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المقدمة

فهو فاعل اقتصاااادي رئيساااي في كل من الدول المتقدمة والنامية،    ،يرتبط القطاع الخاص ارتباطًا وثيقًا بالتنمية

ومع ذلك، فإن مدى مساااهمة القطاع    العديد من فرص العمل، خاصااة في الدول النامية،حيث يوفر القطاع الخاص  

الخاص في التنمية المساااتدامة يبقس مسااافلة خلافية، حيث أن بعل الدول يكون لاقطاع العام فيها دور أكبر مقارنة 

 بالقطاع الخاص.

أثرت في كال    والتي  ،2008تحات وطافت تاداعياات الأزماة الماالياة العاالمياة    يرزحلا يزال الاقتصااااااد العاالمي  

جائحاة  )العاالمياة الأزمة الصاااااحياة  جديدت من تغيرات منااخياة ىلس    أشاااااكاالوتتاالت الأزمات العاالمياة في   القطااعات،

في خضااااام هاذه الأزماات،    .الراهناةالإقايمياة  والحرب  الأوكرانياة(  -الحروب )الحرب الروساااااياة  ( ىلس  19-كوفياد

مع ىعلان أهداف  و  .واجهت قضاايا التنمية في دولنا العربية تحديات هامة لتجاوز العقبات كالتمويل والاساتثمار ىل 

والمنظمات الدولية ىلس القطاع الخاص كممول أسااساي لقضاايا  الحكومات    ، لجفت2030التنمية المساتدامة لااااااسانة  

حيث أصاابحت التنمية المسااتدامة هدفاً محورياً تسااعس ىلي  جميع الدول    (،Scheyvens et al., 2016التنمية )

وفي هذا الساااايار، برز  لاتنمية المسااااتدامة.  2030والمنظمات الدولية، خاصااااة بعد اعتماد الأمم المتحدت لأجندت  

القطاع الخاص كعنصار أسااساي في تحقيق هذه الأهداف، نظراً لدوره الحيوي في الاقتصااد، وقدرت  عاس الابتكار،  

 .وتوفير فرص العمل، والاستثمار في التقنيات الحديثة

من هذه الدراسة في تسايط الضوء عاس أهمية دور القطاع الخاص في رفع معدلات النمو    الهدف الرئيسييتمثل  

فرص العمل، والاسااتفادت من بعل التجارب، وعرل المقترحات التي يمكن تطبيقها لتفعيل    توفيرو الاقتصااادي،

تحقيق أهداف التنمية   في الخاص القطاع التي تطرحها الدراساة: ما هو دور  التسااؤلات البحثيةهذا الدور. ومن أهم  

 التنمية في دوره  من تحد التي يواجهها وما هي العوامل التي التحديات وخاق فرص العمل؟ وما هي المسااتدامة،

 الصعوبات؟   هذه  مواجهة والتشغيل؟ وما هي سبل

وعاس الرغم من أهمية دوره، يواج  القطاع الخاص عوائق تنظيمية وىدارية وقيوداً تشااااريعية، ومع ذلك، فإن  

 تبني الاستدامة يوفر لاشركات ميزت تنافسية، ويعزز سمعتها، ويفتح أمامها أسواقاً جديدت.

وستتناول الدراسة ثلاثة محاور رئيسية:

 : الفرص والتحديات.المستدامةالقطاع الخاص ودوره في تحقيق أهداف التنمية المحور الأول:

 دور القطاع الخاص في تحقيق التنمية وتوفير العمل اللائق.  المحور الثاني:

 القطاع الخاص في الدول العربية: دراسة مقارنة.المحور الثالث:

،  تحفيز النمو الاقتصاديوتحايل موضوع القطاع الخاص ودوره في   تشخيصوتعتمد منهجية هذه الدراسة عاس 

وزيادت معدلات التشغيل، مع عرل بعل التجارب العربية والدولية، ىلس جانب تقديم بعل التوصيات لتعزيز دور  

 القطاع الخاص. 
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تعني التنمية المسااااتدامة تابية احتياجات الحاضاااار دون المساااااا بقدرت الأجيال القادمة عاس تابية احتياجاتهم،  

لقضاااء عاس الفقر والجوع،  ا  وتشاامل الأبعاد الاقتصااادية، والاجتماعية، والبيئية. من بين أهداف التنمية المسااتدامة:

وتعزيز الصاحة والتعايم، والحد من عدم المسااوات والتفاوت بين الجنساين، وىقامة البنية التحتية المساتدامة، والعمل 

اللائق، وجعل المدن أكثر اساتدامة، ومكافحة التغير المناخي، وتعزيز النمو الاقتصاادي الشاامل والمساتدام، وحماية 

يعتبر القطاع    ضاطاع القطاع الخاص اليوم بدور أسااساي في عماية التنمية المساتدامة، حيثيالمحيطات والغابات. و

يمتاك القدرت عاس تساريع النمو الاقتصاادي، وخاق فرص العمل، ودفع   كماالخاص لاعبًا أسااسايًا في تحقيق أهدافها،  

 الابتكار في مختاف القطاعات.

، بادأت الادول في تحويال اهتماامهاا نحو ىيجااد حاول  2030تحقيق أهاداف التنمياة المساااااتاداماة    سلعمال عاومع ا

حقيقة أن العالم يعاني من مشاكل بيئية بسبب أنماط الاستهلاك والإنتاج الحالية   بإدراك  لامشاكل البيئية والاقتصادية.

 أدى ىلس الدعوت لاتوج  نحو التنمية الخضراء.    ،التي تعتمد بشكل كبير عاس الوقود الأحفوري

في النشاااط الاقتصااادي ىلس تطوير مفهوم التنمية الخضااراء لاسااتيعاب    صااديق لابيئةوقد أدى التحول نحو نهج 

الواقع الجديد، متجاوزاً بذلك فكرت التنمية المسااتدامة، ويعرف هذا النهج عاس أن  شااكل جديد من أشااكال التنمية ل  

الإنساان لتحقيق  توج  مشاترك تجاه الاقتصااد والبيئة والمجتمع، ويهدف ىلس تراكم الثروت الخضاراء وتعزيز رفاهية 

الانساجام بين الطبيعة والإنساانية، حيث لم يعد التركيز الرئيساي عاس المصاالح الاقتصاادية، بل هو مزيج اجتماعي 

واقتصاااادي وبيئي شاااامل، وهو يعتمد عاس الابتكار الأخضااار ول  بعل الخصاااائص مثل الاساااتهلاك الرشااايد،  

ىن  يساااتازم تحويلاً شااااملاً لانظام الاقتصاااادي   البيئي، وانخفال الانبعاثات، فضااالاً عن الحفاظ عاس رأا المال

الطبيعي الاجتماعي لتحقيق قيم الرفاهية الإيجابية، من خلال التحول من العجز البيئي ىلس الفائل، مع ىحداث ثورت  

من هادف تعظيم النمو ىلس تعظيم الرفااهياة الصاااااافياة واعتمااد نظاام لاتنمياة البشااااارياة قاائم عاس العادالاة حياث تكون 

 .(Hu, 2014; Odero, 2013)نية هي القوت الدافعة  الإنسا

فن تعزيز التقدم نحو تحقيق أهداف التنمية المسااتدامة يتطاب جهوداً مكثفة من جميع الجهات، بما بويمكن القول  

في ذلك الحكومات والمجتمع المدني وشااركاء التنمية والجهات الفاعاة في القطاع الخاص، وزيادت كفاءت الاسااتثمار  

ة واضااحة، وخطط مبتكرت، ومنهج جيد،  في رأا المال البشااري والبنية التحتية.  ولابد هنا من وضااع اسااتراتيجي

وحوافز كافية لإشاااراك القطاع الخاص ودعم دوره في تحقيق أهداف التنمية المساااتدامةأ حيث أن القطاع الخاص  

ساايساااعد عاس تقديم الاسااتثمارات والتمويل اللازم لامشااروعات، ويساااهم في خاق فرص العمل وتوفير الموارد،  

 Diaz,Granadosة ىلس تحفيز الابتكار والتكنولوجيا وريادت الأعمال. وأكد وتقديم السااااع والخدمات، بالإضااااف

and Sheehy  (2022  عاس دور المنظمات الربحية في وضااع واعتماد وتطوير وتنفيذ السااياسااات العامة التي )

 تعزز الأهداف البيئية والاجتماعية والاقتصادية.  

الفرص والأدوار:القطاع الخاص والتنمية .1

يمثل القطاع الخاص المحرك الرئيسااي لانمو الاقتصااادي في معظم الدول، حيث يساااهم في خاق فرص العمل،  

وزيادت الإنتاجية، وتحفيز الابتكار. كما ياعب دوراً اجتماعياً من خلال المساؤولية المجتمعية، وبشايء من التفاصايل،  

 يتمثل في:فإن دور القطاع الخاص  

:خلق فرص العمل، وتعزيز التعليم والتدريب .أ

عد خاق فرص العمل وتعزيز التعايم والتدريب ركيزتين أساسيتين لتحقيق التنمية المستدامة، والحد من الفقر،  ي 

كما  وضمان النمو الاقتصادي، ويساهم القطاع الخاص في خاق فرص عمل جديدت، مما يقال من معدلات البطالة.

تمر والتدريب أثناء العمل، وهو ما يدعم الهدف  يساهم في تطوير المهارات من خلال برامج التدريب والتعايم المس

 الرابع المتعاق بالتعايم الجيد، والهدف الثامن الخاص بالعمل اللائق والنمو الاقتصادي من أهداف التنمية المستدامة.

أن  في الفترات الأولس من العمل في حيات الفرد، تنخفل الأرباح المحققة مع زيادت    Becker (1962)أكد  

الاستثمارات في رأا المال البشري. ومع تقدم الفرد في العمر، تزداد أرباح  الماحوظة حيث يجني الثمار الناتجة  
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عاس أن التدريب أثناء العمل مرتبط بانخفال طفيف في     .Barron et al (1998)من هذه الاستثمارات. كما أكد

الأجر الأولي لافرد. علاوت عاس ذلك، فإن التدريب أثناء العمل ل  تفثير أكبر عاس نمو ىنتاجية الفرد من  عاس نمو  

أن  يمكن تطبيق نتائج تحايل التدريب أثناء العمل عاس أنواع أخرى من الاستثمار    Becker (1980)الأجور. وأكد  

في رأا المال البشريأ حيث يقوم العمال دائمًا بزيادت مهاراتهم ومعرفتهم أثناء العمل من أجل زيادت ىنتاجيتهم ومن  

العمال في حالة حصولهم عاس التدريب العام أقل من ىنتاجيتهم   ن أجرأفي المستقبل. ويمكن القول  أجورهم ثم زيادت 

ىنتاجيتهم، فالعمال الذين يتاقون تدريبًا عامًا  الحديةأ أي أنهم يتحماون تكافة التدريب لأنهم يتاقون أجورًا أقل من 

 يضحون بفرباحهم عاس المدى القصير لاحصول عاس أرباح طوياة المدى.  

:والابتكارتشجيع التكنولوجيا  .ب

ويمكن لامؤساااساااات تجربة أفكار جديدت وتطوير منتجات وخدمات    ،يسااااهم القطاع الخاص في تحفيز الابتكار

أعطات لقاد   ويطور حاولاً تكنولوجياة لامشااااااكال البيئياة، مثال ىعاادت التادوير.  مبتكرت تابي احتيااجاات ساااااور العمال،

الاساااتراتيجية العالمية لاتنمية الخضاااراء زخمًا لانشاااطة الاقتصاااادية الخضاااراء عالميًا من خلال التركيز عاس 

القطاعات الصااديقة لابيئة، مثل الطاقة المتجددت وىعادت التدوير والزراعة وغيرها، مما ساااهم في ظهور الاقتصاااد  

العقد الماضاي كفدات لتحقيق التنمية الخضاراءأ حيث يتساتبدل  الأخضار وتنامي أهميت  كمفهوم، مما منح  زخمًا خلال  

هدف معدل النمو الثابت بمعدل نمو يراعي الإدماج الاجتماعي لافئات الأكثر ضااعفًا في المجتمع مع ضاامان حماية 

 البيئة.

كما تاعب التكنولوجيا دوراً أسااااساااياً في تساااريع وتيرت التنمية المساااتدامة، بخاصاااة في مجالات الطاقة والماء 

والزراعة. ويقوم القطاع الخاص بالاساتثمار في تقنيات متطورت لتحساين كفاءت اساتخدام الموارد، ساواءً كان ذلك من  

لتزام الشاركات بتوجي  الابتكار  ىالزراعة. ويعكا ذلك  خلال تطوير أنظمة طاقة متجددت أو تقنيات الري الذكي في 

ت  ىلس أن ،  1  ةوتشااير أحدث تقديرات الدولي  .نحو حاول تقنية مسااتدامة تعزز الإنتاجية وتحدم من ااثار البيئية الضااارم

أ ىذ تتسااابب  الشااارر الأوساااط وشااامال افريقياساااوء ىدارت النفايات يمثل تكافة اقتصاااادية وبيئية متزايدت في منطقة 

مايار دولار سانويًا. وتنتج المنطقة أكثر   7.2الممارساات غير الساايمة لإدارت النفايات في أضارار بيئية تتقدبر بنحو  

مايون طن من النفايات سااانويًا، في حين لا تتجاوز نسااابة النفايات التي يعاد اساااتخدامها أو تدويرها أو   155من 

ر البنك الدولي أن ما  % من النفايات بصاااورت غير ساااايمة. كما يقد67حو %، بينما تتدار ن10تحوياها ىلس ساااماد  

أو اساااترداد  % من النفايات التي يتم جمعها في المنطقة تمتاك ىمكانية لإعادت الاساااتخدام أو التدوير  83يصااال ىلس 

 .الطاقة، بما يمثل فرصة اقتصادية غير مستغاة

توفير البنية التحتية والاستثمار في الطاقة النظيفة: .ج

ياعب القطاع الخاص دورًا هامًا في توفير البنية التحتية الأساااااسااااية، مثل الطرر، والسااااكك الحديدية، والنقل   

والمواصالات. كما يسااعد عاس توفير الطاقة النظيفة والمشااركة الإيجابية في العمل المناخي، وتطوير مشاروعات 

تتج  الطاقة المتجددت نحو مسااااتقبل واعد، حيث تلاقي تطوراً  والطاقة المتجددت، مثل الطاقة الشاااامسااااية، والرياح.  

كما يشاااهد الاساااتثمار في تقنيات الطاقة الشااامساااية وطاقة الرياح ارتفاعاً   ماحوظاً في مجالات التكنولوجيا والابتكار، 

 .ماحوظاً بفضل انخفال تكاليف الإنتاج والتكنولوجيات الحديثة التي تعزز كفاءت هذه المصادر 

الاجتمااعي ىلس تحقيق توازن بين النشااااااط الاقتصاااااادي، والاحتيااجاات    بيئيويساااااعس النظاام الاقتصاااااادي ال

الاجتماعية، والحفاظ عاس البيئة، بينما يركز النظام الاقتصااااادي العادي أكثر عاس النمو الاقتصااااادي والربح دون 

 لتحقيق قيم الرفاهية الإيجابية.   -مراعات كافية للآثار الاجتماعية والبيئية  

وتعدم اساتثمارات القطاع الخاص في المشااريع المساتدامة ركيزت أسااساية في تحقيق أهداف التنمية المساتدامة، ىذ  

يتيح توجي  هذه الاساااااتثمارات نحو تعزيز البنية التحتية المساااااتدامة فرصااااااً هائاة لتطوير المجتمعات ودعم نمو 

 
1 - World Bank Group, Waste Management in the Middle East and North Africa, 2026 
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ويتيح توجي  الاسااتثمارات نحو هذا الاتجاه تطوير وتحديث البنية   .اقتصااادي يعتمد عاس الموارد البيئية بشااكل ذكي

التحتية بشاااكل يعزز الاساااتدامة، ساااواءً كان ذلك من خلال تحساااين نظم النقل العام، أو بناء مرافق توليد الطاقة 

هم في المتجددت. ويعكا هذا التوجم  تفاني الشااركات في تطوير مشااروعات قائمة عاس التكنولوجيا الحديثة، ما يساا

 .تعزيز كفاءت الاستخدام والحفاظ عاس الموارد الطبيعية

ا، وتحقيق النمو والاقتصااااااد   وهنااك دعوت لتغيير نموذج العمال المعتااد ىلس نموذج أعماال أكثر اساااااتاداماة بيئيال

الأخضر يستازم ىحداث تحول في كيفية ىدارت شركات القطاع الخاص لنشاطها الاقتصاديأ حيث ىن النمو الأخضر  

ك عاس مساااتوى الشاااركات عندما تقال من  ينص عاس تعظيم النمو الاقتصاااادي بطريقة مساااتدامة، ويتم تحقيق ذل

 .الطبيعية، لتطوير وتحقيق ميزت تنافسية تنعكا في نتيجة أكثر استدامة  الموارد  لأصولاستخدامها  

وتوجد أساباب منطقية مختافة لشاركات القطاع الخاص في التحول ىلس أعمال تجارية خضاراء. وتختاف الفوائد  

الاقتصاااادية لتبني الاساااتدامة من صاااناعة ىلس أخرى، ومن قطاع ىلس طخر مثل قطاعي الطاقة والزراعة، وتؤدي  

فوائد اقتصااادية عاس المدى القصااير، بينما  أنشااطة هذه الشااركات الهادفة ىلس تعزيز الاسااتدامة البيئية وىلس تحقيق  

  واساااتراتيجية ضاااد   ،2  يتنظر ىلس هذه الجهود والاساااتثمارات في العديد من القطاعات عاس أنها تحوطات تجريبية

دون أي طثار قصيرت المدى. ومن ثم، تختاف الشركات في سعيها لتحقيق الاستدامة، الأمر الذي    المخاطر المستقباية

 .يتطاب أيضًا من صانعي السياسات الاعتراف بهذه الاختلافات في تعزيز التحول نحو اقتصاد أكثر استدامة بيئيلا

متعددت بما في ذلك سلاسل التوريد المرنة، وفرص الاستثمار الجديدت، وارتفاع   مزاياويتمتع الاقتصاد الأخضر ب

أسااوار رأا   سااهولة دخولالطاب، ونمو المبيعات، وخاق فرص العمل، وتقايل الاعتماد عاس الموارد الطبيعية، و

المال، فضااالًا عن الحماية من المخاطر المالية الناشااائة عن التفثير البيئي. وبناءً عاس ذلك، تدرك شاااركات القطاع  

الخاص أن تخضاير أعمالها التجارية، أو سالاسال القيمة الخاصاة بها من خلال تحساين ىنتاجية الموارد، قد يسااعد  

  (.BILTAGY،    2024  )ر والطويل وىنشاء أسوار جديدت في زيادت قدرتها التنافسية عاس المدى القصي

المسؤولية الاجتماعية لشركات القطاع الخاص:  .د

أصابح القطاع الخاص شاريكًا أسااسايًا في المساؤولية الاجتماعية مثل دعم الفئات الأكثر احتياجًا، والمسااهمة في 

تطوير قطاعي التعايم والصحة، فالنهول بالتعايم والصحة هو جهد مجتمعي يقوم عاس مشاركة مختاف المؤسسات  

في نفا الوقات، لاباد من التافكياد عاس أن تكون في المجتمع، ولا يقتصااااار عاس عمال الادولاة والحكوماة بمفردهماا. و

مشااااركة القطاع الخاص بشاااكل فعالأ بحيث لا تكون هادفة لاربح، وتضااامن مساااتوى عالي من الجودت التعايمية  

 والصحية.

، ثم تم توضاايح هذا المفهوم بشااكل 1958عام   Mincer لقد قتدم مفهوم رأا المال البشااري لأول مرت عاس يد

ورأا المال البشارى يعنس اكتسااب الأفراد    ،1962عام    Becker،  1961عام  Schultz أكثر تفصايلاً عاس يد

مزيداً من المعرفة والمهارات من خلال التعايم والتدريب والخبرات المتراكمة من أجل زيادت مسااااتوى دخولهم في 

المساتقبل. ويمكن القول ىن فشال نماذج النمو النابع من الخارج في تفساير النمو الطويل الأجل هو السابب الرئيساي  

رأا المال البشااارى، وبالتالي ظهرت نماذج النمو النابع من الداخل لتؤكد عاس أن التعايم ل  دور   في بزوغ نظرية

 (Biltagy, 2019).فعال في تفسير النمو الطويل الأجل، أي في تفسير متبقي سولو

القدرات   /  يتعد تكوين رأا المال البشاري عماية معقدت لاغاية، ويتضامن رأا المال البشاري عددًا من المكونات

. وتشامل الأنواع الرئيساية للاساتثمار في رأا (Menzies et al., 2000)التي يمكن تكوينها خلال حيات الفرد  

نفار عاس الصااحة والتعايم  المال البشااري التدريب أثناء العمل، والوقت الذي يقضااي  الفرد في زيادت المعرفة، والإ

  عناصااار  من  عنصااار(. ويعتبر التعايم أهم  Schultz, 1961وتحساااين فرص العمل من خلال الهجرت الداخاية )

 
قتصاد والمالية )مثل استراتيجيات تقليل  لتحوطات التجريبية هي إجراءات اختبارية أو نماذج أولية تسُتخدم لتقييم المخاطر أو تقليلها في بيئة غير مستقرة، سواء كان ذلك في الا - 2

 بل تعميمها مخاطر الأسعار بمعاملات مالية تجريبية(، أو في البحث العلمي والزراعي لاختبار الأنظمة الجديدة ق
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 Schultz,1961وأهم العوامل التي تفساار التفاوت في الدخول بين الأفراد )  ،الاسااتثمار في رأا المال البشااري

and Becker 1962, 1980.) 

وأكد عاس أن رأا المال ،  Lucas (1988)نموذج يشاب  المال البشاري لرأا نموذجًا Stokey (1988) قدم 

الناتجة عن تراكم رأا المال البشاااري لها تفثير    الجانبيةالبشاااري يتراكم من خلال التعام بالممارساااة، وأن ااثار  

 أن رأا المال البشااري يتراكم  Stokey (1991) افترل ذلك، ىلس . وبالإضااافةىيجابي عاس النمو الاقتصااادي

 :يومن أهم أنواع الاستثمار في رأا المال البشر التعايم  خلال من

.التدريب أثناء العمل •

.التعليم •

.اكتساب معرفة جديدة، والاستثمار في الصحة •

ولتكوين رأا مال بشري منافا لابد من الاهتمام بجودت التعايم في جميع مراحا ، وىيجاد وسائل مستحدثة تساعد  

عاس الارتقاء بنوعية التعايم، وتشجيع الابتكار، والفكر الابداعي والنقدي، والاهتمام بجودت الخدمات الصحية. ويمكن 

التعايم والصحة، ومساهمة المجتمع المدني ورجال الأعمال    تحقيق ذلك من خلال زيادت الموارد المخصصة لقطاعي

 في دعم العماية التعايمية والصحية، وزيادت مشاركة القطاع الخاص في تمويل التعايم والصحة.

 

التحديات التي يواجهها القطاع الخاص  .2

القول   يمكن  المختافة،  والعربية  الدولية  التقارير  ىلس  القطاع أاستنادًا  التحديات    ن  من  يواج  مجموعة  الخاص 

التوترات  الهيكاية   جانب  ىلس  المتسارعة،  التكنولوجية  والتحولات  الكاي  الاقتصاد  ضغوط  بين  تتراوح  التي 

 مثل:فرص عمل لائقة،  ىيجادالتي تعيق نموه وتحد من قدرت  عاس الجيوسياسية التي تؤثر عاس سلاسل الإمداد، و

عدم الاستقرار الاقتصادي، وتأثير المتغيرات الخارجية والتغيرات العالمية مثل الحروب وغيرها. -

القيود الإدارية، وارتفاع الضرائب التي تؤثر على قدرة القطاع الخاص على القيام بدوره. -

ضعف الشراكة بين القطاعين العام والخاص وغياب التشريعات والسياسات الداعمة له. -

المشاااااااكل التي تواجه سااااااوا العمل مثل الفجوات بين المهارات المطلوبة لسااااااوا العمل والأخر   -

المتاحة بالفعل.

التحديات المتعلقة بالحوكمة، والتحول الرقمي. -
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التحديات الاقتصادية والهيكلية: .أ

 يوضح التحديات الاقتصادية والهيكلية التي تواجه القطاع الخاص في الدول العربية  - ( 1الشكل رقم )

 من ىعداد الباحث  المصدر: 

 

تعاني اقتصااادات بعل الدول العربية من تباطؤ في النمو، مما يقال من فرص ضااعف النمو الاقتصااادي: ❖

الاساااتثمار والتوساااع لاشاااركات الخاصاااة. ويتعزى هذا التباطؤ ىلس عوامل متعددت منها عدم الاساااتقرار  

 .والأزمات

تواج  الشاركات، لا سايما الشاركات الصاغيرت والمتوساطة، صاعوبة في الحصاول عاس صااعوبة التمويل: ❖

 .التمويل اللازم لبدء المشاريع أو التوسع فيها، مما يعيق قدرتها عاس الابتكار والمنافسة

ىلس جنبي المباشر في الدول العربية: الاستثمار الأ ❖ الواردت  المباشرت  الأجنبية  الاستثمارات  تدفقات  تتسم 

الدول العربية في السنوات الأخيرت بالتذبذب من حيث قيمتها وحصتها من ىجمالي الاستثمارات الأجنبية  

المباشرت عالميا هذا ىضافة ىلس التغير في مستوى مناخ الأعمال والاستثمار وفقًا لاتطورات الحاصاة في  

 ما ينعكا عاس تحفيز الطاب والنمو الاقتصادي في الدول العربية.المنطقة وهو 

  

ضعف النمو 

الاقتصادي

الاستثمار 

الاجنبي 

المباشر

تعقيد على 

الموارد الطبيعية 

خاصة في الدول 

العربية

الاعتماد على 

الموارد الطبيعية 

خاصة في الدول 

العربية

صعوبة 

التمويل
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تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة العربية والبلدان النامية الأخر  خلال   -( 2ويبين الشكل رقم )

 2021 –  2008من  الفترة 

الاعتماد على الموارد الطبيعية خاصة في الدول العربية ❖

يعتمد اقتصااد عدد من الدول العربية بدرجة كبيرت عاس الموارد الطبيعية، ولا سايما النفط والغاز، وهو ما يجعل  

قد يؤدي هذا الاعتماد ىلس الحد من  والقطاع الخاص عرضااااة لتقابات أسااااعار هذه الموارد والطاب العالمي عايها.  

تنويع الأنشاااطة الاقتصاااادية والاساااتثمار في القطاعات الإنتاجية الجديدت، مما يؤثر في قدرت القطاع الخاص عاس 

 .تحقيق نمو مستدام وخاق فرص عمل متنوعة

تعقيد الإجراءات الإدارية وضعف بيئة الأعمال ❖

يمثل تعقيد الإجراءات الادارية عائقًا رئيسااايًا أمام تطوير القطاع الخاص في بعل الدول، كما أن بيئة الأعمال 

 .مواتية لنمو الشركات وتطورها في كثير من الأحيان لا تكون

العمل:التحديات التي تواجه سوا  .ب

ارتفاع معدلات البطالة:  ❖

يواجا  القطااع الخااص في بعل الادول العربياة أزماة اساااااتيعااب الأعاداد المتزايادت من الخريجين والبااحثين عن 

عمل، مما أدى ىلس ارتفاع معدلات البطالة، خاصاااة بين الشاااباب، حيث باغت نسااابة البطالة في العالم العربي نحو 

%   4.9ظال معادلات البطاالاة العاالمياة عناد  ، ومن المتوقع أن ت2025% من ىجماالي القوى العاامااة خلال عاام  9.2

لكن الملايين من العمال حول العالم لا يزالون يفتقرون ىلس  –   مايون شاااخص  186، أي ما يعادل  2026في عام 

مايون عامل بين    1.3وفي شااامال أفريقيا، باج ىجمالي عدد العاماين   .3 فرص الوصاااول لوظائف ذات جودت عالية

 
 . " 2026تقرير "العمالة والآفاا الاجتماعية لعام  منظمة العمل الدولية،  - 3
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ويظل معدل البطالة مساااتقرا، عاس الرغم من أن بطالة الشاااباب لا تزال مرتفعة، حيث لا   2025و  2024عامي  

 .4  2025في عام   12.4يزال يواج  صعوبات جمة، ىذ ارتفعت بطالة الشباب ىلس %

الفجوة في المهارات في المنطقة العربية:  ❖

( واحدت من أبرز التحديات الهيكاية التي تواج  أسااوار العمل الحديثة، وتتعد  Skills Gapتعد فجوت المهارات )

وتظهر هذه الفجوت في عدم مواءمة    الفجوت بين التعايم وساااور العمل من التحديات الرئيساااية التي تواج  الشاااباب

مخرجاات التعايم مع متطاباات ساااااور العمال، مماا يؤدي ىلس زياادت معادلات البطاالاة بين الخريجين وتراجع القادرت  

 التنافسية للاقتصاد.

كما أن هناك فجوت كبيرت بين المهارات التي يمتاكها الخريجون واحتياجات سور العمل، ولا تزال الدول العربية  

  5أ ىذ تشاير تقديرات منظمة العمل الدولية تواج  تحديًا كبيرًا في انتقال الشاباب من التعايم والتدريب ىلس ساور العمل

في عام  (NEET) % من الشااااباب في الدول العربية كانوا خارج التعايم أو العمل أو التدريب33.2ىلس أن نحو  

 %.  20.4، وهي نسبة تتجاوز المعدل العالمي البالج  2023

يتم تقسااايم المهارات المطاوبة في ساااور    6لامهارات الأكثر طابا في ساااور العمل العربي  يلتقرير تحايافوفقاً 

 :كالتاليالعمل ىلس نوعين رئيسيين  

(Hard Skills / Technical Skills)المهارات الفنية ❖

يتم اكتساابها عبر التعايم والتدريب، وتختاف   .وهي المعارف والأدوات المتخصاصاة اللازمة لأداء وظيفة معينة

 بحسب المهنة

 يوضح اكثر المهارات الفنية طلباً في سوا العمل العربية  - (3شكل رقم )

 تقرير الاسكوا التحاياي لامهارات المصدر: 

 

 
 نفس المرجع السابق.  - 4

5 - International Labour Organization (ILO), Global Employment Trends for Youth 2024 – Middle East and North Africa, 
2024. 

6 - ESCWA Skills 2023. 
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(Soft Skills)المهارات الشخصية أو السلوكية ❖

تشامل أبرزها: مهارات و ،القدرت السااوكية والاجتماعية التي تحدد كيفية تفاعاك مع ااخرين وىدارت المهام  هيو

 التواصل وحل المشكلات.

 المهارات الشخصية طلباً  في سوا العمل العربية  يوضح أكثر(: 4شكل رقم )

 
 تقرير الاسكوا التحاياي لامهارات المصدر: 

 
 

فرص عمل في الدول العربية: توفيردور القطاع الخاص في  ❖

فرص العمل وتحفيز النمو الاقتصاااادي في الدول العربية، حيث    لتوفير  ييتعد القطاع الخاص المحرك الرئيسااا 

  دولية يسهم في استيعاب نسبة كبيرت من القوى العاماة، وتعزيز الإنتاجية، ودعم الابتكار والاستثمار. وتشير تقارير  

يتطاب تعزيز دور القطاع الخاص من خلال توفير بيئة    المنطقة العربيةىلس أن تحقيق نمو اقتصاااادي مساااتدام في 

أعمال تنافساية، وىزالة المعوقات التي تحد من دخول الشاركات ىلس الأساوار وتوساعها، بما يساهم في زيادت معدلات 

أن ضاااعف أداء القطاع الخاص في العديد من دول المنطقة يمثل أحد  والتوظيف، خاصاااة بين الشاااباب والنسااااء.  

الأساباب الرئيساة لاساتمرار ارتفاع معدلات البطالة، وأن الإصالاحات الرامية ىلس تحساين مناخ الاساتثمار، وتعزيز 

فرص العمل وتحقيق التنمية الاقتصادية    ىحداثالمنافسة، ودعم ريادت الأعمال، تتعد من أهم السياسات الكفياة بزيادت  

المساتدامة. ويؤكد التقرير كذلك أن تمكين القطاع الخاص من أداء دوره الاقتصاادي بصاورت أكثر فاعاية يساهم في 

رفع معدلات النمو، وتحسااااين مسااااتويات المعيشااااة، وتعزيز قدرت الاقتصااااادات العربية عاس مواجهة التحديات  

 .7  الاقتصادية المستقباية
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التحديات المتعلقة بالحوكمة والتحول الرقمي: .ج

ضعف الحوكمة: ❖

يشاااير ضاااعف الحوكمة ىلس تفاقم مشاااكلات ساااور العمل، مثل انخفال الإنتاجية، وعدم توفير فرص العمل  

اللائق، بالإضاااافة ىلس عدم تطبيق قوانين العمل بفعالية، كما يخاق بيئة عمل غير مساااتقرت مما يزيد من حدت الفقر  

 .وعدم المساوات ويعيق التنمية الاقتصادية الشاماة

التحول الرقمي:  ❖

جميع   في  لامؤسسات  ماحة  ضرورت  الرقمي  التحول  أصبح  التقنية،  التغيرات  وتيرت  في   تتسارع  عصر  في 

لتحسين    كنولوجياالقطاعات، وىعادت تصميم نماذج الأعمال لتحقيق نتائج أفضل يعكا هذا التحول كيفية استخدام الت

المتزايدت، و التكيف مع متطابات السور  التكيف  العمايات والخدمات، مما يتيح لامؤسسات  الرقمي  التحول  يتطاب 

وتطوير مهارات جديدت لمواكبة التغيرات التكنولوجية. حيث ارتفعت الحاجة ىلس المهارات المرتبطة بالتحايل الرقمي،  

والأمن السيبراني، وىدارت البيانات، والتكنولوجيا المالية، والخدمات الذكية، مقابل تراجع بعل الوظائف التقايدية  

 . منخفضة المهارت 

الذكاء الاصطناعي ىلس تفاقم التحديات، خاصة بالنسبة لاشباب المتعام في البادان مرتفعة وفي المقابل قد يؤدي  

وفي حالة عدم توفير البيئة المناسبة لاتحول الرقمي،  الدخل الذي يبحث عن وظيفت  الأولس في مهن عالية المهارت.  

 قد يؤدي ذلك ىلس تزايد عدم المساوات، وضعف الإنتاجية، وضعف معدلات الابتكار. 

الفجوة الرقمية في الدول العربية: ❖

تشير الفجوت الرقمية ىلس التفاوت في فرص الوصول ىلس تكنولوجيا المعاومات والاتصالات والاستفادت منها بين  

الاتصال   ىمكانية  أو  الرقمية،  التحتية  البنية  توافر  حيث  من  سواء  الجغرافية،  المناطق  أو  المؤسسات  أو  الأفراد 

 ام التقنيات الحديثة بفاعاية. بالإنترنت، أو امتلاك المهارات الرقمية اللازمة لاستخد 

التنمية المستدامة والتحول الرقمي،    التحديات أمام تحقيق  الفجوت الرقمية أحد أبرز  تمثل  الدول العربية،  وفي 

حيث لا تزال هناك تفاوتات ماحوظة بين الدول، وكذلك بين المناطق الحضرية والريفية، وبين الفئات الاجتماعية 

   .دتهاالمختافة، في مستويات النفاذ ىلس الخدمات الرقمية وجو

حكومات ل   ينبغيالتغيرات التقنية    توائمستيعاب الرقمنة ولخاق بيئة  من حيث البنية التحتية لإ   العربية  تختاف الدول

لإنشاء بنيتها التحتية المناسبة    ةىنشاء بنية تحتية مناسبة لمواكبة التحول الرقمي، فكاما اهتمت الدول  العربية  الدول

 ً  .8  لعصر التكنولوجيا يكون الناتج ارتفاع مؤشر الاقتصاد الرقمي لتاك الدولة عالميا
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 التنافسية الرقمية العالمية الترتيب العالمي للدول العربية من حيث  
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 الخاص دور فعال في خاق فرص العمل اللائق وزيادت الإنتاجية، مما يسااااهم في ارتفاع معدلات النمو لاقطاع

الادول ىلس  من العادياد والفقر. ومن ثم اتجهات وتحقيق التنمياة عاس المادى الطويال، وباالتاالي تقايال معادلات البطاالاة

 الاقتصادي. النشاط في الخاص القطاع زيادت مشاركة

دور القطاع الخاص في التنويع الاقتصادي .1

ً   قد اثبتت التجارب الدولية أن الدول التي تمتاك هيكلاً ل ً   اقتصااااديا قل عرضاااة لتفثيرات  أفي العادت   تكون متنوعا

مصادر ىنتاجية قاياة تجعل   عاسكما أن الاعتماد    الاقتصادي،وانعكاسات الصدمات الخارجية وتقابات وتباطؤ النمو  

 ً وتواج  الدول العربية تحديات اقتصاادية واجتماعية هامة في ساعيها   .وعرضاة لاعديد من المخاطر  الاقتصااد هشاا

   .لي تعزيز النمو الاقتصادي من خلال التنويع الاقتصاديى سكما تسع  المستدام،لتحقيق النمو الاقتصادي  

دوراً محورياً في قيادت قاطرت التنويع   المصادرت لانفط والغاز  تاعب مؤساساات القطاع الخاص في الدول العربيةو

الاقتصاادي، حيث تساهم بشاكل فعال في تقايص الاعتماد التاريخي عاس العائدات النفطية. ويتم تحقيق ذلك من خلال 

ضاا  الاسااتثمارات في قطاعات حيوية مثل التكنولوجيا، والسااياحة، والطاقة المتجددت، والخدمات الاوجسااتية، مما  

 ديناميكية تدعم التنمية المستدامة.يخاق بيئة أعمال 

 :برز الدور المحوري لاقطاع الخاص في التنمية الاقتصادية العربية من خلال المحاور الرئيسية التالية

 (: يوضح دور القطاع الخاص في التنويع الاقتصادي 5شكل رقم )

 

 

 2025  عام (  51الدورت )  تقرير المدير العام لمكتب العمل العربيالمصدر: 

 
 

توليد فرص العمل والحد من البطالة .أ

الخريجين الجادد  بطاالة  يمثال القطااع الخااص المشاااااغال الأكبر لاعماالة في العاديد من الدول العربياة، حياث يمتص  

ويقال الضاااغط عاس التوظيف الحكومي. كما يسااااهم في تطوير المهارات البشااارية عبر برامج التدريب والتطوير  

 .المهني

 

تعزيز الاستثمار ونقل التكنولوجيا تنويع مصادر الدخل القومي

توليد فرص العمل والحد من البطالة تعزيز برامج المسؤولية المجتمعية

الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 دور القطاع الخاص في التنويع الاقتصادي
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تنويع مصادر الدخل القومي .ب

( نحو تمكين القطاع الخاص لتخفيف  2030تتج  الرؤى الاقتصااااادية في دول المنطقة )مثل رؤية السااااعودية  

الاعتماد عاس ىيرادات النفط، مما يدفع بعجاة الاساااتثمار في قطاعات غير نفطية كالساااياحة، التكنولوجيا، الخدمات  

 المالية، والصناعات التحوياية

تعزيز الاستثمار ونقل التكنولوجيا .ج

ياعب القطاع الخاص دوراً حيوياً في جذب الاسااااتثمارات الأجنبية المباشاااارت وتوطين التكنولوجيا الحديثة. من 

يسااااهم في ابتكار منتجات وخدمات جديدت ترفع من  و،  (R&D) خلال تمويل وتفسااايا مشااااريع البحث والتطوير

 .جودت وكفاءت الأسوار

(PPP)الشراكة بين القطاعين العام والخاص .د

تعتمد الحكومات العربية بشاااكل متزايد عاس القطاع الخاص لتنفيذ وتمويل مشاااروعات البنية التحتية الضاااخمة  

)مثال مشااااااريع الطااقاة المتجاددت، النقال، والمواند( عبر عقود الشاااااراكاة، مماا يخفف العابء الماالي عن الموازناات  

 .العامة

تعزيز برامج المسؤولية المجتمعية .ه

لم يعد دور القطاع الخاص يقتصار عاس تحقيق الأرباح فحساب، بل امتد ليشامل المسااهمة في التنمية المساتدامة  

 .من خلال دعم المبادرات الاجتماعية، التعايمية، والصحية، مما يحسن من جودت الحيات لامجتمعات المحاية

دور القطاع الخاص في محاربة الفقر  .2

يعد الفقر من أخطر المشااااكل عاس مساااتوى العالم، والذي تعاني من  عدت دول، وتضاااع  ضااامن أهم أولوياتها  

 عجز بمعنس الفقر يعني الحرمان بفشاكال  المختافة، أن عاس اتفار شاب  وهناك  .باعتباره من أهم التحديات الأسااساية

والذي يترتب عن  التدني في المساااتوى التعايمي والمساااتوى الصاااحي   احتياجاتهم الأسااااساااية ىشاااباع  عن الأفراد

 والسكني.  

 مع النمو الاقتصاادي من عالية معدلات تحقيق الساياساات الملائمة، والتي من شافنها تبني الفقر من لحديتطاب ا

 من فالفقر  .الفرص توزيع في من خلال تحقيق العدالة والشااارائح كافة الفئات بين المجتمع الفجوات داخل تقايل

 فإن المنطاق هذا بالتنمية، ومن وثيقًا ارتباطًا ترتبط والتي المتعددت  الأبعااد ذات الخطيرت  الاجتمااعياة الظواهر

 أو تعايمية. أو صحية اقتصادية سواء كانت العامة لادولة والسياسات الفقر بين وطيدت  العلاقة

الأفراد   دخول العمل، ودعم التشاغيل، وزيادت  فرص لتوفير محركًا فعالاً  الخاص القطاع عدم ومن هذا المنطاق، يت 

 الفقر. تخفيل معدلات في يساهم  بما

دولارات    3مايون عامل في العاالم يعيشاااااون في فقر مدقع، حياث يكسااااابون أقل من    300ولا يزال ما يقاارب  

ماياار عاامال    2.1أميركياة في اليوم، في حين يشاااااهاد العمال غير المنظم ارتفااعااً ماحوظااً، حياث يتتوقع أن يشاااااغال  

ياة والحقور في العمال والأمن ، مع وصاااااول محادود ىلس الحمااياة الاجتمااع2026وظاائف غير منظماة بحاول عاام  

الوظيفي. ويؤدي النقص الحاد في التقدم في البادان منخفضااة الدخل ىلس دفع العمال الذين يعانون من أسااوأ ظروف 

شااهدت ارتفاعاً مسااتمراً في   عدد من الدول العربيةوتتشااير التقديرات أن  9رعمل ىلس التخاف عن الركب بشااكل أكب

 
 . 2026الأسكوا عام  / تقديرات البنك الدولي واللجنة والاجتماعية لغرب آسيا - 9
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دولة في فقر  109مايار شاخص في   6.3مايار شاخص من أصال    1.1، حيث يعيش  2010معدلات الفقر منذ عام 

   10متعدد الأبعاد

دور القطاع الخاص في تعزيز الاندماج الاجتماعي .3

( الانادمااج الاجتمااعي بافنا  لالعماياة التي تقوم المجتمعاات من 2010)  Atkinson and Marlierلقاد حادد  

خلالها بمكافحة الفقر والاساااتبعاد الاجتماعي. ولكي يتم وضاااع وتنفيذ ساااياساااات للاندماج الاجتماعي، ينبغي فهم 

عات من  العوامل التي تعرقل هذه العماية، ويعرف الإقصاااااء الاجتماعي بفن  الاسااااتبعاد القسااااري لافراد والجما

العمايات الساياساية والاقتصاادية والاجتماعية لامجتمع، مما يحول دون مشااركتهم الكاماة في المجتمع الذي يعيشاون  

فيا . كماا يعرف الفقر بافنا  لنقص الموارد الاقتصاااااادياةل، وهو ماا يتمثال في مظااهر مختافاة، منهاا نقص الادخال  

امةأ والجوع وساوء التغذيةأ واعتلال الصاحةأ ومحدودية أو والموارد الإنتاجية الكافية لضامان سابل العيش المساتد

انعدام فرص الحصاااول عاس التعايم والخدمات الأسااااساااية الأخرىأ وزيادت معدلات الوفيات الناجمة عن المرل،  

منة، والتمييز الاجتماعي والاساتبعاد، بالإضاافة ىلس عدم المشااركة في ااوالتشارد، وعدم توافر الساكن، والبيئة غير 

 (.1995صنع القرار وفي الحيات المدنية والاجتماعية والثقافية ل)الأمم المتحدت،

ىن مسافلة الاندماج الاجتماعي ليسات مهمة فقط لتحقيق الهدف الأول من أهداف التنمية المساتدامة، أي القضااء  

 ً لتحقيق أهداف حيوية أخرى، منها عاس سابيل المثال، تمكين الفئات المحرومة ومشااركتها في   عاس الفقر، بل أيضاا

عماية التنمية، ورفع معدلات العمل اللائق والنمو الاقتصاادي، وتحقيق التعايم الجيد، ودعم المسااوات بين الجنساين،  

لابد من دعم وتشجيع جميع الشركاء في   وضامان الصحة الجيدت والرفاهة الاجتماعية. ولتحقيق الاندماج الاجتماعي

المجتمع، خاصاة القطاع الخاص، مع تضامين بعل الأهداف الرئيساية لاساياساات الوطنية، والتي يتم وضاعها وفقاً 

 لاهداف الدولية ذات الصاة، مثل أهداف التنمية المستدامة.

 

 الاندماج الاجتماعي الفعال  / التضمين –( 6شكل )

 

 

 

 

 

 تم بواسطة الباحثة المصدر: 
 

دور القطاع الخاص في توفير العمل اللائق .4

حقور   وعدم التمييز، كما يحترم  عامليعرف العمل اللائق عاس أن  ذلك العمل الذي يحترم الحقور الأساااسااية لا

في ىطار مجموعة من القواعد، وتوفير بيئة عمل تراعي اعتبارات الصاحة والسالامة خلال تفدية الوظيفة،   العاماين

ومعايير واضاحة لتحديد أجور متجزية مما يترتب عاي  زيادت مساتوى الرضاا الوظيفي، ومن ثم زيادت ىنتاجية العمالة 

والعمل اللائق هو الوساياة الفعالة لاحد من الفقر، وتحقيق المسااوات والاندماج    .والتي تتعد من أهم مؤشارات التشاغيل

 الاجتماعي.

ضامان اجتماعي لاسار ونظام معاشاات وتوافر فرص عمل مناسابة تضامن أجوراً عادلة،   يتضامن العمل اللائق 

، بالإضاافة ىلس ىتاحة وساياة جيدت لاتعبير عما يهم العاماين ويشاغاهم، والمسااهمة  الإدماج الاجتماعي تحقيقووافي،  

   .والمساوات بين الجنسين تكافؤ الفرصوالمشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤثر عاس حياتهم وتحقيق  

 
 : المصاعب المتداخلة للفقر ومخاطر المناخ نيويورك 2025/ مؤشر الفقر العالمي متعدد الأبعاد لعام 2025برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  - 10

 مراكز تنمية المهارات 

) تكوين رأس المال 

 البشري (

 الاندماج الاجتماعي
توفير فرص العمل 

اللائق، والمشاركة في 

 سلاسل الإنتاج العالمية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%A4_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5
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وخاق فرص عمل وتطوير المؤساساات،    ،وحقور العمل معايير 11  يتضامن جدول الأعمال الخاص بالعمل اللائق

  يعتمد العمل اللائق علىاً إذ  .والحوار المجتمعي، وذلك كوسااياة أساااسااية لاقضاااء عاس الفقر والحماية الاجتماعية

 أربعة أهداف أساسية:

المبادئ والحقوا الأساسية في العمل. •

فرص العمل والأجور. •

الحوار الاجتماعي . •

توفر الحماية الاجتماعية والضمان الاجتماعي. •

ىلا أن هذا الجدول يواج  العديد من التحديات منها مثلاً وجود العمالة غير المنظمة، ومن ثم فإن  من الأهمية أخذ  

هذا القطاع في الاعتبار عند وضع السياسات ذات الصاة بالعمالة، لأن تجاهل تاك الفئة من العمال سوف يؤدي ىلس  

طاع غير المنظم ارتباطاً وثيقاً بمستوى التعايم، فكاما انخفل  عواقب وخيمة عاس المجتمع ككل. ويرتبط العمل بالق

مستوى التعايم، كاما زادت احتمالية العمل بهذا القطاع بسبب ضعف المؤهلات المطاوبة لاحصول عاس فرص عمل  

ئق  لا كما تقوم الحكومات بتنفيذ جدول أعمال العمل ال.  (Abdel Latif and Dawoud, 2020)بالقطاع المنظم  

اا الجانب  عاس  والاجتماعية.  الاقتصادية  السياسات  ىطار  الحكومات  في  ىمكانيات  بتقايل  العولمة  قوى  تقوم  خر، 

الهدف بمفردها العالمية قروضًا أو  الوطنية عاس تحقيق هذا  المالية  المثال، تعطي بعل المؤسسات  ، فعاس سبيل 

نتفعين بهذه القرول بتطبيق شروط ومعايير محددت مثل تقايل بعل   مساعدات أخرى لحكومات وطنية وتتطالب المت

 فرص العمل عاس المدى القصير، واستبدالها بفرص عمل متجدية اقتصاديًا. 

ستدامة الثامن  ،وتشمل أهداف التنمية المت ستدامة بالعمل اللائق لأجلالخاص    الهدف  وتشجع    ،تنمية اقتصادية مت

عاس تعزيز النمو الاقتصادي وعاس زيادت مستويات التشغيل والإنتاجية، وبالتالي تشكل ريادت الأعمال وخاق فرص  

جراءات اللازمة لاقضاء عاس العمل الجبري، عوامل هامة في سبيل العمل، وتشجيع المشروعات الناشئة، واتخاذ الإ 

والمبدعة لاستكشاف   المبتكرت  لاعقول  ماحة  ىذن حاجة  لاجميع. أصبح هناك  اللائق  والعمل  المنتجة  العمالة  توفير 

رين، حيث  مجالات جديدت لتقدم الأفراد والمجتمع، لذلك، يجب تعايم الطلاب بطريقة تتماشس مع القرن الحادي والعش

أنها الطريقة الوحيدت لتابية متطابات العصر الحديث، حتس يتمكنوا من خاق الفرص لأنفسهم وللآخرين، والتغاب  

 عاس العديد من المشكلات، ومن أهمها البطالة. 

مؤشرات العمل اللائق: .5

 يوضح مؤشرات العمل اللائق في سوا العمل العربية :  - (7شكل رقم )

 من ىعداد الباحث  : المصدر
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توافر عقد عمل مكتوب
رار تكافؤ فرص العمل والدخل المناسب والاستق

في العمل

متوسط عدد ساعات العمل في الاسبوع المساواة بين الجنسين والحماية الاجتماعية

 مؤشرات العمل اللائق

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
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وفيما يتعاق بالقيود الخاصة بتوسيع فرص العمل، يمكن ذكر القضايا المتعاقة بعرل العمالة مثل عدم الاهتمام  

بالتدريب المهني، وعدم المشاركة الكافية لاقطاع الخاص في هذا النوع من التدريب. أما جانب الطاب عاس العمالة 

 لبيروقراطية والروتين الحكومي في الإجراءات، وضعففيتضمن، ما يعاني  سور العمل من تشريعات غير مرنة، وا 

  الداعمة. التحتية البنية

دول العالم، والعالم العربي بشكل   معظم  تواج  التي الأساسية المشاكل من أهم  البطالة قضية وفي هذا السيار، تتعد

الزيادت المطردت في أعداد   تواكب  عمل فرص  توفير يتطاب السكاني، مما لانمو المتزايدت المعدلات ظل  خاص في

 السكان.  
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: الثالثالمحور 

الدول العربية: دراسة مقارنةدور القطاع الخاص في 
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أنشطة  وجاهزية  الأعمال،  ممارسة  مؤشري  أبرزها،  ومن  الخاص،  القطاع  دور  لقياا  مؤشرات  عدت  توجد 

 الأعمال.

:12مؤشر ممارسة الأعمال .1

ويقيمم التقرير البيئة التنظيمية لبدء وتشاغيل الشاركات في كل باد، وتفتي أهمية هذا المؤشار من قدرت  عاس توفير  

معيار لتقييم البيئة التنظيمية لاعمال، كما يوفر لامسااتثمرين المعاومات اللازمة عن سااهولة ممارسااة الأعمال في 

ات بشااااافن الاساااااتثماارات المطاوباة. وتم الاعتمااد عاس الاقتصاااااادات المختافاة، مماا يسااااااعادهم عاس اتخااذ قرار

تم دمج هذا   أ حيث2020عام  مؤشااار لساااهولة ممارساااة أنشاااطة الأعمال الخاص بالدول العربية الصاااادر أحدث

، أصاابح  2024، وفي عام  2020المؤشاار مع تقارير أخرى ليصاابح ضاامن لتقرير المنافسااة العالميةل منذ عام  

 عالمي لريادت الأعمال.تقرير المرصد ال التركيز عاس

، ويعني الترتيب  191 -  1وقد تم ترتيب الاقتصااااديات المختافة في ساااهولة ممارساااتها لأنشاااطة الأعمال من 

 أنشاطة ممارساة لمؤشار ساهولة وبالنسابة الأعاس أن البيئة التنظيمية للاقتصااد أكثر ملاءمة لبدء وتشاغيل الشاركات.

عاالمياًا، والأولس عربياًا، وجااءت   16، فقاد احتاات دولاة الإماارات العربياة المتحادت المركز  2020عاام   في الأعماال

عالميًا، والمركز   114دوليًا، والثانية عربيًاأ بينما احتات جمهورية مصار العربية المركز   43البحرين في المرتبة  

 (.8(، والشكل رقم )2عربيًا كما هو موضح بالجدول رقم )  11

 (: مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال الخاص بالدول العربية 2جدول رقم )

 الدولة 
 مرتبة سهولة ممارسة أنشطة الأعمال 

 )الترتيب عالمياً( 
 مرتبة سهولة ممارسة أنشطة الأعمال 

 )الترتيب عربيًا( 

 1 16 الإمارات العربية المتحدة 

 2 43 مملكة البحرين 

 3 53 المملكة المغربية 

 4 62 المملكة العربية السعودية 

 5 68 سلطنة عمان 

 6 75 المملكة الأردنية الهاشمية 

 7 77 دولة قطر 

 8 78 الجمهورية التونسية 

 9 83 دولة الكويت 

 10 112 جمهورية جيبوتي 

 11 114 جمهورية مصر العربية 

 12 117 دولة فلسطين 

 14 143 الجمهورية اللبنانية 

 15 152 الجمهورية الإسلامية الموريتانية 

 16 157 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 18 171 جمهورية السودان 

 19 172 جمهورية العراا 

 20 176 الجمهورية العربية السورية 

 22 186 دولة ليبيا 

 23 187 الجمهورية اليمنية 

 24 190 جمهورية الصومال 

 ل.  2020، مجموعة البنك الدولي، Doing Businessترتيب الاقتصادات  تم بواسطة الباحثة بناء عاس ل  المصدر: 

 

 
 دولة في جميع أنحاء العالم  190هو تقرير سنوي ينشره البنك الدولي، ويقيس سهولة ممارسة الأعمال في  - 12
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 مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال الخاص بالدول العربية  - (8شكل )

 

 ل. 2020، مجموعة البنك الدولي،  Doing Businessتم بواسطة الباحثة بناء عاس لترتيب الاقتصاداتالمصدر: 
 

 متناهية مؤسااسااات العربية هي الأعمال، والقطاع الخاص في غالبية الدول مؤسااسااات يمكن القول ىن أغابية

الدول،   الجنسااياتأ حيث يكون لها دور كبير في بعل متعددت  ومتوسااطة، ىلس جانب الشااركات وصااغيرت  الصااغر

 .رئيسي مثل قطاع النفط كما هو الحال في دول الخايج التي تركز عاس قطاع خاصة في الدول

ا منااذ ىطلاقاا  ماان  (Doing Business) شااهد مؤشاار سااهولة ممارسااة أنشااطة الأعمااال تطااورًا ماحوظااً

، حيااث كااان يهاادف ىلااس تااوفير مقاااييا موضااوعية وقاباااة لامقارنااة 2002قباال مجموعااة البنااك الاادولي عااام 

لانظمااة والااااوائح المنظماااة لأنشاااطة الأعماااال وىنفاذهاااا، ومقارناااة بيئاااة الأعماااال فاااي مختااااف الاقتصاااادات. 

 Doing ، واسااتمر فااي قياااا بيئااة الأعمااال حتااس صاادر تقرياار2003وصاادر أول تقرياار لامؤشاار عااام 

Business 2020 ساابتمبر  16اقتصااادًا. وفااي  190، الااذي كااان الإصاادار الأخياار ماان الساساااة وشاامل

بعااد مراجعااة  Doing Business ، قااررت ىدارت مجموعااة البنااك الاادولي ىيقاااف مشااروع وتقرياار2021

البيانااات والمنهجيااة، مااع الاتجاااه ىلااس تطااوير ماانهج جديااد لتقياايم بيئااة الأعمااال والاسااتثمار. وفااي هااذا الإطااار، 

( Business Ready – B-READY الامااااجاهزياااة أنشاااطة الأع) أطااااق البناااك الااادولي مشاااروع 

ا أكثاار شاامولًا لبيئااة الأعمااال ماان  Doing Business ليحاال محاال ويطااور منهجيتاا ، حيااث يقاادم تقييمااً

الإطااار التنظيمااي، والخاادمات العامااة، والكفاااءت التشااغياية، : خاالال التركيااز عاااس ثلاثااة محاااور رئيسااية هااي

 مااع مراعااات تاافثير بيئااة الأعمااال عاااس القطاااع الخاااص والعاااماين والمسااتهاكين والبيئااة. وقااد صاادر أول تقرياار

B-READY 2024عام لجاهزية أنشطة الأعمال في. 
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:READY)-B–(Business Ready 13 مؤشر جاهزية أنشطة الأعمال .2

( منهج تقرير جاهزية 9اقتصاااد، ويوضااح الشااكل رقم )  101عدد    2025يشاامل تقرير جاهزية الأعمال لعام  

 أنشطة الأعمال لتنمية القطاع الخاص.

 (: منهج تقرير جاهزية أنشطة الأعمال لتنمية القطاع الخاص 9شكل رقم )

 

 . 2025تقرير جاهزية أنشطة الأعمال، مجموعة البنك الدولي،  المصدر: 

 

الأعمال:مؤشر العمل في تقرير جاهزية أنشطة  .3

، المماارساااااات الجيادت في قوانين العمال 2025يقيا مؤشااااار العمال في تقرير جااهزياة أنشاااااطاة الأعماال لعاام  

 :أبعاد مختلفة/ثلاثة ركائزوالخدمات العامة من منظور كل من المؤسسات والعمال عبر 

 Operationalجودت قوانين العمل المتعاقة بظروف العمال وقيود وتكاليف التوظيف ) ب  يتعاق:البعد الأول •

Efficiency  لعمل سور العمل ولتوفير التي تعتبر ضرورية  التنظيم  القانونية لإطار  (، ويغطي السمات 

 الالتزامات والحماية ذات الصاة لكل من أصحاب العمل والعمال. 

(، من خلال تقييم توفير الحماية  Public Servicesفيشير ىلس كفاية الخدمات العامة لاعمل ):البعد الثاني •

 الاجتماعية عاس أرل الواقع والإطار المؤسسي الذي يعتمد عاي  سور العمل وتطبيق قوانين العمل، 

):البعد الثالث • العماية  الممارسة  في  العامة  والخدمات  العمل  قوانين  عمل  كفاءت   Regulatoryفيقيا 

Framework .من خلال تقييم قيود وتكاليف التوظيف، فضلاً عن الخدمات العامة ،) 

  

 
 . بيئة الأعمال في الاقتصاديات المختلفة يقيس الذي  الدولي البنك لمجموعة يصدر كتقرير رئيسي - 13



فــــرص العمــــل  وتوفيراع الخــــــاص محرك للنمو الاقتصادي ــــــالقط  

27 

 

 مؤشر العمل في تقرير جاهزية أنشطة الأعمال الخاص ببعض الدول العربية  - (3) جدول  رقم

 الدولة 
مؤشر العمل في تقرير جاهزية أنشطة 

 الأعمال )الترتيب عالميًا( 
مؤشر العمل في تقرير جاهزية أنشطة 

 الأعمال )الترتيب عربياً( 

 1 58 مملكة البحرين 

 2 70 المملكة الأردنية الهاشمية 

 3 74 الضفة الغربية  و قطاع غزة 

 4 93 الجمهورية التونسية 

 5 97 المملكة المغربية 

 (B-READY 2025 )  2025 تم بواسطة الباحثة بناء عاس تقرير جاهزية أنشطة الأعمال، مجموعة البنك الدولي، المصدر: 

، ووفقاً لتقرير ساااانة  101 -  1وقد تم ترتيب الاقتصاااااديات المختافة في تقرير جاهزية أنشااااطة الأعمال من  

عاالميااً،   70عاالمياًا، والأولس عربياًا، وجااءت الأردن في المرتباة    58، فقاد احتاات دولاة البحرين المركز  2025

عربيًا كما هو موضااااح بالجدول رقم  5عالميًا، والمركز   97والثانية عربيًاأ بينما احتات المماكة المغربية المركز 

(3.) 

دور القطاع الخاص في الدول العربية: دراسة مقارنة. .4

الجدول التالي مقارنة لدور القطاع الخاص في بعل الدول العربية، وتشامل المحاور الأسااساية لكل دولة   ويضام 

البيئاة الاقتصاااااادياة، ومسااااااهماة القطااع الخااص في النااتج المحاي، والتحادياات الرئيساااااياة، وفرص تعزيز القطااع  

 الخاص، والإصلاحات المقترحة، وأبرز المبادرات الحكومية.
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تفكد أهمية تهيئة بيئة أعمال أكثر ملاءمة لنمو القطاع الخاص، ل أن  تلزيادت الاساتثمارات الخاصاة في المنطقة،  

الاقتصاادات التي تواج  الحاجة الماساة ىلس خاق المزيد من الوظائف الأفضال هي الأقل جاهزية لأنشاطة الأعمالأ 

دد ىلس سور العمل، وحيث تفتقر اقتصادات القوى العاماة الشابة، التي يتوقع أن تواج  أعداداً كبيرت من الداخاين الج

 ىلس بيئة أعمال داعمة تمكنها من التعامل مع هذه الطفرتل.

على الدول العربية العمل إذن على:ينبغي

 الإطار التشريعي من خلال سن القوانين الداعمة لاقطاع الخاص.  تعزيز -

تحديث قوانين الاستثمار الحالية لزيادت تمكين شركات القطاع الخاص في الإنتاج والتصنيع لفتح المجال أمام   -

 رأا المال الخاص لقيادت النمو.

 تعزيز الحوار الاجتماعي بين أطراف الإنتاج في الدول العربية لضمان بيئة عمل مستقرت وعادلة. -

زيادت الاستثمارات في القطاع الخاص، وخاصة في مجالات الطاقة المتجددت التقنية المالية، والخدمات الاوجستية   -

 في جميع الدول العربية وتفعياها حيث أنها تسهم في خاق قيمة مضافة مستدامة تتجاوز حدود النمو التقايدي. 

 التحتية الرقمية والاوجستية، واتخاذ ىجراءات شاماة لتعزيز القدرات المؤسسية لاتنفيذ الفعاي. بنيةتحسين ال -

ل  - الخاص  القطاع  مساهمة  لزيادت  الاقتصادية  الأنشطة  في  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات  سد  تحقيق 

وتفعيل هذه الشراكات كفدات لتمويل البنية التحتية    الفجوت بين احتياجات القطاع العام وخبرات القطاع الخاص، 

 والخدمات الاجتماعية لتحقيق التنمية المستدامة. 

الإ - الإجراءات  تدعم  تسهيل  التي  العامة  الخدمات  وتوفير  الخاص  لاقطاع  داعمة  استثمارية  بيئة  وخاق  دارية 

 الشركات وأنشطة الأعمال المختافة لامساهمة في توفير فرص عمل مستدامة.    

مشاركة القطاع العام في الأنشطة الاقتصادية لتعزيز المنافسة وتقديم الدعم لاقطاع الصناعي    ترشيدالعمل عاس   -

 وتدعيم بيئة الأعمال. 

 تقديم التمويل اللازم، والخدمات الاستشارية المطاوبة بهدف مساعدت ودعم القطاع الخاص. -

 . 2025حيث أوضح تقرير جاهزية أنشطة الأعمال لعام  -

( لمؤتمر 51الدورت )  فيمنظمة العمل العربية    هاأصدرت  التي    الاستراتيجية العربية لريادت الأعمالالاسترشاد ب -

م.ع.ع، د  1769  رقم: ، )قرار  2025العمل العربي عام   ىلس  فدات  ك(  2025أبريل / نيسان    ، 51/  موجهة 

ريادت الأعمال ىلس منظومة ىنتاجية محركة لانمو    حويلت  فيتسهم    يلشركاء الاجتماعيين وصناع القرار لكا

  الاقتصادي وفرص العمل اللائق.

 نشر ثقافة المسؤولية الاجتماعية لاقطاع الخاص وتطوير التشريعات ذات الصاة. -

القريب   - المدى  مكانت  عاس  تعزيز  في  وأثرها  الاجتماعية  بمسئوليات   الخاص  القطاع  نهول  بفهمية  التوعية 

 والبعيد. 

تحديد االيات المناسبة والتحديات التي تواج  المسؤولية الاجتماعية لاقطاع الخاص من أن ياعب دوراً فعالاً في  -

 تحقيق التنمية المستدامة.

 .المساهمة في التطوير الفني والتقني وذلك لضرورت التقدم العامي لامنافسة العالمية -

 .العاماة بما يحقق التنافسية الدولية لامنتجات وذلك من خلال برامج التدريب والتعايم  ىتنمية القو -
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ياعب القطاع الخاص دوراً أساااساايًا في تحقيق أهداف التنمية المسااتدامة وذلك من خلال الاسااتثمار، والابتكار،  

لتوفير فرص العمل، حيث   والمساؤولية الاجتماعية، كما تعتبر مشااركة القطاع الخاص في الجهود التنموية ضارورت 

ادية، والساياساية، والاجتماعية، والبيئية. ولتعظيم دور أن تحقيق التنمية المساتدامة يتطاب تضاافر كل الأبعاد الاقتصا

القطاع الخاص، فإن عاس الدول العربية العمل عاس تهيئة وتعزيز البيئة التشاريعية والاقتصاادية والضاريبية، ودعم  

التعاون والشااااراكة بين القطاعين العام والخاص وبين كل الأطراف المعنية، مع التركيز عاس دعم الاسااااتثمارات  

وتتعد الشااراكة بين القطاعين العام والخاص من أهم الأدوات التي تساااعد في ىحداث فرص   .التنمية الشاااماة تحقيقل

عمل جديدت، ىلس جانب تعظيم الربح. وتعتبر اساااتثمارات القطاع الخاص في القطاعات ذات الأولوية الاساااتثمارية  

ساااعد في خاق قيمة مضااافة  مثل الصااناعة، والطاقة المتجددت، والخدمات الاوجسااتية، من أهم الاسااتثمارات التي ت

 طوياة الأجل.

ويمكن القول بفن القطاع الخاص يسااااهم بدور محوري في دعم المشاااروعات متناهية الصاااغر، والصاااغيرت،  

والمتوساطة، التي توفر فرص العمل، وتدعم الابتكار وريادية الأعمال. ويواج  هذا القطاع في بعل الدول العربية  

قاة التسااهيلات المقدمة ل ، وهوما يتطاب  عدت تحديات تتعاق بضااعف الأطر التشااريعية، ومحدودية البنية التحتية، و

 وضع أطر تنظيمية واضحة، وتعزيز حوافز الابتكار والاستثمار لتعظيم دوره.  

جراءات منها: ىنشااااء نماذج أعمال مساااتدامة ومبتكرت، وحوافز  ويتطاب ىشاااراك القطاع الخاص العديد من الإ

المعاملات، وشاافافية في التراخيص، ىلس جانب تنويع مصااادر التمويل، ووجود  ورقمن سااوقية عاس نطار واسااع،  

شراكات حكومية، كما أن  لا بد من زيادت الاستثمار في البنية التحتية الرقمية، ودعم الابتكار المحاي، بالإضافة ىلس  

ا وتشااجيع الاسااتثمار الأجنبي  محاربة الفساااد، وحماية المنافسااة، وزيادت الشااراكات الدولية وتشااجيع نقل التكنولوجي

 المباشر.

تدعم  بيئة تنظيمية مسااتقرت، ومؤسااسااات قوية، ونظم تعايمية    فاعل  ول المتقدمة، لاقطاع الخاص دوروفي الد

. أما الدول العربية مثل الإمارات والساااعودية  ةمتقدمة، ويركز عاس الابتكار، ودعم الاقتصااااد الأخضااار، والرقمن

والبحرين، فتقود ىصالاحات شااماة لتوسايع دور القطاع الخاص، ودعم المؤساساات الصاغيرت والنظام المالي. وتواج  

بعل الادول العربياة الأخرى مثال مصااااار، وتونا، والمغرب، والأردن تحادياات تتمثال في الإجراءات الإدارياة،  

م من أن لديها ىمكانيات ضاخمة لكن تحتاج لإصالاحات هيكاية قوية لزيادت مشااركة القطاع  وضاعف التمويل، بالرغ

 الخاص.

ىذن لابد من ىشاراك القطاع الخاص بشاكل فعال في وضاع الساياساات الاقتصاادية لادول، وتبني شاراكة بناءت مع 

،  الاقتصاااادي القطاع العام، مما يعزز من قدرت الاقتصااااديات عاس مواجهة الأزمات المختافة، وتحقيق الاساااتقرار  

 والتحول ىلس اقتصاد قائم عاس المنافسة والابتكار، وتحقيق التنمية الاقتصادية والبشرية والاجتماعية المستدامة.  

نتااج دورًا هااماًا في مواجهاة هاذه التحادياات التي تواجا  القطااع الخااص، مثال دعم برامج  وتاعاب أطراف الإ

التدريب المهني وتنمية الموارد البشارية لتقايص الفجوت في المهارات، وتعزيز الحوار بين أصاحاب العمل والعمال 

لوضااع سااياسااات تنموية   لوضااع سااياسااات عمل ملائمة، والدعوت ىلس شااراكة حقيقية بين القطاعين العام والخاص

 مستدامة، هذا ىضافة ىلس وضع استراتيجيات وطنية لتعزيز ريادت الأعمال ودعم المشروعات الصغيرت والمتوسطة. 
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