
إصدارات منظمة العمل العربية
2026

 تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة
على أسواق العمل العربية



1 

 

 

 

 

 تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة 

 على أسواق العمل العربية 
 

 

 

 

 

 إصدارات منظمة العمل العربية

 2026أغسطس/آب 

 

 



2 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر وتقدير 

 

وذلك  البهنسي،  كنان  الدكتور  إلى  والامتنان  الشكر  بجزيل  العربية  العمل  منظمة  تتقدم 

بعنوان القيّمة  الدراسة  إعداد هذه  المتميزة في  لجهوده  الإقليمية    :تقديرًا  الحرب  تداعيات 

 الراهنة على أسواق العمل العربية 

وبحث معمّق، وأسهمت إسهامًا بالغ الأثر في إثراء دؤوب  لقد جاءت هذه الدراسة ثمرة جهد  

 .المعرفة وتعميق الفهم بتداعيات الحرب على أسواق العمل في الدول العربية

 

منظمة العمل العربية 



 تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة على أسواق العمل العربية

2 

 المحتويات

 3 ............................................................................................................................................................................. تقديم 

 4 ......................................................................................................................... القسم الأول: مقدمة وخلفية عامة 

 8................................................................................................... القسم الثاني: الإطار المفاهيمي وقنوات التأثير 

 15 .................................................... القسم الثالث: لمحة عن الاتجاهات الاقتصادية وسوق العمل قبل الأزمة 

 22 ................................................................................القسم الرابع: تداعيات الحرب على أسواق العمل العربية 

 27 ....................................................................................................... القسم الخامس: التحليل القطاعي والفئوي 

 40 ....................................................................................................... القسم السادس: السيناريوهات المستقبلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة على أسواق العمل العربية

3 

 تقديم 

تشههههلد الدول العربية مردلة دقيقة من المتتيرات الاقتصههههادية والا تماعية  تتداخل ويلا التوترات الجيوسههههياسههههية مع  

تحديات التنمية والتشتيل. وقد  اءت الحرب الإقليمية الراهنة لتضيف أبعادًا  ديدة إلى هذه التحديات  بعدما امتدت  

 .يدة على اقتصادات الدول العربيةتداعياتلا إلى أسواق العمل  وورضت ضتوطًا متزا

ا بهأطرا  الإنتهاي الث ثهة  وهو أثرهها وي ور  العمهل   وتتنهاول ههذه الهدراسهههههههههههة أدهد أ ثر  وانه  الحرب الإقليميهة ارتبهاطهً

والدخل واسههههههههتقرار المنشههههههههست والخدمات الأسههههههههاسههههههههية والحماية الا تماعية. وارتفا  ت اليف الطاقة والنقل والتأمين   

 ة الطيران  وما يصههههاد  مل  من ضههههتو، تضههههخمية  عوامل واضههههطراب الممرات البح ية  وترا ع الاسههههتثمارات ودر

  ولا سهيما وي المنشهست الصهتيرة والمتوسهطة التي توور نسهبة ملمة من ور  العمل وي اسهتقرار المنشهستتؤثر وي 

 .الاقتصادات العربية

وتزداد خطورة هذه التداعيات وي ضهههههههههوء ما تعانيا بعل أسهههههههههواق العمل العربية من اخت لات هي لية  تشهههههههههمل ارتفا   

معدلات البطالة  وخاصههههههة بين الشههههههباب  وضههههههعف المشههههههار ة الاقتصههههههادية للنسههههههاء  واتسهههههها  نطاق العمل غير المنظم   

 .ت المالية والمؤسسية بين الدول العربيةومحدودية نظم الحماية الا تماعية  وضلًا عن التفاوت وي القدرا

وتقدم الدراسههههة قراءة تحليلية واسههههتشههههراوية لقنوات انتقال تداعيات الحرب إلى أسههههواق العمل العربية  وترصههههد أثرها  

ا لبنيهة الاقتصههههههههههههاد  والموقع   وي النشهههههههههههها، الاقتصههههههههههههادي  مع إبراز التفهاوت وي در هة التهأثر بين الهدول والقطهاعهات  تبعهً

ة للأزمات.  ما تطرح ث ثة سهيناريوهات محتملة لتطور الأزمة   الجتراوي  وطبيعة سهوق العمل  والقدرة على الاسهتجاب

تتدري من الادتواء النسهههههههبي واسهههههههتعادة النشههههههها، تدريجيًا  إلى اسهههههههتمرار الأزمة والقيود التجارية والبح ية  وصهههههههولًا إلى 

اي على  ادتمال التصههههعيد واتسهههها  نطاق الاضههههطرابات. وتسههههاعد هذه السههههيناريوهات صههههانعي السههههياسههههات وأطرا  الإنت

اسههههههههههتشههههههههههرا  المخاطر  واختيار التدخ ت الم زمة ل ل مسههههههههههار  بما يعزز الجاه ية ويحد من تحول ا ثار المؤقتة إلى 

 .بطالة طويلة الأمد أو ترا ع مستدام وي الدخول وور  العمل

ر يزة أسهههههاسهههههية لبناء اسهههههتجابات متوازنة    عمالوال  العملويظل الحوار الا تماعي بين الح ومات ومنظمات أصهههههحاب  

ووعالة. والمشهههار ة الفعلية لأطرا  الإنتاي الث ثة وي تقييم التداعيات وصهههياغة السهههياسهههات تضهههمن مراعاة ادتيا ات  

 .العمال والمنشست والاقتصادات الوطنية  وتسلم وي تع يز الثقة والاستقرار

وتؤ د منظمة العمل العربية  انط قًا من رسهههههههالتلا ودورها وي دعم قضهههههههايا العمل والتنمية وتع يز الحوار الا تماعي   

أهمية ت ثيف التنسهههههههههههيت العربي  وتبادل المعلومات والخبرات والممارسهههههههههههات النا حة  وبناء آليات مشهههههههههههتر ة لرصهههههههههههد  

العربية على دماية ور  العمل والدخل  وتع يز صههههههمود  التحولات التي تشههههههلدها أسههههههواق العمل  ودعم قدرات الدول  

 .المنشست والعمال وي موا لة الأزمات

ويسهههههعدني أن أضهههههع هذه الدراسهههههة بين أيدي أصهههههحاب القرار والبادأين والخبراء وممثلي أطرا  الإنتاي الث ثة  آملًا أن 

تسههههلم بما تتضههههمنا من تحليل واسههههتشههههرا  للسههههيناريوهات المحتملة وي دعم السههههياسههههات العربية الرامية إلى تع يز  

رية المنشهست  وترسهيم مقومات العمل ال  ت والعدالة  اسهتقرار أسهواق العمل  وصهون دقوق العمال  وضهمان اسهتمرا

 .الا تماعية

  حرب إضهاوة نوعية إلى سهلسهلة إصهدارات منظمة العمل العربية التي ترصهد تداعيات الهذه الدراسهة  أن تشه ل  وأتطلع  

 .ة والصمودالاستجابتع يز القدرة على  العربية  واستشرا  آثارها و  الدولالإقليمية على  

 فايــــــــز  علي المطــــــــــــــــيري

 المدير العام
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 القسم الأول: مقدمة وخلفية عامة 

 مدخل  1-1

يشهههه ذل هذا القسههههم مدخ ً تمليدياً للدراسههههة يلد  إلى وضههههع موضههههوعلا وي سههههياقا الإقليمي والاقتصههههادي  

والا تماعي الأوسهههههع. وتنتقل الأقسهههههام ال دقة إلى التحليل المفاهيمي  وقراءة اتجاهات أسهههههواق العمل قبل  

جابات السهههههياسهههههاتية المناسهههههبة.  الأزمة  ثم قياس التداعيات القطاعية والفئوية  وبناء السهههههيناريوهات والاسهههههت

وبالاسههههههتناد إلى الإطار المر عي المعتمد  تنطلت الدراسههههههة من و رة أسههههههاسههههههية مفادها أن الحرب الإقليمية  

ذبة تنتقل آثارها إلى سهوق العمل عبر قنوات مترابطة تشهمل النشها، الاقتصهادي    تشه ل الراهنة   صهدمة مر 

 ثمار  والقطاعات  ثيفة العمالة  وأوضا  الفئات اللشة.والتجارة وس سل الإمداد  والأسعار  والاست

وتتعامل الدراسههة مع سههوق العمل بوصههفا المجال الذي تتجسههد ويا ا ثار الاقتصههادية والا تماعية للحرب. 

والاضههطراب وي التجارة أو الطاقة أو الاسههتثمار لا يبقى مؤ ههراً اقتصههادياً مجرداً  بل يتحول وي النلاية إلى 

ونوعية الوظا ف  والحماية الا تماعية   تتيرات وي التشههتيل  والبطالة  وسههاعات العمل  والأ ور الحقيقية   

واللجرة العمالية والتحوي ت. ومن ثمذ  وإن دراسهههة تداعيات الحرب على أسهههواق العمل العربية لا تسهههتلد   

قياس الخسهههههههها ر ال لية وحسهههههههه   بل ولم  يفية توبيع هذه الخسهههههههها ر بين القطاعات والفئات  و يف يم ن 

 أن يخففا أثرها ويمنعا تحوللا إلى ضهههههههههرر دا م وي بنية التشهههههههههتيلللسهههههههههياسهههههههههات العامة والحوار الا تماعي  

 والدخل.

 السياق الإقليمي للصدمة  1-2

طوراً  ديداً من التصهعيد العسه ري  2026 هبا،/وبراير    28وي ومحيطلا الاقليمي  دخلت المنطقة العربية  

الإقليمي  وتحول هذا التصههعيد سهه يعاً من موا لة مات طابع أمني إلى صههدمة إقليمية واسههعة الأثر  بسههب  

والنقهل الجوي والبحري. وتوضههههههههههه     والتمويهل   والطهاقهة تشههههههههههههابه  الاقتصههههههههههههادات العربيهة مع ممرات التجهارة 

أن هذه الحرب  دتى لو  انت قصيرة نسبياً  يم ن أن تولذد آثاراً اقتصادية وا تماعية عميقة    دوليةتقديرات  

بنيوية تجعل أثر الصهدمة أ بر وأطول   لأن بعل اقتصهادات المنطقة توا ا أصهلًا تحديات هي لية ووممتدة   

 .1من مدتلا الزمنية المبا رة

ل الم دة أو تقييدها وي  وتتجلى هذه الصهههههههههههدمة وي عدة مؤ هههههههههههرات أولية تع س دجم الاضهههههههههههطراب: تعطذ

ممرات بح ية ديوية  وارتفا  ت اليف الشهههههههههحن والتأمين  واضهههههههههطراب النقل الجوي  وبيادة أسهههههههههعار الطاقة 

دمهات  وبعل المههدخ ت الأسههههههههههههاسهههههههههههيههة  وترا ع الثقههة وي القطههاعههات المرتبطههة بههالتجههارة والسهههههههههههيههادههة والخهه

إلى السههههههههيادة  والتجارة  والمدخ ت  وإنما امتدت  تقتصههههههههر التداعيات على الطاقة والنقل   ولم اللو سههههههههتية.  

ت الضههههههههتو، التضههههههههخمية ويؤثر مبا ههههههههرة وي  لفة المعيشههههههههة ووي قدرة   الزراعية  وأسههههههههعار التذاء  بما يعمذ

 2المنشست على الاستمرار والتوظيف.

 
على منطقة الدول العربية«، تقييم  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المكتب الإقليمي للدول العربية، »التصعيد العسكري في الشرق الأوسط: الآثار الاقتصادية والاجتماعية 1

 . 4-3، الملخص التنفيذي، ص 2026آذار/مارس   31أولي، 
ق الأوسط وآسيا الوسطى«، نيسان/أبريل  2 : الشر ، »مستجدات آفاق الاقتصاد الإقليمي ، »التحديث الاقتصادي  8-6، ص 2026صندوق النقد الدولي ؛ والبنك الدولي

ق الأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان: تحديات الصراع والسياسات الصناعية من أجل التنمية«، نيسان/أبريل   . 2026لمنطقة الشر

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.imf.org/ar/publications/reo/meca
https://www.imf.org/ar/publications/reo/meca
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 الخليج  واقتصهههههادات.  وخار ياً   داخلياً   الترابط   هههههديدة  منطقة  وي  تقع  أنلا من  التطورات  هذه  خطورة  وتنبع

 تتأثر  المشهههرق   ودول  الواودة؛ العمالة  من واسهههعة  وبقواعد  العالمية  والتجارة  الطاقة  بأسهههواق   ترتبط العربي

  أو يقيا   همال  ودول  ؛القا مة  الا تماعية  والأوضها   العامة   المالية  وضهتو، الجتراوي  بالموقع  عالية  بدر ة

  وتوا ا  بالنزاعات  المتأثرة أو  نمواً   الأقل العربية  الدول  أما  والتحوي ت؛  والطاقة والتذاء  السههههههههيادة  عبر  تتأثر

 ليسهههههت  الراهنة  الحرب  وإن المعنى   وبلذا.  ل سهههههتجابة  محدوداً   ومؤسهههههسهههههياً   مالياً   ديزاً  تمل   وهي  الصهههههدمة

  ل  موقع بحسههههههه    هههههههدتلا تختلف التي  المتداخلة  الصهههههههدمات  من  مجموعة  بل  متجانسهههههههة   واددة  صهههههههدمة

 .ويا العمل سوق  وبنية اقتصاد

 التحليل؟  مر زلماما يمثل سوق العمل   1-3

ت من أهمية التر يز على سهههههههههوق العمل وي أن آثار الحروب والصهههههههههدمات الجيوسهههههههههياسهههههههههية ت تر م وي نلاية 

المطا  إلى وقدان وظا ف  وترا ع سههههههههههاعات العمل  وانخفال الدخول الحقيقية  وبيادة البطالة والعمل 

اهتماماً خاصهههاً  وي   تقارير دوليةغير المنظم  وتبدلات وي تدوقات اللجرة العمالية والتحوي ت. وللذا أولت  

  للمخهاطر المتنهاميهة على الوظها ف والهدخول والعمهال وي ظهل أزمهة  2026وي أيهار/مهايو    تحهديثهات صهههههههههههدرت

الشهههرق الأوسهههط  مع إبراز صههه تلا بالبطالة  والدخل  وسهههاعات العمل  واللجرة العمالية  والعمالة الملا رة  

 .3وي البلدان العربية

ألا ي نظر إلى سهوق العمل بوصهفا نتيجة تابعة للنمو وقط  بل بوصهفا مجالاً تتفاعل    لمقاربةاه  قتضهي هذتو

ويها الصهههههههههههدمهة مع بنى سهههههههههههابقهة: تر يه  القوة العهاملهة  ومسهههههههههههتو  الملهارات  و ههههههههههه هل عقود العمهل  ودجم 

الاقتصههههههاد غير المنظم  والعمالة الواودة  وقدرة المنشههههههست الصههههههتيرة والمتوسههههههطة على الصههههههمود  ووعالية  

ة الحماية الا تماعية. وحين تترا ع التجارة أو ترتفع  لفة الطاقة أو يتأخر الاسهههههههههههتثمار  ت ون النتيجة أنظم

العمليهة هي إعهادة توبيع المخهاطر داخهل سهههههههههههوق العمهل بين العمهالهة المهاهرة وغير المهاهرة  وبين المواطنين  

 ء والر ال  وبين الشباب والبالتين.والواودين  وبين العاملين وي القطا  المنظم وغير المنظم  وبين النسا

ومن ثم  وإن تحليل تداعيات الحرب الراهنة على أسهههواق العمل العربية لا يتعلت وقط بقياس عدد الوظا ف  

المفقودة أو ال يهههادة المتوقعهههة وي البطهههالهههة  بهههل بفلم  يف تتحول الحرب إلى آليهههة لإعهههادة توبيع المخهههاطر  

حتفظ آخرون بوظا فلم  داخل سههههههوق العمل نفسهههههها. وبعل العمال قد يفقدون وظا فلم مبا ههههههرة  بينما ي

ل نلم يفقدون  زءاً من دخللم الحقيقي بسههههب  التضههههخم. وبعل المنشههههست قد تتلت  بينما تسههههتمر أخر   

ل نلها تجمهد التوظيف أو تخفل سهههههههههههاعهات العمهل. وبعل الهدول قهد تتهأثر عبر الطهاقهة والتجهارة  بينمها تتهأثر 

وهذه القراءة ضـــــــــروقية لأن ســـــــــوق العمل هو أخر  عبر السههههههههيادة أو التحوي ت أو عودة العمالة الواودة.  

الحلقة التي تتقاطع فيها آثار الإنتاج، والأســـــعار، والاســـــتدمار، والمدمات العامة، والحماية الاجتماعية،  

 والهجرة.

 مبررات الدراسة وأهميتلا العربية  1-4

تنبع أهميههة هههذه الههدراسههههههههههههة من أن المنطقههة العربيههة تتعرل لمو ههة من ا ثههار المتفههاوتههة بحسهههههههههههه  البنيههة  

  قد تخسههههههر اقتصههههههادات دولية الاقتصههههههادية والان شهههههها  الجتراوي وطبيعة سههههههوق العمل. وووقاً لتقديرات  

 
ق الأوسط«، تحديث اتجاهات العمالة والاتجاهات الاجتماعية، جنيف، أيار/  3  . 2026مايو منظمة العمل الدولية، »تزايد مخاطر سوق العمل جراء أزمة الشر

https://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
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ع  بمهها يعههادل    %  6.0و  3.7الههدول العربيههة بين   مليههار دولار     194إلى    120من نههاتجلهها المحلي الإ مههالي المجمذ

مليون وظيفهة    3.64إلى    1.61نقطهة مئويهة  أي مها يعهادل    4.0إلى    1.8مع ارتفها  وي البطهالهة الإقليميهة بنحو  

إلى أن دجم الأثر   تقديراتتشهههههههير الومليون  هههههههخ  إضهههههههاوي إلى الفقر.    3.96و  3.05مفقودة  ودوع ما بين 

الاقتصهههههههادي قد ي ون أ بر وي الدول الأ ثر ارتباطًا بتجارة الطاقة والممرات البح ية وسههههههه سهههههههل الإمداد  ولا  

والمشههرق العربي  نتيجة در ة الان شهها  وليس بالضههرورة ضههعف القدرة   العربي سههيما بعل دول الخليج

تحمل عبئاً أ بر من غيرها  بينما تبقى بلدان  ههههههههمال أو يقيا أقل العمالة الأقل ملارة ت  بينما   المؤسههههههههسههههههههية

 .4تأثراً نسبياً ل نلا ليست بمنأ  عن الصدمة

وتتضهاعف أهمية الدراسهة عربياً لأن الحرب تضهرب وي وقت تتداخل ويا عدة خصها   تميذز أسهواق العمل 

العربيهة: مر  يهة القطهاعهات الخهدميهة والتجهاريهة والسهههههههههههيهاديهة والنقهل وي تشهههههههههههتيهل أعهداد  بيرة من العمهال؛ 

لههدول العربيههة غير  اعتمههاد اقتصههههههههههههادات الخليج على قههاعههدة واسهههههههههههعههة من العمههالههة الواوههدة؛ اعتمههاد عههدد من ا

النفطيهة على التحوي ت من العمهال العهاملين وي الخهاري؛ واتسههههههههههها  قطهاعهات العمهل الل  وغير المنظم وي 

عدد من الاقتصههههههادات العربية.  ما أن الضههههههتو، على السههههههيادة والطيران والخدمات اللو سههههههتية بدأت وع ً 

نظر إلى الحرب بوصهههفلا أزمة تشهههتيل ودخل بالظلور وي مرا ز إقليمية رزيسهههية  وهو ما يعزز مشهههروعية ال

 ودماية ا تماعية  لا مجرد أزمة نمو أو تجارة.

ووي هذا الإطار  تبرز الحا ة إلى دراسههههههة عربية متخصههههههصههههههة لا ت تفي بتجميع المؤ ههههههرات الاقتصههههههادية  بل 

تربطلا مبا ههههههههرة بمخر ات سههههههههوق العمل. ومعظم التقارير الدولية تتناول التداعيات الاقتصههههههههادية والمالية 

 وي الدول العربية  الث ثةوالإنسههههههههههانية على نحو واسههههههههههع  بينما تحتاي منظمة العمل العربية وأطرا  الإنتاي  

إلى قراءة عمالية وسههههههياسههههههاتية تر ز على التشههههههتيل  والأ ور  والحماية  والفئات اللشههههههة  واللجرة العمالية  

ودور الحوار الا تماعي. وتأتي هذه الدراسهههههههة لتسهههههههلم وي سهههههههد هذه الفجوة  عبر بناء إطار تحليلي يم ن أن 

 العمل العربية على الصمود.يدعم الاستجابة المب رة ويعزز قدرة أسواق 

 نطاق الدراسة ومنلجلا العام 1-5

تتطي الدراسههههة أسههههواق العمل العربية بوصههههفلا منظومة مترابطة من الأسههههواق الوطنية  مع إدرا  التباين 

ال بير بين الدول العربية وي مسههههتويات الدخل  وهي ل الاقتصههههاد  ودجم القطا  غير المنظم  ودور العمالة 

رل أثراً متماث ً للحرب على  ميع  الواودة  والحيز المالي المتاح ل سهههتجابة. ويعني مل  أن الدراسهههة لا تفت

الدول  بل تسهههههعى إلى تحديد أنما، الان شههههها  المختلفة: الان شههههها  عبر الطاقة  أو عبر التجارة والنقل  أو 

 عبر السيادة  أو عبر التذاء والأسعار  أو عبر اللجرة والتحوي ت  أو عبر اللشا ة الا تماعية والمؤسسية.

وتعتمد الدراسهههههههة على منلج تحليلي اسهههههههتشهههههههراوي متعدد المسهههههههتويات  يجمع بين قراءة الأدبيات والتقارير  

الدولية والإقليمية  وتحليل مؤ ههههرات الاقتصههههاد ال لي وسههههوق العمل  وتتبع قنوات انتقال الصههههدمة  والنظر  

الدراسهههههههة توصهههههههف  ة. وبذل  وي الفئات والقطاعات الأ ثر تعرضهههههههاً  وبناء سهههههههيناريوهات محتملة لتطور الأزم

تسعى إلى ولم المسارات المم نة للأثر  وتحديد أدوات التخفيف  واقتراح إطار سياساتي    والوضع الراهن   

 عربي يدعم الاستجابة المب رة ويعزز القدرة على الصمود.

 
ق الأوسط: الآثار الاقتصادية والاجتماعية على منطقة الدول العربية«،  4 ي الشر

، »التصعيد العسكري ف  ي
 5-4، ص 2026آذار/مارس  31برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 .21-20و

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
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وتولي الدراسهة أهمية خاصهة للتمييز بين الأثر المبا هر وغير المبا هر والممتد. والأثر المبا هر قد يظلر وي 

توقف النشههههها، أو ترا ع النقل والسهههههيادة والتجارة. أما الأثر غير المبا هههههر وينتقل عبر الأسهههههعار  وسههههه سهههههل  

د وي ترا ع خلت الوظههها ف  وتهههدهور  الإمهههداد  والاسهههههههههههتثمهههار  والمهههاليهههة العهههامهههة. وي دين يتمثهههل الأثر الممتههه

  وتتير مسهههههههههارات اللجرة والتحوي ت.  الا تماعية الملارات  واتسههههههههها  العمل غير المنظم  وضهههههههههعف الحماية

 وسي ستخدم هذا التمييز لادقاً وي تحليل السيناريوهات وصياغة السياسات.

 الدراسة حدوديةم 1-6

تقديراً تفصههيلياً نلا ياً للخسهها ر  لأن  ثيراً من المؤ ههرات المتصههلة بالحرب ما زال قيد    لدراسههةا  ههذقدم  تلا  

التطور  ولأن  زءاً ملماً من الأدبيات المتادة دتى ا ن قا م على المحا اة والسههههيناريوهات لا على الحصههههيلة 

دواعي قراءة الحرب الراهنة   النلا ية المحققة. لذل  يقتصهههههر دوره هنا على بناء الخلفية العامة التي توضههههه 

باعتبارها صهههدمة إقليمية مات تبعات مبا هههرة وغير مبا هههرة على أسهههواق العمل العربية  مع التأ يد على أن 

 هذه التبعات غير متساوية م انياً وا تماعياً وملارياً.
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 القسم الداني: الإطار المفاهيمي وقنوات التأثير 

 المفاهيم الأساسية  2-1

ذبة  أ. الصدمة الإقليمية المر 

ذبة وي هذه الدراسهههههههههههة تل  الحالة التي يبدأ ويلا الحد  من مصههههههههههدر   يقصهههههههههههد بالصهههههههههههدمة الإقليمية المر 

عسه ري أو أمني محدد  ل نا سهرعان ما يتحول إلى اضهطراب اقتصهادي وا تماعي واسهع بسهب  الترابط  

نتقال   بين الدول والقطاعات والأسهواق. وتتسهم هذه الصهدمة بث   خصها  : تعدد القنوات  وسهرعة الا

وعدم تماثل الأثر. ولي تنتقل من الأمن إلى التجارة  ومن التجارة إلى الأسههههههعار  ومن الأسههههههعار إلى الدخل  

الحقيقي  ومن الدخل إلى الاسههههههههتل   والتشههههههههتيل  ومن التشههههههههتيل إلى الفقر والحماية الا تماعية. وقد  

لشههههرق الأوسههههط تحوذل إلى صههههدمة  أ ههههار برنامج الأمم المتحدة الإنما ي إلى أن التصههههعيد العسهههه ري وي ا

 . 5إقليمية منظومية تنتشر عبر ممرات التجارة وأسواق الطاقة والتدوقات المالية و ب ات اللو ستيات

 ب. سوق العمل العربية 

لا ي قصههههههد بسههههههوق العمل العربية سههههههوق واددة متجانسههههههة  بل منظومة من أسههههههواق وطنية متباينة ل نلا  

مترابطة عبر التجارة  والاسهههههههههتثمار  والطاقة  والسهههههههههيادة  واللجرة  والتحوي ت. وفي بعل دول الخليج 

على تحوي ت   تشههههههههههه هل العمهالهة الواوهدة  زءاً مر  يهاً من بنيهة التشهههههههههههتيهل  بينمها تعتمهد دول عربيهة أخر 

العاملين وي الخاري أو على قطاعات  ثيفة العمالة مثل السهيادة والبناء والتجارة والزراعة. ومن ثمذ وإن  

صههههههههههدمة واددة قد تخلت أثراً مبا ههههههههههراً وي بلد ما  وأثراً غير مبا ههههههههههر وي بلد آخر من خ ل التحوي ت أو 

 أسعار التذاء أو الطل  الخار ي أو در ة السيادة.

 ي. قناة التأثير 

قناة التأثير هي المسههههههههار الذي تنتقل من خ لا الصههههههههدمة من مصههههههههدرها الأولي إلى نتيجة ملموسههههههههة وي  

سههههوق العمل. وقد ددد الإطار التحليلي للدراسههههة سههههبعة مسههههارات مترابطة: ترا ع النشهههها، الاقتصههههادي  

الاسههتثمار  والإنتا ي  واضههطراب التجارة وسهه سههل الإمداد  وارتفا  التضههخم وت اليف المعيشههة  وترا ع  

والاسهههههتل    وتأثر القطاعات  ثيفة العمالة  وبيادة البطالة والعمل غير المنظم  وتفاقم أوضههههها  الفئات  

ة. ولا تعمل هذه القنوات بصهههههورة منفصهههههلة  بل يتذي بعضهههههلا بعضههههها؛ً وارتفا  ت اليف الطاقة ي يد  اللشهههههذ

نشهههست  وضهههتط المنشهههست  التضهههخم  والتضهههخم يضهههعف الاسهههتل    وضهههعف الاسهههتل   يضهههتط على الم

 ينع س على التشتيل والأ ور.

 د. الأثر المبا ر وغير المبا ر والممتد 

يميز الإطار المفاهيمي بين ث ثة مسهههههههههتويات من الأثر. يتمثل الأثر المبا هههههههههر وي الخسههههههههها ر التي تصهههههههههي   

العمال والمنشههههههههست نتيجة التوقف أو الترا ع الفوري وي النشهههههههها، الاقتصههههههههادي أو النقل أو السههههههههيادة أو 

وسه سهل الإمداد والتمويل   الإنتاي. أما الأثر غير المبا هر وينشهأ من انتقال الصهدمة عبر الأسهعار والتجارة  

 
  31على منطقة الدول العربية«،  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المكتب الإقليمي للدول العربية، »التصعيد العسكري في الشرق الأوسط: الآثار الاقتصادية والاجتماعية  5

 . 4-3، الملخص التنفيذي، ص 2026آذار/مارس  
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دتى إلى قطاعات أو دول لا تقع وي مر ز التصهههههعيد. أما الأثر الممتد  أو أثر الدر ة الثانية  ويظلر عندما  

تؤدي الصهدمة الأولية إلى تتيرات أوسهع وي السهلو  الاقتصهادي؛ مثل تأ يل الاسهتثمار  أو بيادة الادتراز  

لواوهههدة  أو تقلي  الإنفهههاق  وي التوظيف  أو ترا ع المشهههههههههههههار هههة وي سهههههههههههوق العمهههل  أو عودة العمهههالهههة ا

أن التتيرات وي البيئة الجيوسهههياسهههية والاقتصهههادية يم ن أن تؤثر بصهههورة  تقارير دولية  الا تماعي. وتؤ د  

ملموسههههههههههة وي أسههههههههههواق العمل والنتا ج الا تماعية  ولا سههههههههههيما وي الوظا ف والدخول وسههههههههههاعات العمل 

 . 6واللجرة العمالية

 انتقال الصدمة إلى سوق العمل  ساراتم 2-2

انتقال الصهههههههههدمة وي أربع دلقات تحليلية مترابطة. تبدأ الحلقة الأولى بمصهههههههههدر    توصهههههههههيف مسهههههههههاراتيم ن 

الصهههههههدمة: العمليات العسههههههه  ية  والقيود على الممرات البح ية والجوية  وارتفا  المخاطر الأمنية  وادتمال  

تجارة  وارتفا   التصعيد أو استمرار القيود. وتتمثل الحلقة الثانية وي النتا ج الاقتصادية الوسيطة: ترا ع ال

ت اليف النقل والتأمين  وصهههههههدمة أسهههههههعار الطاقة والتذاء والمدخ ت  وترا ع الاسهههههههتثمار  وتدهور الثقة. ثم 

تأتي الحلقة الثالأة وي صهههورة اسهههتجابة المنشهههست والأسهههر: تقلي  الإنتاي  وخفل سهههاعات العمل  وتأ يل  

أما الحلقة الرابعة وتظلر وي مؤ رات سوق  التوظيف  وتقليل الاستل    والبحث عن مصادر دخل بديلة.

العمل: ارتفا  البطالة  وضههههههههههعف الأ ور الحقيقية  وتوسههههههههههع العمل غير المنظم  وبيادة هشهههههههههها ههههههههههة العمالة 

 الواودة  وتزايد الطل  على الحماية الا تماعية.

إلى أن أثر التصههههههعيد لا يتوقف عند الناتج المحلي الإ مالي  بل يمتد إلى الاسههههههتثمار    دولية وتشههههههير تقديرات  

  3.7والتجارة والبطالة والفقر. وعلى المسههههههههتو  الإقليمي  ت قدذر الخسههههههههارة وي الناتج المحلي الإ مالي بنحو 

مليون    3.64إلى    1.61  مع ترا ع وي الاسهههههههههههتثمههار والتجههارة  وبيههادة محتملههة وي البطههالههة تعههادل  %  6.0إلى  

وظيفة مفقودة وي المنطقة العربية بحسههه  سهههيناريوهات الشهههدة. وهذه التقديرات لا ت قرأ وي هذا القسهههم 

بوصهفلا أرقاماً نلا ية  بل بوصهفلا دلي ً على و ود سهلسهلة انتقال واضهحة بين الصهدمة ال لية ونتا ج سهوق 

 .7العمل

  إم يبيذن أن الأثر لا يقع على  ميع العمههال بههالتسههههههههههههاوي؛  لههذلهه ويضهههههههههههيف البنهه  الههدولي بعههداً توبيعيههاً ملمههاً  

وهالعمهال وي القطهاعهات  ثيفهة التجهارة والطهاقهة يوا لون خسههههههههههها ر غير مت هاوئهة لأن انتقهاللم بين القطهاعهات  

ليس وورياً   ما أن خسهههههههههها ر الأ ور الحقيقية وي القطاعات الأ ثر تعرضههههههههههاً قد ت ون مرتفعة. لذل  لا ي في 

متوسهههههههط للحرب على النمو أو البطالة  بل ينبتي تحليل من يتحمل الخسهههههههارة  ووي أي قطا    قياس الأثر ال

 .8وبأي نو  من ترتيبات العمل  وبأي قدرة على الصمود أو الوصول إلى الحماية

 

 

 

 
ق الأوسط«، تحديث اتجاهات العمالة والاتجاهات الاجتماعية، جنيف، أيار/  6 وما   1، ص 2026مايو منظمة العمل الدولية، »تزايد مخاطر سوق العمل جراء أزمة الشر

 بعدها. 
ق الأوسط: الآثار الاقتصادية والاجتماعية على منطقة الدول العربية«،  7 ي الشر

، »التصعيد العسكري ف  ي
 5-4، ص 2026آذار/مارس  31برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 .21-20و
ق الأوسط،  8 ي لمنطقة الشر

ق الأوسط«، موجز سياسائ  ي الشر
، »الاستجابة للصدمة العالمية الناجمة عن الحرب ف   .3-2، ص 2026البنك الدولي

https://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
https://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099137106232625656/pdf/IDU-204de921-282f-4016-a1e5-2bb9d9d9f4ad.pdf
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 قنوات التأثير الرزيسية  2-3

 قناة النشا، الاقتصادي والنمو   2-3-1

وعندما يتباطأ الناتج    تمثل قناة النشههها، الاقتصهههادي المدخل الأوسهههع لانتقال الصهههدمة إلى سهههوق العمل

أو تترا ع القطاعات الإنتا ية والخدمية  يترا ع الطل  على العمل  سهههواء عبر التسههه ي  المبا هههر أو عبر  

وقف التوسهع والتوظيف الجديد. وي ون هذا الأثر أوضه  وي القطاعات التي تعتمد على الطل  الخار ي  

ار صهههههههههندوق النقد الدولي إلى أن أثر الحرب على أو الحر ة الإقليمية أو الاسهههههههههتثمارات الجديدة. وقد أ ههههههههه

رق الأوسهط و همال أو يقيا يعتمد على مدتلا و هدتلا  وأن بعل الاقتصهادات المتأثرة  ههههههههههههاقتصهادات الشه

للنمو  بسهههب  ترا ع النشههها، غير النفطي وي التصهههنيع والخدمات  بما وي   اً  بير  اً هبوطمبا هههرة تشهههلد  

 . 9مل  السيادة واللو ستيات

ومن منظور سهههههههههههوق العمههل  تعني هههذه القنههاة أن الخسههههههههههههارة لا تظلر وقط وي انخفههال النههاتج  بههل وي 

انخفال  ثاوة التشههتيل داخل القطاعات  ووي انتقال المنشههست إلى سههياسههات ادترابية تشههمل تجميد  

قهد   التوظيف  أو تقلي  سههههههههههههاعهات العمهل  أو تخفيل الم هاوهست والحواوز  أو إعهادة هي لهة العمهالهة.  مها

يؤدي ترا ع النشهههههههههههها، إلى بيهادة العمهل لحسههههههههههههاب الهذات أو العمهل غير النظهامي بهاعتبهاره آليهة ت يف مع  

 وقدان الدخل.

 قناة التجارة وس سل الإمداد واللو ستيات  2-3-2

تنتقل آثار الحرب إلى سههههههوق العمل بقوة عبر التجارة وسهههههه سههههههل الإمداد. والقيود على الممرات البح ية 

وصهههههههههههوللها  ممها يضهههههههههههتط على   خرأوتهوالجويهة وارتفها  مخهاطر الشهههههههههههحن والتهأمين ت يهد ت لفهة المهدخ ت 

التصهدير أو على الخدمات اللو سهتية. ويشهير البن  الدولي إلى أن والمنشهست التي تعتمد على الاسهتيراد  

الهدول الأ ثر اعتمهاداً على مضهههههههههههيت هرمز وي التهدوقهات التجهاريهة تتحمهل العه ء الفوري الأ بر  وأن ارتفها   

 10أسعار الطاقة وانخفال الطل  على الصادرات يش  ن مصدرين أساسيين للضتط على النمو. 

وعلى مسهتو  المنشهست  تظلر هذه القناة وي ارتفا   لفة المواد الأولية  وتأخر الإنتاي  وترا ع هوام   

الرب   وتزايد الحا ة إلى تمويل تشههههههههههتيلي قصههههههههههير الأ ل. أما على مسههههههههههتو  العمال  وتظلر وي خفل  

لمياومين أولاً. سهاعات العمل  أو توقف مؤقت وي بعل خطو، الإنتاي  أو تسه ي  العاملين المؤقتين وا

الصهههههههههههتيرة والمتوسهههههههههههطهة أ ثر تعرضهههههههههههاً لأنلها غهالبهاً لا تمتله  مخزونهات  بيرة أو قهدرة  المنشهههههههههههست وت ون 

 تفاوضية عالية مع الموردين أو البنو .

 قناة الطاقة والتضخم وتس ل الأ ور الحقيقية  2-3-3

تعد قناة التضههههخم من أ ثر القنوات تأثيراً وي الرواه العمالي  لأنلا تصههههي  دتى العمال الذين لم يفقدوا  

وارتفا  أسهههههههعار الطاقة ينع س على النقل والإنتاي والتذاء  ويروع ت اليف المعيشهههههههة  ويؤدي    وظا فلم 

إلى تهس هل الأ ر الحقيقي عنهدمها لا تتحر  الأ ور الاسهههههههههههميهة بهالسهههههههههههرعهة نفسهههههههههههلها.  مها تؤثر ت هاليف الوقود 

ى المستلل ين   وال لرباء على المنشست  ثيفة الطاقة  وتدوع بعضلا إلى تقلي  الإنتاي أو نقل ال لفة إل

 
ق الأوسط وآسيا الوسطى«، نيسان/أبريل  9 : الشر ، »مستجدات آفاق الاقتصاد الإقليمي  .8-6، ص 2026صندوق النقد الدولي

ق الأوسط«،   10 ي الشر
، »الاستجابة للصدمة العالمية الناجمة عن الحرب ف  ي 2، ص 2026البنك الدولي

، »التصعيد العسكري ف  ي
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

ً
؛ وانظر أيضا

ق الأوسط«،   .4، ص 2026الشر

https://www.imf.org/-/media/files/publications/reo/mcd-cca/2026/arabic/text-update.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099137106232625656/pdf/IDU-204de921-282f-4016-a1e5-2bb9d9d9f4ad.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099137106232625656/pdf/IDU-204de921-282f-4016-a1e5-2bb9d9d9f4ad.pdf
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ت دا رة الان مهاا. ويؤ هد صهههههههههههنهدوق النقهد الهدولي أن الارتفها  وي أسهههههههههههعهار  بمها قهد يضهههههههههههعف الطله  ويعمذ

الطاقة والتذاء قد يسههههههتدعي اسههههههتجابة نقدية ومالية دذرة  وأن الدعم المعمم أو ضههههههوابط الأسههههههعار غير  

هة للحواوز  بينما ينبتي تر يز المسهههههههههههاعدة على الأقل   قدرة على المسهههههههههههتلدوة قد ت ون م لفة ومشهههههههههههوغ

 11تحمل ارتفا  الأسعار وعلى المنشست القابلة ل ستمرار التي توا ا ضتو، سيولة مؤقتة. 

تربط بين الطاقة والأسهههههمدة والنظم الزراعية والتذا ية؛ وارتفا     الراهنةأن الأزمة   دوليةوتوضههههه  مذ رة  

أسههعار الطاقة والأسههمدة يروع ت لفة الإنتاي الزراعي والنقل  وقد يؤدي إلى انخفال اسههتخدام الأسههمدة  

وترا ع الإنتاي المسههههههتقبلي  بما يضههههههيف قناة غذا ية ومعيشههههههية إلى قنوات التأثير على العمال والأسههههههر.  

أهمية خاصههة وي الدول العربية المسههتوردة للتذاء والطاقة  ديث يضههتط ارتفا  الأسههعار   وي تسهه  مل 

 12على دخول العمال وعلى  لفة برامج الحماية الا تماعية وي الوقت نفسا.

 قناة الاستثمار والاستل   وثقة القطا  الخا    2-3-4

ل مادي مبا هر وي الإنتاي.  تؤثر الحرب وي سهوق العمل من خ ل عدم اليقين  دتى عندما لا يحد  تعطذ

والمنشهست تؤ ل قرارات التوسهع والتوظيف عندما ترتفع مخاطر السهوق وسهعر التمويل و لفة التأمين   

وه ذا ينتقل عدم  وتؤ ل الأسهر الاسهتل   غير الضهروري عندما تخشهى وقدان الدخل أو ارتفا  الأسهعار.  

اليقين إلى سههههههههوق العمل من خ ل ضههههههههعف الطل  ال لي وترا ع الاسههههههههتثمار الخا . وتظلر هذه القناة  

خصههههوصههههاً وي السههههيادة  والضههههياوة  والطيران  والنقل  والعقارات  والبناء  والخدمات المرتبطة بالطل  

 الاستل  ي.

أن الاسهههههتثمار يترا ع على نحو أ هههههد من الناتج بسهههههب  ارتفا  عدم اليقين وترا ع   دوليةوتؤ د تقديرات  

ت وين رأس المال  وأن التجارة تتدهور عبر سههههيناريوهات مختلفة. وبذل  يصههههب  الترا ع وي الاسههههتثمار  

 13قناة مب رة لترا ع ور  العمل المستقبلية  دتى قبل أن تظلر البطالة ال املة وي البيانات الرسمية. 

 قناة المالية العامة والحماية الا تماعية  2-3-5

تتحول الصهدمة الاقتصهادية إلى صهدمة وي سهوق العمل أيضهاً عبر المالية العامة. وارتفا  أسهعار الطاقة 

والتهذاء  وترا ع الإيرادات  وبيهادة  لفهة الهدعم أو الإنفهاق الأمني والإنسههههههههههههاني  وارتفها  ت هاليف الاقترال   

الا تمهاعيهة. وقهد أ ههههههههههههار     للها عوامهل تحهد من قهدرة الح ومهات على تمويهل برامج التشهههههههههههتيهل والحمهايهة

صههههههههههندوق النقد الدولي إلى أن الحرب قد تضههههههههههيف ضههههههههههتوطاً مالية على اقتصههههههههههادات المنطقة من خ ل  

انخفهال الإيرادات  وارتفها  وواتير دعم الطهاقهة  والإنفهاق المرتبط بهال  ئين  وارتفها  ت هاليف الاقترال   

 14قتصادات. وي وقت أصب  ويا الحيز المالي أ ثر ضيقاً وي  ثير من الا

ومن ثمذ  وإن أثر هذه القناة مزدوي: ولي ت يد دا ة العمال والأسهههر إلى الحماية  ووي الوقت نفسههها قد  

تضههههههعف قدرة الدولة على توويرها. ويصههههههب  تصههههههميم الاسههههههتجابة عام ً داسههههههما؛ً إم ينبتي إعطاء الأولوية 

 
ق الأوسط وآسيا الوسطى«، نيسان/أبريل  11 : الشر ، »مستجدات آفاق الاقتصاد الإقليمي  .14-12، ص 2026صندوق النقد الدولي
ق الأوسط عام  12 ي الشر

اع ف  «، مذكرة   2026منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، »الآثار العالمية للن   ي
على النظم الزراعية والغذائية: الطاقة والأسمدة والأمن الغذائ 

 .33-28و  iv، ص 2026آذار/مارس  15معلوماتية، 
ق الأوسط«،  13 ي الشر

، »التصعيد العسكري ف  ي
 .19و 4، ص 2026آذار/مارس  31برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

ق الأوسط وآسيا الوسطى«، نيسان/أبريل  14 : الشر ، »مستجدات آفاق الاقتصاد الإقليمي  .14-12، ص 2026صندوق النقد الدولي

https://www.imf.org/-/media/files/publications/reo/mcd-cca/2026/arabic/text-update.pdf
https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/
https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.imf.org/-/media/files/publications/reo/mcd-cca/2026/arabic/text-update.pdf
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للدعم المو ذا للأسهههر والعمال والمنشهههست القابلة ل سهههتمرار  بدلاً من إ راءات عامة م لفة لا تصهههل دا ماً 

 إلى الفئات الأ د ادتيا اً.

 القناة القطاعية  2-3-6

والقطاعات  ثيفة التشههههتيل والمن شههههفة على    لا تنتقل الصههههدمة إلى  ميع القطاعات بالط يقة نفسههههلا

التجارة والحر ة والسهههيادة والطاقة ت ون غالباً الأ ثر دسهههاسهههية. ويحدد إطار الدراسهههة القطاعات الأ ثر  

هشههههها هههههة وي السهههههيادة  والنقل  والتجارة  والزراعة  والبناء  والصهههههناعات الصهههههتيرة. وتختلف آلية التأثير 

طيران ي ون الأثر من خ ل ترا ع الحر هة والمخهاو  الأمنيهة؛ ووي  داخهل  هل قطها : وفي السهههههههههههيهادهة وال

النقل والخدمات اللو سههههههههههتية من خ ل ارتفا  التأمين وال لفة وتعطل الممرات؛ ووي الزراعة من خ ل  

 ثمار وارتفا  التمويل والمدخ ت.الطاقة والأسمدة والتذاء؛ ووي البناء من خ ل تأ يل الاست

وت من أهمية التحليل القطاعي وي أن متوسههههههطات سههههههوق العمل تخفي تفاوتاً  بيراً. وقد تبقى العمالة 

مسهههههتقرة نسهههههبياً وي قطاعات أسهههههاسهههههية أو عامة  بينما تتدهور بسهههههرعة وي قطاعات تعتمد على الطل  

ولهذله  يتعين وي الأقسهههههههههههام ال دقهة تحليهل  هل قطها  من ديهث در هة   الخهار ي أو على العمهالهة المؤقتهة

الان شا   و ثاوة العمالة  ونوعية العقود  ودجم العمالة غير المنظمة  وقدرة المنشست على امتصا   

 الصدمة.

 والتحوي ت  تنقل الايدي العاملةقناة  2-3-7

أهميهة خهاصهههههههههههة وي الإطهار العربي  لأن أسهههههههههههواق العمهل وي الخليج ترتبط  تنقهل الأيهدي العهاملهة  تسههههههههههه   ي

بههههأسهههههههههههواق عمههههل عربيههههة وغير عربيههههة عبر م يين العمههههال الواوههههدين والتحوي ت. وههههإما أد  التبههههاطؤ وي 

إلى ان مهاا وي الطله  على العمهالهة الواوهدة  وهإن الأثر لا يتوقف عنهد    العربيهة  الخليجدول  اقتصههههههههههههادات  

دول الاسهتقبال  بل يمتد إلى دول الإرسهال عبر انخفال التحوي ت وعودة العمال ووقدان الأسهر لمصهدر  

 دخل رزيسهههههههههي. وقد دذر البن  الدولي من أن ان ماا سهههههههههوق العمل وي دول مجلس التعاون الخليجي

قـد يددي تبـاطد بعا القطـاعـات إلى ضــــــــــــاوو على العمـالـة الوافـدة، بمـا في ذلـك ا تمـال عودة و

 . 15لدانهم الأصليةبعا العمال إلى ب 

أو عودة العمهال الواوهدين قهد يؤدي إلى العربيهة  الخليج  دول   مها أن أي ترا ع وي نشهههههههههههها، اقتصههههههههههههادات  

انخفال التحوي ت  بما ينع س على دخل م يين الأسهههر واسهههتل  لا وي الدول المعتمدة على تحوي ت 

العاملين وي الخاري. ووي السهههههياق العربي  تبرز أهمية هذه القناة بالنسهههههبة إلى الدول التي تعتمد  ززياً  

واء لتخفيف الفقر أو دعم الاسههههههتل   أو تمويل التعليم والصههههههحة على تحوي ت العاملين وي الخليج  سهههههه

 16والس ن.

 قناة الفئات اللشة والعمل غير المنظم  2-3-8

تتوز  آثار الحرب داخل سههههههوق العمل بحسهههههه  الوضههههههع الا تماعي والملاري والنوعي والقانوني للعامل.  

وههالعمههال الأقههل ملههارة  والشهههههههههههبههاب  والنسههههههههههههاء  والعمههالههة غير المنظمههة  والنههازدون وال  ئون  والعمههالههة 

 
ق الأوسط«،   15 ي الشر

، »الاستجابة للصدمة العالمية الناجمة عن الحرب ف   .9-8و 4، ص 2026البنك الدولي
ق الأوسط عام  16 ي الشر

اع ف   . 36، ص 2026آذار/مارس   15على النظم الزراعية والغذائية«،  2026منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، »الآثار العالمية للن  

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099137106232625656/pdf/IDU-204de921-282f-4016-a1e5-2bb9d9d9f4ad.pdf
https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/
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الواوههدة  يتحملون عههادة عبئههاً أ بر  لأنلم أقههل قههدرة على الادخههار  وأقههل وصهههههههههههولاً إلى الحمههايههة الا تمههاعيهة   

أن ال يادة وي   دوليةوأ ثر دضهههههههوراً وي الأعمال المؤقتة أو القطاعات منخفضهههههههة الأ ور. وتؤ د تقديرات  

البطههالههة تختلف بين العمههال الملرة وغير الملرة  وأن البطههالههة بين العمههال غير الملرة ترتفع وي الخليج 

بصههههههههههورة دادة عبر السههههههههههيناريوهات  بما يع س انتقال الصههههههههههدمة من التجارة وترا ع الطل  إلى العمال 

 17الأ ثر هشا ة. 

وتظلر هذه القناة أيضههاً وي الميل إلى توسههيع العمل غير المنظم. وعندما تترا ع المنشههست الرسههمية أو 

تصهههههههههههب  عقود العمهل أ ثر هشههههههههههها هههههههههههة  قهد ينتقهل بعل العمهال إلى أنشهههههههههههطهة غير منظمهة لا توور أ وراً  

العمل   مسهههههههههتقرة أو تأميناً ا تماعياً.  ما قد تدوع الضهههههههههتو، المعيشهههههههههية بعل الأسهههههههههر إلى بيادة عرل

الل   بما وي مل  عمل النساء وي ظرو  غير محمية أو دخول الشباب إلى أعمال منخفضة الإنتا ية.  

ولذل  وإن تحليل الفئات اللشههههههههة ليس ملحقاً ا تماعياً بالدراسههههههههة  بل  زء من صههههههههميم ولم أثر الحرب 

 على سوق العمل.

 مصفووة الأثر التحليلية   2-4

لتر مهة الإطهار المفهاهيمي إلى أداة عمليهة يم ن اسهههههههههههتخهداملها وي الأقسههههههههههههام ال دقهة  تعتمهد الهدراسههههههههههههة 

مصهفووة أثر تربط بين مصهدر الصهدمة وقناة الانتقال والأثر الاقتصهادي الوسهيط والنتيجة المتوقعة وي 

لط بين سهههههههههههوق العمهل والفئهات أو القطهاعهات الأ ثر تعرضهههههههههههاً. وتسهههههههههههاعهد ههذه المصهههههههههههفووهة وي تجنه  الخ

”؛ وإغ ق ممر تجاري أو ارتفا  أسهههعار الطاقة ليس وي ماتا أثراً عمالياً  بل يصهههب   ذل   والأثر“الحد ”  

 عندما يتيذر سلو  المنشست أو دخول الأسر أو قدرة الدولة على الحماية.

 
ق الأوسط«،  17 ي الشر

، »التصعيد العسكري ف  ي
 .21-20، ص 2026آذار/مارس  31برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 قناة الانتقال  مصدر الصدمة 
الأثر الاقتصادي  

 الوسيط 
الأثر المتوقع على  

 سوق العمل
الفئات/القطاعات  

 الأ ثر تعرضاً 

ل أو تقييد   تعطذ
ممرات التجارة  

 والنقل 

التجارة وس سل  
الإمداد  

 واللو ستيات 

ارتفا  ت اليف النقل  
والتأمين وتأخر  

 المدخ ت 

خفل ساعات العمل   
تأ يل التوظيف   
 ارتفا   لفة الإنتاي

النقل  التجارة   
الصناعات الصتيرة   
 العمالة غير المنظمة 

اضطراب الطاقة  
 والوقود 

أسعار الطاقة  
 والتضخم 

بيادة ت اليف  
التشتيل والمعيشة  
وترا ع الأ ور  

 الحقيقية 

ضتط على الأ ور  
والدخول  وترا ع  

الطل  على العمل وي  
القطاعات  ثيفة  

 الطاقة 

الأسر منخفضة الدخل   
العمالة محدودة  
الملارة  منشست  

 الخدمات 

ارتفا  عدم اليقين  
 والمخاطر الأمنية 

الاستثمار 
والاستل   وثقة  
 القطا  الخا  

ترا ع الاستثمار  
والإنفاق الخا   

 والسيادة 

تجميد التوسع  
والتوظيف  وبيادة  
التس ي  المؤقت أو  

 الدا م 

السيادة  الضياوة   
البناء  المشروعات  
 الصتيرة والمتوسطة 

ترا ع الإيرادات  
 واتسا   لفة الدعم 

المالية العامة  
والحماية  
 الا تماعية 

ضيت الحيز المالي  
وارتفا   لفة  
 الاستجابة 

انخفال قدرة الدولة  
على دعم التشتيل  
 والدخل والحماية 

العاطلون  العاملون  
الفقراء  النساء   
الشباب  النازدون  

 وال  ئون 

ان ماا الطل   
وي اقتصادات  
الخليج أو  

اللجرة العمالية  
 والتحوي ت 

ترا ع ور  العمالة  
الواودة والتحوي ت  
وادتمال العودة  
 الاضطرارية 

بيادة هشا ة العمالة  
الواودة وترا ع دخل  
الأسر المعتمدة على  

 التحوي ت 

العمالة الواودة  دول  
الإرسال العربية  الأسر  

المعتمدة على  
 التحوي ت 

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
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 محددات  دة الأثر بين الدول العربية  2-5

لا تتحدد  هدة الأثر بمجرد وقو  الحرب  بل من خ ل تفاعل الصهدمة مع خصها   الاقتصهاد وسهوق العمل. 

 ويم ن تحديد مجموعة من المحددات التي تضخم أو تخفف انتقال الأثر:

ــتي: • ــاا الجارافي واللوجســــــــــ  لما زاد الاعتماد على الممرات المتأثرة أو القرب من   درجة الانكشــــــــــ

 مناطت التصعيد  زادت مخاطر تعطل التجارة والنقل والسيادة.

الاقتصهههههههادات المعتمدة على النفط والتاز أو على السهههههههيادة أو على التجارة العابرة   بنية الاقتصــــــــاد: •

تتأثر بطرق مختلفة؛ وقد تسهههتفيد بعل الاقتصهههادات النفطية من ارتفا  الأسهههعار بينما تتضهههرر من 

 اضطراب الإنتاي أو التجارة.

الدول مات الحصههههة ال بيرة من العمالة الواودة أو غير المنظمة أو منخفضهههة    تركيب ســــوق العمل: •

 الملارة ت ون أ ثر دساسية لتحولات الطل  على العمل.

القدرة على تمويل دعم مو ا للعمال والمنشههههههههست تحدد   الحيز المالي وجودة الحماية الاجتماعية: •

 ما إما  انت الصدمة ستتحول إلى بطالة ووقر واسعين أم يم ن ادتواؤها  ززياً.

امت   مخزونات  وموردين بديلين  وقدرة على العمل الرقمي    مرونة المنشــ ت وســاســل الإمداد: •

 أو إعادة تنظيم الإنتاي  يخفف من انتقال الصدمة إلى العمال.

سهههرعة  مع البيانات  والحوار الا تماعي  واسهههتلدا  الدعم     القدرة المدســــســــية على الاســــتجابة: •

 وإدارة اللجرة العمالية   للا عوامل تحدد  ودة الاستجابة.

من أن آثار التصههههههههعيد تتشهههههههه ل بفعل هشهههههههها ههههههههات قا مة   تق ير دوليوتتسههههههههت هذه المحددات مع ما يبرزه  

مسهبقاً  تشهمل التنويع الاقتصهادي  والاعتماد على الأسهواق الخار ية  وتر يبة سهوق العمل  والقدرة المالية. 

ومن هنا لا يم ن بناء سهياسهة عربية واددة  امدة  بل إطار سهياسهاتي مشهتر  يتي  ت ييف الأدوات بحسه  

 .18والقطاعينمط الان شا  الوطني 

 

 

 
ق الأوسط«،  18 ي الشر

، »التصعيد العسكري ف  ي
 .4-3، ص 2026آذار/مارس  31برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 قناة الانتقال  مصدر الصدمة 
الأثر الاقتصادي  

 الوسيط 
الأثر المتوقع على  

 سوق العمل
الفئات/القطاعات  

 الأ ثر تعرضاً 

اضطراب الإقامة  
 والعمل 

تضرر مبا ر أو  
غير مبا ر للبنية  

الإنتا ية  
 والخدمات 

القناة القطاعية  
 والم انية 

تفاوت الخسا ر  
بحس  القرب  
الجتراوي ونمط  

 الان شا  

تباين البطالة والأ ور  
 بين الدول والقطاعات 

بلدان الخليج  
والمشرق  المناطت  
الحدودية  القطاعات  

  ثيفة التشتيل 

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
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 القسم الدالث: لمحة عن الاتجاهات الاقتصادية وسوق العمل قبل الأزمة 

 وظيفة خط الأساس وي تحليل أثر الأزمة 3-1

يشههههه ذل هذا القسهههههم خطذ الأسهههههاس التحليلي الذي ت قاس عليا تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة على أسهههههواق 

العمل العربية وي الأقسهههام ال دقة. والأثر الذي تتر ا الصهههدمات لا يتحدد وقط بحجم الصهههدمة ماتلا  وإنما  

و  ودر ة التنويع الاقتصهههههههادي   أيضهههههههاً بطبيعة البنية الاقتصهههههههادية وسهههههههوق العمل قبل وقوعلا: مسهههههههتو  النم

واعتمههاد الاقتصهههههههههههههاد على التجههارة والطههاقههة والتحوي ت  ومرونههة القطهها  الخهها   وتر يبههة العمههالههة  ودجم 

ة داخل سهههههههوق العمل. ومن ثم  وإن قراءة الاتجاهات السهههههههابقة للأزمة لا تمثل خلفية وصهههههههفية   الفئات اللشهههههههذ

ثار الحرب بين دولة عربية وأخر   وبين قطا  وآخر  وبين ت عد  هههههرطاً ضهههههرورياً لفلم أسهههههباب تفاوت آ  وإنما

 وئة عمالية وأخر .

وقد أ د الإطار المنلجي للدراسهههههة أن تحليل الاتجاهات الاقتصهههههادية وسهههههوق العمل قبل الأزمة وبعدها يمثل 

أداة أسههههههههههههاسهههههههههههيههة من أدوات التحليههل  إلى  ههانهه  تحليههل الفجوات بين الههدول والقطههاعههات والفئههات  وتحليههل 

لمناسههبة. وبناءً على مل   المخاطر واللشهها ههة  وربط نو  الصههدمة بقنوات التأثير والاسههتجابة السههياسههاتية ا

 28يتناول هذا القسههههههههههم السههههههههههمات العامة ل قتصههههههههههادات العربية وأسههههههههههواق العمل قبل اندلا  التصههههههههههعيد وي 

البنيوية    هههة  بما يتي  لادقاً التمييز بين الأثر الجديد الذي أضهههاوتا الحرب  وبين اللشههها2026 هههبا،/وبراير  

 .19التي  انت قا مة مسبقاً 

 الاتجاهات الاقتصادية ال لية قبل الأزمة 3-2

دخلت الاقتصههههههههادات العربية الأزمة وهي وي وضههههههههع تعا ل غير م تمل من سههههههههلسههههههههلة طويلة من الصههههههههدمات  

  وارتفها  أسهههههههههههعهار التهذاء والطهاقهة عقه  الحرب وي أو رانيها   19-المتعهاقبهة   هههههههههههملهت تهداعيهات  ها حهة  وويهد

وتشهههدد الأوضههها  المالية العالمية  وتزايد الضهههتو، المناخية والإنسهههانية وي عدد من الدول العربية. وبالرغم  

من أن بعل الدول النفطية اسههههتفادت نسههههبياً من مسههههتويات أسههههعار الطاقة ومن ووا ل مالية وي وترات  

التحسهههههن لم ي ن  اوياً لإزالة مواطن الضهههههعف اللي لية وي النمو  ولا سهههههيما ضهههههعف تنويع  سهههههابقة  وإن هذا  

 استمرار وجوات الإنتا ية بين القطاعات.ور  العمل المنتجة  و استحدا القاعدة الإنتا ية  ومحدودية 

وي ظل در ة عالية من عدم اليقين    2026وتشههههههههير تقديرات البن  الدولي إلى أن المنطقة  انت تدخل عام  

إم أدت اضهههههههههطرابات إمدادات الطاقة والبنية التحتية إلى إضهههههههههعا  آواق النمو؛ وبعد أن  ان النمو ال لي وي 

وي الما ة وي عام    1.8  أصهههههههههب  من المتوقع أن يتباطأ إلى  2025وي الما ة وي عام    4.0المنطقةقد بلغ نحو 

نقطة مئوية من توقعات البن  الدولي وي  انون الثاني/يناير. وتع س هذه الأرقام أن  2.4  أي أقل بهههههه  2026

الحرب لم تضههرب اقتصههادات مسههتقرة بال امل  بل  اءت وي لحظة  انت ويلا التوقعات الاقتصههادية هشههة 

 .20وسياسية وتقلبات الطاقة والتجارةوقابلة للتتير الس يع نتيجة التوترات الجي

وتتسهههت هذه القراءة مع تحذيرات المؤسهههسهههات المالية الدولية من أن تصهههاعد المخاطر الجيوسهههياسهههية وي 

يم ن أن ينتقل بسههههرعة إلى النشهههها، الاقتصههههادي عبر الطاقة  والتجارة  والتمويل  وأسههههعار التذاء    المنطقة

 
/إط 19 ، أيار/مايو منظمة العمل العربية، »تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة على أسواق العمل العربية: الإطار المرجعي ومنهجية الدراسة«، عرض تقديمي  .2026ار مرجعي
ق الأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان: تحديات الصراع والسياسات الصناعية من أ 20 ، »التحديث الاقتصادي لمنطقة الشر جل التنمية«، البنك الدولي

 . 2026نيسان/أبريل 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
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وتوقعهههات الاسهههههههههههتثمهههار. ولا يم ن قراءة ههههذا الاتجهههاه بمعزل عن التبهههاين ال بير بين الاقتصههههههههههههههادات العربيهههة. 

واقتصههههههادات مجلس التعاون لدول الخليج العربية تعتمد بدر ات متفاوتة على عا دات النفط والتاز  وعلى 

النقههل والطيران. أمهها    قطههاعههات خههدميههة وتجههاريههة ولو سهههههههههههتيههة  ههههههههههههديههدة الارتبهها، بههالتجههارة العههالميههة ودر ههة

الاقتصهههادات العربية المسهههتوردة للطاقة وتظل أ ثر تعرضهههاً لضهههتو، واتورة الاسهههتيراد  وارتفا   لفة الإنتاي 

والنقل  وتس ل الدخول الحقيقية نتيجة التضههههههههخم. ووي المقابل  تعاني الدول اللشههههههههة أو المتأثرة بالنزاعات  

لتحتية  وضعف القدرة المؤسسية على دماية التشتيل والدخل  من محدودية الحيز المالي  وتدهور البنية ا

 .21عند وقو  صدمة  ديدة

البنيوية السههههابقة للأزمة  ولا سههههيما در ة التنويع   ةآثار التصههههعيد العسهههه ري إلى دد  بير باللشهههها هههه وتتحدد

الاقتصههههادي  والاعتماد على الأسههههواق الخار ية  وتر يبة سههههوق العمل  والقدرة المالية للدولة. وهذا يعني أن 

خط الأسههاس الاقتصههادي قبل الحرب  ان متفاوتاً: وبعل الدول دخلت الأزمة وهي تمتل  ووا ل مالية أو 

ينمها دخلتلها دول أخر  وهي مثقلهة بهالمهديونيهة  وترا ع الاسهههههههههههتثمهار  وضهههههههههههعف  هههههههههههب هات  ادتيهاطيهات أ بر  ب

 .22الحماية الا تماعية  وارتفا  مستويات الفقر أو اللشا ة المعيشية

 الان شا  الخار ي: الطاقة والتجارة وس سل الإمداد  3-3

  تحتهل موقعهاً محوريهاً وي منظومهة  العربي  قبهل الأزمهة   هانهت المنطقهة العربيهة  ولا سهههههههههههيمها منطقهة الخليج

الطاقة والتجارة العالمية. ومضهههههههيت هرمز لم ي ن مجرد ممر بحري إقليمي  بل نقطة اختناق اسهههههههتراتيجية  

يمر عبرهها  زء بهالغ الأهميهة من النفط والتهاز والتجهارة البح يهة. وتشهههههههههههير المهذ رة المعلومهاتيهة إلى أنها قبهل  

مليون برميهل يوميهاً من النفط والمنتجهات النفطيهة  أي مها يقهارب ربع تجهارة النفط   20انهدلا  النزا   هان نحو  

البح ية العالمية  يعبر مضههههههيت هرمز   ما  انت دول الخليج تنتج وتصههههههدذر دصههههههصههههههاً  بيرة من النفط الخام 

 .23بتروليةوالتاز الطبيعي المسال والمنتجات ال

هذا الوضهع السهابت للأزمة يفسهر لماما تنتقل الصهدمة الأمنية بسهرعة إلى الاقتصهاد وسهوق العمل. والاعتماد  

الم ثف على ممرات التجهارة والطهاقهة يجعهل الاقتصهههههههههههادات العربيهة عرضهههههههههههة لارتفها  ت هاليف النقهل والتهأمين   

اليف الإنتاي والاستل  .  ما أن وتعطل س سل الإمداد  وتذبذب أسعار الطاقة والتذاء  بما ينع س على ت 

ارتفا  أسعار الطاقة لا يؤثر وقط وي الدول المستوردة للنفط  بل يؤثر أيضاً وي قطاعات النقل  والصناعة   

 والزراعة  والخدمات اللو ستية  والسيادة  و ميعلا قطاعات مات وزن ملم وي التشتيل.

إلى أن معظم المشهههههار إليلا أع ه  وتشهههههير المذ رة  على اسهههههتيراد المواد التذا ية    ةالعربي دول الخليجتعتمد  

من إمهههداداتلههها التهههذا يهههة نتيجهههة محهههدوديهههة الإنتهههاي   %  90و  70دول الخليج تعتمهههد على الواردات وي مههها بين  

الزراعي المحلي بفعل ندرة المياه والظرو  المناخية  الأمر الذي يجعل اضهههههطراب الممرات البح ية تلديداً  

مبا ههراً للقناة الرزيسههية التي تصههل عبرها الأغذية إلى المنطقة. ومن منظور سههوق العمل  لا تنحصههر أهمية  

 
ق الأوسط وآسيا الوسطى«، نيسان/أبريل  21 : الشر ، »مستجدات آفاق الاقتصاد الإقليمي  .2026صندوق النقد الدولي
ق الأوسط: الآثار الاقتصادية والاجتماعية 22 ي الشر

، المكتب الإقليمي للدول العربية، »التصعيد العسكري ف  ي
على منطقة الدول العربية«،  برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 ،  . 2026آذار/مارس  31تقييم أولي
ق الأوسط عام  23 ي الشر

اع ف   . 36، ص 2026آذار/مارس   15على النظم الزراعية والغذائية«،  2026منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، »الآثار العالمية للن  

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/
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هذا الأمر وي أسههههعار التذاء  بل تمتد إلى القدرة الشههههرا ية للأسههههر  و لفة معيشههههة العمالة الواودة  وضههههتو، 

 .24الأ ور  وادتمال ارتفا  الإنفاق الح ومي على الدعم والحماية الا تماعية

تمثل مر ز طل  ملماً وي أسههههههههههواق التذاء والزراعة العالمية  إم تشههههههههههير البيانات  العربية  ما أن دول الخليج 

تسههتحوم على دصهه  ملحوظة من الطل  العالمي على العربية الواردة وي المذ رة إلى أن منطقة الخليج 

حلذية. ويعني مل  أن أي  بعل السهههههههلع الزراعية  مثل الأرز ومنتجاتا  والشهههههههعير  والقم   والذرة  والمواد الم 

اضهههههههههههطراب وي الطل  الخليجي أو وي القدرة على الوصهههههههههههول إلى الأسهههههههههههواق الخليجية لا يؤثر وقط وي أمن 

تهد إلى الهدول والشهههههههههههر هات والعمهال المرتبطين بسههههههههههه سههههههههههههل التصههههههههههههدير والنقهل  التهذاء داخهل الخليج  بهل يم

 .25والخدمات

 سوق العمل قبل الأزمة: اخت لات مزمنة وي التشتيل 3-4

 هانهت أسهههههههههههواق العمهل العربيهة قبهل الأزمهة تعهاني من اخت لات هي ليهة معرووهة: ارتفها  البطهالهة وي عهدد من 

الدول  وضهههههههههعف قدرة القطا  الخا  على توليد وظا ف  اوية ومنتجة  والاعتماد ال بير على القطا  العام 

م وادتيا ات سههوق العمل  وي بعل الاقتصههادات  واتسهها  العمل غير المنظم  وضههعف المواءمة بين التعلي

وتفاوتات  بيرة وي المشهههههار ة الاقتصهههههادية بين الر ال والنسهههههاء  وبين الشهههههباب والبالتين. وهذه الاخت لات  

تجعل سههههههههوق العمل أقل قدرة على امتصهههههههها  الصههههههههدمات  وأ ثر مي ً إلى تحويل الترا ع الاقتصههههههههادي إلى 

 بطالة أو انخفال وي ساعات العمل والدخل.

وقد لخ  البن  الدولي عدداً من هذه التحديات باعتبارها مشههههه  ت ظاهرة يراها صهههههانعو السهههههياسهههههات وي 

المنطقهههة  مثهههل ارتفههها  البطهههالهههة  وضهههههههههههعف دينهههاميهههة القطههها  الخههها   والاعتمهههاد المفر، على المحروقهههات   

رير منظمة العمل والفجوات بين ملارات القو  العاملة وادتيا ات الشههر ات. وتنسههجم هذه القراءة مع تقا

التي تؤ ههد أن تبههاطؤ التعههاوي الاقتصههههههههههههادي  واسهههههههههههتمرار بطههالههة الشهههههههههههبههاب   ومنظمههة العمههل العربيههة  الههدوليههة  

والفجوات بين الجنسههههههههين  والتحديات اللي لية التي توا ا العمال   للا عوامل  انت تضههههههههتط على أسههههههههواق 

 27-26العمل دتى قبل تفاقم الأزمة الإقليمية.

ومن ثم  وإن الحرب لم تخلت هشههها هههة سهههوق العمل من العدم  بل ضهههاعفت هشههها هههة قا مة. وفي  ثير من 

الاقتصهههههههادات العربية   ان نمو الناتج لا ي تر م بالضهههههههرورة إلى نمو موازل وي ور  العمل ال  ت  إما بسهههههههب   

رة والمتوسهههطة  أو تمر ز النمو وي قطاعات  ثيفة رأس المال  أو بسهههب  ضهههعف إنتا ية المنشهههست الصهههتي

بسهههب  اتسههها  الفجوة بين ملارات الخ يجين وادتيا ات القطاعات الحديأة. ووي الدول المتأثرة بالنزاعات  

أو الأزمات المالية   ان سههههههوق العمل أصهههههه ً يعمل تحت ضههههههتط النزوح  وترا ع الاسههههههتثمار  وانخفال قدرة  

 الدولة على تمويل الخدمات العامة والحماية الا تماعية.

 

 

 
 المرجع السابق.  24
 المرجع السابق.  25
ي العالم: اتجاهات  26

/يناير   16«، جنيف، 2025منظمة العمل الدولية، »آفاق العمالة والقضايا الاجتماعية ف  ي
 .2025كانون الثائ 

ق الأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان«، مرجع سابق.  27 ، »التحديث الاقتصادي لمنطقة الشر  البنك الدولي

https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2025
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
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 البطالة والمشار ة الاقتصادية والفئات الأ ثر هشا ة   3-5

قبل الأزمة   انت البطالة وي المنطقة العربية مات طابع تر يبي واضهههههه   إم تتر ز بدر ة أ بر بين الشههههههباب  

والنسهههههاء والواودين موي الملارات المتدنية والعاملين وي القطاعات اللشهههههة. ولا ت في قراءة معدل البطالة 

وسهههههطة  ل نلا تخفي داخللا بطالة العام لفلم هذا الواقع؛ وبعل الدول قد تسهههههجل معدلات بطالة عامة مت

 مرتفعة بين الشباب  ومشار ة اقتصادية متدنية للنساء  وتفاوتاً داداً بين العمالة المنظمة وغير المنظمة. 

الدراسههههههههههة الفئات التي تسههههههههههتدعي اهتماماً خاصههههههههههاً عند تحليل تداعيات الحرب  وهي الشههههههههههباب     تناولتوقد  

ررة  هههههههههههههههههوالنسهههههاء  والعمالة غير المنظمة  والنازدون وال  ئون  والعمالة الواودة. وهذه الفئات لم ت ن متضههههه

وقط بسهههههب  الحرب  بل لأنلا  انت قبل الأزمة وي مواقع أضهههههعف داخل سهههههوق العمل: ور  أقل للوصهههههول 

إلى وظا ف مسههتقرة  ودماية ا تماعية محدودة  وقدرة تفاوضههية أضههعف  ومدخرات أقل لموا لة ارتفا   

 .28الأسعار أو وقدان الدخل

وتتجلى هشهها ههة الشههباب وي صههعوبة الانتقال من التعليم إلى العمل  ووي ارتفا  ادتمالات العمل المؤقت  

أو غير المنظم أو منخفل الأ ر. أما النسههههههههههاء  ويوا لن م يجاً من القيود المرتبطة بفر  العمل المتادة   

تماعية والمؤسهههسهههية داخل سهههوق وتوبيع أعباء الرعاية  ومحدودية خدمات النقل والحضهههانة  والتحيزات الا 

العمل. وتزداد خطورة هذه اللشههههها هههههة عند وقو  صهههههدمة تضهههههخمية أو ر ود قطاعي  لأن الأسهههههر والمنشهههههست  

 غالباً ما تعيد ترتي  أولوياتلا على نحو يضر بمشار ة النساء والشباب قبل غيرهم.

 البنية القطاعية للتشتيل قبل الأزمة 3-6

 ان التشههتيل وي الاقتصههادات العربية قبل الأزمة موزعاً على قطاعات متفاوتة من ديث الإنتا ية والحماية 

والقدرة على الصهههههههمود. والخدمات  والتجارة  والسهههههههيادة  والنقل  والبناء  والزراعة  والصهههههههناعات الصهههههههتيرة   

ي الوقت نفسا  ديدة الحساسية تمثل قطاعات واسعة التشتيل وي عدد  بير من الدول العربية  ل نلا و

للصهدمات الخار ية. وقد أ هار إطار الدراسهة إلى هذه القطاعات بوصهفلا من بين القطاعات الأ ثر هشها هة  

 .29وان شاواً  ولا سيما السيادة  والنقل  والتجارة  والزراعة  والبناء  والصناعات الصتيرة

وي قطا  السهههههيادة  يعتمد التشهههههتيل على در ة السهههههفر وثقة المسهههههتلل ين والاسهههههتقرار الأمني. ووي النقل  

والخدمات اللو سهههههتية  يرتبط التشهههههتيل بتدوقات التجارة وسههههه مة الممرات البح ية والجوية. ووي التجارة  

يف الاسههتيراد وترا ع الطل . الداخلية والخار ية  تتأثر المنشههست الصههتيرة والمتوسههطة سهه يعاً بارتفا  ت ال

أما وي الزراعة  وتنتقل الصدمات عبر أسعار الطاقة والأسمدة ومدخ ت الإنتاي والمياه والنقل. ووي البناء   

يعتمد التشتيل بدر ة  بيرة على الاستثمار العام والخا   وعلى توور السيولة وثقة المستثم ين  و ذل   

 .العربية على العمالة الواودة وي دول الخليج

وهذا التوبيع القطاعي يعني أن أي ترا ع وي النشهههههها، الاقتصههههههادي أو الاسههههههتثمار أو التجارة لا يبقى أثراً  لياً  

عاماً  بل ينتقل إلى سهههوق العمل عبر قطاعات محددة. وللذا السهههب   لا ي في وي القسهههم التالي تحليل الأثر 

ت  وطبيعههة العمههالههة وي  ههل قطهها    على معههدل البطههالههة الإ مههالي  بههل يجهه  تحليههل الأثر دسهههههههههههه  القطههاعهها

 ومستو  الحماية الا تماعية المتاح للعاملين ويا.

 
 منظمة العمل العربية، »تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة على أسواق العمل العربية: الإطار المرجعي ومنهجية الدراسة«، مرجع سابق.  28
 المرجع السابق.  29
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 العمالة الواودة والتحوي ت قبل الأزمة  3-7

تمثل العمالة الواودة إدد  السههههمات المر  ية لأسههههواق العمل الخليجية   ما تمثل التحوي ت المالية إدد   

قنوات الترابط بين أسههههههههواق العمل الخليجية وعدد من الاقتصههههههههادات العربية وغير العربية. قبل الأزمة   انت  

تسههههههههتضههههههههيف أعداداً  بيرة من العمالة الملا رة  بما يجعل أي اضههههههههطراب وي النشهههههههها، العربية  دول الخليج  

تق ير  الاقتصههادي الخليجي قاب ً ل نتقال إلى بلدان المنشههأ عبر انخفال التحوي ت أو عودة العمال. ويشههير  

من إ مهالي قوة العمهل وي الخليج  وهو مها يجعهل   %  40إلى أن العمهالهة الملها رة تشههههههههههه هل أ ثر من    دولي  

 .30دمة أمنية أو اقتصادية تؤثر وي العمالة الواودةسوق العمل الخليجي  ديد الحساسية لأي ص

وتتضههههه  أهمية هذه القناة أيضهههههاً وي المذ رة الخاصهههههة با ثار الزراعية والتذا ية العالمية للنزا   التي تشهههههير  

تسهههههههتضهههههههيف م يين العمال الأ ان  الذين يرسهههههههلون تحوي ت مالية  العربية الخليج دول إلى أن اقتصهههههههادات  

أو عودة العمال إلى بلدانلم يم ن العربي  بيرة إلى بلدانلم  وأن انخفال النشهههههها، الاقتصههههههادي وي الخليج 

أن يؤدي إلى ترا ع  بير وي التحوي ت  بما يخفل دخول الأسهر وي بلدان عدة ويضهاعف آثار ارتفا  أسهعار  

التذاء والطاقة. وبالنسههههههبة للدول العربية المصههههههدرة للعمالة أو المعتمدة  ززياً على التحوي ت  مثل مصههههههر  

لقناة تمثل أدد المسهارات غير المبا هرة التي تربط الحرب بأسهواق العمل والأردن ولبنان وغيرها  وإن هذه ا

 .31والدخل والاستل  

يمتد إلى طبيعة الع قة بين العامل الواود وسهوق العمل. والعمالة    وإنمار الأمر على التحوي ت   ههههههههههههولا يقتصه

الواوهدة غهالبهاً مها تتر ز وي قطهاعهات البنهاء  والخهدمهات  والنقهل  والتجهارة  والعمهل المنزلي  وهي قطهاعهات قهد  

ل سههههههههههه سهههههههههههل الإمهداد.  مها أن قهدرة ههذه   ت ون أول من يتهأثر بهانخفهال الطله  أو ترا ع الاسهههههههههههتثمهار أو تعطهذ

مالة على امتصهههههههها  الصههههههههدمة محدودة نسههههههههبياً بسههههههههب  ضههههههههعف المدخرات  والقيود المرتبطة بالإقامة  الع

 والعمل  ومحدودية الوصول إلى بعل نظم الحماية الا تماعية.

 التضخم والأ ور والدخل الحقيقي قبل الأزمة 3-8

قبل الأزمة   انت الضهههههتو، التضهههههخمية وي عدد من الدول العربية قد ترا عت نسهههههبياً مقارنة بذروة مو ة  

  ل نلا لم تختف  لياً. وقد بقيت مسهههههتويات الأسهههههعار مرتفعة  2023و 2022أسهههههعار التذاء والطاقة وي عامي  

بالنسههههههبة إلى الأسههههههر محدودة ومتوسههههههطة الدخل  وظلت  لفة التذاء والسهههههه ن والنقل تمثل عبئاً  بيراً على 

الدخل الحقيقي. ويعني مل  أن أي ارتفا   ديد وي أسههههههههههعار الطاقة أو التذاء أو النقل لا يبدأ من مسههههههههههتو   

 ل يضا  إلى ترا م سابت وي ت اليف المعيشة.معيشة م ي   ب

وقد أوضهههههههه  البن  الدولي أن ال يادات المسههههههههتمرة وي أسههههههههعار الطاقة تولد ضههههههههتوطاً تضههههههههخمية عبر ارتفا   

ت اليف الإنتاي وأسههههههههعار التذاء  وأن آثارها تمتد إلى ما وراء منطقة الصههههههههرا  المبا ههههههههر. ومن منظور سههههههههوق 

وي يههد مطههالهه     العمههل  وههإن التضهههههههههههخم يضهههههههههههتط على الأ ور الحقيقيههة  ويقل  القههدرة الشهههههههههههرا يههة للعمههال 

التعويل أو الدعم  بينما قد ت ون قدرة المنشست على روع الأ ور محدودة بسب  ارتفا  ت اليف المدخ ت  

 
ق الأوسط: الآثار الاقتصادية والاجتماعية على منطقة الدول العربية«، مرجع 30 ي الشر

، »التصعيد العسكري ف  ي
 سابق.  برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

ق الأوسط عام  31 ي الشر
اع ف   . 2026آذار/مارس   15على النظم الزراعية والغذائية«،  2026منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، »الآثار العالمية للن  

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/
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وترا ع الطل . وهذا التوتر بين  لفة المعيشهههة وقدرة المنشهههست على الدوع يمثل إدد  القنوات الأسهههاسهههية  

 .32التي ستظلر وي تحليل تداعيات الحرب على الأ ور والدخل

وتتفاقم هذه المشه لة وي الاقتصهادات التي تتسهع ويلا العمالة غير المنظمة  لأن العاملين غير المشهمولين 

بالحماية الا تماعية أو عقود العمل المسههتقرة غالباً ما يتحملون أثر التضههخم من دون آليات تعويل وعالة. 

ية ت ون أ ثر دسهههاسهههية لأي صهههدمة   ما أن الأسهههر التي تعتمد على عمل يومي أو موسهههمي أو تحوي ت خار 

 وي الأسعار أو الدخل.

 الحماية الا تماعية والحيز المالي قبل الأزمة 3-9

 انت قدرة الدول العربية على اسههههههههههتخدام السههههههههههياسههههههههههات المالية والحماية الا تماعية لموا لة الصههههههههههدمات  

متفاوتة قبل الأزمة. وبعل الدول الخليجية تمتل  ادتياطيات مالية وصهههههههههههناديت سهههههههههههيادية وقدرة أ بر على 

لى القطاعات والعمالة. أما  تمويل إ راءات الدعم أو الإنفاق الاسههتثماري  رغم أن مل  لا يلتي آثار الصههدمة ع

الدول المسههتوردة للطاقة أو المثقلة بالديون  وتوا ا قيوداً أ بر وي تمويل الدعم  وتوسههيع  ههب ات الأمان   

  ت ون القهدرة  اتأو المتهأثرة بهالنزاعه  تي تعهاني عهدم اسهههههههههههتقرارالودمهايهة العمهالهة غير المنظمهة. ووي الهدول  

 المؤسسية والمالية على الاستجابة أ ثر محدودية.

وي تسهههههه  هذا البعد أهمية خاصههههههة لأن الصههههههدمات الاقتصههههههادية تتحول إلى أزمات ا تماعية عندما لا تتواور  

أدوات  اوية لحماية الدخل  أو دعم المنشهههههههست الصهههههههتيرة  أو الحفا  على الوظا ف  أو ضهههههههمان اسهههههههتمرارية  

الي والقدرة المؤسههسههية من الخدمات الأسههاسههية. وقد أ ههار برنامج الأمم المتحدة الإنما ي إلى أن الحيز الم

 بين العوامل التي تحدد مد  تأثر الدول بالصدمة  إلى  ان  بنية الاقتصاد وسوق العمل.

ور  العمهل ال  ت    توويرومن ثم  وهإن خط الأسهههههههههههاس قبهل الأزمهة  هان يتسهههههههههههم بفجوة مزدو هة: وجوة وي 

ووجوة وي القدرة على دماية العمال عند وقو  الصهدمات. وهذه الفجوة تجعل السهياسهات ال دقة للحرب 

مطالبة ليس وقط بتعويل خسههههههههها ر مؤقتة  بل بمعالجة م امن الضهههههههههعف التي  علت سهههههههههوق العمل أ ثر  

 قابلية للتأثر منذ البداية.

 دلالات خط الأساس  3-10

  هةت ظلر الاتجاهات السهابقة للأزمة أن أسهواق العمل العربية دخلت الحرب وهي تحمل مجموعة من اللشها

المر بههة: نمو غير متوازن  واعتمههاد متفههاوت على الطههاقههة والتجههارة والتحوي ت  وضهههههههههههعف دينههاميههة القطهها   

الخا  وي عدد من الدول  واتسهههههها  العمل غير المنظم  ومشههههههار ة اقتصههههههادية منخفضههههههة للنسههههههاء  وبطالة 

أن القطهاعهات  ثيفهة  مرتفعهة بين الشهههههههههههبهاب  واعتمهاد  بير على العمهالهة الواوهدة وي اقتصهههههههههههادات الخليج.  مها  

التشههههتيل  مثل السههههيادة والنقل والتجارة والبناء والزراعة والصههههناعات الصههههتيرة   انت قبل الأزمة قطاعات  

 مات.ملمة للتشتيل  ل نلا وي الوقت ماتا  ديدة التعرل للصد

وعليا  وإن القسم التالي لا ينبتي أن يقرأ تداعيات الحرب باعتبارها صدمة مستقلة عن السياق السابت  بل 

باعتبارها صهدمة وقعت ووق بنية اقتصهادية وعمالية غير متجانسهة. والدول مات الاعتماد الأ بر على التجارة  

مسهتوردة للطاقة أو المتأثرة بالنزاعات أو والطاقة والعمالة الواودة سهتتأثر عبر قنوات مختلفة عن الدول ال

 
ق الأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان«، مرجع سابق.  32 ، »التحديث الاقتصادي لمنطقة الشر  البنك الدولي
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المعتمهدة على التحوي ت.  مها أن الفئهات مات الحمهايهة الأقهل سهههههههههههتتحمهل قهدراً أ بر من الت هاليف الا تمهاعيهة   

 دتى عندما يبدو الأثر ال لي على بعل المؤ رات محدوداً.

وبلذا المعنى  يضهع هذا القسهم القاعدة التحليلية لقياس الأثر وي القسهم الرابع: والتاية ليسهت وقط تقدير  

مقدار الترا ع وي التشهههههتيل أو ال يادة وي البطالة  وإنما ولم  يف تنتقل الصهههههدمة إلى سهههههوق العمل  ومن  

 تية مب رة.يتحمل الع ء الأ بر  وأي القطاعات والفئات تحتاي إلى استجابة سياسا
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 القسم الرابع: تداعيات الحرب على أسواق العمل العربية 

 قنوات التأثير المبا رة وغير المبا رة  4-1

ل الم دة وي مضههههههيت هرمز  ارتفا    تبدأ قنوات التأثير المبا ههههههرة من الصههههههدمة الجيوسههههههياسههههههية ماتلا: تعطذ

مخاطر الشههههههحن والتأمين  اضههههههطراب إمدادات الطاقة  وترا ع در ة النقل الجوي والبحري. وتشههههههير المواد 

مليون برميههل يوميههاً من النفط    20المر عيههة للههدراسهههههههههههههة إلى أن المضهههههههههههيت  ههان يمر عبره قبههل الأزمههة نحو  

والمنتجات النفطية  وأن در ة الناق ت ترا عت بصههههههورة دادة وي الأيام الأولى للتصههههههعيد  وي دين سههههههجل 

 .33البن  الدولي انخفاضاً  بيراً وي عبور السفن مقارنة بالفترة نفسلا من العام السابت 

وتتحول هذه الصههههههههدمة الأولية سهههههههه يعاً إلى قنوات غير مبا ههههههههرة تمس سههههههههوق العمل: ارتفا  ت اليف الإنتاي 

والنقل  تأ يل الاسهتثمار  ترا ع الطل  على السهفر والسهيادة والخدمات المرتبطة با  اضهطراب المدخ ت  

  الدولي أن الارتفاعات المسهتمرة  الصهناعية والزراعية  وتزايد عدم اليقين وي الأسهواق المالية. وقد بيذن البن

وي أسههههههعار الطاقة تولذد ضههههههتوطاً تضههههههخمية عبر ت اليف الإنتاي وأسههههههعار التذاء  بينما يوضهههههه  تقييم برنامج  

الأمم المتحدة الإنما ي أن انتقال الصههدمة عبر التجارة والطاقة والمالية يفضههي إلى تدهور واسههع وي الناتج  

 .34لمنطقة العربيةوالاستثمار والتجارة والدخل وي ا

ومن منظور تحليلي خها  بسهههههههههههوق العمهل  و مها بيذن الإطهار المفهاهيمي وي القسهههههههههههم الثهاني  يم ن ترتيه   

قنوات الانتقال وي سهههههههبعة مسهههههههارات مترابطة: ترا ع النشههههههها، الاقتصهههههههادي والإنتا ي  واضهههههههطراب التجارة  

أثر القطاعات  وسهههههه سههههههل الإمداد  وارتفا  التضههههههخم وت اليف المعيشههههههة  وترا ع الاسههههههتثمار والاسههههههتل    وت

ة من الشهههههههههباب والنسهههههههههاء    ثيفة العمالة  وبيادة البطالة والعمل غير المنظم  وتفاقم أوضههههههههها  الفئات اللشهههههههههذ

والعمالة الواودة وغير المنظمة. وتمثل هذه المسهههارات أسهههاسهههاً لقراءة الأثر وي هذا القسهههم  لأنلا تربط بين 

  تماعية داخل الدول العربية.الصدمة الخار ية ومؤ رات التشتيل والدخل والحماية الا

 أثر الصدمة على التشتيل والبطالة دس  قطا  ووئة 4-2

لا ينتقل أثر الحرب إلى سهوق العمل عبر مؤ هر البطالة ال لي وقط  بل عبر صهدمة قطاعية متفاوتة الشهدة. 

والقطاعات الأ ثر تعرضههههههههاً للأثر المبا ههههههههر هي النقل والخدمات اللو سههههههههتية والتجارة والسههههههههيادة والطيران 

 عي للدراسههههة ضههههمن قا مة  والبناء والصههههناعات الصههههتيرة  وهي نفسههههلا القطاعات التي يضههههعلا الإطار المر

الخليج  تظلر الضههههتو، مب راً وي السههههيادة والضههههياوة  منطقة  القطاعات الأ ههههد هشهههها ههههة وان شههههاواً. وفي  

والمرا ز اللو سهههههتية نتيجة اضهههههطراب السهههههفر وارتفا  إدرا  المخاطر الأمنية؛ أما وي الاقتصهههههادات العربية 

وي ارتفا  الت اليف وتس ل الطل  المحلي المسههههههههههتوردة للطاقة والتذاء وتتجسههههههههههد الصههههههههههدمة بصههههههههههورة أ بر  

 وترا ع هوام  المنشست الصتيرة والمتوسطة.

وتشهههههههههههير تقههديرات برنههامج الأمم المتحههدة الإنمهها ي إلى أن البطههالههة ترتفع وي المنطقههة العربيههة ل لتهها وئتي 

العمهالة المهاهرة وغير المهاهرة  ل ن العه ء الأ بر يقع على العمهالة الأقل ملهارة. وفي سهههههههههههينهاريوهات الشهههههههههههدة 

 
ق الأوسط عام  33 اع الشر ،  2026منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، الآثار العالمية لن   ي

، 2026آذار/مارس  15على الطاقة والأسمدة والأمن الغذائ  ؛ البنك الدولي
ق الأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان، نيسان/أبريل   .2026المستجدات الاقتصادية للشر

، المستجدات الاقتصادية الإقليمية، نيسان/أبريل  34 ق الأوسط: آثاره الاقتصادية  2026البنك الدولي ي الشر
، التصعيد العسكري ف  ي

؛ برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 
 .2026آذار/مارس  31والاجتماعية عربيًا، 

https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/
https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
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نقطهة   3.5إلى   2.5نقطهة مئويهة  مقهابهل   4.5إلى  3بمها يقهارب    العهاليهة يرتفع معهدل بطهالهة العمهالهة غير المهاهرة

مليون وظيفههة    3.64إلى    1.61الإ مههالي  نحو    مئويههة للعمههالههة المههاهرة؛ وهو مهها يعههادل  وي التقههدير الإقليمي  

 .35مفقودة  مع استحوام العمالة غير الماهرة على الحصة الأ بر من وقدان الوظا ف

نقا، مئوية  وبما يعادل   10إلى   4أما على المسهههههههتو  دون الإقليمي  ترتفع بطالة العمالة غير الماهرة بنحو 

مليون وما ي يد على مليوني عاطل إضهههههههاوي. ووي المشهههههههرق العربي ترتفع البطالة على نحو أ ثر    1.3ما بين  

ألف عههاطههل إضههههههههههههاوي  مع تر ز ا ثههار وي العراق   250ألفههاً و  150اعتههدالاً  ل نلهها تظههل معههادلههة لمهها يتراوح بين  

والأردن ولبنهان. أمها  هههههههههههمهال أو يقيها وتبهدو ال يهادات وي معهدلات البطهالهة أقهل دهدة  ل نلها تظهل  بيرة بهالأعهداد  

متأثرة بالنزاعات أو تعاني عدم  الالمطلقة بسههههب  الحجم السهههه اني  وخاصههههة وي مصههههر. ووي الدول العربية 

دان  وإن ال يادات تبدو أصهههههههتر نسهههههههبياً ل نلا أ هههههههد وطأة ا تماعياً بح م   ولا سهههههههيما اليمن والسهههههههواسهههههههتقرار

 .36هشا ة السوق أساساً 

 دول الخليج  القطا  أو القناة 
الدول العربية المستوردة  

 للطاقة والتذاء 
الدول اللشة والمتأثرة  

 بالنزاعات 

 النقل واللو ستيات 
ل الشحن   مرتفع  داً: تعطذ
 والطيران وارتفا  التأمين 

مرتفع: بيادة ت لفة الواردات  
 والتموين

مرتفع: اختناقات إمداد  
 وضعف البدا ل 

 السيادة والضياوة 
مرتفع: خاصة وي المرا ز  

 الإقليمية 
 مرتفع 

متوسط إلى مرتفع بحس   
  دة الاضطراب الأمني 

التجارة والمنشست  
 الصتيرة 

 مرتفع  داً  مرتفع  داً  مرتفع 

 البناء 
مرتفع بسب  تأ يل  

 المشاريع وضتط السيولة 
 متوسط  متوسط 

 الزراعة والمدخ ت 
متوسط: الأثر عبر الأمن  
التذا ي أ ثر من الإنتاي  

 المحلي 

مرتفع  داً: عبر الطاقة  
 والأسمدة والنقل

مرتفع مع ضعف القدرة  
 على الدعم 

المالية العامة والحماية  
 الا تماعية 

 مرتفع  داً  مرتفع  متوسط إلى مرتفع 

ي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومذكرة منظمة الأغذية والزراعة المصدر: تجميع تحليلي بالاستناد إلى مصفوفة القنوات والقطاعات الواردة في الإطار المرجعي للدراسة، وإلى نتائج تقييمات البنك الدول

 .37بشأن الطاقة والأسمدة وسلاسل الإمداد والأمن الغذائي

 أثر الصدمة على الأ ور والدخل الحقيقي 4-3

  وإنلا غالباً ما تظلر أولاً وي الأ ور الحقيقية.  للعمالة  دتى عندما لا تتر م الصهههدمة ووراً إلى تسههه ي  واسهههع

وال يادة وي أسههههعار الطاقة والنقل والمدخ ت الوسههههيطة تضههههعف قدرة المنشههههست على الحفا  على الأ ور  

الفعلية  بينما ترتفع  لفة المعيشههة على الأسههر. ويؤ د البن  الدولي أن الصههدمة النفطية والنقلية المرتبطة 

 
ق الأوسط: الآثار الاقتصادية والاجتماعية على منطقة الدول العربية«، مرجع 35 ي الشر

، »التصعيد العسكري ف  ي
 ، 2026 مارس/آذار سابق.  برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 .المهارة حسب البطالة  بتقديرات الخاصة الجداول
ي وشمال أفريقيا والدول الهشة.  36 ق العرئ 

ي الخليج والمشر
 المرجع السابق، التقديرات دون الإقليمية لآثار سوق العمل ف 

37  ،  Middle East, North Africa, Afghanistan & Pakistan Economicتجميع تحليلىي يستند إل منظمة العمل العربية، الإطار المرجعي للدراسة؛ البنك الدولي
Update  ، ي

 Global Agrifood؛ ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، The Military Escalation in the Middle East؛ برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 
Implications of the 2026 Conflict in the Middle East . 

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
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بالحرب تولذد ضهههههههههتوطاً تضهههههههههخمية تمتد إلى أسهههههههههعار التذاء والإنتاي وي المنطقة وخار لا  وهو ما يعني أن 

 .38قنوات التس ل وي الدخل الحقيقي لا تقتصر على الدول المتأثرة مبا رة بالعمليات العس  ية

وتزداد هذه الضههتو، وي الاقتصههادات العربية المسههتوردة للتذاء والطاقة ووي الشههرا   العمالية منخفضههة  

إما  2026خ ل النصههههههههف الأول من عام    % 20إلى  15الأ ر. وأسههههههههعار الأسههههههههمدة العالمية قد تبقى أعلى بنحو  

 2026اسههههههتمرت الأزمة   ما تظلر بيانات مؤ ههههههر أسههههههعار التذاء لمنظمة الأغذية والزراعة وي د يران/يونيو  

 استمرار الضتو، وي بعل السلع الأساسية مات الصلة المبا رة بإنفاق الأسر الفقيرة ومتوسطة الدخل. 

ووي أسهههههواق العمل العربية  يتر م مل  عادةً إلى ث ثة أنما، متزامنة: تثبيت أ ور اسهههههمية مع ترا ع الأ ر  

الحقيقي؛ وخفل سههههاعات العمل والم اوست والعمل الإضههههاوي بدلاً من الفصههههل المبا ههههر؛ وانتقال  زء من 

ظة برنامج الأمم المتحدة  العمالة إلى أعمال أ ثر هشههههههههههها هههههههههههة وأقل دماية. وهذه القراءة تسهههههههههههتند إلى م د

الإنما ي أن الت يف الفعلي قد يتم عبر الأ ور أو اللجرة أو المشهههههههار ة الاقتصهههههههادية  لا عبر التسههههههه ي  الظاهر  

 وقط.

 أثر الصدمة على العمالة الواودة والتحوي ت  4-4

تشهههههه ذل العمالة الواودة إدد  أهم قنوات الربط بين أسههههههواق العمل الخليجية وبقية أسههههههواق العمل العربية. 

ل وي قطاعات   والاقتصهههههادات الخليجية تسهههههتضهههههيف م يين العمال الأ ان   وأي تباطؤ وي النشههههها، أو تعطذ

اضهههههطرارية    ت  أو إلى عودة  البناء والخدمات والنقل والتجارة يتر م سههههه يعاً إلى ترا ع وي الدخل والتحوي

أو طوعية للعمال. و أن انخفال النشهها، الاقتصههادي وي الخليج أو عودة العمال إلى بلدانلم يم ن أن يؤدي 

إلى انخفال  بير وي التحوي ت المالية  بما يقل  دخول الأسهههر وي البلدان المتلقية ويضهههاعف آثار ارتفا   

 أسعار التذاء والطاقة.

أن دولاً عربية مثل لبنان والأردن ومصهههههههر والمترب تعتمد بدر ات مختلفة على تحوي ت  دوليويؤ د تقييم 

العهاملين وي اقتصههههههههههههادات الخليج؛ إم تمثهل ههذه التحوي ت  ووت تقهديرات البنه  الهدولي التي اسهههههههههههتنهد إليلها 

ر   هههههههههههههههههوي مصههههه %  8إلى    6وي الأردن  و %  9إلى   8من الناتج المحلي الإ مالي وي لبنان  و %  33التق ير  نحو 

ر على البلدان المضهههيفة للعمالة  بل تمتد إلى بلدان هههههههههههههههوي المترب. وعليا  وإن الصهههدمة لا تقتصههه % 6ونحو  

 المنشأ عبر الاستل   المحلي  والسيولة الأس ية  وسوق الصر   والقدرة على تحمل  لفة المعيشة.

ووي الحالة العربية  للذه القناة ث ثة آثار مترا بة: ترا ع الطل  على العمالة الواودة منخفضههة الملارة وي 

دول الخليج؛ ضههههههتط إضههههههاوي على أسههههههواق العمل المحلية وي بلدان الإرسههههههال مع عودة العمال أو انخفال  

غير الرسهههههههمية التي تعتمد    ور  اللجرة الجديدة؛ وترا ع التحوي ت بما يضهههههههعف  هههههههب ات الأمان الأسههههههه ية

عليلا  هههههرا   واسهههههعة من الأسهههههر. وللذا السهههههب  ينبتي النظر إلى ملف التحوي ت والعمالة الواودة بوصهههههفا  

  زءاً من معادلة سوق العمل  لا مجرد مسألة مالية خار ية.

 

 

 
، المستجدات الاقتصادية الإقليمية، نيسان/أبريل  38 ق الأوسط: آثاره الاقتصادية  2026البنك الدولي ي الشر

، التصعيد العسكري ف  ي
؛ برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 .2026آذار/مارس  31والاجتماعية عربيًا، 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
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 أثر الصدمة على النساء والشباب والعمال غير المنظمين  4-5

يتسهههههت التر يز على النسهههههاء والشهههههباب والعمال غير المنظمين مع الإطار المر عي للدراسهههههة الذي ددذد هذه  

 الفئات  إلى  ان  العمالة الواودة والنازدين وال  ئين  بوصفلا الفئات الأ ثر تعرضاً للخطر. 

ذز النسههههههههبي وي قطاعات الخدمات والتجارة   بالنسههههههههبة إلى النسههههههههاء  تترا م ث ثة أنما، من اللشهههههههها ههههههههة: التر 

والتعليم والصهههههههههههحهة والعمهل الم تبي منخفل الحمهايهة؛ ارتفها  ادتمهال الخروي القسهههههههههههري أو “اللهاد ” من 

ل سهههههههههههوق العمهل عنهد تقل  الطله ؛ وبيهادة أعبهاء الرعهايهة وي الأسهههههههههههر مع ارتفها  ت هاليف ا لمعيشهههههههههههة أو تعطهذ

الخدمات. وهذا يعني أن  زءاً من الأثر قد يظلر وي  هه ل ترا ع المشههار ة الاقتصههادية للنسههاء لا وي  هه ل 

 بطالة معلنة وقط.

أما الشهههههههباب  ولم أ ثر الفئات و وداً على هام  السهههههههوق: عقود مؤقتة  ودخول دديث إلى سهههههههوق العمل  

أن المنطقههة دولي  وخبرة محههدودة  وملههارات لا تجههد طلبههاً  ههاويههاً وي لحظههات الصههههههههههههدمههة. وقههد أظلر تقييم  

العربية  انت تعاني أصه ً من وجوة هي لية سهنوية بين الداخلين الجدد إلى قوة العمل  والذين يقدر عددهم  

مليون وقط؛ وهو ما   1.61مليون  هههههخ  سهههههنوياً  وبين من يجدون عم ً عادةً  والبالغ عددهم نحو   2.8بنحو  

 يعني أن الحرب تضرب سوقاً  ان يعاني أص ً من ضعف الاستيعاب قبل الأزمة.

وأما العمال غير المنظمين  ولم الأ ثر عرضهههههههة لتس ل الدخل دتى عندما لا يظلرون وي سهههههههج ت التسههههههه ي  

والبطالة الرسهههههمية. ولذه الفئات تفتقر عادةً إلى عقود مسهههههتقرة أو تأمينات ا تماعية أو آليات تعويل عن 

ل العمهل. لهذله  تتحول الصهههههههههههدمهة بهالنسهههههههههههبهة إليلها إلى   انخفهال ووري وي الهدخهل البطهالهة أو المرل أو تعطهذ

 وساعات العمل  وارتفا  وي المديونية الأس ية  وتوسع وي العمل الل  أو الموسمي. 
 

 تقديرات  مية ونطاق عدم اليقين 4-6

ينبتي التعامل مع أي تقديرات  مية وي هذا القسهههههههههههم باعتبارها نطاقات إر هههههههههههادية لا تنبؤات دتمية. ويؤ د  

صهههههرادةً أن نتا جا محا اة توضهههههيحية  وأن تقديرات التشهههههتيل والبطالة تمثل تقديرات تق يبية تق ير دولي 

لحجم الأثر لا توقعهات دقيقهة  ومله  لأن الت يف الفعلي وي سهههههههههههوق العمهل قهد يجري عبر الأ ور أو اللجرة أو 

 .39المشار ة الاقتصادية  لا عبر التس ي  ال امل وقط

ومع مل   وإن هذه النطاقات تظل مفيدة لوضع إطار  مي أولي للأثر. وعلى مستو  الاقتصاد العربي   ل   

  194إلى   120  بما يعادل %  6.0و  3.7تشير محا اة برنامج الأمم المتحدة الإنما ي إلى خسارة وي الناتج بين 

م يين   4  بمهها قههد يههدوع قرابههة  %  1إلى    0.7الثههابتههة  وبيههادة وي الفقر بنحو    2015مليههار دولار بههأسهههههههههههعههار عههام  

مليون    3.64إلى  1.61 هههخ  إضهههاوي إلى الفقر. وعلى مسهههتو  سهههوق العمل  ت قدذر خسههها ر الوظا ف بنحو  

 .40رق العربيهوظيفة  مع تر ز الخسا ر وي العمالة غير الماهرة ووي الخليج والمش

 
ق الأوسط: الآثار الاقتصادية والاجتماعية على منطقة الدول العربية«،.  39 ي الشر

، »التصعيد العسكري ف  ي
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 مرجع سابق  40

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
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 م دظة تفسي ية  نطاق مر عي أعلى  نطاق مر عي أدنى  المؤ ر 

 % 6.0 %3.7 خسارة الناتج العربي 
برنامج الأمم المتحدة    محا اة
مقارنةً بسيناريو   UNDP الإنما ي 

 عدم الحرب 

 2015بالأسعار الثابتة لعام  مليار دولار  194 مليار دولار 120 الخسارة الاقتصادية 

 %1.0 % 0.7 بيادة الفقر 
م يين  خ    4قد تقارب 

 إضاوي 

خسا ر الوظا ف  
 إقليمياً 

 مليون  3.64 مليون  1.61
الأثر الأ بر على العمالة غير  

 الماهرة 

بطالة غير الماه ين  
 إقليمياً 

 أعلى من بيادة بطالة الملرة  نقا،  4.5+ نقا،   3.0+

بطالة غير الماه ين وي  
 الخليج 

 نقا،  10+ نقا،   4+
الأثر الأ د بين المجموعات  

 القط ية 

ضتط أسعار الأسمدة  
 عالمياً 

 2026إما استمرت الأزمة خ ل  20% 15%

 من التكيف قد يتحقق عبر الأجور وساعات العمل والهجرة، وهو  المصدر: تجميع تحليلي بالاستناد إلى محاكاة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتقديرات منظمة الأغذية والزراعة، مع الإشارة إلى أن جز
ً
ءا

 ما قد يخفض البطالة الظاهرة من دون أن يخفض الكلفة الاجتماعية الفعلية.

 مؤ رات مب رة للمراقبة وسياسات التخفيف  4-7

لأغرال المتابعة المب رة  تقترح الدراسههههههة دزمة مؤ ههههههرات تشههههههتيلية لرصههههههد انتقال الصههههههدمة إلى أسههههههواق 

العمل العربية. وتشهههههمل: عدد السهههههفن العابرة لمضهههههيت هرمز ودر ة الموانا الإقليمية؛ أسهههههعار برنت والتاز 

ل الفنادق؛ تطور والأسههههمدة؛ ت اليف الشههههحن والتأمين الجوي والبحري؛ دجوزات السههههفر والسههههيادة وإ ههههتا

مؤ ههرات أسههعار التذاء والطاقة والنقل محليا؛ً بيانات سههاعات العمل والأ ور المتأخرة؛ مؤ ههرات التوظيف  

الشهههاغر وي القطاعات الحسهههاسهههة؛ تدوقات التحوي ت المالية؛ وعدد المسهههتفيدين الجدد من برامج الحماية 

ؤ هههرات إلى أن الحرب انتقلت بالفعل عبر الطاقة الا تماعية والمسهههاعدات النقدية. وتسهههتند أولوية هذه الم

 .2026والتجارة والأسعار والتحوي ت  دتى مع بدء ترا ع بعل مؤ رات السلع دولياً بحلول د يران/يونيو  

أما على مسهتو  السهياسهات  وتشهير الأدلة المتادة إلى أولوية سهبعة تدخ ت مترابطة: دماية الوظا ف وي 

القطهاعهات  ثيفهة العمهالهة عبر أدوات مؤقتهة مثهل دعم الأ ور الجززي أو ترتيبهات العمهل القصهههههههههههير؛ توسهههههههههههيع  

المنظمين والأسههههر المعتمدة على الحماية الا تماعية النقدية والتذا ية للفئات المتأثرة  خاصههههة العمال غير  

التحوي ت؛ دعم السهيولة وتمويل رأس المال العامل للمنشهست الصهتيرة والمتوسهطة؛ دماية أوضها  العمالة 

دارة؛ مراقبة انتقال  الواودة ومنع تحوذل خفل النشهههههههههها، إلى أزمة إنسههههههههههانية أو مو ة عودة قسهههههههههه ية غير م 

نشهههطة لسهههوق   برامجقابة وي السهههلع الأسهههاسهههية؛ تخصهههي   الأسهههعار إلى المسهههتلل  وتفعيل المناوسهههة والر

العمهل مو لهة للشهههههههههههبهاب والنسهههههههههههاء؛ وبنهاء آليهة عربيهة ل نذار المب ر وتبهادل البيهانات دول التشهههههههههههتيهل والأ ور  

والتحوي ت. وتتست هذه الحزمة مع الإطار المر عي للدراسة  ومع ما خل  إليا البن  الدولي من ضرورة  

ذية والزراعة من أهمية مراقبة الأسواق تع يز الصمود وخلت ور  العمل  ومع ما  ددت عليا منظمة الأغ

 وتأمين س سل الإمداد ودعم الفئات والبلدان الأ د تعرضاً.
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 القسم المامس: التحليل القطاعي والفئوي

 مصفووة الان شا  القطاعي والفئوي 5-1

تختلف در ة ان شهههههههها  القطاعات الاقتصههههههههادية العربية للحرب الإقليمية الراهنة بحسهههههههه  قربلا من قنوات  

الصههههههدمة: الطاقة  والنقل  والتجارة  والاسههههههتثمار  والتضههههههخم  واللجرة العمالية  والإنفاق العام. والقطاعات  

أولاً من خ ل ارتفها  ال لفهة  المرتبطهة مبها هههههههههههرة بهالممرات البح يهة والجويهة وبهالمهدخ ت المسهههههههههههتوردة تتهأثر

وتعطل الإمداد  ثم تنتقل ا ثار إلى التشههتيل عبر خفل سههاعات العمل  وتأ يل التوظيف  وتقلي  الطل  

 على العمالة المؤقتة  أو تس ي  العمال وي المنشست الأقل قدرة على امتصا  الصدمة.

ولا تتوز  ا ثار بالتسهههههاوي داخل القطا  الوادد. والقطا  قد يضهههههم  هههههر ات  بر  قادرة على تم ير  زء من 

ال لفة إلى الأسهههعار  ومنشهههست صهههتيرة لا تمتل  ادتياطيات مالية  اوية؛ وقد يضهههم عمالة نظامية مشهههمولة  

 بر من المخهاطر. لهذله  يعتمهد بهالحمهايهة الا تمهاعيهة  وعمهالهة موسهههههههههههميهة أو يوميهة أو واوهدة تتحمهل الجزء الأ

التحليل القطاعي والفئوي وي هذا القسهههههههم على تقاطع مزدوي بين نو  القطا  وطبيعة العمالة داخلا  بدلاً  

 .41من الا تفاء بتقدير الأثر على مستو  الاقتصاد ال لي

 در ة الان شا   سوق العمل ا ثار على  قنوات التأثير الرزيسية  القطا  

 الطاقة والنفط والتاز 
تعطل الصادرات  تذبذب  

الأسعار  مخاطر البنية التحتية   
 ارتفا   لفة التشتيل 

ترا ع الطل  على العمالة  
المساندة والمقاولين  إعادة توبيع  
 الورديات  مخاطر الس مة الملنية 

 مرتفعة  داً 

الموانا والشحن  
 البحري 

ارتفا  التأمين والشحن  إعادة  
تو يا السفن  بطء التخلي   

 وس سل الإمداد 

ضتط على عمال الموانا والنقل  
البري والتخ ين والوسطاء  

 اللو ستيين 
 مرتفعة  داً 

الطيران والشحن  
 الجوي 

إغ ق أو تقييد المجال الجوي   
ارتفا  الوقود  إعادة تو يا  

 الرد ت

ترا ع عمل  ر ات الطيران  
والمناولة والسيادة والشحن 

 الس يع 
 مرتفعة  داً 

 السيادة والضياوة 
إلتاء الحجوزات  ترا ع الثقة  
 ارتفا  ت اليف السفر والتأمين

خسا ر وي الفنادق والمطاعم 
والفعاليات والمر دين والعمالة  

 الموسمية 
 مرتفعة 

 الصناعة التحويلية 
ارتفا  الطاقة والمدخ ت  

المستوردة  تأخر قطع التيار  
 تذبذب الطل  

خفل ورديات الإنتاي وساعات  
العمل  تأ يل التوظيف  ضتو،  

 على الأ ور الحقيقية 
 مرتفعة 

الزراعة والأغذية  
 والأسمدة 

ارتفا  الطاقة والأسمدة  
والنقل  مخاطر الأمن التذا ي   

 اضطراب التب يد

تضرر صتار المزارعين والعمال 
الموسميين والنساء ال يفيات 

 وس سل الأغذية 
 مرتفعة 

 البناء والتشييد
تأ يل الاستثمار  ارتفا   

الحديد والإسمنت والطاقة   
 تعطل العمالة والمعدات 

تأثر العمالة الواودة ومنخفضة  
 الملارة والمقاولين الصتار 

متوسطة إلى  
 مرتفعة 
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 در ة الان شا   سوق العمل ا ثار على  قنوات التأثير الرزيسية  القطا  

 التجارة والتجززة 
ارتفا  أسعار الواردات  نق  
بعل السلع  ترا ع الطل   

 الحقيقي 

ترا ع دخل عمال البيع والتوصيل  
 والمخازن والعمالة غير المنظمة 

 مرتفعة 

الخدمات المالية  
 والتأمين

تقل  الأسواق  ارتفا  مخاطر 
الا تمان والتأمين البحري   

 ضتو، السيولة 

تأثر العاملين وي التمويل الأصتر   
التحوي ت  وسماسرة التأمين 

 والخدمات المصروية 
 متوسطة 

ت نولو يا المعلومات  
 والاتصالات 

مخاطر سيبرانية  تلديد  
ال اب ت البح ية  انقطا   

 الخدمات الرقمية 

طل  أعلى على الأمن السيبراني  
والعمل عن بعد  ل ن مخاطر على  

 مرا ز البيانات والمنصات 
 متوسطة 

الصحة والتعليم  
 والخدمات الإنسانية 

تعطل الإمدادات الطبية  
والتعليم الحضوري  ضتط  

 الخدمات 

إ لاد العاملين الصحيين 
والمعلمين والعاملين الإنسانيين 
 وتزايد العمل غير المأ ور للرعاية 

مرتفعة وي الدول  
 المتأثرة مبا رة 

 لدولية، ومنظمة الأغذية والزراعة. المصدر: إعداد تحليلي بالاستناد إلى الإطار المرجعي للدراسة وتقييمات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، البنك الدولي، منظمة العمل ا

 قطا  الطاقة والصناعات الاستخرا ية والبترو يماويات 5-2

ي عد قطا  الطاقة نقطة البداية الأوضههههههه  لانتقال أثر الحرب إلى أسهههههههواق العمل العربية  ولا سهههههههيما وي دول 

والعراق وبعل الاقتصهههههههههههادات المصهههههههههههدرة للطهاقة وي  هههههههههههمهال أو يقيها. وتعطهل الم دة وي  العربيهة الخليج

مضههههههههيت هرمز أو تقييدها لا يؤثر وقط وي صههههههههادرات النفط والتاز  بل وي منظومة واسههههههههعة من التشههههههههتيل 

تشهمل الحقول  والمصهاوي  ومحطات التاز  والموانا النفطية  و هر ات الصهيانة  وخدمات الحفر  والنقل  

 تي اندلعتال  حربالحري  والأمن الصناعي  والمقاولين من الباطن. وتشير تقديرات البن  الدولي إلى أن الب

عبر اضهطراب الإمدادات المرتبطة بمضهيت هرمز   وي أسهواق النفط والتاز  ت  أثذر 2026 هبا،/وبراير   28وي  

وي المها هة من اسهههههههههههتل   النفط العهالمي وتجهارة التهاز الطبيعي المسهههههههههههال   ما   20الهذي يمر من خ لها نحو 

 ترا ع عبور السفن وي المضيت بصورة دادة خ ل آمار/مارس.

من منظور سهههههههههههوق العمل  لا تظلر الخسهههههههههههارة وي قطا  الطاقة وقط وي عدد العاملين المبا ههههههههههه ين داخل 

الشههر ات الوطنية أو الدولية  بل وي الحلقة الأوسههع من العمالة غير المبا ههرة. وشههر ات الخدمات النفطية  

لنقهههل والتخ ين والبترو يمهههاويهههة تعتمهههد على عمهههالهههة ونيهههة وملنيهههة  وعلى عمهههالهههة منخفضهههههههههههههة الملهههارة وي ا

والخدمات المسهاندة. وعندما تترا ع الصهادرات أو ترتفع المخاطر الأمنية  تميل الشهر ات إلى تجميد عقود  

الصههههيانة غير العا لة  وتقلي  سههههاعات العمل الإضههههاوي  وتأ يل التوظيف  وخفل الطل  على المقاولين  

لهارات المتوسهههههههههههطهة والمنخفضهههههههههههة قبهل أن المؤقتين. وينع س مله  على العمهال الواوهدين والعمهال موي الم

 يصل إلى العمالة الفنية الأساسية.

وت تسهههههههه  الصههههههههناعات البترو يماوية والأسههههههههمدة أهمية خاصههههههههة وي هذا السههههههههياق  لأنلا تربط قطا  الطاقة 

مورداً ملماً للطاقة شهههههههه ل تالخليج  منطقة  بالصههههههههناعة والزراعة. وقد أوضههههههههحت منظمة الأغذية والزراعة أن 

والأسههههمدة  وأن تعطل الصههههادرات من مضههههيت هرمز روع مخاطر نق  الأسههههمدة وارتفا  ت اليف المدخ ت  

الزراعية عالمياً. ومن ثم  وإن أي توقف وي إنتاي أو تصهههههههدير التاز والأمونيا واليوريا والفوسهههههههفات لا يضهههههههتط 

 اعة والصناعات التذا ية والنقل وس سل التجززة.وقط على العاملين وي هذه الصناعات  بل يمتد إلى الزر
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ويختلف الأثر بين الدول المصههههههههدرة والمسههههههههتوردة للطاقة. وفي الدول المصههههههههدرة  يم ن أن تؤدي الأسههههههههعار  

المرتفعههة إلى تعويل  ززي لبعل الخسهههههههههههها ر المههاليههة  ل ن ملهه  لا يلتي أثر تعطههل ال ميههات المصههههههههههههدرة   

دة للطهاقهة  وتنتقهل  وارتفها  التهأمين  وترا ع الاسهههههههههههتثمهار  ومخهاطر البنيهة التحتيهة. أمها وي الهدول المسهههههههههههتور

الصههههدمة مبا ههههرة إلى ت اليف النقل وال لرباء والإنتاي  وتؤدي إلى خفل هام  رب  المنشههههست الصههههناعية  

والخهدميهة  وإلى ضهههههههههههتو، على الأ ور الحقيقيهة. وللهذا وهإن الأثر القطهاعي للطهاقهة يتحول بسهههههههههههرعهة إلى أثر 

 والقدرة الشرا ية.  امل على سوق العمل  من خ ل  لفة الإنتاي والدخل الحقيقي

 النقل البحري والموانا والخدمات اللو ستية 5-3

ل الممرات   ي عد النقل البحري والموانا من أ ثر القطاعات تعرضههههههههههاً للصههههههههههدمات الجيوسههههههههههياسههههههههههية  لأن تعطذ

البح ية يروع ووراً ت لفة التأمين والشههههههههحن ويطيل زمن الوصههههههههول ويفرل إعادة تو يا السههههههههفن. وقد بيذن 

أن مخاطر الم دة واللجمات على الناق ت قلذصههههت در ة الشههههحن عبر مضههههيت هرمز بأ ثر من  تق ير دولي

 2026آمار/مارس    22و 2وي وترات التوتر  بينما أ هار البن  الدولي إلى أن متوسهط عبور السهفن بين   %  70

 سفينة وي الفترة المماثلة من العام السابت. 96انخفل إلى نحو خمس سفن يومياً مقارنة بنحو 

هي عمهال الموانا والتخلي    ؛الحلقـة الأولىههذه الصهههههههههههدمهة تنع س على سهههههههههههوق العمهل عبر عهدة دلقهات.  

الجمر ي والتخ ين والنقههل البري المرتبط بههالموانا  إم يؤدي انخفههال الحر ههة أو تههذبههذبلهها إلى عههدم انتظههام 

هي  ههههههر ات الشههههههحن والو  ء البح يون وسههههههماسههههههرة التأمين  إم   ؛الحلقة الدانيةوسههههههاعات العمل والدخل.  

الحلقــة ترتفع الحهها ههة إلى إدارة المخههاطر والتعههاقههدات البههديلههة  وي مقههابههل ترا ع النشهههههههههههها، الاعتيههادي. أمهها  

وتظلر وي القطاعات التي تعتمد على المدخ ت المسهههتوردة  إم يؤدي التأخير إلى توقف  ززي وي   ؛الدالثة

 الإنتاي أو العمل بنظام ورديات مخفضة.

وتتجاوز آثار النقل البحري دول الخليج إلى اقتصههادات عربية أخر  تعتمد على در ة قناة السههويس والبحر  

الأدمر و هههرق المتوسهههط  أو على الواردات التذا ية والطاقية المنتظمة. وارتفا   لفة النقل والتأمين يؤدي 

والخدمات  ويؤثر وي العاملين وي إلى بيادة أسههههههعار السههههههلع النلا ية  ويخفل الطل  الحقيقي وي التجارة  

النقههل الههداخلي والتوبيع والمخههازن.  مهها أن العمههال البح يين والعمههالههة الموسهههههههههههميههة وي الموانا يوا لون  

مخاطر خاصههة تتعلت بسهه مة العمل  وتأخر الأ ور  وطول وترات الانتظار  أو التحول إلى موانا بديلة قد لا 

 .42لتنظيم تتواور ويلا نفس  ب ات الحماية أو ا

 الطيران والشحن الجوي  5-4

أدت الحرب إلى تحويل المجال الجوي الإقليمي من  ههههب ة اتصههههال تجارية  ثيفة إلى ممرات محدودة عالية  

  تسهههههههههههببههههت القيود وإغ قههههات المجههههال الجوي وي إعههههادة تو يهههها رد ت الر ههههاب  دوليال لفههههة. وووت تقييم  

والشههههههحن  وإطالة زمن الرد ت  وبيادة اسههههههتل   الوقود  وارتفا  ت اليف التشههههههتيل.  ما انخفضههههههت طاقة  

 28بين  %  40الشههههههههحن الجوي العالمية على المسههههههههارات التي تربط آسههههههههيا والشههههههههرق الأوسههههههههط وأوروبا بنحو 

 .2026آمار/مارس  3 با،/وبراير و

 
ي  42

، برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  ، PortWatch، المرجع السابق؛ صندوق النقد الدولي ي التحديث الاقتصادي للبنك الدولي
، بيانات حركة السفن المشار إليها ف 

 . 2026آذار/مارس 
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تنع س هذه التطورات على العمالة وي  ههههر ات الطيران  وخدمات المناولة الأرضههههية  والصههههيانة  والشههههحن 

السهههههههههه يع  وو الات السههههههههههفر  والضههههههههههياوة الجوية  وخدمات المطارات. وفي المد  القصههههههههههير  قد ت يد بعل 

بينما تترا ع    الشههههههههههر ات سههههههههههاعات العمل وي أقسههههههههههام إدارة الأزمات وخدمة العم ء وإعادة  دولة الرد ت 

سههههههاعات العمل وي التشههههههتيل الاعتيادي والمناولة والمبيعات. ووي المد  المتوسههههههط  إما طال الاضههههههطراب   

تصههههب   ههههر ات الطيران أقل قدرة على الحفا  على التوظيف وي المسههههارات المتضههههررة  وتنتقل الضههههتو، 

 إلى المطارات والفنادق والنقل السيادي.

  لا تخدم العربية الخليجمنطقة  وتتضهههههههه  هشهههههههها ههههههههة هذا القطا  لأن مرا ز الطيران العربية  ولا سههههههههيما وي  

الطله  المحلي وقط  بهل تقوم بوظيفهة ربط عهالميهة بين آسهههههههههههيها وأوروبها وأو يقيها. وعليها  وهإن تعطهل الطيران 

يؤثر وي سهههه سههههل القيمة المرتبطة بالشههههحن عالي القيمة والمواد الطبية والقطع    و يخفل إيرادات النقل  

الصهههههههناعية والتجارة الإل ترونية والسهههههههيادة. وت ون العمالة المؤقتة وموظفو الخدمات الأرضهههههههية و هههههههر ات  

 السفر الصتيرة الأ ثر عرضة لترا ع الطل .

 التجارة الداخلية والخار ية وس سل التوبيع 5-5

تنتقل الصدمة إلى التجارة عبر ث   آليات مترابطة: ارتفا   لفة الواردات بسب  الشحن والتأمين والطاقة   

 دوليةترا ع الطل  الحقيقي نتيجة التضههههخم  واضههههطراب توور السههههلع والمواد الوسههههيطة. وتشههههير تقديرات  

ذز الخسها ر وي دول  إلى أن الصهدمة تؤدي إلى ترا ع الصهادرات والواردات وي معظم السهيناريوهات  مع تر 

 والمشرق العربي بسب  التعرل ال بير للتجارة والطاقة واللو ستيات.العربية  الخليج 

وي سههههههوق العمل  يعني مل  أن عمال البيع بالتجززة والجملة والمخازن والتوصههههههيل والتخلي  والتسههههههويت  

يتأثرون بدر ات متفاوتة. والشر ات ال بيرة قد تستوع  الصدمة عبر المخزون أو التسعير  ل ن المنشست  

سهه يعاً وي خفل سههاعات   الصههتيرة والمتوسههطة غالباً ما توا ا ضههتطاً مبا ههراً على السههيولة. ويظلر الأثر

العمل  تأ يل التوظيف  الاعتماد على العمالة العا لية  أو نقل  زء من النشا، إلى قنوات غير رسمية. ووي  

الاقتصهههههههههادات التي ترتفع ويلا مسهههههههههاهمة التجارة غير المنظمة  يؤدي ترا ع القوة الشهههههههههرا ية إلى انخفال  

 دخل يومي مبا ر دون تعويل ا تماعي  ا .

 ما تؤدي الاضهههههههطرابات التجارية إلى تتير وي أنما، العمل داخل سههههههه سهههههههل التوبيع. وقد يزداد الطل  على 

إدارة المخزون  النقهههل البهههديهههل  وت نولو يههها التتبع  بينمههها ينخفل الطلههه  وي ورو  البيع التي تعتمهههد على 

ضههرورة إلى ان ماا متسههاول وي السههلع المسههتوردة أو على در ة السههيادة. ويعني مل  أن الأزمة لا تؤدي بال

 هههل الملن  بهههل تعيهههد توبيع الطلههه  بين ملن التخطيط اللو سهههههههههههتي والمشهههههههههههت يهههات من  لهههة  وملن البيع 

 والخدمات منخفضة الأ ر من  لة أخر .

 الصناعة التحويلية والصناعات  ثيفة الطاقة  5-6

تتأثر الصهههههههناعة التحويلية من خ ل ارتفا  ت اليف الطاقة والمواد الخام  تعطل الواردات  وتأخر قطع التيار 

وا لات والمواد الوسهههههههههههيطهة. ويظلر ههذا الأثر بقوة وي الصهههههههههههنهاعهات  ثيفهة الطهاقهة مثهل الإسهههههههههههمنهت  والحهديهد   

عل الصههههههناعات التذا ية. وتؤدي بيادة  والألومنيوم  والأسههههههمدة  والبترو يماويات  والب سههههههتي   والز اي  وب

ت لفة الوقود وال لرباء والنقل إلى تس ل هوام  الرب   خصههوصههاً وي المنشههست الصههتيرة والمتوسههطة التي 

 لا تمتل  قدرة تفاوضية  بيرة أو عقود تحو، طويلة الأ ل.
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على مســــــــــــتول العمـل، تميـل الشــــــــــــركـات الصــــــــــــنـاعيـة في مدـل هـذه الظروا إلى ثاثـة أنمـاو: تقلي  

الورديـات وســـــــــــــاعـات العمـل، أو تجميـد التونيل والتـدقيـب، أو نقـل ارتفـا  التكـاليل إلى الأســــــــــــعـار بمـا 

ــ ي  للعمالة   ــدمة إلى تســـــــ ــاً، يمكن أن تتحول الصـــــــ يمفا الطلب النهائي. وفي الحالات الأكدر تعرضـــــــ

لمدقتة أو غير النظامية قبل العمالة الأســاســية. ويكون العمال ذوو المهارات المنمفاــة والعاملون  ا

في خطوو الإنتـاج والتعبئـة والنقـل الـداخلي أكدر عرضـــــــــــــة، بينمـا قـد تبقى الحـاجـة إلى بعا الفنيين  

 والمهندسين قائمة لإدارة كفاءة الطاقة والصيانة وإعادة تنظيم ساسل الإمداد.

ووي الصهههههههههههنهاعهات التهذا يهة والهدوا يهة  لا يقتصهههههههههههر الأثر على ال لفهة وقط  بهل يشهههههههههههمهل انتظهام الإمهداد. وتعطل  

المدخ ت والتعبئة والتب يد والنقل يم ن أن يرب   داول الإنتاي  ويؤثر وي العمالة الموسههههههمية والنسهههههها ية 

ر التذاء يخفل الطل  على منتجات  العاملة وي التعبئة والتتليف والتصهههههههنيع التذا ي.  ما أن ارتفا  أسهههههههعا

 مات قيمة مضاوة أعلى  ما يضتط على منشست صتيرة ترتبط بس سل محلية للتوريد والتوبيع.

 الزراعة والأمن التذا ي والأسمدة والأروة السم ية  5-7

يتأثر القطا  الزراعي العربي بالحرب عبر أسههههههههعار الطاقة والأسههههههههمدة والأع   والنقل والتب يد  وليس وقط  

عبر وقو  العمليههات العسههههههههههه  يههة. وقههد أ ههدت منظمههة الأغههذيههة والزراعههة أن النزا  الههذي انههدلع وي الخليج وي 

ولد صههههههدمة  بيرة وي أسههههههواق الطاقة والأسههههههمدة والنظم التذا ية  وأن مضههههههيت هرمز   2026 ههههههبا،/وبراير  

إلى  ههانهه  هههذا  مليون برميههل يوميههاً من النفط والمنتجههات النفطيههة     20يحمههل وي الظرو  الاعتيههاديههة نحو  

أن در ة الناق ت عبر    الحرب   ميات  بيرة من التاز الطبيعي المسههههههال وصههههههادرات الأسههههههمدة.  ما أوضههههههحت

 نقل التقلبات س يعاً إلى أسواق الطاقة والتذاء. خ ل الأيام الأولى  بما % 90المضيت انلارت بأ ثر من 

  )المحروقهات   يظلر أثر ملهه  على المزارعين والعمههال الزراعيين وي ارتفهها  ت لفههة السهههههههههههمههاد والري والههديزل

والنقل  ووي ادتمال خفل اسههههتخدام الأسههههمدة بما يضههههعف الإنتا ية وي مواسههههم لادقة. وتشههههير تقديرات  

دولاراً للطن وي   90إلى   60إلى أن اضههههههطراب أسههههههواق الأسههههههمدة دوع أسههههههعار اليوريا إلى الارتفا  بنحو   دولية

  ما يأير مخاو  من ارتفا   لفة الإنتاي % 25أوا ل آمار/مارس  مع بيادة الأسهعار القياسهية وي مصهر بنحو  

 وترا ع التلة الزراعية.

وتتأثر الأروة السهههههم ية عبر قنوات مشهههههابلة  خاصهههههة ارتفا   لفة الوقود  مخاطر الم دة  ترا ع سههههه سهههههل  

التب يهد  وتهذبهذب الطله  وي المطهاعم والفنهادق. ورغم محهدوديهة البيهانهات ال ميهة المبها هههههههههههرة دول أثر الحرب 

الصيادين الصتار والعاملين    على عمال الصيد وي الدول العربية  وإن القنوات الاقتصادية تشير إلى تعرل

وي أسههههههواق السههههههم  والنقل المبرد لمخاطر انخفال الدخل اليومي  لأنلم يعملون غالباً خاري نظم دماية  

ا تمهاعيهة مت هاملهة. ويزداد ههذا الأثر وي المنهاطت السهههههههههههادليهة الق يبهة من الممرات البح يهة أو المعتمهدة على 

 السيادة والطل  الفندقي.

 مها ت شهههههههههههف الأزمهة هشهههههههههههها ههههههههههههة الأمن التهذا ي وي دول الخليج التي تعتمهد على الواردات التهذا يهة بهدر هة  

مرتفعة. وقد أ هههههههارت منظمة الأغذية والزراعة إلى أن معظم دول الخليج تعتمد على الاسهههههههتيراد وي ما بين 

من إمهداداتلها التهذا يهة  نتيجهة محهدوديهة الإنتهاي الزراعي المحلي ونهدرة الميهاه والقيود المنهاخيهة.    % 90و  70
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ومن منظور سههههههههوق العمل  ينع س مل  وي ارتفا  ت لفة المعيشههههههههة للعمال  وخصههههههههوصههههههههاً العمالة الواودة  

 .43ومنخفضة الدخل  ووي ضتو، على الأ ور وعلى برامج الدعم التذا ي

 السيادة والضياوة والفعاليات 5-8

ت عد السههههههيادة والضههههههياوة من أ ثر القطاعات  ثاوة وي التشههههههتيل وأ ثرها دسههههههاسههههههية للثقة الأمنية ودر ة  

الطيران. ويشهههههههمل الأثر الفنادق  والمطاعم  والنقل السهههههههيادي  و هههههههر ات السهههههههفر  والفعاليات والمؤتمرات   

والترويلية. ومع أن بعل المقاصهههههههد   والخدمات الثقاوية والأسههههههههواق التقليدية  والمر ههههههههدين السههههههههياديين   

الهدينيهة أو الهداخليهة قهد تحتفظ بجزء من الطله   وهإن السهههههههههههيهادهة الهدوليهة وسهههههههههههيهادهة الأعمهال تتهأثر سههههههههههه يعهاً 

بإغ قات المجال الجوي  وتحذيرات السهههههههههههفر  وارتفا   لفة التأمين  وترا ع الدخل الحقيقي وي الأسهههههههههههواق 

 المصدرة للسياح.

تتسهم وظا ف السهيادة والضهياوة بارتفا  نسهبة الشهباب والنسهاء والعمالة الموسهمية والعمالة الواودة وي 

بعل الهدول  وبهانتشههههههههههههار عقود العمهل الجززي والمؤقهت. لهذله  وهإن انخفهال الحجوزات أو إلتهاء الفعهاليهات  

لرسهههههههههمية.  ما تتأثر يتر م بسهههههههههرعة إلى خفل سهههههههههاعات العمل والدخل  قبل أن يظلر وي بيانات البطالة ا

المنشهههههههههست الصهههههههههتيرة  مثل المطاعم والمقاهي ومحال الحر  والنقل السهههههههههيادي  بدر ة أ بر لأنلا لا تمل  

 .44ادتياطيات مالية  اوية أو قنوات بديلة للوصول إلى الزبا ن

 البناء والتشييد والعقارات والبنية التحتية  5-9

تعطهل الواردات  وتهأ يهل  وارتفها   لفهة مواد البنهاء والطهاقهة  ويتهأثر البنهاء والتشهههههههههههييهد عبر ترا ع الاسهههههههههههتثمهار   

أن الاسهههههههههههتثمهار ين م  بهدر هة أ ههههههههههههد من النهاتج وي   تق ير دوليالمشههههههههههههاريع العهامهة والخهاصههههههههههههة. وقهد قهدر 

سههههههههيناريوهات التصههههههههعيد بسههههههههب  ارتفا  عدم اليقين وترا ع ت وين رأس المال. وهذا يعني أن قطاعاً يعتمد  

 على المشاريع طويلة الأ ل وس سل توريد ثقيلة يصب  س يعاً عرضة للتأ يل أو إعادة الجدولة.

وتنع س هذه القناة على العمالة الواودة ومنخفضههههة الملارة والمقاولين الصههههتار بشهههه ل خا . وفي دول 

  يعتمد قطا  البناء على أعداد  بيرة من العمالة الواودة وي أعمال الإنشهههاء والصهههيانة والنقل  العربية الخليج

والخهدمهات المسهههههههههههانهدة. وعنهد تبهاطؤ المشهههههههههههاريع  تترا ع ور  العمهل الإضهههههههههههاوي والعقود الجهديهدة  وتزداد 

سهههههههههههتوردة للعمهالهة أو ادتمهالات تهأخر الأ ور أو العودة غير المخططهة للعمهال إلى بلهدانلم. أمها وي الهدول الم

المتأثرة بالنزاعات  ويتصهههههل أثر البناء بإعادة الإعمار وإصههههه ح البنية التحتية والخدمات الأسهههههاسهههههية  ما يجعل 

 .45ومجالاً محتم ً لخلت ور  عمل عند إط ق برامج تعا ل  القطا  وي الوقت نفسا مجالاً للخطر

 ما يؤثر ارتفا  أسهههههعار الإسهههههمنت والحديد والوقود وي  لفة السههههه ن  ما يضهههههتط على دخل العمال والأسهههههر.  

وقد يؤدي مل  إلى تباطؤ الطل  العقاري أو انتقال بعل الأنشهطة إلى البناء غير المنظم  بما يروع مخاطر  

الحرب وي هذا القطا  التمييز   السهههههه مة الملنية ويضههههههعف الامتثال لمعايير العمل. وللذا يتطل  تحليل أثر

 
 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، المرجع السابق.  43
 World Tourism؛ منظمة السياحة التابعة للأمم المتحدة، Growing Labour Market Risks of the Middle East Crisis، 2026منظمة العمل الدولية،  44

Barometer 2026، بيانات. 
؛ برنامج الأمم المتحدة 2023، جنيف، Assessment of Labour Migration Statistics in the Arab States: Regional Reportمنظمة العمل الدولية،  45

، المرجع السابق.  ي
 الإنمائ 

https://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
https://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
https://www.ilo.org/publications/assessment-labour-migration-statistics-arab-states
https://www.ilo.org/publications/assessment-labour-migration-statistics-arab-states
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بين المشههههاريع الاسههههتراتيجية ال بر  القادرة على الاسههههتمرار بدعم مالي  والمشههههاريع الصههههتيرة والمتوسههههطة  

 التي تتوقف عند أول ارتفا   بير وي المدخ ت أو ت اليف التمويل.

 المنشست الصتيرة والمتوسطة والاقتصاد غير المنظم  5-10

تمثل المنشهههههههست الصهههههههتيرة والمتوسهههههههطة دلقة مر  ية وي نقل الصهههههههدمة من الاقتصهههههههاد ال لي إلى العمالة 

اليومية. ولي تعمل غالباً بلوام  رب  محدودة  وتعتمد على تدوقات نقدية قصهيرة الأ ل  وتوا ا صهعوبة 

ن أو السهههههههههههلع وي الحصهههههههههههول على التمويهل عنهد ارتفها  المخهاطر. وعنهدمها ترتفع أسهههههههههههعهار الطهاقهة أو الشهههههههههههح

المسهههههتوردة  لا تسهههههتطيع هذه المنشهههههست دا ماً تم ير ال لفة إلى المسهههههتلل ين  خصهههههوصهههههاً مع ترا ع القدرة  

الشهههههههرا ية. لذل  يظلر الأثر وي خفل سهههههههاعات العمل  وتقلي  العمالة غير الأسهههههههاسهههههههية  والاسهههههههتتناء عن 

 .منظم الالتدري   أو الاعتماد المتزايد على العمل العا لي وغير 

أما الاقتصهههههههاد غير المنظم ويتأثر بحدة أ بر لأن العمال ويا يفتقرون غالباً إلى عقود م توبة  أو تأمين ضهههههههد  

البطالة  أو تعويل عن إصههههههههههابات العمل  أو دماية للدخل عند توقف النشهههههههههها،. وتشههههههههههمل هذه الفئة با عي 

العهههاملين وي المطهههاعم التجززهههة الصهههههههههههتهههار  وعمهههال النقهههل والتوصهههههههههههيهههل  وعمهههال الموانا المؤقتين  وبعل  

تراجع الدخل قد لا والسههههههيادة  والعمالة المنزلية  والعمال الموسههههههميين وي الزراعة والبناء. ويعني مل  أن 

 يظهر كاماً في مدشرات البطالة، لأنه يأخذ شكل انمفاض ساعات العمل أو الدخل اليومي.

اهتماماً خاصهههههاً. ومنصهههههات التوصهههههيل والنقل والعمل الحر قد تشهههههلد    الإل ترونية  المنصهههههاتويسهههههتحت عمل  

بيادة وي الطل  على بعل الخدمات أثناء الاضههههههههههطراب  ل نلا وي الوقت نفسهههههههههها تنقل  زءاً  بيراً من  لفة 

الوقود والتأمين والمخاطر إلى العامل نفسههههههها. وبالتالي قد ترتفع سهههههههاعات العمل المطلوبة لتحقيت الدخل 

ا تنخفل الأ ور الحقيقية بسههههههب  التضههههههخم. ويحتاي هذا النمط إلى قراءة مزدو ة: ولو يوور  نفسهههههها  بينم

 .46مرونة س يعة  ل نا قد يوسع اللشا ة إما لم تراوقا دماية ا تماعية وتأمين صحي وملني

 الخدمات المالية والتأمين والتحوي ت 5-11

تتأثر الخدمات المالية عبر تقل  الأسهههههههههههواق  وارتفا  مخاطر الا تمان  وبيادة  لفة التمويل  وترا ع  هههههههههههلية 

المسههههتثم ين.  ما يصههههب  التأمين البحري والجوي أ ثر  لفة  وتنتقل ال يادة إلى التجارة والنقل والصههههناعة.  

وتدوقات رأس المال   ةأن الصدمة تولد آثاراً نقدية ومالية من خ ل ضعف المخاطر  تق ير دوليوقد أوض   

وت اليف الاقترال  بينما أ هههههار صهههههندوق النقد الدولي إلى أن الحرب خلقت صهههههدمة وي الطاقة وسههههه سهههههل  

 .47الإمداد يم ن أن تروع الطل  على التمويل والدعم المالي للدول المتضررة

وعلى مسهههههتو  سهههههوق العمل  تتأثر المصهههههار  و هههههر ات التأمين والتمويل الأصهههههتر والصهههههراوة والتحوي ت  

بطرق مختلفة. والضههتط على الشههر ات والأسههر يم ن أن يروع التعأر  ويقلل قدرة المنشههست الصههتيرة على 

لفهة التهأمين البحري التمويهل  ويؤثر وي العمهالهة وي  هههههههههههب هات الفرو  والخهدمهات الا تمهانيهة.  مها أن ارتفها   

يخلت طلباً أعلى على خبراء المخاطر والتأمين  ل نا يخفل نشههها، التجارة العادية وي الوقت نفسههها. لذل  

 
 .2026؛ منظمة العمل العربية، الإطار المرجعي للدراسة، Growing Labour Market Risks of the Middle East Crisis، 2026منظمة العمل الدولية،  46
ز، “ 47  .2026نيسان/أبريل   ”IMF’s Georgieva expects war to trigger demand for up to $50 bln in Fund support، 9روين 

https://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
https://www.reuters.com/world/middle-east/imfs-georgieva-expects-war-trigger-demand-up-50-bln-fund-support-2026-04-09/
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قد لا ي ون الأثر وي القطا  المالي ان ما ههاً صههاوياً  بل إعادة توبيع داخلية بين إدارة المخاطر والامتثال من 

  لة  والا تمان الاستل  ي وتمويل المنشست الصتيرة من  لة أخر .

إلى أن ترا ع النشههههههههههها،  تقهارير دوليهةأمها التحوي ت  ولي قنهاة وئويهة وقطهاعيهة وي آن وادهد. وقهد أ هههههههههههارت  

الاقتصههههههادي وي الخليج أو عودة العمال يم ن أن يخفذل التحوي ت  بما يقلل دخل الأسههههههر وي بلدان منشههههههأ  

العمال ويضههههههاعف أثر ارتفا  أسههههههعار التذاء والطاقة. وترتبط هذه القناة بشهههههه ل خا  ب الدول التي تعتمد  

  را   واسعة من أسرها على دخل عاملين وي الخاري.

 ت نولو يا المعلومات والاتصالات والاقتصاد الرقمي 5-12

يبدو قطا  ت نولو يا المعلومات والاتصهالات أقل تعرضهاً وي البداية من قطاعات الطاقة والنقل والسهيادة   

ل نا يتأثر من زاوية أخر : الأمن السهههههيبراني  اسهههههتمرارية ال لرباء  سههههه مة مرا ز البيانات  ال اب ت البح ية  

إلى أن الحرب امتهدت إلى   تق ير دوليد أ ههههههههههههار  والاعتمهاد المتزايهد على الخهدمهات الرقميهة أثنهاء الأزمهات. وقه

المجالات الاقتصهههههادية والت نولو ية من خ ل هجمات سهههههيبرانية على البنية التحتية الحيوية ومخاطر تطال 

  ب ات الاتصالات الإقليمية مثل ال اب ت البح ية.

من منظور سهههههوق العمل  قد يخلت هذا القطا  طلباً إضهههههاوياً على ملارات الأمن السهههههيبراني  إدارة المخاطر  

الرقمية  اسهتمرارية الأعمال  والحوسهبة السهحابية المحلية.  ما يم ن أن يسهاعد العمل عن بعد وي الحفا   

ري. غير أن هذه المرونة ليسهههههههههت على بعل الوظا ف الإدارية والملنية عند تعطل النقل أو التعليم الحضهههههههههو

متهادهة للجميع؛ ولي تميهل إلى خهدمهة العمهال الأ ثر تعليمهاً وملهارة  بينمها يبقى عمهال الخهدمهات المسهههههههههههانهدة  

 ومرا ز الاتصال منخفضة الأ ر أ ثر عرضة لانقطا  العمل عند ضعف ال لرباء أو الإنترنت أو ترا ع الطل .

وتتهأثر المنصهههههههههههات الرقميهة والتجهارة الإل ترونيهة  هذله  بهارتفها   لفهة التوصهههههههههههيهل والوقود والتهأمين  وبهادتمال  

تعطل المدووعات أو سهههههههههه سههههههههههل الإمداد. ولذل  وإن الاقتصههههههههههاد الرقمي لا يمثل بالضههههههههههرورة م ماً  ام ً من 

ت والحمههايههة للعههاملين وي الصههههههههههههدمههة  بههل قنههاة ت يف مشهههههههههههروطههة بتواور البنيههة التحتيههة والطههاقههة والملههارا

 المنصات.

 الصحة والتعليم والرعاية والخدمات الإنسانية 5-13

إلى أن  تق ير دوليأدت الحرب إلى ضهتط مبا هر على أنظمة الصهحة وسه سهل الإمداد الإنسهانية. وقد أ هار  

اضهههههههطراب المسهههههههارات الجوية والممرات البح ية أبطأ در ة العاملين الطبيين والأدوية والمعدات الصهههههههحية 

مر زاً للرعاية   43الطارزة  ما أثر وي أنظمة صحية هشة أص ً.  ما م ر أن التصعيد وي لبنان أد  إلى إغ ق  

 الصحية الأولية ومستشفيين  بما ددذ من وصول المجتمعات المتضررة إلى الخدمات الأساسية.

ويتهأثر سهههههههههههوق العمهل الصهههههههههههحي عبر إ لهاد ال وادر  بيهادة سههههههههههههاعهات العمهل  ارتفها  المخهاطر الملنيهة  وتهأخر  

سههه سهههل الدواء والمسهههتلزمات.  ما تتأثر النسهههاء بشههه ل خا  لأنلن يشههه لن نسهههبة  بيرة من العاملين وي 

يههد أعبههاء الرعههايههة غير  الرعههايههة الصهههههههههههحيههة والرعههايههة الا تمههاعيههة وي  ثير من البلههدان  ولأن تعطههل الخههدمههات ي 

المدووعة داخل الأسهههههرة. ووي الدول اللشهههههة أو المتأثرة بالنزا   قد تؤدي قيود الحر ة إلى صهههههعوبة وصهههههول  
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 .48العاملين الصحيين والإنسانيين إلى أما ن العمل

أما التعليم  وقد  ههههههههههلد انتقالاً اضههههههههههطرارياً إلى التعليم عن بعد وي بعل دول الخليج  إلى  ان  إغ قات أو 

بعل الدول إلى أن السهههههههلطات وي   تق ير دولياضهههههههطرابات وي المناطت المتضهههههههررة مبا هههههههرة. وقد أ هههههههار  

أمرت المههدارس بههالانتقههال إلى التعليم عبر الإنترنههت خ ل وترات التوتر   مهها ربطههت الأزمههة بتههأثيرات  المتههأثرة  

ل التعليم. وينع س ملهههه  على عمهههل   أوسهههههههههههع على الأطفههههال والتطور المعروي والنفسهههههههههههي عنههههد ت رار تعطههههذ

 المعلمين  عمال المدارس  خدمات النقل المدرسي  الرعاية  ومنصات التعليم الرقمي.

ووي الخدمات الإنسهههههههانية  تتأثر الوظا ف المرتبطة بالإغاثة والحماية والدعم النفسهههههههي والا تماعي بسهههههههب  

القيود الجوية والحدودية وسههه سهههل الإمداد. وقد أ هههار التقييم نفسههها إلى أن الوصهههول الإنسهههاني أصهههب  أ ثر  

تسهههليم الإمدادات والأدوية ودر ة    تقييداً بسهههب  انعدام الأمن وإغ ق الحدود وقيود المجال الجوي  ما يؤخر

العاملين الإنسهههانيين. وهذه القناة تضهههتط على العاملين وي المنظمات المحلية والدولية  وت يد الحا ة إلى 

 وظا ف الرعاية والحماية وي الوقت الذي تصب  ويا بيئة العمل أ ثر خطراً.

 الإدارة العامة والمراوت العامة والمياه والطاقة المحلية  5-14

تلع  الإدارة العامة والمراوت الأسهاسهية دوراً مزدو اً وي الأزمة: ولي  لة توظيف واسهتقرار ا تماعي من 

 لة  و لة اسهههههههههتجابة للطوار  من  لة أخر . وعندما ترتفع المخاطر الأمنية والاقتصهههههههههادية  يزداد الطل  

ء  النقهل العهام  والهدعم الا تمهاعي.  على خهدمهات الحمهايهة المهدنيهة  الصهههههههههههحهة العهامهة  البلهديهات  الميهاه  ال لربها

ووي المقابل  يضهههههههههههتط ترا ع الإيرادات وبيادة الإنفاق الطار  على الحيز المالي للدول  بما يحد من القدرة  

 على التوظيف الجديد أو تحسين أ ور العاملين وي القطا  العام.

وتبرز المياه والتحلية بوصهههفلما قناة عمل در ة وي دول الخليج. والمخاطر التي تطال الطاقة والمنشهههست  

الحيوية يم ن أن تلدد اسههههههتمرارية تحلية المياه وتوبيعلا  وهو ما يروع الضههههههتط على العاملين وي المراوت 

لمستشفيات والمدارس والصناعة  والصيانة والطوار .  ما أن أي خلل وي ال لرباء أو الوقود ينع س على ا

والتب يهد التهذا ي. لهذله  وهإن العمهالهة وي المراوت العهامهة لا تتهأثر وقط من ديهث عهدد الوظها ف  بهل من ديهث  

  ثاوة العمل  ساعات الطوار   ومخاطر الس مة.

ووي الدول مات الحيز المالي المحدود  يم ن أن تؤدي الأزمة إلى مفاض ت صعبة بين دعم الأسعار  تمويل 

الخدمات  الحفا  على الأ ور العامة  ودعم المنشهههههههست الخاصهههههههة. وإما لم ت دار هذه المفاضههههههه ت بعناية  وقد  

يع الصهيانة والبنية التحتية  بما تنتقل الضهتو، إلى سهوق العمل عبر خفل الاسهتثمار العام أو تأ يل مشهار

 يضر بقطاعات البناء والخدمات المحلية.

 التحليل الفئوي للفئات الأ ثر تأثراً  5-15

تؤثر الحرب وي الفئات العمالية بحس  موقعلا وي سوق العمل لا بحس  القطا  وقط. والنساء والشباب  

والعمهالهة الواوهدة وال  ئون والنهازدون والعمهال غير المنظمين وموو الملهارات المنخفضهههههههههههة يتحملون عهادةً 

ل دماية أو بدخل أقل قدرة على نصههيباً أ بر من الخسهها ر  لأنلم يعملون وي قطاعات أ ثر تقلباً أو بعقود أق

 
، المرجع السابق؛ هيئة الأمم المتحدة للمرأة والإسكوا،   48 ي

 Conflict and its Shockwaves: Implications for the Security andبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ 
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https://www.unescwa.org/subject/conflict-and-its-shockwaves
https://www.unescwa.org/subject/conflict-and-its-shockwaves


 تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة على أسواق العمل العربية

36 

أن البطهالهة ترتفع لهد  العمهال الملرة وغير الملرة  ل نلها تصهههههههههههيه    دوليموا لهة التضهههههههههههخم. وقهد أ هد تقييم  

 العمالة الأقل ملارة بصورة أ بر وي أغل  السيناريوهات.

 النساء  5-15-1

تتأثر النسههههههاء عبر ث   قنوات رزيسههههههية: تر زهن وي قطاعات خدماتية وا تماعية معرضههههههة ل ضههههههطراب  

ارتفها  أعبهاء الرعهايهة غير المهدووعهة عنهد إغ ق ومثهل التعليم والصهههههههههههحهة والضهههههههههههيهاوهة والتجهارة الصهههههههههههتيرة؛  

المدارس أو ضههههههتط الخدمات الصههههههحية؛ وصههههههعوبة العودة أو الاسههههههتمرار وي العمل عندما تترا ع الأسههههههر  

العامات في الاقتصـــــــاد غير المنظم أو المنشـــــــ ت  والمنشههههههست عن تحمل  لفة النقل والرعاية.  ما أن 

 .49الصايرة أكدر عرضة لفقدان الدخل دون نهور ذلك في سجات البطالة الرسمية

ووي المقههابههل  يم ن أن تنشهههههههههههههأ ور  محههدودة وي قطههاعههات الرعههايههة والخههدمههات الا تمههاعيههة والتعليم 

الرقمي  ل نلا لا تعول عن الخسههها ر إلا إما راوقتلا سهههياسهههات دعم للرعاية  دماية من التمييز  وتوسهههيع  

 للتتطية الا تماعية للنساء العام ت وي القطاعات غير المنظمة.

 الشباب  5-15-2

يوا ا الشههههباب أثراً مضههههاعفاً لأنلم غالباً يدخلون سههههوق العمل عبر قطاعات  ثيفة التشههههتيل ومنخفضههههة  

الحماية مثل الضههههياوة  والتجززة  والتوصههههيل  والخدمات الشههههخصههههية  والبناء  وبعل وظا ف السههههيادة. 

د التوظيف الجديد أولاً  وتطول مدة الانتقال من التعليم إلى العمل.  وعندما تترا ع هذه القطاعات  ي جمذ

 مههها أن وقهههدان ور  التهههدريههه  والعمهههل الأول يتر  أثراً ممتهههداً على الملهههارات والأ ور المسهههههههههههتقبليهههة   

 خصوصاً وي الدول التي  انت تعاني أص ً من بطالة  بابية مرتفعة.

الشههههههههههباب المتعلم  ولا سههههههههههيما وي الوظا ف المرتبطة بالسههههههههههيادة والطيران   على وئةويظلر الأثر أيضههههههههههاً  

والخدمات المالية والشههر ات النا ههئة. والاسههتثمار الأ ثر دذراً وتمويل المشههاريع النا ههئة الأ ثر صههعوبة 

غير المستقر  أو   عمل المنصاتقد يدوع بعل الشباب إلى قبول وظا ف أقل م ءمة لملاراتلم  أو إلى 

إلى اللجرة عنههد تواور ورصههههههههههههة خههار يههة. لههذلهه  يحتههاي تحليههل الشهههههههههههبههاب إلى الجمع بين البطههالههة  نق   

 التشتيل  والعمل غير الم زم للملارات.

 العمالة الواودة والعمال المنزليون   5-15-3

تمثل العمالة الواودة إدد  أ ثر الفئات تعرضهههههههاً وي أسهههههههواق العمل وي بعل دول المشهههههههرق. وقد قدر  

 24أ ثر من   2019دول إدصهههههههههههاءات هجرة اليهد العهاملهة أن الهدول العربيهة اسهههههههههههتضهههههههههههاوهت عهام  دولي تق ير  

من إ مهالي العمهال وي الهدول العربيهة  وهي    %  41.4 ههههههههههه لوا    واوهدينال  وأن العمهال  واوهدمليون عهامهل  

أعلى نسهههههههبة عالمية. وهذا يجعل أي ان ماا وي الطل  الخليجي على العمل ما أثر مبا هههههههر على م يين 

 العمال وأسرهم وي بلدان المنشأ.

ويتفهاوت أثر الأزمهة على العمهالهة الواوهدة دسههههههههههه  القطها  والوضهههههههههههع القهانوني. وهالعمهالهة وي البنهاء  النقهل   

الخدمات  الضههههههههياوة  الأمن  الصههههههههيانة  والعمل المنزلي أ ثر تعرضههههههههاً لتقلبات الطل  وإ راءات الطوار . 

 
 Conflict and its Shockwaves: Implications for the Security and Economic Participation of Women inهيئة الأمم المتحدة للمرأة والإسكوا،  49
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وقد لا تتمتع هذه الفئات بقدرة  اوية على التفاول أو الحصول على تعويل عند تأخر الأ ور أو توقف  

العمل. أما العمال المنزليون  وغالبيتلم من النسههههههاء وي عدة دول  ويوا لون مخاطر إضههههههاوية لأن م ان  

 العمل هو أيضاً م ان الإقامة.

العمال على العودة  اضطر   ما ترتبط العمالة الواودة بقناة التحوي ت. وإما ترا ع النشا، الاقتصادي أو  

تنخفل تحوي ت الأسههههههر وي بلدان المنشههههههأ  بما يوسههههههع أثر الحرب خاري الدولة المضههههههيفة. وهذا الأثر لا 

يقتصهههر على الدخل الأسهههري  بل يمتد إلى الاسهههتل   المحلي  التعليم  الصهههحة  والسههه ن وي الدول التي 

 لخاري.تعتمد  را   واسعة من س انلا على دخل ملا  ين عاملين وي ا

 ال  ئون والنازدون والعاملون وي المجتمعات المضيفة  5-15-4

تتأثر وئات ال  ئين والنازدين عبر وقدان ور  العمل اللشههة  تعطل المسههاعدات  ارتفا  أسههعار التذاء 

والوقود  وبيهادة القيود على الحر هة. وقهد أ ههههههههههههار برنهامج الأمم المتحهدة الإنمها ي إلى أن النزوح الهداخلي 

الصههحية  إغ قات المدارس     والحر ات عبر الحدود تتفاقم مع الضههحايا المدنيين  اللجمات على الرعاية

ازددهام الم  ا  وبيهادة مخهاطر الحمهايهة.  مها أ ههههههههههههار إلى أن القيود على المجهال الجوي والحهدود تؤخر  

 .وي مجال الدعم الإنسانيوالعاملين  الإنسانية وصول الإمدادات

وتظلر آثار سهههههههههوق العمل وي المجتمعات المضهههههههههيفة أيضهههههههههاً  لأن بيادة النزوح تروع الطل  على خدمات  

محلية محدودة  وت يد المناوسههههههة وي القطاعات غير المنظمة منخفضههههههة الأ ر  وتضههههههتط على البلديات  

الاقتصهاد    والصهحة والتعليم. ووي الوقت نفسها  وإن ال  ئين والنازدين يمتل ون ملارات يم ن أن تدعم 

المحلي إما سهههههههههههمحت الأطر القانونية وبرامج التشهههههههههههتيل بذل . لذل  لا ينبتي النظر إلى هذه الفئة وقط  

بوصههههههههفلا عبئاً ا تماعياً  بل بوصههههههههفلا وئة تحتاي إلى دماية ودمج اقتصههههههههادي منظم لتقليل الاسههههههههتت ل  

 والمناوسة غير العادلة.

 العمال موو الملارات المنخفضة والعمال الملرة  5-15-5

إلى أن العمههالههة غير المههاهرة تتحمههل العهه ء الأ بر من صههههههههههههدمههة    دوليتشهههههههههههير نتهها ج النمههذ ههة وي تقييم  

نقطههة مئويههة وي   4.5إلى    3البطههالههة. وعلى مسهههههههههههتو  المنطقههة  ترتفع بطههالههة العمههال غير الملرة بنحو  

نقطة مئوية للعمال الملرة. ووي دول الخليج    3.5إلى  2.5السهههههههههههيناريوهات عالية الشهههههههههههدة  مقارنة بنحو 

نقهههها، مئويههههة وي بعل   10إلى    4تصههههههههههههههل ال يههههادة وي بطههههالههههة العمههههال غير الملرة إلى نطههههاق يقههههارب  

 السيناريوهات.

وتفسهههههههههر هذه النتيجة بتر يز العمالة منخفضهههههههههة الملارة وي القطاعات الأ ثر تعرضهههههههههاً للصهههههههههدمة: البناء   

والنقل  والضهياوة  والخدمات الشهخصهية  والموانا  والزراعة  وبعل الصهناعات  ثيفة العمل. ل ن مل  

املون وي ت نولو يها  لا يعني أن العمهال الملرة بمنهأ  عن الأثر. وهالملنهدسهههههههههههون والفنيون والطيهارون والعه

المعلومات والمال والصحة والتعليم يوا لون إعادة توبيع للملام  ارتفاعاً وي المخاطر  ضتوطاً نفسية  

وملنيهههة  أو ادتمهههال اللجرة من المنهههاطت عهههاليهههة المخهههاطر. ومن ثم  وهههإن الفهههارق بين الفئتين ليس وي 

 ال إلى وظا ف بديلة.و ود الأثر أو غيابا  بل وي القدرة على امتصاصا والانتق

 الأ خا  موو الإعاقة  5-15-6
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لا تتواور دتى ا ن تقهديرات  ميهة مخصهههههههههههصههههههههههههة دول أثر الحرب الإقليميهة الراهنهة على العمهال من موي 

الإعاقة وي أسههههههههواق العمل العربية  ل ن قنوات التأثير العامة تشههههههههير إلى تعرضههههههههلم لمخاطر مضههههههههاعفة.  

لعمل وي وتعطل النقل العام والخدمات الصهههههههههحية والتعليمية  وارتفا   لفة المعيشهههههههههة  وترا ع ور  ا

الوصول إلى العمل أو الحفا  عليا.  ما أن الانتقال إلى   يد من صعوبةتالمنشست الصتيرة   للا عوامل  

العمهل عن بعهد أو التعليم الرقمي قهد يوور ورصهههههههههههة لبعل موي الإعهاقهة  ل نها قهد يسهههههههههههتبعهد آخ ين إما لم 

 تتوور الأ لزة والخدمات الرقمية الميسرة.

ومن النادية السهههههياسهههههاتية  يتطل  إدماي موي الإعاقة وي الاسهههههتجابة لسهههههوق العمل التأ د من أن برامج  

الدعم النقدي والتدري  والتشهههههتيل الطار  والنقل والعمل عن بعد متادة وميسهههههرة.  ما ينبتي ألا تؤدي 

تي تم ذن هذه الفئة إ راءات التقشههههههههههف أو إعادة تو يا الإنفاق العام إلى تقلي  الخدمات المسههههههههههاندة ال

 .50من المشار ة الاقتصادية

 الأولويات الفئوية مصفووة 5-16

 أولوية الاستجابة وي سوق العمل  مصادر اللشا ة وي الأزمة  الفئة 

 النساء
الرعاية غير المدووعة  القطاعات 

الخدمية  العمل غير المنظم  ضعف  
 الحماية 

دعم خدمات الرعاية  دماية الدخل   
استمرار التعليم والعمل المرن  منع  

 التمييز 

 الشباب
تجميد التوظيف الأول  ترا ع التدري    

 والموسمي المنصات هشا ة عمل 
برامج تشتيل مؤقتة  تدري  س يع   
 دعم الانتقال من التعليم إلى العمل

 العمالة الواودة 
تر ز وي البناء والخدمات والنقل  
والضياوة  مخاطر الإقامة والأ ور  

 والعودة 

دماية الأ ور  آليات   او   تنسيت  
 مع دول المنشأ  استمرارية التحوي ت 

 ال  ئون والنازدون 
قيود الحر ة  وقدان العمل الل   ضتط  

 المساعدات والخدمات 
تصاري  عمل مرنة  دعم المجتمعات  

 المضيفة  دماية من الاستت ل

 العمال غير المنظمين 
غياب العقود والتأمين والتعويل عند  

 توقف النشا، 

توسيع الحماية الا تماعية  دعم نقدي  
مؤقت  تسجيل مبسط للعمال 

 والمنشست 

العمال موو الملارات  
 المنخفضة 

تأثر أ بر بالبطالة وخفل ساعات العمل  
 وي القطاعات  ثيفة العمالة 

دماية الوظا ف  إعادة تأهيل  ربط  
 الدعم بالحفا  على التشتيل 

 العمال الملرة 
ضتط العمل وي الصحة والطاقة  

والاتصالات  هجرة محتملة  إعادة توبيع  
 الملام 

دواوز الادتفا  بالملارات  تدري  
الأمن السيبراني والطوار   دعم 

 الصحة النفسية 

 الأ خا  موو الإعاقة 
تعطل النقل والخدمات  وجوة رقمية   

 محدودية الوصول إلى الدعم 
رة  دعم الأ لزة   برامج عمل ميسذ
 والنقل  إدما لم وي خطط الطوار  

 كوا، ومنظمة العمل العربية.المصدر: إعداد تحليلي بالاستناد إلى تقارير منظمة العمل الدولية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، هيئة الأمم المتحدة للمرأة والإس

ت ظلر المصهههههههههههفووهة أن الأولويهة لا ينبتي أن ت من  للقطهاعهات الأ ثر خسههههههههههههارة وي النهاتج وقط  بهل للقطهاعهات  

والفئات التي تجمع بين ث ثة عناصههر:  ثاوة التشههتيل  ضههعف الحماية  وسههرعة انتقال الصههدمة إلى الدخل.  

 
، المرجع السابق.  50 ي

ي سوق العمل؛ برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 
 منظمة العمل الدولية، مبادئ العمل اللائق والشمول ف 
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وبذل  تأتي السههههيادة والضههههياوة  والنقل والموانا  والتجارة الصههههتيرة  والزراعة والتذاء  والبناء  والخدمات  

الإنسهههانية وي مقدمة القطاعات التي تتطل  متابعة مب رة  بينما تأتي النسهههاء  والشهههباب  والعمالة الواودة   

ئات التي تحتاي إلى دماية دخل وور   والعمال غير المنظمين  والعمال منخفضهههو الملارة وي مقدمة الف

 عمل انتقالية.

كما يتاـ  أن بعا القطاعات قد تكون في الوقت ذاته مصـدراً للمسـائر ومجالاً لاسـتجابة. فالزراعة  

والأغذية يمكن أن تتحولا إلى مجال لحماية الأمن الاذائي والعمل ال يفي؛ والبناء يمكن أن يدعم إعادة  

لتعليم والعمل؛ والصـــــحة  التأهيل والبنية التحتية؛ وتكنولوجيا المعلومات يمكن أن تدعم اســـــتمراقية ا

ونائل اجتماعية ضـــــــــروقية. لكن تحقيق ذلك يتطلب ســـــــــياســـــــــات نشـــــــــطة لا وفر  ت والرعاية يمكن أن  

تكتفي بتعويا المسائر، بل توجه الدعم نحو الحفاظ على الونائل،  ماية الأجور الحقيقية، وتمكين  

 الفئات الأكدر هشاشة من البقاء داخل سوق العمل.
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 القسم السادس: السيناقيوهات المستقبلية 

 منطت بناء السيناريوهات 6-1

ثاثة مســــــارات  تعتمد السهههههيناريوهات المسهههههتقبلية وي هذه الدراسهههههة على تحليل اتجاهات الأزمة وي ضهههههوء  

ولا ت قدَّم هذه السهههههههيناريوهات بوصهههههههفلا تنبؤات    محتملة: الا تواء النســــــــبي، والأزمة الممتدة، والتصــــــــعيد.

قطعيهة  بهل بوصهههههههههههفلها أداة تحليليهة تسهههههههههههاعهد على تقهدير النطهاق المحتمهل لتهداعيهات الحرب على التشهههههههههههتيهل   

والبطالة  والأ ور  والحماية الا تماعية  واللجرة العمالية  مع مراعاة اخت   در ات الان شهههها  بين الدول 

ات. وقد ددذد إطار الدراسههههههة هذه السههههههيناريوهات الث ثة باعتبارها أسههههههاسههههههاً لتحليل العربية والقطاعات والفئ

وي ضههههههوء مسههههههارات تتراوح بين اسههههههتمرار وقف إط ق النار    انع اسههههههات الأزمة على أسههههههواق العمل العربية 

 واستمرار القيود التجارية والبح ية  وادتمال تجدد التصعيد أو توسعا.

 

أي مد  اسههتمرار الاضههطرابات    أولها شــدة الصــدمة،ويقوم بناء السههيناريوهات على الربط بين ث ثة عناصههر:  

ولا سهههيما الطاقة  والتجارة  وسههه سهههل الإمداد  والتضهههخم    وثانيها قنوات انتقال الأثر،الأمنية والاقتصهههادية؛  

أي الحيز المالي والمؤسهههههسهههههي المتاح   وثالثها قدرة الاســــــتجابة،والاسهههههتثمار  والسهههههيادة  والنقل  واللجرة؛  

للدول العربية للتخفيف من أثر الصهههههههدمة على العمال والمنشهههههههست والفئات اللشهههههههة. وتؤ د تقديرات برنامج  

الأمم المتحهدة الإنمها ي أن أثر الحرب لا يتوز  بهالتسهههههههههههاوي بين الهدول  بهل يتحهدد بمهد  التنويع الاقتصهههههههههههادي   

 وتر يبة سوق العمل  والقدرة المالية للدولة. والاعتماد على الأسواق الخار ية 

 

وي سههههههتفاد من تقديرات المؤسههههههسههههههات الدولية وي تحديد نطاق المخاطر ال مية. و ما سههههههبقت الإ ههههههارة وي 

القسهههههم الأول  أن التصهههههعيد العسههههه ري وي الشهههههرق الأوسهههههط يم ن أن يؤدي  وي منطقة الدول العربية  إلى 

مليههار دولار     194إلى    120وي المهها ههة  أي مهها يعههادل    6.0و  3.7ترا ع وي النههاتج المحلي الإ مههالي يتراوح بين  

.  ما تشير التقديرات نفسلا إلى ارتفا  البطالة 51مع ترا ع الاستثمار والتجارة عبر السيناريوهات المختلفة

تقهارير  . وتؤ هد 52مليون وظيفهة مفقودة 3.64إلى    1.61نقطهة مئويهة  بمها يعهادل   4.0و  1.8بمقهدار يتراوح بين  

تمثههل خطراً مبهها هههههههههههراً على   الحرب الاقليميههة الراهنههة  أن  2026  وي تحههديألهها الصههههههههههههادر وي أيههار/مههايو دوليههة

 الوظا ف والدخل وساعات العمل والعمالة الملا رة وأسواق العمل وي الدول العربية.

 

 

 

 

 

 

 
 المرجع السابق.  51
 المرجع السابق.  52
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 الفرضيات العامة للسيناريوهات  6-2

 السيناريو 
الفرضية الأمنية  
 والاقتصادية 

 قنوات التأثير الرزيسية 
در ة الخطر على سوق  

 العمل

السيناريو الأول: الادتواء  
 النسبي 

استمرار وقف إط ق النار  
مع بقاء مستو  من عدم  
اليقين والقيود الجززية على  

 التجارة والنقل 

ترا ع محدود وي  
الاستثمار  ارتفا  ت اليف  
النقل والتأمين  تضخم  
مستورد محدود  تعا ل  
 تدريجي للسيادة والطيران 

 متوسطة وقابلة ل دتواء 

السيناريو الثاني: الأزمة  
 الممتدة 

استمرار التوترات والقيود  
التجارية والبح ية لفترة  
أطول  مع تذبذب أسعار  

 الطاقة والتذاء 

ضتط على القطاعات  ثيفة  
التشتيل  ترا ع الطل    
ارتفا  الأسعار  تأخر  

الاستثمار  ارتفا  هشا ة  
العمالة الواودة وغير  

 المنظمة 

 مرتفعة وممتدة 

السيناريو الثالث:  
 التصعيد

تجدد العمليات أو توسعلا  
 تراوياً  مع اضطراب  
أوسع وي الطاقة والنقل  

 وس سل الإمداد 

ان ماا اقتصادي أعمت   
صدمة تضخمية  ترا ع  
التجارة والسيادة  ضتط  
 ديد على المالية العامة  

 والحماية الا تماعية 

 ديدة و املة لمختلف  
 القطاعات 

 

يمثل خطوة ملمة نحو  2026نيسهههههههان/أب يل   7إلى أن وقف إط ق النار المعلن وي   دوليةوتشهههههههير تقديرات  

خفل التصهههههعيد  ل نا لا يلتي دالة عدم اليقين؛ وفي السهههههيناريو المر عي الذي يفترل اسهههههتئنا  التجارة  

  ي توقع أن يتبهاطهأ نمو منطقهة الشهههههههههههرق الأوسهههههههههههط و هههههههههههمهال أو يقيا  2026وتطبيع الإنتهاي بحلول منتصهههههههههههف  

 2025.53نقطة مئوية مقارنة بتوقعات تش ين الأول/أ توبر   2.3  أي أقل بههه %  1.4وأوتانستان وبا ستان إلى 

وي أسهههههعار النفط الخام يم ن أن تخفل نمو الناتج المحلي   %  10 ما يقدذر الصهههههندوق أن  ل بيادة بنسهههههبة  

نقطة مئوية  وتروع التضهههههههههههخم بنحو نقطة مئوية   0.5الإ مالي وي الاقتصهههههههههههادات المسهههههههههههتوردة للنفط بنحو  

 .54 املة

 السيناريو الأول: الادتواء النسبي واستمرار وقف إط ق النار 6-3

يفترل هذا السههيناريو اسههتمرار وقف إط ق النار  وعدم توسههع العمليات العسهه  ية  وعودة تدريجية لحر ة 

التجارة والطيران والنقل البحري  مع اسههههههههتمرار بعل القيود الأمنية والتأمينية وارتفا  ت اليف النقل لفترة  

ع تهدريجيهاً مع تحسهههههههههههن الثقهة وعودة  انتقهاليهة. ووي ههذا المسههههههههههههار  لا تختفي آثهار الصههههههههههههدمهة ووراً  بهل تترا 

التدوقات التجارية والاستثمارية. ويبقى أثر الحرب قا ماً وي ارتفا  ع وات المخاطر  وتأ يل بعل قرارات  

ر ات وي التوظيف الجديد  خصهوصهاً وي القطاعات المرتبطة بالسهيادة  والطيران   هههههههههههههالاسهتثمار  وتردد الشه

 ر ية.والخدمات اللو ستية  والتجارة الخا

 
53  ،  War in the Middle East:  —April 2026 Regional Economic Outlook Update: Middle East and Central Asiaصندوق النقد الدولي

Economic Spillovers and Policy Challenges 2026، نيسان/أبريل. 
 المرجع السابق.  54

https://www.imf.org/-/media/files/publications/reo/mcd-cca/2026/arabic/text-update.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/reo/mcd-cca/2026/arabic/text-update.pdf
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وي أسهههههههههواق العمل  ي توقع أن ي ون الأثر الأسهههههههههاسهههههههههي وي هذا السهههههههههيناريو عبر تباطؤ خلت الوظا ف أ ثر من 

خسههههههههارة واسههههههههعة للوظا ف القا مة. والمنشههههههههست  ولا سههههههههيما الصههههههههتيرة والمتوسههههههههطة  قد تتجا إلى تجميد  

 ما قد يشهههههلد التوظيف  وتقلي  سهههههاعات العمل الإضهههههاوية  وتأ يل التوسهههههع  بدلاً من التسههههه ي  المبا هههههر.  

العمال وي القطاعات الأ ثر ان شهاواً انخفاضهاً وي الدخل الحقيقي نتيجة اسهتمرار التضهخم وارتفا  ت اليف  

المعيشة  دتى مع استقرار التشتيل الاسمي. وي ون الأثر أ ثر وضوداً على العمالة غير المنظمة  والعمالة 

 بناء.اليومية  والعاملين وي السيادة والنقل والتجارة وال

وتظل دول مجلس التعاون الخليجي  وي هذا السههههههيناريو  قادرة نسههههههبياً على امتصهههههها  الصههههههدمة من خ ل  

غير أن    الادتيهاطيهات المهاليهة  والإنفهاق الاسهههههههههههتثمهاري  والقهدرة على تو يها الهدعم للقطهاعهات الاسهههههههههههتراتيجيهة

اسهههههههههههتمرار عدم اليقين قد يحدذ من التوسهههههههههههع وي القطاعات غير النفطية  ولا سهههههههههههيما السهههههههههههيادة  والخدمات  

اللو ستية  والطيران  والمشروعات العقارية ال بر . أما الدول العربية المستوردة للطاقة وتوا ا ضتوطاً  

طاقة والتذاء أعلى من مسهتويات ما قبل  أ بر على الأسهعار والميزانيات الأسه ية  خصهوصهاً إما بقيت أسهعار ال

 الأزمة.

ومن المر   أن ي ون أثر هذا السهههههيناريو على البطالة محدوداً نسهههههبياً إما اسهههههتمر التعاوي الاقتصهههههادي خ ل  

  ل نا سهههيبقى مشهههروطاً بسهههرعة عودة التجارة  واسهههتقرار أسهههعار الطاقة  وترا ع  2026النصهههف الثاني من  

ت اليف التأمين والنقل. ويؤ د البن  الدولي أن اضهههطراب التجارة عبر مضهههيت هرمز أدد  ترا عاً  بيراً وي 

سهههفن يومياً   5إلى نحو  2026آمار/مارس   22و 2در ة العبور  إم انخفل متوسهههط عدد السهههفن العابرة بين 

. ومن ثم  وإن سهههرعة 55% 95سهههفينة وي الفترة نفسهههلا من العام السهههابت  أي انخفال بنحو    96مقارنة بهههههههههههههه  

عودة هذه الحر ة تمثل عام ً داسههههههماً وي تحديد ما إما  ان الأثر على التشههههههتيل سههههههيبقى محدوداً أم يتحول 

 إلى ر ود أوسع وي قطاعات التجارة والنقل.

 السيناريو الثاني: الأزمة الممتدة واستمرار القيود التجارية والبح ية  6-4

يفترل هذا السههههيناريو اسههههتمرار التوترات لفترة أطول  وبقاء القيود على النقل البحري والجوي  واسههههتمرار  

ارتفا  ت اليف الطاقة والتأمين والشهههههحن  مع ضهههههعف الثقة الاسهههههتثمارية وتأخر تعاوي السهههههيادة والطيران.  

مهة على سهههههههههههوق العمهل  لأنها يحول ويمثهل ههذا السهههههههههههينهاريو المسههههههههههههار الأ ثر ادتمهالاً لإنتهاي آثهار عميقهة ومترا 

 الصدمة من اضطراب قصير الأ ل إلى ضتط مستمر على الطل  والإنتاي والتشتيل.

إم   الأولى هي قناة الطلب،وي هذا السهههههيناريو  تصهههههب  خسههههها ر سهههههوق العمل أ ثر وضهههههوداً عبر أربع قنوات.  

  الدانية هي قناة التكلفة،يؤدي ترا ع الاسهههتثمار والاسهههتل   والسهههيادة إلى انخفال الطل  على العمالة. 

إم تروع الطاقة والنقل والتأمين والمدخ ت المسههتوردة  لفة الإنتاي  ما يدوع المنشههست إلى خفل العمالة 

إم يؤدي التضخم إلى تس ل الدخل  دتى عندما    الدالثة هي قناة الأجور الحقيقية،أو تقلي  ساعات العمل.  

دول إم قد يؤدي تباطؤ النشههههههها، وي    الرابعة فهي قناة الهجرة والتحويات،لا تترا ع الأ ور الاسهههههههمية. أما  

 دة وانخفال التحوي ت إلى دول المنشأ.الخليج إلى ترا ع ور  العمالة الواو

 
55  ،  Middle East, North Africa, Afghanistan & Pakistan Economic Update: Challenges of Conflict and Industrial Policies forالبنك الدولي

Development 2026، نيسان/أبريل. 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099321304082616050/pdf/IDU-c4f3b169-a980-4b7e-89f6-ecf9d5d3e333.pdf
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وتشهههههههههير تقديرات البن  الدولي إلى أن العمال وي القطاعات  ثيفة التجارة والطاقة يتحملون خسههههههههها ر غير  

متناسههبة  لأن انتقاللم بين الوظا ف والقطاعات لا يتم بسههرعة  وقد تصههل خسهها ر الأ ور الحقيقية وي هذه  

. وهذا يعني أن اسهههتمرار  56وي الما ة  مع ظلور آثار التشهههتيل عادة بعد وصهههل أو وصهههلين  7.5القطاعات إلى 

الأزمة لعدة أ هلر يروع ادتمال تحول الصهدمة من ضهتط على الأسهعار والدخل إلى تسه ي  وعلي للعمالة أو 

 توسع وي العمل غير المنظم.

وي توقع أن ت ون قطاعات السهههههههيادة والطيران والنقل والتجارة والبناء والصهههههههناعات الصهههههههتيرة والمتوسهههههههطة  

الأ ثر تضهههرراً وي هذا السهههيناريو.  ما يتأثر القطا  الزراعي عبر ارتفا  أسهههعار الوقود والأسهههمدة والنقل  وهو  

 تيال الحربغذية والزراعة إلى أن ما قد يضهههههتط على دخل المزارعين والعمال الزراعيين. وتشهههههير منظمة الأ

أدد  صههدمة  بيرة وي أنظمة الطاقة والأسههمدة والأغذية   2026 ههبا،/وبراير    28وي  منطقةالوي   تاندلع

ل مضهههيت هرمز يروع ت اليف الطاقة والمدخ ت الزراعية ويلدد الأمن التذا ي وي الدول  الزراعية  وأن تعطذ

 .57المستوردة

 مرسلةالدول ل  بل أيضاً بالنسبة لمستقبلةالدول  لومن منظور عربي  يلم هذا المسار ليس وقط بالنسبة ل

والأردن ولبنان وولسهطين والسهودان   وسهورياالعربية التي تعتمد أسهر  ثيرة ويلا على التحوي ت  مثل مصهر

 واليمن بدر ات متفاوتة.

 السيناريو الثالث: التصعيد الإقليمي وتجدد العمليات 6-5

ل أوسهههههههههع وي  يفترل هذا السهههههههههيناريو تجدد العمليات العسههههههههه  ية أو توسهههههههههعلا  تراوياً  بما يؤدي إلى تعطذ

الطهاقهة والممرات البح يهة والجويهة والبنيهة التحتيهة الحيويهة  وإلى ارتفها  أ بر وي أسهههههههههههعهار الطهاقهة والتهذاء  

ي هذا المسههههار  تصههههب  تداعيات  وتزايد مخاطر النزوح  وانخفال الاسههههتثمار  وترا ع الثقة وي الأسههههواق. وو

الحرب على سههههوق العمل أ ثر عمقاً وانتشههههاراً  لأن الصههههدمة لا تظل محصههههورة وي قطاعات معينة  بل تمتد  

 إلى مختلف  وان  النشا، الاقتصادي والا تماعي.

وي توقع وي هذا السههيناريو أن تتسههع خسهها ر التشههتيل وي دول الخليج والمشههرق العربي  وأن ترتفع البطالة 

أن الأثر ال لي للتصهههعيد يم ن أن يروع   دولية وي الدول مات اللشههها هههة المالية والا تماعية. وقدذرت نمذ ة  

مليون وظيفة مفقودة  وأن   3.64إلى    1.61نقطة مئوية  بما يعادل   4.0إلى   1.8البطالة وي المنطقة بمقدار  

البطالة بين العمال غير الملرة ترتفع بدر ة أ بر من العمال الملرة.  ما تشههير التقديرات إلى أن الأثر ي ون 

أ هد وي دول الخليج والمشهرق العربي  بسهب   هدة ان شهاولما على التجارة والطاقة واللو سهتيات  بينما  

ا أ ثر تبايناً  مع ادتمال اسههههههههتفادة بعل الدول المصههههههههدرة للطاقة  ززياً من  ههههههههمال أو يقيعلى  ثار  ا ت ون 

 ارتفا  الأسعار.

ويمثهل ههذا السهههههههههههينهاريو خطراً خهاصههههههههههههاً على العمهالهة غير المنظمهة والعمهالهة منخفضههههههههههههة الملهارة. وفي دهالهة 

التصههعيد  قد تلجأ المنشههست إلى خفل العمالة المؤقتة واليومية أولاً   ما قد تتسههع العمالة اللشههة بسههب  

اب مخاطر أعلى بسههههب  انتقال بعل العاملين المسههههرذدين إلى أنشههههطة غير منظمة. وتوا ا النسههههاء والشههههب

تر زهم وي قطاعات الخدمات  والتجارة  والتعليم الخا   والسهههيادة  والمنشهههست الصهههتيرة  وهي قطاعات  

 
56  ،  . Responding to the Global Shock from the War in the Middle East، 2026البنك الدولي
 Global Agrifood Implications of the 2026 Conflict in the Middle East: Impacts on Energy andمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة،   57

15 ،Fertilizer Trade, and Food Security  2026آذار/مارس. 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099137106232625656/pdf/IDU-204de921-282f-4016-a1e5-2bb9d9d9f4ad.pdf
https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/
https://www.fao.org/agrifood-economics/publications/detail/ar/c/1758065/


 تداعيات الحرب الإقليمية الراهنة على أسواق العمل العربية

44 

سه يعة التأثر بترا ع الطل .  ما يزداد ضهتط الرعاية داخل الأسهر عند ارتفا  الأسهعار أو ترا ع الخدمات  ما  

 قد يدوع بعل النساء إلى الانسحاب من سوق العمل.

ووي هذا السههههيناريو  تصههههب  اللجرة العمالية قناة مر  ية للأثر. وإما ترا ع النشهههها، وي دول الخليج بصههههورة  

أو   الاضهههههههههههطراريههةدههادة  وقههد تنخفل ور  العمههالههة الواوههدة  وتترا ع التحوي ت  وتزداد ادتمههالات العودة  

الطوعية. وتنبذا منظمة الأغذية والزراعة إلى أن النمامي التي تفترل اسههههههتقرار التر يبة السهههههه انية والعمالة 

الممتد  تصهههههههههعيد  الالملا رة لا تحتسههههههههه  أثر خروي واسهههههههههع للعمالة الواودة  وأن خرو اً  بيراً منلا وي دالة  

 يم ن أن يؤدي إلى انليار اقتصادي إقليمي أعمت مما تقدره النمامي الأساسية.

 ما تتصهههههههههاعد وي هذا السهههههههههيناريو مخاطر الأمن التذا ي  بما يروع الضهههههههههتط على الأ ور الحقيقية والحماية 

الا تماعية. وتعطل الطاقة والأسههههمدة والنقل يم ن أن ينع س على أسههههعار التذاء  وي يد الع ء على الأسههههر  

خفل الإنتاي الزراعي العالمي منخفضهههههة الدخل. وقد قدذر البن  الدولي أن نقصهههههاً عالمياً وي الأسهههههمدة قد ي

للبطاطس إما امتد الاضههههطراب إلى موسههههم الزراعة  وأن مل    %  6للأرز و  %  5للذرة و % 8بنسهههه  تصههههل إلى 

. ووي ظل ضههههههههههعف  ههههههههههب ات الحماية الا تماعية وي بعل %  15قد يدوع أسههههههههههعار التذاء إلى الارتفا  بنحو  

الدول العربية  يتحول هذا المسههار سهه يعاً إلى أزمة معيشههية وعمالية  لا سههيما للعاملين بأ ور منخفضههة أو 

 غير منتظمة.

 مقارنة آثار السيناريوهات على مؤ رات سوق العمل 6-6

 التصعيد الأزمة الممتدة  الادتواء النسبي  المؤ ر 

 التشتيل 
تباطؤ وي خلت الوظا ف   
مع تس ي  محدود وي  

 القطاعات اللشة 

ترا ع واض  وي الطل   
على العمالة  خصوصاً وي  
السيادة والنقل والتجارة  

 والبناء 

وقدان واسع للوظا ف وي  
القطاعات  ثيفة العمالة  
 وتوسع العمل غير المنظم 

 ارتفا  محدود ومؤقت البطالة 
ارتفا  تدريجي يظلر بعد  

 وصل أو وصلين 

ارتفا  داد  قد يقترب من  
النطاق الأعلى لتقديرات  

مليون وظيفة   3.64–1.61
 مفقودة 

 تس ل محدود بسب  الأسعار الأ ور الحقيقية 
ترا ع أوض  نتيجة التضخم  

 وخفل ساعات العمل 

ترا ع داد وي الدخل  
الحقيقي  خصوصاً للعمال  
 غير الملرة وغير المنظمين 

 النساء والشباب 
ضتط متوسط على الدخول  

 وور  العمل الجديدة 

ارتفا  البطالة واللشا ة  
وي الخدمات والمنشست  

 الصتيرة 

ترا ع المشار ة الاقتصادية  
وارتفا  البطالة واللشا ة  

 الا تماعية 

 العمالة الواودة 
تأ يل توظيف  ديد  

 وضتط على بعل العقود 
خفل عقود أو أ ور وي  
 القطاعات المتضررة 

عودة قس ية أو واسعة  
 وانخفال التحوي ت 

 الحماية الا تماعية 
الحا ة إلى دعم مؤقت  

 ومحدود 

توسع الحا ة إلى  
التحوي ت النقدية ودعم  

 الدخل 

ضتط  ديد على المالية  
 العامة و ب ات الأمان 

المنشست الصتيرة  
 والمتوسطة 

سيولة محدودة وترا ع  
 الطل  وي قطاعات مختارة 

مخاطر إغ ق أو خفل  
 عمالة

إو س منشست وترا ع  
 واسع وي ور  العمل
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 الفروق الإقليمية المتوقعة داخل المنطقة العربية  6-7

تختلف آثار السهههههههيناريوهات بحسههههههه  البنية الاقتصهههههههادية للدول العربية. وفي دول مجلس التعاون الخليجي  

تتوقف النتا ج على مد  اسههتمرار اضههطراب الطاقة  والتجارة  والطيران  والسههيادة  والمشههروعات ال بر . 

العام والادتياطيات المالية  ل ن وفي سههههههيناريو الادتواء  تسههههههتطيع هذه الدول غالباً تخفيف الأثر عبر الإنفاق  

وي سهههيناريو الأزمة الممتدة أو التصهههعيد يصهههب  الان شههها  أ بر بسهههب  اعتماد قطاعات على العمالة الواودة  

 وس سل الإمداد والخدمات العابرة للحدود. 

أما دول المشهرق العربي وتوا ا م يجاً من الضهتو،: التجارة  والطاقة  والنزوح  وترا ع السهيادة  وارتفا   

ت اليف التمويل  وضهههههههعف الحيز المالي. وت ون آثار البطالة والفقر أ ثر ددة وي الدول التي تعاني مسهههههههبقاً  

إلى أن الفقر وي السههيناريوهات    دوليةمن هشهها ههة مالية أو نزوح أو ضههعف وي الخدمات. وتشههير تقديرات  

  ديث يم ن أن ي دوع ما  متأثرة بالنزاعات أو تعاني عدم اسههههههههههتقرارالالشههههههههههديدة يتر ز وي المشههههههههههرق والدول  

 م يين  خ  إضاوي إلى الفقر وي المنطقة العربية. 4يقارب 

ووي  همال أو يقيا  قد ت ون ا ثار أ ثر تبايناً. وبعل الدول المصهدرة للطاقة قد تسهتفيد  ززياً من ارتفا   

الأسهههههههعار  ل ن هذه الم اسههههههه  لا تنتقل تلقا ياً إلى سهههههههوق العمل إما ظلت القطاعات  ثيفة التشهههههههتيل  مثل 

ا ع الطل  الخار ي. أما الدول السهههههههههيادة والصهههههههههناعة والزراعة والتجارة  تحت ضهههههههههتط ارتفا  الت اليف وتر

المسهههههههههههتوردة للطهاقة وتوا ا ضهههههههههههتوطاً مبها هههههههههههرة على التضهههههههههههخم والمهاليهة العهامة والأ ور الحقيقيهة. وتؤ د  

تقديرات صههههههههندوق النقد الدولي أن الدول المسههههههههتوردة للنفط تتضههههههههرر من ارتفا  الأسههههههههعار عبر ترا ع النمو 

 دخل.وارتفا  التضخم  بما ينع س لادقاً على العمل وال

والأقل نمواً عربياً  مثل السههههههههودان واليمن  لا ت قاس خطورة    متأثرة بالنزاعات وعدم الاسههههههههتقرارالووي الدول  

السههيناريوهات بحجم الصههدمة الاقتصههادية وقط  بل بضههعف القدرة على الاسههتجابة. وال يادة المحدودة وي 

البطالة أو الأسههههعار قد تنتج أثراً ا تماعياً  بيراً بسههههب  ارتفا  مسههههتويات الفقر  واتسهههها  العمل غير المنظم  

 ب ات الحماية الا تماعية  وو ود ادتيا ات إنسانية واسعة.وضعف  

 السيناريوهات والفئات الأ ثر تعرضاً  6-8

ي ون   ســــــــيناقيو الا تواء،ت ظلر السهههههههيناريوهات الث ثة أن الفئات المتأثرة لا تتوز  بصهههههههورة متسهههههههاوية. وفي  

ــيناقيو الأزمة  الضههههههههرر الأ بر على العمالة المؤقتة وغير المنظمة وي القطاعات المتأثرة مبا ههههههههرة. ووي   ســـــــ

تمتهد المخهاطر إلى العمهالهة النظهاميهة وي المنشهههههههههههست الصهههههههههههتيرة والمتوسهههههههههههطهة والقطهاعهات  ثيفهة    الممتـدة،

ــعيد،الطاقة والتجارة. أما وي   ــيناقيو التصـــــــــ وتتسههههههههههع دا رة التأثر لتشههههههههههمل العمالة الواودة  والنسههههههههههاء     ســـــــــ

   وأصحاب العمل الصتار.المنظم والشباب  وال  ئين والنازدين  والعاملين وي القطا  غير 

وتتطل  وئة الشههههههههههباب اهتماماً خاصههههههههههاً وي السههههههههههيناريوهين الثاني والثالث  لأن تباطؤ النمو يضههههههههههعف قدرة  

الاقتصهههاد على اسهههتيعاب الداخلين الجدد إلى سهههوق العمل. وقد أ هههار برنامج الأمم المتحدة الإنما ي إلى أن 

مليون وقط عم ً وي  2.5مليون داخل  ديد سههنوياً  بينما يجد نحو  2.8أسههواق العمل العربية تسههتقبل نحو 

الظرو  المعتههادة؛ ومن ثم وههإن بيههادة البطههالههة المتوقعههة قههد تعههادل أ ثر من سهههههههههههنههة  ههاملههة من قههدرة خلت 

 الوظا ف وي المنطقة.
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أمها النسههههههههههههاء ويوا لن مخههاطر مزدو هة: ترا ع ور  العمههل وي قطههاعهات الخههدمهات والتعليم والسهههههههههههيههادهة  

والمنشههههست الصههههتيرة  وبيادة أعباء الرعاية داخل الأسههههرة نتيجة ارتفا  الأسههههعار وترا ع الخدمات. ووي دالة 

ء وي سههههوق العمل  لا الأزمة الممتدة أو التصههههعيد  قد يؤدي ترا ع دخل الأسههههر إلى انخفال مشههههار ة النسهههها

 سيما وي الاقتصادات التي لا توور خدمات رعاية ونقل ودماية ا تماعية  اوية.

. وفي  العربية وتعد العمالة الواودة من أ ثر الفئات دسههههههههاسههههههههية لمسههههههههارات الأزمة  خاصههههههههة وي دول الخليج

ــيناقيو الا تواء، ــيناقيو الأزمة  قد يقتصههههر الأثر على تأ يل التوظيف وضههههتط محدود على الأ ور. ووي    ســ ســ

وقد    ســــــــيناقيو التصــــــــعيد،تتزايد ادتمالات خفل العمالة أو إعادة التفاول على العقود. أما وي   الممتدة،

تظلر مو هة عودة واسهههههههههههعهة  مع آثهار  بيرة على دول الإرسهههههههههههال والتحوي ت. ويؤ هد البنه  الهدولي أن العمهالهة 

الملهها رة وي دول مجلس التعههاون قههد توا هها وقههدان العمههل  وضهههههههههههتط الأ ور  أو العودة القسههههههههههه يههة عنهدمها  

 تخفل الشر ات ت اليفلا وي وترات الر ود.

 مصفووة المخاطر دس  السيناريو  6-9

 التصعيد الأزمة الممتدة  الادتواء النسبي  قناة التأثير 

 الطاقة 
استقرار تدريجي مع بقاء  

 الأسعار أعلى من خط الأساس
أسعار مرتفعة ومتذبذبة  
 تضتط على الإنتاي والنقل 

اضطراب واسع وي الإنتاي  
والتصدير وصدمة أسعار  

 دادة 

التجارة وس سل  
 الإمداد 

عودة تدريجية مع ارتفا   
 ت اليف التأمين 

اختناقات مستمرة وتأخر وي 
 المدخ ت 

إعادة تو يا واسعة للتجارة  
 وارتفا   بير وي الت اليف 

 تأ يل قرارات محدودة  الاستثمار
تجميد أو إلتاء مشروعات وي 

 قطاعات مختارة 
ترا ع داد وي الاستثمار  

 المحلي والأ نبي 

 التضخم 
تس ل محدود وي الأ ور  

 الحقيقية 
 تس ل واسع للدخل الحقيقي 

أزمة معيشية وضتط  
 ا تماعي واسع 

 تعا ل تدريجي ودذر  السيادة والطيران 
استمرار الإلتاءات وترا ع  

 الطل  
توقف أو هبو، داد وي  

 در ة السفر 

 ضتط على الدعم والتحوي ت  دعم مؤقت قابل ل دارة  المالية العامة 
تدهور واسع وي الحيز  

 المالي

 تدخ ت مؤقتة ومحدودة  الحماية الا تماعية 
توسيع التحوي ت والدعم  

 المو ا 
دا ة إلى استجابة طارزة  
 واسعة ومتعددة الأطرا  

 ضتط على العقود والتحوي ت استقرار نسبي  العمالة الواودة 
عودة واسعة وانخفال  

 تحوي ت 

 

 دلالات السيناريوهات للسياسات العامة 6-10

تبيذن السهههههيناريوهات أن الاسهههههتجابة السهههههياسهههههاتية لا ينبتي أن ت ون واددة وي  ميع الحالات. وفي سهههههيناريو  

الادتواء  ت ون الأولوية لدعم التعاوي السهههههههههه يع  والحفا  على الوظا ف القا مة  ومراقبة الأسههههههههههعار  وتقديم  

يج  الانتقال إلى تدخ ت أ ثر اتسههاعاً   دعم مؤقت للقطاعات الأ ثر ان شههاواً. ووي سههيناريو الأزمة الممتدة   

تشههههمل دعم الدخل  ودماية المنشههههست الصههههتيرة والمتوسههههطة  وتمويل رأس المال العامل  وبرامج التدري   
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وإعادة التأهيل  وتوسهههههههيع الحماية الا تماعية للعاملين غير المنظمين. أما وي سهههههههيناريو التصهههههههعيد  وتحتاي  

الدول العربية إلى اسههههتجابة طارزة منسههههقة تشههههمل دماية الدخل  وضههههمان اسههههتمرار الخدمات الأسههههاسههههية   

 لطاقة والنقل.ودعم ال  ئين والنازدين والعمالة الواودة  والتعاون الإقليمي وي التذاء وا

وتتفت توصههههههههيات صههههههههندوق النقد الدولي والبن  الدولي على أهمية تجن  الدعم العام غير المو ا  والتر يز  

بدلاً من مل  على التحوي ت النقدية المؤقتة والمو لة  ودعم الأسههههههر والمنشههههههست الأ ثر تضههههههرراً. وصههههههندوق  

عو إلى دعم مؤقت ومو ا للفئات  النقد الدولي يحذر من إعادة الدعم الشهههههامل أو التوسهههههع المالي العام  ويد

الأ ثر تهأثراً  مع الحفها  على اسهههههههههههتهدامهة الهدين والحيز المهالي.  مها يؤ هد البنه  الهدولي أن التحوي ت النقهديهة 

المو لة عبر أنظمة الحماية الا تماعية القا مة أ ثر وعالية وأقل  لفة من التخفيضههات الضهه يبية الواسههعة 

 إلى الأسر الأ ثر هشا ة بصورة أوضل. على الوقود والتذاء  لأنلا تصل

ومن منظور ســـوق العمل، ينباي أن تشـــمل الاســـتجابة عبر الســـيناقيوهات الداثة: آليات ل نذار المبكر  

ــاعات العمل والدخل، ودعم مدقت لاجور في القطاعات   ــهري للبطالة وسـ ــد شـ ــوق العمل، ورصـ في سـ

ررة، وتوســـيع التأمين ضـــد التعطل  يثما أمكن، وربا دعم المنشـــ ت بالحفاظ على العمالة،  ــــــــــــــــالمتاـــ

وتيســــــــــــير انتقــال العمــال بين القطــاعــات، و مــايــة العمــالــة الوافــدة من فقــدان الأجور أو التر يــل غير 

 المنظم، وتوسيع برامج التدقيب القصيرة الموجهة للقطاعات التي يمكن أن تقود التعافي.

 خ صة السيناريوهات 6-11

تشههير السههيناريوهات الث ثة إلى أن مسههتقبل أسههواق العمل العربية سههيتحدد بمد  سههرعة الانتقال من دالة 

عدم اليقين إلى الاسهههههههتقرار  وبقدرة الدول العربية على منع تحول الصهههههههدمة المؤقتة إلى ترا ع طويل الأمد  

إما اسهت خدمت سهياسهات مب رة لحماية  وي التشهتيل والدخل. وفي سهيناريو الادتواء  يبقى الأثر قاب ً ل دارة

الوظا ف والفئات اللشهههة. ووي سهههيناريو الأزمة الممتدة  تتزايد الحا ة إلى سهههياسهههات عمل نشهههطة ودماية  

ا تماعية موسههههعة لمنع اتسهههها  البطالة والعمل غير المنظم. أما وي سههههيناريو التصههههعيد  وإن الخطر يتجاوز  

 عيشية وإنسانية وتنموية تتطل  تنسيقاً عربياً ودولياً واسعاً.سوق العمل بمعناه الضيت  ليصب  أزمة م

ومن ثم  وإن القيمة العملية للذه السههههههههههيناريوهات لا ت من وقط وي وصههههههههههف المسههههههههههارات المحتملة  بل وي 

تو يا السهههياسهههات نحو الجاه ية المسهههبقة. و لما تأخرت الاسهههتجابة  زاد ادتمال أن تتحول خسههها ر الدخل 

نشهههههههست  وأن تتحول المؤقتة إلى بطالة طويلة الأمد  وأن تتحول اضهههههههطرابات سههههههه سهههههههل الإمداد إلى إغ ق م

 ضتو، الأسعار إلى وقر وهشا ة ا تماعية أعمت.
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