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 المقدمة: 
 

تكشفففففففففففففففب تففففات اففففمي تالحدي دتحجمففففمي تالذا اففففه تالففففا  ففففه     تا لففففا  تافففف   ت ت  فففف  تاففففاد  

ا تالامي  أ تسفففففف  حتاقه ا  ما م  دمفففففف م تل اففففففم تت م  دت مسفففففف  م    مت م  د فففففف مم 
دتا ؤسففففففيففففففمي لى 

ل دلا لإح فففة تالحي تالذا اه   ا  بده ت يففف  ماا ه  مااه من  اق تااضت  
تسففف  حتا تاااممي تحسفففمسفففاه لى 

ا تا 
نطضه تا رباه محت  ه   اقه اطحق إ تاة تحجممي دتسفففففففففففف اتمه تاوام،مي تا ن عقه  إو ا    ا ما  ق لى 

 
 
ا ادلمي تالحدي دتلا ففففطحتممي  "تا تاة تا ؤل ه الأجممي" كملإام

ال م ه تابن  تلال اففففم  ه دتلا   م اه لى 

 .تا   اة

داة تحسفففففهو ما  ق "تلاسففففف  ممه تا ؤسفففففيفففففاه تا يففففف اتمه"      لا     ا   دتنطذق ه ه تا اله من ض 

ا رب مم ار حت  تالحي من   ما م  اة  
تتا امي إ تاة تحجممي د  ك ه تا ؤسففففيففففمي  لا سففففا م لى  من تسففففيج

هج   أ تان   تلال افففففففففم    دتالإضمي تا  ماة  دسففففففففف سفففففففففب تامات   داسففففففففف تق تا  ب دتا شففففففففف اب  دتا يففففففففف

ل  ا
 تلا   معا  داد مع تااضح دتحمن تا  تئ 

داغ  تسفففففففففف  حتا تا     تاامذ ممسففففففففففاه تاحتماه إ  فاه تا افففففففففف اا دبذ اة تامه مي ت ه  تسفففففففففف دنم   

ا م ففففففهق هحم   لإوم ت ا  تا افففففف اا تا يففففففكح  دتاتامع 
تا يففففففماتي تا امد ففففففاه د فففففف مم  رقه تا   ه لى 

ا  ماه  اق تسففففففففففففف ضحتال لإلح ه تا   ه مم جتاة    اه   1ميففففففففففففف    تا ام ح
 ؤ اتم ام تا نطضه لا ت ت  لى 

دملك مه مم  بماتي امناه  م م  ن كس  أ اس تق تاطمله  دتكمااب تانضب دتا أمت    دس سب تامات   

ا مح ذه  لاضه ت يفف  ممال ا  د  ما    .د ضه تحسفف تق
دا  ت  تيفف  حا تا اله تات امي تالحي تالذا اه لى 

 .تل ام  ه دت   م اه م  اة

ا رب ه ه تاظحد   ت ا تا ؤسففففففيففففففمي دتا  شففففففمي تلال اففففففم  ه دتلا   م اه ،ايفففففف م تلة د أة 
دلى 

ا تسففف  مممي  ما ه دتات ي  مؤل ه ا يفففهي  ا  ما م مم  بماهم  
 ففف  س تسففف  نم اه  تالإي تا ا ا من م إ  تبن 

 
ا
ضااة  أ تارقففففي مي تحجمهل غي  ام تا تلي  ثبة ام تان ج تحكير لإم ذاه د فففففففففففففففففففمن اشفففكم  تا ام ب تايففف  شفففك 

تاا    لا  ض ق  أ ا د  تاا ب تاذلظاه د اهم  مب  أ  نم  ا ح مؤسياه مح،ه  دسامسمي تس بملاه  

م كممذه  دا،ظ ه   م ه لم اة  أ تم اففففمص تااففففاممي دتالا من تا ات امي تلال اففففم  ه دتلا   م اه  

 .تا   اة

 
 
ا ادلمي تالحدي دتحجممي تالذا اه تك يففف  ام م ت

لم، ،اه    إم مفففامغه تسففف  ممه مؤسفففيفففاه ،م  ه لى 

ا تؤ ا 
تممي تاادااه دتا رباه تانج ة مي تلاايج  د ض لاه مما ه تحه اه؛ إو ت اتفب ه ه تلاسفففففففففففف  مممي مبمزا

ا ا ذ  تاظحد ل لإ ن   ه  تؤ ا منظ ه تا  ب  
اه اه تسففففففففف  حتاقه تالض ق تلال افففففففففم  ه دتلا   م اه لى 

هم  دلا سففففففففففففا م تا  مففففففففففففاه ال     تا  ب تا  ق من ا ب تايفففففففففففف ق ( بشففففففففففففأم تا  ماه د 205تاادااه  ير م م ي 

ا تلال افم    ير 
دتاضااة  أ تااف     اه اه تسف اتمه تاااممي  د  م ه اسف تق تا  ب  دتلاي   تا  ملى 

 
1 Joint Maritime Information Center Update 068 to JMIC Advisory Note: 01 March – 07 July 2026 

https://www.ukmto.org/-/media/ukmto/products/update-068-jmic-advisory-note-07-july.pdf?rev=274817fc31674a1296b6ea6b3dd6ac7d
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ا مضام  م    2لن تي مؤسففففففففيففففففففاه منظ هل 
دمن   ه افح   ت ضم ي ه ه تاحؤقه مي تا ح  امي تا رباه  دلى 

ا تؤ ا ام مففففام،ه تا يففففهج تلال اففففم   3تا  م ق دتتاملامي تا  ب تااففففم اة  ن منظ ه تا  ب تا رباه
  تانج

ا      
ا م ت  ه تحفطما دتحجممي تاوير      م  ممذت   اسفففففمسفففففهت   لى 

دتلا   معا د  م ه ل   تا، مج لى 

ا تااد  تا رباه
 .تحمن تاض ما دتا ن اه لى 

ا     ه ت تا ما تا ش
رقعا   اب  تضها  دتلي تلاس  مممي تا ؤسياه تا رباه ا ات امي تالحي ففدلى 

 
 
   تالذا اه امحت

 
داقم ا  ض 

ا تتا ت م تا ؤسففففففففيففففففففمي لى 
اذ ل    أ ما  لإم ذاه تا حت تي دتايففففففففامسففففففففمي تانج

ا 
م ت  ه تلآ ما تايفففذباه اذلحي  دتلا ا م ت ن تاض ة دتا لا مي  دتسففف ا ص تااادت تا يففف ام ة  لى 

دبنففم ا  أ وافف   لإففوم تا ففات ي  تا ؤل ففه اد إ حت تي تاغففم ففه  .مح ذففه ت يففففففففففففففف     ففا ففه هشففففففففففففففففه دت ففم    فف ا

ا تذ أ إاه م تا  شففففففففففمي كمسفففففففففف  مممي لإ اقه الأجممي تاطما ه لا ت كس تا مه قه تا ؤسففففففففففيففففففففففاه 
تا م ذه تانج

ا مففففففذ   
تتا امي هاكذاه مام ه لى  ا ا  ه تا ات ي  ام ت ل   إ  تسفففففففيج

ا دتا  هق  إو   بع 
م  نمهم تالضاقج

ا ت  ق  لااة تايفففففففففففففامسفففففففففففففمي تا ممه  
دتااممفففففففففففففهل دق طذ  ه ت تا ل   تا اب  دا ا حت  تا، مج تا   ه لى 

ة تحسففمسففاه ااففامغه  ذ   ت تلإضاه ت فف ن  اسفف تق تا  ب تا رباه  أ تا كاب دتاافف       مففا   تاح ي  

ا  م دت ا
 .تس  حتاقه تا  شمي د  م ه تا  م  لى 

ا ه ه تا اله تابل اه تلة  ن تم
ي   دتأئج

 
"الاستتتتتتتتتتجابة المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتية لتداعيات الحرب الإقليمية ف

ي مرةلتة محتوةتة عت اةتمتالات متعتدمع  تجم  رص   ترد التاتدئتة  استتتتتتتتتتتتتت  نا   
 
المنطقتة العربيتة" ف

ح  اؤ   فففففففففففففففففففففففا يففففففف شفففففففالتحاهمات   مخاطر تجدم التصتتتتتتعيد  اثستتتتتتاص ديا و الاقتصتتتتتتام ة  الا تماعية  

ا ت مدج تحجممي  من ف   تس  حتا تا ات امي تلال ام  ه  
مي ضبذاه ا   ق  تلاس  مممي تا ؤسياه لى 

 
ا
ا تحسففففففهو   دتلا   م اه  دامففففففا ا حج تلاسفففففف  مممي  دتضها  ما  لإم ذه  م  دمفففففف  

إ  ت مففففففامي تيفففففف   لى 

 
 
 .  لم اة  أ تس بمق اجممي تا ي ضبب دإ تاة تات امت م مكام ة دتس اتمهمنظ مه مؤسياه اكير م   ت

 

 

 

 

 

 

 

 
    بشأم تا  ماه دتا  ب تا  ق من ا ب تاي ق دتاضااة  أ تاا     205تا  ماه ال     (2017)منظ ه تا  ب تاادااه   2

 
 منظ ه تا  ب تا رباه  تتاملامي دت مامي تا  ب تا رباه  3

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_561214.pdf
https://alolabor.org/conventions-and-recommendations/
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 :الأ لالمحو   

 التداعيات الاقتصام ة  الا تماعية للحرب الإقليمية الراهنة 
 

ت ح/شففففففبمس   28شفففففف اي تا نطضه تا رباه دملاط م تالذا ا من      2026لإير
 
   تافففففف اات

 
دتسففففففي     يففففففكرقم

تانطفففمق  تاذذ ففف  محت فففب من تا  فففا فففه دملفففمدلاي فاه تا اففففففففففففففف افففا  غي  ام تفففات افففمتففف  تلال اففففففففففففففففففم  فففه  

ا تا نطضه تا رباه دتا ما   ملك  تحه اه تا  حتلإاه دتاذ  يفففففففف اه اذ نطضه  
دتلا   م اه رذة م  اة لى 

ا اسففففففف تق تاطمله  د ح ه تا  ماة تاادااه  دتا  حتي تابلرقه تاله
عقهل د،اص مما  ح د داهم تا ل ا  لى 

ة تالحي  م ففففهق هحم  مم  بماه ا ا اه  تا  حتي تابلرقه ا  ماة تاطمله تا ما اه   اد شفففف ا ف   لإيج

 
 
   ت ففففففطحتمم

 
يفففففف أ،ب تالح ه لإا  مافففففف اة    اه دم  م مه  دسفففففف  مام ح    م ت

ُ
ا  ح ه تا   ه  لبب ام ت

لى 

امناه دتأمه اه محتا ه  تؤ ا ام تحسفف تق دسفف سففب تامات  داسفف تق تا  ب ا  تيفف  ا تسفف ضحتاهم م ال إو  

ا تاتامع كذاه تا ام ح  دتبم ؤ ت، ظمق سففففف سفففففب تامات   دجقم 
ة تكمااب مم جتاة   ما تلا فففففطحتي لم  ه لى 

ا تكمااب تا ام ح   .تاشلن دتا أمت    دت م ي ت ل مي تحس تق دتا ي   رقن
ك م ام ت ا  تا ا اا  بقج

ا 
 .ا أ من مي عقمت م تاطبا اه   نج مي تس  حتا تا ب ا تا  ئ 

ت  تاطمله  دتا  ماة  ا رب ت   م   ا   بي  من تااد  تا رباه ماا مي م امدته  أ تافا ح دتسف ي 
دلى 

تاافما افه  دتايفففففففففففففففافم فه  د ح فه تانضفب تابلح  دتا     تم فاي   فما تالحي من تافاد  تا  فأ حة ماففففففففففففففف اة 

 
 
تع  ا شفففففففففففف ب ما ذب تل اففففففففففففم تي تا نطضه تا رباه ماا مي م امدته  دلإضم ة مماي   لاف    هامكذ م   مبمزا

ة جمناه  تلال افففففففم  ه دم تا همل ك م ام تسففففففف  م ة ت، ظمق تالإضمي تاطمله دسففففففف سفففففففب تامات  تل مج إ  لإيج

ا تا  حتي تابلرقه  دت،ااما تكمااب تا ام ح دتا أمت   
 .ت  لب  أ تس  م ة تا ضه لى 

تدح  ت   
داشماي تا  ل مي إ  ام تا ا اا تا يكح  لا  كبا تل ام تي تا نطضه تا رباه فيم ح تيج

تدح لا   م  ت     0ل6د 7ل3
ل دق  ب ه ت تاحل  فيففففففففففففففماة تيج ا تا ده من إ  م ا ،مت  م تا لأا

  194د  120لى 

ا تانمتج تا لأا تا  م ا تا 
ا  مق مذاما  دلاا امرقكا  م  مدجة م ا  إ  م ا تان   لى 

   ضض   تا نطضه لى 

ا  ففا  من 2025
ا م ففالاي تابطففماففه دت ت ففا م ففالاي تااضح لى 

  مي ت ل ففمي مففأم  اففففففففففففففففم فف  وافف  تاتاففمع لى 

تااد  تا رباهل إلا ام ه ه تا ضا حتي تظب محتبطه ماح فففففامي دسفففففنماق همي ملا ة بشفففففأم ما  تتيفففففمع 

ه  أ  ح ه تا  ماة دتاطمله  .4تاصرتع دمات  دتأ ي 

ا   ، م تكشففففففب  ن 
ج اه اه تسفففففف  حتا تا ات امي تلال اففففففم  ه دتلا   م اه اذلحي تالذا اه لى  دتير

ا تا ا ا من تلال افففففم تي تا رباهل دق نمد  ه ت تا ل ا اه اه 
م    ه من تا لا مي تا اكذاه تاضم  ه لى 

تي تالحي  أ تان ا تلال افففففففففففففففففم  تا فففما ا  دتفففأ ي 
   تلال افففففففففففففففففم   تا نطضفففه تا ربافففه دملاط فففم تالذا ا لى 

 
ق تحدس   4 ا منطضه تاشا

 تا ا اا تا يكح  لى 

 

https://www.undp.org/ar/arab-states/press-releases/altsyd-alskry-fy-mntqt-alshrq-alawst-symhw-akthr-mn-am-mn-alnmw-alaqtsady-fy-almntqt-alrbyt-wfqaan-ltqyym-jdyd-sadr-n
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دتلاس ضحتا تا م ا داس تق تاطمله  دت، كمسمت م  أ تا  ماة دس سب تامات   داس تق تا  ب دتا ش اب   

ا تا نطضه تا رباه
ا  دتلاس ضحتا تلا   معا لى 

 .دتحمن تا  تئ 

 في الاقتصاد العالمي   عربيةمنطقة الالأهمية  :أولاا 

ا تس  حي لحتمه ااب ه اش ح  
لا   كن لإ       تا ات امي تلال ام  ه دتلا   م اه اذلحي تالذا اه  تانج

 
 
ا تلال افففففففم  تا ما ا مم  بماهم مح  ت

تتا اه اذ نطضه لى      دم إ اتك تحه اه تلاسفففففففيج
 
   ا ييفففففففام

 
 اذطمله  دم ل م

 
 
تتا ام   تسفففففففففففيج

 
  اذ  ماة تاادااه  دمل ات

 
ا تلاسففففففففففف   ما دتاااممي تاذ  يففففففففففف اهل دق كن تذااص ه ه   مؤ حت
لى 

ا   ث ،ضمس 
 - :ا يياهتحه اه لى 

ا  ت ا    : الطاقةي لإنتاج  تصدير  تستمركز  ئي -1 من اه  منم ق إ، مج دتاا ح تانا  منطضه تااذهج تا حئر

ا تا فما   إو ت ففففففففففففففف   فا 
 دتا فمج تاطباعا لى 

 
من اكير تافاد  تا ن  فه دتا اففففففففففففففففااة اذطفملفه  م فب تا  ذوفه   ت

 
 
  تا رباففه تايففففففففففففففف    ففه  دتا حتق  دتامففماتي تا رباففه تا  لففاة  دتاوعقففة  دلطحل ك ففم تؤ   تا نطضففه  دات

 
 
ا ت ا من  ت   اكير مافففففففاا     مل اقم

ا ت ماة تا مج تاطباعا تا يفففففففم   لا سفففففففا م من ف    داه لطح تانج
لى 

 
 
دتشفففففففففففففففي   افففم،فففمي  داافففه إ  ام  د  تا نطضفففه ت  ذففف  ،ل  ،افففففففففففففففب   .تا فففمج تاطباعا تا يففففففففففففففففففم   فففما افففم

 
 
   تلا  اففم اففمي تا ففما اففه تا ؤ ففاة من تانا  دتا ففمج  مففم    ذ ففم تذ فف   دات

 
ا تلففا ففا تت ففمهففمي    مل اقففم
لى 

اسففففففففففففففف تق تاطفملفه تا فما افهل دق  ففففففففففففففف  تا فاد  تا فم ا  اففففففففففففففففه تافاد  تا ربافه تا ن  فه اذطفملفه دملاط فم 

ا  د  تا ما 
 ل تالذا ا من ت  ام امي تانا  دتا مج مضما،ه  بملىج

ا  د  تا ما ف(:  اه تاش1 اد  ال       
 حق تحدس  من ت  ام امي تانا  دتا مج مضما،ه  بملىج

 5منظ ه تااد  تا اااة اذنا   ادب ( : تا ااا

 

ت اة بشفففففففففففأم تسففففففففففف ضحتا تالإضمي تاطمله دسففففففففففف مه فط س تانضب  دلا  شفففففففففففاة تحجمه  ن مامد  ميج 

ا تحسفففففف تق تا ما اهل داغ  
ا تاتامع ميفففففف عقمي  اق تااضت   دتضذبمي تحسفففففف ما لى 

تابلح   ده  مم ت، كس لى 

ا شففففففففففففف ات م  ح ه تا ب ا ف   تالحي 
ة تلا فففففففففففففطحتي تانج  إ م ة لإ   م فففففففففففففهق هحم  اممق تا   ه  لإوم لإيج

ا م ي تا أكاا  أ ام امن تاطمله  حتب  بيفف مه تا  حتي تابلرقه  دتسفف  حتاقه تا الإضمي  دت لإح مات ب 

 .ا  ي اه لم اة  أ تالا من   ما تاااممي

 
 تايامسه تاادااه -تازت اذاه  ا إ حتم -تا ات امي تلال ام  ه اذلحي تحمرقكاه 5

ي م ل العالم 
 
ق الأ سط  باف  ريان  الشر

 اةتياطيات النحط المؤكدع  %48 %52

 اةتياطيات الغاز الطبيعي  %40 %60

 صام ات النحط العالمية  %30أكثر من  %70أقل من 

https://www.siyassa.org.eg/News/22339/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D8%AF-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86.aspx
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ي متتتتتتتبحة الممرات البحر ة العالمية -2
 
ي ف اتي ش

ت   ي تا نطضه تا رباه د  تاهم تلالذا ا    : موقعاا الاستتتتتتتث 

 
 
ة   ، م ت ف   ا ت ت ت   اسفمسفاه    مأه اه   حتلإاه  بي  ا ت  ب زا

ا تا ما   تانج
من اه  تا  حتي تابلرقه لى 

الح فففه تا  فففماة تافففاداافففه دتفففالإضفففمي تاطفففملفففهل دمن ا حج هففف ه تا  حتي: م فففففففففففففففهق هحم   دبفففمي تا نفففاي  

ه فففففففف ح  ففففففففرقه  إو تففففففففحتي تابلففففففففحم  ا ا اه  ه ه تا  ففففففففعيسل دق ا م هق هففففففففدتابلح تح  ح  دلنمة تاي       ير

% من تا ففمج تاطباعا تا يفففففففففففففففففم  تا   فف  إ  تحسففففففففففففففف تق 83د،ل   من مفففففففففففففففففم اتي تانا  تا ففما اففه%  20

ا ادادبم د سففففام
ا  د  تااذهج تا رباه مكبما تا يفففف  ذوت   لى 

 .تلآسففففهعقه  ك م  رب  تا  ففففهق محتك  تا، مج لى 

داافه تا فم حة  دلفا كفمم اذيففففففففففففففف    فه دتا حتق دتاوعقفة تالاففففففففففففففففه تحكير من تانا  تاافمق دتا ن  فمي تابيج

ة من  فففففمق     دت لإح تا  ذوفففففه تا ربافففففه 2025د نج تاربففي تحد  من  فففففمق    2020اذ  فففففففففففففففهق ف   تاايج

 38تايفففف    ه د اهم ،ل  
 
   % من تانا  تاامق تا م ح اذ  ففففهق  م م    ب ه ه تا  حتي  رقضم

 
  ا ييففففام

ا إ  تحس تق تا ما اه اام اتي تانا  من  د  م ذس تا  مدم تااذاجر
6.  

ا  ح ه تا   ه  ير م فففففففففففففففهق هحم  إ  الإي تكمااب 
ة تالحي  ا   تلا فففففففففففففففطحتي تالم  لى  دف   لإيج

تاشفففففففففففففففلن دتا فأمت    دإ فم ة تضها  تا افم ح تا حتبطفه ملح فه تايفففففففففففففففان تا  فماقفه د،فمل ي تاطفملفهل دمي 

 
 
ا ت، ظمق تا   ه محه ،م

ا  ير تا  فففففففففهق  مقج
ت ي تا ام ح تحمناه دتا أمه اه    تسففففففففف  حتا تا ب ا تا  ئ   يج

ا تسففف ضحتا فط س تامات 
كمي تانضب دتا أمت   دتاطمله لى  غي  ام تحسففف تق لا ت    إ     .دتسففف  م ة  ضه زا

كفمي تانضفب دتا فأمت   دتاطفملفه إ  دلفة ا فم ة تضها    اد فففففففففففففففم  فم تايفففففففففففففففممضفه بشفففففففففففففففكفب لإ ا   إو تل فمج زا

ا تس ضحتا فط س تامات 
  .تا ام ح  د ب   اتد  تاشلن  دتس  م ة تا ضه لى 

ي تتدتقتات الاستتتتتتتتتتتتتت  متا ات  التجتا ع    العربيتة  م   المنطقتة  -3
 
ا تد ف ا  ت فا تا نطضفه تا ربافه   العتالميتة: المث  

ا فما ه تلال اففففففففم  تا ما ا   
ا دتسفففففففف   ما  لى 

م ح   د  ماففففففففااة اذطمله  مب تل اة إ  مل ا ا  يففففففففنج

تتا اه  ففففففففففففففففففد نافف ا سفف سففب تامات  تاادااهل لإ ن ،م اه تا  ماة  تك يفف  تا نطضه اه اه تسففيج
ح اسففم ا لى 

ة من  ح ه تاشفففففففففففففففلن تابلح   هم  افففففففففففففففه  بي  ة او ، م ترب  لماتي  سفففففففففففففففام دالإرقضام دادادبم  دت ح  ير  بي 

ل امففم  أ مففففففففففففففف اففا تلاسففففففففففففففف   ففماتي  لإضففا  حجي تا نطضففه     ففه  ففمومففه احؤدت تحم ت  تح ن باففه تا ففما ا

ا تا لة ،ايفففففففف    اد تذ   تااففففففففنم  ق تايففففففففام  ه اب ه  د  م ذس تا  مدم  
ة دماففففففففااة ا م لى  تا بمزا

 
 
ا  دات    تااذاجر

 
ا ت  اففف  تا  عقفففب ،ل  لطفففم فففمي تا كن ا  افففم دتلا  كفففما دتاب افففه تا ل افففه تاحل افففه    لافففم  فففم
لى 

  ن تأسفففففيس منم ق 
ا
ت  ن تاطمله  لإ فففففط

 
ما  مه  حؤ  د ناه     ه تيفففففع إ  تنعقففففي تلال افففففم  م اا

كمي تا ما اه ق اه مح،ه تس ضطبة  ير  تاشا  .7تل ام  ه  حة   ي ا ي تشا

تي تل افففففم  ه دتسففففف ه تانطمق    ا تا نطضه تا رباه تح ة تأ ي 
ا  ففففف   مم سفففففبق     ففففف  ام تالحي لى 

دلى 

 
 
  إلذا ام

 
ت   ذه م من تات امي ت   م اهد ما ام ا اس تق تاطمله دتا  ماة تاادااه  دمم  يج

 .  فممه لى 

 
قمم تاطمله تا ما ا  6

  اما م هق هحم :زا
 تايامسه تاادااه -تازت اذاه  ا إ حتم -تا ات امي تلال ام  ه اذلحي تحمرقكاه 7

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1664/the-hormuz-blockade-global-energy-at-a-standstill
https://www.siyassa.org.eg/News/22339/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D8%AF-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86.aspx
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ا: تداعيات الحرب على النمو الاقتصادي   ثانيا

ا تا نطضفه تا ربافه  ده  مفم  ا ي
تالحي تالذا افه إ  تاتافمع ميففففففففففففففف عقفمي  فاق تااضت   تلال افففففففففففففففم   لى 

تي  ة  أ ت ل مي تان    دتلاسففففففففففف   ماتي  دتا  ماة  دتحسففففففففففف تق تا مااهل داغ  لإيج ت، كس ماففففففففففف اة مبمزا

ة ا    ا ت، ظمق تحسف تق لا تيف  حق لإيج
ا رب تا  ا ه دملمدلاي فاه تا اف اا  لإوم إ م ة تا ضه لى 

   لى 

تع  .ت   م  ت ا  تا ا اا  ت   ا حت  تاي  

 ا ييت    دق كن تذااص ا حج تلآ ما تلال ام  ه تا ل  ذه اذلحي  أ تا نطضه من ف   مل اقن

ا تا أ ي  تا بمزا  أ اسفففففففف تق    : الطاقة• الآيا  عت أستتتتتتتواق  
ت   ب إ ا  ا حج   ما تالحي  أ تا نطضه لى 

ا تحسففففففففففففففف فما  دمافمد  من ت طفب سففففففففففففففف سففففففففففففففففب تامفات   
ة تالحي تضذبفمي لى  تانا  دتا فمجل لإضفا اتلإضفة لإيج

دت ت فاي تا ففففففففففففففف  س  أ تافاد  تا يففففففففففففففف  ا ة اذطفملفه ، ا فه تاتافمع تحسففففففففففففففف فما  دتاتافمع تا،افمق تالك ما 

ة  أ تا  تج،فففمي تا فففممفففه دق قفففا من تا حتب  مفففمافففا   ت لا   فففمعا د    تاطفففملفففه  تحمح تاففف    ؤ ح مبفففمزا

ا تذ  تااد 
  .م الاي تا  ا  دتكمااب تا، مج لى 

دكمم من تا   لي ام تيففف ااا م ه تااد  تا افففااة اذطمله من تاتامع اسففف ما تانا   م م لا    ا  

 
 
ا تحسففف تق   م،بم

ة تالحي  إلا ام تا ضذبمي تالم ة لى  من ت،ااما تا، مج اد ت فففطحتي تا الإضمي ف   لإيج

 
 
  ماففففففاات

 
ة تا افففففف اا  شففففففك ا اق تلاسفففففف ضحتا   تا ما اه  دتلا ففففففطحتي تا   شفففففف اه م ففففففهق هحم  ف   لإيج

ت ي م ه تا ففففففففففففف  س تا حتبطه مأمن تامات تي   تا م ا دتلال افففففففففففففم  ل دمي إ م ة لإ   تا  فففففففففففففهق  لا تيج

 
 
 تااق ام

 
  إ   م،  ت   م    إلا ام مضم  تكمااب تاشلن دتا أمت   دتا ام ح  نا مي عقمي محتا ه نيبام

 .ت ا  تا  تح     ب   ما تحجمه م  اة  أ تا ا  تاضاي  دتا   س 

ا تحسفففففففف تق  
ا  م  تأفح    ة سفففففففف سففففففففب تامات  إ  ت، ظمم م  سففففففففييفففففففف  ح ت م ي اسفففففففف ما تاطمله لى 

دلى 

 ففة  
 
تالذا اه دتا ما اه  م م   قا من تكمااب تاطمله  أ تاضطم مي تااففنم اه دتلاسفف   كاهل دلا فا

اففففففففففم ا    ، ا ه ت2026مؤسففففففففففيففففففففففمي ممااه  دااه ت ل مت م ان   تل اففففففففففم تي تا نطضه تا رباه ف    مق 

ة تالحيل ك م اشفماي تضماقح  تا ام ح تا ه سفامسفاه دت فطحتي اسف تق تاطمله دتا  ماة تاادااه ف   لإيج

ا تااد  تا يفففف  ا ة اذطمله  
 دااه إ  ام ا ح ه ه تالحي لا  ؤ   إ  تبم ؤ تان   تلال اففففم    فممففففه لى 

ة  أ تايام ه دتلاس   ما دتا  ا ت   ا ما اة  بي 
 .8لعق ي تا مااهدتا  ت   دتااد  تانج

ي المنطقة: 
 
ا   تا ا اا تا يكح  إ  تامل   ماه  اق تلاس ضحتا تا م ا    • الآيا  عت الاستقرا  المالي ف

ا  ففففففففففففففف  س  أ تا  تج،مي تا ممه 
ت   م م تيفففففففففففففففة  لى  ا  ا  من  د  تا نطضه  دتاتامع تكمااب تلاسففففففففففففففف ي 

لى 

تا اد تسففففففففففففففف افاتق تلا  افم افمي   اب ه تافاد  تا ربافه  داب فم تالفم فه إ  ت عقفب     تا  تج،فه  ير تلاليج

امففم  أ ميففففففففففففففف      .إ  تاتاففمع تاففا  م تااففما اففه اد تحت ي ه تم  تا لحك تا ففم ا تانضففا ففه  م ففم لففا  ؤ    

 
 
ا  لإضفا ار حي اسففففففففففففففف تق تا فم  لفاات ا اغ  تا ضذبفمي   د  م ذس تا  فمدم تااذاجر من تا  فمسففففففففففففففف  تا يفففففففففففففففنر

 
ق تحدس  دش م  الإرقضام  8  تب مي  يا ه اذصرتع  أ تل ام تي منطضه تاشا
 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2026/04/08/conflict-hits-menaap-economies-underscoring-need-for-action-to-boost-resilience-create-jobs
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دة تايفففففففففففففففافم  فه  دمحد،فه تا ؤسفففففففففففففففيفففففففففففففففمي  تا فما افه  مفا  مفه مض ة تلا  افم افمي تح نبافه  دمفففففففففففففففنفم  ق تاير

ا ت  ق  لففااة تالك مففمي تااذا اففه  أ ت   ت  تلال افففففففففففففففففم  ففه دتا ففمااففهل  
دلففا اسففففففففففففففف  ففة هفف ه تا  تمففب لى 

ة تح ب دتالامي  أ تلاسففف ضحتا تا م ا  اغ  ت حا  بده تلاسففف   ما دتا  ماة دسففف سفففب   تاافففاممي لافففي 

ت اة ، ا ه تالحي ك م ام تم  ك تابن ك تا ح  قه تااذا اه ا دتي م ضامه ا تاة   .تامات  ا فففففففففففف  س ميج 

 
 
   تايفففه اه دتايفففامسفففمي تا مااه دلإح هممشفففم

 
ا  ت    م  م

ة تحجمه  لى  اا   تحسففف تق دتاضطمع تا م ا ف   لإيج

ا     تا شمس تلال ام   دتلاس   ما  م م   ج  ضه تا ي   رقن مضما،ه م ا  من 
تس  حي تالك ممي لى 

تي تلال افففففففففففففففم  فه اذلحي تحتب  مفماتافمع    تحسففففففففففففففف تق تانفمشفففففففففففففففدفه تحفح ل  دمن تا    تاشفففففففففففففففماة إ  ام تا فأ ي 

تف   ذه فم من ت طافب م ه تااط  تلاسففففففففففففففف   فماقفه دتا، فم افه  دتفأ افب  ميففففففففففففففف عقفمي  فاق تا ضفه  دمفم  يج

فط  تا ن اه دتامفففف ح تلال اففففم    دتحت ي لااة م ه تالك ممي دتاضطم مي  أ تا اطا   عقب 

 .تح ب

ا: التأثير على تدفقات التجارة وسلاسل الإمداد   ثالثا

ا  ح ه تا  ماة تاادااه دسففف سففب  
ا اسففف تق تاطمله  إ  ت فففطحتممي لى 

هم لى  ا ي تالحي  إ   م،  تأ ي 

ا تا نطضهل دلا تيفببة  ماه  اق 
تامات  تا ما اه  م ا تم ات  تات امت م إ  تا  حتي تابلرقه تالهعقه لى 

ا الح ه تايففان تا
ا ت طاب   ئ 

كمي تااضت   دتاتامع تا ام ح تا حتبطه مما   ه لى    ماقه  د لإي م ه زا

 .تاشلن إ  إ م ة ت  ا  ميماتت م ،ل   حق ما ذه ا    داكير تكذاه  م ب  رقق اات تاح م  تااما 

ا جقم ة ماة تاشفففففففلن دالإي تا كمااب تاذ  يففففففف اه  أ تا  ماة تاادااه  مم 
داسففففففف  ة ه ه تا ط اتي لى 

ا تحسفففففففففففف تق تا ما اه  ده  مم ت، كس  أ تحسفففففففففففف تق تا رباه  
ا   إ  جقم ة اسفففففففففففف ما تا ا ا من تايففففففففففففذي لى 

ا رب ت   م  تا ا ا من تااد  تا رباه  أ تا تا تي تا  ت اه  دتايذي تا ساط
ه  دتا كن ا  ام   فممه لى 

دتا  اتي تااففففنم اهل ك م تأ حي تالإضمي تا  ماة تا ما اه اذيففففذي غي  تاناطاه  دفممففففه تايففففذي تا  ت اه 

 .دتا  ت  تحدااه تاانم اه

ا مح ذه ت م   
دمي إ م ة لإ   م ففففففففففففففهق هحم  د   ة تا   ه تا  ماقه  لا ت ت  سفففففففففففففف سففففففففففففففب تامات  لى 

ا  لإشففففف حكمي تانضب دتا أمت   دتا يففففف  ا دم  ل م  م إ  دلة ا م ة تضها  تا ام ح  دتيفففففعقه ففففففففففففففففففففتااقجر

تي  أ ت ا  تا افففففففففففف اا  ا م ه تحسفففففففففففف تقل ك م ام ا  مؤزا
تك ه  دإ م ة  نم  تا ا دم لى  تي تا يج تا أفي 

ا رب    ة تا   ه
ا تكمااب تا ام ح ا أ من مي عقمت م تاطبا اه   نج لى 

 .تبقج

دلا تأ حي ت ماة تايففففذي تا  ت اه بشففففكب مذل ي   اد ا   تاتامع تكمااب تانضب دتا أمت   إ  جقم ة 

ا ا رقب 
اسففففففففف ما م ه تايفففففففففذي تحسفففففففففمسفففففففففاهل دتاتاي مؤزا اسففففففففف ما تا  ت  تا م ي ا نظ ه تحغ  ه دتا ات ه لى 

ا سففففففففامق تأ ح تحسفففففففف تق تا ما اه مماتامع تكمااب تاطمله دتحسفففففففف اة دتانضب2026
ج فط اة ه ه 9  لى  ل دتير

ا تلا  لااة تل افففففففففففففم تت م  أ تااففففففففففففف    اممق تاافففففففففففففاممي 
تا ط اتي مما يفففففففففففففبه اب ه تااد  تا رباه  لى 

 
 تاامد حس ما تا  ت  تا ما ا   9

 مؤزا

https://ar.tradingeconomics.com/world/food-price-index
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ت  ا ذباه      بي  من ت  ام مت م تا  ت اه  تااما اه   اد ت   ا تا ا ا من تااد  تا رباه  أ تلاسففففف ي 

 .دتاانم اه

 
 
ا تا  فففماة تا فففما افففه اد تانضفففب تابلح   ن كس زق فففم

 أ تحسففففففففففففففف تق   دبفففما فففم ا  لإفففوم ا  ت فففففففففففففففطحتي لى 

دتكشففففففففففب تحجمه  ن اه اه ت  ق  تحمن تا لذاه  سفففففففففف ت  من ف   ،ضص تامات تي اد تاتامع تحسفففففففففف مال 

ا  فممفففففه لإا م    ذق  بنم  سففففف سفففففب إمات  اكير محد،ه  دتنعقففففي تاشففففف حكم  تا  ماقت    فففففففففففففففففففففتلال افففففم   تا حئر

تتا اه ا تايذي تلاسيج
 .دتطعقح تاضااتي تا، م اه تا لذاه  دتضذاب تلا   م   أ تحس تق تااما اه لى 

ا: انعكاسات الحرب على أسواق العمل والتشغيل في الدول العربية    رابعا

 
 
ممحجممي  إو ت  ضب من ف ا م تاافففففففاممي تلال افففففففم  ه    ت  ب اسففففففف تق تا  ب ا ا اكير تا  ملاي تأ حت

ة    من د إ  تاضطم مي دتا ؤسففففففففففيففففففففففمي     إ  تا  م  دتحزل دلا تأ حي لطم مي  ا اة مافففففففففف اة مبمزا

ت ل ك م تأ حي لطم مي تانضب   ا حجهم: تايفام ه دتاانم ق  دتا  ماة  دتابنم   دتاافنم مي تا حتبطه مملاسف ي 

تابلح  دتا    مافففففف اة مذل ره ، ا ه تاتامع تكمااب تا شفففففف اب  دتاغ ق تا ؤلة اب ه تا طماتي   

 دإا م   ا  من تاح  ي  دتحت ي  ح ه تايففففففاح دتايففففففام ه  ده  مم ت، كس سففففففذب
 
ا   م

 أ تلال اففففففم تي تانج

ا دلإحص تا  ب ة  أ تاضطمع تايامحا ك ااا ا يسا اذنضا تح ننر  .ت   ا ما اة  بي 

ة   داغ  تا     تاحتماه إ  تثباة تا  ا ه دتسففف دنم  تا يفففماتي تا امد فففاه  لا ت ت    ما تحجمه  مض 

ا اسففففففففففففف تق تا  ب   اد تظب م ه تاضطم مي  دلا سفففففففففففففا م تايفففففففففففففام ه دتانضب دتاااممي تاذ  يففففففففففففف اه  
لى 

ا 
ا  فممفففففه لى 

ت   م ح فففففه ا ففففف  س تشففففف اذاه ف   مح ذه تا  ملى  رب دتاافففففنم مي تا    اة  أ تلاسففففف ي 

 .تس  حتا  ماه تال ا من ت ا  تا ا اا

ي تا  ماه غي  تا ن ظ ه بيففففففففة   اق تسفففففففف ضحتا تاافب دغامي تا أمهنمي تلا   م اه  ت ففففففففففففففففففففففففففففففففحا دلا 

ا   ي  من تالملاي
م ا ضرقح  د ا     تلات مهمي تا  راااه دتلا   م اهدتاافففففففففففففلاه لى 

 
  ت ت اي  10ل ددلإض

 
 
ا تااد  تا رباه تحكير تاتبم م

  الإضمي تاطمله دميفففففففففففماتي  افطما تحجمه  أ اسففففففففففف تق تا  ب  لا سفففففففففففا م لى 

ا مففففف اة لإضاتم  تا  ماة دسففففف سفففففب تا  اقال دتشفففففي  تا ضا حتي إ  ام   ما تحجمه  أ تا شففففف اب 
لا تظ ح لى 

ا م ه 
دس تا  ففب لى  درففم ب  اد ت،ااففما سفففففففففففففففففم ففمي تا  ففب  اد تحت ي تاففاف   تالضاضاففه  اد تففاه ا زا

 .تاضطم مي

ا  ماه فاه تا ا اا تاي
رقففففي لا تنااه سم مي تا  ب تا  مااه   يبه  فففففففففديشي  تا ضرقح إ  ا،  لى 

ا  ت   لا تافففففففففففففففب إ  3ل1
ا اجمه  عقذه تحما 7ل3%  لى 

ا  ماه تا اففففففففففففففف اا تاشفففففففففففففففا ا  ده   2ل10د% لى 
% لى 

ا 
  .2020ت،ااما  ا ق مم ت  تيففففف اذ  ف    م له   اد،م لى 

 
   ت ا    ذ م
 
ا 40ام

% من تا  ماه تيج   لى 

 
 
ا  تاضطم مي تحكير ت ح فففففففففم

ذقج
ُ
م ب تابنم  دتا اففففففففف هي دتانضب دتا  ماة دتا فففففففففاملإه  ك م ام تات امي تحجمه ت

ا م ه تاففففاد   
مظ ا ففففم  أ تنضففففب تا  ففففماففففه دلففففا تؤ   تحجمففففه إ  تحت ي تلعق ي تا ففففممذت   مففففمااففففماج لى 

 
   منظ ه تا  ب تاادااه " 2026"تلات مهمي تلا   م اه دتا  راااه ا مق   10

https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/employment-and-social-trends-2026
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 أ ميف عقمي تلاسف   ك  تا رباه  فممفه مي تبم ؤ تا شفمس تلال افم   تالذا ا  ده  مم  ن كس سفذبم

ا تا ا ا من تحز تا رباه
 ل11دتاافب لى 

ا تا نطضه 
ا لإحص تا  ب لى 

دتشفففففففي  تا ضا حتي تاادااه إ  ام تالحي لا تؤ   إ  فيفففففففم ح مذ  سفففففففه لى 

ا ت  تسفففففففف لات  م ف    مق 
ا م ه تايففففففففبنماق همي  2025تا رباه  م م    مدج  ا  تا رم ب تانج

ل ك م  12لى 

تي  عقذه لا  ؤ   إ  ت، كمسه   ا ميما تا ن اه تاةشتؤ ا ام تم ات  تحجمه اايج
ا تا نطضه تا رباه  ففففلى 

رقه لى 

ج لإده تاشففففففبمي مم  بماهم  من اكير  م م يشفففففف ب تا  ذا  دتااففففففله دميفففففف عقمي تا  يشففففففه دلإحص تا  بل دتير

ا تا ا ا من تااد   
ا رب تسففففففف  حتا تاتامع نيففففففف  تابطماه  بن   لى 

تاادمي  ح فففففففه اذ أ ح    ه تا ط اتي  لى 

ة  أ لإحص  تا رباه  تحمح تا      ب ا  تبم ؤ تل افففففففففم   اد تحت ي تسففففففففف   ما   ن كس ماففففففففف اة مبمزا

مي تا ذ  ام تا فات افمي  تففب  د  تا نطضفه تا ربافه اييفففففففففففففففة م طفممضفه  مفب ت افمدي  .تا  فب تا  فم فه ا  

 إ  تااام ص تا اكذاه حس تق تا  ب  دمم إوت كم،ة تااداه ماااة اد مي ضبذه  
 
من  داه إ  افح   ،ظحت

 
 
 .ممحجمه اذ  ماه  دما  ت   م هم  أ تاضطم مي تحكير تأ حت

 خامساا: التداعيات الاجتماعية وتفاقم أوضاع الفقر والأمن الغذائي

ا تا ففا ففا من تاففاد  تا رباففه ، ا ففه تاتاففمع  ا ي  
تالحي تالذا اففه إ  تاففمل  تحد فففففففففففففففففمع تلا   ففم اففه لى 

حت اه  دجقم ة م الاي تا  ففا   تحمح تا   ت، كس مافف اة ففففففففففففففففففاسفف ما تاطمله دتا  ت   دتحت ي تاضااة تاشفف

ل دتشفففففففي  تضا حتي  دااه إ  ام تاتامع اسففففففف ما تا  ت  لا  ا
ة  أ ميففففففف عقمي تا  يشفففففففه دتحمن تا  تئ  مبمزا

ا تااد   
ا  فممففه لى 

ا تا نطضه تا رباه إ   ماه من ت، اتق تحمن تا  تئ 
ت إ ففملإاه من تايففكمم لى 

 
 الإي ا ات 

ا هفف ت تا  ففم  بيفففففففففففففففةفف  تاففافففب  مناا ففففففففففففففففه دم  سفففففففففففففففطففه
ة لى  ل دت ت فف  م ه  د  تا نطضففه تلففا ففمي  بي 

ت  تالب ي دتا  ت  تا  ت اه تحسففففمسففففاه  إ   م،  ملاد  ه تا  تا  تا م اه  ت   م هم تا حتاي  أ تسفففف ي 

ا  ا  من تااد  تا رباه
 .دتا ات اه لى 

ت  دام تن كس تااففففففففاممي مافففففففف اة اشففففففففا   ا تااد  تحلب ،   
دق  لي تضرقح  د ا جقم ة م الاي تااضح لى 

ل دتشفففففففففففففففي  تا ضا حتي إ  ت   م  جقم ة م الاي تااضح  تفب ه ه  د أة  أ ميففففففففففففففف عقمي تاحلإمه تلا   معا

ي من  ا ،ل   ت حة  3ل3د 85ل2%  م م لا  الإي  ت   5تا نطضه   يففففففففبه تضيج
تااضحل  مذه م شففففففففاص إ ففففففففملى 

ا 
ا دمفففففذة لإه م تاضااة  أ تااففففف    إ   اد هم تاضاففففف    دت مئ 

ا تااد  تانج
دتيج   تلآ ما تحشفففففا د أة لى 

داغ  ام   .13،ضمس  فففففففف ب م  اة  م ب  فففففففف ب تا نعقففففي تلال اففففففففم   دتلا   م   أ تحسفففففففف تق تااما اه

ا ، م ه تا طم  إ   ففففففففففف  س  أ 
ا رمهحهم مفففففففففففامه تل افففففففففففم  ه  لإو، م ت ل   لى 

اغذ  تا ات امي تباد لى 

تحز دتا     مي دا،ظ ه تاااممي تحسفمسفاهل لإضا ا ي تالحي إ  جقم ة تا ف  س  أ ،ظ  تال م ه 

ا من  فففف ب تا  تا  تا م
ا ت مئ 

ا تااد  تانج
ااه دتاتامع ميفففف عقمي  تلا   م اه دتاااممي تا ممه  فممففففه لى 

 
ا مظ ا م  أ اس تق تا  ب تا ما اه  منظ ه تا  ب تاادااه  مم   اجمه   11

ذقج
ُ
ق تحدس  ت  ( 2026تاشا

12 “Military Escalation in the Middle East: Economic and Social Implications for the Arab States region” Assessment, UNDP,2026 
13  “Military Escalation in the Middle East: Economic and Social Implications for the Arab States region” Assessment, 
UNDP,2026 

https://www.ilo.org/ar/resource/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%AA%D9%8F%D9%84%D9%82%D9%8A-%D8%A8%D8%B8%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%8C-%D8%A8%D8%AD%D8%B3%D8%A8-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
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تاا ن تا مقل ك م  حجي تلا مي إ فملإاه ت  ذق مضااة تالك ممي  أ ت لإي  تاا   تلا   معا دتاااممي 

ت  أ م ه سكمم تا نطضه م  بي   م دت   م ا  م إنيم،ا 
 
 .تحسمساه اذادمي تحكير هشمشه  ده  مم   اا   ط

ا سفففففففامسفففففففمي ت   م اه دتل افففففففم  ه تيففففففف  ا    م ه تاادمي تحكير  
دتؤ ا ه ه تا ط اتي اه اه تبن 

ا  دتليففففففففففت    ام ة شففففففففففبكمي 
هشففففففففففمشففففففففففه  من ف   ت  ق   حتمج تال م ه تلا   م اه  د    تحمن تا  تئ 

ا تالا من تلآ ما تلا   م اه تايفففففففذباه الأجمه  دت  ق  لااة تا     مي  أ 
تا كاب تاا    م م ييففففففف   لى 

 مي تاااممي تلال ام  هل 

 

 

 *    *    * 
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: المحو    ي
 
   ال ان

ي الاستجابات المؤسسية العربية 
 
 إما ع تداعيات الحرب الإقليمية ف

 

ا   تالذا اهتالحي   تيفففففففففففببة
 ا   إمطم  ميفففففففففففما تا ن اه تتات امي تل افففففففففففم  ه دت   م اه دتن عقه   لى 

  دت طبدتسفففففففففف ضحتا تلال اففففففففففم تي تا  ناه  دا ت  اسفففففففففف تق تا  ب  دامن سفففففففففف سففففففففففب تامات       تا يفففففففففف اتمه

ا تا ا ا من تااد  تا رباه اه يش تاتحد مع  دتامل   تحسمساهتاااممي 
 .لى 

ا م ت  ه ه ه  
 ي   ت تا امن     مهدتا ؤسفففففيفففففمي    تالك ممي تا رباهتا ا ا من   تبنة ت اميتا ادلى 

تلاسفففففففففففف  مممي تلال اففففففففففففم  ه دتلا   م اه دتا ؤسففففففففففففيففففففففففففاه اذ اااب من تات امي تحجمه  إلا ام لإ ماه  م  د 

 
 
ح اه اه تضها  ه ه فففففففففففففففففففففففففففلاف    تامكم،مي دتاضااتي تا ؤسففففففففففففيففففففففففففاه  ت   تااد ل دلا تض افففففففففففف تامدتة تب م

تلاسففففففف  مممي  أ لامت لإم ذه  م تلآ،اه  مب ت  ا إ  تسففففففف كشفففففففم  ما  لااة تا ؤسفففففففيفففففففمي تا رباه  أ 

ا م ت  ه تحجممي تا يفف ضبذاهل  
ت  ق  تا حد،ه تلال اففم  ه دتلا   م اه  دبنم  تسفف  مممي اكير تسفف اتمه لى 

 
 
ا تبن  ففم تاففاد  تا رباففه  من وافف     نففمد  هفف ت تا ل ا ا حج تلاسففففففففففففففف  ففممففمي    دت،ط لففم

ا  ت  ففه تالحي تانج

ا دق  تالذا اه
 .تلال ام   دتلا   معا دتا ن      م ه تلاس ضحتا ضا   ما  إس مم م لى 

   الحرب الإقليميةالقدرة المؤسسية على الاستجابة في سياق تباين تداعيات أولاا: 

مففففففففف به  ت   ت   ت  تا  فففففففففا   د    تا شفففففففففمس    مام ففففففففف يت فففففففففي تالحي مفففففففففنمع تايفففففففففامسفففففففففمي اممق 

ح    د تا ففففففففففففففف ااه تلال افففففففففففففففم    د  م ه تحز تا نطضه تا رباه م ح ذه تسففففففففففففففف  نم اه ت شفففففففففففففففمم  لإه م   ت  

تحجممي  دت ضم ي لإه م تات امي تالحي تالذا اه مي تبم ؤ تلال اففففففففففففم  تا ما ا  دت ت ا تاضه   تا  ماقه  

دلا اسفاح ه ت تا اتفب  ن الإي ميف عقمي  ل دت فطحتي سف سفب تامات   دتضذ  اسف تق تاطمله دتا  عقب

  دإ  م   لإمق تان   دتلاس   ما  دجقم ة تا   س  أ تلاس ضحتا تا م ا داس تق تا  ب  مي 
 اق تااضت  

ا تا، م اه دتاضااتي تا ؤسفففيفففاه تا جمه ا تاة تا ام ح دتم افففمص تاافففاممي
 دت   ب   .تامدي دت ففف  لى 

ا تا لة ،ايففف   أ  نم  
ا تا  ممب مي تا أ ي  تا بمزا اذافففاممي تالمااه  مي تا  ب لى 

م  ه تايفففامسفففمي لى 

 تا ي ضبذاهل تالمااه د  تحجمميا  ت  ه   ما  تاضااة  أ تاا    

لففا تحمح تافف       اذلحي تالذا اففه  فح    ففمي  ت   تالت   دتلآ تاففففففففففففففف اففا تادمي ت ففا  تحجمففمي  دتكحتا  

تسف  حتا تضذبمي اسف ما تايفذي تحدااه  دلإحا م قا من تا ف  س  أ سف سفب تامات   دتاتامع  إ  ؤ   

ةتحس ما  دتامل  تحد مع تا مااه  دلا ت يماع  ت،ااما تانمتج   إ   م م  ا فففففففففف   تا  ما  تا شففففففففففحوق  دتي 

  ن تمكب ه تم  تا نمداة تا  م ه من ف   تايففففففففامسففففففففميل ده  مم   14سفففففففف مادتاتامع تح 
ا
 لإ فففففففف 

 
وشففففففففب  ت

  ديتا ام
 
ا لااة تلال افم تي تا رباه  أ تم افمص تاافاممي   اد تا ذب  اة   ما تا ات امي تب م

لى 

ا  دت،كشفففففففملإ   أ تا  حتي تابلرقه دتا  ماة تاادااه  مما فففففففملإه إ   
ا اكب كب تل افففففففم   دم ل   تا  حتلى 

 
،  2026يوليو    8مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي، الاقتصاد العالمي بين تجاذبات الحرب والتكنولوجيا،   14
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ت كس   —مذا   دقا   وا  إ  مفففففففففففادا ا د  الإ م  فممفففففففففففه مكبمؤسفففففففففففيفففففففففففمت  تا مااه دتانضا هل     مه قه

 تا م ا  دم ت ن تا  ب 
ا   نمماكامي تا  ا   دتالي  

ل تااحدق لى   تا م ا

ا      ت فف لإ
 تاففاد  تا اففففففففففففففففااة اذطففملففه تانج

 
 دلففم اففم

 
ت ه  ا ففم م ففالاي تا بففم   تا  ففما  تا  تتاففه هففممشففففففففففففففففم

ا  ت   تشفف ا ماا مي م امدته  تلا مي تضذ  اسفف ما تانا   
تلال اففم تي تا يفف  ا ة اذطمله  فف  س  لى 

 تا م ا تا    
ت   دت ت ا ا بم  تاا ن  دتسفففف  حتا تا  ففففا   دتمكب تالي   م ففففم اه  حت  تاتامع لإ تتي  تلاسفففف ي 

ل امم تااد   ا تشفففف ا   حلب لاات م  أ     تا شففففمس تلال اففففم   دشففففبكمي تحممم تلا   معا
 ماه من  تانج

 .15 ات امي اكير لي ةتا ي ك ملإ تلاس ضحتا  اق 

ا د ف  تفات افمي تالحي لا ت  لب  
دتؤ فا تا ط اتي تاحتهنفه ام لفااة تافاد  تا ربافه  أ تااففففففففففففففف    لى 

 أ     م تا هم تاطبا اه اد م ل  م تا ه سفففففففففففام ا لإليففففففففففف   مب تحتب  م  ذه من تا  تمب تاب هعقه 

ا تشففففففف ب تنعع تاضم اة تا، م اه  دلإم ذاه مؤسفففففففيفففففففمي تال ك ه  دل ة تايفففففففامسفففففففمي تا مااه دتا
نضا ه   تانج

دمحد،ه سفففف ق تا  ب  دلااة تااداه  أ تا كاب تايفففففففففففففففففففففففرقففففي دإ م ة ت  ا  تلاسفففف   ماتي ،ل  تاضطم مي 

تتا امي   تا ت اةل دلا ار حي م ه تااد   دإم  أ ،ل  م امدي  لااة اكير  أ تا كاب ما ففففب تسففففيج

ا تا ل   تاحل ا  دت  ق  تاففففففففش
حتكمي تا  ماقه  دتليت    بده تح  م    ففففففففتا نعقففففي تلال ام    دتلاس   ما لى 

ا  ت   
بيفففففففففففففففة  ملاد  ه فاماتت م  ماا مي الب  ت   ت  تات امي تاافففففففففففففففاممي   أ د  افح       ذةلى 

 .تايامسمتاه دتحتك  تاا  م دتاتامع ني  تا  ا 

ا تا ل ا تايففففففففففففففففم ق د 
 إ  مفم ت   ح فففففففففففففففف  لى 

 
ت  فمدج ،طفمل ففم   تفات افمي تالحي تالذا افهم  لإفو   تسففففففففففففففف نفم ت

ا ا شفففففففففففففففكففب اجمففه م  ففا ة تحم ففم   ت ففاتفففب لإه ففم تا  ت،فف   
دتلا   ففم اففه    تلال اففففففففففففففففم  ففهتا يفففففففففففففففكح  دتحمن 

دتا ؤسفيفاه دتانيفم،اهل دمن     لإوم تا  ممب مي ه ه تا ات امي   طذ  تسف  مممي م كممذه تض ق  أ 

  دإ تاة تا ام ح ماففف اة تسففف بملاه  دبنم  لاا اكير من تا حد،ه تلال افففم  ه   فففففففففففففففففففت  ق  تا  يفففهق تا ؤسفففيففف

 .دتلا   م اه ا  ت  ه تحجممي تا ي ضبذاه

ا: الاستجابات الاقتصادية العربية للحرب ــثاني  الإقليميةا

  تا ات ي  تالك ممي تا رباه اذ ات امي تلال اففففففففففففم  ه اذلحي من ف     ق من   ا  من  تسفففففففففففف  ممة

تا مااه دتانضا ه دتا حت اه تا م لإه إ    م ه تلاسففففففففف ضحتا تلال افففففففففم   دتالا من ت، ضم    ما تاافففففففففاممي 

ا  
ا ت   ت  تا  ففففففففففا   د    تحمن تا  تئ 

تااما اه إ  تحسفففففففففف تق تا لذاهل دلا تح  ي ه ه تا اف ي لى 

ا تاضطمع تا افففففففففففففففففدتالامي  أ تسف ضحتا اسف ما تااف
ا  دت سفهي  حتمج تال م ه ففففففففففففففففح   دت  ق  تايفه اه لى 

حلى 
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 .تلا   م اه  دتأمت   ميماتي ا  ي اه ما ذه لاس  حتا تالإق تايذي دتاااممي

 لاف    تاضااتي  ففففففففففففففففففدلا تتيففف ة تلاسففف  مممي تا رباه ماا مي م امدته من تايففف
 
ح ه دتاام ذاه تب م

تا ؤسففففففففففففيففففففففففففاه دتا مااه  ت   تااد    اد تسفففففففففففف ام ي م ه تلال اففففففففففففم تي من دلإحة تلا  ام امي تا مااه  

  م ة محتبطه مماتامع ميففف عقمي تاا ن 
 
دة تايفففام  ه   بن م دت  ة تل افففم تي افح  له  ت دمفففنم  ق تاير

 تا م ا دتاتامع م الاي تلا  
 . م   أ تا تا تيتا مق د  ب تالي  

السياسات النقد ة  المالية-أ

تج  تسففف  الإة تالامي  أ  تبنة تا ا ا من تااد  تا رباه سفففامسفففمي ممااه د،ضا ه وتي  م ي ت يج

تلاسفففففففففففف ضحتا تلال اففففففففففففم   تاضأا  دتالا من تا فففففففففففف  س تا  ففففففففففففا اه  دت  ق  تا ضه ممحسفففففففففففف تق تا مااهل ك م  

  ملإظة م ه تابن ك تا ح  قه  أ ميففف عقمي محتا ه حسففف ما تاام اة اد   اي إ  جقم ت م  ت 
 
مي  مشفففام

دقلملإظ  أ   ا مااهح  دتا الإضمي تفففففففففففففففففففتا شففففا  تانضا  تا ما ا  م م  لا من تا فففف  س  أ اسفففف ما تاافففف

 .تلاس ضحتا تانضا 

ح  دبنم  تلا  ام امي تح نباه  م م   ه  ففففففففففففففففففففففففففففك م تت  ة م ه تااد  إ  ت  ق  محد،ه سفففففففففففف ح تاافففففففففففف

ا ،اف ي  
تم افففففففففففففففمص تاافففففففففففففففامفمي تاافما افه ماففففففففففففففف اة اكير  افم ةل دار حي تا  ربفه ام تلال افففففففففففففففم تي تانج

إمففففففففففففففف  ففمي هاكذاففه ف   تايفففففففففففففففن تي تايفففففففففففففففففممضففه اذلحي كففم،ففة اكير لففااة  أ تا  ففممففب مي تا ففات اففمي 

ا مم ت ت  ت   ا  أ ا دتي
ة تح ب تلال ام  ه مضما،ه ممااد  تانج  16 .تا افب تا ضذاا ه لاي 

ا تا ضففممففب    ذففة تالك مففمي تا رباففه  أ ت سفففففففففففففففهي  حتمج تاففا   تلا   ففمعا دت  افف  تا لعق ي  
دلى 

 من تاذ      تانضا ه ،ل  تاادمي تحكير هشفففففمشفففففه   ا  تالا من تلآ ما تلا   م اه لااتامع تحسففففف ما 
ا
ما 

  17.إ  تا ييي  تا م ا تا      تا   لا ُ امل  تا   س تا  ا اه  أ تا ا  تاب اا

تاادااه إ  ام لإ مااه ه ه تايففففامسففففمي تحتب  مضااة تالك ممي  أ تلضهق تا  تجم   ماي تادتشففففي  

 م طذبفمي تلاسففففففففففففففف ضحتا تلال اففففففففففففففففم   تاضأا من   فه  دتالافمي  أ ميففففففففففففففف عقفمي مضب افه من تال فم فه 
 ت  

ا تا نطضه 
ا ت ت   مففففنمع تايففففامسففففمي لى 

تلا   م اه من   ه افح   ده  مم    ب ا ا اكير تا لا مي تانج

تي تحجممي تا   اةتا رباه   .ف   لإيج

 من تالك مفففمي إ  إ فففم ة تحتيففف  اداعقفففمي تا،افففمق تا فففمق  دتفففأ افففب م ه  
 
ك فففم  لإ فففة تحجمفففه  فففا ت

ا دتاطمله دتال م ه ففففففففففففففففففففتا شفففف
حد مي غي  تا م ذه  دت  ا  تا  تا  ،ل  تاضطم مي تا حتبطه ممحمن تا  تئ 

ا اداعقمي تايامسه تلال ام  ه ،ل  إ تاة تا ام ح دت  ق  تاا     
 لى 
 
 مؤل م

ا
تلا   م اه  م م   كس تل  

 .تلال ام  
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 إما ع التضخم  أسعا  السل   -ب

ا ا ة تالك ممي تا رباه من  ت،الاع تالحي تالذا اه ام تس  حتا ت طحتممي س سب تامات  دتضذبمي  

ا م    ه من  
تبن  إ   تا    لإ  م  تحمح  دتا  ت  لا  ؤ   إ  م  ه ت ا اه  ا اة   تاطمله  اس ما 

دتالامي  أ تحس ما  تاتامع  من  تالا  دتا نظا اه   ا   دتا مااه  تانضا ه  ت اه   تايامسمي  تاشا تاض ة 

ا من تاا   تاشممب اذيذي إ  ا،ظ ه تاا   تا     .اذ  ت نت    ك م ار حي تحجمه اه اه تلا، ضم  تا ااقجر

 دقلا من تح بم  
 
دتا لعق ي تانضا ه تا ي  الإه  م م    ن دم   تاا   إ  تاادمي تحكير ت  ام م

 .18تا مااه  عقذه تح ب  أ تا  تج،مي تا ممه

ا  ا  من تح دتي  
ا، م تشيج ة لى  ا كب  داه  إلا 

 ا اكب تلال ام  لى 
 
دلا تن  ة ه ه تايامسمي دلإضم

 :ه  ا حجهماتاح يي

ا تا ا ا   تثبب  م من ف   الإي اس ما تاام اة اد    ثشد د السياسة النقد ة .1
 نا مي عقمي محتا ه لى 

من تااد     ا  ت   ت  تا   س تا  ا اه دتا لملإظه  أ تس ضحتا اس ما تاصر  دتالا من  

  .فحدج اؤدت تحم ت  

ا تضا   تاا    تعز ز ررامج معم السل  الأساسية  الطاقة .2
   اد تس  حي م ه تالك ممي لى 

من  تل ب      اد  تحسمساه   تا  ت اه  دتا  ت   دتااير   دتاو ربم   اذ ل    تا بمزا  غي   اد  تا بمزا 

ا تحس ما ا اااب   ماهم  أ تحز ملاد ة دم  سطه تاافب 
  .تا قم تي تا ما اه لى 

اتيجيتة .3 من تاض   دتالب ي دتا ق ي دتايفففففففففففففففكح دتح دقفه دتا ل    م فم   تعز ز المخز نات الاستتتتتتتتتتتتتتث 

ا 
ا  فففف مم تسفففف  حتاقه تامات تي دتضذاب مام ح ،ضص تايففففذي اد  ادث تاتام مي  م ة لى 

ييفففف   لى 

  .تحس ما ، ا ه ت طحتممي تا  ماة تالذا اه

 ير تشا ا تاحلممه  أ تحس ما دمكملإله تلا  كما دتا  مابه  دجقم ة   تح يف الرقابة عت الأسواق .4

ت غي   تا  ماقه  تا  ماسمي  دلإحا  ضعبمي  أ  تحس تق   تا ا ي   أ  ا   اضم، ،اه   ي 
تانج

  .تي  ب رحد  تحجمه 

ام  سلاسل التو  د .5 من ف   تابلد  ن اس تق دم ا  ن ما ذت    دتضذاب    تنو تتتت  مصام  الاستث 
تلا   م   أ ميماتي ت ماقه م ح ه اذ ام ح تا ه سامساه  م م   ج محد،ه تامات تي تا  ت اه  

  .دتاانم اه

ي ررامج الحما ة الا تماعية .6
 
 ير تضا   تلعق ي ،ضا ه اد ميم اتي ممااه الأز تحكير   التوس  ف
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  دجقم ة مااامي شبكمي تحممم تلا   معا اذ اااب من ا ح تاتامع تكمااب تا  يش
 
 هل تأ حت

   ت  تا  ا  د اق  إا  مم تلضهق تا  تجم  ت      تعز ز التنسيق رص   السياسات المالية  النقد ة .7

 تلاس ضحتا تا م ا دتس اتمه تا مااه تا ممهل   إ مله تا شمس تلال ام    مي محت مة تالامي  أ

ا تالا من ت، ضم  تاااممي تااما اه إ  تحس تق تا لذاه ماا مي  
دلا اس  ة ه ه تا حت تي لى 

تح نباه   تلا  ام امي  م ب      م  تمب هاكذاه  تأ حي  لإ ماه  م  ام  إلا  تا رباه   تااد   م امدته  ت   

م د ام ة  دتاطمله   تا  ت اه  تا تا تي  تلا   م   أ  دمي     تا  مح   تا م ا   
تال ك ه دتالي   نظ مه 

مم،عا  اممق   
 
مي  حت  

 
تلا م تا ه سامساه  احا  تا  تحتي  تس  حتا  ام  تحس تقل ك م  دتاحلممه  أ 

ا  دتنعقففففي تاضم اة تا، م اه  دبنم  س سب إمات  اكير محد،ه  
تايامسمي  دقؤ ا اه اه ت  ق  تحمن تا  تئ 

 ا  ت  ه تحجممي تا ي ضبذاهل 

 السياسات الاس  ما  ة  تححث   القطاص الخاد  -ج

  ذة تالك ممي تا رباه  أ تلاي   تاضطمع تاامص ا  ت  ه تبم ؤ تا شفمس تلال افم   من ف   

  ففففففففففففففففففففففت لإي  تيفففففف ا ي ت   م،اه دتأ اب سففففففات  م ه تاضحدا دتاحسفففففف ق دتا فففففف
 
حت   اذضطم مي تحكير تأ حت

 .19دفممه لطم مي تانضب دتايام ه دتاااممي تاذ  ي اه

إلا ام تاتامع اسففف ما تاام اة تا ما اه دتحت ي  ضه تا يففف   رقن دتافففم ا تا ام ح تا ه سفففامسفففاه ا   

ا  ا  من تلال ام تي تا رباه
ا تا بمزا لى   .إ  تبم ؤ تالإضمي تلاس   ما تح ننر

ا ه ت تايفففامق   حجي تالم ه إ  ت  ق   دا تاضطمع تاامص  شففف
ا إ تاة تحجممي ففففففففففففففففففرق  ا ييفففففففففففففففففففففدلى 

  لى 

ا تأمت   سفف سففب  
تلال اففم  ه  ايس لإض  من ف   تلاسفف   ما دتا، مج  دإ، م   ا  من ف   تا شففما ه لى 

ا الإي ميفففففففففف    تا حد،ه ففففففففففففففففففففففففففتامات   دتطعقح تالذ   تاحل اه  دت  ق  تلا  كما تا ؤسففففففففففيفففففففففف
   م م ييفففففففففف   لى 

 .تلال ام  ه تا  ناه

 

 

 

 

 

 
19 ILO, Employment and social trends: May 2026 update, www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis 

http://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
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ي موا اة التداعياتالسياسات الاس  ما  ة  تححث   القطاص الخاد ل مسا ات   محن تحصي 
 
 ف

 عت المصام 
ً
ي الشكل  قم )   كما 20اعتماما

 
 (1ف

 

ا:ــثالث  الطاقة والأمن الغذائي استجابات ا

 استجابات قطاص الطاقة  -أ

تت  ة تااد  تا افففففففففففااة اذنا  إ  ت  ق  إ حت تي   م ه تاب اه تا ل اه تاناطاه  دالإي ميففففففففففف عقمي  

ا فط س 
ا ال م ه تا  شففففففففمي تالهعقه دفط س تا   ه  ك م ت  ت سففففففففهي تلاسفففففففف   ماتي لى 

تا  يففففففففهق تحمن 

ا  تتاجر
ا اسفففففففففففف ما تانا      دق   تا اففففففففففففا ح تابا ذه دم شففففففففففففمي تا ا قن تلاسففففففففففففيج

 لى 
 
تلااتامع تا لاد  نيففففففففففففبام

تا ما اه إ  ام     من ت،ااما تالإضمي تانا   ير م ففففففهق هحم  لا امكن ت عق فففففف   ير تايففففففل  من 

ا ت   ت  تالم ه إ  ت ا ب تلاس   ك دتا، مج  ير تح 
ا   تاشكب س ما تا ا د،مي  م م سمه  لى 

 .21( 2 تابامئ 

 

 
20 IMF Regional Economic Outlook Update: Middle East and Central Asia—War in the Middle East, 
www.imf.org/en/publications/reo/meca  
Reuters – Dubai enlists businesses to help secure hub status after Iran war shock   
Reuters – IMF reaches staff-level deal with Egypt that could unlock $1.6 billion, 
www.reuters.com/world/africa/imf-reaches-staff-level-deal-with-egypt-that-could-unlock-16-billion 
Reuters – Some Gulf states reviewing sovereign investments to offset economic shock of Iran war, 
reuters.com/world/middle-east/some-gulf-states-reviewing-sovereign-investments-offset-economic-shock-
iran-war-2026-03-11 

  
 2026يوليو   8مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي، الاقتصاد العالمي بين تجاذبات الحرب والتكنولوجيا،  21

https://www.imf.org/en/publications/reo/meca
https://www.reuters.com/world/middle-east/dubai-enlists-businesses-help-secure-hub-status-after-iran-war-shock-2026-06-25/
https://www.reuters.com/world/africa/imf-reaches-staff-level-deal-with-egypt-that-could-unlock-16-billion-2026-06-30/
http://www.reuters.com/world/middle-east/some-gulf-states-reviewing-sovereign-investments-offset-economic-shock-iran-war-2026-03-11/
http://www.reuters.com/world/middle-east/some-gulf-states-reviewing-sovereign-investments-offset-economic-shock-iran-war-2026-03-11/
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 النا م عن الحرب تعد ل مخز ن النحط العالمي لتعو ض نقص الإنتاج (2)  قمالشكل 

ت ح-مم   مضممب  نم ح-ماب   مام؛ مماتتتاير  م  ت    (  ) لإير

 

ا 
ا   ات م ف   تايفففن تي تا م فففاه  م م لى 

دتسففف ام ي م ه تااد  من تاب اه تا ل اه تاذ  يففف اه تانج

 تا تل ففه  أ تابلح تح  ح دشفففففففففففففففبكففمي تارب  تاير  دتايفففففففففففففففككا    ففا  تضذاففب تلا   ففم   أ 
وافف  تا  تئ  

دلا دمفب تضرقح مفنادق تانضا تااد ا ه ت تان ج مفففففففففففففففف"تاحشفمله تايفام  ه" .تا  حتي تابلرقه تا  ا ة
22  

ا إ تاة تحمن تلال اففففففففم    ير تنعقففففي تا  حتي تا  ماقه
 إ  ا،  ،  وج  ما ا لى 

 
ت   ا  ا ذنة  د     ل مشففففففففي 

ا تا   ي   ا   ا  م ه تالإضمي تاطمله  ير   افح 
 .تابا ذه م د م ت،تلاس ام ة من م ل  م تا  حتلى 

 من منظ مه تحمن تلال اففففففففففففم    
 
ك م  شففففففففففففاة تحجمه اه اه ما  ق "تحمن تاطمل  "   مففففففففففففا     ت

حة  أ جقم ة تا، مج اد تااففم اتي  مب تم اي ا شفف ب  فف مم ففففففففففففففففففاففففففففففففففففففففتاشففممب   اد ا  ت ا تحداعقه مض 

 .تس  حتاقه تا الإضمي  دتنعقففففي ميماتي تا اا ح  دت  ق  تاضااة  أ م ت  ه تلا طحتممي تا ه سامساه 

ا ت ففا ففه تايففففففففففففففف قل لإضففا  دسفففففففففففففففففمه ففة إ حت تي تاط تا  دتا ففاف
ا ففأي م ه تابذففاتم   ي تا ففم ذففه لى 

ا  سففففففففام  إ  تسفففففففف ااتق  
تتا اهل دلممة منظ ه تا  مدم تلاتلا  ت  ام مت م تا رباه  دبذاتم لى  ل اففففففففم   سففففففففيج

تتا اهدتا ن اه    يهق   ذامي تايل    23ل من تا ا د،مي تاسيج

 
   ،2026صندوق النقد الدولي، الحرب في الشرق الأوسط: التداعيات الاقتصادية والتحديات على مستوي السياسات، إبريل   -  22

  
unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/conflict-، تفاقم الآثار والمخاطر على نظمُ الطاقة والمياه والغذاء في المنطقة العربية وتداعياته:الصراع  الاسكوا،  - 23

arabic.pdf-region-arab-systems-food-water-energy-risks-impacts-escalating-hockwavess 

https://www.imf.org/-/media/files/publications/reo/mcd-cca/2026/april/arabic/text-update.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/conflict-shockwaves-escalating-impacts-risks-energy-water-food-systems-arab-region-arabic.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/conflict-shockwaves-escalating-impacts-risks-energy-water-food-systems-arab-region-arabic.pdf
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ا م حتي ما ذه اذطمله  سففف ت   ير فط س فففففففففففففففففففدلا  لإ ة تحجمه م ه تااد  إ  تيففف
رقففففي تلاسففف   ما لى 

 
ا
ل دق كس هف ت تا ل   ت، ضفم   مفا ذفه اد شفففففففففففففففبكفمي اب  إلذا ا

  ا،فم يف   رقفه اد م تئ  
 
،ل  مفم   كن  تفااق افم

  ا  إ م ة تا ا  ميماتي تاطمله دلإق ت  بماتي امناه  *" الاندسة الجيوطاقية للممرات "  ففففتي ه   م

ا تاطمله تا   ا ة دتا اااد ت   تحف فففف  .دايس تل اففففم  ه لإض 
ح  ااما فففففففففففففففففففك م تيففففما ة تلاسفففف   ماتي لى 

ا  عقب تح ب ا ضذاب تلا   م   أ تحس تق تا ضذاا ه تا  ضذبه تتاجر
 .تسيج

ي  -ب ي العرنش
 الأمن الغذان 

ا ، ا ه تلا   م  تا حتاي  أ تا تا تي تا  ت اه   ا تا حئر
ا حجي تالحي هشففمشففه منظ مه تحمن تا  تئ 

ا م ت  ففه وافف   تتافف ي تالك مففمي تا رباففه  .تااففما اففه  فففممففففففففففففففففه تاض   دتالب ي دتا ق ي تانبففمتاففه
دلى 

ا من   تتاجر
 من تا حت تي شفففففففف ذة جقم ة تا ا دم تلاسففففففففيج

 
تايففففففففذي تا  ت اه  دتضا   تاا   تالب ي د  ا ت

ا تااتفأا ا   ق  تا، مج تا  اذ ن  ت   تا لذهت   
ا تا، مج تا اتعا  دت سففففهي  حتمج   تئ 

  دتشفففف هي تا  سففففي لى 

 
 
ا اذادمي تحكير ت  ام م

  ملإه إ  لإحا تا  قا من تاحلممه  أ تحس تقل مما  تاا   تا  تئ 

ا ،ففااة تا  تا  تا فففم اففه   
داغ  هفف ه تا      لا ت ت  تاففاد  تا ربافففه ت ت فف  تلفففا ففمي هاكذافففه ت   فففب لى 

ا  دتلا   م  تا حتاي  أ تحس تق تا ما اه
تي تا  ي  تا نمح   .د  ب تا، م اه تا ات اه  دتأ ي 

تتا اه   م اه ت  مدج  ا   مفففففففففففا م ل فففففففففففاه تسفففففففففففيج ا تا حئر
ك م ا م ي تحجمه  رح ل فففففففففففاه تحمن تا  تئ 

 ففه ا سففففففففففففففف   فففما تا اتعا  دإ تاة  
تاضفففااتي تا  نافففه تا ناح ة  م فففم ييففففففففففففففف فففاعا تطعقح  اافففمي  ربافففه مشفففففففففففففففيج

تتا اه  دت يهق تايامسمي تا  ت اه دتا  ماقه  ت   تااد  تا رباه
 .تلا  ام امي تلاسيج

ا لا يشفففففففففففكب ا ا اه  
دتشفففففففففففي  تا ا ا من تا ضا حتي إ  ام  نم  منظ مه  رباه م كممذه الأمن تا  تئ 

ا م ت  ه تاااممي تا ه سامساه تا ي ضبذاه
 .ميماتي ت  ق  تا حد،ه تلال ام  ه تالذا اه لى 

ا:ـرابع  24الاستجابات اللوجستية وسلاسل الإمداد  ا

 ةما ة الممرات التجا  ة  تطو ر المسا ات البد لة  -أ

ا  ح ه تا  ماة دتانضب تابلح  دتا     فممه  ير م هق هحم  
ة لى  ا ي تالحي إ  ت طحتممي  بي 

ا تاتامع تكمااب تاشففففففففففففففلن دتا أمت   دتبم ؤ  ح ه تا  ماة تالذا اه  
دتابلح تح  ح  تحمح تا   تيففففففففففففففة  لى 

دتا طماتي  دتطعقح ميففففففففففماتي  تا  تئ   دتاادااهل دتسفففففففففف  ممه ا ا     ذة تااد  تا رباه  أ ت  ق  امن  

ا تابلح   دت سففففففففففهي تاضااتي 
،ضب ما ذه  دالإي  ام ة تاب اه تا ل اه تاذ  يفففففففففف اه  دجقم ة تا  يففففففففففهق تحمن 

 .دتا نم ق تالحة اذ  تئ   تا ا ق اه 

 
( ويســـتخدم للدلالة على البعد الطاقوي للجغرافيا  Geo – Energy , Geo-energeticsالهندســـة الجيوطاقية للممرات مصـــطلل يقابل مفهوم  *  

جيوطاقية  السـياسـية، ويشـير الى إعادة تنظيم الممرات البحرية والبرية التى تنقل النفط والغاز ومصـادر الطاقة بما يحقق الاهداف الجيوسـياسـية وال
 للدول.

https://www.imf.org/ar/news/articles/2026/04/16/sp041626-،  2026صندوق النقد الدولي، الدكتور جهاد أزعور، تحديث تقرير آفاق الاقتصاد الإقليمي إبريل  24

azour-jihad-briefing-press-asia-central-east-iddlem 

 

https://www.imf.org/ar/news/articles/2026/04/16/sp041626-middle-east-central-asia-press-briefing-jihad-azour
https://www.imf.org/ar/news/articles/2026/04/16/sp041626-middle-east-central-asia-press-briefing-jihad-azour
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ا تسففففف ااتق تا  تئ   
 لى 
 
تابا ذه دفط س تايفففففك  تالا ا ه   ك م شففففف اي م ه تااد  تااذا اه ت سففففف م

دشففففبكمي تانضب تاير  ا ضذاب تلا   م   أ تا  حتي تابلرقه تا  ا ة  لإا م تت  ة  د  افح  إ  ت  ق  

ا ميماتي تا  ماة تالذا اهد مه قه م ت،
 . م لاس ا مي تا ل لاي لى 

دلا ا حجي تحجمه ام تم  ك   اه تل اه م ط اة اذنضب دتاااممي تاذ  يففف اه امفففب     ب ا ا اه  

  
 
ا تسففف   حي ميفففبضم

 نمض تاض ة تلال افففم  ه دتاضااة  أ تم افففمص تاافففاممي   اد ت كنة تااد  تانج

ا تطعقح  
دتا نم ق تاذ  يففففف اه دشفففففبكمي تارب  م  ا ة تا سفففففم   من تا كاب ماففففف اة ازع مي   تا  تئ   لى 

 .تلا طحتممي تا  ماقه تانم  ه  ن تالحي

ك م  شاة تحجمه  ن اه اه تنعقففففي تا  حتي تا  ماقه د اق تلا   م   أ ميما دت ا اد منا  دت ا 

ا دتالذا ا 
 .اذ  ماة تااما اه  مم  بماه ا ا تا حتك تي تحسمساه ا   ق  تحمن تلال ام   تا  ن 

 الموان   تعز ز المر نة اللو س ية   اهز ة  -ب

تتا امي سففففف سفففففب تامات  من ف   تنعقففففي م ه تت  ة   تا ؤسفففففيفففففمي تا رباه إ  إ م ة تضها  تسفففففيج

ت  دتضذاب تلا   م   أ م ا  ن ملا  ن  ك م  فففففففففففاة م ه تالك ممي تسففففففففففف   ماتي  مافففففففففففم ا تلاسففففففففففف ي 

ا  إ ففففففففففففملإاه ا   ق  تاطمله تلاسفففففففففففف ا م اه اذ  تئ   
دالإي  ام ة منظ ممي تالإحتج تا  حكا ا  ت  ه تا قم ة لى 

ا إ تاة تا ام ح تاذ  يفففففف اه دتليففففففت     .    تالح ه تا  ماقه
مما ففففففملإه إ  وا   ت  ت  ق  تلاسفففففف   ما لى 

 .إ حت تي تا ا قن دتانضب دتطعقح  اامي تا  يهق  ت   تا  مي تا  ناه مما  ماة دتانضب دتا  ماك

دار حي تحجمه ام تا حد،ه تاذ  يفففف اه ا  ت ا تحتب  لإض  مضااتي تانضب دتا ا قن  دإ، م امففففبلة  

تي تا ام ده فتش ب تاضااة  أ تا  بؤ مما ام ح دإ تاة تلاف نملمي تا ش اذاه دتلاس  ممه تاي رق ه اذ  ي 

ا  ح ه تا  ماة تا ما اه
 .لى 

ا ما  ق "سففففففففففففففف سفففففففففففففففففب تامففات  تا ح،ففه" تاضففم    أ تنعقففففي 
 من تاففاد  إ  تبن 

 
ك ففم  لإ ففة تحجمففه  ففا ت

تا  ا  ن دتحسفففففففف تق دمنملإ  تااف   دتضذاب تلا   م   أ تا حتك  تاذ  يفففففففف اه تح م  ه  م م    ج تاضااة 

ا ادلمي تحجممي
 .25 أ تس  حتاقه تا الإضمي تا  ماقه لى 

 إما ع مخاطر التأمص    الشحن -ج

ا اليفففففففففففففففففمس  
كفففمي تا فففأمت   تافففاداافففه اذلفففا من تلااتافففمع تالفففم  لى  لإ لفففة تالك مفففمي لن تي   تا مي زا

تا أمت    أ تاشفففلنمي تا  ماقه  ك م الامة م ه تااد   أ تضا    ففف م،مي  ك ماه    اه ا شففف هي 

 .تس  حتا تا  ذامي تا  ماقه دتضذاب تا ام ح تا حتبطه م ب ا تا نم ق تا  أ حة مما  تحتي

ا ففما ا تاب فففففففففففففففففم يممج  ،فف ح   ت  تطبهق حد  محة   د 
 دت ففاة تل ا    ده     26

تالاففففففففففففففف    أ د اضففه تففأمت  

ت فا تحه افه   ت ف   افد تاب فففففففففففففففم ي   ت  ا ذ  فم    ،فممج تسففففففففففففففف  فممفه   ذافه ا لفا  هاكأا ميج     فب هف ت تاير

 
 /   https://alolabor.org/ebook/29264،العربيةأثر تعطل سلاسل الإمداد الإقليمية على الاقتصادات  منظمة العمل العربية،   25

26 www.dpworld.com/en/news/dp-world-launches-end-to-end-cargo-war-risk-insurance-for-middle-east-trade 

https://alolabor.org/ebook/29264
https://www.dpworld.com/en/news/dp-world-launches-end-to-end-cargo-war-risk-insurance-for-middle-east-trade
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ا رب تافففم ا تا ام ح 
ا  ففف مم تسففف  حتاقه سففف سفففب تامات  دتا  اقا لى 

منظ مه تا  ماة تاادااه      ب لى 

م من ام مام ح  
 
ا تا  حتي تا  ماقه تا ما اهل دت،ط ل

ا تؤ ح لى 
تا ه سفففففففففففففففامسفففففففففففففففاه دت ت ا تلا فففففففففففففففطحتممي تانج

   مب ت  ا  ير ما ذب محت ب سفذيفذه تاضا ه  ففففففففففففففففتا  ماة لا تض اف
ح  أ   ذامي تانضب تابلح  اد تا  تئ 

،ممج   مفففا  اد   ااه تأمه اه م كممذه ماافففافففه ا ما ا تاب فففم ي  ت ه  تالاففف    أ   ا ه ت تاير
ُ
لإضا  

ا وا  تا  ذامي تا م حة اذ نم ق 
 م  اة ت طا تاب فففففففففففففففم ي   ت  ا ذ  م تاذ  يففففففففففففففف اه  م م لى 

  د اضه تأمت  

 . مااه تا ام ح  م م    ج تس  حتاقه تا الإضمي تا  ماقه دقلا من مام ح ت طب س سب تامات 

ت ففمي   تا تا ففم  ففه تانففم  ففه  ن تا اففم ح تا حتبطففه مففمالحدي دتاي   ،ففممج تاايففففففففففففففففم ح اد تحض  دق طا تاير

ا شفممب   ف ن تيفعقه تا طمابمي تا يف لضه كممذه  دم تطبهق ا  نيفبه 
دتلا فطحتممي  دلإق إ ما تأمهن 

ا تالا من تا ام ح تا  ماقه  دت  ق  لااة تاشف
حكمي  أ م تمفذه   ذامت م فففففففففففففففففتل ب  تحمح تا   ييف   لى 

ا  بدمي تح  م  تا  ضذبه
 .تا ش اذاه  دتليت   مي عقمي تااضت   لى 

،ممج ا  هي تاشففف ا تحنشفففطه تا  ماقه  تفب فففففففففففففففففففدقُ مح تاير
 نطضه تا لا  تالذا ا اذحكمي تا ناح ه لى 

   ا   ق  محد،ه سفف سففب تامات  د فف مم تسفف  حتاقه  ح ه تايففذي  ير تا  حتي  تا رباه
هم  دلا مففُ اد  ير

ا دتابلح تح  ح دشففففبكمي تانضب تاير  تا حتبطه    م  م م   تتا اه  دلا سففففا م تااذهج تا حئر
تا  ماقه تلاسففففيج

ما اه  دقلا من تلآ ما   ا   تنيفففففففففام اه تا  ماة تالذا اه دتاادااه  دق  ج تسففففففففف ضحتا سففففففففف سفففففففففب تاضا ه تا 

،ممج م    ه من تاااماتي    .تلال ام  ه تانم  ه  ن تلا طحتممي تا ه سامساه دتاذ  ي اه  ضاق تاير

  :من م

 .  م ه شممذه من تانضب تابلح  اد تا    د نج تا يذا  تاير  •

 .سامسمي تانضب تابلح  اد تا    اد تاير  تا ي ضذه •

ا اذ نا  ا اة تاب إ   •
م 14غطم  تا قن تذضمئ   .  م 

ا وا  مم  اب إ   •
مذه م  دلاا اضب شلنه دمذه م  دلاا اضب   400 اد  ت طاه  مااه  م م لى 

  . ح ه  تفذاه 

    ك م إ، م دتا تلي تا ش اأا  تا يماتيح ه مي ت ي  فففففففففففففت ه  ه ه تا حد،ه حملمي تاب م ي تا كاب بي

 .من تابات ه د نج تان م ه  اامي إلذا اه اذ أمت    أ تا  ماة تابلرقه

 وتعزيز المرونة المؤسسيةوتطبيقات الذكاء الاصطناعي الرقمية  الاستجابات اا:خامس

ا   تاحل ا ر ح تافففادا تا  نفففمما اذ ل    مي تافففففففففففففففففم فففا  فففمافففه  فففاق تااضت   دتيفففففففففففففففففماع تط اتي تحجمفففه   
لى 

 اد امفبلة تابام،مي تاا اقه دتا ضنامي تاحل اه ا ا اه  تح دتي تاات  ه اافني   تسف  حتاقه تح  م 

تا فا فا من تالك مفمي تا ربافه إ  ت سفففففففففففففففهي تسففففففففففففففف افاتق تا نافففففففففففففففمي  ت  فةتدلفا   تاضحتا دإ تاة تا افم ح 

تتا اه  دتليففففت    
ا إ تاة  حتمج تاا   تلا   معا  دمحتلبه تحسفففف تق  دت بي  ح ه تايففففذي تلاسففففيج

تاحل اه لى 

  ن  .حكميففففففففف ام ة تاااممي تالك ماه تا ضامه اذ  ت نت   دتاش
ا
  تات ي  تا  ذا   ن م ا دتا ا ذ لإ  
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 27، ا ه تأ ح تاااممي تحسمساهل   ن م ا   مما ملإه إ  تا  ب كمااه ا  مم تس  حتا تا  ذاه تا  ذا اه

ا اذيفففففذي تا  ت اه دتاطباه   تتاجر
ا ت  ق   ام ة إ تاة تا ا دم تلاسفففففيج

ك م سفففففمه ة تا ضنامي تاحل اه لى 

دتليففت     ذامي تا  يففهق  ت   تا ؤسففيففمي تالك ماه تا ا ذاه  دتضذاص تا من تا جق لاتامو تاضحتاتي 

ا د  م ه تاب اه   .تا حتبطه مملاسففف  ممه الأجمه
تئ  ت اة ت  ذق ممحمن تايفففهير  

ا تا ضممب   حجي تلا مي ميج
دلى 

ا تشففففففففففففففف اب لطم مي تاطمله  
تا ل اه تاحل اه تالهعقه  فممفففففففففففففففه مي تنمما تلا   م   أ تح،ظ ه تاحل اه لى 

 .28دتانضب دتاااممي تا مااه دتلاتاملاي

ا من تاففاد  تضناففمي تافف كففم  تلامفففففففففففففففطنففمعا دت راب تا ل   تاحل ا ا   ق  ،ظ   فف ففاتاك ففم ت   ففاي  

ا تش اهم تا نطضه تا رباه  ااامه تاي مه 
ا رب تام ا تا  ا اتي تانج

تا، تا تا بكح دإ تاة تا ام ح لى 

تا ممه دت  ق  لااة تا     مي  أ تااففف     دوا  من ف   إمفففاتا تل  حتي مبكحة د لاضه اذيفففكمم 

ا لا  نا امففففف
ة تانج ا وا  تا   مي تاافففففمادفاه اد ه  مي تاطم حتي تا يفففففي  

ا تا ام ح تا ل  ذه  م م لى 

ا تالا من تاايففففففففم ح تاةشفففففففف
رقه دت  ق  لإ مااه تلاسفففففففف  ممه  فففففففففففففففففففففففت ا  تا نم ق تا ا،اه  تحمح تا   ييفففففففف   لى 

 .اذط تا 

دا  ت ا دسفم ب تا ل  ح تض اففففففففففففففففففح  أ مفاماتي تا، تا تا ضذاا ه  مب امفبلة ت   ا  أ منظ مه  

م كممذه من لن تي تلاتام  تاحل اه  تش ب فاممي تابد تااذ    دتاش ماتي تاا اقه  ير تا طباضمي 

  تا  افه  دتاحسفففففففففففففففم ب تانافففففففففففففففافه  دمنافففففففففففففففمي تا  باف  تا حتبطفه مما  تتب تا ل  اه  م فم   ففففففففففففففف ن دمففففففففففففففف  

 تضنامي تا كم  تلامفففففطنمعا دتاب اه  
تا ل  حتي إ  تايفففففكمم بيففففففففففففففففففففففففففح ه دلإم ذاهل دق كس ه ت تا كممب  ت  

ا لااتي إ تاة تاط تا   دق  ج تسفففففففففففف  حتاقه تاااممي تحسففففففففففففمسففففففففففففاه د  م ه 
 لى 
 
 م  م
 
 تا ل اه تاحل اه تط ات

 .تحادتح دس مه

ا ا،ظ فه تا،ف تا تا بكح تا فا  مفه مفماف كفم  تلامفففففففففففففففطنفمعا 
دتؤ فا هف ه تا ط اتي  اه افه تلاسففففففففففففففف   فما لى 

 من منظ مففمي تال ففم ففه تا ففا،اففه دإ تاة تاو تاثل ك ففم   يففففففففففففففف   هفف ت تا   فف  مي تا      
 
مففم  بففماهففم    ت

الففا  ففه ماففففففففففففففف اة تاففادااففه تاحتماففه إ   نففم    اففه تل اففه ال اففه  منففه دمح،ففه  دت  ق  تسففففففففففففففف اففاتق تا ضناففمي ت

دمحد،فه ميفففففففففففففففؤدافه داف لافه  م فم  لفملإظ  أ امن تا     فمي دسففففففففففففففف مفه تا  ت نت   دق قفا من  فمه قفه  

 .تا ؤسيمي تا  ناه ا س  ممه تاا ماه الأجممي دتاط تا 

ا:ادسس  استجابات الحماية الاجتماعية وأسواق العمل ا

 مبكات الحما ة الا تماعية  -أ

تالك ممي تا رباه  ا  من مي تاففففففففففففم ا تا فففففففففففف  س تا  يشففففففففففففاه دتاتامع م الاي تا  ففففففففففففا   لممة  

دتاطملهل ك م ت  ت سفففففففففهي  حتمج   د    تا  ت     تانضا ه  دتا لعق ي  تلا   م اه    سفففففففففهي  حتمج تال م ه 

ا تااد  تا  أ حة  
ا  د   د   . اق تلاس ضحتاملماه من  تا أمهنمي تلا   م اه لى 

تتا ي  اة  د   دلا سا م لى 

 
27 ILO, Employment and social trends: May 2026 update, www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis 
28 UNDP, Military Escalation in the Middle East: Economic and Social Implications for The Arab States Region, April 2026, 

assessment-region-states-arab-implications-social-and-economic-east-middle-escalation-states/publications/military-undp.org/arab 

http://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
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ا 
تجقه ال م ه تا  م   ش ذة تا اب فط  تاط تا  لى  ا    مه من تا ات ي  تلا يج م ذس تا  مدم تااذاجر

ا تا نففم ق تا  ففأ حة  دت  ق  
 اذ اففم ح  دتففأمت   ميفففففففففففففففففمكن مففا ذففه اذ ففممذت   لى 

 
م تلي تا  ففب تحكير ت ح فففففففففففففففففم

له تا  ناه   فاممي تاح م ه تااففففففلاه دتاا   تلا   معا  إ   م،  تلا د إاشففففففم تي تايفففففف مه دتاافففففف

دتك اب تا  تمفففففب مي تا  م  مذ مت   تحمفففففذاه ا ففففف مم دمففففف   تا  ذ ممي دتا  ذا مي تا لم اه ماففففف اة 

  ل 29دت له

ا تا لة ،ايففففففففففففف 
   ،طمق  حتم  م اذ لعق ي تلا   م اه تا يففففففففففففف  الإه  رباه  سففففففففففففف ة  اة  د  د    دلى 

تمج رذفففة م افففمدتفففه    مفففمحجمفففهل إلا ام لإ فففماافففه هففف ه تاير
 
دد  فففة تافففا   ،ل  تاضطفففم فففمي دتحز تحكير تفففأ حت

ا م ه تافففاد   دتاتافففمع م فففالاي تااضح دتابطفففمافففه     ملفففاد  فففهبيفففففففففففففففةففف   
ل ت فففا تابافففم،فففمي تلا   فففم افففه لى 

 .30دملاد  ه تا  تا  تا مااه

ل ت ا  ام،مي ت   م اه م كممذه دملا ه تيف       ا  تاا   ماف اة  إنشفم دار حي تحجمه اه اه  

  م فففم  ضذفففب من تا فففاا دقحلإي من  افففم ة تا،افففمق تلا   فففمعا ف   
 
 لاضفففه دزق فففه اذادفففمي تحكير ت  افففم فففم

ك فففم ا فففم ي تالحي تا فففأكافففا  أ اه افففه تلا، ضفففم  من ، فففموج تافففا   تا ضذافففا فففه إ  ،ظ    فففم فففه   .تحجمفففمي

 دمحد،ه دلم اة  أ تلاس  ممه تاشق ه اذااممي تلال ام  ه دتانيم،اه
ا
 .ت   م اه اكير ش   

 أسواق العمل  استجابات معم -ب

ا تاضطم مي تا حتبطه  
ت اة  أ اس تق تا  ب تا رباه  فممه لى    ممايام ها ي تالحي إ     س ميج 

ع م الاي تابطماه  ت   تاشفففففففبمي دتا  ماه  م تاتا  اشفففففففماي تا ضماقح إ  ت لي دتانضب دتاااممي دتا  ماةل ك م 

ا  ا  من تلال ام تي تا رباه
 .31مناا ه تا  ماتي لى 

ا  ا  من  32 دااهداشفففففففماي تضماقح 
ا م م  تا  ب مااي مماا ب لى 

إ  ام تلاسففففففف  مممي تايفففففففامسفففففففمتاه لى 

 تا م ا 
ا م ه تالملاي ، ا ه  هق تالي  

 .تااد   إلا ا، م لا ت ت  م امدته دملاد ة لى 

دلا تت  ة م ه تالك ممي إ  تا اب  حتمج     تح  ا  دت سففففففففففففهي مظذه تا أمت    ففففففففففففا تابطماه   

ة دتا   سفففففطه  دتالامي  أ تا رم ب تاضم  ه  دتضا    حتمج تا ااق  دإ م ة  د    تا  شفففففمي تااففففف ي 

ا تا أهاب  
  ن   دت سفففففففهي  حتمج تا  ب تا ؤلة  د    تا ل   تاحل ا دسففففففف ق تا  ب تا حم   تا  ن 

ا
لإ ففففففف 

ا تالملاي 
تا مما  لمي تا  ملا ه لى  تا  يفففففففففففهق مي امفففففففففففلمي تا  ب اذلاذ اه  دم ت،ضطمع تح  ا اد تاض 

 ،ل  ت  ق  
 
ت فات  ميج 

 
ل دت كس هف ه تا حت تي ت   فم

 
ا تسففففففففففففففف فا فة ت ذهق تا شففففففففففففففففمس اد تضذاافففففففففففففففف  مؤل فم

تانج

غي  ام تلال افففففففم تي    . مه قه مؤسفففففففيفففففففمي سففففففف ق تا  ب د،ظ  تال م ه تلا   م اه ا سففففففف  ممه الأجممي

ا تاتامع م الاي تابطماه  دتتيففففمع تلال اففففم  غي  ت
   ا نظ تا رباه لا ت ت  ت ت   تلا مي هاكذاه ت   ب لى 

 ل د  ب إ، م اه تا  ب

 
 //gcclsa.orgمناقشة انعكاسات الظروف الراهنة على القوي العاملة بدول مجلس التعاون،  –إجتماع فريق خبراء العمل   29

30 ILO, Employment and social trends: May 2026 update, www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis 
31 UNDP, Military Escalation in the Middle East: Economic and Social Implications for The Arab States Region, April 2026, 

assessment-region-states-arab-implications-social-and-economic-east-middle-escalation-states/publications/military-undp.org/arab 
32 ILO, Employment and social trends: May 2026 update, www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis 

https://gcclsa.org/
http://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
http://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis
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ا     تا شفف اب    33تاادااه تا ضماقح دتشففي  
إ  ام تالحدي دتااففاممي تا ه سففامسففاه لا تؤ ح لإض  لى 

ت ي لإافف  م ه تاضطففم ففمي   ا تا لففة تافف   تيج
دإ، ففم ت اففا تشفففففففففففففففكاففب تاطذفف   أ تا  ففماتي دتا رففم بل لإق 

تا ضذاففا ففه  ت  ت  تالففم ففه إ  تا  ففماتي تا حتبطففه مففملال افففففففففففففففففم  تاحل ا  دتااففامففمي تاذ  يففففففففففففففف اففه  دإ تاة  

ا  دتلذافب تابافم،فميتا افم ح  دتحمن  
تئ  ج اه افه إ فم ة ت  اف  سفففففففففففففففافمسفففففففففففففففمي تا  ذا    .تايفففففففففففففففهير دمن     تير

ا تافاد  تا ربافه ،ل  تا  فماتي تا يففففففففففففففف ضبذافه تاضفم اة  أ     تا ل   تلال اففففففففففففففففم    
ا لى 
دتا فااقف  تا  ن 

تي تا  يما ه  .دت  ق  لااة اس تق تا  ب  أ تا كاب مي تا   ي 

ا 
ك فم تؤ فا تحجمفه تالفم فه إ  ت سفففففففففففففففهي ،طفمق تال فم فه تلا   فم افه اذ  فمافه غي  تا ن ظ فه دتا فممذت   لى 

تي  نظ تلال افم  غي  تا  ااضاتم تاافب دغامي شفبكمي تال م ه ا نم  لإيج
 
  مم  بماه  تااده تحكير ت ح فم

 .تحجممي

ا:ـسابع  وإدارة الأزمات والمخاطر المؤسسيةالرشيدة  الحوكمة ا

 
 
   لإح فففففففففففففففة تالحي تالذا افه دتل فم

 
 أ تالك مفمي تا ربافه  ت فمدجي لإاف  إ تاة تحجمفمي ما  ق    فا فات

 
 
تتا اه دإ تاة تا ام ح تا  ناهل    تلاسففففف  ممه تاطما ه تا ضذاا ه ا افففففب     ت من منظ مه تال ك ه تلاسفففففيج

   ا  ت ا   محجممي تا ه سفامسفاهلإ
 
 ت  ق    تسف  نم اه  مب تل اة إ  مافاا  ت   ا اق تااضت     طذ   ا ات م

تي تلال افففففففففم  ه  فففففففففففففففففففففففففتا كاب تايفففففففففتلاسففففففففف  ممه د ضااة  أ الإي تا ؤسفففففففففيفففففففففاه  د تا مه قه تا رقففففي مي تا   ي 

 ل  م  ا   تس  حتاقه تاااممي تحسمساه دقلملإظ  أ ميماتي تا ن اه دتلاس ضحتا   مدتلا   م اه

ا ه ت تايففففففامق   حجي تال ك ه تاحشففففففااة   مففففففا م تا ما تا     فففففف ن تكممب تايففففففامسففففففمي تا ممه  
دلى 

دد فففعح تا يفففؤداامي  دز ه تتامو تاضحتا  م م    ج لااة تا ؤسفففيفففمي  أ إ تاة تحجممي مكام ة دقلا 

ت  اة مم  بماهم  من تلآ ما تايفففذباه اذافففاممي تااما اهل ك م تك يفففةة إ تاة تا ام ح تا ؤسفففيفففاه اه اه ميج 

ا تة تسففففف بملاه ا لا ا تا ام ح تا ل  ذه  دتضها    ماهم  دد فففففي سفففففبنماق همي ما ذه دفط  تسففففف  ممه  

ا ما ذب تاظحد 
 .ت  ن تس  حتاقه   ب تا ؤسيمي دتاااممي تالهعقه لى 

د ذا   ا  ت ا محد،ه تا ؤسفففيفففمي تا ممه تضمت مضاات م  أ ت   ت  تحجمه م ا دل   م  دإ، م م ا  

دتا كاب تا ي  ح مي  بده   هاففففففففففففتا ؤسي  تاةتس  ات هم تا يبق  د ام ة ،ظ  م تا تاقه  دلاات م  أ تا 

ت ا تا ام ح دتشمم  تا لا مي تالذا اه دتاادااه  .ت ي   يج 

دمن     لإفوم تطعقح ،ظ  تال ك فه  دت  ق  تاشفففففففففففففففافملإافه  دتليفففففففففففففففت   إ تاة تابافم،فمي  دتلفا فد  اافمي 

ا  نم  لااة ففففففففففففففففتا  يفهق تا ؤسفيف
ا من   تا ؤسفيفمي   ت  ب   ا  م  نمض مل اقه لى 

 أ تااف    دتا  ملى 

 .تحجممي تا ي ضبذاه

 
33 UNDP, Military Escalation in the Middle East: Economic and Social Implications for The Arab States Region, April 2026,  

assessment-region-states-arab-implications-social-and-economic-east-middle-escalation-states/publications/military-undp.org/arab 

 

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
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ا:ـثامن  مؤسسات العمل العربي المشترك  استجابات ا

ك دلاات م  ا تا شفففففففففففيج  اام ذاه منظ مه تا  ب تا حئر
 
  ضاضام

 
شففففففففففف اي تالحي تالذا اه تاحتهنه تف بمات

ا  
ا رب تتيفففففففمع ،طمق تا ات امي تلال افففففففم  ه دتلا   م اه تانج

 أ تا  ممب مي تحجممي تا م حة اذلاد   لى 

ا  دامن تاطففملففه  د ح ففه تا  ففماة  د 
سففففففففففففففف سفففففففففففففففففب تامففات    ت ففمدجي تالففاد  تا  ناففه ا طففم  تحمن تا فف تئ 

ا ه ت تايفففففففففامق   حجي اه اه  
تا ؤسفففففففففيفففففففففمي تا رباه تا نظ مي د دتلاسففففففففف ضحتا تا م ا  داسففففففففف تق تا  بل دلى 

تا  اااه مم  بماهم إ ا  تاحكم   تاات  ه ا س  ممه تالذا اه  من ف   مم دلإحت  من ا ح اذ  يهق  

 لاف    تف اففففففففففففممففففففففففففمت م 
 
ا  دبنم  تاضااتي  دإم تامدتة ميفففففففففففف عقمي تافذ م دلإم ذه  م تب م

دتاا   تاان 

 .دإمكم،مت م تا ؤسياه دتا مااه

ا ت  ق  تال تا      دمنظ مت م تا ففففرباه تا  اااه مم ه تااد  تا رباهلإضا ت طذ ة 
مادا مل ا  لى 

دتا  يفففهق  ت   تالك ممي تا رباه  د ضا تلا   م مي تا جتاقه دتااناه ا  مم ه ت، كمسفففمي تحجمه  دتبم   

تي بشفففأم تايفففامسفففمي تلال افففم  ه دتلا   م اه تا    ه  إ   م،  تايففففعا ،ل  مذ اة  تا  ذ ممي دتااير

ا إمضم  تاض ففففففففم م     م م ه تانمشففففففففده  ن تالحيم تلب  رباه مشففففففففيج ه ت مه تا لا مي تلال اففففففففم  
اسفففففففف   لى 

ك ا تا شيج  .تلال ام  ه تا حتبطه ممحجمه   ن اداعقمي ا ناة تا  ب تا حئر

ا تا م،  تا م ا دتانضا   اسففففف    
ا دلى  ا          تااد  تح  فففففم   ير تضا    مفففففنادق تانضا تا حئر

لى 

تا لذا ي تلال اففففففففففففففففففم  فففه  دإ فففات  تا ضفففماقح تافففاداقفففه     تا افففم ح تاضذافففه  دت  ق  تا  فففمدم  ت   تابن ك 

ا م ملاي  
  ن ت لإي   حتمج اذ يففم اة تااناه دبنم  تاضااتي لى 

ا
تا ح  قه دتايففذطمي تانضا ه تا رباه  لإ فف 

تجقه تاضذاه  م م سفففففففففم ا م ه تلاسففففففففف ضحتا تا م ا  دإ تاة تاا ن ت ا مق  دتطعقح تايفففففففففامسفففففففففمي تانضا ه دتلا يج

ا تا  ممب مي تا   س تا  ا اه دتضذبمي تحس تق تا مااه
 .تااد   أ تليت   لاات م لى 

ا اق، م  تلال اففففففففم   دتلا   معا امم  ا ت عقب تا شففففففففتااففففففففنادق تا حئر
حد مي  فففففففففففففففففففففففف  لإضا دتمففففففففب  داه لى 

ا مضففام  ففم 
   ففات اففمي تحجمففه  دلى 

 
ت ففا  أ تاضطففم ففمي تحكير تاتبففم ففم تا ن عقففه وتي تحداعقففه  مي تح ي   ميج 

ا  دتاب اففه تا ل اففه  دتا اففمه  دتاطففملففه  د    تا ن اففه تارقااففه  م ففم    ج لففااة تلال اففففففففففففففففم تي 
تحمن تا فف تئ 

ا تا ا  تا   س  دتاطعقبتا رباه  أ م ت  ه تاااممي دتليت   محد،ه تاب اه تلال ام  
 .ه لى 

ا ت م ي   حجي ميففففففمه ه منظ ه تا  ب تا رباه  ك م 
من ف   إ ات  سففففففذيففففففذه من تاااتسففففففمي تااناه تانج

حمفففففففا اد فففففففمع تا  ماه دتا شففففففف اب  دتضاق تا  مفففففففامي تد    34تالحي  أ اسففففففف تق تا  ب تا رباه  تات امي

 .تا   ذضه مل م ه تا  م   دتالا من تلآ ما تلا   م اه الأجمه

ا الإهي تا يففففف     ت     حج   ا      تا يففففف    تالذا ا د أا 
م ذس تا  مدم ااد   د  تاادا تا  يفففففاقج

دتا شمداقه  تا  يضه  من ف   تلا   م مي تلاس  نم اه  كأ ا ، موج تلاس  ممه تالذا اه  تا رباه  تااذهج  

 
 /   https://alolabor.org/ebook/29264،العربيةمنظمة العمل العربية، أثر تعطل سلاسل الإمداد الإقليمية على الاقتصادات    34

   https://alolabor.org/ebook/29264، دور الحوار الاجتماعي في الحد من تداعيات الحرب الإقليمية على المنطقة العربية  

    https://alolabor.org/ebook/28724، السلامة والصحة المهنية والدعم النفسي والاجتماعي للعاملين في القطاعات الحيوية خلال الأزمات 

https://alolabor.org/ebook/29264%20/
https://alolabor.org/ebook/29264
https://alolabor.org/ebook/28724
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ا  
  أ ما ذب تا يففففففففففففففف عقفمي تا جتاقفه دتاانافه دتا  فمم فه تا نااف  فه تا يففففففففففففففف  حة   150ت فمدجي تانج

 
 ت   فم فم

  دتبم   تاحؤ      ت  ق  تا مه قه تا ؤسففففيففففاه  ا فففف مم تسفففف  حتاقه  ا  مم ه تات امي تالحي تالذا اه

 ل35 دإ تاة تحجمه مكام ة دلإم ذاهتضا   تاااممي تحسمساه  

 

 *    *    * 

 

 
35 www.gcc-sg.org/ar/Pages/default.aspx 
 

http://www.gcc-sg.org/ar/Pages/default.aspx
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   ال الث: المحو   

قيّد  الايكليةالتحد ات 
ُ
ي ت
اتيجية ستجابات تاعلية الا الت   الاسث 

 

ا تبن  م تالك ممي  
 أ تاحغ  من ت ا  تلاسفففففففففففف  مممي تلال اففففففففففففم  ه دتلا   م اه دتا ؤسففففففففففففيففففففففففففاه تانج

 شففففففففففففاة  ن م    ه من تا لا مي    ه ه تلاسفففففففففففف  مممي  إلا امتا رباه ف   تالحي تالذا اه تاحتهنه  

ا تلا من لإم ذه
دلاات م  أ تلضهق ا ح ميففففف اتقل لإكذ م  م  اما     م  تا اكذاه دتاا  تي تا ؤسفففففيفففففاه تانج

ا  تج ت ي تا ففففف  س تا تل ه  أ تلال افففففم تي تا رباه  دتضذافففففة لااة 
تالحي اد تتيفففففي ،طمل م تا  حتلى 

ة تالك ممي  أ م تمذه تا اف ي تاطما ه   .وتت مدتاوام ة مما تي 

  ت   مففففففففففففففففامفمي   فإ  ام تلال اففففففففففففففففم تي تا ربافه ت ت ف  تحتك دتا ربافه   تافاداافه تا ضفماقح دتشفففففففففففففففي   
 
 م ضفات

 
م

ا تاتامع م الاي تا  ففففففففا   دتشففففففففا ا تايففففففففامسففففففففمي تانضا ه  فما اه دتف  لاي هاكذاه  تفذاه   
ت   ب لى 

 تا م ا  دت طب سفففففففففففف سففففففففففففب تامات   دتاتامع تكمااب 
تا ما اه  دتاتامع ا بم  تاا ن تا مق  د فففففففففففف ب تالي  

تلا   م اه تا حتبطه ممااضح د اق   إ   م،  تتيفففففمع تاا  تيتا  عقب  دت ت ا هشفففففمشفففففه اسففففف تق تا  ب   

تحمح تا     فففففم ب من مففففف عبه إ تاة تحجمه دقلا من لااة تايفففففامسفففففمي تا ممه  أ تلضهق    تا يفففففمدتة

ماه د  ا تس  ممه لإ  
 . م  دت ازق ه دمي اتمه لى 

   ام م ه تلاسفففف  مممي تا رباه تتيفففف ة مماطم ي تا ام أا لاففففي  تح ب  تالذا اه ك م ار حي تالحي

ج تالفم فه إ  تلا، ضفم  من إ تاة   ح    أ إ تاة تااففففففففففففففففامفه اكير من م فما فه  ف داهفم تا اكذافه   ده  مفم  ير

 نم  محد،ه مؤسفففيفففاه لم اة  أ تم افففمص تاافففاممي تا يففف ضبذاه دتا كاب م  م ما  تلاك ام   تحجمه إ  

 .  اااب   ماهم

ا ام ه ه تا لا مي لا تض ا
ةتلال ام  ه   تحم م  ح  أ ففدتك ن فط اة تا ح ذه تاحتهنه لى    مب تا بمزا

ة لااة تااد    ا تلضضة ف   تا ض   تا م فاه  دت ا  ماف اة مبمزا
ت  ا ا ض ا تا كمسف  تا ن عقه تانج

  لا سففففا م تحهات  تا   ذضه مماض ففففم   أ تااضح  2030تا رباه  أ تلضهق اهات  تا ن اه تا يفففف اتمه  

 تا يمدتةل دتا  ب تا  ق  دتان   تلال ام    دتا  ذا   دتااله  دتالا من اد    اق 

 أسعار الفائدة وأعباء الدين العام رتفاعاوضغوط التضخم  أولاا:

ا  
تشففكب تا فف  س تا  ففا اه دتاتامع اسفف ما تاام اة دت ت ا ميفف عقمي تاا ن تا مق ا ا ا حج تاضه   تانج

تلفا من لفااة تافاد  تا ربافه  أ تاففففففففففففففف ا  دتنااف  سفففففففففففففففافمسففففففففففففففففمي لإ فمافه ا سففففففففففففففف  فممفه ا فات افمي تالحي 

 اففففففففففم ا تا فففففففففف  س  ت   ت ففففففففففطحتممي اسفففففففففف تق تاطمله دتا  ماة دتا  حتي تابلرقه   لإ ي تسفففففففففف  حتا تالذا اه

تي  نج تلآم  أ ت،لحت   ن تا  ل مي تايففففففففممضهتا  ففففففففا اه تظب    دمن تا   لي ام  ل    دم د    مؤزا

ا مففا  ت، ضففم    ففما تا  ي  
ا ت  نففمماكاففمي تا  فففففففففففففففا  م اففمدتففه  ت   تابذففاتم  م ففم   كس تلاف  لإففمي لى 

ي لى 

  اة اذ  تمب تا ت فا  اسف ما تاااممي  داد فمع سف ق تا  ب  دتحه اه تا يج  تدتسف  ح   ح  فففففففففففففففففاسف ما تااف

 .تااممه مكب مذا
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ة مضما،ه م يفف عقمي مم  ا تاتامع اسفف ما تانا  دتا مج دتايففذي تا سففاطه   يفف   بي 
دلا ت، كس وا  لى 

ا تا لة 36لبب تحجمه
  مم لإمل  تا ف  س  أ تااد  تا يف  ا ة اذطمله دتا  ت   أ د   تاااف صل دلى 

تا دجقم ة ا بم  فامه تاا ن  ،ايففففف   ا   تشفففففا ا تايفففففامسفففففمي تانضا ه تا ما اه إ  تاتامع تكمااب تلاليج

م ضاة  ت      فففففملايممادإمطم  تلاسففففف   ما دتا، مج  دتضذاص لإحص فذق تا رم ب  ده  مم  احا     تا مق

 مففمحجمفف
 
ا  ففا  من ه  ت   ت  تا  فففففففففففففففا   د    تان   تلال افففففففففففففففففم    د  ففم ففه تا  ففم  دتاادففمي تحكير تففأ حت

لى 

 .37تلال ام تي تا رباه

 

 38 ت  توقعات أسعا  السل  الأساسية  -3  قملشكل ا

 

 

 .الد لي ء صند ق النقد ا المصد : ةسابات خثش 

ي نقاط زمنية مختلحة
 
 .مقا نة بالسنوات السابقة 2026خلال عام   ملحوظة: ثشث  الأعمدع إل معدلات النمو لسل  أساسية مختلحة ف

 

ت  تا  تا  تالك ماه من ف   جقم ة تا،امق  أ فامه تاا ن  دقؤ   تاتامع تاا ن تا مق إ  تسففففففففففففف ي  

  ن  أ  يفففففففمي تا،امق تلا   معا دتلاسففففففف   ما   
ا
تا   قا    تاتامع  املإ ففففففف  تاا ن تا مق دتكمااب تلاليج

من ت حا تلال اففففففم تي ا م ة تضها  مام ح تلاسفففففف اتمه تا مااه  دقحلإي مام ح إ م ة تا  عقب  فممففففففه 

ا تلال افففم تي تانمماه تا  ضذه مماا  م
تحمح تا     ففف ب لااة تالك ممي  أ ت عقب  حتمج تال م ه    لى 

 
 ، 2026صندوق النقد الدولي، الحرب في الشرق الأوسط: التداعيات الاقتصادية والتحديات على مستوي السياسات، إبريل   36
  (IMF, World Economic Outlook, 2024/2025))تقارير تحليل التضخم وصدمات الطاقة( 2025–2024آفاق الاقتصاد العالمي،   صندوق النقد الدولي، 37
 www.imf.org/ar/publications/weo، 2026يوليو   8مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي، الاقتصاد العالمي بين تجاذبات الحرب والتكنولوجيا،  38
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ق تاضه      تلا   م اه دتلاسفف  ممه اذاففاممي تلال اففم  ه ك م  لا وا  من محد،ه تايففامسففه تا مااه دق   

 . عقذه تح ب  أ تلاس اتمه تلال ام  ه

ا 
ا ه ت تايففففففففففامق  ت ت   م ه تلال اففففففففففم تي مام ح تااف   لى 

 ذضه ماحغه ت  ي  ت   تا  فففففففففا   دلى 

تا حتاي د ففففففففففففففف ب تان   تلال افففففففففففففففم   دتاتافمع تافا ن تا فمق  ده  مفم  لفا من لإ فماافه ا دتي تايفففففففففففففففافمسفففففففففففففففه 

 
 
 39 .تلال ام  ه تا ضذاا ه دق  ب إ تاة تحجمه اكير ت ضاات

ي 4 قم الشكل 
 
 معظم الحالات  : البلدان تلجأ إل تدارث  المالية العامة ف

 

 

ت  منادق تانضا تااد ا   .تا ااا:  يمممي فير

ا:ــثاني  وارتفاع تكاليف السياسات الاحترازية محدودية الحيز المالي  ا

ا لاات م  أ ت عقب تلاسففففففف  ممه الأجمهل لإببن م ت  ذ   
ت بم ن تلال افففففففم تي تا رباه ماففففففف اة   هرقه لى 

دة  م ه تااد  تا اففففففففففففففااة اذطمله ه تم  ممااه ادسففففففففففففففي ما  مه مملا  ام امي تا مااه دمففففففففففففففنم  ق تاير

ا  ت    تايفففففففففففففففافم  فه   
  فم ة ، ا فه ملفاد  فه تا  تا   لى 

 
ت ت ف  تا فا فا من تافاد  تا ربافه تحفح   ففففففففففففففف   فم

 .تا مااه دتاتامع مي عقمي تاا ن تا مق

ا تلففا ففا لففااة تالك مففمي  أ ت سفففففففففففففففهي تا،اففمق تلا   ففمعا 
 لى 
 
 اسفففففففففففففففففمسفففففففففففففففاففم

ا
 تا ففم ا  ففمم 

دقُ ففا تالي  

تي تحجمميل غي  ام تالحي 
جت ي من تا فففف  س تا تل ه  أ تا  تج،مي    تالذا اهدتلال اففففم   ف   لإيج

 
39 ILO, Employment and social trends: May 2026 update, www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis 

  

http://www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis


31 
 

ا دتلا   معا دتحت ي م ه مافففففففففففففم ا تا حت تي
  من لطم مي ا ييفففففففففففففاه  تا ممه ، ا ه تاتامع تا،امق تحمن 

 .تا نعقففففي تلال ام  ا دتي د  ب   يام ه دتا  ماةماك

ا 
تجقه دتات ي  تلاسف  ممه الأجمه لى 

ت اة اذيفامسفمي تلا يج ا تا لة وتت   اسف  ة تا كذاه تا مااه تا يج 
دلى 

تتا اه    ت  هق ه ه تا ف  س  إو شف ذة ه ه تا ات ي      تايفذي تحسفمسفاه  دت عقب تا ا د،مي تلاسفيج

دتانضفبل داغ  اه افه هف ه  دت سفففففففففففففففهي  حتمج تال فم فه تلا   فم افه  دتطعقح تاب افه تا ل افه تابفا ذفه اذطفملفه  

ت فاة  أ  تي  عقذفه  احا ا بفم ا ميج  ة الأجمفه  لإفوم تسففففففففففففففف  حتاهفم اايج ا تالفا من تلآ فما تا بفمزا
تا فاف ي لى 

تا فففففممفففففه تم تا فففففماافففففه    دلفففففا  ؤ   إ  ت سفففففففففففففففهي ،طفففففمق تلاف  لاي تاافففففما افففففه دجقفففففم ة ت   فففففم  ت حا مي  

 من ملاد  ه تا  تا  تا مااه اد تاتامع تا الإ  مي ا ففففففف  س
ا
ا امففففففف 

ا ت مئ 
ا تلال افففففففم تي تانج

  لا سفففففففا م لى 

 .مي عقمي تا ا  ،اه

  
 
 تا م ا لا تؤ ح لإض   أ     تلاسفففففففف  ممه  مب تن كس ا  ففففففففم

دلا ار حي تحجمه ام ملاد  ه تالي  

ة تح ب  أ   ي    أ تا اف ي لافففففففي 
 أ    ت م دتسففففففف اتم  م   اد ت فففففففطح م ه تالك ممي إ  تايج

 تا م ا    . يففففففففففففمي تامفففففففففففف  مي تا اكذاه دتلاسفففففففففففف   ماتي تا ن عقه  عقذه تح ب
ا رب ملاد  ه تالي  

دلى 

امبلة تا ا ا من تالك ممي تا رباه غي  لم اة  أ تضا   تس  مممي تل ام  ه دتس ه تانطمق   ذ   

ا ت  
 .1940-ف    م له   لإاا تبنه م تانج

ا  اة مظمهح  ن كس  
 تا م ا لى 

: تتم ل     ب تالي   ي
 
ضعف    ترا   الإنحاق عت الصحة  التعليم  ف

ع   ررامج الحما ة الا تماعية     تأ يل مشتتتتتتتا  تتتت  البنية التحتية    محد م ة الدعم المقدم للأسر الحقث 

  ن   العامةالاستتتتت  ما ات    انخحاض
ا
ت  هق تاا  تي تلا   م اه دتاتامع ميفففففف عقمي تااضح د اق   لإ فففففف 

ا تااد  
 لى 
 
 ل  41غي  تا ي ضحةتا يمدتة  فا مم

ا تا ضماقح تاادااه  د 
 
ل 
ُ
 إ   42ت

 
ت من م به تاذ    إ  تا م،مي تا تسف ه كأ تة ا ييفاه ا سف  ممه  مشفي 

ا  ت   ام تا   ف  ،ل  
 تا فم ا تا يففففففففففففففف ضبأا "  لى 

ق تالي    فففففففففففففففه 
ُ
 هق تامففففففففففففففف ح تلال اففففففففففففففففم   دت

ُ
ا، فم لفا " ت

لففم اة  أ  ففففففففففففففف ففمم  اففم ة     مؤسفففففففففففففففيفففففففففففففففاففه م ط اة  مي اففم،ففتا لعق ي تا يففففففففففففففف  ففالإففه   طذفف  منظ مففمي  

 تلاس  ات  د اتاه ت جقففففي تا نملإيل 

ج تالم ه     دمن   أ إ  تطعقح ا دتي ت عقب مب كحة دإ  م   اامي إلذا اه  ت  ه تيففففففففففم ا    هنم   تير

إ   م،      أ م ت  ه تااففففففففففاممي تلال اففففففففففم  ه تاوير   دم تاف   مملاسفففففففففف اتمه تا مااه ةضاا تات  ق   

تكه مي تاضطمع     ام ة تحتك   أ تليفففت   تسففف  ات  تاا    دت  ق  تاشفففا
تتا امي تسففف  ممه اكير ا تسفففيج

تبن 

تاافمص  دالإي  افم ة إ تاة تا  تا  تا فممفه  م فم  لضق تا  تجم  ت   م طذبفمي تلاسففففففففففففففف  فممفه تاا اقفه الأجمفمي 

 .دتالامي  أ تلاس اتمه تا مااه دتا ن عقه  أ تا ا  تاطعقب

 
 2026صندوق النقد الدولي، الحرب في الشرق الأوسط: التداعيات الاقتصادية والتحديات على مستوي السياسات، إبريل   40

41 ILO, Employment and social trends: May 2026 update, www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis 
 2026صندوق النقد الدولي، الحرب في الشرق الأوسط: التداعيات الاقتصادية والتحديات على مستوي السياسات، إبريل  42
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ا:ــثالث  هشاشة سلاسل الإمداد والتكامل اللوجستي العربي  ا

ا تا  فففماة تافففاداافففه  ن ام ، فففموج تاوافففم ة    تالحي تالذا افففه شفففففففففففففففافففة  
دتلا فففففففففففففففطحتمفففمي تا    ضفففه لى 

ا ميف عقمي     تا شف اذاه تاضم  ه  أ فاه تا كمااب دت ظا  تلا   م   أ ميفماتي إمات  ملاد ة
اق 
ُ
ت

ة تح ب إ  تكمااب تل اففم  ه ممهظه  نا  محتا ه من تا شففمشففه تا اكذاه  ملاد ت ل   تا لإ اتي لاففي 

ا  ح ه تا  ماة تا ما اهل لإما يما تحلا
حداة تحلب تكذاه  نامم تحتاي  ففففففففففففح لا  ك م مما ففففففففففففاد  ت طحتي لى 

ت ي م   لاه سففففف سفففففب تانضب ت ا اسففففف ق تا أفي   دتيج  
  تحمح تا     ب من مات  دتا  اليفففففمس تا أمت    دتيج

تا حد،ه تاذ  يفففففففففففف اه دتنعقففففي ميففففففففففففماتي تامات  دت  ق  تاضااة  أ إ م ة ت  ا  تا الإضمي تا  ماقه اكم    

تتا اه الأمن تلال ام    لا تضب اه اه  ن امن تاطمله اد تلاس ضحتا تا م ا 
 .تسيج

ا سفففففففف سففففففففب تامات  تا رباه ، ا ه تلا   م  تا حتاي  أ لإضا ا حجي تحجمه 
 ن هشففففففففمشففففففففه دت ففففففففله لى 

ا تح م  ه  تا  حتي تابلرقه تاادااه  
ا د فففففففففف ب تا كممب تاذ  يففففففففففنج

لإليفففففففففف  مم سففففففففففذب و حه  ا ي   تابهن 

ا  
   إ   ح ييففففاهتابلرقه  تا  حتي تا ح ه تا   ه  ير    م تشفففف اتلا ففففطحتممي تانج

 
  م ت
 
غي  ميففففب ق  ت،اام ففففم

تي تا اف اا  كمي تاشفلن   ده  مم  لإي   ف   لإيج  ير م ه   ذامي  ب اهم  تا ما اه إ  ت ذهق   ير  زا

 ت    سفففام  تاح  يدا م ي ت  ا  سفففان م     اات تاح م  تاافففما   تحمح تا   ما  جمن ه ه تا  حتي 

ا   14إ    10من  دادادبم 
  ن تي    ق إ ملى 

ا
رقففففي  ففففففففففففففففدتاتامع تكمااب تانضب دتا أمت   دس سب تا  اقا  لإ  

  ل43 ت    تا ا ا من تااد  ،ل  تطعقح م حتي ما ذه اذطمله دتا  ماة

ا ت  ذ فم تا  حتي تابلرقفه  
تتا افه تانج دت  ت   يفففففففففففففففمسفففففففففففففففافه هف ه تا ط اتي مفمانظح إ  تحه افه تلاسفففففففففففففففيج

ا لا تض اف
 تكذاه تابات ب دتسف  حتاقه  فففففففففففففففففتا ما اه  دتانج

 
ح اه ه  م  أ تف افما تا يفملإمي  دإ، م تلا  ا  فم

ج   ا  اه اه تا  حتي  ا ه ت تايففففففففامق  تير
تالإضمي تا  ماة دتاطمله  نا ت طب تا يففففففففماتي تاح ييففففففففهل دلى 

تتا افه مفم  بفماهفم مك ،فمي مك ذفه  ا ت  ذو فم تافاد  وتي تا  تلي تا  حتلإافه تلاسفففففففففففففففيج
قفه تانج  تاذ  يففففففففففففففف افه تاير

ا  ت   تااد   إ ففففففملإه إ   .ا   ق  محد،ه شففففففبكمي تانضب تالذا اه دتاادااه
ا تابهن 

تم  تاذ  يففففففنج  فففففف ب تايج

ل   ا م ه تا  تئ  
ي   "ام  ك ففم  تا رباففه  دب   إ حت تي تا اذاص تا  حكا لى 

 
التحتتد تات الايكليتتة المتم لتتة ف

   "  التنو تتتت  الاقتصتتتتتتتامت   الاعتمام عت الأستتتتتتتواق الخا  ية   تركيبة ستتتتتتتوق العمل   الطاقة المالية

ب   تمب مُ مِ اه ح ح تااامه
 
شك
ُ
  44ل ت

ا:ــرابع  المرتفع على الواردات والطاقة  عتمادالا ا

 
ُ
ا مضفام  فم    ظ ح ت

ا تلال افففففففففففففففم تي تا ربافه  دلى 
تحجمفه تاحتهنفه تسففففففففففففففف  حتا  فا  من تلاف  لاي تاب هعقفه لى 

ا 
ا تا ففا ففا من تاففاد   دتلا   ففم  تاوبي   أ  ففم ففاتي تاطففملففه لى 

تلا   ففم  تا حتاي  أ تا تا تي تا فف ت اففه لى 

 . ا  من تلال ام تي تا اااة اذنا  دتا مج

ا م  دج اذافففففففففففففففامفمي ا تا لفة تاف   ت ت ف  لإاف  تافاد  تا يففففففففففففففف  ا ة    دقؤ   هف ت تان   إ  ت ح 
لإق 

 
 /   https://alolabor.org/ebook/29264، 2026أثر تعطّل سلاسل الإمداد الإقليمية على الاقتصادات العربية   منظمة العمل العربية، 43

44 UNDP, Military Escalation in the Middle East: Economic and Social Implications for The Arab States Region, April 2026 

assessment-region-states-arab-implications-social-and-economic-east-middle-escalation-states/publications/military-undp.org/arab 
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ا  ت ت فف  م ه تاففاد  تا افففففففففففففففففااة  تم تا ففالإ  ففمي دت  اففم اففمي تانضففا تح ننر
ت ففاة  أ مي    

 ميج
 
 ففففففففففففففف   ففم

 .ميماتي تا اا ح دت طب تحس ما تا ما اهمام ح محتبطه   ضذبمي 

   دتن اه تاضطم مي تا، م اه غي  تاناطاه  رقففففي      تا نعقففففي تلال افم  ففففففففففففففففاه اه تيف دق كس وا 

ا تضذاص ميفففففففف عقمي تلا   م    دت  ق  تا افففففففف هي تا لأا 
دتطعقح سفففففففف سففففففففب تاضا ه تا  ناه  م م ييفففففففف   لى 

ا دت  ق  تاضااة  أ تاا    اممق تاااممي تاادااه  .تااماحر

ا خامس  لتحديات الهيكلية في أسواق العمل العربية: اا

ا اسففففففففففففففف تق تا  ففب تا رباففه  ا  ت فا   شفففففففففففففففاففة تالحي تالذا اففه  ن  
تحتك  تف  لاي هاكذاففه   اضففه لى 

ا مضامه  
ا لى 
  عقب تحما من  اق تا  تجم تاب ه  ل دقأئج

 
محتبطه مماافففففففففففففففامه تلآ،اه مضاا مم ت كس ميفففففففففففففففمات

  د فففف ب تا نظ م الاي تابطماه  ت   تاشففففبمي  دتتيففففمع تلال اففففم  غي     اتامعته ه تلاف  لاي تسفففف  حتا 

دق  ت  ا ح ه ه تلاف  لاي  اة ممانظح   .م ت مه ماح مي تا  ذا  دتا ااق  مي ت  ام مي س ق تا  ب

ا لطم مي  مااه تاليفففففففففففمسفففففففففففاه اذافففففففففففاممي م ب تا  ماة دتانضب     بي  إ  ت ح        
من تا  ماه تا رباه لى 

دتايففففام ه دتاااممي  دطا لطم مي ت يفففف  مم،كشففففم  مبمزا اممق تضذبمي تاطذ  دسفففف سففففب تامات   مم 

 
 
 دتس  م ة تا شمس لإه م مطهدم

 
 .   ب لإضاتم تا رم ب لإه م زق م

  تا م ففففففففففففهت   ف   تا ضا ن    ظ ح تا يففففففففففففما تا ن    ُ  دتا شفففففففففففف ابتان      ن جتدقه   نمماكاميلإ
ا
تف   

ا تا  له  ت   تان   تلال افففم   دت ااا تا رم ب
 لى 
 
   ييففف لاثإو     دت فففلم

 
ت    ي 
لإحص   ب م  الاي تضب 

ام ،    تشفففففففففففففي  تا ضا حتي إ ل ة تا  ب     من م فففففففففففففم اهتا قم ة تاا   غحتلإاه تا  يفففففففففففففما ه   لإح ففففففففففففف    م 

ا تا   سفففففف  
ا تااد  تا رباه مذغ لى 

 مضممب ،   تل اففففففم   مذغ  سففففففن %57ل0تا رم ب لى 
 
ا   %38ل1عقم

مم   ن 

ام جقم ة لإحص تا  ب   يففففبه ا     ( 41ل0مناا ففففه اذ م ه    ت ا   محد،ه تا  راب اذن   تلال اففففم  ام  

   يففففففففففبه    1
 
 تل اففففففففففم  م

 
مما م ه  ده  مم    ب تااد  تا رباه اممق لإ  ة ت راب    5ل2مما م ه تيفففففففففف ذ ق ،  ت

ا سفففففامق تلا،ك م  ت
لب  لى 
ُ
ا  ل 45تاحتهن  لال افففففم  هاكذاه لا ت

ت ي ،    دلى  رب تالحي تاحتهنه  ُ   لي ام  يج

ا تا نطضففففه  
ا لى 
ا   %1.1إ   تانففففمتج تا لأا تا  ففففم ا تالضاقج

ت ي    2026 ففففمق  لى  ،ضطففففه مدعقففففه  ن   8ل2 يج

ا    امل  تااذب تا اكأا ه  مم د ل  46ت ل مي مم لبب تالحي
اة اذ  ماه  لى 

 
 مي تلال افففففففففففففففم تي تا رباه تا افففففففففففففففا

 لإه مل  ااتفذت   تا ا  إ  س ق تا  بتتام ا 

ا  40ام ،ل      تكشفففففففففففففففب تابافم،فمي تاب هعقفهك فم  
لطفم فمي شففففففففففففففففا فاة تا فأ ح % من تا  فمافه تا ربافه تيج   لى 

مم    ذ م اكير  ح فففففففففففففه ااضاتم  م  دتاافففففففففففففنم ه دتا ات ه دتايفففففففففففففام ه    م ب تا  ماة دتانضب دتابنممحجممي

تدح نيفففففففففففففففففف تا رفففم ب دتحت ي تافففاففففبل ك فففم ت % من إ  فففم ا  60د%  35تا  فففمافففه غي  تا نظ فففه مفففم  ت      يج

ا م ه 
قله دتسفففففففففففففف ه من   تلال اففففففففففففففم تيتا  راب لى  من تال م ه   ل ة تا  بتا رباه  تحمح تا    لحق زا

 
،  2026المعهد العربي للتخطيط بالكويت، عرض "مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء الاصطناعي" يناير  45

https://share.google/cyB3SfXLFvMHv4enR 

 2026صندوق النقد الدولي، الحرب في الشرق الأوسط: التداعيات الاقتصادية والتحديات على مستوي السياسات، إبريل    46
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    اكير هشفففففففففففففففمشفففففففففففففففه امفمق تضذبفمي تافاففب دلإضفاتم تا راافه   ذ فم دبفما فم ا    تلا   فم افه
 
دق  ذ   اكير تفأ حت

  .47ممحجممي

ا لإ  ة  نااقه كأ ا اه  تا لا ميدت اتفب مي ه ه تاب اه تا شففففه  
  إو لا ت  مدج مشففففما ه تا يففففم  لى 

ا تا   س   مضما،ه  نل   20ل ة تا  ب  
  م م  لا من تلاس ام ة من تاطملمي تاةش49% لى 

 
 رقه فففففف%  ما ام

ماه ا اإو     دق فف ب لااة تحز دتلال اففم تي  أ تا كاب مي تااففاممي تاا  
م تسفف ا مي تا حاة تا تسففي لى 

ا ادلفمي تحجمفميل  
ب ا فا اه   اافمي تااففففففففففففففف    دتنعقففففي مافففففففففففففففم ا تافاففب تحز  لى 

 
ا سففففففففففففففف ق تا  فب ُ   ف

دلى 

ا   تا ضممب
   اد  بذغ م  سفففففففففففففط م ،ل   مطماه تاشفففففففففففففبمي تبقج

 
 م منم

 
 هاكذام

 
ة من  %25تلا م   -2000اذايج

  ده  م ا   ا ق  فففففففففف ب تابطماه تا ممه  م م   كس ملاد  ه لااة تلال اففففففففففم تي تا رباه  أ 2024

     غحتلإاه دتل ام  ه   تس ا مي تااتفذت   تا ا  إ  س ق تا  ب
 
  48 ل م  تمذهمم  حتك      م

 ايفففبنماق همي م  ل ه   تا ضا حتي  داشفففماي
 
إ  ت   م  ت،ااما إ  م ا سفففم مي تا  ب   يفففبه    دلإضم

تي تا يففف ذه ف   2ل10لا تافففب إ   ت امل  ه ه د   ل 49 19- م له   لإاا%  ده  تحت ي    مدج تا أ ي 

ا ت    فففففففف ب م ت مه ماح مي تا  ذا  مي ت  ام مي تايفففففففف قتا لا مي بيففففففففة   
ا رمهحتت   ندتانج

 كس لى 

ا فرق   تا فمم فمي من مطفمافه محتا فه ، ا فه  فففففففففففففففهق تاضفم فاة تا، فم افه  
: لإ ن   فه  ُ  فمئ  م نفمل ففففففففففففففف ت  

ا امففففففلمي تا  ب من 
ا تل اففففففم تي غي  م ن  ه  دمن   ه افح   ُ  مئ 

د فففففف ب تاطذ   أ تاوام تي لى 

  تا  ماتي تا ضناه دتا  ناه تا سففففففاطه تا طذعبه
ُ
تسفففففف  حتا تلا   م   أ تحنشففففففطه   دقُ ففففففم  إ  وا   .شفففففف

ح ه إ  ميفففففففف عقمي  فففففففففففففففففففففففمم  ؤ   إ  ت، ضم    ما تحجممي بيفففففففف،ظ  تال م ه تلا   م اه    د فففففففف بتارق اه  

ا م ت  فففه 
م يشفففففففففففففففففه تحز  دقض ا لفففااة اسففففففففففففففف تق تا  فففب تا ربافففه  أ تلضهق تلاسففففففففففففففف ضحتا دتا حد،فففه لى 

 .تاااممي

ظ ح تحجمه ام 
ُ
 من سفففامسفففمي تا شففف اب تا   اه إ  ات طذ     اسففف تق تا  ب تا رباهدت

ا
  ما   م ت، ضم 

ا 
  دت  ق  إ م ة هاكذه شفممذه ا نطق إ، مج تا  ب وتت    ير تبن 

ا
سفامسفمي سف ق   ب اكير محد،ه دشف   

ا اات تا م  تاةشففففففففففف
ا  م م    تلإق مي فففففففففففففففففففففففففففتلاسففففففففففف   ما لى 

ح   دت سفففففففففففهي  حتمج تا ااق  دإ م ة تا أهاب تا  ن 

ا هاكب تاطذ   أ تا  ماتي
 .م طذبمي تلال ام  تاحل ا دتا ل لاي تا ي ضبذاه لى 

ا:  2030أهداف التنمية المستدامة في  تحديات تقوض التقدم المحرز سادسا

 
ُ
   تالحدي تالذا اه ت اا تشكاب ميماتي تا ن اهتات امي  تالا  ه الأم  تا  لاة ام    تا ضماقح ظ ح ت

ا بشففففففكب مبمزا تا ضاق تا لحج ،ل  تلضهق اهات  تا ن اه تا يفففففف اتمه ض  
ُ
ا تايففففففامق 2030 مق   دت

ل لإق 

ت مي تا يففففففففففذله مي هشففففففففففمشففففففففففه تل اففففففففففم  ه دب هعقه لم  ه  ت يففففففففففي تاا  ة  ت     
ا   اد ت ضم ي تاي  تا حئر

تمفمي تافاداافه   مفم  ؤ   إ  تحت ي م  فا  تحم فم    س تااضح  دسففففففففففففففف ق تا  فب     تا نااف    ميففففففففففففففف   د تلاايج 

 .دتا يمدتة تا نااقه  دتا  ذا   دقفف ا    كريس ا، مس من تالحممم تا   ا  ير تح ام 

 
47 ILO, Employment and social trends: May 2026 update, www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis 
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49 ILO, Employment and social trends: May 2026 update, www.ilo.org/publications/growing-labour-market-risks-middle-east-crisis 
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ا دتاتاففمع م ففالاي تا  فففففففففففففففا  ، ا ففه   أ ميففففففففففففففف    تااضح لإ
  تؤ   تالحي إ  تففمكففب تاففافففب تالضاقج

ت فففففففطحتي سففففففف سفففففففب تامات  دتضذبمي اسففففففف تق تاطمله  ده  مم  ن كس ماففففففف اة غي  م كملإده  أ تاادمي 

ا تا ضح إ  دسفففففففففففم ب تال م هل د 
ت مي تشفففففففففففي  تا شفففففففففففه تانج ا م ه  تا ضا حتي ام تاافففففففففففاممي تا حتبطه مماي  

لى 

دح دتفففامي  تا يفففففففففففففففففمكن دتاب افففه    ميتحز إ   حت ن تااضح  ففففممفففففففففففففففففه  م  ت    تفففالإي    تافففاد  لفففا   
تا ل افففه تاي 

  ن ام   دتحمفففف   تا، م اه
ا
  دماففففم   اذنا  دم شففففمي اذ مج     لإ فففف 

تالحي تالذا اه  تسفففف  الإة م تئ 

تا   دة تا فممفه  دتا ففففففففففففففف  س  أ تا فماافه إ    ؤ   م فم   50مذافما  دلاا  25مل ت ا تضفاا كذافه تحض  تفمكفب تاير

ا تاااممي  لاسففففا م تا ممه  
تضذاص تاضااة تالك ماه  أ ت عقب شففففبكمي تحممم تلا   معا دتلاسفففف   ما لى 

  ن    .تحسفففففمسفففففاه
ا
تي تا ن اه تاةشفففففلإ ففففف  دت  ب ه ه  .رقهفففففففففففففففففففففتاتامع م الاي تابطماه دتااضح دتحت ي مؤزا

ة اذ ا  تحد  تا   ذق مماض فففففففففم   أ تااضح  دتا ا  تا ممن تا حتب  مما  ب   تي ت، كمسفففففففففه مبمزا تا ؤزا

  ن تا ا  تا مزا تاامص ممالا من اد    اق تا يمدتة
ا
 .تا  ق دتان   تلال ام    لإ  

تففامي   إ   تالحي    تؤ    دلإا ففم    ذق مففما ففا  تا ففممن تا حتب  مففما  ففب تا  ق دتان   تلال افففففففففففففففففم  

  طاب اسفففففففف تق تا  ب دلإضاتم دتسففففففففي اذ رم ب ، ا ه  تاب اه تا ل اه دتاضه    أ تا نضب م م   يففففففففة   

لاسفففففففففففففففا ففم تاتاففمع م ففالاي تا  فففففففففففففففا  دتحت ي تاطذفف      ت لب تحنشفففففففففففففففطففه تا، ففم اففه دتحت ي تلاسففففففففففففففف   ففما 

ا ت،ااما تا، م اه بيفففة  تاتامع تكمااب تا  مم ي دتا  ماةل د تلاسففف    ا 
وا   يُيففف  ل ك م ت يفففة  لى 

  ن   م م    ماا مي ما  ق تا  ب تا  ق  تا رم ب إ  ت سفففففففي تا  ب غي  تا نظ  دتحت ي    ة  
ا
لإ ففففففف 

 ام  
ا
ا تا  ب غي  تا  تاشففففففففففبمي اكير  ح ففففففففففه

 اق دق ت   م تا  قا من تا ام ح بيففففففففففة    نظ   ا ،احتس لى 

ا دتا  ذا ا 
 .تلاس ضحتا تا  ن 

ت مي تا يففمدتة  ت   تا  يففت   ها   امم     لإه أ ح بشففكب   هق ، ا ه تامل  اد   تا ميففمدتة ف   تاي  

 تا ممذه   لإ ن اكير  ح ففففففه اذاحدج من تاض  إو ت ل ب تا يففففففم  دتاا امي ا بم  غي  م نمسففففففبه    دتالحدي 

  ن لإضاتم ماففففففففففم ا تاافب  د 
ا
ا  م   إ  م ا   ُ ضاا  اد    تح ح   جقم ة ا دتا تاح م ه غي  تا الإ  هلإ فففففففففف 

ا ما ذب تابذفاتم تا ربافه
ا تا فم فه  90إ     80 نل   تاح فم فه لى 

 فما فم لافا مشففففففففففففففففما فه هاكأا  ده   ف      51لى 

ا سففف ق تا  باذ حاة  دتحت ي لإحص تا شفففما ه تلال افففم  ه
ل    م م   قا اد    اق تا يفففمدتة  ت   تا  يفففت   لى 

دح د ففففاق تلاسففففففففففففففف ضحتا   ا م ه تاففففاد   ك ففففم  ؤ   تاي  
إ  تضذاص لإحص تا مففففففففففففففف   إ  تا  ذا  دتا  ففففب  لى 

ا تا ض   
ا تلضضفففة لى 

دتاافففامفففمي تاافففففففففففففففلافففه  م فففم    ق تاا  تي تا نفففااقفففه دقض ا تا ك يفففففففففففففففبفففمي تانج

ت فمي ت افا إ، فمج ا، فمس تالاففففففففففففففففم  تا نفاا  دتلفا من لفااة   تا فم فففففففففففففففافهل دتؤ فا تح  افمي تحم افه ام تاي  

 . حاةتايامسمي تا ممه  أ ت  ق  تا  كت   تلال ام   اذ

    ت  ب تالحديتا اا  ما  ذا  م    ذق مما ا  تاامص مدلإا
 
 ت ا ات

 
ت رقه  عقذه  ففففففففففففففففاذ ن اه تاةش  مبمزا

ا   تح فب   افد  ؤ   تفامي  تا فاتات دتلا،ضطفمع تا  كحا 
ة لى  ا تا  ذافه تا  ذا افه إ  فيفففففففففففففففم ح  بي 

تك   لى  تايج
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https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/conflict-shockwaves-intergenerational-inequalities-arab-region-arabic.pdf
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ا 
 تا اا ا تا يففففف ضح   كن ام  ؤ ح بشفففففكب  بي   أ تان    د   تا  حلى 

ت  تا  ذا  ام لإضاتم تاحدتت   قؤ ا فير

ا الأ ام   دتام ذ   تلا   معا  دسففففففففف م    تانايفففففففففاه
قحلإي مام ح "لإضح تا  ذ " دقااه  د  ل  52تا  حلى 

ا تا نطضهتاافب تا ي ضبأا الألإحت  
 ل 53لى 

تاحتهنه دمم تشفف اه تا نطضه من تافف اا  يففكح  غي  ميففب ق   تالذا اه  تالحي  إم   54مافف اة  ممه

تمطففه تشففففففففففففففف ففب تا  ففماة دتاطففملففه  اففد  لاف  لاي تا اكذاففه   ت    ففففففففففففففففم ب من ت  ضففب   ففماهففم  ير لن تي ميج

ت  ا     إ م ةإ  اجمه تن عقه شفففففففففففممذهل دمي   رحلإاهسففففففففففف ق تا  ب  ا  ل   من مفففففففففففامه  ادتا مااه تا ممه د 

ت ي   تاطما ه  تا  تا  ،ل  تلاسف  مممي تانيفم،اه ميفماتي  دتا يفكرقه  أ  يفمي تلاسف   ما تا ن     تيج

 عقذه تح ب  دق فففففففف ب تا  مسفففففففف  تلا   معا  دت مكب لإحص تلضهق تن اه شففففففففممذه دميفففففففف اتمهل  تا ن اه 

ا تا نطضفففه تا ربافففه  ظفففب    تضفففماقح د ذاففف   تؤ فففا  
تحم  تا  لفففاة ام تلضهق اهفففات  تا ن افففه تا يففففففففففففففف فففاتمفففه لى 

ت مي  دت  ق  تال ك ه     إ، م  تاي  
 
 اكير  اتاه دتس اتمهل ، موج تن عقه  دبنم محه ،م

ا  اااه إ تاة تات امي تالحي مي تالامي  أ مك يففففففففبمي تا ن اه  
دإوت كمم تا لا  تاحتهن     ب لى 

ا اداعقمي تايففففففامسففففففمي تلال اففففففم  ه   
ا إ م ة تانظح لى 

ا لإوم تااحمففففففه تك ن لى 
تااادت تا يفففففف ام ة ا   ق   دلى 

محد،ه تلال اففففم تي تا رباه  دت سففففهي تا كممب تالذا ا  دتطعقح  اامي تال م ه تلا   م اه  دتيففففففففففففففففففففففففرقففففي  

ة تا ل   تا اكأا ،ل  تل اففففففففففففم  تا  حلإه دتاطملمي تا   ا ة  م م  لضق تا ن اه تا يفففففففففففف اتمه دقلا  دتي 

 هل من تاا  تي تلال ام  ه دتلا   م اه  ت    د  تا نطض

ا:ـسابع  تحديات الحوكمة والتنسيق المؤسسي العربي ا

ا ت طذ ي تالحي تالذا اه تاحتهنه  ن     تا لا مي تا م حة اذلاد  ار ح 
م ضاق  ميففففففففففففففف      تانج

ل  فففففففففففتا  يهق تا ؤسيمن  ا ضم  ه  ك  ماس دا مم  تا ؤسياه  تا ح  ا  من تح لإبماحغ  من د      تا حئر

ا تا ا ا من تااد  تا رباه  إلا ام ه ه تح 
تطعقح لن تي تل مج إ   ح  فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف   اه  دههدمي تس شماقه( لى 

ا دتا شفففففف اب تاات   تا  تمففففففب دتا  يففففففهق 
  إو ت ذ   ذه م تاطبا ه تا  ناه  دتا ضح إ   اامي تارب  تابهن 

ا ت كن م من تا ل   إ  منامي إلذا اه زق ه تلاس  ممه
 55ل تانج

ظ ح م طامي  
ُ
حتع لا ت  جع   يمدٍ  ت   تااد   مب ففففففففففففففام تاااممي تلال ام  ه تا حتبطه مماا  دااه دت

ت  ضب  ير ميففففففففففففماتي م شففففففففففففممكه  تا  ماة  تاطمله  تا لعق ي تا مااه(  م م  امل  من ت ضاا إ تاة تحجمه 

"تلاس  ممه   فففففففففففلااة تلآاامي تا رباه تاضم  ه  أ تاضامق مففففففففففف اه اه تطعقح  أ تا ي    تالذا ا  دقكشب  

ا   اد 56رق ه"فففففففتا  م اه تاي
ل ه ت لا  ض صر  أ تاب ا تلال ام    مب    ا إ  م ملاي تحمن تا  تئ 

 
52  UNDP, Military Escalation in the Middle East: Economic and Social Implications for The Arab States Region, April 2026. 

unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/conflict-، 2026، مايو  الاسكوا، الصراع وتداعياته: كيف يغذي الصراع عدم المساواة بين الأجيال في المنطقة العربية  53

arabic.pdf-region-arab-inequalities-intergenerational-hockwavess 
، ، إعادة التفكير في التنمية المستدامة وسط الحرب وحالة عدم اليقين في المنطقة العربية2026الوثيقة الختامية، الاجتماع الإقليمي للمجتمع المدني    54

annd.org/uploads/publications/Outcome_Ar_2026.pdf 

 
 ،  )الحوار الاجتماعي بين تحديات الحاضر وآفاق المستقبل( 2023لمؤتمر العمل العربي،   49منظمة العمل العربية، تقرير المدير العام الدورة   55

content/uploads/2023/03/ALC_49_2023_B01_Sec1.pdf-alolabor.org/wp 
 ،  الإسكوا، الصراع وتداعياته: تصاعد حدة الأزمة في المنطقة العربية، تحليل قائم على السيناريوهات 56

arabic.pdf-region-arab-crisis-escalation-shockwaves-www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/conflict 

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/conflict-shockwaves-intergenerational-inequalities-arab-region-arabic.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/conflict-shockwaves-intergenerational-inequalities-arab-region-arabic.pdf
https://annd.org/uploads/publications/Outcome_Ar_2026.pdf
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2023/03/ALC_49_2023_B01_Sec1.pdf
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 ل تا ا ذاهت لاة فط س إمات  ا يياه(  دتس ضحتا س سب تاضا ه  دتال م ه تلا   م اه اذادمي 

لفم  فه  أ تال تا    –ام غافمي ا ح   ك فه إلذا افه  ت  فه دلإفم ذفه   تا ضفماقح تا ربافه دتافاداافه ك فم تؤ فا 

ا تا لة تاا أا  دت يفهق تايفامسفمي  ت   تالك ممي  
تلا   معا تا ن ظ   دتبم   تا  ذ ممي دتابام،مي لى 

ا  دتتيفففففففمع لإ  تي  اق  –حكم  تلا   م هت    فففففففففففففففففففففففدتاشففففففف
 ؤ   إ  ت فففففففاا  كذاه تاافففففففاممي  دتبم ؤ تا  ملى 

ام  نم  ا ح إلذا اه مح،ه دمؤسياه اذل تا دإ تاة تا ام ح   ك م تا يمدتة  ت   تااد  دتاادمي تلا   م اهل  

 ا   ق  تاضااة تا  م اه  أ تااففف      
 
 ميفففبضم

 
(  دتم افففمص تاافففاممي تا  ضاة   resilienceُ  ا زا م

ا اس تق تا  ب دتاب اه تلا   م اه
 ل57دتالا من ت، ضم    ماهم إ  مي عقمي ا  ق لى 

ا  ففففففففففففففف   واف   
م تالحي تالذا افه تاحتهنفه ا  تير لإض  تلفا فمي  ،افه  مفب  شفففففففففففففففافة  ن  فم فه  ولإفدلى 

تتا اه مذله ا طعقح "  ك ه  رباه م  ا ة تا يفففففف عقمي"    ( ت  مدج multi-level governanceتسففففففيج

ا  دتؤسس لآاامي  ت  ه تش ب
مناه د ،ظمق إ، تا مبكح إلذا ا حس تق تا  ب دتا  ماة     تا  يهق تاظحلى 

ا جمن تحجممي   
ا ح تامدا  مما فففففملإه إ  رباه ا بم   تابام،مي دتا  ذ ممي تلال افففففم  ه دتلا   م اه لى 

ا دتاطمله دسفففففففف سففففففففب تامات   
  ن   اه  رباه  ما ه ا  ما ه ل ففففففففم م تحمن تا  تئ 

ا
 حتمج   م ه   لإ فففففففف 

ت   م اه إلذا اه تكاااه تيففففففففففففففف  ا  اذافففففففففففففففاممي تا شفففففففففففففففيج هل ه ت تا ل   من "إ تاة تحجمه" إ  " نم  

ا   تاضااة  أ تاافففففففف   " لا   كن ام   لضق إلا   ا اب تال تا تلا   معا 
ا د   أ تا يفففففففف عقت   تا  ن  تا حئر

 ا بم اة منظ ه تا  ب تا رباه ،ل  " ضا ت   معا  ا ا"   
 
تتا اه  دلإضم  (ل 2023كأ تة   ك ه تسيج

 

ا:   تقييم الاستجابات المؤسسية العربية لتداعيات الحرب الإقليمية ثامنا

 ا سففففففففففففففففففففففف  مممي تا فففففففففففففففففففففففم ا   ضفففففففففففففففففففففففاق تا فففففففففففففففففففففففاد  
ا
 م كفففففففففففففففففففففففمم 

 
ا  تا ؤسيفففففففففففففففففففففففاهتضها فففففففففففففففففففففففم

تتاففففففففففففففففففففففف ت م  تافففففففففففففففففففففففنج

ا   تالك مففففففففففففففففمي تا رباففففففففففففففففه  مففففففففففففففففن ففففففففففففففففف   م    ففففففففففففففففه مففففففففففففففففن تا ففففففففففففففففحت تي
احمففففففففففففففففا ،ضففففففففففففففففمس تاضفففففففففففففففف ة تاففففففففففففففففنج

ا ت ممذ ففففففففففففففففففففم مففففففففففففففففففففي تحجمففففففففففففففففففففه 
  ففففففففففففففففففففا    فففففففففففففففففففف  تسفففففففففففففففففففف  حتاقه تح  ففففففففففففففففففففم   ار حت ففففففففففففففففففففم تاففففففففففففففففففففاد  تا رباففففففففففففففففففففه لى 

ا  شففففففففففففففففففففاة  ن ففففففففففففففففففففم  مففففففففففففففففففففي تلا فففففففففففففففففففففا  تحز  إ د  م ففففففففففففففففففففه 
 م،فففففففففففففففففففف  تاا فففففففففففففففففففف تي دتا لففففففففففففففففففففا مي تافففففففففففففففففففففنج

ب فففففففففففففففففففم د   تحداعقفففففففففففففففففففمي تا يففففففففففففففففففف ضبذاه ا   قففففففففففففففففففف  تاضفففففففففففففففففففااة  فففففففففففففففففففأ تااففففففففففففففففففف    تا ؤسففففففففففففففففففففسا دتلال افففففففففففففففففففم  

 ل دقلا من تا ات امي تا ل  ذه اذلحي تالذا اه    ج محد،ه اس تق تا  ب

 

 

 

 

 

 

 
 https://alolabor.org/ebook/29264،2026منظمة العمل العربية، دور الحوار الاجتماعي في الحد من تداعيات الحرب الإقليمية على المنطقة العربية، إبريل   57

https://alolabor.org/ebook/29264
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 *    *    * 

 

 تحداعقمي تا ي ضبذاه ا حج تاا  تي دتا لا مي ،ضمس تاض ة ا حج تا حت تي تا  ا ة م م  تلاس  ممه

الاستتتتتتتتتتتتتتجابة النقد ة 

  المالية

الإي اد تثباففة اسففففففففففففففف ففما تااففم ففاة   

ت سفففففففففففففففهي   تلا  اففففففم اففففففمي   ت  ق  

دتاففففف فففففلفففففعقففففف ي   تاففففففففا ففففف    فففففحتمفففففج 

 تانضا ه

تا لملإظه تا يففففففففباه  أ 

تلاسفففففففففففف ضحتا تا م ا دتالا  

 من تضذبمي تحس تق

تا فففففففم ا     
تالي   ملفففففففاد  فففففففه 

تاتاففففمع تاففففا ن تا ففففمق  ت ت ففففا  

 ا بم  فامه تاا ن

ت  ق  تلاسففففففففففففففف فاتمفه تا فماافه   

تففففففف فففففففعقففففففففب   ا دتي  تفففففففطفففففففعقفففففففح 

تاففففففففا ف   تف سففففففففففففففففهفي  مفبف فكفحة  

 تا    

التتتتتتتتتتضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتتتم   إما ع 

  الأسعا 

    تايففففففذي تحسففففففمسففففففاه  تاحلممه 

 أ تحسففففففففففففففف تق   نففم  ما د،ففمي  

تتا اه  تسيج

تلآ ففففففففما  مف فه  مفن  تافلففففففففا 

ة   تافف ففبففففففففمزا تافف فف ففيشففففففففففففففففاففففففففه 

 الأجمه

تاففففففففا ففففف    تفففففكفففففذفففففاففففففففه  تاتفففففاففففففففمع 

 دم عبه تس اتم  

،ففففلفففف   ا  تافففف ففففففففااقففففجر تافففف ففففلفففف   

تاففففففف يففففففففففففففففففففف ففففففف ففففففففا   تاففففففففا ففففففف  

تافففففنفففففضففففففففا ففففففففه  دتاففففف فففففلفففففعقففففف ي 

 تا  اه

ي 
 الأمن الغذان 

ا   تتاجر
تلاسفففففففففففففففيج تا ا دم  جقففففففففم ة 

     تا، مج تا اتعا تا لأا 

ة   تليت   تا مه قه لاي 

اففففففففففف ففففففففففف ت ففففففففففف فففففففففففه   تح فففففففففففب 

 ت طحتممي تامات 

تسفففففففففففف  حتا تلا   م  تا حتاي  

تاففف تا تي د فففففففففففففففففف فففب   فففأ 

ا  ا تا حئر
 تا كممب تا  تئ 

مففنففظفف مففففففففه  ففربففاففففففففه   تففطففعقففح 

ا 
تا فففففففف تئ  الأمن  مشفففففففففففففففيج ففففففففه 

 دتلاس   ما تا اتعا 

 قطاص الطاقة

تالهعقففففففه    تا  شفففففففففففففففففففففمي    ففففففم ففففففه 

تا افففففففففففففففففففففا ح   تنعقففففي ميفففففففففففففففففففففماتي 

ا  تتاجر
 ت سهي تا ا قن تلاسيج

تسففففففففففففففففففففف فففففف ففففففحتاقففففففففه   تفففففف فففففف قفففففف  

دتففففففففضففففففففذففففففففاففففففففب  تامففففففففات تي 

 مام ح تلا،ضطمع

تلا فف فف ففففففففم   ففأ   تسفففففففففففففففف فف ففحتا 

تتففافف ففاففففففففه   تلاسففففففففففففففففيج تافف فف ففحتي 

 تاليمسه

تاطفففففففملفففففففه  تنعقففففي ماففففففففففففففففففففففم ا 

رقففففي تا ل   ،ل  ففففففففففففففففففففففففففف دتيففففففففففف 

 تاطمله تا   ا ة

ستتتتتتتتتتتتتتلاستتتتتتتتتتتتتتتتل الإمتتتدام  

 التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  

 اللو س ية

دتاففف يففففففففففففففففففففففماتي  تاففف ففف تئ    تفففطفففعقفففح 

تاففف ففف يففففففففففففففففففهفففق  دتففف ففف قففف   تافففبففففففففا فففذففففففففه 

ا 
 تاذ  ينج

تاففففففففففففضففففففففففففااة  ففففففففففففأ   الإففففففففففففي 

تاف فلف لاي   تسفففففففففففففففف فاف ففففففففمي 

 تا  ماقه

ا  
 فففف ب تا كممب تاذ  يففففنج

تففكففففففففماففاففب   دتاتففاففففففففمع  ا  تافف ففحئر

 تانضب

تافففربفف    شفففففففففففففففففبفففكففففففففمي  تفففطفففعقفففح 

تالذا ا دتيفففففففففففف اب تا  ماة  

 تاببناه

 الحما ة الا تماعية
تافففففففففا ففففففففف   تففففففففف سفففففففففففففففففففففففهفففففففففي  فففففففففحتمفففففففففج 

 دتا لعق ي تلا   م اه

تاااب   ففما تحجمففه  أ 

 تاادمي تا شه

تاففففففف ففففففف فففففففطفففففففاففففففففه   مفففففففلففففففففاد  ففففففففه 

ا م ه تااد   
تلا   م اه لى 

 د  ب ل ت ا تابام،مي

 نفم  ،ظ    فم فه ت   فم افه 

 
 
 دتس  اتلإم

ا
 اكير ش   

 أسواق العمل

تا  شفففففففففففففففففففففمي   تح  ا           

ة دتا   سففففففففففففففطه   حتمج  تاافففففففففففففف ي 

 تا ااق 

لإففففففففففضففففففففففاتم   مففففففففففن  تاففففففففففلففففففففففا 

مففففففف فففففففه  ا 
لى  تاففففففف رففففففففم فففففففب 

 تاضطم مي

تاتافففففمع تابطفففففمافففففه دتتيفففففففففففففففففففمع  

 تلال ام  غي  تا نظ 

تا  ففففففففماتي  ا 
لى  تلاسففففففففففففففف   ففففففففما 

دتفففف فففف قفففف    تافففف يففففففففففففففففففف ففففضففففبففففذففففاففففففففه 

تا شفففففففف اب تا ن ج  دتا      

،ل  تلال اففففففففففم تي تا ت اة 

 دتا نعقففففي

 التحول الرقمي 

ت سففهي تاااممي تاحل اه دإ تاة 

 
 
د،افففففم تا  فففففب تا حم    تافففففا   إاويج

تاحل ا  ير  تا  ذا      
تا ي   من 

 تا نامي

تفففففففففففففليفففففففففففففففففففففففففففت    فففففففففففففافففففففففففففم ة  

تلاسفف  ممه دز ه تتامو  

 تاضحتا

دمفاففففففففم فح  الف فاففففففففه  لإف ف تي 

ت اة ت،اه ميج   سهير

تافففحلففف فففاففففففففه   تافففبففف فففاففففففففه  تفففطفففعقفففح 

ا 
تئ   دت  ق  تحمن تايهير

الحوكمة  التنستتتتتتتتتتتتيق 

ي  إما ع  تتتتتتتتتتتتتتتتتتالمؤستتتتستتتت

  الأزمات

تا اب غح  إ تاة تحجمه د اامي 

 تا  يهق تالك ماه

ز فففففففففففففففه   تفففففففففففففففليففففففففففففففففففففففففففففففت   

م ه   ا 
لى  تلاسففففففففففففففف  فففففففممفففففففه 

 تااد 

تاففففففففففففففففضففففففففففففففففااتي   تففففففففففففففففاففففففففففففففففمدي 

تا ؤسفففيفففاه  أ تا يففف     

ا دتالذا ا 
 تا  ن 

د ففنففاففففففففه  مففنففظفف مففففففففمي   ففنففففففففم  

تا افففففففم ح  دإلذا افففففففه ا تاة 

 دتا، تا تا بكح
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 : المحو  الرار  

ي تعز ز القد ع عت الصموم  بناء الاستجابة المؤسسية أطرا  الإنتاج ال لاية م    
 
 ف

 

 
 
ا ملمدا ه ه تا اله    ففففففففففففففف   ذام

ا      ا دلإق مم ت   ح ففففففففففففففف  لى 
م تحجمه تالمااه طا اجمه م  د ه لى 

تحمح تا     طذ  تتامو سامسمي دتات ي     تا أ ي  دتا ات امي  دم تا احله  ت   تااد  تانمماه دتا  ضامه 

تبه دتا ات امي تانم  ه  ن مل  م ذه اذ  ممب مي تلآ    ما تا يج

تتا امي مح،ه اذ  ممب د  ا د في تسفيج
م لى  م تشفما ا  ت  هعق  تذ   تالك ممي دتاشففففففففففففففففففحكم  تلا   م هت     دا 

ا مي ه ه تحجمه د  مم تس  حتاقه تلا  م ل   تا  مئر

ا ت  ق  لااة اسفففففففففففف تق تا  ب تا رباه      فففففففففففف ن ه ت تا ل ا 
 دا كب  ح  من ا حت  تا، مج تا   ه لى 

تي  أ تا كاب دتااففففففف     د رح  م    ه من تاحؤ  دتالذ   تاا ماه  نم   أ  اتسفففففففمي م   له دفير

تك ه ا ت  ام مي دتطذ مي ا حت  تا، مج تا   ه  تالك ممي  دب م    ميج تتا اه تذنر
   ب تسففففففففففففففف  ممه تسفففففففففففففففيج

ا ما ذب  دانم تا رباه
ت  ق  تان   تلال ام   تا ي اتق دتا  ب  دم لا إ   داملمي تا  ب دتا  م ( لى 

 ل   ق تا

 : دور الحكومات:أولاا    

ا 
ا ت ح   ففم منطض نففم تا رباففه  لى 

ا   تؤ     تاظحد  تلاسففففففففففففففف  نففم اففه تانج
م لى  ت مل اقفف  ت يفففففففففففففففهق   تالك مففمي  دا 

  اااممي تحسفففففففمسفففففففاهتالامي  أ تا ك يفففففففبمي تلال افففففففم  ه د ففففففف مم تسففففففف  حتاقه تد   تلاسففففففف  ممه تا  ناه

دمفففففففففففففففاففمغففه فط  مح،ففه لففم اة  أ تا كاب دتااففففففففففففففف    دإ تاة تحجمففه دت  افف  تا،اففمق اففا   تاضطففم ففمي  

تالهعقه  دتضا   تاا   تا م ا  م ب  حتمج   م ه تح  ا( اذ ؤسيمي تا   فففففحاة  دتلاي   تا شفففففحد مي  

 ي    أ تا رم بتلا من لإضاتم  تا ممه ا  لإي  لإحص   ب ما ذه  دتطبهق سامسمي مح،ه  
  من ف   تايج

 تا لمدا تا مااه: 

 امفمق تاو تاث دتحجمفمي اكير  تصتتتتتتتتتتتتتتميم نظم ةمتا تة ا تمتاعيتة مرنتة:  -1
 
ملافد تك م اكير مففففففففففففففف   ت

مفففففففففففففففنففم  ق تا  طففب دتا  عق ففففففففففففففففمي اذفف  ن لإضففادت دتطعقح  حتمج تا ففأمت   د ادففمي تا شففففففففففففففففه  اذلإففم ففاة  

ت ا ا   م  سفففففففات  تاضحدا تااح  ه ددلب سفففففففات    د دتييفففففففي  تا مففففففف   اذ يفففففففم اتيدرم ا     

  تاحس ق تالك ماه مؤل م

تا لملإظه  أ م الاي مناا فه دم  ااه اذ  فا    :  الاستتقرا  المالي  استتقرا  الأستعا   معم -2

ا     تا  تج،مي دالممه تاا  م تااما اه دتااتفذاه دتس ضحتا اس ما تااففففح   
دملمداه تا لك  لى 

ا تاببده تلال اففم  ه
ا تسفف   ماتي مك اه   د    ا لضهق تلاسفف ضحتا لى 

ا لاي   اات تا م   أ تااف   لى 

ا م م  تلاس   ما تا  اا ااحص تا  بل 
ا لى 
 م م سبن    ن  ت سي       دالإقج
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ت  ا  تا افففففففم،ي دتاشففففففففففففففففففففففففففففففحكمي ،ل  إ، مج تايفففففففذي   : الطوا ئ  إما ع الأزمةالتحول نحو اقتصتتتتتتام  -3

ا  ماه تاط تا   م ب تاانم مي تا  ت اه اد تاطباه(  م م    ن 
ا ت طذب م تااداه لى 

دتاااممي تانج

تس  حتا تش اب تا  م  دتتبمع سامسمي ممااه دتشفففففففرق اه مح،ه م ب تأ اب اد إ ام  تاشفففففففحكمي من  

ة د تا ففففففففففففففففففففففففففففففففففحت   دتاحسففففففففف ق تا أمه اه ا اااب تح بم  ق مي تا  ناه    تا مااه تا بمزا تطبهق تا شفففففففففا

ا  تا   ذضه  إ، م 
  ل تا  ب دتال م ه من تاااب تا  يق 

از ةاتباص سياسة نقد ة   -4 ا :  اةث 
 حلإاه فففففففففففتا  يهق مي تايذطمي تانضا ه دتا ؤسيمي تا ا ت   ب لى 

ة دتا   سفطه بشفففففففففففففففففحدس مييفففففففففففففففففحة  تاضحدا  يف اب من  ا دت لإي  سفه اه ،ضا ه اذشفففففففففففففففففحكمي تااف ي 

تممي تحسمساه دت ن  تالإ ت   ل ا  مم تس اتمه تح  م ا يم ات م  أ  لإي تلاايج 

 مففففففففففففففففم،عا  تحستتتتتتتتتتتتتتص    ومع البيتانتات المتتاةتة:   -5
تاضحتا من تتافمو لحتاتي لإ اقفه محتك ة  أ ا  كت  

تح افه دت  ق  تابافم،فمي تا   لإحة دإتفم فه تلاسففففففففففففففف  فم،فه   فم  دتا  فمدم مي تا فمم فمي دمحتك  تابل ث  

ا اسففف  سفففامسفففمي تا  ت  ه ان م ج تالحي   دتا فففا هتا ذ اه ا سففف ام ة من تابام،مي تا ا   ه  
لى 

 ل تاحتهنه دتب مت م دسبب تا اا  ا م دت   ت  تات امت م 

ي الأستواق العربية  الد لية:   -6
 
تالحي  شفاة  التكامل الاقتصتامت الإقليمي  ثشتجي  الاندماج ف

ا ت، م  م  أ سففف سفففب تاضا ه دتا  اقا 
ا ت   ا لى 

تاحتهنه  ن ت طب  ا   بي  من تا ؤسفففيفففمي تانج

ا ت لاة بيفففففففففففة  
ممق لإحمفففففففففففه ا،نم ولإ  تا   امفففففففففففمي  ح ه تانضب تاادااه ا ت  تا  طبتا ما اه دتانج

ا دتييففففي  تا  ماة تاببناهسففففم،له   تاذ  يفففف اه   تابات ب اااتسففففه  د   ا   ق  تا كممب تلال اففففم   تا حئر

ا د 
ا سففففففف سفففففففب ت اقا ميففففففف ذ ممي تا، مج دلإضم ا ض ممي كب  داه م م ييففففففف   لى 

مض ممي تااف   لى 

ا دتا اااب من تلا ما  أ اس تق تا  ب دتابطماه دتااضح   ل ،   تلال ام  تا حئر

 نفم  ل ت فا م ذ مفمي دبافم،فمي  لاضفه  ن من ف    : تحتد تث أنظمتة معلومتات أستتتتتتتتتتتتتتواق العمتل -7

تا شففففففففففففففف  ذت   دتابففم  ت    ن   ففب دتا   طذت    د ففففففففففففففف ففمم ت لإي  تا  ذ مففمي  أ ،طففمق دتسفففففففففففففففي   

  ن   ب دمضاما تا ااق   مي  ففففف مم  
دسففففف  اه تسففففف ااتم م من لبب امفففففلمي تا  ب دتابم  ت  

  دتلذاب  إتم ه تا  ذ ممي وتي تاافففففففففذه مأسففففففففف تق تا  ب ماففففففففف اة من ظ ه ا  هي تا يففففففففف اامت   

 ل تا  ذ ممي دتابام،مي د ح  م ما اة تاااذاه ا ذباه ت  ام مي ما ذب تاادمي تا ي  الإه

ي ستتتياستتتات تد  نية ت ناستتتا  اةتيا ات أستتتواق العمل  الاستتتتجابة للأزمات الطا ئة  -8
من  :  تبت 

ا اتطعقح  حتمج تا ااق  دتا أهاب  ف   
دت لإي   حتمج     اذ  م  تا   ففففففففففففففففففففففففحاقن  ا   تلا، ضم  تا  ن 

 
 
 دت  ام م

 
ا لطم مي اكير  ذبم

 ل تااق  م م،اه اذ  م   ا م ة تأهاذ   اذ  ب لى 
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داة  :  الرقميتتتتتةتحتيتتتتتة  البنيتتتتتة  ال  تطو ر  -9 مح،فففففه د منفففففه     ال افففففه  افففففه تل افففففه    تطعقح تا  فففففب  أ ض 

ا رب تحجممي تا   ملبه  م م  ا   تس  حتاقه  
ا تش اهم تا نطضه تا رباه لى 

تي  ا  اذظحد  تانج

ا ا، مس تا  ب
دتا  ذ   ن مُ ال ديشفففففففففف ب وا    تا ا اة  تح  م  دتاااممي  دق تك  تا  سففففففففففي لى 

د،اه  دتييففي  تا مفف   تا ناففب دتلآمن إ  تاااممي تاحل اه 
ت  ق  تاااممي تالك ماه دتااويج

مافه   ا ا ح لإ ف 
ا واف  تاادفمي تحكير  ح ففففففففففففففففه اذ افم ح  إ   فم،ف  تبن 

ا  هي لإدفمي تا    ي  م فم لى 

ا  م م   ففف ن 
تئ    م ه تابام،مي تاشفففاافففاه  ال ك ه تابام،مي د  م ه تاااففف مفففاه دتحمن تايفففهير

ا ادلمي تحجممي دتاط تا 
ا تاببده تاحل اه  دتس اتمه تضا   تاااممي لى 

  ل دت  ق  تا ضه لى 

ا   عمال:أصحاب الأمنظمات : دور ثانيا

       ير 
 
 اسففففففمسففففففام

 
 د ت  م

 
 داتلإات

 
 م  م
 
قكم ا تا اااب من تات امي تالحي تالذا اه  تاضطمع تاامص زا

لى 

  ستتلاستتل الإمدام البد لة  دتأمت   استتتمرا  ة الأعمال م ب اجممي اسفف ما تاطمله دسفف سففب تا  اقا(  ير 

ا 
ا  نفم    الصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتات الحيو تةدت  ق  تاضفااتي تا  نافه لى 

اذلفا من   اقتصتتتتتتتتتتتتتتام أكثر مر نتةك فم ييفففففففففففففففمه  لى 

االإي   ذه تان   تلال اففم   د    تلال اففم  مففاممي تحسفف تق دت لإي   ذ   تسفف بملاه اذ شفففففففففففففففففففحد مي 

 : تي تاحتهنه مم  أا ا دا ب اه  مم   كن   ذ  دلإق تا   ي 
 تا  ن 

ف   ت لإي  اسفففففففففففف تق دميففففففففففففماتي ما ذه ا ام   منم ق تلاف نمق    من: تنو تتتت  ستتتتتتتتتتلاستتتتتتتتتتل الإمدام  -1

قل    دم  ادث ،ضص  م  اذيذي   ضذب تا ام ح د دتأمت   تايفذي تحسفمسفاه دتا  ت  تاامق  م م 

ا تحس تق تا لذاه
 . لى 

لاسففف   ما تات ي   ام ة تسففف ااتق تاطمله دتتطبهق :  تأمص   مصتتتام  الطاقة البد لةترمتتتيد الطاقة    -2

ا مشماقففففي تاطمله تا   ا ة  تاش ياه  تارقمح  دتا اااد ت   تحف 
ت ا لى  ح( ا ضذاب تلا   م  ففتا يج 

 ل تاضأا  أ تا ل   تا ضذاا  دتضذاص تا كمااب تا حتبطه   ضذبمي اس ما تانا  دتا مج تا ما اه

ي  راكة م  الححومات  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالشتتتتتتت -3
 
ا د ففففففففي فط    تا  تل اففففففففم  ه  تقاستتتتتتتم الأعباء:  ف

تا يففففففففمه ه لى 

تا   فاة  مفما  يفففففففففففففففهق  ت   تالك مفه دغح  تا  ففماة دتاافففففففففففففففنففم فه    ففا  امففففففففففففففففا تفات اففمي تالحي  

 ل يماه  دتالامي  أ تس  حتاقه تا  شدمامغه ت مامي اذ لملإظه  أ تس ضحتا تا  م

ي   -4
ي  الد ان 

ا لطمعا تا ات ه  تا ضنامي تا ات اه تالا  ه(  : تعز ز الأمن الغذان 
 فففو تلاسففف   ماتي لى 

 ا  مم  اق ت،ضطمع تا ن  مي تالهعقه
 
ا ملذام

 لدتاح م ه تاالاه دتا ا هي تاادتئ 

ي  -5 ا ال ففم ففه تاب اففه تا ل اففه تاحل اففه :  الارتكتتا  التحنولو ش
تئ  تطعقح  حم اففمي د ذ   تحمن تايفففففففففففففففهير

ت مي تالذا اه د،اه تا حتبطه مماي   تلمي تااويج  ل دتا ؤسيمي تا مااه من تا   مي اد تلافيج



42 
 

   ؤسففففففففففيففففففففففميا    ا تاه ق ت  بما م اما ابلاه تا  تطبيق مبدأ المستتتتتتتتتؤ لية الا تماعية:  -6
 
اسففففففففففمسففففففففففم

تي تا  ن  فه     ب ر حي م فم ي  افح  ت   فا  أ مفاا ضها  فم  مف لفاات فم  أ تا  فممفب مي تا   ي 

تي دتا امها  ا تا كاب مي ه ه تا   ي 
  لدميمه   م لى 

ي تنميتة الماتا ات  بنتاء القتد ات  -7
 
ا اات تا فم   الاستتتتتتتتتتتتتت  متا  ف

تتا افمي ا سففففففففففففففف   فما لى  ا تسفففففففففففففففيج
  تبن 

ا 
تاةشففففففففففففففففففففح   ير  حتمج تا ااق  دإ م ة تا أهاب دالإي تا  ماتي م م   تك  تا ل لاي تا  يففما ه لى 

  ما  تالامة دت  ق  تاشففففففففففففففففحتكمي مي مؤسيمي تا  ذا   
 
  ن تحسهو مباا تا  ذ

ا
 ما  تا  بل لإ  

ا  دتا ااق  ا ففففففف مم م ت مه تا  ماتي مي م طذبمي
سففففففف ق تا  ب تا يففففففف ضبذاه  م م ييففففففف   وا  لى 

  .ت  ق  تا، م اه دتاضااة تا نملإياه د مه قه تا  شمي ا  ت  ه تاااممي تا ي ضبذاه

تق م  فففم ي  تا  فففب تا ربافففه دتافففاداافففه  تعز ز العمتتتل اللائق  بت تتتات العمتتتل الآمنتتتة  المرنتتتة -8  
  تلاايج

دتحسفففففففففففففهو مبم   تا  ب تا  ق من ف   ت لإي   بدمي   ب  منه دمفففففففففففففلاه دشفففففففففففففممذه  لم اة  أ 

تااف   ل دت  ق  تات ي  تايف مه دتاافله تا  ناه  دت   م  تحتببمي   ب مح،ه  نا تلال  فم   م م 

  أ دبنم  اسفففففففف تق   ب اكير تسفففففففف اتمه دلااة      ج وا  من   م ه تا ممذت   دتسفففففففف  حتاقه تح  م 

 تا كابل 

ا   : دور المنظمات النقابية العمالية:ثالثا

ة  ن تطذ مي لإدمي دم    مي تيففف    ت  ير تانضمممي تا  مااه من اه  مؤسفففيفففمي تا    ي تا  ير

ا د فففففففففففففففي 
تي  دبفمتفة مشففففففففففففففففما   فم لى  ا تا  فممفب مي تح فاتث دتا   ي 

ا تا، فمج  دت افففففففففففففففب مفمافا نفمماكافه لى 
لى 

ا ت  ذ م  دق  ير ت 
داة مذله دباممففه تايففامسففمي تا   ذضه مماادمي دتا     مي تانج  ق  تايففامسففمي ض 

ا  
تتا اه ا ففففف مم ت  اب مافففففما  تا  م  لى  داة تسفففففيج ا رب تالحي تاحتهنه ض 

  ة تا إ دا تانضمممي تا  مااه لى 

ا اذ  ا  تانم    ن تالحي  أ تا  م  د تح
 ل زه اجممي  دتضها  تح ح تالضاقج

 : تا حت تيمن ف   م    ه من تلآاامي د 

م  دمؤ ح  :  تم يتل مصتتتتتتتتتتتتتتالظ العمتال  الححتا  عت مح ستتتتتتتتتتتتتتبتاتام -1 تض ق تا نظ فمي تانضفم افه مادا لإ ف 

ا تطعقح تايفففففففامسفففففففمي  أ   هي تحمففففففف اة تلال افففففففم  ه دتلا   م اه دتايفففففففامسفففففففاه  
مل   ت  اذ م لى 

ا تا شففففما ه 
ا ت  ذق ممامفففف ح تايففففام ا دتلا   معا  دت  ق   دا تا  ت ن لى 

 تانج
ا
دتا ضملإاه  دفممففففه

 مي دتا   لمي دتا 
 
ا رب تا  ففففففففي دمففففففففنم ه تاضحتا دم ت  ه تا لا

 لى 
ا
 هي  ،ل  تحلإ ففففففففب  دفممففففففففه

تلال افففم   تاحتهن  تحمح تا   ييففف اعا ام تنامج كب تا ك ،مي تا  ناه دتلا   م اه  ففف ن ، ج 

 مي دلة تلاجممي
 
 ل تشماكا منظ  ا  ااب تاا عبمي دتا ضبمي دتا لا
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  د ففففففففففففف مم ض  تح  ا  دت لإي    ض   تا  بمن إ، م  دت لإي  تال م ه الدتاص عن ةقوق العمال:   -2

ا تلظح 
ا مالاي تا  طب  دم مم ه تطبهق تاض ت،ت   تانج

 ل تاااب تا  يق 

:  تتتتتتتتتتتقد م الدعم النحس -3 اذ  م   دالإي تاحدح تا  نعقهفاممي تاغم ه   من ف      ي  الا تماعي

اقن د م  ت   ا نم  تحجممي دتالحدي  ل تا  صر 

 تا فات ي  تاحتمافه ال فم فه تا رفم ب دتح  ا   تاففففففففففففففف ا من ف    زمتات:  تعز ز م   النقتابتات  قتل الأ -4

تال فففم فففه تلا   فففم افففه دت لإي  ففففامفففمي    ا   ق  ،ظ   تالك مفففمي دامفففففففففففففففلفففمي تا  فففبمفففما  فففمدم  ت    

ا   كن ام تضمدق تااففففففاممي دإ اففففففم  مفففففف ي تا  م  تا   فففففف
إ   حاقن  حت  تالحيففففففففففففففففففففففتا شفففففف اب تانج

ق مي  دم مم ه تا  مي تا ا اه تق مما شا  ل تاادااهد  تا رباه تلاتاملاميد  تا  ناه تلاايج 

 م بهاو ت ا تانضم اه دم  ذه م دمن يفففففففففففففتا  ب  أ ت دقا ت صتتتتتتتتتتتتد أ ضتتتتتتتتتتتتاص العمال  إتاةة البيانات:   -5

دتأهاذ    دت دقاه  مكملإه تا  ذ ممي دتابام،مي تا  م ه ا     حداقهففففففدالإحت هم مأ دتي تان مح تا 

ا اسفففففففففف  م ما  تايففففففففففامسففففففففففمي تلا   م اه تانم  ه  ن  
ا تا شففففففففففما ه تا  م اه دتا ؤ حة لى 

ا يفففففففففف ا   لى 

 ل تالحي تاحتهنه

تنية  ي للتنستتتتتيق  المتابعة بمشتتتتتا كة  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتالرئيستتتتت  يتتتتتتتتتتتتتتتتتتت يشتتتتتكل الحوا  الا تماعي الإطا  المؤستتتتتستتتتت

ي توستتتتتتتتتتتتي  مائرع الحوا     الصتتتتتتتتتتتتلة لموا اة ديا  الحرب الراهنة استتتتتتتتتتتت شتتتتتتتتتتتتا  ة من الجاات  ات 
  نبع 

 : ليات العمل ليشملالا تماعي  د

ي أ قات الأزمات -
 
تايامسمي   : من ف   تطعقح تعز ز الحوا  الا تماعي  المحا ضة الجماعية ف

ا تا  ففب   ل ففم ففه تا  ففم  دت  ق  كففملإففه تالض ق تحسفففففففففففففففففمسفففففففففففففففاففه  ا  تا  ناففه
ا د رقففه  لى  تا نظا  تانضففمئر

شفففففبمي دتا يفففففم   دتا  م  ود  تا مله  دتا  م   تا مي محت مة ت  ام مي  دتا امد فففففه تا  م اه

ا تح، مس تا ا اة غي  تا نظ ت   
 ل   باذلى 

حكم   فففففففففففففففففففتاشففففد  تالك ممي م  ذه   جتاة تا  ب ايشفففف ب إ ففففملإه إ   توستتتي  مائرع الحوا  الا تماعي  -

هفففففف ه تاظحد    تلا   ففففففم هت    م ففففففب  ا 
لإففففففم ذت    فرقن لى   

 
تا ففففففمااففففففه    ا حتلإففففففم    دتا اطا     جتاتي 

ا   دتا  ماس تلال ام  ه دتلا   م اهدتا  ق   دتلال ام  
 ل دمؤسيمي تا    ي تا ائ 

 : توسي  مجالات الحوا   موضوعاته ليشمل

 ل تحسمساهدتاااممي دت لإي  تايذي   تلال ام تس  حتاقه تا شمس تا  تجم  ت    •

اة بشكب مبمزا  •  ل ت  ق  تال م ه تلا   م اه دفممه اذادمي تا  صر 
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ا  تيذا  •
 تاضطمع غي  تا نظ ل د  كماضطمع تا اتعا لطم مي افح    تا     أ تا يم  تا مم ي لى 

ا رب تا كم  تلامطنمعا مي ضبب تا  ب  •
 ل ا، مس  ا اة اذ  بد  لى 

تي تا  ب  ن م ا دت، كمسمت م  أ تا  م  دتا ؤسيمي د  لمي تا  ب •  ل تأ ي 

ا: آفاق   لاستجابات المؤسسية ا تطويررابعا

ةار حي تات امي تالحي تالذا اه     دت ت   اه اه تطعقح تسفففف  مممي مؤسففففيففففاه ت ماج تلآ ما تا بمزا

تاضرق  دتا   سف    اذ اطا  تا ن     أ تا ا  قن م كممذت   نيف  حا ميفما د   . تاافاممي تا يف ضبذاه

ا   أ تا ا   د 
م تكبه ه ه تا ل لاي بشففففففففففكب  دتا ؤسففففففففففيففففففففففمي  أاسفففففففففف تق تا  ب    ت  ج لااةتاب اا دتانج

ا  ا إ  مئر
 ل دإ تاة تا  ملى 

 :   المرحلة الأولى الاستجابة المؤسسية على المدى القريب والمتوسط
 

  : إل ما  تي م ت ا  تا ات ي  تااممه بيامسمي س ق تا  ب اف   تا ح ذه تحد     كن 

منظ مه لامت   تطعقح دوا  من ف     : زمةرا  الأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتت شتتتتتتتتل إزمة  من إما ع الأ  الانتقال .1

تيفففف ااق تحسففففماا  تا اففففم اه تاادااه ابنم  تايففففبنماق همي اذحمففففا تا بكح م  ا ة تا حت ب 

ا 
ا تيفففففففففففففففم فا لى 

تلال افففففففففففففففم  فه دتلا   فم افه  أ   تضفا ح تلآ فما تا ل  ذفه اذ فات افميتا ل  ذفه تانج

 ل تتيم  م تا ات ي  تا حت اه تا جمه ا ني دتلا ا س ق تا  ب دتلاس  ات  ا م 

جممي تا  كحاة ت  مدج لااة تا ؤسيه تا ت اة  ه ت م تحإ ي: تتتتتتتراكات  التكامل المؤسستتتتتتتالش .2

ا  
  م ففم  اففد ل ا تا ففمتادلففا  شفففففففففففففففاففة تالحي تالففمااففه  ن تا ففا ففا من تا لففا ففمي تا فف   اة لى 

 دلإق   تا ت   معا  فففففففففففففاذ  مدم  ت   تالك مه دتاش  يي اعا إ    اه اه  ير 
حكم  تلا   م هت  

حت  ا، مس اسففففف تق تا  ب  فففففففففففففففففففففمام هم تسففففف شففففف  تسففففف بملاهلإ م  ا ففففف مم د فففففي مبم اتي إ  م اه  

ا تا اا  ح ه اجممي مي ضبذاه مماشكب تا   يي   ا م  
 ل إ  م   اامي اكير محد،ه لى 

ب  دم مت  ي   تا حد،ه تا ؤسفففففيفففففاه     تعالة:   ستتتتتجابةاكرناء المر نة المؤستتتتستتتتية   .3   ماة تا كا 

من ف   تطعقح فط  تسففففففففففففففف  حتاقففففه تح  ففففم  دإ ففففم ة تا ضها  دتا ليفففففففففففففففت   لإضففففاتم تلات ففففمه  

داقه ا  مدج  طا   دتلا،ا مح  أ مات ب ما ذاه   تا يف  ح  دتطعقح تا  ماتي   تحجمه  ا دتي ض 

ة دبما م ا  ك م من لباب تا حد،ه مألب تاايفففففم ح لإا   تح جممي تك م تا  طامي  ت  م م  ي 

ا م م م      دتتامو تاضحتا دق  ففففففف  وا   ذا  ام ت  ي   ا
تا اااب  إ ا ا    تا ا ا من تااد   لى 

ا دتطبهق سفففففففففففففففم فمي تا  فب تا ح،فه دتا  فب    تافادتقدلفمي ا انظفمق تا  فب منتا ؤلفة 
 ن م فا لى 

 ل إ ما تلاس  ممه تاشق ه اذ ي  اتي تالذا اه   ا    م ه تا ممذت   دتس  حتاقه تح  م 

م تالامي  أ لإحص تا  ب إ  عمال: الأ   استتتتتتتتتتتتمرا  ةالتقنيات الحدي ة لضتتتتتتتتتتتمان   ستتتتتتتتتتتتخداما .4

ا رب تح
ا تا كاب    جممي    ب اداعقهتاضم  ه لى 

  ميلإمسفففففففففففففف ااتق تا ضنامي تالا  ه ييففففففففففففففم ا لى 
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دتا  تمفففففب مي تا ممذت   دتسففففف  حتا  إ حت تي تيففففف   ممسففففف  حتا   ذاه تا شففففف اب اغ  تا ففففف  س

 ل   ك م   ه  تلضهق ت تجم  ت   محد،ه س ق تا  ب دت  ام مي تلاس ضحتا تضا   تاااممي

تا   يي  ا     من ف   ت لإي  تاا   تا م ا ل القطاص الخاد:  إمكال الدعم  أتقد م كاتة   .5

د ت ذهق سففففففففات  تاضحدا اه  كن من  ارقباه فففففففففففففففففففففففد تضا   تا ام تي تا ففففففففا تسفففففففف  حتاقه تح  م  

ا دتاففاد ا  أ تاضطففمع تااففمص م من  فف   تحتل ففب  ففم،بفف  
جمففه ددلي تبففم ؤ تلال اففففففففففففففففم  تا  ن 

  ل حكمي تانمشدهفد أ د   تااا ص  أ تاش

، ج  ن تا افففففففففف اا تا يففففففففففكح     المامشتتتتتتتتتة: معم نظم الحما ة الا تماعية للعمال  الح ات   .6

ا نيفففففففففف  تا  ففففففففففا  م م ا ح  
ا اسفففففففففف ما تايففففففففففذي دتاطمله دجقم ة لى 

ا تا نطضه تاتامع  م  لى 
تحفي  لى 

مح تا   ييففففففففففففف اعا تالم ه إ  إ تاة بشفففففففففففففكب مبمزا  أ تح  ا تالضاضه دكذاه تا شففففففففففففف اب تح 

حت اه اذ  م  تاادمي تا شفففه د ففف مم تسففف  حتاقه تا شفففمس  ففففففففففففففففففت تجم  لهق  ت     م ه تاضااة تاشففف

ا ض   تلال افففففففففففففففففم   من ف   تا اففب ،ظ    ففم ففه لإ ففم
 ففم،ففمي  إاففه اذطبضففه تا ففممذففه ت   ففب لى 

ا تاضطم مي تحكير ت 
 فمؤل ه فممه اذ ممذت   لى 

 
  من تالحيل  حات

 المرحلة الثانية: استشراف الاستجابة المؤسسية على المدى البعيد:  

 من تاادا تاض ما 
 
  ا نظ ه تا  ب تا رباه   ت،ط لم

 
 ضماقح تاااتسمي د تا ؤت حتي د تا  ا اح ميدتس نم ت

تتا امي  تلا د  ا   كن تلاسفففففففففف  م،ه   م    تلا ا م    ه  ن  ه   كن تاسففففففففففيج
من تا ات ي  دتلاسفففففففففف  مممي تانج

 :  مي ضب  ا  ت  ه تحجممي  أ تانل  تا م ا

ي  أا المال ال شتت .1
 
 ات  ل ة تا  ب دجقم ة نيفف   ا مماتامعد  تا رباه  تاا  ت  ي     رت: تتتتتتتتتتتتتتتتالاستت  ما  ف

ا سففففففن  
ا   24- 15تاشففففففبمي لى  ا  حلإة مظمهحة تا  ا  تاشففففففبمئر

د تا به تايففففففكم،اه م م امما حق تايففففففكمئ 

تتا امي دسفففففففامسفففففففمي  ففففففف ن تا اطا  تا ن     ت  ه ان  وج تا ن اه ييففففففف اعا   مفففففففامغه تسفففففففيج

 ح  تا  ا ت ذا افتا، م اه تا    اة  أ تلاس ااتق تاو اب احات تا م  تاةش
 
   م

 
م  ماتي   دتااقبام

تي   ا تانفمتج تا لأا    تؤهذف  ا قفم ةدفير
م فالاي تا، فمج تاافففففففففففففففنفمعا مفأشفففففففففففففففكفماف  د،ظ ف  تا  ط اة لى 

 ل دبما م ا جقم ة ،اي  تااح  من تانمتج تا لأا 

امففففبلة تا  ذ ممي تاالاضه دتلاتاففففم  تا نظ     ي: تتتتتتتتتتتتتتتتتتةوكمة المعلومات  الاتصتتتتال المؤستتتتستتتت .2

ة ده ت مم  ل افففففففم  تتؤ ح  أ    ناففففففففففففففففففففففففففففففرقن اسفففففففمسفففففففهت   ا تاة تحجممي دبنم  تا ضه   اد  د    ي 

بنم  تا ضه تا     اه دت  ير من  ته اا نم  ه ه تالحي تلامح تا      ب من تا  ذ مه  اشفففف ا،مه  

شم  مي  دبحدت   لاي  اذ  تا اا جممي من ف   تالإامح دتاشاملإاه د ا  مدج تح تح دتيه  ا

 ل تلاس  ممه تا  ماه

تاففففف ا  دبنم  فرقطه تسففففف   ماقه  رباه ت  ففففف  من ف      تحعيل الاستتتت  ما ات العربية البتنية:  .3

ا   هي تااد  تا رباه كمشاه اي سب تا 
  دتا  حتي تاذ  ي اه  مات  دتا  اقا مض ممي تا، مج لى 
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ا  ففففففففففففففففم تك م ا ا تحهات  تحسفمسفاه ا  ه تاارقطه  افا أ   دتا ا د،مي دتا  ا  ن
ح م ذ ممئج

ا  ماه د     
ا اذ ض ممي تا، م اه تا رباه دتك م تا افففففففففففاا دتا  ا  تحسفففففففففففم ا لى 

 ه اجممي امكمئ 

 ل جمه تالمااه اد ت ضا م طامت م د مي تس  حتا تحامي ضبذاه 

من عمال( :  لتنو تتتت  الاقتصتتتتتتتامت  تحستتتتتتتص   منا  الأ )ا قوم عت   د د للتنمية    نمو جإ ستتتتتتتاء   .4

ل تم   إاسففففففم  ،  وج  ا ا اذ ن اه تلال اففففففم  ه  حتلإاه ا  مدج تحجممي ففففففففففففففففففففففتلاسفففففف شفففففف   تاحؤ    فففففف ن

من ف   ميف ضبذاه  حتلإاه  فففففففففففففففففظ ه تا  ب تا رباه لحت ة تسف شففففففففففففففففففدلا كمم ا ن   تلال افم    تا نعقففففي

ا تاففاد     "  تضرقح تا ففا ح تا ففمق
تا نعقففففي تلال اففففففففففففففففم   ك يففففففففففففففففما اذ ن اففه: تلال اففففففففففففففففم تي تا ت ففاة لى 

ا  داتإدتا   ت     58"  تا رباه
ا لى    /  رقب  ان ففففه دتاا ياففففففففففففم  فففف  تالففففففففففففففففلحتاه من مؤت ح تا  ب تا حئر

،  وج  ا ا اذ ن اه ل تم  تنعقففففي تلال ام  كمس  ممه  م   ففففففففففففف ا إاسإ   ففففف    ا فف  دتا2025مم  فففف،يي

 ي    أ تلال اففففففففففففم تي تا ت اة مؤسففففففففففففيففففففففففففاه  عقذه تا ا  اذ  ممب مي تح
جممي تا   ملبه مي تايج

ا تلضهق تا ن اه تا يففف اتمه م  ا ة  
م  ا اة ا طعقح لطم مي ما ذاه تيفففمه  لى  مم  بماهم لإحمففف 

ا فففتحم م   دإ اتث لإحص   ب  ا اة  دقضاق فما ه  رقق اذلك ممي دتاش
حكم  تلا   م هت   لى 

ا سفففامسفففمي مفففنم اه  ا  ه ا   ق  تاضااة تا نملإيفففاه ا ا ذب تاضطم مي دتا ل   من  
، مج إتبن 

، مج دتافففففففففففففففا ح سفففففففففففففففذي دفاممي وتي إ  إتايفففففففففففففففذي تحدااه تاضم  ه  أ تلعقب تا  تا  تاطبا اه 

 
 
ا وتي لا ه م فففففففملإه سففففففف ام

ا دتضن 
اذ اذص من تا ب اه اضطمع تا لحدلمي د  ب  مل    م حلى 

 
 
ا اكير تن  م    م  ا  مم تليت   منمخ تح  تلال ام  تا حئر

إم  نفففم  تاضفففااتي دتن افففه :  الوظتتائف( المستتتتتتتتتتتتتتتقبليتتة  )لتواكتتارنتتاء القتتد ات  تنميتتة الماتتا ات   .5

ا ابنم  تل افففففم  ل   لم    أ تا  حلإه دتلا  كما ففففففففففففففففففففتا  ماتي تا يففففف ضبذاه ه  مشففففف تتاجر
   حدع تسفففففيج

ا تانيففففففمم دتا  حلإه طا تحكير لااة  أ م ت  ه تحجممي 
ا تيفففففف   ح لى 

لإمااد  دتا ؤسففففففيففففففمي تانج

، ا ففه    سففففففففففففففف  حتا ممففم سففففففففففففففف ق تا  ففب    ي   ا   ك ففم سفففففففففففففففبق دو ح،ففم   ل دتلضهق تا ن اففه تا يففففففففففففففف ففاتمففه

ا تطعقح م ماتي تحلإحت  دتا ؤسففففيففففمي  
تا يفففف  اتي  أ تايففففم  ت   تاادااه دتالذا اه  م م   بع 

تي تا ي ضبب ب مي م  ي   ل مااه مي  حة احلإي تاوام ة دتا، م اه دتاضااة  أ تا كا 

    ا ، مح تايففففففامسففففففمي تااففففففنم اه  أ ت لإح   اه تل اه  تطو ر البنية التحتية  اللو ستتتتت ية:   .6

ا رب ،  وج تا ن اه تاضم    أ تافب تااداه   ضي  إه دتضناه دل ت ا اسففففمسففففا
ل دلى  ا
مات  ا  يففففنج

تطعقح تاب افففه تا ل افففه دتاذ  يففففففففففففففف افففه  أ  فففمتق تالك مفففميل داون ا لفففاد  فففه تا  تا  تا فففماافففه   

م  م اسفمسا   تاة دمفام،ه ه ه تا شفماقففففي تلا   إيشفكب تناا  مشفماقففففي تاب اه تا ل اه دت طاه تكمااب 

ا  فا  من  اذ ن اففه تلال اففففففففففففففففم  فه دتلا   ففم اففه 
تافاد  تا رباففه  أ  كس واف  ار حي تا ضففماقح لى 

م تط ا من ميففف      ه  م تا ل اه ما فففب   ت اهم اتسففف طم ة   تا رباه م  د  تااذهجإتاادااه 
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ا لطم مي تاناطاه 
ا دتطعقح تح ح تا ؤسفففففيفففففاه دتلاسففففف   ماتي لى  تتاجر

ما  مه مما اطا  تلاسفففففيج

 ل  هعقه

ا:   نحو نموذج عربي لبناء المرونة المؤسسية في مواجهة الصدمات الجيوسياسية خامسا

ا  بدففففففففففففففففففه 
تكشففففففففففففففففففب تالففففففففففففففففففحي تالذا اففففففففففففففففففه تاحتهنففففففففففففففففففه ام تلال اففففففففففففففففففم تي تا رباففففففففففففففففففه امففففففففففففففففففبلة ت  ففففففففففففففففففب لى 

 داافففففففففففففففففه ت يففففففففففففففففف  مماتافففففففففففففففففمع ميففففففففففففففففف عقمي  فففففففففففففففففاق تااضفففففففففففففففففت   دت ت فففففففففففففففففا تففففففففففففففففف تتح تاافففففففففففففففففاممي تا ه سامسفففففففففففففففففاه 

 ففففففففففففففي    ففففففففففففففأ إ تاة تحجمففففففففففففففمي 
 تايج
 
دتلال اففففففففففففففم  ه دتا نمفاففففففففففففففه دتااففففففففففففففلاهل دمففففففففففففففن  فففففففففففففف   افففففففففففففف    ففففففففففففففا كملإاففففففففففففففم

حدا   نفففففففففففففففم  منظ مفففففففففففففففمي مؤسيفففففففففففففففاه دتل افففففففففففففففم  ه لفففففففففففففففم اة فم فففففففففففففففا دل   فففففففففففففففم  مفففففففففففففففب امفففففففففففففففب  مفففففففففففففففن تا ففففففففففففففف

ا من ففففففففففففففففففم مكاففففففففففففففففففم ة
داة    ففففففففففففففففففأ تلاسفففففففففففففففففف  ات  تا يففففففففففففففففففبق اذاففففففففففففففففففاممي دت  فففففففففففففففففف ت    ماهففففففففففففففففففم دتا  ففففففففففففففففففملى  دض 

تتا اه ا فففففففففففففففف مم تسفففففففففففففففف اتمه تان فففففففففففففففف  تلال اففففففففففففففففم   د  م ففففففففففففففففه تا ك يففففففففففففففففبمي تا ن عقففففففففففففففففه دت  قفففففففففففففففف   تسففففففففففففففففيج

ت فففففففففففففففا تا افففففففففففففففم ح دت ضافففففففففففففففا  ا  فففففففففففففففما    يففففففففففففففف   يج 
تحمفففففففففففففففن تلال افففففففففففففففم   دتلا   فففففففففففففففمعا اذفففففففففففففففاد  تا ربافففففففففففففففه لى 

 .تحجممي

ح عت خمس مرتحزات  ئيسية  :  قوم نمو ج المر نة المؤسسية المقث 

ت  قفففففففففففففففففففف  تا حد،ففففففففففففففففففففه تلال اففففففففففففففففففففم  ه مففففففففففففففففففففن ففففففففففففففففففففف   تنعقففففففففففففففففففففففففي تاضم ففففففففففففففففففففاة تا، م اففففففففففففففففففففه دتضذاففففففففففففففففففففب   -1

 .تلا   م  تا احس  أ لطمع دت ا اد مااا دت ا اذافب اد تا  ماة

تتا اه دتنعقففففففففففففففففففففي   -2 ا دتاطملففففففففففففففففه  ففففففففففففففففير تطففففففففففففففففعقح تلا  ام اففففففففففففففففمي تلاسففففففففففففففففيج
ت  قفففففففففففففففف  تحمففففففففففففففففن تا فففففففففففففففف تئ 

ا تاضطم مي تالهعقه
 .مام ا تامات  دت سهي تلاس   ماتي لى 

 دلففففففففففففففففففففففااة  ففففففففففففففففففففففأ تلاسفففففففففففففففففففففف  ممه   -3
ا
 نففففففففففففففففففففففم  منظ مففففففففففففففففففففففمي   م ففففففففففففففففففففففه ت   م اففففففففففففففففففففففه اكففففففففففففففففففففففير شفففففففففففففففففففففف   

 .رق ه اذادمي تا   فحاة ف   تحجمميفتاي

تطففففففففففففففففففففففففففففففففعقح تاضففففففففففففففففففففففففففففففففااتي تا ؤسيففففففففففففففففففففففففففففففففاه دتال ك ففففففففففففففففففففففففففففففففه دإ تاة تا اففففففففففففففففففففففففففففففففم ح دتلاس شفففففففففففففففففففففففففففففففففحت    -4

ا دتا لففففففففففففف   تافففففففففففففحل ا  م فففففففففففففم  حلإفففففففففففففي مفففففففففففففن  افففففففففففففم ة تلاسففففففففففففف  ممه تالك مافففففففففففففه دق ففففففففففففف ج  تتاجر
تلاسفففففففففففففيج

 .تا ضه تا ممه

ا م ففففففففففففففففففففففملاي تا  ففففففففففففففففففففففماة دتانضففففففففففففففففففففففب دتاطملففففففففففففففففففففففه   -5
ا لى  ت  هففففففففففففففففففففففق تا كممففففففففففففففففففففففب تلال اففففففففففففففففففففففم   تا ففففففففففففففففففففففحئر

ا  نففففففففففففم  لففففففففففففااة   م اففففففففففففه اكففففففففففففير  ففففففففففففأ م ت  ففففففففففففه 
ا دتلاسفففففففففففف   ما  م ففففففففففففم ييفففففففففففف   لى 

دتحمففففففففففففن تا فففففففففففف تئ 

 .تاااممي تالذا اه دتاادااه

 

 *    *    * 
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 الخاتتمة 
    

 شفففففففففففففففففففاة تالفففففففففففففففففففحي تالذا اففففففففففففففففففففه تاحتهنفففففففففففففففففففه ام تا نطضففففففففففففففففففففه تا ربافففففففففففففففففففه ت ت فففففففففففففففففففف  مح ذفففففففففففففففففففه تسفففففففففففففففففففف  نم اه 

 
 
  ا ففففففففففففففففففات

 
ت ففففففففففففففففففاتفب لإه ففففففففففففففففففم تا لففففففففففففففففففا مي تا  ناففففففففففففففففففه دتالذا اففففففففففففففففففه دتاادااففففففففففففففففففه  م ففففففففففففففففففم  اففففففففففففففففففحا دتل ففففففففففففففففففم

تتا اه   لا    فففففففففففففففففففف ا مففففففففففففففففففففن منظ مففففففففففففففففففففه تال ك ففففففففففففففففففففه تلاسففففففففففففففففففففيج
 
امففففففففففففففففففففبلة لإافففففففففففففففففففف  إ تاة تحجمففففففففففففففففففففمي  فففففففففففففففففففف  ت

دإ تاة تا اففففففففففففففففم ح تا  ناففففففففففففففففهل دافففففففففففففففف  ت ففففففففففففففففا تلاسفففففففففففففففف  مممي تا ؤل ففففففففففففففففه اد تا ففففففففففففففففاف ي تاطما ففففففففففففففففه كملإاففففففففففففففففه 

اذ  ممفففففففففففففففب مفففففففففففففففي تحجمفففففففففففففففمي تا   فففففففففففففففاة  مفففففففففففففففب امفففففففففففففففب  ت  قففففففففففففففف  تاضفففففففففففففففااة تا ؤسيفففففففففففففففاه  فففففففففففففففأ تااففففففففففففففف     

تتا اه  داة تسفففففففففففففففففففيج دبنفففففففففففففففففففم  سامسفففففففففففففففففففمي تسففففففففففففففففففف بملاه  دتطفففففففففففففففففففعقح  اافففففففففففففففففففمي تلاسففففففففففففففففففف  ممه تا  كممذفففففففففففففففففففه  ض 

ا 
ا فففففففففففففففففففف مم تسففففففففففففففففففففف  حتاقه تا ن اففففففففففففففففففففه د  م فففففففففففففففففففففه تلال اففففففففففففففففففففم تي دتا     فففففففففففففففففففففمي داسفففففففففففففففففففف تق تا  فففففففففففففففففففففب لى 

  .م ت  ه تاااممي تا  كحاة

   الفففففففففففففهتا يدلفففففففففففففا ار فففففففففففففح 
ا
 م فففففففففففففم  

 
ام تافففففففففففففمدي   فففففففففففففما تالفففففففففففففحي  فففففففففففففت   تافففففففففففففاد  تا ربافففففففففففففه   كفففففففففففففس تامدتفففففففففففففم

 تا فففففففففففففففففففففم ا دمحد،فففففففففففففففففففففه تلال افففففففففففففففففففففم تي تا  نافففففففففففففففففففففه  
ا ميففففففففففففففففففففف عقمي تا مه قفففففففففففففففففففففه تا ؤسيفففففففففففففففففففففاه دتالفففففففففففففففففففففي  

لى 

تحمفففففففففففففففح تاففففففففففففففف    ؤ فففففففففففففففا ام تاضفففففففففففففففااة  فففففففففففففففأ م ت  فففففففففففففففه تحجمفففففففففففففففمي اففففففففففففففف  ت فففففففففففففففا تفففففففففففففففحتب  مل ففففففففففففففف  تا ففففففففففففففف تا  

تاطبا افففففففففففففففففففه لإليففففففففففففففففففف   دإ، فففففففففففففففففففم م فففففففففففففففففففا   افففففففففففففففففففم ة تا ؤسيفففففففففففففففففففمي  د ففففففففففففففففففف  ة تال ك فففففففففففففففففففه  دميففففففففففففففففففف    

ا اات تا فففففففففففففففففففففففففففففم  تاةشففففففففففففففففففففففففففففف
ح   دتا لففففففففففففففففففففففففففففف   تافففففففففففففففففففففففففففففحل ا  فتا نعقفففففففففففففففففففففففففففففففففي تلال افففففففففففففففففففففففففففففم    دتلاسففففففففففففففففففففففففففففف   ما لى 

ا  فففففففففففففففففأ تابام،فففففففففففففففففميل 
دتلا  كفففففففففففففففففما  دت  قففففففففففففففففف  تاضفففففففففففففففففااة  فففففففففففففففففأ إ تاة تا افففففففففففففففففم ح دتتافففففففففففففففففمو تاضفففففففففففففففففحتا تا بفففففففففففففففففن 

 دإ، م افففففففففففففففففففففه دتسففففففففففففففففففففف اتمه  ك يفففففففففففففففففففففما اذ ن افففففففففففففففففففففه 
 
  فففففففففففففففففففففن  نفففففففففففففففففففففم  تل افففففففففففففففففففففم تي اكفففففففففففففففففففففير تن  فففففففففففففففففففففم

ا
لإ ففففففففففففففففففففف 

ة اسمسففففففففففففففففاه ا   قفففففففففففففففف  تلاسفففففففففففففففف ضحتا تلال اففففففففففففففففم    ا تاففففففففففففففففاد  تا رباففففففففففففففففه  دا ففففففففففففففففي  
تلال اففففففففففففففففم  ه تا ت ففففففففففففففففاة لى 

دتلا   فففففففففففففمعا  دالإفففففففففففففي تاضفففففففففففففااة  فففففففففففففأ تااففففففففففففف     دت هدفففففففففففففه ميفففففففففففففماتي تن عقفففففففففففففه لم  فففففففففففففه  فففففففففففففأ تلا  كفففففففففففففما 

 .دتا ضنامي تانظااه دتاطملمي تا   ا ة

ا تافففففففففففففففففففحتهن ييففففففففففففففففففف اعا ت   ففففففففففففففففففففم  ، فففففففففففففففففففج اذ اطففففففففففففففففففففا   ا هففففففففففففففففففف ت تايفففففففففففففففففففامق  لإففففففففففففففففففففوم تا تلفففففففففففففففففففي تا ففففففففففففففففففففحئر
دلى 

ا تا كففففففففففففففففففممأا دتا شففففففففففففففففففماكا   فففففففففففففففففففرب   ففففففففففففففففففت   إ تاة تا اففففففففففففففففففم ح  دتس شفففففففففففففففففف تتاجر
حت  تا يففففففففففففففففففف ضبب  فتلاسففففففففففففففففففيج

ا ت يفففففففففففففففففي  تاا ففففففففففففففففف ة  فففففففففففففففففت   تامكم،فففففففففففففففففمي 
دتايامسفففففففففففففففففمي تلال افففففففففففففففففم  ه دتلا   م افففففففففففففففففه  م فففففففففففففففففم ييففففففففففففففففف   لى 

تا  م ففففففففففففففففففففه دتاط   ففففففففففففففففففففمي تا ن عقففففففففففففففففففففه  دتلعقففففففففففففففففففففب  ماففففففففففففففففففففه  ففففففففففففففففففففاق تااضففففففففففففففففففففت   إ  لإففففففففففففففففففففحص اقمفففففففففففففففففففف ح 

تا ؤسسففففففففففففففففففا دتا ن اففففففففففففففففففه تا يفففففففففففففففففف اتمهل ك ففففففففففففففففففم ام تاحؤقففففففففففففففففففه تا يفففففففففففففففففف ضبذاه ا سفففففففففففففففففف  مممي تا ؤسيففففففففففففففففففاه 

ا ام تضفففففففففففففف ق  ففففففففففففففأ تلا، ضففففففففففففففم  مففففففففففففففن منطففففففففففففففق 
  دمففففففففففففففن إ تاة استتتتتتتتتتتتتتت باق المختتتتتتتتتتتتتتتاطرإ    م الحعتتتتتتتتتتتتتتتل  ففففففففففففففبع 

ا م ففففففففففففففففففففا تحجمففففففففففففففففففففمي إ  تلاسفففففففففففففففففففف  ات  
تحجمففففففففففففففففففففمي إ   نففففففففففففففففففففم  تا حد،ففففففففففففففففففففه تا ؤسيففففففففففففففففففففاه  دمففففففففففففففففففففن تا  ففففففففففففففففففففملى 

رقففففي  دتا كاففففففففففففففب تا يففففففففففففففف  ح  فتا يففففففففففففففبق ا ففففففففففففففم  م فففففففففففففففم   فففففففففففففف ج لففففففففففففففااة تا ؤسيفففففففففففففففمي  ففففففففففففففأ تافففففففففففففف  ذ  تايففففففففففففففف

تي ا  بدمي ت ي    يماع تا   ي 
 .دتتامو لحتاتي اكير  ام ة دلإم ذاه لى 
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ا تا لفففففففففففففة وتتففففففففففففف    ظفففففففففففففب تالففففففففففففف تا تلا   فففففففففففففمعا  فففففففففففففت   ا فففففففففففففحت  تا، فففففففففففففمج تا   فففففففففففففه ا فففففففففففففا تا حتكففففففففففففف تي 
دلى 

 لإم ذاففففففففففففففه ا لضهففففففففففففففق تا ففففففففففففف تجم  ففففففففففففففت   م طذبففففففففففففففمي 
تحسمسفففففففففففففاه ا فففففففففففففف ه تاحؤقفففففففففففففه  مم  بففففففففففففففماه تلآااففففففففففففففه تحكفففففففففففففير

تلاسففففففففففففففففففف ضحتا تلال افففففففففففففففففففم   دم طذبفففففففففففففففففففمي تا اتافففففففففففففففففففه تلا   م افففففففففففففففففففه  د  م فففففففففففففففففففه تا  فففففففففففففففففففم  دتا  شفففففففففففففففففففمي  

د ففففففففففففف مم تسففففففففففففف  حتاقه تا، فففففففففففففمج دتاافففففففففففففاممي تحسمسفففففففففففففاه فففففففففففففف   تحجمفففففففففففففمي  م فففففففففففففم   ففففففففففففف ج تا ضفففففففففففففه  فففففففففففففت   

حكم  تلا   فففففففففففففففم هت    دقفففففففففففففففا   تسففففففففففففففف اتمه اسففففففففففففففف تق تا  فففففففففففففففب  دقحسفففففففففففففففو مبفففففففففففففففم   تا  فففففففففففففففب تا  فففففففففففففففق فتاشففففففففففففففف

 .دتال ك ه تاحشااة

 تاح فففففففففففف  
 
ا م كممففففففففففففب ا سفففففففففففف  ممه تا ؤسيففففففففففففاه افففففففففففف    ففففففففففففا فاففففففففففففمات م  لإففففففففففففوم  نففففففففففففم  ، فففففففففففف وج  ففففففففففففحئر

دف ممفففففففففففف 

تتا اه ا   قفففففففففففففففففففف  تحمففففففففففففففففففففن  داة تسففففففففففففففففففففيج تففففففففففففففففففففات امي تالففففففففففففففففففففحي تاحتهنففففففففففففففففففففه لإليفففففففففففففففففففف   مففففففففففففففففففففب امففففففففففففففففففففب  ض 

ا تا نطضففففففففففففففففففه تا رباففففففففففففففففففهل دق طذفففففففففففففففففف  وافففففففففففففففففف  إات ة سامسففففففففففففففففففاه مشففففففففففففففففففيج ه  
تلال اففففففففففففففففففم   دتلا   ففففففففففففففففففمعا لى 

تكفففففففففففففففففه لإم ذفففففففففففففففففه  فففففففففففففففففت   تالك مفففففففففففففففففمي دمنظ فففففففففففففففففمي امفففففففففففففففففلمي  داؤقفففففففففففففففففه تن عقفففففففففففففففففه م افففففففففففففففففاة تا فففففففففففففففففا   دزا

ا  تح  ففففففففففففففففففففم  دتا نظ ففففففففففففففففففففمي تانضم اففففففففففففففففففففه تا  مااففففففففففففففففففففه  إ   م،فففففففففففففففففففف  تطففففففففففففففففففففعقح  ااففففففففففففففففففففمي تا  ففففففففففففففففففففب تا ففففففففففففففففففففحئر

  داسفففففففففففففف تق 
 
ك  م ففففففففففففففم   فففففففففففففف ن  نففففففففففففففم  مؤسيففففففففففففففمي اكففففففففففففففير محد،ففففففففففففففه  دتل اففففففففففففففم تي اكففففففففففففففير تن  ففففففففففففففم تا شففففففففففففففيج

  فففففففففففففب اكفففففففففففففير لفففففففففففففااة  فففففففففففففأ تااففففففففففففف     دتلعقفففففففففففففب تحجمفففففففففففففمي مفففففففففففففن مافففففففففففففاا اذ ففففففففففففف  س دتا افففففففففففففم ح إ  

 ا  ت  فففففففففففففففففه 
 
 دتسففففففففففففففففف  ات ت

ا
ا اكفففففففففففففففففير تسففففففففففففففففف اتمه دشففففففففففففففففف    سفففففففففففففففففهو ، ففففففففففففففففف وج تن ففففففففففففففففف    فففففففففففففففففحئر

لإحمفففففففففففففففففه ايج

 .تلا مي تا ي ضبب

 

 

 *    *    * 
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