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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 تقــديـــم 

 

استناداً إلى دستور منظمة العمل العربيةة  ووقًةًا لنظةال العمةل بمةالمر العمةل العربة   

لنعًةةا الةةاورث الةاويةةة واللمؤةةو  لمةةالمر العمةةل العربةة  قةة  دولةةة المًةةر   م ور ةةة م ةةر 

  حاضةنة   قة  ما نةة الًةا رث 2026أ لةول    سةتتمتر   20إلةى    13العربية  خلال الفتةرث مة   

 العرب.

و أل  لحا ا الموعا الجا ا لاوعًاد  ذه الاورث لنفيةذاً لًةرار مجلةد إدارث منظمةة العمةل 

 5و 4قة  الًةا رث  ةوم  تة  عًةا  ال    العربية ال ادر ق  دورله العاد ة الرابعة بعةا المةةة

  والذي قضى بتأ يل موعا اوعًاد الاورث بؤتب الأحااث والظروف الت  2026أبر ل ويؤا   

الما ر العال لمكتةب العمةل العربة  بتحا ةا موعةا اوعًةاد ولفو ض       لمر ب ا المنطًة العربية

 .ق  إطار التطورا  المؤتجاث للأحااثالاورث الةاوية واللمؤي  لمالمر العمل العرب  

بأصحاب المعـالي والعـعادةو والعـيدات والعـادة ر وـاض و   ـاض  شرّقن  أ  أرحب  

المشةاريي  قة  أعمةال مالمروةا    الوفودو ممثلي  طراف الإنتاج الثلاثة فـي الـدوا العربيـةو

ولعز ز النتائج المر ةوث مة   ةذه    متطلعًا إلى أ  لؤ م مشاريت م الفاعلة ق  إثراء النًاشا 

 .الاورث 

و التــي تتــر   إلــى الممل ــة ايردنيــة ال ا ــميةيمةةا ألو ةةه بلةةالر الشةةكر والتًةةا ر 

يةل التوقيةو والؤةااد قة  إدارث لمعالي الدكتور / ن ـاا مريـي القمـامي و    متمنياً  مؤتمرنا

 . لؤا  عمل  ذه الاورث 
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ا مةو زًا لأبةر   المعلومـات و ؤرّو  أ  أضع بي  أ ا كم  ةذه الوثيًةة التة  لًةال عرضةً

لمالمر العمل العرب   حيث   ايواوية المتعلقة ببنود جدوا   ماا الدورة الثانية والخمعي 

لش ا  ذه الاورث مناقشة مجموعة م  الموضةوعا  والتنةود تا  الأثةر المتاشةر قة  أسةوا  

 التنمية الا تماعية والاقت اد ة.  مؤارا  و   العمل العربية وقضا ا العمال

 تقريـر المـدير العـا المتضةم   (:البنـد ايوا )القعـم ايوا أل  وق  مًامة  ذه التنود  

النمــو اتصتدــادم المعــتدا : نحــو تنميــة اجتما يــة  ــاملة و ادلــة فــي الــدوا " :بعنةةوا 

  والذي  ًالّ قراءث لحليلية معمًة للعلاقة بي  النمو الاقت ادي والعاالة الا تماعيةة  "العربية

ز     ملمةو   واقةعلحو ل مكاسب النمو إلةى  لتيح  و طرح مؤارا  عملية   علةى التًر ةر  و ريةّ

التناقؤةية  ولوسةيع الًةارث رقةع انوتا يةة  ولحؤةي   مة  بين ةا ةذا التحةول  لمكةي  عناصر  

الاسةةتةمار المؤةةاول  ولعز ةةز الحويمةةة  ولونيةةج التكنولو يةةا والتحةةول الرقمةة  للحةةا مةة  

أ مية الشةراية بةي  أطةراف انوتةاث الةلاثةة التًر ر  تر يما    .الفجوا  الا تماعية والتنمو ة

الم ةارا  واحتيا ةا  سةو  العمةل  لنمية التعليم و سياسا    ربط بي و  والحوار الا تماع  

و حؤ  لونيج التكنولو يا  ودعم التحول الأخضر باعتتةاره مؤةارًا لنمو ةًا وقرصةة لتوليةا 

ونائج  ا اث  و عز  لعتةة الموارد والتمو ل ب ورث عادلة ومؤتاامة  بما  اعم لحًيو أثةر 

اقت ادي وا تمةاع  متةوا    و ؤةاعا الةاول العربيةة علةى التعامةل مةع لحةا ا  المرحلةة 

 .واستةمار ما لتيحه م  قرص

  وؤةتعر  الأوشةطة والتةرامج التة  وفةذل ا منظمةة القعم الثـاني مـ  البنـد ايواوق   

العمل العربية خلال العال المن رل ق  إطار خطت ةا المعتمةاث  اسةتجابة لاحتيا ةا  أطةراف 

وفةذل ا المنظمةة  انوتاث الةلاثة. و شةمل تلةد دورا  لار تيةة ووةاوا  وملتًيةا  ومةالمرا 

التو ع الجغراق  والتنوع الموضوع   إلى  اوب مشاريال ا ق  العا ا م  الأوشةطة   مراعيةً 
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تقرير    نشـاطات وإناـاتات والمالمرا  العربية وانقليمية والاولية. و أل  تلد م  خلال 

 ـ   ا  تقريـروالت  لتضةم     مرقًًا بعاد م  الملاحو  2025منظمة العمل العربية خلاا  ا   

  (2026نتائج   ماا الدورة الخامعة وايربعـي  للانـة الحريـات النقابيـة ) بريـل / نيعـا   

نتـائج   مـاا الـدورة الرابعـة والعشـري  للانـة  ـؤو   مـل المـر ة العربيـة  ا   ـ تقريـرو

حـوا مرئيـات منظمـة العمـل العربيـة  ا  تقريـرو  (2025ديعمبر / كـانو  ايوا   7)ال ويتو  

 .2045بشأ  تنفيذ الر ية العربية  

  "التغيـرات المناخيـة وتأثيرات ـا  لـى بيلـة العمـل"  :البند العـاب يما سنناقش ضم   

ولا سيما ق  الًطاعا  والفةا  الأيةر    الذي  تناول أثر لغير المناخ ق  بيةة العمل وانوتا ية

و طرح مؤارًا متكاملًا  تاأ بإدماث ملاطر المنةاخ ضةم  منظومةا  لًيةيم    لعرضًا للملاطر

الملاطر الم نية والرقابة والتفتيش  و متا إلى لطةو ر خطةط وبةرامج الجا ز ةة والاسةتجابة 

للظةةوا ر المتطرقةةة  وضةةما  اسةةتمرار ة الأعمةةال  ولطتيةةو ضةةوابط الؤةةيطرث ال ناسةةية 

خفةض مؤةتو ا  التعةر  للملةاطر    بمةا  كفةل  والتنظيمية  وبناء الًارا  ووشةر التوعيةة

ولًليةل انصةابا  والأعتةاء الاقت ةاد ة  ولعز ةةز قةارث الماسؤةا  والعمةال علةى ال ةةمود 

الؤةا  المًترحةا  مةع   ضةم والتعاق . يما  ًال التنا إطةارًا استرشةاد ًا لؤياسةا  التكيةج   

أقضل الممارسا  العربية والاولية  مع مواءمت ا وقو الل وصيا  الوطنية والًطاعيةة قة  

 .الاول العربية

  "المؤوعات النا لة… فرص وا دة في ظل التحوا الرصمـي"  :البند الفني الثام أما  

قيؤةةتعر  واقةةع الماسؤةةا  الناشةةةة قةة  المنطًةةة العربيةةة  مةة  حيةةث لو ع ةةا الًطةةاع  

والجغراقةة   و نةةاقش انطةةار الماسؤةة  والتنظيمةة  الةةااعم ل ةةا  بمةةا  شةةمله مةة  لشةةر عا  

وسياسا   وأدوا  دعم ولحفيز  وبنية رقمية ولًنيةة  ب ةاف لحا ةا مكةام  الًةوث ومجةالا  
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التطو ر  ولحليل أبر  التحا ا  والفرص ضم  قراءث استراليجية متكاملة. يما  تضم  التنةا 

عرضًا لنماتث ولجارب عربية رائاث  واستللاصًا لأ ةم الةارو  المرلتطةة بعوامةل النجةاح 

 .وإدارث التعةر  بما  عز  قيمته يمر ع عمل  ل نّاع الًرار والمؤتةمر   ورواد الأعمال

  لتةوقر علةى الموقةع التحـوا الرصمـي وتر ـيد الإنفـا وق  إطار لو ه المنظمةة وحةو  

 اول أعمال المالمر  لنفيذاً لًرار   بنودانلكتروو  لمنظمة العمل العربية وؤخ إلكترووية م   

 "التأكيـد  لـى   2026مجلد إدارث منظمة العمل العربية ق  دورله الرابعةة بعةا المةةة لعةال  

ــمةو و ــى اينش ــات الدــرف  ل ــيد نفق ــافتر  ــل  إيق ــة يورا  العم ــو الورصي ــة النع طبا 

ــة بدــفة  ــاد اينشــمةو واوــتخدا  النعــو اتل تروني ــاض انعق ــة  ثن ــود الفني والدراوــات والبن

 معتمرة".

الؤياا  والؤادث رؤسةاء وأعضةاء الوقةود   لمك واعتما  المنظمة ق   ذه الاورث آلية   

لًةار ر اللجةا  النظاميةة     بمةا قة  تلةدما   ار ع  أعمال المالمر  علىاائم  الطلاع  لاا  م 

الم تبــة والفنيةةة  والتروةةامج اليةةوم   والنشةةرا  ال ةةحفية  وال ةةور اليوميةةة  إضةةاقة إلةةى 

 وتلد م  خلال التاريود المةتت خلج بطاقة التعر ج الشل ية.  اتل ترونية

 روض تقديمية ل ل بند صبل مناصشته في الفر  يما ستتاح  وقًًا لما  رى عليه العمل   

ولمكةي  الؤةادث الأعضةاء محتةوى التنةود   بما  ؤ م ق  ليؤير الاطلاع على  و اللاا  الفنية

  .م  متابعت ا ومناقشت ا

خةلال  لؤةا  المةالمر   مشـاركات م الفا لـة ومـداوتت م البنـاضةوإون  على  ًةي  بةأ   

وقرارا  لاعم لطةو ر سياسةا  لللروث بتوصيا   ستؤ م ق  لعميو النًاش ولحفيز الج ود  

العمل والتشغيل ق  الاول العربية. يما سيكو  لتو ي الكم ومؤا مالكم الًيّمة بةال  الأثةر قة  

https://alolabor.org/e-library/
https://alolabor.org/e-library/
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لطو ر عمل المنظمة  والارلًاء بأدائ ا  ولعز ز قةارل ا علةى الاسةتجابة لأولو ةا  أطةراف 

وسيؤة م لتةادل ااراء واللتةرا  بةي  الةاول الأعضةاء قة  لعز ةز التعةاو    .انوتاث الةلاثةة

والتكامل  ودعم الج ود المشترية الراميةة إلةى بنةاء أسةوا  عمةل أيةةر قةارث علةى موا  ةة 

 .الت  لش ا ا دولنا العربيةالتحولا  والتحا ا   

يطراف الإنتـاج الثلاثـة فـي الـدوا العربيـة غتنم  ذه المناستة لأ اد شكري وامتناو   أو

  علةى مةا  ًامووةه مة  دعةم متواصةل نوجةاح  امةو وفي جم ورية مدـر العربيـة خاصـة

ا بةةالتوقيو والنجةةاح  بمةةا  عةةز   أعمةةال مالمروةةا. يمةةا ألطلةةع إلةةى أ  لتكلةةل   ودوةةا  ميعةةً

 .الاستًرار و اعم مؤارا  التنمية الاقت اد ة والا تماعية المؤتاامة ق  دولنا العربية

 

 فايز  لي المميرم 

 العا    المدير
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 القعم ايوا 

 ملخص بنود جدوا   ماا المؤتمر 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 تقرير المدير العا   البند ايوا / القعم ايوا :

 اجتما ية  املة تنمية نحو  :  المعتدا اتصتدادم  نمو ال "

 "  في الدوا العربية و ادلة

 

 المقدمة

لواصل الاول العربية سعي ا لترسيخ مؤارا  لنمو ة قادرث علةى لحًيةو ومةو اقت ةادي 

مؤةةتاال  وايةةب لطلعةةا  مجتمعال ةةا  و عةةز  قةةارل ا علةةى موا  ةةة التحةةولا  الاقت ةةاد ة 

غير أ   ذه المؤارا  على أ ميت ا  لتُر  حا ةة متزا ةاث لضةما       والا تماعية المتؤارعة

أ  لنعكد مكاسب النمو على ملتلج قةا  المجتمع ب ورث أيةةر شةمولًا وعاالةة  ولا سةيما 

ضم  واقع عرب   تؤم بتتا نا  واضحة ق  مؤتو ا  النمو الاقت ادي والًارا  الماسؤةية 

بي  الاول  إلى  اوب لحا ا   يكلية ق  أسوا  العمل؛ م  أبر  ا ارلفةاع معةالا  التطالةة  

ولا سيما بي  الشتاب  وضعج مشارية النؤاء ق  النشاط الاقت ةادي  والؤةاع وطةا  العمةل 

 غير المنظم.  

النمـو اتصتدـادم المعـتدا  والتنميـة اتجتما يـة واوطلاقًا م  تلد   كتؤةب موضةوع 

أ ميةة متزا ةاث علةى أ نةاث العمةل العربة   لا سةيما قة  نةل الحا ةة إلةى   الشاملة والعادلـة

مواءمة الؤياسا  الاقت اد ة مع الأ ااف الا تماعية  وضما  أ   كو  انوؤةا  قة  صةلب 

العملية التنمو ة. و أل   ذا التًر ر يتناٍ رئيؤ  على  اول أعمال مالمر العمل العربة  لعةال 

  ب اف لًا م قراءث لحليلية لمؤارا  النمو الاقت ةادي والعاالةة الا تماعيةة وعلاقت ةا 2026

بالتنمية الا تماعية والعاالة ق  لو  ع عوائةا النمةو قة  الةاول العربيةة  وقةا اعتمةا من جيةة 

لحليليةة لجمةةع بةةي  المًاربةة الاقت ةةاد ة والا تماعيةةة  والاسةتناد إلةةى التياوةةا  والماشةةرا  
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انح ائية الرسمية المتاحة  ولحليل الالجا ا  العامة ق  أسوا  العمل والتنميةة الا تماعيةة 

ق  الاول العربية  إلى  اوب مرا عة منتًةاث لتجةارب عربيةة ودوليةة تا  صةلة  و ًُةا ل إلةى 

مالمر العمل العربة  ليشةكّل أداث داعمةة للنًاشةا  والمةااولا  بةي  أطةراف انوتةاث الةلاثةة 

 ولعز ز الحوار حول الؤياسا  الكفيلة بتحًيو ومو اقت ادي أيةر شمولًا وعاالة.

 القعم ايوا: الإطار المفاهيمي للنمو اتصتدادم المعتدا 

 م ونات الإطار المفاهيمي -  1.1

 ًالّ  ذا الًؤم إطارًا مفا يميًا للنمو الاقت ادي المؤتاال ق  الةاول العربيةة  رلكةز علةى 

ثلاث مجموعا  مترابطة م  العناصر لتيح بناء مًاربة لوُا   بي  النمو الاقت ادي والتنمية 

الا تماعية المؤةتاامة  عناصةر النمةو الاقت ةادي المؤةتاال  وعناصةر العاالةة الا تماعيةة  

نة للتكامل.    والعوامل المُمكِّّ
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مة  رقةع انوتا يةّة الكليةّة لعوامةل انوتةاث   النموّ اتصتدـادم المعـتدا   ناصرولنطلو  

ه  ولوسةةيع قاعةةاث النشةةاط الاقت ةةادي مةةع لو  ةةع عةةادل لعوائةةا النمةةو  عتةةر سياسةةا  لوُ ةةِّّ

الاسةتةمار وحةو الابتكةار والتكنولو يةةا ولنميةة الم ةارا   ولحؤةةّ  يفةاءث اسةتلاال المةةوارد  

ولرقع الًارث التناقؤةية  ولةاعم اوتًةال المنشةل  إلةى ومةاتث أعمةال أيةةر اسةتاامة ا تماعيةًا 

وبيةيًا  بالتوا ي مع لوقير واسعٍ ومنتظمٍ لفرص العمل اللائو. ولظُ ةر التجةارب المًاروةة أ  

مؤارا  النمو الأطول والأيةر استًرارًا لرلتط بتتنّ  حةزل سياسةا   يكليةة مترابطةة لشةمل 

الاستةمار طو ل الأما ق  التعليم والتار ب والتحث العلم   ودعم الابتكار ووًةل التكنولو يةا 

ولعز ةةز بيةةةة الأعمةةال  وبنةةاء وظةةم حما ةةة ا تماعيةةة شةةاملة ومروةةة  ومواءمةةة الؤياسةةا  

الاقت اد ة مع الأ ااف الا تماعية والتيةية  واعتمةاد سياسةا  سةو  عمةل وشةطة  ولعز ةز 

 .دور الاولة التنموي دو  إق اء دور الًطاع اللاص

على ضما  اوتفةاع  ميةع أقةراد المجتمةع مة  ثمةار   ناصر العدالة اتجتما يةولرلكز  

التنمية الاقت ةاد ة عتةر لوسةيع وظةم الحما ةة الا تماعيةة  ولرسةيخ العمةل اللائةو  ولةوقير 

قرص التعلةيم والتةار ب الملائمةة  ولعز ةز لكةاقا الفةرص  وصةو  الحًةو  الأساسةية قة  

العمل. و شُكل العمل اللائو حجر الزاو ة م  خلال ونائج منتجة بةأ ور من ةفة ونةروف 

عمل آمنة وحما ة ا تماعية واحترال الحر ا  النًابيةة والمفاوضةة الجماعيةة وعةال التمييةز  

مع لأييا التلا ل مع ال اف الةام  م  أ ااف التنمية المؤتاامة. يما  عةر  أمةلةة علةى دور 

الاستةمار قة    سياسا  الحا الأدوى للأ ور ولًلير قجوث الأ ور بي  الجنؤي   وعلى أ مية

التعليم والتار ب لرقع انوتا ية ولكاقا الفةرص  وعلةى أثةر شةتكا  الأمةا  الًو ةة قة  دعةم 

الاستًرار الاقت ادي وبناء رأ  المال التشري  مؤتش ااً بتةرامج مةةل وبولؤةا قاميليةا  قة  

الترا  ل ومنظومة الحما ةة الواسةعة قة   نةوب أقر ًيةا  وبلتةرا  دول الشةمال الأوروبة  

ويناا ق  لمكي  المرأث ولشر عا  منع التمييز ودمج توي انعاقة والتنمية انقليميةة  وبشةكل 
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عال   عُتتر احترال الحًو  الأساسية ق  العمل  م  حو التنظيم النًاب  والمفاوضةة الجماعيةة 

إلى الًضاء على عمالةة الأطفةال والعمةل الًؤةري وضةما  المؤةاواث وعةال التمييةز  شةرطًا 

 ضرور ًا لتحًيو لنمية عادلة. 

ق  حلًة الربط بي  النمةو الاقت ةاي المؤةتاال والعاالةة   العوامل المم نة للت املولتمةلّ  

مواضمـــة العياوـــات اتصتدـــادية الا تماعيةةة ضةةةم  إطةةةار سياسةةةال  متؤةةةو  بةةاءًا مةةة  

عتر التلطيط المنامج وآليا  التنؤةيو العةابرث للًطاعةا  وربةط النمةو   واتجتما ية والبيلية

بتوسيع الحما ة الا تماعية ولطو ر اللاما  الرقمية والؤجلا  الا تماعيةة المروةة ولمو ةل 

الفعةال  الحـوار اتجتمـا ي الثلاثـيالحما ةة ب ةورث مؤةتاامة وربط ةا بؤةو  العمةل. و عُةا 

رييزث للؤلم والاستًرار وإوتةاث سياسةا  أيةةر لوا وةًا واسةتجابة  مةع انشةارث إلةى لجةارب 

وأ مية لفعيل ال يةا  الوطنية للتعةاو  الةلاثة   يمةا  تةر   الشمال الأوروب  و نوب أقر ًيا

قة  لعز ةز الكفةاءث الاقت ةاد ة ولةوقير قةرص   الت نولوجيا واتبت ار والتحوا الرصميعامل  

عمةةل ولوسةةيع اللةةاما  الا تماعيةةة  مةةع أمةلةةة علةةى وظةةم الحما ةةة الا تماعيةةة الرقميةةة 

)الأر نتي   بولؤواوا   نوب أقر ًيا(  إضاقة إلى التحول المرلتط بالذياء الاصةطناع  ومةا 

 ًتضيه م  سياسا  شاملة للتار ب وسا الفجوث الرقمية وحما ة الل وصية  و لُتتم انطةار 

شةرط لا ل لنجاعةة التنفيةذ وضةما    الحوكمـة والإدارة الر ـيدةالمفا يم  بالتأييةا علةى أ   

وضوح الأدوار والشفاقية والمؤاءلة وسيادث الًاوو  ولًليةل ال ةار  وأ  المجموعةا  الةةلاث 

ا لرؤ ةة  ا ةاث وعًةا ا تمةاع   ا ةا قة  الةاول  م  العناصر ليؤت منعزلة بل لشةكّل أساسةً

العربية قوامه وموتث لنموي  حًةو الا د ةار الاقت ةادي وقة  الوقةت وفؤةه  ضةم  العاالةة 

 .الا تماعية والاستاامة للأ يال الحالية والًادمة
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  همية ربط النمو اتصتدادم المعتدا  بالعدالة اتجتما ية -  2.1

إ  لحًيو ومو اقت ادي مؤتاال ق  أي مجتمع لا  مك  ق ةله عة  العاالةة الا تماعيةة؛ 

قم  دو  عاالة ا تماعية    تح النمو معرضًا للاختلالا  وم اداً بعال الاستمرار  تلةد أ  

الؤاع الفجوا  الا تماعية وغياب التو  ع العةادل والمتكةاقل لةمةار النمةو  ولةّاا  التةولرا  

وعال الاسةتًرار ممةا  ًةوّ  أي مكتؤةتا  اقت ةاد ة ولنمو ةة. لةذا لشةادّ الأدبيةا  التنمو ةة 

الحا ةة على أ  النمةو الاقت ةادي المؤةتاال لا  مكة  لحًيًةه دو  لكامةل حًيًة  مةع أ ةااف 

العاالةةة الا تماعيةةة  ولايةةا المر عيةةا  الاوليةةة وانقليميةةة التةةرابط الوثيةةو بةةي  المؤةةار   

الاقت ادي والا تماع   إت  نر ال اف الةام  م  أ ةااف التنميةة المؤةتاامة علةى ولعز ةز 

النمو الاقت ادي المطرد والشامل والمؤتاال  والعمالة الكاملة والمنتجة  ولوقير العمل اللائو 

  وبالمةل لتتنى أ ناث العمل اللائةو منظةورًا شةموليًا  ةربط لةوقير 2030للجميع  بحلول عال  

قرص العمل وضما  حًو  العمال ولوسيع الحما ة الا تماعية ولعز ةز الحةوار الا تمةاع  

 .يأريا  لا غنى عن ا لأي استراليجية لنمو ة وا حة

ولتُر  العلاقة التكامليةة بةي  النمةو الاقت ةادي المؤةتاال والعاالةة الا تماعيةة أ  النمةو 

الذي  تراقو مع سياسا  نعادث التو  ع العادل للاخل واسةتةمارا  قة  رأ  المةال التشةري 

 ادي إلى لوسيع الطتًة الوسطى ولحفيز الطلب المحل   ممةا  عةز  اسةتمرار ة النمةو وفؤةه 

ق  حلًة حمياث  بينما لؤُا م العاالة الا تماعية عتر لًلير التفاولا  ولوقير شةتكا  الأمةا  

الا تماع  ق  ل يةة بيةة مؤتًرث ومحفزث و اتبة للاسةتةمار وانوتةاث. ولمةةل ريةائز التعلةيم 

والعمةل اللائةو والحما ةة الا تماعيةة مرلكةزا   ةةذا التةرابط؛ قالاسةتةمار قة  التعلةيم الجيةةا 

ن   رقع انوتا يةة و عُةاّ أداثً لتمكةي  الأقةراد ولحًيةو لكةاقا الفةرص  والعمةل والتار ب الم 

اللائةةو  ةةو الوسةةيلة الرئيؤةةية لتو  ةةع ثمةةار النمةةو علةةى أقةةراد المجتمةةع  أمةةا وظةةم الحما ةةة 
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الا تماعية الشاملة )بما قي ا التةأمي  ال ةح  ولةأمي  التطالةة ومعاشةا  الشةيلوخة والةاعم 

الموّ ه للفةا  الفًيرث( ق   صمال الأما  الذي  حول دو  سًوط الشرائح الضعيفة ق  بةراث  

الفًر خلال دورا  الاوكماش الاقت ادي  يما لؤا م ق  اسةتًرار الاسةت لاا المحلة  خةلال 

  الأ ما .

وق  سيا  التحولا  الرا نةة   تةر  دور التكنولو يةا والحويمةة يعوامةل لمكةي  لةردل 

الفجوث بي  النمو والؤياسا  الا تماعية عتر سياسةا  اسةتتاقية للم ةارا  والحما ةة  وآليةا  

اث   لنؤةةيو حكةةوم  لضةةم  لكامةةل الؤياسةةا  الاقت ةةاد ة والا تماعيةةة ضةةم  رؤ ةةة موحةةّ

خ ومةوًا مؤةتاامًا وشةاملًا  لتة   وإشراا أصحاب الم لحة ق  الحةوار الا تمةاع   بمةا  رسةّ

 .احتيا ا  الحاضر دو  المؤا  بًارث الأ يال المًتلة على لحًيو لطلعال ا

القعم الثاني: اترتباطـات بـي  النمـو اتصتدـادم المعـتدا  والعدالـة اتجتما يـة فـي الـدوا 

 العربية

 ايداض اتصتدادم واتتااهات ال ي لية -  1.2

  لتا نةا  ملحونةة قة  الأداء الاقت ةادي  2025–2024خلال ش ا  المنطًة العربية  

وبًيت الاوعكاسا  الا تماعية للنمو محاودث وغير ياقية لتًلةير الفجةوا . قًةا لتاطةأ النمةو 

لحت وطةأث الأ مةا  الؤياسةية والاقت ةاد ة المتااخلةة   2024 ا    %2.5انقليم  إلى وحو  

بةاعمٍ مة   2025فـي  %  3.9ولًلتا  أسعار الطاقة  مع لوقّعا  بتؤارع وؤت  إلةى حةوال   

اسةةتمرار الاسةةتةمار قةة  المشةةروعا  غيةةر النفطيةةة وانصةةلاحا  ال يكليةةة الااعمةةة للتنو ةةع 

الاقت ادي ق  بعض الاول العربية  ولا سيما دول مجلةد التعةاو  اللليجة . وقة  المًابةل  

نلتّ آقا  عاد م  الاول غير النفطيةة أو المتةأثرث بالاضةطرابا  منلفضةة أو سةالتة  وبًة  

التعاق   شًّا ومشروطًا بعوامل الاسةتًرار الةااخل  والًةارث الماسؤةية  قضةلًا عة  ضةغوط 
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الؤيا  العالم  م  لولرا  لجار ةة ولشةا ا للأوضةاع الماليةة الاوليةة واوعكاسةا  اولفةا  

ا  النفطية. و للر التحليل إلى أ  الحفان دأسعار النفط على  وامش الموا وا  ق  الاقت ا

على  خم النمو المؤتًتل   رلتط بفعاليةة انصةلاحا  ال يكليةة  واسةتمرار سياسةا  التنو ةع 

ولعز ةةز التناقؤةةية  ورقةةع يفةةاءث الماليةةة العامةةة ولحؤةةي  بيةةةة الأعمةةال ولعز ةةز التكامةةل 

 .الاقت ادي انقليم 

 الإنااتات والتحديات –حالة العدالة اتجتما ية    -  2.2

  لا لةةزال 2025رغةةم التحؤةة  النؤةةت  قةة  الماشةةرا  الكليةةة لةةتعض الةةاول قةة  عةةال 

الفجوا  الا تماعية ق  المنطًة العربية بار ث  مما  طرح لحا ا  أمال قرص لحًيو العاالةة 

% 9.8قما  الت المنطًة لؤجل معالا  بطالة م  بي  الأعلى عالميةًا عنةا وحةو الا تماعية.  

(  2023فـي   %  26.4  مع استمرار بطالة الشتاب عنا مؤتو ا  مرلفعة )قرابةة  2024في  

بما  عكد والتطالة ال يكلية  وصعوبة لوقير ونةائج ياقيةة لاسةتيعاب الةااخلي  الجةاد. يمةا 

 %  11.7لتًى مشارية النؤاء ق  سو  العمل عنا أدوى المؤتو ا  عالميةًا؛ إت لًةارب وحةو  

عنةا    %25.5ق  المنطًة العربيةة )باسةتةناء دول الللةيج(  ولرلفةع إلةى حةوال     2024في  

 نقمـة ملويـة   61لضمي  دول اللليج  مع قجوث مشارية يتيرث بي  الذيور وانواث لتجةاو   

م  سكا  المنطًةة العربيةة  عيشةو  % 34.2بي  التالغي   ولشير لًا را  الفًر إلى أ  وحو  

  بما  ايةا أ  2026بحلول  %  33.4مع لرا ع طفيج متوقع إلى    2024لحت خط الفًر ق   

مكاسب النمو لم لنعكد يفا ةً على الحا م  الفًر  وأ  النزاعا  والأ ما  الممتةاث  مكة  أ  

لمحو سر عًا منجزا  ا تماعية لرايمت لعًود  مع برو  أ مية الفًر متعاد الأبعةاد المةرلتط 

   .باللاما  والحًو  الأساسية
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 خةلالأمال  ذه التحا ا   لكةفةت الج ةود الرسةمية لتعز ةز شةتكا  الأمةا  الا تمةاع  

إت  ظل ماى التغطية الفعلية محاوداً و عاو  ثغةرا  قة  الشةمول والتو  ةع    ؛2025–2024

مة   %15.4خ وصًا للفةا  الضعيفة وللعاملي  ق  الًطاع غير المنظم. قلا  ح ةل سةوى 

الأطفال على أي ووع م  الحما ةة الا تماعيةة  ولا  تجةاو  متوسةط التغطيةة الًاووويةة لةنظم 

يمةا لشةير التياوةا  إلةى الؤةاع  .% 34.8مع اولفا  لغطية النؤاء إلى وحو  %46التًاعا  

مةة  العمالةةة(  مًابةةل اولفةةا  وؤةةتة % 67.1الاقت ةةاد غيةةر المةةنظم قةة  المنطًةةة )حةةوال  

م  الًوث العاملة  ما  عن  أ  غالتية العاملي  لظةل  %23.9المؤا مي  ق  برامج التًاعا إلى 

دو  لةةأمي  يةةافٍ ضةةا ملةةاطر الشةةيلوخة أو التعطةةل  و ؤةةتاع  إصةةلاحا  لةةربط لوسةةيع 

   .الحما ة بإصلاحا  سو  العمل ولنظيم الًطاع غير المنظم وضما  الاستاامة المالية

 فاوة النمو والعدالة اتجتما ية -  3.2

فاـوة وايـحة بـي  معـارات النمـو ومعـتويات لكشج  ةذه الالجا ةا  مجتمعةة عة   

بطالة رغم النمو  وقًر رغةم ارلفةاع النةالج  ولفةاو  مت ةاعا  غراقيةًا  :العدالة اتجتما ية

و نار ًا وا تماعيًا. قةمار النمو غالتًا ما لتريز قة  مرايةز اقت ةاد ة محةاودث وبةي  شةرائح 

بعين ا  بينما لتؤع الفجوا  بي  الاول الأيةر استًرارًا وقارث مالية وللةد المتةأثرث بالأ مةا . 

على المؤتوى الجغراق   لظ ر الفجوث ق  التتا   الشا ا بةي  الةاول والمنةاطو داخةل الاولةة 

الواحاث؛ و لتكرر داخل الاولة وفؤ ا الفجوا  بي  الحواضر المزد ةرث والمنةاطو الر فيةة أو 

الطرقية المحرومة  حيث لتريز ثمار النمو غالتًا ق  مرايةز اقت ةاد ة محةاودث بينمةا لتةأخر 

 .مناطو أخرى لنمو ًا  بما   اد التماسد المجتمع  و ًو  الاستًرار الا تماع 

ولمتا الفجوث إلى الشمول الا تمةاع   حيةث لةم لةتًلر ب ةورث  و ر ةة الفجةوث بةي  

الجنؤي  ولم لتحؤ  استفادث الشتاب والفةا  الأقل حظًا م  قرص العمةل اللائةو  بمةا  فضة  
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إلى "ومو غير احتوائ " أو "ومو غير عادل" قةا  تراقةو مةع   ةادث التفةاو  قة  نةل غيةاب 

سياسا  إعادث لو  ع قعالة  واستمرار صعوبا  الحراا الاقت ادي ولريةز الةةروث وقةرص 

 .الترق 

و للر الًؤم  الةاو  إلى أ  معضلة ربط النمو بالعاالةة الا تماعيةة نلةت قائمةة حتةى 

  وأ  لجاو  ا  تطلةب مًاربةة سياسةالية  ا ةاث لةربط بشةكل أوثةو بةي  النمةو 2025أواخر  

والعاالة الا تماعية عتر الاستةمار ق  رأ  المال التشري )التعليم وال حة ولمكةي  الشةتاب 

انوتا يةة تا  الكةاقةة العماليةة  إلةى والمرأث(  ولوسيع قةرص العمةل اللائةو قة  الًطاعةا   

 اوةةب لطةةو ر وظةةم الحما ةةة الا تماعيةةة لتكةةو  أيةةةر شةةمولًا واسةةتجابةً لاحتيا ةةا  الفًةةراء 

والفةا  الم مشة. يما لشمل لعز ةز التعةاو  والتكامةل العربة  ولتةادل اللتةرا  بةي  الةاول 

إ  سا قجوث النمةو والعاالةة  تطلةب رؤ ةة طو لةة المةاى العربية لتجاو  التحا ا  المشترية.  

لجعل انوؤا  محور التنمية وغا ت ا  لضةما  أ   تُةر م النمةو الاقت ةادي إلةى حيةاث أقضةل 

 .للجميع دو  لرا أحا خلج الريب

 القعم الثالث:  بعاد إطار المواضمة المعتدامة بي  النمو والعدالة اتجتما ية

 ريّز  ذا الًؤم على خمؤةة أبعةاد لشُةكّل  ةو ر إطةار المواءمةة المؤةتاامة قة  الةاول 

رأ  المال التشري والتعليم  والتكنولو يا والابتكةار والتحةول الرقمة   والاسةتاامة   :العربية

التيةيةةة والتحةةول الأخضةةر  والحويمةةة الرشةةياث واندارث المؤةةتاامة  والشةةرايا  والتمو ةةل 

ولتؤم  ذه الأبعاد بترابطٍ ولكامةلٍ ونيفة ؛ إت  عةزّ  يةل بعُةاٍ من ةا قعاليةة الأبعةاد    .المؤتاال 

الأخرى  بما  ضم  لوا وًا د ناميكيًا بي  النمو الاقت ادي والتًالّ الا تماع  والعاالة التيةية  

 .و حاّ م  الفجوا  داخل الاول وقيما بين ا
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 ر   الماا البشرم والتعليم   -  1.3

 عُتتةةر رأ  المةةال التشةةري الرييةةزث الأساسةةية للمواءمةةة بةةي  التعلةةيم و  ةةادث انوتا يةةة 

بةي  ملر ةا   فاـوة الم ـارات و ـد  التمـاب ولحؤي  يفاءث سةو  العمةل. و تةر  لحةايّ 

ر اسةتمرار معةالا   التعليم واحتيا ا  سو  العمل رغةم لحؤةّ    الالتحةا  بةالتعليم  بمةا  فؤةّ

صعوبا  ح ول اللر جي  على ونائج ملائمة وبرو  بطالة احتكايية وقجوث م ار ة  إلى 

 اوب استمرار ارلفاع بطالة الشتاب والؤاع قةة الشةتاب خةارث العمةل والتعلةيم أو التةار ب  

ولاوّ  مشارية المرأث ق  الًوى العاملةة رغةم لًةام ا التعليمة . وإ  الاسةتجابة لتطلةب رقةع 

 ودث التعليم العال والم ن  والتًنة  ولحةا ث المنةا ج وربط ةا بؤةو  العمةل عتةر شةرايا  

الرقميةة  م ـارات المعـتقبلماسؤية ولوسيع التةار ب العملة   بةالتوا ي مةع الترييةز علةى 

ودعم ر ادث الأعمال رييزث لنمو شةامل  تم ي  المر ة اصتدادي اوالتحليلية وانبااعية  واعتتار 

خ بعُةا التعلةيم متةاأ   وإعةادث التأ يةل المؤةتمر   الـتعلّم مـدا الحيـاةوعاالة ا تماعية. يما  رسةّ

بوصفه ضرورث للحفان على مرووة الًوى العاملة ق  موا  ةة التحةولا  التًنيةة المتؤةارعة 

والتكيج مع ا وإدماث مؤارا  التعلم أثنةاء العمةل ولطةو ر من ةا  لار تيةة مفتوحةة لتًليةل 

 .ملاطر التطالة التكنولو ية

 الت نولوجيا واتبت ار والتحوا الرصمي  -2.3

لؤُ م التكنولو يا والابتكار والتحول الرقم  ق  رقع انوتا ية ولحؤي  يفةاءث اللةاما  

العامة واللاصة ولوسيع الوصول إلي ا  بما  اعم النمو و عزّ  العاالة الا تماعيةة عتةر رقةع 

الكفاءث ولًلير ال ار. و تُر  لنام  الاقت ةاد الرقمة  يمكةوّ  متزا ةا الأ ميةة  مةع التأييةا 

على دور الذياء الاصطناع  ق  رقع انوتا ية ودعم الؤياسةا  العامةة المؤةتناث إلةى الأدلةة 

ولحؤي  يفاءث استلاال الموارد. يما لؤتطيع لًنيا  الذياء الاصطناع  دعم صنع الؤياسةا  



 

21 
 

 
 

 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

عتةر لحليةل يةمّ  ائةل مة  المعلومةةا  الاقت ةاد ة والا تماعيةة  ممةا  مكةّ  الحكومةا  مةة  

است ااف الترامج التنمو ة بكفاءث وقعاليةة أيتةر. ورغةم  ةذه الفةرص الواعةاث  لوا ةه الةاول 

 نتغةة  معالجت ةةا  تحــديات فــي معــيرة التحــوا الرصمــي واتبت ــار الت نولــوجيالعربيةةة عةةاث 

بي  الةاول وداخةل  الفاوة الرصمية الرقم . أول  ذه التحا ا  لضما  عاالة وشمولية التحول

والفاـوة فـي   ويـع  حوكمـة البيانـات الرصميـةالمجتمعا  ) نةار ًا و غراقيةًا وعمر ةًا(  

ــي ــاتي الرصم ــوا المؤوع وضةةعج الأطةةر المنظمةةة للةةذياء الاصةةطناع  والابتكةةار   التح

بفعةل الألمتةة ومةا لتطلتةه مة  اوتًةال عةادل  ضةم    والتأثيرات المحتملة  لى وـو  العمـل

   .التار ب وإعادث التأ يل وخاما  التونيج والحما ة الا تماعية للعمال المتأثر  

 اتوتدامة البيلية والتحوا ايخ ر  -3.3

لمةل الاستاامة التيةية والتحول الأخضةر بعةااً محور ةًا لتحًيةو العاالةة التيةيةة وضةما  

استمرار ة النمو الاقت ادي على الماى الطو ل ق  الاول العربية. ولوا ةه المنطًةة لحةا ا  

ضرورث ملحّة. قالمنطًة العربية لعُةا مة    بية بيةية  ؤيمة لجعل التحول وحو وموتث لنموي  

أيةر المناطو  شاشة أمال لغير المناخ  مع ما  رلتط به م  ارلفةاع الحةرارث والجفةاف وشةح 

المياه وارلفاع مؤتوى سطح التحر ولا ور  ودث ال واء ق  الما   بما  ًوّ  مًوما  النمو 

إتا لم لعُالج آثاره. وق  الوقةت تالةه   ًةالّ التحةول وحةو الاقت ةاد الأخضةر يفرصةة لنمو ةة 

ولحفيز الابتكار عتر قطاعةا  الطاقةة المتجةادث والزراعةة المؤةتاامة   وظائ  خ راضلتوليا  

وإدارث الميةةاه وإعةةادث التةةاو ر والنًةةل النظيةةج.  تطلةةب لعز ةةز الاقت ةةاد الأخضةةر لتةةوقير 

خاصةة قة  الطاقةة المتجةادث ويفةاءث الطاقةة    الونائج سياسا  داعمة واسةتةمارا  موّ  ةة

وإدارث الموارد. و ؤتلزل والاوتًال العةادل  التلطةيط نعةادث لأ يةل العةاملي  قة  الًطاعةا  

عالية الكربو  وضما  ألا  تحول التحةول الأخضةر إلةى م ةار إق ةاء ا تمةاع . ولتزا ةا 
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أ ميةة إدمةاث أ ةااف المنةةاخ قة  اسةتراليجيا  وخطةط التنميةةة لضةما  المناعةة الاقت ةةاد ة 

عتةر   خفـ  اتنبعاثـات :والا تماعية أمال صاما  التغير المناخ  علةى مؤةار   متةوا  ي 

عتر لعز ز ال ةمود والتنيةة التحتيةة وإدارث الملةاطر   الت يّ الطاقة النظيفة ويفاءث الطاقة  و

وأوظمة انوذار المتكر والتةأمي  ضةا الملةاطر المناخيةة  مةع انقةرار بةأ  قجةوث الاسةتةمار 

 ً  .والتمو ل لتًى عاملًا أساسيا

 الحوكمة الر يدة والإدارة المعتدامة -  4.3

لعُةةاّ الحويمةةة الرشةةياث واندارث المؤةةتاامة بمةابةةة العمةةود الفًةةري الةةذي  ضةةم  لنفيةةذ 

الؤياسا  التنمو ة بكفاءث وعاالة. قحتى مع و ود خطط لنمو ة  يةاث قة  مجةالا  التعلةيم أو 

الاقت اد أو التيةة  ل  لاُل   ةذه الج ةود ثمار ةا دو  ماسؤةا  قعّالةة  وإدارث عامةة يفةاث  

وحكم  ًول على الشفاقية والمشارية والمؤاءلة. إ  الحويمة الرشياث لعن  لتنّ  معا ير عاليةة 

قةة  صةةنع الًةةرار وإدارث المةةوارد العامةةة بحيةةث لحًُةةو الكفةةاءث الاقت ةةاد ة ولضةةم  العاالةةة 

الا تماعية ق  لو  ع عوائا التنمية.  ولطُرح اندارث المؤتاامة بوصف ا و جًا  عتما التلطةيط 

لًييم الأثر الا تماع  والتية  ورقةع إوتا يةة الًطةاع العةال وإشةراا أصةحاب طو ل الأ ل و

الم لحة. إ  مواءمة النمو والعاالة لتطلب إصلاح إدارث المالية العامةة لتو يةه انوفةا  وحةو 

الأولو ا  الا تماعية وحما ة مل  ةا  التعلةيم وال ةحة والحما ةة الا تماعيةة حتةى قة  

الأ ما   إلى  اوب بناء آليا  للمراقتة والتًييم ول حيح المؤار ولًليل ال ار. و عُةاّ الحةوار 

ال  رييةزث أساسةية لضةما  لواقةو الؤياسةا  الا تماع  بي  الحكومة وأصحاب العمل والعمةّ

الاقت اد ة مةع اعتتةارا  العاالةة الا تماعيةة ولحًيةو الاسةتًرار قة  سةو  العمةل. قو ةود 

قنوا  منتظمةة للمفاوضةا  والتشةاور بةي   ةذه الأطةراف  ؤةا م قة  حةل الللاقةا  بشةكل 

لواقً   وصياغة سياسا  لراع  م الح الجميةع  ولحًيةو لةوا   بةي  الكفةاءث الاقت ةاد ة 
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وحما ة حًو  العمال. إ  وجاح الؤياسا   ؤتلزل قةارا  ماسؤةية قو ةة عتةر دورث الؤياسةة 

العامة م  التلطيط وصياغة الاسةتراليجيا   إلةى التنؤةيو بةي  الج ةا   ثةم التنفيةذ الفعةال  

وأخيرًا المتابعة والتًييم للتعلم والت حيح. و لُاحظ أوه خلال العًا   الماضيي   قامةت معظةم 

الاول العربيةة بإوشةاء مجةالد أو لجةا  وطنيةة للتنميةة المؤةتاامة أو لتحًيةو أ ةااف التنميةة 

لطط والاسةتراليجيا  الوطنيةة  غيةر أ  العا ةا من ةا وا ةه صةعوبة قة  الالمؤتاامة ضم   

  بمةا قةا  فضة  إلةى تاـز  المعـؤولياتبةي  الةو ارا  وال يةةا  و  يع  التنعي  ايفقـي

لضارب الؤياسا  أو ا دوا ية الج ود  والتنفيةذ الفعةّال  والمتابعةة والتًيةيم  مةع بنةاء ثًاقةة 

المؤاءلة ولطو ر الكفاءا  الحكومية والاستفادث م  التحول الرقم  ق  لعز ز الرصا واللةات 

 .الًرار الًائم على الأدلة

م   نا لأل  أ مية إصلاح ال يايل الماسؤية بحيث  تم لعر ج واضح لأدوار يل   ة  

 ً  All government – ولعز ز آليا  العمل والتنؤيو الحكةوم  )طر ًةة يةل الحكومةة معةا

approach)  حيث لعمل الو ارا  يفر و واحا لتحًيةو أولو ةا  وطنيةة مشةترية. يمةا أ .

رقع يفةاءث الكةوادر التشةر ة قة  الًطةاع العةال أمةر  ةو ري؛ إت  تطلةب التلطةيط التنمةوي 

الحةةا ث م ةةارا  قةة  التحليةةل الاقت ةةادي والا تمةةاع   واسةةتلاال التياوةةا  وانح ةةاءا   

 واستشراف المؤتًتل  و   م ارا   نتغ  الاستةمار ق  لار ب المونفي  العموميي  علي ا.

 الشراكات والتمويل وتعبلة الموارد بش ل  ادا ومعتدا     -5.3

لا  مك  لحًيو المواءمة المؤتاامة بةي  النمةو والعاالةة الا تماعيةة دو  بنةاء شةرايا  

قعّالة وآليا  لمو ل متتكرث لاُمّ  الموارد الكاقية  ولحُؤ  لو ي  ةا وحةو الأولو ةا  التنمو ةة 

تا  الأثةةر الا تمةةاع  العةةادل. و مةةةل  ةةذا التعُةةا انطةةار التمكينةة  لتعتةةةة المةةوارد الماليةةة 

والتشر ة والتًنية  عتر شةرايا  متعةادث المؤةتو ا   بةي  الًطةاعي  العةال واللةاص  وبةي  
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الاول والماسؤا  الاولية  ويذلد عتر الاقت اد الا تماع  ق  لعتةة الموارد محلياً  والغا ة 

   لوسيع قاعاث الموارد المتاحة للتنمية  بالتوا ي مع ضةما  عاالةة اسةتلاام ا بةي  الفةةا  

والمناطو  مةع التأييةا علةى ضةرورث الأطةر التنظيميةة والشةفاقية وحما ةة الم ةلحة العامةة 

وضما   ودث اللاما  وإلاحت ا دو  إر ا  الفةا  الضعيفة. يما لتر  الشرايا  ق  التعلةيم 

والتار ب يوسيلة لتحؤي   ودث الملر ا  وربط ا بؤو  العمةل ولًاسةم الملةاطر والكلفةة. 

)الأخضةر والمنةاخ    دوات التمويـل المعـتدا ولحتاث العا ا م  الاول العربيةة إلةى لوسةيع 

والا تماع  والمرلتط بالاسةتاامة( وإدمةاث متةادل التيةةة والمجتمةع والحويمةة قة  قةرارا  

التمو ل  بالتوا ي مع لو يه التمو ةل الةاول  والمؤةاعاا  انومائيةة وحةو التحةول المؤةتاال. 

وعلى المؤتوى الااخل    ربط العاالة التمو لية بإصلاحا  لعتةةة ان ةرادا  ولحؤةي  يفةاءث 

التح يل ومكاقحة الت رب ولو يه انوفا  للمناطو والفةا  الأشا حرماوًا. وإلى  اوب تلةد  

يأداث للتمكي  المحل  والتو  ع العادل للاخل عتةر خلةو   اتصتداد اتجتما ي والت امني ًالّ  

قرص عمل محلية وخاما  ميؤرث وإدماث الفةا  الضعيفة  مع انشارث إلةى أ  لوسةيع أثةره 

رث ولمو لًا وبناء قارا  وإدما ه ق  المشتر ا  العامة وقو معةا ير   تطلب أطرًا قاوووية مُيؤِّّ

 .شفاقة

و للر الًؤم الةالث إلى أ  دمج  ذه الأبعاد اللمؤة ق  إطار مواءمةة متكامةل  ةوا   

بي  دقع عجلة النمو الاقت ادي م    ة  وضما  التًال الا تماع  وحما ةة التيةةة مة    ةة 

أخرى   وم  ثمّ  قإ  الن ج التشاري  الذي  امج الحكومة والًطاع اللاص والمجتمع المةاو  

والاقت اد الا تماع  التضامن   و المؤار الأيةر واقعية لتحًيةو ومةو اقت ةادي متةوا   لا 

 . لُلجّ أحااً وراءه  و حترل حًو  الأ يال الًادمة
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 التوصيات    -القعم الراب : آفا  المعتقبل نحو نموذج التنمية المتواتنة والشاملة  

ا ولحةا ا  يتةرى  لوا ه الاول العربية خلال العًا الًادل لحوّلا  مف ةلية لشُةكّل قرصةً

تعـافي ق  آٍ  واحا. ورغم اوتعاش النمو وؤةتيًا بعةا الجائحةة  لشُةير التًةار ر الاوليةة إلةى أ   

  مع لوقّع ا د اد الضغوط الا مغراقيةة علةى وو  العمل ما يزاا  بمأ ب ثير م  تعافي الناتج

سو  العمل؛ ولتُر  الماشرا  قجوث شتابية مًلًةة؛ قتطالةة الشةتاب لًةارب ضةعج المتوسةط 

مةع الؤةاع العمةل غيةر  8.6العالم   بما  ضع المنطًة على مؤار غير مواٍ  لتحًيو الغا ةة  

المةنظم وال ةش واقتًةةار وؤةتة يتيةرث مةة  العةاملي  قة   ةةذه الًطاعةا  للحما ةة الا تماعيةةة  

وو ود مشتغلي  لحةت خةط الفًةر  بمةا  عكةد اخةتلالا   يكليةة قة  سةو  العمةل وضةعج 

إوتا ية الًطاعا  وقةارث الاقت ةادا  علةى لوليةا ونةائج عاليةة الجةودث  إلةى  اوةب الجةاه 

التحول التنيوي خلال العًود الماضية ق  يةير م  الاول وحو خاما  لًليا ة منلفضة الًيمةة 

رف  الإنتاجية وتنوي  القا ـدة المضاقة بال الًطاعا  الحا ةة عالية انوتا ية. وعليه    تح  

محةورًا   اتصتدادية والتحـوا نحـو القما ـات اي لـى صيمـة م ـافة والت نولوجيـا المتقدمـة

 .2030لحوليًا رئيؤيًا ق  أقو  

وعلى صةعيا التكنولو يةا والرقمنةة  شة ا  المنطًةة قفةزا  م مةة مةع الؤةاع اوتشةار 

ال الج المحمول وانوتروت  ولأل  بعض دول اللليج العربية ضم  الأعلى عالميةًا. غيةر أ  

مةةا لةزال واضةةحة بةي  دول المنطًةة وداخةةل الاولةة الواحةةاث )بةي  الحضةةر  الفاـوة الرصميـة

والر ج والشرائح الا تماعية(. و عُا التحول الرقم  قرصة لتعز ز انوتا يةة وإ جةاد ومةاتث 

أعمال  ا اث  لكنه  تطلب سياسا  قعالة لؤا الفجوث الرقمية ولعمةيم الم ةارا  الرقميةة  وإلا 

 .لتزا ا ملاطر لللج بعض الاقت ادا  ع  مكاسب الةورث ال ناعية الرابعة
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ق  المًابل  لتر  التحا ا  المناخية والتيةية يعامل ضاغط على مؤار التنمية؛ قالمنطًة 

العربية مة  أيةةر منةاطو العةالم  شاشةة لجةاه لغيةر المنةاخ بمةا  ةنعكد علةى الأمة  المةائ  

والزراعة والؤياحة والنظم التيةية وال حة العامة  و رقع الملاطر الا تماعيةة والاقت ةاد ة 

ما لم لعُتما لاابير  ذر ة للتكيج والحا م  الأثر. وق  الوقت تالةه   فةر  التحةول العةالم  

ا  وحو اقت اد منلفض الكربو  لحا ا  على الاقت ةادا  الر عيةة النفطيةة  لكنةه  فةتح قرصةً

يتيرث للاستةمار ق  الطاقة النظيفة وإطلا  ونائج خضراء ضم  اوتًال طاق  عةادل  عةز  

 .التناقؤية

 مك  لحو ل ا إلى وعائا د مغراق   إتا ما لةوقّر   فرصة  أما التحولا  الا مغراقية قتمةل

التعليم الجيا والونائج للشتاب  لكن ا لحمل أ ضًا لحا ا  مرلتطةة بتةاء ارلفةاع وؤةب يتةار 

الؤ  ق  بعض الاول وما  راقو تلد م  ضغط على أوظمة التًاعا والرعا ة ال حية  قضلًا 

ع  لأثيرا  ال جرث واللجوء والنزاعا  وعال الاستًرار علةى الترييتةة الؤةكاوية واللةاما  

محةاداً لنجةاح أي ومةوتث لنمةوي   الثقة بالمؤوعـات والحوكمـةوسو  العمل. و تًى عن ر  

متوا    إت لًلل التيروقراطية وضعج الكفاءث م  قعالية الؤياسا  ويفاءث انوفا  العةال  بمةا 

 ؤتاع  بناء ماسؤا  قعّالة وشةفاقة وخاضةعة للمؤةاءلة  ولحةا ث التشةر عا  وبنةاء دولةة 

آليةةة ماسؤةةية  الحــوار اتجتمــا ي المووــّ الًةةاوو  ولعز ةةز اسةةتًلالية الًضةةاء  مةةع اعتتةةار 

ضرور ة نشراا أطراف انوتاث الةلاثة ق  صنع الؤياسا  ولعز ز الاسةتًرار الا تمةاع . 

وب ورث عامة  لتحاد آقا  التنمية عتةر محةاور مترابطةة  لوسةيع الفةرص للجميةع )خاصةة 

الشتاب والنؤاء(  وبناء رأ  مال بشري لونائج المؤتًتل  ولعز ز انوتا يةة عتةر الابتكةار 

والتكنولو يةةا  والاسةةتاامة التيةيةةة والتكيةةج المنةةاخ   والتحةةول الرقمةة  الشةةامل  والتمو ةةل 

 .المتتكر للتنمية  وإصلاح الحويمة والماسؤا  لتعز ز الةًة
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 التوصيات اتوتراتياية العامة    -1.4

  وت: العياوات اتصتدادية 

عتر لًليل الاعتماد على قطاعا  الر ةع    تنوي  ال ي ل اتصتدادم ود م القماع الخاص .  

ولحفيةةز ر ةةادث الأعمةةال  وإ الةةة العًتةةا  أمةةال الشةةريا  الناشةةةة وال ةةغيرث  ولطةةو ر 

التمو ل المنتج والتا ل )رأ  المال الملاطر وصناد و الاستةمار الجريء(  و ذا  شةمل 

إصلاح الًواوي  وان ةراءا  التنظيميةة ولتؤةيط بيةةة الأعمةال ومحاربةة التيروقراطيةة 

 وضما  لكاقا الفرص  ولعز ز الشمول المال .  

م  خلال رقع يفاءث انوفا  العال ل الح وياوات اصتداد كلي دا مة للتشغيل والشموا   .ب

التنية التحتية والتعلةيم وال ةحة وضةتط انوفةا  غيةر المنةتج  ولحًيةو عاالةة أيتةر قة  

لو  ع ان رادا  عتر لوسيع الًاعاث الضر تية ولحؤي  الت اعا ة ولًلير انعفةاءا   

وبناء  وامش مالية وقائية وإدارث وشطة للا   العال  مع سياسةا  وًا ةة لراعة  التضةلم 

 والاستًرار النًاي لما له م  أثر متاشر على الفةا  ال شة واستاامة النمو.  

عتةةر الارلًةةاء بؤلاسةةل الًيمةةة  تعزيــز الإنتاجيــة والتنافعــية  الدــنا ية والت نولوجيــة . ج

ولنميةةة الًطاعةةا  تا  الًيمةةة المضةةاقة العاليةةة  و ؤةةتلزل تلةةد لةةوقير حةةواقز اسةةتةمار 

مو  ة  ودعم وًل التكنولو يا والابتكار  والتنية التحتية الذيية  ولؤ يل التجارث التينيةة  

 ولؤر ع التكامل الاقت ادي العرب . 

ــذكاض اتصــمنا ي .د ــاج ال ــي وإدم ــاد الرصم ــوير اتصتد يراقعةةة للتنميةةة الاقت ةةاد ة  تم

والا تماعيةةة الشةةاملة عتةةر اسةةتراليجيا  وطنيةةة للتحةةول الرقمةة  لشةةمل إوتروةةت عةةال  

الؤرعة بتكلفة ميؤورث  ولشجيع الماقوعا  الرقميةة والتجةارث انلكتروويةة  وحاضةنا  
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ومؤرعا  الأعمال  والتناء علةى متةادرا  العمةل العربة  المشةترا يالأ نةاث الرقميةة 

   مع ا تمال خاص بالمنشل  ال غيرث والمتوسطة.  2033–2023العربية  

لحا ةةا الًطاعةةا  الاقت ةةاد ة د ــم القما ــات الوا ــدة واتصتدــاد ايخ ــر  مــ  خــلاا  .ه

 المؤتًتلية تا  الميزث النؤتية أو إمكاوا  النمو المرلفعة ولو يه الاعم والتؤة يلا  ل ةا 

وإدماث الاستاامة ق  التلطةيط الاقت ةادي والمةال  )ميزوةة المنةاخ( ولحفيةز المشةار ع 

 اللضراء ولطو ر م ارا  الونائج اللضراء.

ولعظةيم الاسةتفادث المتتادلةة عتةر لعز ةز  تشاي  التعاو  اتصتدـادم العربـي والإصليمـي .و

التكامل الاقت ادي عربيًا  ولوسيع وطا  التعاو  مع الجوار انقليم  حيةمةا أمكة   مة  

خةةلال لفعيةةل الفاقيةةا  التجةةارث الحةةرث العربيةةة ولفعيةةل منطًةةة التجةةارث الكتةةرى  وربةةط 

ا  ولنؤةةيو سياسةةا  النًةةل واللو ؤةةتيا  عتةةر  شةةتكا  الك ربةةاء والغةةا  عربيةةاً وإقليميةةً

الحاود. يذلد التعاو  ق  مجال التمو ل م  خلال ال ةناد و العربيةة المشةترية لتو يةه 

استةمارا  استراليجية للمشار ع انقليمية الكتةرى قة  مجةالا  الطاقةة المتجةادث والتنيةة 

 التحتية والأم  الغذائ .  

 ثانيا : العياوات اتجتما ية 

إعةةادث  يكلةةة المنةةا ج والتةةرامج إصــلام منظومــة التعلــيم وتنميــة الم ــارات مــ  خــلاا  .  

ولا سةيما  التعليمية بما  وايب متطلتا  الًر  الحادي والعشر   وسةو  العمةل المتغيةر 

مع لؤارع لطتيًا  الذياء الاصطناع . أصتحت أولو ة الاستةمار قة  الطفولةة المتكةرث 

والتعليم الأساس  ولحا ث المنا ج وربط التعليم بؤو  العمل ولوسةيع التعلةيم والتةار ب 

 الم ن  والتًن  والتعلم المؤتمر  مع إدماث الم ارا  الرقمية والتفكير النًاي وانبااع .  
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 Reskilling عترمعالاة فاوة الم ارات وإ ادة التأهيل المعتمر والتعلم مدا الحياة  .ب

  ومن ا  التعليم انلكترووة  والشة ادا  الم ةغرث  ولطةو ر م ةارا  Upskillingو

  ا اث للعاطلي  ع  العمل  مع لرييز على المجالا  الأعلى طلتًا.  

عتةر التلمةذث ال ةناعية والتةار ب تم ي  الشباب ود م انتقال م مـ  التعلـيم إلـى العمـل   . ج

العمل  ومرايةز التونيةج وانرشةاد الم نة  وحةواقز لونيةج اللةر جي  وروح ر ةادث 

 الأعمال. 

ا .د عتةر قةرص عمةل ملائمةة وآمنةة  ولشةر عا  لمنةع   تم ي  المر ة اصتدـادي ا واجتما ي ـ

التمييز  ودعم ر ادث الأعمال النؤائية  ولوسيع خاما  رعا ة الأطفال وإ ا ا  الأمومة 

والأبوث  ومرا عة الًيود حيةما و ا   مةع الاسةتةمار قة  لعلةيم الفتيةا  قة  المجةالا  

 العلمية والتًنية.  

بإعةادث  يكلةة الةاعم وحةو اسةت ااف أقضةل   تعزيز منظومة الحماية اتجتما ية الشاملة .ه

)الةةاعم النًةةاي(  ولوسةةيع الضةةما  الا تمةةاع  للعمالةةة غيةةر المنتظمةةة  والتةةأمي  ضةةا 

 التطالة  والؤجلا  الا تماعية الموحاث  والتغطية ال حية الشاملة.  

عتر لنمية المناطو الأشا قًةرًا   محاربة الفقر و د  المعاواة وتعزيز الإدماج اتجتما ي .و

والتنية التحتيةة واللةاما   وسياسةا  إعةادث التو  ةع والحةا الأدوةى للأ ةور وانسةكا  

 الا تماع   ومعالجة قجوا  الحضر الر ج.  

عتر سياسا  وشطة  ودعم الًطاعا    إصلام وياوات وو  العمل وتعزيز العمل اللائ  .ت

يةيفة العمالة  ولطو ر لفتيش العمل وال حة والؤةلامة الم نيةة  ولوسةيع مظلةة الًةاوو  
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لةةار جيًا  ولحفيةةز الاوتًةةال مةة  غيةةر المةةنظم إلةةى المةةنظم  ولعز ةةز الحةةوار الا تمةةاع  

 .الةلاث 

 ثالثا : العياوات البيلية واتوتدامة 

عتر خطط وطنية للتكيةج وإدارث الميةاه والتنيةة   الت ي  م  تغير المناخ وتعزيز الدمود .  

ا   التحتية المًاومة للظوا ر المتطرقة وانوذار المتكر وحما ة المجتمعا  الأيةةر لعرضةً

 مع اعتتار والتكيجّ الذي  مناخيًا  راقعة لنمو ة. 

بتوسةيع الطاقةة المتجةادث ويفةاءث الطاقةة اتنتقاا إلى اصتداد  خ ـر مـنخف  ال ربـو    .ب

والتلةةز   وال يةةارو ي  الأخضةةر  ولتنةة  الاقت ةةاد الةةاائري  و عةةل النًةةل المؤةةتاال 

 أولو ة.  

بإدارث متكاملة للمياه  والتعةاو   المحافظة  لى الموارد المبيعية وايم  الغذائي والمائي . ج

انقليمةة  قةة  الأحةةوا  المشةةترية  ورقةةع إوتا يةةة الزراعةةة ولنو ةةع الاسةةتيراد وبنةةاء 

 ملزووا  استراليجية.  

ولًييم الأثر التية  وإدارث النفا ا  وحما ة التنةوع   تعزيز التشريعات والمؤوعات البيلية .د

 ولعز ز الرقابة وانوفات والشفاقية.  

عتر الؤناا  اللضراء والشرايا  وصةناد و  تمويل العمل المناخي والتنمية المعتدامة .ه

المناخ والحواقز الضر تية  وإمكاوية لو يه  زء مة  عائةاا  ال ةناعا  الاسةتلرا ية 

)النفط والغا ( وحو صناو  وطن  للأ يال الًادمة  ؤُتةمر ق  لنو ع الاقت اد ومشةار ع 

 الاستاامة.
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 رابعا : الحوكمة والمؤوعات 

ولتؤيط ان ةراءا  ولحؤةي  اللةاما   إصلام الإدارة العامة وتعزيز فعالية المؤوعات .  

والنزا ة والشفاقية وسيادث الًاوو   مع دور محوري للتحول الرقم  الحكةوم  قة  رقةع 

 الكفاءث والشفاقية.  

وربةط التلطةيط تعزيز اتعا  العياوات والتنعي  المؤوعـي لـد م التنميـة المتواتنـة  .ب

بالموا وا  وأطةر انوفةا  متوسةطة الأ ةل وإدمةاث لًيةيم أثةر الؤياسةا  علةى التشةغيل 

 والعاالة الا تماعية.  

قائم على الجاارث والتار ب المؤتمر والتحليةل الًةائم علةى   تموير صماع  ا  كفؤ ومبت ر . ج

 التياوا  وملتترا  الابتكار واللامريز ة الماروسة   

عتةةر من ةةا  أو منتةةاى سةةنوي تعزيــز التعــاو  الإصليمــي وتبــادا الخبــرات المؤوعــية  .د

 .للحويمة الرشياث المرلتط بترامج سو  العمل والتنمية الا تماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من المهم التأكيد على أن هذه التوصيات مترابطة ومتكاملةةةف لإالاصةةلاق اادت ةةا    ون 

عدالة اجتماعية وحوكمة رشيدة لن يفض ي إلى تنمية شاملة، كما أن الانفاق ااجتماعي 

 ون مةةةةةوار  ادت ةةةةةا ية دالإيةةةةةة وا ةةةةةتدامة ماليةةةةةة لةةةةةن يةةةةةدو   وت تضةةةةة ي اا ةةةةةتدامة ال ي يةةةةةة 

بةةدورها أن تت ةةاع  مةة  ال يا ةةات اادت ةةا ية وااجتماعيةةة دالإةةة  وعليةة ، لإةة ن المطلةةو  

ي رؤية تنموية متوازنة تض  الان ان محورًا، وتشارك في تنفيذها مؤ  ات الدولة 
ّ
هو ت ن

وال طةةةةةةةا  المجةةةةةةةاي وات تمةةةةةةة  المةةةةةةةدن  تحةةةةةةة  م لةةةةةةةة ع ةةةةةةةد اجتمةةةةةةةاعي مت ةةةةةةةد    ةةةةةةة ز ال  ةةةةةةةة 

 .والان اف
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  همية دور الشركاض اتجتما يي  في د م تنفيذ التوصيات  -2.4

 ةةرلتط لنفيةةذ التوصةةيا  بمةةاى قاعليةةة مشةةارية الشةةرياء الا تمةةاعيي   قالحكومةةا  

ا لرقةع قابليةة الؤياسةا   ومنظما  أصحاب العمل والعمال  شكلو  معًا إطارًا ماسؤةيًا داعمةً

و تةةر  الحةةوار  .للتطتيةةو ولعز ةةز الؤةةاق ا مةةع الأولو ةةا  الوطنيةةة وواقةةع أسةةوا  العمةةل

الا تماع  يللية داعمة ل نع الؤياسةا  ولنفيةذ ا وبنةاء التفا مةا  ولعز ةز الةًةة ومواءمةة 

الأ ااف الاقت اد ة مع الاعتتارا  الا تماعية. ولؤُ م منظما  أصحاب العمةل قة  لحو ةل 

التو  ا  إلةى ممارسةا  قابلةة للتنفيةذ  قيمةا لؤُة م منظمةا  العمةال قة  وًةل و  ةا  وظةر 

العاملي  ولحؤي  نروف العمةل ودعةم مؤةارا  العمةل اللائةو  بمةا  رقةع  ةودث الؤياسةا  

 .وقعالية لنفيذ ا و حًو وتائج أيةر شمولًا واستاامة

وعليه  قإ  لفعيل دور الشرياء الا تماعيي  ضم  أطةر الحةوار والتشةاور الًائمةة  عُةا 

عاملًا مؤاعااً لتحو ل التوصيا  الواردث ق   ذا التًر ر إلى سياسا  وبةرامج عمليةة  لةاعم 

لحًيةةو التةةوا   المنشةةود بةةي  النمةةو الاقت ةةادي والعاالةةة الا تماعيةةة  ولؤةة م قةة  لعز ةةز 

 .الاستًرار والتنمية ق  الاول العربية

 دور منظمة العمل العربية في د م الدوا اي  اض -  3.4 

اوطلاقًا م  دستور منظمة العمل العربية وميةاق ا  لضطلع منظمة العمةل العربيةة بةاور 

محوري ق  مؤةاواث الةاول الأعضةاء لتحو ةل التوصةيا  والاسةتراليجيا  الةواردث قة   ةذا 

التًر ةةر إلةةى سياسةةا  أيةةةر الؤةةاقًا وقاعليةةة. وتلةةد اسةةتناداً إلةةى مؤةةاوليت ا يمنظمةةة عربيةةة 

. و نطلةةو  ةةذا الةةاور مةة  طتيعةةة 1965متل  ةةة لعُنةةى بًضةةا ا العمةةل والعمةةال منةةذ عةةال 

المنظمة بوصف ا   اً ا معيار ًا ولنؤيًيًا وداعمًا للؤياسا    عمةل علةى لعز ةز التكامةل بةي  

الأبعاد الاقت اد ة والا تماعية والعمالية للتنميةة  دو  المؤةا  بالؤةيادث الوطنيةة أو الحلةول 
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و تمحور دور المنظمة ق  المرحلة المًتلةة حةول خمؤةة مؤةارا    .محل الماسؤا  الوطنية

 :متكاملة

 أولاً  المتابعة ولًييم التًال ولعز ز التنؤيو والتكامل بي  الؤياسا  الوطنية

دولةة عربيةة  لعُةاّ منظمةة العمةل العربيةة من ةة عربيةة  21بحكم عضو ت ا الت  لضةم 

ر التًةةارب بةةي  الؤياسةةا  الوطنيةةة قةة  مجةةالا  العمةةل والتشةةغيل ولنميةةة   امعةةة ليُؤةةّ

الم ارا  والحما ة الا تماعية  بما  اعم مؤةارا  التكامةل العربة  و حةاّ مة  التتا نةا  

غير المنتجة بي  الاول العربية. و شمل تلد ليؤير الحوار حول الًضا ا العابرث للحةاود  

مةل لنًّل اليا العاملة العربية  والاعتراف المتتادل بالما لا   ولنؤيو معةا ير التةار ب 

والتشغيل  على وحو  ضم  قابلية المواءمة مع احترال الل وصيا  الوطنية. يما  مكة  

خ أطةرًا منتظمةة لتتةادل اللتةرا   للمنظمة  بالتنؤيو مع  امعة الةاول العربيةة  أ  لرُسةّ

والتعلّم النظير وصياغة رؤى مشترية بشأ  ملفا  محور ة  يربط التعليم بؤةو  العمةل 

   .وإصلاح وظم الحما ة الا تماعية  بما  عزّ  الؤا  الؤياسا  و حُؤ  أثر ا التنموي

ولضطلع المنظمة باور "بيت اللترث" العرب  ق  رصا ولحليل لطورا  أسةوا  العمةل 

والتنميةةة الا تماعيةةة قةة  الةةاول العربيةةة  مةة  خةةلال إعةةااد لًةةار ر دور ةةة لؤةةتنا إلةةى 

ماشرا   لتُر  التًال المحر  والتحا ا  الًائمة ق  مجةالا  التشةغيل  والعمةل اللائةو  

والحما ةةة الا تماعيةةة  والحةةوار الا تمةةاع . ومةةع لطةةو ر  ةةذا الةةاور   مكةة  للمنظمةةة 

لونيج أدوا  رقمية ولحليلية متًامة لاعم عر  التياوا  ولفؤير ا  بمةا  ةاعم صةناع 

 الًرار ق  المتابعة الاور ة  و رُسّخ ثًاقة الؤياسا  الًائمة على الأدلة.
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 ثاوياً  بناء الًارا  والاعم الفن  الماسؤ 

لواصل منظمة العمل العربيةة اضةطلاع ا بةاور محةوري قة  بنةاء الًةارا  الماسؤةية 

للاول الأعضاء  م  خلال لًا م الةاعم الفنة  والاستشةاري لتحةا ث ولطةو ر لشةر عا  

العمةةل  ولعز ةةز سياسةةا  التشةةغيل وسةةو  العمةةل  ولطةةو ر وظةةم التأمينةةا  والحما ةةة 

الا تماعية  بالاستناد إلى معا ير العمل العربية واللترا  المترايمة ق  الؤةيا  العربة  

وانقليم . وق   ذا انطار  لمةل الفاقيا  ولوصةيا  العمةل العربيةة مر عيةة معيار ةة 

لشر عية وسياسالية لؤُترشا ب ا الاول الأعضاء  بما قة  تلةد أحةاث الأدوا  المعيار ةة 

( بشةأ  التو يةه والتةار ب الم نة  21ال ادرث ماخرًا  مةل الفاقية العمل العربية رقةم )

( بشةأ  الأومةاط 10  والتوصية العربية رقةم )(20) )معالة(  والفاقية العمل العربية رقم 

ولضطلع باور داعةم قة  مرا عةة التشةر عا  الوطنيةة عتةر   .2024الجا اث للعمل لعال  

آليال ا الفنية المتل  ة  بما ق  تلد لجنةة اللتةراء الًةاووويي   لتًيةيم مةاى لواقةو  ةذه 

التشر عا  مع معا ير العمل العربية  ورصةا الفجةوا  التشةر عية والتنظيميةة  واقتةراح 

مؤارا  معالجت ا بما  رسّخ متادل العاالة وانو اف ق  الاسةتلاال والأ ةور وشةروط 

ونروف العمةل. يمةا  متةا  ةذا الةاعم ليشةمل لطةو ر سياسةا  وبةرامج لعةزّ  شةمولية 

الحما ة الا تماعية  مع لرييز خاص على الفةا  الأيةر  شاشة  ولا سيما العةاملي  قة  

الاقت اد غير المنظم  يما لؤاوا المنظمة   ود الاول قة  الًضةاء علةى عمةل الأطفةال  

وخاصةةة أسةةوأ أشةةكاله  ودعةةم دمةةج الأطفةةال المتةةأثر   قةة  التعلةةيم الأساسةة  والتًنةة  

 .والتار ب الم ن   بما  نؤجم مع لو  ا  التنمية الشاملة

وبالتوا ي  لضع المنظمة ضةم  أولو ةا  دعم ةا الفنة  لعز ةز متةادل المؤةاواث وعةال 

التمييةةز قةة  الاسةةتلاال والم نةةة  مةة  خةةلال مؤةةاواث الةةاول الأعضةةاء قةة  صةةياغة 

الاستراليجيا  والؤياسا  والترامج تا  ال لة  ولطةو ر التةاخلا  التة  لعةزّ  لمكةي  
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المرأث اقت اد ًا و  ادث مشاريت ا ق  سو  العمل  ولرسيخ متاأ الأ ةر المتؤةاوي مًابةل 

العمل متؤاوي الًيمة  ولوقير بيةا  عمل آمنةة وصةحية وتلةد عتةر لجنةة شةاو  عمةل 

 المرأث العربية.  

ولتمكي  الاول العربية م   ذه التو  ا   لعمل المنظمة على إعةااد لًةار ر دور ةة قة  

مجالا  التشغيل والتطالة إلى  اوب لطو ر أدلة إرشاد ة وأطةر سياسةا  مر عيةة قابلةة 

للتكييج وطنيًا  بمةا  ؤةاعا علةى ل ةميم ولنفيةذ إصةلاحا  واقعيةة وقةو و ةج لةار ج  

ومتةةوا    راعةة  الأولو ةةا  الوطنيةةة والًةةارا  التنفيذ ةةة  و ؤةة م قةة  لًلةةير قجةةوا  

 .الًارا  ولعز ز الالؤا  ق   ودث الؤياسا  داخل المنطًة العربية

 ثالةاً  لعز ز الحوار الا تماع  ودعم الشرياء الا تماعيي 

ا مةة  لكو ن ةةا الةلاثةة  )حكومةةا  عمةةال(  لًةةول منظمةةة العمةةل –أصةةحاب عمةةل–اوطلاقةةً

العربية باور محوري ق  لعز ز الحوار الا تماع  ومأسؤته بوصةفه مةاخلًا لتنةاء عًةا 

ا تمةةاع  عربةة   ا ةةا  ةةوا   بةةي  مًتضةةيا  النمةةو الاقت ةةادي ومتطلتةةا  العاالةةة 

علةى الا تماعية  و ؤُ م ق  لرسيخ الاستًرار ق  أسوا  العمل. وق   ذا انطار  لعمل  

ا للتشةةاور وصةةنع التواقًةةا  حةةول  لفعيةةل آليةةا  الحةةوار بوصةةف ا إطةةارًا ماسؤةةيًا دائمةةً

الؤياسا  العامة  ومتابعة لنفيذ ا ولًييم أثر ا  و عز  الةًة المتتادلة والتواقو المجتمعة  

 .حول أولو ا  انصلاح

يما لادي المنظمة ونيفة ليؤير ة ولنظيمية ق  دعم من ا  التشاور والحةوار  ولةوقير 

أطر إ رائية ومعا ير مر عية لؤُ م ق  إدارث الًضا ا الللاقية ق  علاقا  العمل بطةر  

ماسؤية  بالتوا ي مع ضما  حًو  العمال ولحؤي  شةروط العمةل وقةو متةادل العمةل 
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اللائةةو  ولعز ةةز بيةةةة مواليةةة للاسةةتةمار وانوتةةاث  ولكةةرّ د التضةةام  العربةة  ولتةةادل 

 .اللترا  ق  إدارث التحولا  ق  عالم العمل

 رابعاً  لطو ر دور ابتكاري معرق  واستشراق 

مةةع لةةرايم اللتةةرا  والتًةةار ر والاراسةةا  والتياوةةا   لؤةةتطيع منظمةةة العمةةل العربيةةة 

لرسيخ مكاوت ا بوصف ا مريز معرقةة عربة  وإقليمة  قة  قضةا ا مؤةتًتل العمةل  عتةر 

لطةةو ر وإوتةةاث دراسةةا  استشةةراقية لتنةةاول التحةةولا  التكنولو يةةة والرقمنةةة والةةذياء 

الاصطناع   ولًارّ آثار ا على الم ةارا  والتشةغيل والحما ةة الا تماعيةة قة  الؤةيا  

ا لونيفت ةةا المعيار ةةة  العربةة . و عُةةا  ةةذا الةةاور المعرقةة  الابتكةةاري امتةةااداً منطًيةةً

والتنؤيًية  و ؤ م ق  لزو ا الاول الأعضةاء بةأدوا  لحليليةة لؤةاعا ا علةى الاسةتعااد 

للتحولا  المًتلةة  ومة  خةلال  ةذا المؤةار   مكة  للمنظمةة لزو ةا الةاول الأعضةاء بةة 

)الجا ةةا  سةةو  العمةةل  قجةةوا  الم ةةارا   قابليةةة الم ةة  للألمتةةة  لحةةولا  أومةةاط 

التونيج(  إلى  اوب سينار و ا  با لة ولوصيا  عملية لؤةاعا الحكومةا  والشةرياء 

يما  ؤ م تلةد قة   .الا تماعيي  على الاوتًال م  إدارث الأ ما  إلى التلطيط الاستتاق 

لو يه الاستةمار ق  رأ  المةال التشةري  ولحةا ث وظةم التةار ب  ولكييةج منظومةا  

 .الحما ة الا تماعية  بما  ضم   ا ز ة أيتر للتحولا  المًتلة

 خامؤًا  مواءمة الج ا العرب  مع الأ ناث التنمو ة العالمية

لعمةةل منظمةةة العمةةل العربيةةة علةةى لعز ةةز الؤةةا  الج ةةود العربيةةة مةةع أ ةةااف التنميةةة 

المؤتاامة والأطر الاولية تا  ال ةلة  ولا سةيما قة  مةا  تعلةو بالعمةل اللائةو والعاالةة 

الا تماعيةةة بمةةا  ضةةم  أ  لعكةةد الؤياسةةا  والتةةرامج الوطنيةةة أولو ةةا  المنطًةةة 

وخ وصيال ا التنمو ة. يما لؤ م المنظمة  بالتنؤيو مع  امعة الاول العربية والشةرياء 
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و وإ  ةةاله بفاعليةةة إلةةى المحاقةةل ان قليميةةي  والةةاوليي   قةة  بلةةورث موقةةج عربةة  منؤةةّ

انقليمية والاولية  بما  عز  الحضور العرب  ق  صياغة أ ناا  العمل والتنمية  و ز ةا 

 .الًارث على لعتةة الاعم الاول  بما  لال أولو ا  الاول الأعضاء و ؤُرّع لحًيو أ ااق ا

وق  صلب  ذا الاور  لتةر  أ ميةة دعةم الًضةا ا العربيةة تا  الأولو ةة  وقة  مًةامت ا 

قضية قلؤطي   باعتتار ا قضية لنمو ة وحًوقية وعمالية لرلتط متاشةرث بمتةادل العاالةة 

الا تماعية والعمل اللائو. وق   ذا الؤيا   لواصل المنظمة إعةااد لًر ةر سةنوي  وثةو 

آثةةار الاسةةتيطا  والاوت ايةةا  علةةى أوضةةاع العمةةال وأصةةحاب الأعمةةال قةة  قلؤةةطي  

والأراضةة  العربيةةة المحتلةةة  ولنظةةيم قعاليةةا  للتضةةام  مةةع عمةةال وشةةعب قلؤةةطي  

والأراضة  العربيةةة المحتلةةة الأخةةرى )الجةةولا  الؤةةوري و نةةوب لتنةةا ( علةةى  ةةامش 

مالمر العمل الاول   إضةاقة إلةى انسة ال قة  حشةا الةاعم العربة  والةاول  لل ةناو  

الفلؤطين  للتشغيل  بما  عز  الًةارث علةى ال ةمود الاقت ةادي والا تمةاع  قة  دولةة 

 .قلؤطي 

  ق  طر و لحًيو الأمل بالفكر 2045ولتكامل  ذه الج ود مع لو  ا  "الرؤ ة العربية  

الت  لؤت اف بناء مؤار لنموي عربة  طو ةل الأمةا قةائم علةى الأمة   وانرادث والعمل"

والأمةا   والعاالةة الا تماعيةة  والاقت ةاد المعرقة   ولكامةل الؤياسةا . حيةث لؤةا م 

منظمة العمل العربية بالشراية مع الأماوة العامة لجامعة الاول العربية ومنظما  العمةل 

العرب  المشترا  وبالتعاو  مةع انسةكوا  قة  مواءمةة التةرامج العربيةة مةع المؤةارا  

الاولية  ولطو ر شرايا  متعادث الأطراف  ولعز ةز قةارث الةاول العربيةة علةى لحو ةل 

 .الالتزاما  العالمية إلى أولو ا  وطنية  بما  ضم  أثرًا لنمو ًا ملموسًا ومؤتاامًا
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 الخاتمة

 توقةج مؤةةتًتل النمةةو المؤةتاال قةة  الةةوط  العربة  علةةى مةةا  تُلةذ اليةةول مةة  خيةةارا  

وسياسا  اقت اد ة وا تماعية وبيةية  وعلةى قةارث الفةاعلي  ياقةة علةى لحو ةل الةرؤى إلةى 

ا معمًةًا للتحةا ا  ال يكليةة التة   مؤارا  وبرامج عمل قابلة للتنفيذ. لًا قةالّ التًر ةر لشلي ةً

لوا ه الاقت ادا  والمجتمعا  العربية  يما أبر  قرصًا واقعية للاوتًال وحو ومةوتث لنمةوي 

ا وشةةمولًا واسةةتاامة. غيةةر أ  قيمةةة أي رؤ ةةة  م مةةا بلغةةت دقت ةةا  لا لكتمةةل إلا  أيةةةر لوا وةةً

 .بتر مت ا إلى التزال وطن  وعرب  وإقليم  قعّال وإ راءا  ملموسة على أر  الواقع

ولتحًو  ذه الغا ة م  خلال العمل على لنفيذ التوصيا  الةواردث قة  التًر ةر  ودمج ةا 

ق  الاستراليجيا  الوطنية والًطاعية  وربط ا بةأطر واضةحة للمتابعةة والتًيةيم والمؤةاءلة  

ع التًةةال ول ةةحيح المؤةةار. قالمرحلةةة المًتلةةة  وبمؤةةت اقا   منيةةة وماشةةرا  أداء لتُةةيح لتتةةّ

لتطلب الاوتًال م  التشلير والتلطيط إلى التنفيذ الفعلة   بمةا  ضةم  وتةائج ملموسةة علةى 

 .قرص العمل  و ودث اللاما   ومؤتو ا  المعيشة  الةًة بي  الاولة والمجتمع

وق   ذا الؤيا   لتر  أ مية الالؤا  الماسؤ  داخل يل دولة عتر لعز ز التنؤيو بةي  

الج ا  الحكومية  ولكامل الؤياسا  الاقت اد ة والا تماعية والتيةية  ولفعيل آليا  التشاور 

م أثر ةا. يمةا  شةكل  مع الشةرياء الا تمةاعيي   بمةا  عةز  قعاليةة التةاخلا  التنمو ةة و عظةّ

الاسةةتةمار المؤةةتاال قةة  رأ  المةةال التشةةري  ولطةةو ر أسةةوا  العمةةل  ولعز ةةز انوتا يةةة 

والابتكار  ريائز أساسية لتحًيو ومو اقت ادي قادر على لةوقير قةرص عمةل لائًةة ولوسةيع 

 .الفرص للفةا  الأيةر احتياً ا  وضما  عاالة لو  ع ثمار النمو

ولايا اللترا  المًاروة أ  لضييو الفجوث بي  وماتث النمو التًليا ةة ومتطلتةا  اقت ةاد 

المؤتًتل  تطلب سياسا  قائمة علةى الأدلةة  وإصةلاحا  متؤةًة لراعة  الؤةياقا  الوطنيةة  



 

39 
 

 
 

 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

  و تةر م "  التحؤةي  الترايمة "  وو جًا طو ل الأما  وا   بي  الطموح وانمكاوا  و عتمةا  

المتادل العامة إلةى سياسةا  وبةرامج قابلةة للًيةا  والتًيةيم. يمةا أ  وجةاح التحةول المنشةود 

 ةةرلتط بًةةارث الةةاول علةةى لعتةةةة المةةوارد بشةةكل عةةادل ومؤةةتاال  ولو ي  ةةا وحةةو أولو ةةا  

 .واضحة  ولعز ز الحويمة الرشياث الت  لضم  الشفاقية وحؤ  الأداء ومكاقحة ال ار

وق  اللتال   ضع  ذا التًر ر بي  أ اي أطراف انوتاث الةلاثةة وصةاوع  الًةرار إطةارًا 

عمليًا  مك  التنةاء عليةه لةاعم   ةود انصةلاح والتنميةة  مةع التأييةا علةى ضةرورث لكييةج 

لوصياله مةع الؤةياقا  والل وصةيا  الوطنيةة وضةما  اسةتاامت ا علةى المةا ي  المتوسةط 

والطو ل. وبذلد   تح انوؤا  محور التنمية وغا ت ا  ولتحول التحا ا  الرا نة إلى قةرص 

 .حًيًية لن ضة اقت اد ة وا تماعية أيةر شمولًا واستاامة ق  الاول العربية

●   ●  ● 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 القعم الثاني :  –البند ايوا 

 2025تقرير    نشاطات وإنااتات منظمة العمل العربية خلاا  ا  

 

لًول المنظمة سنو اً بتنفيذ العا ا م  التةرامج والأوشةطة ضةم  خطت ةا المعتمةاث ل ةالح 

عًةا  المنظمةة العا ةا مة   2025أطراف انوتاث الةلاثة ق  الةوط  العربة   وخةلال العةال 

  لناولةت   بمشارية العا ا م  الةاول العربيةة  والعربيةوانقليمية    الوطنيةالفعاليا  والأوشطة  

شتى المجالا  تا  ال لة بًضا ا العمل والعمال وم  أ م ا قضا ا التشغيل والتطالة والتنًةل 

وال جةةرث والحةةوار الا تمةةاع  وال ةةحة والؤةةلامة الم نيةةة والةًاقةةة العماليةةة وغير ةةا  يمةةا 

شاريت المنظمة قة  العا ةا مة  الفعاليةا  العربيةة وانقليميةة والتة   عكؤة ا  ةذا المللةر 

 التحليل .

  يمةا بلة  نشـاطا    "92"  2025حيث بل  عاد الأوشطة المنفذث والمشاريا  خلال العةال  

   .مشارك تقريبا    "7894"عاد المؤتفيا   م   ذه الترامج  

تعكد المتغيرا  المتلاحًة عربياً ودولياً ولأثير ا للًا  اء لنفيذ  ذه الأوشطة والفعاليا   

  الاقت ةاد الأخضةر والا ر      الذياء الاصطناع   على عالم العمل مةل الةورث المعلومالية

  الر ةةادث والابتكةةار قضةةلاً عةة  المجةةالا  المعتمةةاث التةة  لًةةام ا    لغيةةر المنةةاخ والةةاائري

 المنظمة.
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 2025مشاركات  ا  النشمة ويا  دد
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 2025لعا  منظمة العمل العربية  روالة

دعم   ود أطراف انوتاث الةلاثة ق  الاول العربيةة لتوسةيع مظلةة الحما ةة الا تماعيةة 

لتشمل العاملي  ق  الًطاع غير المنظم وأوماط العمل الجا اث ولحؤي  شروط ونروف وبيةةة 

العمل  ولطةو ر التشةر عا  الوطنيةة  ولحةا ث سياسةا  واسةتراليجيا  التشةغيل  ولطةو ر 

 الم ارا  لتتواءل مع احتيا ا  أسوا  العمل.

 

 2025ال دف الإوتراتياي الرئيعي لخمة 

 .   العرب  ىأطر وسياسا  التشغيل على المؤتولعز ةز  
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 ملاح  القعم الثاني :  –البند ايوا 

 ( للانة الحريات النقابــيـة 45: تقــــرير    نتائج   ماا الدورة ) (1الملح  رصم )

وبنةاء علةى الةاعوث المو  ةة مة    النًابية لنفيذاً للمادث اللامؤة م  وظال لجنة الحر ا   

 الجمعةةوالأربعةي   ةول    اللامؤةة  عًةةا  اللجنةة دورل ةا  العربة  الما ر العال لمكتب العمل  

 م ر العربية. م ور ة   -الًا رث  بما نة    2026ويؤا      ابر ل   3المواقو  

 يلي:وايربعي  للانة ما   الخامعةت م  جدوا   ماا الدورة  

 اوتلاب  يةة مكتب لجنة الحر ا  النًابية .1

 ( للجنة الحر ا  النًابية45متابعة لنفيذ لوصيا  الاورث ) .2

 المؤا مة ق  لعز ز الحًو  والحر ا  النًابية ق  الوط  العرب  .3

   ختار  اللجنة  يةة مكتت ا على النحو التالا

 رئيعا   (  ماا / دولة ال ويت)  العيـد / ناصر فلام العاتمي -

 نائب الرئيس  (  صحاب اي ماا)موريتانيا /  العيد / محمدو ولد ويدم  -

 مقررا   ( الام ورية اللبنانية) هالعيد / حع  فقي -
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

  ـددنظرت اللانة في المويو ات المدرجة  لى جدوا   مال ا وتوصلت بشأن ا إلى  

 :  برتها م  م  التوصيات  

التأييةةا علةةى وحةةاث الحريةةة النًابيةةة العربيةةة وأ ميةةة العمةةل علةةى لعز ةةز التنؤةةيو بةةي   .1

 مةا  الأ ةمنظمال ةا  والحفةان علةى لماسةد العمةل النًةاب  وصةو  اسةتًلاليته لموا  ة

 والتحا ا  الرا نة.

لى مرا عة شةاملة لتشةر عا  العمةل النًةاب  بمةا  ضةم  إعضاء  دعوث الاول العربية الأ .2

ً مت ا لأوماط الجا اث للعمةل وقًةءملا   2024( لؤةنة  20لأحكةال الالفاقيةة العربيةة رقةم )  ا

 بشأ  الأوماط الجا اث للعمل وبما  عز  الحر ا  النًابية و حؤ  نروف وشروط العمل.

دعوث الاول العربية الت  لم ل اّ  بعا إلى انسراع ق  الت ا و علةى الالفاقيةة العربيةة  .3

( لؤةنة 11  بشأ  الحًو  والحر ا  النًابية والالفاقية العربية رقم )1977( لؤنة  8رقم )

   بشأ  المفاوضة الجماعية.  1979

التأييا على أ ميةة التةزال الحكومةا  بالتشةاور والتنؤةيو مةع وًابةا  العمةال ومنظمةا   .4

أصحاب الأعمال عنةا إعةااد التًةار ر المرقوعةة إلةى لجنةة اللتةراء الًةاووويي  بمنظمةة 

 العمل العربية.

لعز ز مشارية الشتاب ق  العمل النًاب  مة  خةلال لتنة  سياسةا  وآليةا  مروةة لشةجع  .5

 اولراط م ولاعم أدوار م الًياد ة  بما  ضم  استاامة العمل النًاب  ولجا اه.

رقع يفاءث وبناء قارا  وصًل م ارا  المرأث النًابية ولوعيت ا بًواوي  العمل والأوظمةة   .6

الااخلية للنًابا  والالفاقيا  العربية والاوليةة والمفاوضةا  الجماعيةة  نلاحةة الفرصةة 

 .لمشارية المرأث ق  مواقع صنع الًرار ق  النًابا 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

لكةيج برامج التار ب وبناء الًارا  النًابية  وعًا دورا  وًابية عمالية للًيةادا  النًابيةة  .7

لريةةز علةةى الم ةةارا  النًابيةةة والتفاوضةةية والرقمنةةة خاصةةة قةة  مجةةالا  المفاوضةةة 

الجماعية  والحوار الا تماع   واستلاال التكنولو يا الحا ةة  مع إعااد يةوادر لار تيةة 

 متل  ة ق   ذا الشأ .

ليةة دائمةة لحةل النزاعةا  العماليةة  بمةا لالعمل على لرسيخ مأسؤة الحوار الا تماع  ي .8

 ؤ م ق  موا  ة التحةا ا  الاقت ةاد ة والا تماعيةة الرا نةة  مةع لعز ةز دور انعةلال 

 النًاب  لموايتة التطورا  الرا نة.

دعةوث منظمةةة العمةل العربيةةة إلةى الاسةةتمرار قة  لكةيةةج أوشةطت ا قةة  مجةالا  التغيةةر  .9

المنةةةاخ  والاقت ةةةاد الأ ر  والاقت ةةةاد الاخضةةةر والحةةةوار الا تمةةةاع  والحًةةةو  

والحر ا  النًابية  ولعز ز الوع  بأ مية العمل النًاب  ووشر الةًاقة النًابية بةي  العمةال 

 ق  مجال معا ير العمل العربية والاولية.

إداوة الاعتااءا  ان راوية الغاشمة على دولنا العربية  وما صاحت ا م  است ااف متاشر  .10

 ً  اً سةاقر للتنية التحتية والمنشل  الحيو ة والمراقو الماوية والمطةارا   بمةا  مةةل عةاواوا

لأمن ا واست ااقا لؤكاو ا الماويي  قضلاً عمةا خلفتةه مة  دمةار   على سيادث الاول ول ا ااً 

 واسع وخؤائر بشر ة وأضرار ماد ة.

ستنكار العاوا  الغاشةم لؤةلطا  الاحةتلال انسةرائيلية علةى  نةوب لتنةا  والجةولا  ا  .11

الؤوري المحتل وما لرلةب عليةه مة  اوت ايةا   ؤةيمة لمةلةت قة  اسةت ااف المةاويي  

  الحيو ةة والتنيةة التحتيةة  لوسًوط ضحا ا أبر اء  قضلاً ع  الامار الواسع قة  المنشة

 بما  ًو  مًوما  الحياث الأساسية و  اد الاستًرار ان تماع  والاقت ادي.
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

وت ايا  المتكررث للحًو  والحر ا  النًابية للعمال قة  دولةة قلؤةطي  مة  قتةل إداوة الا .12

 ةل أسلطا  الاحتلال الاسرائيل  ومطالتة منظمةة العمةل الاوليةة لكةيةج   ود ةا مة   

 وقج اعتااءا  وممارسا  سلطا  الاحتلال بحو عمال وشعب قلؤطي .

( لمنظمةة 52وعًاد مالمر العمةل العربة  الةاورث )الوصى لجنة الحر ا  النًابية لأ يل   .13

 ً  ليعًا ق  نل نروف ملائمة.  العمل العربية  ولفو ض الما ر العال بتحا ا موعاه لاحًا

شادث بج ةود منظمةة العمةل العربيةة قة  لعز زالحةوار الا تمةاع  ولرسةيخ الحًةو  ان .14

والحر ا  النًابية ق  الوط  العربة  والحفةان علةى مكتؤةتا  الطتًةة العاملةة قة  نةل 

  ما  الت  لمر ب ا المنطًة العربية.  الظروف والأ

 بريــل /  5 – 4الرابعــة بعـد المائــة " القــاهرة و تخــذ مالــس الإدارة فـي دورتــه اوصـد 

 :  القرار التاليتقرير اللانة    بشأ "   2026نيعا   

 خذ العلم بالتًر رأ .1

  مةع التوصةية (  2026العربة  )( لمةالمر العمةل  52إحالة لًر ةر اللجنةة إلةى الةاورث ) .2

 بالم ادقة عليه.
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

( للانة  لو   مل المر ة  24( : تقرير    نتائج   ماا الدورة )2الملح  رصم )

 (  2025  ديعمبر / كانو  ايوا 7ال ويت و العربية ) 

 

والت    لأحكال المادث الؤادسة م  النظال الأساس  للجنة شةو  عمل المرأث العربية  لنفيذاً     : وت  

" تاتم  اللانة مـرة واحـدة فـي العـا و بـد وة مـ   لنر الفًرث الأولى من ا على أ 

لم لو يه الاعوث للؤياا  عضوا  اللجنة للمشارية ق  أعمال الةاورث    المدير العا  "

 الرابعة والعشر  .  

عًا  منظمة العمل العربية ا تماعا  الةاورث الرابعةة والعشةر   للجنةة شةاو  عمةل :  ثانيا  

دولةة  –ق  الكو ةت  2025د ؤمتر   ياوو  الأول  7المرأث العربية  ول الأحا المواقو  

 الكو ت .

(  2027 – 2025لم لشكيل الأماوة العامة للجنة شةةو  عمةل المةرأث العربيةة للفتةرث )   ثالثا :

 على النحو التال   

 الايتورث   سناء الع فور  -

 الؤياث   عواطج عتاالله أبودربالة -

 الؤياث   عائشة محما الجاسم -

 الأمينة العامة -

 أمي  عال مؤاعا  حكوما  -

أمةةةةةي  عةةةةةال مؤةةةةةاعا   أصةةةةةحاب  -

 أعمال

 عضو الأماوة العامة   حكوما  - خا جة طو ل   الؤياث  -

عضةةةةو الأماوةةةةة العامةةةةة   أصةةةةحاب  - الؤياث   ابتؤال الؤعيا   -

 أعمال

 عضو الأماوة العامة   عمال - الؤياث   سناء شكيب وايا  -
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

وثيًة لتضم  التنود المعروضة على  اول أعمةال بإعااد  مكتب العمل العرب     قا قال   رابعا  :

 على النحو التال     اللجنة

 - 2025لشةةكيل الأماوةةة العامةةة للجنةةة شةةاو  عمةةل المةةراث العربيةةة ) وا:البنــد اي ▪

2027). 

مة  التحةا ا   لمكي  المرأث ق  اقت اد ا  الطاقة والتحول الأخضةر "  البند الثاني: ▪

 ."  إلى الًيادث المؤتاامة

 .2026مشروع خطة عمل لجنة شاو  عمل المرأث العربية لعال   البند الثالث: ▪

  الة    اللجنةة   وظر  اللجنة ق  الموضوعا  المار ة على  اول أعمال ا ولوصلت   :  خامعا

 :    برتها   م    التوصيا    م    مجموعة   إقرار 

  قة    النؤةو ة   الر ةادث   ودعةم   ولكو ن ةا   لةار ت ا   خةلال   مة    المةرأث   لمكي    ضرورث  ▪

 اللضراء.   الطاقة   مجالا  

  لًةا م   ضةرورث   التيةيةة    المجةالا    قة    للنؤةاء   المةة ن    والتةار ب   التعلةيم   لعز ز  ▪

  والتكنولو يةة    التيةيةة   المجةالا    قة    للنؤةاء   مل  ةة   ولار تية   لعليمية   برامج 

  لتضةم    أ     جةب   التةاو ر.   وإعادث   الطتيعية    الموارد   إدارث   المتجادث    الطاقة   مةل 

  مة    النؤةاء   لمكةي    ق    لؤ م   الةت    واندار ة   الفنية   الم ارا    لطو ر   الةترامج    ذه 

  .التية    الابتكار   ق    الفعالة   المشارية 

  لتةةةن    علةةى   العمةةل   الأخضةةر    الاقت ةةاد   قةة    للمةةرأث   الااعمةةة   الؤياسةةا    لحةةةفيز  ▪

  حةواقز   لةوقير   مةةل   الأخضةر    الاقت ةاد   قة    المرأث   مشارية   لاعم   قعالة   سياسا  
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

  علةى   لشةجع   داعمةة   عمةل   بيةةا    ولطةو ر   اللضراء    النؤائية   للمشار ع   ضر تية 

  شةاملة   العامةة   الؤياسةا    لكةو    أ    علةى   التيةيةة    الًطاعةا    قة    المةرأث   مشارية 

  الفةةرص   لةةوقير   علةةى   التريةةةيز   مةةع   الجنؤةةي     بةةي    المؤةةاواث   متةةادل   إلةةى   ولؤةةتنا 

 الًطاع.    ذا   ق    للنؤاء   المتؤاو ة 

  حمةلا    إطةلا     جةب   الأخضةر    الاقت اد   ق    المرأث   دور   حول   العال   الوع    رقع  ▪

  الضةوء   لؤةليط   خةلال   م    الأخضر.   الاقت اد   ق    المرأث   دور   بأ مية   الوع    لرقع 

  النؤةاء   مة    المز ةا   ولشةجيع   المجةال     ذا   ق    النؤاء   حًًت ا   الةت    النجاحا    على 

  ال ةةور   يؤةةر   علةةى   والعمةةل   .المؤةةتاامة   التيةيةةة   المشةةار ع   قةة    الاولةةراط   علةةى 

  الوسةائط   متعاد   بمحتوى   الاستعاوة   خلال   م    للنؤاء   التًنية   الًارا    حول   النمطية 

 الرقمية.   المن ا    على    ومية   وبرامج   ميا ا(   سوشيال   ماار     )إعلال  

  دعةم    نتغ    اللضراء    والتكنولو يا   المتجادث   الطاقة   مجالا    ق    الابتكار   لشجيع  ▪

  مجةالا    قة    وخاصةة   الةةتية     التكنولةو     الابتكةار   مجال   ق    المتاعا    النؤاء 

  لةاعم   ولشةجيعية   لحفيز ةة   برامج   و ود   مع   اللضراء.   والتًنيا    المتجادث   الطاقة 

  وحما ةة   المنةاخ    التغيةر   آثةار   لًليل   ق    لؤ م   لكنولو ية   حلول   لطو ر   ق    النؤاء 

  .التيةة 

  المؤةتمر   دعمه   على   العربية    العمل   لمنظمة   العال   الما ر   معال    إلى   الشكر   لو يه  ▪

  أطةراف   للامةة   المنظمة   إمكاويا    ياقة   ولؤلير   العربية   المرأث   عمل   شةو    للجنة 

  لعةز    أ    شةأو ا   م    الةت    والةترامج   الأوشطة   بتنفيذ   التال   والتزامه   الةلاثة    انوتاث 

 .   المجالا    ىٍ شت   وق    الأصعاث   ياقة   على   العربية   المرأث   مكاوة   م  
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عر  مكتب العمل العرب  لًر ر لجنة شةةو  عمةل المةرأث العربيةة  علةى مجلةد   :  وادوا

(   وقةا اللةذ   2026إبر ةل   ويؤةا     5  –  4(   ) الًةا رث   104اندارث ق  دورله )

 القرار التالي :  المجلد بشأو ا

دورل ةةا الرابعةةة   أخةةذ العلةةم بتًر ةةر لجنةةة شةةةو  عمةةل المةةرأث العربيةةة قةة -1

 والعشر   .

إحالة لًر ر لجنة شةو  عمل المرأث العربية ق  دورل ا الرابعة والعشر   إلى  -2

 المالمر العال مع التوصية بالم ادقة عليه .
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مرئيات منظمة العمل العربية في تنفيذ الر ية العربية  حوا( : تقرير 3الملح  رصم )

2045 

 

صدر عن القمة العربية التنموية: الاقتصادية والاجتماعيةة يةد دورت ةا الساماةة التةد   أولاً:

والةي   101جم وريةة العةراق قةرار رقة   –يد بغداد  17/5/2025عقدت بتاريخ  

: " تحقيق  اممق  2045"الموافقة على الوثيقة النهائية للرؤية العربية  نص على:  

بالفكر والإرادة والعم  " كوثيقة استرشقادية لوعقو ودعقداد اسقتراتي يار وبقرام  

 الخطط الوطنية للتنمية المستدامة في الدو  العربية".

الأمةين   -الاةيد / حممةد حبةو الغةي   ويد ضوء القرار المشار إليه، وجةه معةالد  

ورئةي  لجنةة التناةيل العليةا للعمة  العربةد المشةتر ،   العا  لجامعة الةدو  العربيةة

بتكليف إدارة التنمية الماتدامة والتعاون الدولد )نق ة الاتصا  المعنية بالرؤية داس  

للتناةيل مةا المنظمةات العربيةة الأمانة العامة( وإدارة المنظمات والاتمادات العربية  

 .2045المتسصصة ل لب مرئيات ا يد تنفيي الرؤية العربية  

راةةالة  2025/  11/  18حراةةلت الأمانةةة العامةةة لجامعةةة الةةدو  العربيةةة بتةةاريخ ثانيققاً: 

 للمنظمات العربية المتسصصة متضمنة التالد:

 (.الوثيقة  QR Code)مُريل   "2045"الرؤية العربية  وثيقة   -

 )مُريل(.   2045الرؤية العربية  مقترح لإ ار تفعي  ت بيل   -

 لب مواياة الأمانة العامة بمس   توضيمد لارتبا  عم  المنظمات بالأركةان  -

الاتة للرؤيةة مةا تقةدي  المرئيةات بشةفن كيفيةة إشةرا  المنظمةات يةد صةيا ة 

المبادرات والمشروعات الداعمة لأهداف الرؤية بما يتنااةب مةا بةرامم عمل ةا 
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ومن ث  تمويل ا إلى برامم عملية قابلة للتنفيي، تم يةدا  لإدرا  موضةوا الرؤيةة 

على جدو  حعما  الاجتماا المقب  للجنةة التناةيل العليةا للعمة    2045العربية  

 العربد المشتر .  

كبند دائة  علةى جةدو  حعمةا  الجمعيةة العامةة حو   2045إدرا  الرؤية العربية   -

المؤتمر العا  للمنظمة، بما يشةم  المجةال  الوراريةة المتسصصةة التةد تتةولى 

 المنظمات حمانت ا الفنية.  

إ ارا  ااةتراتيجيا  شةام   تة  العمة  عليةه مةن قبة  جامعةة   2045تعُد الرؤية العربية    ثالثاً:

الدو  العربية بالتناةيل والتعةاون مةا لجنةة الأمة  المتمةدة الاقتصةادية والاجتماعيةة 

لغرب آايا )الإاكوا(، ب دف وضا وإعداد ااةتراتيجيات وبةرامم التنميةة الماةتدامة 

يد الدو  العربية، لتمقيل التكام  الاقتصاد  والاجتماعد والمؤااد ما ملو  عةا  

 هد:  ستة أركان مترابطةمن س     2045

 الأمن والأمان -1

 العد  والعدالة -2

 الابتكار والإبداا -3

 الاردهار والتنمية المتوارنة -4

 التنوا والميوية -5

 التجدد الثقايد والمضار  -6
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المةةدير العةةا  لمنظمةةة العمةة  العربيةةة  –وجةةه معةةالد الأاةةتاي/ يةةاير علةةد الم يةةر  رابعقاً: 

" مرئيقار الإدارات المعنية يد المنظمة بالإ  ا على الوثيقة المرالة وإعداد وثيقة  

ثلاثة أقسام رئيسقية والتد تضمنت  "    2045منظمة العم  العربية في تنفيذ الرؤية  

 هي:

 :2045مواءمة اختصاصار المنظمة مو أركان الرؤية العربية   -1

تحديد المحقاور الرئيسقية مقن الرؤيقة التقي يمكقن يركر القا  الأو  على  

 وهد كالتالد:لمنظمة العم  العربية المساهمة في تفعيلها  

 الأمن والأمان  -1

 العد  والعدالة   -2

 الابتكار والإبداا   -3

 الاردهار والتنمية المتوارنة -4

الت قدد الثققافي والحعقار  و  التنوع والحيويةما إا ا  ثانو  يد ركند  

 من س   تنوا استصاصات عم  المنظمة.

 :2045منه ية منظمة العم  العربية لتفعي  الرؤية العربية    -2

تلخيصاً من ددارار مكتب العمق  العربقي لمقدت اتسقا  يتضمن القا  الثاند  

البققرام  الحاليققة والمسققتقبلية للمنظمققة مققو متطلبققار تفعيقق  الرؤيققة العربيققة 

 ، من س   الاعتماد على المرام  التالية:2045

 الرب  والتملي    -1
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 الااتشراف والتس ي  -2

 التنفيي والشراكات -3

 المتابعة والتقيي   -4

 حزمة مبادرار وبرام  تقترحها منظمة العم  العربية في دطار الرؤية -3

حزمقة متكاملقة مقن المبقادرار والمشقروعار التقي يمتو  القا  الثالة  علةى  

، علةى حن تقترح منظمة العم  العربية تنفيذها بشك  تشاركي بين دداراتها المعنيقة

تشةك  هةةيل المرمةةة الإ ةةار التنفيةةي  لماةةاهمة المنظمةةة يةةد تفعيةة  الرؤيةةة ضةةمن 

 استصاصات ا، وهد كالتالد:

كبنةد دائة  علةى جةدو  حعمةا  مةؤتمر العمة    2045إدرا  الرؤية العربية   -1

 (.52العربد بعد عرض ا على مجل  الإدارة وإقرارها من المؤتمرالقاد  )

 مشروا تمدي  وتفعي  "التصنيف العربد المعيار  للم ن". -2

 مقترح س ة تنفييية ل اتراتيجية العربية لريادة الأعما . -3

 مرمة يعاليات مو  اليكاء الاص ناعد وماتقب  وظائف العم .   -4

 وتتعمن وثيقة البند معلومار تفصيلية حو  الثلاث أقسام المذكورة.  

مرئيات منظمةة العمة  العربيةة يةد تنفيةي   تقرير مو عرض مكتب العم  العربد  سادسا ً:  

 – 4)القةاهرة،  ( ،104)على مجلة  الإدارة يةد دورتةه    2045الرؤية العربية  

 (.  2026إبري  / نياان   5

 وقد اتخذ الم لس بشأنه القرار التالي :
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مو  مرئيات منظمة العم  العربية يد تنفيةي الرؤيةة العربيةة   تقريرالحسي العل  ب -1

2045  . 

 2045مرئيات تنفيي الرؤية العربية  يد    ددع  وتثمين ج ود مكتب العم  العرب -2

 إلى برامم عملية قابلة للتنفيي.وتمويل ا  

بتقةدي  تقريةر متابعةة تكليف مكتةب العمة  العربةد  التوصية لدى المؤتمر العا  ب -3

 2045انو  بشفن حنشة ة وبةرامم المنظمةة يةد إ ةار تنفيةي الرؤيةة العربيةة  

 للعرض على الدورات القادمة لمؤتمر العم  العربد.  

 

●   ●  ● 
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 ي البـنــد الثان

 صرارات وتوصيات مالس الإدارة يالنظر ف

 تضم   ذا التنا عرضاً عاماً لًةرارا  ولوصةيا  مجلةد اندارث   عة  وتةائج أعمةال 

 12 - 11بعةا المائةة ) الًةا رث    الةالةةةدورل  مجلةد إدارث منظمةة العمةل العربيةة الةاورث 

إبر ةةل   ويؤةةا   5 – 4بعةةا المائةةة ) الًةةا رث   والرابعةةة(    2025ول أيتةةوبر  لشةةر   الأ

 ( لمالمر العمل العرب .  52( والاورث )51ما بي  الاورث )(  2026

( للمجلةةد 116لًر ةةراً حةةول وتةةائج أعمةةال الةةاورث ) كمــا يت ــم  ملاحــ  البنــد الثــاني

(   2025ستتمتر   أ لةول  3 -أغؤطد   آب  31الاقت ادي والا تماع  العرب  ) الًا رث   

( للمجلةةةةةةد الاقت ةةادي والا تمةةاع  العربةةة  117ولًر ةةراً عةة  وتائةةةةةج أعمةةال الةةاورث )

 (.  2026قترا ر  شتاط   5 -  1)الًا رث   

( مة  المةادث اللامؤةة مة  وظةال العمةل بمجلةد اندارث بشةأ  1وعملاً بأحكةال الفًةرث )

بعةا المائةة  يةةة رئاسةته علةى   الةالةةةاوتلب مجلد اندارث قة  الةاورث    "رئاوة المالس "

 :  يالنحو التال

 معالي العيد / محمد جبرا  و وتير العمل   •

   رئيعا   ) حكوما     م ور ة م ر العربية (  

 را د ب   امر المدلحي       /   شيوال •

 للرئيس   نائبا    (  سلطنة عما ) أصحاب أعمال     

   ناصر ب   بد العزيز الاريد/  الم ند    •

 للرئيس   نائبا   (   المملكة العربية الؤعود ة) عمال   
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للعمـل فـى الح ومـة الاديـدة   وبالإ ارة إلـى تعيـي  معـالى العـيد / حعـ  رداد وتيـرا  

الـدورة  يبام ورية مدر العربية و فقد تر   معاليه مالس إدارة منظمة العمل العربيـة فـ

 الرابعة بعد المائة .

و ملا  بنص المادة الثامنة م  نظا  العمل بمالـس إدارة منظمـة العمـل العربيـةو يقـو  

 المالس برف  تقرير ونوم إلى المؤتمر العا  يت م  ما يلي :

 )أ( المؤائل الت  لتطلب اللات قرار م  المالمر بشأو ا.

 )ب( المؤائل الت  لتطلب لو ي ا  م  المالمر.

 )ث( المؤائل المعروضة على المالمر للعلم وانحاطة.

  وت  : المعائل التي تتملب اتخاذ صرار م  المؤتمر بشأن ا وتت م  . 

 م  حيث المؤا ما  والمتأخرا  على الاول الأعضاء .   الموقج المال .1

لًر ر  يةة الرقابةة الماليةة واندار ةة   ولًةار ر مراقتة  الحؤةابا  عة  الحؤةابا   .2

اللتامية لمكتب العمل العرب  بالًا رث والمرايز والمعا ا التابعة للمنظمة ع  الؤنة 

 .2025 12 31المالية المنت ية قى 

 (2027 – 2028)   مشروع خطة منظمة العمل العربية للعامي  .3

 (2027 – 2028)  منظمة العمل العربية للعامي  موا وةمشروع  .4

 .2045لًر ر حول مرئيا  منظمة العمل العربية ق  لنفيذ الرؤ ة العربية   .5

 ( للجنة اللتراء الًاووويي  .  46لًةر ر ع  وتائج أعمال الاورث ) .6
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 (.2027)  ( لمالمر العمل العرب53لحا ا مشروع  اول أعمال الاورث ) .7

 ثانيا  : المعائل التي تتملب توجي ات م  المؤتمر .

 ( للجنة الحر ا  النًابية .  45لًر ر ع  وتائج أعمال الاورث ) .1

 ( للجنة شةو  عمل المرأث العربية.  24لًر ر ع  وتائج أعمال الاورث ) .2

لااعيا  الحرب ان راوية على المنطًة العربية ولأثير ةا علةى منظمةة لًر ر حول   .3

 .  العمل العربية

 ثالثا  :  المعائل المعروية  لى المؤتمر للعلم والإحاطة . 

بعةا  الةالةةةو   ياقة قرارا  ولوصيا  مجلد اندارث ال ةادرث قة  الةاورلي  

بعةةا المائةةة  والرابعةةة(    2025أيتةةوبر  لشةةر   الاول  12 - 11المائةةة ) الًةةا رث   

  المعروضة علةى أعضةاء المةالمر المةوقر   ( 2026إبر ل   ويؤا    5  –  4)الًا رث   

 ً التة    وت  الموضوعا  الت  ستو انشارث إلي ا ق  الفًرث   للعلم وانحاطة   ولشمل أ ضا

 ً  الت  لتطلب لو ي اً م  المالمر .  لحتاث إلى قرار م  المالمر  والفًرث ثاويا

 

●   ●  ● 
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 :  يملاح  البند الثان

( للمالـــس اتصتدـــادم 116الملحـــ  ايوا : تقريـــر  ـــ  نتـــائج   مـــاا الـــدورة )

وــبتمبر /  3 – غعـمس / آب  31) القـاهرة و واتجتمـا ي العربـي 

 ( 2025 يلوا 

( للمجلةةد الاقت ةةادي 116أعمةةال الةةاورث )  شةةاريت منظمةةة العمةةل العربيةةة قةة وت : 

خلال الفتةرث مة  عًا  بمًر الأماوة العامة لجامعة الاول العربية     والا تماع   والت

  سةعادث الؤةيا   قةا ز علة  لرأسةهبوقا    2025ستتمتر   أ لول    3  –أغؤطد   آب    31

 .الما ر العال لمنظمة العمل العربية    يالمطير

وييةل الةو ارث للشةاو   -أعمال الا تماع سعادث الؤيا    وسةج عتةاالله الحمةود   اقتتح ثانيا  

معةال  الؤةيا   دعةتوقةا   المالية بو ارث المالية والاقت اد الوطن  بمملكةة التحةر    

و  ةر التجةارث ولنميةة ال ةادرا  بالجم ور ةة التووؤةية لتؤةلم رئاسةة   -سمير عتيةا  

 ( للمجلد الاقت ادي والا تماع   متمنية لمعاليه التوقيو والؤااد.116الاورث )

نود المطروحةة علةى  ةاول تش ا  الاورث صةاور العا ةا مة  الًةرارا  المتعلًةة بةالثالثا :  

 المشترا .   لعز ز التعاو  العرب  أعمال الاورث وبما  ؤ م ق

( م  المجلةد الاقت ةادي والا تمةاع  بشةأ  الموضةوعا  2487صار قرار رقم )  رابعا  :

  ا ضم  الملج الاقت ادي والا تماع  لمجلةد  امعةة الةاول االتى سوف  تم إدر

( والمزمةع عًةا ا قةى المملكةة 35العربية على مؤةتوى الًمةة قة  دورلةه العاد ةة )

العربيةة الؤةةعود ة   وضةةمن م الموضةةوعي  المًتةةرحي  مةة  منظمةةة العمةةل العربيةةة 

 و ما 
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 اتوتراتياية العربية لريادة اي ماا . -

إ لا  مبادئ حوا " تعزيز التنويـ  اتصتدـادم واتنتقـاا نحـو اتصتدـادات  -

 الوا دة"  

(   وقةةا اللةةذ التوصةةية 103عةةر  الموضةةوع علةةى مجلةةد اندارث قةة  دورلةةه ):  خامعــا

 التالية :

 للمجلد (116)الاورث   أعمال وتائجحول    أخذ العلم بتًر ر مكتب العمل العرب -1

سةةتتمتر   أ لةةول  3 -أغؤةةطد   آب  31)الًةةا رث   والا تمةةاع  الاقت ةةادي

2025.) 

الةةاورث بمتابعةةة لنفيةةذ التوصةةيا  ال ةةادرث عةة    لكليةةج مكتةةب العمةةل العربةة -2

 .  قار لعلو الأمر بمنظمة العمل العربية  المذيورث 

 ● ● ● 

ــدورة ) ــاا ال ــائج   م ــ  نت ــر   ــاني : تقري ــ  الث ــادم 117الملح ــس اتصتد ( للمال

 (. 2026فبراير /  باط  5 - 1و ) واتجتما ي العربي

( للمجلةةد الاقت ةةادي 117شةةاريت منظمةةة العمةةل العربيةةة قةة  أعمةةال الةةاورث )  وت  :

والا تمةةاع   والتةة  عًةةا  بمًةةر الأماوةةة العامةةة لجامعةةة الةةاول العربيةةة خةةلال 

  بوقةةةا لرأسةةةه سةةةعادث الؤةةةيا   قةةةا ز (  2026قترا ةةةر   شةةةتاط  5 – 1)   الفتةةةرث 

 منظمة العمل العربيةعلى المطيري ما ر عال  

ــا   وألًةةى  الجم ور ةةة الجزائر ةةة الا مًراطيةةة الشةةعتيةلرأسةةت أعمةةال  ةةذه الةةاورث :  ثاني
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و  ةةر التجةةارث اللار يةةة ولرقيةةة ال ةةادرا   –و ةمعةةال  الةةايتور   يمةةال ر  ةة

اسةةت ل ا بالترحيةةب بالحضةةور يلمةةة  بالجم ور ةةة الجزائر ةةة الا مًراطيةةة الشةةعتية

ر عةةة  اعتةةةزا ه بتةةةول  رئاسةةةة أعمةةةال الةةةاورث ) ( للمجلةةةد يمةةةا لًةةةالّ 117وعتةةةّ

علةةةى إدارل ةةةا للةةةاورث  للجم ور ةةةة التووؤةةةيةمعاليةةةه بلةةةالر الشةةةكر والتًةةةا ر 

 ( للمجلد  وما بذلته م    ود قيمة لتعز ز العمل العرب  المشترا.116)

شةةةة ا  الةةةاورث صةةةةاور العا ةةةا مةةةة  الًةةةرارا  تا  ال ةةةةلة بالموضةةةةوعا  :  ثالثـــا

  المطروحة على  اول أعمال الاورث وم  بين ا  

( مةةةن المجلةةة  الاقتصةةةاد  والاجتمةةةاعد بشةةةفن 2521صةةةدر قةةةرار رقةةة  ) .1

اةوف يةةت  إدراج ةا ضةةمن الملةف الاقتصةةاد  والاجتمةةاعد  دالموضةوعات التةة

( 35لمجلةة  جامعةةة الةةدو  العربيةةة علةةى ماةةتوى القمةةة يةةد دورتةةه العاديةةة )

والمرما عقدها يى المملكة العربية الاعودية ، وضمن   الموضوعين المقترمين 

 من منظمة العم  العربية وهما :

 امعما .لريادة    العربية  الاستراتي ية -

دعلان مبادئ حو  " تعزيز التنويو الاقتصاد  والانتققا  نحقو الاقتصقادار  -

 .الواعدة"

( من المجل  الاقتصاد  والاجتماعد بشفن البند الثال  2532صدر قرار رق  ) .2

عشر المعروض على جةدو  الأعمةا  بعنةوان " حثةر الةيكاء الاصة ناعد علةى 

ماتقب  العم  " بتكليف الأكاديمية العربيةة للعلةو  والتكنولوجيةا والنقة  البمةر  

بالتنايل ما الجم ورية الجرائرية الديمقرا ية الشةعبية ومنظمةة العمة  العربيةة 
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والأمانةةة العامةةة للجامعةةة ، لإعةةداد درااةةة عربيةةة شةةاملة مةةو  حثةةر الةةيكاء 

الاص ناعد على ماتقب  العم  يى المن قة العربية ، بما يضمن تباد  السبرات 

 وحيض  المماراات العربية والدولية."  

( من المجل  الاقتصاد  والاجتماعد بشةفن " الموايقةة 2542صدر قرار رق  ) .3

على قرار الجمعية العامة للأكاديمية العربية للعلو  والتكنولوجيا والنقة  البمةر  

بشفن التجديد للدكتور إاةماعي  عبةد الغفةار إاةماعي  يةر    8/9/2025بتاريخ  

، ويلةة  بصةةفة  25/10/2026لفتةةرة ولايةةة جديةةدة رئياةةا  للأكاديميةةة تبةةدح يةةى 

ااتثنائية ، ما التفكيد على حهمية يتح باب الترشح لما بعةد يتةرة رئااةة الةدكتور 

 إاماعي  عبد الغفار القادمة وويقا  للأنظمة والإجراءات . "  

  وقةةا اللةةذ التوصةةية  (104)عةةر  الموضةةوع علةةى مجلةةد اندارث قةة  دورلةةه :  رابعــا

  التالية  

 سي العل .ح ▪

ة الةدور قةرارات لتنفيةي ال رمةة الإجراءات باتساي العربد العم  مكتب تكليف ▪

 .بالمنظمة مرالأ تعلل قدر والاجتماعد الاقتصاد  للمجل  (117)
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 البند الثالث 

 الحادية والخمعي  الدورة العاب و متابعة تنفيذ صرارات مؤتمر العمل العربي

 (  2025إبريل / نيعا   26 – 19القاهرة و  )

ً :     وت    .( 1984لًرار مالمر العمل العرب  ق  دورله الةاوية عشر ) بغااد مار    آتار   وقًا

 تضم   اول أعمال المةالمر عةر  بنةا دائةم  تعلةو بمتابعةة لنفيةذ قةرارا  المةالمر 

 الؤابو.  

بجميةع إدارالةه ومكالتةه ووحاالةه والمعا ةا    ق   ذا انطار قال مكتةب العمةل العربةثانيا :  

والمرايةز التابعةة لةةه بإعةااد وثيًةة متكاملةةة لضةمنت ل ةور المكتةةب لتنفيةذ قةةرارا  

  للمةةالمر لعرضةة ا عةةةةلى مجةةةةةةلد إدارث المةةةةةنظمة قةة الحاد ةةة واللمؤةةي الةةاورث 

  وقةةا أوصةةى  ( 2025أيتةةوبر  لشةةر   الاول  12 - 11الًةةا رث   )  (103)دورلةةه 

  ذا الشأ     المجلد ق

 بالتًر ر.أخذ العلم   .1

بشةأ  متابعةة لنفيةذ   مكتب العمل العرب  ان راءا  المتلذث م  قتلالمواقًة على   .2

 –  19 م ور ةة م ةر العربيةة     )  ( لمالمر العمةل العربة51قرارا  الاورث )

 (.2025ابر ل   ويؤا    26

وعشرو  ( قراراً   أورد  ياقة   أربعةقامت المنظمة بتنفيذ ياقة الًرارا  وعاد ا )  ثالثا :   

يـم  وثيقـة البنـد الثالـث المعـروض  لـى لفاصيل وإ راءا  التنفيذ ل ذه الًةرارا   

 المؤتمر الموصر .
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 البند الراب   

 خمة والمواتنة والالمعائل المالية  

 

الموقج المال  لمنظمة العمل العربية مة  حيةث المؤةا ما  والمتةأخرا  علةى الةاول  وت :  

 2026 9 1الأعضاء يما ق  

ر ر مراقتة  الحؤةابا  عة  الحؤةابا  ا)أ( لًر ر  يةة الرقابة الماليةة واندار ةة ولًةثانيا  :   

 ل ل م  :(  2025 12 31اللتامية للؤنة المالية المنت ية ق  )

 مكتب العمل العرب    الًا رث. .1

 المعا ا والمرايز التابعة للمنظمة. .2

 .الرقابة الااخلية  )ب( لًر ر           

 (.  2028 –  2027مشروع خطة منظمة العمل العربية )   : ثالثا  

 (.  2028 –  2027مشروع موا وة منظمة العمل العربية )  : رابعا  

 

، سقيتم  يمحكام المقادة السادسقة عشقرة مقن نظقام العمق  بمقؤتمر العمق  العربق  وفقا  

تشكي  ل نة مالية لدراسة البند الرابقو أثنقاء انعققاد أعمقا  المقؤتمر وسقو  ترفقو الل نقة 

 تقريرها دلى الفر  الثلاث .

●  ●   ● 

  



 

68 
 

 
 

 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 البند الخامس 

 اتفاصيات وتوصيات العمل العربية تمبي  

 

بناء على دعوث الما ر العةال و لنفيذاً للمادث اللامؤة م  وظال عمل لجنة اللتراء الًاووويي  

 22إلـى    21م     وايربعي  خلاا الفترة  عادوةدورت ا العًا  اللجنة     لمكتب العمل العرب 

  ب ةاف دراسةة التًةار ر و القاهرة / جم وريـة مدـر العربيـة2025ديعمبر / كانو  ايوا  

الت  للتزل الاول الأعضاء بتًا م ا إلى مكتب العمل العربة   وقًةاً للفًةرلي  الأولةى والةاويةة 

 م  المادث الؤادسة عشرث م  وظال الفاقيا  ولوصيا  العمل العربية.

المةا ر العةال لمنظمةة العمةل   معالي العيد / فـايز  لـي المميـرمقتتح ا تماعا  اللجنة  ا ▪

      وح ر اجتما ات الدورة    اض اللانة العادةالعربية  

 الأستات  حمادث أبو وجمة                                 المملكة الأردوية ال اشمية -

 الايتور  عل  قي ل ال ا ً                          مملكة التحر   -

 الايتورث  إ ما  خزعل                                  الجم ور ة اللتناوية -

 الأستات  إ  اب عتا العاط  عليا                       م ور ة م ر العربية   -

 المملكة المغربية  الايتور  طار  لكاال                                  -

 . حمادث أبو وجمة  رئيؤاً ل ا لماث عال     اوتلتت اللجنة ق  باا ة أعمال ا الأستات

ردود الةاول  درست اللجنة الوثيًة المًامة م  قتل مكتب العمةل العربة  والتة  لضةمنت ▪

والةردود علةى   العربية بشأ  الالفاقيا  المُ اد  علي ا والالفاقيا  غير المُ اد  علي ةا

  وق  ضوئ ا أعا   ذا التًر ةر للعةر  علةى مجلةد اندارث الملاحظا  الؤابًة للجنة
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عتةر   2025وم  ثم على المالمر العال  و مك  الاطلاع على ردود الاول العربيةة لعةال  

 ".  الرابط المتاشر"

اعتما  اللجنة ق   ذا التًر ر من جية مطورث ق  إعااد المحتوى وعر  الملاحظةا    ▪

بما  جعل التًر ر أيةر لنظيماً وأس ل ق  الاطلاع والمتابعة  ولًةول  ةذه المن جيةة علةى 

لونيةةج قاعةةاث التياوةةا  انلكتروويةةة اللاصةةة بمكتةةب العمةةل العربةة   وعلةةى عةةر  

الملاحظا  ب ةيغة حوار ةة مةع الج ةا  المعنيةة قة  الةاول العربيةة عتةر لحا ةا وًةاط 

التغطية التشر عية ومواط  النًر وطلتا  ان ضاح أو استكمال الن وص  بما  ضةم  

الوصول إلى لًا ر أد  لماى اوؤجال التشةر عا  الوطنيةة مةع متطلتةا  الفاقيةا  العمةل 

 .العربية ولعز ز قعالية المتابعة ولرايم اللترث الماسؤية ق  أعمال اللجنة

 الأقؤال التالية   للجنة اللتراء الًاووويي   46لًر ر الاورث  لتضم  وثيًة   ▪

 : التقارير العنوية حوا اتتفاصيات محل المتابعة   وت

 رض م تب العمل العربي  لى لانة الخبراض القانونيي  وثيقة مبدئية تحتوم  لـى 

 التقارير العنوية حوا اتفاصيات العمل العربية محل المتابعة وهي:

 بشأ  لنًل الأ اي العاملة " معالة "  1975( لعال 4الالفاقية العربية رقم ) -

 بشأ  المرأث العاملة  1976( لعال 5الالفاقية العربية رقم ) -

 بشأ  ال حة والؤلامة الم نية  1977( لعال 7الالفاقية العربية رقم ) -

 بشأ  الحر ا  والحًو  النًابية 1977 ( لعال 8الالفاقية العربية رقم ) -

 بشأ  المفاوضة الجماعية    1979( لعال 11الالفاقية العربية رقم ) -

 بشأ  العمال الزراعيي   1980( لعال 12الالفاقية العربية رقم )  -

https://drive.google.com/drive/folders/1aBVW2vd8rlkfY1M5bUM3xMVdHZfHlWqQ?usp=sharing
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 بشأ  بيةة العمل  1981( لعال 13الالفاقية العربية رقم )- 

 بشأ  لحا ا وحما ة الأ ور  1983( لعال 15الالفاقية العربية رقم ) -

 بشأ  اللاما  الا تماعية العمالية  1983( لعال 16الالفاقية العربية رقم )  -

 بشأ  لأ يل ولشغيل المعوقي   1993( لعال 17الالفاقية العربية رقم )  -

 بشأ  عمل الأحااث  1996( لعال 18الالفاقية العربية رقم )  -

 بشأ  لفتيش العمل  1998( لعال 19الالفاقية العربية رقم )  -

 رول م تب العمل العربي نماذج تقارير حوا اتتفاصيـات المـذكورة إلـى الـدوا العربيـة 

 المعنية وواض كانت مدادصة  و غير مدادصة  لى هذه اتتفاصيات.

 ( دوا  ربية هي:8( تقارير م  )8وصل إلى م تب العمـــل العربي )

 (5الالفاقية رقم )  ردنية ال ا مية:الممل ة اي .1

 (12الالفاقية رقم )  الام ورية التونعية: .2

 (5الالفاقية رقم )  الممل ة العربية الععودية: .3

 (5الالفاقية رقم )  ولمنة ُ ما : .4

 (5الالفاقية رقم )  دولة ال ويت: .5

 (15الالفاقية رقم )  دولة ليبيا: .6

 (5الالفاقية رقم )  :جم ورية مدر العربية .7

 (12الالفاقية رقم )  الممل ة المغربية: .8

دوا لم تواف حتى تاريخه م تب العمل العربي بتقاريرها حـوا بعـ  اتتفاصيـات محـل 

 المتابعةو وهي كما يلي:
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 (5الالفاقية رقم )  دولة الإمارات العربية المتحدة: .1

 (19الالفاقية رقم )  ممل ة البحري : .2

 : متابعة الردود  لى ملاحظات لانة الخبراض القانونيي   ثانيا  

 رول م تب العمل العربي ملاحظات لانـة الخبـراض القـانونيي  فـي تقريرهـا العـاب  

( 11( ردا   لـى الملاحظـات العـابقة للانـة مـ  )35إلى الدوا العربية المعنيةو وصد وصل )

 دوا  ربية هي:  

 (17    15    11   4الالفاقيا  تا  الأرقال )الممل ة ايردنية ال ا مية:    -1

 (4الالفاقية رقم )مارات العربية المتحدة:  دولة الإ  -2

 (18   17 / 15   13  7الالفاقيا  تا  الأرقال )ممل ة البحري :    -3

  (7الالفاقية رقم )الام ورية التونعية:    -4

 (19الالفاقية رقم )  الممل ة العربية الععودية: -5

 (19   17    16    13   11    8   7    5) الالفاقيا  تا  الأرقال   جم ورية العرا : -6

 (19الالفاقية رقم )ولمنة ُ ما :    -7

   (19    18   17   13الالفاقيا  تا  الأرقال )دولة ال ويت:    -8

 (13   11   7   5الالفاقيا  تا  الأرقال )دولة ليبيا:    -9

 (19   17    13    12الالفاقيا  تا  الأرقال )جم ورية مدر العربية:    -10

 (19    18  الالفاقيا  تا  الأرقال )الممل ة المغربية  -11
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 : متابعة اتفاصيات      وا  وابقة لم يتم الرد  لي ا  ثالثا  

دوا لم تواف حتى تاريخه م تب العمل العربي بردودهـا حـوا اتفاصيـات محـل المتابعـة 

    آخر ثلاث ونوات:   

 17     13     7الالفاقيا  تا  الأرقال )  الام ورية الازائرية الديمقراطية الشعبية: .1

  19) 

 (17   12    7الالفاقيا  تا  الأرقال )  جم ورية جيبوتي: .2

 (18    17    15   11    7   5الالفاقيا  تا  الأرقال )  جم ورية العودا : .3

 (19   16الالفاقية رقم )  الام ورية العربية العورية: .4

 (13  12   7الالفاقيا  تا  الأرقال )  جم ورية الدوماا الفيدرالية: .5

 (15   4الالفاقيا  تا  الأرقال )  جم ورية العرا : .6

 (19    18   17    16   15    13    11   7   5الالفاقية رقم )  دولة فلعمي : .7

 (16   12    11الالفاقيا  تا  الأرقال ) دولة صمر: .8

ــة: .9 ــة اللبناني    13   12   11   8   7   5   3الالفاقيةةا  تا  الأرقةةال ) الام وري

16    17   18    19) 

 (19   18    15الالفاقية رقم )  . الام ورية الإولامية الموريتانية:10

 (19    18   16    7الالفاقيا  تا  الأرقال )  . الام ورية اليمنية:11

 : ردود وردت بعد انعقاد اللانة في دورت ا العابقة  و      وا  وابقة    رابعا  

تلقى م تب العمل العربي تقريري  بعد انعقـاد اللانـة فـي دورت ـا العـابقة و ـ    ـوا  

 وابقة م  دولتي   ربيتي  هما:  
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 (18الالفاقية رقم )دولة الإمارات العربية المتحدة:   -1

 (19الالفاقية رقم )الام ورية التونعية:   -2

 : اتلتزامات التي تق   لى الدوا بموجب النظا   خامعا

ينص نظا  اتفاصيات وتوصيات العمل العربية  لـى اتلتزامـات التاليـة للـدوا اي  ـاض 

 بعد إصدار اتتفاصية  و التوصية:

 العر  على الؤلطة الملت ة بالت ا و. -1

مواقاث الاول الأعضاء مكتب العمةل العربة  بنةاء علةى طلتةه بتًةار ر سةنو ة وقًةاً  -2

 للنماتث المُعاث م  قتله ع  

 الالفاقيا  الت  صادقت علي ا الاول  والتطتيو العمل  لأحكام ا.   .أ

ان راءا  المتلذث لتؤ يل الت ا و على الالفاقيا  التة  لةم  ةتم الت ةا و  .ب

 علي ا  وبيا  ال عوبا  الت  لحول دو  الت ا و علي ا.

 التاابير المتلذث للاسترشاد بأحكال التوصيا  وماى مراعاث أحكام ا. .ج

 ملاحظات اللانة بشأ  التزامات الدوا اي  اض:  

للعـا  الحـالي     الدوا التالية لم تعرض بع  اتتفاصيات محل المتابعـة تحظت اللانة  

  لى العلمة المختدة بالتددي  وهي كما يلي:

 (5)  لفاقية رقم الاالممل ة ايردنية ال ا مية:   .1

 (5) لفاقية رقم الاولمنة ُ ما :   .2

 (15)  لفاقية رقم الادولة ليبيا:   .3
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 :سادساً: موضوعات تتعلق بمعايير العمل العربية

الخاصـة  51مؤتمر العمـل العربـي  –متابعة توصية لانة تمبي  اتتفاصيات والتوصيات  .1

 داة معيارية حوا " الإج اد الحرارم " بإصدار  

 – 51أصةةار  لجنةةة لطتيةةو الالفاقيةةا  والتوصةةيا  )مةةالمر العمةةل العربةة  الةةاورث 

داث معيار ةة  ا ةاث  أ( لوصةية حةول إصةاار 2025إبر ل   ويؤةا     26  –  19الًا رث |  

 ويا  و  ا يالتال    

 داة معياريـة حـوا " د وة منظمة العمل العربية إلى اتخاذ الإجراضات اللاتمة لإصدار 

وكذلك  قد المزيـد مـ  اينشـمة والـدورات التدريبيـة الخاصـة   " الإج اد الحرارم "

 بمعايير العمل العربية والعمل  لى الترويج ل ا ".

في إطار تمـوير النشـاط المعيـارم العربـيو صـد  م تـب العمـل العربـي مقترحـات حـوا  .2

ــرات  ــالم العمــلو ت ــمنت  ــة معــتادات ومتغي ــدة لمواكب ــة جدي إصــدار  دوات معياري

 المويو ات التالية:  

 إدارة ايتمات  لى معتوا العمل.   -1

 الدحة النفعية في  لاصات العمل.   -2

وقةةا رحتةةت اللجنةةة بج ةةود مكتةةب العمةةل العربةة  لتطةةو ر النشةةاط المعيةةاري العربةة   

 وأوصت اللجنة باستمرار  ذه الج ود لتوسيع النشاط المعياري.

 ج ود منظمة العمل العربية بشأ  معايير العمل .3

لتارا اللجنة الج ود المكةفة ق  عملية إصاار الأدوا  المعيار ة الجا اث اللاصة بأوماط 

 ى مية التعر ج ب ذه المعا ير لةاأالعمل الجا اث والتو يه والتار ب الم ن   ولايا على  

وتاث الةلاثة والترو ج ل ا ودعةوث الةاول العربيةة للت ةا و علي ةا والأخةذ بمةا أطراف ان
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ورد قي ا بتشر عا  العمل العربية  وتلد ق  إطةار وضةع أسةد لشةر عية ل ةالح عةالم 

العمل العرب  ق  نل ما  ش اه م  متغيةرا  طارئةة لةاثر بشةكل متاشةر علةى أطةراف 

 انوتاث الةلاثة والمجتمعا  العربية يكل.   

 وابعا : الملاحظات العامة للانة الخبراض القانونيي 

ستلل ت اللجنةة مة  خةلال المناقشةا  التة  دار  أثنةاء ا تماعال ةا عةاث ملاحظةا  ا

عامة  يما أيا  على ملاحظال ا الؤةابًة التة  لضةع ا أمةال مجلةد اندارث والمةالمر العةال 

 لأ ميت ا  و   يما  ل   

لةاعو اللجنةة الةاول الأعضةاء للت ةا و علةى التددي   لـى اتفاصيـات العمـل الاديـدة:  .1

الالفاقية العربيةة رقةم و    "  2024الفاقيا  العمل الجا اث الت  لم إصاار ا خلال عال  

( لعةال 21بشأ  الأومةاط الجا ةاث للعمةل " و " الالفاقيةة العربيةة رقةم ) 2024( لعال  20)

بشأ  التو يه والتار ب الم ن  )معالة( " والتة  سةتتاأ دور ةة المتابعةة اللاصةة   2024

   ولعز ز لنفيذ أحكام ا.2026ب ا خلال عال 

لايةا اللجنةة أ  عمليةة الت ةا و علةى    همية التدـدي   لـى اتفاصيـات العمـل العربيـة: .2

داث استراليجية لتعز ةز ألتزال شكل  بل ياالفاقيا  العمل العربية لا  نتغ  أ   نظر إلي ا ي

التًارب التشر ع  العرب  ولحًيو العاالة الا تماعية والارلًاء بمعا ير العمل بمةا  لةال 

 التنمية المؤتاامة و عز  مكاوة العمل العرب  المشترا.   

ضرورث مراعاث حكوما  الاول الأعضاء التنؤةيو التنعي  الثلاثي بي   طراف الإنتاج:   .3

مع منظما  أصحاب الأعمال والعمال عنا إعااد الردود والتًار ر وضةرورث بيةا  رأي 

 ذه المنظمةا  وإرسةاله لمكتةب العمةل العربة   حيةث أ  إرسةال وؤةلة للعلةم لا  مكة  

 اعتتاره لطتيًاً لنر المادث الؤابعة عشر م  وظال الفاقيا  ولوصيا  العمل العربية.  
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لةاعو اللجنةة الةاول الأعضةاء إلةى الاسةتفادث مة    اتوتفادة م  آلية التددي  الازئـي: .4

الجزئية الت  لتيح ا معظم الالفاقيا   وبما  تناسب مع نةروف الاولةة  إمكاوية الم ادقة

الأمةةر الةةذي سيؤةةاعا ا قةةى لحًيةةو المز ةةا مةة  الت ةةا ًا  والاوؤةةجال     راءال ةةاإو

 التار ج  لتشر عال ا وإ راءال ا مع المعا ير الواردث قي ا .

لايا اللجنةة علةى أ  المً ةود بمةا ورد قة    العرض  لى العلمة المختدة بالتددي : .5

المةةادث العاشةةرث مةة  وظةةال الفاقيةةا  ولوصةةيا  العمةةل العربيةةة بعةةر  الالفاقيةةة علةةى 

الؤلطا  الملت ة لاللات ما لراه مناستاً ل ةا مة  ل ةا و أو غيةره   ةو عرضة ا علةى 

الؤلطة الت  لملد صلاحية اللات مةل  ذا الًرار يما  و من وص عليةه قة  دسةتور ا  

و ذا العر  لا  عتتر متحًًاً إلا بعر  الالفاقية علةى الؤةلطة التة  للةتر بالت ةا و 

أمةا خةلاف تلةد مة  إ ةراءا   –بغض النظر ع  لؤةميت ا   –على الالفاقيا  ق  الاولة  

 وه لا  عا عرضاً يما لنر عليه المادث المذيورث.  إإدار ة ق

لاحظةت اللجنةة أ  بعةض  الوصوا إلى معتويات متماثلة في تشريعات العمـل العربيـة: .6

الاول الأعضاء أشار  ق  لًار ر ا إلى أ  عال الت ا و على الالفاقيا   عود إمةا إلةى 

اختلاقا  بي  لشر عال ا الوطنية والمعا ير الواردث ق  الالفاقيا   أو أ   ةذه المعةا ير لا 

لتفو مع التو  ا  والؤياسا  الوطنية تا  ال لة بمضمو  المعةا ير. ولةرى اللجنةة أ  

المتررا  المشار إلي ا علةى الةرغم مة  أ ميت ةا  جةب ألا لكةو  عائًةاً دو  قيةال الةاول 

الأعضاء بالت ا و على الالفاقيا  و و الأمر الذي  ادي إلى لعةا ل قواوين ةا بمةا  تفةو 

مع المعةا ير  و ةذا بةاوره  ؤةا م قة  لحًيةو أحةا الأ ةااف التة  لؤةعى منظمةة العمةل 

 العربية إلى الوصول إلي ا و و و ود مؤتو ا  متماثلة ق  لشر عا  العمل العربية.  

مؤتمر العمل   –إ راك المختدي  بمعايير العمل في لانة تمبي  اتتفاصيات والتوصيات   .7

لايا اللجنة دعول ا للاول العربيةة نشةراا أحةا المةونفي  الملت ةي  بمعةا ير   العربي:
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العمل ق  و ارث العمل ضم  الوقا الحكوم  ق  ملتلةج دورا  مةالمر العمةل العربة  

لحضور أشغال لجنة لطتيو الالفاقيا  والتوصيا  ولأمي  الحوار والتواصل بي   ةالاء 

المونفي  ولجنة اللتراء الًاووويي  الممةلة برئيؤ ا قة  المةالمر ومكتةب العمةل العربة  

 لتحًيو التنفيذ الكامل وال حيح لالتزاما  الاول الأعضاء بشأ  المعا ير.  

لايةا اللجنةة علةى ضةرورث  إ داد التقارير وف  النمـاذج وإدراج ندـوص التشـريعات: .8

الرد وقًاً لنماتث التًار ر المعاث م  مكتب العمل العرب   يما لايا على ضةرورث إدراث 

ور التشر ع الوطن  الذي  غط  يل حكم م  أحكال الالفاقية قة  التًةار ر المرسةلة مة  

الةةاول الأعضةةاء حتةةى لةةتمك  اللجنةةة مةة  الاطةةلاع عليةةه والتةتةةت مةة  لةةوقر التغطيةةة 

التشر عية لأحكال الالفاقيا  محل المتابعة  وأ  لكةو  ان ابةا  متاشةرث قة  الموضةوع 

بذير و ود التغطية التشر عية ووةر المةادث أو المةواد التشةر عية تا  العلاقةة المتاشةرث 

 الااعمة لذلد قًط.

صةحاب العمةل أولاعو اللجنة الملت ي  بمعا ير العمةل قة  و ارا  العمةل ومنظمةا   

حةول   "رابط متاشةر للاطةلاع علةى الةاليل "والعمال إلى الاستفادث م  الاليل انرشادي  

 –متابعة معا ير العمل العربية والمتاح عتر الموقةع الالكترووة  لمنظمةة العمةل العربيةة 

 قؤم الالفاقيا  والتوصيا .  

لايةا اللجنةة علةى ضةرورث التةزال الةاول   اتلتزا  بالموا يد المحددة لإرواا التقـارير: .9

عضاء بالمواعيا المحادث م  قتل مكتب العمل العربة  بإرسةال التًةار ر حتةى لةتمك  الأ

 اللجنة م  دراست ا وإبااء الملاحظا  بشأو ا وم  ثم عرض ا على المالمر العال.  

لةةرى اللجنةة أوةةه مةة   التواصـل المبا ــر بـي  م تــب العمـل العربــي والــدوا اي  ـاض:  .10

   كو   ناا لواصل متاشةر بةي  مكتةب العمةل العربة  والةاول الأعضةاء أالضروري  

https://alolabor.org/wp-content/uploads/2023/05/LaborStandardsGuide.pdf
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وبالأخر الت  لةا  ا صةعوبا  قة  عةر  الالفاقيةا  أو الت ةا و علي ةا أو لطتيً ةا  

 وتلد م  خلال حلًا  وًاشية أو دورا  لار تية للعاملي  ق  مجال المعا ير. 

لةاعو إلةى لكةيةج الأوشةطة المتعلًةة   ت ثي  اينشمة الخاصة بمعـايير العمـل العربيـة:  .11

بالمعا ير ق  و ارا  العمل العربية ولًا م الاعم الفن  ل ةا مة  أ ةل لحًيةو المز ةا مة  

التعاو  بي   ذه الو ارا  ومكتب العمل العرب  ولجنة اللتراء الًاووويي  مما  ادي إلى 

 لحًيو الأ ااف المر وث م  المعا ير وإ فاء الاول بالتزامال ا ق   ذا الشأ .

●  ●   ● 

  



 

79 
 

 
 

 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 البند العاد  

 (114مذكرة المدير العا  لم تب العمل العربي حوا الدورة )

 ( 2026يونيو / حزيرا    12  -1 و  جني ) لمؤتمر العمل الدولي 

 

 5 –  4     الًةا رث   لمجلةد إدارث منظمةة العمةل العربيةة )  (104)لنفيذاً لًةرارا  الةاورث   ▪

عةةااد والتحضةةير للا تمةةاع الؤةةنوي للمجموعةةة انب( المتعلًةةة  2026أبر ةةل   ويؤةةا  

("  عًةا  2026( لمةالمر العمةل الةاول  ) نيةج    114العربية المشارية ق  الاورث )

 منظمة العمل العربية ا تماعال ا على النحو التال  

قة    2026 ار  أما و      31 ول الأحا    :  اتجتماع التنعيقي ايوا للمامو ة العربية ▪

 قاعة مجلد اندارث ق  مًر منظمة العمل الاولية.  

الملتقى الدولي للت ـام  مـ   مـاا و ـعب فلعـمي  وايرايـي العربيـة المحتلـة  ▪

قةة  مًةةر  Tempusقةة  قاعةة  2026 وويةةو   حز ةرا   3 ةةول الأربعةاء  : ايخـرا

 ق ر الأمم.

 لتضم  وثيًة  ذا التنا الًؤمي  التاليي     ▪

: تقرير حـوا  نشـمة واجتما ـات منظمـة العمـل العربيـة  لـى هـام    مـاا   القعم ايوا

ــدولي ) 114الــدورة  ــرا   12 – 1و  جنيــ  لمــؤتمر العمــل ال ــو / حزي يوني

2026)  : 

 اتجتماع التنعيقي ايوا للمامو ة العربية: -1

 2026 ةار  أمةا و      31عًٌا الا تماع التنؤيً  الأول للمجموعة العربية مؤاء  ول الأحا  

عةال المةا ر ال  بحضةور معةال   ق  قاعة مجلد اندارث قة  مًةر منظمةة العمةل الاوليةة
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منظمة العمل العربية الؤيا  قةا ز المطيةري  وبرئاسةة معةال  و  ةر العمةل بجم ور ةة ل

ربا  رادا   ما رث      حؤ  رداد  وحضور سعادث الايتورث      م ر العربية معال  الؤيا

المكتةةب انقليمةة  للةةاول العربيةةة بمنظمةةة العمةةل الاوليةةة )مكتةةب بيةةرو (  إلةةى  اوةةب 

الؤياا  والؤادث رؤساء وأعضاء الوقود العربية م  ممةل  الحكوما  وأصةحاب العمةل 

 والعمال. ولضم   اول أعمال الا تماع التنود التالية 

 المؤائل ان رائية.البند ايوا : 

ــاني ــد الث والمناصةةب  2026( لمةةالمر العمةةل الةةاول  لعةةال 114رئاسةةة الةةاورث ) : البن

 الأخرى المنتةًة ع  المالمر.

 دعم المطالب الفلؤطينية.  :  البند الثالث

لمجلد إدارث منظمة العمةل الاوليةة بشةأ  لعليةو   356متابعة قرار الاورث  :    البند الراب 

   .114العمل بأحكال النظال الأساس  لمالمر العمل الاول  ق  دورله 

م  دستور منظمة العمل الاولية بادعةاء  26شكوى مًامة بمو ب المادث   :  البند الخامس

 .111و 95و 29عال لًياّ المملكة العربية الؤعود ة بالالفاقيا  تا  الأرقال  

علةى دسةتور منظمةة العمةل   1986لحا ث بشأ  الت ا ًا  على لعةا ل    العاد :البند  

 الاولية بشأ  لوسيع التمةيل بمجلد إدارث مكتب العمل الاول .

   2029 –  2026  استراليجية التعاو  انومائ  لمنظمة العمل الاولية للفترث :    البند العاب 

 التوسع ق  استلاال اللغة العربية ق  منظمة العمل الاولية.:   البند الثام 

 التعاو  انومائ  مع منظمة العمل الاولية لم لحة التلاا  العربية.  :    البند التاو 
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 .  وتت م  وثيقة البند معلومات تفديلية حوا مخرجات بنود جدوا اي ماا      

 اجتماع لانة الدياغة المنبثقة    اتجتماع التنعيقي ايوا للمامو ة العربية: -2

عًُا ا تمةاع لجنةة ال ةياغة المنتةًةة عة  الا تمةاع التنؤةيً  الأول للمجموعةة العربيةة 

وقةةا اعتمةةا عتةةر لًنيةةة  وول   2026 وويةةو   حز ةةرا   2صةةتاح  ةةول الةلاثةةاء المواقةةو 

وثيًة ملاحظا  ولوصيا  المجموعة العربية علةى ملحةو لًر ةر المةا ر   أعضاء اللجنة

لةم     والتةالعال لمنظمة العمل الاولية حول "وضع عمةال الأراضة  العربيةة المحتلةة"  

باللغتي  العربية والاوجليز ة لمعال  الؤيا   يتلر   ووجتو الما ر العال لمنظمةة    الؤليم

المةا ر العةال   -العمل الاولية خةلال ا تماعةه الةنةائ  مةع معةال  الؤةيا  قةا ز المطيةري  

 لمنظمة العمل العربية.  

اتجتماع الثنائي بي  المدير العا  لمنظمة العمـل العربيـة والمـدير العـا  لمنظمـة العمـل  -3

 الدولية:

عًُةةا الا تمةةاع الةنةةائ  بةةي  معةةال  المةةا ر العةةال لمنظمةةة العمةةل العربيةةة الأسةةتات  قةةا ز 

المطيري  ومعال  المةا ر العةال لمنظمةة العمةل الاوليةة الؤةيا   يلتةر   ووجتةو  علةى 

  وويةو   2( لمالمر العمل الاول   وتلد  ول الةلاثاء المواقةو  114 امش أعمال الاورث )

بً ر الأمم قة   نيةج  وقةا لنةاول الا تمةاع اسةتعرا  سةتل لعز ةز   2026حز را   

التعاو  والتنؤيو بي  المنظمتي   إلى  اوب مناقشة عاد م  الموضةوعا  تا  الا تمةال 

 .   المشترا

 الملتقى الدولي للت ام  م   ماا و عب فلعمي  وايرايي العربية المحتلة ايخرا: -4

عًُا الملتًةى الةاول  للتضةام  مةع عمةال وشةعب قلؤةطي  والأراضة  العربيةة المحتلةة 

بً ر الأمةم   Tempusق  قاعة    2026 وويو   حز را     3الأخرى مؤاء  ول الأربعاء  

مشارا م  وقود المالمر   مةلو  رؤساء وأعضةاء   500وش ا حضوراً واسعاً بل  وحو  
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الوقود م  أطراف انوتاث الةلاثة ق  الاول العربية وملتلج دول العالم  إلى  اوةب عةاد 

 .م  ممةل  المنظما  والالحادا  الاولية المشارية ق  المالمر

وحظةة  الملتًةةى بمشةةارية ولتةةة مةة  المتحةةاثي  رقيعةة  المؤةةتوى الةةذ   أثةةروا أعمالةةه 

 :بمااخلال م  و م يالتال 

 .الما ر العال لمنظمة العمل العربية –معال  الأستات  قا ز المطيري   •

و  ر العمل بجم ور ة م ر العربية ورئيد المجموعةة  –معال  الؤيا  حؤ  رداد  •

 .العربية

 .الما ر العال لمنظمة العمل الاولية –معال  الؤيا   يلتر   ووجتو   •

سفير ومناوب دولة قلؤطي  الاائم لاى مكتب الأمم   –سعادث الؤفير  إبرا يم خر شة   •

 .المتحاث والمنظما  الاولية ق   نيج

 و  رث العمل باولة قلؤطي  )يلمة مؤجلة(  –معال  الايتورث  إ نا  العطاري  •

 ممةل قر و الحكوما  ق  مالمر العمل الاول  –معال  الؤيا  غوستاقو غالو   •

 .ممةلة قر و العمال ق  مالمر العمل الاول  –الؤياث  ياللي  باسشييه  •

 اجتماع لانة التنعي  المنبثقة    اتجتماع التنعيقي ايوا للمامو ة العربية: -5

عًُا ا تماع لجنة التنؤيو المنتةًة ع  الا تماع التنؤيً  الأول للمجموعة العربية صتاح 

ووةةاقش أعضةةاء اللجنةةة    عتةةر لًنيةةة  وول  2026 وويةةو   حز ةةرا   11 ةةول اللمةةيد 

وييفية الاسةتفادث لمالمر العمل الاول   (114)ملر ا  اللجا  الفنية المنتةًة ع  الاورث 

م   ذه اللجا  ل الح أطراف انوتاث الةلاثةة قةى الةاول العربيةة   وقةا صةار عة   ةذا 

المعلومةةا  والةةارو  المؤةةتفادث مةة  مشةةارية الا تمةةاع لًر ةةراً مر عيةةاً  تضةةم  ياقةةة 

 .   الؤياا  والؤادث أعضاء اللجنة ق   ذه اللجا 
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يونيــو /  12 – 1لمــؤتمر العمــل الــدولي )جنيــ و  114: مخرجــات الــدورة  القعــم الثــاني

 (:2026حزيرا   

و ( 114)الـدورة  –ملخص يهم البنود المدرجة  لى جدوا   ماا مؤتمر العمل الدولي  -1

( والمتاحـة  بـر الموصـ  الإل ترونـي لمنظمـة 2026يونيو / حزيـرا    12  –  1  جني  )

 العمل الدولية:

لتضم  وثيًة التنا معلومةا  لف ةيلية لأ ةم التنةود التة  لضةمن ا  ةاول أعمةال الةاورث 

طلاع م  قتل أطراف انوتةاث وتلد لؤ ولة الاوملر ال ا  لمالمر العمل الاول     (114)

 ةة لًةار ر أعةااد  إالةلاثة ق  الاول العربية ولتكو  وثيًة مر عية  مكة  اسةتلاام ا قة   

 متعلًة بملر ا  مالمر العمل الاول .  

 لمؤتمر العمل الدولي:  (114)الفعاليات الاانبية التي  قدت  لى هام  الدورة   -2

 لمالمر العمل الاول  ثلاثة قعاليا   امة يالتال   114اوتةًت ع  الاورث  

حاث رقيع المؤتوى لتعز ةز الت ةا و علةى صةد لعةا ل دسةتور منظمةة العمةل  -

 .1986الاولية لعال  

 

( التابعةةة لمةةالمر العمةةل CASالةةذيرى المةو ةةة نوشةةاء لجنةةة لطتيةةو المعةةا ير ) -

 الاول .

حاث رقيع المؤتوى بعنوا  "التطاقة الحمةراء لعمةل الأطفةال  مة  مةرايش إلةى  -

 العمل".
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يونيو / حزيرا    12  –  1و    جني   لمؤتمر العمل الدولي )  (114) برت مخرجات الدورة   -3

2026:) 

 لمالمر العمل الاول       (114)م  أبر  ملر ا  الاورث  

ا تمــاد صــرار بشـــأ  تعلي  العما بأحكا  محددة م  النظا  ايواوي لمــؤتمر العمـــل  - 

وتلا بالًدر اللا ل للمي   أعضاء وقد دولة قلسط   م  و ( 114)الــدولي فــي دورتــه 

لعةةال  113ممارسة الحًو  انضاق ة الل  موح ةةا مةةالمر العمةةل الةةاول  قةة  دورلةةه 

   والذي  اء بعا عملية الت و ت ل الح دولة قلؤطي .  2025

لةم سةحب الفاقيةة (:  83)رصـم    1947وحب اتفاصية معايير العمـل )ايصـاليم التابعـة(و    -ب

بشأ  معا ير العمل قة  الأقةاليم التابعةة  وتلةد بعةا   1947لعال    83العمل الاولية رقم  

 عملية الت و ت.  

مةة  أبةةر  ملر ةةا  الةةاورث  : ا تمــاد اتفاصيــة العمــل اللائــ  فــي اصتدــاد المندــات -ج

اتفاصيـة العمـل اللائـ  فـي اصتدـاد المندـات لمالمر العمل الاول   و اعتماد    (114)

 ".والت  لم اعتماد ا بعا عملية الت و ت   (193)اتتفاصية رصم 

وتت م  وثيقة البند روابط ال ترونية مبا رة للدخوا  لى نتائج التدـويت الخاصـة 

 ب ذه المخرجات  و الوثائ  ذات العلاصة.  
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 البند العاب  

 التغيرات المناخية وتأثيرات ا  لى بيلة العمل 

 

أضحى لغير المناخ واقعاً عالمياً ملموساً  فر  وفؤه بتااعيا  متؤارعة على ملتلةج  

مناح  الحياث  بما قة  تلةد بيةةة العمةل قة  الةاول العربيةة. قًةا أدى الارلفةاع المؤةتمر قة  

در ةةا  الحةةرارث  ولزا ةةا الظةةوا ر الجو ةةة المتطرقةةة  ولةةا ور  ةةودث ال ةةواء  إلةةى لعةةانم 

الضغوط على مواقع العمل  واوعكد بشكل متاشر على صةحة وسةلامة العةاملا  والعمةال  

وعلى قارل م على أداء م ةام م قة  نةروف لائًةة وآمنةة. ومةع الؤةاع وطةا  التعةر  قة  

الًطاعا  الت  لعتمةا علةى العمةل قة  ال ةواء الطلةو أو قة  بيةةا  مج ةاث  لتزا ةا ملةاطر 

 .ان  اد الحراري والحوادث الم نية  ولتأثر انوتا ية والاستًرار الونيف  ولكاليج التشغيل

و عُا لغير المناخ أحا أبر  التحا ا  الت  لوا ه التشر ة ق  الع ةر الحةا ث  حيةث لةم 

 عا  ًت ر على يووه نا رث بيةية  بل أصةتح ل ا ةااً متاشةرًا لأسةد الاسةتًرار الاقت ةادي 

والا تماع . وقا لجاو   لأثيراله حاود الظةوا ر الطتيعيةة المعتةادث  وتيجةة الارلفةاع غيةر 

المؤةتو  قة  معةالا  الاحتةرار العةالم   ممةا أدى إلةى اضةطرابا  عميًةة قة  التوا وةةا  

 .التيةية  واوعكاسا  سلتية على ملتلج الأوشطة الاقت اد ة وبيةا  العمل

ولشير الأدلة العلمية إلى أ  النشاط التشري  ةو   البشرية معؤولة    التغير المناخي :

ومةا  نةتج عنةه مة  نةوا ر الطًةد المتطرقةة  قًةا أدى   المناخ  لغير  وراء  الرئيؤ المحرا  

لضاعج حر  الوقود الأحفوري م  قحم ووفط وغا   إلى   ادث قة  حجةم اوتعاثةا  غةا ا  

  ولؤارع وليرث التغير المناخ   مما   الاحتتا  الحراري ومن ا ثاو  أيؤيا الكربو  والميةا 

https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
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 ضع التشر ة أمال لحاٍ مزدوث  تمةل ق  الحا م  مؤتتا   ذه الظةا رث والتكيةج مةع آثار ةا 

 المتزا اث.  

ولتجلى خطورث  ذه التحولا  ق  لؤارع وليرث الملاطر المناخية ولزا ا حةال ا  حيةث 

 عيش  ةزء يتيةر مة  سةكا  العةالم  بمة  قةي م سةكا  المنطًةة العربيةة  قة  منةاطو شةا اث 

التعةر . يمةا أ  ارلفةاع مؤةتو ا  سةطح التحةر  ولزا ةا مو ةا  الحةر  ولفةاقم الكةةوارث 

الطتيعية  بالت ل اد استاامة الموارد الطتيعية وسلامة المجتمعا   ولفر  ضغوطًا إضاقية 

 .على بيةا  العمل وسلاسل انوتاث

ً 2023قف  عال   إلةى أعلةى مؤةتوى قياسة     وصل متوسط مؤتوى سطح التحةر عالميةا

وتيجة مز ج م  توبا  الأو ار وال فائح الجليا ة وارلفةاع در ةا  حةرارث ميةاه المحيطةا . 

مليةو  شةلر.   900و و ما   اد بغر  العا ا م  الما  الؤاحلية بالعالم و  اد حياث حوال   

ما نة ساحلية على الأقل حول العالم م ادث بالغر  لحت المةاء بحلةول عةال   13أ   قضلاً ع   

   م  بين ا عاد م  الما  الؤاحلية العربية.2050

ومع يل ارلفاع ق  لرييزا  غا ا  الاقيةة لرلفةع در ةة حةرارث سةطح الأر   ممةا 

 عل  ميع مناطو اليابؤة لش ا المز ا مة  الأ ةال الحةارث ومو ةا  الحةر الشةا اث  و ةو مةا 

 تؤتب ق  اوتشار عاد م  الأمرا  المرلتطة بارلفاع در ا  الحةرارث  و جعةل العمةل قة  

ال واء الطلو أيةر صعوبة. و ؤ م ق  لةأ يج حرائةو الغابةا   بجعل ةا لنتشةر بؤةرعة أيتةر 

 عناما لكو  الأ واء  اقة وأيةر سلووة.  

التشر ة يا  م  وراء الاحترار العالم  على مةاار الةة    ومط التنمية الذي سار  عليهإ

ر المنةاخ  إت   200 عال الماضية  قضلاً عة  أ  المنطًةة العربيةة أيةةر عرضةة لتةأثيرا  لغيةا
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 رلفع متوسط در ةة الحةرارث بؤةرعة أيتةر مة  المتوسةط العةالم   ومة  المتوقةع أ  لشة ا 

 ً . وم  بةي  الأسةتاب الرئيؤةية التة  2050ق  الاوتعاثا  بحلول عال    مؤتمراً   المنطًة ارلفاعا

      وقو ما خل ت له ولجمع عليه يل الأبحاث العلمية أس مت ق  أ مة المناخ

الم ار الأول للاوتعاثةا  العالميةة  ق ةو  مةةل أيةةر مة   والذي  عاالوصود ايحفورم:  

% م   ميع اوتعاثةا  ثةاو  أيؤةيا   90% م  اوتعاثا  الغا ا  الاقيةة العالمية  وحوال   75

 الكربو   و و بالتال  المؤتب الرئيؤ  للاحتتا  الحراري ولغير المناخ.  

م  خلال اوتعاثا  والجة ع  صناعة الاسمنت والحا ةا  الدنا ات التحويلية والتعـدي :

وال لب وانلكتروويا  والملابد وغير ا مة  الؤةلع  والتة  لعمةل االا  المؤةتلامة قي ةا 

بالوقود الأحفوري. يمةا أ  بعةض المةواد والتة   ةتم ل ةنيع ا مة  مةواد ييميائيةة م ةار ا 

الوقود الأحفوري يالتلاستيد  لعا أخطر م ادر التلةوث  لتةرايم وفا الةه قة  التربةة والميةاه 

وال واء لؤنوا   مما  اثر بشكل يتيةر علةى الحيةاث التر ةة والتحر ةة ويةذا صةحة انوؤةا   

وعنا حرقه لنتعث غا ا  ضارث لؤا م ق  لامير طتًة الأو و   يما  ؤةتغر  لحللةه مةةا  

لى ما وأيله مة  إ  الؤني   و تحول إلى  ز ةا  دقيًة لتؤتب ق  ضرر متاشر للأوواع وصولاً 

أطعمة  مما  جعل م  ال ةناعا  التحو ليةة واحةاث مة  المؤةا مي  الرئيؤةيي  قة  اوتعاثةا  

   غا ا  الاقيةة.

ًةر  الماضة  وحةو اللًةا خؤةر العةالم علةى مةاى ربةع  القم  الاائر ي اار الغابـات:

ألةج ييلةو متةر   970  من ةا  1990ييلو متر مربع م  مؤاحة الغابا  منذ عال    1.220.000

مربع ق  أمر كا الجنوبية  خاصة م  غابا  "الأما و " الت  لعا رئةة العةالم. وأ  مةا لتًةى 

م  غابا  اليول  غط  قًط ثلث اليابؤة. و و ما  حا م  قارث الطتيعة علةى إبًةاء الاوتعاثةا  

دور انوؤةةا   مةة  خةةلال إوشةةاء المةةزارع  خةةارث الغةةلاف الجةةوي. و ةةو مةةا  تةةر  مجةةاداً 
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والمراع  والتوسةع العمراوة   حيةث  ةتم اللجةوء للًطةع الجةائر لأشةجار الغابةا   ممةا أدى 

   و ادي إلى اوتعاث ثاو  أيؤيا الكربو  الذي ياوت للزوه الغابا .

طر  استلاال الأراضة  باسةتعمال أوةواع ملتلفةة مة  الأسةماث    أثر  لًاإنتاج الغذاض:  

والمتياا  الحشر ة  عما  ًارب م  ربع اوتعاثا  غةا ا  الاقيةةة العالميةة. ق ة  لةادي إلةى 

اوتعاثا  ثاو  أيؤيا الكربو  والميةا  وغةا ا  الاقيةةة الأخةرى بطةر  ملتلفةة. يمةا لؤة م 

قةوي  ؤة م قة    عمليا  ال ضم لاى الأبًار والأغنال ق  إطلا  غا  الميةا   و و غةا  دقة

نا رث الاحتتا  الحراري.  يما لشةمل الاوتعاثةا  الأخةرى للةد النالجةة عة  إدارث الؤةماد  

و راعة الأر   وحر  المللفا  الزراعية. ولا لتوقج دورث الاوتعاثا   نا  بل لمتةا لتشةمل 

المراحل اللاحًة مةل التتر ا  النًل  التغليج  وإدارث النفا ا  الغذائية   ذا قضلاً عة  أ   ةل 

 المعاا   تم لشغيل ا بالوقود الأحفوري.  

الؤةيارا  والشةاحنا  والؤةف  والطةائرا  لا  الةت قة  معظم ةا لعمةل ووائل النقـل:  

 ً ً  بالوقود الأحفوري  مما  جعل م  النًل مؤا ما بما  ًارب ربةع اوتعاثةا  ثةاو  أيؤةيا  رئيؤيا

% م  الطلةب العةالم  مة  الةنفط  57 الكربو  العالمية المرلتطة بالطاقة. ولؤت لد ما  نا ز

ً 16و تؤتب ق  وؤتة يتيرث مة  اوتعاثةا  غةا ا  الاحتتةا  الحةراري العالميةة ) (  % لًر تةا

و نتج يميا  يتيرث م  أول أيؤيا الكربو  والجؤيما  الأخرى م  ملوثا  ال ةواء  ولطلةو 

 . أيةر م  و ج الكمية العالمية لأياسيا النيترو ي  ق  ال واء

لؤت لد اليةول أيةةر مة  و ةج الك ربةاء قة  العةالم. ومةع  :المباني الع نية والتااريـة

استمرار ا ق  الاعتمةاد علةى الفحةم والةنفط والغةا  الطتيعة  للتاقةةة والتتر ةا  لنتعةث من ةا 

عة    ةادث اسةت لاا الك ربةاء لةضةاءث ولاسةتعمال   يميا  يتيرث م  غا ا  الاقيةة  قضلاً 

ملتلج الأ  زث الك ربائية بالمنا ل  مما  ادي إلى   ادث ق  اوتعاثا  ثاو  أيؤةيا الكربةو . 
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أمال ارلفاع در ةا  الحةرارث سةا م   يما أ  اللجوء إلى مكيفا   واء غير صا ًة للتيةة يحل

 ق    ادث اوتعاثا  الغا ا  المؤتتة للاحتتا  الحراري.  

م  خلال وصول أوواع متعادث مة  المةواد الضةارث والؤةامة  تلوث المعمحات المائية:

 ً ما لكو  بؤتب التؤربا    إلى المؤطحا  المائية م  بحار ومحيطا  وأو ار و ااول  وغالتا

النفطية م  م اق  النفط  وإقراغ وفا ا  الم اوع دو  معالجةة مؤةتًة والأسةماث الزراعيةة. 

 ولعا  ذه المواد م  أخطر أوواع التلوث  لأو ا لادي إلى قتل الكائنا  التحر ة.  

٪ مة  اوتعاثةا  غةا ا  5.5  الحروب والنزاعا  العؤةكر ة مؤةاولة عة  إ الحروب:

الاقيةة العالمية  علما أ  آثار ا لطةال النظةال ان كولةو   بأيملةه  ولتجةاو  حةاود المنةاطو 

المتنا ع علي ا  ولتؤتب يذلد ق  النزوح الجماع  للؤكا  المتضرر   مة  و لال ةا  والةذي 

 ادي باوره إلى قضم وإ الة الغابا  ولليل التربة عنةا التحةث عة  م ةادر  ا ةاث للعةيش  

 مما  جعل لأثيرا  الحروب عميًة وطو لة الأما. 

مما ستو  أ  التشر ة مؤاولة بشكل متاشر ع  التغيرا  المناخية الحاصلة  مة  خةلال 

ومط التنمية الذي سار  عليه  والذي يا  م  وتائجه المتاشرث الاحتتا  الحراري  ومع لليل 

%  ممةا سةيحا مة  قةارث الطتيعةة علةى لةوقير اللةاما  40رأ  المال الطتيع  بةأيةر مة   

الأساسية للاقت اد والمجتمعا  بوليرث لتجاو  قةارث التشةر ة علةى لجا ةا ا. ومة  بةي   ةذه 

والتة   .الحاود اللطيرث لليل طتًة الأو و  بفعل حجم اوتعاثا  غا ا  الاحتتةا  الحةراري

لعتتر بمةابة الارع الواق  الذي  متر الأشعة قو  التنفؤةجية الضةارث الًادمةة مة  الشةمد  

قالتشر ة بتو   ا للاسةتلاال المفةرط   مما  ؤاعا على الحفان على الحياث على سطح الأر 

واللاعًلاو  لما وقرله ل ا الطتيعة  وما طورله م  لكنولو يا  أس مت ق  خلةو يةل شةروط 

لؤةةر ع الاوتعاثةةا  وإلةةى اسةةت لاا مفةةرط لةةرأ  المةةال الطتيعةة   ممةةا  شةةكل ل ا ةةاا حًيًيةةا 
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 لمؤتًتل التشر ة على الأر  وعلى و ه الل وص بالنؤتة للأ يال الًادمة.

   و ر  ميةع حلةول التغيةرا  المناخيةة  تمحةور حةول الحةا مة  اوتعاثةا  الغةا ا  إ

الاقيةة  والت   نتغ  أ  ل ل إلى معال صفري وبأسرع وقت ممك . و حتةل  نةا وضةع حةا 

لاستلراث واستعمال الوقود الأحفوري مًامة الحلول  بةالتحول إلةى م ةادر الطاقةة النظيفةة 

 والمتجادث الت  لم لعا لرقا  بل الطر و الأوجع والوحيا.  

  ال حة والؤلامة الم نيةة حةو أساسة  مة  تأثيرات التغيرات المناخية  لى بيلة العمل

% م  الًةوى العاملةة قة  العةالم  وأيةةر مة  70حًو  العمل  قالتغيرا  المناخية لاثر على 

مليار عامل لعرضوا للحرارث المفرطة ق  مرحلة ما أثنةاء عمل ةم وقًةاً لأحةاث الأرقةال   2.4

(  وعنا حؤاب  ذه النؤتة يح ة م  الًوى العاملة قة  العةالم  قًةا ارلفعةت 2020المتاحة )

  .2000% منذ عال  70.9% إلى 65.5م  

يما حذر  منظمة ال حة العالمية إلى خطورث التغير المناخ  الجاري والذي قا  تؤتب 

ً   250قة  وحةو    2050إلى    2030خلال الفترث الممتاث م      وتيجةة   ألةج وقةاث إضةاقية سةنو ا

أمرا  مرلتطة بارلفاع در ا  الحرارث ولغيرا  المناخ  ولزداد اللطةورث قة  الًطاعةا  

 الت  لعتما على العمل ق  المناطو المكشوقة يالتناء وأشغال الطر  والزراعة.  

قم  وتائج أ مة المناخ اليول حاوث لغييرا  ق  أوماط الطًد ودر ةا  الحةرارث  ممةا 

 ةاثر وبشةةكل متاشةةر علةةى ال ةةحة والؤةلامة الم نيةةة  وعلةةى انوتا يةةة والنمةةو الاقت ةةادي 

وبالتال  لترا ع قرص العمل. قار ا  الحرارث المرلفعةة  لةادي إلةى حةالا  مة  انر ةا  

الحراري  و نا  تعر  العاملو  ق  التيةا  اللار يةة لملةاطر أعلةى يالجفةاف وضةربا  

الشمد. ولتفاقم أمرا  الًلب  والأوعية الامو ة  وأمرا  الج ا  التنفؤة  والاضةطرابا  
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التنفؤةةية والللةةل الكلةةوي والحةةالا  ال ةةحية النفؤةةية خاصةةة لةةاى العةةاملا  والعمةةال الةةذ   

 عاوو  م  حالا  صحية مزمنة. و و ما  جعل اعتتارا  الؤلامة وال حة الم نية للعاملا  

و ب أ   أخذ مكاوه ق  الاستجابا  لتغير المناخ سواء ق  الؤياسةا  أو قة    والعاملي   زءاً 

إ راءا  التكيج  علما أ  العمل ق  بيةا  آمنة وصحية  و متةاأ معتةرف بةه يأحةا المتةادل 

 والحًو  الأساسية ق  العمل.

  ال ةةاما  المناخيةةة المتزا ةةاث  لةةادي إلةةى لةةا ور المحةةادا  التيةيةةة والاقت ةةاد ة إ

والا تماعية  مما  جعل م  يل لأخر ق  الت اي للأسةتاب الماد ةة للتغيةرا  المناخيةة إلةى 

  إ  لةم وًةل 2030  ادث الملاطر  لا سيما صعوبة لحًيو عاد م  أ ااف التنميةة المؤةتاامة 

 بعياث المنال ق  العا ا م  دول العالم الفًيرث والشا اث التأثر بتغير المناخ.

لعُا المنطًة العربية م  بي  المناطو الأيةةر آثار التغيرات المناخية  لى الدوا العربيةو 

بالتغيرا  المناخية الجار ة  رغم محاود ةة مؤةا مت ا قة  اوتعاثةا  الكربةو  العالميةة    لأثراً 

بحكم طتيعت ا الجاقة وارلفاع در ا  الحرارث ولرا ع  طةول الأمطةار  ممةا أدى إلةى لفةاقم 

الت حر ووارث المياه ول ا ا الأم  الغذائ . وقا اوعكؤت  ذه التحةولا  قة  لةا ور المةوارد 

الطتيعيةةة  ولرا ةةع انوتةةاث الزراعةة   و  ةةادث ان  ةةاد المةةائ   حيةةث لوا ةةه غالتيةةة الةةاول 

 .العربية مؤتو ا  مرلفعة م  شح المياه  مع لوقع لفاقم ا مؤتًتلاً 

يما أس مت التغيرا  المناخية ق  إحااث آثار اقت اد ة وا تماعية وصحية واسعة  م  

بين ا اولفا  النمو الاقت ادي  وقًاا  قرص العمل خاصة ق  الزراعة  وارلفةاع معةالا  

الفًر وال جرث والنزوح  إضاقة إلى اوتشار الأمرا  المرلتطة بالمناخ. ولزداد الملاطر مةع 

ارلفاع مؤتوى سطح التحر الذي   اد المناطو الؤاحلية  وارلفاع در ا  الحةرارث والجفةاف 

 .المتكرر  مما  فاقم الضغط على الموارد والتنى التحتية
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    التأثيرات اتصتدادية واتجتما ية للتغير المناخي  لى صما ات العمل والإنتاجية

أ مة المناخ بشكل متزا ا على النظم الاقت اد ة والا تماعية  ولنعكد سةلتاً علةى   لاثر

ً الم نيةة  بيةة العمل بما  تعلو بال ةحة والؤةلامة    والاسةتًرار الةونيف  أو انوتا يةة وعمومةا

الاستًرار الا تماع . وقا لكو  آثار ا أشا قؤوث ق  لةامير قةرص العمةل مة  لةأثير الةذياء 

 الاصطناع  على الونائج التشر ة.

حجةم اللؤةائر أ     ولشةير التًةا را    ثر التغيرات المناخية  لى اينشمة اتصتدـادية 

وحتى الربةع   1970ارلفعت خلال الفترث م  عال     الاقت اد ة النالجة ع  التغيرا  المناخية  

  قإ  اللؤائر الاقت اد ة النالجة ع  التغيرا  المناخية ارلفعةت بنؤةتة 2024الةاو  م  عال  

% منةةذ العًةةا الؤةةابع مةة  الًةةر  العشةةر   وحتةةى العًةةا الةةةاو  مةة  الًةةر  الحةةادي 702.7

مليةار دولار أمر كة   وتيجةة ارلفةاع در ةة حةرارث   476والعشر   لتتلة  قيمت ةا لر ليةو  و

 در ة مةو ة  مًاروة بما قتل الع ر ال ناع .  1.1الأر  بمًاار  

وقا أسفر  ذا الارلفةاع قة  در ةا  الحةرارث إلةى سلؤةلة مة  الكةوارث الطتيعيةة مةةل 

الأعاصير والفيضاوا  ق  بعض المناطو  والجفاف والت حر وحرائو الغابةا  قة  منةاطو 

أخرى  مما أثر سلتاً على ملتلج الأوشطة الاقت اد ة  مةع اسةتمرار ل ةاعا اللؤةائر لتتلة  

مليار دولار ق  الن ةج الأول مة  العًةا الةالةث. يمةا  ةاثر لغيةر المنةاخ علةى النةالج   957

المحل  العالم   مما  ز ةا مة  الضةغط علةى الةاول قة  لحًيةو الرقا يةة الاقت ةاد ة لأبنةاء 

 وفا  على ال حة والتعليم والتنمية الا تماعية.  الوط . و اثر على  ودث الحياث وان

لعةا الزراعةة مة  الأوشةطة الاقت ةاد ة :     ثر التغيرات المناخية  لى القماع الزرا ـي

الت  لؤا م ق  دعم غالتية الأوشطة الاقت اد ة الأخةرى علةى المؤةتو ي  المحلة  والعةالم . 
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ق   الم ار الأساس  للمواد اللال  ولوقر قرص عمل واسةعة  خاصةة قة  الر ةج  إلا أوةه 

 وا ه ل ا ااً متزا ااً بؤتب التغيرا  المناخية الت  لةادي إلةى خؤةائر يتيةرث قة  المحاصةيل 

وانوتاث الحيواو   مما   اد الأم  الغذائ  خاصة ق  المنةاطو ال شةة  ممةا  ًةو  مكاسةب 

 التنمية الت  لحًًت ب عوبة.  

يما  حول لغير المناخ الزراعة م  وشاط منتج إلى وشاط محفوف بالملاطر  ماد ًا إلةى 

ارلفاع الأسعار ولرا ع الًيمة المضاقة و  ادث الاعتماد على الاستيراد. و نتج ع  تلد لليةل 

قرص العمل الر فية و  ادث ال جرث إلى الما   إلى  اوب لريّز الاستةمار ق  مشةار ع يتيةرث 

 يةيفة التكنولو يا وقليلة العمالة  مما  عمّو التطالة وقجوث الاخل ق  المناطو الر فية.

لرلتط التغيةرا  المناخيةة بًطةاع ال ةناعة  ثر التغيرات المناخية  لى صماع الدنا ة: 

بعلاقة ثنائية التأثير  إت لؤ م ال ناعة ق    ادث اوتعاث الغا ا  الاقيةة  م  خةلال صةناعا  

% 90% م  إ مال  اوتعاثا  الغا ا  الاقيةة ووحةو  75الوقود الأحفوري الت  لؤتحوت على  

م  اوتعاثا  ثاو  أيؤيا الكربو   وق  المًابل  لتأثر ال ناعة بالتغيرا  المناخية مة  خةلال 

العا ا م  التااعيا  الاقت اد ة والفنية الت  ل ةب قة  و ا ةة المطةاف علةى ارلفةاع لكةاليج 

 انوتاث ولعطيل العمليا  انوتا ية.

    ارلفةاع أسةعار المةواد الأوليةة  خاصةة الزراعيةة  إلةىولادي  ذه التغيرا  المناخيةة  

وتيجة الجفاف والفيضاوا   و و مةا  ةادي إلةى اولفةا  انمةاادا  وارلفةاع أسةعار المةواد 

اللال المؤتلامة ق  ال ناعا  الغذائية  مما رقع م  لكلفةة مةاخلا  انوتةاث ينتيجةة لةنًر 

المعرو  م  للد الؤلع.  ذا الارلفاع قة  أسةعار المةواد اللةال  ةنعكد بشةكل متاشةر علةى 

لكلفة انوتاث قة  ال ةناعا  الغذائيةة  ممةا  ةادي إلةى ارلفةاع أسةعار المنتجةا  قة  الؤةو  

اللار    و و ما  اثر على الًارث التناقؤية ل ذه ال ناعا . يما لوا ه ال ناعا  لحةا ا  
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 .إضاقية مةل للج المنتجا  بؤتب الحرارث  ولضرر التنية التحتية  ولعطل سلاسل التور ا

وإ مالا لمةل التغيرا  المناخية لحا ًا مزدوً ا   اد استاامة ال ناعة  و و الأمر الةذي 

 اقعنا ق  الأسا  إلى لتن  لًنيا  إوتاث أيةر استاامة لتًليل التأثير ال ناع  على التيةةة مة  

واحية وم  واحية أخرى العمل على لعز ز التنية التحتيةة ال ةناعية لت ةتح أيةةر قةارث علةى 

 ال مود أمال التغيرا  المناخية ب ور ا الملتلج.

  قمع لزا ا الطلب العالم  على الطاقةة  أصةتح  ثر التغيرات المناخية  لى صماع الماصة

ا لتحًيةو النمةو المؤةتاال والتنميةة الاقت ةاد ة. إلا أ   لوقير ا وإدارث موارد ةا بفعاليةة مفتاحةً

طتيعة المواد والغا ا  ق  مجال الطاقةة والمةواد الكيميائيةة ومةواد انشةعاع والمةواد الًابلةة 

للاشتعال لؤتب أضرار يتيرث  خاصة عنا وًل ا  مما  عر  سلامة العاملي  ق  مجال النًةل 

لملاطر عا اث مةل التعر  لةشةعاع  والحةرو  والاوفجةارا  والتعةر  للغةا ا  الؤةامة 

والمواد الكيميائية اللطرث. و نا  تر  دور المجتمع الةاول  قة  لعز ةز اسةتلاال أيةةر يفةاءث 

للطاقة المتجادث والنظيفة  مما  ؤة م قة  دقةع عمليةة التحةول التةار ج  إلةى م ةادر الطاقةة 

 المتجادث.  

م  بي  الًطاعا  المرشح أ  لتضرر  وجةا  ثر التغيرات المناخية  لى صماع العياحة: 

االاف مة  قةرص العمةل  لةوقرقطاع الؤياحة  والذي  عا م  الًطاعا  المعروف عن ا أو ا 

ومحريا اقت اد ا يتير ق   ل الةاول العربيةة  لمةا  حًًةه مة  عوائةا ماليةة. قارلفةاع معةال 

 ً ق  أعااد الؤةياح. قالمنةاطو   الحرارث ما بي  در ة وأربع در ا  مةو ة سوف  ؤتب لرا عا

 ً  حتمل أ  ل تح بي   امشية وغيةر مواليةة وقةو لوقعةا    الم نفة بي   ياث وممتا ث سياحيا

  بؤةتب ارلفةاع در ةا  الحةرارث قة  2080عاد م  التًار ر العربية والاوليةة بحلةول عةال  

  ق ل ال يج  والأحااث المناخية المتطرقة  وشح المياه  ولا ور النظم ان كولو ية.
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العةاملا  والعمةال   لعتتةر     تأثيرات التغيرات المناخية  لى الدحة والعـلامة الم نيـة

مةة  بةةي  الفةةةا  الأيةةةر لعرضةةا لملةةاطر لغيةةر المنةةاخ  قالعا ةةا مةة  العةةاملي  قةة  ملتلةةج 

الًطاعا  وبفعل بيةة العمل المتأثرث بتغير المناخ  وق  نل غياب االيا  والوسائل المناسةتة 

للوقا ة  أصتحوا معرضي  لكل الأمرا  بما ق  تلد الؤةرطا   وأمةرا  الًلةب والأوعيةة 

الامو ةةة  والج ةةا  التنفؤةة   واخةةتلال ونةةائج الكلةةى  وحةةالا  ال ةةحة النفؤةةية  مةة  بةةي  

أمرا  أخرى ولك  ق  يةير م  الأحيا  ليد لا  م خيار سوى الاستمرار قة  العمةل حتةى 

ق  خضم نروف العمل الًاسية واللطيرث. ولشمل أبر  الملاطر المرلتطة بالمناخ  الحرارث 

المفرطةة  الأشةعة قةةو  التنفؤةجية  الظةةوا ر الجو ةة المتطرقةة  للةةوث ال ةواء  والأمةةرا  

والكيماو ا  الزراعية  والتة  لتؤةتب سةنو ًا قة  ملا ةي  انصةابا  ومةةا  بال واء  المنًولة  

 .االاف م  الوقيا  الم نية

قالظوا ر المناخية المتطرقة المتزا اث قة  أشةكال حةال ا وقة  لوالر ةا  ل ةا اوعكاسةا  

متعادث الأو ه على يل ما  تعلو بالاستًرار الونيف  والتونيج المؤةتاال وعلةى بيةةة العمةل 

 ً مةة  خةةلال ارلفةةاع لكةةاليج التشةةغيل وتيجةةة لرا ةةع إوتا يةةة العمالةةة قةة  العا ةةا مةة   عمومةةا

الًطاعا   مع برو  قوي لمشايل ال حة والؤلامة الم نية  مما  رقع م  التكةاليج ال ةحية 

ل ةا دور يتيةر قيمةا أصةتحت لعرقةه   و  و ضغط على صناد و الحما ة الا تماعية وال حية

العا ةةا مةة  المنةةاطو مةة  وةةزوح و جةةرث  ماعيةةة  بتةةأثيرا  متاشةةرث وغيةةر متاشةةرث علةةى 

الاقت ادا  المحلية  وعلى سلاسل التور ا مما  نتج عنه   ادث قة  التكةاليج ولةأخيرا  قة  

 التؤليم.  

لةزداد لحةا ا  العمةل مةع لفةاقم التغيةرا   :  ثر التغيرات المناخيـة  لـى فـرص العمـل

 الحاليةة الونائج علىالمناخية  حيث لاثر التغيرا  المناخية خاصة ارلفاع در ا  الحرارث  
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 قطاعةا   قة   العمل  قرص  وقًاا      العمالة  إوتا ية  اولفا   لشمل  متعادث   بطر   والمؤتًتلية

... وسيكو  الفًةراء الفةةة الأيةةر التحتية  والتنية  والطاقة  والتناء  والؤياحة  الزراعة  مةل  عا اث 

لضررا  حيث سيوا  و  خؤائر ق  الاخل بفًاا  عمل م دو  أ  لتوقر ل م أو لة  لتةاح ل ةم 

وسائل للتكيج  مما سيؤ م ق  لعميو عال المؤاواث الا تماعية و وسةع دائةرث الفًةر  ولوسةع 

وطا  العمل غير المنظم وال ش  و  ادث ال جرث بحةاً ع  قرص عمل أقضةل  وضةعج وظةم 

. يمةا لثثةار 2030الحما ة الا تماعية  مما  عيو لحًيو عاد مة  أ ةااف التنميةة المؤةتاامة  

النا مة ع  ارلفاع در ا  الحرارث و  ادث الاحتتا  الحراري  خؤائر يتيةرث قة  الونةائج 

 .وساعا  العمل عالميًا

لةاثر التغيةرا    ثر التغيـرات المناخيـة  لـى ال ياكـل اتصتدـادية والنمـو اتصتدـادم:

المناخية بشكل متزا ا على ال يايل الاقت اد ة والنمو  حيث لمةل لحةا ًا يتيةراً  وقة  الوقةت 

وفؤه قرصة نحااث لحوّل اقت ادي وا تماع  عميو  خاصة قة  الةاول العربيةة التة  لعُةا 

م  أيةر مناطو العالم لعرضاً اثار لغير المناخ  وتيجة ارلفاع مؤتوى سةطح التحةر  ولزا ةا 

يمةا لوا ةه  ةذه الةاول لحةا ا   لشةمل  .وليرث مو ا  الحر الشا ا  والفيضاوا   والجفةاف

لرا ع الموارد المائية  واولفا  انوتا ية الزراعية  ولكرار الظةوا ر المناخيةة المتطرقةة  

وان  اد الحراري. وق  الوقت تاله  لمةل  ذه المنطًة حالة بار ث نمكاوية الربط بي  العمةل 

 .المناخ  وإعادث  يكلة الاقت ادا   ولا سيما ق  التلاا  المنتجة للنفط

وقا أس مت عوامل  يكلية  مةل محاود ة التنو ع الاقت ادي  وعال مواءمة وظةم لنميةة 

الم ارا  مع احتيا ا  أسوا  العمل  ق  إحااث عجةز مةزم  قة  قةرص العمةل اللائةو  لا 

سةةيما بةةي  الشةةتاب والنؤةةاء  وأد  سةةنوا  مةة  التةةولرا  الجيوسياسةةية والنزاعةةا  الممتةةاث 

والأ ما  الاقت اد ة إلى لفاقم التحا ا  الت  لوا ه أسوا  العمةل  و  ةادث معةالا  التطالةة 
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قضلاً ع  أ  التغيةرا  المناخيةة لةادي إلةى خؤةائر اقت ةاد ة يتيةرث   .والفًر وعال المؤاواث 

لاثر علةى الاسةتةمار وانوتةاث والنمةو  وتيجةة الأضةرار الماد ةة والكةوارث الطتيعيةة  التة  

لكتا  خلال ا الاقت ادا  العالمية خؤائر ضلمة  خاصة ق  الًطاع الزراع   ممةا  ةنعكد 

 سلتًا على النمو الاقت ادي والتنمية المؤتاامة.

لوا ه المنطًة العربية لحا ا  بفعةل :    برامج الت ي  م  تغيرات المناخ بالدوا العربية

 مواج ت ا لت ديد ثنائي ايبعاد:التغيرا  المناخية  وتلد بؤتب  

  وم  2024ق  عال  مليو  وؤمة  480 تمةل الأول ق  النمو الؤكاو  الؤر ع الذي وا ز

. والةةةاو  قةة  التعةةر  الشةةا ا 2030مليةةو  وؤةةمة بحلةةول عةةال  540المتوقةةع أ   تجةةاو  

 الت حر ووارث المياه ولزا ا الظوا ر الجو ة المتطرقة. مةللملاطر التغيرا  المناخية   

شكلت استضاقة عاد مة  الةاول العربيةة لمجموعةة مة  الًمةم العالميةة      برامج الت ي 

م ر وانمةارا  العربيةة وقطر  و  (  مرلي )  حول المناخ  والت  اوعًا  بكل م  المغرب  

المتحةةاث  واستضةةاقة المملكةةة العربيةةة الؤةةعود ة للةةاورث الؤادسةةة عشةةرث لمةةالمر الأطةةراف 

(COP16  لالفاقية الأمةم المتحةاث لمكاقحةة الت ةحر حةاقزاً م مةاً لتجا ةا الةاعم للمؤةارا )

المؤةةتًتلية للاوتًةةال وحةةو الاقت ةةادا  اللضةةراء  وإطةةلا  عةةاث مشةةار ع للحةةا مةة  أسةةتاب ا 

والتكيةةج مع ةةا. يمةةا أسةة مت قةة    ةةادث الا تمةةال لةةاى المنظمةةا  النًابيةةة وأصةةحاب العمةةل 

ومنظما  المجتمع الماو  بأ مية العمل المناخ   ورقةع وعة  المةواطني  بًضةا ا التغيةرا  

بأ ةةااف محةةادث للفةةض اوتعاثةةا  غةةا ا  الاقيةةةة   عةةاد مةة  الةةاول يمةةا التزمةةت . المناخيةةة

وحاد  لًنيا  الطاقة المتجادث الت  لنطوي على أيتر إمكاوةا  لةاعم مؤةارال ا وحةو التنميةة 

المؤتاامة. يما وضعت استراليجيا  وطنية للتحول الاقت ادي ولنو ع الًاعاث انوتا ية  بمةا 

مةة ء ؤ م ق  خفض الاوتعاثا  وق  الوقت وفؤه استحااث قرص عمل  ق  إطار سعي ا لموا
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لةةةى مجةةةالا  الطاقةةة المؤةةةتاامة مةةع الأ ةةةااف الاقت ةةةاد ة إسياسةةا  التكيةةةج والاوتًةةال 

   والا تماعية.

و جت الاول العربية  ملةة مة  الؤياسةا  للتكيةج مةع :  التحوا نحو الماصات المتاددة

التغير المناخ   مة  خةلال سة  لشةر عا  بيةيةة  وأحةاثت و ارا  وماسؤةا  متل  ةة 

لعنى بًضا ا التيةة والتغيرا  المناخية  ولنفيذ عاد م م م  مشار ع إوتةاث الطاقةا  المتجةادث 

النظيفة خاصة الطاقة الشمؤية  وربةط العمةل المنةاخ  بالتنميةة والتشةغيل  بمةا  حًةو أ ضةاً 

أ ااقاً لنمو ة شاملة  مةل الحا مة  الفًةر  واسةتحااث قةرص العمةل  ولعز ةز المؤةاواث بةي  

وإوشاء مجلد للونائج اللضراء أو  يةة مماثلة لتنؤةيو الج ةود      الجنؤي   ولمكي  الشتاب

بي  الًطاعي  العال واللاص  ولحا ا احتيا ا  الم ارا   ودعةم لنميةة الم ةارا  المرلتطةة 

 بالتكنولو يا  اللضراء.

لًا ثتت أ  الطاقا  المتجادث علةى مؤةتوى التشةغيل لعةا بةأقو واعةا مة  حيةث قةرص 

علةى  2023مليةو  شةلر عةال  13.7العمل على المؤةتوى الةاول  والعربة   حيةث عمةل 

مؤتوى العالم ق  ل ةنيع الطاقةة المتجةادث ولرييت ةا ولشةغيل ا وقة  مراقةو لوليةا الحةرارث. 

مليةو    7.3  ق  حي  يا   ذا العاد قة  حةاود  2024مليو  عال    16.2واوتًل  ذا العاد إلى  

 40ووقو التًا را  الحا ةة  الطاقة المتجادث قةادرث علةى لونيةج أيةةر مة   .2012 ق  عال 

سيولا ا قطاع الطاقة بشكل عةال ل ةل     وأ  عاد الونائج الت2050مليو  شلر بحلول 

 .2050مليو  بحلول   100إلى  

لؤةا تحليـة ميـاه البحـر وتحعـي  كفـاضة اتوـتخدا   ولضمنت إ راءا  التكيةج يةذلد  

إحةااث محطةا  لتحليةة ميةاه والحا يا  الملحة والمتنامية م  الماء ال الح للشرب وللةري  

التحر  ومعالجة المياه العادمة وإعادث استلاام ا خاصة بكتر ةا  المةا  قة  الةري  وبةرامج 
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نعادث إحياء التنوع التيولو   ولطو ر  راعةا  مًاومةة للجفةاف  ولحؤةي  يفةاءث اسةتلاال 

 المياه ق  الزراعة ولطو ر التج يزا  لتلز   الماء وللاق  ضياعه.

شملت المتادرا  المتلذث قيال عاد م  الاول بحملا  يتةرى  :  التشاير وحماية الغابات

للتشجير  مع لشا ا ان راءا  الًاوووية للحفان على الغابا  م  الًطع الجةائر وحما ت ةا مة  

 الحرائو  وإعادث لشجير االاف م  ال كتارا  م  الأراض .

مة  خةةلال وضةع بةةرامج للحةا مةة  اوتشةار الؤةةك  إ ـادة تأهيـل مــد  الح ـر ال بــرا 

العشوائ   والرقع م  حجم المؤاحا  اللضراء  ولًا م عاد م  أشكال الاعم لاقتناء وسةائل 

النًل النظيفة خاصة الؤيارا  والحاقلا  الك ربائية  ووضع برامج لتشجيع لطو ر الاقت اد 

الاائري. يما عملت عاد م  الاول العربية نحااث مةا  صةا ًة للتيةةة  لعمةل علةى لًلةير 

 الاعتماد على الوقود الأحفوري  واعتماد أوظمة النًل الذيية المتًامة.  

ت     ــدد مــ  الــدوا العربيــة تواجــه تحــديات  ــدة للت يــ  مــ  التغيــرات المناخيــة إ

  وتيجةة  نوجةا  مةا التزمةت بةه قة  خطط ةا الوطنيةة برتها: تحدم يع  الموارد الماليـة 

  مما  حا م  لنفيةذ اللطةط و جعةل بعضة ا  ًت ةر علةى مشةار ع   ضغوطا  ق  موا وال ا

  إضةةاقة إلةةى اسةةتمرار اعتمةةاد بعةةض الةةاول علةةى الوقةةود الأحفةةوري لعوائةةاه  وموت يةةة

المنشــ ت  بعــ  كمــا يبــرت تحــدم  ــد  احتــرا  القــواني  البيليــة مــ  طــرف . الاقت ةةاد ة

  لا  ال  ؤةجل اسةتمرار بعةض الم ةاوع    رغم و ود عةاد مة  الأطةر الًاووويةةوالمدان 

والمنشل  الملوثة  دو  أ   تو ه أصحاب ا لاستعمال التًنيا  المناستة والت  أصتحت متاحةة 

وبتحفيزا  مالية مشجعة لتًليل ااثار الؤلتية لأوشطت ا على التيةة وال ةحة العامةة بمةا قي ةا 

 بيةة العمل الت   عمل قي ا عمال ا. 
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عن ةرًا أساسةياً لتعز ةز المرووةة المناخيةة  مة  يمثل تملك الت نولوجيات المناوبة يما  

خلال أوظمة انوةذار المتكةر للظةوا ر الجو ةة المتطرقةة  ومعالجةة الوحةاا  ال ةناعية لمةا 

 نتعث ع  وشاط ا م  غا ا  وغتار  ومعالجةة الميةاه العادمةة قتةل الًةذف ب ةا قة  الأو ةار 

والتحار... و   أمةلة م  بي  أخرى  علةى ييةج  مكة  أ  لكةو  التكنولو يةا بمةابةة ح ة  

إيـافة الـى ذلـك يعـد د ـم الماتمعـات المحليـة وتعزيـز وأداث م مة للتكيج بالعةالم العربة .  

مة  خةلال لكةيةج حمةلا  التوعيةة والتةًيةج والحكةم التشةاري   مة    صدرت ا  لى الدـمود

 ً للاحتيا ا  ولحا ةا وًةاط الضةعج والًةوث لةاى الؤةكا    العوامل الم مة لت ميم الحلول وقًا

 المحليي   وق  بعض الأحيا  بتكلفة مالية أقل.  

ويمثــل الت يــ  مــ  التغيــر المنــاخي فرصــة للــوط  العربــي لتمــوير منــواا اصتدــادم 

ً ة ومكلفة ث على التكيج معًةا الًارث  أ  قرغم متنوعو  للتحًيةو مة  خةلال  ةقابلة ا  ولكن ة ماليةا

لضاقر الج ود م   ميع قطاعا  المجتمع وم  طرف الشرياء الا تمةاعيي  والاقت ةاد ي   

 وعادل. مؤتاال   مؤتًتل بناء ق   النشيطة بالمؤا مة   ؤمح  الذي  الوحيا  طر وال لأوه  تًى

يما إ  سياسا  التلفيج م  آثار التغير المناخ  والتكيج معه  إتا وفذ  بإرادث سياسةية 

قرص عمل إضاقية   إ جادوبنيت وقو و ج لشاري   بإمكاو ا ليد قًط لحؤي  بيةة العمل  بل  

  ا اث والرقع م  معالا  النمو الاقت ادي  وبالتال  أرباح الشريا  والماسؤا .  

علةةى التشةةغيل قةة  قطاعةةا  اقت ةةاد  ةولظ ةةر الؤةةينار و ا  اللضةةراء آثةةاراً إ جابيةة

منلفض الكربو  مةل الاقت اد الاائري  الاقت ةاد الأخضةر  الطاقةا  المتجةادث والاقت ةاد 

أوه م  خلال الاستلاال الفعال والةاائري  الاراسا  تالرقم  واستلاال التكنولو يا. حيث أثتت

للمواد ق  قطاعا  صناعية رئيؤية مةل الأسمنت وال لب والتلاستيد والألمنيةول   مكة  أ  

  وإتا قمنةا 2050% بحلةول عةال 40لؤاعا ق  لًليل اوتعاثا  الغا ا  الاقيةة العالمية بنؤةتة 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

% 49أ ضا بإدراث الن ج الاائري ضم  النظال الغذائ   قيمكننا لحًيو للفيضا  ل ةل إلةى  

 ق  اوتعاثا  غا ا  الاقيةة العالمية بشكل عال  مع إحااث قرص عمل  ا اث إضاقية.  

ورغم الفةرص ال ائلةة قة  عةاد مة  الًطاعةا  الاقت ةاد ة اللضةراء  إلا إو ةا لوا ةه 

لحا ا   من ا وًر اللترا  والكفاءا  المحلية المتل  ة. وأخرى لنظيمية لتعلو بالحا ة 

إلةةى لحةةا ث الًةةواوي  والأوظمةةة لتوايةةب التطةةورا  الحا ةةةة قةة  لًنيةةا  الطاقةةة المتجةةادث 

 والاستاامة التيةية.  

و عا التحول وحو الاقت اد الأخضر ضرورث اقت اد ة واسةتراليجية للمؤةتًتل  لتطلةب 

لضاقر الج ود على عاث مؤتو ا   الاستةمار ق  التعليم والتةار ب الم نة  لتكةو   الكفةاءا  

طةةو ر أطةةر لنظيميةةة مروةةة لشةةجع الابتكةةار ولجةةذب لالمتل  ةةة قةة  الم ةة  اللضةةراء  

الاسةةتةمارا   لعز ةةز التعةةاو  العربةة  قةة  مجةةال الطاقةةا  المتجةةادث والاقت ةةاد الةةاائري 

م  خلال لعز ز لتادل التجارب  ودعم إوجا  المشار ع المشترية  حةث      والأ ر  والرقم 

التنةوا وصةةناد و التنميةة العربيةةة للرقةع مةة  حجةةم اسةتةمارال ا لةةاعم   ةود الةةاول العربيةةة 

 والًطاع اللاص  للتحول وحو الاقت ادا  اللضراء.

لا غنى عنه لموا  ة التحا ا  المناخية  مة  خةلال   أمراً ويعد التعاو  العربي والدولي  

لعتةةة المةوارد الماليةة ولتادل أقضل الممارسا   ووًل التكنولو يا  ولعز ز التحث والرصا  

للتكيج لتحًيو استجابة عالميةة وعربيةة قعالةة. ولا  مكة  معالجةة الًضةا ا المناخيةة العةابرث 

للحاود دو  التعاو  بي  التلاا  والماسؤا . وقة   ةذا انطةار بةر   عةاد مة  المتةادرا  

لى دعم لمو ةل المنةاخ  ولعز ةز لفعيةل الاسةتراليجيا  وخطةط إانقليمية العربية الت  ل اف  

 .العمل انقليمية  ولتادل المعارف انقليمية  وبناء الًارا   ولعتةة م ادر التمو ل
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  علةى الةرغم مة  الج ةود التة    التحديات التشريعية في مواج ـة التغيـرات المناخيـة 

لحا ا  ق  وضع سياسا  منؤًة وماطره قاووويةا لوا ه الاول العربية  بذلت ولتُذل  ما الت

لؤمح ل ا بالتكيج مع التغيرا  المناخية و منح ا انطةار التشةر ع  الفعةال والمناسةب. و نةا 

 تر  إشكال ق  لحا ث التشر عا  المعمول ب ا  والت  لا لأخذ بعي  الاعتتةار معطةى التغيةر 

المناخ  ومتطلتا  التكيج الوا تة. يما  شكل حجم الاقت اد غير المنظم  والتماد الحضةري 

غير المنظم  والؤماح بإحااث منشل  صناعية أو لجار ة لا لحترل المعا ير التيةية وال ةحية 

عوامةل مة  بةي  أخةرى لز ةا مة  لعميةو      لعمال ا ولفتًر لشروط ال حة والؤلامة الم نيةة

ولعًا الأمر عنا محاولا  قر  الًاوو  قيما بعةا  لمةا  طرحةه تلةد مة  مشةايل اقت ةاد ة 

وا تماعية  مما  حا م    ود التكيةج. يمةا لعتمةا خطةط المنةاخ علةى أطةر دوليةة وقةواوي  

   .وطنية قا مة لحتاث إلى مرا عة لتوايب التطورا  المتؤارعة

ق   ذا ال اد  و ب أ  لتو ه   ود أطةراف انوتةاث الةلاثةة  وحةو إ ةراء مرا عةا  

   لمعظم الحزل الًاوووية تا  العلاقة بالعمل م  خلال الحةوار الا تمةاع   وقة  مًامةة تلةد

على ال ةحة والؤةلامة الم نيةة  لأخةذ   وي  صواني  للعمل لتشمل مخاطر التغيرات المناخية

بعي  الاعتتار عامل التغير المناخ  وآثاره على بيةة العمل. وييفية حما ة العةاملا  والعمةال 

م  يل ااثار الؤلتية النا مة ع  التغيةر المنةاخ   بمةا  كفةل سةلامة العةاملا  والعمةال ولا 

والارلًاء بالتأمينا  الا تماعية التة    تموير نظم الحماية اتجتما ية عر  حيال م لللطر.  

لًام ا  خاصة لعاملا  وعمال الًطاع غير المنظم  على اعتتار أو ةم الفةةة المتضةررث أيةةر 

م  لأثيرا  التغيةرا  المناخيةة خاصةة قة  قطاعةا  يالزراعةة والتنةاء وال ةيا التحةري... 

قتطو ر وظم الحما ة الا تماعية ولعميم ا والرقةع مة  قةارال ا  أصةتح مة  الأولو ةا  التة  

  تعي  أ  لأخذ مكاوت ا  لؤا الفجوا  المؤجلة وعلى أيةر م  صعيا.
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وقًةاً لعةاد مة  التجةارب   نةاا إمكاوةا  يتيةرث   إصلام نظم التعليم والتـدريب الم نـي

لتوليا آلاف الونائج الجا اث بالاول العربية ق  مجالا  الطاقا  المتجةادث  ويفةاءث اسةتلاال 

الطاقةةة  والزراعةةة المؤةةتاامة  وال ةةناعا  اللضةةراء  والاقت ةةاد الةةاائري  والاقت ةةاد 

 .  الأ ر   والاقت اد الرقم   والاقت اد الا تماع  التضامن 

و نا  تر  دور قطاع التعليم والتار ب الم ن   يأداث حاسمة قة  عمليةة إعةادث التأ يةل  

نعةةااد الكفةةاءا  ولطةةو ر الم ةةارا  التةة  لعةةا أحةةا أبةةر  العوامةةل لتحًيةةو اوتًةةال عةةادل  

ولمؤاعاث العمال على الاوتًال إلى الًطاعا  الناشةةة يالطاقةة المتجةادث واللةاما  الرقميةة. 

يما  تطلب مضاعفة الاستةمار ق  إصلاح وظةم التعلةيم والتكةو   الم نة  والتًنة   ولحةا ث 

المنةةا ج لتشةةمل الم ةةارا  اللضةةراء والرقميةةة علةةى حةةا سةةواء  ولعز ةةز الشةةرايا  بةةي  

الًطاعي  العال واللاص والنًابا  العمالية لتوقير التار ب العمل . وربط التعليم بؤو  العمل 

ودعةم الفةةا  الأيةةر لةأثراً مةةل النؤةاء لتحا ا الم ةارا  المطلوبةة قة  الًطاعةا  الناشةةة   

قالفةا  ال شة لحتاث إلى برامج مو  ةة ومتكاملةة  يةأ  لح ةل النؤةاء العةاملا  والشتاب.  

سواسية مع الر ال على قةرص نعةادث التةار ب قة  مجةالا  العلةول والتكنولو يةا والم ة  

اللضراء  و جب أ   ح ل الشتاب علةى بةرامج لار تيةة وم نيةة للاولةراط قة  الًطاعةا  

 الجا اث.  

عتةر دمةج الملةاطر المناخيةة قة  ممارسةا    يما  الح  في بيلة  مل آمنة وصـحية

 خاصةةالتشر عا  بمةا  ضةم  الحما ةة الملائمةة للعمةال   ولحا ثال حة والؤلامة الم نية. 

  رغةم التحةا ا  المرلتطةة بإوفات ةا بفعةل حجةم للعمال الذ    عملو  قة  المنةاطو المفتوحةة

الاقت اد غير المنظم  وضعج آليا  لفتيش العمل حيث لعاو  العا ا م  الةاول العربيةة مة  

إيـافة الـى تعزيـز آليـات   وًر حةاد قة  أعةااد مفتشة  العمةل وال ةحة والؤةلامة الم نيةة.
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مة  خةلال الاسةتةمار قة   التدريب والتو ية في صفوف العاملات والعمـاا و صـحاب العمـل

بناء الًارا  الوطنية للعةاملي  قة  الًطةاع الحكةوم  واللةاص والماسؤةا  المعنيةة بةإدارث 

الأ ما  التيةية والتكيةج مةع التغيةرا  المناخيةة  لمكةن م مة  ايتؤةاب المعرقةة والم ةارا  

اللا مةةة لف ةةم طتيعةةة الأ مةةا  التيةيةةة وييفيةةة لةةابير ا  ولوضةةع خطةةط الاسةةتجابة الفعالةةة  

 ولل ير الموارد المالية للتنفيذ.

 :اتنتقاا العادا العبيل الوحيد لتحقي   هداف التنمية المعتدامة  

إ  التحةةاي المنةةاخ  الحةةال   لتلةةج عةة  لحةةا ا  الماضةة  خاصةةة قةة  ثةةلاث  واوةةب 

أساسةةية و ةة  سةةرعة غيةةر مؤةةتوقة قةة  التغيةةرا   ولزا ةةا الملةةاطر وتيجةةة اعتمةةاد أوظمةةة 

اقت اد ة وا تماعية لؤتنا على استًرار مناخ  لم  عةا قائمةاً  إضةاقة إلةى لليةل رأ  المةال 

الطتيع   مما  تطلب رؤ ة من جية متكاملة لاعم الج ود علةى المؤةتو ا  المحليةة والوطنيةة 

وانقليميةة والعالميةة  وضةما  لنظيم ةا ولنؤةيً ا بفعاليةة  مة  أ ةل التكيةج والتحةرا وحةةو 

 اقت ادا  با لة أيةر اخضرارا  ولوقر قرص  ا اث للعمل لتلتية احتيا ال ا.

يما لتر  ضرورث لعز ز المتاأ الأساس  والحو ق  العمل المتمةةل قة  بيةةة عمةل آمنةة 

وصحية  م  خلال لعمةيم ولطةو ر أطةر الؤةلامة وال ةحة الم نيةة و عل ةا ملزمةة  ودمةج 

الملاوف المناخية ق  مجمل الؤياسا  يأحةا الأولو ةا . ممةا  تطلةب سة  لشةر عا   ا ةاث 

 ومرا عة أخرى  وإعادث لًييم أو وضع لوائح لنظيمية لوايب لطور الملاطر المناخية.  

يما أ  التحول وحو الاقت ادا  اللضراء إ  لم إدارلةه بكفةاءث   ؤة م قة  رقةع النمةو  

لشةريا   او وقر قرص عمل  ا اث  و حؤ  بيةة العمل بما  ؤا م ق  رقع انوتا ية وأرباح  

و ًلر م  الضغط على أوظمة التغطية ال حية ولكاليف ةا. ورغةم  ؤةامة التحةا ا  لالةزال 
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 ناا قرصة للتغيير لتلاق  الؤينار و الأسوأ  بفضل التًال ق  الطاقة المتجادث  مةع ضةرورث 

 .لكةيج الج ود ودور الشرياء الاقت اد ي  والا تماعيي  ق  قيادث العمل المناخ 

    اتنتقاا العادا و هداف التنمية المعتدامة

 تطلب الاوتًال م  النموتث الاقت ادي الحةال  إلةى ومةوتث اقت ةادي مؤةتاال وصةا و 

للتيةة قائم على الطاقا  المتجادث  إعادث  يكلة واسعة لةوتاث والاسةت لاا  ولحفيةز الابتكةار 

ق  التًنيا  النظيفة  وإعادث لأ يل العمالة  ولغيير الةًاقة الؤائاث... مع ضةما  عةال لةرا أي 

 قةا  م مشة. 

و حتل الاوتًال العادل ق  المنطًة العربية أ مية محور ة  قاستناداً الى لوصيا  منظمةة 

العمل العربية ومنظمة العمل الاولية  حُاد  عاد م  مجالا  العمل الت  لعا حاسمة لتو يةه 

مجمل التحولا  لاقت ادا  وظيفة بما  ضم  العاالة الا تماعية.  مك  لللي  ا قة  اعتمةاد 

الحوار الا تماع  الةلاث  والمًاربة التشاريية لضما  قعالية الؤياسا   وبما  ؤمح بةاحترال 

المتادل والحًو  الأساسية ق  العمل  وبما  عز  التًال وحو لحًيو ال اف الةام  مة  أ ةااف 

التنمية المؤتاامة "العمل اللائو والنمو الاقت ادي"  وبةةةةة "عةال لةرا أحةا خلةج الريةب"  

 .2030الذي  عا أحا المتادل الأساسية لأ ااف التنمية المؤتاامة  

  :  الحوار اتجتما ي: مرت ز للعمل المناخي

  الؤياسا  المناخية النا حة لًول على لعز ز الحوار الا تماع  وقو مًاربة لشاريية إ

لجمةةع الحكومةةا  وأصةةحاب العمةةل والنًابةةا  العماليةةة ل ةةياغة خطةةط وطنيةةة قعالةةة  

ولاستشراف التغيرا  ق  سو  العمل التة  لؤةتاعي ا بةرامج التكيةج  وقة  مًةامت ا بةرامج 

التار ب أو إعةادث لونيةج العمةال المتةأثر   بةالتغيرا  المناخيةة مة  خةلال إعةادث التةار ب 
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 وصًل الم ارا .  

ن جةاد قضةاءا  لؤةمح بةامج متةادل الاوتًةال  و عا الحوار الا تماع  انطةار الأمةةل

العادل ق  الًواوي  الوطنية  بمرا عة قواوي  العمل  لضةما  لعز ةز العمةل اللائةو  ولوسةيع 

أطةةر الحما ةةة الا تماعيةةة ولوسةةيع الفةةةا  المشةةمولة ب ةةا  ولةةوقير التةةار ب علةةى الم ةةارا  

 و متادل المؤاواث بي  الجنؤي   ولوقير ونائج خضراء آمنة.ياللضراء. ولحً

ً ولك   حًو الحوار الا تماع  أ ااقه  ؤتلزل حواراً قائمة علةى الشةفاقية   وأ  لشةارا   ا

الأطراف المعنية ليد ق  مرحلةة التشةاور الن ةائ   بةل قة  المراحةل الأولةى مة  التلطةيط 

وصياغة الليارا  واللات الًرار ثم المتابعة والتنفيةذ  و ةامج العاالةة الا تماعيةة مة  خةلال 

استحااث قرص عمل ق  الًطاعا  اللضراء والناشةة  وإعادث لأ يل ولار ب العمةال داخةل 

  ول ةةميم  ثةةار التحةةولآالًطاعةةا  الم ةةادث  ولةةوقير شةةتكا  حما ةةة ا تماعيةةة لموا  ةةه 

استراليجيا  وطنية لتطو ر الم ارا  اللضراء  ولو يه الاستةمارا  العامة واللاصة وحةو 

 .  الابتكارا  التكنولو ية

يما أ  التحةا ا  الاقت ةاد ة والا تماعيةة وال ةحية المتزا ةاث التة  أضةحى  فرضة ا 

لتنة  اسةتراليجيا  قعالةة ضةم  و ةج متعةاد الًطاعةا  و ةج تية    لؤتاع التغير المناخ    

 ً  ق  الزراعة  وإدارث الموارد الطتيعية  ولعز ز الوقا ة وإدارث الملاطر.  مناخيا

 ؤتنتج مما ستو  أ  التغيرا  المناخية لم لعا مجرد قضية بيةيةة  ةتم التعامةل مع ةا قة  

إطار محاود أو بشكل ثاووي  بل أصتحت أ مة حًيًية ل ةاد الأمة  والاسةتًرار  خاصةة قة  

لوقير بيةا  العمةل الضةامنة للاسةتًرار الا تمةاع . ومةع اسةتمرار  ةذه التغيةرا  وبةوليرث 

أسرع  لزداد الحا ة الملحة إلى لحرا عا ل لوضع سياسا  مؤتاامة ومنؤًة وقعالة  للتً  
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حول ا الحكوما  وأصحاب العمل والنًابةا  العماليةة  لتحةا مة  التةأثيرا  المناخيةة واللةات 

 ان راءا  الكفيلة للتكيج مع ا  قتل أ  ل تح خارث وطا  الؤيطرث.

ختاماً  وضع  ذا التنا الفنة  بةي  أ ةاي أطةراف انوتةاث الةلاثةة لمناقشةته ضةم  أعمةال 

( لمالمر العمل العرب   آملي  إثراءه بأقكاريم وآرائكةم للوصةول إلةى ملر ةا  52الاورث )

 .عملية لؤاعا الاول العربية على التكيج مع التغيرا  المناخية ولًليل آثار ا على بيةة العمل

 

 ● ●   ● 
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 البند الثام   

 "  المؤوعات النا لة... فرص وا دة في ظل التحوا الرصمي "

 

الماسؤةا  الناشةةة الًائمةة علةى الابتكةار والتًنيةا    نطلو  ذا التنا م  متةاأ مفةاده أ 

بالت راقعة استراليجية لا غنى عن ا لتنو ع م ادر الاخل قة  الاقت ةادا  العربيةة   الرقمية

ارلفةاع  والحاّ م  ارلكا  ا وارل او ا بالموارد الطتيعية  وموا  ة التحاي الأيتر المتمةل ق 

معالا  التطالة بي  الشتاب  ممةا  ا ل ةا لتكةو  قةاطرث أساسةية للنمةو الاقت ةادي المؤةتاال 

 وخلو قرص عمل قائمة على الابتكار  ق  نل التحول الرقم  المتؤارع عالمياً.  

  لتكو  الوثيًة م  خمؤة محاور رئيؤية  

 

 : : المؤسسار الناشئة وريادة امعما  الرقمية  المحور امو 

 دطار مفاهيمي وسيا  تاريخي 

ويمكققن  أولاً : السققيا  التققاريخي لمفهققوم المؤسسققار الناشققئة وريققادة امعمققا  الرقميققة

 :لى ثلاث مراح دتقسيمه  

حيةن اقتصةر تعريةف المؤااةات الناشةئة  (1976-2000) : مقاربقة الحداثقةمرحلة  .1

 على معيار  المداثة وصغر المج .

 ( :  2020 –  2000)   مرحلة التحو  نحو مقاربة الابتكار وح  المشكلار .2

د، وظ ةرت من جيةة "الشةركة الناشةئة   حين تموّ  التركير نمو الابتكةار والنمةو الأاُةّ
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، ونمةةاي  الأعمةةا  القائمةةة علةةى المنصةةات الرقميةةة (Lean Startup) الرشةةيقة"

 .والتموي  الجماعد

اعي )منقذ قققققاء الاصطنققققار الناشقئة والذكققققققة التقنيقققققالمرحلة المعاصرة : مقارب .3

  (Blockchain) نةةدما  الةةيكاء الاصةة ناعد التوليةةد  والاةةلة الكتةة ا :(2020

وإنترنةةت الأشةةياء يةةد جةةوهر وصةةلب نمةةاي  الأعمةةا ، ممةةا حاةة   يةةد تمكةةين روّاد 

 .الأعما  من إ  ق مشاريا بموارد حق 

ا متاةارع ا، لا اةيما كما         ف المؤااة الناشئة المعاصرة بفن ا كيان مبتكر يمقل نمو  تعُرَّ

يد مجالات تكنولوجيا المعلومات والسدمات المرتب ة ب ا، من سة   تقةدي  ملةو  تاةتجيب 

  لامتياجات الاوق المتغيرة.

 ثانياً : المؤسسار الناشئة والمؤسسار الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر:

على الابتكار الجةير  والنمةو الأاةد الاةريا، وتاةعى لاستةراق  المؤااات الناشئة تركّر 

تموية   الأاواق حو سلل حاواق جديدة عبر تقنيات متقدمة ونماي  حعما  مبتكرة. تعتمد على

مقابة   مسةا ر عاليةة )م ئكد، رح  ما  مسا ر، تموية  جمةاعد( وتتممة  سارجد كبير

كبيا حو  ةرح عةا ،  السرو  الااتراتيجد إمكانات نمو عالمية وااعة، وهدي ا الن ائد عادة  

من س   تماينات تدريجيةة  الااتقرار الربمد المملد يتركر على المؤااات الصغيرة  حما

ياتيةةا  حو عبةةر قةةروض تقليديةةة، بنمةةو ب ةةدء ومسةةا ر  علةةى نمةةاي  مجرّبةةة، وتمُةةوّ   البةةا  

لا إلةى التواةا الاةريا، وتعتمةد  الااةتمرارية العائليةة ممدودة. تاعى هيل المؤااةات إلةى

 .حكثر من التجريب والابتكار سبرة عملية وتس ي  تقليد  على
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بةدورة ميةاة  المؤااةات الناشةئة : تمةرّ  دورة حياة المؤسسار الناشئة وأنماط تمويلهقا .1

تبدح من الفكةرة وتنت ةد بالنضةم، وتشةم  مرامة : الفكةرة، التم يةد، البةيور، الإنشةاء، 

النمو، ث  النضم ، تواجه س ل ا تمديات مترايدة، حبررها التموي  يةد المرامة  الأولةى 

، مية  تعةاند الشةركات مةن نقةص الاةيولة قبة  تمقيةل "واد  المةوت" ييما يعُرف بةة

حرباح. يعتمد نجام ا على الابتكار، وكفاءة الفريل، والقةدرة علةى التكيةّف مةا الاةوق، 

 .وتنوّا مصادر التموي  المناابة لك  مرملة

بةةين تقليديةةة )مةةدسرات، قةةروض، دعةة  عةةائلد( ومديثةةة )رح  مةةا   حنمةةا  التمويةة  تتنةةوّا

مسا ر، ماتثمرون م ئكة، تموي  جماعد، دع  مكومد(، مةا يتةيح ااةتمرارية النمةو مةن 

 مرملة التفاي  إلى التواا.

هةد ت ةوير متقةد  للريةادة التقليديةة ، و تاةتند إلةى ااةتغ    ريادة امعمقا  الرقميقة : .2

ا  التقنيات الرقمية لبناء نماي  حعما  مبتكرة تتجاور المدود الجغرايية وتوير قابلية تواةّ

البنيةةة التمتيةةة التكنولوجيةةة، وآليةةات  عالميةةة. تقةةو  علةةى منظومةةة بيئيةةة متكاملةةة تضةة  

الموكمة، والموا نةة الرقميةة، إضةاية إلةى دور المنصةات الرقميةة بوصةف ا ممركةات 

كفمد حبرر مظةاهر التمةو  الرقمةد  التموي  الجماعد رئياية للتموي  والتشغي ، ويبرر

يد دع  الشركات الناشئة، إي يتيح تجميا مااهمات مالية من الجم ةور عبةر الإنترنةت، 

 .بدي   عن القنوات التقليدية، مما يعرر الشمو  والابتكار يد التموي  الرياد 

مؤشقققرار امداء فقققي ريقققادة امعمقققا  الرقميقققة والمؤسسقققار الناشقققئة والات اهقققار  .3

يقُةةا  حداء ريةةادة الأعمةةا  الرقميةةة بمؤشةةرات جرئيةةة )نمةةو الإيةةرادات، المسققتقبلية: 

الماتسدمون النش ون، الامتفاظ بالعم ء، تكلفة اكتااب العمي ( ومؤشرات كلية )عةدد 

الشةةركات الناشةةئة، مجةة  الااةةتثمارات، ماةةاهمة الق ةةاا الرقمةةد يةةد النةةاتم(. وتتجةةه 
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المؤااةةات الناشةةئة نمةةو مريةةد مةةن ااةةتسدا  الةةيكاء الاصةة ناعد والبيانةةات الضةةسمة، 

ونمةةاي  الاقتصةةاد التعةةاوند، والةةدمم بةةين الرقمةةد والمةةاد ، مةةا تركيةةر حكبةةر علةةى 

   .الااتدامة والماؤولية الاجتماعية

 

 المحور الثاني: واقو المؤسسار الناشئة في المنطقة العربية

 2.1  بلة  تموية  الشةركات الناشةئة العربيةةأولاً : ح م السو  والديناميكيقة الاسقتثمارية:  

مقارنةة    134% ، بارتفةاا  2025يةد النصةف الأو  مةن   صةفقة  334مليار دولار عبر  

يةد النصةف الأو  مةن    33% ، كما ارتفا عدد الماتثمرين بنابة  2024بالفترة يات ا من  

 .مما يؤكد تزايد الثقة بإمكانار السو  العربية،    2024

 تنافسية متصاعدة:    —الخريطة ال غرافية   .1

، مية  امتلةت المرتبةة   مش د ريادة الأعمةا  عربيةا    دولة الإمارار العربية المتحدةتتصدّر  

 7.1بمؤشةر بلة   GEM 2024/2025في تقرير المرصد العالمي لريادة امعما  الأولى 

مليةون دولار عبةر   541نق ة، ما منظومة تموي  نش ة تجادت عبر مج  ااتثمارات بل   

، وهو ما يعكة  جليةا نضةم بيئت ةا الرياديةة 2025صفقة يد النصف الأو  من عا     114

 وعمل جايبيت ا للماتثمرين ورواد الأعما .

، إي تعةّد مةن   وعالميةا    يقد يرضت نفا ا كقوة صةاعدة عربيةا    المملكة العربية السعوديةحما  

%، ومققةت شةركات ا الناشةئة تمةوي   200الأارا نموا  على ماتوى العال  بمعةد  تجةاور  

% مةةةن 64، ح  مةةةا يمثةةة  2025مليةةةار دولار يةةةد النصةةةف الأو  مةةةن  1.34قةةةدرل 

مةةن  «2025»البلقد امو  لعققام الااةتثمارات الإقليميةةة، وهةو مةةا حهل ةا بجةةدارة لنية  لقةةب 
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، يد دلالة واضمة علةى StartupBlinkالمنصة العالمية لتصنيف بيئات الشركات الناشئة  

 .ملكة نمو اقتصاد الابتكارمالتمو  الااتراتيجد لل

، يعك  رسةم  التموية  ومجة  البةرامم التنمويةة مرونةة بيئت ةا وفي  مهورية مصر العربية

 2025مليةون دولار يةد النصةف الأو  مةن   179الريادية، يقد جمعةت الشةركات الناشةئة  

مليةون دولار  200وتكام  يل  ما مشروا للبن  الدولد بقيمةة  %،106بنسبة نمو بلغقر 

وظيفةة، وهةو مةا يعةرر   472.000رائد حعما  وسلةل    219.000حا   يد دع  حكثر من  

 .دور ريادة الأعما  كفداة لمواج ة الب الة وتمفير النمو

يةد مؤشةرات ريةادة الأعمةا ،   تقدما  نوعيةا  مشة ودا  كما س لر المملكة امردنية الهاشمية  

 15دلقى المرتبقة    34مقن المرتبقة  مي  قفر مؤشةر النشةا  الريةاد  يةد مراملةه المبكةرة  

%، وهةةو مةةا يعكةة  نجةةاح 3% إلةةى 9.2وتراجعةةت الفجةةوة بةةين الجناةةين مةةن  عالميققاً،

أكثققر شققمولاً الايااةات الموج ةةة لتعريةةر مشةةاركة الناةةاء وتمكةين رواد الأعمةةا  يةةد بيئةةة 

 ً  .وتوازنا

يقةد تبلةورت مكانت ةا كمركةر ناشةق للتقنيةة الماليةة يو آيةاق ماةتقبلية   أما مملكقة البحقرين،

شةةركة يةةد عةةا   115 مومةةة مةةن سةة   وصةةو  عةةدد شةةركات التكنولوجيةةا الماليةةة إلةةى 

وهةو مةا شةكّ   مليقون دولار، 100بصندو  »الواحقة« برأسقما  ققدر  ، مدعومة  2024

منصةةة قويةةة لتمويةة  الابتكةةار وتعريةةر مكانةةة مملكةةة البمةةرين يةةد ق ةةاا السةةدمات الماليةةة 

 .المتقدمة

ك عةب  مةوح يةد المنظومةة الرياديةة الإقليميةة، مية    تبقرز دولقة قطقريد هيا الاةياق،  

دولقققة دلقققى  124حاعقققراً مقققن  25.747بمشةةةاركة  2025قمقققة الويقققب امتضةةةنت 
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، يةد إشةارة إلةى قةدرت ا علةى ااةتق اب مسقتثمراً   723و شقركة ناشقئة  1.520  انقب

مليةون   يةد   300الفاعلين العةالميين يةد ق ةاا التكنولوجيةا، كمةا ااةتثمرت حكثةر مةن  

، مؤكدة توج  ا نمو بناء اقتصاد قائ  علةى المعريةة والتقنيةة 2024الشركات الناشئة س    

 والابتكار.

ن مؤشةر اةياق   سلطنة عُمانكما مققت   حداء  ااتثماري ا قوي ا يد ريادة الأعمةا ، مية  تماةّ

ضةمن ج ةود تنفيةي  GEM 2024/2025 نقا  يد تقرير 5.7ريادة الأعما  الو ند إلى 

لتنويا الاقتصاد. كما جمعت الشةركات الناشةئة تمةوي ت تقُةدَّر بمةوالد   2040رؤية عُمان  

بدع  صناديل مكومية وساصة، ر   ااتمرار تمديات توايا   2024مليون دولار يد    45

 .الااتثمار الساص وبناء منظومة ريادية ماتدامة

مراك ا واعد ا يد المرام  المبكرة للشةركات الناشةئة، ساصةة يةد   بينما تشهد دولة الكوير 

عالميقًا بعقد أن  89المرتبقة  تكنولوجيا الغياء والتجارة الإلكترونية، ما تماةن موقع ةا إلةى  

% كعنصةر 41، كما يبرر ارتفاا مشاركة النااء يةد ريةادة الأعمةا  بناةبة    91  يفكانر  

قةةوة، إلةةى جانةةب تةةوير رح  مةةا  مملةةد يمكةةن حن يةةدع  نمةةو المنظومةةة الرياديةةة بمعيةةة 

 .إص مات تعرر مرونة البيئة الااتثمارية وثقاية تقبّ  المسا ر

 يد المن قة بفض  قانون الشركات الناشئة  وتعُد ال مهورية التونسية نموذ اً تشريعياً رائداً 

(Startup Act)   ااةتل مت منةه عةدة دو  إيريقيةة، ييمةا تميةّر النظةا   الي  حصبح مرجعةا

البيئد التوناد بويرة المواهب التقنية عالية الكفاءة ويات تكلفةة تناياةية، مةا يعةرر جايبيتةه 

 ل اتثمار يد المجالات الرقمية التقنية المتقدمة.
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يقد دسلت يد تمو  ااتراتيجد بارر نمةو   أما ال مهورية ال زائرية الديمقراطية الشعبية :

عمن منظومقة مؤااة ناشئة  2,300اقتصاد المعرية والابتكار، تجاد يد اعتماد حكثر من 

، وإنشاء الصندوق الجرائر  للشركات الناشةئة، إلةى جانةب آليةة مبتكةرة تةرب  بةين رسمية

بمةا يمةوّ    شقهادة  امعيقة«،  –»مؤسسقة ناشقئة  الجامعة وريةادة الأعمةا  تمةت ماةمى  

 .البم  العلمد إلى قيمة اقتصادية ملمواة

 ً كنموي  صاعد   اراخ نفا تيد التموي  الرياد ، إي    وتشهد المملكة المغربية صعوداً نوعيا

 امن ديناميكية متناميةة تقودهةا الماةرّعات والجامعةات، مةا ي يئّ ة  ة يد شما  إيريقيا، ماتفيد

 للعب دور ممور  يد المنظومة الريادية الإيريقية والعربية س   الانوات المقبلة.

 .القطاعار امكثر  ذباً للاستثمار:2

يقةةود التمةةو  الرقمةةد يةةد المن قةةة العربيةةة مجموعةةة مةةن الق اعةةات المموريةةة يات رسةة  

التد تاةتموي علةى  ففي صدارة هذ  القطاعار تأتي التكنولو يا الماليةااتثمار  متصاعد. 

مليةون دولار يةد عةا   700–644نمو ثل  إجمةالد رح  المةا  المسةا ر، بقيمةة تقةارب 

% من سكان المنطقة خقار  المنظومقة المصقرفية 64في سياٍ  لا يزا  فيه نحو  ،  2024

 للشمو  المالد المنشود.  لملو  الديا الرقمد تمقيقا    ، بما يفتح مجالا  وااع ا وسصبا  التقليدية

مليةار دولار يةد  155يقد تمولت إلى اةوق عمة ق يقةدَّر بمةوالد  أما الت ارة الإلكترونية

، مةدعوما  بمعةد  2030مليةار دولار بملةو     302، ما توقعات ببلو ةه نمةو  2025عا   

هذا القطاع أحقد أهقم محركقار التحقو  %، وهو ما يجع   21.58نمو انو  مركب يناهر  

 يشهد قطاع الذكاء الاصقطناعي طفقرة نوعيقة. ويد المقاب ،  في أنماط الاستهلاك والتوزيو

مليةون دولار يةد النصةف  302إي ااتق بت الشركات الناشئة المتسصصة تموي ت تقارب 

%، واةة  توقعةةات بوصةةو  مجةة  الاةةوق إلةةى 66يقةة ، بريةةادة قةةدرها  2025الأو  مةةن 
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مليةار دولار يةد   320، وبمااهمة مرتقبةة تنةاهر  2030مليار دولار بملو     166موالد  

 .اقتصاد المن قة

رت قيمةة اةوقه بنمةو ويواكب قطاع الصحة الرقمية هذا الزخم بنمو متسارع  14، مي  قدُِّّ

، مديوعةة 2034مليةار دولار بملةو   90، ما توقا حن تقترب من 2025مليار دولار يد  

كمقا يعقزز قطقاع بتواا سدمات ال ب عن بعُد والملو  الرقمية يد إدارة الرعاية الصةمية. 

مكانته كركيرة حاااةية للتجةارة الرقميةة، مةا اةوق تبلة    اللو ستيار والتقنيار اللو ستية

مليةارات دولار  110، ينُتظر حن ترتفا إلى قرابةة 2025مليار دولار يد  81قيمته موالد  

 .2030بملو   

والتقنيققار  (،SaaSدلققى  انققب ذلققك، تبققرز التقنيققار الزراعيققة، والبرم يققار كخدمققة )

كق اعات صاعدة يات معدلات نمو قوية، تشك    والتعليم التقني(،  PropTechالعقارية )

مع ا سري ة يرص ااتراتيجية حما  رواد الأعما  والماتثمرين يد المن قةة العربيةة، وتةديا 

 اقتصاد عربي قائم على المعرفة، والابتكار، والتكنولو يا المتقدمة.باتجال ترايخ  

 ثانياً :مصادر تموي  الشركار الناشئة  في المنطقة العربية

تتنققوع مصققادر تمويقق  الشققركار الناشققئة فققي المنطقققة العربيققة بققين قنققوار تقليديققة  .1

   وحديثة:

بوصةةفه الممةةر  الرئياةةد، ميةة  بلةة  إجمةةالد  أس المققا  المخققاطرر يتصةةدرها •

، ااةتمويت المملكةة 2025مليار دولار يد النصةف الأو  مةن    2.1الااتثمارات  

%(، 342مليةار دولار بنمةو  1.34% من ةا )64العربية  الاعودية ومةدها علةى 

مليةون   179مليةون دولار ثة  مصةر بةة    541تلي ا الإمةارات العربيةة المتمةدة بةة  

 .دولار
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هةةيل المنظومةةة يةةد  المسققتثمرون الملائكيققون يكُمةةّ التمويقق  المبكققر والملائكققي  •

 486مليةار دولار عبةر    1.3المرام  التفاياية، إي ااتموي التموي  المبكةر علةى  

 Tenmouو Cairo Angels ، من س   شبكات رائةدة مثة 2025صفقة يد 

 10.000، تقةةد  ااةةتثمارات تتةةراوح بةةين Riyadh Angel Investorsو

 .دولار ما دع  إرشاد  متسصص  250.000و

ركنةةا  بنيويةةا   التمويةة  المكةةومد يشةةكّ  التمويقق  المؤسسققي والحكققومي والسققياد  •

يتجةةاور التمويةة  المباشةةر إلةةى ت ةةوير الأ ةةر التشةةريعية والماضةةنات والمةةواير 

 الضريبية.

% مةن إجمةالد التموية  يةد 13بناةبة  رأس المقا  المخقاطر المؤسسقي كما برز  •

 % من الماتثمرين النش ين.28و  2024

دورا  مموريا  يد التنويا الاقتصاد  عبر الااةتثمار  صنادي  الثروة السيادية تلعب •

 يد التكنولوجيا واليكاء الاص ناعد.

ا متصةةاعد ا يةةد الااةةتثمار تلعققب المكاتققب العائليققة  فيمققا • يةةد المن قةةة العربيةةة دور 

٪ من ةا لريةادة ااةتثمارات ا يةد الأصةو  60المباشر والبدي ، إي يس ة  حكثةر مةن 

 البديلة قريب ا. تبرر دبد والرياض كمركرين رئيايين لإدارة هيل الثروات.

% 44 فرة ااتثنائية ممث     التموي  بالدين ش دالتموي  بالدين والتموي  ال ماعي   •

، كبةدي  2025مليةون دولار( يةد النصةف الأو  مةن    930من إجمالد التموية  )

 مرن عن القروض التقليدية.  

بتنةوا حشةكاله )ديةن وحاة  ( مةدعوما  بةف ر تنظيميةة  التمويق  ال مقاعي كما ينمو •

جديدة يد الإمارات العربية المتمدة والمملكة العربية الاعودية، ما جايبيةة مترايةدة 

 .يد الق اعات التقنية والعقارية
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عة والحاعققناروبالمثةة  تةةويّر  • متكاملةةة تجمةةا بةةين  داعمةةة بنيةةة الشققركار المسققرو

التمويةةة  المبكةةةر، والإرشةةةاد المتسصةةةص، وربةةة  رواد الأعمةةةا  بالماةةةتثمرين 

والأاواق، مما يعرر بقاء الشركات الناشئة وجاهريت ا للنمةو. كمةا حاة   انتشةارها 

بدع  مكومد وشبه مكومد وبالشراكة ما الق اا الساص يد بناء منظومة رياديةة 

 متكاملة ترايل المشروا من مرملة الفكرة إلى التواا الإقليمد والدولد.

 أبرز الاستنتا ار حو  المشهد التمويلي في المنطقة .2

التموي  يتركر جغراييا  يد المملكةة العربيةة الاةعودية والإمةارات العربيةة المتمةدة  •

 .وجم ورية مصر العربية، مما يسلل يجوات إقليمية تاتدعد ايااات موجّ ة

ق ةةاا التكنولوجيةةا الماليةةة ي ةةيمن علةةى الصةةفقات، مةةا تواةةا واعةةد يةةد الةةيكاء  •

 .الاص ناعد والتقنيات السضراء

صةةعود التمويةة  بالةةدين ياةةتلر  متابعةةة دقيقةةة للتةةوارن بةةين الااةةتدانة والااةةتدامة  •

 .المالية

 .دور الدولة يتمو  من منظ  إلى شري  ااتراتيجد يد دع  الابتكار •

النظا  البيئد الرياد  العربد ينتق  مةن  ةابا مملةد إلةى حكثةر عولمةة مةا دسةو   •

 .ماتثمرين دوليين كبار

 ثالثاً :دور المؤسسار الناشئة في دحداث فرص العم  في المنطقة العربية

تعُد المؤااات الناشئة ممركةا  حاااةيا  لسلةل ح م التوظي  المباشر وغير المباشر:   .1

لاف مةن يرص عم  مباشرة و ير مباشرة يد المن قة العربية، إي تولةّد عشةرات اآ

الوظائف عبر المارّعات والمنصات الرقمية، ساصة يد التكنولوجيا المالية، التجارة 
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 الإلكترونية، التعلي  والصمة الرقمية، واليكاء الاص ناعد.

تركةر هةيل المؤااةات علةى وظةائف   نوعية الوظائ  وتطوير المهارار الرقمية :   .2

الةيكاء الاصة ناعد والبيانةات، لكن ةا و،    نوعية عالية القيمة مث  ت وير البرمجيةات

تكشةةف يةةد الوقةةت نفاةةه عةةن يجةةوة م اريةةة واضةةمة بةةين العةةرض و ال لةةب يةةد 

 التسصصات التقنية.

تا   ريادة الأعما  الناشئة يةد   المساهمة في معال ة البطالة والتمكين الاقتصاد  : .3

تسفيف مدّة ب الة الشباب المرتفعة وتمكين   من سلل وظائف   بفنفا  . يد ظ  توقا 

 .2050دسو  مئات الم يين من الشباب اوق العم  بملو   

يش د ماتقب  التوظيف عبر المؤااةات التوقعار المستقبلية والمحركار الرئيسية :   .4

الناشئة يةرص واعةدة مةا نمةو التموية ، وتوقةا بةرور عشةرات الشةركات العم قةة 

)يونيكةةورن(،  يةةر حن تمقيةةل هةةيا الوعةةد يبقةةى مرهونةةا  بمعالجةةة العجةةر الم ةةار ، 

 ومناياة المشاريا الكبرى على المواهب، والاعتماد على العمالة الأجنبية.
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 المحور الثالث: الإطار المؤسسي والتنظيمي للمؤسسار الناشئة الرقمية 

 في المنطقة العربية 

أربعقة محقاور مترابطقة يتكون الإ ار الداع  للمؤااةات الناشةئة يةد المن قةة العربيةة مةن  

 .العمود الفقر  للمنظومة الريادية في الدو  العربيةتشُكّ  مع ا 

 ال هار الحكومية والتنظيمية أولًا: على مستوت

يرتب  نجاح المؤااات الناشئة الرقميةة يةد المن قةة تحديار توا ه الإطار المؤسسقي:  .1

العربية بتواير إ ار مؤااد متكام  يشم  الج ات المكومية والتنظيمية، والتشريعات، 

القدو  العربيقة نموذ قاً ثلاثيقاً ي مقو تبنتّ مي  وحدوات الدع ، والبنية التمتية الرقمية. 

، لكةن التمةد  الرئياةد يبقةى يةد ضةعف بين ال هار التنظيمية والتمويلية والتنفيذية

التنايل والتكام  بين هيل الج ات، ساصة يد دو  شما  إيريقيا، ما وجةود يجةوة بةين 

 .النصوص التشريعية والت بيل الفعلد

ت ققققارب عربيققققة عققققن ال هققققار الحكوميققققة والتنظيميققققة الداعمققققة للمؤسسققققار  .2

تتةةةولى مكومةةةات دو  عربيةةةة عةةةدة بنةةةاء منظومةةةات رقميةةةة ورياديةةةة  الناشقققئة:

متسصصةةةة عبةةةر ورارات وهيئةةةات تنظيميةةةة وصةةةناديل ااةةةتثمار، تجمةةةا بةةةةين 

ت ةةةوير البنيةةةة التمتيةةةة الرقميةةةة، ووضةةةا الأ ةةةر التنظيميةةةة، وتمويةةة  الشةةةركات 

الناشةةةئة ودعةةة  الابتكةةةار. تركةةةر  المملكةةةة العربيةةةة الاةةةعودية والإمةةةارات العربيةةةة 

المتمةةةدة ودولةةةة ق ةةةر واةةةل نة عُمةةةان وجم وريةةةة مصةةةر العربيةةةة و المملكةةةة 

الأردنيةةةة ال اشةةةمية والجم وريةةةة الجرائريةةةة الديمقرا يةةةة الشةةةعبية  والجم وريةةةة 

التوناةةةية والمملكةةةة المغربيةةةة علةةةى ااةةةتراتيجيات و نيةةةة للتمةةةو  إلةةةى الاقتصةةةاد 
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منةةةا ل مةةةرة وتقنيةةةة، وتمويةةة  رحاةةةما  و،  بيئةةةات تجريبيةةةة تنظيميةةةةوالرقمةةةد، 

جةةةةر ء، يةةةةد مةةةةين يةةةةدع  كةةةة  بلةةةةد بيئتةةةةه الساصةةةةة عبةةةةر مبةةةةادرات كةةةةةةةةةةةة 

StartupAct  ، تصةةةةنيف المؤااةةةةة الناشةةةةئة يةةةةد ويةةةةد الجم وريةةةةة التوناةةةةية

الجم وريةةة الجرائريةةة الديمقرا يةةة الشةةعبية ، وااةةتراتيجيات رقميةةة و نيةةة متةةى 

2030–2040.  

 ثانياً: التشريعار والسياسار

ترتكر الايااات العربية على حربةا ركائز السياسار العربية لدعم المؤسسار الناشئة : .1

 -ركائر:

 ونظا  الع مة الجرائر (.  2018: )قوانين متسصصة كقانون تون    تشريعية •

 )مواير ضريبية وصناديل ايادية(.  مالية :  •

 : )هيئات مسصصة وماضنات(.مؤسسية  •

)بيئةةات تجريبيةةة(: تتصةةدر الإمةةارات العربيةةة المتمةةدة والمملكةةة  تنظيميققة مرنققة  •

العربية الاعودية بتشةريعات قريبةة مةن المعةايير العالميةة، بينمةا تتقةد  الجم وريةة 

ر الجم وريةةة  التوناةةية وجم وريةةة مصةةر العربيةةة بفاةة  تشةةريعية متينةةة، وتمةةّ

الجرائرية الديمقرا يةة الشةعبية والمملكةة المغربيةة بتاةارا مؤااةد مةا تمةديات 

 .تمويلية

تشةتر  الةدو  العربيةة يةد تسفيةف الأعبةاء   التو هار المشتركة والتفاوتار الإقليمية: .2

يةد على الشركات الناشئة، ودع  الابتكار عبر برامم وتموي  وبنية رقميةة وشةراكات، 

الإمارات العربية المتمدة  والمملكة العربية الاعودية  على الماتوى التشةريعد   مقدمت ا

والتنظيمةةد، تلي مةةا الجم وريةةة التوناةةية وجم وريةةة مصةةر العربيةةة ، بينمةةا لا تةةرا  
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الجم وريةةة الجرائريةةة الديمقرا يةةة الشةةعبية و المملكةةة المغربيةةة يةةد مرملةةة تاةةارا 

 .إص مد ما ااتمرار تمديات التموي  والبنية التمتية

 النماذ  العربية الرائدة في دعم المؤسسار الناشئة:   .3

المتحدة  العربية  الإمارار  الإقليمد     تعد  المش د  تتصدر  مي   متكام    رياديا   نمويجا  

و المالية  التكنولوجيا  ق اعات  يد  تبرر  ،كما  العربية  المن قة  والعقارات   Web3يد 

 التقنية.  

السعودية العربية  المملكة  حققر  التكنولوجيا    كما  ق اا  يد  ااتراتيجيا   وتمولا   نموا  

بنابة    المالية انوي ا  ا  نمو  يعك   من  116مما  الأو   النصف  س     %2025  ،

 % من إجمالد تموي  المن قة العربية.  56لتاتموي على 

العربية   مصر  بةةةةةة  وتمث   مهورية  عربية  اكانية  اوق  نامة،    108حكبر  مليون 

عا     614ومققت   يد  تموي    دولار  يبل     2025مليون  انويا  51بنمو  كما   %   .

 % من إجمالد تموي  التكنولوجيا المالية يد حيريقيا. 48.3تاتموي على 

كفو  إ ار تشريعد عربد    2018لانة    20قانون رق     أصدرر ال مهورية التونسية 

 إجراء  لتا ي  العمليات الإدارية. 20متسصص للشركات الناشئة، متضمنا  

، مي   2019نموا  ااتثنائيا  مني    شهدر ال مهورية ال زائرية  الديمقراطية الشعبية

حكثر من   إلى  المصنفة  الشركات  ،  2024شركة بملو  منتصف    2.300ارتفا عدد 

بة إلى    104مدعومة  الوصو   إلى  المكومة  ت مح  كما  امتضان.    20.000مركر 

 .  2029شركة بملو  
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على الر   من الإنجارات، تواجه المن قة العربية تمديات كبيرة، من ةا يجةوة الت بيةل 

، ويجةةوة  ، والااةةتدامة الماليةةة وال مركريةةة الجغراييةةة ،ت بةةين القةةوانين والمماراةةا

 الم ارات، والماجة إلى مواكبة التقنيات الناشئة بف ر تنظيمية مرنة.

 : أدوار الدعم والتش يو  ثالثاً

 تنقا  حدوات الدع  إلى اتة مماور:

: تتوير قنوات تموي  متعددة )ماضنات، رح  مةا  مسةا ر، الدعم المالي والتمويلي .1

تموي  إا مد، مواير ضريبية، تموي  جماعد( لكن ا تبقى ممةدودة ويغلةب علي ةا 

 .الاعتماد على التموي  الياتد

تقةةود الإمةةارات العربيةةة المتمةةدة و المملكةةة العربيةةة  البيئققار التنظيميققة الت ريبيققة: .2

 Sandboxes الاعودية ومملكة البمرين وجم ورية مصر العربية برامم  إنشاء

ر  تمكّن الشةركات الناشةئة مةن استبةار ملةو  مبتكةرة تمةت رقابةة مسففةة مةا تركةّ

 .واضح على التكنولوجيا المالية

عار .3 : انتشةرت الماضةنات والماةرّعات يةد دو  السلةيم العربيةة الحاعنار والمسرو

وجم ورية مصر العربية والجم ورية التوناية والمملكة المغربيةة لتقةدي  ماةامات 

عم  وتموي  حولد وبرامم تاريا، وحصبمت ركيةرة حاااةية لبنةاء حنظمةة رياديةة 

 .متكاملة

ورت الةدو  العربيةة بةرامم تةدريب وإرشةاد برام  التدريب والدعم غير المقالي .4 :  ةّ

متنوعة تريا جاهرية رواد الأعما ، لكن  ياب قيا  الأثر والااتدامة ما را  يمد 

 .من يعاليت ا

: تمتلةة  دو  السلةةيم العربيةةة أدوار الوصققو  دلققى امسققوا  والمققوارد الحكوميققة .5
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وبيانات مفتومةة ومشةتريات مكوميةة تةدعّ  الشةركات  مكومية تكنولوجية منصات

 .الناشئة، بينما تعاند دو  حسرى من ضعف التكام  وجودة البيانات

: حقُرت قوانين ومنصات تاجي  رقمية سفضّةت رمةن بةدء الدعم التشريعي والإدار  .6

نت جايبيةة الااةتثمار، لكةن الت بيةل العملةد والبنيةة الرقميةة وممايةة  النشا  وماةّ

 .الملكية الفكرية ما رالت تمث  تمدي ا

 رابعاً: البنية التحتية الرقمية والبيئة التقنية الداعمة

تتصةدر دو  السلةيم   البنية التحتية للاتصالار والإنترنر وشبكار ال يق  الخقامس: .1

وريةةادة يةةد شةةبكات الجيةة   %100العربيةةة عالميةةا  بمعةةدلات نفةةاي إنترنةةت تقةةارب 

تشة د المن قةة تاةارعا  يةد تبنةد و.    السام  والموابة الامابية والأمن الاةيبراند

اليكاء الاص ناعد والتمةو  نمةو الشةمو  المةالد الرقمةد والمكومةة الإلكترونيةة، 

 يةةر حن التمةةديات الكبةةرى تتمثةة  يةةد التفةةاوت الرقمةةد بةةين دو  السلةةيم  العربيةةة 

 وشما  إيريقيا .

المملكةةة العربيةةة الاةةعودية  البنيققة التحتيققة للحوسققبة السققحابية ومراكققز البيانققار: .2

والإمارات العربية المتمدة ودولةة ق ةر تقةود الااةتثمار يةد الاةمابة، بينمةا تعةاند 

 .الشركات الصغيرة من كلفة واعتراضات تتعلل بفمن البيانات

يتقةد  الشةمو  المةالد الرقمةد أنظمة الدفو الرقمي والبنية التحتية الماليقة التقنيقة:   .3

يد دو  السليم العربية ما تواا التكنولوجيةا الماليةة، لكةن الاعتمةاد علةى النقةد مةا 

 .را  مرتفع ا يد عدة ق اعات

دو  السلةةيم العربيةةة  ةةورت مكومةةات  الحكومققة الإلكترونيققة والخققدمار الرقميققة: .4

إلكترونيةةة متقدمةةة تةةدع  النمةةو الاقتصةةاد ،  يةةر حن الأثةةر الكامةة  يت لةةب تماةةين 
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 .الموكمة وايادة القانون

: الماضنات والمارّعات توير بيئةة عمليةة تقلة  البيئة الحاعنة للمؤسسار الناشئة .5

 .مواجر الدسو  للاوق وتريد يرص نجاح المشاريا الريادية

عدة دو  عربية مققت مراكر عالمية متقدمة يد الأمن الاةيبراند   اممن السيبراني: .6

 .وتاتثمر بقوة يد الأ ر التنظيمية وبناء القدرات

ا  القققذكاء الاصقققطناعي والاسقققتعداد التقنقققي: .7 الةةةيكاء الاصةةة ناعد حصةةةبح ممةةةور 

ل اتراتيجيات الو نية، لكن الااتسدا  الفعلد يظ  حق  من الإمكانةات باةبب نقةص 

 .التدريب والأدوات

النجةاح الاقتصةاد  الرقمةد مرهةون بتماةين   ف وة المهارار الرقمية والتحقديار: .8

 .التعلي  والم ارات الرقمية، ما ماجة مترايدة لإعادة تفهي  القوى العاملة  

 

المحور الرابو: المؤسسار الناشئة: من التحديار دلى الفرص: دطار استراتي ي متكام  

 لنمو المؤسسار الناشئة في المنطقة العربية. 

 

 :التحديار الرئيسية  التي توا ه المؤسسار الناشئة   اولاً :

% مةةن المؤااةةات تاةة ي ت 30.9متلةة  اةةوى تميةة  لا  ف ققوة تمويليققة كبيققرة .1

 ائتمانية رامية ما هيمنة البنو  التقليدية التد تفضّ  الشركات الكبرى؛

نةاتم عةن ضةعف مواءمةة التعلةي  مةا مت لبةات  نقص حاد فقي الكفقاءار التقنيقة  .2

  الاوق ومناياة الق اا العا  على المواهب؛
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رة .3 وح ةةر واضةةمة للتقنيةةات  تفتقققر لإطققار دقليمققي موحققد بيئققة تنظيميققة غيققر ميسققو

  الناشئة؛

% مةن 4–1إي لا تتجةاور مصةة الشةركات الناةائية   ف وة تمويلية بين ال نسقين .4

 إجمالد التموي  ر   ناب تفاي  مشجعة يد بعض الدو ؛

بين دو  السليم العربية وشةما   عدم استقرار اقتصاد  وتفاور في البنية التحتية  .5

 إيريقيا؛

 .تكُبدّ الشركات يات الموارد الممدودة ساائر كبيرة  تهديدار سيبرانية متصاعدة  .6

 ثانياً: الفرص الناشئة والمحركار الرئيسية للنمو

 تتيح المن قة يرصا  واعدة حبررها: 

ق اا التكنولوجيةا الماليةة ينمةو باةرعة يةد العةال    النمو في التكنولو يا المالية: •

العربةةد مةةديوع ا بناةةبة عاليةةة مةةن  يةةر المتعةةاملين مةةا البنةةو  ويةةرص وااةةعة 

 للشمو  المالد الرقمد.

ا يةد دو  السلةيم الذكاء الاصطناعي والاستثمار الحكومي • : المكومات، سصوصة 

ا  العربيةةة، تضةةخ ااةةتثمارات ضةةسمة يةةد الةةيكاء الاصةة ناعد، مةةا يسلةةل يرصةة 

 للشركات الناشئة ساصة يد الصمة والمدن والسدمات اليكية .

: ال لب المترايد على الملو  العقارية اليكية يةد اةياق نمةو التكنولو يا العقارية •

عمراند واكاند يفتح مجالا  وااع ا لمنصّات إدارة العقارات والمجورات وتملية  

 البيانات.

: الاةوق الإاة مية الرقميةة  يةر التموي  الإسلامي والاقتصاد الرقمي الإسقلامي •

ات مةديوعات وتموية  وااةتثمار  ماتغلة بالكام ، مةا يةوير يرصةة كبيةرة لمنصةّ
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 متوايقة ما الشريعة.

موقا العةال  العربةد واةوقه الكبيةر النةا ل  الموقو ال غرافي والتوسو الإقليمي: •

 بالعربية يمنح الشركات الناشئة ميرة للتواا نمو حاواق إقليمية ودولية مجاورة.

إصةة مات القةةوانين وإنشةةاء بيئةةات  الإصققلاحار التنظيميققة والبيئققار الت ريبيققة: •

ا حكثةر مرونةة لابتكةار السةدمات  تجريبية ونمةاي  مصةريية مفتومةة تسلةل إ ةار 

 المالية والرقمية.

: ضةعف مجة  وجةودة الممتةوى العربةد يسلةل اةوق ا التعليم والمحتقوت الرقمقي •

 متع شة لملو  تعليمية رقمية عربية عالية الجودة.

عار الحكوميققة: • بةةرامم الماضةةنات والماةةرّعات المدعومةةة  الحاعققنار والمسققرو

ا وإرشةاد ا وشةبكات، وتاةاعد الشةركات الناشةئة علةى  مكومي ا توير تمةوي   مبكةر 

 تجاور مرملة التفاي  المرجة.

: تعظةةي  هةيل الفةةرص يت لةب تباةةي  التشةةريعات، تعظقيم الاسقتفادة مققن الفقرص •

تعريةةر التمويةة ، تنميةةة الم ةةارات التقنيةةة، تنويةةا الااةةتثمارات، وريةةا تناياةةية 

 الشركات الناشئة يد الموكمة والأمن الايبراند.

 (SWOT) ثالثاً: التحلي  الاستراتي ي

 : تتاّ  المن قة بةة

تشم  اوقا  رقميا  ديناميكيا  وقاعدة شبابية وااةعة وصةناديل اةيادية   : نقاط القوة .1

 ياعلة،

تقلب تديقات رح  الما  المسا ر ويجوة م ارية وممدوديةة الةدع    نقاط العع : .2

 للمرام  المبكرة وعد  ااتقرار تشريعد.
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 التكام  الإقليمد والتمكين الناائد والق اعات الناشئة.    الفرص:  .3

عد  الااتقرار الإقليمد والمناياة الدولية والاعتماد على رح  المةا    : التهديدار .4

 .الأجنبد

 مقاربة مرحلية —الإطار الاستراتي ي الشام    رابعاَ :

 :إ ارا  ااتراتيجيا  من ث   مرام  يقترح البند الفند

 (2–1المرحلة امولى: التأسيس وبناء القدرار )السنوار   .1

ّرة لتفاي  الشركات الناشئة وتباي  الإجراءات •  .إنشاء حُ ر قانونية مياِّ

 .ت وير آليات تموي  حولية وبرامم دع  للمرام  المبكرة  •

 .بناء قدرات رح  الما  البشر  المتسصص •

 (5–3المرحلة الثانية: التوسو والنمو )السنوار   .2

ت وير صناديل رح  مةا  مسةا ر متسصصةة وحاةواق ثانويةة لتةداو  حاة    •

 .الشركات الناشئة

 .دمم ريادة الأعما  يد المناهم التعليمية وجيب الكفاءات الدولية •

 .تعرير الماضنات والمارّعات وإشرا  الق اا الساص •

 .بناء شراكات إقليمية ودولية والانضما  للشبكات العالمية لريادة الأعما  •

 (10–6المرحلة الثالثة: النع  والاستدامة )السنوار   .3

 .ريا النظا  البيئد للماتوى العالمد وجيب مراكر بم  وت وير متسصصة •

 .تموي  آليات التموي  إلى نماي  ياتية الااتدامة •
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وااتراتيجية عربية مومدة لتنايل  اوق عربية مشتركة للشركات الناشئة بناء •

 .الايااات والتشريعات

 مؤشرار التقييم والمتابعة .4

  :تتجاد يد حربا يئات من المؤشرات

قيا  مج  الإنفاق والدع  والبنية التمتية والبرامم التدريبيةة مؤشرار المدخلار:   •

 .والشراكات الموج ة للمؤااات الناشئة

قيا  عةدد ونمةو المؤااةات الناشةئة، مجة  الااةتثمارات، مؤشرار المخر ار:   •

 .براءات الاستراا، وعمليات الااتمواي والاندما 

قيةةا  الوظةةائف الماةةتمدثة، ماةةاهمة المؤااةةات يةةد النةةاتم مؤشققرار امداء:  •

المملةةد والإيةةرادات  يةةر النف يةةة، وماةةتوى الشةةمولية جغراييةةا  وويةةل القيةةادة 

 .الناائية

: قيا  ترتيب الدولة يد التقارير والمؤشةرات العالميةة مؤشرار المقارنة الدولية •

 .الساصة بالمنظومات الريادية والابتكار ومناخ الأعما 

تت لةب ومةدة متسصصةة للبيانةات والتقةارير الدوريةة، آليار المتابعقة والتقيقيم:   •

 .ومراجعات ماتقلة، ونظاما  إلكترونيا  مومدا  يرب  جميا الج ات المعنية
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 : نماذ  نا حة وت ارب متميزة للمؤسسار الناشئة  المحور الخامس

 : دروس مستفادة   في المنطقة العربية

 

 العربية :  المنطقةالمؤسسار الناشئة الرقمية فى لن اح  الفنية  معايير  ال

 محددار ن اح المؤسسار الناشئة : .1

: محقددار  وهريقة وهقي  ةتسقعياتند نجاح المؤااات الناشئة يد المن قة العربية إلةى  

إيجاد م  لمشكلة مقيقية، الت ؤ  ما الاوق المملية والإقليميةة، الابتكةار التكنولةوجد حو 

يد نموي  العم ، القدرة على جةيب التموية  وتمقيةل نمةو ماةتدا ، بنةاء يريةل مؤاة  

قو  ومتنةوا، الااةتفادة مةن البيئةة الداعمةة، التركيةر علةى تجربةة الماةتسد ، المرونةة 

 ."التكيفية، واعتماد ااتراتيجية "التعمّل المملد حولا  ث  التواا العالمد

 قصص ن اح بارزة .2

المؤااةةة يةةد الإمةةارات العربيةةة المتمةةدة ) دبةةد( عةةا   (Careem) شققركة كققريم •

، والتد حصبمت إمدى حبرر قصةص النجةاح الريةاد  يةد المن قةة، إي تمولةت 2012

من منصة إقليمية لمجر الايارات إلى لاعب ممور  يةد اقتصةاد المنصةات، قبة  حن 

مليةار دولار عةا    3.1بلغةت    شقركة أوبقرتتو  مايرت ا بصفقة ااةتمواي كبةرى مةن  

، مةةا جعل ةةا تصةةنف كهمةةدى حهةة  الصةةفقات الااةةتثمارية يةةد تةةاريخ الشةةركات 2019

 .الناشئة العربية

، 2005التد تفاات يد الإمارات العربية المتمةدة عةا  (Souq.com)  سو .كوم •

يقد مثلّت بوابة مبكرة للتجارة الإلكترونية يد الشرق الأوا ، وااةت اعت بنةاء قاعةدة 
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يةد شقركة أمقازون  ماتسدمين وااعة وبنية لوجاتية متقدمة، إلى حن ااتمويت علي ةا  

، لتصةةبح بمنرلةةة الجاةةر الةةي  دسلةةت 2017مليققون دولار عققام  580صةةفقة بلغةةت 

 .بواا ته إمدى حكبر شركات العال  إلى الاوق العربية

ا 2004المن لقة عةا   ،(Talabat)  طلبار شكولرالكويت،  يد دولة • ا ريادية  ، نمويجة 

ا يد مجا  توصي  ال لبات عبةر المنصةات الرقميةة، مية  حاة مت يةد تراةيخ  مبكر 

  Delivery Hero م موعقةالو  ال لب عبر الت بيقات، قبة  حن تاةتموي علي ةا 

وتتواا تمت مظلت ا إقليمي ا، بما جعل ا ع مة باررة يد يضاء سدمات التوصي  علةى 

 .ماتوى المن قة

كةفو  شةركة تكنولوجيةا ماليةة   MNT-Halan في  مهورية مصر العربيقة، بقرزر •

بما يؤكد قدرة الاوق المصرية على إيرار شةركات   »يونيكورن«،مصرية تبل  مرتبة  

ا مةن ملةو  تمويليةة ورقميةة  ناشئة تصة  إلةى تقييمةات بمليةارات الةدولارات، ان  قة 

 .موج ة لسدمة شرائح وااعة ظلت سار  ن اق السدمات المصريية التقليدية

د • ا  ،2014، التقي انطلقققر مقن ال مهوريقة التونسققية عقام InstaDeep تُ سقو وج ةة 

آسةر لتفةوّق الكفةاءات التقنيةة العربيةة، إي نجمةت يةد بنةاء قةدرات متقدمةة يةد الةيكاء 

 Google الاص ناعد، سلصت إلى شراكات إاتراتيجية مةا عمالقةة عةالميين مثة 

 .عالمي ا (Deep Tech) لتضا تون  على سري ة التقنيات العميقة  ،Nvidiaو

، يقةد تقةدمت 2019الإمةارات العربيةة المتمةدة عةا   ، التي تأسسر فقي  Tabby أما •

يد المن قةة، ماةتفيدة  (BNPL) سو  "اشترِ الآن وادفو لاحقاً"بارعة إلى صدارة 

من تمولات الو  الماةت ل  وتواةا التجةارة الإلكترونيةة، لتصةبح حمةد حهة  النمةاي  

الدالة على قدرة الشركات الناشةئة العربيةة علةى ابتكةار وتصةدير نمةاي  حعمةا  ماليةة 



 

131 
 

 
 

 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 .رقمية يات قابلية للتواا الإقليمد والدولد

 التحلي  الاستراتي ي والدروس المستفادة من ت ارب المؤسسار الناشئة .3

 أسباب الإخفا  واستراتي يار التعافي

  :تقد  ث   تجارب درواا  بالغة الأهمية

م يين دولار ث  تعايةت بةالتمو    7مليار إلى    1.5التد ان ارت من    المصرية سوف  •

 ممققة  حو  ربح صافٍ؛ B2B/B2G إلى B2C من

• MNT-Halan   التد ح لقت ومةدة النقة  كليةا  وتمولةت للتكنولوجيةا الماليةة لتصةبح

 حو  يونيكورن يينت  مصر  بتقيي  مليار دولار؛

المملكة العربية الاعودية  التد يشلت كاةوق عامةة ثة  ااةتمويت علي ةا    واد .كوم •

 .ماجد الف ي  ودُمجت ما كاريور الإلكترونية

يد: التواا المفر   ير المةدرو ، ت بيةل نمةاي  حجنبيةة دون   أسباب الفش تتركر  

تكييف مملد، الاعتماد الدائ  على التموي  السارجد دون بناء ربمية، ضعف الفريةل 

وتجاه  صوت العمية ، والتعقيةدات التنظيميةة العةابرة للمةدود. يةد المقابة ، ترتكةر 

ااتراتيجيات التعايد على التمو  الااتراتيجد الجير ، وتقدي  حولوية الربميةة علةى 

التواةةا، والف ةة  العميةةل للاةةوق المملةةد، والشةةجاعة يةةد اتسةةاي قةةرارات مصةةيرية 

 .كالتسلد عن س و  عم  كاملة، ما الصبر والمثابرة يد تنفيي ماار التعايد

 الخلاصة الاستراتي ية

حثبتت هيل النمةاي  حن المؤااةات العربيةة تمتلة  مقومةات عالميةة مقيقيةة مةين تجمةا بةين 

الأصالة المملية والرؤية العالميةة، وحن الموارنةة بةين ال مةوح والااةتدامة، وبةين الابتكةار 
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والم ءمة المملية، وبين النمو الاريا والجودة التشغيلية، تشك  الإ ار المرجعةد الأاااةد 

عنقد مفتقر  لرواد الأعما  والماتثمرين وصناا الايااةات ، مية  تقةف المن قةة العربيةة  

، إي تتمةةو  تةةدريجيا  مةةن ماةةت لكة ل بتكةةار إلةةى منتجةةة ومصةةدّرة لةةه عبةةر طريقق  حاسققم

الفجةوة الم اريةة، وعةد    تحقديار هيكليقة عميققة أبرزهقا، لكن تواج  ا  مؤسساتها الناشئة

دون ، التد تمو     ااتقرار التشريعات، وممدودية التموي  المبكر، وضعف التكام  الإقليمد

فهقم :  ثقلاث دعامقار. يرتكةر النجةاح العةالمد المقيقةد علةى  بلوغ استغلا  كام  الإمكانقار

 وابتكار تكنولقو ي مسقؤو يموّ  سصوصيات ا إلى ميرات تناياية،   عمي  للسو  المحلية

. تمثة  والتقزام بالاسقتدامة الماليقة لا بقالنمو السقريو فحسقبيتوايل ما واقا الماتسدمين،  

التركيبةةة الديمغراييةةة الشةةابة المتج ةةة نمةةو الاقتصةةاد الرقمةةد يرصةةة يهبيةةة، لكةةن تمقيق ةةا 

ً  :عقدا  ااتراتيجيا  ث ثيا   ياتوجب وقطقاع شام  ،  حكومة توفر بيئة تشريعية مستقرة ودعما

يسُةرّ  المواهةب المبتكةرة. يمةا   وقطقاع تعليمقييقةد  السبةرة والااةتثمار الماةؤو ،    خاص

يةةنقص المن قةةة لةةي  الإمكانيةةات ولا المواهةةب، بةة  الالتةةرا  المقيقةةد بتمويةة  الةةرؤى 

 .الااتراتيجية إلى واقا ملمو  قاب  للتنفيي والقيا  والتقوي  

●   ●  ● 



 

133 
 

 
 

 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 البند التاو  

 ( 53تحـديد م ــا  وجـــدوا   مـــاا الـــدورة )

 ( 2027لمؤتمر العمل العربي )

 

 تحتوا وثيقة هذا البند  لى صعمي  هما :

 ** القعم ايوا :  تحديد م ا  انعقاد المؤتمر.

 ** القعم الثاني : تحديد جدوا   ماا المؤتمر.

 ( 2027( لمؤتمر العمل العربى )  53القعم ايوا : تحديد م ا  إنعقاد الدورة ) 

( أ  لعلة  2027)   ( لمالمر العمل العربة53على الاولة الراغتة ق  استضاقة الاورث )

 ً ( مة  دسةتور 2للمادث اللامؤة قًرث ) ع  رغتت ا أمال المالمر نصاار قراره ب ذا الشأ  وقًا

 منظمة العمل العربية.

 ( 2027( لمؤتمر العمل العربى )  53القعم الثانى : تحديد جدوا   ماا الدورة )  

و ه الؤيا الما ر العال لمكتةب العمةل العربة  خطابةا لأصةحاب المعةال  و راء العمةل 

ومنظمةةا  أصةةحاب الأعمةةال ومنظمةةا  العمةةال قةة  الةةاول العربيةةة بشةةأ  مواقةةاث المكتةةب 

( لمةالمر 53بالموضوعا  الفنية الت   ًترحو  إدرا  ا على مشروع  اول أعمال الاورث )

 (.2027العمل العرب  )
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

للًى مكتب العمل العرب  عاث مًترحا  لموضوعا  قنيةة مة  أطةراف الاوتةاث الةلاثةة 

 ( .2027( لمالمر العمل العربى )53ندرا  ا على  اول أعمال الاورث )

إبر ةل    5  –  4) الًةا رث      (104)ق  ضوء ما لًال لاار  مجلد اندارث قة  دورلةه  

بشةأ  لحا ةا مشةروع  ةاول أعمةال    الوثيًة المًامة م  مكتب العمل العرب(    2026ويؤا   

ق  ضوء الموضوعا  الفنية المًترحة مة       2027( لمالمر العمل العربى لعال  53الاورث )

الاول الأعضاء بانضاقة للموضوعا  المار ة بشكل وظةام    وقةا أصةار مجلةد اندارث 

 القرار التالي :

( 2027( لمــؤتمر العمــل العربــي )53الموافقــة  لــى مشــروع جــدوا   مــاا الــدورة )

و مـ  التوصـية 2026( لمـؤتمر العمـل العربـي لعـا   52المبي   دناه و وإحالته إلى الـدورة )

 بإصراره :

 لًر ر الما ر العال لمكتب العمل العرب . -1

 النظر ق  قرارا  ولوصيا  مجلد اندارث. -2

 متابعة لنفيذ قرارا  مالمر العمل العرب  الؤابو. -3

 واندار ة .المؤائل المالية   -4

 لطتيو الفاقيا  ولوصيا  العمل العربية. -5

( لمةةالمر العمةةل 115مةةذيرث المةةا ر العةةال لمكتةةب العمةةل العربةة  حةةول الةةاورث ) -6

 . (  2027 نيج   وويو   حز را     الاول  )

 لشكيل ال يةا  الاستور ة.   -7
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 (.2031 –  2027لعيي  الما ر العال لمنظمة العمل العربية ) -8

 مناقشة أولى بشأ  إصاار أداث معيار ة حول " ان  اد الحراري ". -9

التنةةا الفنةة  حةةول   " حما ةةة الأ ةةور قةة  ع ةةر التحةةول الرقمةة  وأومةةاط العمةةل  -10

 .الجا اث"

التنا الفن  حول   " الذياء الاصطناع  التولياي قة  الةاول العربيةة ولةأثيره علةى  -11

 .مؤتًتل العمل "

 (.2028( لمالمر العمل العرب  )54لحا ا مكا  و اول أعمال الاورث ) -12

 ايمر معروض  لى المؤتمر العا  الموصر للنظر في :

(  2027( لمةالمر العمةل العربة  ) أبر ةل   ويؤةا  53إقرار  اول أعمال الاورث ) .1

 ق  ضوء المشروع المًال م  مجلد اندارث.

دولةة لرغةب قة  اوعًةاد   يلفو ض الما ر العال لمكتب العمل العربة  بًتةول طلةب أ .2

 ً بذلد ق  الوقت المناسةب   مةا   المالمر على أرض ا   وإحاطة الاول الأعضاء علما

 لم لطلب إحاى الاول الأعضاء ق  المالمر رغتت ا ق  الاستضاقة .

 

●   ●  ● 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 

 

 

 

 

 يالقسم الثان

 دلي  سير العم  في المؤتمر والل ان 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

  وت : ت وي  المؤتمر :

 تألج المالمر م   ميع المناوبي  المعتما   اعتماداً صةحيحاً بمعرقةة الةاول الأعضةاء 

ق  منظمة العمل العربية . و تكو  وقا يل دولة إلى المالمر م  أربعة منةاوبي    اثنةا  

من م ع  الحكومة وواحا ع  أصحاب الأعمال وواحا ع  العمال. و جو  أ    طحب 

ً   المناوبو  مع م عاداً  أصةحاب الأعمةال    م  المؤتشار   . و كو  اختيار مناوب  مناستا

ــادة ل ةةم  ومنةةاوبى العمةةال ومؤتشةةار  م بالالفةةا  مةةع المنظمةةا  الأيةةةر لمةةةيلاً  ) الم

م  دوتور منظمة العمل العربية و والمادة ايولـى مـ  نظـا    4و    3الخامعةو الفقرتا   

 . العمل بمؤتمر العمل العربي (

 * * * 

 ثانيا : ح ور المؤتمر : 

الاول غيةةر     ًت ر حوّ حضور المالمر على مناوب  الاوّل الأعضاء ومؤتشار  م وممةل

الأعضةةاء المةةاعو     لحضةةور المةةالمر ب ةةفة مراقةةب   وممةلّةة   امعةةة الةةاوّل العربيةةة 

والمنظّما  الت  لاعى لحضور المالمر   وأعضاء مجلةةد اندارث   والمةةا ر العةةال لمكتةةب 

العمل العرب    ومونّف  سكرلار ةة المالمر   والأشةةلاص وال يةةةا  الأخةةرى التةة   ًةةرّر 

المالمر دعول ا لحضور  لؤاله . و جو  بانضاقة إلةةى المنةةاوبي  الحكةةوميي  عةة  الاولةةة 

) المـادة الرابعـة العضو   أ   حضر و  ر  ائر يلّ أو بعض ا تماعا  المالمر ولجاوه .  

 م  نظا  العمل بمؤتمر العمل العربي(

 

 * * * 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 ثالثا : هيلة رئاوة المؤتمر :

لتكو   يةة رئاسة المالمر م    رئيد وثلاثة وةةواب للةةرئيد  نتلةةت م المةةالمر  بنةةاء علةةى 

لرشيح يل م  قر و الحكوما    وقر و أصحاب الأعمال   وقر و العمال  علةةى ألا  كةةو  

إدارث الجلؤةةا    م  ووابه م  دولة واحاث . ولرئيد المالمر أ   نيةةب عنةةه قةة   يالرئيد وأ

 (.  ي) المادة العابعة م  نظا  العمل بمؤتمر العمل العربأحا ووابه بالتناوب قيما بين م  

 * * * 

 رابعا : رئاوة المؤتمر : 

لكو  رئاسة المالمر دور ة بي  الاول الأعضاء وقًةاً للترليةب ال جةائ    و ؤةتةنى مة  

تلد حالة استضاقة المالمر خارث دولة المًر   حيث لكو  الرئاسة للاولة المضةيفة دو  

حالة اعتةذار الاولةة صةاحتة الةاور    المؤا  باور الاولة الت  ل ا الرئاسة الاور ة   وق

 ً للمةادث اللامؤةة مة    ق  الرئاسة لحل مكاو ا الاولة الت  للي ا قة  الترليةب   وتلةد وقًةا

 وظال العمل بمالمر العمل العرب  .

 ي( لمــؤتمر العمــل العربــ52وفــي إطــار العمــل بالمــادة الخامعــة فــإ  رئاوــة الــدورة )

الممل ة ايردنية   –ووتير النقل  العمل  وتير  و    الدكتور / ن اا القمامي وت و  لمعالي  

 ال ا مية

 

 * * * 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 خامعا : جلعة اتفتتام الرومية : 

ـــة   سةةةةةتعًا  لؤةةةةةة الاقتتةةةةةاح الرسةةةةةمية للمةةةةةةالمر قةةةةة بفنةةا   ( العــرايا) صا ـ

 شـر مـ  صـبام يـو  حادية ال  ق  لمال الؤاعة  "انتركونتيننتاا ويتي وتارت القاهرة "

ً      2026وـبتمبر /  يلـوا    13المواف     ايحد  لؤةة    لمةا  ةرى عليةه العةرف قة  ووقًةا

 ً  للتًاليا المتتعة.  الاقتتاح للًى الكلما  الت  لحُاد وقًا

 * * * 

 تش يل الفر  : وادوا : 

 ً ً    نتلب يلّ قر و   ق  ا تماعه الأوّل   رئيؤا   و كةو  الةرئيد   للةرئيد ومًةرّراً   ووائتا

ةج منةةه الفر ةةو   و جةةو  لكةةلّ مةة  قر ًةة   ووائتةةه مةة  المنةةاوبي  أو المؤتشةةار   الةةذ    تألةةّ

أصحاب الأعمال والعمّال أ   لتارا المًةرّر مة  غيةر المنةاوبي  والمؤتشةار     و عًةا يةلّ 

    التاليةقر و ا تماعا  رسمية نوجا  الأعمال 

 لرشيح وائب لرئيد المالمر ع  الفر و . (1)

 لرشيح أعضاء مجلد اندارث وأعضاء ال يةا  الأخرى . (2)

 لرشيح أعضاء اللجا  . (3)

 بحث المؤائل الت  لحال إلى الفر و م  اللجنة التنظيمية أو م  المالمر . (4)

ا تماعةا  رسةمية أو لشةاور ة  –قة  أيّ وقةت  –ولكلّ قر و م  الفر  الةلاثة أ   عًةا 

 لتحث  ميع المؤائل الت  ل مّ الفر و .

 

 * * * 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 اجتما ات الفر  الثلاثة : وابعا  : 

للمـؤتمر اليـو  ايوا    فـي  تاتم  الفر  الثلاثة ) ح ومـات و  صـحاب   مـاا و  مـاا (

ــد ــ   ايح ــوا  13المواف ــبتمبر /  يل ــمية  و 2026و ــام الرو ــة اتفتت ــاض جلع ــد انت  بع

 للمؤتمــــرو وذلك مـ   جـل :

 لشكيل  يةة مكتب لكل قر و  تكو  م  ) رئيد + وائب رئيد + مًرر ( . (1)

ع  الفر و ) واحا ع  الحكوما    وواحا ع  أصةحاب   نائب رئيس المؤتمرلرشيح   (2)

 الأعمال   وواحا ع  العمال ( .

) عضوا  ع  الحكومةا    اللانة التنظيميةلؤمية مرشح أو مرشح  الفر و لعضو ة   (3)

 وعضو ع  أصحاب الأعمال وعضو ع  العمال ( .

) عضةوا  عةة   لانـة ا تمـاد الع ـويةلؤةمية مرشةح أو مرشةح  الفر ةو لعضةو ة  (4)

 الحكوما  وعضو ع  أصحاب الأعمال وعضو ع  العمال ( .

 )عضو واحا ع  يل قر و( .  لانة الدياغةلؤمية مرشح الفر و لعضو ة   (5)

) ممةةل واحةا عة  يةل حكومةة ( ولؤةمية   اللانة الماليـةلؤمية ممةل  الحكوما  ق    (6)

ممةل واحا ع  يل م  قر ً  أصحاب الأعمال والعمال   للمشارية ق  اللجنة الماليةة 

 طتًا لنظال العمل بالمالمر .

 

 * * * 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 الالعة الإجرائية :  ثامناُ :

 و 2026  وـبتمبر /  يلـوا  13الموافـ     ايحد عود المالمر للاوعًاد ق  وفد اليول الأول  

بعا الظ ر بعا اوت ةاء ا تماعةا  الفةر  الةلاثةة والن ج  بكامل أعضائه الؤاعة الواحاث  

 لاستكمال الجواوب ان رائية   وتلد نقرار ما  ل   

 لشكيل  يةة مكالب الفر  الةلاثة . (أ)

 لؤمية وواب الرئيد . (ب )

 لشكيل اللجنة التنظيمية . ( ث)

 لشكيل لجنة اعتماد العضو ة . (د )

 لشكيل لجنة ال ياغة . (ه)

 لشكيل اللجنة المالية . ( و)

 * * * 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

  جدوا القا ات والفعاليات التى وتعقد في ا :تاوعاُ : 

 

 

 ( 4-) صا ــة العرايا ( بالماب  ) جلعة اتفتتام

 ( 4-) صا ــة العرايا ( بالماب  ) الالعات العامة

 ( 4-) صا ــة العرايا ( بالماب  ) فري  الح ومات 

 ( 3-( بالماب  ) 2و  1) صا ــة المنتزة  فري   صحاب اي ماا

 ( 3-( بالماب  ) 2و  1) صا ــة المنتزة  لانة تمبي  اتتفاصيات والتوصيات 

 ( 3-) صا ــة  ابدي  ( بالماب  ) فري  العماا 

التغيرات المناخية وتأثيرات ا  لى بيلة لانة  -

 ( 3-) صا ــة  ابدي  ( بالماب  ) .العمل

المؤسسار الناشئة .. فرص واعدة في ظ   ل نة 

 التحو  الرقمي
 ( 3-) صا ــة  ابدي  ( بالماب  )

 ( 3-( بالماب  ) 4و  3) صا ــة المنتزة  صا ة اتجتما ات الثنائية

 ( 3-) صا ة المنيل ( بالماب  ) اللانة المالية 

 ( 1) صا ــة منعترلى ( بالماب  ) اللانة التنظيمية 

 ( 1) صا ــة بارو  ( بالماب  ) لانة ا تماد الع وية 

 ( 1) صا ــة بارو  ( بالماب  ) لانة الدياغة 

 ( 4-( بالماب  ) 2) صا ــة وا  وووى  صالو  اوتقباا الوتراض وييوف المؤتمر 

 ( 0)  ( بالطاب  الم لس) قاعققة  الع رتارية الفنية

 ( 3-كنفرس فوايه ( بالطاب  )قاعققة  ) ي المركز الصحف
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 جدوا   ماا المؤتمر :  ا را  : 

 1788الًةةةةرار رقةةةةةةم )  يواللمؤ حاد ةالأصار مةةةةالمر العمةل العربة  قة  دورلةه 

 واللمؤو   ةاويةال( بأ   تضم   اول أعمال الاورث    2025  ابر ل   ويؤا   51ع . د  ع .ل .  

 ( .  2026لمالمر العمل العرب  ) لعال  

 لًر ر الما ر العال لمكتب العمل العرب . .1

 النظر ق  قرارا  ولوصيا  مجلد اندارث. .2

 متابعة لنفيذ قرارا  مالمر العمل العرب  الؤابو. .3

 .اللطة والموا وةالمؤائل المالية و .4

 لطتيو الفاقيا  ولوصيا  العمل العربية. .5

( لمةالمر العمةل الةاول  114مذيرث الما ر العةال لمكتةب العمةل العربة  حةول الةاورث ) .6

 ( .  2026) نيج   وويو   حز را   

 " . التغيرا  المناخية ولأثيرال ا على بيةة العملحول  "     التنا الفن .7

 " .  الماسؤا  الناشةة .. قرص واعاث ق  نل التحول الرقم  حول  "     التنا الفن .8

 (.2027( لمالمر العمل العرب  )53لحا ا مكا  و اول أعمال الاورث ) .9

 

 * * * 
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 2026( لمؤتمر العمل العربى 52ملخص البنود ودليل معلومات الدورة ) 

 برنامج  مل اليو  ايوا الفترة الدباحية للمؤتمر حادم  شر : 

 ( :  2026/ 9/ 13و  ايحد) 

 إجراضات التعايل واوتلا  الوثائ     10:30  -  9:30

  4-بالماب  (  العرايا جلعة اتفتتام الرومية للمؤتمر ) صا ــة     12:00  -  11:00

 إوتــــــــراحة           12:30 – 12:00

 جتما ات الفر  الثلاثة : إ   13:30  -  12:30

 4-بالطابو ) قاعةةة الؤرا ا (  قر و الحكوما    

 3-( بالطابو   2و  1) قاعةةة المنتزث قر و أصحاب الأعمال     

 3-) قاعةةة عابا   ( بالطابو    قر و العمال       

 الالعة الإجرائية ) صا ة الالعات العامة للمؤتمر (         14:00  - 13:30

 للاوث وتائج ا تماع الفر  . -

   1 قاعةةة منؤترلى ( بالطابو )اتجتماع ايوا اللانة التنظيمية        15:00  – 14:00

) لاوتلةةاب  يةةةة مكتت ةةا وإعةةااد لًر ر ةةا الأول وبروةةامج الفتةةرث 

 (  والذى سيتاأ قى لمال الؤاعة اللامؤة مؤاءاً المؤائية ل ذا اليول   

 غذاء. ال       16:00  - 15:00

   إجتما ات الفر  الثلاثة.       18:00  - 17:00
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 برنامج وير العمل اليومي للمؤتمر: ثاني  شر : 

(  كةةو  سةةير العمةةل اليةةوم   2026 9 14 الأثنةي اعتتةارا مةة  اليةةول الةةةاو  للمةةالمر ) 

 للمالمر يما  ل   

مة  صةتاح يةل  ةول لمناقشةة   10.00ا تماعال ا عةادث قة  الؤةاعة    الفر  الثلاثةلتاأ   (أ)

 التنود المطروحة على  اول الأعمال اليوم  للمالمر .

ولتةاأ عمل ةا بمناقشةة    للمالمر حؤب ما لحةاده اللجنةة التنظيميةة    الالعة العامةلتاأ   (ب )

 لًر ر اللجنة التنظيمية .

 ا تماعال ا حؤب ما لحاده اللجنة التنظيمية .  اللاا لتاأ   ( ث)

 وت اء اللجا  م  ا تماعال ا .اا تماعال ا عادث مع   اللانة التنظيميةلتاأ   (د )

 

 * * * 

 لاا  المؤتمر : شر :  ثالث

  وت : اللاا  النظامية الدائمة للمؤتمر : 

 اللانة التنظيمية : (1

ــدد    ــائ ا*  عمةةال (  1أصةةحاب أعمةةال +  1حكومةةا  +  2  أربعةةة أعضةةاء )  

 واحا قى عضو ة اللجنة .  ولا جو  أ   كو  للاولة الواحاث أيةر م  عضو حكوم
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  إعااد مشروع بروامج عمل المالمر   ولحا ا وظال سير العمل ق  الجلؤةا   م مت ـا*  

العامة   والتًال بالاقتراحا  اللاصة بإوشاء لجا  أخرى وييفية لكو ن ا . يمةا  جةب 

علي ا أ  لرقع إلى المالمر لًر را ع  أ ة مؤائل أخرى  كو  إقرار ا لا مةا لحؤة  

 سير العمل .

 لانة ا تماد الع وية : (2

عمةال ( ولا  1أصةحاب أعمةال +  1حكومةا  +  2  أربعةة أعضةاء )   دد    ـائ ا*  

  جو  أ   كو  للاولة الواحاث أيةر م  عضو واحا ق  عضو ة  ذه اللجنة.

أي طعة       قحر وثائو اعتماد عضو ة المناوبي  ومؤتشار  م   والنظر قة  م مت ا*  

  تعلو ب ا   ولًال إلى المالمر لًر را بنتيجة أعمال ا .

 لانة الدياغة : (3

أصةةحاب  –  ثلاثةةة أعضةةاء  لتةةارو  مةة  الفةةر  الةلاثةةة ) حكومةةا    ــدد    ــائ ا* 

عمال ( . وللجنة أ  لؤةتعي  بةذوي اللتةرث   ومًةرري اللجةا    وأعضةاء   –أعمال  

 الؤكرلار ة   نوجا  أعمال ا .

   صياغة الًرارا  الت    ار ا المالمر أولا بأول .  م مت ا* 

 لانة تمبي  اتتفاصيات والتوصيات : (4

الحكوما  وأصحاب الأعمال       شكل المالمر لجنة ثلاثية لضم مناوب   دد    ائ ا*  

 ضوء ما لًترحه اللجنة التنظيمية .  والعمال   و تم لكو ن ا ق
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ً      النظر ق  م مت ا*    13و  12لأحكال المةادلي   الفاقيا  ولوصيا  العمةل العربية طتًا

  التةاابير التة   م  وظال الفاقيا  ولوصيا  العمل العربية   والنظةر بو ةه خةاص قة

اللذل ا الاول الأعضاء لتنفيذ أحكةال الالفاقيةا  المنضةمة إلي ةا  والتياوةا  والتًةار ر 

ً    اللاصة بالالفاقيا  والتوصيا  الت ( 12لأحكةال المةادث )  لًام ا الاول الأعضاء وقًا

م  وظال الفاقيا  ولوصيا  العمل العربية  ولرقع اللجنة لًر ر ا للمالمر مة  خةلال 

 الفر  الةلاث .

 اللانة المالية : (5

   شكل المالمر لجنة مالية   لتألج م  مناوب حكةوم  واحةا عة  يةل    دد    ائ ا*  

دولة عضو قى المنظمة مشترية قة  المةالمر   ومنةاوب واحةا عة  يةل مة  قر ًة  

 أصحاب الأعمال والعمال .

المحالةة إلي ةا   ولًةار ر  يةةة الرقابةة   واندار ةة  النظر قى المؤةائل الماليةة    م مت ا*  

المالية واندار ة   ولًار ر مراقت  الحؤةابا  عة  الحؤةابا  اللتاميةة لمكتةب العمةل 

   2025 12 31العرب  والمعا ا والمرايز التابعة له ع  الؤةنة الماليةة المنت يةة قةى 

وأ ة مؤائل مالية أخرى  حيل ا إلي ةا المةالمر . ولتلةذ اللجنةة قرارال ةا بأغلتيةة ثلةة  

 أصوا  أعضائ ا .

 ثانيا : اللاا  الفنية للمؤتمر :

 ً خاصةة لاراسةة الموضةوعا  التةى  إضاقة إلى اللجا  النظامية   للمالمر أ   شكل لجاوا

 حيل ا إلي ا   و تم اقتراح ا ولحا ةا عةاد أعضةائ ا مة  قتةل اللجنةة التنظيميةة . و ةرلتط 

 لشكيل  ذه اللجا  بالموضوعا  الفنية المار ة على  اول أعمال المالمر .
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 تةي   م  المر ح أ  لشةكل خةلال المةالمر اللجن  بنود جدوا   ماا المؤتمرضوء     وق

 :  تي التالي  تي الفني

 .التغيرار المناخية وتأثيراتها على بيئة العم  -1

 .المؤسسار الناشئة .. فرص واعدة في ظ  التحو  الرقمي -2

 * * * 

 هيلة م اتب وإدارة جلعات اللاا  : راب   شر : 

حددت المادة الخامعة والثلاثو  مـ  نظـا  العمـل بمـؤتمر العمـل العربـي بشـأ  هيلـة  (1)

 م اتب اللاا  ما يلي:

لفتتح الجلؤة الأولى لكلّ لجنة بواسطة الؤكرلير العال للمالمر أو م   نيتةه   و ةا ر  ▪

 الجلؤة لحي  اوتلاب الرئيد .

▪  ً  ووائتي  للرئيد    لتارو  م  الفر  الةلاثة .  لنتلب يلّ لجنة رئيؤا

ل ا م  بي  أعضائ ا    تةولّى إعةااد لًةار ر اللجنةة بالتعةاو   لنتلب يلّ لجنة مًرّراً  ▪

 مع الؤكرلار ة الفنيّة   وعرض ا على اللجنة لاعتماد ا .

  تولّى رئيد اللجنة أو المًرر عر  لًر ر اللجنة على المالمر العال . ▪

  جو  أ   كو  الرئيد ووائتاه والمًرّرو  م  بي  المناوبي  أو المؤتشار  . ▪

حددت المادة العادوة والثلاثو  مـ  نظـا  العمـل بمـؤتمر العمـل العربـي بشـأ  إدارة  (2)

 جلعات اللاا  ما يلي:
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 عل  الرئيد اقتتاح الجلؤا  وقضّ ا   وعليه قتل الاستطراد قى  ةاول الأعمةال أ   ▪

  عر  على اللجنة أيّ رسالة للّ  ا.

 ا ر الرئيد المناقشا    و حفظ النظال   و منح أو  ؤحب حوّ ملاطتة اللجنةة وقًةا  ▪

 ل ذا النظال   و طرح المؤائل للت و ت   و عل  النتيجة .

 كو  للرئيد حوّ الاشتراا ق  المناقشا  والت و ت ما لم  كة  قةا حةلّ محلةّه قة   ▪

 اللجنة عضو مناوب   ولا  كو  له صو  مر ح .

ق  حالة لغيبّ الةرئيد عة  إحةاى الجلؤةا  أو  ةزء من ةا    تةولّى وائتةاه الرئاسةة  ▪

 بالتناوب .

 وفد حًو  الرئيد وصلاحياله .  -الذي  عمل يرئيد   - كو  لنائب الرئيد   ▪

 * * * 

 صوا د  امة فيما يتعل  باللاا  : خامس  شر : 

الجلؤةة ان رائيةة   باسةتكمال لرشةيحا  الفةر    وت اء ابعا   تقو  اللانة التنظيمية و (أ)

 :  يما يلولًترح على المالمر بشأو ا  

 اللجا  المًترح لشكيل ا . •

 ييفية لشكيل ا . •

 ما  حال إلي ا م  لًار ر . •

) يل على حاث ( بلائحة مرشحي ا لكل لجنة م  اللجةا  الفنيةة مةع   تتقد  الفر  الثلاثة (ب )

 لؤمية مناوبي ا الأصيلي  ومناوبي ا المناوبي  .
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الترشيحا  المًامةة إلي ةا مة  الفةر  الةلاثةة   وإتا رأ  أوةه   اللانة التنظيميةلفحر   ( ث)

بالنؤتة للموضوع   م  الأقضل إدخال لعا ل على لكو   اللجنة بغية  عل ا أوقى لمةيلاً 

الذي لعالجه أو أيةر قتولا م  حيث لو  ع المًاعا على الاول العربية الملتلفة   لًةول 

بإدخال مةل  ذا التعا ل بشرط مواقًة ممةلى الفر  الحاضر     ولعر  الترشيحا  

 المتفو علي ا قى اللجنة التنظيمية على المالمر نقرار ا .

 * * * 

  ح ا   امة حوا تقديم مشرو ات القرارات :واد   شر : 

 تنص المادة الحادية والعشري  م  نظا  العمل بمؤتمر العمل العربي  لى ما يلي:

لا  جو  أ   ةار قى أي م   لؤا  المالمر مشروع قرار خاص بمؤةألة لةم لةرد قةى  (1)

بنا م  بنود  اول الأعمال ما لم لك  قةا سةلمت وؤةلة مة  مشةروع  ةذا الًةرار إلةى 

 الما ر العال لمكتب العمل العرب    قتل موعا اقتتاح المالمر بعشرث أ ال على الأقل .

إتا قال مشروع قرار خاص بمؤألة لم لرد ق  أي بنا مةة  بنةةود  ةةاول أعمةةال المةةالمر    (2)

لجتمع  يةةةة الرئاسةةة للنظةةر قيةةه . وعنةةا المواقًةةة بإ مةةاع أعضةةائ ا لًةةرر إحالتةةه للجنةةة 

التنظيميةةة متةةى يةةا  تلةةد  تعلةةو بمؤةةألة طارئةةة أو بةةأمور إ رائيةةة لاللةةات ان ةةراءا  

 النظامية اللا مة بشأوه .

لتولى اللجنة التنظيمية النظر قةى مشةروعا  الًةرارا  الةواردث قةى الفًةرلي  الأولةى  (3)

والةاوية م   ذه المةادث للتةتةت مة  اسةتيفاء يةل مشةروع لشةروط الًتةول المن ةوص 

علي ا  وعمةا إتا يةا  المشةروع  ةاخل قةى اخت ةاص المةالمر . وللجنةة أ  لوصة  

 بتعا ل المشروع أو عال إقراره شكلا أو موضوعا   ولًال لًر را بذلد إلى المالمر .
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لا  جو  ق  أي مة   لؤةا  المةالمر لًةا م مشةروع قةرار  تعلةو بأحةا بنةود  ةاول  (4)

الأعمال إلا إتا سلمت وؤلة منه إلةى سةكرلار ة المةالمر قتةل الجلؤةة المحةادث لنظةر 

الموضوع بيةومي  علةى الأقةل   وعلةى الؤةكرلار ة أ  لةو ع مشةروع الًةرار علةى 

 أعضاء المالمر قى اليول التال  م  استلامه على الأيةر .

 * * * 

 : إجراضات التدويتواب   شر : 

  وت : تنص المادة الثلاثو  م  نظا  العمل بالمؤتمر بشأ  التدويت  لى ما يلي:

لًول الؤكرلار ة الفنية للمالمر بالتحًو م  لةواقر الن ةاب الًةاووو  إتا يةا  الموضةوع  .1

 تطلبّ أغلتية معينّة م  المناوبي  المشتريي  ق  المالمر بمو ب الةنظم الناقةذث   ولتلية  

 وتيجة تلد للرئيد .

 تولّى الرئيد طرح الاقتراحا  للت و ت وقًا لترليت ا   على أ   جرى الت و ت علةى  .2

 قتل الت و ت على الاقتراح الأصل .  –إ  و ا     –  التعا لا 

ــالمؤتمر بشــأ  إجــراضات  ــي  مــ  نظــا  العمــل ب ــة والثلاث ــادة الحادي ــنص الم ــا : ت ثاني

 التدويت  لى ما يلي:

   و  أعضاء المالمر برقع الأ اي أو وااء بالاسم بالطر و العلن  . (3)

 كةةو  الت ةةو ت بةةالاقتراع الؤةةرى إتا لأ ةةا مةة  قتةةل ثلةةث الأعضةةاء المشةةاريي  قةة   (4)

 المالمر.

الأصوا  المعطاث برقةع الأ ةاى   و تةولى الةرئيد إعةلا    بعالًول سكرلار ة المالمر   (5)
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 النتيجة .

 الحاتت التالية: أمر الرئيد بأخذ الأصوا  وااء بالاسم ق   (6)

قةة   ميةةع الحةةالا  التةة   شةةترط قي ةةا الاسةةتور أ  لكةةو  الأغلتيةةة بنؤةةتة ثلةةة   -أ

 الأصوا .

 إتا لتي  له أ  وتيجة الت و ت موضع شد. -ب 

 إتا لم  كتمل الن اب الًاووو  المطلوب ق  أول ل و ت  تم برقع الأ اي   -ث

 إتا طلب أحا رؤساء الفر  وأ اه ثلث عاد المناوبي  الحاضر  . -د 

 ثالثا : تنص المادة الثانية والثلاثو  م  نظا  العمل بالمؤتمر  لى ما يلي :

 شةةترط   نقةةرار أي موضةةوع  طةةرح للت ةةو ت   ح ةةوله علةةى الأغلتيةةة العاد ةةة  (1)

 للمناوبي  المشاريي  ق  المالمر ما لم  رد ور خلاف تلد .

عنا مغادرث المناوب للمالمر ب فة و ائيةة   قتةل اختتةال أعمالةه   دو  أ   نيةب عنةه  (2)

مؤتشارا ليحل محله   لا  عتتر حاضةرا قة  المةالمر   ومة  ثةم لا  ةاخل قة  حؤةاب 

 الن اب الًاووو  للت و ت.

رابعــا : تــنص المــادة العــابعة والثلاثــي  مــ  نظــا  العمــل بــالمؤتمر بشــأ  ا راض 

 واتصتراحات والتعديلات  لى ما يلي:

لؤري الأحكال المتعلًّة بااراء والاقتراحا  والتعةا لا  ووظةال الت ةو ت المطتًّةة قة  

 لؤا  المالمر على أعمال اللجا  مع ضما  التوا   بي  الفر  الةلاثةة بالتؤةاوي عنةا 

 الت و ت .
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 المحتقويققار 

 

 رقم الصفحة لقمقوعققوع ا

 3 تقققديققم

 9 القسم امو  ملخص بنود  دو  امعما 

 137 القسم الثانى دلي  سير العم  فى المؤتمر والل ان
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