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تقديم 

 - 19  ل قدد ةم،   2025(  ادد   51أصدد م تدد اتم ل اتددب ل امدددت  ددت  يمادد  ل ا   دد   أولاً : 

  دشدددت  اد  ددد  عددد يب أ تددد ب 1788(   ل قدددملم م"ددد    2025إدم دددب ي ا  ددد    26

  د ددت ادد  إ ملد دادد   ادد   ددت   2026(  تدد اتم ل اتددب ل امدددت  ادد   52ل دد يم،  

" المؤسسااات الناشاائة .. فاارص واعاادة فااي ظاال  عدد يب أ تدد ب ةددور ل دد يم، داادديل  

 .التحول الرقمي " 

 ددتات ةددول ل دادد   ددت تمدعدد  اا دد ملا   لدد  ل اددديد  ل م"ت دد  ياددة ل  تالدد  أةت دد  م دد  ،  ثانياااً :

للأ تددد ب ديصدددال  أ ل،ي  ادددي  م  دددمح ل اتدددب   يادا دددة لددادددد م   يااي ددد  ل ق  ددد ، 

ي"دد  أ دد ن  تااتدد  ل اتددب ل امد دد  ةددور ل يت قدد  دتددالسه ادع عددت  دددمة إ ددل    للإاا ع دد  .

ي  ي دد   ل ت   دد   ل ا شددي   ددت    دد  ل اتددي ياي  دد  ل دد اب   ي  دد  إيدد ملي تا ة ت دد 

ايددديم ل تالدددي  ياص يصددد    تددد  ل دددااملن  يم، ل د ددد ، ياتددد ود ل اتي دددب ل ت يتددد  

  دب تمدع   يل اتد    ع  اد تب أ يلم أيملف للإاا د ل ت ت   ت ااا   للأتم.

ي ادانادد  تااتدد  ل اتددب ل امد دد   ات ددن   عدد  لد اددةل  ددد    ل دد يب  ثالثااااً :  ع ددن  ةددول ل دادد  العدد 

ي يااة ددة  ةال يدد  لد"اصدد  ل  ل امد دد  دلدد ف ادا ددل امد دد   ددت  ل اتددي لد"اصدد  خ  لاع دد 

 اد  دد  تددد ت  ل قددي، يتعدد د  ل ايددي م  يادع ددب أدددمة   ل تا   دد  يادق ددس لد ددا لت   

 ل اد     يل امح  ت  "ملء، ل املا ع   تاد تع .

" المؤسسات الناشئة ..   ااا ول  قملم ل ت اتم  "   تداب ل اتب ل امدت دإ  ل  يت ق  ةول ل دا  رابعاً : 

ل وخ  ا ت   ات   تد يم اايمق إ   ل اامف  ع   فرص واعدة في ظل التحول الرقمي "

يل"   ل ت  د د   ل ا شدي  يللإي م ل ت  د دت يل ااا تت  ل   ت ل  يب ل امد    دت   ق   ل دا   

ل ددددداا صددددد ي لأة  ل د مي  ل تماديد  دايلتدب ل اعد ر يإ لم، ل ااتم   يايم"د  ل يت قد   اد ، 

ع   تعت  صدددددان لا ل قملم يل ت ددددداتتم    اعد مب  مد د  ي ي  د  ملي ،   دتد   اةة " تاد  دتم

ل  للأ ت ب.  يل د دت   يمين

يإو ااُمن ةور ل يت ق   عتا "شد   دت  أ ت ب ل ععا  ل اا   ل تادتق     ل ت اتم   إ  تاات   خامساً: 

ل اتدب ل امد د  اايع  إ   إتمليلد  دت داد اد  يل"املدد اد    يصددددديدي إ   تامعد    تع د   

اُ ددل   ت ايي م د ي  ااا ت   ياتي ع   تداة،    دداتت م   يااة ة لد ددا لت  لد"اصدد      

 ت    .يلدعا

 للأتم تامين  ع  ل ت اتم ل تي"م داا و ت   ملر تا  د   ت ةول ل شت . سادساً:
     

المطيري  يايز علف                                                                    
 

لمدير العاما                                                                       
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المؤسسات الناشئة... فرص واعدة في ظل التحول الرقمي

 

عامةمقدمة 

دمة  م   ، للأ ت ب ل م"ت   يل ت  ددد ددد   ل ا شدددي    ت اب ل اديب ل م"تت ل تا ددد ملا ل وخ 

ي  عاتي لد"اصد  خ ل ت دا ل  ي أ د  د   ي     شدل ر ل ا    دشددب ر م ت دديق  ديصدال  تدمد  ي دق ق     يد  ت 

 امح ل اتب ل ق يت   ع  لدداد م؛ تت  أد ب ةور ل ت      أةت   تاةل  ،  ع  ل ت ايى ل ا  تت  

ي  ت ل تايق  ل امد   ي د ا    د ت أ ددد  مل ا ي ل دداملا ع  ي  ااي   تصدد  م ل  اب دشدددب    يلةات ت 

ت ددددا ل    اات   ع  ل تام   يل اقا    ي د ن ت  لمال   لد"اصدددد  ل  ل امد    عتيلم  ل يد ا    د  

 دد ت   ت اب ل اد     ل ع دد   ل ات ايلعلل  ل  يب ل امد    ي ع  مأ ددل  لماا لا تا د  ل دي     

 .د    ي  ل شد ب 

 تات ةول ل دا    ق   م   ي شد تع ي يااصد ع  ي  يل"  ل ت  د د   ل ا شدي   ت لد"اصد  ل  ل امد     

ي  ت    للإي م ل تا ة تت يل  ددد  ق ل ا م ات  م   ، للأ ت ب ل م"ت    د ت    محوره الأولت ددداام ددد 

 د ن   دد ميم، ل اييم  ت اام ف ل ت  دد دد   ل ا شددي  ت  ل تق مد  ل اقع     إ   ل تق مد  ل تا صددم،  

ي  تق مد  لدداد م يدب ل تشدد  . دت    ل ق يت   ع  ل اقا    ل تاق ت  يل ود ء لدصديا  ت  ي  م د 

ل صدغم يل ت  د د   ل ا شدي      يتاا ة  م ل تا ة تت دي دير د   ل ت  د د   ل صدغ م،   ت ة للإي 

ي  عال  ي  عتالي  ياات ق    ةول إ   ع اب ل داامل د   تملدب  يم، د  ، ةور ل ت  د د      يو ك  ددي 

 .يأات ي اتي عل  ل تااعا 

ت  ةول ل دا   ع  يل"  ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي   ت ل تايق  ل امد    تدع ي يركز المحور الثاني  

ل ااد   ل د يت ل م د  خ  دم تااعف ل د يب  ت  اقد    ادع دب تاتس  عاية   ل عغمل ت يل قيد  د    

ي    اتت م  دت    عي ل  يء  ع  للإاع ةل  ل تات ة، ل تدقق   ت دان ل ات ود ل امد     للأدتم عود 

ي ت   ا ددد  د  ل اا   ل د يت ل م   خ ل امدت ت  د ي   ي  ا ت د    ل ع  م، د د ةات   يل  مل ددد   تد ا 

 .تاةل  ،

إ   للإي م ل ت  ددد دددت يل ااا تت  عت  ددد ددد   ل ا شدددي  ل م"ت    ت  المحور الثالثي ايمق  

ل تايق  ل امد    يل وخ  اق دد  إ    أمدا   ا صددم أ دد  دد   شددتع  ل عل   ل دديت   يل ااا ت     

يل  دد   دد   يل اشددم ا    يأ يل  ل     يل اشددع    يل دا   ل ادا   ل م"ت   يل اقا   ل  ل ت   يو ك 

ي  اد    اق ي ل  قي، يل  داف  ت ل     ي    ل ت  د د   ل ا شدي   يةي أتمغ د را   ا   عاقي     دا  

 .دا  ل اق     يل اصد   دا  ل اشا ح 
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ي  عاد     ل مي  د   ل ات ايلع  اييم ل ت  د د      ويأتي المحور الرابع   امن ادع  ي ااصد ع  

ل ا شددددي   ت ل تايق  ل امد    دت    دددداامن  ت " ددددت  ل ت ات ل امح ل ا شددددي  ل ات  تد   لور 

ل ت  د د   ل داغ  ل   ادق س اتي ت دا ل   ت لد"اصد  ل  ل امد    ي دعب  ت " دت  ل ت  ت اق ي ل قي،  

ت  دد دد   ل ا شددي   ت ل تايق  ل امد    إ   ع اب ادع ب ل امح يل ال   ل   ت يل  دداف  لاب ل 

ل تد ي ل ا معت    ا  دا  و ك ةا  ددد  إي م ل ددداملا عت  ااة ة ةور ل ت  ددد ددد    ي س تق مد   

تمدع   امل ت تايعد   دب تمدع  ت  تملدب  يم، د  ال   د ءلي ت  تمدع  ل ادم، ييصدددديدي إ   

 .ل ا س ل ت ا ل 

    ق   إدصدد ءي يادع  ي  ات ود  مد   ا عد  ت  ل ت  دد دد   ل م"ت   ل ات أما المحور الخامس

ات ة  دت لءه تات ةه م ال  إ   تصدد ف ل تا   م ل ا  ت    د ت  ا ددت  ل تديم ودم ل تا   م ل اا    

 اع ر ةور ل ات ود  إ ددد   ي إ    دددم  "صدددح اع دل   ت  ادع ب دان ل ات ود ل ات ل ددداي     

ي  ع مي  يل ادم  ل اا  ت دا  للإاا  ددد ب ل اشددب  تت   دين   ت   قد  إ   تدي   لأ ق  ل دداا صدد 

 . ع  يم س ل اع ر

 ل ف ةول ل دا  إ   اق    تمع ه  عتته ي تعته شددد تبه  صدددا لا ل قملم يل ت ددداتتم   يل د دت    

يميل  للأ تد ب يللأدد   ت     يعت   ل تلات   دايي م تاايتد  م د  ، للأ تد ب  ت ل تايقد  ل امد د    

ب    دت    ددا  إ   للإ ددل    ت دا ء  ل ه  ت سه    ا ت د    اييم ةول ل قي لا لد دداملا عت  ل وخ  اُين

 ع   دت ملي  ت ادق س ل اتي ل ت دا ل  د  تايق   يةي دو ك  ق   م    ل داملا ع    عاديب ادي ل"اصد    

 ل تام   يلدداد م يل اداي يع  .
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المحور الأول

المؤسسات الناشئة وريادة الأعمال الرقمية:  طار مفا يمي وسياق تاريخي

 

ي  ت يد ا  ل اشددد ي ل م   خ  د ت أ دددد   شدددل  ل ا    ا ب ل اق    للأا م   اديدي عوم  

ل اقا    ل م"ت   ل تدمك للأ د  دت   داد م يإاشد ء ل ت  د د   ل ا شدي   ياتُتندب م   ، للأ ت ب ل م"ت   

اليم اتد ود    اد ةم،ي تاقد ،ي اعت  د   لددادد م ل اداي يعت يل امح ل م د   د   للأتم ل دوخ أ ى إ  

أ ت ب ع   ، يأاات  د ي   م      تاييم،؛ يداا ع   لول ل اديب  أصددددد  ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي   

يم   ، للأ ت ب ل م"ت   ت  ل تدمد   ل مي      عاات   لد"اص     يلدداد م   ات اب ةور ل اغ مل   

ل ت  د د   ل ا شدي  ل ق يت   ل ق يت   ع  ل اييمل  ل اداي يع   ل ت داتم،  ااديأ ل شدمد   ل صدغ م، ي

 ع  ل اداي يع د  أةت د ي تااد ت د ي  ت      ععد  ل اتي يإدد لت  مح ل اتدب  يدادت للإدد للا   اامن  

اا دل  دا تب أ د  دت  ت ل صدا     ل تدع   يل  ي   . ي"  د ا  ةور ل ت  د د    ت للأ د    ل د  ت   

ي  عاتي لد"اص  خ ل د  ت   ت  ا ب إ ل ت ال   ت دات لدداد م يل اغ  م  1  ت ي تلت ي يتد  لي مي    

 2ل اقات  يإم  ء تيلةا  ل امن يل يعب  ت للأ يلق ل   ا ت د   

أولاً : السياق التاريخي لمفهوم المؤسسات الناشئة وريادة الأعمال الرقمية

اش م ل ت     ل ا شي  إ   تشميلا د  ت  قي   ع  لدداد م يل اتي ل  م    ي قُ دعل  ل تصيع   

ل  لب  ع  لداي ق يل اي د . ي"  لااشدم ل تالي   قب ل دمب ل ا  ت   ل ت ا     Startup للإاعع ةخ

ت  اليم مأ  ل ت ب ل تا يم  يأصددد  ل  ي   ُ دداا   ا صدد   يصددف ل شددمد   ل اقا   ل تدادم،.  

ةور ل ت  د د   دتال  د  ا    ا   يتد     ت تع ب   Larousse ياامف "يلت   تااصدصد  تتب

 .اداي يع    للإ    يلداص ب  تلتال  للأ      اعس يا ي س اقا    ع   ،

وتتميز المؤسسات الناشئة عادةً باتركيز ا على التقنيات المتقدمة، واستهداف أسواق جديدة، 

وساارعة النمو، والمرونة العالية في مواجهة المخاطر مقارنةً بالمؤسااسااات التقليدية، مما يؤ لها 

لاقتناص الفرص في بيئات اقتصادية متسارعة.

 

 

 
1 Van Praag, C. M., & Versloot, P. H. (2007). What is the value of entrepreneurship? A review of recent research. Small Business 
Economics, 29(4), 351-382 
2 Wu, J. J., & Atkinson, R. D. (2017). How technology-based start-ups support U.S. economic growth. Information Technology & 
Innovation Foundation. 
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 : السياق التاريخي لمفهوم المؤسسات الناشئة 01الشكل رقم 

 

 المصدر: من  عداد المؤلف

 

:(2000-1976مرحلة مقاربة الحداثة ) .1

شددنع  ل اام، ل تتا ، ت  تااصدف  ددا ا    ل قم  ل اشدم   يدا  تيع  للأ ا   ل ت  ت  تمدع ي 

ات دد  دد  ي  ت ل  مل دد   للأد   ت   ل تااعق  د  ت  دد دد   ل ا شددي   د ت لاصددبن لدةات   ل ددتت  ت 

دد    للأتم  ع  ادع دب ل ايلتدب ل ت تم،  ت اشدددددت، ل ت  ددددد ددددد   ل عد  د ،  ت  امد ةه اد ح  ع   

ل ت  ددد ددد   ل اداي يع   ل تادتق  ت  مد  ل قي     ل صدددا     ل اقع    . ي"  اتديم  ل اام ا    

ف ل د دتي    ل تددم،  ت ةور ل تمدع  ديب تا  م  ل د لت   ديصا    ت ي ات  ة  ي عيةم  ي  د ت  من

أي   ل ت  د د  ل ات اد أ    3ل ت  د د  ل ا شدي  دتال   إاشد ء د    ااا تت ع        د  تيعي لي ت  "دب 

 4للإاا د  عتم، للأي   

يا ب ةور ل تمدع   ا  ل ات   يادم   تا  مخ ل د لت  يصددددغم ل دع  دت دددد    اصددددا ف  

   5ل ت  د د   ل ا شدي  د ت ل ادُم  ةور ل ت  د د   د  ا  ه د  ت  ل يد ، اااقم إ   ل ا م ش ل اشدغ عت 

ي ايعب ااا ب تا  م ل د لت  د   ميم، اد    ا م ش د ء ل اش ي د "   يل وخ  اُ  ب  ت ل ا  ، ا م ش  

ي   ل ا دع ب ل م دتت  عت  د د  دد    " ايات  د ت شدل   دقد  ل تت ا ا    يل ا دا ا    تاايا ي د  دت 

  دتمدة    تت   داد م ل اداي يعت يل ت  د د   ل ا شدي  ل اقا    تت     يل خ ل  د ع دي   ت  دمية  

 
3 Keeble, D. (1976). Industrial location and planning in the United Kingdom. London: Methuen. 
4 Gudgin, G. (1978). Industrial location processes and regional employment growth. Farnborough: Saxon House. 
5 Reynolds, P., & Miller, B. (1992). New firm gestation: Conception, birth, and implications for research. Journal of Business 
Venturing, 7(5), 405-417. 
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يمأ  ل تد ب ل تاد يم   صدددددددد      6تأ ى إ   اييم اتد ود ل اتي دب ل اقع د  د  تتدب ل اتي دب ل ت يد

 .ل  ا   أ    ا        ةور ل ت      

(2020-2000مرحلة التحول نحو مقاربة الابتكار وحل المشكلات ) .2

اديدي   ل ا شي   ل تا صم،  عت       ل اام ا    شل    يل اشم     ل د  خ  ل قم   تيع   ت  

عيةم  ي ت  لد"اص م  ع  تا   م ل د لت  يصغم ل دع   ادي ل امد ة  ع  لدداد م يدب ل تشد    

ل د  ا    تد  ،ه  لور  د  ا  ه  7د ت  ه  دب  ع   ،  د ب   ت       تعم   ااُادم  اا   د ت       

   .ل املا ع  ه ال ف إ   دب إشد      " يت  أي ايي م للأي  لا ل ملةا   دم دعيبه تدادم، 

ف ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي  دتال  تاات   ت "ا  ادادم تااع  ه أي ا ت  ه ي ت ةول للإي م  اامن 

  Riesع   ،ي د  دداا ل  ل اقا    ل تاق ت   يااتب  ت د ي  ه اا دد  دا   ل  ق   يل تا يم،  د ات  "  

ي ل ت  دددد دددد    (2011) ي  مدة  ع    ا ت د   ل دق ء  ت اب ل اميف ر م ل ت دددداقم،  تانم   اام ا 

ل اد شددددديد   ع  أالد   تااتد غ تصدددددتتد غ  اعس تااس أي اد تد  عد  د ،  ت إيد م لد اتد    ع  لددادد م  

 .8ل م   خ   ت   لد اتملم   

يشدنب لدااش م ل ا  تت  لإااما  اقي  لاي قه دق ق  ه أ   إ   دمية ل ع ب للأيب ت  ل ت       

تتب  ملي ،  شمد    ات     ل اام،  ةور  شل    د ت  ل م"ت      Make My Trip ل ا شي  

ل ات ل اا    ت  لا  لا م"ا  لااش م للإااما  ياتي ل يدق  ل ي ي  ل تاات ،     Naukri.comي

 ع  ل اقا    ل م"ت    تت  تلن  ل يم س  اا تت ات ود للأ ت ب ل ق يت   ع  ل اع م، للإ داميا   ت   

ل ات أد ت  تيم،ي  ت ل تت م    ل اع م   ل اقع          eBayي Amazon صاي  شمد   ددمى تتب

 . ت  ا  ل  قه ع   ،ه  اتي ب ل تش م   ل م      2006دت  أ ل  اليم تالي  ل اتي ب ل عت  ت     

  لا   ل اديب ل م"تت ت  لااش م اقا    ل ع ب ل ملد  يل ليلاف ل ود    2020  -   2010د     تت  

    تت  دعيم ل اا   ل د يت ل م"تت دات ود أ ت ب " يت   ع  ل تاص    إ   ع اب تالع   2012تاو  

   ااة ة ل اعم ب يل دا ء،    ااعن   –   "     –  دا ء   ل شمد  ل ا شي  ل مش ق   ل ات امدة  ع   يمل   

 9 ت ات ود للأ ت ب. 

ل وخ  مدة  ع   ل  لددا  ع   ل دق ق    10ياد تع  ةور ل تالع   ت   اتيود ايي م ل ات ء  

 
  سندات قابلة للتحويل. وإلى  الملائكيون هم أفراد من ذوي الثروات العالية يقدمون تمويلاً مبكراً للشركات الناشئة في مراحل التمهيد والبذور مقابل حصة ملكية أو    مولونالم

اطر بسبب عدم اليقين في المراحل المبكرة، لكنه يوفر  جانب رأس المال المالي، يقدمون خبرات صناعية وإرشاداً استراتيجياً وشبكات مهنية. يعُتبر استثمارهم عالي المخ 

 إمكانية تحقيق عوائد استثنائية عند نجاح الشركة.
6 Freear, J., Sohl, J. E., & Wetzel, W. E. (1994). Angels and non-angels: Are there differences? Journal of Business Venturing, 9(2), 
109-123. 
7 Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The promise of entrepreneurship as a field of research. Academy of Management 
Review, 25(1), 217-226 
8 Ries, Eric (2011). The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically Successful 
Businesses. Crown Business, New York. 

  Ries, Eric (2011)اا  ل تمع  ل   دس 9
10 Blank, S. (2010). "Teaching Customer Development and the Lean Startup", Steve Blank Blog, April 29, 2010. 
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ي أمد  تملدب مي     ةت لداش ف ل ات ء  ل ادقس ت     : عات ء "دب ايي م ل تااس ل ال يت  تا تا 

ل ات   ل م"ت    عم   ،   الم   ل ات ود  و ك   ت   يتيلةل،ي  ل شمد .  يدا ء  ل ات ء   إاش ء  ل ات ء  

ي د  اا  ال  ت  ل اقا    ل م"ت   ل د  ت      يشتع     تع د  مي      11أصدد  أدتم ااق  لي يااي  

ل د ي      للأاات   لد املا ع     ل تاص    للأ ت ب   م   ،  ل م"ت     تع     ل ت       ات ود  ةت: 

ل     ل ت م       دمة   دت   ل م"ت     لدعات      للأ ت ب  يم   ،  للأ ت ب   م   ،  ل ا م ب  ع  

ي " ي تدتا   .ص م ل ت ى  عت      ل ا شي دتدتبه  د  ا   للأ ت ب ل اقع      تق ت ي   ت 

  د ت  12ياا ع ي  لور ل اييمل   الم  اام ا   أدتم شتي    امدي د   لدداد م يل اتي ل  م   

ف  ع  أال   تاات غ ع   ،غ أاُ ي دل  إي ق تااع   تدادم،  يال ف   أصدد  ل ت     ل ا شي  ااُمن

" دع   عايي م   دات ود ا ت    لماد يل   ت   ل  ق     ايي م ا ت   ع   ،  ت اب اميف      إ   

"اص      ت ت   ي"  م،  ع  ادق س اتيه تدتفه يتمد  . ي ت ةول للإي م ل ادمخ  ادا  ل ا    ت  لد

ي أ"ب ت     ايل   ي مع        ت     10تا   م أ       ات  ة ل ت     ل ا شي   اشتب:  تملي ةتا  

لدداد م  ت ل اقا    يات ود للأ ت ب     ي    ة ف ل اي   ل تا  ملا يدعيغ اتي دد م  ت      

 13ل تياا   يدع  ل تد ا    

(2020المرحلة المعاصرة: مقاربة التقنيات الناشئة والذكاء الاصطناعي )ابتداءً من  .3

ي  اتتب  ت ل  تس ل تاةل    عاقا    ل تاق ت   ت  ا  س   ي اي    اشل  ل اام، ل ملةا  اديدي إات ي  

 تب ل ت      ل ا شي   د ت أصدد  اقا    ل ود ء لدصيا  ت ل اي   خ ي ع ع  ل داب يإااما   

ي"  أ ل  ل ود ء لدصيا  ت ل اي   خ  14للأش  ء اشدب    ت   أ       ت ات ود للأ ت ب ل د  ت   

إي ق   أا ر  ميل  للأ ت ب  م   ، للأ ت ب  د ت  ل   تقملي    ع   إ ا ء ي د   دشدب ا ح  ت 

 .تش م ال  د  م أددم يتيلم  ت     أ"ب  تت  ي ن  "   ، ل تش مد   ت ل صا    ل م     

في علاقة تبادلية ديناميكية، حيث يشكّل التحول    يتكامل التحول الرقمي والابتكار التحويلي 

 الرقمي محفزًا رئيسياً للابتكار، مدعومًا بدور ريادة الأعمال في تعزيز  ذه العملية. 

 

 
11 Kraus, S., Palmer, C., Kailer, N., Kallinger, F. L., & Spitzer, J. (2019). "Digital entrepreneurship: A research agenda on 
new business models for the twenty-first century", International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, Vol. 25, 
No. 2, pp. 353-375. 
12 Eisenmann, T., Ries, E., & Dillard, S. (2012). "Hypothesis-Driven Entrepreneurship: The Lean Startup", Harvard Business 
School Entrepreneurial Management Case, No. 812-095. 
13 1. Kollmann, T., Stöckmann, C., Linstaedt, J., & Kensbock, J. (2016). European Startup Monitor 2016. German Startup 
Association, Berlin, Germany. 
14 Singh, N., Chaudhary, V., Singh, N., Soni, N., & Kapoor, A. (2024). "Transforming Business with Generative AI: Research, 
Innovation, Market Deployment and Future Shifts in Business Models", arXiv preprint, arXiv:2411.14437, November 4, 
2024.  

 يشير مصطلح الابتكار التحويلي(Transformative Innovation)   نهج جذري يعيد تشكيل الأسواق، الصناعات، أو النظم بأكملها عبر إدخال تقنيات، نماذج أعمال،   إلى

يهدف إلى مواجهة التحديات الكبرى، تعزيز الاستدامة والإنصاف، وخلق أسواق غير مسبوقة، مثل تأثير الإنترنت على   .أو حلول جديدة كلياً، متجاوزاً التحسينات التدريجية

 الاتصالات 
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ف المؤسسة الناشئة المعاصرة بأنها كيان مبتكر يحقق نموًا متسارعًا، لا   وفي  ذا السياق، تعُرَّ

سيما في مجالات تكنولوجيا المعلومات والخدمات المرتبطة بها، من خلال تقديم حلول تستجيب 

ة فيما لاحتياجات السوق المتغيرة. وتتحدد  وية  ذه المؤسسات عبر أربعة أبعاد مترابطة ومتكامل

بينها و ي: حداثة التأسيس، والابتكار، والنمو السريع، ومواجهة عدم اليقين، حيث يعُد الابتكار 

العنصر الجو ري الذي يقود النمو وينُتج المخاطر الملازمة لطبيعتها. كما تتميز الشركات الناشئة 

اذج أعمال قابلة بمنهجية عمل مرنة قائمة على التجريب والتكيف السريع، وسعي مستمر نحو نم

للتوسع، بما يمكّنها من تحويل التحديات  لى فرص للنمو والاستدامة في بيئات أعمال متقلبة.

 

 ً :ومتنا ية الصغر: المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا

يل تاي ي   ل صغ م،    يل ت      مر  يعي  دان ل قيل   ل تشامد  د   ل ت      ل ا شي   

يل تاا ة   ل صغم  ت  د ت ل ت  ةت   ت ل اات   لد"اص     ياي  م  مح ل اتب يل د  ت  ل دي      

ي  ي يلاا      يدو ك لد ات    ع  تيلم  تد ي ،  ت تملدب ل ات    للأي    إد أ  ةا ك اد  ا ي عيةم  

 .  ت  د ت ل يد ا  يللآ     يلد املا ع    تديم   د ال

فمن ناحية نموذج العمل، تتبع المؤساساات الصاغيرة في الغالب نماذج أعمال تقليدية ومعروفة  

مساابقا ًوشااائعة، بينما تتبنى المؤسااسااات الناشاائة نموذج عمل مبتكراً وقابلاً للتطوير، يسااتند  لى 

 فكرة جديدة أو حل مبتكر لمشاكلة قائمة، كما تختلف طبيعة النمو بينهما، حيث تساعى المؤساساات

الناشائة لتحقيق نمو متساارو وانتشاار واساع في أساواق متعددة، بينما تركز المؤساساات الصاغيرة 

  .على النمو المتدرج والاستقرار ضمن نطاق محدد

دآ     ل اتي ب  ااات  ل ت      ل ا شي   ع  ل اتت مل  ا مع   تاا     دمأ    ي  ت   ااعس 

ل تا يم ل اقع  خ  دم    ل ت ب  ل اتي ب  ل صغ م،  ع   ل ت       ااات   د ات   ل ت يد    ياتي ب 

ل تا يم،  د ت اادتب ل ت        ل قمين ل تصم    يل ت امل  ل شاص  . دت  اااعف  مع  

 .ل ا شي  ت ايى أ ع  ت  ل تع ة   ت  ي   ديد ا  دعي ل  ل تدادم، يأ يل"ل  ل ع   ،

أت  ت  د ت ل م    لد املا ع     ا ا  ل ت      ل ا شي  لإد لت اتت م عومخ تغ م  قيل    

يإ   ، اشد ب ل قي      د ات  امدة ل ت      ل صغ م،  ع   لدداد م ل ادي عت  ل  يق ت  ا ب  

اعد   لدا  ع   ل  يق ل د     ديمق تعمد  يت تيا   تت   عاب دب تالت  تدت ي  لآام  ت ل ا  س  

 .لد"اص  خ 

 
  التمويل  من  النوع   هذا يأتي. الأجل طويلة   نمو إمكانات  لديها  أن  يعُتقد  التي  الصغيرة والشركات  الناشئة   للشركات  مستثمرون يقدمه  التمويل من  نوع هو  المخاطر المال  رأس  

 .أخرى مالية  مؤسسات وأي  الاستثمارية  والبنوك الأثرياء المستثمرين من  عمومًا
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 : : الفروق الجو رية بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة1الجدول رقم 

 المؤسسات الصغيرة  المؤسسات الناشئة المعيار 

التركيز  

 والأ داف 

واختااراق سااوق سااريع عباار تقنيااات   نمااو أسااي

 .متقدمة ونماذج مبتكرة تخلق أسواقاً جديدة

اسااتقرار ربحي طويل الأمد بتحسااينات  

 امشية على نماذج معروفة في أسواق 

 .محلية محددة

 التمويل

ملائكااااي، رأس مااااال  تموياااال خااااارجي كبياااار )

( عبااار جااولات متعاااددة  ، تمويااال جماااعيمخاااطر

 .واستثمارات ضخمة في البحث والتطوير

تقليااديااة   بنكيااة  تموياال ذاتي وقروب 

 . ومدخرات شخصية باحتياجات محدودة

 الابتكار
ابتكاااار جاااذري وخلاااق أساااواق جديااادة بتطاااوير 

 .منتجات وخدمات ونماذج أعمال غير مسبوقة

تحسااااينات طفيفة على نماذج موجودة  

 .بتكرار أفكار ثبت قبولها في السوق

  مكانات النمو
نمااااو متسااااارو وعااااالمي بنمااااوذج عماااال قاباااال 

 .للتطوير بدرجة عالية دون حدود معروفة

نمو محدود ومتدرج مرتبط بالاسااتقرار  

 .والنطاق الجغرافي والقطاعي

 المخاطر 
مخااااطر وجودياااة عالياااة بسااابب الابتكاااار وعااادم 

 .اليقين مع معدلات فشل مرتفعة

مخاطر منخفضااة  لى متوسااطة بساابب 

 .نماذج مجربة وعملاء مستقرين

 الاستراتيجية
(  اساااتحواذ أو طااار  عاااام خاااروج اساااتراتيجي )

 .بعد تحقيق القيمة القصوى

مع رب    عااائلي  اساااااتمراريااة وورث 

 .منتظم كغاية في ذاته

الأساس  

 النظري 

الشاااركة الناشااائة المرناااة باااالتحقق الساااريع مااان 

 .الفرضيات والتكرار

على   تعتمااد  تقليااديااة  أعمااال  نماااذج 

 .التخطيط التنبؤي والخبرة المتراكمة

 Kollmann, T., Stöckmann, C., Linstaedt, J., & Kensbock, J. (2016). European  المصدر: 

Startup Monitor 2016. German Startup Association, Berlin, Germany 

 

دورة حياة المؤسسات الناشئة وأنماط تمويلها .1

ل ا شي     اتم متكاملة ل ت       حياة  ت     بدورة  د  الأوليةاا من الفكرة  النضج إ      مرحلة 

  ياات نة دب تمدع  داص يصل  ياد ن  ال  ل ا ص . ياش م ل  مل    ل د  ت   ت أ د     والاستقرار

م   ، للأ ت ب إ   أ  ةور ل  يم، اشتب تملدب أ      تتب تمدع  ت  "دب ل دويم  يل دويم  يل ات      

اااس    المراحل المبكرة مخاطر تمويلية وتشغيلية عالية يل اتي  د ت ايلع  ل شمد   ل ا شي  ا ب  

 
 هو مصطلح اقتصادي قياسي يدل على سرعة النمو ومن أهم ما يميز المؤسسات الناشئة الناجحة أنها تنمو بشكل أسي متسارع جداَ   :النمو الأسي 
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 ال  لدات د   شب دد م، "دب أ  اصب إ   لد ا لت  ل اشغ ع   يللإ مل ل  ل ت اقم، ي ُ اا    ت  

 يصف اعك ل اام، لدااق     ل دمع    ( Valley of Death)  "    وادي الموت "  للأ د    تالي   

ن   ل  ل تش م   ل ا شي   ايم اا و ل   ي   "دب اتت   اتي ب إ   ت أي ايي م اتيود   ل ات ااامن

مة . يأالم  للأدد ت أ      دا      أ ت ب تمد   تت   عاعل  ت  أة  اق ي لدااي ف  ت ت  م ايين

م ل  دب ل مي  ت يملء ل ا    ت  د د  ل اشب ل تددم  ل تيلم  ل ت      ت ةور ل تملدب ل تددم،  اُاد

 . 15 عتش م   

أد  ل تدمد   للأ       عاتي  ت عت   تملدب  يم، ل د  ،   اد تب ت  تعتي     الابتكار  اب 

اختيار الفريق المناسب في الوقت الملائم، وتوفير مصادر تمويل  ت   يلتب ل اع ر للأامى تتب  

المتغيرة، والالتزام   السوق  احتياجات  التكيفّ مع  والقدرة على  متوافقة مع متطلبات كل مرحلة، 

ب  بالمتطلبات التنظيمية   إو اشدنب ةور ل ايلتب تاي  تاايت  تاد تع  اد    مح ل ت      ت ل ادين

 .ت  تشميلا ا شئ إ   د    ت ا ل  ي ان ب

 : مراحل دورة حياة المؤسسات الناشئة من الفكرة  لى النضج   02 الجدول رقم

 
15 Teichmann, M., Boticiu, S., & Sergi, B. S. (2024). "Navigating the Valley of Death: Strategic Insights for Startups in Overcoming 
Early-Stage Challenges", Journal of Risk and Financial Management, Vol. 17, No. 8, Article 338. 

 مصادر التمويل  الخصائص الرئيسية المرحلة
التحديات  

 الأساسية 
 المدة الزمنية الأ داف 

تحديد المشاكلة واختبار   الفكرة.1

والااعااماالاء   السااااااوق 

مااع   الاامساااااااتااهااادف 

 استشارة الخبراء

موارد شاخصاية  

 ودعم غير مالي

وضاااااااو   عااادم 

الرؤية وصاااعوبة 

الجاادوى   تحااديااد 

 الاقتصادية

التحقق من صاحة 

وفااهاام  الاافااكاارة 

 احتياجات السوق

أسابيع  لى 

 أشهر

تطوير الفكرة الابتكارية  التمهيد.2 

 بالجهد الفردي  

مااااااادخااااااارات 

شاااااخصاااااياااة  

 وقروب عائلية

محادودياة الموارد 

الافاردي   والاعامااال 

وعااادم  ثاااباااات 

 الفكرة

الاناماوذج  تاطاويار 

واخاتابااااره   الأولاي 

 على نطاق محدود 

 أشهر  2-6
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 مراجع  عداد المؤلف بالاعتماد على المصدر: من 

 

ااايلا أات ي ل اتي ب  ت ل ت  د د   ل ا شدي  ل م"ت   د   ل اتي ب ل اقع  خ  ل ت امل  ل شداصد    

يللأصد " ء يل ا يع  يل قمين ل داد   دمر  صدايد  ل يصديب إ  ل ( يل اتي ب ل د  ت ل تدادم ل وخ 

 شدتب مأ  ل ت ب ل تا يم ت  صدا   س ل داتت م   تااصدصد  دتق دب دصد  أ دل   يل ت داتتمي   

يل اتي ب ل عت  ت  دم تاصدد   إ داميا    يل     ل دديتت    ل و    ق تي  ل ت ب يل ادم،   ت يد ل

 . 16 دم صا   س تااصص  ا اتتم  ت مأ  ت ب ل شمد 

 
، العدد  7(. "واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر"، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 2021بسوي ، منى؛ ميموني، ياسين؛ وبوقطاية، سفيان )*

 . 421- 403. ا، ص3
*Schuh, G., et al. (2022). "Development of a Life Cycle Model for Deep Tech Startups", Dissertation, RWTH 
Aachen University, Germany. 

16 Bonini, S., Capizzi, V., Giudici, G., & Tenca, F. (2025). "(Im)perfect Substitutes: Business Angels and Crowd Sourced Start-

Up Funding", International Review of Economics & Finance, Vol. 103, Article 104532. DOI: 10.1016/j.iref.2025.104532 
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ريادة الأعمال الرقمية: مفهومها، وأنظمتها البيئية ومؤشرات أدائها .2

التعرّف  ااُد  م د  ، للأ تد ب ل م"ت د  لتاد ل لي تاييملي  م د  ، للأ تد ب ل اقع د  د    لت اقي   ع   

ت  ا ب ات ود أ ت ب تدادم،  يي س ةور  المنهجي لفرص قائمة على التقنيات الرقمية واستغلالها

ب أاشددي  عيةم   إ   ل ا دد ء ل م"تت  ددت  اي ق ل م   ، ل م"ت    ل تق مد    اُ ن أخ تشددميلا  دين

. ياات نة ةدور ل م د  ، دد د اتد    ع   17الرقمناة بااتات جزءاً بنيويااً في العملياة الرياادياةدد  ادد م أ   

أصاول غير ملموساة، والقدرة على تجاوز الحدود الجغرافية، والمرونة التشاغيلية، وقابلية التوساع 

ت   عاعل  تداةلي لإاا د "   ل"اصد     يلعات     ع   ،. دت  ااتب ل تشد م   ل م"ت    دت     الساريع

اشددددتب ل دا  ل ادا   ل اداي يع    يل اتي ب ل تيعن   يللأيم ل ااا ت      أنظمة بيئية متخصااااصااااة

ل  ل ت   يل تل مل  ل دشدم   ل م"ت    يةت  ا صدم ااُ ن أ د   ل اديب ادي لد"اصد   ل م"تت يإ   ،  

 اشد ب ل قي     ل اقع    .

يد  تق دب  ااُ  للأاات  ل د ي    م   ، للأ ت ب ل م"ت   ت  أدتم للأاات  ااق  يل ياشد ددي   إو ا د   

تعتي   تاد تع  ت  ل ا  ع   يل تيلم  ل ات  تد  اعا صدل   ت ت ت  تديا   أ د  د  : ل دا   ل ادا    

يل تيلياد  ل م"ت د   عت دددددااد ت   يل ت دددددالعد     د  دا د  ل ادا د     ل اداي يع د   يل  د   ل ديدتد  

ل اداي يع   اتتب ل    ت  للأ د  د   ل ات ا دت  اع د   لدداد م يادق س ل اي د  ل  دم    عتشد م    

ل م"ت    إو اشدددب د ي  ااا ت   ياشددم ا    ل ت   ل    ت د   ا ددت  ل     ل ديدت  إ لم، تددت   

    يااُ  ل تيليا  ل م"ت   تدت ي عيةم ي   ا ددس ل تشدد م   يادق س ل ق ت   يشددا     عتشدد م   ل م"ت

 .ل ت     ل تاشي ،

ل تديم ي   ت اشددد ب ةور للأاات  ل د ي    إو ا ددلنب ل     ل اتي ب   اعاب ل تاصدد   ل م"ت    يمي

ل م"تت ل تدادم  يأدمةة  ل اتي ب ل عت  ت ل وخ أد ت اديدي  ت د ا   دصديب ل ت  د د   ل ا شدي   

  ت       ع  تصد  م ل اتي ب     اتي ب ل عت  ت  اُام إ    دآ    اتي ب ر م م دت   اعت  ت د ةت 

صدددغ م، ت      دد م ت  للأ مل   دم ل تاصددد   للإ داميا    ي ُ ددداا   دد  ب لأ ددد   ب ل اتي ب  

دت   اُمف ل اتي ب ل عت  ت   .18ل اقع     ل ات ااات   ع  ل ت  دد دد   ل ت     أي ل ت دداتتم   ل دد م

دتا  عل  عت  ت  شددد  ت  للأ مل   اي  م ل تيلم  ل ت          تشد م   أي تد  مل   دم للإااما    

 19ت   اد  " ما   ع  اع ية ل ي  ي  ل ت     ل اقع      ت دان للأيم

 
17 Giones, F., & Brem, A. (2017). "Digital Technology Entrepreneurship: A Definition and Research Agenda", Technology 

Innovation Management Review, Vol. 7, No. 5, pp. 44-51. 

 
18 Hemer, J. (2011). "A Snapshot on Crowdfunding", Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research ISI, Working Papers 
Firms and Region, No. R2/2011, February 2011. 
19 Rubinton, B. J. (2011). "Crowdfunding: Disintermediated Investment Banking", Bachelor's Thesis, MIT Sloan School of 

Management, Massachusetts Institute of Technology. 
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مؤشرات الأداء في ريادة الأعمال الرقمية والمؤسسات الناشئة والاتجا ات المستقبلية .3

 اُ  "    ت شدددمل  للأ لء  ت تع ب م   ، للأ ت ب ل م"ت   يل ت  ددد ددد   ل ا شدددي  أتملي د     

للأةت    عاق    يل ايي م  د ت  تد  ل ات  ة د   ت شدمل  للأ لء  ع  ل ت دايى ل عةيت يت شدمل   

   للأ لء  ع  ل ت دايى ل دعت.  ات ل ت دايى ل عةيت  ادمة ت شدمل  تتب تا ب اتي للإ مل ل   ي   

ل ت دداا ت   ل اشددي    يتا ب لدداا ا د  ات ء  يادعا  لدا دد ب ل ات ب  د ات  اشددتب ل ت شددمل   

 ع  ل ت ددايى ل دعت     ل ت  دد دد   ل ا شددي  ل ع   ،  يدع  لد دداتت مل   ت "ي لا ل اداي يع     

لاع ة     يت د ةت  ل قي لا ل م"تت  ت ل ا اس ل تدعت للإعت  ت  د ت اشد م للأدد ت ل د  ت  إ     ،

ت دداقدع    ت تع ب ل ت  دد دد   ل ا شددي  يم   ، للأ ت ب ل م"ت     تات  ت تق تال  ل ااة ة ل تاةل   

 عود ء لدصديا  ت يادع ب ل د  ا   ل  دات   يلا د لا اي ق لد ات    ع  ات ود ل اتب ل ق يت   ع   

ل تد  خ  يدمية تاد ة    لد"اصددددد   ل ااد يات  إ ددددد  د  إ   ل ادد تدب ل تااتس د   ل اد  ت   ل م"تت ي

 .لد ا لت  يل ت  ي    لدعات     دتمادةل  أ       م   ، للأ ت ب  ت ل اصم ل م"تت
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المحور الثاني

واقع المؤسسات الناشئة في المنطقة العربية

 

ي  ت تاايت  م   ، للأ ت ب يل ت  ددد ددد   ل ا شدددي  ا ب  اشدددل  ل تايق  ل امد   اديدي عوم  

ل  دايل  للأا م،  د ت دمة ةول ل قي لا دتي   أ د  دت يتدمك  ان ب  عاتي لد"اصد  خ ياعس  مح 

ي  ت  ل اتب يلدايلء للأ د م ل شدددد د   ل ا "   إو أصددددد  ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي   اصدددملي   ا ت د  

املا ع    ل ااي   لد"اصدد  خ ل ات اادا ة  ل  يب ل امد    ا صدد   ت اب ل اد     ل تاتتع   ت ل دد

 لماا لا تا د  ل دي    د   ل شد ب يل ام ع    يلد"اص   ل تاات   ع  ل تيلم  ل يد ا   

: حجم ونطاق المؤسسات الناشئة النظام البيئي لريادة الأعمال في المنطقة العربية-أولا

ي تعديا ي ا ب ل  دايل  للأا م،    شدل  "ي لا ل ت  د د   ل ا شدي   ت ل تايق  ل امد   اتيلي اي   

صدداق   ت ل اصددف للأيب    334تع  م  يدم  دم    2.1د ت دع  اتي ب ل شددمد    ت ل  يب ل امد    

ي دا ددددد   2025ت    تت   اد  "ي،   202420% تق ما  د  اام، ل تت تع  ت   134  ت ددددع ي لماا   

ل ااد   ل د يت ل م د  خ مر  ل ادد  د   لد"اصددددد   د  ل اد  ت د  يل ايامل  للإ"ع ت د . ي ع  ل مر  ت   

  إد  2023  تع  م  يدم تق ما  دددد  2.3%   صب إ    42دا د     2024املع  إعت  ت ل اتي ب  ت  

   د    ع  ل ددا لت  ل اشدد ي ل م   خ  21صدداق     610% إ   3.5أ      ل صدداق   لماا  دا ددد   

%  ت ل اصددف للأيب ت   33ياايلا "   ، ل شددمد   ل صددغ م،. دت  ةل      ل ت دداتتم   دا ددد   

  تتد    دد  اةل د  ل تقد  يل ي ت ددإتدد ا     22  %18دا ددددددد   مر  لاااد ن  د   ل صددددداقد      2024

 .ل  يق ل امد  

:التوزيع الجغرافي للمؤسسات الناشئة في المنطقة العربية .1

الإمارات العربية المتحدة: ريادة راسخة وتميز مستدام

ي  ت اقم م ل تمصددددد  ل اد  تت  م د  ،  لداعد  للإتد مل  ل امد د  ل تادد ، ل تمادد  للأي    مد د 

ل"اصد  لي دت شدم "   دت    56  د ت صداا  دت  دب د ي   م   ، للأ ت ب د    2025ي2024للأ ت ب  

ي " يت ي  ع   د   د   دديت   تاد تع   ت تع د     7.1دع    اقي   تت   اد  ا دع ي ت  د د  ي يل دد 

  شدددتع  اتي ب  13ت شدددملي ت  أصدددب   12دت  اصددد م  للإت مل     .اع   يل اشدددم   يل اتي بل ا

 
20 Wamda & Digital Digest (2025a). "MENA Startup Investment Hits $2.1 Billion in H1 2025, Up 134% YoY", July 2025. Available 

at: https://www.wamda.com/2025/07/mena-startup-investment-hits-2-1-billion-h1-2025-134-yoy 
21 Wamda (2025b). "MENA Startups Raise $2.3bn in 2024 as Deal Volume Grows", Arab News Pakistan, Published: January 30, 2025. 
Available at: https://www.arabnews.pk/node/2588513/business-economy 
22 MAGNiTT (2024). "MENA VC Landscape Sees 33% Increase in Investors", Arab News, Published: July 8, 2024. Available at: 

https://www.arabnews.com/node/2546351/business-economy 

https://www.wamda.com/2025/07/mena-startup-investment-hits-2-1-billion-h1-2025-134-yoy


 

20 
 

ل تشد م   ل م      ي دلي   ل يصديب  عاتي ب  يل دا   ل ادا   ل اع م    يل ددت يل ايي م  يللأاات   

  2025  ي ت ل اصدددددف للأيب ت   23ل تماد   يل دملتس ل دديت د   ي تس م د  ، للأ تد ب  ت ل ااع    

%     18صددداق  دة   ،    114تع ي   يدم  دم    541عتا  ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي  للإت ملا    

تع ي   يدم(  اع لد  ل ادتت   ل اقات يل دودد ء   265.8%  50  ت  ة تاد  ل اداي يع د  ل تد   د   2024

ي ااة ة ل ااد   ل د يت  أيعقد  تدد  مل  تتدب  تيي  م د  ،  .(Wamda,2025) لدصدددددياد  ت

 .24للأ ت ب  ي ا      ت  اص م    تت  ت     م   ، للأ ت ب ل ا  ي   

المملكة العربية السعودية: قوة صاعدة وتحول استراتيجي

ي د لأ دملا     ي  ت دا ء اا   د يت م   خ  صُدانف    ت   ي اي    دقق  ل تتعد  ل امد   ل  داي    اق ت 

ي ل ات ادقس ةول    100د   أ  دددب  ل  ي   ل يد  ،  اصدددد  25  %200اتيلي دا دددد  اايق    ي      ت  

  تداع  ل تماد  ل ت  ت   ت ت شم    ق م   ،    '2025ل دع  للأيب  ا    ' ل تا ب  تت  أةنعل   عاية دعقب 

 (GEM, 2024)26  ي (GEM 2023/2024)للأ ت ب  اقم م ل تمصد  ل ا  تت  م   ، للأ ت ب  

% 342داتي    2025تع  م  يدم  ت ل اصف للأيب ت     1.34يعتا  ل شمد   ل ا شي  ل  اي     

تع ي     969% ت  لد ددداتت مل  للإ"ع ت    ت   ددد يم، ل اداي يع   ل ت      64  اتتب  2024    

   27تع ي   يدم(  39تع ي   يدم( يل اق مل     48صدداق (  اع ل  اقا    ل دا ء    20 يدم  دم  

 ادي ب لد"اصدددد   ل اايت ادي لدداد م يل تام    ت  يت     2030ياعُ دددد  ةور للإاع ةل  م     

تع  م  يدم(    1.07تع  مل  ريال     4  ( يصا يق  ع ل  ددد2016دتد  مل  تتب  ة ي  ل تاشآ    

 .28 ل تاشآ  ل صغ م، يل تاي ي      

مرونة واستمرار رغم التحديات:جمهورية مصر العربية

 52تع ي   يدم  دم    179دقق  تصدم يام، اي     ت اتي ب ل ت  د د   ل ا شدي  ل داقيد   

  ت  29  تدقق  ل تمدة ل ت  ت إ"ع ت  2024%     106داتي    2025صداق   ت ل اصدف للأيب ت   

امد ة  ع  "ي     ل اق مل  يل اداي يع   ل ت     يل اع م، للإ داميا    د ت ا دددد ملا ل اتي ب  ت 

صدداق   ي ع  ل ت ددايى ل ت  دد ددت    30تع ي   يدم  دم    133إ      2025ل مد  ل ت ات ت       

 ت ب   يلصددب ل داك ل  ي ت     ل اا   ل د يت ل م   خ ل تصددمخ ت  ا ب تشددميلا ادا ة م   ، للأ

 
23 Global Entrepreneurship Monitor (2025). "GEM 2024/2025 Global Report: Entrepreneurship Reality Check", Published: February 

17, 2025. Available at:https://gemconsortium.org/report/gem-20242025-global-report-entrepreneurship-reality-check-4 
24 Wamda & Digital Digest (2025). "UAE Startups Raise $541 Million in H1 2025", Published: July 2025. Available at: 

https://thestartupscene.me/MenaEcosystems/UAE-Startups-Raise-541-Million-in-H1-2025 
25 StartupBlink (2025). "Global Startup Ecosystem Index 2025: Saudi Arabia Named Country of the Year", Published: May 25, 2025. 
26 Global Entrepreneurship Monitor (2024). "GEM 2023/2024 Global Report", Published: March-April 2024 
27 Wamda & Digital Digest (2025). "Saudi Arabia Tops MENA Startup Funding with $1.34bn in H1 2025", Arab News, Published: July 

26, 2025 
28 Public Investment Fund (2019). "PIF Launches Jada, a Fund of Funds Company", Press Release, December 18, 2019 
29 Wamda & Digital Digest (2025). "MENA Startup Investment Hits $2.1 Billion in H1 2025, Up 134% YoY", Published: July 2025 
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يتدُ   دا    2019تع ي   يدم يل دوخ اتد  ل تيل قد   ع د   ت أدم دب   200 اعس  مح ل اتدب ل دد     

ملي  أ ت ب ياعس    219.000  ي"  دقس ل تشددددميلا اا يس تات ة، د    أدتم ت   2026   ددددتدم  

صدا يق مأ  ت ب   11تع ي   يدم  ت    50% تال   عا د ء(  ت  ل داتت م  37يا ا     472.000

+ شددمد  ا شددي  تصددم    تت    د  تميا  لد"اصدد   ل تصددمخ ي" ما   140عمخء تدعت   ت   

 .30 ع  عوب م ي  للأتيلب ل ا  ت   مر  ل اد     لد"اص    

المملكة الأردنية الهاشمية : تقدم ملحوظ في مؤشرات ريادة الأعمال

ي  ت ت شدمل  م   ، للأ ت ب  د ت لماا  ت شدم ل اشد ي ل م   خ     ي تعديا  شدل  للأم   اد دا 

  تدققدد ي  2023 ت    15إ   ل تماددد     2019 ت    34ت  ل تماددد    (TEA)  ت ل تملدددب ل تددم،

ي د      دتد  اد ددددداد  تشددددد مدد  ل تمأ،  ت للأ تد ب ل م د   د  ل تددم،  31 يب  7ل تمادد  ل تد ا د   مد د 

%   ت  ل تماد  ل ت ا    ت ت شددم تعد   للأ ت ب  3% إ   9.2ياقعصدد  ل اعي، د   ل عا دد   ت   

ي  (EBO)  ل ت دداقم،  ي ع  صددا    32  تت   اد     ع   ل تد  مل  ل ييا    اتد   ل تمأ، ل"اصدد    

ي    13  ل تماد   إ   17ل د ي  ل  ل ت   اق   للأم    ت ت شدم ل  د   د   ل دديت   ت  ل تماد       ت  

( يل ااع    5.3إ        4.7ت  اد دد   ت ت شددم ل  دد   دد   ل دديت   : ل  ددمليبي ل د مي"ملي    

 . 33 (3.7إ    2.9ل م   خ  

مملكة البحرين: مركز ناشئ للتقنية المالية

مليدد ،  ت ل ددم   ات ة   ااا ت دد   أيعس دد يدد   د ددت  ل تدد   دد    ل تمدةخ  ل اداي يع دد   ل داددك 

اداداد دتد دد    ل دددددم دادت لاداددددد م  دد ديددد     2017دددد  دتداديدقددد   ددد     Regulatory Sandbox أيب 

 115   تتد  م    د   شدددددمدد   ل اداي يع د  ل تد   د  إ  2019 د     للأصددددديب ل تشدددددام، ي يلي 

صددددداد يق     ي د    ل ااد   ل د يت  أيعقد  ل دديتد  34%100  ةداتي اعد ي  2024ددعيب   شدددددمدد 

تتددب تع ي   يدم 100 دمأ دددددتدد ب ''ل يلددد  مي  ددددد دد    BECO ل ددددداتتم  ت صدددددادد   س 

 Capitalي MEVPي Startups50035    صددددددداددد ددد للإ"دددعددد دددتدددت    ي دددعددد   ل دددادددي ددددددد  

ل ات   ا مد    اتد   ل شددمد   ل ا شددي  ت   ScaleUp!'      2024' دما تس Tamkeen أيعق  

 
30 World Bank (2025). "Catalyzing Entrepreneurship for Job Creation (P162835) - Implementation Status & Results Report", 
Published: June 29, 2025 
31 GEM Jordan (2024). "Jordan National Report 2023/2024", Published by: German Jordanian University (Deanship of Innovation, 

Technology Transfer, and Entrepreneurship), Center for Strategic Studies (University of Jordan), Ministry of Digital Economy and 
Entrepreneurship, GIZ Jordan, June 2024 
32 German Jordanian University (2025). "Jordan Achieves Significant Progress in Entrepreneurship Indicators 2024/2025", Press 

Release, March 2025 
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33 Jordan Times (2025). "Jordan achieves progress in Global Entrepreneurship Monitor 2025 Report", Published: March 2, 2025. 
34 Central Bank of Bahrain (2025). "FinTech & Innovation", Available at: https://www.cbb.gov.bh/fintech/ 
35 Menabytes (2019). "Bahrain's Al Waha Fund of Funds invests half of its $100 million fund", May 2, 2019.  
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 .36ادي للأ يلق ل اع ع   يل ا  ت   ل  يق ل تدعت

دولة قطر: طمو  استراتيجي مدعوم باستثمارات نوعية

ل دددددا ددددددد  ددد   دديدتدير "ديدم ادتد دة   دد دددت  ل داددد  دتد ددد  م ددد  خ  ل د    ل دي دددب   دددمل م    دت "دتددد  

أددم د ت     اصدد   شدمد  ا شدي   1.520ي  ي   124 ت  د  دملي  25.747 دتشد مد  2025

تع ي     300أدتم ت  داك "يم  عاات   يل دددداتتم   37 ت ل شددددمق للأي ددددي  عشددددمد   ل ا شددددي 

  ت      أة   %  23.5  داتي  2024تع ي   يدم(  ت ل شددددمد   ل ا شددددي  ا ب    82.4 $ ريال

ت    ل اداي يع   ل م   دد   يامدة "يم ل دداملا ع  ي  ع       دم دملتس تااصددصدد  شددمد  450 ت 

 دددددت  م  د  "يم    يل اداي يع د  ل اا اد 2018تادو      Qatar SportsTech  ا ب دماد تس

دإ ا ءلا  ل  ددددم د      تمدة "يم ل ت  ت ل ات اشددددتب دا ال  ل ادا   ل د  ت    ت دددداا  ، ت 2030

 اتد   ل شدددددمدد    ااة ة ل شدددددملدد   د   ل قيد     ل اد   يل اد ح  ةي ل ادد خ ل مي  دددددت ي ادب

 .ت  تد ي    ل  يق ل تدعت ل اي   للإ"ع تت يل ا  تت ت 

سلطنة عُمان: أداء استثماري قوي في  طار رؤية طموحة

ع   ددددعيا  ُ ت   اق نتي  تعدياي   ت تع ب م   ، للأ ت ب  د ت أالم اقم م ل تمصدددد    ددددعن

اد ددن  تي"ال   ددت  ل اما ب ل ا  تت ددصددي ل    2024/2025 (GEM) ل ا  تت  م   ، للأ ت ب

  دت  اش م اق م م  38اقي   ت ت شم    ق م   ، للأ ت ب ل ييات تق ما  د  اقم م ل   دس    5.7 ع   

تع ي   يدم ا ب   45د  ت  إ   أ  ل شدمد   ل ا شدي   ت ل  دعيا  عتا  اتي    "ُ نم  دديل ت  

  د    ت  تد  مل  اتي ع   دديت   يا صدددد   ت  د ال  صددددا يق  ددددعيا  ُ ت    2024 ددددا   

، لد"اصدد      ل ملت   إ   ااي   ل ق      2040ل ت دداقدعت  يو ك  ت إي م ااا و م     ددعيا  ُ ت    

  مر  ل دداتملم دان ل اد     ل تمادي  داي دد   لد دداتت م ل ا ح 39يااة ة د ي  م   ، للأ ت ب

 يدا ء تاايت  م      ت ا لت  .

دولة الكويت: حراك واعد وفرص للنمو

اشددل   ي   ل دي   دملدي  تاةل  يل  ت ل تملدب ل تددم،  عشددمد   ل ا شددي   د ت اشدد م اق م م  

  د  د ت   ت "ي      2024نمو ملحوظ في النشااط الاساتثماري خلال سانة  تااصدصد  إ   ا دع ب  

 دددت   اد ددداي  ا م ع ي   تي"  ل دي      دت  شدددل    يل  ، تتب اداي يع   ل غولء يل اع م، للإ داميا  .

 
36 Tamkeen (2024). "Tamkeen and Falak Consulting introduce the ScaleUp! program", April 7, 2024.  
37 Government Communications Office Qatar (2025) "Prime Minister inaugurates Web Summit Qatar 2025", February 22, 2025, 
https://www.gco.gov.qa/en/media-centre/top-news/prime-minister-inaugurates-web-summit-qatar-2025/ 
38 Muscat Daily. (2025, February 18). Oman ranks 8th in global entrepreneurship index. 

https://www.muscatdaily.com/2025/02/18/oman-ranks-8th-in-global-entrepreneurship-index/ 
39 NextStars. (2025, October 28). Oman's startup ecosystem: The hidden gem of the Persian Gulf. https://nextstars.ca/2025/10/29/omans-

startup-ecosystem-the-hidden-gem-of-the-persian-gulf/ 
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عالمياً بعد أن كانت في   89المرتبة  ل اما ب ل ا  تت  عاا  ل د ي    عشددمد   ل ا شددي   إو لااقع  إ   

ل ا ددد ي   ت   ا ت د   ل د ي  ل م     . ي اُ     91المرتبة    ت ل اصددا ا   ل  دد دق   يةي ت   اد  اييمي

ت  اق ي ل قي، ل د مة،  ت ل تشدل  ل دي ات  دت    مشااركة النسااء في النشااط الرياديلماا لا ت دايى  

 ا   ل دداتت م ل ي "   ل ا دد ي   دا تب  ل    عاايلا يلدداد م    دد ي    اي م مأ  ل ت ب ل تدعت  

ل وخ  تتب  مصد  تلت       اتي ل شدمد   ل ا شدي . ر م أ  ااة ة ةول ل ت د م  اب تمةياي  د  ق     

ا دد ة    ت ة   ، تميا  ل اا   ل د يت  ياشددع   تق    اقدنب ل تا يم  دت   الإصاالاحات  التي  ددان  

 .40  ت   عدي   دااة ة " مال  ل اا      إ"ع ت ي 

المملكة المغربية : صعود وتميز نوعي

تحسااناً ملحوظًا في تمويل الشااركات الناشاائة ومكانته على شددل  ل تغمب ا ب ل اام، للأا م،  

  د ت اشددد م اق م م تاايت  لدداد م إ   لماا لا دع  ل اتي    ا ب  دددا   المساااتوى الإفريقي

من    العربيةالدول   ددت     ادي  تي"  تاق    تق ما  د   ددايل  ل  دد دق   ت  تدن  ل تغمب ت   2024

ل  دددام.  يم"تا  إعملءل    ا صددد   ت "ي     ل اداي يع   ل ت      حيث جذب الاساااتثمار الريادي

د ب   تدريجياً للساوق الريادية  اد دا   ي اد  امدنة ل اتي     ت     تد ي  ت  ل صداق   ل ددمى

ت  تد  يتدي  دد ااملي تاةل د   ععد تاد    يد  ددددد تد  عد تاد  تدتد  ل  ددددد    تااد  ، ل اي ددددد  ل دتن 

إ   ع اب ل ت دددمن    يصدددا   س لد ددداتت م. يا ةب ةور   ةول (UM6P) ل ااصدددصددد   ل اقا  

  ت   مح دق ق    ااة ة تي"ا  ل ق مخ  نموذجًا صاعدًا في شمال  فريقيال   ا ت د   ل تغمب   دي   

 .41يل  ي ت  دم ااي   أ يل  ل اتي ب يادت ف ل شملد   للإ"ع ت   يل  ي    

الجمهورية التونسية:  طار تشريعي رائد في مواجهة التحديات الاقتصادية

ايا   دت         د ت صدانا42الأكثر تقدمًا تشاريعياً في المنطقة اُ  ل اا   ل د يت ل ايا دت ت   

الموا اب التقنياة ذات التكلفاة  ل اا  ل د ي د  ل صددددد  د ، ول  للأ لء ل ع د   ت  ات ةةد  إ"ع ت دي   ت  يد   

 ت إم د ء د ي  ت  د د    ل ت   م   ، للأ ت ب  ت    قانون الشاركات الناشائةي"   د ة    .التنافساية

عاع  تمعاي  إ"ع ت ي  ا  ل ددداعل ت   ت     ت  ل  يب للإ م ق  . دت  اشددد م اق م م تااصدددصددد  إ   

ا ددع ب ا  ق   اتي ع   تايلصددع   ا صدد   ت تع د  ل اداي يع   ل تاق ت  يل ود ء لدصدديا  ت   

ً   دت. ر م أ  ل تاايت  ل ايا د   د اةلب ايلع   ت داا  ، ت  عي ، مأ  ل ت ب ل دشدمخ ل لا في    نقصاا

يدييي  إعملي ي  ا ددد ي   ت   امن  ددميم، اات س ل شددملد   للإ"ع ت       تمويل مراحل النمو المتقدم

 
40 StartupBlink. (2025, May 27). Global Startup Ecosystem Index 2025: Here are the top ranked countries. LinkedIn. 
41 Cuvellier Giacomelli, M., & Bayen, M. (2025). Africa: The Big Deal - 2024 Round-Up: A detailed look at start-up funding in Africa. 

Africa: The Big Deal. 
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ا صددددد  ت  لدادد   للأيميدت يل دادك للإ م قت  عاات د        لااقد ب ايا  ت  تاايت  ا شددددديد  إ   

 .43تاايت  أدتم ا عي  ا ب ل  ايل  ل تقدع 

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: تحول استراتيجي نحو اقتصاد المعرفة

   تحولًا اساتراتيجياً واضاحًا نحو ترسايق اقتصااد المعرفة اشدل  ل عةليم ا ب ل  دايل  للأا م،  

ت  ا ب ادانت  د   د    تيت    ل ت   عت  د د   ل ا شدي  يلدداد م. ي"  أ دل  ا دم   تا  صدا   

تق ما  د  اام،    توسايع القاعدة المؤساساية للنظام البيئي بشاكل غير مسابوق“ت  د د  ا شدي ي  ت 

دت ل، اتي ب " يت   ع  مأ  ل ت ب   الصاندوق الجزائري للشاركات الناشائةل  د دق   ت  يتي  دإاشد ء  

ل تغد تم  إ   عد ادب إ اد ب للإيد م ل قد ايات  عاتي دب ل عتد  ت  ااي   تصددددد  م ل اتي دب. دتد  شدددددددنب 

شددل  ، ع تا  ي  مل ا  أ دد  دد      –داد م   دم ل    “ت  دد دد  ا شددي   إ ت د ل ع تا   ت تاايت  للإ

يل امدت  ل ق مخ    تي"ال  ادي ب ل ددت للأد   تت إ   " ت  ل"اصددد    . يا دددا  ل عةليم إ   ااة ة  

يااا    ا       ي    تااصدددصددد   ر م أ  ل اد خ    يل امدت  ت  ا ب تد  مل  ل اا ي  للإ م قت

ل  دديق   ددت   لد ددا لت     اد دد لد دداتت م ل ا ح يا ددم      دااة ة  يمل مي  ددت  اب تماديي   

 .44يي ع  للأعب 

القطاعات الأكثر جذباً للاستثمار .2

القطاو المالي الرقمي: محرك رئيسي لاستثمارات رأس المال المخاطر  في الوطن العربي •

مْ "يد لا ل اداي يع د  ل تد   د   ت ل يي  ل امدت ة تاد  ت ددددداتم،  ع  اتي دب مأ  ل تد ب   اُْلد

% ت  إعتدد  ت 30  د ددت ل ددددداديو  ع  ادي  2025دا  تااصدددددف    2020ل تادد يم تاددو  

للأ دديلق    اد دد   تت   اد   45تع ي   يدم  700ل      644دق ت  اق مب    2024لد دداتت مل   ت 

ل م"ت د  ية د  ، ل تقد  ل ااا ت د   ت ل دعيب ل اقد  د  ر م ل اقع د  د   دتد   اع دددددن  ةدول ل اديب  ت      

 ل دايك ل تمدة    ع يب ل امد    عتد  ا للإ داميا  .

ادمة تصدم يللأم   دت ديلق  يد ات  ااصد رم ل تتعد  ل امد   ل  داي    ي ي   للإت مل  ل تشدل   

ا شدددي  دا دددب دت    ل  دددد   يل يعب  ع  ل ا ت   ل م"ت    د ت دعغ  ا دددد  ر م ل تاا تع   ت   

ي ل ددداتت م   يل  ،  64ل دايك    ددد شدددل  ل قي لا د    ي   46%  ت ل تايق  ل امد    تت   اعس  مصددد 

 
43  Startup Genome. (2025). Tunisia's startup ecosystem. Global Startup Ecosystem Report 2025. 

https://startupgenome.com/ecosystems/tunisia 
 
44  Djoudi, H., & Rahal, S. (2025). Startups in Algeria. Algerian Scientific Journal Platform (ASJP). 

https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/181/14/2/281630 
45 MAGNiTT. (2025). Fintech funding in MENA hits $644M in 2024, maintaining its dominance as MAGNiTT projects stronger 2025 

for the sector amidst global interest. SME10x. 
46 United Nations Economic and Social Commission for Western Asia (ESCWA). (2025). Annual SDG review 2025: Financial inclusion 

in the Arab region. 
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 . 47يلد اديلول   ااة ة ل ق م، ل اا      للإ"ع ت   يل ا  ت   لدا ت ع   لااق دي ادي  2026-2027

قطاو التجارة الإلكترونية: نمو استثنائي وقيادة للتحول الرقمي •

ي  دتا ب اتي  دددايخ تمدب  شدددل  "ي لا ل اع م، للإ داميا    ت ل تايق  ل امد   اتيلي ل ددداتا ي  

  صب إ     2025تع  م  يدم  ت    155.16   ي قُ رم دع  ل  يق د   يب ل امد   ددد  %21.5848

%  ت 30 ي"د  لماا  اتي ل يعدد    دم للإااماد  دا ددددددد    203049تع د م  يدم ددعيب    302.43

%(   18.7 يدملي  +  35.6إ     2023 يدملي  ت    30ت  ة   ، تاي دي " ت  ل يعب ت     2024

 . 50تت   اد  اد ُّ  ل ق م، ل شملي   يتق  ل ت العد   د  تاص   ل م"ت  

   ل ددددداملا ع د    يب ل اع س ل امد د   ت ل اديب ل م"تت   يل امد دد   إ اةى اتي ةدول ل قيد لا 

ةْ تد ا     30ل  ددد ا   للأ"ب ت     ددا   يل يعب  ع  ل     للآعب ت  دا    يع ددا   تاييم،  تت   اُزةند

 .ل تايق  دتمدة اع م، إ داميا      تت

قطاو التقنيات العقارية  •

 دادب "يد لا ل اقا د   ل اقد م د  ل تمادد  ل تد  تد   ت عدوب لد ددددداتتد مل   ت ل تايقد  ل امد د  داد  

تع ي   يدم  ت ل مد  ل تد  دت ت     684ل اداي يع د  ل تد   د  يل اعد م، للإ داميا د   د دت ل ددددداقيدب  

دتي   ل ت      اي دد   ا ت ال     Property Finder.شددتع  ل صدداق   ل ددمى اتي ب202551

  ت  يت  داقا    للإ ددد    Aqarي Bayut ل م"ت    د لإ دد    إ   ل دداتت مل   ت تاصدد   تتب

 ل ودت يللإ لم، ل اق م   ل م"ت  .

قطاو الذكاء الاصطناعي والتقنيات العميقة •

دمة "ي لا ل ود ء لدصدديا  ت دتد  أ ددملا ل قي     ل اقا   اتيلي  ت ل تايق  ل امد    د ت لماا   

تع ي   يدم  ت   302    صدب إ   2024% ا ب 66اتي ب ل شدمد   ل ا شدي  ل تااصدصد  دا دد   

.  تتب ل ود ء لدصديا  ت    52يد ر  تاع يةلي إعت  ت اتي ب ل ا   ل  د دس  2025ل اصدف للأيب ت   

ي   للإ"ع تت يأدتم ت  مد  عت   صداق   لد داتت م  ت     تا يم% ت  إعت  ت مأ  ل ت ب ل 17د    

 Grand% ت  مأ  ل ت ب ل تيعن   عقي لا .اقُ م شددمد   73ل دداديلو للإت مل  يل  دداي     ع   

View Research     11.92أ   دديق ل ود ء لدصدديا  ت  ت ل  يب ل امد    يل وخ دعغ  " تا  

 
47 McKinsey & Company. (2025, May 12). MENA fintech's ascent: Growth, investment, and the path forward. 
48 IMARC Group. (2024). Middle East e-commerce market report: Industry trends, share, size, growth, opportunity and forecast 2025-

2033.  
49 Mordor Intelligence. (2025). Middle East and Africa e-commerce market share analysis, industry trends & statistics, growth forecasts 
(2025-2030).  
50 Admitad & Flowwow. (2025). MENA e-commerce and gifting markets report 2024.  
51 Wamda. (2025, September 30). MENA startup funding hits $3.5 billion in September 2025, lifting Q3 total to $4.5 billion. Wamda. 
52 MAGNiTT. (2025, November 12). H1 2025 MENA AI report. LinkedIn. 
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تع  م    166.33%   صددب إ   44.8   دد اتي دتا ب  ددايخ تمدب " مر 2023تع  م  يدم  ت  

تع  م  يدم  ت   320  أ    د ة  ل ود ء لدصديا  ت ددددددد  PwC. يااي"   53  2030 يدم ددعيب  

 .54 % 34 -%  20  دتا ب اتي  ايخ  املير د   2030ل"اص   ل تايق  ددعيب 

قطاو الرعاية الصحية الرقمية  •

ي  د دت دعغد  " تد  ل  ددددديق   شدددددلد  "يد لا ل صددددددد  ل م"ت د   ت ل تايقد  ل امد د  اتيلي تعدياد 

تع  م  يدم ددعيب   89.87   يت  ل تاي"  أ   صدب إ  2025تع  م  يدم  ت   14.07 للإ"ع تت

 ي اُةى ةدول ل اتي إ   ل يعدب ل تاةل د   ع   55 %22.88دتاد ب اتي  دددددايخ تمددب "د مر 2034

ل ات  دددمن      19  -  ا ت   ل يب    داُ  يل م     ل صدددد   ل م"ت    ا صددد  دا  ع يد  دي    

 ل اديب ل م"تت  ت ل قي لا ل صدت.

قطاو الخدمات اللوجستية والتقنيات اللوجستية  •

 شدل  "ي لا ل عيع دا    يل ايصد ب  ت  يب ل اع س ل امد   اتيلي تا د م  ي  د ت دعغ  " ت   ديق 

تع  م    109.9  يت  ل تاي"  أ  اصددب إ    2025تع  م  يدم  ت   81.34ل اقب يل عيع ددا     

ي اُةى ةدول ل اتي دشدددددددب   56   %6.12دتاد ب اتي  دددددايخ تمددب "د مر   2030 يدم ددعيب 

تع  م  يدم  ت ل تايق      49أ دد  ددت إ   ل اي دد  ل دد م  ت "ي لا ل اع م، للإ داميا   ل وخ دع   

% ت    35  -%    15ي  ددد ة  ل اديب ل م"تت  ت اان ل اد   ف ل اشدددغ ع   دا دددد  ااملير د    

 .57ا ب اد    ل ت  مل  يل ص  ا  ل ااد    يإ لم، ل تاةي  د  ود ء لدصيا  ت 

قطاو التقنيات الزراعية  •

%  داي  ي  122 عوب "ي لا ل اقا    ل ةمل    ل ت  د د   ل ا شدي   ت ل  يب ل امد   دتا ب اتي  

ي ددملتس اتي ع   ت  ل ل ي  ل امد      اتت م ل ةمل ت    58تع ي   يدم  250  صب إ      10ت  يت 

ل ععا  لد"اصدددد     يلدعات      غمدت ل دددد      ت      يدم( يل تاات  ل امد    عاات   ل ةمل    ي

 .59 (للإ ديل 

 

 
53 Grand View Research. (2023). MENA artificial intelligence market size & share report 2030. 
54 PwC Middle East. (2018). The potential impact of artificial intelligence in the Middle East. 
55 Nova One Advisor. (2025, November 19). Middle East digital health market size to reach USD 89.87 billion by 2034. Globe 

Newswire. 
56 Research and Markets. (2025, April 5). GCC freight and logistics - Market share analysis, industry trends & statistics, growth 

forecasts (2025-2030).  
57 CargoEZ. (2025, September 14). Digital transformation in logistics 2025: Top trends. 
58 Investopia UAE (2024) 'Agritech startups transforming agriculture in MENA', 19 June 
59 ESCWA & AOAD (2025) 'Regional workshop on strategic planning and implementation for food systems transformation in Arab 

countries', Amman, Jordan, 1-2 December 
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(SaaS)قطاو البرمجيات كخدمة  •

ي   صدددب إ    29.3اتيلي دتا ب  ةول ل قي لا   دقس       ت   2025تع  م  يدم  ت   6.8%  ددداي  

% ت  ل  ددديق  يامد ة  ع  ا ت   ل شدددمد   ل صدددغ م،  57ة تا  ل  ددداي    يللإت مل  ددددددددد

 . 60يل تاي ي 

قطاو التعليم التقني  •

 ع  ل مر  ت      اي م د  ا   ااصدددد ع   د  ت   ت ل تصدددد  م ل تا د    اب ةول ل قي لا ت   

ل ات  ددددمن   يا م، ل اديب    19-ل قي     ل يل  ،  ت ل تايق  ل امد    ا صدددد  دا  ع يد  دي    

  ل م"تت  ت ل ااع   يل ات   ل ااع      داُ  داتي ااع تت تاات   ت ل ت  ددد ددد   ل ااع ت  . يمر  أ 

ل اق  مل  اشد م إ   ل داقي ب ةول ل قي لا د داتت مل  تايل دا  تق ما  د  قي     للأامى  إد أا   

ي  ات ة د ااش م تد  مل  ل ااع   ل م"تت  ت ل  يب ل امد  .   شل  اتيلي تا مع 

مصادر تمويل الشركات الناشئة في المنطقة العربية:ثانيا

 تنوو المصادر بين قنوات التمويل التقليدية والحديثة: .1

المحرك الرئيسي للنمو المتسارو-رأس المال المخاطر  •

 اب مأ  ل ت ب ل تا يم ل تصد م للأدمة  اتي ب ل شدمد   ل ا شدي   ت ل تايق  ل امد    د ت ااُلم  

أ  ل تتعد  ل امد   ل  داي       2025د  ا   اق م م اتي ب ل شدمد   ل ا شدي   عاصدف للأيب ت       

ت  إعت  ت ل ددداتت مل  مأ   %64 تع  م  يدم  أخ ت   ا  ب 1.34 ل ددداقيد  اتي    " مة 

تقد ماد  دد  اام، اا دددددلد  ت   %  342   تع د م  يدم  يدة د  ، 2.1 ل تد ب ل تاد يم  ت ل تايقد  ل دد  غد 

صددددداقد    114 دم   تع ي   يدم   541اعالد   ي د  للإتد مل  ل امد د  ل تادد ، ددددددددددد 202461 د    

ي  ت  تصم دددددد %18 دة   ،     2025%  ا   106  اتي صاق     52 دم   تع ي   يدم  179 اي  

ي ددعع  أ دديلق اع ع   أامى تتب  ددعيا  ُ ت   يل دي   تا د  اتي "ي    ت اشدد ي مأ  ل ت ب 

ي  ت ع ود   ةور للأ يلق  عشمد   ل ا شي   . ل تا يم  دت   اد  اديدي اي   

حجر الزاوية في المراحل التأسيسية-المستثمرون الملائكيون  •

ب شددد   ل ت داتتم   ل ت يد    تاايت  مأ  ل ت ب ل تا يم ديصدال  دعق  يصدب أ د  د   د     ادتن

  د ت ل ددداديو ل اتي ب ل تددم ل تا يمتمدع  ل اتي ب ل ولات يل ددداتت مل  صدددا   س مأ  ل ت ب  

 44تع د م  يدم  ت   1  تقد ماد  ددددددددددد2025 ت   صددددداقد   486تع د م  يدم  دم   1.3  ع 

 
60 Antom. (2025, December 14). Insights on overseas opportunities for the Middle Eastern SaaS industry. Antom Knowledge. 
61 Wamda. (2025, June 30). MENA startup investment hits $2.1 billion in H1 2025, up 134% YoY. 
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 عتملدب ل تاتام،  تت   اد   تس ل تاايت  ل م       ت ل تايق    يااصدد م ل تشددل    ،   صدداق 

   62 ت تصم  أيب شدد  ت يد   م ت   تصم  (  Cairo Angels شدد   ت يد   ملي ،  أدمةة 

دمأ ددت ب تع ي    ا م    2011 ت ل ددم    أيب شددمد  ت يد   اع ع   ات دد دد   ت  Tenmouي

ت      دديلي   50أدتم ت     ت ل  دداي    ل ات ا دد    Riyadh Angel Investorsددم ات(  ي 

-10,000 ددد م ل ت ددددد ي    ل ااا دو     ياقد   ةدور ل شدددددددد   ل ددددداتتد مل  أي  د  ااملير د  

 عشددمد  ل يلد ،  ت  امد ة  ع  "ي     ل اداي يع   ل ت     يل صددد  ل م"ت     يدم 250,000

 يل اع م، للإ داميا    ي    إ   ت  شتب للإمش   يل ادمل  ل قي     ل ات ق .

البنية التحتية الداعمة للابتكار-التمويل الحكومي  •

ي دا ي ي   ت ل اا   ل د يت    شدددددب ل اتي ب ل دديتت يل دملتس ل ا ت  ل تيعل   م   ، للأ ت ب مدا 

 عشدددمد   ل ا شدددي   ت ل تايق  ل امد  ؛ إو د  قاصدددم  يمر  ع  اي  م ل اتي ب ل تد شدددم  دب  تا   

ديل ة   شدددتب ايي م للأيم ل اشدددم ا   يل ااا ت    يإي ق ل د  دددا   يل ت دددمن     ياق    ل 

 ل  م د   يل ااا ت   ل  ل ت    داد م يلد اتت م  ت ل قي     ل يل  ،.

استثمارات استراتيجية متعددة القطاعات-رأس المال المخاطر المؤسسي  •

أصددد  مأ  ل ت ب ل تا يم ل ت  دد ددت ت  أة  ل تدمد   ل ع   ،  عاتي ل م   خ  ت ل تايق    

ي ادي لد ددداتت م ل ت  ددد دددت ل وخ  اةة   يا صددد   ت  يب ل اع س ل امد    دت   اد  اديدي اي   

ل دا لت  د ي  لدداد م ي قعب ت  ل ات   ل شدمد   ل ا شدي   ع  ل اتي ب ل دديتت  قي  لو  شددب مأ  

% ت  عت    28ي    2024% ت  إعت  ت ل اتي ب  ت  13ل ت ب ل تا يم ل ت  دددد ددددت ت  ا دددددا   

 . 63ل ت اتتم   ل اشي  

لاعب متنامٍ في الاستثمار المباشر-المكاتب العائلية  •

اعاب ل تد اب ل ا يع    يملي تاةل   للأةت    ت لد اتت م ل تد شم يل د  ب  ت ل تايق  ل امد    د ت  

% ت  ةدور ل تدد ادب اايي  ة د  ، 60أدتم ت    ااُلم ل د مل ددددد   لد ددددداقصددددد ي د  ل دد  تد  أ 

دتمدة   إ"ع ت       دت يل م  ن  تاصدصد ال   وصديب ل د  ع  ا ب للأشدلم ل ق  ت   ي "  دمة  

ت  إعت  ت للأصدددديب   30% ملي    لإ لم، ل تميل  ل ا صدددد   د ت ا ددددا دددد ف  دت يد ة 

 .64لد اتت م    لور ل تد اب 

 
62 UNESCWA. (2024). Cairo Angels. SME Digital Enabling Portal for the Arab Region. 
63 PwC Middle East (2025) Corporate venture capital in the GCC - 2025: Corporate venturing strengthening innovation momentum in 

recalibrated market, 2 Jun 
64 Funds Global MENA. (2025, June 12). Mena family offices fuel private investment boom across region. 
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خيار متصاعد للشركات الناشئة-التمويل بالدين  •

 مف ل اتي ب د      يام، ل ددداتا ي    ت ل تايق  ل امد    ت ل اام، للأا م،؛ إو اشددد م د  ا    

اقد م م اتي دب ل شدددددمدد   ل اد شددددديد  إ   أ  أ يل  ل د     تتدب ل قمين ل تل دعد  يل اتي دب ل قد ددب 

  دتد   اد  ب  2025% ت  إعتد  ت ل اتي دب  ت ل اصدددددف للأيب ت   د   44 عادي دب( تتعد  ديل ت 

دي  ت  ددعيك ل ت دداتتم      2.1تع ي   يدم ت  أصددب   930ادي   تع  م  يدم  يةي ت   اد  ادين

 يااع  ل شدمد   ل ا شدي   ت ل تايق  دشددب  65يل شدمد   ادي دعيب اتي ب ا  خ إ    د  لا ل تعد    

تاةل د  إ   لدياتد   ل اد ح يل اتي دب دد  د    ددد  دب أدتم تمياد  ت  ل قمين ل تصدددددم  د  ل اقع د  د    

ااملي   دم   إعملءلال  ياصدت   شدمييل  دت   ا  دب لدا  ع   ل اتي  ي"  دمة ةول لداع ر دشددب 

ت ل تتعد  ل امد   ل  داي    ير مة    ت  د  ق  ا ح  ت صداق   دد م،  دان ل شدمد   ل ا شدي   

 ل اتملم اش   ل تا   م لديات ا     ى ل دايك ل اقع     اع ر ل تشمي    ل صغ م، يل تاي ي .

نمو متسارو ونماذج متنوعة-التمويل الجماعي  •

ا   ل صدد   ،  ت تاايت    ااُ ن "ايل  ل اتي ب ل د  ع   ي ع  مأ ددل  ل اتي ب ل عت  ت  ت  ل تدين

اتي ب ل شدددمد   ل ا شدددي   ت  يب ل اع س ل امد    إو أيُعق  ا ب ل  دددايل  للأا م، أيم ااا ت    

م دت   يتاصد   م"ت   تااصدصد   ت للإت مل  يل  داي     ا  د م اتي ب ل تشدمي    ل صدغ م، 

ع   مأ  ل ت ب ل تا يمي يل اتي ب    ل تاي دي   ت  اي دن  تعديا  ت ل داا ل  ةور ل قايل  دت ل، تدتن

ل تصدددم ت ل اقع  خ  يإ  اعن  ل د  ا   ل دت   ل  " ق  ديب أدع   ةول ل  ددديق  ع  ت دددايى  ي    

ي ل شدددم د   ي  .دا ال  تد ي ، ا دددد ي  ا د  ل اق م م أ  ل اتي ب ل عت  ت ل ق ي   ع  ل      شددددب د    

للأددم ت  ل  يق   ت د    شل  ل اتي ب ل عت  ت ل ق ي   ع  للأ ل  اتيلي تا  م  ي يع ود   تاةل  ،  

 د   ل ت اتتم   ل شد ب  ا ص   ت ل قي     ل اقا   يل اق م   يل قي     ول  ل دا  لد ا لتت.

محرك استراتيجي للتنويع الاقتصادي-صناديق الثروة السيادية  •

ي  ت اشددد ب ت دداقدب لدداد م   اعاب صددا   س ل تمي، ل  دد       ت ل تايق  ل امد    يملي تديم  

يااي   ل ق   ، لد"اصدد      ت  ا ب ل دداملا ع    ل دداتت م   يل ددا   ت ل دا  ل ادا    يل اقا     

ي  يلااو  ل اتت مل  صا   س ل تمي، ل          ت ل تايق   ل تاق ت   يل شمد   ل ا شي  تدع  ي ي   ت  

ي  ت ل  دددايل  للأا م،  ت  امدنة تاةل    ت ل قي     ل ا شدددي  تتب ل اداي يع     ت ددد ملي اصددد     

يل ود ء لدصديا  ت يل دعيك اشد     ت إي م ل داملا ع    ااي   لد"اصد   دا  لي    لد ات    ع   

 ل ا ي ل  ل ااي  .

 
65 Wamda. (2025, June 30). MENA startup investment hits $2.1 billion in H1 2025, up 134% YoY.  
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بنية تحتية داعمة متكاملة-الشركات المسرّعة والحاضنات  •

اي م ل شدمد   ل ت دمن   يل د  دا    ت ل تايق  دا   ادا   تاد تع  اعت  د   ل اتي ب ل تددم  

يللإمشدد   ل تااصددح  يمدي ميل  للأ ت ب د  شدددد   لد دداتت م   يللأ دديلق  تت    ددل   ت م   

    تا د  دق ء ل شدمد   ل ا شدي  ياد د   ع ةة ال   عاتي يل اي د   ي"   د    لااشد م ةور ل د  ا 

د    دديتت يشددددد  دديتت يشددددملد   ت  ل قي لا ل ا ح   ت ام دددد ش تاايت  تاد تع   م   ،  

 للأ ت ب اا مد ت  تمدع  ل ادم، إ   تملدب ل اتي يل اي   للإ"ع تت يل  ي ت.

استنتاجات حول مشهد التمويل في المنطقة .2

 اب ل امد ة ل عغمل ت  تصد  م ل اتي ب ت  دي  صد    ل تتعد  ل امد   ل  داي    ي ي   للإت مل  

ل امد   ل تاد ، يعتليم   تصدم ل امد    يةي ت   اعس  عيل  إ"ع ت   ا دا  ت  د   د   أدتم  

ي  ت ل  يب للأامى  عوب لد اتت م ل م   خ  .ل ال ل  

 ل ت  "يد لا ل اداي يع د  ل تد   د   ع  عةء تل  ت  ل صددددداقد    ت  دد ل د   يل د ،  عاي ددددد   ت  •

 "ي     ل اق مل  ل ود   يل اع م، للإ داميا   يل ود ء لدصيا  ت يل اقا    ل ا ملء.

ي   ددداعة  تا دا   " ق   ايلة  ل شدددمد   ل ا شدددي  د     •  تتب صددداي  ل اتي ب د      اييملي تلت 

 لد ا لا  يلد ا لت  ل ت      ع  ل ت ى ل تاي ي يل دا  .

 يب ل تايق      دان د اةلب ل اعي، د   ل عا دد    ت ل دصدديب  ع  ل اتي ب ل م   خ " يت   ت   •

 .ل ت   ايعب ا ا    تيعن 

 اع   يم ل  ي   ا م ع  ي ت  تعم  تاا   ع دديق إ   شددم ك ل دداملا عت  ت     لدداد م  دم   •

 .دملتس اتي ب  ي ت ا    يديل ة ااا ت    يشملد   ت  ل قي لا ل ا ح 

 ااقدب ل ااد   ل د يت  م   ، للأ تد ب  ت ل تايقد  ت  ةي   تدع د  إ   ي د  أدتم  ي تد   ت   ايب   •

ت اتتم    ي     دد م يصا   س    ت    يلة     لماد ي ل صاق   ل م       ت ل تايق  د   ب  

 ." ت  يل اتت مل    دم،  عد ي  

فرص العمل في المنطقة العربية حداثثالثاً: دور المؤسسات الناشئة في 

حجم التوظيف المباشر وغير المباشر .1

ي  اعس  مح ل اتب  ت ل تايق  ل امد  . اشدددد م   ي مي  دددد   اتُتب ل ت  دددد دددد   ل ا شددددي  تدمد 

شدمد     2.900لددصد ي    ل تا د  ل   أ  أد  أدمة ل ت دمن     ت ل تايق  يل ات ا د  أدتم ت   

يا ا     7.500يا ا  تد شددم، تاو ل ات دد    دتا ب   90.000ا شددي   دد ةت   ت اعس أدتم ت   
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ي  شددمد  ا شددي  اعد   ت إاشدد ء   144للإت ملات  ت        Sheraa دت  أ ددل  تمدة    66 دداي  

 MIT Enterprise Forum Pan   س  د ات   دد ة  دما ت2022  -  2019يا ا  د      1.300

Arab   

 .67تع ي   يدم  عا اس ل تدعت للإعت  ت ل امدت 415يا ا  يإ      000.14 ت اعس 

 دم   (Gig Economy)  اا ى ل ايا ف ل د ي  ل تد شدم،   شدتب ل"اصد   للأ ت ب ل ت "ا         

  د ت اقي  دايا ف للآدف ت  ل يا يف دشدددب  Talabatي Careem تاصدد   ل ايصدد ب تتب

 .ر م تد شم  ت  يب ل اع س  دم    ب ل ق ت  ل تتا ، ت   يع ا    يايم   يا ت   ت  ا ،

يت  د   ل قيد  د   للأدتم ايا اد  "يد لا ل اداي يع د  ل تد   د  ل دوخ أصدددددد   اتي ديم قد  عد         

  ت  عاع  أددم تيانف تد شدددم  ت ل تايق   إ ددد    ل   "ي لا  %300 دددم ا    صدددب ل   ا دددد   

 دم تاصدد     يا ا  ر م تد شددم، 100.000ل اع م، للإ داميا   يل ايصدد ب ل وخ أاشددت أة   ت   

ل ايصد ب  ت ل اع س  ت  ايا ف  د يق    تا يد   ي  تعت  يع دا     ي"ي لا اداي يع   ل ااع   ةي  

ب   ل ا    ت  ل يا يف ي ددد ة   ت م   ل  اب لآدف ل تاعت   يل ت مد   دشددددب   إد لت للآام  دددعن

ل يا يف  دم ل ت      ل ا شي   ت ةول  إد لت ع ادت  دت    ة  "ي لا اداي يع   ل صد  دو ك  ت  

  ي ا  "ي لا ل ود ء لدصديا  ت  ت  68ل تع ب  ي دت  دايا ف أيد ء يتااصدصدت صدد     داُ   

لدف ل يا يف  ياشدددد م ل ي" ي  ل   يعب تاةل   د  دددداتملم   إد لت ل تق دب ت  ل قي     ل ات اا   

 . ع  تلا  ت ل ود ء لدصيا  ت ي عت ء ل د  ا   

نوعية الوظائف وتطوير المهارات الرقمية .2

ة ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي   ع  يا يف ل ت ددداقدب ول  ل ق ت  ل ت ددد    ل ا      دت   ت و ك امدن       

مي ل دمتع     تلا  دي ل ود ء لدصديا  ت   عت ء ل د  ا    يتلا  دي ل دي دد  ل  دد د  . ي س  تيين 

% د   ل يا يف ل اقا    20   يع   عة دا دددد   2025اقم م يةلم، لداصددد د  ل  ددداي     ا    

  يةا   69ل شد رم، يل تيلةب ل تدع   ل ت ةع   ا صد ي  ت ااصدصد   ل ود ء لدصديا  ت يل د  ا   

ب  ع  ل شمد   ل ا شي   ت    ل اعي، ل تل م   ت  ا ب دملتس ل ا م ب يل شملد  .   اين

 

 
66 Flat6Labs. (2025). About Flat6Labs. Retrieved from https://flat6labs.com/about/ 
67 Scribd. (2025, August 12). MENA startup report 1694386235. Retrieved 

from https://www.scribd.com/document/890259455/MENA-Startup-Report-1694386235 
68 Atlantic Council. (2021, November 28). Startups aren't just hip. They're also the key to unlocking youth unemployment in 
MENA. Retrieved from https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/startups-arent-just-hip-theyre-also-the-key-
to-unlocking-youth-unemployment-in-mena/ 
69 Arab News. (2025, July 11). Saudi Arabia's high-stakes bet on human capital. Retrieved from 
https://www.arabnews.com/node/2607871 
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لمسا مة في معالجة البطالة والتمكين الاقتصاديا .3

  17.5 ددددا (  ت     24-15%  25ايلع  ل تايق  أةت  دي    شددددد ب د  ، دتا ب أدتم ت           

تع ي  ا مد ل ااع   أي ل ا م ب أي ل اتب  يةا  اقُ      11  ي2023تع ي  شد ب د دت     تب  ت  

تع ي  شد ب  ديق    300ل ت  د د   ل ا شدي  د ي  ان دي دايا ف ل دا ءل  ل شد د   ت  اي"ا   د ايب  

  تت   عاب م   ، للأ ت ب  ددددميم، ل دددداملا ع    اتد   ل شددددد ب ت  اعس 2050 اتب ددعيب  ل

 . 70يا يال  ل ا ص  

التوقعات المستقبلية والمحركات الرئيسية .4

 اشدد م ل ايعل   إ   اتي "يخ ت دداتم  د ت دع  ل اتي ب للإعت  ت  عشددمد   ل ا شددي   ت          

صاق   يااي"  ل  مل    إاا د    647%  دم  225تع  م  يد م داتي  ا  ب    7.5ت  تق لمر    2025

 71  يت  دب  يا ديم   اُشئ تي   إ   لدف ل يا يف.2030شمد   يا ديم  ددعيب  45

ل ت دت " ت   ت اع د       اتتب  تت  ل تدمد   ل مي  د    اعس ل يا يف  ت ل تايق  ل امد    ي      

 ع  م     ل م ى لد دداملا ع   ل ييا    تااعف ل  يب ل امد    يل ات ادتب  ت تا   ة  أة لف ااحن 

  ل ات  ت د ةت  ل تشد م   ل م       ت ت اي    ل اشغ ب  ت  يت  د  اتت مل  صا   س ل تمي، ل      

  ادي ل ود ء لدصددديا  ت ل وخ  ددداايت   ا  "ي    اتي ب ل شدددمد   ل ا شدددي   ت  ل امد ة يل ايعن 

 ايعب لدف ل تلا  دد   يل د دت    لد أ ن و ك  ايعب اع ية اعك ل اد     ل ات د ةل   ت دداتم،  

ي ت ددداتملي   % ت  ل يا يف  دددااتتم د  ود ء لدصددديا  ت(   40د ت ايلع  ل تايق   عةلي تل م  

 ات    لإ%  يل50  -  %30  ل تشد م   ل  دات  دميلاب أ ع  ددددددد   تيتا   د  "ي    ع  ل تيلةب  

 ع  ل ات    للأعاد    إ ددد   ي  عاعي، د   ل عا ددد    ت ل اتي ب  ل شدددمد   ل ا ددد ي   ادصدددب  ع   

 .72% اتي ب أ"ب(23

 

 
70 MIT Enterprise Forum Pan Arab. (2023, August 31). Arab startups to fuel job creation and revenue generation in the region. Beirut 

Digital District. Retrieved from https://beirutdigitaldistrict.com/blog-article/arab-startups-to-fuel-job-creation-and-revenue-generation-

in-the-region/ 
71 Scribd. (2025, August 12). MENA startup report 1694386235. Retrieved from 

https://www.scribd.com/document/890259455/MENA-Startup-Report-1694386235 
72 Fund for Youth Employment. (2024). Digital jobs and women in the MENA region. Retrieved from 

https://fundforyouthemployment.nl/wp-content/uploads/2024/07/Final-Digital-Jobs-Study-SOW.pdf 
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المحور الثالث

الإطار المؤسسي والتنظيمي للمؤسسات الناشئة الرقمية في المنطقة العربية

امادي ل ت  د د   ل ا شدي  ل م"ت   ي" مال   ع  لد داتملم يل اي د  إ   د ن دد م دت ى ايل م  

إي م ت  د دت يااا تت ت ي    يلدب اصديصد   ل اشد ي ل م"تت ي  داع ب  تايعد ا . ي شدتب ةول 

  للإي م تاايت  ل قيلا   يللأاات  يل  د   د   ل ا ت   إ د    إ   ل ل  دب ل ت  د د   ل  ل ت   تتب

  .ل عل   ل ااا ت    يد  ا   للأ ت ب  يت من    لدداد م  يت      ل اتي ب

للمؤسااسااات الناشاائة الرقمية في المنطقة العربية من:   ييتكون الإطار المؤسااسااي والتنظيم

الجهات الحكومية والتنظيمية، والتشاريعات والساياساات، وأدوات الدعم والتشاجيع، والبنية التحتية  

 الرقمية والبنية التقنية والداعمة 

نحو نموذج مؤسسي متكامل-أولا: الجهات الحكومية والتنظيمية 

ي ادي  ت دد ملي  شددل  للإي م ل ت  دد ددت  عت  دد دد   ل ا شددي  ل م"ت    ت ل تايق  ل امد      ا م ع  

ل اييم يلد ددداقملم  يدشددددب ا ح  ت ل  يب ل ات ادا  م ى ييا   م"ت   يل دددد  تتب م     

  يلد ددددداملا ع د  ل ييا د  ل قيم د   عدودد ء 2031  يل ددددداملا ع د  للإتد مل   2030ل  ددددداي  د   

ي  ت ل تق مد  ل دد يت    لدصدديا  ت   تيت  ااُلم تملعا  للأيم ل ت  دد دد    ع يب ل امد   اق مد 

ي  عت  د   ل عل   ل ااا ت    يةلمل   ي ت ت        ل شددددمد   ل ا شددددي   د ت ادان  عت ال  اتيوع 

لداصددد د يلد"اصددد   ل م"تت(  يل اتي ع    صدددا   س ل ددداتت م دديت  (  يل ااا و    ة ي        

ا شدي   ي     ل تاشدآ  ل صدغ م، يل تاي دي (  ال ف عت ال  ل   ادق س ل اتي ب ل تد شدم  عشدمد   ل 

 ل اديب ل م"تت   يدا ء ل دا   ل ادا   ل م"ت  .

 تحديات تواجه الاطار المؤسسي: .1

 دددت ل اا ب يل ديدت  ل تما  د   تااعف  ي اتتب ل اد خ ل مي  دددت  ت ادق س ل اد تب ل ت  دددن 

ل عل   ل  ل ت  يل ااا ت    ت   ددميم، ايد   ل علي  ياشددد دل  ياا دد قل   ت إي م إ"ع تت  مدت  

 .تيد    دددلنب لااق ب ل شدددمد   ل ا شدددي   دم ل د ي  ل م"ت   ي اةة ل اد تب لد"اصددد  خ للإ"ع تت 

ي   ا دي  ت     ياتي ب     ت ةول ل  ددددد د ق  اعادب ل علد   ل دديت د  يل ااا ت    يملي تديم  ي يعيةم  

ياتد   ل شدددمد   ل ا شدددي  ل م"ت   ت  ا ب ل اةل  دق قت يل ددداتت مل   دددات  تيعل  ادي دا ء  

ر م أ  ل اع ر ل ت ددددا ل   اي"ف  ع  تا  ع  ل اعيل  ل اشددددم ا    ت    أاات  د ي   م      تاد تع 

 .تع د  ل اقا    ل ا شي   يتيلدد  ل تاغ مل  ل  م ا   ت ل تشل  ل م"تت ل ا  تت
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دت  أ  ل اد خ ل ت  د دت  ت ل تايق  ل امد   د  اتتب  ت ر  ب ل ل  دب دب  ت  داف ل اا د س  

د ت ادمة دان ل  يب دات ود  لإصد ر     يل اد تب ل اتي عت يل اات  ا صد   ت  يب شدت ب إ م ق  

ي  ت م"تا    دإاشد ء ة  دب تااصدصد  ياشدم ا   تداة،. يل تاا ر ل د  د  أ  ل  يب ل ات دقق  اق ت 

ا ت ال  ل دديت   أصدددد  أدتم ع ود    عشددمد   ل ا شددي   لأ  ل اديب ل م"تت ل ت  دد ددت أصددد   

ي  د ي  ااا ت   ياشددم ا    ا    ا    لد ي أ دد  دد   داد م يل اتي ل ت ددا ل   يةي ت   ا ددم اايق  شددمي 

دان  يب ل تايق   ت عوب لد دددداتت مل  اا ع  لدماد ي ل تد شددددم د   اييم ل ا ت   ل دديت    

 ل م"ت   يل دا   ل ادا   ل اداي يع   يت شمل  ل م   ،.

عربية عن الجهات الحكومية والتنظيمية الداعمة للمؤسسات الناشئة:تجارب .2

 : الجهات الحكومية والتنظيمية الداعمة للمؤسسات الناشئة في عينة من الدول العربية  03 الجدول رقم

 المهام الأساسية  أبرز الجهات الحكومية والتنظيمية الدولة

الااامااامااالاااكاااة   

الااااعاااارباااايااااة  

 السعودية

 (MCIT)   يةلم، لداص د  ياقا   ل تاعيت   -

 (CST)  ة ي  لداص د  يل ا  ء يل اقا   -

ل ل ي  ل ا ت   عتاشددددآ  ل صددددغ م، يل تاي ددددي   -

  تاشآ (

 (SVC)  ل شمد  ل  اي       اتت م ل عمخء -

إاشددددددد ء ل ددم"ددتددت   ل دداددددديب     "دد ددد  ، 

Sandbox      ااا تت  اتي ب ل شددددمد

ل ا شدي       ل ود ء لدصديا  ت  ايي م 

 ل دا   ل ادا   ل م"ت  

الإمااااااااااارات  

الااااعاااارباااايااااة  

 المتحدة

 يةلم، لد"اص   -

 ة يدد  ااا   لداصدددددد د  يل دديتدد  ل م"ت دد    -

(TDRA) 

 (ADIO) تداب أديادت    اتت م   -

 (DIFC, DIC, Hub71) ل تا يس ل دم،   -

ااا و ل دداملا ع   لد"اصدد   ل م"تت  تا  

اي  م  لدداددد م   م"ت دد        املا ح 

 د ي  ااا ت   تما 

 يةلم، لداص د  ياداي يع   ل تاعيت   - قطردولة 

 (QDB) داك "يم  عاات   -

 (QBIC) تمدة "يم   داد م يم   ، للأ ت ب -

 (QSTP) يلد  "يم  عاعي  يل اداي يع   -

لدا د   ل تشد م   ل م"ت    تا  ل اتي ب 

د يدد  م"ت دد  ددت دد         للأي ت  ايي م 

  عع  لدداد م

 يةلم، ل اقدب يلداصددددد د  ياقا د  ل تاعيتد   - سلطنة عمان

(MTCIT) 

ل دادتددد ادت  دعدادددادي ديعد ددد  -  Oman) ل صددددداددد يق 

Technology Fund) 

ل ل ي  ل ا ت   عت  دد دد   ل صددغ م، يل تاي ددي   -

  م   ،(

    ل اديب ل م"تت  اتي دب ل شدددددمدد   

ل اد شددددديد   ايي م لددادد م ل ييات  داد ء 

 ل ق مل  ل م"ت  
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 المهام الأساسية  أبرز الجهات الحكومية والتنظيمية الدولة

 

الااامااامااالاااكاااة  

الأردناااااايااااااة 

 الهاشمية

 يةلم، لد"اص   ل م"تت يل م   ، -

 صا يق لدداد م للأم ات -

 ة ي  لد اتت م للأم ا   -

    لدداد م ل تدعت  اد دددد ي ات دددد   

اي  دم Invest.JO ل شدددددمدددد    ددم   

 اتي ب تشامك  ايي م لد"اص   ل م"تت

جاااماااهاااورياااة  

 مصر العربية

ل تاعيتدد   - ياداي يع دد   لداصدددددد د    يةلم، 

(MCITEgypt) 

 عل ة اات   ل تشددمي    ل صددغ م، يل تاي ددي  -

(MSMEDA) 

 (GAFI) ل ل ي  ل ا ت     اتت م -

ااا و  ل داملا ع   تصدم ل م"ت     إاشد ء 

ل تادد يس ل اداي يع دد   اتي ددب لدداددد م  

 ايي م ل دا   ل ادا   ل م"ت  

الاجاامااهااورياااة 

الاااجااازائااارياااة  

الااادياماقاراطاياااة 

 الشعبية

 يةلم، ل"اص   ل تام   يل ت      ل ا شي  -

ل يد    ل ييا    ام"   ل ت  دددد دددد   ل صددددغ م،  -

 (ANPME)  يل تاي ي 

 ل تعع  ل ييات   داد م -

 ل صا يق ل ييات  عت      ل ا شي  -

ات ددد   د ي  ت  ددد ددد ا    عت  ددد ددد   

ل ا شددددي   تا   اصددددا ف ل ت  دددد دددد  

 ل ا شي    اتي ب ل تش م   لدداد م  

الاجاامااهااورياااة 

 التونسية

 يةلم، اداي يع    لداص ب -

 (APII) يد    ل الين د  صا    يلدداد م -

 Startup Tunisia يANAVA صا يق -

"ددد ادي  تداد  "Startup Act" اديددد دس    

ل ا تد  ل ييا د   اتي دب لددادد م      

 ل ميل  ل شد ب

الااامااامااالاااكاااة  

 المغربية

 (ADD) يد    ل اات   ل م"ت   -

 يةلم، لدااق ب ل م"تت يإص ر للإ لم، -

 (CIN) صا يق لدداد م ل م"تت ل تغمدت -

ل م"تت   ل ددددداملا ع دد   ل تغمب  ايي م 

   اتي ب ل تشددد م   ل م"ت    دا ء 2030

 ل ق مل  ل اقا  

 

 المصدر:  عداد الباحث بالاعتماد على : مصادر مختلفة

ثانيا: التشريعات والسياسات 

ي  ت ل  د   د   ل  ل ت   عشدمد   ل ا شدي  ل م"ت     ي تعديا  اشدل  ل تايق  ل امد   د  ااب اي دا 

ت  اد    يل د   ت للإعملءل  ل اشدم ا   يل ت  د د   د    يب ل اع س ل امد    ي يب شدت ب إ م ق     

 يللأ يلق ل ا شي  للأامى. 

 

 

 

 

https://invest.jo/
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 : الركائز الأربع للسياسات العربية في دعم الشركات الناشئة02الشكل رقم 

 

 المصدر: من  عداد المؤلف

ركائز السياسات العربية لدعم المؤسسات الناشئة: .1

نحو تمييز تشريعي متخصص–الركيزة التشريعية  •

ل اشددم ا   ا صدد  د  شددمد   ل ا شددي  ل م"ت    تااصددع  ا ددد ي       ادان    ،  يب  مد   أيمي

ل قيلا   ل ا ت   عشددمد    دت   اد  ل امل ي  د  يد ا  ل تات ة،  لور ل ت  دد دد    دت  ةي ل د ب  ت 

ي ت ل قيلا   يل تمل ددد   ل عةليم   ل تااعق  داا      2018" اي  ل شدددمد   ل ا شدددي  دايا    دددا   

  د ت اي نم ةور للأيم اام ا   " ايا   يتا   م  2019ل ا ت   عشدمد   ل ا شدي  يل د  دا   تاو  

اتة ب يل ددد   ل اتم للأ"صدد   عشددمد    ددقف م"  للأ ت ب  تا   م لدداد م  امد د  مأ  ل ت ب 

 ت ايا  يل عةليم تت   تم ي"د  ددإ اد ءل  يإعملءل       ل ا تد    يل  د   ل اتد   م دددددت د   دم  

تد دي   ت  ا دت   أدد   ا صد  د  تعد   ل ادم   يدت    للأصديب ر م ل تعتي د   ت ل اشدم ا    

 للأي     داد م يلد"اص   ل م"تت.

تحفيز متعدد المستويات–الركيزة المالية والحوافز الضريبية  •

ي تاا   للأدا    ااات  ل  يب ل امد         ي اد تع        ل شددمد   ل ا شددي    عت  د   ل ديل ة  اتيوع 

    ل ددت يل ايي م  يلد دداتت م ل دديتت ل تد شددم  دم صددا   س  دد       يل  ددم د   يل ت       

تااصدددصددد   ياامع  ةور ل تق مد   م    ل ددداملا ع   أي ددد  امدي     م   ، للأ ت ب دتة لف  

أ ل، تديم   لإ   ،   ل ااي   لد"اصدد  خ يااة ة ل اا   دد   للإ"ع ت    تدين  ي ل شددمد   ل ا شددي  إ  

 . ت ل تشل  ل ا  تت   داد م تي"ال ي  امد  ة دع  لد"اص  ل  ل
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بناء  ياكل متخصصة–الركيزة المؤسسية والإدارية  •

أ دد دد   يب  مد       ، يةلمل  أي ة ي   تاصددصدد    "اصدد   ل م"تت يلدداد م يم   ،  

للأ تد ب  تتدب ة يد   لد"اصددددد   ل م"تت يلددادد م  ت دان  يب ل اع س  دتد   اةة ل اا ددددد س د    

   اامل س ةور ل دا  ت    ل ا  ع    دت  اي ددا  شدددد   ل د  ددا   يل ت ددمن     ت ل تايق  ل امد 

ي د    دديتت أي د  شدددملد  ت    دملتس ا م ب يدا ء " مل  ا دددال ف ميل  للأ ت ب ل شدددد ب  ر  د 

 شمد ء  ي     .

تبني منهجيات تجريبية–الركيزة التنظيمية والمرنة  •

(  Regulatory Sandboxesادان    ،  يب  مد   تق مد   ل د ي   ل ااا ت   ل اعم د           

دآ     تيلءت  للإي م ل م" دت ت  يا م، لدداد م ل تا  م    د ت اا   ةور ل د ي    عشمد   ل ا شي   

ا صد   ت "ي     د د  د  د  اداي يع   ل ت         لااد م ات ود للأ ت ب يل تااع   ل م"ت   ل ع   ، 

 .اد  م" د  تما  يتد ي ، ل اي ق "دب لدااق ب  عاما ح ل د تب

التوجهات المشتركة والتفاوتات الإقليمية .2

اشدامك ر  د   ل  يب ل امد    ت اقع ح للأ د ء للإ لم   يل  دم د    ع  ل شدمد   ل ا شدي            

يلد املف د دداد م دتدمك  عاتي  يااصد ح صدا   س يدملتس      يل مة    ع  ل دا   ل ادا    

 ااا ت    ل م"ت   يل شددددملد   د   ل قي     ل ا   يل ا ح  ت  و ك ادع  للإعملءل  ل اشددددم ا   يل

ب تاايتا لت  ت  ل تا   م ل ا  ت    ت ل داقي ب   ت داي    تاق ت   ت للإت مل  يل  داي     تت   قمن

مأ  ل ت ب ل تا يم يلدا د   ل شدمد   ل ا شدي   د ات  االم ايا  يتصدم دتاايت   ا شدي  ول  

   أ دد   اشددم ات تاق      ت د   اتم ل عةليم يل تغمب دييم ا دد ملا اشددم ات يت  دد ددت ت 

 ل اتملم اد      ت ل اتي ب ل ااعت ياا ي  ل دا   ل ادا  . 

النماذج العربية الرائدة في دعم المؤسسات الناشئة: تحليل مقارن .3

 ً الإمارات العربية المتحدة: نموذج متكامل ورائد  قليميا

  750شدمد  ا شدي  ي  8.600 ااصد م للإت مل  ل تشدل  للإ"ع تت دتاايت  م      تاد تع  ا د 

% ت  إعتدد  ت  32   2024 ت   تع ي   يدم اتي  ي    613شدددددمددد  اداي يع دد  تدد   دد   تدققدد ي 

 دت   تشد م       73يل اق مل  ل اقا    Web3ل تايق (  ت  اايق  ت "ي     ل اداي يع   ل ت     ي

 
73 Leaders MENA. (2025, February 22). For second year in row, Saudi Arabia dominates MENA venture capital in 2024 [Industry 

report]. 
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 . 74  ل ملت    ااة ة ل اا      لد"اص     ل ييا  ل ات   

نمو متسارو وتحول استراتيجي:المملكة العربية السعودية

ي ديصددديب     ل شدددمد   ل ا تع  إ    261 دقس "ي لا ل اداي يع   ل ت     ل  ددداي خ إاع ةلي اي   

صداق  مأ دت       16 (  ت دع ي 2025  ت دال       تاع يةلي ت  د  ت تع ب ل اداي يع   ل ت     شدمد 

ي   905دددددددد   ي ع  ت ددايى  75%71 دداي ،    ا ددد دي  يا ا  تد شددم، 11. 046تع ي  ريال  يا  ق 

تع ي     860تع  م ريال   3.2 ل تاايت  ل م      ددب  "اة  ل ددداتت مل  مأ  ل ت ب ل تا يم إ  

  صداق    ا داديو ل تتعد   ع  114  داي  ي  دم %116  داتي  2025 ت ل اصدف للأيب ت     يدم(

ت  إعتد  ت اتي دب ل تايقد   ت دد ،ي م د  الد  للإ"ع ت د   عاد   ل تد ات  ع  ل ايل ت  دددددت  م  د   % 56

2030 .76 

جمهورية مصر العربية: سوق ناشئة بفرص واعدة

تع ي  ا دددت   ت   عاعل  يعل  ل ددداملا ع     108   مد    اتتب تصدددم أددم  ددديق  دددد ا        

ل دم"دتد ددد  ل داددد شددددديددد   ل دقديددد لا    77 دعشدددددمدددد    ادتدي د ي   614يددقدس   2025 دت   تدعد دي   يدم 

صدداق  مأ ددت ب تا يم  تدااا ي دتمدةة  دت  ت أددم يعل   عاتي ب   69  دداي  ي  دم %51 داتي

    إعتد  ت اتي دب ل اداي يع د  ل تد   د   ت أ م ق د ت    %48.3   ت ل تايقد   يا ددددداديو تصدددددم  ع 

 .78ت  يت ي دتددم     اميد ل اتت مخ

الجمهورية التونسية: ريادة تشريعية وتميز مؤسسي

دتيب إي م اشددددم ات  مدت    2018أدم ب    17 ت    20-2018أصدددد م  ايا  ل ق اي  م"         

ي   إعملءي  ا ددل ب ل اتع    للإ لم   يل ديل ة ل  ددم د      20تااصددح  عشددمد   ل ا شددي   تا ددتا 

ي دتا      79يل اتي ع د     ت   1000  تد  ييا د   اعد ية     165.1يدقس ل دماد تس إاعد ةلي اي  د 

شددددمد    1450تع ي   يدم تد ا   املدت    ت  تاايت  ا دددد  ت   ايق    300(  تدقق ي  2024

تع ي     24يمر  ةول ل اق   ل اشدددم ات   دق  ل اتي ب تد ي لي     80scaleupشدددمد     17ا شدددي  ي

 
   ( لتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتنويع الاقتصاد خلال الخمسين عاماً المقبلة،  2021"مشاريع الخمسين" هي حزمة استراتيجية شاملة أطلقتها حكومة الإمارات )سبتمبر

 هدف تحويل الدولة إلى مركز عالمي للابتكار والاستثمارمشروعاً ومبادرة في قطاعات حيوية )اقتصاد، صحة، تعليم، تكنولوجيا، ريادة أعمال(، ب 50تشمل أكثر من  
74 Kreston Menon. (2024, October 31). Startups and scale-ups in the UAE: On a promising path. Kreston Menon Insights. 
75 Economy Middle East. (2025, July 13). Saudi financial sector achieves 353 listings, 261 fintech companies, and 79 percent digital 

payment growth. Economy Middle East 
76 Saudi Standard. (2025, July 21). Saudi VC investments hit SAR 3.2B in H1 2025, up 116% YoY. Saudi Standar 
77 CAPMAS (Central Agency for Public Mobilization and Statistics). (2025, July 13). Egypt's population expected to reach 108M by 

August 2025. Egypt Forward 
78 MAGNiTT. (2025). Egypt startup funding data 2025. Cited in Ahram Online & Ministry of Planning reports. Retrieved January 26, 

2026. 
79 INSME (International Network for SMEs). (2018, August 15). The Tunisian Startup Act: A policy lab. 
80 Mind the Bridge. (2025, February 10). Tech scaleup Tunisia 2025 report. In partnership with Terna, ICC Tunisia, and 

Crunchbase 
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 .ل امدت ( تق ما  د يب ل اع س2024 يدم  قي  ت 

نمو استثنائي :الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  تدقق ي "اة، اي    ديصديب     2019لايعق  ل اعمد  ل عةليم   ت  شدد   ملغ ااا تت "دب  

تمدة  104  ت  يت ي ددد81  2024ددعيب تااصف   شمد    300.2   ت   ايق  إل شمد   ل تصانا   

صدا يق    ي تتب2024  ادق س   ل   عغمل    يد   41 ع تا  ( تية    ع  27 تال    لدا د  

  ت تع  م   ا م 1.3 تع  م   ا م  ل داتتم تال  58 أ ل، اتي ع   تديم   دمأ دت ب ل شدمد   ل ا شدي 

ي   20 دم شدددمد  130ت     أدتم يل دددد  د ت أ    عي، ل ايد س   يمر  ةول ل ةا   ادق 82"ي   

مأ  ل ت ب اد   دد يم، ل  ي    ت  اتمدة ل اشدد ي  ت ل ت   ل ددمى  ل عةليم  ت     %78  ا ددد 

 ددددت    2029شددددمد  ددعيب   20.000 يةمل   " دددداي ا (  ييتير دديتت  عيصدددديب إ  

 .83شمد  اقا   000.1لإاش ء  تع ي   يدم  600دما تس

ي دتيلم  ت      دات   تدقق  "اةل   ي تاق ت  دا  إو  ل تايق  ل امد   إي ملي اشدم ا  ي يت  د د  

دت   ياي     ت ل شدمد   ل ا شدي  يلد داتت مل  ا صد   ت ل اداي يع   ل ت     يل اع م، للإ داميا    

بين   فجوة التطبيق غير أن  اذا الإنجااز يواجاه تحادياات جو رياة: أولاً،  يل دودد ء لدصدددددياد  ت.

حيث ينحصااار   اللامركزية الجغرافية النصاااوص القانونية والممارساااة الفعلية على الأرب؛ ثانياً،

التي   الاساااااتاداماة الماالياة التركيز في العواصااااام والمادن الكبرى دون تمكين الأقااليم الناائياة؛ ثاالثااً،

تمويال خاارج الادعم الحكومي وتشاااااجيع القطااو الخااص والمساااااتثمرين الأفراد؛  تتطلاب تنويع ال

مواكبة التقنيات   عبر تطوير التعليم والتدريب المهني والتقني؛ وأخيراً، سااد فجوة المهارات رابعاً،

قطاو خاص -)الذكاء الاصاطناعي والبلوك تشاين( بأطر تنظيمية مرنة وشاراكات قطاو عام الناشائة

 .حث والتطويرقوية لدفع الب

ثالثا: أدوات الدعم والتشجيع 

 اع د  ل     يل اشدع   ل تيع   عشدمد   ل ا شدي   ت ل تايق  ل امد    ت  دا  تد يم تاد تع :  

ل د    ل تد  ت يل اتي عت  ل د يد   ل ااا ت د  ل اعم د د   ل دد  ددددداد   يل ت دددددم د    دملتس ل اد م دب 

 .يل     ر م ل ت  ت  يأ يل  ل يصيب  و يلق يل تيلم  ل دديت    يل     ل اشم ات يللإ لمخ

دعم المالي والتمويلي: للأدوات  .1

 
81 Launch Base Africa. (2024, July 17). Inside Algeria's startup labelling system: Over 2300 now labeled, four years later 
82 Algeria Startup Fund (ASF). (2025). Key figures and about us. Official website, https://asf.dz 
83 Berbache, S. (2025). Regulatory framework of start-ups in Algeria: A North African perspective. ASJP-CERIST Journal, 10(1). 

Retrieved January 26, 2026, from https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/471/10/1/269650 
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ااايلا أ يل  ل     ل ت  ت يل اتي عت  عشددددمد   ل ا شددددي   ت ل تايق  ل امد    دم ات دددد         

ي  أولاً،.  ت د مل  مي  د    إد أ   ا   ال  ادق  تد ي ، ي ت     ل د  دا   يل ت دم    ل ات اق     ت 

ً  .ت ددد د    تب ياتي ب أي ت ير م ت  خ د  ايع   يللإمشددد    ع  رملم     صدددا   س مأ  ثانيا

ل ت ب ل تا يم ل ات ااب تد ي ،  د ت د ةل   ل ا    ت  ل تشددد م   ل صدددغ م، يل تاي دددي   ت 

ً دان ل  يب ل امد   ايلع  اد      ت دصددي ل   ع  ل اتي ب ل ا معت.     ل اتي ب للإ دد تت  ثالثا

ً . ت  ا ب ل     ل ت د مد  يل تشد مد  يل صدديك ت  يعي  اد     ااا ت   اا س ايد قل    رابعا

ل ديل ة ل  دددم د   ت  ا ب للإ ا ءل  ل تق ت  يادق  ل ديل ة ل ق يت   ع  ل ددت يل ايي م أدتم 

ً    . اد   د  ت  للإ اد ءل  ل اقع د  د  د  ةلب  ت تملدعد  للأي   دد يب    :  ل اتي دب ل عتد  تخاامساااااا

ي ايعب أيملي ااا ت   يل دددد . ادشدددف ةور للأ يل   عي، عيةم   ااع ددد   ت ل امدت  ل اع س  

لد ات   ل تامي  ع  ل اتي ب ل ولات يإدع   ل تتيدن    ل ا مع       اتي ب لدداد م د ددددب اقح  

 .ل  ت ا   ي    اا  س ل تاعيت    تت    ا  ت        تاد تع  ياد ني للإعملءل  ل ااا ت  

:البيئات التنظيمية التجريبية  .2

إي ملي   ت   عشمد   ل ا شي     (Regulatory Sandboxes) اشدب ل د ي   ل ااا ت   ل اعم د  

يا صد  شدمد   ل اداي يع   ل ت      د ااد م تااع   يا ت   تدادم،  ت  ديق دق قت  دت  اي ق  

ي  دد ت  ُ دددت  د دااد م ا ب  ام، ةتا   تد  ، ت    تد ي  ياد  إشدددملف ااا تت تااف ا دددد  

اي ددد   ل اشددد ي  ت  امد ة  شدددميي اما ح ل ددداتا ي   ت  اق    ل اا يس "دب تا  اما ح د تب أي  

د ت اااعف ت   ل اعم ب د   للأاات    84ا ح  ع  اقع ب تا يم ل ت ددددالعك يلد دددداقملم ل ت  ت

ل ااا ت   ل تااعا   إو ااملير    ، د     ، أشددلم إ    ددا  " دع   عات     ي تُا  ل اما ح ل ال يت  

 .أي ااُ رب للأيم ل ااا ت   دا ءي  ع  دص ع  لدااد م

ادمة   ل ت دددددايى ل امدت   ل امد دد  ل تاددد ،  ع   إ"ع ت دد  دددإي ق للإتدد مل    ADGM دمليدد ، 

RegLab    يدما تس  2016 ت أديادت  ت Innovation Testing Licence    ل ا د    ددعي

 ت  Sandbox ل ات أيعس تصدددددم لد  ل تمدةخ ل ددم     اع لد 2017 دت  عاد تد   ل تد   د    ت  

أدتم ت     2017 د الدد   30يل دددددا دددددد ف  ادد شددددديدد     . 85Tarabut Gateway  شدددددمددد  

ل امد ة  ع     2018 ت   SAMA Regulatory Sandbox  ددتيعقدد   ل  ددددداي  دد  أتدد  ت  

 
84 Fahy, L. (2021). Regulator reputation and stakeholder participation: A case study of the UK's regulatory sandbox for fintech. European 
Journal of Risk Regulation, 13(1), 138-157.  
85 Arab Monetary Fund. (2021). FinTech regulatory sandboxes in the Arab region: Current developments and future prospects. 

Economic Policy and Statistics Department, Arab Monetary Fund, Abu Dhabi. 
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 2019تاادم ل ايد ق   ل ت      ت   تصدم د ات  أيعق     86ل ت  ي    ل م"ت   يل اتي ب لد دال دت

ايا  يل عةليم    ت ل تقد ددب  د اةلب  87تع ي   يدم  57ت  إاشددددد ء صددددداد يق     دق تد  اقد مب 

 ت تملددب ل اصدددددت   يل ايي م  د يد   ااا ت د  اعم د د  تداتعد   ت  يعي    يل تغمب يل دي د  

تد  مل  اعم د   تد ي ، اُ لم  دت  دملتس     ل شدمد   ل ا شدي  ل ا ت   ي  أيم د ي   اعم د    

 ااا ت   تاات  .

ااُلم ل اق م م ل تااصددصدد  أ  للإت مل  يل  دداي    يل ددم   اقي  تشددل  ل د ي   ل ااا ت    

ل اعم د د   ت ل تايقد   دا دددددب دا الد  ل م"ت د  ياشدددددم اد الد  ل تماد   د اتد  اادمك  يب أامى تتدب 

ي ادي ادات أيم تشددد دل   دددت  ل ددداملا ع  ال   عاديب ل م"تت  .ل عةليم ي دددعيا  ُ ت   ا م ع  

أن غالبياة مباادرات الابتكاار التنظيمي في الدول العربياة موجّهاة لقطااو  ياي ددددد  ةور ل  مل ددددد    

التكنولوجيا المالية، مع حضااااور أقل لقطاعات أخرى كالصااااحة الرقمية والطاقة الذكية، مما يثير  

دت  اشدد م إ   اد     تشددامد  اشددتب تد ي    ل اا دد س  ،الحاجة  لى تنويع القطاعات المسااتهدفة  

د   ل علد   ل ااا ت د   ياقح ل اتي دب ل تاصدددددح  عاعم دب  يااد ي  عد ةة د  ل دا د  ل اشدددددم ا د   

 .يل ق مل   ت للأت  ل   دملات  ا ص   ت دان  يب شت ب أ م ق  

الحاضنات والمسرعات: ركائز دعم النمو الريادي .3

ي  ت     ل ت  دد دد   ل ا شددي  ل م"ت     د ت امدة اعاب ل د  ددا   يل ت ددم     يملي تديم  

ل د  دا    ع  ل تملدب للأي    صد  ر  ل ادم، يل ات د  ( دت د د    تب يل داشد مل  ياتي ب  

أي ت  د ات  ل ت دددم    ا دددال ف ل اتي يل اي ددد   دم دملتس تدتا   دا ء ل شدددملد   يل يصددديب  

د    دديتت  عاديب ل م"تت    2015شدددل   ل تايق  ل امد   يام،  ت أ  ل ة  تاو   إو    و ددديلق

 .  اصد  دعم ةلي    ت دا ء أاات  د ي   م      تاد تع

اادد    ل دد  ددددداد   يل ت دددددم     ت ل تايقد  ل امد د  د   اتد ود تاقد ت  ول  تاد   م  ي     ي        

ي   ل تتعد  ل امد   ل  ددداي    يأامى  ت ييم ل اي ددد  ل ا م عت. ادمة ديلد ، ت  أدتم ل  يب ااي  

ي ياتي مل  د ت اشدمف ة ي  تاشدآ  ييةلم، لداصد د  ياقا   ل تاعيت   يع تا   ددت     يااا ت 

دملتس لدا دد   يا ددم   امدة  ع  ل اداي يع   ل ت     يل ود ء لدصدديا  ت يل ي "  يم   ،     ع 

  للإتد مل  ل امد د  ل تادد ،  اشُدددددددب تدد  مل   ي ت  .203088للأ تد ب ل م"ت د    ت إيد م م  د   

 
86 Apostolides, A., Saadaoui, K., Samir, A., & Skaini, M. (2022). Innovative Islamic financial technology (FinTech): An overview and 

preliminary evidence from regulatory sandboxes in the Middle East and North Africa (MENA) region. In The Fourth Industrial 

Revolution: Implementation of Artificial Intelligence for Growing Business Success (pp. 215-239). Springer. 
87 Central Bank of Egypt. (2021). Financial technology regulatory framework and innovation lab. Cairo: Central Bank of Egypt, 
Financial Technology Department. 
88 Monsha'at (General Authority for Small and Medium Enterprises). (2024). SME ecosystem in Saudi Arabia: Incubation and 

acceleration programs report. Riyadh: Monsha'at. 
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 Hub71   يDIFC FinTech Hive   يin5   يSheraa    ي دتا   م ي تاق ت  ي إ"ع ت   اتيوع 

 ي     ت  امدة عغمل ت يل دددد   ت  دت يأديادت يل شدددد م"   ياغي   "ي     يل ددددا  اشددددتب  

"يم   امدة  دم ت  د د    ي     أت  .89ل اداي يع   ل ت     يل ود ء لدصديا  ت يل اع م، للإ داميا  

 ع  لددادد م ل تدعت ياتي دب ل تملددب ل تددم،  ت   يلدد  "يم  عاعي  يل اداي يع د  ي "يم  عاات د 

 ع  اي ددد      دددعيا  ُ ت   د ات  ااتب   ل اداي يع   ل اا ا  يل صدددد  ل م"ت   يلدداد م ل صدددا  ت

ت     تاايتال  ا م ع  ي  دم ة ي  ل ت  د د   ل صدغ م، يل تاي دي  يل صدا يق ل ات ات  عاداي يعت 

 . 2040ل امد ة  ع  ل ااع   ل اقات يل ت  ي    ل م"ت    ت إي م م    

ي دا  إاشد ء اا   ل ا ت  يصدا يق   ل عةليم  ع  ت دايى شدت ب إ م ق    شدل    اي دا ي  دم ا 

ل شدمد   ل ا شدي   د ت اشدمف يةلم، ل"اصد   ل تام   يل ت  د د   ل ا شدي   ع  شددد  يل دا  ت   

  ي ت.  ل ددد  دددددادد   ل عدد تا دد   ت  امد ة  ع  ل اديب ل م"تت يل ادد تدد   للإ داميا دد  يدعيب

يتمدة لددادد م      اد  م ة يد  اات د  صددددداد  د  اداي يع د  ل تاعيتد   ل امد د   تصدددددم عتليم د 

 Falakي   Flat6Labs Cairo   إ   ع اب دملتس ا صدددد  تتب  ل اداي يعت يم   ، للأ ت ب

Startups   يAUC    Venture Lab    ي اغيت د يد  لدا ددددد   اشددددديد  يتااي د  "يد   د 

   اتاعدك اعمدد    د ايا دددددل  ل عتليم د   أتد   . ل اداي يع د  ل تد   د  يل ااع   ل م"تت يل اعد م، للإ داميا د 

يشددد  ت  ل د  دا      Smart Capital – Startup Tunisia   اشدم ا   تاق ت   دم دما تس

 ع  ل اداي يع       امدة   Wiki StartUpي   Flat6Labs Tunis   ل ا صدددد  يل ع تا   تتب

ل اا ا  يل ود ء لدصددديا  ت يل ا ت   ل م"ت    مر  أ  دع  ل تاايت   دق  أصدددغم ا دددد  ي ت   

 .اا ملال  ل اع ع   يل تصم  

برامج التدريب والدعم غير المالي .4

ي  ت اتي ل ت  د د   ل ا شدي  ل م"ت      اتتب دملتس ل ا م ب يل     ر م ل ت  ت  اصدملي تديم  

دتدتب أ د  دت  عاتي ب ل ت  ت  د ت ام   ع ةة   ل تشد م   ياقعب تا د  للإاا ق ل تددم،. ااايلا  

ل ا صد     ةور ل دملتس د   ل تد  مل  ل دديت   يل ل ي   ل اتي ع   يل د  دا   ل ع تا   يل ت دم    

ت  اد    يل دد  د    يب ل اع س ي يب شددت ب إ م ق    ياشددتب ل ايع   لد دداملا عت يدا ء ل ات ود  

ل اع م   يايي م ل تل مل  ل ق      يل اقا    تت    دددل   ت دا ء " مل  تاد تع   عشدددمد   ل ا شدددي   

 .ي ة   ت   مح اع دل  يل ا لتال 

اادا  ل د يب ل امد د  تقد مدد   تااي د   ت     ياد م دب ميل  للأ تد ب يل شدددددمدد   ل اد شددددديد    

 
89 UAE Government. (2025). National strategy for entrepreneurship and innovation 2025-2030. Ministry of Economy, United Arab 

Emirates. 
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ل تتعد  ل امد     ااملير د   ل تاصدددد   ل م"ت   ل شدددد تع  يل دملتس ل د  ددددا  ل تااصددددصدددد .  ت

ل ا دا   ل ي  تاشدآ  دملتس ا م د   ل امل د   يد ديم   شد تع    ل  داي     اقُ   أد   ت    تاشدآ  

 ت للإ لم، يل ا دددددي س يل تد   د  يل اعد م، للإ داميا د   إ   عد ادب يمر  تدب يتا ددددددمل  اد م دب 

ل  للأ ت ب يأصدددد ب ل تاشدددآ  ل صدددغ م، يل تاي دددي     .يدملتس إمشددد   ت ددداتم، ا دددال ف مين

ل دوخ  ي م    Hub71 Access Programme   للإتد مل  ل امد د  ل تادد ،   دمة دماد تس ي ت

دةت      تاد تع  اشددددتب ت دددد د   ل اتب يل ديل ة ر م ل ت     يللإمشدددد   ل تدتف يل مدي ت   

"يم    قُد   تمدة "يم ددا ددددد      ي د     أتد .  ل ت ددددداتتم   ي    إعملءل  ل اما ح يللإ"د تد  

ل ا د   داك "يم  عاات   دملتس ات دد   يا ددم   شدد تع  اا ددت  ا م د ي  ع  ات ود للأ ت ب    للأ ت ب

يلداشددد ف ل ات ء ياصدددت   ل ق ت  يدا ء ل ات ود للأي     دت   ُ دددلنب ل  ايب إ   للأ ددديلق ل تدع    

 ددعيا  ُ ت    اُ  م ة ي  اات   ل ت  دد دد   ل صددغ م، يل تاي ددي  دملتس د  ددا    ي ت  .يللإ"ع ت  

 . يا م   تااصص  اعت  د   ل ا م ب ل اقات يل اع مخ يللإمش   يل يصيب  شدد   ل ت اتتم  

يتمدة لدداد م     ع  ت دددايى شدددت ب إ م ق    اُ  م ة ي  اات   صدددا    اداي يع   ل تاعيت   

للأ تدد ب يم دد  ،  تتددب ل امد دد   تصدددددمعتليم دد     ت  ل اداي يعت  تااي دد   ادد م د دد     دملتس 

 InnovEgypt  ل  للأ تدد ب ل يعددد  يل ام ع   يمين ل عتليم دد  ل عةليم دد   ا دددددالدد ف  . أتدد  

ل شددددداددد ددد    دديلدددد  د   ل ددد  دتدقدمليد ددد     Algeria Startup   يددملتدس   Startup.dz   ادُاداد  

Challenge     ت ددددد دقد   يادد  د   لدادد م د  تم ي"د  ديمر اد م د د  يإمشددددد   يتاصددددد   ااع

 . يد  ا ددد   عتعد إ داميا    ت   ا      اام ا   د  اا   ل د يت يااا    ق ءل  مدي ت  ل ت دداتتم  

ي   (FORSA) "    قُد   دماد تس   مصددددد  د ل تغمد ي اد م د د  ي تاييملي  عدد  ددددداد    ي م   تد  اتيوعد 

ي  عتشدد م   ل ا شددي   ت  امد ة  ع  دا ء   "   تاد     ل تااا  د   ل د  ددا     ي ياتي ع   يإمشدد    

ل دي     ي م ل صددا يق ل ييات  اات     ي     ي ت.  يميل  للأ ت ب  اع ية  قد   لدداد م ل ت ددا ل 

دملتس     ت  ت ير م ت  ت اشدتب ل ا م ب  ع  ل تل مل  للإ لم      ل تشد م   ل صدغ م، يل تاي دي 

 يل م       مر  ل اد     ل تمادي  دتا   م للأةع   يل يصيب  عاتي ب.

االم اع مب ل  يب ل امد    ت دملتس ل ا م ب يل     ر م ل ت  ت صدديم، تاد  ا    ق  اعد   

دب ت  للإت مل  يل  ددداي     ت اق    ات ود تاد تع  اعت  د   ل ادم، ل تلا   يللأ ددد  للأد   ت    

 اد م دب ت  ايع د  ت د لات  تعت  للأتم ل دوخ  دددددلدب  ع لد  لدااقد ب ت  ل ااع  إ   ل ااا دو  دم مدي ل

دآ     ل اتي ب يل ديدت  ل اا   .  ت د   ات ة  تصم د  امد ة  ع  اتة ب ل ام ع     يق ل اتب 

ل اقات  ت  تيلعلال   اد      ت " دع   ل اي دد  يلد ددا لت  ي"    للأتم. ي"  أعتا  دب ل اع مب  

م   د تدد  د  ت  تاد د   ل امد د   ع  أ  ل عت  د   دملتس ل اد م دب ل تاقاد  يل  د   ل اتي دب ل دود د   
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ل اع ر  لد أ  ر  ب اا  "    للأتم  ديب  ي  ادق س ايي م ت اتم.  ت ل تق دب االم  يب شت ب  

إ م ق   اديدي ا م ع  ي ت  إي ق ل تد  مل  إ   ل اي د  يلد دا لت   يةت اييل  تلت   دال  د ل    

 .يم س يي ب ادي تاايت  ا م د   ش تع 

أدوات الوصول  لى الأسواق والموارد الحكومية .5

اشددب أ يل  ل يصديب  و ديلق يل تيلم  ل دديت      ت  أ د  د    ت للإي م ل ت  د دت ل  ل     

 عت  د د   ل ا شدي   يااايلا د   ل د  ا   ل تاايد  يل تاصد   ل دديت   ل م"ت   يدملتس ل تشدام     

  و يلق  ل اتيت   يدملتس لدداد م ل تااير يل ت   ل ود  . إ  ل ت      ل ا شي  ل ات يصع  تددملي 

% تق ما  داا ملال   تت   40ل دديت   أي تاصد   ل د  ا   ل ا ت   دعع  تا د  اتي أ دملا ددددددد  

 دمة أةت    تس ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي   ت لد"اصددد   ل تاا   ااة ة " مال   ع  ل اتي يل تا   ددد   

 .90يلد ا لت 

 يب  اقي   إو   د   ل  يب ل امد    دد مااد    ل     ل يصدديب  و دديلق يل تيلم  ل دديت   دشدددب  

تاصد   ة ي  تاشدآ  يل دديت     ااات   ل  داي      تتعد  ل امد      ل تايق  دتاايت   تاق ت  ل اع س

ل م"ت   يل د  ا   ل تاايد  ل ات امدي ل شددمد   ل ا شددي  د  عل   ل دديت    ت تع د  ل ت  ي     

  ل ات دم ت  اتاعد  ت  ت دم    يد  دا     د  ا دد   لإت مل  ل امد   ل تاد ،ي    يل ا ت   ل دع  

 Qatar Open    دم ديلد  "يم ي    اتدن  ل اا ي  ل تد شم ت  ل يةلمل   ت تش م   اعم د    ي

Data    2040 دم دملتس ل اديب ل م"تت ل تمادي  دم     يُ ت    يتمدة ل د  ا  ل م"ت.  

 مصدددد ي  دم دملتعل  يد  ددددا ال   د ات   ل امد     تصددددمعتليم     شددددت ب إ م ق    اي م  ت

 Algeria Startup    ع  ت ددددد دقد    ل عتليم د  ل عةليم د  ل د  تقملي د   ل شددددداد د  اااتد  

Challenge    دد   دد           ق  ادا  ل تغمدل تتعد    أت .  تيد ،  يل تاصدد   ل قي      ي  ا ددت 

ل د د اد   ل تاايدد   ايي م دعيب ل دودد ء لدصدددددياد  ت يل ايد قد   ل دديت د  ل م"ت د  مر  ادد  د    

 ت ل يصدديب  عد  ا   ل تاايد     اد     ل دي    ايلع  ل شددمد   ل ا شددي     ي    ي ت   عي ، ل د  ا   

 .يل تشام    ل دديت   د دب اقح ل ي ت يللأيم ل ااا ت  

  GovTech   تاصدد     ل امدت   يب ل اع ساتاعك  ادشددف ةور ل تق ما   عي، ة دع   يل ددد :  

عي ،   تاد تع  يت دمن    دديت   تااصدصد   د ات  ايلع   يب شدت ب إ م ق   يل دي   اد      ت

يتد ي    ل دملتس ل تاصدددصددد   تت    دددا  ت   يل اد تب د   للأاات  ل دديت   ل د  ا   ل تاايد 

 . ايي م أيم ااا ت   تيد ،   ت   اد    ل امح للإ"ع تت

 
90 Adekunle, O., & Okoro, C. (2024). The role of open data in driving sectoral innovation and global economic development. Journal 

of Entrepreneurship Research and Reviews, 3(2), 125-148. 
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ي  ت ل ديدت  لد"اص         تتب  تس ل ت      ل ا شي   ت ل ا ت   ل ا ت  ل م"ت   اديدي عيةم  

ن  إ   شددددم ك    ب. ااصدددد م للإت مل  يل  دددداي    ي"يم   د ت ادي   ل دديت   ت  تعم  تااد

د ات  ااق   ل عةليم يتصدم  ت    عت  د د   ل ا شدي  دتاصد   م"ت   يتا "صد   تاايد  يدصدح  

تمدعد  ل ادي    دم د د اد   تاايدد  ي قي  لدادد م. اشددددد م ل اقد م م ل د ي  د  إ   أ  دملتس لددادد م  

ل تااير يل داتت مل  ل اديب ل م"تت امادي دايلي  ل"اصد     تمااا   ع  ت دايى للإاا ع   يل ا اس  

ي  ت ل تق   .   ل ت      يل اديب ل م"تت ل ش تبل تدعت ل م"تت  تت   اد  اغ  ملي  ت ق 

الدعم التشريعي والإداري  .6

 شدددب ل     ل اشددم ات يللإ لمخ ل يل دد  يل تم  أ دد   للإي م ل ت  دد ددت  عت  دد دد   ل ا شددي   

ل م"ت   د د املف ل ق ايات يااص ح ت  مل  م"ت    عا ع ب  د ت أ ى إ ا ب تاص   ل ا ع ب  

للإ داميات ي ل شددد ك ل يلد   إ   اان ةت  د ء ل اشدد ي دا ددد  دد م، ع ل   دت  أ  اي م ل قيلا    

ا صددد   ت ايا  يل عةليم ت  إ ا ءل   دددم د   يديل ة ت     ااةة ع ود   لد ددداتت م  يدو ك ل 

يشددل   ل تايق    .مدي للإصدد د   د  ديدت  ل م"ت   يشددا     ل د  ا    ة   ت  تق  ل ت دداتتم  

ي تادو  ي تعدياد  ت  ا ب ادات لد"اصددددد   ل قد ي   ع  لددادد م يل تام د    د  ل اعي،   2018اد ددددداد 

ل دق ق د   ت ل ايد س ل ااعت   د  قيلا   يدد ةد  د ادات دد ي  دا د  ادا د  م"ت د  تاييم، يأااتد   

ي  ع ود   للأ ت ب   إ داميا   تد دددي    دا ء، ل ا ت   ل دديت   ل م"ت   أصددددد  تا  ملي أ ددد  ددد   

يل  يب ل ات مدي  للإصدددد ر ل اشددددم ات د  اديب ل م"تت دقق  "اةل  اي    يل ددددد . دت  أ   

ل تاصدد   ل تيد ،  عا ددع ب يللإد غ يلدتات ب  دد ةت  دشدددب دد م  ت ااا ن ل اد   ف يل ي" .  

ادم د  يااا دو ديل ة  ياشددددد م ل شددددديلةد  ل اعم د د  ل   أ  ل ادد  د   د ةل د  اتاد   دتد  د  ل تعد د  ل 

لد داتت م يشدا     ل اا " ل   يةي ت   ايعب ل داتت مل  ت دا لت   ت ل دا   ل ادا   ل م"ت   يايي م  

 .ل دا ءل  ل دشم   يدا ء تالع    تاد تع  امدي ل اصت   ل اشم ات د  ااا و ل م"تت تاو ل د ل  

رابعا: البنية التحتية الرقمية والبيئة التقنية الداعمة

 البنية التحتية للاتصالات والإنترنت وشبكات الجيل الخامس .1

ي تا د م  ي  د ت ااصد م  يب ل اع س ي دتا د  اا و    ل امد    اشدل  ل تايق  ل امد   اديدي م"ت      ت  

  ياداب ُ ت   يل  ددداي    يتصدددم ي"يم  91%  ت للإت مل  ي"يم يل دي    100إااما  اق مب  

ي  ت ت شم للأت  ل   دملات  20تملاب  ت  أ  ب  دت  أيعق  للإت مل  يل  اي     .92  ي      ت  

 
91 Yousif, M., Hewahi, N., Amin, M. B., & Saeed, R. A. (2021). Cyber security research in the Arab region: A systematic literature 
review. ACM Computing Surveys, 54(7), Article 145.  
92 International Telecommunication Union (ITU). (2023). Global Cybersecurity Index 2023. ITU Publications. 

https://www.itu.int/en/ITU-D/Cybersecurity/Pages/global-cybersecurity-index.aspx 
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ي   2019ا ت   ل ع ب ل ا ت  ل اع م   تاو     يامدة ل دددداملا ع      93 ددددت  أيليب ل  يب    ت  

ل تايق   ع  دا ء ل"اصدد  ل  تام     دم أمد  مد ية: اداي يع   ل تاعيت   يلداصدد د   ل ااع     

يشددت ب    ل امد    لدداد م  يل اات   لد"اصدد      يمر  ةول ل اق    ا دداتم ل اا يا   د    يب ل اع س

 . 94% ت   د   ل ا    ا مد اي ق لداص ب د لإااما  40أ م ق     د ات   دق  

 البنية التحتية للحوسبة السحابية ومراكز البيانات .2

ي  ت لد دداتت م د  دا   ل ادا   ل م"ت    د ت اقي  ل  دداي        اشددل  ل تايق  ل امد   اتيلي تا دد م  

  ايلع  ل شدمد     95يللإت مل  ي"يم ل اديب ادي ل دي دد  ل  دد د    دت  ل داملا ع  ال  ل ييا    

ل صدغ م، يل تاي دي   ت ل شدمق للأي دي اد      ت ادات ل دي دد  ل  دد د   اشدتب تد ي    ل دا    

 ل ادا    ل ق ي  ل ت      يتا يف أت  ل د  ا  .

 أنظمة الدفع الرقمي والبنية التحتية المالية التقنية .3

ي ادي ل شدتيب ل ت  ت ل م"تت  د ت أالم   مل د  شدتع     22اشدل  ل تايق  ل امد   اديدي تا د م  

( أ  لدداد م ل ت  ت   تم إ ع د  ي  ع  ت شددمل  ل شددتيب ل ت  ت  دم  2020-2004 ي    مد    

ل ات   ل امد    د ت ااصد م  يب ل اع س  96 ة   ،     أعلة، ل صدملف للآ ت يد د د   ل تي    

 ل دي د   ل ددم    ل  ددددداي  د   "يم  للإتد مل ( ل تايقد   ت ادات ل اداي يع د  ل تد   د   تد  ي د   

دد   يا د  لد دددددااد ل    ك  ل تقد   ل تاد يم ل تد مز يمر  علي  ل اديب ل م"تت   دايلتدب للأتد   ل تد مز

 دق  ل اد خ ل مي  ددت  ت ل تيلءت  د   ل دا   ل ادا   ل م"ت   يأات ي ل  ددعيك ل ااعت  عت ددالعد     

  .ا ص  ت  ل اتملم ل اا ل  ل اق  ددت     ت دان ل قي     

 الحكومة الإلكترونية والخدمات الرقمية .4

ي  ت ت شددم ايي م ل دديت  للإ داميا   تق ما  د  تاي ددي     ااُلم  يب ل اع س ل امد    ي تعديا  اق ت 

ل ا  تت  د ت ااصدد م للإت مل  يل  دداي    يل ددم   ل تايق   أتدا   مل دد  شددتع   يب تعع  

( أ  ايي م ل دديت  للإ داميا    دُانة ل اتي لد"اصد  خ  ا صد   2018-2003ل اا ي  ل اع عت  

خ ل اد ت    للإ داميا   يل دا   ل ادا     اصددددد د   ت  اتت م إ ع دت تُتدز   ت   ت  ا ب ت شدددددمز

 
93 Alawadhi, M., Almazrouei, M., Kamil, M., & Khalil, K. (2023). Development of smart mobility infrastructure in Saudi Arabia: A 

benchmarking approach. Sustainability, 15(4), 3158.  
94 Oughton, E. J., & Frias, Z. (2023). What would it cost to connect the unconnected? Estimating global universal broadband 
infrastructure investment. arXiv preprint arXiv:2310.03694.  
95 Alosaimi, W., Alnafessah, A., & Alotaibi, M. (2025). Advancing cloud adoption in the Saudi public sector: Challenges, global 

insights, and strategic policy recommendations. European Scientific Journal, 21(13), 88-108. 

https://doi.org/10.19044/esj.2025.v21n13p88 
96 Abosedra, S., Shahbaz, M., & Sbia, R. (2023). Does financial innovation foster financial inclusion in Arab world? Examining the 

nexus between financial innovation, FDI, remittances, trade openness, and gross capital formation. PLOS ONE, 18(6), e0287475. 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0287475 
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مر  ةدول ل اقد     ايعدب ااة ة  اد   د  ل دديتد    .97ل ددم   يل دي د  يل  ددددداي  د  يللإتد مل  

اد ددددد    اد   د  ل دديتد  ي ددددد د  ، ل قد اي  يل ااي    ي   للإ لم د  ل ديدتد   ااة ةللإ داميا د   ت  

 لد"اص  خ  إو د ادات ل م"تا  يد ة .

 البيئة الحاضنة للمؤسسات الناشئة .5

اي ندم ل د  دددا   يل ت دددم    ا م د ي يت ددد د    تب يشددددد   ايلصدددب اقُعندب ل ديلعة أت    
 ل تش م   ل م     .

 تحديات وفرص في بيئة رقمية متطورة -الأمن السيبراني  .6

دقق    ،  يب  مد   تملاب تاق ت   ت ت شددم للأت  ل  دد دملات ل ا  تت ل صدد  م    لداد    

ل امد    تصدم  عتليم    ُ ت   يل تتعد  ل امد   ل  داي    ي دعيا   ل  ي ت   اصد د   د ت اداب  

ي  20"يم تملاب  ددت  أ  ددب   ي    ي أ ى إ ملك ل  يب ل امد   لأةت   أت  ل ا دد ء   .98 ي      ت  

ل  ددد دملات دعةء د  اعةأ ت  أااتال  لد"اصددد     يأتال  ل ييات إ   ادات  ددد   ددد   يإعملءل  

%  ت دان  100% ياق مب  90ااما  ااع ية  للإ إ    اا و ل ل دددداد "    ا صدددد   ت اب تا د   

اشددل  ل تايق  ل دداتت مل  تاةل  ،   ."يمل امد   ل تاد ، ي ي    ل دي   يللإت مل    ي    ل  يب تتب  

 ت ايي م " مل  للأت  ل   دملات  ت  ل امد ة  ع  دا ء أيم ااا ت   ش تع  يااة ة ل ددت ل اعتت 

 . ت ةول ل تع ب

 تسارو في التبني واستثمارات ضخمة -الذكاء الاصطناعي والاستعداد التقني  .7

ي  ت   ي  ت ادات ل ود ء لدصدديا  ت  د ت أصددد  تديم   ي تعديا  اشددل  ل تايق  ل امد   ا دد م  

يل داملا ع   للإت مل   عود ء لدصديا  ت  ت     2030لد داملا ع    ل ييا   تتب م    ل  داي     

 4ي  ب اتم ن  دم    1055أالم   مل د  شدتع   .ل امد ة  ع  ل ت   ل ود   يللأت  ل  د دملات

م   % ت  ل اد     75 يب  مد    تصدم  للأم    ل  داي     ل  ت ( أ  اتيود "ديب ل اداي يع    ا دن

 ت ا د  ل دددددااد ل  أ يل  ل ود ء لدصدددددياد  ت ل اي  د خ  ت  يعي    "  إ عد د د  "ي   د   اي"اد    

% ت  للأيد ء  ت ل تايق    مدي   73مر  أ    99 ل للأ لء ياي"ا   ل عل  يل ا   ل  دعيد      داا

%  قي   ددداا تي  أ يل  ل ود ء لدصددديا  ت  14إتد ا   ل ود ء لدصددديا  ت ل ادي ع    إد أ   

ي  ت  اد     مي  دد   اشددتب اقح ل ا م ب    (%53) %( يتد ي    ل يصدديب  و يل  61 يت  

100. 

 
97 Alotaibi, Y. K., & Alshahrani, A. M. (2020). The impact of e-government on economic growth in GCC countries. Ekonomika Regiona 

[Economy of Regions], 16(2), 553-564. https://doi.org/10.17059/2020-2-18 
98 Yousif, M., Hewahi, N., Amin, M. B., & Saeed, R. A. (2021). Cyber security research in the Arab region: A systematic literature 

review. ACM Computing Surveys, 54(7), Article 145.  
99 Aldhafeeri, F. M., Alotaibi, A. M., Alshammari, B. S., Alshammari, N. H., Alamri, F. A., Bashayreh, A., Fawaz, M., ALBashtawy, 

M., & Alkhawaldeh, A. (2025). Generative artificial intelligence acceptance, anxiety, and behavioral intention in the Middle East: A 
TAM-based structural equation modelling approach. BMC Nursing, 24(1), 1-14.  
100 Elbanna, A., Nofal, A., Abdelaziz, A. K., & Kassem, A. M. (2025). Mapping artificial intelligence adoption in hepatology practice 

and research: Challenges and opportunities in MENA region. Frontiers in Medicine, 12, Article 1630831. 
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 معضلة التنمية الرقمية الشاملة -فجوة المهارات الرقمية والتحديات  .8

ايلع  ل تايق  ل امد   اد     دد م،  ت  دددد   عي، ل تل مل  ل م"ت    ت  دددديق ل اتب.  اُلم  

-2000) ادع ب   "  اداي يع   ل تاعيت   يلداصدددد د  د  اتي لد"اصدددد  خ  ت ل تايق  ل امد  

ي  ت اا  ب ةور ل ا "   د ت  ة   ل ااع   ل ا  ت ت    (2020 أ  ت ددايى ل ااع    عاب  يملي د  ددت 

   ل امد د     ت  يب ل اع س.101 ل ادتت م للإ عد دت  اداي يع د  ل تاعيتد    ع  ل اد اس ل تدعت للإعتد  ت

أ   ل م"تاد  يل دودد ء لدصدددددياد  ت إ   اعس دد عد  تد  ددددد  لإ د  ، ادتة دب ل قيى ل اد تعد  دد  تلد مل   

 ل م"ت   ل تاق ت   تيلدد  ل اديب ل اداي يعت.

 
101 AlQudah, A. A., Hamdan, A., Al Qudah, H., & Al-Okaily, M. (2024). The effect of ICT usage on economic growth in the MENA 

region: Does the level of education matter? Economies, 12(10), 267.   
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المحور الرابع

ستراتيجي متكامل لنمو  :  طار لى الفرص : من التحديات المؤسسات الناشئة

المؤسسات الناشئة في المنطقة العربية

 

شددل   ل تايق  ل امد   اييملي  ت ل اا   ل د يت  عت  دد دد   ل ا شددي   د ت د ةل   اامف اتيلي  

  يل  لي مر  يعي  ل ا    ت  ل اد    .

أولا: التحديات الرئيسية التي تواجه المؤسسات الناشئة

الفجوة التمويلية والحصول على رأس المال .1

  د ت دد م،ايلع  ل ت  د    ل ا شي  يل صغ م، يل تاي ي   ت ل تايق  ل امد    عي، اتي ع    

تال     30.8 % ت  ل ت  ددد ددد   ا دددل    ليات ا   م دددت    د ات   صُدددانف  قي  30.9 %  تاعك

تق دب    14.8 % تصددم ت  اا ي  دد م د   ل  يب   صددايد  ل يصدديب  عاتي ب دا يس  مي  ددت   

ت  ميل  للأ ت ب يل ت دداتتم   أ  أدمة ت ت     122 دشددا   مل دد  شددتع     102 % 62.8 ايا 

 اف ل     ل دديتت  للإعملءل  ل د مي"ملي        :اد      مأ  ل ت ب ل تا يم  ت ل  اي    ةت

ااا "  ةور ل اعي، د دد يم، ل دايك ل اقع     ل ات   .103  يتد ي    ل يصدديب  تتي ت ل تمدع  ل تددم،

ب للإ"ملن  عقي لا ل ا   يل شدددمد   ل ددمى  تت       ت  ل ت  ددد ددد    ا   ل اق      69% اا دددن

ي ت  ل م ن أي  ا   اعد   شميي ل  ت ا     .104 عاتي ب ل م تت اي  

نقص الموا ب والكوادر المتخصصة .2

 اُ ن اقح ل دا ءل  ل ت ةع  أد  أدمة ل اد     أت   اتي ل شدددمد   ل ا شدددي   ت ل تايق   د ت  

اشدددد م ل ا    ت  ل  مل دددد      ل اا   ل د يت ل م   خ  ت ل  يب ل امد   إ   أ   دددداف تيلءت   

    تامعد   ل ااع   ت  تايعدد   ل  ددددديق يل امد ة  ع  ل تام د  ل اام د  أدتم ت  ل تلد مل  ل ايد ق 

يل ااد م ل اق خ  ا "  اقح ل دا ءل  ل ق  م،  ع  اعد   لدا  ع   ل شددددمد   ل ا شددددي   ت ل تع د   

ل اع عت  ياد ن  اق م م  ي    ديب مأ  ل ت ب ل دشمخ  ت  يب تعع  ل اا ي   105ل اقا   يلدداد م    

أ  أ  دددع   للأعيم يل تةل    ت ل قي لا ل ا   اعاب ت  ل صددداب  ع  ل قي لا ل ا ح  دت   ت و ك 

 
102 Bakhouche, A. (2021). Assessing the innovation-finance nexus for SMEs: Evidence from the Arab region (MENA). Journal of the 

Knowledge Economy, 13(3), 1875-1895. https://doi.org/10.1007/s13132-021-00786-x 
103 Matar, A., Al-Rdaydeh, M., Almuhtady, A., & Alaraja, S. (2021). Venture capital challenges in Saudi Arabia. Entrepreneurship and 

Sustainability Issues, 8(3), 649-664. https://doi.org/10.9770/jesi.2021.8.3(41) 
104 Aleid, E., & Alshubaily, S. (2022). The contribution of venture capital as an innovative mechanism for financing start-ups: Studying 

the experience of the Kingdom of Saudi Arabia. Frontiers of Business, Economics and Accounting Review, 2(3), 105-117.  
105 A. Hussein and N. Halilem, “Entrepreneurship ecosystem in Arab world: The status quo, impediments and the ways 
forward,” International Journal of Business and Emerging Markets, vol. 12, no. 4, pp. 343–363, 2020. 
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ل شدمد   ل ا شدي   ل داقي ب ل تيلةب ل تدع         ل تل م، يلدداا ا دل   ا صد   ت ل ااصدصد    

 ل اقا  .

ر .3 البيئة التنظيمية والإطار القانوني غير الميسِّّ

  ت  ايلع  صدددايد   مر  للإصددد د   ل تلت   ت دان ل  يب ل امد    ت  اةلب د ي  للأ ت ب  

ديء  ت إاا و دقيق ل تعد   ل ادم   ير  ب أيم يل ددد   عاقا    ل ا شددي  تتب ل ود ء لدصدديا  ت  

يل دعيداشد    ي   خ ر  ب إي م إ"ع تت تيدن  إ   ااق   ل اي د   دم ل د ي   إو ا ديم ل شدمد   

ةتا   يت      ل ا شدددي   عاا تب ت  أاات  ااا ت   يإ لم   تااعا   ت دب  ي    دت    ددد ف اد   ف  

 .إ      ي ُ اف لد اا  ، ت  ل  يق ل امد   ل تيد ،

تحدي التمويل للمؤسسات الناشئة النسائية .4

    عي،  ت ل اتي ب د   ل عا دد    ت دان ل  يب ل امد       ات دان   2025ادشددف د  ا    

% ت  إعتد  ت    95  –%    90ل اامل     دصدددددعد  ل شدددددمدد   ل ات  قي ةد  معد ب  ع  أدتم ت   

% ت  إعت  ت ل اتي ب  ت 4–1  ت   ل اتي ب  د ات     ااع ية دصددد  ل شدددمد   ل ات اقي ة  ا ددد ء

 يمر  و ك  ق   دددعع  دان ل  يب ا دددد  د دت  دل   ا   ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي  ل ات    106ل تايق 

 دت  ااصدددد م  ي   للإت مل  ل امد    107%  41ا  مة  ا دددد ء  ات  ي   ل دي   ادع  ةور ل ا ددددد   

ل تاد ، " يت  ل  يب ل امد   ت  د ت ل ا ددد  ل ع  ، يل اتي ب للأ ع   عشددمد   ل ا شددي  ل ات اقي ة   

ا د ء  اع ل  تصدم يل  داي     د ت دصدع  ةور ل شدمد    ع  دة      يل داتت مل  تاةل  ،  ت 

ي    ت اشد ي ملي ل  للأ ت ب  تاع ية، ل ا    ت   ل  دايل  للأا م،. دت  اشدل  للأم   اييملي تعديا 

 .108ل تا   م للإ"ع ت    ت تا د  ل ات   

يمر  ةور ل ا دب ل تشدعا   إد أ  تشد مد  ل ا د ء ياتت عل   ت ل شدمد   ول  ل اتي ل تماا  ت  

اةلب أ"ب ت  ل اي"ا    ت    دا  ت لااق دي   ع  ت  ل اي ب ل ادا ةخ ل ا   إ   إصد د   أ تس  

  ا  ي  . ت د ي  للأ ت ب  يل اتي ب  يللأاات  لدعات     يل تق     ل تد ي  دم   ، للأ ت ب ل

البنية التحتية التكنولوجيةالأزمات وعدم الاستقرار ودوروه في التفاوت في  .5

ااُلم ل اق م م أ  ل اقعد   لد"اص     ل ا  ت   يلماا لا أ ا م ل ا ي ، ي    ل اقملم للأي  لا  ت 

ي  ت " م، ميل  للأ ت ب يت  مخ ل صا   س  ع  اادي  م ي  للأتيلب   دان دع ل  ل تايق  ا تم  عد 

 ت ل ي"  ل وخ ي   عتشد م   ل ا شدي   ياة   ت  دوم ل ت داتتم   اع ر ل صداق    ت للأ ديلق للأ ع .

 
106 )Wamda, 2025؛ Lucidity Insights, 2025 . 
107 Times of india jul.13.2025 
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ي دد ملي  ت ل دا   ل ادا   ل م"ت    د   ادقس      يب ل اع س ل امد   يدان لد"اصددد  ل  ل امد   اق ت 

اةلب  يب أامى ااد ات ت  تد ي     ت تملدة ل د  ا   يل دا   ل  دددددد د   ل تدع    ت   امن  ع   

ل شددمد   ل ا شددي  لد ات    ع  تةي       ت    دادعا  أ ع  يدإشددد      اااعس د   دد   ، ل م"ت   

 يدت    ل د  ا  .

تهديدات الأمن السيبراني .6

ااُ ن ل تا يم ل  د دملا   ت  أ ع  أي ي    ل تا يم لد داملا ع    عت  د د    ت ل تايق   ت اب 

ا ددددد ملا ل اديب ل م"تت  د دت أ  " ددددد  د  دتد  د  ل د د اد   يلدتاتد ب ل ااا تت يإ لم، ل لعتد   

ي  ت ااي ي ل تا يم ل ت  د د    دت  اشد م للأ د    ل تااصدصد    للإ داميا   أصددد  تديملي مي  د  

 ت للأت  ل  د دملات إ   أ  ديل ت لدااملق "  ادُددن  ل شدمد   ل صدغ م، يل تاي دي  ا د يم ت      

تد شدم، ير م تد شدم، دد م،  ااملير د   اد   ف لد داع د   عد  ت  يلداقي لا    ل اتب  ي ق ل   

ي أ دد   دد  ي د ددا لت   تق  ل ات ء  دت   عاب لد دداتت م  ت دا  ادا   يإعملءل  أتا   ت يت  شددمي 

 ل شمد   ل ا شي  ول  ل تيلم  ل تد ي ،.

ثانيا: الفرص الناشئة والمحركات الرئيسية للنمو

النمو الاستثنائي في قطاو التكنولوجيا المالية  .1

د   ل اتي  ت ل اا   للإ دي يعت ل امدت  إو اد ن    ب "ي لا ل اداي يع   ل ت     أد  أدمة تدمند  شدددند

للأ    أ  ل تايق  ا ددد  تي   ل شدددمد   ل ا شدددي   ت تع ب ل اداي يع   ل ت      ي مادي ةول ل ةا   

ل  دد   ت  ر م    د  يعب ل تاصد     ع  ل ا ت   ل ت     ل م"ت    ت تايق  د  ةلب   ل  ادي اصدف

ي  ياصددب ا ددد  ل د  غ   ل و   د  تعدي  د دد د   تصددم     ت دان   ل تاا تع   ت  ل دايك م ددت  

لد"اصددددد  ل  ل امد د  إ   أدتم ت  أمداد  أاتد   ل  ددددددد    تد   اا  ل تعد ب أتد   ل تدد  ا ل م"ت د   

ياشدد م  مل دد   د  ت    109يا ت   للإ"ملن ل تاا ةت ل صددغم  يتااع   ل شددتيب ل ت  ت ل تدادم،

إ   أ  اي دد  ل دداا ل  ل اداي يع   ل ت      ت ل تايق   تد  أ    دد ة   ت ااة ة ل شددتيب ل ت  ت  

ياد دد   دا ء، للأاات  ل ت      ي    لد دداقملم ل ت  ت شددم ي  ل اا تب ت  تا يم ل اصدديصدد    

 يل عملي  للإ داميا   يلدتات ب ل ااا تت ديم ق  أدتم   ا ت د  . 

 

 
109 Qasem, M. B., Mdanat, M. F., Khatib, S. F. A., & Alzubi, K. N. (2022). Fintech growth during COVID-19 in MENA region: Current 
challenges and future prospects. Electronic Commerce Research, 23(3), 1757–1778.    
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ثورة الذكاء الاصطناعي والاستثمارات الحكومية الاستراتيجية .2

اادان  دديت    مد    د  د ت   يب ل اع س ل امد    ل داتت مل  دد م،  ت ل ود ء لدصديا  ت    

  2031 ددت  ل دداملا ع    ييا   يي ع  للأعب  تتب ل دداملا ع   للإت مل   عود ء لدصدديا  ت  

م اق م م  2030يتشدد م   ل  دداي    ل تمادي  دم        ير مة  ت  ل تد  مل  ل م"ت   ل ددمى ياق ند

ب  شدمل    ي    أ  ل داتت مل  ل ود ء لدصديا  ت  ت ل تايق   دديت   ي"ي لا ا ح( ااع   اشددند

ي يل دا   عشدمد   ل ا شدي   ت ايد ق   ل صد2030ل تع  مل  ت  ل  يدمل  دا    د     ت   اا   مصد 

 .ل م"ت    يل ت   ل ود    يل ا ت   ل دديت   ل ود  

ي دمة تع ب تا  ع  ل عغ   ل يد ا   ل امد   دامصدد  ل دداملا ع    إو اتتب ل عغ  ل امد   إد ى 

ل    ي  د ات  ت  اةلب دت م ت  دعيب ل ود ء لدصدددديا  ت ل عغيخ تيعر ي    ت   ل عغ   للأدتم ل دددداا لت 

ي  عغ   للأعاد    ت   اعس  عي،  تد   عشددددمد   ل ا شددددي  ل امد    دددد نة   دم دا  ء دعيب  أ دددد  دددد 

 تااصص   ت ل عغ  ل امد   يل    "   ل تدع   .

نمو متسارو وفرص واعدةقطاو التكنولوجيا العقارية: .3

ي  ت ل تايق   د ت ااد  للأم"   ل تا د   ت ةول  أالم "ي لا ل اداي يع   ل اق م   اتيلي يل دد 

لدي م ل يعب ل تاا تت  ع  ل دعيب ل اق م   ل ود    ت  ددد  ق اتي  دددد ات ي تملات تا ددد ملا  ت   

ي  شدمد   اق     تاصد   إ لم، ل اق مل   يل دعيةل  ل م"ت    يادع    ل  ديق ل تدا      ا    مصد 

 . ع  ل د  ا   

فرصة استثمارية ضخمة–سوق التمويل الإسلامي والاقتصاد الرقمي الإسلامي  .4

 دمة لد"اصد   ل م"تت للإ د تت ديصدا   مصد  ل داتت م   يل  ،  عشدمد   ل ا شدي   دم ايي م   

تاصددد   م"ت   تايل ق  ت  أدد   ل شدددم ا   ت تع د  ل ت  ي     يل اتي ب ل عت  ت  يل اتي ب  

للأصددغم  يإ لم، للأصدديب  ا صدد   ت اب ت  اشدد م إ    ل  مل دد   ت  أ  ايد ق   ل اداي يع    

  للإ ددد ت    ت  اةلب أ"ب ددت م ت  للإتد ا   ل  دددي"   ل تا د   ت  يعي  يعب تاةل    ع   ل ت   

 .110دعيب م"ت   اعت  د   لدتات ب ل شم ت يلدداد م ل اقات 

ميزة تنافسية فريدة–الموقع الجغرافي الاستراتيجي والتوسع الإقليمي  .5

ا داا   ل تشد م   ل ا شدي  ل امد   ت  تي"  عغمل ت  مدي د   ل د   يأ م ق   يأيميد   ت  "   ،  

تع ي  ا دت   ت ل  يب ل امد    يأرعد   ا يق  د  امد    ت   تا  ل شدمد   ل ات    491 دد ا   اق مب  

 
110 Krasicka, O., & Yermack, D. (2021). Assessment of the competitiveness of Islamic fintech implementation: A composite indicator 

for cross-country analysis. Journal of Risk and Financial Management, 14(12), 602.  
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م اق م م       ت.اال  ل  د  ق ل تق  ت يل عغيخ ل تدعت " م، اا   د    ت ل اي د  للإ"ع تت يل  ي يااُلد

لد"اصددد   ل م"تت ل امدت أ  ةور ل ت ة، ل عغمل     تد  أ  اعاب ل تايق  ديلد   دعيب م"ت   اا    

ي أي    ت ل ا    ل امدت يللأ يلق ل ا شي  ل تع يم،.  أ يل" 

تحول استراتيجي–الإصلاحات التنظيمية والبيئات التجريبية  .6

شددم     ،  يب  مد    ت إصدد د   ااا ت    ت ق       لدداد م يل شددمد   ل ا شددي   إو   

«   اشدددتب ةور للإصددد د   إاشددد ء د ي   ااا ت   اعم د    يل ات   ات ود  ل تصدددم    ل تاايد 

 يل     املا ح أدتم تميا  امادي ددع  ل تا يم  ت ل اش ي.

سوق متعطش للابتكار–قطاو التعليم والمحتوى الرقمي  .7

أصدددد  ل ااع   ل م"تت يل ااع     داُ  عةءلي تاةل  لي ت  ل تاايت   ل ااع ت    ت ل تايق   ت    

يل ات ايدس تدد      صددددداي  تاصددددد   تدايى يااع    مد د  يل د ،  ت ل اد  د  ت  ل د يب ل امد د  

إ ددددد ت د   ت ل ااع   ل م"تت ت  ل امد ة  ع  للأ ب يل ق   للأا " د  إ   عد ادب    -  امدي د   مد د 

ل تدايى للأدد   تت  ي شددددد م ل اعتد ء ل امب إ   أ  ل تدايى ل م"تت ل امدت  ع  للإااماد   ل دوخ 

% ت  إعت  ت تدايى للإااما  ل ا  تت( د  ةلب  دا ا ي ت  د ت ل عي ، يللأصد     1 تتب ديل ت  

يل تدايى ل م"تت  دا ء دعيب   تت   اا  ل تع ب أت   ل شدددمد   ل ا شدددي   ت "ي لا ل ااع    يل ااا     

 . 111ااع ت    مد         ل عي ، ا   ةور ل اعي،

بيئة داعمة متكاملة–دعم الحكومات عبر الحاضنات والمسرّعات  .8

 ت   ول  ل صدع   ا دل  ل د  دا   يل ت دمن    ل ات ايعقل  ل دديت   أي ا  تل   تتب ل دملتس  

ل  دداي    يللإت مل  ي"يم يتصددم يل عةليم   ت اي  م اتي ب تددم  يت دد د    تب  يإمشدد    

ي  اع ية  اس ل ةع ع   ت ل تملدب  يشددد   ايلصدب  عشدمد   ل ا شدي   يةي ت   اُادم   ت ي د  دت 

 للأي   ت  ل تشميلا .

تعظيم الاستفادة من الفرص  .9

 على الدول العربية العمل على:

ايد   يا  ددد م للإعملءل  ل تمادي  دات ددد   ل شدددمد   ل ا شدددي   : تبسااااايط الأطر التنظيمية •

 
  ي  تُدن   ت ء ل دايك ت  ل تصم    ل تاايد  ت   ااة ة ل تا     ت  أيملف ت  ت      ،ي ت  ا ب يلعل   دمتع   تيدن ،  دل ف تش مد  د  ا ال  ةت إي م  تب تاان  ر  د 

 ل قي لا ل ت  ت 
111 Alawadhi, S. A., & Alyami, A. (2022). Arab scholars' perceptions on the quality, reliability, and adequacy of Arabic digital content. 

Arab Journal of Arid Environments, 15(1), 1–15. 
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 .ياما صل   يل  ات ادي اق مب اشم ات  مدت  اةة ل اي   للإ"ع تت 

ايي م صدا   س ل داتت م أي ت ي دت ا   دديت   ت         امدنة  ع  : تعزيز آليات التمويل •

 .اقع ح  عي، ل اتي ب د   ل عا    ي    م   ، للأ ت ب ل ا  ي  

لد ددداتت م  ت ل تل مل  ل اقا   ل تاق ت   ت ل ود ء لدصددديا  ت   :تنمية رأس المال البشااااري •

 .يل د  ا    يللأت  ل   دملات  يمدي دملتس ل ا م ب تد شم، د دا  ع   ل شمد   ل ا شي 

اشددع   ل ت دداتتم    ع  اية   ل دداتت مة  د   دع ل  ي"ي      :تنويع المحافظ الاساااتثمارية •

 .دت   قعب ل تا يم ي ة    مح ل اع ر  تااعا  

ت د   ، ل شدمد   ل ا شدي   ع  ادات أ  دب ل تت م د    ت ل ديدت   : تعزيز القدرات التنافسية •

 .يللأت  ل   دملات  يل اغ ب ل قي     للأدتم اتيلي  ت ل تايق 

:(SWOT)ثالثا: التحليل الاستراتيجي المتكامل

 :نقاط القوة .1

اي م  ددديق م"تت   ا ت دت  ات ة داي ددد  ت ددداتم ياتي "يخ  ت "ي     ل اع م، للإ داميا     ▪

 .يل ا ت   ل ت     ل م"ت    تت   اعس د ي  اصد  دة ة م ل ت      ل ا شي 

ل داتت مل  دديت    دات   ت ل دا   ل ادا   ل اقا   يل م"ت    اشدتب ايي م شددد   لاصد د    ▪

 .تاييم، يأاات      إ داميات تاد تع   ا    اييم ل اا   ل د يت ل م   خ

ي يل ا ي يتص ملي  عات    ل يتيد  ل تد     ت   ▪ ي ل ال د   "   ،  دد ا   ش د  يتااعت  اشدب  ي" 

 .لماا لا تعديا  ت ا د  لد ات    ع  ل اقا   د   ةور ل اي 

ي  ت     ل تشد م     ▪ يعي  صدا   س تمي،  د         ع  ول  أصديب  دات   اعاب  يملي تديم  

 .ل م      ل يل  ،  ا ص   ت  يب ل اع س ل امد  

 :نقاط الضعف .2

  ت  لاع ر ل ت دددداتتم   ادي ل صدددداق   ل ددمى ول  ل تا يماقعب د    ت ا  ق   مأ  ل ت ب  ▪

 .ل ق   ل ا      ت  امل      ل  ق   لد"اص  خ  تت   د  ت   مح ل اتي ب  عتملدب ل تددم،

 ت تشددد مد  ل تمأ،  ت   اقح  عي، تل م   يل دددا   ت ل تع د  ل م"ت   يل اقا   ل تاق ت   ت    ▪

  يق ل اتب مر  ل ت ة   ل ا     ل ات ااتا  دل .
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ي  عتملدب للأي   ل دمع  ت   تم ل ت  ددد ددد     ▪ تد ي    ل     ل دديتت ل تيع  اصددد صددد 

 .ل ا شي   تق دب امد ة ل      ع  ل شمد   ل ددمى 

     ي دير للأيم ل ااا ت   ي    ل داقملم ل اشدم ا   ل د دت   تت   اعس د ي  ت      ل  ق   ▪

regulatory uncertainty  يل ات اا س ل ااي ي يي ب ل ت ى. 

 :الفرص .3

ايعن  ل ددداتت مخ دديتت تاةل   ادي ل اداي يع   ل تاق ت  يل دا   ل ادا   ل  دددد د    تت   اعس   ▪

ي تاا ات ي  ع  ل دعيب ل م"ت   ل تدادم،.  يعد 

إتد ا   ة يع   ااة ة ل تشدد مد  ل ا دد ي   ياتد   ل تمأ،  ت تع ب م   ، للأ ت ب  د ت اشدد م   ▪

ل  مل دددد   إ   أ  ة   ، تشدددد مد  ل تمأ،  تد  أ  ا دددد ف تع  مل  ل  يدمل   عا اس ل تدعت 

 للإ"ع تت.

 مح ل ادد تدب للإ"ع تت د   ل د يب ل امد د   اعس  ددددديق تيدد ، اة د  ت  عد ود د  ل تايقد    ▪

 .   اتت مل  ل  ي    ياي   ل  ق اتي ل ت      ل ا شي 

اتي ل دددداتا يت  ت "ي     يل  ، تتب ل اداي يع   ل ت      ل ود ء لدصدددديا  ت  يل اداي يع     ▪

 .ل اا ا   تت   اا  ل  " ي ع   ،   داد م يل ات ة

 :التهديدات .4

للأةت   ي    لد دداقملم لد"ع تت يل ا  تت ياتت مة  ل  ددعدت  ع  تق  ل ت دداتتم   ي دد  ددب   ▪

 للإت ل  ل ا  ت    تت   ة   ت  اد   ف ل اشغ ب ي د  ت  ل ق م، ل اا     .

اا تت ل تا   د  للإ"ع ت   ت  للأ ديلق ل ا شدي  للأامى ل ات اق   ديل ة يل داتت مل  دد م،  عوب  ▪

 .ل شمد   ل ا شي  يل تيلةب ل ا  ت  

لد اتد   ل دد م  ع  مأ  ل تد ب ل  ي ت ل تامن  عاقعدد   ت  ل تاغ مل  لد"اصددددد     ل اد  ت د    ▪

 تت   ة   ت  ةش ش  ل اا   ل اتي عت.
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مقاربة -رابعا: الإطار الاسااااتراتيجي الشااااامل لتعزيز المؤسااااسااااات الناشاااائة في المنطقة العربية

:مرحلية

المرحلة الأولى: التأسيس والتجهيز )من سنة  لى سنتين( .1

إاشد ء ة ي  ييا   تااصدصد  اشدتب عت   ل قي     ل تاا    ااُا  دي د  ل اشدم ا   ل شد تع   ▪

 .يإاش ء تاص  م"ت   تيد ،  عا ع ب يل اما ح  ت  اي  م ا ت   ل     ل ق ايات يللإ لمخ

ايي م ل دا   ل ادا   ل م"ت    دم اي دد   اي ق شدددد   ل ع ب ل ا ت   يإاشدد ء تملدة د  ا     ▪

 .ييا   تاييم،  يإ" ت  تا يس دم،  عاداي يع    لدداد م   تعلة، دتد ت ل اقا    

إي ق دملتس اتي ب أي    ت  ا ب صددا   س ييا   تاصددصدد   ت  اشددع   ل شددملد   د     ▪

ل قيد     ل اد   يل اد ح  يادت ددددد   شدددددددد    عت ددددداتتم   ل ت يدد   يايي م ل  د   ل اتي دب  

 .ل عت  ت

المرحلة الثانية: التوسع والنمو )من السنة الثالثة  لى الخامسة( .2

ايي م ل  د   اتي دب تاقد تد  اشدددددتدب صددددداد   س مأ  ل تد ب ل تاد يم يدملتس اتي دب "يد   د    ▪

 .تااصص   ت  إاش ء أ يلق ت اي    ا ليب أ ل  ل شمد   ل ا شي 

لد داتت م  ت مأ  ل ت ب ل دشدمخ  دم دملتس ا م د   تاق ت   ي تس م   ، للأ ت ب  ت ل تا ةس   ▪

 .ل ااع ت    يعوب ل دا ءل  ل  ي     يإاش ء تا ة  تااصص   ت لدداد م يم   ، للأ ت ب

ااة ة تاايت  ل     ت  ا ب ة   ،     ل د  ددا   يل ت ددم     يإشددملك ل قي لا ل ا ح   ▪

 .يااا   ل اا      ل  ي     يإاش ء تملدة  عات ة  ت تع د  ل اقا   ل تاق ت 

دا ء شددددملد   إ"ع ت   ي ي       دددداا  ، ت  ل ادمل  ل ا  ت    يل تشدددد مد   ت دملتس ل اد  ب   ▪

 .ل تام ت  يلدا ت   إ   ل شدد   ل  ي     م   ، للأ ت ب

المرحلة الثالثة: النضج والاستدامة )من السنة السادسة  لى العاشرة( .3

ايي م ل اادد   ل د يت   صددددددب إ   ل ت دددددايى ل ادد  تت  ت  عددوب تملدة ل ددددت يل ايي م   ▪

 .ل تااصص   يإاش ء أ"ي ب اداي يع    ت ل ت   ل مي    

ااة ة لد ددددداد لتد  ل تد   د   دم ادي دب ل  د   ل اتي دب إ   اتد ود ولا د  اااتد   ع  ل ايليد    ▪

 .لد اتت م    يايي م صا   س تمي، ييا   تااصص   ت ل اتت مل  ل اقا  

دا ء تاايت  إ"ع ت   تاد تع  ت  ا ب ل داملا ع    مد   تيد ،  اا د س ل  د   د   يل اشم ا      ▪

 .يإاش ء  يق  مد   تشامد   عشمد   ل ا شي 
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وآليات المتابعة والتقييممؤشرات تقييم النظام البيئي للمؤسسات الناشئة .4

اق   للإاا ق ل دديتت  ع  ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي   ل دا   ل ادا   يل      مؤشاااارات المدخلات: •

ل تاد ر  ل دملتس ل اد م د د   ع  م د  ، للأ تد ب  يل شدددددملدد   د   ل قيد     ل اد   يل اد ح  

 .يلداا "    ل  ي   

اق       ل ت  د د   ل ا شدي  يتا ب اتية   إعت  ت لد داتت مل   دم  مؤشاارات المخرجات: •

 .تملدب  يم، ل د  ،  دملءل  لداامللا ل ت عع   ي تع    لد اديلو يلدا ت د

اق   ل يا يف ل ت دداد ت  تد شددم، ير م تد شددم،  ت دد ةت  ل ت  دد دد    ت مؤشاارات الأداء: •

ل ا اس ل تدعت للإعت  ت يللإ مل ل  ر م ل ااي    يا ددددد  ل شددددتي    ت  د ت ل ق   ، ل ا دددد ي    

 .يل اية   ل عغمل ت ا مد ل ايلص 

 Global اق   اما ب ل  ي    ت ل اق م م ل ا  ت   ل مي  ددد   تتبمؤشاااارات المقارنة الدولية: •

Startup Ecosystem Report  يت شدم  دلي   تت م د  للأ ت ب Ease of Doing  

Business  يت شم لدداد م ل ا  تت Global Innovation Index.. 

اايعب إاشدددد ء يد ، تااصددددصدددد   عت  ل د  ا   يإصدددد لم ل اق م م  آليات المتابعة والتقييم: •

ل  يم    إعملء تملعا   ت داقع  دب  داا   أي ت ت  دايل   يايي م اا   إ داميات تاد تب  

  مدي عت   ل عل   ل تاا   ي ي م د  ا    يم   تد ت .
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المحور الخامس

: دروس نماذج ناجحة وتجارب متميزة للمؤسسات الناشئة في المنطقة العربية
مستفادة

ي  ت تشددل  م   ، للأ ت ب ل م"ت   يل ت  دد دد   ل ا شددي    شددل   ل تايق  ل امد   اديدي عوم  

ا ب ل اق  للأا م  د ت دمة  ت  د د   ا شدي  ل داي    ادق س إاع ةل  د ةم، يل داتا ي    ع   

ل ت ددددداي    للإ"ع تت يل اد  تت  ل دددددايد  د  ت  ا  لد  ادي دب ل ادد  د   إ    مح ل ددددداتتد م د    

يت      ت و ك ادا ل   عاديب ل م"تت ل تا دد ملا يلماا لا ا ددد  ل شددد ب ل تااعن   ت ل تايق  ي دد   ة   

و ك  اات ة م   ، للأ ت ب  ت ل تايق  د دايليل   ع   ا صددم اع ر ي يلتب إاا ق  ادغت  مل ددال   

دتي دددددي  د    دددددتد   ل دددددااملد ل د مي  ل ت دددددااد  ، يايع د  ل ع دب ل عد  د  ت  ميل  للأ تد ب  

 .يل ت اتتم   يصا لا ل        

أولا: المعايير الفنية لنجا  المؤسسات الناشئة الرقمية في المنطقة العربية

 ت ةول ل تديم ت  ل دا    ددد ا  لااق ء دان ل ات ود ت  ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي   ت ل تايق   

 :ل امد   د  اد مة  أتتع   عاع ر  د د ات    ع   يلتب يتد  ل  ل اع ر ل ا    

محددات نجا  المؤسسات الناشئة: .1

 ت   تعتي دد أ  اد أ ل ت  دد دد  دتا  ع   عي، أي د ع   : يجاد حل لمشااكلة معينة وحاجة ماسااة ▪

 . ي"ل  ل تدعت  يتشدع  ادا د إ   دب  اد  م دو ك

أ   دي  ايعلل  لدا لءي ادي ل  ديق ل تدع     اااا  دا  و ك :تلاؤم وتوافق مع السوق الإقليمية ▪

 .ادي ل  يق للإ"ع ت   يل ا  ت  

 . يلء  دم ل اداي يع    لداد م اتيود ل اتب  أي لداد م ا ت :ابتكار أو ميزة تنافسية واضحة ▪

ل ق م،  ع  عوب مأ  ت ب د فه  يادق س تا د  اتي تا د م   ت   :التمويل والنمو المستدام ▪

 .ل امد ة  ع  ل مدد   أي ل اميد

يعي   م س تاايلا ي ا ب  ات ة ددا ءلا   يإ لم، اشددددغ ع    :تنفيذ فعال وفريق مؤساااااااس قوي ▪

 .صعد  ية    

  ير مة  ت     ت دم      ي  ت  دا   ادا    اشدم ا    شددد  ت داتتم    د  دا   :بيئة داعمة ▪

 .للأ يل  ل اشع ا  

أ  ادي  اعمد  ل ت داا   ديصدع   ت ايي م ل تااس أي  :تجربة المستخدم والتركيز على العميل ▪

 .ل ا ت 

 .ل اع دال   عاغ مل  ل تا  م   ي" مال   ع  ل ات"ع :مرونتها وتكيفها ▪
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نماذج ناجحة ومتميزة من الشركات الناشئة في المنطقة العربية .2

2012112دبي –النموذج الأول: مؤسسة كريم 

  2012؛ ات دددد دددد   ت  دت        ااُ  دم   إد ى أدمة "صددددح ل اع ر ل م   خ  ت ل تايق   

  120دشدمد   دعة  د  مل  للأعم،  دم ايد س ل ل اف  اي دا  ل شدمد  د دم    اغيت أدتم ت   

ت  ا   ت ل تايق  ل امد   يعايب ل دد    ت  اد  ف اتيوعل    اا  ددب ت  ل اصدد يح ل تدع   تتب  

 .ل     ل اق خ يا ت   تاصص   عا ي   يل شمد   

ل ات    دم     ع  ل اي د  للإ"ع تت ل  دم    يايي م ا ت   إ د     تتب ل ايصد ب يل يعب 

ي   يق ي« تاا   ل ا ت    اتتنب إاع ةة  للأدمة  ت  .ت  ل تي    يل ت  ي    ل م"ت    اصدددد   ايد ق 

تع  مل   يدم  ت  ل ددداتملم    3.1 ت صددداق  دق ت  اق مب    2019ل ددداديلو  أيدم«  ع ل       

 . دم  « دد    ت اقب  ت ل تايق  اد  تاع  أيدم  ت  ل دا ا  ع  ي دال  ل تدعت

 :أ م محددات النجا 

  ل   ت س  ع يق ل تدع   يلددا  ع   ل تق     . •

 ل ق م،  ع  عوب ل تيلةب ل تدع   يدا ء  مق اشغ ب "ي  . •

 ايي م ت اتم  عتااس دا ء  ع  د  ا   ل اا ل  ل ات ء ياغو ال  ل ملعا . •

2005113الإمارات  (Souq.com)–النموذج الثاني: سوق.كوم

ي    2005أُ دند د    ديق.دي «       دتاصد  تةل ل  ا دا   ديلد   تدايب«  ت  اييم  ددق 

إ   أددم تاصددددد   عاعد م، للإ داميا د   ت ل تايقد  ل امد د  "ددب ل ددددداديلو  أتد ةي «  ع لد  عتاد  

ل تاصد  ت     ل ت داا ت   ي شدمل  ت     ل ة  مل  ل شدلم    ت   من ت     ل تااع    ت 

 . ي       ،

لمادة اع دل   ع  دا ء "   ، ت داا ت   يل دا   يايي م دا   ادا    يع دا   اغيت  يدي   ،  

ل داديو     2017 ت ل تايق   إ   ع اب عيد  اتي ب تاادم، تدناال  ت  ل تا   د  يل اي د     ت 

تع ي   يدم  ت للأ ددل  يل اق   ت     580دي «  ت صدداق  "ُ ندم  دديل ت     أت ةي «  ع    دديق

  د  أةت   ل تاص   ت ل  يق للإ"ع ت   .

 

 
112 Anwar, S. (2020). Souq-Amazon and Careem-Uber acquisition deals: An analytical study of the two merging giants in the UAE. 
SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.3713825 
 اا  ل تمع  أ  ر  113
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 :أ م محددات النجا 

 .دا ء ل تق  ت  ل ت اا ت    ت  يق     د  تاا  لي  ع  ل اع م، للإ داميا   •

 .لد اتت م  ت ل دا   ل ادا    عايص ب يل     يا ت  ل ات ء •

 .ل اا ل  لد اديلو لد املا عت دآ     عاميد يل اي   ل ا  تت •

2004114الكويت  (Talabat)-تالنموذج الثالث: طلبا

دتاص  إ داميا    يعب ل يا   ت  ل تي     ت  اييم     2004ات     يعد  «  ت ل دي        

إ   شدددد  إ"ع ت   ملي ،  ت ايصدد ب ل يا    ت ل اع س يل شددمق للأي ددي  ادان  ل شددمد  ل اداي يع    

ي إ   تعتي    Delivery» تددملي  دم تي"  يايد س  ددلب لد دداا ل   "دب أ  اااقب تعد ال  ددق 

Hero»  .  ل ا  ت 

ت  أ ددديلق أي ددد   ت   ل امد    ل ات   يعد    ع  ل اي ددد  ل ا م عت ت  ل دي   إ    يب ل اع س  

ااي    مي ددل  إ   ل دق    يل صدد       يل ا ت   للأامى  اشدد م اق م م إ   أال  ااو   شددمل  

ل ت     ت  ل يعد   يدصددع   ع  عيلية إ"ع ت    ت  د ال  عيلية داا  م ل ت ددالعك  ت ايد ق    

 ايص ب ل يا  .

 :أ م محددات النجا 

 .ل امد ة  ع  اعمد  ل ات ب  دم      ات  م   ييلعل  ل اا ل  د  ي  •

 دا ء شدد  يل ا  ت  ل تي    يل شمد ء ل تدع   . •

دإ ددددد    ا ت   ل دقد    يل ايصدددد ب    19-ل اد ف ت  ل اميف لد ددددداتاد ي   تتدب ع يدد  دي  د   •

 .ل تاة ت

2014115تونس (InstaDeep)-ب النموذج الرابع:  نستادي

دمأ دت ب صدغ م ي  ، ديل د ب  "دب أ  ااديب إ   شدمد    2014أُ دند د  إا دا   ب  ت ايا       

   ت   تااصددصدد   ت دعيب ل ود ء لدصدديا  ت  عت  دد دد    ت  امد ة  ع  ل ااع  ل تاةة يدب  

ل تشدددد   ل تاق ،   اي دددا  ل شدددمد  داا  تد اب  ت  ا   يد م   يدري  يد ب ا ي  ي دت   

 ير مة .  Nvidiaي Google ت ي ق   شملد   

 
114 Almansour, F. D., Allafi, A. R., Zafar, T. A., & Al-Haifi, A. R. (2020). Consumer prevalence, attitude and dietary behavior of 
online food delivery applications users in Kuwait. Acta Biomedica, 91(4), e2020178.  
115 Mendicino, A., Brun, E., & Trounson, A. (2024). Industry updates from the field of stem cell research and regenerative medicine in 

February 2024. Stem Cell Research & Therapy, 15(1), 144. 
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للأ ت ا      لد دددداديلو  ع  دصدددد  للأرعد    ت  BioNTech أ عا  شددددمد   2023 ت  

تع ي   يدم  تة س اق  يأ ددل (  يااُ     684–562إا ددا   ب  ت صدداق  ادع  " تال  للإعت     ادي  

 ت  أددم صاق   لد اديلو  ع  شمد  ود ء لصيا  ت ا شي   ت أ م ق  .

 :أ م محددات النجا 

ي إ   د يم    تت. •  لداي ق ت   يق تدعت ت  لدااق ب ا م ع  

 ل امد ة  ع  "ي لا تااصح  ل ود ء لدصيا  ت ل صا  ت يل يدت( يدا ء ادم،  ت ق     . •

 .دا ء  م س    ت ل تل م،     تي   ل تااصص    ت ل ود ء لدصيا  ت ي عي  ل د  ا    •

2018116دبي  (Kitopi)–النموذج الخامس: كيتوبي

داتيود  تي دش  د د  « ا  م  تع    ل يلت يل ايص ب    2018ات    د ايدت  ت  دت      

دند  ل تي    ت  ل اي د   ي   ا   ميلا ع   ، ييم  ل شدمد    صد      ت   اع م   رولي    ت   تز

لإ لم، ل تي دش ياد دد   ل دا ء،  ياي ددا     دداديلو  ع    ت     SKOS اا   اشددغ ب ا ح 

 رولي   إ"ع ت  .

– 1.5تع ي   يدم اتي  ي  دم  د ن، عيد   يدع  اق  تلد  ادي  800عتاد  د ايدت أدتم ت   

  ت  إ لم، تي   ل تي دش  ت 2021تع  م  يدم ت  دصددي ل   ع  صددا    يا ديم «  ت    1.55

 .  ،  يب د  تايق 

 :أ م محددات النجا 

 .دا ء شدد  يي ع  للأت  ت  ل شملد   ت    ت   اع م   رولي   تدع   ي   ت   •

2012117مصر  (Vezeeta)–النموذج السادس: فيزيتا

دتاصد  م"ت    دعة تيل    للأيد ء  ت  اي دا   اشدتب    2012أُ دند د    ة ا   ت ل ق ةم،      

ا ت   صد       إ داميا   يل داشد مل     دا   يأصددد  ت  أدمة شدمد   ل صدد  ل م"ت    ت 

اا   ل تاصد  ت     ل تم د   ت  شدمل  ل ت    ت  د ديم  ت تصدم  .ل شدمق للأي دي يأ م ق  

 .يل  اي    يللأم   يدع ل  أامى

 ويدد ء  ت  أ يل  لإ لم،   ل دمتع د   داد تد      SaaS ييم    ة اد  اتيود لشددددداملك 

 
116 UAE Startup Story. (2025, June 7). How Kitopi built a $1.5B company from cloud kitchens. Retrieved from  

https://uaestartupstory.com/kitopi-success-story/ 
117 The National. (2022, October 11). Egyptian healthcare platform Vezeeta raises new funding to fuel expansion. Retrieved  from 

https://www.thenationalnews.com/business/start-ups/2022/10/11/egyptian-healthcare-platform-vezeeta-raises-new-funding-to-fuel-

expansion/ 
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تع ي   يدم  دم   ن، عيد   د ال    70عتا  ل شدددددمد  أدتم ت    .ل ا د  ل  يل ا دددددي س ل م"تت

 .  يااع  أال  دقق  ل مدد    ت ل  ايل  للأا م،2020تع ي   يدم  ت  40دق ت   عي  

 :أة  تد  ل  ل اع ر

 .ل امد ة  ع  دب تشدع  يل د   عتم ن  دعة ل تيل   ( يل يد ب  إ لم، ل ا   ،( •

 .لدااق ب  اتيود  ل     تق دب لد اا ل « يدملتس لشاملك تما   ويد ء •

 .إي ق ايد ق   تدتي    لع  لد اا ل    ت  يا م، ادانت ل ا ت  •

2019118الإمارات  (Tabby)–النموذج السابع: تابي

ي   2019ات ددد ددد  ا دت  ت للإت مل        د     (BNPL) «داتيود  لشدددام للآ  يل    ددق 

  أ عا  ل شددمد  2025–2024ددعيب     يلي   عت دداا ت    يل ددال    أ دديلق ل اع س  ت ل د ل  

تع ي  ت ددداا    يااا ي  ت   شدددمل  لدف ل اع م  ت ل تايق   ت     15  –10أال  اا   أدتم ت   

تع د م  يدم  ت لام عيد  ل اتي دب  يإ  دد اد  دان ل اقد  مل  للإ  ت د     2–1.5اق     اعد ية 

 اش م إ   أم"   أ ع .

امادة ل ق ت  ل ت د     ا دت  ع  اتيود     تم  د   يلي  ا ةم،  عت دالعك  ت  شدملد   ت   

  ياعمد  تيل ق   يم    ددددع دددد   ت ل تا عم للإ داميا    IKEA  ي Adidas   ت   ددمى تتب

 ير م للإ داميا  .

 :أ م محددات النجا 

ي  •   .اعد   د ع  دق ق    عتميا  ل ت      ت تايق  د  ةلب لااش م دي "   لديات     ل  تد ي لي ا د  

 .م   تد ا   ل اع م  دم اد    تا د  ل ادي ب ي" ت  ل  ع  ل شملي   •

 .ل اي   ل  م    ت ل  ي"   ل  اي خ يللإت ملات "دب ل تا      للإ"ع ت    •

د 2017119السعودية  (Zid)–النموذج الثامن: زِّ

دتاصد  تاد تع   ت د   ، ميل  للأ ت ب يل شدمد     2017ات د د   ةد «  ت ل  داي         

اق   ل تاصد  يلعل  تد دي  لإاشد ء   .ل صدغ م، يل تاي دي   ع  إاشد ء تا عم إ داميا   يإ لمال  .

 .ل تاعم ا ب ي"  "ص م  ت  اد ت   ت  دعيب ل     يل شد  يل ا ي س ل تدع  

 
118 UAE Startup Story. (2025, June 7). Tabby success story: Leading BNPL market in the Middle East. Retrieved from 
https://uaestartupstory.com/tabby-success-story/ 
119 Arab News. (2024, December 29). Startups of the year: Zid and Salla revolutionize Saudi e-commerce. Retrieved from 

https://www.arabnews.com/node/2584723 
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امدة ةد   ع  اصدديصدد    ل  دديق ل  دداي خ يل اع عت ت  د ت ل عغ  ييمق ل     ي ددعيك  

ي يا م د ي ت اتملي  عاع م  يااتب ت  شدد  ت  تةي خ ل ا ت   ل تدع   . ي  ا    ل ت العك  ياق ن    ت 

 :أ م محددات النجا 

  ل  تاتس ددا  ع   ل اع م ل صغ م يتايعد   ل  يق ل تدع  . •

 .     ات ييمر  تب ااع ت   ت اتم،  دا ء " مل  ل ت اا ت   •

 .اد تب "يخ ت  ل ا ت   ل تدع    ت ل شد  يل     يللإ  ا   ل م"ت   •

120الإمارات وباكستان–Zameenو EMPG Bayutالنموذج التاسع: مجموعة

 ت    Zameen ت للإت مل  ي Bayut تاصد    ق م   ملي ، تتب EMPG ا د  تعتي  

د د دا    إ   ع اب تاصد   أامى  ت ل شدمق للأي دي يعايب ل د    يصدع  ل تعتي   إ   اق     

 ت ل تايق   ت    OLX  اع ية تع  م  يدم دا  ل داتت مل  دد م، يصداق  لا ت د ت  دان أصديب

  ي   . 16–10د يم  ت أدتم ت  

اقي  ل داملا ع ال   ع  لد داديلو  ع  تاصد    ق م   تدع    ت أ ديلق ا شدي  ول  إتد ا    

اتي  د   د   ت  ل داد ا  ع  ل ا تد   ل اعد م د  ل تدع د  ي مق للإ لم، ل تدع د   يلد ددددداتتد م  ت 

 ل ادع    يل د  ا    اد    اعمد  ل ددت ل اق مخ .

 :أ م محددات النجا 

 لاا  م أ يلق ا شي  ول  اتي  د ات ي تملات "يخ . •

 .دا ء  مق تدع   اال  اصيص    للأ يلق ل تااعا  ت      تمدةخ  ت ل اداي يع   •

ل داد ا  ع  ل ا تد   ل اعد م د  ل تدع د  داد  لد ددددداديلو  عداد ا  ع  تقد  ل ت دددددااد ت     •

  .يل د يا  

عوامل النجا  الحاسمة للشركات الناشئة في المنطقة .3

ااتديم تد  ل  ل اع ر لد ددداملا ع    عشدددمد   ل ا شدددي  ل ملي ،  ت ل تايق  ديب ا دددا   يلتب  

 :د  ت 

اصدددددت   دعيب ياتد ود أ تد ب تدا د   ع   ل   ت س   دا د عد   ل تدع د   التوطين الاساااااااتراتيجي:

 
120 Wamda. (2020, April 27). EMPG reaches unicorn status and announces merger with OLX. Retrieved from 

https://www.wamda.com/2020/04/empg-reaches-unicorn-status-announces-merger-olx 
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 Careem يللإ"ع ت    ت  تمل  ، ل اصيص    ل تق     يل  عيد    و يلق ل ت ال     دت  لادا  

  Vezeetaي

ل اتد   اقا د   تاقد تد  أي اتد ود  تدب ر م اقع د  د   التمايز التكنولوجي والابتكار في نماذج الأعمال: 

  اي م ت ة، اا      ت ا لت .

ل ق م،  ع  ل اتي ل تاا   دم أ ديلق تاا  ، دا  ام د ش ل د ديم  :قابلية التوسع الإقليمي والعالمي

 . ت ل اي   ل اع عت يللإ"ع تت Souq.com ل تدعت  دت  اعد  

عوب ل داتت مل  دد م، ت  ت داتتم   ل داملا ع    ت   :الاسااتدامة المالية والتمويل الاسااتراتيجي

 . ت ت  مال  دا  لد اديلو  Careem إ لم، ل اتي دشدب تايلة  يت ا ل   دت  لادا  

مال البشاااااااري المتنوو داد ء  مق ااا دو د  اعت  د   ل ادمل  ل اقا د  ل اد  ت د   يل تلد مل   :رأس ال

 .ل اع م    يل ال  ل ات س  عتق     يللأ يلق ل تدع  

لد ددداا  ، ت  ل دا   ل ادا   ل  ل ت   دت   ت و ك ل اشدددم ا   ل ت  دددم،   :البيئة التمكينية المتكاملة

دملتس ل د  دا   يل ت دم     يلد داتت مل  ل دديت   يل ا صد   ا صد   ت  يب تعع  ل اا ي   

 .ل اع عت

ل امد ة  ع  اصدت   ا ت   اا د  د دلي   لد داا ل  يعي ،        التمحور حول تجربة المستخدم:

 .ةول ل الس  Vezeetaي Talabat يتا ق   دت  ادا  

ل ق م،  ع  إ   ، ة دع  ل اتيود ل اشدغ عت د دم   ل داع د   عاغ مل  ل  دي"   أي  المرونة التكيفية:

 .ا ب ع يد  ديميا  Talabat و ك للأةت    دت  أتدا  

-Localلادد لا الس  ل ااتس ل تدعت أيدي  ت  ل اي ددددد  ل اد  تت   :الاساااااااتراتيجية التدريجية للنمو

First, Global-Second   ي  ت  دي"ل  للأصدعت "دب ل اي د (  د ت ام دش ل شدمد  د ديملي "ي  

 ل  ي ت.

 ً دروس -نماذج من الشاااااااركات الناشااااااائة في المنطقة العربية تعافت بعد  خفاقها–ثانيا

مستفادة

اعُ دن  اع مب ل شدمد   ل ا شدي  ل د مة،  ت ل تايق  ل امد    مي دي  د ي      ل تميا  ل اد ا    

ل د  يل  ت " تال  ل  دي"   ت    ساوفل يل ق م،  ع  ل اا  ت دا  لداا ق. شدل      1.5ل تصدم   لال  مي

ر م   B2C %( د دددب ل اي دد  ل تامي  ت اتيود99ت      لااا ن    7تع  م  يدم إ   أ"ب ت   

دا    2023تع ي   يدم  ت    3.1ل تمد   إد أال  اعد   ت ادق س أيب مد  صدد فه  ددايخ دق ت   

ل تمدنة  ع   قي  ل شدددددمدد   يل دديتد    ت  اتي إ مل ل   B2B/B2G ل اديب ل دد تدب  اتيود
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ل ل داملا ع ي    Halan-MNT يد  تتب لااو    2025121%  ت ل اصدف للأيب ت   26دا دد    "ملمي

ل ات دققد  ت     ل مد   شدددددلم دي  يل اديب ل دد تدب  (Halan) عم يدي  ددإر ق يدد ، ل اقدب

 عاداي يع   ل ت     يل شددددتيب ل ت  ت   اصددددد  أيب  يا ديم    ااك ا ح  ت تصددددم داق    تع  م  

تع  م    4.4ت     ت ددداا   يصدددمف    7  ت  ا ت  2023تع ي   يدم  ت    400 يدم دا  عت   

ل  دداي      ق  يلعل   شدد ي وم اي   كوم وادي أت  122  ت     تقامن   3 يدم "مي ددي  لأدتم ت   

    Al Tayyarل ا   ت  شديب د تب د داتت م شدم دل  لد داملا عت   Marketplace  ت اتيود

ل اديب ل دد تدب  ايصددددد دب ل دقد  د     Rocket Internetيتغد  م، ل ت  ددددد ددددد   ل ت تد    اقمم  

ي تعل   دددت  تاصددد  د م يم  عدق       2019 ت   ت ع  ل اي   للإ داميا    "دب أ  ا ددداديو  ع ل 

ل تديم د    ادُمة ةدور ل اتد ود أةت د  123تع ي   يدم  30للإ داميا د  داد  ل ددددداتتد م أي ت ددددددددددد  

دايلتب   لد ددداملا ع   ل  دددم ا   يلدا دددد ي ل ت  ت  يل امد ة  ع  ات ود للإ مل ل  ل ت دددا لت 

 .د  ت   عاا  ت يل دق ء  ت ل د ي   ل اا      ل ا    

التحليل الاستراتيجي والدروس المستفادة من تجارب المؤسسات الناشئة .1

ت  ا ب ل ادع ب ل تااتس  عات ود ل  دددد دق    تد  ل دددداا ح م ى ل دددداملا ع   " ت  ديب  

 : يلتب ل اع ر يللإاا ق  ت د ي  م   ، للأ ت ب ل امد  

أسباب الإخفاق الرئيسية وتحديات البقاء

اتتب ا ةم، ل اتي ل تامي د دم    ي  دا ء أ د      التوساع المفرط وسارعة النمو غير المدروس:

 تعت تا   أد  للأ ددد ب ل عوم    اشددب ل ا    ت  ل ت  دد دد   ل ا شددي   د ت  اعمف ل ميل  ادي  

ل اي د  ل عغمل ت أي ل ا تت "دب ل داقملم ل اتيود ل اشدغ عت ي دت   عي ، ل ا ت   تت     خ إ   

 .املع  للأ لء يلةاةلة تق  ل ات ء

 اُ      ل ايرب  ت  ل    ا ت د    ل  دددديق ل تدع      القصااااور في فهم الخصااااوصاااايات المحلية:

يلدداا ء دايد س ات ود أ ت ب أعاد    ي  اد  ال  ت  ل تايعد   ل تق     يلدعات     يلد"اصدددد      

ل تدع د   ت  للأايد ء لد ددددداملا ع د  ل اد  دد  ل ات اقين  مح ل اعد ر  ت ل د يد  ل امد د  ل تات ة،  

 .داصيص  ال  ل ام  ،

 الم ل اد خ ل ت  ت  ت صددديما   تاا م دددا  : إت  اقح    اختلال موازنة التمويل والاساااتدامة:

 
121 Investing.com. (2025, September 8). Swvl reports 26% revenue growth and profitability in H1 2025. Retrieved from 

https://www.investing.com/news/company-news/swvl-reports-26-revenue-growth-and-profitability-in-h1-2025-93CH-4228626 
122 Global Business Outlook. (2025, June 10). MENA watch: MNT-Halan becomes Egypt's first fintech unicorn. Retrieved 

from https://globalbusinessoutlook.com/fintech/mena-watch-mnt-halan-becomes-egypts-first-fintech-unicorn/ 
123 Paracha, Z. N. (2019, April 16). Dubai's Majid Al Futtaim in final talks to acquire Saudi online grocery delivery platform Wadi. 

MENAbytes. Retrieved from https://www.menabytes.com/maf-wadi-acquisition-talks/ 

https://globalbusinessoutlook.com/fintech/mena-watch-mnt-halan-becomes-egypts-first-fintech-unicorn/
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ل اتي دب ل دد  ت  ت ل تملددب ل دمعد   أي ل امد ة ل تامي  ع  عيد  ل اتي دب ل تااد   د   ي  ل اتدب 

 ع  دا ء اتيود مددت ت دددا ل   تت   ديب ل ت  ددد ددد   ل ا شدددي  إ   د  ا   تاات ،  ع  ل اتي ب  

 .ل ا معت دشدب  لي 

  تم  اف  م س ل اتب ي    اايلا ل تل مل   عد ي  ع     ضعف البنية التنظيمية والموارد البشرية:

"د م، ل ت  ددددد ددددد   ع  ل اد ف ت  ل تاغ مل   د دت  ااقد  ل ام س إ   ل ادد تدب د   ل تلد مل  ل اقا د   

 .يللإ لم   يل ا ي ق   ل  ميم    تيلعل  ل اد     ل تاا  ، للأدا   

 شُددب ر  ب ل امد ة  ع  ل تااس  ل ملع  ت  ل ات ء     مال صاوت العميل والملاحظات التطويرية:

ي  ت املع  ل ق تد  ل تقد تد   د دت ادااد    ياعد ةدب لدا د عد   ل ت دددددااد ت   ل ااع د   د ت ي دد  دددددتد 

ل ت      ا م ع  ي    دب ل تشد   ل دق ق    عت اا ت    امدة  ع  تا   م "  د ا ت  اي"ا    

 .ل  يق

ي أت   ل اي د     التعقيدات التنظيمية والبيروقراطية: اتتب لداا     ل ااا ت   د   ل  يب ل امد     يق 

للإ"ع تت  د ت اامن دب  ي   تايعد   يإعملءل  تماصد  تااعا   تت   ة   ت  اد   ف لدتات ب  

 .ي ا س ادق س ي يمل  ل دع 

 اُز  اقح ل ادمل  ل تااصدص   ت  مل      ندرة الموا ب المتخصاصاة في دراساة وتحليل الساوق:

ل  دديق يادع ب ل د  ا   ت  ل ايليس ل مي  دد    د ت ااق  ل ت  دد دد   ل ق م،  ع  "ملء، ل ت شددمل  

 .ل تددم، يايي م دعي ل  دت   اا  ب ت  ل اييمل  ل ت اع ،

استراتيجيات التحول والتعافي الناج 

ااُلم ل اعد مب ل اد عدد  أ  ل اديب لد ددددداملا عت   التحول الاساااااتراتيجي الجاذري كمادخال ل نقااذ:

ي  ت  تع    ل اا  ت  د ت ل ديم  دان ل ت  د د   إ   ل اديب ت    ل عومخ  شددب تديملي د  دت 

 اتيود للأ تد ب ل تيعد   و مل  إ   اتيود للأ تد ب ل تيعد   عشدددددمدد    د اتد  لاعلد  أامى تتدب

MNT-Halan    ي يل امد ة  ع  ل اداي يع د  ل تد   د   تتد إ   إر ق اييي  تعلد  للأصدددددع د  اتد تد 

 .  د  أةت   ل تميا  لد املا ع    ت تيلعل  ل اد     

 دمة ل امد ة  ع  ادق س ل مدد   يلد ددددا لت  ل ت     دا تب   أولوية الربحية والاسااااتدامة المالية:

د  دد   ت دان ل تملدب ل دمع   د ت  صددد  ادق س ل ايلة  ل ت  ت أة  ت  ل اي دد   ت ل دصدد  

 .ل  ي"    ا ص   ت اب اميف ل  يق ل صاد  ياملع  ل   ي   لد اتت م  

ي  عاع ر  دت     العمق في فهم الساااوق المحلي والتكيف معه:  اُ  ل ال  ل ات س  ع ددد  ق ل تدعت تاا د 

ل ات ل داي    ادي ب اد خ لااا ن ل اا تب ل تصدم ت  ت تصدم  MNT-Halan اعع   ت د   
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إ    مصددد  ل ددداتا ي    ت  ا ب دا ء اتيود أ ت ب ةع    عت  د   ل ا ت   ل م"ت   يل يصددديب  

 .ل ت  خ  دم شدد  ت  ل يد ء ل تدع   

االم ل د ع  إ   ل شددع    يل عمأ،  ت لاا و ل قململ    الشااجاعة في اتخاذ القرارات المصاايرية:

ل صدداد   دا  يإ  ا ددتا  لد املف د  ت دد م ل ا يئ يل ااعت    ل دداتت مل   دد دق   د ت أ   

 .لد ا     عاشب ل عةيت "   دي  ل ت اب ل يد    عاع ر ل ش تب

  داعة  ل اديب ل ا ع  صددملي يل داتملم   يتت دم،  ت ااا و    الصابر والاساتمرارية في رحلة التعافي:

لد دددداملا ع    ل ع   ،  د ت أ   تع    ل اا  ت ل ا عد  ا  ملي ت  ادي  "صدددد م، للأعب  دب اتا   

 . ا ،  ايل  اايعب ل اةلت ي ت اتملي يم    يل د   عل ف ل ال يت

:استنتاجات استراتيجية .2

ي  عع ب ل ع    ت  ميل  للأ ت ب يل ت دداتتم     • ي " ت  اشدددب ةور ل  مي  ل ت دداا  ، إي ملي تمعا  

يصددا لا ل  دد   دد    ت ل تايق  ل امد    د ت ادمة أةت   ل تيلةا  د   ل يتير يلد ددا لت    

ت يد   لدداد م يل ت ءت  ل تدع    يد   ل اتي ل  دددم   يل عي ، ل اشدددغ ع   يا د  أ  ل اع ر  

ي   ي  عاصدديصدد    ل تدع    يتميا  ل دداملا ع          يل اةلت  ل د ي  ل امد    ايعب  لت ي  ت ق 

 .يي ب للأت  ددا ء " ت  دق ق    عت اا ت   يل ت  ةت    ع  د   يلء

اعُت  ل ات ود ل ا عد   عت  د د   ل ا شدي   ت ل ا    ل امدت  ع  دق ق  يل دد   يةت أ  ةور  •

ل ت  د د   اتاعك تقيت      ت   دق ق    د ت اتدا  ت  ادي ب ل اصد يح ل تدع   إ   ت ة، 

اا   دد    م  ،  ت دداا ،  ت و ك إ    ل   ت س  اصدديصدد    ل  دديق ل تدع    يل ات    ع   

 يع   تاييم،  ياي دد  ت مي   مل ت أ دد  لد ددا لت   ي"  أتدا  ات ود تتب لداد مل  اداي

 دم    ي إا دددا   ب  ير مة  أ  ل اع ر ل ا  تت     ددملي  ع  ل شدددمد   ل غمد    دب  تد   

 عت  د د   ل امد   أ  ادع  تصد ف ل تا   د  ل  ي     ا ت  اعت  د   للأصد    ل تدع   يل م     

 .ل ا  ت  

  ل يم س ادي ل ا  ت   د  اعي ت  اد     ع ددد    أدمةة      تيلءت  ل اشدددم ا    ياقح  إ •

 ت ل تيلةب ل ت ةع   يصدايد   ت ل يصديب إ   ل اتي ب ا صد   ت ل تملدب ل ات د  د    يمر   

ةور ل تاي"    ااب ل امح   اد  أت   ل ت      ل ا شي  ل امد    ادق س "اةل  اي     شمي 

لد دداملا ع   ل يل ددد   يل اة ت  ل قي    يلد دداا ل  ل  لي   عااع  ت  ل اع د      اي م ل م   

يللإاا "       ت دداقدب  دد دي  ت  اصدد ب ت   تاعك ل شددع     تيلعل  ل اد      يل ددت   

 .د اغ ب ل امح  يللإصملم  ع  ادي ب للأ د م ل تدادم، إ   يل"  تعتي 
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ةالخاتم

اشدل  ل تايق  ل امد   اقي  اديب د  دت   ت ت د م اييمة  لد"اصد  خ  د ت دمة  ل ت      

ل ا شدددي  يل اا  ل د ي   ل م      دتد يم يتد  ل  ع   ،      ل اتي ل ت دددا ل  يلدداد م ل ت ددد يب.  

ياشددد م تااعف ت شدددمل  ةور ل ت  ددد ددد   أ  ل تايق  ل امد   ااع  ت  ديال  ت دددالعد    داد م  

 ا  تت إ   تااع  يتصدد نم،     ر م أ  ةول ل اع ر ل ا دددت يل تاا ي  د    يب ل تايق  ل امد   د  ل

 اات لدات ب ل مدع  يلاال ء ت دد م ل اديب      مل دد  ل شدد تع   لول ل دا  دشددا     اد     ة دع    

 تات  ت تقد ت  ةور  ت قد  اديب  ي  ادق س ل ااد   ل د يت ل م   خ ل م"تت ل امدت  دد تب إتدد ا د ا . ي

ل اد      ل اعي، ل تل م   ل يل دا   ي    ل داقملم للأيم ل اشدم ا   يل ق ايا    يتد ي    ل اتي ب  

اد صددددد   ت ل تملددب ل تددم، ل دمعد   ي ددددداف ل ادد تدب للإ"ع تت ل امدت  تتد   دد  ت  "د م، ةدور  

 ل تاشي . ل ت       ع  ل تا      ع  ل ت ايى ل ا  تت يادق س ل اتي ل تا  ملا

أتدا  ل ات ود ل امد   ل ا عد  أ  ل اع ر ل ا  تت ل دق قت  عت  دددد دددد   ل امد    قي   ع  ت ت 

   ت   تاد تع   أي ل  ل ال  ل ات س  ع ديق ل تدع   يللإ"ع ت   ل وخ   دت   دادي ب اصد يح ل  ديق 

 وخ  ايل س ت   ل تدع   ت   يليس إ   ت ةل  اا   د    م  ،  يت ا ل  لدداد م ل اداي يعت ل ت د يب ل

يل"  ل ت دددداا ت   يل قي     ل ت ددددال     يلامة  لد اةل  د د ددددا لت  يل ق ت  ل دق ق   ل مدد    

يلد داقملم ل ت  ت ي     قي ل اتي ل  دم    ياشد م ل شديلة  ل اعم د    لور ل ت  د د    ت ل تايق   

 د   تدد  ، دد  اداي يع د   ل امد د  أالد  ايلعد  ل اد  د  ت  ل ادد  د    ع  مأ دددددلد  امد ةةد   ع  "يد 

ل تد   د  يل اعد م، لد داميا د  دشدددددددب تامي دا د     ل ااي   ل تيعيب  إ ددددد  د  إ   ادد خ ةعم،  

ل تيلةب يلد داتت مل   ا   اي م د ي  ااا ت   ت داقم، تداة،  ي د  ت   د دب  عتايق  ل امد   ةي  

"اصدد   ل م"تت  ت ل ا    ت   يب ل شددد ب ل ت دد يم  ع  ل امد د  ل   تغمل    يل تاع  دقي، ادي لد

ل تايق  يةي ت   ا   مصدد  وةد    لول ت  ا  ل دداغ  ل  ديم ق  تالع   يمشدد  ،  إ  ل اا يس  ددادي   

 تدلم،.

إ  اع ر ل ت  دد دد   ل ا شددي   ت ل تايق  ل امد    ايعب  ق لي ل دداملا ع  ي ع   لي يت دد يدي د    

ل دديت  يل قي لا ل ا ح يل قي لا ل ااع تت يل ا م دت     دديت  اي م د ي  اشدم ا   ت داقم، ياي م  

ي تاصددا ي يشدد ت ي  يل قي لا ل ا ح  ق   ل ادم، يلد دداتت مل  ل دق ق   دشدد دب ت دد يب     ت  ت    

يل قي لا ل ااع تت يل ا م دت  ةي  ةول يولك د  تيلةب ل تدادم،.    امصدددد  وةد   يد  ددددم،. يت   

 اقح ل تايقد  ل امد د      للإتدد ا د   أي ل تيلةدب  ددب لد اةل  ل قيخ يل دق قت دادي دب ل م ى  

 لد املا ع   إ   يل"  تعتي  " دب  عااا و يل ق    يل تا دا  يل اقي  .

 

 *     *     * 
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