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 تقرياااااااام 

تنفيذاً للمادة الخامسةةةة  ما نلان لان  الت يان النةا،ي  ن ء،ناى الد الداءة المءان  ما المدي    عةلاً :

 يةةةةةةةةةةءن  الا ،عءاءالخامس  ن اةةةدن اللان  دء تنا   ي العمةةةةةةةةع العةةةة ، لمنلم   العةةةةةةان 

 الةاه ة / امنء ي  مص  الع ،ي  2026ا، يع/ نيساا   3المءافق  الامع 

 ً ع اللانةةةةة ن ـةةةةةةا   فةةـ لامةةةةاع ةةةةةةد مةةا نلةةةةان امةةةةةان المةةادة الءلةةةةةةامةة ً ،كت :  ثئنياائ

 كا من :(  حضةريئ ةعبر تقني  زةةماللان  ) 

  عمئا ( / )الجمهةري  التةنسي   حفيظ حفيظ السير /  -

 

  

 السير / علي حسين صئلح الشئةي -

 السير / حمر علي المري -

 ( زةةم حكةمئ )جمهةري  العراق / 

 زةةم ( عصحئب الأعمئا)رةل  قطر / 

 )المملك  الاررني  الهئشمي  / حكةمئ  ( زةةم  المهنرس  / إيمئن الجعفري -

 زةةم  (عصحئب الأعمئا) مةريتئنيئ /  السير / محمرة ةلر سيري -

ً  عمئا ( / )جمهةري  السةران الركتةر / سر الختم الأمين -  حضةريئ

 حضةريئ  )المملك  الاررني  الهئشمي ( السير / محمةر سئلم الحيئري -

 ( زةةم / عمئا )رةل  الكةي  السيار / نئصر فلاح العئزمي -

 حضةريئ  ( )الجمهةري  اللبنئني  السير / حسن فقي   -

  ةقر تعذر عن الحضةر :
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 : مئ يليللجن    الخئمس  ةالاربعةنتضمن جرةا ععمئا الرةر) ثئلثئ :  

 انتخاب هيئ  م تب لان  الت يان النةا،ي  .   -1

 ( للان  الت يان النةا،ي    44متا،ع  تنفيذ تءصيان الدء ة ) -2

 المساهم  فـ تعزيز التةءق ءالت يان النةا،ي  فـ الءطا الع ،ـ.   -3

ةـكننا  لد التءصةيان  : رابعئ نل ن اللان  فـ المءضةءاان المد ا  الد ادءع لامالنا ءتءصةلن ،

 الم فق . الم،ين  فـ التة ي 

ا ض م تةب العمةع الع ،ـ تة ي  لانة  الت يان النةةا،ية  ن الد مالا ا دا ة فـ دء ت  خئمسااااائ :  

ةقار اتخاذ المجل   ( ن  2026نيسةةةةةاا  /ا، يةع   5  – 4،عةد المةائة  ) الةةاه ة ن   ال ا،عة العةادية   

 -بشأنه القرار التئلي:

 .  الخئمس  ةالأربعين في رةرتهئ النقئبي  الحريئ  لجن بتقرير عخذ العلم   -1

( لمؤتمر العما العربي ، مع التةصااي  بئلمصاائرق  52إحئل  تقرير اللجن  إلى الرةر) ) -2

 .عليه

 ً ً  سئرسئ  . : الأمر معرةض على المؤتمر العئم المةقر للتفضا بئلنظر ةالتةجيه بمئ يراه منئسبئ

 

 فئيز على المطيري

 

 المرير العئم 

 

 ( 45** مرفق تقرير لجن  الحريئ  النقئبي  الرةر) ) 
 

 



 
 
 
 
 

 

 

 تقرير  

 لجنة الحريات النقابية 

 والأربعين  الخامسةدورتها  في

 (   2026  نيسان/  بريلأ 3،  ) القاهرة
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 تقـــــــديم

وبنذذاع ىاذذد  مذذلىوخ  مدوت ذذظ دذذج  ،  منقابيذذظتنفيذذً ل مادذذالخ  مةادنذذظ دذذج ن ذذار متنذذظ  م  يذذا   : أولا 

يذذذور   ب ذذذيجو لأ  مةادنذذذظىقذذذذل   ماتنذذذظ لو ت ذذذا  ،  م  بذذذ  مدذذذلي   م ذذذار مدعتذذذ   م دذذذ  

  م  بيظ.تد و يظ دص   -بدلينظ  مقاه خ   2026 نيناج / ب ي أ 3 مدو فق   متد ظ

ا   ا   ماتنذذظذذذذأىد فذذ ا ك ذذذذذذش ظ،ذذذذذ ماتن  ذذذذذذار ىدذذذذد دذذج ن ذذذذذار  مدذذالخ  لأومذذذذذذىدذذ ل بك ع : ثانيــا

 : كل من ( حضوريا وعبر تقنية زووم) 

 علي حسين صالح الشاويالسيد /  -

 السيد / حمد علي المري -

 زووم  (حكوماتالعراق / جمهورية )

 زووم   (أصحاب الأعمالقطر / دولة  )

 زووم   حكومات ( /المملكة الردنية الهاشمية  )  المهندسة / إيمان الجعفري -

 زووم  (أصحاب الأعمال) موريتانيا /  السيد / محمدو ولد سيدي -

ا  عمال ( /  )جمهورية السودان الدكتور / سر الختم الأمين -  حضوريا

 ا حضوري (المملكة الردنية الهاشمية ) السيد / محمود سالم الحياري -

 زووم  (/ عمال  الكويتدولة ) السيـد / ناصر فلاح العازمي  -

 ا حضوري (  الجمهورية اللبنانية ) حسن فقية السيد /  -

  - الحضور : نتعذر ع  وقد

   عمال ( /  ية تونسالجمهورية ال)  حفيظ حفيظ السيد /  -

ا   :يليللجنة ما  ربعونوالأ الخامسةتضمن جدول أعمال الدورة  : ثالثا

  نتةا  هيئظ دعت  متنظ  م  يا   منقابيظ .   -1

 ( ماتنظ  م  يا   منقابيظ  44دتاب ظ تنفيً توصيا   ملو خ ) -2

  مدناهدظ ف  ت زيز  م قوق و م  يا   منقابيظ ف   موطج  م  ب .   -3
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ا  فايز ىا   مدطي ي،  مدلي   م ار مدن دظ  م د   م  بيظ، أىدا   ماتنظ بعادظ     لانذذتاً نذذ الخ    فتتح  :رابعا

ت  يبيظ ةاط  في ا أىضذاع  ماتنظ ف  تشذعيا ا  متليل، دتدنيلا م ر  متوفيق ف  أل ع د اد ر وت قيق  

  لأهل ف  مد توخ دج أىدا   ماتنظ.

 مذلو   عذافذظوأعذل نذذذذذ ذالتذظ   ا دن دذظ  م دذ   م  بيذظ ىاد دو صذذذذذاذظ لىد ذا ما  عذظ  م دذاميذظ ف   

 نذذذتق    ىبقا   م د  وت قيق  متو زج بيج    و   م  بيظ،  نطبقلا دج إيدان ا بلو ها  مد و ي ف  ت زيز

 أط  ف  لإنتاج، بدا ين عس إيتابلا ىاد ت نيج ش وط  م د  و فع دنتو ه.

عدا نوه عًمك ىاد أهديظ ت نذذذذيا ةقافظ  م و    لاتتداى  باىتبا ه أل خ أنذذذذانذذذذيظ مبناع بيئظ ىد   

دنذتق خ ودنتتظ، تنذ ر ف  ت قيق  متنديظ  مشذاداظ ب ب الها  لاقتصذاليظ و لاتتداىيظ، وتلىر دبالع  م ل مظ 

 و مدناو خ، وت زز  منار و لانتق    ف   مدتتد ا   م  بيظ.

 

ا   : التاليهيئة مكتبها على النحو  انتخاباللجنة أعمالها حيث تم  استأنفت : خامسا

ا  ( عمال /  دولة الكويت)   السيـد / ناصر فلاح العازمي -  رئيسا

 نائب الرئيس  ( أصحاب الأعمالموريتانيا / ) محمدو ولد سيدي السيد /   -

 مقرراا  ( الجمهورية اللبنانية   ) حسن فقية السيد /  -

ا   : مثل منظمة العمل العربية في أعمال اللجنة كل من: سادسا

 سلام سناء إ/  ستاذالأ -

 الأستاذة / دينا سعيد -

 .الجتماعيةإدارة الحماية  مدير

 رئيسة وحدة المرأة والطفل وذوي الحتياجات الخاصة 

 ديوان المدير العام  الأستاذ / معتز عزت -

 رئيس وحدة الطباعة.  مهندس / مصطفى عمرال -

ا   : اللجنةسير أعمال  : سابعا

باشذ    ماتنظ أىدام ا وفقلا من ار ىدا ا  مد تدل، وف  إطا   لأ عار  مو  لخ ف   مديةاق  م  ب               

ما د  ولنذتو  دن دظ  م د   م  بيظ، فضذبل ىج  لاتفاقيا  و مدو ةيق  م  بيظ و ملوميظ ً    مصذاظ 

  أ نذاها  مدنذا  بام قوق و م  يا   منقابيظ. عدا  نذتنل  ف  دناقشذات ا إمد  مدبالع  م  نذةظ  مت

 . متا ية  ما  عظ  م داميظ ف   موطج  م  ب 
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ا  وفي ضـوء المناقشـات والحوار البنءاء الذي سـاد أعمال اللجنة خلال دورتها الخامسـة والأربعين   :    ثامنا

 : خلصت اللجنة إلى التوصيات التالية

ت زيز  متننذذذذذيق بيج دن دذات ذا،  هديذظ  م دذ  ىاد  أ متذكعيذل ىاد و ذلخ  م  عذظ  منقذابيذظ  م  بيذظ و .1

 .مدو ت ظ  لازدا  و مت ليا   م  هنظ  و م فا  ىاد تدانك  م د   منقاب  وصوج  نتق ميتظ

 مد د  ت ظ شذذاداظ متشذذ ي ا   م د   منقاب  بدا يضذذدج د ئدت ا    لىوخ  ملو   م  بيظ  لاىضذذاع .2

نداط  بشذذذذذكج  لأ  ،2024( منذذذذذنظ    20 لاتفاقيظ  م  بيظ  قر )    لأ عار متليلخ ما د  وفقا    لأنداط

 .  متليلخ ما د  وبدا ي زز  م  يا   منقابيظ وي نج   وف وش وط  م د

(  8لىوخ  ملو   م  بيظ  مت  مر تصذلقق ب ل إمد  لإنذ  ف ف   متصذليق ىاد  لاتفاقيظ  م  بيظ  قر ) .3

بشذكج   ،1979( منذنظ  11 لاتفاقيظ  م  بيظ  قر )و  بشذكج  م قوق و م  يا   منقابيظ  ،1977منذنظ  

  . مدفاوضظ  متداىيظ

أصذذذ ا   دن دا    م دا  و  نقابا   متكعيل ىاد أهديظ  متز ر  م عودا  بامتشذذذاو  و متننذذذيق دع   .4

  لأىدا  ىنل إىل ل  متقا ي   مد فوىظ إمد متنظ  مةب  ع  مقانونييج بدن دظ  م د   م  بيظ.

ت زيز دشذا عظ  مشذبا  ف   م د   منقاب  دج ة   تبن  نذيانذا  وتميا  د نظ تشذتع  نة  ط ر   .5

 وتلىر ألو  هر  مقياليظ، بدا يضدج  نتل دظ  م د   منقاب  وتتليله.

 فع عفذاعخ وبنذاع قذل    وصذذذذذقذ  د ذا     مد أخ  منقذابيذظ وتوىيت ذا بقو نيج  م دذ  و لأن دذظ    .6

وضذا   متداىيظ، لإتا ظ  مف صذظ مدشذا عظ  ا مل ةايظ مانقابا  و لاتفاقيا   م  بيظ و ملوميظ و مدف

 . مد أخ ف  دو قع صنع  مق    ف   منقابا  

وىقذل لو    نقذابيذظ ىدذاميذظ ماقيذال    منقذابيذظ ت عز تعةيف ب  دج  متذل ي  وبنذاع  مقذل     منقذابيذظ،   .7

ةاصذظ ف  دتالا   مدفاوضذظ  متداىيظ، و م و    فاوضذيظ و م قدنظ  تىاد  مد ا     منقابيظ و م

 .ف  هً   مشكج   لاتتداى ، و نتةل ر  متعنوموتيا  م ليةظ، دع إىل ل عو ل  تل يبيظ دتةصصظ

، بدا ينذ ر ف  ل ئدظ م    منز ىا   م داميظ  عكميظدكنذنذظ  م و    لاتتداى   ت نذيا   م د  ىاد   .8

دو ت ذظ  مت ذليذا   لاقتصذذذذذاليذظ و لاتتدذاىيذظ  م  هنذظ، دع ت زيز لو   لإى ر  منقذاب  مدو عبذظ  

  م  هنظ .  متطو    

 متغي   مدنذاة     لىوخ دن دذظ  م دذ   م  بيذظ إمد  لانذذذذذتد    ف  تعةيف أنشذذذذذطت ذا ف  دتذالا   .9

 منقابيظ،    و م  يا     م و    لاتتداى  و م قوقو  و لاقتصذذذذال  لأز ق و لاقتصذذذذال  لاةضذذذذ 

وت زيز  موى  بذكهديذظ  م دذ   منقذاب  ونشذذذذذ   مةقذافذظ  منقذابيذظ بيج  م دذا  ف  دتذا  د ذايي   م دذ  

 .  م  بيظ و ملوميظ
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 ب ا دج  نذت ل ف دباشذ  مابنيظ  ا، ودا صذلومنا  م  بيظ لإي  نيظ  مغاشذدظ ىاد  إل نظ  لاىتل ع     .10

يدة  ىلو نا نذذذاف  ىاد نذذذيالخ   مت تيظ و مدنشذذذا   م يويظ و مد  فق  مدلنيظ و مدطا   ، بدا  

وةنذذائ     و نذذع لدا دج    ىدا ةافتظ فضذذ ل   ج مدلنيي ملو  وت ليل  لأدن ا و نذذت ل فا منذذعان ا  

 .بش يظ وأض    داليظ

و متولاج  منذو ي    نذتنعا   م لو ج  مغاشذر منذاطا   لا ت    لإنذ  ئيايظ ىاد تنو  مبناجإ   .11

دا ت ت  ىايظ دج  نت اعا  تنذذذيدظ تدةا  ف   نذذذت ل ف  مدلنييج ونذذذقوط ضذذذ ايا  و  مد ت   

دا يقوض دقودا   م ياخ     م يويظ و مبنيظ  مت تيظ، بك، فض ل ىج  ملدا   مو نع ف   مدنشأب ياع

 .  و لاقتصاليتتداى لأنانيظ وي لل  لانتق     لإ

فانذطيج دج قب  نذاطا   لومظ  نت اعا   مدتع  خ ما قوق و م  يا   منقابيظ ما دا  ف   ل نظ  لإإ .12

 ىتذل ع    لا ت    لانذذذذذ  ئيا  ودطذامبذظ دن دذظ  م دذ   مذلوميذظ تعةيف ت ولهذا دج  تذ  وقف  

 .ش   فانطيجىدا  ووددا نا  ناطا   لا ت   ب ق 

مدن دظ  م د  (  52 ملو خ )دؤتد   م د   م  ب   توصذذذد متنظ  م  يا   منقابيظ تكتي  إن قال   .13

 وتفويض  مدلي   م ار بت ليل دوىله لا قا مي قل ف       وف د ئدظ. ، م  بيظ

 لاشذالخ بت ول دن دظ  م د   م  بيظ ف  ت زيز م و    لاتتداى  وت نذيا  م قوق و م  يا    .14

 منقذابيذظ ف   موطج  م  ب  و م فذا  ىاد دعتنذذذذذبذا   مطبقذظ  م ذاداذظ ف   ذ   م  وف و لازدذا   

  مت  تد  ب ا  مدنطقظ  م  بيظ.  

 

 

 مقرر اللجنة 

 حسن فقيه  /السيد 

)الجمهورية اللبنانية(         

 رئيس اللجنة

 السيد / ناصر فلاح العازمي             

 (عمال  /دولة الكويت )                

 دينا 

 م. م . ع
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 تقةياااااااام 

و ناءً ل ى  ،   تنفيذا لأحكام المادة الساادسام ما النمام الأسااساج ل شنم  اموا لمر الملأة ال ل يم  : أولا

ع لشنم  اااموا لمر الملأة ال ل يم  ج قد اشتما، ل    دلوة ما المديل ال ام لمنممم ال مر ال ل يم

  – ج الكويت    2025ديساام ل ك كانوا الأور   7الموا ق الأحد ال  االيا يوم  دولتها اللا  م و

 . دولم الكويت،

ما  شتماع ال شنم شدور ألمار إ نود الم لوضم ل ى ل ثيقم قام مكتب ال مر ال ل ج  إلداد و  ثئنيئ:

 :  ينها 

 -  2025تشككل ا مانة ا مامةنا انة ا وككعمل الا مالامع ماما) ا    ول:البند الأ •

2027). 

نن   تلل ن مالاأع في مقتصككككة اكةا ماوكةقكا مماتضر  ما  ككككا    البندد الادي: : •

 .  ماتضداةا إاى ماق ة ع مالستدمنا

 .2026نشامع  وا الا اة ا وعمل الا مالاأع ماما) ا امةم   البند الايلث: •

  د مناق ات مستفيضم وت ادر  نملت ال شنم  ج الموضولات المدلشم ل ى شدور ألمالها و   ثئلثئً :

 توص ت   أنها إلى التوصيات الم ينم  ج التقليل ) مل ق ( . الآلاء 

للض مكتاب ال مار ال ل ج تقليل لشنام  اااااموا لمار الملأة ال ل يام ل ى مش ي ا دالة  ج   رابعائً :

 قة اتخذ المجلس بئانن  ( ، 2026ا لير ك نيسااا    5 –  4دولته اللا  م   د المامم )القاهلة ،

 القرار التئلي:

 .  العئرين الرابع عخذ العلم بتقرير لجن  ئج ن عما المرع  العربي  في ة رتهئ  . 1

، مع الت صااااي  بئلمصاااائةق    ( لمؤتمر العما العربي52إحئل  تقرير اللجن  إلى الة ر  ) . 2

 .علي 

ً المؤتمر العئم الم قر خئمسئً : الأمر معر ض على   . للتفضا بئلنظر  الت جي  بمئ يراه منئسبئ

 فئيز علي المطيري

  المةير العئم
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 تقـــــديم

ــ دمعالي بدعوة من   ، العربيةالمدير العام لمنظمة العمل  - ريــــــــي المط ــــــــفايز عل / السـ

ا  عقاد     الكويا،،دولاة    وبااتضااااااا  نري  من أ المررب العرر ـ   ل ت ـ ــمل  عمـ  الرارعـ لجنـ  ؤــ

ــري  لذلـ     دولاة الكويا،   –  الكويا،  2025  نااوو  اوو /    ديساااام ر  7الموافق    الاتاد   يوم  ،لالعشــ

 : م رحضو  كأ 

 ع  فريق الحكومات: •

 لي يادولة  -  ع دالله أبودربالة عواطفالسيدة /  •

 بيةالمملكة المغر - خديجة الطويل  السيدة / •

 ع  فريق رصحاب الأعمال: •

 مد الجاس عائشة محالسيدة /  •

 السيدة / ابضسام بن، فهد السعيد  •

 دولة اومارا  العربية المضحدة -

 المملكة العربية السعودية -

 جمهورية مصر العربية - ريهام عاد /  دنضورةال •

 المملكة المغربية - السيدة / ورجس لوباريس •

 ع  فريق العمال: •

 سناء شكيب السيدة /  •

 رولا عز/  السيدة •

 الجمهورية السورية -

 دولة فلسطين -

 دولة الكوي،  - سناء العصفور / ةردنضوال •

 جمهورية مصر العربية - عايدة محي الدين / النائب  •

 المملكة المغربية - عينينخديجة ماء الالسيدة /  •
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 عضوات م  اخت ا  المدير العام: •

 المملكة اوردوية الهاشمية - منار محمود ممدوح/  الدنضورة •

 دولة اومارا  العربية المضحدة -  خيا تصة ال/  الدنضورة •

 الل ناويةجمهورية ال - زي هاش باتريسيا جو / السيدة •

 جمهورية مصر العربية - / سولاف درويش النائب  •

بمناقشاة ال ند اوو  من    ،الإجرائ  رالجلسـ   صـاااا   في تمام السـاع  التاعـع اللجن    اجتماعردر 

 -  2025للفضرة من ) و  عمل المرأة العربيةتشاااكيل اوماوة العامة للجنة شااا بشااا      جدو  اوعما 

 : على النحو التاليالضشكيل ، تيث ت  (2027

 ر سناء العصفو/  الدنضورة •

 أبودربالة الله ع د السيدة / عواطف   •

 محمد الجاس  عائشة السيدة /  •

 اومينة العامة -

 تكوما  أمين عام مساعد/  -

 أمين عام مساعد / أصحاب أعما  -

 عاو اوماوة العامة / تكوما   - خديجة طويل / السيدة •

أصاااااحاب عااااااو اوماواااااة العاماااااة /  - ابضسام السعيد السيدة /  •

 أعما 

 عما  /عاو اوماوة العامة  - شكيب واند  سناءالسيدة /  •
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 الافتتاح

قد  ع    يري، المدير العام لمنظمة العمل العربية،اااااااامعالي اوساااضاا فايز علي المط بدعوة من

  ديسااام ر/ 7 افقيوم اوتد المو الدورة الرابعة والعشااارين للجنة شااا و  عمل المرأة العربية، وال 

المهندس صااا اح عيد العقاب، رئيس الاتحاد العام  بحااااورفي دولة الكوي،،    2025ناوو  اوو   

مي، مدير إدارة اسااضراتيجيا  وتطوير العمل في الهي ة  ااااااالعما  الكوي،، والساايدة بضلة محمد العج

العااماة للقوا العااملاة، وبمشااااارناة عاااااوا  اللجناة الممنتاج  وطراف انوضااو النج اة من الادو  

 العربية، اللواتي ت  اوضخابهن في الدورة الحادية والخمسين لم تمر العمل العربي.

طيري، المدير العام لمنظمة العمل اااااامعالي اوسااضاا فايز علي الم وفي الجلسااة الافضضاتية ألق 

فت  أعرب في بدايضها عنالعربية، نلمة     ت عقَد الدورة الرابعة والعشاارو  للجنة شاا و  عمل ب هشاارت

ضي طالما ناو، رائدةً في دع  المرأة وتمكينها، وإتاتة  ااااااااالح يب الكوي،، ال هالمرأة العربية في بلد 

 الفرصة لها لضكو  شريكاً نامجً في بناء الوطن في نلت القطاعا  انوضاجية.

 قة الم تمر العام في دورته الحادية والخمسااين، وخ ت   ه عاااوا  اللجنة عل  ويل معاليه وهنت  

بالضهن اة اوخ، الدنضورة ساااانااء العصاااافور، اوميناة العاامة للجناة، وباقي عاااااوا  اوماوة العاامة 

في   يوفقهنالله أ    ائلً ممنج ا أطراف انوضاو النجث، عل  اخضيارهن من ق ل عااااوا  اللجنة، سااا

 ن خج  السنضين القادمضين عجمة فارقة في مسيرة هذه اللجنة”.ه، وأ  تكو  مساهماتعملهنمهام 

 ً تمناتل المرأة    وساااا اة    وتوقتف معاالياه عناد تجرباة دولاة الكويا، في مجاا  تمكين المرأة، مو ااااحاا

مسااهمضها في   مو احاً ارتفا % من إجمالي القوا العاملة الوطنية،  58   اليوم  الااااااضي ت ل   الكويضية

تقود الشااارنا  الضي    و وسااا ة السااايدا  المناصاااب القيادية في الحكومة والقطاعين العام والخا ، 

 .% 41والضي ت ل   الناش ة

ن اخضيار عاااوا  اللجنة لمو ااو م يتمكين المرأة في اقضصاااديا  الطاقة والضحوت   معاليه  و مت

اوخاار”، م نداً أ  الاقضصااد اوخاار با  هدفاً اساضراتيجياً للدو  العربية، ووه يساضجيب لضحديا  

بي ياة ومنااخياة، ويفضي في الوقا، وفسااااه دفااقااً جاديادة للنمو وتوفير فر  عمال ووعياة أماام الشاااا ااب  

ا  في الوظائف الخاااراء. وأشااار إل  أ  الاسااضفادة الكاملة من هذه الفر  تظل مرت طة  والشاااب

 ً ن الملحوظ في مساضويا   أوه   بواقع مشاارنة المرأة العربية في ساوا العمل، ماايفا بالرغ  من الضحسات

تعلي  الفضيا  وتدري هن، ما زال، مشااااارنة المرأة العربية في سااااوا العمل من أدو  المعدلا  في 
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أ  تمكين المرأة اقضصاااااديتاً يعدت أساااااساااااً لضحقيق المواءمة بين النمو الاقضصااااادي والعدالة والعال . 

 الاجضماعية.

بضحية تقدير للمرأة العاملة الفلسااطينية والنساااء العامج  في الدو    معال  المدير العامنما توجه  

نزوح واللجوء وفقدا  المعيل، وين ضن في اااااالعربية المض  رة بالنزاعا ، م نداً أوهنت يضحملن أع اء ال

نل مرة أ  المرأة العربية تضحو ، في أوقا  اوزما ، إل  خط الدفا  اوو  عن اوسارة والمجضمع.  

وأ  هذه النمااو يجب أ  تكو  تا اااارة في أاهاونا لضمنحنا العزيمة ل ناء مسااااضق ل أننر إوصااااافاً  

 وعدالة للمرأة العاملة العربية. 

صاو   المرأة العاملة العربية في   يمنلنالضامة ب   عااوا  اللجنة    قضهعل  وأند في خضام نلمضه  

هذه اللجنة، وقادراٌ  عل  صاانع اوطجقة جديدة تاااع تمكين المرأة في صاامي  سااياسااا  الضشااغيل 

 والضحوت  اوخار”.

ب المهندس صااا اح عيد العقاب، رئيس الاتحاد العام لعما  الكوي، بالمشاااارنا   ره،  من جاو  تت

ناااً   العربيااة في مخضلف الميااادين، في الاجضمااا ، منمت العاااملااة  ت ديااه المرأة  الريااادي الااذي  الاادور 

ومساااهمضها الفاعلة في بناء اووطا  وتعزيز اسااضقرار المجضمعا . وتقدتم بالشااكر والضقدير لمنظمة  

طيري، لما ي ذلووه من جهود مخلصة في ااااالعمل العربية، وعل  رأسها معالي اوسضاا فايز علي الم

خدمة قااايا العمل والعما ، مهن اً الدنضورة ساناء العصافور باوضخابها أمينةً عامة للجنة، ومضمنياً لها 

باالادور المه  الاذي تقوم باه لجناة المرأة العااملاة في الاتحااد العاام   أشاااااد و  .المق لاة الضوفيق في مهاامهاا

لعما  الكوي،، بوصاااافها ومواجاً للعمل النقابي المساااا و  الهادف إل  تحقيق العدالة والمساااااواة، 

وتعزيز تمكين المرأة في مواقع القرار والمنااصااااب القياادياة الضي بااتا، تشااااغلهاا بجادارة في مخضلف 

 ا  الدولة.وزارا  وهي ا  وم سس

الساايدة المهندسااة رباب ع دالله العصاايمي   نلمةً ويابة عن ميااااااالساايدة بضلة محمد العج نما ألق، 

أناد  فيهاا أ  اجضماا  لجناة شاااا و  عمال المرأة   المادير العاام للهي اة العااماة للقوا العااملاة باالضكليف

العربية يشاكل منصاةً مهمة ل حث قااايا المرأة العاملة في الدو  العربية وتعزيز دورها في الضنمية  

ضي تواجه النساء اغيرا  السريعة في سوا العمل والضحديا  الااعية، في ظل المضالاقضصادية والاجضما

في مخضلف القطاعا . وأشاد  بالدور الريادي للمرأة الكويضية في مسيرة الضنمية الوطنية، وما تققضه  

  مرأة ودع  مشاااااارنضهاا.ضزام الادولاة بضمكين الااااااااامن تاااااور في مواقع القياادة، اوعكااسااااااً لال

ييز  اااإل  تر  الهي ة العامة للقوا العاملة عل  تكريس م دأ المساواة وعدم الضم مياااالعج وتطرق، 

، والذي أند المسااواة بين الجنساين في الحقوا  2010لسانة   6نما ورد في قاوو  العمل الكويضي رق  
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والواج ا ، وتماية المرأة العاملة في مجالا  اومومة وساااعا  العمل وعدم جواز الفصاال بساا ب  

الحمال، مع  ااااماا  تكااف  الفر . نماا أشااااار  إل  جهود الهي اة في تعزيز دور المرأة في مجاا  

مي، من خج  م ادرا  تدري ية تساضهدف الكوادر النساائية  ااااااتكنولوجيا المعلوما  والاقضصااد الرق

عل  الضعاو  المسضمر والمنمر   ميااالعج وأند    بالضعاو  مع القطا  الخا  والم سسا  اوناديمية.

بين الهي ة العامة للقوا العاملة والاتحاد العام لعما  الكوي، في دع  قاااايا المرأة وتعزيز تقوقها،  

طيري في دع  قااايا المرأة  ااااااوساضاا فايز علي الم معاليمنمنةً جهود منظمة العمل العربية بقيادة  

، مضقدمة بالضهن ة إل  الدنضورة والدولي  يمياااااااالعاملة العربية وتعزيز مكاوضها في سااوا العمل انقل

 سناء العصفور عل  اوضخابها أمينةً عامة للجنة.

  –اومينة العامة للجنة شاا و  عمل المرأة العربية   الدنضورة سااناء العصاافور من جهضها، رت ، 

بعاااااوا  لجنة شاااا و  عمل المرأة العربية عل    ،رئيس لجنة المرأة بالاتحاد العام لعما  الكوي، 

ضي ااااااأرض دولة الكوي،، مضمنيةً لهن إقامة طي ة ومشااارنة منمرة، ومعربة عن اعضزازها بالنقة ال

يض   ير المرأة العربية، وأ   اااااااجميع لما فيه خال  اً من الله أ  يوفقمضمنيضأولضها لها عاااوا  اللجنة،  

حقق خطوا  ملموساة في دع  تااورها ومكاوضها في ساوا العمل وفي الحياة العامة. نما أشاار  ت

ضي تواجه المرأة العربية، م ندة عل  العزيمة وانرادة والقدرة عل  تجاوزها،  ااإل  تج  الضحديا  ال

من خج  العمال المشااااضرب، وت ااد  الضجاارب، وتعزيز دور المرأة في صاااانع القرار الاقضصااااادي  

بالشااكر إل  منظمة العمل العربية، وعل  رأسااها معالي اوسااضاا   العصاافور وتقدتم،  والاجضماعي.  

 طيري، عل  دعمه الدائ  لقاايا المرأة العربية.افايز علي الم
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  ع ر رعمال الاجتماع

اللجن  اعــــتكمل  ،  هلرعد المصــــا ل  عل ،عمالالأمشــــرلع جدلل  علىجن  للاإطلاع  رعد 

  .عمالمنالش  رنو  جدلل الأ

 

ــ                         :الأللالاند  ــررب العرر ــ ــأ المــ ــمل  عمــ ــ  ؤــ ــ  للجنــ ــ  العامــ ــك أ الأمالــ تشــ

(2025 – 2027) 

 * * * 

 تمك   المررب في التصا يات الطال  لالتحول الأخضر الثالي:الاند 

 " م  التحديات إلى الق ا ب المستدام "

 

 * * * 

مشــــرلع خطــــ  عمــــأ لجنــــ  ؤــــمل  عمــــأ المــــررب العرر ــــ  لعــــام  الثالث:الاند 

2026 

 * * * 

 

إلرا  إلى اللجن  توصـل  لتاا ل الآ اء تف ضـ  لانو  جدلل رعمال اللجن  منالشـات مسـلرعد 

 :التوص ات التال  
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 لاند الالل ا

 تشك أ الأمال  العام  للجن  ؤمل  عمأ المررب العرر  

(2025 – 2027) 

 

اساضناداً وتكام المادة الرابعة من النظام اوسااساي للجنة شا و  عمل المرأة العربية والخاصاة   -

 على مايلى : بضشكيل اوماوة العامة واخضصاصها، والضي تن  

 تشكأ الأمال  العام  للجن  على النحو التالى :

 عن أتد الفرا النجث  - أمينة عامة -

 عن الفريقين الآخرين  - أمينضين عامضين مساعدتين -

 يمنلن الفرا النجث  -  جث عاوا    -

 يخضارها المدير العام - مقررة للأماوة العامة -

 

 - :  توصي اللجن 

 :حو التالينال على 2027 – 2025للفترب م  رتشك أ الأمال  العام  للجن  

 الدنضورة / سناء العصفور •

 السيدة / عواطف ع دالله أبودربالة •

 السيدة / عائشة محمد الجاس  •

 اومينة العامة  -

 أمين عام مساعد/ تكوما   -

 أمين عام مساعد / أصحاب أعما   -

 ة / تكوما  او اوماوة العامااع - خديجة طويل / السيدة •

 عاو اوماوة العامة / أصحاب أعما  - السيدة / ابضسام السعيد  •

 السيدة / سناء شكيب واند  •

 مد دخيلمحالسيدة / سميرة  •

 ة العامة / عما او اوماواعا -

 ة اة العاماللأماو مقرر -
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 الاند الثالي 

 تمك   المررب في التصا يات الطال  لالتحول الأخضر

 " م  التحديات إلى الق ا ب المستدام " 

 

  على:رناء  

 .اسضعراض مساهمة المرأة في الحلو  ال ي ية المسضدامة ومجالا  الطاقة المضجددةأهمية  -

الضحديا  الااضي تعيق مشارنة المرأة في الاقضصاد اوخااار، واقااضراح س ل   رورة الضعرف عل  -

 معالجضها.

 .إبراز الفر  المضاتة لضعزيز الابضكار النسائي في مجالا  الاقضصاد اوخار -

في قضصاادي  ير الااااااالخ نلٌّ من الدنضور الهواري بلحسان   قدمهذي  وفي  اوء العرض الموساع ال -

تو  الفر  الاقضصااادي في سااياسااا  الضشااغيل   ير  ااااااالخوالدنضورة غادة الفايز ،  أسااواا العمل

 .والضحديا  في هذا المجا 

ضي ت   ااااااوالاساضراتيجيا  الالضجارب    وت اد وفي  اوء المناقشاا  والضعرف عل  أه  انوجازا    -

 .اقضصاديا  الطاقةفي مجالا  تط يقها في مخضلف ال لدا  العربية لضمكين المرأة العربية 
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  -رـ : توصي اللجن  

الا  الطااقة  سااااوياة في مجانوتكوينهاا ودع  الرياادة ال  رة تمكين المرأة من خج  تادري هاا اااارو -

 .الخاراء

تشاريعية تمكينية للمرأة،    من خج  اتخاا قرارا  خااراء ء في المشااريع الااتاتة الفرصاة للنسا -

  والقيمةانوضاجية   ، مما يعززالخااااراء  صاااة للنسااااء في قيادة المشااااريعت  و ااارورة وجود 

 .قضصاد المجضمعالماافة في ا

ضي تعيق مشاااارنة المرأة في اااااااإلغاء نل القيود الضشاااريعية واندارية وإزالة القيود القاوووية ال  -

 .القطاعا  الخاراء نإلغاء أشكا  الضمييز انداري  د المرأة

تقدي  برامج تعليمية     ااارورةال ي يةم    المجالا  هني للنسااااء في اااااااتعزيز الضعلي  والضدريب الم -

ال ي ية والضكنولوجية، منل الطاقة المضجددة، إدارة   المجالا  وتدري ية مخصااااصااااة للنساااااء في 

المهاارا  الفنياة     رامج تطويراااااااااالموارد الط يعياة، وإعاادة الضادوير. يجاب أ  تضااااامن هاذه ال

  .ال ي ي الابضكارضي تسه  في تمكين النساء من المشارنة الفعالة في اال واندارية

عضرف بها إقليميا  ااااااأناديميا  خااراء وساائية مضخصاصاة تكومية وخاصاة بشاهادا  متوفير   -

 .ودوليا مع توفير وفقا  الضدريب الكامل وعقد شرانا  مع الم سسا  العالمية

توفير الدع  المالي للمشاروعا  النساائية في الاقضصااد اوخاارم من المه  تخصاي  تمويج    -

تشاجيع الم ساساا  المالية عل   مع ومني لدع  المشااريع النساائية في المجالا  ال ي ية المساضدامة. 

، وال  اوخار الاقضصاد النسائية في قطا    الم ادرا  تقدي  قروض ميسرة وبدو  فوائد لضمويل  

 .لاما  تمكين النساء من تحقيق أفكارهن الم ضكرة وتحويلها إل  مشاريع واجحة

تقدي  توافز  اري ية شااملة للمشاروعا  النساائية في الاقضصااد اوخاار عن طريق إعفاء نامل  -

سانوا ، إ اافة ال  إعفاء من  اري ة القيمة المااافة عل  المنضجا     5من  اري ة اورباح لمدة  

% للموظفين النساااء في المناصااب القيادية، إ ااافة ال  دع   50الخاااراء وخصاا   ااري ي  

 .وال حث والضطويروالضرخي   الض سيس،تكاليف 

تعزيز الشرانا  بين المرأة والم سسا  ال ي يةم يجب تشجيع الشرانا  بين النساء والم سسا   -

سه  في ، مما يقني والماليااير تكومية، بهدف توفير الدع  الضااال ي ية، سواء ناو، تكومية أو غ

 ي ي والمخضصين في الم سسا  ال ي ية، مما اا را  بين النساء في المجا  الاات اد  المعرفة والخ

 .يعزز من قدرة المرأة عل  تط يق تلو  بي ية م ضكرة
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ني سياسا  فعالة تدع   اااالعمل عل  ت اوخارم   للمرأة في الاقضصاد فيز السياسا  الداعمة اااحت -

ء،  اري ية للمشااريع النساائية الخاارا خاار، منل توفير توافزفي الاقضصااد اومشاارنة المرأة 

عل  أ  تكو     ،في القطااعاا  ال ي ياة   اا  عمال داعماة تشااااجع عل  مشااااارناة المرأةوتطوير بي

  يز عل  توفيراااااابين الجنساين، مع الضرن شااملة وتساضند إل  م ادا المسااواة  الساياساا  العامة

 الفر  المضساوية للنساء في هذا القطا .

أشاااهر لكج  6ساااياساااا  عمل مروة وداعمة للنسااااء، من خج  إجازا  أمومة وأبوة معادلة ) -

الوالدين(، وتوفير خياار العمال عن ب عاد أو بدوام جزئي مع تااااااوا  أطفاا  في مقرا  العمال، 

 .وتعزيز ال  باسضشارا  أسرية وتربوية

  لرفع الوعي  تمالا إطجام يجب اوخااااررفع الوعي العام تو  دور المرأة في الاقضصااااد    -

ضي تققضها  اااتسليط الاوء عل  النجاتا  ال خج . من  اوخار  الاقضصاد ب همية دور المرأة في 

 .في المشااريع ال ي ية المساضدامة  الاوخراطالنسااء في هذا المجا ، وتشاجيع المزيد من النسااء عل   

والعمل عل  نساار الصااور النمطية تو  القدرا  الضقنية للنساااء من خج  الاسااضعاوة بمحضوا  

 .مضعدد الوسائط )إعجم، مدارس، سوشيا  ميديا( وبرامج يومية عل  المنصا  الرقمية

قدي  منصااا  للنساااء لعرض ابضكاراتهن ال ي يةم إوشاااء منصااا  ودورا  تدري ية ومسااابقا   ت -

ضساليط الااوء عل  الحلو  ال ي ية  ب  وال .  اوخاار الاقضصااد لعرض ابضكارا  النسااء في مجا   

  .نة مع الم سسا  ال ي ية المخضلفةاضي تقدمها النساء، وتوفير فر  الضعاو  والشراال

اوشااء مجالس وجمعيا  مهنية رسامية للنسااء منل مجالس وطنية لرائدا  اوعما  في الاقضصااد   -

اوخااااار ومنضادياا  عربياة دورياة لض ااد  الضجاارب وبرامج توأماة بين المشاااااريع النااشاااا اة  

 .والم سسا  الرائدة وجلسا  تدريب عل  المهارا  الناعمة

تشااااجيع الابضكاار في مجاالا  الطااقاة المضجاددة والضكنولوجياا الخاااااراءم ين غي دع  النساااااء  -

الطاقة المضجددة والضقنيا    مجالا   ي ي، وخاصة في ااالضكنولوجي ال  الابضكارالم دعا  في مجا  

تحفيزية وتشاجيعية تدع  النسااء في تطوير تلو  تكنولوجية تساه     برامج مع وجود .  الخااراء

  .في تقليل د ار الضغير المناخي وتماية ال ي ة

تا انا  ومسارعا  أعما  خااراء مضخصاصاة للنسااء توفر بي ا  عمل مضكاملة مع خدما   -

دع  تقنية وتسااااويقية مع توفير خدما  رعاية اوطفا  داخل هذه الحا اااانا ، ولا بد أ  تكو   

 .مدعمة ب رامج ربط مع المسضنمرين
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إل  تحقيق المسااواة بين الجنساين    الساعي يم  اااااتحقيق المسااواة بين الجنساين في قطا  العمل ال ي -

تمنيل عاد  للنسااء في المناصاب القيادية    ومرعاه وجود ،   ياااااافي فر  العمل في القطا  ال ي

بدا  في مواجهة  وصاااانع القرار داخل الم سااااسااااا  ال ي ية، مما يسااااه  في تعزيز الضنو  وان

  .الضحديا  ال ي ية

دليا  لقياس وتقيي  دور المرأة في  اوخااااارم إوشاااااءمراق ة وتقيي  دور المرأة في الاقضصاااااد  -

  والابضكارا  تض ع المشاااارنة النساااائية في المشااااريع ال ي ية    خج ، من  اوخاااار  الاقضصااااد 

 رامج المضعلقة بضمكين  ااافي تحديد الفجوا  وتحسين السياسا  وال الآليا  تساعد هذه ، المسضدامة

  .المرأة في هذا القطا 

م تشااااجيع الضعاو  بين الدو  والمنظما   الضعاو  الدولي في مجا  الاقضصاااااد اوخااااار  تدعي  -

  تاافر  فاج عن ضي تقودها النساء،اااال  ني للمشاريع ال ي يةااا را  والدع  الفاااخالدولية لض اد  ال

 ية  تشاااجع النسااااء عل  ت اد  الابضكارا  والحلو  ال ي الدولية لضوفير منصاااة مشاااضرنةالجهود 

 المسضدامة عل  مسضوا العال .
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 الاند الثالث 

 2026 رلشط  لجن  ؤمل  عمأ المررب العرر   

 

تح،  ملةالعانالث للمرأة ال المنضداعقد  بش    منظمة العمل العربية    منالمقدم قضرح ااالم  عل بناء   -

 ." العربية في ظل الضحو  الرقمي الضمكين الاقضصادي للمرأةعنوا  "

مي في زيادة اسضدامة فر  العمل النوعية للمرأة  ااوت نيدا عل  أهمية الضكنولوجيا والضحو  الرق -

 في وظائف المسضق ل.

  المنضداليا  تنفيذ د تو  وت اد  الآراء ا  النقاش وفي  وء -

  ــــــــــرـ توصي اللجن 

يرة، االفج  عما أمجلس إدارة مجلس سيدا    رئيس  السيدة عائشة محمد الجاس    توجيه الشكر ال -

المنضدا النالث عل  اعج  اساضااافة  بية، العر المرأةالعامة المسااعد للجنة شا و  عمل   اومينة

يض   ل ، تح، عنوا  "الضمكين الاقضصادي للمرأة العربية في ظل الضحو  الرقاااامي" للمرأة العاملة

  .2026خج  الربع اوخير من عام في دولة اومارا  العربية المضحدة  هعقد 

توجيه الشااكر الي معالي المدير العام لمنظمة العمل العربية، عل  دعمه المسااضمر للجنة شاا و    -

عمال المرأة العربياة وتسااااخير ناافاة إمكااوياا  المنظماة لخادماة أطراف انوضااو النج اة، والضزاماه  

ضي من شا وها أ  تعزز من مكاوة المرأة العربية عل  نافة اااااا رامج الااااااالضام بضنفيذ اووشاطة وال

 اوصعدة وفي شضي المجالا  

 *  *  * 

  ينا

 م. م . ع 
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 تقدياااااااام 

صددددن  لق ة الع ة ة الع ة يةل لعق ةاديصددددجنلع  ةافيلجللع ا  ن  يسج ة تجلعددددع ة ي  لان   أولاً:

اغددنةن    17/5/2025ايددج ل    د ة   د     –ا   ة ة ةق  ل: ق    101فلس  لددع  ةع   ة دد ن 

: " تحقيق الأمال  اتل  ر وااراد  2045"الموانقاا لل  الوييقاا الظئاتئياا للرؤياا اللر ياا  

واللمل "  وييقا اسااتردااتديا لوإااا والداد اسااتراتيايت  و راما النيي الويظيا للتظميا 

 المستداما نف الدول اللر يا".

ةلأللق ة ةج   فجلةع   -ة عددلن / مدلن ما  ة غل    ا  ضدد ا ة ا ة  ة لرددج  ، لجه  فج لةج   

  ئلس  فةدع ة يةعدددددلي ة ة:لدج  :ةلد  ة ة ا  ة لردددددي ره ايت:لي ،نة   ة يةللدع    ة دن   ة ة الدع

ة لعددددديدنةلدع  ة يةدج ق ة دن    صةا دع ةايصدددددج  ة لةةلدع ادج  للدع نةتد  ةلألدجةدع ة ةدجلدع   ،نة   

 :يةعددلي لا ة لةظلج  ة ة الع ة ليتصددصددع   :ا ل ئلجيسج ا  ة لةظلج   ةايدجنة  ة ة الع  

 .2045يةفل  ة  للع ة ة الع 

 عدددددج دع  :لةظلدج     2025/   11/  18م عددددد:د  ةلألدجةدع ة ةدجلدع  فدجلةدع ة دن   ة ة الدع ايدج ل   ياتظياتً: 

 ة ة الع ة ليتصصع ليضلةع ة يج  ق

 ة  ثلاع . QR Codeصلُ اي  "2045"الرؤيا اللر يا  ثلاع  -

 صلُ اي .  2045ة  للع ة ة الع لاي ح لإ ج  يفةل  ي الي  -

 :دا ل ةادج  ةلألدجةدع ة ةدجلدع الت   ي ضدددددلد  ا يادج  للد  ة لةظلدج  ادجلأ تدجق ة عددددديدع  -

 : للدع لا يادنل  ة ل ئلدج  ارددددد ق تلفلدع ،رددددد ةر ة لةظلدج  ا  صدددددلدج دع ة لادجن ة   

 ة لرددد  لج  ة نةللع لأفنةي ة  للع الج ليةجعدددا لا ا ةلا لل:سج  لق ث  يد ل:سج ،   

ل:  فدن     2045 لإن ةج ل ضددددد ؤ ة  للدع ة ة الدع  ا ةلا لل:لدع ددجا:دع  :يةفلد ه يلسلدنة  

 مللج  ةافيلجؤ ة لاا   :فةع ة يةعلي ة ة:لج  :ةل  ة ة ا  ة لري ر. 

تاةدن نةئ  ل:  فدن   مللدج  ة فلةلدع ة ةدجلدع م  ة لليل  ة ةدج    2045،ن ةج ة  للدع ة ة الدع   -

  :لةظلعه الج لرل  ة لفج س ة  زة لع ة ليتصصع ة ي  يي    ة لةظلج  ملجةيسج ة فةلع. 
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، ج ة  ةعدي ةيلفلج  ردجل   ي  ة ةل  ل:لج لق دا  فجلةع ة ن   ة ة الع    2045يةُن ة  للع ة ة الع   يتليتً:

اج يةعدلي  ة يةج ق لا  فةع ةلأل  ة ليدن  ةاديصدجنلع  ةافيلجللع  غ ا يعدلج صةلإعدت ة ه اسني 

 يتجل   ضدددددا  ،لنةن ةعدددددي ةيلفلج   ا ةلا ة يةللع ة لعدددددينةلع ا  ة ن   ة ة العه  يدالي ة

 ف ق ستا أر تن مترا يالق ت    2045ةاديصجنن  ةافيلجل   ة للعع  لا د:   لج  

 ةلألق  ةلألجق - 1

 ة ةن   ة ةنة ع - 2

 ةاايتج   ةلإانةؤ - 3

 ةازنفج   ة يةللع ة لي ةزةع - 4

 ة ية ؤ  ة دل لع - 5

 ة يفنن ة ثاجا   ة دضج ن - 6

 يعددديسني ا  ف ف فج اةجا لعدددج  يةل ن ل ا    ل  ةلألن دجئ  ل:  ةلألق ةلإةعدددجة ه  

  ة ةنة ع ةافيلجللعه  ةاديصجن ة لة ا ه  يتجل  ة علجعج . 

ة لنل  ة ةج   لةظلع ة ةل  ة ة الع ةلإنة ة  ة لةةلع    – فج لةج   ةلأعيج / اجلز ل:  ة ل ل ن  را لتً: 

" مرئيت  مظمما اللمل اللر يا نف ا  ة لةظلع اجلإ  ؤ ل:  ة  ثلاع ة ل عددددد:ع  ،لنةن  ثلاع  

 يلايا أقستم رئيسيا هف: ة ي  يضلة  "  2045تظ ي  الرؤيا 

 :2045مواءما انتصتصت  المظمما ما أر تن الرؤيا اللر يا  - 1

تحديد المحتور الرئيسايا من الرؤيا التف يم ن لمظمما اللمل ل تز ة اعد  ةلأ   ل:  

  ف  تج يج  قاللر يا المستهما نف ت ليلئت 

 ةلألق  ةلألجق  - 1

 ة ةن   ة ةنة ع  - 2

 ةاايتج   ةلإانةؤ  - 3

 ةازنفج   ة يةللع ة لي ةزةع - 4
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لق ت   التادد اليقتنف والحإاااتر      التظوع والحيويالا ،عدددسج  ثجة ن ا   تة  

 ية ؤ ةتيصجصج  لل  ة لةظلع.

 :2045مظئايا مظمما اللمل اللر يا لت ليل الرؤيا اللر يا   - 2

تلنيصاااتً من ادارا  م تل اللمل اللر ف لمدت اتساااتا ال راما ليضددلق ة اعدد  ة ثجة   

ه لق ت   2045الحاتلياا والمساااااتق لياا للمظمماا ما متيل ات  ت ليال الرؤياا اللر ياا  

 ةاليلجن ل:  ة ل ةد  ة يج لعق

 ة  ا   ة يد:ل   - 1

 ةاعير ةي  ة يت ل  - 2

 ة يةفل   ة ر ةتج  - 3

 ة ليجاةع  ة يالل  - 4

 حزما م تدرا  و راما تقترحئت مظمما اللمل اللر يا نف ايتر الرؤيا - 3

حزما مت تملا من الم تدرا  والمداارولت  التف تقترم مظمما لدي ن ة اعدد  ة ثج ع ل:   

ه ل:  مق يرت  ف ه ة دزلع ةلإ ج   اللمل اللر يا تظ ي هت  د ل تدتر ف  ين اداراتئت الملظيا

 ة يةفل ن  لعجفلع ة لةظلع ا  يفةل  ة  للع ضلق ةتيصجصجيسجه  ف  تج يج  ق

تاةدن نةئ  ل:  فدن   مللدج  لليل  ة ةلد  ة ة ا  اةدن   2045،ن ةج ة  للدع ة ة الدع   - 1

  .52ل ضسج ل:  لف:س ةلإنة    ،د ة فج لق ة لليل ة اجن  ص

 لر  ؤ يدنلع  يفةل  "ة يصةلي ة ة ا  ة لةلج ن  :لسق". - 2
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 2045مرئيات منظمة العمل العربية في تنفيذ الرؤية العربية 

 مقدمة

ااا2045اعتمددددقااة ددددب “ااةؤيةاااةيبيدددد ااةؤي  دددد اا كددددبةادياوالعا “اواةؤمددددلراك  دددددددددددددا ددددبا طددددبع  :افياطييقاتح  قاالأمددددلا

باةبقو ااةؤي   اةقعناية ااةتدم  اا عدددتقام اولؤ ي ااةت بملاا بااسدددتي دددب    بادؤ قاا قماومياؤ  اةؤيبيااسدددتيات ا  

الأمناوالأمدددبا،ااةؤدددق اواةؤدددقاةددد ،اا كت دددبعااا:ستتتتتتتتتتتتاتتتة    تتتا  م  ا  تتتةااعلىاا2045اةؤي  ددد ااوتيتد ااةيبيددد ااالقب مي،ااوا

وهيالعتهقف،افياا هيهب،اكدبءاا والكقاع،اا ز هبعاواةتدم  اا ت ازن ،ااةتد عاوالح  ي ،ااةتاق ااةث بفياوالحضبعيا

معددددددددددددددبعاتدم ياعيبياط يدلاالأمدقاقدبنناعلىاالأمنااللاعددددددددددددددبلاي،اواةؤدقاةد اا اتمدبع د ،اوا قت ددددددددددددددب اا ؤيفي،اوت دبمدلاا

ا.اةع بسبت

 مرتتتتتتتتتتايم اا الرئ رتتتتتتتتتتة في تفعيل الرؤية 
 
ا من دستتتتتتتتتتال  منظمة العمل العربية ومي اقنام ترن امنظمة   

ً
وان لاق

ي الانلع والحيلية  نفي  ك ثانلي تامحل  حلل   بعة    ا   ستتتاستتتية من    اساا الرتتتاةم م   ستتتنا     2045العربية 

التشتتتتتتتتتتتتايتلم و لاقتات العمتلم  الانميتة و والاجتدد ال قتافي والحرتتتتتتتتتتتتا يم من  لال ا الاتتتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتتا اتا في مجتا ت  

والحمتتتتالاتتتتة ا  امتتتتا يتتتتةم وتنميتتتتة املا د الاشتتتتتتتتتتتتريتتتتةم والحلا  ا  امتتتتا يم ومعتتتتالا   العمتتتتل العربيتتتتةم وال تتتتتتتتتتتتحتتتتة  

  في قرتتتتتتتتتتتتتالاتتا العمتتلوامع لمتتات  والإ لا  والالثيق  وتعزيز الشتتتتتتتتتتتترا تتات ا ق يميتتة والتتدوليتتة  والرتتتتتتتتتتتتلامتتة امننيتتةم  

 .والعمال  

 
ً
 2045: ملاءمة ا الاا ات امنظمة م     ا  الرؤية العربية  و 

 الأمن والأما    -1

وااا قيلاالأو الأيايهضددددددددددد امعدددددددددددت  ب  افياا دة  ،اوأااالأمنااا2045تؤكقااةيبي ااةؤي   ا
لأ
أااالأمناوالأمباايشدددددددددددد

لعدددددد نامدعم ااةؤملاااو، كما  مهااةشددددددبملا تابوزااة ؤقااةت ب قياةلأشددددددملاالأمناا اتمب ياوا قت ددددددب ياواة   ي

 :فياتيس خاالأمناوالأمبااعبيااهذاااةيكنباةؤي   اا

ع  اس بسبتااةتشغ لادع بسبتاالحقامنااةا يامنايو اااتعزيز  من الإنرا  من  لال العمل اللائق •

 .واة ةبة ،او اس مباكياااةش بةاواةنعبءاواةائبتااة ش 

 كجزء من منظلمة الأمن المجامعيوضتتما     ة  مل يتتحية  ترستتيث ثقا ة الرتتلامة وال تتحة امننية   •

منايو ا عناتة ييااةتشددددديوؤبتاواةدعنااة طد  ااةمياتضدددددمناكلأئ اعملا،مد اوسدددددح  ،ام ااسدددددتشددددديافاا

المخبطياالجق ق“اا يت ة اكبةتدد ة ا باواةتح  ااةيقمياوالأنمبطاالجق ق“اةبؤمل،اوع  اقضدب بااةحدح ا

اةعدددددددددددددومدد اااة قددب دد اوالاشددددددددددددديا  ددب دد ااوااا.واةعدددددددددددددومدد اا  د دد اكددتادددق“ااةتد لأ ام ااةتغيياا دددب يافياكلأئددبتااةؤمددل

 .واةحح اا  د  اعبياحموتا عوم  اعي   امشتيك ،او وعاتاتقعيب  اووعشاعملامتخ   
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  ناء القد ة  لى اللاملد في سلق العمل •

عبياتة يياسددددد بسدددددبتاواسدددددتيات ا بتاةوسدددددتابك الأزمبتااةمااعبتاواة  اع اوالأزمبتاا قت دددددب   ،اكمبافياا

ذةكاكيامجااةتشددددغ لاا ؤقإ،اوةعب “اال مبهناا وي،اوتثب إا دددد  بتاالأمبااا اتمب ياكا ءامنامدع م اا

كمبا مدناةبمدعم اأاالعدددد نافيات ويقامدع مبتاالنذاعاا  ديااةمياااالأمنااةشددددبملااةمياتقع ا ةاهبااةيبي .

ت تيح بااةيبي اعلىامعدت ماالجبمؤ ااةؤي   اكمؤ دياتا وعي اعناأوعدبعااةتشدغ لاوالحمب  اا اتمبع  ،ا

اةت يييااكمبات دقعامدعم ااةؤملااةؤي   ااااا اتمبع  اوا قت دب   .ااوعدبعك  دا بامؤ دياتاحعدبسد اة ا

(اق قااةتدا ذ-اةتبس اات ييياةعلىاسب لاا ثب ا/ااةؤي   ا)ح  ااةتشغ لاواة ةبة افيااةقو ااةقوعيااةؤيبيا

لاوااا"أسدددد اعااةؤملااةؤي   افياللااةتح  تاا قت ددددب   اوا اتمبع  " :تحإاعد اا
لأ
أ ا“اهذاااةت ييياايمث

ؤقهباا تؤبقا لشددددخ  دددد  اواسددددتشدددديا   ا مدنا  مبا باعددددمنامدع م اا تبدؤ ااةقوعي اةتدا ذااةيبي افياد 

ا .كبلأمناا قت ب ياوا اتمب ي

اةددددددددؤددددددددي دددددددد دددددددد تدددددددداااكددددددددمددددددددب اةددددددددؤددددددددمددددددددلا مدددددددددددددددددعددددددددمدددددددد ا ا مدددددددداددددددددب تااا ددددددددق ا فدددددددديا عددددددددمددددددددبدددددددد دددددددد ا مدددددددد ددددددددب عاتا اةدددددددديكددددددددنا هددددددددذاا  :عددددددددددددددددددددمددددددددنا

،اكمبا ي  ا ثر الاا   امناخي  لى هجرة العمالة العربية،اوتنمية منا ات  واد الأ مال لاعزيز النمل ا قالاتتتادي

ا.جتمعيكيااالأمناا قت ب ياواة   ياوالم

 العدل والعدالة  -2

 يك اعكنااةؤق اواةؤقاة افيااةيبي اعلىالؤ ي اسدددددددددددد ب “ااة بن ا،اوالح كم ااةي دددددددددددد ق“،اوت ب ؤااةاي ،اوعددددددددددددمباا

ؤةيااللاعددددددددددددباام بن اميك ي افيااةعدددددددددددد بسددددددددددددبتااااااتمبع  اوتة ييانعناحمب  اات زو اعب  اةثمبعااةتدم  
 
 ددددددددددددبمب ال

 :وتضةب امدعم ااةؤملااةؤي   اكقوعامح عيافياهذاااةيكنامنايو  .اةؤبم 

 معالا   العمل العربية )اتفاقيات وتل يات العمل العربية( (  )

اااامدعم ااةؤملااةؤي   ا حقماوعشدديواااتابق  اعملاعي   اوعشدديات  دد بتااأ ددقعت
 
الشدديوؤ  

 
لا عبم 

لأ
لشدد 

،اادشددددتاااةت ا  اواةتقعيهناا ويا)مؤقة ((اا21أحقثهب:ااتابق  ااةؤملااةؤي   اعقنا)اةوسددددتي ددددب ابهبااوسدددد بسددددبت  اا

 2024(اةؤب ا10عقنا)اةؤي   اا(اواةت    اا20اتابق  ااةؤملااةؤي   اعقنا)وا

ا قنا م   و العمل اللطنية   تشريعات    مرا عة (ب)  معالا   العمل العربيةمدن تل

مددددقمات ا   ددددبام امؤددددب ييااةؤمددددلااةؤي  دددد ،ات   ناا،اةلجددددد االخبياءااة ددددبن ن ياميااؤدددد ااةتشددددددددددددديوؤددددبتااة طد دددد اعبياا

ع،ا افياا سددددددددددتخقا ،اوالأاوالن ددددددددددبفااكمبا يسددددددددددعام ب  ااةؤقاة ااا،وتحق قااةاا اتااةتشدددددددددديوؤ  اوسدددددددددد  لامؤبلجتهب

ا.ليوفااةؤمل يوطاواوا

ا
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 كث  يشاشةالأ  الف اتتعزيز الحمالاة ا  اما ية وشملل  )ج(  

الحمب  اا اتمبع  اةتشدددددددملااةؤبمبياافياا قت دددددددب اييياا دعنا)اةذ نا مثب اااوتة ييانعن عنا  دددددددو اا •

امعب ااةتتم دبتاا اتمبع  اة ذ ااةائبتاا لاعدددددددددد  اك يي“امنااة  مااةؤبمب ااةؤي   (،اعبيانمبذهنام تدي“ا قلأ

 .واةشيكبءاا اتمبع ياافيااةقو ااةؤي   كبةتؤبواام اوزاعاتااةؤملا

االأسدددددددددددب ددددددددددد ياواةت  ياو ما نافيااةتؤب نااويب ددددددددددد اأسددددددددددد أاأ ددددددددددد بةهعملاالأطاب اااا عناكيامجااة ضدددددددددددبءاعلى •

بام ات اهااةيبي انح اتدم  ا لاعبن  ا بمب اواةتقعيهناا وي   .،االاسجبم 

 امراواة و د  الامي ز وتمك   امر ة والشباب والأشخاص ذوي الإ اقة)د(  

 و يامجا  ب ح ااةتم ياافياا ستخقا اوا  د اااااستيات ا بتاوس بسبت  بي اا •

ب،اولؤ ي امشددددددددددددددبعكتهدبافياسددددددددددددد عااةؤمدل،اوعدددددددددددددمدباام دقأاالأاياا •  عنام دب عاتاتمديااا يأ“ااقت ددددددددددددددب  د 

،امنايو الجد ا ددددددؤوااا،مد اوسددددددح  اة  م ،اوت  يياكلأئ اعملاااامتعددددددبوياا تعددددددبويام بكلااةؤملا

 عملاا يأ“ااةؤي   .

الأطيااةتشدددددددديوؤ  اواةبيامجااةقاعم اةقمجاالأ ددددددددخب اذوياالعبق افياسدددددددد عاااةعدددددددد بسددددددددبتاواتة ييا •

 .اةؤمل،اكمبافياذةكااةت ل  اا قع  ،اواةت د بتاا عبنق“،اواةتحايااتاا  ا  اةب ةبعاالخب 

ا  تتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتي  )ه(   التتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتلا   الأطتتتتتتتتتتترا   تتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتزيتتتتتتتتتتتز  التتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتدلاتتتتتتتتتتتد ثتتتتتتتتتتتلا تتتتتتتتتتت   ا  تتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتي   والتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتقتتتتتتتتتتتد 

عمب (اةتؤ ي االح اعاا اتمب ياومتسددددددددددددعددددددددددددته،اااا–أسددددددددددددحبةاعملااا–لعددددددددددددتدقاا دعم ا لىات  يحهبااةثو يا)ح  مبتاا

وا عدددددددددددددبهمد افياتدا دذاقياعااة مد ااةؤي  د االخدب اكدبعتمدب اع دقاااتمدب ياعيبياادق دقا يتد اعلىاالح اعاا اتمدب يا

 .2045اةيبي ااةؤي   اااو    كعب لا عت  لٍاعب ٍ اومعتقا ،افياالاسجب ام ب يام اا

 وفي مقدم اا قرية   ر     عربية ذات الأولليةد م القرالاا ال )و(  

ت ا دددددلاا دعم ا  دددددقاعات ييياسدددددد ياح  اا عدددددت طدبتاالسددددديان ب  او، بعهباا قت دددددب   اوا اتمبع  اعلىا

أوعدددددددبعااةؤمب اوأسدددددددحبةاالأعمب افيا بعدددددددةيااوالأعاتددددددد يااةؤي   االمحتب ،اوتدع نا   اةبتضدددددددبمنام اعمب اا

تشددددغ ل،اوه امبااو ددددؤهنا بعددددةيااعلىاهبماامؤتميااةؤملااةقولي،اوحشددددقااةقعناةب دددددقوعااةابعددددة  ياةب

 .وقض  اعي   اابمؤ افيا،ااواحقسبم  اا اعقامدع عااةيبي اةبؤقاة اك  م اا

 والانمية امالازنة   ا زديا     -3

وتدم  اكن  ا ددبملاومعددتقا اااقت ددب يااأااا ز هبعاواةتدم  اا ت ازن ا   مبااعلىانم ااا2045تؤكقااةيبي ااةؤي   ا

 حمياح  عادشددددددد لااتحت  ااقت دددددددب   اوعقم  امت قم ،اوع  اسددددددد بسدددددددبتااةدم ادعددددددد بسدددددددبتااةؤقاة اا اتمبع  اا
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قيبردالق امنظ ااااةج ااااةج ةياااهذا ا ااا اا.الأجيال ااحاالةياااقالة، ااعاق جوداجالحااحايالحعاق  ااااااااااااا    االاا لا   ال ح

ا:اة كناعبر

اتطوير الموارد البشرية ومواءمة التعليم والتدريب مع سوق العمل ( أ)

ا اااة ق ياااااقا قهن اااااااااااااااللاةة ااالعياااااقالعماإصاااااااااااااتعامنظامااال ااةهنج يمااةهنةبااقاللاااق ة  ااالا ااالةهن ا  اا •

قاا اقاالماا اا.اقاعا  االاوهناا ماماااةاا عاحاهذااة إيااااإصاااقهن ااااااااااااااللامج هذاقاالتماع ااا  هن اال اقال اال ا اةااعاا ح

 ا2023ة هن  يباقاةهنج يمااةهنةبااقاللااااااهن  وثاا ستراتيجياااةج ةيامنظ اااةج اااةج ةياا 

عااأسااااااااااااااا ااةج ااااةيااكاابااة ا حااة ق يااااقت ا  اا (2008) ت اا وااثااةهن اااااااااااااييلااةج   االجياال  اة   ن •

 ةيهنت مامااال نااحخض ا اقاة ق يااقال هن  ثاعقا

إعلان المبااا د   اا2024ةجااالماااا50ققااا اأق امرت  ااةج ااااااةج   اهذالق تااا اا نااال ااةةااا  ا اقت اي اال ااال ا اا •

عك االاأق تاا ااةة اااااةج ةياااااةهنن ايااااابشاااااااااااااارن ملااااااااااااتلباال الموارد البشااااااااااااريااة     اال ال ور  الت  ولو يااة

إصاات،بّااساايلساال امج ي يااقت  ي يااالإعتنااقي عاااا2025ا قهن االلوااقا جهن لعيااهذالق ا لااحخلم اااا ا

 .مهن  ،ل اا قهن للااة قمااقسا ااةج ااالهنغيرااتااكبح و اا

إ شللوااة يلسل ااةهناجي اقالإ شللااللااعاقت اي األقا اة ص ااحهنيلجل اال ل ا اااألةاإع الا  امجاقا •

 .ال هنة، يااع اام هناىااةة لعل 

 تعزيز التشغيل ورفع الإنت  ية  )ب(

عاق اساااااااااااااي االاهذااةة االعاال ا ا اق  ااالإنهناالجيااا اال ا ااهنن يااااالت ااااااااااااا يماقتن ياا ا  امجاتاا  ي يااااة •

 .(ا قهن للاالأخض .......الأقةاياا)اة لقااالهنج لحعاا قهن للااة قماع

 ”لةا  لاوض نااةن اا“ك يلاا سهنخ اماة ج يشِ ااة ا ااةج اااةاااة يلسل لعما •

 ت ظيم الاقتص د غير الم ظم والانتل ل من الهش شة إلى الاندم ج)ج(  

تة اا شااااااالشااااااااااةج لةااقتاسااااااااااةةلع حااةهن مييياعا  لاسااااااايلسااااااال ااققضاااااااااالعماإع الال اسااااااال اا •

لاع ااا ساااااااااااااهنا اماااالالةيااالأنظ ااااحا الواااا جهن العياااقع اااةجا اةاااهذاالنال  ااااااااااااااااا ونج ساإوجال ا 

 .ا قهن للوا

 . نهنةل امنااةج ااغيراالنظماإصاااةج ااالنظماةتاات  واااةاطنيااااةبرامجاالعما •

ا
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 القرا    ناع لد م  ت  ب ة  عربية ظمة العمل المن)د(  

و عاسدددددددددددددددبتاوت دددبعيياوأ ةددد ااك دددبندددبتاايشدددددددددددددتمدددلام ق اا دعمددد اا ةدتيولاياومدت ددد اا دعمددد ااة عق ددد اوا ةدتيون ددد اعلىاا

أ و اا،اومدت  ااعلىام ق اا دعم اا ةدتيولاياا ةدتيون  اةبمة  عبتاواة  بنقسددعاا،اولااسددتي ددب   اوح بنهناتقعيب  

 .م   ق م ب عاااةع بسبتاكاة ياعاوواععياةبدقواتاووعشااةؤمل،اكمبايع نافيات ويقا بلاعيااو بن   اا

   موالإ داع ا  اكا    -4

اةث ع“ااة ددددددددددددددددبع دد ااةيادؤدد اأااا كت ددبعاوالكددقاعا ددددددددددددديطاأسددددددددددددددب ددددددددددددد ياةتح يددلاتحددق ددبتاااا2045لؤتبيااةيبيدد ااةؤي  دد اا

ةبتدم ددددد واوالخدددددبمعدددددددددددددددددد اا اةتدد ة جياواةيقميا لىا ي ا امبتتتتتاد  حلل    ،اةتح  ا تعزيز الانلي   "وقتتتتتد  تتتتتاء   لا  

تتا التدو ة الحتادلاتة والخمرتتتتتتتتتتتتل  م تمر العمتل   ة"ا قالاتتتتتتتتتتتتتادي وا ناقتال نحل ا قالاتتتتتتتتتتتتتادات اللا تد التذي  قر 

،اتضدددددددددددددةب ااجب وفياهذااالم  حد يذه ا قالاتتتتتتتتتتتتادات اللا دةمالب تقالي )الإ دا ي(  العرب  لي كد    ا قالاتتتتتتتتتتتتاد  

ا:مدعم ااةؤملااةؤي   اكبلأ واعااةتبة  

 ا س  اتيجية العربية لريادة الأ مال (  )

ا51واةمياأقيهبامؤتميااةؤملااةؤيبيافيا وعتهااا سدددددتيات ا  ااةؤي   اةييب “االأعمب اااأ دددددقعتامدعم ااةؤملااةؤي   

كبعت بعاعيب “االأعمب ااوسدددددددلأتناعيعددددددد باعلىامابساابمؤ ااةقو ااةؤي   اعلىامعدددددددت مااة م ااة ب م اااا2025ةؤب ا

 :،اعبيدم اا قت ب ياأحقاالمحيكبتاالأسبس  اةب

 .لؤ ي اكلأئ االأعمب اةبمشيوعبتااةدب ئ اواة غيي“اوا ت سة  •

 .تحايااا ستثمبعافيااة ةبعاالخب ،اوع  امدع مبتااةتم يلاكب كت بع •

 .  مبهنااةش بةاواةنعبءافياسوسلااة  م ،او عناحبعدبتاالأعمب اوا عيلأعبت •

 امنا ات م  و ائف امراقبلالقد ات و ملاءمة الاد يب وبناء    (ب)

اكإعب “ات ا هاكيامجااةتقعيهناو دبءااة قعاتاةتشملاا  بعاتااةيقم  ،اوم بعاتاا قت ب االأيضي،اوا  بعاتاا

ا.،اوة مبهنام ع عبتااةذكبءاا  ةدب ياواةتح  ااةيقميافياس بسبتااةتقعيهن(Soft Skills) اةؤبكي“اةب ةبعبت

 الالثيق والإ لا    سلاق العمل و رقمي في الاحلل د م ال)ج(  

اتة ييامدع مبتاحق ث اةبت   قااةيقمياوا ؤي  اوع ة باكمد بتااةؤملااةؤي   ،اكمبافياذةكامد بتاتابعب  

ا ة حبتامتبدؤ اةمياتحت ياااةش د ااةؤي   ا ؤب مبتاأس اعااةؤملااستئدبفااةؤملافياتة يياةب  بنبت،اوا

ا. دبع ااة ياعاتحب لام ن  اعلىااةذكبءاا  ةدب ياةقعناالأس اعااةؤمل،اوأ واتاا

ا
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 ا قالااد الإ دا ي والأنماط الجدلادة ل عمل)د(  

  مبهناا قت ددددددددددب االكقا ياواة دددددددددددبعبتااةث ب   اواةيقم  اعددددددددددمناسدددددددددد بسددددددددددبتااةتشددددددددددغ ل،او ب ع“ام بع  ااق ق“ا

ؤق(اكمبا ضمناح  عاااالجق ق“ة نمبطاا ا.ووشج اا كت بعاةؤبمبيااةبؤملا)ا د بتااةيقم  ،ااةؤملاعناد 

 الانلع والحيلية والاجدد ال قافي والحرا ي   -5

بافياااا  اأااماب ت،ااأعو اا ذك ع“الأولىاعيناأاااةقوعاا  ب دددددياةبمدعم ا تيك افياالأعكبااالأعبؤ اا عمب بالعددددد ناأ ضددددد 

 :اةيكديااا تؤب يااكبةتد عاوالح  ي اواةتاق ااةث بفياوالحضبعي،امنايو 

وة مبهنامختب ااةائبتافياافياسددددد عااةؤملاعبيامتسدددددعددددد االح اعاكيااأطيافاالنتبهنااةثو  ،اااالانلعلؤ ي اا •

 .عمب  االنتبهن،اكمبايؤ زاالح  ي االمجتمؤ  اواةتمبسكاا اتمب ي

وتيامد اأحدق ا،اوالحمدب د اا اتمدبع د اااافيامادب تااةؤمدلاواةتشدددددددددددددغ دلااالمحالن العرب  اماخلاتتتتتتتتتتتت  عناا •

وتة ييايةددددبةا عوميا ي  اكيااق نااةؤمددددلا تاعمددددلاا دعمدددد ا لىااةبغدددد ااةؤي  دددد اابال ددددددددددددددددقاعاتافياماددددا

اة  يدد ااوالنتددبهناواةؤددقاةدد اا اتمددبع دد اواة  يدد ااةث ددب  دد ااةؤي  دد ،اكمددبا نسدددددددددددددجنام ا ع “ااةيبيدد ا لىالؤ ي اا

 . ااةؤي   اوم بن ااةبغ ااةؤي   اعلىااة ؤ قااةؤب ي اةث ب 

 ثا
ً
 2045العربية : منهجية منظمة العمل العربية لافعيل الرؤية نيا

اة
 
فيا عقا ااامدعم ااةؤملااةؤي   اةؤي   ،ا ددددديعإا  اعاتاااالجبمؤ ااةقو ااة اع امناالأمبن ااةؤبم ااةبهناباسدددددتابك 

عدددددددددددددمناااا2045تحب ددلامت ددبمددلا ددقماالعدددددددددددددددبعاكياما ددباالحددبة دد اوا عدددددددددددددت  ب دد ام امتةب ددبتاتاؤ ددلااةيبيدد ااةؤي  دد اا

 هافياا ياحلااةتبة  ايت ب باهب
لأ
ا :،انلخ

 الربط والاح يل -1

فيااةيبيدد ،اوهي:اسددددددددددددد ددبسددددددددددددددبتااةتشدددددددددددددغ ددل،اتدم دد اا  ددبعات،االحمددب دد اااتحتتدلاتتد مجتتا ت الإستتتتتتتتتتتتنتتا  امبتتاشتتتتتتتتتتتتر •

 ،االعو ااة ب فااا اتمبع  ،االح اعاا اتمب ي،اتدع ناا قت ب اييياا دعن،اعيب “االأعمب اوا كت بع

ةبيبي ،اوتحق قاذاتااة ددددددددب اوق بسامقماالعددددددددبق بام االأعكبااالأعبؤ االأسددددددددبسدددددددد  اااتقييم الب امج القائمة •

ةبمدعم ا)ح  مبت،اااااةثو   اا   ب  ن بطااة  “ا)الخبي“ااةتياكم  ،ااةشددددددددددددد د ااة اسدددددددددددددؤ امنااةشددددددددددددديكبء،ااة

 (ااأسحبةاعمل،اعمب 

فيااتحب لااحت بابتااةقو ااةؤي   افياماب تااةؤملاواةتشدددددغ لاوالحمب  اا اتمبع  افياعددددد ءااةتح  تاا •

 ال عاا بافياية ااةؤملااة ب م .اااةمياتي قهبااةيبي اعبةنااةؤمل
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 الاخ يط  -2

–ا2026،اعلىاا ق يااا ت سدد ا)في   ط العمل الرتتنلية تحدلاد حزمة  رامج ومشتترو ات ذات  وللية •

اةبيامجااوة عاا بافيااا .(،اوع ة باكب  ب عاتااةميات تيح باو    ااةيبي اناعدددددد ب2045–2030(اواة ؤ قا)2030

(اكح ثاااةدقواتاوا ؤتمياتاوا دتق بتوالألاشدددددددة ا)اةت بعيي،اكيامجااةقعنااةا ي،ااةقوعاتاا تخ ددددددد ددددددد ،ا

 تيك اعلىاماب تامثل:

 .واة  ئ  ااس بسبتااةتشغ لافياللااةتح  تاا قت ب   اوا اتمبع   •

 تدع ناا قت ب اييياا دعناواةتح  . •

 اةائبتااة ش .ة مبهنااالحمب  اا اتمبع  ااةشبمب اوا •

 اةتح  ااةيقميافياأس اعااةؤملاوا د بتااةيقم  . •

 م بعاتاا عت  لاواةذكبءاا  ةدب ياوا قت ب االأيضياوالكقا ي. •

 الانفيذ والشرا ات -3

أطيافاالنتددبهنااااةي  اكيااا شددددددددددددديوعددبتاا  تيحدد اوالخة ااةعدددددددددددددد يدد اةبمدعمدد او يامجااةتؤددبواااةا يام  •

 .اةقو االأعضبءااةثو  افي

مدعمدد االؤ ي ااةشدددددددددددددياكددبتام اا دعمددبتااةؤي  دد اوالقب م دد اواةددقوة دد ا)السددددددددددددد  ا،امدعمدد ااةؤمددلااةددقوة دد ، •

(،اةتؤ ئ اا  اع اامناا دعمبتاذاتااة دددددددددددب اا،اويييهباةتؤبوااالسدددددددددددومي،اا دعمبتااةؤي   اا تخ ددددددددددد ددددددددددد 

 .ا بة  اواةاد  اوتاب ياا ز واا  اوهقعاالم بنبت

 اماابعة والاقييم  -4

ومقمامعددددددددددبهمتهبافيات ييهنااةاا “ا  ح  امعددددددددددت مااةت ق االجبمؤ ااةقو ااةؤي   ة مبن ااةؤبم اااتقا ير دو يةع  اا

ةبيبي اااضدؤ باابمؤ ااةقو ااةؤي   تت بط ام ا،ة بتااةي دقااةمياتوا،اكياااة اق ااةياهناوالأ اءاا عدتهقفافيااةيبي 

ا2045

 ثال 
ً
 في  طا  الرؤية منظمة العمل العربية: حزمة مباد ات ومشرو ات تق  حنا ا

اةةبدهناالأمدبند ااةؤدبمد الجدبمؤد ااةدقو ااةؤي  د ادشددددددددددددددتاات دق نامين دبتاعمب د اح  اك ا د اتح يدلااةيبيد ا
 
اسدددددددددددددتادبكد 

 لىاكيامجاقدبكبد اةبتدا دذ،ات تي امدعمد ااةؤمدلااةؤي  د اح مد امت دبمبد امناا  دب عاتاوا شددددددددددددديوعدبت،اااا2045اةؤي  د اا

ذادشددددددددددددد لالشدددددددددددددبعكياكياا  اعااهباا ؤد  ا)اةتدم  ااةبشددددددددددددديي  داَّ
 
واةتشدددددددددددددغ ل،االحمب  اا اتمبع  ،االعو اواةت   قاااات
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لاهذ االح م االطبعااةتدا ذيا عددددبهم اا دعم ا
لأ
وا ؤب مبت،ااةؤوقبتاالخبعا  اواةتؤبواااةقولي(،اعلىاأاالشدددد 

 .فياتاؤ لااةيبي اعمناايت ب باهب

بعد  رضتتتتتتنا     تمر العمل العرب م  الأ مال الرتتتتتتنلي كبند دائم  لى  دول   2045 د اج الرؤية العربية  -1

 ام تمر العا  القاد .إقرا يا من   لى مج س الإدا ة و 

قعهناك دقا اننادؤقا قياع امناا ؤتميااةؤب ا ااعلىااقو اأعمب امؤتميااةؤملااةؤيبي.سد ياا  

اااوا ِ اا دعمد افيا طدبعاهدذاااة ددقات ييي 
 دقلأ
 
ات

 
،ا2045تدا دذامدعمد ااةؤمدلااةؤي  د اةبيبيد اامتدبدؤد ااعنااااسدددددددددددددد يدب

 .أكيزاالمخيابتاواةع بسبتاوالأ واتااةمياتناتة ييهبلعتؤيضاامباتح قامناأهقافاوااا تضمن

 "مشروع تحدلاث وتفعيل "الالانيف العرب  امعيا ي ل منن -2

ا  نااةيقم دد اوم نااةددذكددبءاااالأشدددددددددددددمددلةتحددق ددثاوتاؤ ددلااةت دددددددددددددن  ااةؤيبياا ؤ ددبعياةبم ن،ااااعلىا دعمدد اااالؤمددل

 :ع  ااةت ددددن  ااةؤيبياا ؤ بعياةبم نوااا.ا  ناا عددددتحق  ،اواا  ناالخضددددياء ،وا  ددددةدب ياوا قت ددددب اا ؤيفي

 معددددددددددددددبعاتااةت ا دهاا،اواعااةؤمدلااة طد د اواةؤي  د اسددددددددددددد اأكمؤب مدبتاا وااكدتنعمد ااةتؤب ناواةتدقعيدهنااةت  ياوا وي

كياااةقو ااةؤي   ،اااا داة  ربية مر عية للا   ا  امابادل  ام يلات وامنا اتة   ااااتهاه ئ،اواوالع دددب اا وي

 .2045ومد  ا اعم اةتدع ناتد لااةؤمبة ااةؤي   افيا طبعااةيبي ا

الأ تتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتالمتتتتتتتتتتتقتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتت     -3 لتتتتتتتتتتتريتتتتتتتتتتتادة  التتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتربتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتتتتلاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتت اتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتذلاتتتتتتتتتتتة    تتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتة 

عبياكيامجاومشددددددددددددديوعددبت،اااا  تتة تنفيتتذلاتتة  م يتتة لىاااا2025ا سدددددددددددددتيات ا دد ااةؤي  دد اةييددب “االأعمددب ااتح يددلاا

 :تيتد اعلىاالمحبوعاالآت  

لاتتسلأساالأعمب اواستقامتهباااةييب “االأعمب ااالب  ة التشريعية والانظيمية   لير ت •  .كمبايع لأ

)اةتم يلاالأ ددغي،ا دددب  قاا سددتثمبعافياا شدديوعبتااةدب ددئ ،ااةضددمبنبتاااات لير آليات الامليل امباكرة •

 .ا نتمبن  (،اكبةتؤبواام امؤسعبتااةتم يلااةؤي   اوالقب م  اواةقوة  

)احتضددددبا،ا ع ددددب ،العدددد يق،ااسددددتشددددبعاتامتخ دددد دددد (اةقعناعوا االأعمب ،اااالحكلميةتلستتتتي  الخدمات   •

 .يب  ااةش بةاواةنعبء،اوع ة نادعوسلااة  م االمحب  اوالقب م  

 عبياكيامجاكدبءااة قعات،اوالمحت ماالعومي،اااتعزيز ال قا ة الريادلاة •

تدا ذاهذ االخة اكبةتؤبواام اا دعمبتااةؤي   اوالقب م  اواةقوة  اذاتااة دددددددب ،اكمبا ضدددددددمناالعدددددددبق باا •

 .م ام ب عاتااةيبي افياماب تاا قت ب اا ؤيفياوا قت ب االكقا ياوا قت ب اتااة اعق“

ا
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 العملو ائف حزمة  عاليات حلل الذ اء ا   نا ي ومراقبل   -4

 ضددددددنامعددددددبعاتااااكبةتؤبواام اا دعمبتااةؤي   اوا قب م  اواةقوة  اعلىاكينبمجامت بملاا دعم اااسددددددتؤمل

 :علىاس عااةؤمل،ايهقفا لىوتت يياتهااح  ااةذكبءاا  ةدب ياوتح  تهااوح اعي ااكحث  اوتقعيب  اا

فيااةددددقو ااةؤي  دددد ،اااتح يتتتتل  ثر التتتتذ تتتتاء ا  تتتتتتتتتتتت نتتتتا ي والاحلل الرقمي • علىاه  ددددلااة لددددبن اوا  نا

 .وتحق قاا  ناا  ق “،اوا  نااةدب ئ ،اواحت بابتاا  بعاتاا عت  ب  

دشدددددد لامعددددددؤو ،اكمبا ضددددددمناا  شتتتتتتادلاة  ستتتتتتاخدا  الذ اء ا  تتتتتت نا ي في ستتتتتتلق العملدلة   عقا ا •

 .حمب  اح  عااةؤمب ،اواحتيا االخ     اواة  بنبت

نح ام بعاتاا عددددددددددددت  لا)ا  بعاتااةيقم  ،اا  بعاتااااستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتات الاد يب وبناء القد ات  ت لير  عنا •

الخضدددددددددددددياء،اا  بعاتااةييب   ،اا  بعاتااةدبعم (،ام ااةتيكيااعلىا ئبتااةشددددددددددددد بةاواةنعدددددددددددددبءاواةؤبمبيااا

 .ا  ق  ناكا قاااولبنا ن

كيااالح  مبتاوأسددددددددددحبةااةؤملاواةؤمب اح  اسدددددددددد  لا  اع“اا نت ب ااةؤب  ااااالحلا  ا  اما يلؤ ي اا •

ا2045اةؤي   اااةيبي اااأعكباةتح  تاسددددددددددد عااةؤملااةدبتا اعنااةذكبءاا  دددددددددددةدب ي،اكمبا تمب ددددددددددد  ام اا

 ا تمثب افياالأمناوالأمبا،اوالن بفاواةؤقاة ،اوا كت بعاوالكقاع.

تحإاام  "2045مراقبل العمل العرب  في  طا  الرؤية العربية "تنظيم منادن دو ي   ي  امرالن حلل  -5

اةقوة يا،اتت لىامدعم ااةؤملااةؤي   االعقا ااا قب م يااوا بةتؤبواام ا ددددددددديكب هبااوااامعب االجبمؤ ااةؤي   

ا دتددددقماوت  ددددددددددددد ددددبتددددها لىامؤتميااةؤمددددلااةؤيبياااااتمددددب ي   اامد دددددددددددددددد اح اعاااا.اةا ياةدددده حددددب امخياددددبتا
 
ت

 والمجبةسااة زاعي ااةؤي   االمخت  ،اكمبايؤ زاا لعبعاكيااا عبعاتااة ةبع  االمختبا اةبيبي .

 ا س  اتيجية العربية ل رلامة وال حة امننية  داد   -6

عزيز    ة  لااسدددددددتيات ا  اعي   اةبعدددددددوم اواةحدددددددح اا  د  اااا ددددددد بي لؤملاا دعم ،افيا طبعاايت دددددددب ددددددد ب،اعلىا

 فيااةيبي ،اوذةكامنايو :واةتدم  اا ت ازن ااتقعناتح  قاعك ياالأمناوالأمبااوا ز هبعااآمنة ويحية   مل 

  عقا اأ ة ااستي ب   اعي   اةبحح اواةعوم اا  د  اتيا ي: -

 (.م الغيياا دبخ•االمخبطياا دبي  ا)الا ب االحياعي،ااة  اع ااةة  ؤ  ،اليوفااةؤملا

•االمخدددبطياا يت ةددد اكدددبةتح  ااةيقمياوالأنمدددبطاالجدددق دددق“اةبؤمدددلا)اةؤمدددلاعنادؤدددق،ااةؤمدددلاعبياا د دددددددددددددددبتاا

 اةيقم  ،ااةؤملاا يا(.

ةقماأطيافاالنتبهنااةثو  ،ام اتة ييااااؤبمب ت ددم ناوتدا ذاكيامجاتقعيهنامت قم ا اتيدد يااةؤملاواة  ا عااة -

ؤق.  كيامجاتقعيهناعناد 
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أ ضدددددددددددددددلاا مدددبعسدددددددددددددددبتاواةدددقعوسااةت دددب  ااتادددبعب ددد امدتعمددد ا)ة دددبءاتايبياء،امام عدددبتاعمدددل،ااااندددقواتتدع ناا -

 (ااا عتاب “

تحديث "الاستتتتاتيةيا اربتةيا رلام و لاالاتلتتي  جا  ةي  ارت  يا الادتلتتيديا لاالاةت يميا لاد تتييي   -7

 "ارب  
 عددددب “ا ددددددددددددد ددددبيدددد ااةيبيدددد اا عدددددددددددددت  ب دددد اةاعو ااةؤيبيافياماددددب اقضددددددددددددددددب ددددبااةؤمددددلاواةتدم دددد اا قت ددددددددددددددددب  دددد اا

ؤب اتم عدددؤهاكت ا“اعنلأعددد اةقعناتاؤ لااةيبي ااةؤي   ا ،ام اتضدددميااا ابه ناا2045وا اتمبع  ،اكح ثاي 

اةؤمددددلاوالنتددددبا دددد "،او"اةؤددددقاةدددد اا اتمددددبع دددد "، وةكيازا وعااااا عدددددددددددددتاددددق“امثددددلا"اةتح  ااةيقمي"،او"ق مدددد ا

ا د دددددددددددبتااةيقم  اووسدددددددددددبنلاا ت دددددددددددب االحق ث افيالاشددددددددددديا  ب  ااةؤملااةونقاوتيسددددددددددد خام ب  اا شدددددددددددبعك اا

.اكمبااهقفاا سدددتيات ا  االمحقَّ  ا لىاكدبءا دددياكبتالنتبهنامحت مات ع يااواةؤقاة اا اتمبع  والن دددبفاا

هاةبشددددددد بةاواةنعدددددددبءاواةائبتاا موتا عوم  ات اكهنااةتح  تافياا ،اوةعقا احب ددددددداهشددددددداالأكثيااوتابعليام اَّ

 .ا قت ب اتااة اعق“ييي امناااةيقمياواااا قت ب اا نت ب ااةؤب  انح اأس اعااةؤملاوتقعنا

 :اتمةالخ

بامناا
 
فيا عنااةؤمدلااةؤيبياا شدددددددددددددتي افيامادب تاااا سدددددددددددددت عهدباوم ثدبق دباوأهدقا  دب اامدعمد ااةؤمدلااةؤي  د ،اانةوقد

وت سددددددددددددد  ااةشدددددددددددددياكدبتاااةتشدددددددددددددغ دل،اوعوقدبتااةؤمدل،اوالحمدب د اا اتمدبع د ،اوتيسددددددددددددد خاالح اعاا اتمدب ي،اااةتدم د اوا

تؤكقااسدتؤقا هبااة بملاةتسدخييااةؤي   اوا قب م  اواةقوة  اولؤ ي ا وعاالعو افيايقم اقضدب بااةؤملاواةؤمب اا

،اوتح يب ددبا لىامعددددددددددددددبعاعمليامبم سا2045يبيااهددبااةتياكم دد او ياما ددباومشددددددددددددديوعددباهددباةددقعناتدا ددذااةيبيدد ااةؤي  دد اا

 . دؤدساعلىاح ب“ااةؤمب اوأسحبةااةؤملاوالمجتمؤبتافيااةقو ااةؤي   

فياكب ع“ااةقوعاا نشدددددددددد  اةبمدعم اعددددددددددمناالخة ااةتدا ذ  اةبيبي ااوتتملاا دعم اأاالعدددددددددد ناهذ اا ين بتاا  تيح 

،ام ااسددددتشدددديافاا2030 ،اوفيالؤ ي ااةت بملاكيااأعكباااةيبي ااةعددددت او يااأهقافااةتدم  اا عددددتقام 2045اةؤي   اا

ا لىاعب ااا2030مبادؤقا
 
 .2045و   
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 أولاً: المقدمة:

  الاستراتيجي   الإطار  بوصفها "  2045  العربية  الرؤية"   المستقبلية  الطريق  خارطة  اعتماد  أعقاب  في

  والنهضة،   التكامل  من  جديدة  آفاق  نحو   بوصلته  وتوجيه  المشترك   العربي   العمل  مسيرة   لتعزيز  الشامل

  منظم   تنفيذ  عبر  ملموس،  واقع  إلى   الرؤية  هذه  طموحات  تحويل  إلى   المقبلة  المرحلة  في  الجهود  تتجه

 .الاستراتيجية   ومشروعاتها لمبادراتها ومتدرج

  العربية   للرؤية  الفعّال  التفعيل  لضمان   خاصًا  اهتمامًا  العربية  الدول  لجامعة  العام  الأمين  معالي   يولي 

  بما   المشترك،  العربي   العمل مجالات  جميع  على   التفعيل  هذا   لتعميم  الملزمة  توجيهاته   أصدر وقد  ،2045

 .الرؤية  أهداف  بتحقيق الجماعي  الالتزام على   تأكيدًا  المتخصصة، وأجهزته  مؤسساته ذلك في

  ،"2045  العربية   الرؤية  تطبيق  لتفعيل  التوجيهي   الإطار"  بـ  المعنونة   الوثيقة  هذه  تأتي  الإطار،  هذا   وفي

  لتكون  العربية،  والاتحادات  المنظمات  وإدارة  الدولي   والتعاون  المستدامة  التنمية  إدارة  من  كل  أعدّتها  التي

  فاعل   بدور   القيام  نحو  المتخصصة  العربية  المنظمات  جهود   يوجّه  متكاملً   إجرائيًا  وإطارًا   استراتيجيًا   مرجعًا

 . 2045 عام  حتى  المنشود  العربي   التحول خطوات وتسريع الرؤية،  تنفيذ وتفعيل دعم  في ومحوري

  :مرجعية الإطار: اً نيثا

 الخامسة  الدورة  في"  والعمل  والإرادة  بالفكر  الأمل  تحقيق:  2045  العربية  الرؤية"   وثيقة  اعتماد  تم ▪

  كوثيقة  وذلك  ،2025  مايو   17  بتاريخ  بغداد،  في  والاجتماعية  الاقتصادية:  التنموية  العربية   للقمة

 .  العربية   الدول  في  المستدامة  للتنمية  الوطنية  الخطط  وبرامج  استراتيجيات  وإعداد  لوضع  استرشادية

  العام  الأمينمعالي    كلف  14/10/2025  بتاريخ  3197  رقم  العام  الأمين  مكتب  مذكرة  بحسب ▪

  داخل   بالرؤية  المعنية   الاتصال   نقطة )  الدولي   والتعاون   المستدامة  التنمية  إدارة لجامعة الدول العربية  

  العربية  المنظمات  مرئيات  لطلب  العربية،  والاتحادات  المنظمات  إدارة  مع  التنسيقب(  العامة  الأمانة

  أقرب  في  المرئيات   بهذه  العامة  الأمانة   وموافاة ،  2045  العربية  الرؤية  تنفيذ  في  لدورها  المتخصصة

ً   يدرج  أن  وعلى   فرصة،   العليا  التنسيق  للجنة  القادمة   الدورة  أعمال  جدول  على   الموضوع  هذا   أيضا

 . المشترك  العربي  للعمل

في إطار  العربية   والاتحادات المنظمات إدارةو   الدولي  والتعاون   المستدامة  التنمية   إدارة كل من  قامت ▪

  المعنونة   الوثيقة  هذهبإعداد  المشار إليه أعله،    العربية  الدول  لجامعةتنفيذ توجيه السيد الأمين العام  

 . المتخصصة  العربية لمنظماتلالموجهة  ،"2045  العربية الرؤية  تطبيق لتفعيل  التوجيهي الإطار" بـ
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 :2045رؤية العربية لخلفية موجزة حول ا: اً لثثا

  شعوب  آمال  فيه  تتحقق  مشرق  مستقبل  في  الأمل  عن  تعبر  طريق  خارطة  هي  2045  العربية  الرؤية

 المشترك  العمل  على   وتحفز  الطاقات  وتفعل  بالهمم،  تنهض  رؤية.  ومجموعات  أفراداً   العربية  المنطقة

  .الإقليمي والتعاون 

  وزنها  لها  منطقة  مسار  على   ومواطنين  قيادات  العربية،  البلدان   يجمع  استراتيجي،  جماعي  طموح  هي 

  والاستقرار   والأمان   بالأمن  وتنعم  الدولي   الصعيد  على   بالفعالية  وتتسم.  والمسؤولية  بالقوة  وتتمتع  وتأثيرها،

.  الإقليمي  والتضامن  التعاون   وتكرس  .والمستدام  المتوازن   النمو  يحركها  واقتصادات.  والعدالة  والعدل

  التطورات   أحدث   وتواكب   البشرية،  ثروتها   من  وتستفيد  والبيئية،  الطبيعية  الموارد  استدامة  على   وتحافظ

  وتحقق   الحضاري  وتجدده  وانفتاحه  وبتنوعه  الثري،  الثقافي  بتراثها  وتعتز  البازغة،  والتقنيات  التكنولوجية

 . 2045 عام بحلول المشترك الرخاء

  وتعكس   اجياله  مستقبل  وفي  البشرية  طاقاته  في  الثقة  أساسه  أفضل  عربي   عالم  الطموح،  هذا   مرمى  على 

  وقيم   غنية،  وثقافة  راسخة  هوية  على   مرتكزة  والرفاهية  والازدهار  الاستقرار  في  الجمعية  والآمال  الرغبة  الرؤية

  طبيعية  وموارد  وإمكانات  ومبتكرة،  مبدعة  إنسانية  وثروة  متماسك  نسيج  في  يتآزرون   وسكان   جامعة،

  .كبيرة 

  الدول  لاحتياجات   الأولوية  وتعطي  العربي،  التضامن  بمزايا  القناعة  من  2045  العربية   الرؤية   تنطلق و 

  الشباب   ملكية  منظور  من  معها  وتتكامل  الوطنية  والرّؤى  الخطط  مع  وتتسق  وتوجهاتها،  العربية  والشعوب

  ل.للمستقب

العربية   الرؤية  مترابطة   من  2045تتألف  أركان  والأمان   -1وهي:    ستة  والعدالة  -2  الأمن    - 3  العدل 

 . التجدّد الثقافي والحضاري  -6 التنوع والحيوية  -5 المتوازنةالازدهار والتنمية   -4 الابتكار والإبداع

  الفردي   المستوى  على  ومجتمعاتها  المنطقة دول واحتياجات  آمال  عن  تعبر أولويات الأركان  هذه  تمثل

الأركان  و .  المصلحة  أصحاب  كافة   دور  تفعيل  على   وتقوم  والمؤسسي،  والجماعي هذه    وتترابطتتكامل 

ركائزها ومحاورها، بحيث لا يمكن تحقيق أي منها منفردًا. فمن المستبعَد، مثلً، تصور منطقة عربية تبتكر  

 وتزدهر من دون توفر الأمان والعدالة.  
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موجز بأهم المبادرات والمشاريع المقترحة للرؤية العربية  على    2045  العربية  الرؤيةاشتملت وثيقة  قد  و

يتضمن هذا الموجز المبادرات والمشاريع المقترحة التي تخص كل هدف استراتيجي وركن من  .  2045

الرؤية   المبادرات  2045أركان  وتتطلب  الرؤية.  هذه  لتنفيذ  وطرائق  وأساليب  آليات  بمجموعها  وتمثل   .

الوزا  المجالس  مع  الكامل  بالتنسيق  تفصيلية  دراسات  إجراء  المقترحة  الاستراتيجية  رية  والمشاريع 

 .المتخصصة ومؤسسات العمل العربي المشترك ذات الاختصاص

 :2045 العربية  الرؤية  المتخصصة بأركان العربية  المنظمات مخطط توضحي لارتباط  :رابعاً 

  مختلف  في   المشترك  العربي   العمل  تفعيل   في  محوري  بدور  المتخصصة  العربية   المنظمات   تقوم

تلك المنظمات    عمل  نطاقوبالتالي حتماً سيكون هناك ارتباط قوي بين    تخصصاتها،  بحسب  المجالات

  نماذج   عمل  نطاق   رتباطلا  توضيحي   . يبين الشكل أدناه مخطط 2045  العربية  في الرؤية  مع تم التطرق إليه 

 . 2045  العربية  لرؤيةالستة ل ركان الأب متخصصة عربية  منظمات من

 

 

 الأركان الستة للرؤية  العربية 2045
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   2045 العربية لرؤية ل بالأركان الستةمتخصصة   عربية  منظمات نطاق عمل نماذج من   ارتباط مخطط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثقافي  التجدّد

 والحضاري

 الأمن والأمان

 العدل

 والعدالة

والإبداع الابتكار  

 الازدهار
 والتنمية
 المتوازنة

 التنوع

 والحيوية

 للتربية العربية المنظمة

(الكسو) والعلوم والثقافة  

 للتنمية العربية المنظمة

  الإدارية

 للتنمية العربية المنظمة

 الزراعية

 للعلوم العربية الأكاديمية

البحري والنقل والتكنولوجيا  

العربية المدن منظمة   

 الصندوقالمنظمات العربية التمويلية مثل: 

 ، وغيرهاوالاجتماعي الاقتصادي للإنماء العربي 

للسياحة العربية المنظمة

  

 لتكنولوجيات العربية المنظمة

والمعلومات الاتصال   

 أخطار من للوقاية العربي  المركز

الطبيعية والكوارث الزلازل  

العربية المرأة منظمة  

 للتنمية العربية المنظمة

والتعدين والتقييس الصناعية  

الذرية للطاقة العربية الهيئة  

العربية العمل منظمة  

بجميع الأركانالمنظمات  رتبط هذات  

 المناطق لدراسات العربي  المركز

القاحلة والأراضي الجافة  
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 الرؤية   تطبيق  تفعيل  في إطار  المتخصصة   العربية   المنظمات  من  الإجراءات المطلوبة خامساً:  

  :2045 العربية 

 : 2045 العربية  الرؤية  تطبيق تفعيل  إطار فيالقيام بالإجراءات الآتية    منظمةكل  يتطلب من

لوثيقة .1 المتأنية  قبل    "والعمل  والإرادة  بالفكر  الأمل  تحقيق:  2045  العربية  الرؤية"   القراءة  من 

  المستدامة  التنمية  إدارة  صفحة   في   هذه الوثيقة  من  الكترونية  نسخة   علماً تتوافر  .المنظمةمنتسبي  

 . العنكبوتية الشبكة  في العربية  الدول  جامعة موقع  على   الدولي  والتعاون 

بعملية   .2 ما    -  والتحليل  الربط القيام  أدناه  هو  بحسب  الجدول  في  الربط   -موضح  تقرير    وإعداد 

 المطلوب بموجب هذه العملية.  والتحليل

التخطيطية   .3 بالعملية  ما    -القيام  أدناه  هو  بحسب  الجدول  في  الطريق  وإعداد    -موضح  خارطة 

 المطلوبة بموجب هذه العملية. 

بجامعة الدول  العربية    والاتحادات  المنظمات  إدارة  إلى   الطريق  وخارطة  والتحليل  الربط  تقرير  رفع .4

 .المشترك  العربي  للعمل العليا التنسيق  للجنة ، والتي ستقوم بدورها إلى رفعهاالعربية

  الربط  تقريرفيما يتعلق بإن وجدت  المشترك    العربي   للعمل  العليا  التنسيق  لجنةالأخذ بملحظات   .5

 . الطريق  خارطة وأ والتحليل

مع   .6 العربية،  العربية    والاتحادات  المنظمات   إدارةالتنسيق  الدول    لجنة  اعتماد  حولبجامعة 

  بعد   تنفيذها  نحو  والانطلق  ،.المقترحة  الطريق  خارطةلالمشترك    العربي   للعمل  العليا  التنسيق

 .الاعتماد

  والأعمال   التقارير  وإعداد  -  أدناه  الجدول  في  موضح  هو  ما  بحسب  -  والتقييم  المتابعة  بعملية  القيام .7

 .العملية هذه بموجب المطلوبة

ع  2045  العربية  الرؤية  إدراج  .8 دائم    العام  المؤتمر  أو  العامة  الجمعية  أعمال  جدول   لى كبند 

 . الفنية  اأمانته اتي تتولى المنظمت ال ةالمتخصص ةالوزاري  لسامجبما يشمل ال، للمنظمة
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 ومخرجاتها  2045 العربية الرؤية تطبيق تفعيل عمليات

 المتخصصة  العربية  المنظماتفيما يخص 

 البيان  العمليات  م

 التحليل و الربط 1

بحسب    2045  العربية  بالرؤية  اتحديد جوانب ارتباطهب  منظمةكل  تقوم   ▪

لارتباط    .اختصاصهانطاق   توضيحي  مخطط  بإعداد  أولا  تقوم  حيث 

مع أركان الرؤية، ثم تقدم المسوغات المتعلقة بكل جانب من المنظمة  

 جوانب الارتباط. 

بناءً على مخطط الارتباط ومسوغاته، يتم إجراء تحليل وعصف ذهني   ▪

 لتحديد الآتي: 

o  نحو    كيف يمكن توجيه وتكييف الأعمال والأنشطة الحالية للمنظمة

 ؟  2045 العربية الرؤيةتفعيل  

o ال التي يمكن أن تساهم  الرؤية    منظمة ما هي مبادرات ومشاريع 

 بتفعيل تنفيذها؟ 

 إعداد تقرير توضيحي يبين جوانب الارتباط ونتائج التحليل.  ▪

 التخطيط 2

التفكير   ▪ عملية  إطلق  يتم  والتحليل،  الربط  تقرير  لنتائج  استناداً 

  الرؤية في تفعيل تطبيق    المنظمةالتخطيطي بكيفية ومتطلبات إسهام  

 . 2045 العربية

اسهام   ▪ حول  طريق  خارطة  تطبيق    المنظمةوضع  تفعيل    الرؤية في 

المتوقعة  2045  العربية الإضافية  للتكاليف  ببيان  مرفقة  وتكون   .

 ومصادر التمويل المقترحة. 

 المتابعة والتقييم 3

 . الطريق  خارطة وتقييم تنفيذ متابعةالمتعلقة ب رفع التقارير الدورية ▪

تطبيق   ▪ يشتمل  بما  الطريق  لخارطة  المستمر  والتطوير  التحديث 

 . الطريق  خارطةالمعالجات والإجراءات التصحيحية لمسار تنفيذ 

 



الرؤية العربية 2045
“ في طريق تحقيق الأمل بالفكر والعمل “
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الرؤية

الرؤية العربية 2045 طموحٌٌ جماعي ساتراتيجي، يجمع البلدان العربية، قيادات 
ومواطنين، على مسار منطقةٍٍ لها وزنها وتأثيرها، وتتمتّّع بالقوة والمسؤوليّّة، وتتّّسم 

بالفعالية على الصعيد الدولي، وتنعم بالأمن والأمان والاستقرار، والعدل والعدالة، 
واقتصادتٍٍا يحرّّكُُها النّّمو المتوازن والمستدام،، وتكرّّس التعاون والتضامن الإقليمي، 

وتحافظ على ساتدامة الموارد الطبيعية والبيئية، وتستفيد من ثروتها البشرية، وتواكب 
أحدث التطوّّرات التكنولوجية والتقنيات البازغة، وتعتزّّ بتراثها الثّّقافي الثّّري، وبتنوُُّعه 

وانفتاحه وتََجََدُُّده الحضاريّّ، وتُُحََقِِّق الرََّخاء المُُشترك بحلول عام 2045.

وعلى مرمى هذا الطموح، عالمٌٌ عربيّّ أفضل، أساسُُهُُ الثقة في طاقاته البشرية وفي 
مستقبل أجياله. وتعكس الرؤية العربية 2045 الرغبة والآمال الجََمْْعِِيََّة في الاستقرار 
والازدهار والرفاهية، مرتكزةًً على هوية رساخة، وثقافة غنية، وقيم جامعة، وسكان 

يتآزرون في نسيج متماسك، وثروة إنسانية مبدعة ومبتكرة، وإمكانات وموارد 
طبيعية كبيرة.

المنهجية

انطلقت الإسكوا وجامعة الدول العربية في بلورة هذه الرؤية الطموحة والواقعية من 
قناعاتهما بأهمية التكامل والتعاون والتواصل على المستوى الإقليمي، مسترشدتََين 

بميثاقي الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية وقراراتهما والخطط والأجندات التنموية 
العالمية، بما في ذلك خطة التنمية المستدامة لعام 2030 و”ميثاق المستقبل”، بالإضافة 

إلى احتياجات وتوجهات الدول العربية المتمثلة في القرارات الصادرة عن القمم 
والاجتماعات الوزارية العربية وعن دورات الإسكوا الوزارية ولجانها المتخصّّصة. 

ويستند النََهج الذي اعتمدته الإسكوا وجامعة الدول العربية إلى القناعة بالعلاقة 
التكاملية بين الحقوق المدنية والسياسية، والحقوق الاجتماعية والاقتصادية 

والثقافية، والفردية والجماعية، والتنمية والسلام. ويهدف إلى تضييق مساحات 
الخلاف، وتوسيع مساحات التلاقي من خلال حوارات وساتشارات جََمعََت الخبراء 

والشباب والمشاركين من مختلف مناحي الحياة وأثمرت هذه الرؤية.

وقد ارتكزت الإسكوا وجامعة الدول العربية في إعداد هذه الرؤية على تحليل 
الفاعلة والبيئة  المؤسسات  الكبرى في الاقتصاد والمجتمع وبناء  التغيير  اتجاهات 

الأدوات  العربية وبلدانها. ووضعتا في متناولهما مجموعةًً متنوّّعةًً من  المنطقة  في 
المعرفية والإحصائية، منها ما يعتمد على تقنيات بازغة مثل الذكاء الاصطناعي، 

مع الاستفادة من أفضل الممارسات والخبرات الدولية في مجال إعداد الرؤى 
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المعتمدة في مشروع  المنهجية  الإقليمية. وتضمّّنت 
الرؤية العربية 2045 الربط بين أدبيات التكامل 

العملية بما تفرضه من تحديات  الإقليمي والممارسة 

وفرص. وسََعََت الرؤية العربية إلى ساتشراف المستقبل 
المبني على الأدلة والاستفادة من نتائج وخلاصات 

السابقة.  الجهود والرؤى 

الشكل 1. موجات التغيير الكبرى في عالمنا

 الموجات العشر الكبرى التي سيشهدها عالمنا خلال العقدين المقبلين
والتي ستؤثر على المنطقة العربية

التحولات في 
مفاهيم الحرب 

والأمن والسلام 

التحولات في 
القطبية 

الاقتصادية 
العالمية

تغير المناخ

طرق ووسائل 
وأنماط جديدة 

للإنتاج والاستهلاك 
والمهن

التحولات الناجمة 
عن التنوع الحضاري 
والثقافي في العالم

تسارع التوسع 
العمراني 
والحضري 

اتساع الفجوة 
في العدالة 
الاجتماعية 
والإنصاف

التحولات 
الديمغرافية

التحولات الناجمة 
عن الثورتين 
الصناعيتين 

الرابعة 
والخامسة 

ديناميات التكوين 
المهني والقدرات 

البشرية ومستقبل 
العمل

01

02

03
04050607

08

09

10

وخلال العمل على الرؤية العربية 2045، جرى تحليل 
تجارب تكتلات إقليمية أخرى في أفريقيا وآسيا وأمريكا 

اللاتينية والدول الإسكندنافية وغيرها، مثل منتدى 
التعاون الاقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادئ، ورابطة 

أمم جنوب شرق آسيا. وتركز الخطط الاستراتيجية 
لهذه التكتلات الإقليمية على تعزيز التعاون في ثلاثة 

محاور: التعاون الاجتماعي والثقافي، والتعاون الأمني 

والسياسي، والتعاون الاقتصادي. 

واعتمدت الإسكوا وجامعة الدول العربية منهجية حوارية 

قائمة على مشاركة ممثلي الهيئات الشعبية والنقابية 

والبرلمانية والمحلية وغيرها، وتشاركية إذ يُُؤخذ 
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فيها برأي كل شخص مشارك في الحوار أو خلال عمر 
المشروع، وشاملة أي تعتمد نظرة كلية غير مجزّّأة، وذلك 

بهدف تحديد تطلّّعات المجتمعات العربية وآمالها بمزيد 
من الدقة. ومن أجل تحديد ملامح الرؤية وأركانها، كان 

لا بدّّ من التحقق والتيقن من هذه الرؤية بعد التشاور مع 
الخبراء والمهنيين وغيرهم من ذوي الخبرة والاختصاص 

من مختلف الدول العربية.

وفي هذا الإطار، لا بدّّ من الإشارة إلى منهجية تحديد 
الأداءات المستهدفة التي ساتندت إلى المقارنة مع واقع 

التكتلات الإقليمية الأخرى، وهي مستهدفات مستقاة 

من مؤشرات ودلائل ذات ثقل وتحظى بتوافق دولي 
حولها وقد أدرجتها العديد من دول المنطقة في خططها 

الوطنية بحيث لا تكون عبئاًً إضافياًً في المتابعة.  

وقد ازداد الاهتمام باستخدام أدوات الثورتين 
الصناعيتين الرابعة والخامسة، بما فيها درساة مصادر 

البيانات الضخمة ووسائل التواصل الاجتماعي والذكاء 
الاصطناعي في مجال صنع السياسات. وتتمثل الفائدة 

الرئيسية لهذه المصادر في توفير مؤشرات اجتماعية 
واقتصادية أساسية تساعد على رصد وفهم آثار 

السياسات والمبادرات. 

الشكل 2. الثورات الصناعية الخمس

المكننة

الماكينات

الطاقة المائية

الطاقة البخارية

الكهرباء

الإنتاج الواسع النطاق

خطوط التجميع 

الأتمتة

الإلكترونيات

التلفونات

الحواسيب

التصنيع الرشيق

الثورة الصناعية الأولى 
(الصناعة 1.0)

الثورة الصناعية 
الثانية (الصناعة 2.0)

الثورة الصناعية 
الثالثة (الصناعة 3.0)

الإنترنت والنُظُم 
السيبرانية  المادية

البشر والآلات

النُظُم السيبرانية 
المادية

استهداف العموم

سلسلة إمداد تحليلات 

البيانات

الأجهزة المتصلة

البشر والنُظُم السيبرانية 

المادية المعرفية

البشر والآلات

النُظُم السيبرانية المادية 

المعرفية

مخصصة حسب الطلب

سلسلة إمداد مستجيبة 
وموزعة

تجربة العملاء الاندماجية

الثورة الصناعية الرابعة 
(الصناعة 4.0)

الثورة الصناعية 
الخامسة (الصناعة 5.0)
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أركان الرؤية

من أجل تحديد ملامح الرؤية وأركانها، تم التشاور مع 
المهنيون،  بما فيها  المختلفة  المجتمع  الخبراء وشرائح 
الدرساات والفكر،  المدني، ومراكز  المجتمع  ومنظمات 

وغيرهم من ذوي الخبرة والاختصاص من مختلف 
العربية.  الدول 

وانطلاقاًً مما تقدم، ومن الاتّّجاهات الكبرى التي يُُتوقََّع 
لها أن تؤثّّر على المنطقة والعالم، جرى تحديد ستة أركان 

للرّّؤية العربية 2045. ومثّّلت هذه الأركان أولوياتٍٍ تعبّّر 
عن آمال واحتياجات دول المنطقة ومجتمعاتها على 

المستوى الفردي والجماعي والمؤسّّسي، وتقوم على تفعيل 
دور كافة أصحاب المصلحة، بما في ذلك القطاعان العام 

والخيري وكذلك القطاع الخاص، بحيث تجد المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة هامشاًً للنمو في ظل بيئة وقوانين 

مشجّّعة على الاستثمار. ويكون لمؤسسات الدولة قدرات 
وكفاءات تلبّّي طلبات الشعوب وطموحاتها مع درجات أقل 

من البيروقراطية والمكتبية. وتشمل أركان الرؤية العربية 
ما يلي: الأمن والأمان، العدل والعدالة، الابتكار والإبداع، 

الازدهار والتنمية المتوازنة، التنوّّع والحيوية، التجدّّد 
الثقافي والحضاري. ويحقق الرّّبط المتين بين هذه الأركان 

أهداف هذه الرؤية وغاياتها في منطقة عربية يشعر فيها 
كلُُّ شخص بالطمأنينة والأمل في المستقبل. وتتكامل هذه 
الأركان وتترابط ركائزها ومحاورها، بحيث لا يمكن تحقيق 

أي منها منفرداًً. فمن المستبعد، مثلًاً، تصوّّر منطقة عربية 
تبتكر وتزدهر من دون توفر الأمان والعدالة. ويتقاطع 
ركنا التنوّّع والحيوية والتجدّّد الثقافي والحضاري مع 

جميع أهداف التنمية المستدامة، وأركان الرؤية الأخرى، ما 
يسهم في تعزيز المجتمعات، ودعم الابتكار، وتعزيز التنمية 

الشاملة التي تضمن تحقيق مستقبل أكثر ازدهاراًً وعدالةًً 
وأمناًً وساتدامةًً للجميع.

الشكل 3. أركان الرؤية

الأمن 
والأمان

العدل 
والعدالة

الابتكار 
والإبداع

التنوّع 
والحيوية 

التجدّد الثقافي 
والحضاري

الازدهار والتنمية 
المتوازنة

أركان
الرؤية 

 نحو منطقة عربية تنعم بالأمان والمساواة، تبتكر وتزدهر، 
وتعتزّّ بتنوّّعها وتجدّّدها الثقافي والحضاري
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