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بنااً ع ى ت تيهاتااًم اة ااًااا  المااً اا  لاااً ماا  الاا و  المربااا   

بمرض إااًزام  ؤساساًم المما المربا المراترلا     

ً ةبرز إااًزام  2026–2016الفترة   ، يأتا هذا الإصاا ات تيقياع

الاااااااً    الممااااااا  ىااااااا       المربااااااا       الممااااااا   نظماااااا  

والمتياصااااا، وبلن بمنًسااااع  اهتمًل لان  العنسااااي  الم يً  

برئااًساااااااااااا   مااًلا اة ي  المااً     ،مااا المربا المراااااااااااترلال م

 .لاً م  ال و  المربا 
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 تقديم المدير العام

على امتداد ستتتع عد د يف، و ياتتتنظ م الع ا الع ا ا أ،ع  داا تستتا قوا ا د م،ع  

في ختتتدمتتتع التتتتتتتتتتتتتتتازتتتا ا التتتع يا التتتاأو يفاالإا اج  ات ا  تلتتتا ي        ا  ا فتتتتا   

 ميى دستتتتتتتتتتتتتت تسا يم،ثاا او ي يى مزلا  تا تتتتتتتتتتتتت      
 
ا ثلاثع في ا ديأ ا ا أ،عو مستتتتتتتتتتتتتو دا

 ا بيو ةلثلا  تك زة    ستتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتت ت      تاا  ا اتدا تع ا  تلتاع،تعو ية ل،تع ا استتتتتتتتتتتتتا  ا

ا ياستدامع  .مستد ع علع  كثر عدا ع ياستد ات 

ا دلع ا ا أ،ع في ديتتوا ا ستتتا اع يا انتتت لإعو ا  اددا في ف اكنتتت      ت مشتتتاداي اا

ج  د م التتتتتتع ا التتتتتتع ا ا أ،تتتتتتع في ة م،تتتتتت  ا  رفتتتتتتام  ا ت تتتتتتامتتتتتتع  تتتتتتدع    و  2016عتتتتتتا   

ا   تتافتتع ا  التتع يديتستتا في  ا ونتتتتتتتتتتتتتا،تتع ياج تتد مع ا  رتتا تتع في ا تتديأ ا ا أ،تتعو ةتت ك،تتد 

 في مس را عدد مع ا فجازات. م ا مع ا الع ا ا بي ا نتركو ي 
 
  نلض ي ادما

 
 حافاا

  ةح  ت عل،دع يموستتتاتعع  2026ميى عا     2016ياد شتتت دت ا مترا ا لتدا مع عا   

و ف ضتتتتتتتتتتتتتقوتتتا ا تا رات ا ات،تتتتتتتتتتتتتتتادزتتتع يا  تلتتتاع،تتتعو يفستتتتتتتتتتتتتتتات  ا ث تا  في عتتتا   ا التتتع

ا تك     ،تتعو يةتتداع،تتات اازمتتات ا ان،ل،تتع يا تتدي ،تتعو يمتتا تتتتتتتتتتتتتتتاح وتتا مع ضتتتتتتتتتتتتتا    

متزازتدا على  ستتتتتتتتتتتتت اة ا التع ا ا أ،تعو ي فالتع اج لتازتع ا  تلتاع،تعو يستتتتتتتتتتتتت،تاستتتتتتتتتتتتتتات  

تتتتتتتتتتظ  ا ونتتتتتتتتتا،عو ي يضتتتتتتتتتا  ا الاأ ي لتتتتتتتتت اا ااعلاأ. يفي  ع س   ا تا راتو ح  

ةن ،تتتع احت،تتتا تتتات    ا   في  م التتتع ا التتتع ا ا أ،تتتع على م اك تتتع  ي  لإتتتات ا  حنتتتعو  

 لتتتا زااز ديتستتتا في م ا متتتع ا التتع    و دياتوتتتا يا ،تتتات علن تتتا  ا فتتتتا  ا ثلاثتتتعو يةر لإ 

 .ا ا بي ا نترك

ي ف تا في م التع ا التع ا ا أ،تعو يأ ح  محتديدزتع ا م تافتاتو استتتتتتتتتتتتتترا تا    فتجتايز  

ا مع ا ا اتتاتو ي   ف ا تتّ  تتعد ا تحتتدزتتات ا مي اعترضتتتتتتتتتتتتتتتظ مستتتتتتتتتتتتت رة تتا ي  رتت ت   كث ر 

خرافاو مستتتتتتتتو دزع ميى مزلاف ا   ستتتتتتتتا ت ا ا د م،عو ي يى ثدع    ا  ا فتا  ا ثلاثع في 
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 فظ  حلن ا. يفم    لا  
 

ا ديأ ا ا أ،ع ااعلتتتتتتتتااة يعي ثدع  عتز ؤواو يمستتتتتتتتهي ،ع شتتتتتتتت

ةحدقو  ملتتتتتتتتتتتتتع ،و مع مفجتازاتو  تدع  يمستتتتتتتتتتتتتافتدا اامتافتع ا اتامتع ج تاماتع ا تديأ  

  لاتتتتايي ااستتتتتتتتتتتتتتتتتتا   حلتتتتد     ا ا، و اام   ا اتتتتا  ج تتتتاماتتتتع ا تتتديأ 
 
ا ا أ،تتتتعو ملثنتتتتع

 ثٌ  م   في فاالإا ادتتوا على  داا ديتساو  ا ا أ،عو ا  ي كا   دعلّ  ستتتتتتت را ا  الع  

ية ستتتتتتتتتتتتت،د حلتتتتتتتتتتتتت تستتا في ختتدمتتع التتتتتتتتتتتتتتازتتا ا التتع يا ونتتتتتتتتتتتتتا،تتعو يفاالإا ا ،تتات اج  ات  

 .ا  تلا ي في ا   ع ا ا بي

ا ا  ز متا ةحدق خلاأ عدتدل مع ا التعو في مستتتتتتتتتتتتت را م التع   و ة ث،دت  يلإت في ست ا ا كت تد

داو  ددتتوا على تتتتتتتتتتتتتت اعع ااث و يحستتتتتتتتتتتتتع ة  ،   
 
 زد ظ     ا ا ا هستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات ة

اكاتو يا الع اج اد ا دائ  على ا ت ر،  يا كمااا يا داتا    ا م افاتو يأ اا ا نتتتتتتت

يما فلتتتتتتتتاّ      زدزك  ا ،   س  ثل ا فااي  يةيستتتتتتتت،ق ع بيو  اج ك،لع يا  شتتتتتتتت،دا.  

ي  د  لا يو ية امع     اج   مات يم الات  لتتتتتتتتتتت اا ااعلاأ يا الاأو يدع  

مستتتتتتتتتتتتتتل  مع  تاماتع ا تديأ ا ا أ،تع. يس  في ا  اتظ  اةتّ حتافاٌ   اتتتتتتتتتتتتتتنتع ا ستتتتتتتتتتتتت را  

 . بي االإلع  ك رو يمسهي ،ع  علق ةجا  الازا ا الع يا ت ل،ع في ي   ا ا ا

ا     ات   ا     را ا ا أ،تتتتعو يم  ر  يستتتتتتتتتتتتتتاتتتتع م التتتتع ا التتتتع ا ا أ،تتتتعو  ا   ،و   تتتتت 

 في  داا تستا قواو  
 
 مع تيافد ا الع ا ا بي ا نتتركو ماضت،ع

 
ا  تت،لا ا  تلا يو يتافد 

  نالع ا ا بي 
 
 على    ة دع  زد فع

 
  دلتتتتتتازا  مت ا ا ا أ،ع ا ،تتتتتت رزعو يح لإ،تتتتتتع

 
يف،ع

 .ا نترك

 المدير العام                                                                                                    

 فايز علي المطيري 
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 مقدمة

 ثا تع فستو د  
ٌ
 ةتجدد  اانت توا يدستت تسا يم،ثاا ميى    ع م العل ع لإدع تستا ع

ٌ
و يتؤلإع

 تا،تتتتد ا ااا ديتستتتتا في ضتتتتتتتتتتتتت ا ا تا رات يا تح  ت ا ا أ،تتتتع يا ان،ل،تتتتع يا تتتتدي ،تتتتع.  

يم التتتع ا التتتع ا ا أ،تتتعو  لتتتا ةحلنتتتّ مع تتتتتتتتتتتتتتت،تتتد ملتتتتد في ختتتدمتتتع التتتتتتتتتتتتتتتازتتتا ا التتع  

 
 
يا الاأو حافاظ على   س  تستتتتتتتتا قوا ا د م،عو يع فظ خلاأ ا ادد ااخ ر م حنع

يوا مستتتتهي ،اتواو ية  عظ  دياتساو ي  تت تؤلإقوا متل زا مع ا الع اج ادو افستتتتاظ ف

ي دياتواو  ت اكو ا تا رات يفستتتتتتتتتتتج،و  حت،ا ات    ا  ا فتا  ا ثلاثع في ا ديأ  

 .ا ا أ،ع

ا مع ة يي ستتتتتتتتتتتاادا ااستتتتتتتتتتتتا  فازا علي ا ر ري م ا  ا دز   2015يم   عا   و يةحدزد 

ا اتتا    التتع ا التتع ا ا أ،تتع خلاأ ا تتديتا ا ثتتاف،تتع يااتبا    هةل  ا التتع ا ا بيو 

 تد ت م حنتع  تدزتدا في مستتتتتتتتتتتتت را ا  التعة م حنتع اتامتظ على تؤلإتع يا تتتتتتتتتتتتت تعو ي تادا  

  ا  ا فتتا  ا ثلاثتعو   ت أ كتع   تد ملكع  علتعو يفا تدل تتتتتتتتتتتتتتادة  متا  ، ي متا   

ج تتدمتتع ستت   ا  التتع ا ا لإدتتعو يا تةدتتاا  تت دااوتتاو يفاالإا م تتافقوتتا في م ا متتع ا التتع  

 .ا ا بي ا نترك

عتادزتعة فدتد شتتتتتتتتتتتتت تدت ا  ردتع ا ا أ،تع يا اتا    ا انتتتتتتتتتتتتت ا  ا ستتتتتتتتتتتتت  ات  ست    ي   ةكع

عل،دتتتعو ي زمتتتات متلاحدتتتعو يفا رات  يةك     ،تتتع  ةح  ت اات،تتتتتتتتتتتتتتتادزتتتع يا تلتتتاع،تتتع  

موستتتتتتتتتتتتتتتاتعتتع في   ،اتتع ا التتعو يمترن تتات ا  تتاتاتو ي فلتتا  ا ونتتتتتتتتتتتتتا،تتعو ياج لتتازتتع  

 ا  تلاع،ع. 

  
 
يفي خل  س   ا تحدزاتو ملظ ا  الع في ةر لإ   دياتوا يا ،ات علن او مسو دا

 على فاا،  ا ستتتمادا مع ا  اتد ا تاحعو  دع  مع  
 
ميى خ راتوا ا تراكلعو يح لإ،تتع



 ( 2026 – 2016عقدُ من الإنجازات )  –منظمة العمل العربية 

5 

و  و ي تتتتاماتتتتع ا تتتتديأ ا ا أ،تتتتعو يدي تتتتع ا د  في ا تتتتديأ ا ا أ،تتتتع     ا  ا فتتتتتا  ا ثلاثتتتتع

 . ل  تلإع م،  ا ا أ،ع

ياتتد اااكستتتتتتتتتتتتتتتظ ستت   ا  حنتتع في فدنتتع ف ع،تتع على مستتتتتتتتتتتتتت    داا ا  التتع يأ امج تتا  

ا  احت،ا ات ا ديأ  
 
ي انتتتتتتتتتتترقواة م  ح تتتتتتتتتتتتظ على    ة    خر  علن ا  كثر اتة ا 

ا ا أ،عو ي كثر استتتتتجا ع اي  لإات اج   مات يم الات  لتتتت اا ااعلاأ يا الاأ.  

علعو يديتات ةدتلإب،عو يفديات  فجاات  انترقوا مت  عع       ام  ة س،ن،عو ييت  

ا م،عو يم تدزاتو يا تلاعات خ رااو ميى  افو ةداتلإ  يدتاسات ي د ع استرشادزع  

 .ة اي ظ    ز الازا ا الع يا الاأ على ا ساحع ا ا أ،ع

ة   ات  كلا ح تتتتتظ ا  العو  د،ادا مدز سا ا اا  خلاأ س ا ا اددو على م اك ع  

ا تتديأ ا ا أ،تتعو في  تتع دع  يمستتتتتتتتتتتتتتافتتدا ماتتايي ااستتتتتتتتتتتتتتتتا   حلتتد     ا ا، و    تتاماتتع

اام   ا اا  ج اماع ا ديأ ا ا أ،عو ي  س،لا ما زت،ع   سدا  ا ت ل،ع ا ستدامع  

و ية م،  ا اتات  2045و يا  ادتا ا ا أ،ع  ن كاا ا تتتر ا يو يا  ؤلإع ا ا أ،ع  2030

ديت ا  الع في ا  أ      التتتتتتتازا ا الع  الم نس ا ات،تتتتتتتادي يا  تلا يو  لا عاز  

 .يا ت ل،ع يا تح  ت ا ستد ن،ع

و  ،ددد   نداتئ خلاتتع مكثمع  ست را عددل مع ا فجاز  د ااا  كو  اتيلإ في س ا ا كت د

او   ا منل ست  في مستات علعل مهستيت ي استترا و تح  محديدزع ا م افاتو    ز،ت ع  ث  

ي   زااز حل ت م الع ا الع ا ا أ،ع ك  ظ خ را ع بيو يم  ر     ات ا  تلا يو  

 .يش لإك فاعع في دع  س،اسات ا الع يا ونا،ع يا ت ل،ع في ا   ع ا ا بي

ة كظ  و زستتتتتتتتتا ص س ا ا تتتتتتتتتدات    ز الم رات ا مي  ا اديدا  يمع خلاأ تتتتتتتتتمحاةّ

و في مجا ت ا  ؤلإع ا مك لإع  2026–2016مستتتتتتت را ا  الع خلاأ ا مترا     ،تتتتتتتلاتوا في

يا ستتتتتتتتتراة،ج،عو يمااز ر ا الع ا ا أ،عو يا تدتلإو يأ اا ا ددتاتو يا تح أ ا  ا ي  
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يا تتتت كتتتتاا ا تتتتتتتتتتتتتتر تتتتا يو ياج لتتتتازتتتتع ا  تلتتتتاع،تتتتعو يةلك   ا   ا ياا تتتتتتتتتتتتت تتتتا   يي 

  ا عااعو يدع  ا دلتتتتتتتتتتت،ع ا منستتتتتتتتتتتر،ي،عو يةر لإ  ااداا ا هستتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتت ي يا ايي يا داتي 

 .داخع ا  الع

منوتتتا مستتتتتتتتتتتتت را عدتتتدل مع ا التتتع اج تتتادو يا ت ر، و يا ثتتتا  او يا تاتتتاي  يا تيستتتتتتتتتتتتت،ق  

ا ا بية مستتتتتتتتتتتتت را م التتع  زد تتظ  تت   تتتتتتتتتتتتتت   ا،لتتع ا التتعو يحم  ك امتتع ا اتتامتتعو  

ا التتتتتتع ا لائقو ية ل،تتتتتتع ا  اتد ا بنتتتتتتتتتتتتت لإتتتتتع   ا اتتتتتتدا تتتتتتع ا  تلتتتتتتاع،تتتتتتعو ية ف ر  يةحد،ق 

واو يأ تتتتتتتتتتتتتتنقوا فح  ا ا أ،عو ستتتتتتتتتتتتتتاع في تتتتتتتتتتتتتتل،  خرر ا يأ امج او ي  س  تستتتتتتتتتتتتتا ق

 .ا ستد ع

 ...وتستمر المسيرة
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 التجديد و عمل العقدٌ من 
 

 

 

 

 

 

 

 م الأولــــــالقس
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 نقطة التحول وبداية مسار جديد.... 2015عام أولاً: 

ا في دع  م ا متع ا التع   ا مح تلإت  ت م التع ا التع ا ا أ،تع ديت  م ت  ةت ستتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتت تاو  دد

ا ا بي ا نتتتتتركو مع خلاأ اخت،تتتتاتتتتت ا  دلتتتتازا ا الع يا الاأو ي  ،اقوا ا ثلاث،ع  

ا مي ةجلع اج   مات يم الات  لتتت اا ااعلاأ يا الاأ ةحظ مانع ياحدا. ياد 

 ،تتتتتتتتتتتتتع     ات ا  تلتا يو يم  ر ع بي م حقوتا س   اج ،تتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتت،تع م تافع متل زا كل

 ت تتتتادأ ا  ؤ  ياج  راتو يتتتتتتتتتتتتتت،تتتتاحتتتتع ا ت   تتتتات ا نتتتتتتتتتتتتتتركتتتتع ح أ التتتتتتتتتتتتتتتتازتتتتا ا التتتتع 

 .يا ونا،ع يا ت ل،ع        ا  ا فتا  ا ثلاثع

ا مع دستتتتتتتتتتتت تسا يم،ثاا او ياتتتتتتتتتتتتنظ ا  الع ةر لإ  ا ستتتتتتتتتتت،استتتتتتتتتتتات ي 
 
ةحدزث يافرلاا

 ات ا ،تتتتنع  اا   ا العو يفاالإا اج د ة ياج  لإات ا  دا ،عو  ا ا أ،ع ا ونتتتت  اات  

يتفع كمااا ا  اتد ا بنتتتتتت لإع ا ا أ،عو يةددز  ا دع  ا موي  نديأ ااعلتتتتتتااو ية م،   

ا  رام  يااانتتتتتتتتتتترع ا  ادفع ميى ةر لإ   ستتتتتتتتتتت اة ا العو يةحستتتتتتتتتتت   شتتتتتتتتتتت ي  ي  ي   

 .ا العو يفاالإا ا فتا ،عو يت   ك امع ا اامع ا ا بي

ع    2015ح ر    عتا   
د
   زكع مج د محرتع دستتتتتتتتتتتتتت تلإتع في مستتتتتتتتتتتتت را ا  التعو  تع شتتتتتتتتتتتتت 

فدرع ةح أ يأدازع مسات  دزد. فمي ا ديتا ا ثاف،ع يااتبا    هةل  ا الع ا ا بيو 

يمع ة يي ستتتتتتتتتتتتتاتادا ااستتتتتتتتتتتتتتتا  فتازا علي ا ر ري م ،تتتتتتتتتتتتتو ا تدز  ا اتا    التع ا التع  

 نتر لإ و ي تادا يا تتتتتتتتتتتتت تع   فجتازو    ا ا أ،تعو  تد ت م حنتع حلنتظ ما تا تؤلإتع علن،تع

ا   تتت أ اج  تتتد يا خلا  يا ثتتتا  ا ج تتتدمتتتع ستتت   ا  التتتع ا ا لإدتتتعو  
 
ا تتتتتتتتتتتتتتتتاداتتت يفا تتتد 

 .يا تةداا   سا قوا ا د م،ع في خدمع الازا ا الع يا الاأ

 وى خر اةتّ  تا ت ر،     فهج علتعيا تحتدزتث  ا تر لإ     تتتتتتتتتتتتتت  يم ت  ةنتك ا   اتعو  
 
ة

. فدد اةج ظ ا  الع ميى ةحدزث  دياتواو يتفع يحستع ة  ،  ا م افاتو  يا تا اع

  دا  انتترقواو يفاالإا كمااا خ رااوا يك ادتساو ية ستت،ع حلتت تسا ا ا بي يا ديييو  
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 ح،ث ة،تتتتتتتتتت    كثر ادتا على ا ستتتتتتتتتتتجا ع اي  لإات اج   مات يم الات  لتتتتتتتتتت اا  

 .ااعلاأ يا الاأ في ا ديأ ا ا أ،ع

او  ة  عتتتتتتت  ي انتتتتتتتتتتتتترتتتتتتتع  كثر  علتتتتتتتع  كثر يااا،تتتتتتتعو  في خر   ا  هج  ستتتتتتت ا  اااكس  ياتتتتتتتد 

ا  تح  ت ستتتتتتتتتتتتت ة ا التتتتتع ا ا بي. فتتتتت يى  تتتتتافتتتتتو ا  رام   
 

يم ضتتتتتتتتتتتتت عتتتتتات  كثر اتة تتتتتا تتتتت

ا التتتتتتتع يا  تتتتتتتديات ا د م،تتتتتتتع يا  تتتتتتتتدزتتتتتتات   ا تتتتتتتتدتلإب،تتتتتتتع ييت   ا تتتتتتتت س،ن،تتتتتتتع يا تتتتتتتديتات 

ي د تتتتع يا تلتتتتاعتتتتات اج  رااو ح تتتتتتتتتتتتتتتتتظ ا  التتتتع على متتتتتتتتتتتتتتتتتدات ةدتتتتاتلإ  يدتاستتتتتتتتتتتتتتتتات  

استتتتترشتتتتادزع ة اي ظ التتتتازا ا الع يا الاأ مع زيازا  دزداو يتأرظ     ا ونتتتتا،ع  

 . ل  ا ات،ادييا ت ل،عو يأ   ا تدتلإو يا ستد عو يأ   اج لازع ا  تلاع،ع يا 

 اختلا   
 
ياتد ح تتتتتتتتتتتتتتظ ا  التع على    ةاتع ا لإ تع مع يااع ا تديأ ا ا أ،تعو متدتكتع

احت،تتتتا تتتتاتوتتتتا يةمتتتتايت مم تتتتافتتتتاتوتتتتاو فالنتتتتظ على معتتتتداد خر  ستتتتتتتتتتتتت  لإتتتتع فستتتتتتتتتتتتتو تتتتد ميى 

 .   ا  ا فتا  ا ثلاثع احت،ا ات

يا  ا  حنتتع كتتافتتظ من،تتتع  تتا تح  تو    ةكت أ ا  التتع  تت داا ديتستتا ا تدن،تتديو  تتع  

افتدنتتتظ ميى مستتتتتتتتتتتتتتتاحتتتع  يستتتتتتتتتتتتتع مع ا التتتع يا تتتت ث رة ف اك تتتظ تؤ  ا تتتديأ ا ا أ،تتتع في 

و يةمتتتاعنتتتظ مع ا  تتتادتا ا ا أ،تتتع  نتتت كتتتاا 2030ةحد،ق  ستتتدا  ا ت ل،تتتع ا ستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتتتع 

و يعلنتتتظ على ة م،تتت   2045 أ،تتتع  ا تتتتتتتتتتتتتتر تتتا يو ياف   تتتظ في مستتتتتتتتتتتتتتتاتات ا  ؤلإتتتع ا ا

 مع  
 

ا فاعلا ا اتات الم نس ا ات،تتتتتتتتتتتادي يا  تلا يو  لا  اع التتتتتتتتتتتازا ا الع  اا 

 .   دا ا ت ل،ع ا ا أ،ع ا نامنع يا ستدامع

 معااااااسي ا  ااااااااااااتاااااا   يكتتتتتا   تتتتتدع  اامتتتتتافتتتتتع ا اتتتتتامتتتتتع ج تتتتتاماتتتتتع ا تتتتتديأ ا ا أ،تتتتتعو  د،تتتتتادا  

و  ث  م   في فاالإا ستتت ا  أحماااد أال ال، الأ ا ميل العاااام  ااااامعاااب الااادو  العر  اااب

ا ستتتتتتتتتتتتاتو يةلك   ا  الع مع  داا ديتسا ضتتتتتتتتتتتتلع م ا مع ا الع ا ا بي ا نتتتتتتتتتتتتتركو  
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 في 
 

ا فاعلا
 
ا     ات ا  تلا يو يشتتتتتتتت لإ  او يم  ر  ا مت ،تتتتتتتت،تتتتتتتت    تتتتتتتتتم ا   ظ خ را ع أ، 

 .دع  الازا ا الع يا ت ل،ع

أ ا ادتتتد ا لتتتتد مع عتتتا    ميى م حنتتتع  ات ملام     2026ميى عتتتا     2016يسكتتت او ةح د

يا تتتتتتت ع في مستتتتتتت را م الع ا الع ا ا أ،عا ا،ادا ةهمع  ا ستتتتتتتهي ،عو يم الع ةر ت 

يا تتت تلت،تتتتتتع   ا تاتلتتتتتتتع  ةت أت   ت ت   ا ت ااتعو يتؤلإتتتتتتتع  احتتت،تتتتتتتا تتتتتتتات  ةتلامتس   دياتتوتتتتتتتاو يأت امت  

وة ح  ازع عددل مع ا فجازاتو يمستتتتتتت را  يا ستتتتتتتتد ع. يمع س ا ة د  ح ازع س ا ا كت د

 .ةلض ي   رع ياثدع
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ير المدير العام… من رصد الواقع إلى صثانياً:   ة التوجهاتياغتقار

ةدتتاتلإ  ا تتدز  ا اتتا  ا دتتدمتتع ميى مهةل ات ا التتع ا ا أ،تتع خلاأ ستت ا ا ادتتد   ةح  تتظ

ا تحدزاتو ي  ح  ي  د ااا ا تح  تو    استتتتتتتتتتتو اا،ع  ميى مستتتتتتتتتتتاحع فك لإع ياستتتتتتتتتتتتراة،ج،ع

 .ا  ؤ  ا مي فساعد    ا  ا فتا  ا ثلاثع على ا تاامع مع عا   علع س  ع ا تا ر

و اة  ت س   ا تداتلإ   م امّ    الع ا الع ا ا أ،عا دز  ا اا  ستتتتتتتتتتاادا يم   ة يي 

ا على مستتتد ع ا  ا  ااع ا ا بي ي كثر افمتاح 
 
ا  كثر اتة ا  . فدد ح تتتظ  ا الع   ا ا 

على    ةلامس ا دلتتتتتتتتتتتتتتتتازتتتا ا مي فنتتتتتتتتتتتتتاتتتع اج   متتتات يم التتتات  لتتتتتتتتتتتتت تتتاا ااعلتتتاأ  

ا ت حتنتتتتتتتعو  ا  تتتحت  ت  يعت،تتتتتتت  زتاتكتس  ةت ات،تتتتتتتظ  فتي  مت ضتتتتتتتتتتتتت عتتتتتتتاتتوتتتتتتتا  ةترت ح  يا تاتلتتتتتتتاأو ي   

 .ياحت،ا ات  س اة ا الع ا ا أ،ع

 تع  ستتتتتتتتتتتتتات  ات ياتد  تاات م ضتتتتتتتتتتتتت عتات ا تدتاتلإ  متتدت تع يمترا رتعو يكت نوتا ة ستتتتتتتتتتتتت  خت

مع ا تحتتتتدزتتتتات ا ت ل لإتتتتعو ميى ا تتتتتدتلإتتتتو ا  يو  ا التتتتع ا ا بي خلاأ ا ادتتتتد ااخ رة  

يدز ام،ك،ع  س اة ا العو يعلااات ا العو يتلإادا ااعلاأ يا ن يعات ا ،ا راو 

ث  ا ات،تتتتتاد ا  ا يو ياج  ات ا  تلا يو يمستتتتتتد ع ا  اتد ا بنتتتتت لإع في  ع ا ث تا  

 ميى ا ت   ع ا ات،تتتتادي كلستتتتات  نت ل،عي ا تك     ،عو  
 
ا  ل  ا ات،تتتتادي  و يتتتتت  

ست      امتتدتي  .ا ستتتتتتتتتتتتتتتدا  ا فح  ة ل،تع ا تلتاع،تع شتتتتتتتتتتتتتامنتع يعتاد تع فى ا تديأ ا ا أ،تع

  ميى ةدتدز  مدتاتأتات ة أ      ا ت ل،تع ا ات،تتتتتتتتتتتتتادزتع يا اتدا تع ا  تلتاع،تعو  ا تدتاتلإ 

يأ   ستتتتتتتتتتتتت،تتاستتتتتتتتتتتتتتتات ا ونتتتتتتتتتتتتتا،تتع يا تح  ت ا تك     ،تتعو يأ   اج لتتازتتع ا  تلتتاع،تتع  

. يأ  ك  تتت حظ ا تداتلإ   داا  ت  ،ّ ا  دا  داخع مهةل  ا الع  ياج  ات ا ثلاثي

ا  ،تت،احع م ادتات يستت،استتات ياستتتراة،ج،ات ع أ،ع  كثر ادتا على  ا ا بيو يم رند 

 .ا ستجا ع  نتحدزات
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ا  ادد مع ا  ادتات يا  ثائق ا  لع ا مي ةب قوا ا  العو   ياد ش ع س ا ا سات  ساس 

يا دل   يي تتتتدت   لإد تتتتا ميى ا ا ات  ي ا عتلتتتتاد في     ا التتتتع ا ا بي ا نتتتتتتتتتتتتتتركو  

 لتتتا زاكس اتتتدتا ا  التتتع على ةح لإتتتع ا  ؤلإتتتع ميى مستتتتتتتتتتتتتتتتاتات علن،تتتع اتتتا نتتتع ا ا أ،تتتع  

ز ا  دا  ميى فلتاا ا ست،استات ا اامع. يمع    ز س      نت م، و يفدع ااف ات مع ح د

فح  عدتتتد ا تلتتتا ي  تتتدزتتتد في ا تتتديأ ا ا أ،تتتعا اج  ات ا  تلتتتا ي  "م تتتادتا    ا  ثتتتائقا

مستتتتتتتتتتد ع  "ي علا  ا  ادئ  نتتتتتتتتت    و  "ستتتتتتتتتب،ن ا فح  مستتتتتتتتتتد ع امع يعادأ يمستتتتتتتتتتدا 

  ع فاالإا ا ت "ي علا  ا  تتادئ ح أ و "ا  اتد ا بنتتتتتتتتتتتتت لإتتع في  تتع ا ث تا ا تك     ،تتع

 ".ا ات،ادي يا فتداأ فح  ا ات،ادات ا  اعدا

و يمع ا  ؤ  ا    ،ع  2030ياد افستتتتتتتتق س ا ا ت  ّ مع  سدا  ا ت ل،ع ا ستتتتتتتتتدامع  

ا مي ةب قوتا ا اتدزتد مع ا تديأ ا ا أ،تعو يمع ا ت   تات ا ستتتتتتتتتتتتتتراة،ج،تع ج تاماتع ا تديأ  

ا ا أ،تع في الم تا ت ا ات،تتتتتتتتتتتتتتادزتع يا  تلتاع،تع. كلتا  ستتتتتتتتتتتتت   في فاالإا م تافتع مهةل   

 تا اج ن أ يأ تتتاا ا ت افق ح أ مستتتتتتتتتتتتتتد تتتع  ا التتتع ا ا بي كل  ر ثلاثي زستتتتتتتتتتتتت   في  ن

 .ا الع ا ا بي

ا ااا ع أ،تع  دلتتتتتتتتتتتتتتازتا ستتتتتتتتتتتتتاتادا ا تدز  ا اتا  في ةدتاتلإ     يمع خلاأ ست ا ا  هجو اتد 

عا ،ع مادداو تأرظ     ا تا رات ا دي ،ع يخ،تتتتتتت تتتتتتتت،ع ا  ااع ا ا بيو ييضتتتتتتتاظ 

  
 

 ما     ا  ا فتا  ا ثلاثع تؤ  فستتتتاعد على   اا  ستتتت اة علع  كثر م يفع يشتتتتل  

 .ياستدامع
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 تجديد الثقة ،العقد الاجتماعي الجديدثالثاً: 

و  العقاد اجتتماا ي ا ااديد مع    ز ا  تادتات ا مي شتتتتتتتتتتتتت تدستا ا ادتد ا تا تتتتتتتتتتتتت ي م تادتا 

ا مي  تتتاات استتتتتتتتتتتتتتجتتتا تتتع ج تتتا تتتع متزازتتتدا ميى معتتتادا   تتتاا ا ثدتتتع        ا  ا فتتتتا و  

ياتتدتا منتتتتتتتتتتتتتتركتتع على م ا  تع    يةحد،ق ة از   كثر عتتدا تتع     اج د ة يا  ا  تتاتو

في  تتع متتا شتتتتتتتتتتتتت تتدةتتّ ا  ردتتع    وا تح  ت ا ات،تتتتتتتتتتتتتتتادزتتع يا  تلتتاع،تتع يا تك     ،تتع

 .ا ا أ،ع يا اا   مع ةح  ت اات،ادزع يا تلاع،ع يةك     ،ع عل،دع

نحل عقااد اتتمااا ي تااديااد  ي الاادو  العر  ااب   "مباااة ة  يمع ستتت ا ا دتاكو  تتتاات  

و ا مي   حقوا  "ا حلا  اجتتما ي  اااااااااااات بلا نحل مسااااااااااااتقب   م  وعاة  ومسااااااااااااتدام

م الع ا الع ا ا أ،ع في م حنع كافظ فيوا  ستتت اة ا الع ا ا أ،ع  ح   ما ة    ميى 

مداتأع  دزداو فا،د ا عت ات     ات ا  تلا يو يةلتتتتتع ا استتتتتا  يا الع ا لائق في 

 .ا ت ل،ععلن،ع انو 

رت ستت   ا  تتادتا عع تؤلإتتع ستتتتتتتتتتتتتاتتادا ا تتدز  ا اتتا    التتع ا التتع ا ا أ،تتعو في  ياتتد ع د

م ا  ع ةحدزات ا الع يا  را ع ياج لازع ا  تلاع،ع مع خلاأ م ات ع بي  امعو  

زنتدي ف،تتتّ    ا  ا فتتتتا  ا ثلاثتتتع على  تضتتتتتتتتتتتتت،تتتع منتتتتتتتتتتتتتتركتتتع مع ا ستتتتتتتتتتتتتهي ،تتتع يا ثدتتتع  

دع ا ميى م ا اع  علق  ر ،اع ا الااع        ا  ا فتا  في   شتتتتتتتتتتت عي   .يا نتتتتتتتتتتت اكع

 ع يااع ع بي متا رة ح،ث ةوستتتتتتتع  فلا  ا الع اج دزداو يلإو امع ا ات،تتتتتتتاد ح ر  

و يستتت،استتتات فنتتتا،ع 
 

ا  ا و يةتزازد اج ا ع ميى فا  حلازع ا تلاع،ع  كثر شتتتل  

 .اشع كثر ادتا على اسو،ااا ا ن اا يا يساا يا متات ااكثر سن

على تتتتتتتتتتتتتت،تاحتع ستتتتتتتتتتتتت،تاستتتتتتتتتتتتتات اات،تتتتتتتتتتتتتادزتع يا تلتاع،تع  كثر م يفتع    تادتايةد   ست   ا 

يعتتتدا تتتعو ة ف  ف   ا التتتع ا لائقو ية ستتتتتتتتتتتتتع مانتتتع اج لتتتازتتتع ا  تلتتتاع،تتتعو يةتتتدع   
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استتتتتتتتتتتتتتد ات علااتتتتات ا التتتتعو يةهكتتتتد    اج  ات ا  تلتتتتا ي  داا استتتتتتتتتتتتتتراة،ج،تتتتع    تتتتاا 

 .ا ت افقو يفاالإا ا سن  ا  تلا يو يةحد،ق ا ت ل،ع ا ستدامع

ا مي عددت    ا دلع ا ا أ،ع في ديتتوا ا ثا ثع يا ثلاث  ياد شتتتتتت ع ة وي س   ا  ادتا في 

محرتع م لتع في مستتتتتتتتتتتتت را م التع ا التع ا ا أ،تعو   2024في ا  تامتعوملنكتع ا  ح لإعو  

على ا ااا ا تح  ت  القو يتتتتتتتتت،احع استتتتتتتتتجا ات ع أ،ع فا،د   اا ادتتوا    ح،ثمع  

 .يا ت از و يا سهي ،ع ا نتركع ا ثدعو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ( 2026 – 2016عقدُ من الإنجازات )  –منظمة العمل العربية 

15 

 مرجعيات عربية لمستقبل العمل والتنميةرابعاً: 

ا تتاتت أتت،تتتتتتتع ا تتاتتلتتتتتتتع  متت تتاتتلتتتتتتتع  ااختت تتر     تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدتت  ا تتاتتدتتتتتتتد  ا تت ثتتتتتتتائتتقختتلاأ  متتع   
 
 عتتتتتتتددا

ةلتتتتتتتتتتتتتا  ميى تتتتتتتتتتتتتتت،تد ا التع ا ا بي ا نتتتتتتتتتتتتتتركو كل  ا،تات ع أ،تع    يا ستتتتتتتتتتتتتتراة،ج،تات

فستتتتتتتتتتج،و  تح  ت عل،دع في  ستتتتتتتتت اة ا العو يةلتتتتتتتتتع  ما  تتتتتتتتتت ا  ا د ات ي   ا   

ا  نتاامع مع ا ستد ع  .ا فتا  ا ثلاثع تؤ  ي ديات  كثر يض ح 

ا دز  ا اا و اةج ظ ا  الع ميى معداد     استراة،ج،ع ي علافات م ادئ     ت  يوات

ميى ف    نتر لإ  يا تتتتتتتتتتتتتتلاحو مع خلاأ ا  أ         يةح   تتتتا تتتتتتتتتتتتتتتتتد ا تحتتتتدزتتتتاتو  ة

ا تان،  يا تتتتتدتلإتتتتوو يا ونتتتتتتتتتتتتتا،تتتتعو يتلإتتتتادا ااعلتتتتاأو يا تح أ ا تك     يو ية ل،تتتتع 

 .ا  اتد ا بن لإع

التقني والمهني المحدثب لعام  العر  ب لبتعب م  اج ترات ج ب  يفي س ا ا س،اةو   زت  

ا مي عدتتتتتدت في و  ا مي اعتلتتتتتدتوتتتتتا ا دلتتتتتع ا ا أ،تتتتتع في ديتتوتتتتتا ا ثتتتتتا ثتتتتتع يا ثلاث    2023

    تتتتتتتتتتتتتتم تتتتا    و2024ا  تتتتامتتتتعو ملنكتتتتع ا  ح لإعو عتتتتا   
 
 ستتتتام تتتتاتا

 
تر لإ  م ا متتتتات     متتتتا

ا تان،  يا تدتلإو ا تدوي يا  يو يتأر ا  احت،ا ات  ست اة ا العو يةحست     دا 

ا  تاتاتو يتفع ا كمتااا ا فتتا ،تعو يفاالإا ف   ا نتتتتتتتتتتتتت تاا في اج ،تتتتتتتتتتتتت أ على علتع  

 . ئق يم ت 

إعلال المباةئ بشانل مساتقب  الملا ة التشارفب  ي ا  الةل ة  يفي ا ستات  اةّو  اا 

ا    ا تك     ،ا زي غي   التكللللت ب  ،لع ا اسا  في انو ا تح أ ا  ا يو مهكد 

 ا التتتع ا لائق. ية  اعتلتتتاد  في  ف    ف ر   ة     داا  تاالإا اتتتدتات ا اتتتامن   ية  

ميى  2025ا دلع ا ا أ،ع ا ت ل لإع ا ات،تتادزع يا  تلاع،ع اج امستتع في  اداد عا  

 .اج ترات ج ب العر  ب المحدثب لتلم ب القلى العامبب والتش،    افو
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ا اسل،تع  اج ااااااااااااترات ج اب العر  اب لرفااةة ا عماا  متا   ا متدتدمت 
 
و فدتد عكستتتتتتتتتتتتتتظ مدتاكت

ا فتداأ مع افتاات ف   ا الع ميى تتتتتتتتت اعقواو  اعت ات تلإادا ااعلاأ  حد مح كات  

ا  ل  ا ات،تتتتتتتتتاديو ييستتتتتتتتت،نع  تلك   ا نتتتتتتتتت اا يا يستتتتتتتتتااو ية   ع م،تتتتتتتتتادت ا دخعو  

يستتتتتتتتتتتتت ت  ع ضتتتتتتتتتتتتت تتتا على ا دلتتتع ا ا أ،تتتع  و  يةحم ز ا  ت تتتات في ا ات،تتتتتتتتتتتتتتتادات ا ا أ،تتتع

 ا دادمع.

يأتتت  تتتكو  ستتتتتتتتتتتتت لتتتظ ستتت   ا   ا،تتتات في فاالإا ا تتتديت ا مك ي يا موي   التتتع ا التتتع  

 لستتتاتات   لإنع ا د و ة رنق مع   اا ا استتتا و يةر لإ    م   اتواا ا أ،عو يتأ  

ا  اتاتو يةلك   ا متات ا  تجعو يفاالإا م يفع  ستتتتتتتتتتتتت اة ا الع ا ا أ،ع في م ا  ع  

 .ا تح  ت ا وساتعع
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 من مرئيات إلى برامج عمل ،2045الرؤية العربية خامساً: 

ع اعتلتاد  
د
     ي طرفق تحق ق ا ما  ااالركر واا اةة والعما 2045الرؤفاب العر  اب مثت

محرع استتتتراة،ج،ع  اتزا في مستتتات ا الع ا ا بي ا نتتتتركو    2025الع  اداد عا   في 

 لا ةحلنّ مع فا ا  ا،دا ا د  ميى مستتتتتد ع ا ت ل،ع ا ا أ،عو يما ةمتحّ مع افاة  

ا دتتتتدتا ا ا أ،تتتتع على م اك تتتتع ا تح  ت   ا دتتتتدتاتو يفاالإا   يستتتتتتتتتتتتتع  نت تتتتامتتتتعو يأ تتتتاا 

 .ا اا ،ع ا وساتعع

ا مع تتتتتتتتتتتتتتل،   ا  تتتادتت  
 
 التتتع ميى  ن تا م ئ،تتتات علن،تتتع  ت م،تتت  ستتت   ا  ؤلإتتتعو افرلااتتت

اخت،تتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتتت ا في التتتتتتتتتتتتازا ا العو يا ونتتتتتتتتتتتتا،عو ية ل،ع ا  اتد ا بنتتتتتتتتتتتت لإعو ياج لازع  

 ا  تلاع،عو ياج  ات ا  تلا ي.

 ي تحلف  الرؤفب م  إطا  ا ااترداااةي بع د المدى إسا مسااا ا     فساااتما الملةمب

عمااا  لاااااباااب لبتلر ااام والمتاااابعااابلأ م  يلا    ا أ ااااال الرؤفاااب وأتاااداف اااا ا طا 

الملةمااااب و رامج ااااا التلر اااامياااابلأ و مااااا ي اااادم أوللفااااا  أطرا  اانتااااا  الةلاثااااب  ي 

 .الدو  العر  ب

  لرا  مجبا إةا ة ملةماب العما  العر  اب  ي ةو تاة الرابعاب بعاد الماا ب  
د
ولاد داااااااااااا ا

محطااب م مااب  ي تااما المسااااااااااااااا لأ إ  ثمد  المابا ت لة مكتاا  العماا     2026لعااام  

لأ وةعم  2045العربي  ي إعااااداة مر  ااااا  الملةمااااب بشااااااااااااااانل تلر اااام الرؤفااااب العر  ااااب  

 .ب لبتلر متلت ة نحل تحلف  تمه المر  ا  إسا ارامج عمب ب لااب

ً  علا  لا لأ    الملةماب إطاا    أعاد و لاا
 
 ا ااااااااااااترات ج ا   ا

 
لعمب اا  ي المرحباب القااةمابلأ   ا

لأ و يل مسااااااااااااة اادفااا  الرؤفااب العر  ااب 2028–2027ير ا ايل يطااب عمب ااا لعااامي  
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لأ اما يعزز فرص الاً دااااااارااا  عر  ب وةول ب  ي مجاج  التشااااااا،  لأ وتلم ب 2045

 .الم ا ا لأ وا حمايب اجتتماع ب  ي الملطقب العر  ب

تقرفر متابعب  ااااااللي بشاااااانل أاشااااااطب و رامج الملةمب  ي إطا     و ااااااتعرم الملةمب

علا الدو ا  القاةمب لمؤتمر العم  العربي. و مل لأ   لأ2045تلر م الرؤفب العر  ب  

انتقبااااا مسااااااااااااااااتمااااب الملةمااااب  ي الرؤفااااب م  مرحبااااب المر  ااااا  العااااامااااب إسا مرحبااااب  

  .الت ط ا والمتابعب و  ا البرامج السللفب اا تدا  المستقبب ب بع دة المدى

في تتتتتتتتتتتتل،  س ا    التصاااااااااا  لم العربي المع ا ي لبم  يلإ في منتتتتتتتتتتت ي  ةحدزث يةما،ع 

ا مي زلكع ا الن،تتتتتتتع  ااديات  محتتتتتتتد   ا  ؤلإتتتتتتتع   ا ت  تتتتتتتّو  تتتتتتتاعت تتتتتتتات   مع خلا  تتتتتتتا تأ  

 تتاحت،تتا تتات  ستتتتتتتتتتتتت اة ا التتع ا ا أ،تتع. فتتا  التتع فالتتع على ةر لإ  ستت ا ا ت،تتتتتتتتتتتتتي،   

ا تتتتتتتتتتتتتتر تتتتتتتا يو يا  ع اج لتتتتتتتتتتتتت ااو يا  ع   ا تتتتتتت كتتتتتتتاا  ا  ال،تتتتتتتعو يم ع   ، اكتتتتتتتو ا  ع 

ا ستتحدثعو يتأرّ  ل ا مات ا تان،  يا تدتلإو ا تدوي يا  يو يألان مات  ست اة  

 . تشاد ا  يا العو يمساتات ا ت  ،ّ يا

يمع شتتتتتتتت   س ا ا تحدزث    زجاع ا ت،تتتتتتتتي،  ا ا بي ا ا،اتي  نل ع  داا م  ا،ع  

داعلتتتتتع  لاعترا  ا ت تتتتتادأ  تتتتتا هسلات يا  تتتتتاتاتو ية ا،  ة دتتتتتع ا التتتتتا تتتتتع ا ا أ،تتتتتعو  

 2045يفاالإا ا ت امع      ستتتتت اة ا العو  لا زيعتتتتت   مع  ل حات ا  ؤلإع ا ا أ،ع 

 .  ت اتو يا ت ل،ع ا ت ازفعفي   اا مستد ع ع بي اائ  على ا ا فعو يا
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 التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي سادساً: 

ا في   ،اع ا الع  عل،د 
 

و فو،جع ا تدد   ي فلا  ا ونتا،ع  شت د ا ادد ا ا ت ي ةح  

ا وستتتتتتتتتتتتتات  في ا تك     ،ا ا  ال،عو يا  كاا ا تتتتتتتتتتتتتتر ا يو يا  ،تتتتتتتتتتتتتات ا  كتريف،عو  

 و كا    ا ة ث ر م اش  في مستد ع ا   ائ  يا  اتات. يا ات،اد ا ا في

ا  سل،ع س   ا تح  تو  ا ياد  دتكظ   ستتتتتتتاادا ا دز  ا اا    يأت  ،ّ مع الع م ك  

مدما  الازا ا ات،اد ا  ا ي يا  كاا ا تر ا ي يا ث تا ا ، اع،ع    ة  نل العو  

ضتتتتلع  ي يا دتاستتتتات ا ت ،تتتت،تتتتعو   ا دز  ا اا  يا    د ا م ،ع ا  ا اع ضتتتتلع ةداتلإ 

  ةددز  ا دع ي انتتتترقواو  لا زاكس ح تتتتتّ على استتتتو اة ا تا رات ي   ا  الع    ام 

 في ا ستجا ع   ا.  ا  ا فتا  ا ثلاثع ا 

ياتد ةجلى ست ا ا ت  تّ في عتدد مع ةدتاتلإ  ا تدز  ا اتا  ا دتدمتع ميى مهةل ات ا التع  

و  اجلتصااااة الرلوي ولااااايا التشااا،   م ضتتت      2022ا ا أ،عة م  ة ايأ ةد لإ  عا  

عتتتتتتتا    ةتدت لإت   تكتا  الاةال ة  عتلتى    2024فت،تلتتتتتتتا  ااااااا   الاتشاااااااااااارفااااااب  اي  المالا ة  مسااااااااااااتاقاباااااا  

أتم اااااب التكللللت اااااا والاااااماااااااً   ،هكتتتتتد    2025و ث   تتتتتاا ةد لإ  عتتتتتا   التكللللت اااااب

القاااااد ة   التلل ا اجلتصااااااااااااااااااةيلأ و فا اانتاااااات ااااابلأ وتعزفز  اجصااااااااااااطلاااااا ي  ي ةعم 

  .التلافس ب لبقطاعا  اجلتصاةيب العر  ب

ا ف ،تع فتاانتتتتتتتتتتتتتظ التتتتتتتتتتتتتازتا ا ت كتاا ا تتتتتتتتتتتتتتر تا ي ي فلتا  ا التع   ياتدمتظ ا  التع    د 

اج تتتدزتتتداو يستتتتتتتتتتتتت،تتتاستتتتتتتتتتتتتتتات ا تان،  يا تتتتدتلإتتتو ا تدوي يا  ي في  تتتع ا تح أ ا  ا يو  

يشتتتتتتتتتتتتت ي  ا التع ا لائق  ننتتتتتتتتتتتتت تاا في ا  ،تتتتتتتتتتتتتات ا  ال،تع. كلتا فمت ت   ام  يفتديات 

   تتتاا اتتتدتات ا  اتد ا بنتتتتتتتتتتتتت لإتتتع على ا تاتتتامتتتع مع اافلتتتا  اج تتتدزتتتدا  نالتتتعو ع أ،تتتع  

يديتات ةدتلإب،ع ح أ استتتتت دامات ا  كاا ا تتتتتر ا ي في ا لاتتتت ع يا ستتتتلامع ا   ،ع  

 .يةمت ش   تع ا الع
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اف ب  “ي تتدتت ا  الع دتاستع  ا  ا    ثلاث ب المااً اجصاطلا ي  فرص ا اتشار

و  لا زاكس ستتتايوا ميى ةددز  ا ااا ع أ،ع مت ازفع  نم   ”نحل واا لم المساااتقب 

 .يا تحدزات ا مي زر ح ا ا  كاا ا تر ا ي على مستد ع ا الع

المباااة ة  في ةما،تتع    تااامعااب الاادو  العر  ااب التتع على دع     د  ا كلتتا ح تتتتتتتتتتتتتتتتظ  

ا ميل  و  معاسي ا  ااااااتا  أحمد أال ال، او ا مي   ند ا  العر  ب لبمااً اجصااااااطلا ي 

و  تتتتتاعت تتتتتاتستتتتتا محتتتتتد  ا  تتتتتادتات ا ا أ،تتتتتع ا  ائتتتتتدا  العاااااام  ااااااامعاااااب الااااادو  العر  اااااب

 ستتتتتتتتتتتتتونتتتتتتتتتتتتت ا  ا ستتتتتتتتتتتتتتد ع ا  ا يو يةلك   ا ديأ ا ا أ،ع مع ة  ،  ا تك     ،ا  

 .اج دزثع  لا ز د  ا ت ل،ع يا اسا 

يمع س تتتاو  تتتاا استلتتتا  ا  التتتع  تر لإ  ا  تتتاتاتو يةحتتتدزتتتث ا ت،تتتتتتتتتتتتتي،متتتات ا   ،تتتعو  

يدع  ا تان،  يا تدتلإو ا تدوي يا  يو ية ستتتتتتتتتتت،ع اج  ات ا  تلا ي ح أ مستتتتتتتتتتتتد ع  

ا الع. فلستتتتتتد ع  ستتتتت اة ا الع ا ا أ،ع ستتتتتتحدد  ادتا ا هستتتتتستتتتتات ا ا أ،ع على 

ك امع ا العو يأ اا اات،تتاد    ة  ،ّ س   ا تك     ،ا فح  خدمع ا استتا و يتتت   

ا ياستدامع  . كثر ما فع يا ت ات 
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 عقدٌ من الأثر والتمكين

 

 

 

 

 

 

 الثــــــان م ـــالقس
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كب عالم  معايير العمل العربيةأولاً:   متغيّر العمل التوا

محد  ا  كائا ااستتتتتتتاستتتتتتت،ع  الع م الع ا الع ا ا أ،عو    معايير العم  العر  بفاد 

 لا ة ف   مع م  ا،ع فنتتتتتتتتت  ا،ع يستتتتتتتتت،استتتتتتتتتاة،ع  نديأ ااعلتتتتتتتتتاا في ةر لإ  يةحدزث 

 .ا اف   ا العو يةحس   ش ي  ي  ي  ا الع

و إحدى وعشاااااااااارف  اترال ب عم  عر  ب وعشاااااااااار تلصاااااااااا ا ياد  تتتتتتتتتتتتدتت ا  الع  

ا  لاستتترشتتاد  ّ في تتت،احع ا ستت،استتات يا ونتت  اات   ا م ل  ا ع أ،  فنتت ع مجتلاع م ات 

و يأ تع ا  تلاع،ع  ا    ،ع  ات ا ،تتنع  الااات ا العو يا تدتلإو ا  يو ياج لازع

 .ا العو ياافلا  اج دزدا  نالع

يخلاأ ا ادد ااخ رو يمع فستتتتتات  ا تح  ت في  فلا  ا ونتتتتتا،ع يأ تات ا العو كا   

 ت   تات ستتتتتتتتتتتتتاتادا ا تدز  ا اتا    التع ا التع ا ا أ،تعو ديت يا تتتتتتتتتتتتت  في ا تدفع فح  

ةحدزث مااز ر ا الع ا ا أ،عو يتأر ا  ا تح  ت اج دزدا ا مي ف ضتتتتتتتتت ا ا ات،تتتتتتتتتاد  

ادو يا  ،ات ا  ال  .،عو يا الع ا   و يا  اتات ا ستد ن،عا  ا يو يا الع عع   

نظ ا ديتا اج لستتتتت    هةل  ا الع ا ا بي  اا  
د
محرع  اتزا في س ا    2024ياد شتتتتت 

 نتتتتتتتتتتتت     10يا ت تتتتتتتتتتتتت،ع ا ا أ،ع تا    20اةماا،ع ا الع ا ا أ،ع تا   ا ستتتتتتتتتتتتاتو   ا ات  

و يعي خر ا عكستتتتتتتتتتتظ مدتاك ا  الع ا  ك  اسل،ع ة ا،   اافلا  اج دزدا  نالع

و يضتتتتتتتتتتتتتلتتتا     ز    ا تح أ ا  ا ي على حستتتتتتتتتتتتتتتتاا حد ة   تتتدزتتتدا  تتتتات ا التتتع اج

 .ا اامع  ي اج لازع ا  تلاع،ع  ي ش ي  ا الع ا لائق

 نتتتتتتتتتتتتتتتت   ا ت  ،تتتّ يا تتتتدتلإتتتو ا  ي    21اةمتتتاا،تتتع ا التتتع ا ا أ،تتتع تا   كلتتتا  تتتاا ما ات  

ا على    مستتتتتتتتتتتتتتد تتع  ستتتتتتتتتتتتت اة ا التتع ا ا أ،تتع ز تتد  مع ا ستتتتتتتتتتتتتوثلتتات في ا اتتد تتع   ةتت ك،تتد 
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ا استتتتتتتتتتتا و يمع   اا م ا مات ة  ،ّ يةدتلإو اادتا على معداد ا نتتتتتتتتتتت اا يا   ادت  

 .ا ا أ،ع  ترن ات س ة علع س  ع ا تا ر

 الب  يفي م ات متا اع ا  تزا   لااز ر ا الع ا ا أ،عو ة اتتتتتتتتتتتتع ا  العو مع خلاأ  

و م ا اتتع ا ونتتتتتتتتتتتتت  اتتات ا    ،تتع في ا تتديأ ا ا أ،تتع يةد،،  متتد   ا خبراً القااانلن يل

ة افد ا مع ا ةماا،ات يا ت تت،ات ا ا أ،عو يةحدزد ا مج ات ا ونت  ا،عو يااتراح  

 .س ع مااج قواو  لا زااز م ادئ ا ادا ع يا ف،ا 

ةحتدزتث فلتا   ةدتاتلإ  متتا اتع اةمتاا،تات على خلاأ ا ادتد ااخ ر  كلتا علنتظ ا  التع 

و ي عتتداد اتتاعتتدا  ،تتافتتات   دتتا  ا ة،تتتتتتتتتتتتتتاأ في ا تتديأ ااعلتتتتتتتتتتتتتتااو  لتا  ا التتع ا ا أ،تتع

ستتتتتتتتتتتتتاس  في ةحستتتتتتتتتتتتت   افتاا  ا  ديد ا  اتداو يتفع   دا ا تداتلإ و يفاالإا ا ينتتتتتتتتتتتتتا   

ا ا،تتاتي ا ا بيو يةح لإتتع ا تتتا اتتع مع م  اا شتتتتتتتتتتتتتكلي ميى  داا  تر لإ  ا ونتتتتتتتتتتتتت  اتتات  

 .يا س،اسات
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يةثانياً:  يب وبناء القدرات وتنمية الموارد البشر  التدر

ةلثع ة ل،ع ا  اتد ا بن لإع ا ا أ،ع  حد ااسدا  اج  س لإع   الع ا الع ا ا أ،عو  

 تتاعت تتات ا استتتتتتتتتتتتتتا   ستتتتتتتتتتتتتتاو ا ت ل،تتع يحتتازقوتتاو يا د ا اج د،د،تتع ا دتتادتا على ةح لإتتع 

ا ستتتتتتتتتتت،استتتتتتتتتتتات ياج ر  ميى  ث  منل و في  ستتتتتتتتتتت اة ا الع. يمع س ا ا  رنقو  ي ظ  

ا ختاتتتتتتتتتتتتتت   ا  تا تتدتلإتو يأ تاا ا دتدتاتو مع خلاأ ا  التع خلاأ ا ادتد ا تا تتتتتتتتتتتتت ي استلتامت 

يو    و يا  ا بية م،    ام  ة س،ن،ع ييت  علع ي انتتتتتترع ةدتلإب،ع على ا ستتتتتتت لإ   ا 

 . لا زستج،و  حت،ا ات    ا  ا فتا  ا ثلاثع في ا ديأ ا ا أ،ع

ا اا و على    ة      امج ا ا تدتلإب،ع    مدز سامع  ت  يوات  ياد ح تظ ا  العو  

ا  ا حت،ا ات ا مان،ع  نديأ ا ا أ،عو ي كثر ادتا على م اك ع ا تح  ت  
 
 كثر اتة ا 

  انتتترع م   ع  
 
ا وستتتاتعع في عا   ا الع. فجاات خر  علن ا ا ستتت  لإع متلتتتل ع

       متتات يم التتات  لتتتتتتتتتتتتت تتاا ااعلتتاأ يا ةحتتادات ا التتا ،تتعو مع م اعتتاا ا ت ز ع

ا  ا تحدزات ا ات،ادزع يا  تلاع،ع  .اج ا افيو ياحت،ا ات ا ديأ ااكثر ة ث  

يشتتتتتتتتتتلنظ س   ا  رام  مجا ت متادداو مع  ، وا ستتتتتتتتتت،استتتتتتتتتتات ا ونتتتتتتتتتتا،عو يا تدتلإو  

ا  يو يا لاتتتتتتتتتتت ع يا ستتتتتتتتتتتلامع ا   ،عو يةمت ش ا العو ياج  ات ا  تلا يو ياج لازع  

ا  تلتتاع،تتعو يا تت كتتاا ا تتتتتتتتتتتتتتر تتا يو يا تح أ ا  ا يو يتلإتتادا ااعلتتاأ. كلتتا علنتتظ  

ات ة م،تتتت ستتتتاو  لتتتتا زيعتتتتتتتتتتتتت   مع  ا  التتتتع على ةر لإ  محت   ستتتت   ا  رام  يم ه ،تتتت

ا  ا ستتتتتتتتتد عو  
 
ا تح  ت اج دزدا في ستتتتتتتت ة ا العو يلإو ايأ م ضتتتتتتتت عات  كثر اتة ا 

مثع ا  اتات ا  ال،عو ياافلا  اج دزدا  نالعو يا ات،تتتتاد ااخلتتتت و ياستتتتت دا   

 .في   تع ا الع يةد ،ات ا  كاا ا تر ا ي ا تك     ،ا

يفي م ات فاا،  ا ستتتتتمادا مع خ راتوا ا م ،عو فم ت ا  الع   ام  ف ع،ع  تل لإع  

 دتتدتتوتتا على ةدتتدز  محت   ةتتدتلإ ي    ا ا أ،تتع ااعلتتتتتتتتتتتتتتاا افيو  لتتا زاكس ثدتتع ا تتديأ  
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مت ،تتتع يعللي. يمع    ز س   ا  رام  ا  رفام  ا ت س،لي  ند ن   ا  ي في ا لاتتت ع  

م   ا تااي  مع ا  الع ا ا أ،ع  نت ل،ع ا داتلإعو   نتتتت ع  
 
يا ستتتتلامع ا   ،عو ا  ي ف

ا في   اا ا ددتات ا ت ،،ع ا متددم  ا ع أ،   .فل    

ياد  ستتت لظ س   اج   د في تفع كمااا ا   ادت ا ا أ،عو يفاالإا ادتتوا على م اك ع  

ا تا راتو ية ف ر  ديات علن،تتتتتع  ،تتتتتتتتتتتتت تتتتتا  ا د ات يا لتتتتتاتستتتتتتتتتتتتت   في مجتتتتتا ت ا التتتتع  

 الع م افقوا كلهستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتع ف ،ع يةدتلإب،ع  ا يا ونتتتتتتتتتتتتا،ع ياج لازع. يأ  ك ت تتتتتتتتتتتت ظ  

و يأ اا ا ددتات ا دادتا على ة ل،ع ا   ادت ا اامنعمت ،تتت،تتتعو يأ ظ خ را ع بي في 

 .ت اعع مستد ع علع  كثر كمااا ياستدامع
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كثر شمولاً حماية اجتماعية  منظومةنحو ثالثاً:   أ

 الع  سل،ع خاتتتتتتتتتتع  دلتتتتتتتتتازا اج لازع ا  تلاع،عو  اعت اتسا محد  ا  كائا  ا ة يي 

ااستتتتتتتاستتتتتتت،ع  تحد،ق ا ادا ع ا  تلاع،عو يفاالإا ا ستتتتتتتتد ات ا ات،تتتتتتتاديو يتتتتتتتت    

. ياد ازدادت  سل،تع س ا ا ن  خلاأ زماتك امع ا استتتتتتتتتتتتتا  في م ا  تع الم تا   ياا 

اظ    ت على  يضتتتا  ا الاأ ي ستتت س و ييستتتد
د
ا ادد ا ا تتت يو في  ع  زمات متلاحدع  ث

 يم يفع يادتا على 
 

دائ ا ا  نتتتتتتاشتتتتتتعو يف ضتتتتتتظ اج ا ع ميى فا  حلازع  كثر شتتتتتتل  

 .ا ستجا ع

ا  دلتتتازا اج لازع ا  تلاع،ع   تتتتم ا  ي  لإع  اد ي  ا خاتتتت  ّ ا دز  ا اا و استلام  ي د

  لستتد ع ا الع ياستتد ات الم تلااتو يأاعت اتسا  
 
ة ل لإع ي استاف،ع ة ة   م اشت ا

ا  تاالإا تتل د ا الاأ يا متات ااكثر سنتاشتع في م ا  ع ا تح  ت     ستاست، 
 

مدخلا

 .ا ات،ادزع يا  تلاع،ع

ا مع س ا ا ت  ّو دعلظ ا  الع ا ستتت،استتتات يا  لا   ا  ادفع ميى ة ستتت،ع 
 
يافرلاا

ا تتتتتت م، تتتتتات ا  تلتتتتتاع،تتتتتعو يفاالإا ا تيستتتتتتتتتتتتت،ق     يزاتات ا التتتتتع يا نتتتتتتتتتتتتت كتتتتتاا   مانتتتتتع 

ا  تلتتتتاع،  و يةر لإ   ديات  كثر م يفتتتتع  تتتتدد اج لتتتتازتتتتع ميى ا التتتتاأ في ا درتتتتاعتتتتات  

يا متتتات ا مي ة ا تتّ تتتتتتتتتتتتتتا أتتات في ا  نتتتتتتتتتتتتتتعو يا اتتامن   في ا ات،تتتتتتتتتتتتتتاد ح ر ا  ا و 

 .ا  ت أ ميى فا  اج لازع ا دائلع

لةمااب علا إاراز تااما المبلم  ي المحااافاا  العر  ااب والاادول اابلأ م   المكمااا حرصااااااااااااااا  

م     يلا  عقد تبسااااب حبل  بعللال  
د
المسااااا ا  الرلم ب نحل إ ااااراً الطابا الملة

 ااام  أعما  القمب العالم ب الةان ب لبتلم ب   ي ي اجلتصااااة اجتتما ي والتااااامن

كما دااااااااا ا  ااااااااعاةة المدير العام  ي تبسااااااااب حلا فب    .2025الدوحبلأ  اجتتماع بلأ

م  اجلتصااة يير الملةم إسا العدالب اجتتماع ب  تعزفز  " ف عب المساتلى بعللال  
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لأ اماااا يعكا حااااااااااااال  الملةماااب  ي "ا حمااااياااب اجتتمااااع اااب والعمااا  اللا ق ل ام ا 

 .العالم ب المتصبب اا حمايب اجتتماع ب والعم  اللا ق ؤتمرا الم

ا  لن  علع اا ماأو ي  ستتتتتتتت،لا  ستتتتتتتت    شتتتتتتتت ا ّو    كلا ا خاتتتتتتتتت   ي ظ ا  الع استلام 

ا م وا    حلازع ا رم  ع ة د   لااج ع ااستت اا ا ات،تتادزع يا  تلاع،ع ا مي  
 
مدتاك

ةتدفع اا متاأ ميى ستتتتتتتتتتتتت ة ا التع. ياتد تأرتظ ا  التع    د م تافحتع علتع اا متاأ  

يو يا تدتلإو ا  يو يأ ام  اج لازع   ستتتتتتتتت،استتتتتتتتتات ا تان،  ااستتتتتتتتتا تتتتتتتتت يو يا تان،  ا تدو

      ا دل،ع
 

 .ا  تلاع،عو  لا زساعد على   اا استجا ات  كثر ة املا

ا ت ت  يا ت تتتتتتتديات يا تهةتلت ات   متع  ا  المت تتتتتتتاأ عتتتتتتتدد  ستتتتتتت ا  فتي  ا ت تاتلتتتتتتتع  فتاتلتتتتتتتظ  ياتتتتتتتد 

المؤتمر العربي  ف ا المسااااااااااااتلى حل  عماااااا  ا طرااااااا   ا ت ،تتتتتتتتتتتتت،تتتتتتتتتتتتتتتتتتتعو مع  ، وتتتتتتا  

و  ا نتتتت اكع مع  اماع ا ديأ ا ا أ،عو  لا زاكس و اااا ا ااااا  ا حمايب اجتتماع ب

ا  حلازع ا رم  ع يا متات ااكثر سنتتتاشتتتع. كلا عددت م الع   ا متجدد  ا ع أ،  ا تزام 

ا التتتع ا ا أ،تتتعو  نل ا ااييىو  نستتتتتتتتتتتتتتتع ضتتتتتتتتتتتتتلع ا ماتتتا ،تتتات ا  ازلإتتتع  نلهةل  ا اتتتا ي 

و في خر ا عازت  2026  و ف راز /ا ستتتتتتتتتتتتتادو  ندلتتتتتتتتتتتتتاا على علتع اا متاأ في م اكش

 .حل تسا ا دييي في س ا ا ن  ا اسااي يا ت ل ي ا   
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 تمكين المرأة ودمج الأشخاص ذوي الإعاقةرابعاً: 

  زكتلع اج دزث عع مستتتتتتتتتد ع ا الع ا ا بي دي  ا  ا   ع د ا متات ا مي ةلثع  

 حد،د،ع  نت ل،عو يفي مددمقوا ا   ا ا اامنع ا ا أ،ع ياا  ا   يي ا عااع.  
 
 ااع

فت ستتتتتتتتتتتتت اة ا التع ااكثر عتدا تع ياستتتتتتتتتتتتتتتدامتع عي ةنتك ا مي ةمت     اؤوتا  متا  اج ل،عو  

تا و يفق م د  ة افه ا م   يتتتتتت   ا ك امع  يةو،    ع ف د ف تتتتتتع ا نتتتتتاتكع يا ف

 .ا اساف،ع

ا  دلتتتتتتتتتازا ا   ا ا اامنع ا ا أ،عو  ا  ي ظ   ا متزازد   الع خلاأ ا ادد ا ا تتتتتتتتت ي استلام 

ا يفاالإا منتتاتكقوا في ستت ة ا الع   ا م وا    ةلك   ا   ا اات،تتادز 
 
ا   زلثلا مدتاك

 
شتت  

ا  تحد،ق ا ت ل،ع ا ستتتتتتتتتتتتدامعو يتفع ا فتا ،عو ية ستتتتتتتتتتت،ع ااعدا ا  ل  في   ستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتت، 

 .ا ديأ ا ا أ،ع

ا في   امج ا ي انرقواو مع   ح تظ ا  الع على    ز    من  ا   ا ا اامنع حاض  

خلاأ دع  ا ستتتت،استتتتات يا  ادتات ا مي فااز منتتتتاتكقوا ا ات،تتتتادزعو ية ف    ا   تع  

 .علع ام ع يل ،عو يةدع  حد ا ا في ا ون  اات ا    ،ع

ست ا  دفع  محتد  ال ،تات ا  لتع في     الاب دااااااااااااؤول عما  المرأة العر  ابياتد شتتتتتتتتتتتتت نتظ  

يااع ا   ا في ستتتتتتتتتتت ة    م اانتتتتتتتتتتتعا ستتتتتتتتتتتاتو ح،ث علنظ ا  الع مع خلا  ا على فاالإا 

ا التعو ي  ح ا  ؤ  ا مي ةتدع  ةلك، وتاو يةر لإ  ا ستتتتتتتتتتتتت،تاستتتتتتتتتتتتتتات ا كم،نتع  ت ستتتتتتتتتتتتت،ع 

 .مناتكقوا في ا ت ل،ع

التمكيل م   "  الملتاااادى العربي لبمرأة العااااامباااابعدتتتتدت ا  التتتتع  يفي ستتتت ا ا  تتتتاتو  

ا تتدز  ا اتتا    التع      نقو ي 2019في ا دتتاس او عتتا    "ملةل  التلم ااب المسااااااااااااتاادامااب

اج اااااااترات ج ب العر  ب لبم لم بعم  المرأة    ا الع ا ا أ،ع في  نستتتتتتتتّ ا فتتاح،ع
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يا مي  ا توتتا ا دلتتع ا ا أ،تتع في ديتتوتتا  و  2030 ي إطااا  أتاادا  التلم ااب المسااااااااااااتاادامااب  

 تاعت تاتستا م  ا،تع ع أ،تع توتد  ميى ةلك   ا   ا  و 2022اج تادزتع يا ثلاث  و اج اائ و

ا ا أ،تع ا اتامنتعو يضتتتتتتتتتتتتتلتا  منتتتتتتتتتتتتتتاتكقوتا في ا ت ل،تع  ت  اتادستا الم تنمتعو يةر لإ  م تات  

فنتتت  وي يمهستتتيتتت ي داع  ج د ا او يفاالإا ادتتوا ا ت افستتت،عو ي   از ديت ا علا  في 

 .ان  ثدافع ا ساياا ية ك،د  سل،ع ا ناتكع ا ات،ادزع  نل  ا

ا  دم  اا تت ا   يي ا عااع في ستت ة   ا خاتتت  يأا ددت  اةّو  ي ظ ا  الع استلام 

ا  ما    ا مع    ا الع حق  ت،عو ي   ا عااع   زي غي    ة    عائد 
 
ا العو افرلاا

و يا ونتتتتتتتتتتتتت  اتات ا تداعلتعو يا تد ،تات   اة،تعا نتتتتتتتتتتتتتاتكتع يا فتتا  ممى ة ف ت ا   تتع ا 

 .ا سافداو يف   ا تدتلإو يا ت س،ع ا  اس ع

ياتد دعلتظ ا  التع ا ستتتتتتتتتتتتت،تاستتتتتتتتتتتتتتات ياا   ا ونتتتتتتتتتتتتت  ا،تع يا  رام  ا مي فااز ة  ،   

اا تتتتت ا   يي ا عااعو يفلتتتتت ع ا دراع   ا اا  ياج ا  على ة ف ر ف   علع  

م استتت ع يمستتتتدامع    و يةدع  استتتت دا  ا تد ،ات ا ستتتافدا يتو،تع   تات ا الع  

 . تلاع،ع لا زللع مدما    ا ماعع في اج ،اا ا ات،ادزع يا  

 تاماع  فالقوتا  كلتا شتتتتتتتتتتتتتاتكتظ م التع ا التع ا ا أ،تع في م تادتات ع أ،تع  ات تتتتتتتتتتتتتتنتعو  

كل ادتا ا ا ش  عدد مع ا  الات ا ا أ،ع ا ت ،تتتتتتتت،تتتتتتتتعوميى  افو ا ديأ ا ا أ،ع 

 لتا زاكس ا تزام تا  ل تد  ة تافه ا م  و يحق كتع ماستتتتتتتتتتتتتا  في ا الع   و تاستتتتتتتتتتتتتتدلا ،تع

 .ا ك لإ و يا ناتكع ا ماعنع في ا ت ل،ع

 

 

 



 ( 2026 – 2016عقدُ من الإنجازات )  –منظمة العمل العربية 

30 

 فلسطين والقضايا العربية ذات الأولويةخامساً: 

في تتتتتتتداتا ا دلتتتتتتازا ا ا أ،ع ا مي  ي قوا م الع ا الع    القااااااا ب الربسااااااط   ب نظ  

ا مع ك نوا التت،ع ا ا ا ااييىو يمع مدتاك ا  الع  
 
او افرلاا ا خاتتت  ا ا أ،ع استلام 

جح   ا فقواكات ا مي زتا ص   ا ا الاأ ي لتتتتتت اا ااعلاأ يا نتتتتتتاو ا منستتتتتتر،وي  

ات اات،تتتتتتتتتتتتتتتتتادزتتتتتع  في ااتا تتتتتتتتتتتتت ي ا ا أ،تتتتتع الم تنتتتتتعو يمتتتتتا ةتركتتتتتّ ستتتتت   ا فقوتتتتتاكتتتتتات مع اثتتتتت

 .يا تلاع،ع

ياد ح   ا دز  ا اا  على    ة دع  يضتتا  ا الاأ ي لتت اا ااعلاأ في فنستتر    

يااتا تتتتتتتتتتتتت ي ا ا أ،تتتع الم تنتتتع حتتتاضتتتتتتتتتتتتت ا في الم تتتافتتتع ا ا أ،تتتع يا تتتدي ،تتتعو يفي مدتتتدمقوتتتا  

مهةل ات ا الع ا ا أ،ع يا دي ،عو يا تلاعات م الع ا الع ا دي ،عو يا تلاعات  

ا على    ا تتدفتتا   عع حد ة ا التتاأ ا منستتتتتتتتتتتتتر،ي،    اا الم ل عتتع ا ا أ،تتعو ةتت ك،تتد 

 . ت،ع مع تسا ع ا  الع يمسهي ،قوا ا د م،ع

ةد لإ ستا ا ستتتتتتتتتتتتت  ي ح أ ا ستتتتتتتتتتتتتت   ات  يفي ست ا ا  تاتو ياتتتتتتتتتتتتتتنتظ ا  التع متتتتتتتتتتتتتتدات  

ا ست ائ،ن،ع ياثاتسا ا ات،تادزع يا  تلاع،ع على  يضتا  ا الاأ ي لت اا ااعلاأ  

فنستتتتتتتتتتتتتر   يااتا تتتتتتتتتتتتت ي ا ا أ،تتتتتتع الم تنتتتتتتع ا ن  تتتتتتااي ياج        ااخ     في  اج   ا  )في 

و  لتا ز ف  متادا ة ث،د،تع م لتع  ا ص ا فقوتاكتات يةتداع،تاتوتا  متا   ا ستتتتتتتتتتتتت تي الم تتع 

اج  تتات ا ا أ،تتع يا تتدي ،تتعو يلإتتدع  اج   د ا  ام،تتع ميى حنتتتتتتتتتتتتتتتد ا  اا  ا ستتتتتتتتتتتتتتتافتتدا  

 .ج د ة علاأ يشاو فنسر  

ا نتدع ا دييي  نتلتتتتتتامع مع علاأ يشتتتتتتاو فنستتتتتتر    كلا د  ظ ا  الع على ة ا،   

و  )في اج   ا ا ن  ااي ياج     ا ستتتتتتتتتت تي الم تع  يااتا تتتتتتتتتت ي ا ا أ،ع الم تنع ااخ   

ا على سامش  علاأ مهةل  ا الع ا دييي في   ، و  لنتتتتتتتتتتتتتاتكع ياستتتتتتتتتتتتتاع مع   ستتتتتتتتتتتتت  لإ 
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ا ج نتتتتتتتتتتتتتد ا تلتتتتتتتتتتتتتامعو ي  دتاا   ا ثتا تت  ا  ف د ا ا أ،تع ياا  ب،تعو  ، دع ست ا ا نتدع م  ر 

 .الم افع ا دي ،عا دل،ع ا منسر،ي،ع حاض ا في 

عدد  نستع خاتتع ح أ  يضتا  علاأ يشتاو يمع الم رات ا  لع في س ا ا ستاتو  

   و2021ا داس او   لإعوو 47تا ا دي ) فنستتتتتتتتتتتر   ضتتتتتتتتتتتلع  علاأ مهةل  ا الع ا ا بي

 حلت ت ماايي ا دكت ت فب،ع شتاث ملثع ف امع ا  ئ س محل د ع او تئ س دي ع 

كلتا ةتا اتظ ا  التعو  تا تيستتتتتتتتتتتتت،ق مع الم ل عتع ا ا أ،تع ي   ا  ا فتتا   فنستتتتتتتتتتتتتر  . 

ا ثلاثتعو اج   د ا  ام،تع ميى دع   نتو دي تع فنستتتتتتتتتتتتتر    تاج ،تتتتتتتتتتتتت أ على ا التتتتتتتتتتتتت لإتع 

ا  امنع في م الع ا الع ا دي ،عو يح تتظ على مدتا  س ا ا ن  ضتلع ا تلاعات  

ج  تتات ا ا ،تتع في الم ل عتتع ا ا أ،تتعو يةيستتتتتتتتتتتتت،ق ا  اا و يمتتتا اتتع ا ت اتتتتتتتتتتتتتتتتع مع ا

ا    د ة ا منسر،ي،ع ا ن يعع  .م الع ا الع ا دي ،عو دعل 

يفي ا ستت،اة  اةّو  ستت لظ ا  الع في دع  اج   د ا تاندع  ا ستتتراة،ج،ع ا    ،ع  

ا منستتتتتتتتر،ي،ع  نونتتتتتتتتا،عو مع خلاأ ا دع ا ميى حنتتتتتتتتد ا دع   ،تتتتتتتت دية ا ونتتتتتتتتا،ع  

ا منستتتتتتتتتتتتتر،ويو يم اتتتتتتتتتتتتتتنع ا تيستتتتتتتتتتتتت،ق مع يزاتا ا الع في دي ع فنستتتتتتتتتتتتتر   يا نتتتتتتتتتتتتت كاا  

  تتتتتظ ستتتتت   اج   د  
 
بعقااااد اتتماااااء الشاااااااااااارااااااً لاااادعم تلر اااام  ا  تلتتتتتاع،  . ياتتتتتد ة

ال عام   ع  2023اج اااااااترات ج ب اللطل ب الربساااااااط   ب لبتشااااااا،    ي عمد
د
و  لا شتتتتتتتت 

 .محرع م لع في دع  ا ونا،ع ياج لازع ا  تلاع،ع في فنسر  

ع  
د
ح،تتتتتتتتتت أ دي ع فنستتتتتتتتتتر   على م كا دي ع ح ر علتتتتتتتتتت   ،تتتتتتتتتتمع م ااو في ياد شتتتتتتتتتت 

و يةما،تع 2025 هةل  ا التع ا تدييي عتا    113خلاأ ا تديتا  م التع ا التع ا تدي ،تع  

و محرع م لع في س ا ا ساتو يخر ا  ساس،ع  2026عا   114س ا ا د ات في ا ديتا  

 تاالإا اج لتتتت ت ا منستتتتر،وي في م الع ا الع ا دي ،عو يم اتتتتتنع ا ستتتتوي فح  ف،ع  

 .كامع اج د ة ا ن يعع
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 دعم الابتكار والإبداع العربيسادساً: 

ااستتتتتتتتتاستتتتتتتتت،ع  ،تتتتتتتتت اعع ا  كائا ي عا  ل ةوستتتتتتتتتات  ف،ّ ا تح  تو  تتتتتتتتتت   ا  ت ات  حد  ف

مستتتد ع ا العو يفاالإا ا فتا ،عو يأ اا اات،تتادات  كثر ادتا على ا  افستتع. يمع  

ا   ا خاتتتت  و ي    دع  ا  دا  ا ا بيس ا ا  رنقو  ي ظ م الع ا الع ا ا أ،ع استلام 

ا م وا     ا ستتتتتتتوثلات في ا اد أ ا ا أ،ع   ستتتتتتت،لا     ا نتتتتتتت اا يا   ادت ا انل،عو مزلاف 

ا في مستد ع ا ت ل،ع يا الع يا فتا  ا م اش    .زلثع اسوثلات 

و على فلتتتتتتتتتتتتت ،ع ا  تتادتات ا مي  متتدز ستتا ا اتتا   ت  يوتتات مع ياتتد ح تتتتتتتتتتتتتتتظ ا  التتعو 

ا  دزدا  ما  ا ن اا ا ا بيو ية أ      ا ا فع يا تر ،قو يأ   ا  حث  
 
ةمت  افاا

و فدتتد ك د   ا ان ي ياحت،تتا تتات ستتتتتتتتتتتتت ة ا التتعو يأ   ا  ت تتات يا ت ل،تتع ا ستتتتتتتتتتتتتتتتدامتتع

ا ا ص ا دييي  لاختراعات في ا نتتتتتتتتت ة اايستتتتتتتتت و  ا م لإق ا ان ي ا مائا في ستتتتتتتتتاادةّ 

ميى  افو  اماع ا ديأ ا ا أ،ع يعدد  يعتتتتتتت تّ اج امستتتتتتتع عنتتتتتتت ا في دي ع ا   لإظو  

ا عع ةدتتدز  ا  التتع  نرتتااتتات ا ا أ،تع   مع ا  التتات ا ا أ،تتع ا ت ،تتتتتتتتتتتتت،تتتتتتتتتتتتتتعو فا  ر 

ا  تتدعتتعو يتستتتتتتتتتتتتتتا تتع دع   نل استتو ا دتتادتا على ةدتتدز  حن أ م تك ا ة تتد  ا ت ل،تع  

 
 
 .ا  دزدا  ما  ا ن اا ا ا بييةمت  افاا

ا اي  لإتتتات م التتتع ا التتتع ا ا أ،تتتع في مجتتتا ت   ا   ،ا،تتت  يلإلثتتتع ستتت ا ا ت  تتتّ امتتتتداد 

ا تتدتلإتوو ية ل،تع ا  تاتاتو يتلإتادا ااعلتاأو يا تح أ ا  ا يو يا ت كتاا ا تتتتتتتتتتتتتتر تا ي.  

و ي يى   تتتات   تتد فتت ستتتتتتتتتتتتت اة ا التتع اج تتدزثتتع ةحتتتا  ميى عد أ اتتادتا على ا تمك ر ا 

فلتتتتتتتتتتتتت ع ا  تتتادتاو يةح أ ااف تتتتات ميى منتتتتتتتتتتتتت يعتتتات يم تجتتتات يختتتدمتتتات  ات ا،لتتتع  

 .اات،ادزع يا تلاع،ع

امتد ميى   ك ّ   زدت،ت  ةددز  ا  الع    دا  على ا  ادتات ا انل،ع يا نت ا ،عو  ي 

اة العم  العربا  فاا  ستتتت را   و ا  زع  ستتتت ل ا  ارااو  يخ راتو  في ة ستتتت،د ا،    ود



 ( 2026 – 2016عقدُ من الإنجازات )  –منظمة العمل العربية 

33 

يختدمتع التتتتتتتتتتتتتازتا ا التاأ ي لتتتتتتتتتتتتت تاا ااعلتاأ في ا   ع ا ا بي. فدتد  يا ارتااا التع 

  كع ثلاث س  ات  ياتنظ م الع ا الع ا ا أ،عو ةدن،دسا في ةك لإ  ا دامات ا ا أ،ع

يا عتتتزاز  تلستتتتتتتتتتتتت ترتتوت  ا تتتدتتتتتتتدزت   د  زتجستتتتتتتتتتتتتتتتتتتد ةتكت لإت تي  دت ل  ةتدتتتتتتتدزت   اجت تتتتتتتافتنتتتتتتتع   متع ختلاأ 

و ة  ةك لإ   تبع  2026ميى عتتتتتا     2016يخلاأ ا ادتتتتتد ا لتتتتتتد مع عتتتتتا     . تتتتتا فجتتتتتازات

اد ا التتتع ا ا اتائتتتدات ي ك ك تتتات مع   في   خلاأ ااادتتتاد مهةل ات ا التتتع ا ا بي  تيد

عتتلتتى  2025ي  2022ي  2019ي  2016 عتت ا    ا تت تتاتتلتتتتتتتع  حتت    زتتاتتكتتس  ةتت ثتت،تتق  و  تتلتتتتتتتا 

 . الع ا ا بي ا نتركا  سلااو  في   ع ةاتلإد
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 عقدٌ من البناء المؤسسي 
 واستدامة الأداء 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالـــث م ـــالقس
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 تطوير البيت الداخلي… من التحدي إلى كفاءة الأداءأولاً: 

ا في مستتتتتتتتتتتتت را م التع    2026ميى عتا     2016   زكع ا ادتد ا لتتد مع عتا    ا عتادزت  عدتد 

  تحتدزتات متا ،تع ي داتلإتع ية ا،ل،تع يف ،تعو يةاامع  
 

لا ا التع ا ا أ،تعة فدتد  تاا محلد

مع  زمتات ع أ،تع ي ان،ل،تع يدي ،تع متلاحدتع   دتظ  الا  تا على مهستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات ا التع  

و مدز سا ا اا   ؤلإعتو اةج ظ ا  العو  ا ا بي ا نترك. يفي م ا  ع س   ا تحدزا

ميى معتادا ة ة تو ا   تظ ا تداخليو يةر لإ   ديات ا التعو ية  ،تّ ا م تافتات ا تتاحتع  

ا.  فح  ااي  لإات ااكثر  ث  

ةحستتتتتتتتتت     تع ا الع يةج  زاتواو يةحدزث ااديات ا كتب،ع  ياد شتتتتتتتتتتلع س ا ا ستتتتتتتتتتات  

و  لتتا يف    تتتع  كثر ملاامتتع يا تد ،تتعو يةر لإ  فا  ا ،تتتتتتتتتتتتت،تتافتتع ياج تتدمتتات ا تتداعلتتع

  فتتتتا ،تتتعو يستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتد على تفع كمتتتااا ااداا ا ، مي  ناتتتامن  . كلتتتا     ةبستتتتتتتتتتتتت،   

مستتتتتتتتتتتتتتتاتات ا التتتعو ي عتتتادا ة ا،  ح كتتتع ا تتت ك ات يا رن تتتات     ا داتات يا داتا  

ا ان،او ية ث،ق خر ات ة م،  ا  ا و ي عداد فلا   علع م حداو  لا عاز يضتتتتتتتتتتت ح  

 ا تداخع يتفع س عع ا فجاز.ا سهي ،ات يانع 

يامتد ا تر لإ  ميى   اا ا ددتات ا داخن،ع ي عداد ك ادت اادتا على م اتتتتتتتتتتنع ا الع  

 كماااو مع خلاأ معادا ة ز ع ا  ا و يفنتتتك،ع ف ة علع مت ،تتت،تتتعو يا ستتتتمادا  

اتتتتتدتات ك ادتستتتتتا  ا ثلى مع اج  رات ا تتتتتتاحتتتتتع.   كلتتتتتا ح تتتتتتتتتتتتتتتتتتظ ا  التتتتتع على ةر لإ  

ا داخن،عو مع خلاأ عدد ديتات ةدتلإب،ع  ناامن   في م تن  ا داتاتو  لا  ستتتتتتتتتتتتت    

كلا  ستتتتتتت لظ فستتتتتتت لإع  يضتتتتتتتا  عدد مع ا اامن      .في تفع كمااا ااداا داخع ا  الع

ثتتتتا ل مع ا   ادتو في فاالإا    يأ ي  مع حلنتتتتع ا هسلات اج تتتتاما،تتتتعو ي عتتتتداد تتتتتتتتتتتتتت 

 ا داعدا ا داتلإع يا م ،ع  نل الع يضلا  استل اتلإع ااداا ا هسي ي.
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يفي م ات ةحدزث ا ،ات ا العو اعتلدت ا  الع استتتتتتتتتتتت دا  اج استتتتتتتتتتت ا ا ن  ي في 

ا  تلاعات ا  اام،ع يا دستتتتتتتتتتتت تلإعو ي تشتتتتتتتتتتتمع ا  ثائق ا  ستتتتتتتتتتتل،ع يمنمات ا اامن    

او ياستتتتتتتتت دا  تما ا ستتتتتتتتتجا ع ا ستتتتتتتت  اع في ا هةل ات يااانتتتتتتتترعو يةر لإ   م كتريف، 

ا   ستتتتتتا ،و ع ص    د ا هةل  ا اا  يمجنس ا داتا . يأ  ك افتدنظ ا  الع ةدتلإج، 

او ةد   على ا ستتتتتتتتتتتتت عتتتتعو يا تتتتداتتتتعو   مع ا داتا ا  تا،تتتتع ميى مداتا  كثر تال،تتتتع ية ا،لتتتت 

 يا نماف،عو يحسع مداتا ا ان مات.

يفااز س ا ا ستتتتتتتتتات  ترستتتتتتتتت،د ثدافع مهستتتتتتتتتستتتتتتتتت،ع اائلع على   دا ااداا يا فلتتتتتتتتت ا   

ا   ،ميو يافتاتتا  معتتداد ية م،تت  خر  ا التتع ا ستتتتتتتتتتتتت  لإتتعو يةر لإ  ا ،تتات متتتا اتتع  

ا اتات الم نس ا ات،تتتتتتتتتتتتتادي يا  تلتا يو  لتا  اتع ا التع ا تداخلي  كثر اتدتا على 

ر ةدتتاتلإ  س،تتتع ا  اتتا تتع ا تتا ،تتع  ةح لإتتع ا د اتات يا ت   تتات ميى فتتتائ  علن،تتع. يفنتتتتتتتتتتتتت 

يا داتلإتتع ميى متتا حتتافاتتظ عن،تتّ ا  التتع مع افلتتتتتتتتتتتتت تتا  مداتي يمتتاييو ي داتا  نل اتد  

  نماف،ع يمسهي ،عو ية  يو ا فح  ااي  لإات ا مي ة د  تسا ع ا  الع ي سداف ا.

كلا شتتتتتتتتتتت دت س   ا  حنعو يأا تزامع مع ا  ك   ا ستتتتتتتتتتتت    ت ستتتتتتتتتتت س م الع ا الع  

 ا ا أ،تعو ةحتدزتث شتتتتتتتتتتتتتاتات ا  التع يعنل تاو في خر ا عكستتتتتتتتتتتتتتظ ح تتتتتتتتتتتتتتت
 
على ةر لإ   ا

  فجازاتوا ا  ائدا.و ياج لع     ا عتزاز  تاتلإ  ا ا لتد ي ا  ، لإعس لإقوا 
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 الاستدامة المالية وحسن إدارة المواردثانياً: 

ا في ا ن  ا تتتتايي  كتتتتا     حتتتتد    ز ةحتتتتدزتتتتات  تتتتدازتتتتع ا ادتتتتدة م  يا  تتتتظ ا  التتتتع   ا 

تتتتتتتتتتتتتت تتتدية م تتتافتتت ا نوتتتازتتتع اج تتتدمتتتع عع فار،تتتع مستتتتتتتتتتتتتتحدتتتات ا اتتتامن  و ح،تتتث  ناتتتظ 

او في ح      زكع   1,239,339ا ستتتحدات خلاأ ا اام   ااي    فد   ا  م لإك،  دي ت 

ا. كلا  نغ    72,730ا  تتتتتتت،د ا مالي  ن،تتتتتت دية زتجايز   ا  م لإك،  تتتتتتتت،د تتتتتتت دية  دي ت 

او يس  م نغ      13,878ا لتتتتتتتتتتتتتلتتا  ا  تلتتا ي اج تتا   الا  ا اتتامن     ا  م لإك،تت  دي ت 

زكمي   ا  ع م،تتتتتت يفات ا الا و ميى  افو ح،اا ستتتتتت،استتتتتتع ما ،ع يا تتتتتت ع  ستتتتتتداد  

ا  تزامتتاتو يعتتد  ي  د خ لإرتتع ةتتدفدتتات متتا ،تتع  ز ادات ا  التتعو في  تتع م ازفتتع  

دي ت  م لإ ي ح ر اتتتا نتتتع  نالإتتتاداو ياستتتتتتتتتتتتتتتو ةح،تتتتتتتتتتتتت،تتتع   3,900,000ستتتتتتتتتتتتت  لإتتتع اتتتدتستتتا  

 %.60 في حديد نلساسلات 

ا زلتتتتتد حمى عتتتتا    ا متتتتا ،تتتت 
 
و 2035ي  ا  تتتتع ستتتت ا ا  ااعو اعتلتتتتدت ا  التتتتع ة ر،رتتتت

ي عتدت ستتتتتتتتتتتتت،تاستتتتتتتتتتتتتتات متا ،تع  ستتتتتتتتتتتتتتداد ا  تزامتات يفق ا  اع،تد يا تتدفدتات ا  ة رتع  

 لستتتتتتتتتتتتتاسلتات ا تديأ ااعلتتتتتتتتتتتتتاا يمتت خ اتوتاو ميى  تافتو ستتتتتتتتتتتتت،تاستتتتتتتتتتتتتع متا ،تع  نتاتامتع مع  

 ائحع ك تيفا ياازمات  اازمات ا راتئع ح ر الم ر    او     استتتتتتتتتتتتت دام ا خلاأ 

ا ان،ل،تتع ا لاحدتتع. كلتتا     يا  ا  تتدت في ا فمتتاة ا اتتا و ية شتتتتتتتتتتتتت،تتد ا  مدتتات في 

م تن   ي ّ ا ،تتتتتتتتتتتت   على ة م،  ااانتتتتتتتتتتتترعو مع ا  تزا   تح لإع الم ،تتتتتتتتتتتت،تتتتتتتتتتتتات  

ا ا ،ع ميى ا ،تتتتتتتتتتتت ادزق ا داخن،ع  نتتتتتتتتتتتت ع م تا و يعلى ي ّ اج ،تتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتت دية  

 م اف ا نوازع اج دمع.

ي دت  ا دز  ا اا  ا ن  ا ايي ضلع  ي  لإات م احثاةّ في ا ديأ ا ا أ،ع ا مي ة ادد 

ؤوا  انتتترع ا  العو ملا  ستتت   في تفع استتتو ستتتداد ا ستتتاسلات يا ت خ ات. كلا ة   

م  ا  اةماا،ات ث ائ،ع مع عدد مع ا ديأ ا ا أ،ع ااعلتتتتتتتتاا ا مي عنيوا مت خ اتو  لا  
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دع  افتاتتتتا  ا تتتتتدفدتتتتات ا تتتتا ،تتتتعو يعاز اتتتتدتا ا  التتتتع على ا  فتتتتاا  تتتتا تزامتتتتاتوتتتتا دي  

ا    ا ميى ا  تتتتتتتتتتتتتت،تتد ا حت،تتا ي  تد  تتتتتتتتتتتتتت تتدية ا  دتتد ا ا بيو ا ت ي     اج متا   

ا. 1,401,343عن،ّ  ، نغ تت،د  اج ايي  ا  م لإك،   دي ت 

و يحمى نوازع عا  ياد م  تتت دية م اف ا نوازع اج دمع  مترا   ا في  دازع ا ستت را  

م اف ا  اة اظ ا  الع خلا  ا ستتت،استتتع ا ت ز ع ا اادأ في ستتتداد مستتتتحدات    و2021

ا.  2,909,662ا  ا اع  و حمى ة  ستتتتتتداد كامع ا ستتتتتتتحدات  نوازع اج دمع ا  م لإك،    دي ت 

م نغ يباتتد ماتتاج تتع ا ع ا يفاالإا ا فلتتتتتتتتتتتتت تتا  ا تتاييو ةلك تتظ ا  التتع مع ستتتتتتتتتتتتتتتداد  

   1,769,403 يادت 
 
 خلاأ ا مترا مع عا   م لإك، دي تا

 
 .2026حمى عا  2021ا

 دي ت   2,680,000ا  تتتتتتتتتتتتت،د ا مالي اج ايي  ،تتتتتتتتتتتت دية م اف ا نوازع اج دمع   نغ   ياد
 
  ا

  م لإك،
 
 اف ا    ا  ع ا ستتتتتتحدات ا ا ،ع ياج دز   ا  ك   فّ ة  فاالإا تتتتتت دية مو  ا

او  لتتا زتجتتايز ثلاث م ازفتتات متتا ،تع    7,359,065نوتتازتتع اج تتدمتتع  تت  لتتايي   ا  م لإك،تت  دي ت 

 ميى ةل لإع ا ،تت دية   امع  
 

مستتددا  نل العو مع ا ستتتل ات على ا  هج  اةّ يتتت  

. كلا ة  دع  تتتتتتتتتتتتت دية ا لتتتتتتتتتتتتلا  ا  تلا ي  2045مستتتتتتتتتتتتتحدات ا اامن   حمى عا   

ا. 166,344اج ا   الا  ا اامن    ،،   تت،د   ا  م لإك،   دي ت 

ة  ةح لإتتتتع ا ع ا في   وا تتتتدز  ا اتتتتا     متتتتا  على حد ة ا اتتتتامن  مع  يأت  يوتتتتات  

فجد ا اا و ي ا  تتتتتتتتتت،د ا حت،ا ي    كافع ا ،تتتتتتتتت ادزق ميى فائ  فالي مع اج ما  على

و  مع م حنتتع مداتا ا ع ا ميى م حنتتع ا ت ر،  يا ستتتتتتتتتتتتتتتتدامتتع افتدتتع  ا ن  ا تتايي      

ا يم يفتتتع. ياتتتد  يمع ماتتتاج تتتع ا  تزامتتتات ا تراكلتتتع ميى   تتتاا اتتتدتا متتتا ،تتتع  كثر ة ا،لتتت 

ا زد   على ا فلتت ا و ية شتت،د ا فماةو ي  ا مهستتستت،  ضتتلا   عكس س ا ا تح أ فه  

 حد ة ا اامن  .
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ية العمل: ثالثاً   إدارة الأزمات واستمرار

اخت رت اازمات ا تلاحدع خلاأ ا ادد ا ا تتتتتتتتتت ي ادتا ا هستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات على ا ،تتتتتتتتتتل دو 

يكنتتتتتتتتتمظ    ا ستتتتتتتتتتل اتلإع   ةتحدق  ا م افات يحدساو ي فلا  اج اسالإعو يستتتتتتتتت عع  

ا د اتو يم يفتتع ا داتاو يا دتتدتا على معتتادا ة ة تتو ااي  لإتتات. ياتتد يا  تتظ م التتع  

و ةحدزات استتن ائ،ع ف ضتقوا  ا نتتركا الع ا ا أ،عو شت نوا شت   مهستستات ا الع  

 ائحع ك تيفاو يةداع،ات اازمع ا  يستت،ع اايك اف،عو يا ت ة ات ياازمات ا ان،ل،ع  

 .ا مي   دظ  الا  ا على  س اة ا الع يا ات،ادات ا ا أ،ع

و   لستتتتتتتتهي ،ع عا ،ع يفي م ا  ع س   ا ا ي و   ز فهج ا دز  ا اا  في مداتا اازمات  

ةد   على حلتازتع استتتتتتتتتتتتتتل اتلإتع ا التعو يتتتتتتتتتتتتتت   حد ة ا اتامن  و يم اتتتتتتتتتتتتتتنتع ةدتدز   

ا تدع  ا موي ا  ا  ا فتتا  ا ثلاثتع في ا تديأ ا ا أ،تعو دي     ةت ا  ا  التع عع  

 . داا تسا قوا  ي ةمدد ادتتوا على ا تماعع مع مستجدات ا  ااع

و افتدنتتظ ا  التتع  ستتتتتتتتتتتتت عتتع ميى ة م،تت  ا اتتدزتتد مع  انتتتتتتتتتتتتترقوتتا   تتائحتتع ك تيفتتايخلاأ  

و  لا ضتتتتتتلع استتتتتتتل ات ا ت اتتتتتتتع مع ا ديأ  ةد ،ات ا ة،تتتتتتاأ ا   ييا تلاعاتوا ع ر  

ا ا أ،تع ي   ا  ا فتتا  ا ثلاثتعو يحتاف  على افتاتا  ا التع ا موي في م حنتع شتتتتتتتتتتتتت تد  

فيوا ا اا   حا ع مع ا حلاة يا تة اك ح ر ا س  ا  . كلا يضاظ ا  الع ة ة  ات  

اتدو ي عتادت ة ز ع  ا  ا  تا   لتا زو تاستتتتتتتتتتتتتتو مع   ختاتتتتتتتتتتتتتتتع    لتتتتتتتتتتتتت ت يا التع عع   

 .ناامن   يحد ا  ا   ،مي  ستد ات   ن ات ا  حنعو مع اج ما  على امتر

   استتتتتتتتتتتتتتجتا تع ا  التعاة ت ت  ي 
 
  اتدا

 
مع خلاأ معتداد دتاستتتتتتتتتتتتتات يةدتاتلإ  ي د ع    ما ف،تا

تجاتا  ا متشادزع ساعدت في ا ااا اثات اج ائحع على  س اة ا الع ا ا أ،عو يتتد  

و يااتراح ست،استات فست   في حلازع ا الاأ  ا ا أ،ع في احت اا اازمع نديأ ا  اج ع  

ا  الع ةداع،ات اازمع ا  يستتتتتتتتتتت،ع اايك اف،ع مع     اي ظكلا ة  .ياستتتتتتتتتتتتل اتلإع ااعلاأ
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خلاأ مدتتتتاتأتتتتات ةحن،ن،تتتتع ة تتتتاي تتتتظ اثتتتتاتستتتتا على  ستتتتتتتتتتتتت اة ا التتتتعو ي فالتتتتع اج لتتتتازتتتتع  

ا  تلاع،عو ياامع ا ا ا يو يستتتتتتتلاستتتتتتتع ا مدادو  لا عكس ادتا ا  الع على تأ  

 .ا دلازا ا ات،ادزع ا اا ،ع  ت ث راتوا ا  اش ا على يااع ا الع ا ا بي

ةر لإ   ا  محايت خر    علىا  الع    علنظا ان،ل،ع ااخ راو    اج  ايفي ضت ا  

على  ستتتت اة ا الع    عس   اازميةداع،ات  دتاستتتتات مالدع ح أ اثات  علن او ي عداد  

في ا دراعات   ا   ،ع  ناامن    يا لاتتتتتتتتتتتت ع يا ستتتتتتتتتتتتلامعا ا أ،عو يستتتتتتتتتتتتلاستتتتتتتتتتتتع ا مدادو  

و ي سل،تتع اج  ات ا  تلتتا ي كتتت ،تتع  ت م،  ا تتتداع،تتات يفاالإا ا دتتدتا على اج ، لإتتع

ياتتد  ث وتتظ ستت   ا تج أتتع    ا ستتتتتتتتتتتتتوثلتتات في ا تح أ ا  ا يو يةبستتتتتتتتتتتتت،    .ا ،تتتتتتتتتتتتتل د

ا تك، و كتتتتتا   تتتتتّ  ث     ا ت ر، ا   اااتو ي  ا تتتتتاييو يأ تتتتتاا ف ة علتتتتتع اتتتتتادتا على 

وا  كلا  كدت  ن   وم اشتتتتتتتتتت  في حلازع استتتتتتتتتتتل اتلإع ا  الع خلاأ ا ا ي  ا ستتتتتتتتتتتن ائ،ع

   ةح أ ا لتتتتتتتتتا   ميى ف    نتر لإ و ي اادتا على مداتا  زماتوا    ي يمستتتتتتتتتهي ،عو  

ا يادتا على  داا تسا قوا
 
 .ي   ة    مع اازمات  كثر ةلاس 
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 خبرات الفنيةال تقديمالتمويل الذاتي و اً: رابع

حت،تتا تتاتو اةج تتظ م التتع ا التتع ا ا أ،تتع خلاأ   في  تتع محتتديدزتتع ا  اتد يةاازتتد ا

ا  د اتات الم نس ا ات،ادي  ا تل لإع ا  افيمسات    ر لإ ا ادد ا ا  ي ميى ة
 
و ة م، 

يا  تلتتتا يو يألتتتا زااز اتتتدتتوتتتا على ة  ،  خ راتوتتتا ا م ،تتتعو ية م،تتت    ام  ف ع،تتتع 

ياتد  تاا ست ا ا ت  تّ في م تات تؤلإتع   .فستتتتتتتتتتتتتتج،تو اي  لإتات ا تديأ ا ا أ،تع ااعلتتتتتتتتتتتتتتاا

ا تتدز  ا اتتا   تاا،  ا ستتتتتتتتتتتتتتمتتادا مع ا م تتافتتات ا تتتاحتتعو يةح لإتتع اج  را ا تراكلتتع  

داختتع ا  التتع ميى ا،لتتع علن،تتع ةدتتد   نتتديأ يا هستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتات ا ا أ،تتعو يةتتدع  ديت 

  .ا  الع ك  ظ خ را ع بي مت ،تتع في التتازا ا الع يا ونتتا،ع يا ت ل،ع ا بنتت لإع 

    س ا ا سات مع خلاأ ة م،  سنسنع مع ا  رام  ا تدتلإب،ع ا ت ،،عو ا مي  ة ي

استتتتتتتتتتتتتقوتتتدفتتتظ ا   ادت ا اتتتامنتتتع يا تتتداخن   اج تتتدد ميى ستتتتتتتتتتتتت ة ا التتتعو ياعتلتتتدت على 

محت   عن ي عايي اج  داو   شتتتتتتتتت ا  خ راا ع ا مت ،تتتتتتتتت،تتتتتتتتت  . كلا فم ت ديتات 

ا  حت،ا اتوا ا م ،ع  ي  ،ع  تل لإع  افي   اا  على  نو    ا  ا فتا  ا ثلاثع و ييفد 

يفي م ات س ا ا ت  ّو اامظ ا  الع  تر لع عدد مع ا تتتتتتتتتتتتتداتات    .يا هستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتت،ع

اج دزثع  ات ا ،تتتتتتتتتتتنع  اا   ا العو  لا  ةاح  ن احث   يا لاتستتتتتتتتتتت   يتتتتتتتتتتتت ا  ا د ات  

. كلا فم ت منتتت يعات ف ،ع ف ع،عو مع   ا ناع ا ا أ،عا ستتتتمادا مع خ رات دي ،ع  

 ، وتتتا ةد،،    تتتتع ا التتتع في محتتتد  ا تتتديأ ا ا أ،تتتع ااعلتتتتتتتتتتتتتتتاا   تتتاا  على  نتتتو اج  تتتع  

ياد ستتتتتتتتاس  مستتتتتتتتات    .الم ت،تتتتتتتتعو ي عداد ةد لإ  فوي مم،تتتتتتتتع   شتتتتتتتت ا  خ راا ا  الع

ا تل لإتتتع ا تتت افي في فاالإا اتتتدتا ا  التتتع على ة ستتتتتتتتتتتتت،ع فرتتتاة علن تتتا ا مويو يةدتتتدز  

ا ا  ا  ا فتتا  ا ثلاثتعو مع اج متا  على   دا الم ت     ختدمتات  كثر ة ،تتتتتتتتتتتتت،تتتتتتتتتتتتتت 

ا ستتتتتتتتتتتتتتتتات ثدتتتتع ا تتتتديأ ياج  تتتتات ا نتتتتتتتتتتتتت لإكتتتتع    رات    يكمتتتتااا ا ت م،تتتت . كلتتتتا عاز ستتتت ا

ا  العو يادتتوا على ة،تتتل،    ام  يمنتتت يعات فستتتتج،و  لاحت،ا ات ا مان،ع في 

 .مجا ت ا الع يا ونا،ع ياج لازع ا  تلاع،ع
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كاتبناء التعاون العربي والدولي وأولاً:   الشرا

التتتتازا ا الع يا ونتتتتا،ع يا ت ل،ع  مااج ع   الع خلاأ ا ادد ا ا تتتت ي     ا  دتكظ  

نتتتتتتتتتتتتت اكتتتاتو ية تتتادأ     رات      ةحتتتتا  ميى ا تاتتتاي  يا تيستتتتتتتتتتتتت،ق يأ تتتاا ا ا بنتتتتتتتتتتتتت لإتتتع  

ا  التتات ا ا أ،تتع يا ان،ل،تتع يا تتدي ،تتع. يمع ستت ا ا  رنقو ح تتتتتتتتتتتتتتتظ ا  التتع على 

فاالإا حلتتتتتتتتتتتتت تستا في مح،ر تا ا ا بي يا تديييو يأ تاا علااتات فاتاي  ة تد  تستتتتتتتتتتتتتتا قوتا  

 .يةدع     ا  ا فتا  ا ثلاثع في ا ديأ ا ا أ،ع

ياد  ييى ا دز  ا اا و  سل،ع خاتتع  ت ست،ع مجا ت ا تااي  مع مهستستات ا الع  

ا ان،ل،ع يا دي ،ع     الاتا ا بي ا نتتتتتتتتتركو يا  الات ا ا أ،ع ا ت ،تتتتتتتت،تتتتتتتتعو يا 

 ا ا ،ع  دلازا ا الع يا ونا،ع ياج لازع ا  تلاع،ع ية ل،ع ا  اتد ا بن لإع. 

و  اامتتافتتع ا اتتامتتع ج تتاماتتع ا تتديأ ا ا أ،تتع يارتتاعتتاتوتا عازت ا  التتع علااتتاتوتتا مع  كلتتا 

يمع عتتتدد مع ا  التتتات ا ا أ،تتتع ا ت ،تتتتتتتتتتتتت،تتتتتتتتتتتتتتتعو  لتتتا  ةتتتاح ة م،تتت    ام  ي انتتتتتتتتتتتتترتتع  

منتتتتتتتركعو ية ادأ اج  رات يا ان ماتو يةيستتتتتت،ق اج   د في منمات  ات  ي  لإعو مع  

 ، وتتا ا ت ل،تتع ا ستتتتتتتتتتتتتتتتدامتتعو يا تح أ ا  ا يو ياج لتتازتتع ا  تلتتاع،تتعو يةلك   ا   او  

 .تدتلإو ا تدوي يا  ييدم  اا  ا   يي ا عااعو يا تان،  يا 

مع عتدد مع اج  تات ا ا أ،تع    رااتماروتلكلج  ومامكرا  تياع ستتتتتتتتتتتتتاتادةتّ على كلتا  

يا ان،ل،ع يا دي ،عو ؤود  ة ا،  ا ،ات ا تااي و يفاا،  ا ستتتتتمادا مع اج  رات  

ا تاحعو ية م،    ام  ةدتلإب،ع يف ،ع فستتتتتتتتتتتتج،و  حت،ا ات    ا  ا فتا  ا ثلاثع. 

 كثر  فوي  على ةدتتتدز  دع   ا ا  التتتع  ياتتد  ستتتتتتتتتتتتت لتتتظ ستت   ا نتتتتتتتتتتتتت اكتتات في فاالإا اتتدت 

ا  .ة ،، 



 ( 2026 – 2016عقدُ من الإنجازات )  –منظمة العمل العربية 

44 

 ا دلتتتتتتتتازا الع كحندع يتتتتتتتتتع      ا ياد ستتتتتتتتاسلظ س   ا نتتتتتتتت اكات في فاالإا م افع  

ا ا أ،تتع يا  دتتاشتتتتتتتتتتتتتتات ا تتدي ،تتع في عتتا   ا التتعو يكل ،تتتتتتتتتتتتتتع اتتادتا على فدتتع اج  رات  

ا اا ،ع ميى ا ستتتتتتتت،اة ا ا بيو يفي ا  اظ فمستتتتتتتتّ ع ص ا  ؤلإع ا ا أ،ع يخ،تتتتتتتت تتتتتتتتت،ع  

 .ةحدزاتوا  ما  الم افع ا دي ،ع
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 بيت خبرة عربي... منظمة العمل العربيةثانياً: 

 التع م تافقوتا ك  تظ خ را ع بي في مجتا ت  ا   ت تتتتتتتتتتتتت تظعلى امتتداد ا ادتد ا تا تتتتتتتتتتتتت يو  

 ميى تتتتتتتتتتتتت،د   لإع مع  
 
ا الع يا ونتتتتتتتتتتتا،ع يا تدتلإو ياج لازع ا  تلاع،عو مستتتتتتتتتتتو دا

اج  را ا م ،عو ي يى ادتا مت ام،ع على ا ااا ةح  ت  س اة ا الع ا ا أ،عو يةددز  

 .أ،عا ا فع ا مي زحتا  ا ت ا  ا د ات ي   ا  ا فتا  ا ثلاثع في ا ديأ ا ا  

ا ا في يا مويو مع خلاأ معتتتتداد  ا  التتتتع    ديت   االإاف  على  ا تتتتدز  ا اتتتتا اتتتتد علتتتتع  ي 

ا تتتتداتات ا ت ،تتت،تتتعو يا دتاستتتاتو يااد ع ا ستتتترشتتتادزعو ياج دائو ا تدتلإب،عو  

يا تدتتاتلإ  ا تتديتلإتتع ا مي فاتتاجج التتتتتتتتتتتتتتازتتا ا التتع يا ونتتتتتتتتتتتتتا،تتع مع م ا ت ع بيو ية ف  

 .على ةر لإ  س،اساتوا يأ امج ا اج   مات ديات علن،ع فساعد 

ياتتد شتتتتتتتتتتتتت نتتظ مكت تتع ا  التتع ا  تا،تتع يا  كتريف،تتعو ميى  تتافتتو م اا تتا ا  كتريايو  

ا زو،   ن احث   ياج  راا يا هستتستتات ا ا أ،ع ا  تتت أ ميى يثائق  ا م ل  ا ما ف،  تتتت،د 

يمر  عات يدتاستتتتات يةداتلإ  مت ،تتتت،تتتتع في التتتتازا ا الع يا ت ل،ع. كلا ح تتتتتظ  

اتاتواو ية ث،ق  انتتتترقوا يفدياتوا ييت  ا  الع على مةاحع اعتتتت  م كتريف،ع مع متتتتتد

 .زو،  ا ستمادا مع اج  رات ا تراكلع ع ر ا س  ات علن او  لا

التشاا،    ةداتلإ   يمع     ا تتتداتات ا  لع ا مي ياتتتنظ ا  الع معدادسا ستتنستتنع 

ا   تتتتتتتتتتتتتتتد يااع  ستتتتتتتتتتتتت اة ا التع  والبطااالاب  ي الادو  العر  ااب ا ديتلإت  و ا مي ةلثتتع م  اتت 

أ االاا العم    "ا ا أ،ع يةحن،ع اةجاساتوا. ياد  اا ا تد لإ  ا ا بي ا ثامع  ا  ا   

ا   " ؤى ومساااااااااااااااا ا  مبتكرة  ،اكس ة  تتتتّ ا  التتتتع فح  ةدتتتتدز  ا ااات  كثر علدتتت 

يحداثع  نتحدزات يا م  و ي  ح مستتتتتتتاتات  دزدا  نتاامع مع التتتتتتتازا ا ونتتتتتتتا،ع  

 .يا  را ع يا تح أ في ا  اتات
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يم والتقدير العربي والدوليثالثاً:   التكر

     ز حا،تتتتظ م التتتتع ا التتتتع ا ا أ،تتتتعو خلاأ ا ادتتتتد ا تتتا تتتتتتتتتتتتت يو  تدتتتتدز  ع بي يدييي  

م افقوا ا ت ام،ع في م ا مع ا الع ا ا بي ا نتتتتتتتتتتتتتركو ي ث سا في دع  التتتتتتتتتتتتازا ا الع  

يا ونتتا،ع ياج لازع ا  تلاع،عو يةن ،ع احت،ا ات    ا  ا فتا  ا ثلاثع في ا ديأ  

و مع خلاأ    د  في ةر لإ   داا  متل زياتتد كتتا   نلتتدز  ا اتتا و حلتتتتتتتتتتتتت ت    .ا ا أ،تتع

ا  العو يفاالإا ديتسا ا موي يا هستتتتتتتتتتيتتتتتتتتتت يو ية ستتتتتتتتتت،ع حلتتتتتتتتتت تسا في الم افع ا ا أ،ع  

  .يا دي ،عو يدع  ا دلتتازا ا ا أ،ع  ات ااي  لإعو يفي مددمقوا ا دلتت،ع ا منستتر،ي،ع 

يفي ةددز ل  ديت  في مستتتتافدا حد ة علاأ يشتتتتاو فنستتتتر  و يحنتتتتد ا دع  ا ا بي 

م   ف امع تئ س دي ع فنستتتتتتتتتر  و ستتتتتتتتتاادا ا دز   يي  ندلتتتتتتتتت،ع ا منستتتتتتتتتر،ي،عو  يا دي 

و يس  ةك لإ  تف،ع زاكس ةدتتتدز  دي تتتع و ااااااااااااااام نجماااب اج ااااااااااااتحقااااا والتمي ا اتتتا   

فنستتتتر    ستتتتات مع ا الع ا ت اتتتتتع في دع  التتتت،قوا ا ااد عو يا دفا  عع حد ة  

 .في الم افع ا ا أ،ع يا دي ،ع علاأ يشاو فنسر  

د 
د
و اااااااااام الل بيل م   ف امع تئ س  ل  تلإع ا ستتتتتتتتت دا  ستتتتتتتتتاادا ا دز  ا اا  كلا ان

ا  تتتتا اتتتتدمتتتتتّ م التتتتع ا التتتتع ا ا أ،تتتتع مع دع  يفاتتتتاي  فوي  الطبقااااب ا وسا  و ةدتتتتدز  

نتتّ ست ا ا تاتتاي  مع مستتتتتتتتتتتتت تتاد  
د
ا  ا  ا فتتتا  ا ثلاثتتع في  ل  تلإتع ا ستتتتتتتتتتتتت دا و ي تتا مث

 .مهسي ي يفوي في مجا ت ا الع يا ونا،ع يأ اا ا ددتات

ي يى  افو س   اايستتتتلع ا  ف،اعو ةندظ ا  الع يمدز سا ا اا  ا ادزد مع تستتتتائع  

ا نتتتتتك  يا تددز  مع ا،ادات    ا  ا فتا  ا ثلاثع في ا ديأ ا ا أ،عو كلا شتتتتت دت  

 م تتاستتتتتتتتتتتتت تتات ع أ،تتع متاتتددا ةك لإ  ستتتتتتتتتتتتتاتتادةتتّو  
 
ا اتتدمتتتّ ا  التتع مع   ام    تت  ع فتتافتتا

ا ج   د  في ةر لإ  ا ،تتات علن تتاو يفاالإا حلتتتتتتتتتتتتت تستتاو   ي انتتتتتتتتتتتتترتتع يدع  فويو يةدتتدز  

 .       ا  ا فتا  ا ثلاثعي ية س،د ديتسا كل  ر ع بي     ات ا  تلا 
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 صوت عربي موحّد في مؤتمر العمل الدوليوحضور فاعل رابعاً: 

مهةل    الع على فاالإا اج لتتت ت ا ا بي في  علاأ  ا خلاأ ا ادد ا ا تتت يو ح تتتتظ  

و يدع  ا تيستتتت،ق     ا  ف د ا ا أ،عو ية ح،د ا  اا  ح أ ا دلتتتتازا  ا الع ا دييي

ا تتدفتتا    ات ااي  لإتتعو  لتتا زاكس اتتدتا الم ل عتتع ا ا أ،تتع على ا تا  ر عع تؤلإقوتتا ي 

  .م،اج  ا في الم افع ا دي ،ععع 

دة اا ااااااااام الماملعب العر  ب  يمع الم رات ا  لع في س ا ا ستتتتتتتتتات   إة ا  ابمب ملحد

ا مع    و ي ا ابساااااب العامب لمؤتمر العم  الدوسي  في ستتتتتتا دع عكستتتتتتظ مستتتتتتت   متددم 

ا يفاعن،ع ا  ا  ا فتا  ا ثلاثع في  .ا تيستتتتتت،ق ا ا بي ا  كثر ة ا،ل  يت تتتتتت ظ حلتتتتتت ت 

 .ا ديأ ا ا أ،ع

كلا ياتتتتتتتنظ ا  الع عدد ا  تلاعات ا تيستتتتتت،د،ع اعلتتتتتتاا الم ل عع ا ا أ،ع على 

سامش ديتات مجنس مداتا م الع ا الع ا دي ،ع يمهةل  ا الع ا ديييو   اانتتتتتتتتتتتتع 

 نتتتت نواو يفي مددمقوا  يضتتتتا  ا الاأ في ا ا أ،ع  ا نمات ا ر يحع يةيستتتت،ق ا  اا   

  و)اج   ا ا ن  ااي ياج     ا ستتتتتتت تي الم تع    فنستتتتتتتر   يااتا تتتتتتت ي ا ا أ،ع الم تنع

 .محع ا  دا  يا دلازا ا  اشتع في عا   ا الع
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 إلى صناعة الأثرالمنظمة من إدارة  . ..أثر القيادة خامساً: 

ميى  2016  زلكع ا ااا مستتتتتتتتتت را م الع ا الع ا ا أ،ع خلاأ ا ادد ا لتد مع عا  

 لااأ عع ا  ؤلإع ا د،ادزع ا مي ي د ظ مستات ا العو ي ست لظ في ةر لإ   2026عا  

اادااو يفاالإا م تتتتافتتتتع ا  التتتتعو يةح لإتتتتع محتتتتديدزتتتتع ا م تتتتافتتتتات ميى دافع  نتجتتتتدزتتتتد 

ا  نل العو ح   ستاادةّ  .يا فلت ا  يتت اعع ااث  ا عام  فل   ة  ،ّ م امّ مدز  

على ة ستتتتتتتتتتتتت،د فهج زد   على ا ت ر، و يةحتتتتتدزتتتتتث  ديات اادااو يا تةدتتتتتاا  ج دا 

يفاالإا اج لتتتتتتتتتتتتت ت ا ا بي   ا  رام  يااانتتتتتتتتتتتتترتتتتعو ية ستتتتتتتتتتتتت،ع مجتتتتا ت ا تاتتتتاي  ا مويو

 لتتتا  اتتتع ا  التتتع  كثر اتتتدتا على ا ستتتتتتتتتتتتتتجتتتا تتتع اي  لإتتتات    ا  ا فتتتتا     ويا تتتدييي

ياد ةجنظ س   ا  ؤلإع في اخت،ات م ضتت عات ةداتلإ  ا دز   . ا ديأ ا ا أ،ع ا ثلاثع في

ا دل    ا مي   حقوتتتتتا ا  التتتتتع يي تتتتتدت   لإد تتتتتا ميى  ا  تتتتتادتات يا  ثتتتتتائق  ا اتتتتتا و يفي 

ا ا أ،عو يفي ةر لإ  ا ،ات ا الع ا داخليو يفاالإا كمااا ا  اتد ا بنتتتتت لإعو ية ستتتتت،د 

كلتا   ز  ث  ست   ا د،تادا في دع     .ثدتافتع ا  تزا  ياج  دا يا فلتتتتتتتتتتتتت تا  ا هستتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتت ي

ا دلتازا ا ا أ،ع  ات ااي  لإعو يفي مددمقوا ا دلت،ع ا منستر،ي،عو يفاالإا ا تيس،ق  

اظ حلتتت ت ا  العو يت تتت ظ ديتسا   ا ا بي في الم افع ا دي ،عو يأ اا شتتت اكات يستتتد

مع  و  في ا   ظ ا داخليس ا ااث    ة  تتتتتتتت ي   .ك  ظ خ را ع بي يم  ر     ات ا  تلا ي

خلاأ   تاا ك ادت اتادتا على م اتتتتتتتتتتتتتتنتع ا التع  كمتاااو يةر لإ    تتع ا التعو يفاا،  

ا ستتتتتتتتتمادا مع ا  اتد ا تاحعو يضتتتتتتتتلا  ا ستتتتتتتتتدامع ا ا ،ع يا داتلإعو  لا عاز ادتا  

    .ا  الع على ا ستتتتل ات في  داا تستتتا قوا
 

نظ ا د،ادا خلاأ س ا ا ادد عاملا
د
 دد شتتت 

ا في ا ا و    العفتداأ مع مداتا ا    ستتتاستتت،  ميى تتتت اعع ااث ة م   تتتت حظ  كثر حلتتت ت 

ا  احت،ا ات ا ديأ ا ا أ،عو ي كثر ادتا على ةح لإع ا  ؤلإع ميى   ام و  
 
ي كثر ا ت،تتاا

 .يا  رام  ميى فتائ و يا  تائ  ميى ا،لع ملافع في مس را ا الع ا ا بي ا نترك
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 خاتمة

زلثتع محرتع م لتع في   2026ميى عتا     2016م  متا ةحدق خلاأ ا ادتد ا لتتد مع عتا  

ا  م التتتع ا التتتع ا ا أ،تتتعمستتتتتتتتتتتتت را   و في عتتتا   علتتتع زنتتتتتتتتتتتتت تتتد   نل حنتتتع ا د نتتتعو يم ةكا 

او ي ديات  كثر م يفعو يشت اكات ع أ،ع  
 
ةح  ت موستاتععو ةترنو تؤ   كثر استو اا

 دد ملتتتتتتتتظ ا  الع خلاأ س ا ا ادد  ن ات في  داا تستتتتتتتتا قوا ا د م،عو   . كثر فاعن،ع

 ميى ةتاتلإ  تا يم،ثتاا تا
 
و ي يى ثدتع    ا  ا فتتا  ا ثلاثتعو يدع  يدستتتتتتتتتتتتتت تستا  مستتتتتتتتتتتتتو تدا

يمستتتتتتتتتتتتتتافتدا شتتتتتتتتتتتتت كتااوتا على ا ستتتتتتتتتتتتتت لإتات ا ا أ،تع يا ان،ل،تع  و  تاامعاب الادو  العر  اب

يا دي ،ع. يتح  محديدزع ا م افاتو استتتتتتتراعظ    ةر ت  دياتواو ية ستتتتتتع مجا ت  

 .ن لإك فاعع في دع  الازا ا الع يا ونا،عكعلن او يفااز حل تسا 

 ث  يا تتتتت  في ا،ادا مستتتتات  و  المدير العام لملةمب العم  العر  بيكا    ؤلإع ستتتتتاادا 

ا تر لإ  يا تحدزثو ية ستتتتتتتتتتت،د فهج مهستتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتت ي زد   على ا ت ر، و يا فلتتتتتتتتتتت ا و  

 .يحسع ة  ،  ا  اتدو يةح لإع ا تحدزات ميى ف    نالع يا فجاز

و    ز محرتتات ستت ا ا ادتتدو       م التتع ا التتع ا ا أ،تتعو   ةتا تتدي   ز ثق ستت ا ا كت تتد

  دلتتتتتازا  مت ا ا ا أ،عو يفي مددمقوا  ةاعو 
 
 في  داا تستتتتتا قواو يف،ع

 
 ا   ،و ماضتتتتت،ع

 على    ز    ا استتتتتتتتتتتتتتا  ا ا بي مح ت ا ت ل،تع  
 
ا دلتتتتتتتتتتتتت،تع ا منستتتتتتتتتتتتتر،ي،تعو ح لإ،تتتتتتتتتتتتتتع

يحتازقوتاو ي   زاتع ا التع ا لائقو ياج  ات ا  تلتا يو يا اتدا تع ا  تلتاع،تعو ية ل،تع  

ا ياستدامععلع  ساس،ع    اا مستد ع  تكائاا  اتد ا بن لإعو 
 
 .ع بي  كثر مف،اف
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 ....وتستمر المسيرة… بًلفكر، والإتا ة، والمما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ً بر ي   " لا  يًت أ ً نً ساااايم المدااااا ؤ  ع

هاامااااااًىااا بااااا     ،والااتااجا   وىاامااااااا  اانساااااااااااا  

  ، ؤساااااااااااساااااااااااًم المما المربا المراااااااااااترلا

وتحا   ظ ا  هاً ما  الا و  المرباا ، ي ي   

بتط مًم شاااااااميبنً، ويؤسااااااا  لمساااااااعاعا  

 "  .أكثر ى لاع وشميلاع وإاصًفًع ل ولنً المربا 

 أخوكم 
 فايز علي المطيري
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