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 مقدّمة 

خرائط الطاقة والملاحة    إلى إعادة ترتيب   )2026فبراير    28  (منذ  قليمية المندلعة  أدت الحرب الإ 

صدمة    كانت   ، بلمثل سابقيها  صدمة قطاعية معزولة  هذه الأزمة لم تكن والتجارة الإقليمية والعالمية.  

الممرات البحرية والبنية التحتية للطاقة وأسواق التأمين والشحن وسلاسل الغذاء    أصابت بشكل آني مركّبة  

تجارة الغاز  خمس  التجارة البحرية العالمية للنفط و  ربع مضيق هرمز يستوعب نحو بحكم أن والأسمدة. و

ذات تأثير    إلى صدمة   سيتحول بصفة تلقائية   أو كليا    واضطرابه جزئيا  فإنّ تعطّله    عالميا  الطبيعي المسال  

 الأوكرانية.-من الحرب الروسية  جغرافيا    تركيزا    ، وأشدّ 19-أزمة كوفيد   من   أعمق تأثيرا  ،  إقليمي وعالمي

المعادلة،         هذه  قلب  في  العربية  المنطقة  احتضانهاتقع  والغاز،  ل  بحكم  للنفط  المنتجة  الدول  كبرى 

تعتمد في  كما أنها  )هرمز، باب المندب، قناة السويس(،    ية اتها الملاحية الثلاث رعلى أهم مم  سيطرتها و

زال  ياجتماعي ل واقعٍ  ، وسط  رة من غذائها وطاقتها وأسمدتها وأدويتهاكبي  كميات على استيراد    نفسهالوقت  

   مرتفعة.معدلت بطالة يسجل 

لستقرار الدخل والأمن الغذائي    مباشرا    تهديدا  من شأنه أن يشكل  أيّ اضطراب لوجستي    وهو ما يجعل 

 شدّ هشاشة. العربية، خاصة الفئات الأ  الأسرلملايين  يشوكرامة الع 

ما مدى تأثير تعطّل سلاسل الإمداد    جاءت الورقة الحالية لتعالج الإشكالية التالية:من هذا المنطلق،        

الإقليمية على الاقتصادات العربية، وأيّ دورٍ يمكن أن تضطلع به أطراف الإنتاج العربية في التخفيف  

الأزمة  جعلت من  الآليات التي    هي   : ما لتتفرع عن هذه الإشكالية ثلاثة تساؤلت فرعية   من تداعياتها؟ 

هذه الأزمة على اقتصاديات المنطقة    انعكاسات   هيفي سلاسل الإمداد العربية؟ وما    الجيوسياسية صدمة 

السياسات التي يمكن للحكومات وأصحاب العمل ومنظمات    هي   ؟ وما العربية على المديين القريب والبعيد 

 ؟ وتبنيها من أجل التخفيف من الأزمة وتجاوزها اعتمادها  (ةثالثلا أطراف الإنتاج ) العمال

الورقة  هذه  خطة  محاور  واعتمدت  في   الأولالمحور    يتناول،  أربعة  ومكانتها  الإمداد  سلاسل  مفهوم 

انعكاساتها   تقييم   الثالث المحور ، ليحاول  قطاعيا  تعطلها  آليات   الثاني المحور يحلل    ، بينما القتصاد المعاصر

دور أطراف  توضيح  ل المحور الرابع، بينما خصص  على القتصادات العربية في المديين القصير والبعيد 

 الخاتمة والتوصيات.إلى  الأزمة، وصول   هذه  الإنتاج العربية في التخفيف من تداعيات 
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 المحور الأول 

 سلاسل الإمداد ومكانتها في الاقتصاد المعاصر

 تعريف سلاسل الإمداد وإدارتها  -1

في الأدبيات الأكاديمية بأنهّا شبكةٌ من ثلاث مؤسسات أو  ( Supply Chainسلسلة الإمداد ) عرفت

مباشر  ارتباطا  ترتبط  والخدمات،  ووثيقا    ا  أكثر  للمنتجات،  والتنازليّة  التصاعديّة  والأموال،    بالتدفّقات 

المواد الخام من    باستلام. وتبدأ هذه السلاسل  1والمعلومات، من المصدر وصول  إلى المستهلك النهائي

الموردين، وتمرّ عبر مراحل التصنيع والنقل والتخزين والتوزيع، وصول  إلى تسليم المنتج أو الخدمة  

  إلى هذا المفهوم طبقة أعمق لى إضافة الباحثين  إ وتجدر الإشارة في هذا السياق  .  2النهائية إلى المستهلك  

تتعلقّ بالتدفّقات المعلوماتية والمالية التي تربط شركاء السلسلة ببعضهم البعض،  من العناصر التعريفية  

 . 3لكفاءة الأداء يمكن الستغناء عنه بوصفها شرطا  ل 

( الإمداد  إدارة سلاسل  فها مجلس  رّ عفقد  (،  Supply Chain Management – SCMأمّا 

( الإمداد  إدارة سلاسل  بالتوريد  (  CSCMPمحترفي  المرتبطة  الأنشطة  جميع  وإدارة  »تخطيط  بأنهّا 

والمشتريات والتحويل وإدارة اللوجستيات، بما يشمل التنسيق والتعاون مع شركاء القنوات من موردين  

 .4ووسطاء ومقدّمي خدمات طرف ثالث وعملاء« 

 أهمية سلاسل الإمداد  -2

تمثلّ أكثر من ثلثي  – «  سلاسل القيمة العالميةأو ما يعرف اصطلاحا  بـ »  — باتت سلاسل الإمداد  

المضافة، القيمة  حيث  من  العالمية  التعاون    تبعا    التجارة  ومنظمة  العالمية  التجارة  منظمة  لتقديرات 

والأونكتاد  والتنمية  كما  القتصادي  تقرير  ،  العالمية«يشُير  القيمة  سلاسل  المدخلات    »تطوّر  أنّ  إلى 

، ممّا يعكس عمق  % من الخدمات المتبادلة دوليا  70الوسيطة تشكّل ما يزيد على ثلثي السلع المتداولة و

   5التداخل بين القتصادات الوطنية في منظومة الإنتاج الحديثة 

 وتتجلّى أهمية سلاسل الإمداد في خمسة أبعاد رئيسية: 

التكاليف    تعمل على تخفيض تضمن سلاسل الإمداد استمرارية الإنتاج، و   البعُد الاقتصادي والمالي: •

 . ميزة  تنافسية دولية وهو ما يشكلدورة رأس المال،  كما تعد من أهم مسرعات التشغيلية، 

هم سلاسل الإمداد في خلق فرص العمل واستقرار الدخل،  اتس  البعُد الاجتماعي وأسواق العمل:  •

فيها   ل سيما في القطاعات الصناعية والتصديرية؛ إذ تسجّل القتصادات النامية الأسرع انخراطا  

 6. معدلت نمو لنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي تفوق المتوسط العالمي بنقطتين مئويتين
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تعدّ سلاسل الإمداد العصب الرئيسي لوصول الغذاء والدواء إلى السكان،    الأمن الغذائي والصحي:  •

 . 7  مباشرا   إنسانيا   أنّ أيّ اضطرابٍ فيها يشكّل تهديدا   19-وقد كشفت جائحة كوفيد 

  ارتبط مفهوم »الأمن القتصادي« حديثا  بأمن سلاسل الإمداد ارتباطا    البعد الاستراتيجي والأمني: •

 .8، فباتت مرونة هذه السلاسل جزءا  ل يتجزأ من الأمن القومي وإدارة المخاطر في الدول وثيقا  

العملاء    العملاء:  االجودة ورض • طلبات  وتلبية  السوق،  متطلّبات  فهم  في  الإمداد  تسُهم سلاسل 

 .9بكفاءة، ورفع جودة الخدمات والمنتجات 

 التطور المعاصر لسلاسل الإمداد -3

التشغيلية،   أعادت تشكيل فلسفتها  الثلاثة الأخيرة تحوّلاتٍ بنيويةً  العقود  شهدت سلاسل الإمداد خلال 

 في أربعة محاور:  ويمكن اختزال أبرز ملامحها

 أولاً: من الإنتاج الرشيق إلى مفارقة الهشاشة. 

-JIT   (Just»الوفرة في الوقت المحدد«و( Lean Production)  »الإنتاج الرشيق« هيمن نموذج   

in  -Time  )  من جائحة    — على سلاسل الإمداد منذ ثمانينيات القرن العشرين،غير أنّ الأزمات المتعاقبة

  — ( فالتوترات الأخيرة في منطقة الخليج  2022الأوكرانية ) -( إلى الحرب الروسية2020)   19-كوفيد 

عن السلسلة كشفت  كفاءة  ازدادت  كلّما  جوهرية:  هشاشتها  مفارقة  الأدبيات  ازدادت  دفع  ما  وهو   .

بديلا  عن  (  Resilience)والمرونة  (  Agility)   الرشاقة المعاصرة إلى تبنّي مقاربة هجينة تجمع بين

  10المنفرد  "JIT" نموذج 

   ثانياً: الرقمنة والحوسبة السحابية

تتجّه سلاسل الإمداد نحو اعتماد شبه كامل على الحوسبة السحابية وأتمتة المهام اللوجستية، بما يتُيح التتبعّ  

% من حلول إدارة العمليات  80 اللحظي ومزامنة البيانات عبر الأطراف المختلفة. وتتوقعّ غارتنر أن تكون 

بحلول عام  (  Edge Computingالتصنيعية قائمة  على السحابة ومدعومة  بتقنيات الحوسبة الطرفية )

202711 . 

   ثالثاً: الذكاء الاصطناعي والتحليلات المتقدمة.

 )ما الذي سيحدث؟( فالتحليل  التنبؤي حدث؟( إلى التحليل  ذا)ما الوصفي انتقلت سلاسل الإمداد من التحليل

أبحاث   التوجيهي  وتشُير  الصطناعي.  والذكاء  الآلة  تعلمّ  خوارزميات  بفضل  فعله؟(،  ينبغي  الذي  )ما 

بالذكاء الصطناعي المدعوم  بالطلب  التنبؤ  تبنّت  التي  الشركات  أنّ  إلى  التنبؤ   ماكنزي  خفّضت أخطاء 

% مقارنة  بالأساليب التقليدية، مع تقليص المبيعات المفقودة بنسبة تصل  50% و 20بنسبة تتراوح بين  

% من المؤسسات الكبرى هذا النوع من التنبؤ بحلول عام  70 ، فيما تتوقعّ غارتنر أن تعتمد   12% 65إلى  

203013 . 
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   رابعاً: الاستراتيجيات التشغيلية الحديثة.

 أفرزت هذه التحوّلت أربع استراتيجيات متكاملة تتجاوز النموذج التقليدي، هي: الستراتيجية الرشيقة 

التي تعُدّل الإنتاج وفق   والستراتيجية المدفوعة بالطلب  ،القائمة على الستجابة السريعة لتقلّبات السوق

للعملا اللحظية  التعاونية ء،البيانات  لخفض   والستراتيجية  الشركاء  بين  البيانات  مشاركة  على  القائمة 

التي تدمج الرشاقة بتنويع الموردين وبناء احتياطيات استراتيجية، وهي   والستراتيجية المرنة التكاليف،

 . 1914-التجاه الأبرز في أدبيات ما بعد كوفيد 
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 المحور الثاني 

 تعطّل سلاسل التوريد في القطاعات الحيوية  علىالحرب   أثر

 الاختناق الإقليمية  ةهرمز: عقد مضيق  -1

يفصل إيران عن سلطنة عُمان ويربط الخليج العربي    الحالية، حيث   في قلب الأزمة مضيق هرمز  يقع  

بأنه أحد  كيلومترا    34ببحر عمُان والمحيط الهندي. ويبلغ عرضه في أضيق نقاطه نحو   ، ويتسم بذلك 

موقعا   ويحتل  الستراتيجية،  العالم  ممرات  بفضل    محوريا    أضيق  العالمي  الطاقة  اقتصاد  يفي    ه ممرَّ

، عبرَ المضيق في المتوسّط نحو  2025لبيانات وكالة الطاقة الدولية لعام    ووفقا    ، ملاحيَّين أحاديَّي التجاهال

التجارة البحرية  من    % 25  وهو ما يقارب من النفط الخام والمنتجات النفطية،    مليون برميلٍ يوميا    20

% من تجارة الغاز الطبيعي  20، فضلا عن نحو  15( %20)  الستهلاك العالمي منه  خمسالعالمية للنفط و

عالميا    صادراتٌ    — المسال  دولة  معظمها  المتحدةو  قطر من  العربية  الأسواق    المارات  إلى  متجّهة 

 16الآسيوية. 

أنّ المضيق في الأسبوع السابق لندلع    لىإ شكل واضح  ب  ( 01الجدول رقم  )دولية    تشير بيانات و

حيث    استراتيجية،سلعٍ  عدة  من التجارة البحرية العالمية في    مرتفعة سوقية     التصعيد كان يستوعب حصصا  

للنفط، بل هو شريانٌ للتجارة  عادي    د ممر رأنّ المضيق ليس مجلى  إالواردة في هذا السياق  تكشف الأرقام  

والغذائية   والكيميائية  واحد، وهو الطاقوية  آن  ي   في  ويفسر  ما  الشرح  دائرة  قطاع    ختلال اتسّاع  خارج 

 الطاقة. 

 اندلاع الحرب   وبعد الحصص السوقية لمضيق هرمز في التجارة البحرية العالمية قبيل(: 1جدول رقم )

   (2026 وماي-)فبراير 

قبل    الحصة من التجارة البحرية العالمية السلعة / المنتج

 الحرب 

العالمية البحرية  التجارة  بعد    الحصة من 

 ( 2026 وماي  -الحرب )مارس  

 (  %95انخفاض قدره )%  2ما يقارب  % 38 النفط الخام 

 تراجع حاد   % 29 ( LPGغاز البترول المسال )

 ( %99)انخفاض قدره    %  0.2ما يقارب   % 19 ( LNGالغاز الطبيعي المسال )

 تراجع حاد   % 19 المنتجات النفطية المكرّرة 

 ( %87)انخفاض ب % 1.7ما يقارب  % 13 المواد الكيميائية )بما فيها الأسمدة(

 تراجع حاد   % 3 البضائع في حاويات 

 تراجع حاد  % 2 البضائع الجافة السائبة

 على المراجع التالية:  من اعداد المؤلف اعتماداً  المصدر:

  10العالميتين«،  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(، تقرير »اضطرابات مضيق هرمز: تداعياتها على التجارة والتنمية   •

 (2026مارس  

• World Trade Organization Data Lab. (2026, May). Strait of Hormuz Trade Tracker.  

https://unctad.org/publication/strait-hormuz-disruptions-implications-global-trade-and-development
https://datalab.wto.org/Strait-of-Hormuz-Trade-Tracker
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كل بنيوي، إذ تبيّن وكالة   ة هذا الممر بشـ اشـ تية فاقمت هشـ ارة إلى أنّ محدودية البدائل اللوجسـ وتجدر الإشـ

ة أنّ   دوليـ ة الـ اقـ ة  من دول الخليج  دولتينالطـ ة، غير أنّ   انتمتلكـ  العربيـ املـ ة عـ ديلـ ة بـ ب بحريـ ابيـ خطوط أنـ

الغ نحو   اد البـ ة ل تتجـاوز ربع حجم العبور المعتـ اليـ ة الإجمـ اطيـ ا الحتيـ ا   20طـاقتهـ .  17مليون برميـل يوميـ

وفي المقابل، تعتمد غالبية دول المنطقة على المضـيق لتصـدير الجزء الأكبر من إنتاجها النفطي والغازي  

وهذا ما يعني أنّ أيّ إغلاق فعليٍ للمضيق   ،18شبه كلي، دون أن يتاح لها أيّ مسار لوجستي بديل  اعتمادا  

 سيؤول إلى تجميد طاقات تصديرية مرتفعة ل يمكن تعويضها بسرعة.

 أكبر اضطراب في تاريخ سوق النفط: قطاع الطاقة -2

هرمز بأنهّا    مضيق  أزمة  2026وصفت وكالة الطاقة الدولية في تقريرها الشهري الصادر في مارس  

أدى  المضيق    هذا  لاقغ ، مُشيرة  إلى أنّ إ »أكبر اضطرابٍ في الإمدادات في تاريخ سوق النفط العالمية«

المحروقات إ يوميا    لى حرمان سوق  برميلٍ  نحو عشرة ملايين  الغاز    من  والمكثفّات وسوائل  الخام  من 

العربية وجدوا أنفسهم    الخليج  منتجي دولمارس، وأنّ  شهر  من  الأول والثاني    الطبيعي خلال الأسبوع

 19. امتلاء خزانات التخزين المحلية وعدم القدرة على التصدير  سبب بإلى تخفيض إنتاجهم   مضطرين

تراوحت  برنت بنسبة    خام  سعر   انعكس هذا الضطراب مباشرة على أسواق النفط العالمية: فقد قفز        

مارس    2دولر للبرميل في    82  يصل إلى عتبة % في اليومين الأوّلين من التصعيد ل13و %  10بين  

تصاعد الأعمال العسكرية وتعطُّل    مع  تزامنا  مارس    9دولر في    120إلى ما يقارب    قفز، قبل أن ي2026

القاهرة  هذا الرتفاع إعلانُ »قطر للطاقة« حالةَ القوّة    أهم مسببات ودوافع. وكان من  20الإنتاج الخليجي 

حالةَ القوّة  " إعلان مماثل  ليتبعه ، 21على عقود تصدير الغاز الطبيعي المسال  2026مارس  4في   رسميا

والمعاد بيعها لزبائنها حول  المشتراة  على شحناتها    — لغاز المسال في العالم  ا  كبرى شركات من  القاهرة"  

وحده، وهو ما اعتبره  % في شهر مارس  51بنسبة    برنت ارتفاعا تراكميا ال  سعر   . وقد سجّل22العالم

دولرات في ذلك    103فيما بلغ متوسّطه    ،في تاريخ السوقالمسجلة  أكبر القفزات الشهرية  الخبراء بأنه  

 .  2026أبريل  2دولر للبرميل في  128  لى عتبةإ واصلا  الشهر، 

دولرا     115ومع امتداد الأزمة، توقعّت إدارة معلومات الطاقة الأمريكية أن يبلغ متوسّط برنت ذروته عند  

 .  23دولرا  في الربع الأخير  88إلى نحو   ، قبل أن يتراجع تدريجيا  2026للبرميل في الربع الثاني من 

لى اعتماد بعض الدول العربية المستوردة للطاقة في بناء موازناتها على سعر مرجعي  إنشير  وفي المقابل،  

دولر للبرميل وفق صندوق النقد    67.7نحو    2025، إذ بلغ متوسّط سعر النفط في  للطاقة أدنى بكثير

  يتضاعف   ، إل أن الأزمة جعلت هذا السعر2026دولر في    82مرجعي بسعرٍ يقارب    الدولي، مع توقُّع

الأمر الذي تحوّل إلى أعباء مالية ثقيلة على دول عربية مستوردة للطاقة، تمثلّ واردات  ،  تهافي ذرو  فعليا  

 24. الطاقة بند ا جوهري ا في موازين مدفوعاتها 
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جاءت الموجة التضخمية لأسعار الطاقة نتيجة الأضرار التي طالت البنية التحتية الطاقوية الجوهرية في  

، استهدفت هجمات صاروخية منشآت إنتاج وتصدير للغاز المسال، أسفرت  2026المنطقة. ففي مارس  

، مع تقديرات بآجال  عن تعطيل جزء من طاقتها التشغيلية وإعلان حالة القوّة القاهرة على عقود التصدير 

 25إصلاح تمتد بين ثلاث وخمس سنوات 

وفي السياق ذاته، طالت الهجمات منشآت نفطية أخرى في المنطقة أدّت إلى تراجع ملموس في مستويات  

 202626الإنتاج وتدفقات نقل الخام، قبل أن تسُتعاد الطاقة الكاملة لبعضها في أبريل 

إدارة معلومات الطاقة    قدّرت   ، حيث التجميد الإنتاجي البنيوي غير أنّ الأخطر من الأضرار المادية كان 

د بلغ ( EIAالأمريكية ) غضون شهر  في   مليون برميل يوميا   7.5 في المتوسط أنّ الإنتاج الخليجي المجمَّ

أنّ معظم هذا    لتؤكد أبريل،    شهر   في  مليون برميل يوميا    9.1  لى عتبة قصوى بلغت إيصل  قبل أن    سمار

 نضوب طاقات التخزين وانعدام منافذ التصدير  ، بل بفعلالمادية  المباشرة   التراجع لم يكن بسبب الأضرار

  27ق. عبر المضي

 الرابط الهرموزي«»الغذائي: سلسلة الأسمدة والأمن  -3

الأمن الطاقي والأمن الغذائي الهرموزي« بين    طالرتباط أو الرابأبرزت هذه الأزمة ما يمكن تسميته بـ»

لإنتاج الأســـمدة وتجارتها، إذ تعَبرعبر المضـــيق    مزدوجا    عالميا   مركزا  عتبر  . فمنطقة الخليج تالعالميين

وقد اجتمعت ثلاثة عوامل جعلت .  28من الأســمدة والمواد الكيميائية الأســاســية لهاكبيرة  حصــصٌ ســوقيةٌ  

 هي كالتالي:، والأزمة تنتقل إلى سوق الأسمدة

اعيتمثدل  و  :العدامدل الأول از الطبيعي    في ارتفـ ة الغـ ــةتكلفـ دخلات الرئيســـ د أهم المـ ذي يعـ دة   الـ للأســـــمـ

 .النيتروجينية كاليوريا والأمونيا

ــمدة الفعليةغإفي    يتمثلو:    العامل الثاني ــحنات الأسـ ــكل  و  ،لاقُ الممرّ البحري أمام شـ ارتفاع تكاليف  شـ

 .الشحن والتأمين البحري

ــواق الأور: 29العامل الثالث   ــكل حاد في الأس ــعار الغاز ارتفعت بش ــجلة أن أس ــير البيانات المس بية  وتش

وفي السـياق  ،  عالميا  إلى الرتفاع  إنتاج الأسـمدة    وتضـاعفت في الأسـواق الآسـيوية، وهو ما دفع بتكاليف

% من الفوســفات  20% من اليوريا و17من أنّ الوليات المتحدة وحدها تســتورد    ذاته حذرت الأونكتاد 

 .30تعبر شحناتهم المضيق  العربية  خليجال دول من موردي

ــدمة  مما يفاقم ويضـــاعف خطورة  و ــم الزراعة الربيعي في نصـــف الكرة   هوهذه الصـ تزامنها مع موسـ

)بخلاف . ويظلّ قطاع الأســمدة  31حاســم«الالتوقيت  »  بـــــــما تم وصــفه من قبل الخبراء  الشــمالي، وهو  

جعل ســوق  ما  ، وهو  بلا احتياطيات اســتراتيجية منظمة دولي ا يمكن أن تســهم في مواجهة الأزمة  النفط(

 هشاشة بنيوية أمام الصدمات.ب الأسمدة يتسم
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في (  WFPبرنامج الأغذية العالمي ) أعلنعلى صــعيد الأمن الغذائي وبرنامج المســاعدات الغذائية،     

 بأزمة مضــيق هرمز،ألف طن من المواد الغذائية الإنســانية تأثرّت   70أنّ نحو    نهاية مارس المنصــرم،

عالقة    مسـتأجرة، والنصـف الآخر في حاويات ال  ةسـائبالشـحن  العلى متن سـفن  هذه الكمية موجود    نصـف

ووصــف البرنامج هذا الضــطراب بأنه  في الموانئ نتيجة الآثار الرتدادية للأزمة قرب مضــيق هرمز،  

ــد  ــانية منذ جائحة كوفيد  أش ــل الإمداد الإنس ــلاس ، كما حذر 32والحرب الأوكرانية    19-اضــطرابٍ في س

ــافي إلى انعدام غذائ  45انزلق نحو  البرنامج من احتمال   ــخصٍ إضـ ــتمرار   حاد ي  مليون شـ في حال اسـ

دولر، ليبلغ الإجمالي العالمي  100وبقاء ســـعر برميل النفط فوق    2026إلى ما بعد منتصـــف   الحرب 

مليون    363نحو   الغذائية الأســاســية إل بثمنٍ باهظٍ على معيشــته  معن ســدّ احتياجاته  نيلأولئك العاجز

 .33شخص 

تعتمد دول الخليج  كما  ،  بارتدادات هذه الأزمة  في مقدّمة المهدَّدين الدول العربية المسـتوردة للأغذية تعد و

العراق جمهورية  وجمهورية مصــر العربية  على الســتيراد لتغطية معظم حبوبها، فيما تســتورد  العربية  

ــف حاجتها من الحبوب   يةالمغربالمملكة  و ــد احتياجا  و،34ما يقارب نصــ تبرز بعض الدول العربية الأشــ

 ا% من قمحه80ســتورد نحو  تمثلا    الســودانجمهورية  ف  على أنها الحلقة الضــعيفة  ،لســتيراد الحبوب 

ــمدته54و ــياق انخفاض انتاجيته من الحبوب  35  العربية  من دول الخليج  ا% من أسـ ــة في سـ بنحو  خاصـ

ط46 الصــومال فقد ارتفعت أســعار جمهورية  أمّا  ،202336منذ   ةالمســتمرّ   الأزمةبفعل    % دون المتوســّ

الحرب، وهو ما سـيفاقم الفقر في هذه الدولة التي أنهكتها الأزمات % منذ بداية  20سـلعها الأسـاسـية بنحو  

 المستمرة.

 :وهذا ما يكشف ثلاث حقائق جوهرية

ب حرانـدلع  فـ،  الإقليميـة والأمن الغـذائي العـالميالحرب  الترابط البنيوي بين في    تتمثـل  :الأولىالحقيقدة  

 .مليون إنسان في قارّاتٍ بعيدة 45 تزيد من حالة الجوع لدىالشرق الأوسط قد  منطقة في

الدور المركزي لأســعار الطاقة كقناة نقلٍ للأزمات إلى الموائد، خصــوصــا   تتجســد في    :والحقيقة الثانية

 .في الدول المستوردة الصافية للغذاء والوقود 

مبكّر يتُيح    رفهي ليســـــت قراءة للحـاضـــــر، بـل إنـذا ،الطبيعـة الحترازيـة للأرقـامهي   :والحقيقدة الثدالثدة  

 للحكومات والمنظّمات الدولية اتخّاذ تدابير وقائية قبل تحققّ السيناريو الأسوأ.
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 قطاع الشحن والتأمين البحري -4

في   العسكري  التصعيد  إثر  في حركة    انهيارا    2026فبراير    28شهد مضيق هرمز  غير مسبوق 

سفينة في فبراير إلى    130ما يقارب  تراجع المتوسط اليومي للسفن العابرة من    حيث ،  البحرية  الملاحة

مارس،    06 في  فقط  تراجعا  سفن  يمثل  ما  دفع97  يقارب   وهو  ما  للتجارة   %،  المتحّدة  الأمم  مؤتمر 

)الأونكتاد(  فعليا   والتنمية  بأنّه »مغلق  المضيق  لذلك، علقت كبرى شركات  37« إلى وصف  . واستجابة  

عمليات عبورها وأعادت توجيه سفنها حول رأس    (  Hapag-Lloydو  Maersk )ومنهاالحاويات  

الصالح،   آسيا وأوروبا من  الرجاء  بين  الرحلات  الذي مدد زمن  فيما    يوم إضافي،   14إلى    10الأمر 

   38دولر لكلّ حاوية مكافئة   1500للمخاطر الحربية بقيمة    إضافيا    رسما    Lloyd-Hapag  شركة   فرضت 

%  0.25  ارتفعت من ، إذ  قفزة قياسيةقفزت أقساط التأمين ضد مخاطر الحرب  على صعيد آخر،  و

– 1قبل أن تستقرّ في نطاق    ،%  10  ضعف في الذروة   40عتبة  من قيمة بدن السفينة قبل الأزمة إلى  

  ( International Group of P&I Clubs)مجموعة الحماية والتعويض الدولية   كما ألغت   .%39  2.5

  40الخليج منطقة  من تغطيتها للمخاطر الحربية في    العالمية أجزاء % من الحمولة البحرية  90  تغطي التي  

 . الأمن الغذائي العربي والعالمي وهو ما انعكس بشكل حاد على ،
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 المحور الثالث

 الانعكاسات الراهنة والمستقبلية على الاقتصادات العربية 

 المدى القصير  على-1

 انكسار النمو •

عة )لتوقعاته    البنك الدولي قلّص  ــّ ــتثناء)(  MENAPنمو المنطقة الموسـ من    2026بريل  لإ  إيران(  باسـ

تباطؤ النمو العالمي  الأونكتاد فيما توقّع  ،41نقطة مئوية  2.4بمراجعة ســالبة قدرها   %1.8 % إلى4.0

ا بين    2026% في  2.6إلى   ة إلى مـ دل  2.5% و1.5وتراجع نمو التجـارة الســـــلعيـ %  4.7من    % بـ

 2025.42المسجّل في 

لما قبل   ومتوقعا    الذي كان مطروحا    عن الســيناريو المتفائل  ى حجم التراجع والتخلفإلهذه الأرقام تشــير  

% في 3.7نموا عربيا بنســـبة   الحرب   قبل ثلاثة أيام فقط من اندلع الإسددددكوا توقعّت   حيث   ،الصـــراع

  .44%4.3نموا  للاقتصادات العربية بنسبة  صندوق النقد العربي ، كما توقّع43 2026

 تسارع التضخم وضغوط القدرة الشرائية •

تسـارع  العربية    مصـرففي جمهورية  بالتضـخم المسـتورد،  عدة دول عربية    على صـعيد التضـخم، تأثرت 

كما تشــير التوقعات كذلك إلى بلو    ،45  2026% في مارس  15.2 التضــخم الحضــري الســنوي إلى

، ويتراوح  ةموريتانيالجمهورية الإسـلامية ال% في  4.1و  يةتونسـال  الجمهورية % في6.5  التضـخم نسـبة

ــارع في التضــخم يولد عدة مضــاعفات، حيث 46العربية  % في دول الخليج  3.9% و1.7بين   ،هذا التس

نقطة مئوية من النمو    0.5% في أسـعار النفط يخصـم  10  بنسـبة  أنّ كلّ ارتفاعلى  الدولية إتقارير  التشـير  

% من 50–45أنّ الإنفاق على الغذاء يبلغ    ، كماويرفع التضـخم بنقطة كاملة في الدول المستوردة للطاقة

من    هاحيث يعاني أكثر من نصــف ســكان  ،الأكثر احتياجا  الدول قتصــادات  اإجمالي الواردات الســلعية في  

لحتواء  للـدول العربيـة المســـــاحـة المـاليـة والنقـديـة المتـاحـة    أضـــــحـت  وفي المقـابـل  ،انعـدام الأمن الغـذائي

ــدمة محدودة بفعل تراكمات الديون منذ   ــندات 19-كوفيد جائحة  الص ــاع فروقات الس ــه اتس ، وهو ماعكس

خلال مارس   %1لى إ  0.5القروض بــ    بمعنى ارتفاع تكلفة  مئوية جزئيةنقطة    100 -  50 السيادية بــ  

 .47إثر الهدنة  قبل تراجعها جزئيا  
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 الأثر القطاعي )الطاقة، الصناعة، الغذاء، السياحة( •

 قطاع الطاقة: إعادة تموضع لصالح الموانئ البديلة

فبعض .  يختلف أثر الصـــدمة الحالية على الدول المنتجة بقدر إمكانية التفافها وتجاوزها لمضـــيق هرمز

ــتعادت   دول الخليج العربية ــبي جزءا  اس ــكل نس ــرق  بش ــغيل خط أنابيب »الش ــادرات عبر تش –من الص

في  ودول المنتجـة، بـالـالأمر الـذي خفف الأثر مقـارنـة  الغرب« المنتهي إلى مينـاء ينبع على البحر الأحمر،  

هرمز في تصـدير الغاز على مضـيق    ا  اعتمادها كليبحكم   أكثرعرضـة للصـدمة  باتت دول  بعض ال  ،المقابل

 .خارج المضيق من موقعها الستراتيجيدول أخرى  استفادت بينما  ،المسالالطبيعي 

 القطاع الصناعي: ضغوط تكلفة عابرة للحدود

مدة والكيماويات،  عرف هذا القطاع عدة اضـطرابات متفاقمة نتيجة ية والأسـ اسـ عار المواد الأسـ   ارتفاع أسـ

حصـــة  كبيرة منه، والمســـتخدم في أشـــباه  العربية  النقص في الهيليوم الذي تنُتج دول الخليج    إلى  إضـــافة

الأثر إلى صـــناعة البطاريات وبعض مكوّنات الســـيارات   توســـع هذاالموصـــلات والتصـــوير الطبي. و

خاصــة  موجة جديدة من ضــغوط التكلفة على الصــناعات التحويلية العربية، و  وهو ما يترجمالكهربائية،  

 48.بسلاسل القيمة الأوروبية اتربط إنتاجه الدول التي 

 قطاع الغذاء: انكشاف بنيوي على الواردات

، حيث ترتفع حصـة  الدول العربية المسـتوردة للغذاء أصـبحت أكثر عرضـة للهشـاشـة نتيجة الأزمة الحالية

ا بين ذاء إلى مـ ــادات  50% و45 الغـ ة في اقتصـــ الي الواردات الســـــلعيـ دول  % من إجمـ دخـل الـ ذات الـ

ما يضـاعف  و،  من انعدام الأمن الغذائي أكثر من نصـف السـكان يعانون أصـلا    إضـافة إلى أن  ،المنخفض  

الأســر على  إنفاق هذه    حســاســية الفقراء ومحدودي الدخل في الدول العربية منخفضــة الدخل، هي نســبة

 .49% في القتصادات المتقدمة9% من الستهلاك، مقابل 36الغذاء إلى نحو 

 قطاع السياحة والخدمات اللوجستية

ة   ة الطيران في المحـاور الخليجيـ ل وجهـه الأول في تراجع حركـ ا؛ تمثـ ا مزدوجـ  ل هـذا القطـاع أثر  تحمـّ

د  الكبرى، مثل دبي والدوحة وأبوظبي، التي تعُد من أكبر مراكز العبور العالمية. أما الوجه الثاني، فتجسـّ

إلى ارتفاع كلفة الخدمات في ارتفاع أقســـاط التأمين البحري وإطالة مســـارات الشـــحن، الأمر الذي أدى  

اللوجسـتية في كامل المنطقة. وتجدر الإشـارة في هذا المقام إلى أن تداعيات الأزمة لم تقتصـر على الدول 

ا للاضــطراب المباشــر، بل امتدت آثارها إلى مجمل منظومة الســياحة والنقل والخدمات  الأكثر تعرضــ 

تنسـيق ا عربي ا أكبر لإدارة حركة السـفر والشـحن،    اللوجسـتية العربية، بدرجات متفاوتة. وهو ما يسـتدعي

ــتمرارية الخدمات الحيوية دون تحميل أي دولة  ــمان اسـ ــغوط على المراكز المتأثرة، وضـ وتخفيف الضـ

 عربية أعباء الأزمة منفردة.
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 إعادة تشكيل سلاسل الإمداد ومخاطر الركود التضخمي  —المدى البعيد  على -2

 الكلفة التراكمية  •

ــادية في المنطقة العربية بين ــائر القتصـ  وفق تقديرات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، قد تتراوح الخسـ

ا يتراوح بينمليار دولر  194و  120 من الناتج المحلي الإجمالي    %6.0% و3.7 ، بما يعادل انكماشـــ 

ويظُهر هذا التقدير أن الأثر ،  50بأكمله  2025الإقليمي، وهو مستوى يفوق إجمالي النمو المحقق في عام  

القتصـادي للأزمة ل يتوزع بصـورة متسـاوية، بل يتباين تبع ا لدرجة انكشـاف القتصـادات على مسـارات 

الطاقة والتجارة الدولية، ومسـتوى ارتباطها بالممرات البحرية وسـلاسـل الإمداد العابرة للحدود، في حين  

ا في سـلا ا للصـدمات المباشرة، دون أن تبدو بعض القتصـادات الأقل اندماج  سـل القيمة العالمية أقل تعرض ـ

منطقتـا الخليج العربي والمشـــــرق حيـث تتحمـل  ، يعني ذلـك انتفـاء تـأثرهـا بـالآثـار غير المبـاشـــــرة للأزمـة

% إلى 5.2و  لدول الخليج العربية  % من الناتج8.5% و5.2)خســـائر تتراوح بين  الأثر الأكبر    العربي

 .نسبيا   (، فيما يبقى الأثر في شمال أفريقيا أكثر اعتدال  لدول المشرق العربي 8.7%

في  مليون وظيفة  3.6 وعلى الصـعيد الجتماعي والعمالي، تشـير التقديرات ذاتها إلى احتمال فقدان نحو

المنطقـة العربيـة بفعـل تـداعيـات الأزمـة الراهنـة، وهو عـدد يفوق إجمـالي الوظـائف التي جرى اســـــتحـداثهـا 

متوقع  إلى مـا دون خط الفقر، وارتفـاع   ملايين شـــــخص   4 ، إلى جـانـب احتمـال دفع نحو2025في عـام  

ــواق نقاط مئوية 4 معدل البطالة الإقليمي بنحول ــرات حجم الضــغط المتوقع على أس . وتعكس هذه المؤش

 العمل، ل سيما في القطاعات الأكثر ارتباط ا بالتجارة والطاقة والنقل والخدمات اللوجستية.

كمـا تكشـــــف هـذه التـداعيـات أن أثر الأزمـة على التشـــــغيـل يرتبط بـدرجـة انـدمـاج القطـاعـات الإنتـاجيـة في 

ــتية . وفي المقابل، الدولية  القتصــاد العالمي، وبمدى اعتمادها على التدفقات التجارية والطاقوية واللوجس

قدر ما قد يرتبط  فإن انخفاض التأثر النســـبي في بعض القتصـــادات ل يعكس بالضـــرورة متانة كاملة، ب

ــل القيمة العالمية. وتبقى العمالة غير الماهرة و ــلاس ــة هي  الفئات  بمحدودية الندماج في س ــاش الأكثر هش

ــب فقدان الوظائف، بما ينذر بتفاقم الفوارق الجتماعية   ــجلت أعلى نس الأكثرعرضــة للتضــرر، حيث س

 واتساع معدلت الهشاشة القتصادية إذا لم تعُتمد سياسات استباقية للحماية والتكيفّ.

 



15 
 

 مخاطر الركود التضخمي  •

التهديد الكلي الأبرز على المدى المتوســـط،    )تباطؤ النمو مع ارتفاع التضـــخم(  الركود التضـــخمي  عتبري

الجمهورية  و  العربية  مصـرجمهورية  و  يةالمغربالمملكة  للدول العربية المسـتوردة للطاقة ك  بالنسـبة  خاصـة

 افر ثلاثة عوامل:ضويتفاقم هذا الأثر بتفاعل وت ،الهاشمية يةالأردنالمملكة و يةتونسال

  ،كما أشرنا سابقا تآكل المدخرات الأجنبية بفعل ارتفاع فاتورة الوقود والغذاء في العامل الأوليتمثل  

 من الأسواق الناشئة بحثا عن الملاذات الآمنة،  هاربةرؤوس الأموال ال بنفور العامل الثانييتعلق 

التضــخم    التحكم فيالســياســاتي للبنوك المركزية بين هدفي    في محدودية الهامش العامل الثالثويتجســد  

بين  التي يجب أن تكون  فورية"  المفاضـلة  ال"بــــــصـندوق النقد الدولي    وهي مشـكلة وصـفهاوحماية النمو.  

وفي   ،وإعادة بناء الحتياطيات المالية    ضـررةمكافحة التضـخم والحفاظ على النمو، وبين دعم الفئات المت

ــندوق النقد العربي لعام    الإطار ــادر عن صـ ــتقرار المالي الصـ من تنامي    2025ذاته، حذرّ تقرير السـ

مخاطر التحوّلت الجيوســياســية على القطاع المصــرفي العربي، خاصــة في ظل ارتفاع تكلفة التمويل  

 .51الخارجي

 مسارات إعادة التشكيل الهيكلي •

ــة  الراهنة  تفرض الأزمة   ــتراتيجي قائم على خمسـ ــع اسـ ــادات العربية إعادة تموضـ أعمدة على القتصـ

: تنويع مســـــارات الطـاقـة عبر خطوط بـديلـة، توطين الصـــــنـاعـات الســـــتراتيجيـة، تعزيز  اســـــتراتيجيـة

ــات   ــياس ــيق الس بغية  الحتياطات الوقائية، تطوير مراكز التخزين والعبور، وتعميق التكامل العربي وتنس

ــدمات، وهو ما أكدت قدرة المنطقة على امتصــــاص    تعزيز أن   باعتبار  منظمة العمل العربية عليه الصــ

  52التنويع القتصادي أصبح ضرورة استراتيجية لتعزيز الستدامة والتنافسية

 البعد الاجتماعي وأسواق العمل العربية •

، حيث بلغ معدل الراهنة في المنطقة العربية تزداد أهمية هذه الإصــلاحات في ظل أوضــاع ســوق العمل

% في شــمال إفريقيا(، إضــافة إلى ضــعف 22.3، مع بطالة شــباب مرتفعة )2025% في  9.5البطالة  

مليون شـــــخص مع فجوة وظائف تبلغ    17.5بنحو    وظيفةعدد الباحثين عن    بلغي  المرأة، كمامشـــــاركة  

23.7 %53. 

تصــــبح    ،كما أشــــرنا ســــابقا    مليون وظيفة  3.6فقدان نحو  الســــيناريوهات الدولية التي تتوقع  وفي ظل  

بصــفة    يفرض الذي   رالأم،  في المنطقة  لســـتقرار ســـوق العمل  مباشـــرا    الصـــدمات القتصـــادية تهديدا  

 الإســكوا إلى جانب النمو. وهو ما تؤكد عليه المرونة القتصــادية تبني ســياســات قائمة على  اســتعجالية

 .54بضرورة تعزيز مرونة أسواق العمل وخلق فرص مستدامة 
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 المحور الرابع 

 العربية في التخفيف من تداعيات الأزمة الثلاثة دور أطراف الإنتاج  

دلّت الأدبيات  ، حيث  العربية   العمل   الذي يؤسّس لعمل منظمة  ةالثلاثي   مبدأمن  المحور محتواه  هذا    يستمد 

وآخرها الأزمة العالمية    المؤسسية على أنّ الحوار الجتماعي الثلاثي يضطلع بدور تثبيتي خلال الأزمات 

حيث كان لجهود الدول العربية )حكومات وشركاء اجتماعيين( دور هام في مواجهة التداعيات    19كوفيد  

اليوم تحرك، وهو  1القتصادية والجتماعية  الحالية على  عاجلا    ا  استراتيجي   ا  ما يفرض  الورقة  ، وتركز 

تنويع الستيراد ومسارات  ثلاث دعائم ومسارات متكاملة من شأنها التخفيف من تداعيات الأزمة الحالية: 

توطين الإنتاج وبناء القاعدة الصناعية العربية ، ثم تعميق التكامل العربي وتفعيل الحوار الجتماعي  ،  النقل  

 . القليمي-العربي

 من التبعية الأحادية إلى المرونة اللوجستية: تنويع الاستيراد ومسارات النقل -1

فالحقيقة القاسية التي  ،  حد هشاشة  المنفذ  الوا يتمثل في    هرمز   ن الدرس البنيوي المستلهم من أزمة مضيق إ

  تنقلب إلى هشاشة بنيوية ، سرعان ما على ممرّ وحيد   التي تبنى  أنّ الكفاءة اللوجستية  أفرزتها الأزمة هي

أنّ القدرة الحتياطية للممرّات البديلة عن مضيق هرمز ل  إلى  بيانات  ال  تكشفها الأزمات، حيث أشارت 

مليون    20ما يعادل ربع حجم العبور المعتاد البالغ نحو    ، وهو مليون برميل يوميا    5.5إلى    3.5تتجاوز  

لى بقاء القتصادات العربية المنتجة للطاقة تستثمر في تعظيم قدرات الإنتاج  إ، ومرد ذلك  55برميل يوميا  

 مكاناتها في التحوط اللوجستي. إدون تعظيم قدرتها و

غرب« نحو ينبع، والتجربة الإماراتية في استخدام ميناء  –التجربة السعودية في تفعيل خط »شرق  أظهرت 

جيهان  –العراق على تأهيل خط كركوكجمهورية  عمل  ت  للتعميم، كما الفجيرة على خليج عُمان، نماذجَ قابلة  

بانياس السوري،   وتطوير البنية التصديرية الجنوبية، إلى جانب دراسة خط أنابيب جديد يربطه بميناء 

  في   الستثمار الستباقي   جدوى، وكل هذه التجارب تبين بشدة  وبدائل للتصدير عبر ميناء العقبة الأردني

 . البديلة   البنية 

المسارات  لأجل ذلك،   لتنويع  المقاربة الستراتيجية  المتعدّد ضرورة  تستلزم  التوريد  كقاعدة  ،  تبنيّ مبدأ 

 : عبر أربع آليات تشغيلية منهجية في إدارة المخاطر الستراتيجية، 

الموانئ المطلّة على البحر الأحمر  ، بحيث تربط بين  إنشاء منصّة عربية موحّدة للوجستيات الموانئ  -   أولاً 

سودان( بنظيراتها على البحر المتوسط )الإسكندرية، طرابلس،  بور)جدّة، ينبع، بورسعيد، العقبة،  

 
 2020ديسمبر   تقرير حول جهود الدول العربية في مواجهة آثار وتداعيات جائحة كورونا على أسواق العمل   منظمة العمل العربية،  1
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تونس، الجزائر، الدار البيضاء( والمحيط الأطلسي )الناظور، طنجة المتوسط(، عبر بروتوكول  

 يستهدف المتابعة والتنسيق. رقمي 

 ً   المعطلة، الطاقة الستيعابية لخطوط الأنابيب البرّية، مع استكمال مشاريع السكك الحديدية    توسيع  -  ثانيا

 في أوقات الأزمات.   عند تعطّل الممرات البحرية   والستغلال  للتشغيل   قابلا    لوجستيا    باعتبارها بديلا  

 ً   الستعجالية التدخلات    تمويل  به  المنوطة  مهامه   من  يكون  ،للطوارئ اللوجستية  صناديق وطنيةإنشاء    -  ثالثا

دعم خطوط شحن  وشراء شحنات طارئة،  ك   آليات،  عدة  عبرعند اضطراب وتعطل سلاسل الإمداد  

 . التحويلات  تسهيل يمكنها  ي دعم الموانئ التوتغطية أقساط التأمين البحري الستثنائية،  وبديلة،  

 ً ــتريات الحكومية،    اعتماد  -  رابعا ــة "الحدّ الأدنى الجغرافي" في المشـ ــياسـ ــلعة سـ بحيث ل يمكن لأي سـ

تجاوز  ي)قمح، أســـــمدة، أدوية( أن    اســـــتراتيجيـة لهـا علاقة بالأمن الغـذائي والقتصـــــادي للدولة

في   %، وهو ما يشــابه ما هو معمول به 40مثل    معينا    حدا  اعتمادها على مصــدر جغرافي واحد  

اييرالأمن الاقتصااااااد    النمااذ  الكورياة واليااباانياة لإدارة "تنويع   ، من خلال مـا يســـــمى بمعـ

 .الموردين"

ل بد من التحول من التبعية إلى الحتياطي العربي المشترك، حيث يجب    ،على مستوى الأمن الغذائي 

على الدول العربية المستوردة تنويع مصادرها من الحبوب والأسمدة، وتوسيع العقود طويلة الأجل مع  

أكبر مُصدّر فوسفات( ومن    ا بوصفه  ية المغرب المملكة  مصدّرين خارج المنطقة وخاصة من شمال أفريقيا )

المعطّلة،   الخليجية  الواردات  من  جزء  لتعويض  الجنوبية،  الصدد  أمريكا  هذا  في  يوصى  بتنفيذ  كما 

  ا ن مؤتمر القمة العربية التنموية في دورتهعالمنبثقة    2035-2025الستراتيجية العربية للأمن الغذائي

ذائي من خلال  ل زال يفوت على نفسه فرصة حاسمة لتعزيز الأمن الغ  الواقع العربيف 56العادية الخامسة 

،  هدر، وتضارب الأولويات الإلى تكرار    من استراتيجية التخزين الفردية التي تؤدي   العمل الجماعي بدل  

   مع الموردين الدوليين. وضعف قوة التفاوض 

   توطين الإنتاج وبناء القاعدة الصناعية العربية -2

الفكرة الجوهريـة في هـذا المقـام هي ضـــــرورة تحول القطـاع الصـــــنـاعي في الـدول العربيـة من  إنّ        

قاعدة إنتاجية وطنية    ءابتدا  أيّ سـياسـة لتحصـين سـلاسـل الإمداد تسـتلزمالمرونة إلى السـيادة الإنتاجية، و

كشـفت تقارير الإسـكوا أنّ التجارة البينية العربية    ، في هذا السـياق،قادرة على اسـتيعاب الصـدمات   وإقليمية

ــهم في بعض القطاعات بأكثر من   ــناعات،  75تسـ ــوق المحلية لتلك الصـ ــيبهاإ% من السـ من    ل أن نصـ

غير    إل أنها،  لى توفر القاعدة للتكاملإوهو ما يشير    ،61  نسبيا    ل زال محدودا  إجمالي الصادرات العربية  

 ق قيمة مضافة اقتصادية عربية جماعية.وبرشادة اقتصادية تفضي الى خل مستثمَرة بكفاءة
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، تتلاقى فيها الأبعاد  في المنطقة العربية  اســتعجاليا    قطاعات تســتوجب توطينا    ةثلاثتفرز الأزمة الراهنة  

 القتصادية والجتماعية والأمنية:

تمتلك المنطقة العربية أراضـيَ زراعية وموارد بشـرية تكفي لرفع نسـبة  :  القطاع الزراعي والغذائي  :أولاً 

وهو مـا يحـد من  الكتفـاء الـذاتي في ســـــلعٍ اســـــتراتيجيـة كـالقمح والزيوت والســـــكّر والبقوليـات،  

للأمن الغذائي العربي، هذا ما   الغذائية الرتكازعلى الواردات من خارج المنطقة ويؤسـس للسـيادة

ــتوجب تنفيذ عدة آليات ك ــتثمار الزراعي البيني العربي )يسـ ــجيع السـ ــتثمار    على غرارتشـ السـ

ــودان وجمهورية االخليجي في   ــرجمهورية  لسـ (، وتوفير التمويل  يةالمغربالمملكة  و  العربية  مصـ

ر للمزارعين ــّ ــتثمار المنتج  الميسـ ــة في مجال ، ودعم البحث والتطوير  لتحفيزهم على السـ خاصـ

 ، وتوسيع نظم الرّيّ الحديث.منطقةجفاف التتحمّل التي بذور ال

 ً ــيطة  :  القطاع الصددناعي الوسدديط  :ثانيا ــل الإمداد العربية توطين صــناعات وس ــلاس يتطلّب تحصــين س

أســاســية، كالأســمدة والكيماويات والأدوية وقطع الغيار الصــناعية الأســاســية والعبوات الدوائية.  

ارب المحفزة، كـ د من التجـ ديـ العـ اق بـ ذا الســـــيـ الم العربي في هـ ة في ويزخر العـ ة المغربيـ التجربـ

ــفات، والتجربة الجزائرية في البتروكيماويات، والتجربة المصـــرية في الأســـمدة،   وهو ما الفوسـ

واردات وتعزز الأمن  لبنـاء ســـــلاســـــل قيمـة عربيـة متكـاملـة تقلّـل من العتمـاد على اليؤســـــس 

 القتصادي للمنطقة العربية.

 ً على غرار يتطلّب الأمر الســـتثمار في البنية التحتية الرقمية  :  : قطاع الخدمات اللوجسددددتية والنقلثالثا

بالإضافة    ،شهادات المنشأ الإلكترونيةوالجمارك الرقمية،  و  ،المنصات الرقمية التي تتبع الشحنات 

الســائب بخصــوص الشــحن    لرفع قدراته اللوجســتية  توســيع أســطول الشــحن البحري العربيلى  إ

تأســيس مجمّعة عربية  عن طريق  وتعزيز شــركات التأمين البحري الإقليمية    الشــحن،وحاويات  

ــوة بنماذج المجمّعات  ــاط معقولة، أســ للتأمين البحري قادرة على تغطية المخاطر الإقليمية بأقســ

بنســـبة  الإقليمية في آســـيا للحدّ من العتماد على شـــركات التأمين الأجنبية التي رفعت أقســـاطها 

د من ال ديـ ل العـ ت عن تحمـ اء كبيرة وتخلـ ذكـ الـ ة بـ انـ ا أن الســـــتعـ ة. كمـ ة الراهنـ اطر في الأزمـ مخـ

ات إقليمية للتنبؤ بالطلب ضـرورة ل ترف، خاصـة للقطاعات  و  الصـطناعي السـتثمار في منصـّ

 الحيوية كالغذاء والدواء والطاقة.
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 تعزيز التعاون العربي في مواجهة الأزمات  -3

ــتراتيجية الأعمق ــل   والأمثل  يمثلّ التكامل العربي الإجابة السـ ــلاسـ فمنطقة التجارة  ، الإمداد لتحدّيات سـ

، 2005واكتمل تحرير التعريفات ســنة    1998التي بدأ تنفيذها في  ،  (GAFTAالحرة العربية الكبرى )

% في 61% إلى 40أســـــهمـت في رفع التجـارة البينيـة بنحو  بـاعتبـارهـا اللبنـة الأولى للتكـامـل العربي قـد 

 . 57القياسيةالدراسات 

جهـاز فنّي يقـدّم التشـــــخيص   لـه وجهين، الأول في كونهـافي هـذه المرحلـة منظمـة العمـل العربيـة  نّ دور  إ

بوســعه    ، الذيالعربيللحوار الجتماعي    ا  منبرالثاني بوصــفها  ، والفعالة  التوصــيات الدقيق المصــحوب ب

ائم على  وحـدة الموقف العربيوتعزيز لتعميق    الأوضـــــاع الراهنـةاســـــتثمـار   د قـ »الأمن    نحو عهـد جـديـ

الإنتاجي العربي« الذي يحمي ســلاســل القيمة من الصــدمات الخارجية، ويصــون حقّ العمال في العمل 

نصـــاف  يضـــمن الحياة الكريمة خاصـــة للفئات الهشـــة المتضـــررة، ويحقق الإ  اللائق وفي دخل مســـتقر

 المنشود. التنموي
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 الخلاصة 

الإقليمية باتت  سلاسل الإمداد    للدول العربية مفاده أن   اقتصاديا    درسا  (    2026فبراير  )قدمت أزمة  

سينعكس  فيها    واضطراب   أيّ اختلالوأن  ،  لهذه الدولخطّ دفاع أول عن الأمن القتصادي والجتماعي  

لقد بينت  الستقرار الجتماعي.  حتى  أسعار السلع، ومعدّلت التشغيل، ومستويات الدخل، و  علىمباشرة  

غير مسبوق )تراجع حركة الملاحة في مضيق هرمز    الأزمة الراهنة والصدمة الحالية أنّ حجم  هذه الورقة  

%، وتضاعف كلفة التأمين البحري أربعين مرّة، وخفض توقعات النمو في المنطقة بمقدار  97– 95بنسبة  

المتحدة الإنمائي  وقدر برنامج الأمم    ارتفاع التضخم في العديد من الدول العربية(، نقطة مئوية، و  2.8

بين   بقيمة تتراوح  إلى    140و    120الخسائر  مليون وظيفة ،    3.6مليار دولر ، مع فقدان ما يصل 

التباين بين الدول العربية في قدرتها  ملايين شخص إلى ما تحت خط الفقر( إل أن التفاوت و  4وانزلق  

السياسات الاستباقية والبنية الإنتاجية المتنوّعة والبنية اللوجستية  يكشف أنّ    امتصاص الصدمة   على 

   .منحة لى المحنة إى فرصة و لصدمة إلالمرنة هي مفاتيح الصمود ومحددات تجاوز الأزمة وتحويل ا

يدعو إلى    وهيكلي   إنذار بنيوي   بمثابة   فهي ،  حدود الصدمة العابرة  زمة الراهنة في أبعادها تتجاوز الأ

وهو  وفي هذا المسار،  ، تكاملالمرونة والو  سيادة ة قوامها المتكامل  إعادة بناء القتصاد العربي على أسس 

بهيكلها الثلاثي وخبرتها الفنية  العربية    العمل   تجسّد منظمةمسار تنصهر فيه كل القوى الفاعلة العربية و

للانتقال من الصدمة إلى الصمود، ومن الصمود    هذا المسار،ل  الداعمة   إحدى الروافع الأساسية   الواسعة

 إلى التنمية المستدامة. 
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 التوصيات 

 ـ :ب الورقة توصي

 قليمي:الإ -العربيمستوى العلى 

 سلاسل الإمداد التي تواجه لمخاطر ا ة لرصد عربي ايجاد آليات تسريع  •

 ،إنشاء منصّة عربية موحّدة للوجستيات الموانئ •

ر    تعزيز فـاعليـة • منطقـة التجـارة الحرّة العربيـة الكبرى وإتمـام التحـاد الجمركي العربي، بمـا ييُســــّ

 الأزمات.اثناء  انسياب السلع الضرورية

ــد إ • ــد والإنذار المبكالتي تواجه  مخاطر  لل  ةعربي يجاد آليات رص ــل الإمداد بهدف الرص ــلاس ر س

 والتنبؤ الدقيق.

، لما لها من  لعمل العربية الســنويةاعمل منظمة    خطة  إدماج بعُد »أمن ســلاســل الإمداد« ضــمن •

 تأثير بليغ على الأمن القتصادي والجتماعي.

 :على مستوى الحكومات

 توسيع الحتياطيات الستراتيجية من النفط والحبوب والأدوية  •

 .الستثمار في الممرات البديلة )الأنابيب، السكك الحديدية، الموانئ( •

ــحاب  • ــتوى العربي، بين الحكومات ومنظمات أصــ تعزيز الحوار الجتماعي الثلاثي على المســ

 مقاربة تشاركية توفر التنسيق والحماية والتكيف.العمل والعمال، لإدارة آثار الأزمة ب

عند    السـتعجالية التدخلات للطوارئ اللوجسـتية« لتمويل  على مسـتوى وطني  إطلاق »صـندوق   •

اضـطراب واختلال سـلاسـل الإمداد )شـراء شـحنات طارئة، دعم خطوط شـحن بديلة، دعم التأمين  

 البحري(.

 : على مستوى أصحاب العمل

 مسارٍ وحيد  وتبنّي استراتيجية »التوريد المتعدّد« بدل العتماد على مورّد أ •

 ، استراتيجية بناء مخزونات احتياطية •

 .نذار المبكر والستباقيوطرق التنبؤ والإالستثمار في الرقمنة والتأمين  •

ال المتضـــــرّرين في القطـاعـات الأكثر تـأثرّا   • تطوير برامج إعـادة التـأهيـل المهني والتـدريـب للعمّـ

التكيفّ مع التحوّلت   وهو ما ســيســهم في)النقل البحري، الســياحة، صــناعة المواد الكيميائية(،  

 الهيكلية لسلاسل الإمداد.
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 : على مستوى منظمات العمال

 تعزيز المفاوضة الجماعية حول بنود حماية الأجور •

ل الإمداد والتأمين   • المطالبة بإدراج من خلال آليات تعويض للعمال المتضـررين من تعطل سـلاسـ

 هذه المخاطر ضمن تقييمات المخاطر المهنية.

 : على مستوى الحماية الاجتماعية

الناتج    والضـطراب   لسـتيعاب التعطلالمؤقت، وذلك توسـيع نطاق تأمين البطالة وبرامج العمل  •

 تسرب العمال نحو القتصاد غير المنظم.عن الأزمات الخارجية، بما يمنع 

الحـدّ الأدنى لمعـايير الحمـاية الجتمـاعيـة للعمـال المتـأثرين بتوقف الإنتـاج بســـــبـب أزمة   ضـــــمـان •

 تعطل سلاسل الإمداد، 

  :على مستوى الإنتاج الغذائي والدوائي

ــتوى الإنتاج الغذائي والدوائي،   ــتعلى مس ــريع في تنفيذ الورقة    يوص ــتراتيجية العربية للأمن   بالتس الس

حيث  58المنبثقة عن مؤتمر القمة العربية التنموية في دورتها العادية الخامســـة  ،2035–2025الغذائي  

تتضــافر من خلالها جهود الدول العربية نحو توطين إنتاج المواد الأســاســية والأدوية الجنيســة والأســمدة  

ــتوى العمل  نة، مع توظيف التجارب الوطنية المتراكمة في هذا المجال ورفعها إلى مســ ــّ والبذور المحســ

 الجماعي المشترك.

ــتوى البحث والتدريب: ــادية وإدارة   على مسـ ــتركة حول المرونة القتصـ تطوير برامج بحثية عربية مشـ

ــتية، وإدماج وحدات تعليمية   متخصــصــة ضــمن مناهج التدريب المهني ومواد تكوينية  المخاطر اللوجس

 المسائل الراهنة المتعلقة بالأزمة. تتناول، والجامعي في الدول العربية
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