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ثمت

ّ

 عيرـــــــــــــستو ،قئلالا لمعلا صرف ديلوتو ةيـــــــــــــسفانتلا زيزعتل ةيـــــــــــــساـــــــــــــسلأا زئاكرلا ىدحإ مويلا لامعلأا ةداير ل

وحتلا
ّ

ونتم داصـتقا وحن ل
ّ

 تآشـنمو ةئشـان تاكرشـ ىZإ راكتبلااو تاراهلماو ةفرعلما ليوحتو ،دومصـلا ىRع رداقو ع

ت امك ،لخدلا ديلوتو جاتنلإا ةلجع عفدتو ،ةميقلا لـــــسلاـــــس يe لماكتتو ومنت ةطـــــسوتمو ةbcغـــــص

ُ

 دحلا يe مهـــــس

 .ةيداصتقلاا ةكراشلما ةدعاق عسوتو ،ءاسنلاو بابشلا نbب ةصاخ ةلاطبلا نم

وحتلا قايـــــــــــس يeو
ّ

ايلماع ةعراـــــــــــستلما تلا

ً

 داـــــــــــصتقاو ةفرعلما تاداـــــــــــصتقا ىZإ ،ي{انطـــــــــــصلاا ءاكذلاو ةنمقرلا نم ،

صنلما
ّ

سام ةجاحلا تتاب ،ةدعاولا تاداصتقلاا نم اهbcغو ،تا
ّ

راطإ ىZإ ة
ٍ

يبرع 
ّ

ٍ
Üي 

ّ
á كمم لامعأ ةئيب

ّ

 جلاعيو ،ةن

ـــــــسييو ،تاراهلماو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو ليومتلا تاوجف
ّ

 دقو .ةيلودلاو ةيبرعلاو ةيلحèا قاوـــــــسلأا ىZإ ذافنلا ر

ةباجتـــــــــــسا لامعلأا ةدا0رل ةي/رعلا ةيجيتا&%ـــــــــــسلاا تءاج

ً

 صرفل يñقاو صيخـــــــــــشت ىZإ ةدنتـــــــــــسم ؛ةجاحلا هذهل 

دحتو
ّ

اراطإ ةعـــــــــضاو ،ةيبرعلا لودلا يe ةيدايرلا ةموظنلما تاي

ً

ايداـــــــــشôcـــــــــسا 

ً

 دادعإو عـــــــــضو يe ھب ءاذتحلاا نكمي 

 .لامعلأا ةدايرل ةينطولا تايجيتاôcسلاا

 يe اهفادهأو اúùلاـــــسرو اهقيثاومو اهروتـــــسدو ةيبرعلا لمعلا ةمظنم تايبدأو تايعجرم عم ةيجيتاôcـــــسلاا قـــــستت

 دقو .نماثلا فدهلا اميــس لاو ،2030 ةمادتــسلما ةيمنتلا فادهأ عمو ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو قئلالا لمعلا زيزعت

ـماـمتها لاـمعلأا ةدايـر ةـيبرعلا لـمعلا ةـمظنم تلـوأ
ً

ديـاôüم ا
ً

ـعف ةادأ اـهراـبتعابـ ا
ّ

 نbـــــــــــــسحتو لـمعلا صرف bcفوتل ةلـا

ظنلما bcغ داــــــصتقلاا نم لاقتنلاا bcــــــسيتو فئاظولا ةدوج

ّ

ظنلما ىZإ م

َّ

لكف ،م

ّ

 دادعلإ برعلا ءاc§خلا نم ةبخن تف

ذــيفنت ةــيجيتاôcـــــــــــــسلاا هذـه

ً

 ىRع 2 ةرقفلا تــــــــــــــصن ثــيح ،47 ھـترود يe )1670( مقر يبرعلا لــمعلا رمتؤم رارقل ا

اـقفو لاـمعلأا ةداـير لوح ةـيبرع ةـيجيتاôcـــــــــــــسا دادـعإـب ةـيبرعلا لـمعلا ةـمظنم فيلكت"

ً

 ريرقت يe ةدراولا رواـحملل 

 ."ماعلا ريدلما

زوتتو
ّ

ـينطو :تاـيوتـــــــــــــسم ةـثلاث ىRع ذـيفنتلا تاـيلآ ع  لاـمعأ تاـنـــــــــــــضاـحو لـيومتو تاـمدـخو تاـحلاـــــــــــــصإ مزح c§ع اً

ــــــــصنمو ةيعجرم ةيعيرــــــــشت جذامن c§ع ايً/رعو ؛ةيموكحلا تايôcــــــــشلماب طبرو
ّ

 ،قاوــــــــسأو ليومتو ةفرعم لدابت تا

ــقنت جماربو
ّ

 ةــمءاومو قيـــــــــــــسنتلا c§ع ةــي/رعلا لــمعلا ةــمظنم ىوتـــــــــــــسم ىRعو ؛ةــئـــــــــــــشاــنلا تاــكرـــــــــــــشلاو تاc§خلل ل

 زيزعتو لامعلأا ةدايرل ةهجولما ةيليومتلا تاـــــسايـــــسلا معدو تاردقلا ءانبو ةيرايعم تاودأ رادـــــصإو تاـــــسايـــــسلا

 .يZودلاو Æميلقلإا نواعتلا

دـقن ذإو
ّ

ـنـــــــــــــصل ةـيداـــــــــــــشôcـــــــــــــسا ةادأ نوكت نأ لـمأـن ،ةـيبرعلا اـنلود ىZإ ةـيجيتاôcـــــــــــــسلاا هذـه م
ّ

 ءاـكرـــــــــــــشلاو رارقلا عا

م ةـيجاـتنإ ةـموظنم ىZإ لاـمعلأا ةداـير لـيوحت يe مهـــــــــــــست ،نbيعاـمتجلاا
ُ

 لـمعلا صرفو يداــــــــــــــصتقلاا ومنلل ةـكرح

 .قئلالا

يZو اللهو        
ّ

 ،قيفوتلا 

 يbcطلما يRع زياف

 ماعلا ريدلما       
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 HI لاــمعلأا ةداــ3ر عاــطق ز3زع< CAإ A@ــــــــــــس< ةــماــ= ةرداــبم لاــمعلأا ةداــ3رل ةــي2رعلا ةــيجيتا+*ــــــــــــسلاا لــثمت

ــــــــضيأ MIو .ةي2رعلا لودلا
ً

 راcتبلاا abفحتو ،ةقطنلما HI لامعلأا ةدا3ر ا]]جاوت WXلا تايدحتلل ةباجتــــــــسا ا

 نaب نواــعتلا ز3زع<و ،ةــئــــــــــــشاــنلا عnراـــــــــــــشلما ةــيمنتل ةــمئلام ةــئiب +aفوتو ،صاــefا عاــطقلا HI راــمثdــــــــــــسلااو

 .ةئشانلا تاvرشلا HI ءاسtلاو بابشلل ةيدا3رلا تاردقلاو ،صاefاو ماعلا عاطقلا

 ةفاضلإاب ،ي|رعلا ملاعلا HI لامعلأا ةدا3ر ةيجيتا+*سا ةيم=أ م]فل قلاطنلاا ةطقن ةمدقلما هذ= دع<

 امك .ةي2رعلا لامعلأا ةدا3ر ةئiب HI صرفلاو تايدحتلاو ةيــــــــساــــــــسلأا مي=افلما ÅAع ءوــــــــضلا طيلــــــــس< CAإ

ÉÑإ فدCA بلا ليلحتiاو ةيلخادلا ةئefراـــــــــــشملل ةيجراnتبلااو ةيعادبلإا تاردقلا ر3وطتو ةيدا3رلا عcة3را 

HI رــــــــشلاvرــــــــشلا ل3ومت كلذكو ،ةئــــــــشانلا تاvةركتبلماو ةئــــــــشانلا تا HI ارــــــــشلا ءان2و ي|رعلا ملاعلاvتا 

 .لامعلأا ةدا3ر معدل ةيجيتا+*سلاا تاcبشلاو

 HI ةئـــــشانلا عnراـــــشلما حاجنل ةيم=لأا غلاب ارًمأ لامعلأا ةدا3ر ةيجيتا+*ـــــسلا ةيـــــساـــــسلأا مي=افلما +âتع<

 ھــــت3ؤرو عورــــــــــــشملل ëXــــــــــــiêئرلا فدــــ]لاــــب ةــــèــــــــــــéاولا ةــــفرعلما مي=اــــفلما هذــــ= لــــمــــــــــــش<و .ي|رعلا نطولا

ــضيأ لمــش< امك ،اïÑف قوفتلا قيقحت ةيفيكو ةــسفانلماو قوــسلا م]ف CAإ ةفاــضلإاب ،ةيجيتا+*ــسلاا
ً

 م]ف ا

 ةـــــــسارد كان= نوكت نأ بج3و .لمعلا ةيجيتا+*ـــــــسا HI لاعف لcـــــــشñ ام]قيبطت ةيفيكو ر3وطتلاو راcتبلاا

 ةيفيكو ةيلالما ةرادلإا م]ف CAإ ةفاـــــــــضلإاب ،لاعف لcـــــــــشñ ا]عم لماعتلا ةيفيكو ةلمتöèا رطاخملل ةديج

 .ل3وطلا ىدلما ÅAع عورشلما حاجن نامضل ةءافكب دراولما مادختسلا طيطختلا

 ز3زع<و ي|رعلا داـــصتقلاا ةيمنت HI امًـــساح ارًود بعلت اûÑوك ي|رعلا داـــصتقلاا HI ةدا3رلا ةيم=أ ي<أتو

 ،راcتبلاا ززع<و ،ةئــــشانلا تاvرــــشلا را=دزاو ةماقإ معدت ثيح ،يلماعلا ىوتــــسلما ÅAع ةيــــسفانتلا ھتردق

 لمع صرف قلخ HI م=اـــس< اûÑأ امك .ثلاثلا جاتنلإا فارطأ تابلطتم ققحتو ،ماملأل داـــصتقلااب عفدتو

 HI ةدا3رلا ز3زع< HI رامثdــــسلاا نإف ،كلذلو .ةقطنلما HI ةيداــــصتقلاا ةمادتــــسلاا ززع<و ءاــــسtلاو بابــــشلل

 رداــــصم عnونتو داــــصتقلاا نaطوتو ةمادتــــسلما ةيمنتلا قيقحتل ة3رورــــض ةوطخ لثمي ي|رعلا داــــصتقلاا

 .لخدلا

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ي|رعلا داصتقلاا ز3زع< HI ةيساسلأا لماوعلا دحأ لامعلأا ةدا3ر +âتع<و

ضيأ +âتع<و ،قوسلا HI ةيسفانتلاو راcتبلاا ةدا3زو ةديدج لمع صرف قلخ HI م]س< X¶ف
ً

 قيقحتل ةليسو ا

 ةدا3رل ةي2رعلا ةيجيتا+*سلاا نإف اذل .ةيداصتقلاا تابلقتلا تا+aثأت نم فيفختلاو يداصتقلاا عnونتلا
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 فاد=أ لامعلأا ةدا3ر معدت امك ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل ا3ًويح ارًمأ +âتع< لامعلأا

فد= 17 نم نوكتت WXلاو ةدحتلما مملأا اÑ∞عضو WXلا (SDGs) ةمادتسلما ةيمنتلا
ً

 قيقحت CAإ A@س< ا

 قيقحت HI ا3ًويح ارًود بعلت نأ لامعلأا ةدا3رل نكم3و .ةيلبقتسلماو ةيلاeèا لايجلأل را=دزلااو ملاسلا

 .ةفلتöfا تايدحتلل ةمادتسم لولح ميدقتو راcتبلاا للاخ نم فاد=لأا هذ=

 ةركتبم لولح ميدقت للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا فاد=أ قيقحتل ةعفاد ةوق  لامعلأا ةدا3ر  +âتع<و

 CAا ةفاضإ ىرخأ CAا ةلود نم ةئiبلاو صرفلاو تايدحتلا فلتخت ثيح ،ةيلماعلا تايدحتلل ةمادتسمو

 . لمعلا قوسو رطاöfاو تاعnرشdلاو نaناوقلا

HI  =لا  ةيجيتا+*سلاا هذ= ي<أت راطلإا اذWX ع  ةي2رعلا لمعلا ةمظنم تصرحÅA غايصو ا=دادعإ∞Ñا 

HI شcلا ةح+*قلما تاءارجلإاو تاسايسلا نم ةعومجم لWX ل نكميcداش+*سلاا ةلود ل ∑Ñدنع ا 

  ةيعامتجلاا اÑ∞يصوصef اقفو ، لامعلأا ةدا3ر لمش∏ امب ،ة3ومنتلا اÉÑاسايسو ا]جما+âل طيطختلا

 .ةيفاقثلاو ةيداصتقلااو
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 .ةقطنلما HI يداــــصتقلاا را=دزلااو ةيمنتلا قيقحتل ةــــصرفو ايًدحت مويلا ةي2رعلا لامعلأا ةدا3ر +âتع<

ــقلاطناو
ً

∏ يذــلا ،ةــي2رعلا لودــلا HI لاــمعلأا ةداــ3ر عقاو صيfــــــــــــπ< نم ا
ُ

ــ3رورــــــــــــض ارًمأ دــع
 مييقتو م]فل اً

< ،ا]]جاوت WXلا ةددöèا صرفلاو تايدحتلا
ُ

 تاvرـــشلا ر3وطتو ءاـــشºإ ةيلمع اûÑأب ةيدا3رلا لامعلأا فرع

 ةيمنتلا قيقحتو ،قاطنلا عيــــــــــسوتو ،مادتــــــــــسلما حاجنلا قيقحت ضرغñ ا=ذيفنتو تاراcتبلااو ةئــــــــــشانلا

 .ةيداصتقلاا

 ةقثلا ةلقو ،ل3ومتلا ةيtب فعض لثم تايدحتلا نم ديدعلا ةي2رعلا لودلا HI لامعلأا ةدا3ر ھجاوتو

ــــــــــضيأ ةي2رعلا لودلا دع< ،كلذ عمو ،ةيعnرــــــــــشdلاو ةينوناقلا تايدحتلاو ،ةئــــــــــشانلا تاvرــــــــــشلاب
ً

 ةرخاز ا

 ،ةيجولونكتلا ةيمنتلاو ،ةي2رعلا قوـسلا HI عـسوتلا لثم ،لامعلأا ةدا3ر معدت WXلا صرفلا نم ديدعلاب

 .راcتبلااو ةفرعلما ÅAع مئاقلا يداصتقلاا روطتلاو ،لالما سأر تارامثdساو

لااـجم لاـمعلأا ةداـ3ر دـع<و اذـ=
ً

ـ3ويح   عnراـــــــــــــشلما ةرادإو قلاطإ ÅAع يوطنت ثـيح ،ةـي2رعلا لودـلا HI اً

 صرفلاو فعــضلاو ةوقلا طاقن HI رظنلا كلذ بلطت3و .ة3راcتبلاا راcفلأا ر3وطتو ،ةطــسوتلماو ة+aغــصلا

 .عاطقلا اذ= ز3زعتل ةبسانلما تايصوتلا ذاختا نم نكمتتل لودلا هذ= ا]]جاوت WXلا تايدحتلاو

 ةـيلاـeèا لاـمعلأا ةـيمنت وأ ةدـيدـ¬eا لاـمعلأا ميظنتو قلاطإ ةـيلمع لاـمعلأا ةداـ3ر نأ CAإ ةراـــــــــــــشلإاـ2و

∑Ñفلأا ر3وطت كـــلذ لـــمــــــــــــش∏ ،ةـــمادـــتــــــــــــسلااو حاـــجنلا قيقحت فدـــcتبلاا راـــcإ اـــ]ل3وحتو ةـــ3راـــCA وأ تاـــجتنم 

 ÅAع ةردـــقلاو راـــcتبلااو ميظنتلاو طيطختلاـــب لاـــمعلأا ةداـــ3ر abمتتو .قوــــــــــــسلا تاـــجاـــيتحا X√لت تاـــمدـــخ

 .ةي2رعلا لودلا HI لمعلا صرف  +aفوتو داصتقلاا ز3زع< HI مساح لماع اûÑأ امك ،رطاöfا لمحت

 CAإ تاراcتبلااو راcفلأا ل3وحت CAإ فدWX ÉÑلا ةديد¬eا ة3راجتلا تاردابلما ر3وطتو ءاـشºإ ةيلمع +âتع<و

 ،صرفلا فاـشdكاو ،I≈يتا+*ـسلاا طيطختلا لثم رـصانع ةيلمعلا هذ= نمـضتتو .ةƒèان ةئـشان تاvرـش

 حور دــع<و .ةــمادــتــــــــــــسلما ةــ3راــجتلا جذاــمنلا ر3وطتو ،لــ3ومتلا نaمأــتو ،تاــcبــــــــــــشلا ءاــن2و ،رطاــöfا ةرادإو

ــــــــــــضيأ +aيغتلا عم فيكتلاو ،راـcتبلااو ،رطاـöfا لـمحت ÅAع ةردـقلاو ،ةرداـبلما
ً

 ةدا3ـر حاجـنل ةـم]م بنـاوج ا

 .لامعلأا

 دـق ةدا3ـرلا جذاـمن نأو لاـمعلأا ةدا3ـر ∆»طــــــــــــصلم لـماــــــــــــشو ∆ــــــــــــéاو ف3رع< ديـدـحت ةـيم=أ قلطنم نمو

abفحتو امًعد ىقلتت
ً

  ÅAع لمشأو ∆éوأ نوكي نأ نكمي لامعلأا ةدا3ر ف3رع< نأ ىرن اننأف ،لودلا نم ا
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 :CIاتلا وحنلا

 طاقن للاغتساو ةمئاق تاعورشم ر3وطت وأ ة3راcتباو ةديدج ة3رامثdسا تاعورشم سiسأت •

 . تاعورشلما هذ= ر3وطتل صرفلاو ةوقلا

 كلام فارشإ تحت نaلماعلا ضعñ لبق نم عورشلما لخاد ةديدج تاسراممو مظن راcتبا •

 .دراوملل لثملأا للاغتسلاا ق3رط نع يداصتقلاا ءادلأا نaسحتل هريدم وأ عورشلما

 تاجايتحا ةيبلتل ةد3رف ةطشºأب مايقلا وأ ةديد¬eا تاعورشلما ميظنتو ميمصت HI ةردابلما •

 ة2وسöèا ةرطاöfا ÃXبتو ةيقابdسا ةيلقعñ ا]للاغتساو صرفلا فاشdكا للاخ نم لامعلأا

 . عادبلإا ÅAع ديكأتلا للاخ نم حا2رلأا قيقحتل

 قيقحت HI تÕèنو ، امïÑتلv وأ ةيŒيب وأ ةيعامتجا اياضق ة¬eاعم HI تÕèن تاعورشم ءاشºإ •

ح2ر
ً

 .ةمادتسلاا ا]ل نمض3و ھنع لقي وأ œIوسلا ىوتسلما يواس∏ ا
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 :لامعلأا ةدا>ر :9 ةدعاصلا تا5اجتلااو ةيلبقتسلما تايدحتلا

 : اOPم  ركذن يJرعلا ملاعلا :9 لامعلأا ةدا>ر :9 ةيلبقتسلما تايدحتلا نEب نم

 

 تاـvرــــــــــــشلا لـمع +aــــــــــــس ÅAع رثؤت دـق WXلا ةـيعnرــــــــــــشdلاو ةـيŒيبلاو ةيـداــــــــــــصتقلاا تايـدـحتلا ةـبكاوم •

 .ةئشانلا

 ةيباè”لا ةبسوeèاو ي“وضلا ليلحتلاو I—انطصلاا ءاvذلا لثم ةيجولونكتلا تاراcتبلاا ÃXبت •

اـيدـحت لـcــــــــــــش∏ يذـلا ةـي2رعلا لودـلا نaب يداــــــــــــصتقلاا تواـفتلا 
ً

 HI ةـيداـ3رلا لاـمعلأا ىوتــــــــــــسم HI 

.ةيلخاد تامزأ يºاع< WXلاو ) نaطسلف ةلاح ( ةلتöèا لودلا HI ةصاخو ،ي|رعلا نطولا

 
 .ةثيدeèا تامولعلما ايجولونكت نم ةدافتسلااو مئادلا راcتبلاا •

 .ءلامعلا تاجايتحاو قوسلا HI تا+aغتلما عم ملقأتلل ةديدج تامدخو تاجتنم ر3وطت •

 .ةءافكلا ةدا3زو ،فيلاcتلا +aفوتو ،جاتنلإا تايلمع نaسحت •

 ةملاـــــــــــس نامـــــــــــضل تاـــــــــــمولعلما اـــــــــــيجولونكت لاـــــــــــجم IـــــــــــH ةيـــــــــــصوصefاو ةـــــــــــينو+*كللإا ةـــــــــــيامeèا •

 .ةئشانلا تاvرشلل ةساسeèا تامولعلماو تانايبلا

 
 ةـــــــــــــبقع +ـــــــــــــâتع< XـــــــــــــWلا ةدـــــــــــــقعلما ةـــــــــــــ3رادلإا تاءارـــــــــــــجلإاو تاـــــــــــــميلعتلاو ةـــــــــــــيطارقو+aبلا ةـــــــــــــ]جاوم •

 .ةئشانلا تاvرشلا ليغش<و ءاشºإ ةيلمع قيع< ةيسiئر

 ةرادإو سiــــــــــــــــسأت لــــــــــــــــعجت يـــــــــــــــــتلا ةــــــــــــــــينوناقلا تادــــــــــــــــيقعتلاو ةقيــــــــــــــــضلا تاعnرــــــــــــــــشdلا ثيدــــــــــــــــحت •

دـــــــقعم ارًـــــــمأ لاـــــــمعلأا
ً

ـــــــفلcمو ا
ً

 ة3رارمتـــــــسلااو حاـــــــجنلا قـــــــيقحت IـــــــH داورـــــــلا دوـــــــ]ج قـــــــيع∏ اـــــــمم ،ا

HI لامعلأا ملاع. 

 .تاعيبلما ةدا3زو ءلامعلا CAإ لوصولل لاعفلا ق3وسdلا : ةمدefا وأ جتنلما ق3وس< •

 تايداـــــــصتقا لـــــــظ IـــــــH ةئـــــــشانلا تاvرـــــــشلاو ةدـــــــيد¬eا ةـــــــ3راcتبلاا راـــــــcفلأا ھـــــــجاوت XـــــــWلا ةـــــــسفانلما •

 . قوسلا
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 ا]م=أ ،ةي2رعلا لمعلا ةمظنلم ةيــساــسلأا تاقلطنلما ÅAع لامعلأا ةدا3رل ةي2رعلا ةيجيتا+*ــسلاا زكترت

 ز3زع< ةــيم=أ ÅAع تزكر  WXلاو ،ةــمظنملل ماــعلا ريدــلما ر3راــقتو ي|رعلا لــمعلا قاــثيمو تاــيبدأو روتــــــــــــسد

  .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ،ةي2رعلا نادلبلا HI لامعلأا ةدا3ر

 قيثاولماو ةي2رعلا +aتاــــــسدلا لv ھيلع تــــــصن ،ناــــــسºلإا قوقح نم ëXــــــ÷اــــــسأ قح لمعلا نأب •

 .ةيلودلاو ةي2رعلا

< ةــصــصختم فارطلأا ةيثلاث ةمظنمك ،ةي2رعلا لمعلا ةمظنلم ســسؤلما روتــسدلا نم •
ُ

 ◊Ãع

ñع لامعلاو لمعلا نوؤـــــــشÅA يموقلا ديعـــــــصلا، ÉÑإ فدCA لإا قوقح نامـــــــضºي|رعلا ناـــــــس HI ةايح 

 تايجيتا+*ــــساو تايقافتلا ا=رادــــصإ HI ھتدــــسج ام و=و ،ةيعامتجلاا ةلادعلا ا]ــــساــــسأ ،ةم3رك ةرح

 .ةي2رع

 لمعلاو يداصتقلاا ومنلا " اÑ¤م نماثلا فد]لا ةصاخ ،2030 ةمادتسلما ةيمنتلا فاد=أب  •

 ." قئلالا

 نم ةرــــــــــتفلا للاــــــــــــخ ةرــــــــــــ=اقلاب تدــــــــــقع يــــتلاو ،)47( ةرودــــــلا HI يــــ2رعلا لمعلا رــــــمتؤم رارــقل  •

 :ىــــــــــــــــــلع ھنم ةيناثلا ةرقفلا تـــــصن WXلاو ،)47 د ع.ع.م 1670 مقر رارق( 2021 لوليأ/+âمت‡ـــــس 12–5

ـــقفو لاـــمعلأا ةداـــ3ر لوح ةـــي2رع ةـــيجيتا+*ــــــــــــسا دادـــعإـــب ةـــي2رعلا لـــمعلا ةـــمظنم فيلcت"
ً

 رواـــحملل ا

 . "ماعلا ريدلما ر3رقت HI ةدراولا

 لاــمعلأا ةداــ3ر ف3رع< نإــف ي|رعلا لــمعلا رمتؤلم )47( ھــترود HI ماــعلا ريدــلما  ر3رقت HI درو اــلم  •

 مو]فلما HI لb*خي، رمتؤلما HI نaكراـــــــــــــشلما  ةـثلاثلا جاـتنلإا فارطأ نم ھـيلع قفاوتلماو ر3رقتلاـب دراولا

  راcتبا وأ عا+*خا ذيفنdب ةعومجم وأ درف مايق ءارّج يداــــــصتقلاا طاــــــشtلا HI ةرفطلا كلت CI " MIاتلا

دـــــــس CAإ فدÑ‰ عورـــــــشم قلاطإ وأ
ّ

 ثادحإ  وأ ، ةفاـــــــضم ةميق قيقحت وأ ، I@متجم جايتحا وأ  ةوجف 

 ءًاوــــــس ، ةيداــــــصتقلاا ةطــــــشºلأا تلااجم نم يأ HI كلذو ، ھنم عاطق HI وأ عمت¬öا HI ةيفرعم ةرفط

vلأا كلذكو ، ةيمدخ وأ ة3راجت وأ ةيعانص تناºةيفاقثلا ةطش ". 

ايـــــشامتو 
ً

 ، ةيداـــــصتقاو ، ةيعامتجا تاـــــسرامم لمـــــش]ل عـــــسZا يذلا لامعلأا ةدا>ر موVفم عم: 

 تاـسراممو فاد5أ ھل لاقتـسم ادرف لامعلأا دئار دعi ملف ، ةيـسايـس ghحو لب ةيفاقثو ةيcيbو
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oـــpلاوؤـــسم حبـــصأ لب ةيـــص
ً

اوـــضع هرابتعاب ، تاعمتtuا :9  رثؤم نايك نع 
ً

 قيقحت :9 لاعاف 

ءزج لامعلأا ةدا>ر حبــــــــصتف ، ةمادتــــــــسلما ةيمنتلا فاد5أ
ً

 ةايح قيقحت :9 بوعــــــــشلا ملح نم 

ةم>رك

 ،ي|رعلا نطولا HI ا]مو]فلم ∆ـــــــــéاوو لماـــــــــش ف3رع< ميدقت للاخ نم لامعلأا ةدا3ر ةيم=لأ •

 ةئiبلا ÅAع ه+aثأت ةيفيكو ،ةيداـــــــــصتقلاا ةيمنتلا HI هرودو لا¬öا اذ= ةيم=أ ÅAع ءوـــــــــضلا طيلـــــــــس<و

 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 معدو  abفحت ةيفيك حيــــضوتو ،ةيديلقتلا لامعلأا نع ا=abمي امو ةدا3رلا فاد=أ قيقحت CAإ  •

 .م]فاد=أ قيقحت HI لامعلأا داور

 öèÅIا داـــــــــــــــصتقلاا ز3زع< HI لــــثمتلماو ،ي|رعلا نطولا HI لاــــمعلأا ةداــــ3رل يويeèا رودــــلاــــب •

 نaــــــــــــسحتو ةـيلöèا تاعـاـنــــــــــــصلا ر3وطتو راـcتبلاا abفحت HI اÑـ∞م=اــــــــــــسمو ،ةديـدجـ لـمع صرف ثادحـإو

 .يلماعلاو öèÅIا نيديعصلا ÅAع ةيسفانتلا ىوتسم

 ،صاـefاو ماـعلا نaعاـطقلا نaب ةـكارــــــــــــشلاو نواـعتلا ةـفاـقث ز3زع< HI لاـمعلأا ةداـ3ر  رود ÅAع •

 نإف ،ن3رمثdـــسلماو ةيموكeèا تاـــســـسؤلماو ةئـــشانلا تاvرـــشلا نaب نواعتلاو لـــصاوتلا روـــسج ءان2و

 .ةقطنلما HI ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ةيتحتلا ةيtبلا ر3وطت HI م]سnو رامثdسلاا ززع∏ رودلا اذ=

 فغشلاو abفحتلا لماوع ديدحت نإف ،برعلا لامعلأا داور ھجاوت WXلا تايدحتلا ةيم=لأ  •

 ثـحبلا ض+*في ،ن3رمتــــــــــــسلما ب3ـردـتلاو ميلعتلا CAإ ةـفاــــــــــــضلإابـ ،راـcتبلااو +aيغتلا HI ةـبغرلاو لـمعلابـ

 .ي|رعلا نطولا HI لامعلأا داور حاجن ز3زعتل ةبسانلما لولeèا نع

>
ُ

 ةيدا3ر ةئiب داجيإ CAإ فدÉÑ ةلماــــــش ةيداــــــش+*ــــــسا ةيجيتا+*ــــــسا ءانبل ساــــــسلأا تاقلطنلما هذ= لcــــــش

فحم
ّ

عدت ،ي|رعلا نطولا HI ةز
ّ

زع<و ،ةمادتـــــــسلما ةيداـــــــصتقلاا ةيمنتلاو  راcتبلاا م
ّ

 HI لامعلأا داور رود ز

 .ةقطنملل لضفأ لبقتسم ءانب
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ت ي|رعلا نطولا HI ةـلماـcتم ةـيداـ3ر ةـئiب وحن •
ُ

فح
ّ
 قيقحتل لاـمعلأا داور معدـتو راـcتبلاا ÅAع زِ

 .مادتسم ومن

 ،ةـمعادو ةزفحم ةـئiب ءاـــــــــــــسرإ للاخ نم ي|رعلا نطولا HI لاـمعلأا ةداـ3ر ةـموظنم ز3زع< 

 وحن ةيلومــــــــــــشلاو عونتلا عي¬ــــــــــــπ<و ،صاefاو ماعلا نaعاطقلا نaب نواعتلاو ةكارــــــــــــشلا ا]ــــــــــــساــــــــــــسأ

.ةمادتسم تاداصتقا

 ةــــــــــــسفاـنلما ÅAع ةرداـق ةـمادـتــــــــــــسم ةـيداـ3ر ةـئiب ءاــــــــــــسرإو برعلا داورلا نaكمت 

. ةيلودلاو ةيميلقلإا

 .ةيميظنتلاو ةيعnرشdلا ةئiبلا ز3زع< .1

 .ةيجولونكتلاو ةيتحتلا ةيtبلا معد .2

 .ةيدا3رلا عnراشلما ل3ومت .3

 .ب3ردتلاو ميلعتلا .4

5. >π¬تبلاا عيcر3وطتلاو ثحبلاو را. 

 .ةأرلماو بابشلا نaكمت .6

 .CIودلاو ÁXيلقلإا نواعتلا ز3زع< .7

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلما ةيمنتلا .8

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاقورفلا رابتعلاا يف ذخلأا ةیمھأ عم لامعلأا ةدا3ر ةفاقث ج3ورت .9

 .ةیفاقثلاو
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 اÑ∑ داش+*سلال لودلل تاïÑجوتلاو تاسايسلا نم ةعومجم  لامعلأا ةدا3رل ةي2رعلا ةيجيتا+*سلاا مدقت

HI ةقلاعلا تاذ تايجيتا+*سلاا عضو  HI تلا معدي لماش ةمكوح راطإtب نواعتلاو قيسaفارطلأا ن 

 :ÅIي امك  ةلود لHI v ةينعلما

 :يـنطولا ىوتسلما ~{ع

 :للاخ نم ةيميظنتلاو ةيعnرشdلا ةئiبلا نaسحت .1

 .ةينوناقلا تاءارجلإا طيس‡ت •

 صيخا+*لا ÅAع لوصeèا لي]س<و تاvرشلا لي¬”dل ة3رادلإا تاءارجلإا ثيدحتو ةعجارم •

 .ةمزلالا

 .لامعلأا داورل لي¬”dلا تاءارجإو ةينوناقلا تايلمعلا لي]سdل ةينو+*كلإ تاصنم ءاشºإ •

< ةينوناق ةن¬e لبق نم ةمزلالا نaناوقلا نسو تاعnرشdلا ةعجارم •
ُ

 ءا+âخ نم لcش

 .ةئشانلا تاvرشلا ةيامn@I eèرشdلا لا¬öا HI نaصتخمو

 لcشñ لامعلأا ةدا3رب ةقلعتلما نaناوقلا ثيدحتو ةعجارلم ةصتخم ةيموكح نا¬e ليكش< •

 .يرود

 .تاعnرشdلا ةغايص ةيلمع HI ن3رمثdسلماو لامعلأا داور تاح+*قمو ءارآ نaمضت •

 .ةيدا3رلا تاردابلما ذيفنتو ميمصت HI صاefا عاطقلا كارشإ •

 .لامعلأا ةدا3ر عnراشلم ةيموكeèا تاي+*شلما نم ةبسº صيصخت •

 ةقلعتلما نaناوقلا ليدع< بناج CAإ I—امتجلاا عñاطلا تاذ عnراشملل ةيفاv معد رطأ عضو •

 .ة3ركفلا ةيكللما ةيامحب

 عnرــــــــسdل ةــــــــيدا3رلا عnراــــــــشلماو لاــــــــمعلأا اياــــــــضق IــــــــH ةــــــــصصختم رــــــــئاود وأ مكاــــــــحم ءاــــــــشºإ •

 .تاعاÎbلا HI لصفلا

 ةـــــــــلاعفو ةعnرـــــــــس ةـــــــــيلآv ةـــــــــ3راجتلا تاـــــــــعزانلما ضـــــــــفل يراـــــــــجتلا ميـــــــــكحتلا تاـــــــــيلآ مـــــــــعد •

 .لداعلا مسè»ل

 :للاخ نم رامثdسلااو ل3ومتلا ز3زع< .2

 ة+aغـــــــصلا عnراـــــــشلماو ةئـــــــشانلا تاvرـــــــشلا معدل ةـــــــصاخو ةيموكح ل3ومت قيدانـــــــص ءاـــــــشºإ •

 .ةطسوتلماو



  
 18 لامعلأا ةدا/رل ةي.رعلا ةيجيتا%$سلاا

 

 .لامعلأا داور تاجايتحا بسانت ةنرم ةيل3ومت جمار2و ةرسiّم دئاوفب ضورق ميدقت •

 .ةيدا3رلا عnراشملل حنلماو دراولما عnزوت HI ةيفافشلا نامض •

 
 .ةئشانلا تاvرشلا نومعدي نيذلا ن3رمثdسملل ةيلام  زفاوحو ةي‡3رض تاءافعإ ميدقت •

 .ة3راcتبلااو ة3ويeèا تاعاطقلا HI  رامثdسلال ةيabفحت جمارب ميمصت •

 ةطشºأ ÅAع ةضورفلما موسرلا ) ضيفخت وأ ( نم تاءافعلإاو ةي‡3رضلا زفاوeèا ميدقت •

 . لامعلأا ةدا3ر

 :للاخ نم ب3ردتلاو ميلعتلا معد .3

  

 .I@ما¬eاو ،يوناثلا ،ي“ادتبلاا ميلعتلا تا3وتسم عيمج HI لامعلأا ةدا3ر ÌÓانم جامدإ •

 .بلاطلا نaب يدا3رلا +aكفتلا ز3زعتل ةيعماجو ةيسردم تاردابمو تاقباسم ميظنت •

 .رمتسم لcشñ تاسايسلا ر3وطتل صرفلاو تايدحتلا نأشñ لامعلأا داور ءارآ عمج •

 
 بابشلا ىدل لامعلأا ةدا3ر تارا]م ر3وطتل ةصصختم ةي‡3ردت جمار2و لمع شرو ميظنت •

 .ءاسtلاو

 .ةمدقتم ةي‡3ردت جمارب ميدقتل ةيلودلا تاسسؤلما عم نواعتلا •

4. >π¬تبلاا عيcللاخ نم ايجولونكتلاو را: 

 
 تاvرشلل ÃXفلا معدلاو تاراشdسلاا ميدقتو راcتبلاا معدل لامعلأا تانضاحو زكارم ءاشºإ •

 .ةئشانلا

 .ةئشانلا تاvرشلاو ةينفلا د=اعلماو ةيثحبلا زكارلماو تاعما¬eا نaب تاvارشلا ز3زع< •

 .لامعلأا داور تاجايتحاب ةيملعلا ثاحبلأا ط2ر •

  

 .ر3وطتلاو ثحبلا عnراشم معدل تايناabم صيصخت •

 .Iولونكتلا راcتبلاا HI  رمثdس< WXلا تاvرشلل زفاوح ميدقت •
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 :للاخ نم ءاسtلاو بابشلا نaكمت .5

 
 .ءاسtلا نaب لامعلأا ةدا3ر معدل ةصصخم ةي‡3ردتو ةيل3ومت جمارب ميدقت •

 .ةيئاسtلا عnراشملل ةصصخم لامعأ تانضاح +aفوت •

 
 .لامعلأا ةدا3ر لاجم لوخد ÅAع م=abفحتل بابشلاب ةصاخ ب3ردتو ل3ومت صرف +aفوت •

 .بابشلا نaب لامعلأا ةدا3ر ةفاقث ز3زعتل تاردابمو تاقباسم ميظنت •

• >π¬اب بلاطلا عيe¬ع تاعماÅA راشم دادعإnةيدا3ر جرخت ع . 

 : للاخ نم كلذو ةيتحتلا ةيtبلا نaسحت .6

 
 ايجولونكتلاو تن+*نلإا CAإ لوصولا لي]سdل ةيمقرلا ةيتحتلا ةيtبلا عيسوتو نaسحت •

 .ةثيدeèا

 ةيف3رلا قطانلما HI ةعرسلا ةيلاع تن+*نلإا تامدخ +aفوتو ÁXقرلا لوحتلا تاعورشم معد •

 .ةيئانلاو

 
 ع“اضبلا ةكرح لي]سdل تلاصاولماو لقنلا لثم ةماعلا ةيتحتلا ةيtبلا نaسحتو ر3وطت •

 .تامدefاو

 .ةيdسجوللا تاجايتحلاا ةفاcب ةز]جم لامعأ زكارم ءانب للاخ نم ةبسانم لمع ةئiب +aفوت •

 :للاخ نم لامعلأا ةدا3ر ةفاقثب I—ولا ز3زع< .7

 
 ةيداصتقلاا ةيمنتلا HI ا=رودو لامعلأا ةدا3ر ةيم=لأ عمت¬öا فيقثتل ة3وعوت تلامح ميظنت •

efلامعلأا ةدا3رل ةماع ةيعمتجم ةفاقث قل. 

 لامعلأا ةدا3ر ÅAع ءوضلا طلس< ةيعاذإو ةينو3زفيلت جمار2و ةيملاعإ تاردابم قلاطإ •

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةليسوك

 
 .ن3رخلآل abفحتو ما]لإ ردصمك نaيلöèا لامعلأا داور حاجن صصق ÅAع ءوضلا طيلس< •
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 .نƒèaانلا لامعلأا داور م3ركتل تايلاعف ميظنت •

8. >π¬للاخ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلاا عي: 

 
• >π¬راشلما معدو عيnلا عWX ع زكرتÅA تبلااcرا HI اeèيب ةمادتسلما لولŒاي

ً
ايعامتجاو 

ً
. 

 .ةمادتسم تاسرامم ◊Ãبdت WXلا تاvرشلل ةيلام  زفاوح +aفوت •

 .لامعلأا ةدا3ر ةفاقث نم ءزجك ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلاا مو]فم خيسرت •

 
 .عمت¬öا ةيمنت HI ةم=اسلماو ايًعامتجا ةلوؤسم تاسرامم ÃXبت HI تاvرشلا رود ز3زع< •

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ÅAع ع¬π< ةيعمتجم تاردابمو جمارب قلاطإ •

 .ھيجوتلاو تاvارشلا للاخ نم ةئشانلا عnراشلما معدل ى+âكلا تاvرشلل زفاوح ميدقت •

 قيسtتل ) راcتبلاا ، ل3ومتلا ، ميلعتلا ( لثم ةصصختلما نا¬»ل ة3رود تاعامتجا ميظنت •

 ىوتسلما ÅAع تايدحتلا هذ= عم لماعتلل ئراوط ططخ عضوو لولeèا لدابتو دو]¬eا

 .ÃXطولا

 .عقاولا ضرأ ÅAع مدقتلا ةعñاتلم ة3رود ةيناديم تارا3ز ميظنت •

 .ةيعامتجلااو ةيŒيبلا ةمادتسلاا ÅAع زكرت WXلا عnراشلما معد •

 :للاخ نم قاوسلأا CAإ لوصولا نaسحت .9

 
 .ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيلöèا قاوسلأا CAإ لوصولا لي]س<و ة3راجتلا زجاوeèا ةلازإ •

 .يراجتلا لدابتلا معدل ةي2رعلا لودلا نaب ة3راجت تايقافتا عيقوت •

 .لامعلأا ةدا3ر عnراشم تارداص نامضو ل3ومتل تايلآ وأ قيدانص سiسأت •

 ريدصتلا تاءارجإو ةيجراefا قاوسلاا HI ةرفوتلما لامعلأا صرف ÅAع فرعتلل معدلا ميدقت •

 .قاوسلأا هذ= CAإ

 
 .عساو قاطن ÅAع تامدefاو تاجتنلما عيب لي]سdل ةينو+*كللإا ةراجتلا تاصنم ر3وطتو معد •

 .ةينو+*كللإا ةراجتلا نم ةدافتسلاا ةيفيك لوح ةئشانلا تاvرشلل ةي‡3ردت جمارب +aفوت •
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 :للاخ نم ةيداصتقلاا ةئiبلا نaسحت .10

 مدخي يcل ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةينطولا ةيجيتا+*سلاا عم لامعلأا ةدا3ر ةيجيتا+*سا قيسtت •

vم ل¤Ñرخلآا ام. 

 ةديدج لامعأ صرف قلef ةيمدefاو ةيجاتنلإا ةطشºلأاو داصتقلاا عnونتل جما+âلا عضو •

 .لامعلأا ةدا3رل

 :للاخ نم صاefاو ماعلا نaعاطقلا نaب ةكارشلا .11

• >π¬ا عاطقلا عيefع صاÅA سلااdرامث HI تبلااcةيجاتنلإا ر3وطتو را . 

• >π¬ا عاطقلا عيefع صاÅA سلااdرامث HI لامعلأا ةدا3ر تارا]مو تاردق ءانب . 

 .لامعلأا داور عnراشم abفحتل ة]جوم صاefاو ماعلا نaعاطقلا نaب ةك+*شم عnراشم ةماقإ •

 :يJرعلا ىوتسلما ~{ع

 ةيميظنتلاو ةيعـnرـشdلا ةئiبلا نaسحت .1

 اـــــــــــــ]قيبطتل ءاـــــــــــــضعلأا لودـــــــــــــلل ةـــــــــــــƒèان ةـــــــــــــينوناق تاـــــــــــــسراممو ةيعnرـــــــــــــش< جذاـــــــــــــمن +aفوـــــــــــــت •

 .اïÑن‡تو

 IــــــــH تاــــــــسراملما لــــــــضفأب ءاــــــــضعلأا لودــــــــلا ف3رـــــــــعتل ةــــــــي‡3ردت تارودو لــــــــمع شرو ميــــــــظنت •

 .ةيعnرشdلا ةئiبلا نaسحت

 عnراــــــــــشلما AــــــــــÅع اــــــــــ=رثأ ميــــــــــيقتو لاــــــــــمعلأا ةداــــــــــ3رب ةلــــــــــصلا تاذ تاعnرــــــــــشdلا ذــــــــــيفنت دــــــــــصر •

 .ةئشانلا

 ةـــــــــــلاعفو ةعnرـــــــــــس ةـــــــــــيلآv ةـــــــــــ3راجتلا تاـــــــــــعزانلما ضـــــــــــفل يراـــــــــــجتلا ميـــــــــــكحتلا تاـــــــــــيلآ مـــــــــــعد •

 .لداعلا مسè»ل

 رامثdسلااو ل3ومتلا ز3زع< .2

 ةي‡3رـــــــضلا زفاوـــــــeèا قـــــــيبطتو ميمـــــــصت ةـــــــيفيك لوـــــــح ءاـــــــضعلأا لودـــــــلل تاراـــــــشdسا ميدـــــــقت •

e¬سلما بذdن3رمث. 

 قـــــــــيقحت IـــــــــH م=اـــــــــس< XـــــــــWلا ةـــــــــيدا3رلا عnراـــــــــشملل ةـــــــــيabفحت ةـــــــــيtيب ةكارـــــــــش  تاـــــــــقافتا عـــــــــضو  •

 . ةمادتسلما ةيمنتلا فاد=أ

 بــــــــ3ردتلاو ميلعتلا معد .3

 .ءاضعلأا لودلا نaب ÁXيلعتلا لدابتلا ز3زع<و ةيميلقإ ةي‡3ردت جمارب ر3وطت •
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 .ءاضعلأا لودلا فلتخم نم بابشلل لامعلأا ةدا3رل تارمتؤمو تاقباسم ميظنت •

 عــــــــيمج IــــــــH لاــــــــمعلأا داور نaــــــــب ط2رــــــــت : لاــــــــمعلأا ةداــــــــ3رل ةــــــــي2رع ةــــــــينو+*كلإ ةــــــــصنم ءاــــــــشºإ •

 : لجأ نم ةي2رعلا لودلا

o فلا معدلا ميدقتو ةفرعلما لدابتÃX. 

o ع ةي‡3ردت تارود ميدقتâ+ لامعلأا داورل تن+*نلاا . 

o فوتa+ ب نع ةيتامولعمو ةينوناق ةلدأiلامعلأا ةئ HI vةلود ل . 

o >ارشلا ز3زعvب تاaع لامعلأا داور نÅA يلقلإا ىوتسلماÁX ودلاوCI . 

o لاdو+*كللإا ق3وسºاو تاجتنملل يefلا تامدWX لامعلأا  داور ا]مدقي . 

4. >π¬تبلاا عيcايجولونكتلاو  را 

 لداـــــــــبتلاو نواـــــــــعتلا معدـــــــــل لاـــــــــمعلأا تانـــــــــضاحو  راـــــــــcتبلاا زـــــــــكارلم ةـــــــــيميلقإ ةكبـــــــــش ءاـــــــــشºإ •

 .ءاضعلأا لودلا نaب

 .ÁXيلقلإا ىوتسلما ÅAع ةركتبلما ةيدا3رلا عnراشملل  زفاوحو  زئاوج ميدقت •

 .عقاولا ضرأ ÅAع مدقتلا ةعñاتلم ءاضعلأا لودلل ةيناديم تارا3ز ميظنت •

 ر3وــــــــــــــــطتل صرــــــــــــــــفلاو تايدــــــــــــــــحتلا نأــــــــــــــــشñ مــــــــــــــــıÑارآ عــــــــــــــــمجو لاــــــــــــــــمعلأا داور يأر علاطتــــــــــــــــسا •

 .رمتسم لcشñ تاسايسلا

 .بناو¬eا ةفاv نم لامعلأا ةدا3رو ةيعامتجلاا  عnراشلماب مامت=لاا •

 ، ةـــــــيمقرلا لاـــــــمعلأا ةداـــــــ3ر روـــــــطت عـــــــم ëXـــــــˆامتي اـــــــمب ، ةـــــــينو+*كللإا ةراـــــــجتلا نaناوـــــــق ر3وـــــــطت •

 .نaكلÑ∞سلما ةيامحو تانايبلا نمأ لوح ةéèاو حئاول +aفوتو

 ءاسtلاو بابشلا نaكمت .5

 بابــــــــشلا نaــــــــب لاــــــــمعلأا ةداــــــــ3ر معدــــــــل ةــــــــصصخم ةــــــــيميلقإ ب3ردــــــــتو لــــــــ3ومت جمارــــــــب قلاــــــــطإ •

 .ءاسtلاو

 ةأرــــــــلما تاــــــــئف ةــــــــيامحو ، ىرــــــــخأ دــــــــض ةــــــــئف bــــــــaمت لا اــــــــûÑأو تاــــــــسايسلا ةــــــــلادع نــــــــم دــــــــكأتلا •

 .ةصاefا تاجايتحلاا يوذ صاf˜لأاو

 .لامعلأا ةدا3ر لاجم HI بابشلل ÃXقتلاو X¯لما ب3ردتلا معد •
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 نواعتلاو تاvارشلا ز3زع< .6

 برــــــــــعلا رارــــــــــقلا عانــــــــــصو ن3رمثdــــــــــسلماو لاــــــــــمعلأا داور مــــــــــضت ةــــــــــيميلقإ تاــــــــــيلاعف ميــــــــــظنت •

∑Ñــــــــــب نواــــــــــعتلا زــــــــــ3زع< فدــــــــــaراــــــــــشلما طــــــــــ2رو ، لودــــــــــلا نnــــــــــسلماب ةئــــــــــشانلا عdلداــــــــــبتل ن3رمث 

 . ةم]للما حاجنلا صصق ÅAع ءوضلا طيلس<و تاراcتبلاا ضرعو تا+efâا

 ةداـــــــــــــ3ر معدـــــــــــــل ةـــــــــــــيلودلا تاـــــــــــــمظنلماو ءاـــــــــــــضعلأا لودـــــــــــــلا نaـــــــــــــب تاvارـــــــــــــش ةـــــــــــــماقإ لي]ـــــــــــــس< •

 .لامعلأا

 لابقتــــــــــساو، تاــــــــــقلاعلا ءاــــــــــن2و تا+ــــــــــefâا لداــــــــــبتل : لاــــــــــمعلأا داورــــــــــل لداــــــــــبت جمارــــــــــب مــــــــــعد •

 . ةقطنلما ÃX HIفلا معدلاو تاراشdسلاا ميدقتل نaيلود ءا+âخ

 زـــــــ3زعتل CIاـــــــلماو XـــــــÃفلا معدـــــــلا بذـــــــج فدـــــــÑ∑ ةـــــــيميلقلإاو ةـــــــيلودلا تاـــــــمظنلما عـــــــم نواـــــــعتلا •

 .ةيدا3رلا عnراشلما

 :ةيbرعلا لمعلا ةمظنم ىوتسم ~{ع

ارود  ةي2رعلا لمعلا ةمظنم بعلت
ً

اـ3روحم 
ً

 HI >تاذ تايجيتا+*سلاا ذيفنت معدو لامعلأا ةدا3ر ز3زع 

 :للاخ نم ةمظنلما اÑ˘علت نأ نكمي WXلا راودلأا زربأ ÅIي اميفو .ي|رعلا نطولا HI ةلصلا

 

 لضفأ لوح ءاضعلأا لودلل تاداشرإو تايصوت ميدقت •

 ءاشºإ ÅAع زفحت WXلا تاسايسلاو تاعnرشdلا ر3وطتو ،لامعلأا ةدا3ر معد HI تاسراملما

 .ةيدا3رلا عnراشلما

 HI ةي2رعلا لمعلا +aياعم عم ةيداصتقلاا تاسايسلا ةمءاوم ÅAع لمعلا  •

 .ÁXيلقلإا لماcتلاو نواعتلا لي]سdل ةي2رعلا لودلا

 لمعلا ةمظنم تردصأ  •

 .ةديد¬eا لمعلا طامنأب ناتقلعتلماو 2024 ةنسل 10 مقر ةيصوتو 20 مقر ةيقافتا ةي2رعلا

 

 تاردقلا ءانبل جمار2و ةي‡3ردت تارود ميدقت  •

 .لامعلأا ةدا3ر ر3وطتب نaينعلما نaلخدتملل



  
 24 لامعلأا ةدا/رل ةي.رعلا ةيجيتا%$سلاا

 

 ةلصلا تاذ تا]¬eاو جاتنلإا فارطأ نaب تارا]لماو تا+efâا لدابت لي]س<  •

 .ةك+*شم لمع شروو تايدتنم ميظنت للاخ نم ةي2رعلا لودلا HI لامعلأا ةدا3رب

 .يرود لcشñ ليغشdلا ر3راقت رادصإ •

 

 تاودأ ر3وطت HI ءاضعلأا لودلل ÃXقتلاو ÃXفلا معدلا ميدقت   •

 .لامعلأا داور تاجايتحا عم بسانdت ةركتبم ل3ومت

 

 HI تا+efâاو دراولما لدابتل ةي2رعلا لودلا نaب ةينواع< تاصنم ءاشºإ معد :ÁXيلقلإا لماcتلا •

 .ÁXيلقلإا يداصتقلاا لماcتلا abفحتو ،لامعلأا ةدا3ر لاجم

 معدو ،ىرخلأا لودلا HI مıÑارظنو برعلا نaيدا3رلا نaب لصاوتلا لي]س< :ةيلودلا تاvارشلا •

قاوسأ حتفت WXلا ةيجيتا+*سلاا تاvارشلا
ً

 .ةي2رعلا عnراشلما مامأ ةديدج ا

 ةيمنتلا قيقحت HI م]س< ،ي|رعلا ملاعلا HI ةر=دزم ةيدا3ر ةئiب ز3زع< نكمي ،ةيجيتا+*سلاا هذ= ذيفنdب

 فارطأ تابلطتم ققحتو ،ةقطنلما HI راcتبلاا abفحتو ةديدج لمع صرف قلخو ةمادتسلما ةيداصتقلاا

 . ثلاثلا جاتنلإا
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 ،ي|رعلا نطولا HI ةئشانلا تاvرشلا حاجن نم ا3ًويح اءًزج عnزوتلاو ق3وسdلا تايجيتا+*سا +âتع<

 امك ،ھتامامت=او ھتاجايتحا ليلحتو فدÑ∞سلما قوسلا ÅAع فرعتلا تايجيتا+*سلاا هذ= لمش< ثيح

 ءلامعلا CAإ ةمدefا وأ جتنلما لوصو نامضل عnزوتلاو ق3وسdلل ةبسانلما تاونقلا ديدحت لمش<

 لcشÁX ñقرلا ق3وسdلاو I—امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا كلذ نمضتي .ةلاعف ةق3رطب نaلمتöèا

 تايجيتا+*سا HI رظنلا م]لما نم ،كلذ CAإ ةفاضلإاب ،ءلامعلا بذجو ة3راجتلا ةملاعلل ج3و+*لل لاعّف

 ÃXبت للاخ نم تاعيبلما ةدا3زو ءلامعلا بذج HI م=اس< WXلا ةصاefا ضورعلاو تاضيفختلاو  +aعسdلا

 :ÅIي ام

 

ارمأ تاراـمثdــــــــــــسلاا بذـجو لـ3ومتلا تاـيجيتا+*ــــــــــــسا +âتع<
ً

اـ3ويح 
ً

 نطولا HI لاـمعلأا عnراـــــــــــــشم حاـجنل 

 ضورقلاو ي<اذـــلا لـــ3ومتلا لـــمــــــــــــش< ةـــعونتم لـــ3ومت رداــــــــــــــصم نع ثـــحبلا لاـــمعلأا داور ÅAعو ،ي|رعلا

 ةلماcتم ىودج تاـسارد ميدقتو ةمكحم ةيلام ططخ عـضو بجي امك .يرامثdـسلاا لالما سأرو ةيكنبلا

e¬سلما بذdرشلاو ن3رمثvا ءاöèلمتaاضيأ م]لما نم .ن
ً

 جمارب HI ةكراشلماو يموكeèا معدلا نع ثحبلا 

 نامـــــــــضل ةنرمو ةعونتم ل3ومتلا تايجيتا+*ـــــــــسا نوكت نأ بجي .عnراـــــــــشلما ر3وطت ززع< WXلا CIالما معدلا

 .مادتسلما حاجنلا قيقحتو عورشلما ل3ومت ة3رارمتسا

 

ـ3ويح ارًود تاـمولعلما اـيجولونكت بـعلت  HI م=اـــــــــــــس< ثـيح ،ي|رعلا نطولا HI لاـمعلأا ةداـ3ر ز3زع< HI اً

 ذاختلا ة3رورــــضلا تانايبلا +aفوتو ،ةيلماعلا قاوــــسلأاب ةئــــشانلا تاvرــــشلا ط2رو ،لمعلا ةءافك نaــــسحت

 ة3رادلإا تايلمعلا طيـس‡ت HI تامولعلما ايجولونكت دعاـس< ،كلذ CAإ ةفاـضلإاب ،ةيجيتا+*ـسلاا تارارقلا

 اـيجولونكتلا مادـختــــــــــــسا للاخ نمو .لـمعلا قرف نaب لـــــــــــــصاوتلا لـي]ــــــــــــس<و ،ةـ3رادلإا فيلاـcتلا لـيلقتو

 تاــناــيبلا للاغتــــــــــــسا لاــمعلأا داورل نكمي ،ةــمfــــــــــــ˙لا تلايلحتلاو I—اــنطــــــــــــصلاا ءاــvذــلا لــثم ةــثيدــeèا

 .لاعفو رمتسم لcشñ مÉÑامدخو مÉÑاجتنم نaسحتل

 

 



  
 26 لامعلأا ةدا/رل ةي.رعلا ةيجيتا%$سلاا

 

 

 ر3وطت HI راcتبلاا م=اـــــــس∏ ثيح ،لامعلأا ةدا3ر قايـــــــس HI نaيـــــــساـــــــسأ ر3وطتلاو ثحبلاو راcتبلاا +âتع∏

 ةديدج صرف قلخ HI م=اـــــس∏ امك .ةيـــــسفانتلا ÅAع ةكرـــــشلا ةردق ةدا3زو ةديد¬eا تامدefاو تاجتنلما

 ر3وطتو ،ةءافكلاو ةدو¬eا نaسحت HI نام=اس∏ ام]ف ،ر3وطتلاو ثحبلا امأ .ةيلاeèا تايلمعلا نaسحتو

 راـــcتبلاا مادـــختــــــــــــسا HI ن3رذـــح اونوكي نأ برعلا لاـــمعلأا داور ÅAع بـــجي .ةدـــيدـــج تاـــيلمعو تاـــينقت

 قيقحتو قوــــــــــــسلل ةـيلعفلا تاجـاـيتحلاا ةـيبلت ÅAع abك+*لا عم ،مÉÑاـيجيتا+*ــــــــــــسا راطـإ HI ر3وطتلاو ثحـبلاو

 .ةمادتسلاا

 

 رمي WXلا تاحاجنلاو تايدحتلا حيــضوتل ةرثؤم ةليــسو ةي2رعلا لامعلأا ةدا3ر HI ةلاeèا تاــسارد دع<

∑Ñع تاـــــــــــساردلا هذ= يوتحت .لامعلأا داور اÅA ةيدرفلا براجتلا لوح ةيعقاو ليـــــــــــصافت HI ةدا3ر لاجم 

 سوردلا صلاختــــــــسا نكمي ةلاeèا تاــــــــسارد للاخ نم .ا]لــــــــشف وأ ا]حاجن HI ةرثؤلما لماوعلاو لامعلأا

 قيقحت ةــيناــcمإ HI مÑ∞قث ززع< ةــƒèاـن ةــلثمأـب م]ماــ]لإ نكمي اــمك ،ددــ¬eا نaيداـ3رلل ةــميقلا تاــïÑجوتلاو

 .ةصاefا م]عnراشم HI حاجنلا

 

ـــ3ويح ارًود بـــعلت اـــيجولونكتلا تأدـــب نaح  داور ھـــجتا ،يداــــــــــــــصتقلاا ومنلاو راـــcتبلاا ةـــل¬˚ عفد HI اً

 ،مÉÑامدخ نaــــــسحتو ،جاتنلإا تايلمع نaــــــسحت HI ةثيدeèا ايجولونكتلا مادختــــــسا وحن برعلا لامعلأا

 +aبك لcـشñ دمتع< لـصاوتلاو ق3وـسdلا تايلمع تتاب امك .ةديد¬eا قاوـسلأا CAإ م]لوـصو ىدم عيـسوتو

 .تامدefاو تاجتنملل ق3وسdلاو ج3و+*لا لئاسو a+ HIبك +aيغ< CAإ ىدأ امم ،Iولونكتلا راcتبلاا ÅAع

 

 ز3زع< HI ةيـــساـــسلأا رـــصانعلا دحأ دع< ةي2رعلا لامعلأا ةدا3ر ز3زعتل CIودلا نواعتلاو تاvارـــشلا ءانب

 صرفلا +aفوتو ،ي|رعلا ملاـعلا CAإ ةـثيدـeèا اـيجولونكتلاو ةـفرعلما لـقن HI م=اــــــــــــس< ثـيح ،لاـمعلأا ةداـ3ر

 تا+efâا لدابت ÅAع ةيلودلا تاvارــــشلا دعاــــس< امك .دودeèا +âع ومنلاو عــــسوتلل ةئــــشانلا تاعورــــشملل

 ،لاـمعلأا ةداـ3ر لاـجم HI حاـجنلا قيقحتو تاـيدـحتلا زواـجتل برعلا داورلل ÃXفلاو CIاـلما معدـلا ميدـقتو



  
 27 لامعلأا ةدا/رل ةي.رعلا ةيجيتا%$سلاا

 

 تايداـــــــــصتقا قيقحتل ارًا=دزا +¸كأ ةئiب ءانب HI م=اـــــــــس∏ CIودلا نواعتلاو تاvارـــــــــشلا ز3زع< نإف ،CIاتلا2و

 .ةقطنلما HI ةمادتسمو ة3وق

 

ارود تاــــــــــــســــــــــــسؤلما هذ= بعـلت
ً

ا3ويح 
ً

 HI الما معدلا مدقت ثيح ،ةي2رعلا لامـعلأا ةدا3ر معدCI فلاوÃX 

 داور عمجت WXلا تايدتنلماو تايلاعفلا ميظنتو ،ر3وطتلاو عـــسوتلل صرفلا رفوتو ةئـــشانلا تاعورـــشملل

 لــــمعلا تاــــcبــــــــــــش عيــــــــــــسوتو تا+efâا لداــــبتل نaيلودــــلا نaــــــــــــصتöfاو ن3رمثdــــــــــــسلما عم برعلا لاــــمعلأا

 لـماـcتلا ز3زع<و ةـي2رعلا لودلـا نaب نواـعتلا عي¬ــــــــــــÅA >πع لـمع< X¶ف ،كلـذ CAإ ةـفاــــــــــــضلإابـ .تاـvارــــــــــــشلاو

 ةــسفانملل مÉÑاردق ر3وطتو برعلا لامعلأا داور حاجن صرف ززع∏ امم ،ةقطنلما HI راcتبلااو يداــصتقلاا

 .يلماعلاو öèÅIا نيديعصلا ÅAع

 

 نم كلذو ،ةيدا3رلا ةردابملل ةمعاد تاعnرــــــش<و لامعلأا ةئiب ز3زع< CAإ فدÉÑ ةددحم تايــــــصوت ◊Ãبت

 لي]ــــــــس<و ،تاvرــــــــشلا ليغــــــــش<و سiــــــــسأتب ةقلعتلما ةيعnرــــــــشdلا تاــــــــسايــــــــسلاو نaناوقلا نaــــــــسحت للاخ

ـــــــــــــــــضيأ بـــــجي اـــــمك .نaيداـــــ3رلل ةـــــيطارقو+aبلاو ةـــــ3رادلإا تاءارجلإا
ً

 ÃXبتو ÁXقرلا لوحتلا معدو abفحت ا

 ،كلذ ÅAع ةولاعو .ةيدا3رلا عnراــــــــــشملل CIالما معدلاو ل3ومتلا +aفوتو ،ةئــــــــــشانلا لامعلأا HI ايجولونكتلا

 ع¬ــــــWX >πلا لامعلأا ةئiب نaــــــسحتل ةــــــصاefا تاــــــســــــسؤلماو ةيموكeèا تا]¬eا عم نواعتلا ز3زع< I˝بtي

 .ةدا3رلا HI رامثdسلااو راcتبلاا ÅAع



  
 28 لامعلأا ةدا/رل ةي.رعلا ةيجيتا%$سلاا

 



  
 29 لامعلأا ةدا/رل ةي.رعلا ةيجيتا%$سلاا

 

 ثيح ،ي|رعلا نطولا HI ةيداـــــصتقلاا ةيمنتلا ز3زع< HI ا3ًويح ارًمأ ةئـــــشانلا تاvرـــــشلا ةمادتـــــسا دع<

ـم]م ارًود تاـvرــــــــــــشلا هذـ= بـعلت  تاـvرــــــــــــشلا ÅAع نaعتي .ةـفاـــــــــــــضلما ةـميقلا ةداـ3زو فئاـظولا ثادـحإ HI اً

 :HI م=اس<و ،ل3وطلا ىدلما ÅAع يداصتقلاا ومنلا معدت WXلا ةمادتسلاا تايجيتا+*سا ÃXبت ةئشانلا

 

 .ةيميلعتلا لحارلما عيمج HI ةيساردلا ÌÓانلما HI يدا3رلا ميلعتلا جمد •

 .راcتبلااو لامعلأا ةدا3ر تارا]م ر3وطتل ةصصختم لمع شروو ةي‡3ردت جمارب ميدقت •

 

 .ةدعاولا ةيجولونكتلا تاعاطقلا HI ر3وطتلاو ثحبلا معد •

 عnراـشم CAإ ا]ل3وحتو ةيعادبلإا راcفلأا ناـضتحلا ةيجولونكت زكارمو لامعأ تانـضاح ءاـشºإ •

 .ةƒèان

 

 .ةطسوتلماو ة+aغصلا تاعورشلماو ةئشانلا تاvرشلا معدل ھجولما ل3ومتلا رداصم عnونت •

• >π¬ارشلا عيvب تاaعاطقلا نaاو ماعلا نefراشلما ل3ومتل صاnةيدا3رلا ع. 

 

 .راcتبلااو ةدايقلا تارا]م ر3وطت •

 .قوسلا HI ةعnرسلا تا+aيغتلاو تايدحتلا عم فيكتلا ÅAع ةردقلا ز3زع< •

• >π¬ا نم عادبلإاو ةردابلما حور عيe¬ئرلا بناوiةيس HI انلا جذامنلاƒèة. 

ارود ةيثحبلا تاــســسؤلماو تايميداvلأا نaب ةلاعّفلا تاvارــشلا بعلت •
ً

ا3ويح 
ً

 HI معدلا ميدقت 

 .نaيدا3رلل دراولماو



  
 30 لامعلأا ةدا/رل ةي.رعلا ةيجيتا%$سلاا

 



  
 31 لامعلأا ةدا/رل ةي.رعلا ةيجيتا%$سلاا

 

 باــــــèــــــــــــ˛أو نaيعاــــــمتجلاا ءاــــــvرــــــــــــشلا عيمج لاــــــمعلأا ةداــــــ3رل ةــــــي2رعلا ةــــــيجيتا+*ــــــــــــسلاا فدــــــÑ∞ــــــــــــس<

 ،لاــمعلأا داورو، لاــمعلأا ةداــ3رب ةــينعلما تاــــــــــــــســــــــــــسؤلما و )لاــمعو ،لــمع باــèــــــــــــ˛أ، تاــموكح(رارقلا

 ةيداــــــــــصتقلاا ةيمنتلا تلااجم HI ءا+efâاو نaثحابلاو نaيداــــــــــصتقلاا نaلعافلاو نaيملاعلإاو ،نaينالم+âلاو

 ةــيجاــتنلإا تاــيعم¬eا ،ةــ3ومنتلا تاــيعم¬eا( يºدــلما عمت¬öا تاــنوكمو لــمعلا اــياــــــــــــــضقو ةــيعاــمتجلااو

 .).... ةيعاطقلا

 
 ةي2رعلا ةيجيتا+*سلاا حاجن مييقت HI ة3ويeèا تاوطefا نم ةدحاو ةعñاتلماو مييقتلا ةلحرم دع<

 :كلذ بلطتي و لامعلأا ةدا3رل

 ةداـــــــ3ر لاـــــــجم AـــــــÅع اـــــــÉÑا+aثأتو اـــــــ]جئاتن ةـــــــساردو ةيجيتا+*ـــــــسلاا ءادلأ قـــــــيقد لـــــــيلحتب ماـــــــيقلا •

 .ي|رعلا ملاعلا HI لامعلأا

قبـــــــــسم ةددـــــــــöèا ءادلأا تارـــــــــشؤمو تاودأ مادختـــــــــسا •
ً

 حاـــــــــجن ساـــــــــيق نـــــــــم نـــــــــكمت يــــــــــتلاو ،ا

قح دق تناv اذإ ام ديدحتو ةيجيتا+*سلاا
ّ

 .لا مأ ا]ل ةددöèا فاد=لأا تق

 ثـــــــــــيح ،لاـــــــــــمعلأا ةداـــــــــــ3ر ةيجيتا+*ـــــــــــسا IـــــــــــH ةيـــــــــــساسلأا رـــــــــــصانعلا نـــــــــــم ميـــــــــــيقتلاو ةـــــــــــعñاتلما •

 ا]مدـــــــــقت ىدـــــــــم دـــــــــيدحتو ةئـــــــــشانلا تاvرـــــــــشلا فادـــــــــ=أ قـــــــــيقحت IـــــــــH رــــــــــيبك لcـــــــــشñ م=اـــــــــس<

 ةيــــــسiئرلا تارــــــشؤلماو +aياــــــعلما عــــــضو اــــــÑ¤م لــــــحارم ةدــــــع تاــــــيللآا هذــــــ= نمــــــضتت .اــــــ]حاجنو

 .يرود لcشñ اÑ∞عñاتمو ءادلأل

 اـــــــــ]قيقحت نامـــــــــضل طـــــــــطefاو فادـــــــــ=لأل ةـــــــــ3رودلا ةـــــــــعجارلماو ميـــــــــيقتلا تاـــــــــيلمعñ ماـــــــــيقلا •

ñـــــــــــشcاتلم ةبـــــــــــسانلما تاودلأا دـــــــــــيدحت بـــــــــــجوتي و ،لاـــــــــــعف لñرـــــــــــشلا ءادأ ةـــــــــــعvةئـــــــــــشانلا تا، 

 تلاوــــــــحتلاو ،فادــــــــ=لأا وــــــــحن مدــــــــقتلا دــــــــصرو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحتو CIاــــــــلما ءادلأا ر3راــــــــقت لــــــــثم

HI غو لمعلا قوسa+=ع ةرثؤلما لماوعلا نم اÅA ةكرشلا ءادأ. 

 
 IـــــــــــH تانiـــــــــــسحتلاو ءلاـــــــــــمعلا اـــــــــــضر ىدـــــــــــم ،عـــــــــــسوتلاو وـــــــــــمنلا ةبـــــــــــسº ،حاـــــــــــ2رلأاو تادارـــــــــــيلإا •

 .ةمدefا وأ جتنلما ةدوج
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 .ھتبقارـمو ءادلأا سايقل مظتنمو يرود لcشñ تارشؤلما هذ= مييقت •

 رورــــــــــم عــــــــــم ءادلأا روــــــــــطتو جئاــــــــــتنلا قــــــــــيقحت ةعرــــــــــس ميــــــــــيقتل ةــــــــــينمز تارــــــــــشؤم مادختــــــــــسا •

 ءادلأا نaــــــــــــسحتل ةــــــــــــمزلالا تارارــــــــــــقلا ذاــــــــــــختا IــــــــــــH دعاــــــــــــس∏ نأ ھنأــــــــــــش نــــــــــــم اذــــــــــــ=و ،نمزــــــــــــلا

 .ةيجيتا+*سلاا حاجن نامضو

 

 وحن مدقتلا ديدحتو ءادلأا ليلحتو سايق HI م=اس< يــــــــــــتلا (KPIs) ةيسiئرلا ءادلأا تارشؤم •

 .ةددöèا فاد=لأا

 Iاــــــــــــــتنلإاو CIاــــــــــــــلما عــــــــــــــضولا ∆ــــــــــــــéوت ةــــــــــــــ3رود ر3راــــــــــــــقت دادــــــــــــــعإو تاــــــــــــــنايبلا لــــــــــــــيلحت تاودأ •

 .تاvرشلل يق3وسdلاو

 .ءادلأا ÅAع ا=+aثأت ريدقتو لمعلا قوس HI تا+aغتلا دصرل تاودأ مادختسا •

 فــــــــيكتلاو فادــــــــ=لأا قــــــــيقحت ة3رارمتــــــــسا نامــــــــضل ةرمتــــــــسمو ةــــــــ3رود ةــــــــعñاتم مــــــــظن عــــــــضو •

 .ةيجراefا تا+aغتلاو تايدحتلا عم

 
 لاـــــــــــــمعلأا ةداـــــــــــــ3ر تايجيتا+*ـــــــــــــسا ذـــــــــــــيفنت ميـــــــــــــيقت IـــــــــــــH ءاـــــــــــــضعلأا لودـــــــــــــلل معدـــــــــــــلا ميدـــــــــــــقت •

 .ةددöèا فاد=لأا قيقحت نامضو ءادلأا نaسحتل تايصوت ميدقتو ،ةينطولا

 .فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل تاونس 3 لv ةيجيتا+*سلال لماش مييقت ءارجإ •

 

 
 نطوـــــــلا IـــــــH لاـــــــمعلأا ةداـــــــ3ر ةـــــــلاح لوـــــــح ةـــــــ3رود ر3راـــــــقت دادـــــــعإو اـــــــ]ليلحتو تاـــــــنايبلا عـــــــمج •

 .ةيلبقتسلما تاسايسلا ھيجوت ÅAع دعاس∏ امم ،ي|رعلا

 

 ةرــــــــــ=دزم ةــــــــــيدا3ر ةــــــــــئiب قــــــــــيقحت IــــــــــH ةــــــــــي2رعلا لــــــــــمعلا ةــــــــــمظنم م=اــــــــــس< ،راودلأا هذــــــــــ= للاــــــــــخ نــــــــــم

 ززــــــــعnو ةــــــــقطنلما IــــــــH ةــــــــيعامتجلااو ةيداــــــــصتقلاا ةــــــــيمنتلا ززــــــــع∏ اــــــــمم ،يــــــــ|رعلا نطوــــــــلا IــــــــH ةمادتــــــــسمو

 .ي|رعلا نطولا HI ةثلاثلا جاتنلإا فارطأ تابلطتم عيمج
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اراــــــــبتعا ةيجيتا+*ــــــــسلاا هذــــــــÑ∑ لــــــــمعلا أدــــــــبي
ً

 متــــــــ3و ،يــــــــ|رعلا لــــــــمعلا رمتؤــــــــم نــــــــم اــــــــ=رارقإ خ3راــــــــت نــــــــم 

 لــــــــــمعلا قوــــــــــس IــــــــــH  تادجتــــــــــسلما تعدتــــــــــسا اذإ تاونــــــــــس ســــــــــمخ لــــــــــv ةرــــــــــم اــــــــــïÑلع تلايدــــــــــع< لاــــــــــخدإ

 .ةحاتلما هدراومو ي|رع دلب لv تايلآو ةيصوصخ قفوو ،كلذ

 

*   *   *   



 




