
 
 

        
 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقریر الختامي
 :حول  عربیةلللندوة ا

 " تنقل الكفاءات والأدمغة العربیة ... فرص تنمویة عربیة "  
 2025نوفمبر / تشرین الثاني   11و   10القاھرة / جمھوریة مصر العربیة یومي  
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 تقـــدیم :

، عقـــدت إدارة 2025فـــي إطـــار تنفیـــذ خطـــة عمـــل منظمـــة العمـــل العربیـــة لعـــام 

المركـــز العربـــي لتنمیـــة المـــوارد التنمیـــة البشـــریة والتشـــغیل بالتعـــاون والتنســـیق مـــع 

" تنقـــل  حـــول النـــدوة العربیـــةلیبیـــا  ولصـــالح أطـــراف الإنتـــاج الثلاثـــة  -البشـــریة 

بمدینــة القــاھرة ، جمھوریــة  الكفــاءات والأدمغــة العربیــة ... فــرص تنمویــة عربیــة " 

   .2025تشرین الثاني   نوفمبر / 11  –  10یوميخلال   مصر العربیة  

 المشاركـــــون :

ــارك في أعمال الندوة ــارك یمثلون أطراف الإنتاج الثلاثة في  )  60عدد ( شــ الدول مشــ

ــیة ، الجمھوریة   ــمیة ، مملكة البحرین ، الجمھوریة التونسـ العربیة ( المملكة الأردنیة الھاشـ

دولـة   ،الجزائریـة الـدیمقراطیـة  الشـــــعبیـة ، المملكـة العربیـة الســـــعودیـة ، جمھوریـة العراق

فلســـــطین، دولة قطر ، دولة الكویت ، الجمھوریة اللبنـانیـة ، دولة لیبیا ، جمھوریة مصـــــر  

ــلاً عن عدد من الخبراء   العربیة) ــینفضـ ــوعفي مجال    المختصـ وممثلین عن    الندوة،  موضـ

بـالإضـــــافـة إلى جـامعـة الـدول العربیـة و اتحـاد الغرف العربیـة والمنظمـة الـدولیـة للھجرة ھـذا 

  .  ممثلي منظمة العمل العربیة

 محاور الندوة:

 الكفـــاءات والأدمغـــةنمـــاط الجدیـــدة لتیـــارات الھجـــرة وتنقـــل الاتجاھـــات والأ .1

 .العربیة

 العربیة . والكفاءات  دمغةالأ  تنقلالجھود و السیاسات المتبعة للاستفادة من  .2

 أثار التحول الرقمي ومتغیرات أسواق العمل على تنقل الكفاءات العربیة. .3

 تنقل وھجرة الكفاءات.الدولیة والعربیة  في حوكمة  ردور المعایی  .4

الكفاءات والاســتفادة  وھجرة العقول و   التجارب العربیة والدولیة في ســیاســات تنقل .5

   .منھا
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 سیر أعمال الندوة:

جلســات عمل إضــافة الى جلســتي الافتتاح والختام    6عمل تم عقد   نیومی على مدى   -

 النحو التالي:   واجتماعات لجنة الصیاغة وذلك على

 :جلسة الافتتاح 

ألقت الأستاذة منجیة ھادفي (المشرفة على إدارة التنمیة البشریة والتشغیل) كلمةً نیابةً عن  

رحّبت فیھا بالحضور  ،  معالي الأستاذ فایز علي المطیري، المدیر العام لمنظمة العمل العربیة 

للدول   قلق  ومصدر  والكفاءات  للعقول  استنزافًا  تمثلّ  الأدمغة  ھجرة  أن  مؤكّدةً  الكریم، 

المصدّرة، ولا سیما الدول العربیة التي ھي في أمسّ الحاجة لھذه الطاقات لرفع معدلات النمو  

 .الاقتصادي

وشدّدت الكلمة على أن خطر الظاھرة یتجسّد في عدم استفادة الدول من كفاءاتھا المھاجرة،  

والعلمي   الفكري  الإنتاج  على  قدرة  الأكثر  العقول  إلى  العربیة  التنمیة  فیھ  تحتاج  وقتٍ  في 

آلیات  نشأتھا من  العربیة منذ  العمل  أقرّتھ منظمة  إلى ما  نوّھت  والابتكار. كما  والاختراع 

العاملة (لعام  2ییر، ومنھا الاتفاقیة رقم (ومعا تنقّل الأیدي  والمعدّلة في عام 1967) بشأن 

المھاجرة للاستفادة من خبراتھا ،وعلى  1975 الكفاءات  التواصل مع  تعزیز  إلى  داعیةً   ،(

الدول والحكومات التي تعاني من ھجرة الأدمغة، الاستثمار في التعلیم والبحث العلمي، من  

الوصول   العلمي،  أجل  البحث  وتشجیع  التعلیم،  بمستویات  والارتقاء  المستدامة  التنمیة  إلى 

ووضع الأسس العلمیة لدراسة المشروعات القومیة ودعمھا بالأبحاث الدقیقة، وربط القدرات 

 العلمیة  في الخارج بشباب الداخل لخلق جیل یعتمد على الأسالیب العلمیة في البحث والتفكیر.  

 ــة العمل الأ ــرة:   وليجلس دور المعاییر الدولیة والعربیة  في حوكمة تنقل   حول "  محاض

ــة  سأترو معالي الأســتاذ / جمال اغمانى    قدمھا، " وھجرة الكفاءات ــتاذ/  ھذه الجلس  الأس

 ق .اتحاد عمال العرا  -جبار طارش
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   : ــرة حول "جلســــة العمل الثانیة نماط الجدیدة لتیارات الھجرة الاتجاھات والأ محاضــ
س ھذه الجلسـة  أوتر  ،قدمھا الدكتور/ خالد السـید حسـن  "  العربیة  الكفاءات والأدمغةوتنقل  

 بفلسطین.وزارة العمل    -جیني ماھر بطرس    / الأستاذة

   : ــة العمـل الثـالثـة   تجربـة   :  كـالتـالي    دولیـةال ـعربیـة و التجـارب  ال  عـدد من  تقـدیم  تم  جلســـ
 كما المنظمة الدولیة للھجرةإضـافة إلى عرضٍ من    ،وزارة العمل اللبنانیةو   ،غرفة قطر

 ة.اتحاد الصناعات المصری  -یاسین ھندي   /الدكتور س ھذه الجلسة أوتر

 ــل ال ــة العم ــةجلس ــار التحــول الرقمــي ومتغیــرات أســواق محاضــرة حــول" : رابع أث
ــة"  ــاءات العربی ــل الكف ــى تنق ــل عل ــدكتور/ العم ــید ال ــري ، أالس ــن زُھ ــریم ــذه أوت س ھ

 اتحاد عمال مصر . –نصار محمد سلیمان   الأستاذ /الجلسة 
  ــل ــة العمــ ــةجلســ ــول :  الخامســ ــرة حــ ــة  "محاضــ ــات المتبعــ ــود والسیاســ الجھــ

ــن  ــلللاســتفادة م ــةالأ تنق ــاءات دمغ ــة والكف ــدمھا، " العربی ــال  ق ــتاذ / جم ــالي الأس مع

 .غرفة قطر –علي سعید بوشرباك   / س ھذه الجلسة الأستاذأوتر  ،غمانىأ
 الاتحاد  تجربة     :تم تقدیم العدید من التجارب الوطنیة وھي كالتالي:     جلسة العمل السادسة

اتحاد الصناعات المصریة تجربة  اتحاد الغرف السعودیة،  تجربة  العام التونسي للشغل،  

وتراس ھذه الجلسة   ،  الاتحاد العام لنقابات عمال العراقتجربة  ووزارة العمل المصریة،  

 الاتحاد الحر لعمال البحرین  – فھمي موسي العرادي / الأستاذ

 لجنة الصیاغة:

  -:    صیاغة على النحو التاليالتم تشكیل لجنة  

/ عبد الرحمن  والدكتورالعراق رئیسا للجنة ،    الاتحاد العام لعمال –الأسـتاذ / جبار طارش 
 مقررا لھا.اتحاد الصناعات المصریة   –فاید 

 بمشاركة ممثلي  أطراف الإنتاج الثلاثة  :

   ةاللبنانیوزارة العمل  –الدكتور/ حسین محیدلى  . 
  اتحاد الصناعات المصریة –الدكتور / عبد الرحمن فاید. 
  الاتحاد الوطني لعمال لیبیا –الأستاذ / عبد السلام محمد الزوبي. 
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  الاتحاد العام للعمال الجزائریین –الأستاذ / محمد زوبیري  
 -ومن السادة الخبراء: 

   غمانىأمعالي الأستاذ / جمال.  
  / خالد السید حسنالسید الدكتور.  
 السید الدكتور/ ایمن زُھري 

 -ومن منظمة العمل العربیة:  
 .إدارة التنمیة البشریة والتشغیل –الأستاذ / محمد عبد الھادي 

 ومن خلال المداولات والمناقشات المستفیضة تم التوصل إلى التوصیات الختامیة التالیة :
 

 الختام�ة  التوص�ات

" تحـدیـاً تنمویـاً    للأدمغـة والكفـاءات  تمثـل ظـاھرة ھجرة الكفـاءات والعقول العربیـة "نزیف   
 نذا ما أحســــإكبیراً لدولنا العربیة ولكنھا في نفس الوقت تتیح فرصــــاً للتعاون والتكامل  

  .دارتھاإ

ة في التعلیم العـام والجـامعي،   .1 ب  ضـــــرورة دمج المھـارات الرقمیـ دریـ ودعم برامج التـ
 .  العربيالتي تواكب احتیاجات سوق العمل    المھنيوالتأھیل  

مع المتطلبات الحدیثة لســوق   یتلاءمالتشــریعیة بما   البیئةحث الدول العربیة على تطویر   .2
 العمل .

  ت بالمؤســـســـا ةوربط الكفاءات المھاجرتبنيّ ســـیاســـات فعّالة لاســـتبقاء العقول العربیة   .3
 الوطنیة للاستفادة من التجارب الدولیة السابقة .

للمھــارات    نشــــــاءإالعمــل على  عبر  التكــامـل والتعــاون العربي   تعزیز   .4 میثــاق عربي 
 .المتبادل بالمؤھلات  عترافالاوالكفاءات لتسھیل  

ــد  العمل على   .5 ــائیة لرصـ العمالة الرقمیة ، تنقل الكفاءات العربیة و   تطویر أنظمة إحصـ
 باعتبارھا ركیزة جدیدة من ركائز الاقتصاد المعرفي.

المؤھلات   .6 ات تعترف بـ اقیـ ة عبر اتفـ دول العربیـ ل بین الـ ل والعمـ ل إجراءات التنقـ تســـــھیـ
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 والخبرات المھنیة والعلمیة .
تشــجع  لإطلاق برامج مشــتركة للبحث العلمي والابتكار ، تحســین بیئة البحث العلمي  و  .7

المعرفي، ودعم المبادرات التي تتعلق بتنمیة الكفاءات  العقول على البقاء ضــــمن الإطار 
 وتوجیھھا نحو مشروعات تنمویة إقلیمیة .

تثمار في رأس المال البشـري  .8 وتشـجیع القطاع الخاص على توظیف الكفاءات  تحفیز الاسـ
 العربیة .

  العربي بأھمیة العمل   يوتعزیز الوعبداع  الدول العربیة على تحسـین بیئة العمل والإ  حثّ  .9
 المشترك وتبادل الكفاءات.

ــتاذ / فایز علي المطیري لإقامة ھذه الندوة الھامة  .10 ــكر والتقدیر لمعالي الأسـ تقدیم الشـ
 دعماً لأطراف الإنتاج الثلاثة في الدول العربیة.

 

 *   *   * 

 

 دعاء 
 م. م . ع 


