
القاهــرة، جمهــوریة مصـر العربیـة   |   19 – 26 إبـریل / نیسـان 2025

قــرارات

 الدورة )51( لمؤتمر العمل العربي
)القاهرة | 19 – 26 إبريل / نيسان 2025(



2 

 

 

  



3 

 

 الفهرس

 رقم الصفحة رقم القرار الموضوع

 7  تقديم

 51  القسم الأول القرارات

 البند الأول : تقرير المدير العام لمكتب العمل العربي

 القسم الأول 
 57 

ااتنو ع  : ) تقـأأأأأأأأأر ر اام  ر اا   قرار بشأأأ    -
: الاقتصأأأأأ  ا   الاقتصأأأأأ  ا  ملأأأأأ ر ا تنم  

 ( ااواع ة في اا ول اا رب  
5771 57 

 25  القسم الثاني

نشأأأ     وانا  ا  من م  اا مل  قرار  شأأأ   -
 . 0202اا رب   خلال ع   

5777 25 

 ( : يملاحق ) القسم الثان

نتأ ج  ععم ل قرار بشأأأأأأأ   ( : 1اام حق رق  ) -
(  0202( ا ان  ااحر    اانق ب   )22اا ورة )

. 

5777 23 

نتأ ج  ععم ل قرار بشأأأأأأأ   ( : 0اام حق رق  ) -
 و  عمل اامرعة اا رب  ؤ( ا ان  ش02اا ورة )

(0202  ). 
5771 22 

قرار بشأأأأأأأأ   تقر ر حول ( : 2اام حق رق  ) -
 مشروع الالترات ا   اا رب   ار   ة الأعم ل.

5771 21 

 البند الثانى : 

 النظر في قرارات وتوصيات مجلس الإدارة
 27 

ــــــياي ن نت ئقيأي ات نئا   أاما  - ـــــــ  أولاً : قـ
ـــل  ـــ  ال ينأ ـــل ال م دويئي مجلس إداية منظم

( 10) تدويئأالــــ(  فأمــــا نأت 502 - 505)
 ( لمؤئمي ال م  ال يني:15و)

5770 27 



2 

 

 رقم الصفحة رقم القرار الموضوع

 : يالثان القسمثانأاً: ملاحق  -

تقر ر ع  قرار بشأأأأأأأأ   اام حق الأول :  -1
( ا ما س 112نتأأأأ ج  ععمأأأأ ل ااأأأأ ورة )

)ااق هرة  ياا رب يوالااتم ع االاقتصأأ  
 .( 0202/ ع  ول  لبتمبر 2 – 1: 

5775 27 

تقر ر ع  نتأأ ج  ععمأأ ل :  ياام حق ااثأأ ن -0
 ا( ا ما س الاقتصأأأأأأأأأأ  112ااأأأأ ورة )
 12 – 9ااق هرة ، ) ياا رب يوالااتم ع

 .( 0202فبرا ر/ شب   

5772 21 

البنددد الثددالددا : متددابعددة تنفيددم قرارات م تمر العمددل 

 العربي السابق
5773 21 

 30  لية والإداريةالبند الرابع : المسائل الما

ااموقف اامأأ ال امن مأأ  قرار بشأأأأأأأأ   عولا :  -
اا مأأأأل اا رب أأأأ  م  ح أأأأ  ااملأأأأأأأأأأ همأأأأ   
واامتأأ خرا  ع ل ااأأ ول الأعكأأأأأأأ    مأأ  فل 

1/2/0202 . 

5772 30 

)ع( تقر ر ه ج  اارق ب  اام ا   والإ ار    : ث ن   -
وتق ر ر مراقبل ااحلأأأأأأأ ب   ع  ااحلأأأأأأأ ب   

ته أأأأ  فل ااأختأأأأ م أأأأ  ا لأأأأأأأنأأأأ  اامأأأأ ا أأأأ  اامن
(21/10/0202). 

5771 32 

 33 5777 اارق ب  اا اخ   ( تقر ر ب) -

: قرار بشأأأأأأأ   ااتوصأأأأأأأ    اا  م  ا ان   ث اث  -
 اام ا   :

5777 32 

البندد الادامس : تيبيق اتفاقيات وتوصدددددديات العمل 

 .العربية
5771 31 

البندد السددددددادس : مدميرة المددير العام لمكتب العمل 

( 553الدددعدددربدددي ةدددول الددددورة  

لم تمر العمددل الدددولي    ني    

 2021يونيو / ةزيران 

5771 37 



1 

 

 رقم الصفحة رقم القرار الموضوع

البند السدابع : تككيل الهياات الدتتورية والنظامية 

 بمنظمة العمل العربية
 20 

قرار بشأأأأأكي  شأأأأأدار  منظ ة ار         -1

 (0202 – 0202)لنفتر  الع ر العربا  
5710 20 

ا  الـأأـأأاب  ال ـأأـأأقرار بشكي  شدار هائ  الرق -0

لنفتر   ارةأأ  ل    أأ  الع أأر العرباأأ  والإ

(0202 – 0202) 

5715 22 

قرار بشأأأكي  شأأأدار لم   الارةاا ال  ابا   -2

 – 0202) ي لنفتر ب دتأأأل الع أأأر العرب

0202) 

5712 23 

وي ع ر ال رأ  ؤقرار بشكي  شدار لم   ش -2

 (0202 – 0202)لنفتر  العربا  
5713 22 

 اناقرار بشأكي  شدار لم   البررا  ال اونو -2

 ( 0202 – 0202لنفتر  )
5712 27 

: السددددددياتددددددات اا تما ية الكدددددداملة  الثامنالبند 

ودورهددا في الحددد من الفقر وتعزيز 

 ااندماج ااقتصادي .

5711 27 

: العناقيد ااقتصادية مدخل اتتراتيجي  التاتعالبند 

 .لتحقيق التنمية المستدامة
5717 21 

أ مال الدورة : تحديد مكان و دول  العدارددددددرالبندد 

( لدمد تدمدر الدعمدددل العربى 12 

 2027) 

 21 

عولا : قرار بشأأأأأأأ   تح    م    ان ق   اا ورة  -
 : 0202( امؤتمر اا مل اا ربي ا    20)

5717 10 

ث ن   : قرار بشأأأأ   تح    ا ول ععم ل اا ورة  -
 :0202( امؤتمر اا مل اا ربي ا    20)

5711 10 



7 

 

 رقم الصفحة رقم القرار الموضوع

 13  القسم الثاني المرفقات

ة فاامة الرئيس /  بد الفتاح السدديسددي برقي -5

را ي  –رئيس  مهورية مصددددددر العربية  –

 الم تمر

 11 

تددعددزيددز الددتددنددويددع  إ دد ن مددبددداد  ةددول   -2

ااقتصدددددددادي واانتقددال نحو ااقتصدددددددادات 

    الوا دة
 11 

 75  ااتتراتيجية العربية لريادة الأ مال. -3

ــل  -4 ــاو ئقيأي لجن ــاو وئو ـــــــأ ــاقأ ئطنأق ائف
 ال م  ال ينأل

 503 

الســأاســاو الاجئمااأل ال ــاملل  لجنل ئقيأي -5
ودويهـا في الحد مت الفقي وئ يأي الاندما  

 الاقئ ادي .
 551 

ال نــاقأــد الاقئ ـــــــادأــل مــد ــ   لجنــل ئقيأي -6
 .اسئيائأجي لئحقأق الئنمأل المسئدامل

 521 

 

 

 

 

 

 

  



7 

 

 ئـقـدأـــــــم
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ال    أاا وات اا اا العربا  والإقنا ا  وال ولا  بصأأأأأأف   راقل وةرن  

 ( عضنام.65ع   أعضائيم ال شارةان )
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ع  ا جنمأأأأ  اتفتتار الرسأأأأ ا  لن ؤ  ر في   اؤ المأأأأاع  العاشأأأأر   ن ( 3 

معالي السيد / محمد ، باضنر 19/2/0202ال نافق المرت نؤ صأرار ة

وزير العمل بجمهورية مصدددددر العربية ممثل فاامة الرئيس /  – بران 

 را ي الم تمر  –رئيس  مهورية مصر العربية  - بد الفتاح السيسي 

امعة الدول ـدددددـدددددام لجـدددددـدددددـدددددالأمين الع -أةمد أبو الغيط / معالي السيد و

وزير الك ون  -الديتور / محمد تعيد الز وري معالي و ،ربيةـدددـدددـدددالع

وتددددددعادة   رئيس الم تمر -اليمنية الجمهوريدة اا تمدا يدة والعمدل بد
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 يلمة تعادة السيد / فايز  لي المييري -

 العمل العربية  المدير العام لمنظمة

 

 السيد / أةمد أبو الغيط يلمة معالي -

 الأمين العام لجامعة الدول العربية 
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 محمد تعيد الز وري/  الديتورمعالي يلمة  -

/  والعمدددل الكدددددد ون اا تمدددا يدددةوزير 

 اليمنيةالجمهورية 

 رئيس الم تمر

 

  بد الفتاح السيسي/ يلمة فاامة الرئيس  -

 يا رئيس  مهوريدة مصددددددر العربية ور

 الم تمر

 – محمددد  برانيلقيهددا معددالي السدددددديددد / 

 العملوزير 

 ( هياة رئاتة الم تمر :2 

 : يعنق ال ان التالهائ  رئاسته شدر ال ؤ  ر 

 معالي الديتور / محمد تعيد الز وري    -

الجمهورية  - ون اا تمدا يدة والعمل وزير الكدددددد

 اليمنية

 رئيس الم تمر

 

 ةمن نور أةمد  لي  بد الر/ السيد معالي  -

  مهورية السودان ةكومات /

 نائباً للرئيس  ن فريق الحكومات
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  بد الغني بن بكر الصائغ/  الديتور -

 المملكة العربية السعوديةأصحاب أ مال / 

 نائباً للرئيس  ن فريق أصحاب الأ مال.

 بكارة الأتمر / الديتور  -

 الجمهورية اللبنانية ـمــال / 

 النائباً للرئيس  ن فريق العم

 

 ( هياة رئاتة الفرق الث ثة :1 

  أ( فريق الحكومات  :

ً  الجزائر/   بو   م  يساوي/  السيد .5  رئيسا

 نائباً للرئيس  /مصر ه ل مأمون  بد الله ه ل/ السيد  .2

 مقرراً / المغرب    خديجة طويل/  ةالسيد .3

 

  ب( فريق أصحاب الأ مال : 

ً رئيسالبحرين /   تمير  بد الله ناس/ السيد  .5  ا

 نائباً للرئيس/ السودان    بده ةمزه ادريس /السيد  .2

 مقرراً / السعودية   ابتسام بنت فهد السعيد/  ةالسيد .3
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   ـ( فريق العمال :

ً مصر /   بد المنعم الجمل/ السيد  .5  رئيسا

 نائباً للرئيس/  موريتانيا   محمد صالح/ السيد  .2

 ل العرب عماالااتحاد الدولي لنقابات    مال قادري/ السيد  .3

 مقرراً 

 

 (  دول أ مال الم تمر :7  

 0202لعاؤ  ي( ل ؤ  ر الع ر العرب21 ضأأ ن ج ول أع ال ال ور  ) ** 

 ن  التالا  : الر

   رةر ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي . .1

 ال  ر في قراراا و نصااا  منظ الإ ار  . .0

  تابع    فاذ قراراا  ؤ  ر الع ر العربي المابق. .2

 . ارة والإ ال الا ال مائر  .2

  طراق ا فاقااا و نصااا الع ر العربا . .2

( ل ؤ  ر 112 أأذةر  ال أأ ةر العأأاؤ ل دتأأل الع أأر العربي حنل الأأ ور  ) .2

 .( 0202الع ر ال ولي ) ج اف، ةنوان / حزةراي 

  شدار اليائاا ال ستنرة  وال  ا ا  ب      الع ر العربا  .2

  (   0202 – 0202ما س ا ارة من م  اا مل اا رب ) 

  (  0202ه جأ  اارقأ بأ  اامأ ا أ  والإ ار أ  بمن مأ  اا مأل اا رب أ – 

0202 ) 

 ( 0202 – 0202نق ب   بم تب اا مل اا ربي )اان  ااحر    اا 

 ( 0202 – 0202و  عمل اامرعة اا رب   ) ؤاان  ش 

  (    0202 – 0202اان  ااخبرا  ااق نون ) 
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 ن  و ورها في الا   ن الف ر المااساا اتجت اعا  الشاحنل " ب   ف ي  .2

 ". و عزةز اتو  ا  اتقتصا ي

الع اقا  اتقتصأأأأأأا ة    خر اسأأأأأأترا امي لتا اق الت  ا  حنل " ب   ف ي  .9

 ".ال مت ا  

 0202 ( ل ؤ  ر الع ر العربي20 ا ة   داي وج ول أع ال ال ور  ) .12

 (  اللجان النظامية والفنية المنبثقة  ن الم تمر :7  

 ل ؤ  ر النماي التالا  :وري ت عن اا

 .  النم   الت  ا ا 

    عت ا  العضنة  .الم 

  لم   الصااغ 

 .  النم   ال الا 

 . لم    طراق ات فاقااا والتنصااا 

  لم   المأأااسأأاا اتجت اعا  الشأأا ن  و ورها في الا   ن الف ر

 .و عزةز اتو  ا  اتقتصا ي

 ا   اق الت  لم أ  الع أاقا  اتقتصأأأأأأا ة    خر اسأأأأأأترا امي لتا

 ال مت ا  

لفاامدددددددة  رهمــأأأأأأأــارةني عأأأأأأأن   ــأأأأأأأـ ةرهم وشدــأأأأأأأال شــأعـــأأأأأأأـرب ( 2)

 رئددددديس  مهوريدددددة مصدددددر العربيدددددة –الدددددرئيس /  بدددددد الفتددددداح السيسدددددي 

برقاأأأ  شأأأدر  وبعأأأع أعضأأأا  ال أأأؤ  ر  ر ، ؤلأع أأأال ال أأأالدرة أأأ  رعاةتأأأه ل

فأأأأي ختأأأأاؤ أع أأأأال الددددرئيس /  بددددد الفتدددداح السيسددددي  فاامددددةو  أأأأ ةر ةلأأأأق 

 .(5  مرفق رقم ل ؤ  را
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 ( القرارات والتوصيات :1  

** بع    اقشأأاا  مأأتفاضأأ  لر ن  ج ول الأع ال ، سأأنا   ن خال النماي 

ي  ارا ف يالف ا  وال  ا ا  ال  ري   عن ال ؤ  ر ، أو  ن خال ال  اقشأأأأأأاا الت

ال راراا بشأأأأأكي الر ن  ال  رج   م نع   ن المنمأأأأأاا العا   ، ا بذ ال ؤ  ر 

 . نق ج ول أع اله وال نضا  في هذه النثا  ع

* * * *  
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 البنـد الأول

 تقرير المدير العام لمكتب العمل العربى

 القسم الأول :

التنويع قرار بكدددددددأن تقرير المدددير العددام لمكتددب العمددل العربي ةول     -

   ةللتنمية : ااقتصادات الوا دة في الدول العربيااقتصادي يمسار 

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( 0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

نويع الت  لإاع عنق   رةر ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي حنل وبعأ  ات

مأأم ) ال    ة: ااقتصددادات الوا دة في الدول العربيلتنميةااقتصددادي يمسددار ل

 الأول  ن الر   الأول ( ،

أصأأأأأأااب ال عالي النزرا  والمأأأأأا   رؤسأأأأأأا   ةن ااوبع  اتسأأأأأت اع ةلق 

 ، حنل هذا ال نضنع وأعضا  النفن 

 لق ال  اخاا التي ق  يا ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي، ةوبع  اتست اع 

 يقــــــرر :

   ال  ةر العاؤ ل    - المأأا  / فاةز عني ال طاري سأأعا  ةلق    ةم الشأأدر : أواً 

الت نةع اتقتصأأأأا ي ة مأأأأار لنت  ا : ع ر العربا  عنق   رةره ال ع ني"ال

وعنق ةاف  ال  ترحاا النار    اتقتصأأأأأأا اا الناع   في ال ول العربا  "

شأأأأأأار  بان ألإرا  بأه ، حاأع ة   ؤ هذا الت رةر الياؤ أرضأأأأأأا   نافق و 

لق ةق وضأأأأأأع  البطب  والررا م الرا ا  الإوتأا  الياث  لتعزةز الع ر عن

اوتيا  سأأأأااسأأأأاا  الت نةع اتقتصأأأأا ي و عم اتوت ال وان اتقتصأأأأا اا 

 الناع   في ال ول العربا .
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ن ال ؤ  ر،  رأأا ر  ال أأ ةر العأأاؤ النار   في   رةره وال تعن أأ   ة أأا ةي  

عزةز الت نةع اتقتصأأأأأأأأأا ي واتوت أأأال وان   بأأأنعاي  رأأأا " حنل "

ان نافق والتزاؤ  شتر  ب" والتي  ر دز عنق ب ا    اتقتصا اا الناع  

الرؤى  و  رةلوتا  الياث   في ال ول العربا  لت ماق المين  ألإرا  الإ

لتعزةز التعأاوي بان الأ ول العرباأ ، و نفار ةلإأار اسأأأأأأترشأأأأأأا ي ةا   

تصأأأأا ة  الناع   في ال  ط   العربا ،  ع ال مأأأأاراا وان التانتا اتق

 . راعا  خصنصااا ةر  ول  وة داوا يا اتقتصا ة 

 ً  عزةز الت نةع اتقتصأأأأأأا ي واتوت ال وان  عت ا  ةعاي  را " حنل "ا : ثدانيا

 (2 مرفق رقم  " اتقتصا اا الناع  

 ً  رأأاع  عن   ألإرا  الإوتأأا  الياثأأ  في الأأ ول العرباأأ   لنع أأر عنق ا:  ثددالثددا

لق  ةا ن  ووضأأأأع خطب اسأأأأترا اما ،  ي   سأأأأااسأأأأاا  اقتصأأأأا ة   تد

 مأأأأرةع و ار  الت نةع اتقتصأأأأا ي واتوت ال وان اتقتصأأأأا اا الناع   

 ذلك  ن خال :و

 :من خ لوذلك   أس المال البكري وتعزيز اابتكارتنمية ر . 1

 التأأ رةأأل ال ي ي ل نا  أأ     ن أأ   اأأ ةأأع ال  أأاهم التعنا اأأ  و

الترةاز عنق اتقتصأأأأأأا  واراا  ع احتاأاجاا سأأأأأأن، الع ر، ال يأ

 .الرق ي والص اعاا ال ت    

  عزةز الراع العن ي ورةا   الأع ال والتطنةر التد نلنجي و  نةر 

 ال شارةع اتبتدارة .

  افاز الشأأأأأأراة  بان ال طاعان العاؤ والباص في  صأأأأأأ ام و  فاذ 

 .والتعنام الت  يال ي ي برا م الت رةل 
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 تحسين بياة الأ مال وتعزيز دور القياع الااص   بر:  .2

  رمأأأأأأاب الإجرا اا الإ ارةأ  وال أاونوا  لتافاز رةا   الأع ال،  ع 

  عزةز الشفافا  واتستي ار الأج ري.

  طنةر و اذ  الشأأأأأراة  بان ال طاعان العاؤ والباص، خاصأأأأأ  في 

نا  والصأأأأأأ اعاا التانةوالبأ  أاا العأا أ   مأاتا الر اأ  التاتاأ  

 والتد نلنجاا ال ت    .

 .نساع وطا، الت نةر ال امر واتستي اراا لإنةن  الأجر  

   عزةز الشأأأفافا  في ةصأأأ ار التراخا  والتشأأأرةعاا لضأأأ اي بائ 

 .أع ال   افما 

 التالية: ااقتصادات الوا دة التحول نحود م  . 3

  اتقتصأأأأأأا  الرق ي: اتسأأأأأأتي أار في الر ا  التاتا  الرق ا  و عزةز

 .التانل التد نلنجي في ال طاعاا الت نا ة 

 شأأأأأماع اتسأأأأأتي ار في الطاقاا ال تم    : اتقتصأأأأأا  الأخضأأأأأر 

 والص اعاا ال مت ا  .

 :،سأأأت ال ال نار  الرارة  بشأأأدر  مأأأت اؤ ل عم ا اتقتصأأأا  الأزر

 الت  ا  اتقتصا ة .

 عزةز سأأأأأااسأأأأأاا ةعا   الت وةر والدفا   في :  اتقتصأأأأأا  ال ائري 

  .اؤ ال نار  الطراعا استب 

 )عم الصأأ اعاا الي افا  والإب اعا  : اتقتصأأا  الرر  الي )الإب اعي 

 ةراف  اقتصا ي ج ة .
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 اا  عزةز  ور التعأأأاوواأأأ: اتقتصأأأأأأأأا  اتجت أأأاعي والتضأأأأأأأأا  ي

 ةاا وال را راا ال مت عا  وال ؤسأأأأأمأأأأأاا اتجت اعا  والتعاضأأأأأ

  .لتا اق الت  ا  ال مت ا  

 طنةر البأأ  أأاا الصأأأأأأااأأ  : ر فمأأأأأأمي(اقتصأأأأأأأأا  الرعأأاةأأ  )ال 

 رأس ال ال الرشري.  ةفا   واتجت اعا ، والتعنا ا  لتعزةز

د م الصددددددنا ات التحويلية وتعزيز التجارة والتكامل ااقتصددددددادي العربي   .2

  بر:

  يأأر  ؛ عم الصأأأأأأ أأاعأأاا التانةناأأ  ذاا ال ا أأ  ال ضأأأأأأأافأأ  العأأالاأأ 

 التد نلنجاا والطاق  ال تم   .

 الرا اأأأ  العرباأأأ  عرر   ناأأأر الاناجز الم رةاأأأ   امأأأأأأار التمأأأار  

 والإ ارة  و عزةز ساسر الإ  ا  الإقنا ا .

  ةلإا،   صأأأأأأاا رق اأ   تدأا نأ  لتمأأأأأأيار  را ل ال عنن اا حنل

الأسأأأنا،، وسأأأاسأأأر الإ  ا ، والفرص اتسأأأتي ارة  في ال طاعاا 

 .الناع  

ادات الوا دة  تعزيز الحوار اا تما ي وضمان انتقال  ادل نحو ااقتص .1

 من خ ل:

   عزةز آلااا التفاوض والانار اتجت اعي لإشرا  ج اع الألإرا 

 .في صااغ  سااساا اقتصا ة   ض ن ع ال  التانتا اتقتصا ة 

  الع ر لا اة  ح ن، و دتمراا الع ال شرةعاا  ا ةع. 

   شأأأأرولإ الع ر ن ضأأأأ ب ا ة طنةر سأأأأااسأأأأاا الا اة  اتجت اعا

 الائق.

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  1765  قرار رقم

* * * 
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 القسم الثاني:

قرار بكدأن تقرير  ن نكاطات وإنجازات منظمة العمل العربية خ ل  ام  -

2022  

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

ا بشأأأكي وشأأأالإا ل دتل الع ر العربي بع  اتلإاع عنق   رةر ال  ةر العاؤو

ليأأاوي  ن الر أأ  ) ال مأأأأأأم ا 0202وةومأأازاا     أأ  الع أأر العرباأأ  خال عأأاؤ 

 ،الأول(

 ،وبع  اتست اع ةلق الإةضاحاا التي ق  يا ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي

 وب تام  ال  اقشاا وال  اوتا،

 رر :يقــــــ

بي  دتل الع ر العروةومازاا       الع ر العربا  ) خذ العنم بكوشط أ .1

 ع الإشا   بالفعالااا  0202( خال عاؤ وال عاه  وال راةز التابع  له

 والأوشط  ال  فذ  .

 نجاه الشدر لن  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي والعا نان به وال عاه   .0

عنق المين  التي بذلنها في   فاذ ا  ل      الع ر العربوال راةز التابع  

 الررا م والأوشط  لصالح ألإرا  الإوتا  الياث  في النلإن العربي.

 م ا  الما   التالا  أس اؤهم لعضنة  ال دتل الت فاذي لنم عا  العربا   .2

 ل    س تان  ن  ارةبه:لنض اي اتجت اعي 

 (المن اي )حدن اا /  عر  ال  عم عنض عطا ال  اي الما  / -1

 (المزائرأصااب أع ال / ( الما  /  ا    قاش -0
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 ( نوظ /)ع ال  عي اي المننليالما  /  -2

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  1766 قرار رقم 

* * * 
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 القسم الثانى :م ةق 

( للجنة 22( : قرار بكددددأن تقرير  ن نتائم أ مال الدورة  5الملحق رقم   

 (2021الحريات النقابية  

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

( لنم أأأ  الارةأأأاا 22بعأأأ  اتلإأأأاع عنأأأق   رةأأأر وتأأأائم أع أأأال الأأأ ور  )و

 (  ن ال مم الياوي / الر   الأول ( ،1ال ناق رقم )( )0202ال  ابا  )

 م  ال  اقشاا وال  اوتا،وب تا

 يقــــــرر :

 (.0202( لنم   الارةاا ال  ابا  )44أخذ العنم ب تائم أع ال ال ور  ) -1

التكةا  عنق أه ا   عم الانار الياثي بان الشرةا  اتجت اعاان، و عزةز  -0

الا ن، والارةاا ال  ابا ، واحتراؤ الأحداؤ ال ضأأأأأائا  واتلتزاؤ ب ا ور  

 عربا  وال ولا  ذاا الصن  ال صا ، عنايا.بات فاقااا ال

 (2021/ نيسان  إبريل   15م . ع . ع . د  1767 قرار رقم 

* * * 
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للجنة ( 23( :  قرار بكددددأن تقرير  ن نتائم أ مال الدورة  2الملحق رقم  

 (2021ون  مل المرأة العربية   ر

الاا ة  والب مان  ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

وي ع أأر ؤ( لنم أ  شأأأأأأ02وتأأائم أع أأال الأأ ور  )بعأ  اتلإاع عنق   رةر و

 (  ن ال مم الياوي / الر   الأول ( ،0ال ناق رقم ))  (0202ال رأ  العربا  )

 وب تام  ال  اقشاا وال  اوتا،

 يقــــــرر :

وي ع أأأأأأأر ؤ( لنم أأأأأأأ  شأأأأأأأ23 تأأأأأأأائم أع أأأأأأأال الأأأأأأأ ور  )أخأأأأأأأذ العنأأأأأأأم ب -

 (.2025ال ــرأ  العــــربا  )

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  1768 قرار رقم 

* * *  



21 

 

تقرير ةول مكدددروع ااتدددتراتيجية العربية ( : قرار بكدددأن 3الملحق رقم  

 .لريادة الأ مال

 ور ــــه الاا ة  والب مان ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

( في  ور ه 1222و  فاـأأـأأـأأذام ل ـأأـأأـأأـأأـأأـأأرار  ؤ  ـأأـأأـأأـأأر الع ر العربي رقم )

 دناف       الع ر العربا  بنع ا  ( ، بشأأأكي 0201لعاؤ ربعان ، )والأ المأأأابع 

 ،استرا اما  عربا  حنل رةا   الأع ال 

 شأأأأأأروع اتسأأأأأأترا اماأأ  العرباأأ  لرةأأا    حنلاتلإاع عنق   رةر  بعأأ و

 (  ن ال مم الياوي / الر   الأول ( ،2) ال ناق رقم ) الأع ال

 مكددروع( ، بشأأكي 120بع  اتلإاع عنق قرار  منظ الإ ار  في  ور ه )و

 ، ااتتراتيجية العربية لريادة الأ مال

 وب تام  ال  اقشاا وال  اوتا،

 ر :يقــــــر

 (.3 مرفق رقم اعت ا  اتسترا اما  العربا  لرةا   الأع ال  .1

اتسأأأأأأترا اماأ  العرباأ  لرةأا   الأع ال  دناف  دتأل الع أر العربي بتع ام  .0

 عنق ألإرا  الإوتا  الياث  والمياا ذاا الصن  .

اتسأأأترا اما  العربا  لرةا   الأع ال باتسأأأترشأأأا   ةلق عن  ال ول العربا   .2

ذا ه يا  ع    طنةر أو  راجع  اتسأأأترا امااا النلإ ا  فة رجعا  أسأأأاسأأأ

 الماا، .

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  1769 قرار رقم 

* * *  
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 البنــد الثـانـى

 النظر فى قرارات وتوصيات مجلس الإدارة

 

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19هــــــــر  ، )ال ا

بعأ  اتلإاع عنق الر أ  اليأاوي  ن جأ ول الأع ال بشأأأأأأكي   رةر عن وتائم و

( وال ور  22أع ال  ور ي  منظ ة ار        الع ر العربا  فا ا بان ال ور  )

 ،( ل ؤ  ر الع ر العربي21)

لإ ار  في المنمأأأأأأأ  نظ ادن أأ  التي أل أأاهأأا رئاظ  مالوبعأأ  اتسأأأأأأت أأاع ةلق 

 ،اتفتتاحا 

 ،وبع  اتست اع ةلق الإةضاحاا التي ق  يا ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي

  وب تام  ال  اقشاا وال  اوتا،

مجلدددس إدارة منظمدددة  أ مدددال دورتدددينتدددائم أواً : قـدددـرار بكدددأن تقريدددر  دددن 

( 15( و 10  ندورتيالددددد(  فيمدددددا بدددددين 502 - 505العمدددددل العربيدددددة  

 عن:مر العمل العربيلم ت

 يقــــــرر :

أخأأذ العنم ب تأأائم أع أأال  منظ ة ار      أأ  الع أأر العرباأأ  في  ور اأأه  .1

( 21و ) 0202( لعاؤ 22ال  ع أ  ان فا ا بان  ور ي  ؤ  ر الع ر العربي )

 ، وه ا : 0202لعاؤ 

  (0202ول  منظ الإ ار  ) أةتنبر/  شرةن الأ( ل121)العا ة  ال ور   -

  (0202شرالإ / فرراةر( ل منظ الإ ار  ) 120)ا ة  العال ور   -
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ا ق ب ا ةال  نن  ل      الع ر العربا  ال ناف   عنق استي ار  ر ق هاروي  .0

، واتسأأأأأترشأأأأأا  بتمارب ال    اا اتسأأأأأتفا   ال ينق  ن أصأأأأأنل ال     

و فنةض ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر  العربا  ال تبصأأأأصأأأأ  في هذا الشأأأأكي،

 .اف  الإجرا اا الاز   لذلكبا باذ ة يالعرب

 (2021/ نيسان  إبريل   15م . ع . ع . د  5770 قرار رقم 

* * * 

 : يثانياً : م ةق البند الثان

( 552الملحدددق الأول : قدددرار بكدددأن تقريدددر  دددن نتدددائم أ مدددال الددددورة  

بجامعددددددة الدددددددول للمجلددددددس ااقتصددددددادي واا تمددددددا ي 

 (2022تبتمبر / أيلول    العربية

 رر :يقـــــ

ظ اتقتصأأأأأا ي ( لن منأأأأأ112أخأأأأأذ العنأأأأأم ب تأأأأأائم وقأأأأأراراا الأأأأأ ور  ) .1

 ( .0202سرت رر / أةننل ) بما ع  ال ول العربا واتجت اعي 

  الأأ ور دناف  دتأأل الع أأر العربي بت فاأأذ التنصأأأأأأاأأاا الصأأأأأأأا ر  عن  .0

 ال ذةنر  ذاا الصن  ب      الع ر العربا .

 (2021نيسان  / إبريل   15م . ع . ع . د  5775 قرار رقم 

  *  ** 
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( 551: قدددرار بكدددأن تقريدددر  دددن نتدددائم أ مدددال الددددورة   يالملحدددق الثدددان

بجامعدددددة الددددددول مجلدددددس ااقتصدددددادي واا تمدددددا ي لل

 ( 2021فبراير/ رباط    العربية

 يقــــرر:

( لن منأأأأأظ اتقتصأأأأأا ي 112أخأأأأأذ العنأأأأأم ب تأأأأأائم وقأأأأأراراا الأأأأأ ور  ) .1

 (. 0202ةر/ شرالإ )فررا بما ع  ال ول العربا واتجت اعي 

   فاأأأذ التنصأأأااا الصأأأا ر  عأأأن الأأأ ور دناأأأف  دتأأأل الع أأأر العربأأأي بت .0

 ال ذةنر  ذاا الصن  ب      الع ر العربا .

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5772 قرار رقم 

  *  ** 
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 البنــد الثالــا

 متابعة تنفيم قرارات م تمر العمل العربى السابق

 

 متابعة تنفيم قرارات م تمر العمل العربي السابق : قرار بكأن  -

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

 مأأأأانالب بع  اتلإاع عنق النثا   الباصأأأأ  ب تابع    فاذ قراراا ال ور  و

( ) الر   0202  اةن / أةار 2 –/ واماي  ةبرةر 02، ب  ا ربي )ل ؤ  ر الع ر الع

 اليالع  ن ج ول الأع ال(،

 ،وبع  اتست اع ةلق الإةضاحاا التي ق  يا ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي

 وب تام  ال  اقشاا وال  اوتا،

 يقــــــرر :

اراا ت فاذ قر دتل الع ر العربي ل ا بأذهاالإجرا اا التي دأافأ  العنم بذ أخأ .1

 . 0202 ل ؤ  ر الع ر العربي لعاؤ الب مانال ور  

 دتل الع ر العربي وال عاه  وال راةز قرر  ال رذول   نالإشأأأأأأا   بالمين   .0

 في   فاذ قراراا ال ؤ  ر .

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5773 قرار رقم 

*  *  * 
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 البنــد الرابــع

 اريةدالمسائل المالية والإ

 

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

ل    أ  الع أر العرباأأ   يبعأ  اتلإاع عنق الت رةر البأاص بأال نقف ال أالو

 حتق  أأأارة  ن حاأأأع ال مأأأأأأأأاه أأأاا وال تأأأكخراا عنق الأأأ ول الأعضأأأأأأأأا  

 ) الر   الرابع / أوتم ( ، 12/2/0202

 وبع  اتلإاع عنق  نصااا  منظ الإ ار  في هذا الشكي ،

لمأأأدر ار العاؤ في النم   وبع  اتسأأأت اع ةلق الإةضأأأاحاا التي ق  يا   ير ا

 ،ال الا 

 ،   ال الا  ال  ري   عن ال ؤ  ر وبع  اتلإاع عنق   رةر النم

 .يقــــــرر  

لموق  المالي لمنظمة العمل العربية من ةيا المساهمات اأوا :  قرار بكأن 

 :2021/  2/  57والمتأخرات  لى الدول الأ ضاء ةتى تاريخ 

أخأأذ العنم بأأال نقف ال أأالي ل    أأ  الع أأر العرباأأ   ن حاأأع ال مأأأأأأأاه أأاا  .1

 وال تكخراا عنق ال ول الأعضا .

  و      سأأأ  ا  مأأأاه ا يا في  ناز ي ةم الشأأأدر والت  ةر ةلق ال ول الت   .0

 :0202الع ر العربا  لعاؤ 

   ول  الإ اراا العربا  ال تا    ال  ند  العربا  المعن ة 

 ج ينرة  المن اي    ايـ ـسنط   ع 
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 ول  قطر    ول  الدنةت  

   ج ينرة   صر العربا   ال  ند  ال  ربا 

  الم ينرة  الإسا ا  ال نرةتاوا 

 :ال ول التي س  ا عنق حماب ال تكخراا وةذلك

  ،ج ينرة  العرا    ال  ند  ال  ربا 

  الم ينرة  الإسا ا  ال نرةتاوا 

 نازو  ال      لعاؤ  يلم  مأأأأأ    مأأأأأاه ا يا ف يحع ال ول الأعضأأأأأا  الت .2

 وال ول التي عنايا  تكخراا عن س ناا ساب   بتم ة   ماه ا يا. 0202

 رارقالأأ ول الأعضأأأأأأا  التي عنايأأا  تأكخراا لاسأأأأأأتفأأا    ن  التأكةاأأ  عنق .2

( 122ال ور  ) عن( الصأأا ر 0022رقم ) يواتجت اع يال منظ اتقتصأأا 

 بشكي ج ول  ال تكخراا عنق ال ول الأعضا  .

 (2021/ نيسان  إبريل   15م . ع . ع . د  5772 قرار رقم 

* * * 
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ثدانيدا :  أ( قرار بكددددددأن تقرير هيادة الرقدابدة المداليدة والإداريدة لمنظمة العمل 

ير مراقبي الحسددددددابات  ن الحسددددددابات الاتامية العربيدة   وتقدار

مكتب العمل لكل من   35/52/2022للسـددنة المالية المنتهـددية في 

 العربي والمعاهد والمرايز التابعة للمنظمة ( :

 يقــــرر :

 ورد  بكددددددأن تقرير هيادة الرقدابدة المالية والإدارية لمنظمة العمل العربية -5

وتقرير مراقب   الرقدابدة المدالية مكتدب العمدل العربي  لى م ةظدات هيادة

للسدددددنة / القاهرة  يلحسددددداب الاتامي لمكتب العمل العربالحسدددددابات  ن ا

 : 35/52/2022المالية المنتهية في 

و  رةر  راقل  ،* ال صأأأأأأا قأ  عنق   رةر هائأ  الرقأابأ  ال أالاأ  والإ ارةأ 

الامأأاباا عن الامأأاب البتا ي ل دـأأأأأأأتل الع ر العربي / ال اهر  لنمأأ   

 .21/10/0202ل الا  ال  تيا  في ا

ورد المعـــهد العربي للثــــقافة   بكأن تقرير هياة الرقابة المالية والإدارية -2

وتقرير مراقب الحسابات  ن   العماليـددددددـددددددـددددددـددددددة وبحو  العمل / الجزائر

 .35/52/2022الحساب الاتامي للسنة المالية المنتهية في 

و  رةر  راقل  ،ل أالاأ  والإ ارةأ * ال صأأأأأأا قأ  عنق   رةر هائأ  الرقأابأ  ا

الامأأأأأاباا عن الامأأأأأاب البتا ي لن عي  العربي لني اف  الع الا  وبان  

  . 21/10/0202الع ــــر / المـــزائر لنمـــ   ال الاــ  ال  تيــا  في 

ورد المريز العربي لتنمـددـددـددية   بكأن تقرير هياة الرقابة المالية والإدارية -3

وتقرير مراقب الحسابات  ن الحساب   / ليبياطرابلس الموارد البـــكرية /

 .35/52/2022الاتامي للسـنة المالية المنتهـية في 

و  رةر  راقل  ،* ال صأأأأأأا قأ  عنق   رةر هائأ  الرقأابأ  ال أالاأ  والإ ارةأ 

الامأأاباا عن الامأأاب البتا ي لن رةز العربي لت  ا  ال نار  الرشأأرة  / 

 . 21/10/0202ل الاــ  ال  تيــا  في لنمــ   ا ،لإرابـــنظ / لاراا
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ورد المريز العربي للتأمينات   بكدددأن تقرير هياة الرقابة المالية والإدارية -2

وتقرير مراقب الحسددددابات  ن الحسدددداب الاتامي   اا تما ية / الارطوم 

 . 35/52/2022للسنة المالية المنتهية في 

و  رةر  راقل  ،ارةأ * ال صأأأأأأا قأ  عنق   رةر هائأ  الرقأابأ  ال أالاأ  والإ 

الاماباا عن الاماب البتا ي لن رةز العربي لنتك ا اا اتجتـأـأـ اعا  / 

 . 21/10/0202البرلإـــنؤ لنمـــ   ال الا  ال  تيـــا  في 

ورد المعهد العربي للصـددـددــحة   بكأن تقرير هياة الرقابة المالية والإدارية -1

ير مراقب الحسابات  ن وتقر  والسـددـددـددـددـدد مة المـددـددـددـددهنية / دمكـددـددـددـددـددق

 . 35/52/2022الحساب الاتامي للســـــنة المالية المنتهـــية فـــــي 

و  رةر  راقل  ،* ال صأأأأأأا قأ  عنق   رةر هائأ  الرقأابأ  ال أالاأ  والإ ارةأ 

الامأاباا عن الاماب البتا ي لن عي  العربي لنصا  والما   ال ي ا / 

 . 21/10/0202  شق لنم   ال الا  ال  تيـا  في 

 (2021/ نيسان  إبريل   15م . ع . ع . د  5771 قرار رقم 

   * * * 

 .تقرير الرقابة الداخلية ب(  

 يقـــــرر:

 خذ العنم بالت رةر.أ -1

ا جرا اا بشأأأأكي   فاذ التنصأأأأاادتل الع ر العربي با باذ ةاف  الإ دناف   -0

 وال اح اا التي ور ا في الت رةر.

 (2021/ نيسان  إبريل   15د  م . ع . ع . 5777 قرار رقم 

* * * 
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 ثالثاً : قرار بكأن التوصيات العامة للجنة المالية :

التكةا  عنق اتلتزاؤ ب رار ال منظ اتقتصأأا ي واتجت اعي ال ور   -1

 .ول  ال تكخراا عنق ال ول الأعضا ( بشكي ج 0022( رقم )122)

اا ي  نصأأأأأأات فاذ ةر  ا ور  فبالتأكةا  عنق       الع ر العربا   -0

م  لن  م والننائح ال عت أأ    ن  هائأأ  الرقأأابأأ  ال أأالاأأ  والإ ارةأأ  وف أأا

 ال منظ اتقتصا ي واتجت اعي.

و ول ال  ر التي  ضم ال عاه  وال راةز        الع ر العربا حع  -2

 التابع  لن      بم ا  ال رال  ال متا   عنايا.

راا بنحال  ال تكخ التكةا  عنق  نصا  هائ  الرقاب  ال الا  والإ ارة  -2

ةلق ال منظ اتقتصأأأأأأا ي واتجت اعي لإةما   1992ل أا قرأر عاؤ 

 الار ال  اسل ليا.

التأكةاأ  عنق ة ار  ال    أ   ناصأأأأأأن  المين  ال رذول  لتاصأأأأأأار  -2

عنق جين ها ال تأكخراا والتي  ر ل عنايا اوبفاض ال تكخراا، و

 ال أأالاأأ ال رأأذولأأ  في الإةفأأا  بأأاتلتزاؤ بتنصأأأأأأاأأاا هائأأ  الرقأأابأأ  

وقراراا ال منظ اتقتصأأأأأأا ي واتجت أاعي في  مال  ،والإ ارةأ 

  امان الإجرا اا ال الا  والإ ارة .

رقاب  ال الا  والإ ارة  عنق    ةم الشدر ةلق رئاظ وأعضا  هائ  ال -2

واوتيأأا   أأ   وتةتيم والشأأأأأأدر  ، يأأا يم عنق النجأأه الأة أأر أ ا 

لا  عنق المين  ال رذول  ال ا لنم   نصأأأنل ةلق المأأأدر ارة  الف ا  

 لإومار أع ال هذه النم  .

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5777 قرار رقم 
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 البنـد الاامـس

 تيبيق اتفاقيات وتوصيات العمل العربية

 

 قرار بكأن تيبيق اتفاقيات وتوصيات العمل العربية :  -

 ور ــــه الاا ة  والب مان ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

بع  اتلإاع عنق النثا   الباص  بتطراق ا فاقااا و نصااا الع ر العربا  و

 مأأأأأأ البا وال تضأأأأأأ      رةر لم   البررا  ال اونواان عن وتائم أع ال  ور يا 

الر أأ  البأأا ظ  ن  (، )0202 / ةأأاوني الأول  ةمأأأأأأ رر 02 – 02والأربعان )

 ،ج ول الأع ال (

وبعأأأأأأأأ  اتلإأأأأأأأأاع عنأأأأأأأأق  نصأأأأأأأأا   منأأأأأأأأظ الإ ار  فـأأأأأأأأـي  ور أأأأأأأأه 

 ،( 0202 فرراةر / شرالإ) (120)

وبع    اقشأأأأ    رةر لم    طراق ا فاقااا و نصأأأأااا الع ر العربا  ال  ري   

 ،عن ال ؤ  ر

 يقــــــرر :

مرفق رقم  ر العربا  عت ا    رةر لم    طراق ا فاقااا و نصااا الع ا -

2 .) 

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5771 قرار رقم 

* * * 
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 البنـد السادس

 مميرة المدير العام لمكتب العمل العربي

 ( لم تمر العمل الدولي553ةول الدورة  

 ( 2021   ني     يونيو / ةزيران 

 

( 553ربي ةول الدورة  قرار بكدددأن مميرة المدير العام لمكتب العمل الع  -

 (2021 ني    يونيو / ةزيران لم تمر العمل الدولي  

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

عربي ال بع  اتلإاع عنق النثا   الباص  ب ذةر  ال  ةر العاؤ ل دتل الع رو

( 0202 ةنوان / حزةراي( ل ؤ  ر الع أأر الأأ ولي ) ج اف ، 112حنل الأأ ور  )

 )الر   الما س  ن ج ول الأع ال (،

 وبع  اتست اع ةلق الإةضاحاا التي ق  يا ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي،

  اوتا، وب تام  ال  اقشاا وال

 يقــــــرر :

ل اتجت اع الت مأأأأأأا ي الأول لن م نع  اعت أا   شأأأأأأروع جأ ول أع ا -:  أأواً 

( ل ؤ  ر الع ر ال ولي 112العرباأ  ال شأأأأأأارةأ  في أع أال ال ور  )

م لن اح اا التي أقرها ة أا هن وار  في النثا أ  ،0202لعأاؤ  ، ووف ا

م في ال ؤ  ر ، و دناف  دتل الع ر العربي بنضأأأأأأاف   ا ةراه   اسأأأأأأرا

وةحالإ   ،ن  ال ا   ضأن  أة   متم اا أو  طنراا  ا   في ال رح

م بذلك.  ال م نع  العربا  عن ا
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ال ناف   عنق  صأنراا و  ترحاا       الع ر العربا  بشكي    ام  -ب

اتجت اع الت مأأأأأأا ي الأول لن م نع  العربا  ال شأأأأأأارة  في ال ور  

 . 0202( ل ؤ  ر الع ر ال ولي 112)

اث  وتا  اليلإرا  الإال عن  عنق أ دناف  دتل الع ر العربي بتع ام ثانيـددددددددداً: 

وا بأأأاذ  ،لاضأأأأأأنر اتجت أأاع الت مأأأأأأا ي الأول لن م نعأأأ  العرباأأ 

الإجرا اا الننجمأأتا  والت  ا ا  ال  اسأأر  لع   وةومار هذا اتجت اع، 

  ا ةمأاع  عنق  فعار  شارة  النفن  العربا  في أع ال  ؤ  ر الع ر 

 . 0202ال ولي 

 ً ذ الإجرا اا ال  أأاسأأأأأأرأأ  بشأأأأأأأكي  عم :  دناف  دتأأل الع أأر العربي بأأا بأأاثددالثددا

 الترشاااا العربا  لش ر أح  ال  اصل ال  ري   عن ال ؤ  ر.

  دناف ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي ب ا ةني: رابعاً:

ةع ا    رةر سأأأأأأ ني بشأأأأأأكي ال مأأأأأأتنلإ اا الإسأأأأأأرائانا  وآثارها  .أ

اتقتصأأأا ة  واتجت اعا  عنق أوضأأأاع أصأأأااب الأع ال والع ال 

و رج   الت رةر  ،وج نب لر اي ،والمنتي المأأأنري ،انفي فنمأأأط

 سراوا .ومنازة  والإما  والإةلق الن اا الفرو

ا باذ الإجرا اا الننجمأأأأأأتا  والتر اراا الت  ا ا  ال  اسأأأأأأر  لع    .ب

ال نت ق ال ولي لنتضأأأأا ن  ع ع ال وشأأأأعل فنمأأأأطان والأراضأأأأي 

ل ؤ  ر  (112العرباأ  ال اتنأ  الأخرى عنق ها ش أع ال ال ور  )

، و نفار التمأأأأأأيااا والمأأأأأأرر الاز   0202الع أر الأ ولي لعاؤ 

لإومار و ا اق الأه ا  ال رجن    ه، وذلك بالت ماق والتعاوي  ع 

 المياا والألإرا  ذاا العاق .
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و مأأالظ الإ ار   ، فعاأأر و  فاأأذ قراراا  ؤ  راا الع أأر العرباأأ  . 

 الماب   الباص  ب ول  فنمطان.

عنق الطنل  ن       الع ر ال ولا  اعت ا   ول  فنمطان ة ول   التكةا  خامساً:

غار عضأأأأأن ، بصأأأأأف   راقل،   يا ام لناصأأأأأنل عنق العضأأأأأنة  

 .الدا ن 

 ً التكةا  عنق  عن  ألإرا  الإوتا  اليا  في ال ول العربا  ةلق  ض ان  : تادتا

(  ل ؤ  ر الع ر ال ولي ، 112ةن اا النفن  ال شأأأأأارة  في ال ور  )

ةعطأا  العضأأأأأأنةأ  الدأا نأ  ل ول  فنمأأأأأأطان في       الع ر لإنأل 

 .ال ولا 

التكةا  عنق الطنل  ن ال ول العربا  حشأأ  الت نةر الازؤ لنصأأ  و،  اً:ـدددددددتددابع

  .الفنمطا ي لنتش ار، لتعزةز ص ن  الفنمطا اان عنق أرضيم

ر  التكةا  عنق اسأأأأت رارة    اقشأأأأ   ناق   رةر ال  ةر العاؤ ل      الع ثامناً:

ال ولا  حنل "وضأأأأأع ع ال الأراضأأأأأي العربا  ال اتن  " والذي ةعترر 

حأأ ى ةجز  ت ةتمزأ  ن   رةر ال أأ ةر العأأاؤ، في المنمأأأأأأأ  العأأا أأ  أو 

جنمأأأاا ال ؤ  ر ةر    ائم  ن ب ن  ال ؤ  ر، وضأأأرور   رج   الت رةر 

ض اي الا ن، ةلق خط  ع ر وبرا م  تر اها       الع ر ال ولا  وان 

في فنمأأطان والأراضأأي ظرو  الع ال    في الع ر و صأأااح الأسأأاسأأا

 العربا  ال اتن .

 عم جين  ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي اليا ف  ةلق  عزةز عاقاا تاتدددعاً: 

التعاوي بان ال م نع  العربا  و      الع ر ال ولا  وال ر ا  عنق  نحا  

والت  ا  ال مأأت ا  ،  الرؤى والأه ا  العربا  في  ماتا الع ر والع ال
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في سأأأأأأراأر  ا اق ال زةأ   ن ال دأاسأأأأأأل لن  ط أ  العربا  وفق  طنعا يا 

 واحتااجا يا ال مت رنا .

( 112أخذ العنم بال عنن اا الأساسا  حنل ب ن  ج ول أع ال ال ور  ) اردراً: 

 .(0202ل ؤ  ر الع ر ال ولي )ةنوان / حزةراي 

 (2025/ نيسان  ريلإب   51م . ع . ع . د  5771 قرار رقم 

* * * 

  



20 

 

 البنـد السابع

 تككيل الهياات الدتتورية والنظامية بمنظمة العمل العربية

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

 ا ا  وال  اليائاا ال سأأأأتنرة  تشأأأأدارببع  اتلإاع عنق النثا   الباصأأأأ  و

 ،)الر   المابع  ن ج ول الأع ال (اـ  الع ر العربـ ب     

  ،هذه اليائاا يوبع  اتلإاع عنق  رشاااا الفر، الياث  ل  ينايا ف

 

 – 2021 للفترة أواً : قرار بكددأن تكددكيل مجلس إدارة منظمة العمل العربية 

2027.) 

 يقــــــرر

(  لى 2027 – 2021منظمة العمل العربية للفترة  تكددددكيل مجلس إدارة  .1

 : يالنحو التال

 فريق الحكومات  : 

 عضنام أصاام  - ال  ند  الأر وا  الياش ا  -

 عضنام أصاام  -  ول  الإ اراا العربا  ال تا   -

الم ينرة  المزائرة  ال ة  رالإا   -

 الشعرا 

 عضنام أصاام  -

 عضنام أصاام  - ج ينرة   صر العربا  -

م  - المن اي ج ينرة  -  عضنام ةحتاالإاا
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 : ن فريق أصحاب الأ مال  

)عضأأأأأأأنام أصأأأأأأأاأأام /  - / خنار ال رةاويالما   -

 ( نوظ

/ راشأأأأأأأأأ  بن عأأأا ر  شأأأأأأا ال -

 ال صناي

سنط   )عضنام أصاام /  -

 (ع  اي

م /  عضأأأأأأنام ) -  ا  و ول  سا ي             /  الما  - احتاأأأالإاأأأا

 ( نرةتاواا

 : ن فريق العمال  

  العزةز واصأأأأأر بن عر المأأأأأا  / -

 المرة    

 )عضأأأأأأأنام أصأأأأأأأاأأام / -

 (المعن ة 

سأأأر البتم الأ ان عر  /   ةتنرال -

 ال ا ر        

)عضأأأأأأأنام أصأأأأأأأاأأام /  -

 (المن اي

م /  - فناز الأح                              /  الما  -  )عضأأأأأأنام احتاأأأالإاأأأا

 (سنرةا

ضا  ع نجاه الشدر والت  ةر لنما  رئاظ  منظ الإ ار  والما اا والما   أ .0

  منظ الإ ار  عنق المين  التي بذلنها خال فتر  وتةتيم ال  تيا . 

 (2021/ نيسان  إبريل   15م . ع . ع . د  5710 قرار رقم 

* * * 
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 ً الية والإداريددددة لمنظمددددة ـددددـابة المـددددـقددددرار بكددددأن تكددددكيل هياددددة الرق : ثانيددددا

 :(2027 – 2021 للفترة العمل العربية 

 يقـــــرر

 – 2021الرقدابة المالية والإدارية لمنظمة العمل العربية   تكددددددكيدل هيادة -5

 : ي(  لى النحو التال2027

 : ن فريق الحكومات  

الم ينرةأ  المزائرةأ  الأ ة  رالإا   -

 الشعرا 

 عضنام أصاام  -

 عضنام أصاام  - ج ينرة  المن اي -

 عضنام أصاام  - ج ينرة  العرا، -

 عضنام أصاام  -  ول  قطر -

 ام أصاام عضن - ال  ند  ال  ربا  -

م  -  ول  فنمطان -  عضنام احتاالإاا

م  - الم ينرة  الا  ا  -  عضنام احتاالإاا

 : ن فريق أصحاب الأ مال  

 (لر اي) أصااب أع ال /  - لإال  ا ن  حمازيالما  /  -

 : ن فريق العمال  

 (العرا،) ع ال /  - جرار لإارش فارس     الما /  -

 



23 

 

ة  الرقاب  ال الا  والإ ارهائ   نجاه الشأدر والت  ةر لنمأا   رئاظ وأعضا   -0

 عنق المين  التي بذلنها خال فتر  وتةتيم ال  تيا .ل      الع ر العربا  

 (2021/ نيسان  إبريل   15م . ع . ع . د  5715 قرار رقم 

*  *  * 

 لفترةل يثالثاً : قرار بكأن تككيل لجنة الحريات النقابية بمكتب العمل العرب

 2021 – 2027: ) 

 ـرر:يقـــــ

أ ضدددددداء الم تمر في  ضددددددوية لجنة الحريات النقابية بمكتب  انتااب .5

 (  لى النحو التالي :2027 – 2021  يالعمل العرب

 المأأأأأا  / عني حمأأأأأان صأأأأأالح الشأأأأأاوي -    ير الادن اا -

 أصاام( ام / عضنالعرا، )

أصااب    ير -

 الأع ال

 /قطر  ) ال ري  عني  عا ر ح   الما  /  -

 أصاام ( ام عضن

 ام /  عضأأأأأن  نوظ)  حفاظ حفاظالمأأأأأا /   - الع ال   ير -

 أصاام (

 دناف  منظ ة ار        الع ر العربا ، في أول  ور  اوع ا  له  م ا   .0

 ،يثاث   ن بان أعضأأأأأائه في لم   الارةاا ال  ابا  ب دتل الع ر العرب

م لنت يار الياثي تستد ال  شدار النم   .  وف ا

 مأأأ ا  ثاث  أعضأأأا   ن ذوي  ي ر العرب دناف ال  ةر العاؤ ل دتل الع .2

سأأتد ال ت ي،البرر  لعضأأنة  لم   الارةاا ال  ابا  ب دتل الع ر العرب

(  ن ال ا   الأولق 1 شدار النم   في وتةتيا الم ة   است ا ام ةلق الف ر  )
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وعرض أسأأأأأ ائيم عنق  منظ الإ ار  في  ور ه  ، ن و اؤ ع ر النم  

 ال ا   .

ت  ةر لنمأأأأأا   رئاظ وأعضأأأأأا  لم   الارةاا ال  ابا   نجاه الشأأأأدر وال .2

ب دتأأأل الع أأأر العربي عنق المين  التي بأأأذلنهأأأا خال فتر  وتةتيم 

 ال  تيا .

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5712 قرار رقم 

*  *  * 

 ً  – 2021 للفترة ون  مل المرأة العربية  : قرار بكددأن تكددكيل لجنة ردد رابعا

2027:) 

 قــــــرر :ي

(  لى 2027 – 2021ون  مل المرأة العربية للفترة   تكدددكيل لجنة رددد .1

 :يالنحو التال

 : ن فريق الحكومات  

  نوظ - الما   /  حاا  بن ةس اعار .1

 فنمطان - /  ا  العطاري الأستاذ  .0

 قطر -   ال ةتنر  / ونره غاوم الياجري .2

 لاراا - الما   / عنالإف عر  النه أبن ربال  .2

 ال  رب -  ةم  لإنةرالما   / خ .2
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 : ن فريق أصحاب الأ مال  

  صر - / رةياؤ عا ل ال ةتنر  .1

 ال  رب - رةظورجاظ لرالما   /   .0

  ارااالإ - الما   / عائش   ا   الماسم .2

 المعن ة  - المعا ب ت في  الما   / ابتماؤ  .2

 سنط   ع  اي   -  امن حا ر  روةش ب ت الفاضن  /  لما    .2

 : ن فريق العمال  

   صر  - / عاة    اي ال ةن الما   .1

 فنمطان - الما   / روت عز .0

  سنرةا - الما   /  س ا  شدال واة   .2

 ال  رب - الما   /  خ ةم   ا  العا ان .2

 الدنةت - ال ةتنر  /  س ا  العصفنر  .2

ختاار خ ظ عضأأأأناا و  رر  ت ي عن  ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العرب .0

م ل  اؤ ع نيا  . تستد ال  شدار النم   وف ا

 نجاه الشأأأأدر والت  ةر لعضأأأأناا لم   شأأأأؤوي ع ر ال رأ  العربا  عنق  .2

 المين  التي بذل يا خال فتر  وتةتين ال  تيا .

 (2021/ نيسان  إبريل   15م . ع . ع . د  5713 قرار رقم 

*  *  * 
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 ً  (2021 – 2021  للفترة  : قرار بكأن تككيل لجنة الابراء القانونيين خامسا

 : يقــــــرر

هم لعضوية لجنة الابراء القانونيين ؤلموافقة  لى السدادة التالية أتدماأوا : ا

 2021 – 2021: ) 

 ااأأأمأأأمأأأ أأأ أأأأ  الأر نأأأ أأأأ  - الألت ذ / حم  ة عبو نام    .1

 ااه شم  

 اابحر   مم     -   يف صل ااص  ق ياا  تور / ع  .0

  ااامهور   اا بن ن   - ا م   خ عل/  اا  تورة .2

  امهور   مصر اا رب   - ع     ياا   الألت ذ / ا ه ب عب   .2

 اامم    اامغرب   - اا  تور /   رق اا  ااي .2

   ةم الشأأأأأدر والت  ةر لنمأأأأأا اا والمأأأأأا   رئاظ وأعضأأأأأا  النم   عنق ثانيا : 

 جين هم ال رذول  خال فتر  النتة  الماب   .

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5712 قرار رقم 

*  *  * 
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 د الثامنالبن

السياتات اا تما ية الكاملة ودورها في الحد من الفقر وتعزيز ااندماج 

 ااقتصادي

 

السدددياتدددات اا تما ية الكددداملة ودورها في الحد من الفقر قرار بكدددأن  -

 . وتعزيز ااندماج ااقتصادي

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19ل اهــــــــر  ، )ا

المأأااسأأاا اتجت اعا  الشأأا ن  بعـأأأأأأأ  اتلإاع عنق النثا   الباصأأ  بشأأكي و

) الر   اليا ن  ن ج ول  يا و ورها في الا   ن الف ر و عزةز اتو  ا  اتقتصأأ

 الأع ال ( ،

  نضنع،  هذا الوبع    اقش    رةر النم   الف ا  ال  ري   عن ال ؤ  ر ل  اقش

 يقــــــرر :

 ر الف المأأااسأأاا اتجت اعا  الشأأا ن  و ورها في الا   ناعت ا    رةر لم    -

 (. 2)  رفق رقم  يو عزةز اتو  ا  اتقتصا 

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5711 قرار رقم 

*  *  * 
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 البنــد التاتع

 حقيق التنمية المستدامةالعناقيد ااقتصادية مدخل اتتراتيجي لت

 

قرار بكددددددأن العنداقيدد ااقتصدددددداديدة مددخل اتددددددتراتيجي لتحقيق التنمية  -

 .المستدامة

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19)ال اهــــــــر  ، 

ي الع اقا  اتقتصأأأأا ة    خر بعـأأأأأأأأأأ  اتلإاع عنق النثا   الباصأأأأ  بشأأأأكو

 استرا امي لتا اق الت  ا  ال مت ا   ) الر   التاسع  ن ج ول الأع ال ( ،

 وبع    اقش    رةر النم   الف ا  ال  ري   عن ال ؤ  ر ل  اقش  هذا ال نضنع،

 يقــــــرر :

الع اقا  اتقتصأأأأأأا ة    خر اسأأأأأأترا امي لتا اق الت  ا  اعت أا    رةر لم    -

 (.2)  رفق رقم ، ا   ال مت

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5717 قرار رقم 

*  *  * 
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 البند العارر 

 (2027( لم تمر العمل العربى  12تحديد مكان و دول أ مال الدورة  

 

ةي  ـأـأؤ  ـأـأر الع ـأر العـأربي ال  ع ـأـأــ  فــــي  ور ــــه الاا ة  والب مان 

 ( ،0202/ واماي  ةبرةر 02 – 19،  )ال اهــــــــر 

( 20بع  اتلإاع عنق النثا   الباص  بتا ة   داي وج ول أع ال ال ور  )و

  ن ج ول الأع ال ( ،  العاشر( ) 0202ل ؤ  ر الع ر العربي لعاؤ ) 

وبع  اتلإاع عنق ال ا   البا مأأأأ  ) الف ر ان الأولق والياوا  (  ن  سأأأأتنر 

 كي  ا ة   داي وز اي اوع ا  ال ؤ  ر ،      الع ر العربا  بش

عشأأأأأأر   ن و اؤ الع ر ب ؤ  ر الع ر  التأاسأأأأأأع وبعأ  اتلإاع عنق ال أا   

 العربي بشكي  ا ة  ج ول أع ال ال ور  التالا  لن ؤ  ر ،

بشأأأأأكي  ا ة   (120)وبع  اتلإاع عنق  نصأأأأأا   منظ الإ ار  في  ور ه 

 ،ربي( ل ؤ  ر الع ر الع20ج ول أع ال ال ور  )

وبع  اتسأأأت اع ةلق الإةضأأأاحاا وال عنن اا التي ق  يا ال  ةر العاؤ ل دتل 

 الع ر العربي،

 وعنق ضن  ال  اقشاا ،
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( لم تمر العمل العربي 12: قرار بكددددددأن تحدديدد مكدان انعقاد الدورة   أواً 

 : 2027لعام 

 يقــــــرر :

لم  ت  ؤ أة   ول    ؤ  ر الع ر العربي في  ول  ال  ر  ال (20ع أ  الأ ور  ) -1

 ال ؤ  ر .أع ال بطنل تستضاف  عضن 

غل  ول  عضن  ر أة  فنةض ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي قرنل لإنل  -0

م بذلك في ، في اوع ا  ال ؤ  ر عنق أرضأأأأأيا  وةحالإ  ال ول الأعضأأأأأا  عن ا

 ـل.النقت ال  اس

 (2021/ نيسان  إبريل   15م . ع . ع . د  5717 قرار رقم 

  **  * 

 ً ( لم تمر العمل العربي 12: قرار بكددددددأن تحديد  دول أ مال الدورة   ثانيا

 :2027لعام 

 يقــــــرر :

( عنق 0202( ل ؤ  ر الع ر العربي )20 اأ ةأ  جأ ول أع أال الأ ور  ) 

 ال ان التالي :

   رةر ال  ةر العاؤ ل دتل الع ر العربي. -1

 ال  ر في قراراا و نصااا  منظ الإ ار . -0

   فاذ قراراا  ؤ  ر الع ر العربي المابق.  تابع  -2

 والبط  وال نازو .ال مائر ال الا   -2

  طراق ا فاقااا و نصااا الع ر العربا . -2
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( ل ؤ  ر 112 أأذةر  ال أأ ةر العأأاؤ ل دتأأل الع أأر العربي حنل الأأ ور  ) -2

 (. 0202الع ر ال ولي )ج اف، ةنوان / حزةراي 

 .كثارا يا عنق بائ  الع ر " الر   الف ي حنل " الت اراا ال  اخا  و  -2

الر   الف ي حنل " ال ؤسأأأأمأأأأاا ال اشأأأأئ  .. فرص واع   في ظر التانل  -2

 .الرق ي " 

 (.0202( ل ؤ  ر الع ر العربي )22 ا ة   داي وج ول أع ال ال ور  ) -9

 (2025/ نيسان  إبريل   51م . ع . ع . د  5711 قرار رقم 

*  *  * 
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 القسم الثاني

 قاتالمرف
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 برقية إلى

 فخامة الرئيس / عبد الفتاح السيس ي

 رئيس جمهورية مصر العربية

 

 

 

 

 

 (1مرفق رقم )
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 برقية إلى

 فخامة الرئيس / عبد الفتاح السيس ي

 رئيس جمهورية مصر العربية

بمناسببببببببة اعتتا  لعماة الداري اوااخمة ااوممسبببببببل  لمربمر العم  العر    ال ي  

نعقدت في مصببببر اساراسببببة  اا ة السببببح  اا ما   ا اعببببنة العم  العر   الم بببب     ا

  ابم بببببببببببارمة ليببببببببببباا  المعالي ا را  6262 إبريب  / نيسبببببببببببا  62إلى  11عحة الف  ي من 

ممثلي منظمببات ليببببببببببباببا  ا عمبباة  ارؤسبببببببببببا  الع بببببببببببا  ا ب بباخات رؤسبببببببببببا  ا العمبب   ا 

 ي السبببببببببببيببد ل مببد لبو المي   ا مل  العببا امعببالاالنقببابببات العمبباليببة في الببداة العربيببة  

المنظمبات العربيبة االقميميبة االبداليبة لات الصبببببببببببمببة  ممثلي وجبامعبة البداة العربيبة  ا 

فنا ل  نرف    باراتعلسبب    االم ببارفات  فخامتكم  باسببم فافة الم ببارمل إلى مقا  ي ببرن

 .مربمرناالعرفا  لتف مكم برعامة عظيم ا متنا  ا ال كر ا 

كميفكم الكريم معبببالي السبببببببببببيبببد/ م مبببد جف ا   ا ير العمببب   ببببافتتببباح لقبببد فبببا  لت

ن  لعماة المربمر  ا ثر الكبل  في بأميد خعمكم لمسل ي العم  العر   الم      مما نثمن

هتمو ا  إلى الوفوخ الم ببببببببارمة  بما  ممته من من عحله عاليًا فممتكم السببببببببامية ال ي اجن

ا ي ارسبببببببببائ  
ن
خامتكم على برسبببببببببيل خعائم التنمية االعدالة  رص ف رمد  ب اخفةرؤى بن

 .العربية خالناا جتماعية  اتعزيز الت امن االتكام  بل  

دمم على جمهوريببببة مصبببببببببببر العربيببببة نعمببببة ا من  نسببببببببببببببأة المببببه العلي القببببدمر ل  مببببي

بببببار  ع بببببامم  جهوخمم اسممصبببببببببببببببة في قيببببباخي مسبببببببببببل   ببببا التنمويبببببة ا اا سبببببببببببتقرار  ال  مي

 .التقد  االرعا  اا  خ ارااوا ارية  ن و مزيد من 

 االسح  عميكم ار مة المه ابرفابه
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 مباخئ  وة عح  إ

 " تعزيز التنوي  ا قتصاخي اا نتقاة ن و ا قتصاخات الواعدي " 

 

 

 

 

 

 

 

 (6مرفق رقم )
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 إ  ن مباد  ةول

  تعزيز التنويع ااقتصادي واانتقال نحو ااقتصادات الوا دة 

 

في ظر التا ةاا اتقتصأأأأأأا ة  الراه   والت اراا ال تمأأأأأأارع  التي ةشأأأأأأي ها 

اتقتصأأأأأأأأا  العأأال ي،  ناجأأه الأأ ول العرباأأ  ضأأأأأأرور   ناأأ  لتعزةز الت نةع 

اتقتصأأأا ي واتوت ال وان اتقتصأأأا اا الناع  . وةعت   ومار هذا اتوت ال عنق 

ل طاعاا الم ة  ، ةصاحاا هادنا    روس ،  ض ن او  ا  ال نى العا ن  في ا

و نفار ح اة  اجت اعا  لنعا نان في ال طاعاا ال تكثر  بالتانتا اتقتصأأأا ة ، 

 ن خال سأأااسأأأاا  عزز ال ياراا، و نفر فرص ع ر ج ة  ، و  عم اتبتدار 

 .والتد نلنجاا ورةا   الأع ال

ةي   هذا الإعاي ةلق وضأع ةلإار اسأترا امي لتعزةز الت نةع اتقتصأأا ي،  ن 

ال التانل وان اقتصأأأا اا واع    تع    ال صأأأا ر،  ضأأأ ن اسأأأت ا   ال  ن، خ

و ناةل الت اراا اتقتصأأأأأأا ة  العال ا ، و عزز التدا ر والتعاوي الإقنا ي بان 

 .ال ول العربا 

ا ة يأأر ةعاي ال رأأا " هأأذا ا  مددا يددً  ن قرأأر ألإرا  الإوتأأا  الياثأأ   التزامددً

لنع ر ال شأأأأأأتر  عنق  ا اق اوت ال   )الادن اا، وأصأأأأأأااب الع ر، والع ال(

عا ل ةلق اتقتصأأأأأا اا الناع  ،  ن خال اتسأأأأأترشأأأأأا  ب را " هذا الإعاي، 

 .و  فاذه وفق خصنصا  ةر  ول 

 أواً: المبررات 

ةمأأت   ةعاي ال را " هذا ةلق  م نع   ن ال ررراا التي  عدظ الااج  ال نا  

وو ، ب ا ةضأأأأ ن  ا اق الت  ا  ةلق  ر ي سأأأأااسأأأأاا اقتصأأأأا ة  أةير   نعما و ر

ال مأأأأت ا  ، و عزةز الت افمأأأأا  اتقتصأأأأا ة ، و  دان ال نى العا ن  العربا   ن 

  ناةر  التانتا العال ا ، و ت ير هذه ال ررراا فا ا ةني:
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  أه اأأ   دأأا أأر المين  بان ألإرا  الإوتأأا  الياثأأ  وج اع الميأأاا ذاا

 ال اقتصأأأا ي عا ل الصأأأن ، وضأأأرور   ر ي ويم  شأأأتر  لضأأأ اي اوت

و مأأت اؤ، ةعزز الت نةع اتقتصأأا ي وة عم  ا اق  ع تا و ن  تنازو  

 .و مت ا  

  أه ا  الانار اتجت اعي بان ألإرا  الإوتا  الياث  في  مأأأأيار  مأأأأار

الت نةع اتقتصأا ي واتوت ال الفعال وان اتقتصأا اا الناع  ، و ص ام 

 ن، الع الا ، و بفف  ن سأأااسأأاا اقتصأأا ة  عا ل ،  ضأأ ن ح اة  الا

ا  .  اعااا التانتا اتقتصا ة  عنق الفئاا الأةير  كثرم

  الع ر عنق  ر ي ويم شأأا ر لت نةع  صأأا ر ال خر عرر  طنةر قطاعاا

 .اقتصا ة   رتدر  و عزةز ال روو  اتقتصا ة 

 ،لضأأأأ اي ع ؤ   ناةر  التانتا العال ا  في اتقتصأأأأا  وسأأأأن، الع ر

 .لعربا  عن الرةل العال ي بنف اتقتصا اا ا

  التبفاف  ن التا ةاا اتقتصأأأأأا ة  واتجت اعا  ال اج   عن التانتا

 والآثار ال تر ر  عنق اتوت ال ةلق اتقتصا اا الم ة   . اتقتصا ة 

 ثانياً: المنيلقات 

ةمأتنزؤ ةعاي ال را " هذا  نافق ألإرا  الإوتا  الياث  )الادن اا، وأصااب 

ال( عنق الع ر ال شأتر  لتعزةز الت نةع اتقتصأأا ي واتوت ال وان الع ر، والع 

 :اتقتصا اا الناع  ، است ا ما ةلق ال  طن اا التالا 

  ا لأه اأأأ  التداف  ع التانتا اتقتصأأأأأأأأا ةأأأ  العأأأال اأأأ  و ر ي ة راةأأأم

اسأأأترا امااا  رو  و تم     مأأأتمال لنتا ةاا والفرص ال اشأأأئ  عن 

 .الناع  اتوت ال ةلق اتقتصا اا 
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  وعاما بكه ا     ا  ال نار  الرشأأأرة  باعترارها ال ار  الأسأأأاسأأأي لأي

 انل اقتصأأأأأأا ي، وضأأأأأأرور   كهانيا لضأأأأأأ اي  نا    ال ياراا  ع 

  تطنراا الت  ا  وسن، الع ر ال ت ار .

  ا أساساما في ة راةما لأه ا   نفار ةنا ر بشأرة   اهر  باعترارها ع صرم

 ؤسأأأمأأأاا، و عزةز الإوتاجا  وف ما لن عاةار  امأأأان ال  ر  الت افمأأأا  لن

الأ ولا ،   ا ةمأأأأأأيم في جذب اتسأأأأأأتي اراا، و   ا  ال طاع الباص، 

 و عزةز رةا   الأع ال واتبتدار.

  ةة اوما بكي  ا اق ال  ن ال مأأأت اؤ ة ير  ا ةما  شأأأترةما ةناجه اقتصأأأا اا

 الأ ول العرباأ ، وةتطنأل ضأأأأأأ أاي اوت ال عا ل ةلق اقتصأأأأأأا اا ج ة  

و ت نعأ   نفر فرص الع ر، و عزز الت  ا  ال مأأأأأأت ا  ، و ر دز عنق 

 حنار اجت اعي فع ال و  تم بان ألإرا  الإوتا  الياث .

  است ا ما ةلق  ناثاق       الع ر العربا  وا فاقاا يا و نصاا يا، ب ا في

 ذلك:

o ( لمأأأ   2ات فاقا  العربا  رقم )بشأأأكي ال مأأأتنى الأ وق  1921

 جت اعا .لنتك ا اا ات

o ( لم   2ات فاقا العربا   رقم )بشكي ال رأ  العا ن . 1922 

o ( لمأأأ   2ات فاقا  العربا  رقم )بشأأأكي  مأأأتنةاا الع ر  1922

 ) ع ل (.

o ( لم   2ات فاقا  العربا  رقم )بشكي الارةاا والا ن،  1922

 ال  ابا .

o ( لمأأأأأأ   11ات فاقا  العربا  رقم )بشأأأأأأكي ال فاوضأأأأأأ   1929

  .الم اعا
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o ( لمأأأ   02ات فاقا  العربا  رقم )بشأأأكي الأو الإ الم ة    0202

 لنع ر

o ( لم   01ات فاقا  العربا  رقم )بشكي التنجاه والت رةل  0202

 ال ي ي.

o  بأالإضأأأأأأافأ  ةلق ات فأاقاأاا العربا  الأخرى ذاا العاق ،  ير

 (.12(، و)0(، )1ات فاقااا رقم )

 ل ناثاق ال ولا  ذاا الصأأأأأن ، اسأأأأأترشأأأأأا ما بات فاقااا والتنصأأأأأااا وا

 (8) الي    ، وت سأأأأأا ا الأه ا :0222وأه ا  الت  ا  ال مأأأأأت ا   

 والي   . عزةز ال  ن اتقتصأأأا ي ال مأأأت اؤ والتشأأأ ار الدا ر وال  تم

والي    . طنةر الر ا  التاتا  ال مت ا   و عزةز اتبتدار والتص اع (9)

 عزةز  (17) والي   .ان ا اق اتسأأأأأتيا  والإوتا  ال مأأأأأت ا  (12)

 .الشراةاا لتا اق الت  ا  ال مت ا  

  وعاما بالااج  ةلق  افاز ال  ن اتقتصأأأا ي، وةعا   هادن  اتقتصأأأا اا

وان الت نع واتبتدار، وذلك  ن خال  عزةز الت افمأأأأأأا  في ال طاعاا 

الناع  ؛  ير اتقتصأأأأأا  الرق ي، واتقتصأأأأأا  الأخضأأأأأر، واتقتصأأأأأا  

تصأأا  ال ائري...  ةمأأتنزؤ ذلك  ر  ي اسأأترا امااا شأأا ن  الأزر،، واتق

 . ض ن است ا   هذا التانل، و عزز جاهزة  ال نى العا ن  العربا 

  ة راةما لاوعداسأأأأاا ال ات ن  لنتانتا اتقتصأأأأا ة  عنق سأأأأن، الع ر

والنظأأائف، وأي ومأأار اتوت أأال العأأا ل ةلق هأأذه ال  أأاذ  اتقتصأأأأأأأا ةأأ  

  فعال  لنشأأأأأأرةا  اتجت اعاان في صأأأأأأااغ  المأ ةأ   ةتطنأل  شأأأأأأارة

اسأأأأترا امااا وسأأأأااسأأأأاا التانل،  ن خال آلا  حنار اجت اعي ب  ا  

 .و مت اؤ
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 ثالثاً: المباد  واالتزامات

م  ن الأ ول العرباأ  بتر ي سأأأأأأاأاسأأأأأأاا اقتصأأأأأأا ةأ  قائ   عنق اتبتدار،  التزا أا

ع ال ا ي، واتوت ال الفواتسأأأأت ا  ، والع ال  اتجت اعا  لتعزةز الت نةع اتقتصأأأأ

والعا ل وان اتقتصأأأأأأا اا الناع   في  ناجي  التا ةاا اتقتصأأأأأأا ة  العال ا  

 .وال ت اراا ال تمارع 

وفي ةلإار المين  ال شأأأترة  بان ألإرا  الإوتا  الياث  )الادن اا، أصأأأأااب 

الع أأأر، الع أأأال( لتا اق هأأأذه الأهأأأ ا ، ةتف ني عنق  م نعأأأ   ن ال رأأأا " 

التي  شد ر الأساس لاوت ال وان اتقتصا اا الناع  ، و  رسي الرةائز الأساسا  

التي سأت ر ق عنايا المأااسأاا والبطب ال مت رنا . فالت نةع اتقتصا ي واتبتدار 

 .ه ا  فتار ب ا  اقتصا اا عربا    افما ، قنة ، و مت ا  

 ن ألإرا  النار   في هأأذا الإعاي، ةتطنأأل  المبررات والمنيلقدداتب أأا م عنق 

مأأأأيا حنل  طراق ال را " التالا  و درة التوافقالإوتا  الياث  في ال ول العربا  

 : ن خال المااساا واتسترا امااا النلإ ا 

 تنمية رأس المال البكري وتكجيع البحا العلمي واابتكار .5

 تحسين  ودة التعليم والتدريب التقني والفني  5-5

  سأأأأأأن، الع ر  ن خال  ا ةع  نا     برجاا التعنام  ع احتااجاا

 .المهارات الرقمية والتكنولو يةال  اهم، والترةاز عنق 

  في  طنةر  العمددال وأصددددددحدداب العمددل افاز التعنام ال مأأأأأأت ر، و عم

 .ال ياراا الاز   ل ناةر  اتقتصا اا الم ة  

  عزةز ، والبحا العلمي والتيوير التكنولو ي ر ي سأأأااسأأأاا لتشأأأماع 

 .وال طاع الص اعي سات التعليميةالم تالعاق  بان 
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 د م ريادة الأ مال وااقتصاد المعرفي 5-2

 ل عم الشرةاا ال اشئ  في ال طاعاا  إط ق ةاضنات ومسرّ ات أ مال

 .الناع  

  لن شأأأأأأروعاا ال رتدر  ولنصأأأأأأ اعاا  ةوافز مالية وضددددددريبية نفار

 .ال عت    عنق التد نلنجاا

  تبتدأأار، و عزةز بائأأ  رةأأا   لا أأاةأأ  ا أنظمددة الملكيددة الفكريددة طنةر

 .الأع ال

 تعزيز دور القياع الااص وتحفيز ااتتثمارات  .2

 تحسين بياة الأ مال وااتتثمار 2-5

  لتكساظ الشرةاا و امان ح اة   الإدارية والقانونية رماب الإجرا اا

 .ح ن، ال متي رةن

  في ةص ار التراخا  والتشرةعاا  الكفافية والحويمة الرريدة عزةز

 .بائ  أع ال   افما  لض اي

  ن النصنل ةلق الت نةر عرر  الم تدسات الصغيرة والمتوتية  دان 

 .الضمانات اائتمانية والتمويل الميسر ميار 

 تعزيز الكرايات بين القيا ين العام والااص 2-2

  ل شارةع الر ا  التاتا  والب  اا العا   نماذج اتتثمار مبتكرة طنةر. 

  ت المالية  والمصدددددانع  والكدددددريات الم تدددددسدددددا نسأأأأأاع التعاوي بان

 .ت تل القيمة المحليةلتعزةز  التكنولو ية

  البحا والتيوير التكنولو يعنق اتسأأتي ار في  القياع الااص افاز 

 . ن خال الانافز الضرةرا  والت نةر ال شتر 

  م  صأأأ ام و  فاذ برا في القيا ين العام والااص عزةز الشأأأراة  بان 

 .تعنام الت  يالت رةل ال ي ي وال
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 د م اانتقال العادل إلى ااقتصادات الوا دة .3

وضع سااساا  اع   ليذه  ااقتصادات الجديدة والوا دةةمأتنجل التانل وان 

 :التانتا،  ن با يا

 و عزةز اسأأأأأأتب اؤ البنية التحتية الرقمية طنةر  :ااقتصدددددداد الرقمي ،

 ةجدارة الإلكترونيالتفي ال طأاعأاا الإوتأاجاأ ، و   اأ   التقنيدات الدمييدة

 .ةمز   ن اتسترا اما  النلإ ا  لنتانل الرق ي

 و عم ااتدددددتثمار في الياقات المتجددة افاز  :ااقتصددددداد الأخضدددددر ،

 .إدارة الموارد اليبيعيةالص اعاا الرائا  واتبتدار في 

 الصدددديد المسدددددتدام  اسأأأأت ال ال نار  الرارة  في  :ااقتصدددداد الأزرق

 .اقة البحرية المتجددةوالسياةة البياية  والي

 إ ادة التدوير  وتقليل الفاقد من  ر ي سأأأأأااسأأأأأاا  :ااقتصددددداد الدائري

 .الموارد  وتحقيق الكفاءة في الإنتاج

 )الصدددددنا ات الثقافية والإبدا ية عم  :ااقتصددددداد البرتقالي  الإبدا ي 

 .ةراف  اقتصا ي ج ة ، و   ا  ال طاعاا ال ائ   عنق الإب اع واتبتدار

 التعاونيات  والم تدددسدددات  عزةز  :صددداد اا تما ي والتضدددامنيااقت

ةنسأأأأأأان  لتا اق  اا تمدا يدة  والتعاضددددددديات والمبادرات المجتمعية

 .الت  ا  ال مت ا  

 )الادددمددات الصددددددحيددة  عم  طنةر  :اقتصددددددداد الر ددايددة  البنفسددددددجي

 .قياع التعليم والر اية الصحية، واتستي ار في واا تما ية

 

 لصادرات وتنويعهاتحسين تنافسية ا .2

 د م الصنا ات التحويلية والتكنولو يا المتقدمة 2-5

 طنةر الص اعاا التانةنا  ال ائ   عنق التد نلنجاا ال ت     واتبتدار . 
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  عم التصأأأأأأ اع ال اني في ال طاعاا ذاا ال ا   ال ضأأأأأأاف  العالا   ير 

 .الطاق  ال تم   ، والص اعاا ال وائا ، والتد نلنجاا الرق ا 

 سأأأااسأأأاا لتعزةز ال  ر  الت افمأأأا  لن  تماا العربا  في الأسأأأنا،   ر ي

 .الإقنا ا  والعال ا 

 تعزيز التكامل ااقتصادي العربي 2-2

   امأأأأأأار التمار  الرا ا  العربا  عرر   نار الاناجز الم رةا  والإ ارة 

 .والت  ا ا 

 ل نةوشا  آلااا ةقنا ا  لترا ل ال عنن اا والبرراا بان ال ول العربا  ح

 .أفضر استرا امااا الت نةع اتقتصا ي

 تعزيز الحوار اا تما ي ودور أطراف الإنتاج الث ثة .1

 تفعيل الحوار اا تما ي لد م تياتات التنويع ااقتصادي 1-5

 في صأأأأأااغ   إردددددران المنظمات العمالية ومنظمات أصدددددحاب الأ مال

 ةلق انتقال  ادل ومنصدد المأأااسأأاا اتقتصأأا ة  والصأأ اعا  لضأأ اي 

 .تقتصا اا الم ة  ا

  لضأأأأ اي  نافق سأأأأااسأأأأاا  التفاوض والحوار اا تما ي عزةز آلااا

 .العمال وأصحاب العملالت نةع اتقتصا ي  ع  صالح 

  ة عم التانتا اتقتصا ة  العا ل ، وةض ن  إطار  ربي مكترنوضع

 .، وةافز بائ  أع ال  مت ر  و اع   لن  نةقوق العمل الأتاتية

 

 العمل لد م ااقتصادات الوا دة تيوير تياتات 1-2

  ا ةع التشأأأرةعاا الع الا  ب ا ةت اسأأأل  ع اتقتصأأأا  الرق ي، وال ين 

 .ال مت رنا ، والأو الإ الم ة   لنع ر
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  طنةر أو  أأ  الا أأاةأأ  اتجت أأاعاأأ  لأأ عم الع أأال خال فتراا التانل 

 .اتقتصا ي،  ع  نفار آلااا فعال  لنت رةل والتكهار ال ي ي

 ر ال  اباا وات اا اا الع الا  في  عم التانتا اتقتصأأأا ة   عزةز  و

عرر اسأأأأأأترا اماأاا  ضأأأأأأ ن العأ الأ  اتجت أاعا  و ا ق التنازي بان 

 .الا ن، اتقتصا ة  واتجت اعا 

ةي  ر ي هذه ال را " ةعدظ ةة او ا الراسأأأأأ  بكي  مأأأأأت رر اتقتصأأأأأا اا العربا  

، ية وتحوات اقتصادية  وهريةإص ةات هيكلةعت   بشأدر أسأاسأي عنق   فاذ 

ل مأأار ذلك، فني اب مأأت   ةلق سأأااسأأاا    نة  قائ   عنق اتبتدار واتسأأت ا  . و

 :ال مت رني تقتصا اا ال ول العربا  ة ر ي أي ةتض ن

 ولاظ  مر  خاار، لتا اق التنويع ااقتصددادي يضددرورة اتددتراتيجية ،

 .اتست رار والت  ا  ال مت ا   في ال ول العربا 

 ةكسأأأأأأاس لر ا  اقتصأأأأأأا اا  رو   التكامل بين القيا ين العام والااص

 .وقا ر  عنق التداف  ع التانتا العال ا 

 ة ياي حمر الأسأأأأأاس  ااتدددددتثمار في رأس المال البكدددددري واابتكار

 .لتعزةز الت افما  وال  ن في اتقتصا اا العربا 

 ةوارًا ا ةتطنل    اانتقال العادل والمنصدددد  إلى ااقتصددددادات الوا دة

ا تما ياً فعااً  وتحديثاً للتكددددددريعات الوطنية  ود مًا رددددددام ً للعمال 

 .وأصحاب العمل

* * * 
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 العربية لرياخي ا عماةس  ابيجية ا  
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 التمهيد

 

ز ق  عزة  ير اتسأأأأأأترا اما  العربا  لرةا   الأع ال  را ر  ها    مأأأأأأعق ةل

ا اسأأأأأأتماب  لنتا ةاا التي  قطأاع رةأا   الأع ال في ال ول العربا . وهي أةضأأأأأأم

 ناجييأا رةأا   الأع أال في ال  ط أ ، و افاز اتبتدار واتسأأأأأأتي ار في ال طاع 

البأاص، و نفار بائأ   ائ   لت  ا  ال شأأأأأأارةع ال اشأأأأأأئ ، و عزةز التعاوي بان 

 .لنشراب وال ما  في الشرةاا ال اشئ  ال طاع العاؤ والباص، وال  راا الرةا ة 

 عأ  هأذه ال  أ    و ط  اتوطا، لفيم أه ا  اسأأأأأأترا اما  رةا   الأع ال في 

العالم العربي، بالإضأأاف  ةلق  مأأناب الضأأن  عنق ال فاهام الأسأأاسأأا  والتا ةاا 

والفرص في بائأ  رةأا   الأع أال العرباأ . ة أا  يأ   ةلق  اناأر الرائأ  ال اخنا  

جاأأ  لن شأأأأأأأارةع الرةأأا ةأأ  و طنةر ال أأ راا الإبأأ اعاأأ  واتبتدأأارةأأ  في والبأأار

الشأأرةاا ال اشأأئ ، وةذلك   نةر الشأأرةاا ال اشأأئ  وال رتدر  في العالم العربي 

 .وب ا  الشراةاا والشرداا اتسترا اما  ل عم رةا   الأع ال

ا بال  الأه   ل مار  ا عترر ال فاهام الأسأاسأا  تسترا اما  رةا   الأع ال أ رم

ال شأأأارةع ال اشأأأئ  في النلإن العربي. و شأأأ ر هذه ال فاهام ال عرف  الناضأأأا  

بالي   الرئامأأأي لن شأأأروع ورؤةته اتسأأأترا اما ، بالإضأأأاف  ةلق فيم المأأأن، 

ا فيم اتبتدار والتطنةر  وال  افمأأأأ  وةافا   ا اق التفن، فايا، ة ا  شأأأأ ر أةضأأأأم

اس  ا  الع ر. وةمل أي  دني ه ا   روةافا   طرا ي ا بشدر فعال في استرا ام

جا   لن بالإر ال ات ن  وةافا  التعا ر  عيا بشأأأأأأدر فعال، بالإضأأأأأأاف  ةلق فيم 

الإ ار  ال الا  وةافا  التبطاب تستب اؤ ال نار  بدفا   لض اي ومار ال شروع 

 .عنق ال  ى الطنةر

ا حاسأأ م    ا  ا في  و ك ي أه ا  الرةا   في اتقتصأأا  العربي ةنويا  نعل  ورم

اتقتصأأأا  العربي و عزةز ق ر ه الت افمأأأأا  عنق ال مأأأأتنى العال ي، حاع   عم 
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ةقا   واز هار الشأأأأرةاا ال اشأأأأئ ، و عزز اتبتدار، و  فع باتقتصأأأأا  ل  اؤ، 

و ا ق  تطنرأاا ألإرا  الإوتا  اليا . ة ا أويا  مأأأأأأاهم في خنق فرص ع ر 

ار  ة  في ال  ط  . ولذلك، فني اتستي لنشراب وال ما  و عزز اتست ا   اتقتصا

في  عزةز الرةا   في اتقتصأأأأأا  العربي ة ير خطن  ضأأأأأرورة  لتا اق الت  ا  

 .ال مت ا   و نلإان اتقتصا  و  نةع  صا ر ال خر

و عترر رةا   الأع ال أح  العنا ر الأساسا  في  عزةز اتقتصا  العربي 

 خنق فرص ع ر ج ة   وزةا   اتبتدارو ا اق الت  ا  ال مت ا  ، فيي  ميم في 

ا وسان  لتا اق الت نةع اتقتصا ي والتبفاف  والت افما  في المن،، و عترر أةضم

 ن  كثاراا الت نراا اتقتصا ة . لذا فني اتسترا اما  العربا  لرةا   الأع ال 

ا حانةما لتا اق الت  ا  اتقتصا ة  ال مت ا   ة ا   عم رةا   الأ ع ال  عترر أ رم

التي وضعتيا الأ م ال تا   والتي  تدني  ن  (SDGs) أه ا  الت  ا  ال مت ا  

ه فما  معق ةلق  ا اق الماؤ واتز هار ل جاال الاالا  وال مت رنا . وة دن  12

ا حانةما في  ا اق هذه الأه ا   ن خال اتبتدار  لرةا   الأع ال أي  نعل  ورم

 .ال بتنف  و   ةم حننل  مت ا   لنتا ةاا

و عترر  رةا   الأع ال  قن   افع  لتا اق أه ا  الت  ا  ال مت ا    ن خال 

   ةم حننل  رتدر  و مت ا   لنتا ةاا العال ا ، حاع  بتنف التا ةاا والفرص 

والرائ   ن  ول  الق أخرى ةضاف  الق ال ناوان والتشرةعاا وال بالإر وسن، 

 الع ر .

اتسترا اما   التي حرصت       الع ر العربا   في  هذا الإلإار  ك ي هذه 

عنق اع ا ها وصااغتيا في شدر  م نع   ن المااساا والإجرا اا ال  ترح  

التي ة دن لدر  ول  اتسترشا  بيا ع   التبطاب لررا ميا وسااسا يا الت  نة ، 

  .اب ا ةش ر رةا   الأع ال ، وف ا لبصنصاتيا اتجت اعا  واتقتصا ة  والي اف
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 أواً: تكايص واقع ريادة الأ مال في الدول العربية

 عترر رةا   الأع ال العربا  الانؤ  ا ةما وفرصأأأأأ  لتا اق الت  ا  واتز هار 

اتقتصأأأأا ي في ال  ط  . واوطاقما  ن  شأأأأأبا  واقع رةا   الأع ال في ال ول 

ا ضأأأأأأرورةما لفيم و  اام التا ةاا والفرص  لتي ال ا    االعرباأ ، الذي ة ع  أ رم

 ناجييا،   عر  الأع ال الرةا ة  بكويا ع نا  ةوشأأا  و طنةر الشأأرةاا ال اشأأئ  

واتبتداراا و  فاذها ب رض  ا اق ال مار ال مأت اؤ، و نساع ال طا،، و ا اق 

 .الت  ا  اتقتصا ة 

و ناجه رةا   الأع ال في ال ول العربا  الع ة   ن التا ةاا  ير ضعف ب ا  

وقن  الي   بالشأأأرةاا ال اشأأأئ ، والتا ةاا ال اونوا  والتشأأأرةعا ، و ع الت نةر، 

ا زاخر  بأأالعأأ ةأأ   ن الفرص التي  أأ عم رةأأا    ذلأأك،  عأأ  الأأ ول العرباأأ  أةضأأأأأأأم

الأع ال،  ير التنسأأأع في المأأأن، العربا ، والت  ا  التد نلنجا ، واسأأأتي اراا 

 .بتداررأس ال ال، والتطنر اتقتصا ي ال ائم عنق ال عرف  وات

هأذا و عأ  رةأا   الأع أال  مأاتم حانةما في ال ول العربا ، حاع   طني عنق 

ةلإا، وة ار  ال شأأأأأارةع الصأأأأأ ار  وال تنسأأأأأط ، و طنةر الأفدار اتبتدارة . 

وةتطنل ذلك ال  ر في و الإ ال ن  والضأأأأعف والفرص والتا ةاا التي  ناجييا 

 .لتعزةز هذا ال طاعهذه ال ول لتت دن  ن ا باذ التنصااا ال  اسر  

وبأالإشأأأأأأار  ةلق أي رةأا   الأع ال ع نا  ةلإا، و   ام الأع ال الم ة   أو 

   اأ  الأع أال الاأالاأ  بي    ا اق ال مار واتسأأأأأأت ا  ، ةشأأأأأأ ر ذلك  طنةر 

الأفدأار اتبتدأارةأ  و انةنيأا ةلق   تمأاا أو خأ  اا  نري احتااجاا المأأأأأأن،. 

لت  ام واتبتدأأأار وال أأأ ر  عنق  ا أأأر و ت از رةأأأا   الأع أأأال بأأأالتبطاب وا

ال بالإر، ة ا أويا عا ر حاسأأأأم في  عزةز اتقتصأأأأا  و نفار  فرص الع ر في 

 .ال ول العربا 
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وتعتبر  ملية إنكدددددداء وتيوير المبادرات التجارية الجديدة التي تهدف إلى 

تحويل الأفكار واابتكارات إلى ردددريات نارددداة نا حة. وتتضدددمن همه العملية 

مثل التاييط ااتتراتيجي  وايتكاف الفرص  وإدارة المااطر  وبناء   ناصر

الكددددبكات  وتأمين التمويل  وتيوير النماذج التجارية المسددددتدامة. وتعد روح 

ا  المبدادرة  والقدرة  لى تحمل المااطر  واابتكار  والتكي  مع التغيير أيضددددددً

 . وانب مهمة لنجاح ريادة الأ مال

   عرةف واضأأأأح وشأأأأا ر ل صأأأأطنح رةا   الأع ال  ا ةو ن   طنق أه ا  

ا  ن ال ول، فكو ا ورى أي  عرةف رةا    ا و افازم وأي و اذ  الرةا   ق   تن ق  ع م

  لى النحو التالي:الأع ال ة دن أي ةدني أوضح وأش ر 

  كساظ  شروعاا استي ارة  ج ة   وابتدارة  أو  طنةر  شروعاا 

 لتطنةر هذه ال شروعاا . قائ   واست ال و الإ ال ن  والفرص

  ابتدار و م و  ارساا ج ة    اخر ال شروع  ن قرر بعض العا نان

 ات ةشرا   الك ال شروع أو   ةره لتامان الأ ا  اتقتصا ي عن 

 لإرةق اتست ال ات ير لن نار .

    ال را ر  في  ص ام و   ام ال شروعاا الم ة   أو ال ااؤ بكوشط  فرة

لأع ال  ن خال اةتشا  الفرص واست اليا بع نا  لتنرا  احتااجاا ا

استراقا  و ر ي ال بالإر  ال امنب  لتا اق الأربار  ن خال التكةا  

 عنق الأب اع .

  ةوشا   شروعاا ومات في  عالم  قضاةا اجت اعا  أو بائا  أو

ا ةماوي ال متنى المنقي أو ة ر عن  ةنتاي ا ، وومات في  ا اق ربام

 ت ا  .وةض ن ليا اتس
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 التحديات المستقبلية وااتجاهات الصا دة في ريادة الأ مال:

 من بين التحديات المستقبلية في ريادة الأ مال في العالم العربي نمير  منها 

التكي  مع التيورات التكنولو يدة السددددددريعدة والتغيرات في اتجاهات  .1

 :السوق واةتيا ات العم ء 

 ار ائا  والتشأرةعا  التي ق   ؤثر عنق س ناةر  التا ةاا اتقتصأا ة  والر

 .ع ر الشرةاا ال اشئ 

  ر ي اتبتداراا التد نلنجا   ير الذةا  اتصأأط اعي والتانار الضأأنئي 

 والانسر  الماابا 

 قتصأأأأا ي بان ال ول العربا  الذي ةشأأأأدر  ا ي في  مأأأأتنى التفاوا ات

  ) حال  الأع ال الرةا ة  في النلإن العربي، وخاصأأأأأأ  في ال ول ال اتن

 فنمطان ( والتي  عاوي أز اا  اخنا .

اابتكار وتكنولو يا المعلومات  زءًا أتدددددداتددددددياً من مسددددددتقبل ريادة  .2

 الأ مال في العالم العربي: 

  اتبتدار ال ائم واتستفا    ن  د نلنجاا ال عنن اا الا ةي. 

  ،طأأأنةر   تمأأأاا وخأأأ  اا ج ةأأأ   لنتأأأكقنم  أأأع ال ت اأأأراا فأأأي المأأأن 

 .الع ا واحتااجاا 

   امان ع نااا الإوتا ، و نفار التدالاف، وزةا   الدفا . 

  الا اةأأأ  الإلدتروواأأأ  والبصنصأأأا  فأأأي  مأأأال  د نلنجاأأأا ال عنن أأأاا

 .لض اي سا   الرااواا وال عنن اا الاماس  لنشرةاا ال اشئ 

   :تحديات  توا ه رواد الأ مال لنجاح بناء وتيوير أ مالهم  .3

   والتعنا أأأأاا والإجأأأأرا اا الإ ارةأأأأ  ال ع أأأأ    ناجيأأأأ  الراروقرالإاأأأأ

التأأأأي  عترأأأأر ع رأأأأ  رئامأأأأا   عاأأأأق ع ناأأأأ  ةوشأأأأا  و شأأأأ ار الشأأأأرةاا 

 .ال اشئ 
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  اأأأأأ ةع التشأأأأأرةعاا الضأأأأأا   والتع اأأأأأ اا ال اونواأأأأأ  التأأأأأـي  معأأأأأر 

ا  ع أأ ما و دنفمأأا،   أأا ةعاأأق جيأأن  الأأروا    كسأأاظ وة ار  الأع أأال أ أأرم

 .لم الأع الفي  ا اق ال مار واتست رارة  في عا

   مأأأنةق ال  أأأتم أو الب  أأأ  : التمأأأنةق الفعأأأال لننصأأأنل ةلأأأق الع أأأا 

 وزةا   ال راعاا.

  الشأأأرةاا ال اشأأأئ  الأفدأأأار اتبتدارةأأأ  الم ةأأأ   وال  افمأأأ  التأأأي  ناجأأأه

 في ظر اقتصا ةاا المن، .

 

 ثانياً: منيلقات ااتتـراتيجية العربية لريادة الأ مال 

  لرةا   الأع ال عنق ال  طن اا الأساسا  ل       ر دز اتسترا اما  العربا

الع أر العرباأ ، أه يأا  سأأأأأأتنر وأ باأاا و ايأا، الع ر العربي و  ارةر ال  ةر 

العأأاؤ لن    أأ ، والتي  رةزا عنق أه اأأ   عزةز رةأأا   الأع أأال في الرنأأ اي 

 العربا ، و ا اق الت  ا  ال مت ا  . 

 ،م بكي الع ر حق أسأاسأي  ن ح ن الإومأاي، وصأت عناه ةر ال سا ار  وةة اوا

 .العربا  وال ناثاق العربا  وال ولا 

   م  ن الأ سأأأأأأتنر ال ؤسأأأأأأظ ل    أ  الع أر العربا ، ة      ثاثا واوطاقأا

الألإرا   تبصأأأصأأأ    ع ق بشأأأؤوي الع ر والع ال عنق الصأأأعا  ال ن ي، 

 ي   ةلق ضأأأأ اي ح ن، الإومأأأأاي العربي في حاا  حر  ةرة  ، أسأأأأاسأأأأيا 

ل  اتجت اعا ، وهن  ا جمأأأ  ه في ةصأأأ ارها ت فاقااا واسأأأترا امااا الع ا

 .عربا 

    م بكه ا  الت  ا  ال مأأت ا ، خاصأأ  الي   اليا ن   يا " 0222والتـأأأأأأأزا ا

 ال  ن اتقتصا ي والع ر الائق ".
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 (  والتـأأأـأأأي 22و  فاذام ل ـأأرار  ؤ  ـأأأـأأأـأأر الع ر العربـأأأـأأأي في الـأأأـأأـأأأ ور ،)

 0201سرت رر/أةننل  10–2ــر  خــــــال الفتـــــر   ن ع ـأــــ ا بال اهــــ

(، والتي وصأأأأت الف ر  الياوا    ه عنـأأأأأأأأأأق: 22ؤ.ع.ع    1222)قرار رقم 

" دناف       الع ر العربا  بنع ا  استرا اما  عربا  حنل رةا   الأع ال 

 . "وف ما لن ااور النار   في   رةر ال  ةر العاؤ

  ( ل ؤ  ر الع ر العربي 22ال  ةر العاؤ في  ور ه ) ووف ا ل ا ور  في   رةر

فأأني  عرةف رةأأا   الأع أأال النار  بأأالت رةر وال تنافق عناأأه  ن ألإرا  

الإوتا  الياث   ال شارةان في ال ؤ  ر ،ةبتزل في ال فينؤ التالي " هي  نك 

ا  قااؤ فر  أو  م نع  بت فاذ اختراع أو  الطفر  في ال شأأأالإ اتقتصأأأا ي جر 

دار  أو ةلإا،  شأأأأأأروع ةي   ةلق سأأأأأأ   فمن   أو احتاا   مت عي ، أو ابت

عرفاأأ  في ال مت ع أو في قطأأاع  ا اق قا أ   ضأأأأأأافأأ  ، أو  ةحأ ا  لإفر   

، وذلك في أي  ن  ماتا الأوشأأط  اتقتصأأا ة  ، سأأنا م ةاوت صأأ اعا    ه

 أو  مارة  أو خ  ا  ، وةذلك الأوشط  الي افا  ".

 م : ع  فينؤ ر ةا   الأع ال الذي ا مأأع لاشأ ر   ارسأأاا اجت اعا  ، و  اشأاا

 ا سأأأااسأأأا  ، فنم ةع  رائ  الأع ال فر قواقتصأأأا ة  ، وبائا  وث افا  بر وحت

 مأأت ا له أه ا  و  ارسأأاا شأأبصأأا  بر أصأأرح  مأأؤوت عن ةااي  ؤثر  

في ال مت عاا ، باعتراره عضأأنا فاعا في  ا اق أه ا  الت  ا  ال مأأت ا   

 ا   الأع ال جز م  ن حنم الشعنب في  ا اق حاا  ةرة  ، فتصرح رة

  و عزةزام لأه اأ  رةأا   الأع أال  ن خال   أ ةم  عرةف شأأأأأأا ر وواضأأأأأأح

ل فين يا في النلإن العربي، و مأناب الضن  عنق أه ا  هذا ال مال و وره 

 .في الت  ا  اتقتصا ة ، وةافا   كثاره عنق الرائ  اتقتصا ة  واتجت اعا 

  ً إلى تحقيق أهددداف الريددادة ومددا يميزهددا  ن الأ مددال التقليددديددة   وتددددددعيددا

 .وتوضيح ييفية تحفيز  ود م رواد الأ مال في تحقيق أهدافهم
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  م بأأالأأ ور الااني لرةأأا   الأع أأال في النلإن العربي، وال ت يأأر في وةة أأاوأأا

 عزةز اتقتصأأا  ال اني وةح ا  فرص ع ر ج ة  ، و مأأاه تيا في  افاز 

نةر الصأأأأأ اعاا ال انا  و امأأأأأان  مأأأأأتنى الت افمأأأأأا  عنق اتبتدار و ط

 .الصعا ةن ال اني والعال ي

  و أكةاأ ام عنق  ور رةأا   الأع أال في  عزةز ث أافأ  التعأاوي والشأأأأأأراة  بان

ال طاع العاؤ والباص، وب ا  جمأأأأأنر التناصأأأأأأر والتعاوي بان الشأأأأأأرةاا 

 ار ةعزز اتستيال اشئ  وال ؤسماا الادن ا  وال متي رةن، فني هذا ال ور 

 .وةميم في  طنةر الر ا  التاتا  و ا اق الت  ا  ال مت ا   في ال  ط  

   واعترـأأأأأأأأأا رام لأه ا  التا ةاا التي  ناجه روا  الأع ال العرب، فني  ا ة

عنا ر التافاز والشأأأأ ف بالع ر والرغر  في الت اار واتبتدار، بالإضأأأأاف  

الراأع عن الاننل ال  اسأأأأأأر  ةلق التعنام والتأ رةأل ال مأأأأأأت رةن، ةفترض 

 .لتعزةز ومار روا  الأع ال في النلإن العربي

  شأدر هذه ال  طن اا الأسأاس لر ا  اسأترا اما  اسأترشا ة  شا ن   ي   ةلق 

ةةما  بائ  رةا ة   اف ز  في النلإن العربي،   ع م اتبتدار  والت  ا  اتقتصأأا ة  

ز  ور روا  الأع ال في ب ا   . مت رر أفضر لن  ط   ال مت ا  ، و عز 

 

 ثالثاً: الرؤية والرتالة والهدف ااتتراتيجي

 وان بائأأ  رةأأا ةأأ   تدأأا نأأ  في النلإن العربي   اف تز عنق اتبتدأأار  الرؤيددة :

 و  عم روا  الأع ال لتا اق و ن  مت اؤ.

 عزةز    ن   رةا   الأع ال في النلإن العربي  ن خال ةرسأأا   :الرتددالة 

 ، أسأأأأأأاسأأأأأأيأا الشأأأأأأراةأ  والتعأاوي بان ال طاعان العاؤ بائأ   افز  و اع أ

 .والباص، و شماع الت نع والش نلا  وان اقتصا اا  مت ا  
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  الهدف ااتدددتراتيجي: تمكين الرواد العرب وإرتددداء بياة ريادية مسدددتدامة

 قادرة  لى المنافسة الإقليمية والدولية .

 

 رابعاً: الأهداف الفر ية ومحاور  مل ااتتراتيجية

 زةز الرائ  التشرةعا  والت  ا ا . ع .1

  عم الر ا  التاتا  والتد نلنجا . .0

   نةر ال شارةع الرةا ة . .2

 .التعنام والت رةل .2

  شماع اتبتدار والراع والتطنةر. .2

   دان الشراب وال رأ . .2

  عزةز التعاوي الإقنا ي وال ولي. .2

 الت  ا  ال مت ا   وال مؤولا  اتجت اعا . .2

 ع أه ا  الأخذ في  Bottom of Formع ال روةم ث اف  رةا   الأ .9

 اتعترار الفروقاا اتقتصا ة  واتجت اعا  والي افا .

 

 خامسًا: آليات تنفيم ااتتراتيجية العربية لريادة الأ مال

   ؤ اتسترا اما  العربا  لرةا   الأع ال   م نع   ن المااساا والتنجاياا 

ااا ذاا العاق   في ةلإار حنة   لن ول لاسترشا  بيا في وضع اتسترا ام

 شا ر ة عم الت ماق والتعاوي بان الألإرا  ال ع ا  في ةر  ول   ة ا ةني:
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 : لى المستوى الوطنـي

 :تحسين البياة التكريعية والتنظيمية من خ ل .1

  رماب الإجرا اا ال اونوا . 

  راجع  و ا ةع الإجرا اا الإ ارة  لتممار الشرةاا و ميار 

 .ق التراخا  الاز  الاصنل عن

  ةوشا    صاا ةلدترووا  لتميار الع نااا ال اونوا  وةجرا اا

 .التممار لروا  الأع ال

   راجع  التشرةعاا وسن ال ناوان الاز    ن قرر لم   قاونوا 

  شدر  ن خررا  و بتصان في ال مال التشرةعي لا اة  الشرةاا 

 ال اشئ .

   و ا ةع ال ناوان ال تعن    شدار لماي حدن ا   بتص  ل راجع

 .برةا   الأع ال بشدر  وري

   ض ان آرا  و  ترحاا روا  الأع ال وال متي رةن في ع نا 

 .صااغ  التشرةعاا

 . اشرا  ال طاع الباص في  ص ام و  فاذ ال را راا الرةا ة 

 .بصا  ومر   ن ال شترةاا الادن ا  ل شارةع رةا   الأع ال  

 رةع ذاا الطابع اتجت اعي ةلق جاول وضع ألإر  عم ةافا  لن شا

  ع ةر ال ناوان ال تعن   با اة  ال ندا  الفدرة .

  اوشأأأأأا   اأأأأأاةم أو  وائأأأأأر  تبصصأأأأأ  فأأأأأي قضأأأأأاةا الأع أأأأأال

 وال شارةع الرةا ة  لتمرةع الفصر في ال زاعاا.

   عأأأأم آلاأأأأاا التادأأأأام التمأأأأاري لفأأأأض ال  ازعأأأأاا التمارةأأأأ 

 ةآلا  سرةع  وفعال  لنامم العا ل.
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 :عزيز التمويل وااتتثمار من خ لت .2

   ةوشأأأا  صأأأ ا ةق   نةر حدن ا  وخاصأأأ  ل عم الشأأأرةاا ال اشأأأئ

 .وال شارةع الص ار  وال تنسط 

  ةم قروض بفنائ   ام ر  وبرا م   نةنا   رو    اسل احتااجاا   

 .روا  الأع ال

  ضأأأأأ اي الشأأأأأفافا  فأأأأأي  نزةأأأأأع ال أأأأأنار  وال أأأأأ ح لن شأأأأأارةع

 الرةا ة .

 وافز ضريبيةإقـــرار ة: 

  ةم ةعفا اا ضرةرا  وحنافز   الا  لن متي رةن الذةن ة ع ني   

 .الشرةاا ال اشئ 

   ص ام برا م  افازة  لاستي ار  في ال طاعاا الاانة 

 .واتبتدارة 

  ةم الانافز الضرةرا  واتعفا اا  ن ) أو  بفاض ( الرسنؤ   

 ال فروض  عنق أوشط  رةا   الأع ال .

 

 :م والتدريب من خ لد م التعلي .3

 مناهم ريادة الأ مال: 

  ،ة  ا    اهم رةا   الأع ال في ج اع  متنةاا التعنام اتبت ائي

 .الياوني، والما عي

  ام  ماب اا و را راا   رسا  وجا عا  لتعزةز التفدار الرةا ي   

 .بان الطاب

  ج ع آرا  روا  الأع ال بشكي التا ةاا والفرص لتطنةر المااساا

 ر  مت ر.بشد
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 برامم تدريبية: 

  ام ورش ع ر وبرا م   رةرا   تبصص  لتطنةر  ياراا   

 .رةا   الأع ال ل ى الشراب وال ما 

     التعاوي  ع ال ؤسماا ال ولا  لت  ةم برا م   رةرا   ت. 

 

 :تكجيع اابتكار والتكنولو يا من خ ل .2

 مرايز اابتكار: 

 تدار و   ةم اتستشاراا ةوشا   راةز وحاض اا الأع ال ل عم اتب

 .وال عم الف ي لنشرةاا ال اشئ 

   عزةز الشراةاا بان الما عاا وال راةز الرايا  وال عاه  الف ا 

 والشرةاا ال اشئ .

 .ربب الأباا  العن ا  باحتااجاا روا  الأع ال 

 

 د م البحا والتيوير: 

 بصا   ازاوااا ل عم  شارةع الراع والتطنةر . 

 ةاا التي  متي ر  في اتبتدار التد نلنجي   ةم حنافز لنشر. 

 

 :تمكين الكباب والنساء من خ ل .1

 د م المكاريع النسائية: 

  ةم برا م   نةنا  و  رةرا   بصص  ل عم رةا   الأع ال بان   

 .ال ما 

  نفار حاض اا أع ال  بصص  لن شارةع ال مائا . 
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 تكجيع ريادة الأ مال الكبابية: 

 ةل خاص  بالشراب لتافازهم عنق  خنل  نفار فرص   نةر و  ر

 . مال رةا   الأع ال

 ام  ماب اا و را راا لتعزةز ث اف  رةا   الأع ال بان الشراب   . 

 .  شماع الطاب بالما عاا عنق ةع ا   شارةع  بر  رةا ة  

 

 :تحسين البنية التحتية وذلك من خ ل  .7

 البنية التحتية الرقمية: 

 وت ا  الرق ا  لتميار النصنل ةلق الإوتر امان و نساع الر ا  التات

 .والتد نلنجاا الا ةي 

   عم  شروعاا التانل الرق ي و نفار خ  اا الإوتروت عالا 

 .المرع  في ال  الإق الرةفا  وال ائا 

 البنية التحتية العامة: 

  طنةر و امان الر ا  التاتا  العا    ير ال  ر وال ناصاا لتميار 

 .احرة  الرضائع والب  ا

   نفار بائ  ع ر   اسر   ن خال ب ا   راةز أع ال  ميز  بداف 

 .اتحتااجاا الننجمتا 

 

 :تعزيز الو ي بثقافة ريادة الأ مال من خ ل .7

 ةم ت تو وية: 

  ام ح اا  نعنة  لتي اف ال مت ع لأه ا  رةا   الأع ال و ورها   

 .لالأع افي الت  ا  اتقتصا ة  لبنق ث اف   مت عا  عا   لرةا   
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   ةلإا،  را راا ةعا ا  وبرا م  نافزةنوا  وةذاعا   منب الضن

 عنق رةا   الأع ال ةنسان  لتا اق الت  ا  ال مت ا  .

 

 قصص النجاح: 

  مناب الضن  عنق قص  ومار روا  الأع ال ال اناان ة ص ر 

 .ةلياؤ و افاز للآخرةن

 ام فعالااا لتدرةم روا  الأع ال ال اجاان   . 

 

 :ع ااتتدامة والمس ولية اا تما ية من خ لتكجي .1

 المكاريع المستدامة: 

    شماع و عم ال شارةع التي  رةز عنق اتبتدار في الاننل ال مت ا 

م  م واجت اعاا  .بائاا

   نفار حنافز   الا  لنشرةاا التي  تر ق   ارساا  مت ا . 

 رةا      رسا   فينؤ اتست ا   وال مؤولا  اتجت اعا  ةمز   ن ث اف

 الأع ال.

 

 المس ولية اا تما ية للكريات: 

  عزةز  ور الشرةاا في  ر ي   ارساا  مؤول  اجت اعاما 

 .وال ماه   في    ا  ال مت ع

  ةلإا، برا م و را راا  مت عا   شمع عنق ال مؤولا  اتجت اعا. 

  ةم حنافز لنشرةاا الدررى ل عم ال شارةع ال اشئ   ن خال   

 تنجاه.الشراةاا وال
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  ، ام اجت اعاا  ورة  لنماي ال تبصص   ير ) التعنام ، الت نةر   

اتبتدار ( لت ماق المين  و را ل الاننل ووضع خطب لإنار" 

 لنتعا ر  ع هذه التا ةاا عنق ال متنى النلإ ي.

 .ام زةاراا  ا اوا   ورة  ل تابع  الت  ؤ عنق أرض الناقع    

 ت ا   الرائا  واتجت اعا . عم ال شارةع التي  رةز عنق اتس 

 

 :تحسين الوصول إلى الأتواق من خ ل .1

 تسهيل التجـارة: 

   ةزال  الاناجز التمارة  و ميار النصنل ةلق الأسنا، ال انا

 .والإقنا ا  وال ولا 

 نقاع ا فاقااا  مارة  بان ال ول العربا  ل عم الترا ل التماري . 

  راا  شارةع رةا    كساظ ص ا ةق أو آلااا لت نةر وض اي صا

 الأع ال.

  ،ةم ال عم لنتعر  عنق فرص الأع ال ال تنفر  في اتسنا   

 البارجا  وةجرا اا التص ةر الق هذه اتسنا،.

 منصات التجـارة الإلكترونية: 

  عم و طنةر   صاا التمار  الإلدترووا  لتميار باع ال  تماا 

 .والب  اا عنق وطا، واسع

 رةاا ال اشئ  حنل ةافا  اتستفا    ن  نفار برا م   رةرا  لنش

 .التمار  الإلدترووا 
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 :تحسين البياة ااقتصادية من خ ل .50

   ماق استرا اما  رةا   اتع ال  ع اتسترا اما  النلإ ا  لنت  ا  

 .اتقتصا ة  لدي ةب ؤ ةر   ي ا الأخر

  وضع الررا م لت نةع اتقتصا  والأوشط  اتوتاجا  والب  ا  لبنق

 .أع ال ج ة   لرةا   الأع ال فرص

 

 :الكراية بين القيا ين العام والااص من خ ل .55

   شماع ال طاع الباص عنق اتستي ار في اتبتدار و طنةر اتوتاجا 

. 

  شماع ال طاع الباص عنق اتستي ار في ب ا  ق راا و ياراا 

 رةا   الأع ال .

 جي  لتافازةقا    شارةع  شترة  بان ال طاعان العاؤ والباص  ن 

  شارةع روا  الأع ال.

 

 : لى المستوى العربي

 تحسين البياة التكـريـعية والتنظيمية .5

  أأأأأنفار و أأأأأاذ   شأأأأأرةعا  و  ارسأأأأأاا قاونواأأأأأ  واجاأأأأأ  لنأأأأأ ول 

 .الأعضا  لتطرا يا و ر ايا

   أأأام ورش ع أأأر و وراا   رةراأأأ  لتعأأأـرةف الأأأ ول الأعضأأأا   

 .بكفضر ال  ارساا في  امان الرائ  التشرةعا 

  رصأأأأ    فاأأأأذ التشأأأأرةعاا ذاا الصأأأأن  برةأأأأا   الأع أأأأال و  اأأأأام

 أثرها عنق ال شارةع ال اشئ .
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   عأأأم آلاأأأاا التادأأأام التمأأأاري لفأأأض ال  ازعأأأاا التمارةأأأ  ةآلاأأأ 

 سرةع  وفعال  لنامم العا ل.

 

 تعزيز التمويل وااتتثمار .2

  أأأ ةم استشأأأاراا لنأأأ ول الأعضأأأا  حأأأنل ةافاأأأ   صأأأ ام و طراأأأق  

 .ا  لمذب ال متي رةنالانافز الضرةر

   وضأأأع ا فاقأأأاا  شأأأراة  با اأأأ   افازةأأأ  لن شأأأارةع الرةا ةأأأ  التأأأي

  ماهم في  ا اق أه ا  الت  ا  ال مت ا   .

 

 د م التعليم والتدريــــــــب .3

  طأأأأنةر بأأأأرا م   رةراأأأأ  ةقنا اأأأأ  و عزةأأأأز الترأأأأا ل التعنا أأأأي بأأأأان 

 .ال ول الأعضا 

 لنشأأأأأراب  أأأأأن     أأأأأام  مأأأأأاب اا و أأأأأؤ  راا لرةأأأأأا   الأع أأأأأال

  بتنف ال ول الأعضا .

 ةوشأأأأا    صأأأأ  ةلدتروواأأأأ  عرباأأأأ  لرةأأأأا   الأع أأأأال :  أأأأربب بأأأأان 

 رواد الأ مال في  ميع الدول العربية من أ ل :

o .را ل ال عرف  و   ةم ال عم الف ي  

o . ةم  وراا   رةرا  عرر اتوتروت لروا  الأع ال    

o ل فأأأي  أأأنفار أ لأأأ  قاونواأأأ  و عنن ا اأأأ  عأأأن بائأأأ  الأع أأأا

 ةر  ول  .

o  عزةأأأأز الشأأأأراةاا بأأأأان روا  الأع أأأأال عنأأأأق ال مأأأأتنى 

 الإقنا ي وال ولي .
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o  التمأأأنةق الإلدترووأأأي لن  تمأأأاا والبأأأ  اا التأأأي ة أأأ  يا

 روا   الأع ال .

 

 تكجيع اابتكار  والتكنولو يا .2

  ةوشأأأأأا  شأأأأأرد  ةقنا اأأأأأ  ل راةأأأأأز اتبتدأأأأأار  وحاضأأأأأ اا الأع أأأأأال

 .الأعضا  ل عم التعاوي والترا ل بان ال ول

  أأأأأ ةم جأأأأأنائز  وحأأأأأنافز  لن شأأأأأارةع الرةا ةأأأأأ  ال رتدأأأأأر  عنأأأأأق  

 .ال متنى الإقنا ي

  أأأأام زةأأأأاراا  ا اواأأأأ  لنأأأأ ول الأعضأأأأا  ل تابعأأأأ  الت أأأأ ؤ عنأأأأق   

 أرض الناقع.

  اسأأأأتطاع رأي روا  الأع أأأأال وج أأأأع آرائيأأأأم بشأأأأكي التاأأأأأ ةاا

 والفرص لتطنةر المااساا بشدر  مت ر.

 ت اعاأأأأ  ورةأأأأا   الأع أأأأال  أأأأن ةافأأأأ  اتهت أأأأاؤ بال شأأأأارةع  اتج

 المناول.

  طأأأأنةر قأأأأناوان التمأأأأار  الإلدتروواأأأأ  ، ب أأأأا ةت اشأأأأي  أأأأع  طأأأأنر 

رةأأأأا   الأع أأأأال الرق اأأأأ  ، و أأأأنفار لأأأأنائح واضأأأأا  حأأأأنل أ أأأأن 

 الرااواا وح ا  ال متيندان.

 

 تمكين الكباب والنساء .1

    ةلإأأأا، بأأأرا م   نةأأأر و أأأ رةل ةقنا اأأأ   بصصأأأ  لأأأ عم رةأأأا

 .لشراب وال ما الأع ال بان ا

  ، التكةأأأ   أأأن ع الأأأ  المااسأأأاا وأويأأأا ت   اأأأز فئأأأ  ضأأأ  أخأأأرى

 وح اة  فئاا ال رأ  والأشباص ذوي اتحتااجاا الباص .

    عأأأأأم التأأأأأ رةل ال ي أأأأأي والت  أأأأأي لنشأأأأأراب فأأأأأي  مأأأأأال رةأأأأأا 

 الأع ال.



15 

 

 تعزيز الكرايات والتعاون .7

  أأأأأام فعالاأأأأأاا ةقنا اأأأأأ   ضأأأأأم روا  الأع أأأأأال وال مأأأأأتي رةن   

ال أأأأرار العأأأأرب بيأأأأ    عزةأأأأز التعأأأأاوي بأأأأان الأأأأ ول ،  وصأأأأ اع

وربأأأأأأب ال شأأأأأأارةع ال اشأأأأأأئ  بال مأأأأأأتي رةن لترأأأأأأا ل البرأأأأأأراا 

وعأأأأرض اتبتدأأأأاراا و مأأأأناب الضأأأأن  عنأأأأق قصأأأأ  ال مأأأأار 

 ال ني   .

   مأأيار ةقا أأأ  شأأأراةاا بأأأان الأأ ول الأعضأأأا  وال    أأأاا ال ولاأأأ 

 .ل عم رةا   الأع ال

 ترأأأأا ل البرأأأأراا وب أأأأا   عأأأأم بأأأأرا م  رأأأأا ل لأأأأروا  الأع أأأأال : ل

العاقأأأاا ،واسأأأت رال خرأأأرا   ولاأأأان لت أأأ ةم اتستشأأأاراا والأأأ عم 

 الف ي في ال  ط   .

  التعأأأاوي  أأأع ال    أأأاا ال ولاأأأ  والإقنا اأأأ  بيأأأ   جأأأذب الأأأ عم

 الف ي وال الي لتعزةز ال شارةع الرةا ة .

 

 : لى مستوى منظمة العمل العربية

م  ورام  ا   نعل       الع ر العربا  في  عزةز رةا   الأع ال و عم  نرةـا

  فاذ اتسترا امااا ذاا الصن  في النلإن العربي. وفا ا ةني أبرز الأ وار التي 

 :ة دن أي  نعريا ال       ن خال
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معاييـر العمل العربية الدا مة للسياتات والتكريعات المو هة لريادة  .5

 :الأ مال في الدول العربية

 ةم  نصااا وةرشا اا لن ول الأعضا  :عربا الت ماق بان ال ول ال    

حنل أفضر ال  ارساا في  عم رةا   الأع ال، و طنةر التشرةعاا 

 .والمااساا التي  افز عنق ةوشا  ال شارةع الرةا ة 

  نا    المااساا: الع ر عنق  نا    المااساا اتقتصا ة   ع 

ا ر اوي والتد عاةار الع ر العربا  في ال ول العربا  لتميار التع

 .الإقنا ي

  :ةص ار أ واا  عاارة  ج ة    ناةل ال ت اـــراا في عالم الع ر

لم    12و نصا  رقم  02أص را       الع ر العربا  ا فاقا  رقم 

 .وال تعن تاي بكو الإ الع ر الم ة   0202

 

 :بناء ود م قدرات أطراف الإنتاج في العمل الريادي .2

 التـــ رةرا :    ةم  وراا   رةرا      ام ورش الع ر والرـرا م

 .وبرا م لر ا  ال  راا لن ت خنان ال ع اان بتطنةر رةا   الأع ال

   را ل البرـراا:  ميار  را ل البرراا وال ياراا بان ألإرا 

الإوتا  والمياا ذاا الصن  برةا   الأع ال في ال ول العربا   ن 

 .خال    ام   ت ةاا وورش ع ر  شترة 

  ارةر التش ار بشدر  وريةص ار  . 
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 :د م السياتات التمويلية المو هة لريادة الأ مال .3

  :ةم ال عم الف ي والت  ي لن ول   ميار النصنل ةلق الت نةر   

الأعضا  في  طنةر أ واا   نةر  رتدر   ت اسل  ع احتااجاا روا  

 .الأع ال

 

 :تعزيز التعاون الإقليمي والدولي .2

 عم ةوشا    صاا  عاووا  بان ال ول العربا  لترا ل  :التدا ر الإقنا ي 

ال نار  والبرراا في  مال رةا   الأع ال، و افاز التدا ر 

 .اتقتصا ي الإقنا ي

  ميار التناصر بان الرةا ةان العرب وو رائيم  :الشراةاا ال ولا 

في ال ول الأخرى، و عم الشراةاا اتسترا اما  التي  فتح أسناقما 

 .ؤ ال شارةع العربا ج ة   أ ا

بت فاذ هذه اتسترا اما ، ة دن  عزةز بائ  رةا ة   ز هر  في العالم العربي، 

 ميم في  ا اق الت  ا  اتقتصا ة  ال مت ا   وخنق فرص ع ر ج ة   و افاز 

 اتبتدار في ال  ط  ، و ا ق  تطنراا ألإرا  الإوتا  اليا  .

 

 ع للكـريات الناراةتادتاً: اتتراتيجيات التسويق والتوزي

ا حانةما  ن ومار الشرةاا ال اشئ    عترر استرا امااا التمنةق والتنزةع جز م

في النلإن العربي، حاع  ش ر هذه اتسترا امااا التعر  عنق المن، 

ال متي   و انار احتااجا ه واهت ا ا ه، ة ا  ش ر  ا ة  ال  ناا ال  اسر  

أو الب    ةلق الع ا  ال ات نان  لنتمنةق والتنزةع لض اي وصنل ال  تم

بطرة   فعال . ةتض ن ذلك استب اؤ وسائر التناصر اتجت اعي والتمنةق الرق ي 

بشدر فع ال لنتروةم لنعا   التمارة  وجذب الع ا ، بالإضاف  ةلق ذلك،  ن 
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ال يم ال  ر في استرا امااا التمعار  والتبفاضاا والعروض الباص  التي 

 :الع ا  وزةا   ال راعاا  ن خال  ر ي  ا ةني ماهم في جذب 

 :اتتــــراتيجيات التمويل و مب ااتتثمارات لمكاريع الأ مال .أ

م ل مار  شأأارةع   عترر اسأأترا امااا الت نةر وجذب اتسأأتي اراا أ رام حانةا

الأع أأال في النلإن العربي، وعنق روا  الأع أأال الراأأع عن  صأأأأأأا ر   نةأأر 

الذا ي وال روض الر دا  ورأس ال ال اتسأأأتي اري. ة ا  ت نع   شأأأ ر الت نةر 

ةمأأل وضأأأأأأع خطب  أأالاأأ   اد أأ  و  أأ ةم  راسأأأأأأأاا جأأ وى  تدأأا نأأ  لمأأذب 

م الراع عن ال عم الادن ي  ال مأأأتي رةن والشأأأرةا  ال ات نان.  ن ال يم أةضأأأا

وال شأأارة  في برا م ال عم ال الي التي  عزز  طنةر ال شأأارةع. ةمل أي  دني 

الت نةر  ت نع  و رو  لضأأأأأ اي اسأأأأأت رارة    نةر ال شأأأأأروع  اسأأأأأترا امااا

 .و ا اق ال مار ال مت اؤ

 

 تكنولو يا المعلومات ودورها في تعزيز ريادة الأ مال: .ب

ا حانةما في  عزةز رةا   الأع ال في النلإن   نعأل  د نلنجاأا ال عنن اا  ورم

الأسنا، ئ  بالعربي، حاع  مأاهم في  امان ةفا   الع ر، وربب الشرةاا ال اش

العال ا ، و نفار الرااواا الضأأرورة  ت باذ ال راراا اتسأأترا اما ، بالإضأأاف  

ةلق ذلأك،  مأأأأأأاعأ   د نلنجاأا ال عنن اا في  رمأأأأأأاب الع نااا الإ ارة  و  نار 

التدالاف الإ ارة ، و مأأأأأأيار التناصأأأأأأر بان فر، الع ر. و ن خال اسأأأأأأتب اؤ 

ط اعي والتانااا الضأأأب  ، ة دن لروا  التد نلنجاا الا ةي   ير الذةا  اتصأأأ

 .الأع ال است ال الرااواا لتامان   تما يم وخ  ا يم بشدر  مت ر وفعال

 

 

 



11 

 

 اابتكار والبحا والتيوير في تياق ريادة الأ مال: .ج

ةعترر اتبتدار والراع والتطنةر أسأأأاسأأأاان في سأأأاا، رةا   الأع ال، حاع 

لب  اا الم ة   وزةا   ق ر  الشرة  عنق ةماهم اتبتدار في  طنةر ال  تماا وا

الت افما . ة ا ةماهم في خنق فرص ج ة   و امان الع نااا الاالا . أ ا الراع 

والتطنةر، في ا ةمأاه اي في  امان المن   والدفا  ، و طنةر    ااا وع نااا 

ج ة  . ةمل عنق روا  الأع ال العرب أي ةدنونا حذرةن في اسأأأأتب اؤ اتبتدار 

اع والتطنةر في ةلإار اسأأأأأأترا اماا يم،  ع الترةاز عنق  نرا  اتحتااجاا والر

 .الفعنا  لنمن، و ا اق اتست ا  

 

 دراتات الحالة في ريادة الأ مال العربية: .د

 عأ   راسأأأأأأاا الاأال  في رةا   الأع ال العربا  وسأأأأأأان   ؤثر  لتنضأأأأأأاح 

ه ال راسأأأأأأاا عنق التاأ ةاا وال ماحاا التي ة ر بيا روا  الأع ال.  اتني هذ

 فأأاصأأأأأأاأأر واقعاأأ  حنل التمأأارب الفر ةأأ  في  مأأال رةأأا   الأع أأال والعنا أأر 

ال ؤثر  في ومأاحيا أو فشأأأأأأنيا.  ن خال  راسأأأأأأاا الاال  ة دن اسأأأأأأتباص 

الأ روس والتنجايأاا ال ا أ  لنرةأا ةان المأ  ، ة أا ة دن ةليأا يم بأك ينأ  واجا  

 .رةعيم الباص  عزز ث تيم في ة داوا   ا اق ال مار في  شا

 

 التيـورات الحديثة واابتكار في ريادة الأ مال العربية: .ه

ا في  فع عمنأأ  اتبتدأأار وال  ن  ا حانةأأم حان بأأ أا التد نلنجاأأا  نعأأل  ورم

اتقتصأأأأأا ي، ا مه روا  الأع ال العرب وان اسأأأأأتب اؤ التد نلنجاا الا ةي  في 

 صنليم ةلق الأسنا، امان ع نااا الإوتا ، و امان خ  ا يم، و نساع   ى و

الم ة  . ة ا با ت ع نااا التمأأنةق والتناصأأر  عت   بشأأدر ةرار عنق اتبتدار 
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التد نلنجي،   ا أ ى ةلق   اار ةرار في وسأأأأائر التروةم والتمأأأأنةق لن  تماا 

 .والب  اا

 

 الكرايات والتعاون الدولي: .و

عأأ  أحأأ  ب أا  الشأأأأأأراةأأاا والتعأأاوي الأ ولي لتعزةز رةأا   الأع أال العرباأأ   

الع اصأأأأر الأسأأأأاسأأأأا  في  عزةز رةا   الأع ال، حاع  مأأأأاهم في و ر ال عرف  

والتد نلنجاا الا ةي  ةلق العالم العربي، و نفار الفرص لن شأأأأأروعاا ال اشأأأأأئ  

لنتنسأأأع وال  ن عرر الا و . ة ا  مأأأاع  الشأأأراةاا ال ولا  عنق  را ل البرراا 

 تمأاوز التا ةاا و ا اق ال مار فيو  أ ةم الأ عم ال أالي والف ي لنروا  العرب ل

 مال رةا   الأع ال، وبالتالي، فني  عزةز الشراةاا والتعاوي ال ولي ةماهم في 

ا لتا اق اقتصا ةاا قنة  و مت ا   في ال  ط    .ب ا  بائ  أةير از هارم

 

 الم تسات الدولية والكرايات الإقليمية: .ز

م في  عم رةا    الأع ال العربا ، حاع    ؤ  نعل هذه ال ؤسأأمأأاا  ورام حانةا

ال عم ال الي والف ي لن شأأأأأروعاا ال اشأأأأأئ  و نفر الفرص لنتنسأأأأأع والتطنةر، 

و   ام الفعالااا وال  ت ةاا التي  م ع روا  الأع ال العرب  ع ال مأأأأأأتي رةن 

وال بتصأأأأأان ال ولاان لترا ل البرراا و نسأأأأأاع شأأأأأرداا الع ر والشأأأأأراةاا. 

نق  شأأأماع التعاوي بان ال ول العربا  و عزةز بالإضأأأاف  ةلق ذلك، فيي  ع ر ع

التدا ر اتقتصا ي واتبتدار في ال  ط  ،   ا ةعزز فرص ومار روا  الأع ال 

 .العرب و طنةر ق را يم لن  افم  عنق الصعا ةن ال اني والعال ي
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 التيلعات المستقبلية لتيوير  ريادة الأ مال العربية: .ح

عزةز بائ  الأع ال و شأأأأأأرةعاا  اع   ةتر ق  نصأأأأأأااا  ا     ي   ةلق  

لن را ر  الرةا ة ، وذلك  ن خال  امان ال ناوان والمااساا التشرةعا  ال تعن   

بتكسأأأأأاظ و شأأأأأ ار الشأأأأأرةاا، و مأأأأأيار الإجرا اا الإ ارة  والراروقرالإا  

ا  افاز و عم التانل الرق ي و ر ي التد نلنجاا في  لنرةأا ةان. ة أا ةمل أةضأأأأأأم

ئ ، و نفار الت نةر وال عم ال الي لن شارةع الرةا ة . وعاو  عنق الأع ال ال اش

ذلك، ة ر ي  عزةز التعاوي  ع المياا الادن ا  وال ؤسأمأاا الباصأ  لتامان 

 بائ  الأع ال التي  شمع عنق اتبتدار واتستي ار في الرةا  .

 

 ةديتابعاً: ضمان ااتتدامة للكـريات الناراة ودورها في التنمية ااقتصا

ا حانةما في  عزةز الت  ا  اتقتصأأا ة  في   ع  اسأأت ا   الشأأرةاا ال اشأأئ  أ رم

ا في ةحأأ ا  النظأأائف  ا  ي أأم النلإن العربي، حاأأع  نعأأل هأأذه الشأأأأأأرةأأاا  ورم

وزةا   ال ا   ال ضأأأأأأاف . ةتعان عنق الشأأأأأأرةاا ال اشأأأأأأئ   ر ي اسأأأأأأترا امااا 

 :ةر، و ماهم فياتست ا   التي   عم ال  ن اتقتصا ي عنق ال  ى الطن

 :تيوير المهارات والقدرات الريادية من خ ل .5

  م التعنام الرةا ي في ال  اهم ال راسا  في ج اع ال راحر التعنا ا  . 

    ةم برا م   رةرا  وورش ع ر  تبصأأأأأصأأأأأ  لتطنةر  ياراا رةا   

 .الأع ال واتبتدار

 :د م وتحفيز اابتكار التكنولو ي من خ ل .2

 ر في ال طاعاا التد نلنجا  الناع   عم الراع والتطنة. 

   ةوشأأا  حاضأأ اا أع ال و راةز  د نلنجا  تحتضأأاي الأفدار الإب اعا

 .و انةنيا ةلق  شارةع واجا 
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 :ضمان ااتتدامة المالية من خ ل .3

  نةع  صأأأا ر الت نةر ال نجه ل عم الشأأأرةاا ال اشأأأئ  وال شأأأروعاا  

 .الص ار  وال تنسط 

 طاعان العاؤ والباص لت نةر ال شأأأأأأارةع  شأأأأأأماع الشأأأأأأراةاا بان ال 

 .الرةا ة 

 :الممارتات الجيدة في ريادة الأ مال العربية من خ ل .2

 طنةر  ياراا ال اا   واتبتدار . 

 ،عزةز ال  ر  عنق التداف  ع التا ةاا والت ااراا المرةع  في المن . 

   شأأأأأأماع رور ال رأأا ر  والإبأأ اع  ن المناوأأل الرئامأأأأأأاأأ  في ال  أأاذ 

 .اجا ال 

  م  نعل الشراةاا الفع ال  بان الأةا ة ااا وال ؤسماا الرايا   ورام حانةا

 .في    ةم ال عم وال نار  لنرةا ةان

 

 ثامناً:  المستهدفون 

 مأأأتي   اتسأأأترا اما  العربا  لرةا   الأع ال ج اع الشأأأرةا  اتجت اعاان 

 ا  وأصأأأأااب ال رار)حدن اا ،أصأأأأااب ع ر، وع ال( و ال ؤسأأأأمأأأأاا ال ع

بأرةأأأا   الأعأ أأأال ،وروا  الأع أأأال ،والررل أأأاواان، والإعا اان والفأأأاعنان 

اتقتصأأأأا ةان والراحيان والبررا  في  ماتا الت  ا  اتقتصأأأأا ة  واتجت اعا  

وقضأأأأأأأاةأأا الع أأر و دنوأأاا ال مت ع ال أأ وي )الم عاأأاا الت  نةأأ ، الم عاأأاا 

 الإوتاجا  ال طاعا  ....(.
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 م ومتابعة ااتتراتيجية العربية لريادة الأ مالتاتعاً : آليات تقيي

 التقييم والمتابعة .أ

 ع   رحن  الت اام وال تابع  واح    ن البطناا الاانة  في   اام ومار 

 :اتسترا اما  العربا  لرةا   الأع ال و ةتطنل ذلك

  ال ااؤ بتانار  قاق لأ ا  اتسأأأترا اما  و راسأأأ  وتائميا و كثارا يا عنق

 .   الأع ال في العالم العربي مال رةا

  استب اؤ أ واا و ؤشراا الأ ا  ال ا     مر ما، والتـأي   دن  ن قااس

ومار اتسترا اما  و ا ة   ا ةذا ةاوت ق  ح   ت الأه ا  ال ا    ليا أؤ 

 .ت

  ،ال تابع  والت اام  ن الع اصأأر الأسأأاسأأا  في اسأأترا اما  رةا   الأع ال

ي  ا اق أه ا  الشأأرةاا ال اشأأئ  و ا ة  حاع  مأأاهم بشأأدر ةراـأأأأأأر ف

 أ ى     يا ووماحيا.  تضأأأأأأ ن هذه الآلااا ع    راحر   يا وضأأأأأأع 

 .ال عاةار وال ؤشراا الرئاما  ل  ا  و تابعتيا بشدر  وري

  ال اأاؤ بع ناأاا الت اام وال راجعأ  الأ ورةأ  ل ه ا  والبطب لضأأأأأأ اي

 اسأأأأأأر  ل تابع  أ ا   ا ا يا بشأأأأأأدر فعال، و ةتنجل  ا ة  الأ واا ال 

الشأأأأرةاا ال اشأأأأئ ،  ير   ارةر الأ ا  ال الي و انار الرااواا ورصأأأأ  

الت  ؤ وان الأه ا ، والتانتا في سأأأأأأن، الع ر وغارها  ن العنا ر 

 .ال ؤثر  عنق أ ا  الشرة 

م ررات الأداء وييفية تقييمها تكمل م ررات الأداء  دة  ناصر  .ب

 :تقييمية مثل

 ر، ومأأأأأأرأأ  ال  ن والتنسأأأأأأع،  أأ ى رضأأأأأأأا الع ا  ةةرا اا والأربأأاال

 .والتاما اا في جن   ال  تم أو الب   

 اام هذه ال ؤشراا بشدر  وري و  ت م ل ااس الأ ا  و ـراقرته  . 
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  اسأأتب اؤ  ؤشأأراا ز  ا  لت اام سأأرع   ا اق ال تائم و طنر الأ ا   ع

    رور الز ن، وهذا  ن شأأأأأأكوه أي ةمأأأأأأاع  في ا باذ ال راراا الاز

 .لتامان الأ ا  وض اي ومار اتسترا اما 

أدوات مـددددددددراقبة أداء الكدددريات النارددداة تكدددمل الأدوات المسدددتادمة في  .ج

 :مراقبة أداء الكريات الناراة  دة  ناصر أتاتية

  ؤشراا الأ ا  الرئاما  (KPI’s)   التـي  ماهم في قااس و انار الأ ا

 .و ا ة  الت  ؤ وان الأه ا  ال ا   

   اناأر الراأاوأاا وةع ا    ارةر  ورة   نضأأأأأأح النضأأأأأأع ال الي أ واا

 .والإوتاجي والتمنة ي لنشرةاا

  اسأأأتب اؤ أ واا لرصأأأ  الت اراا في سأأأن، الع ر و   ةر  كثارها عنق

 .الأ ا 

   وضأع و م  تابع   ورة  و مأأت ر  لضأ اي اسأأت رارة   ا اق الأه ا

 .والتداف  ع التا ةاا والت اراا البارجا 

 داءتقييم الأ .د

  ةم ال عم لن ول الأعضأأأا  في   اام   فاذ اسأأأترا امااا رةا   الأع ال   

النلإ ا ، و   ةم  نصأأأأأأااا لتامأأأأأأان الأ ا  وضأأأأأأ اي  ا اق الأه ا  

 .ال ا   

  سأأأأأأ ناا لتا ة  و الإ ال ن   2اجرا    اام شأأأأأأا أر لاسأأأأأأترا اماأ  ةر

 والضعف.

 إ داد التقـاريـــر الدورية .ه

 عأ ا    ارةر  ورة  حنل حال  رةا   الأع ال ج ع الراأاوأاا و انانيأا وة

 .في النلإن العربي،   ا ةماع  عنق  نجاه المااساا ال مت رنا 
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مدددن خددد ل هدددمه الأدوار  تسددداهم منظمدددة العمدددل العربيدددة فدددي تحقيدددق بيادددة 

رياديدددددة مزدهدددددرة ومسدددددتدامة فدددددي الدددددوطن العربدددددي  ممدددددا يعدددددزز التنميدددددة 

ز  ميددددع متيلبددددات أطددددراف ااقتصددددادية واا تما يددددة فددددي المنيقددددة ويعددددز

 .الإنتاج الث ثة في الوطن العربي

 عاشرام : الإلإار الز  ي لت فاذ اتسترا اما 

يبدددأ العمدددل بهدددمه ااتدددتراتيجية ا تبددداراً مدددن تددداريخ إقرارهدددا مدددن مددد تمر 

العمدددل العربدددي  ويدددتم ادخدددال تعددددي ت  ليهدددا مدددرة يدددل خمدددس تدددنوات اذا 

  ووفدددق خصوصدددية وآليدددات اتدددتد ت المسدددتجدات  فدددي تدددوق العمدددل لدددملك

 يل بلد  ربي وموارده المتاةة.
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 بقرير

 جبنبة ب بيق ابفاقيات ابوصيات العم  العربيةبببل

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 4رقم )  مرفق
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 تقديم:

  فاذام لن ا   البا م  عشر  ن و اؤ الع ر ب ؤ  ر الع ر العربي، قرر  أواً:

/  ةبرةر 02 – 19ي  ور ه الاا ة  والب مان )ال اهر  ، ال ؤ  ر العاؤ ف

(  شدار لم    طراق ا فاقااا و نصااا الع ر العربا  0202واماي 

ل رض  راس  الر   البا ظ  ن ج ول أع اله، و   ةم   رةر ب تام  ذلك 

 ةلي ال ؤ  ر العاؤ.

 التالي: اوتبرت النم   في ب اة  أع اليا هائ  رئاستيا عني ال ان ثانياً:

م  )حدن اا / لاراا( الأستاذ  / س ار   ا    خار   .1 رئاما

 و  رر

وائل  )ع ال/ فنمطان( الأستاذ / بماؤ  من اوي  .0

 لنرئاظ

( عضنام ة ينني ألإرا  الإوتا  46شــار  في أع ـــال النم ــ  ع   )ثالثاً: 

 الياث ، ) رفق ةشف بالأس ا (.

 ي ً من : ا  قاؤ بكع ال المدر ارة  الفرابعاً: 

 ممثل السكرتير العام الأتتاذ / إت م تناء

  الأستاذ  / ح اي قاة 

الأستاذ /  رواي عي اي 

 الراةظ

 

  الأستاذ  /  عا   ا   خار

  الأستاذ / ولا  الن نشي

ظ رئا –ااتتاذ / إيهاب  بد العاطي  ليان وق  حضر اجت اع النم   

    عم التناصر بان لم   البررا  لم   البررا  ال اونواان، وذلك بي

ال اونواان ولم    طراق ا فاقااا و نصااا الع ر العربا ، و عزةز 

 الانار با ي ا  ن اجر ال ينض بال شالإ ال عااري العربي.
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 25- 20خامساً:  قدت اللجنة ا تما اتها خ ل يومي الأةد وااثنين الموافقين 

لر   البا ظ  ن ج ول أع ال ،   ارست خالي ا ا2021/ نيسان  إبريل

ال ؤ  ر، والباص بتطراق ا فاقااا و نصااا الع ر العربا ، والذي 

لنم   البررا  ال اونواان،  22ةاتني عنق   رةر عن وتائم أع ال ال ور  

ةتض ن  راس  لت ارةر ال ول الأعضا  الم نة  حنل ا فاقااا الع ر 

اف  ةلق التنصااا العا   العربا  ور و ها عنق  اح ا يا الماب  ، ةض

 لنم  .

 ً  النتيجة التالية:: أسفرا   اقشاا النم   عن تادتا

/  2/  2/  2/  2/  2بشكي  تابع  ا فاقااا الع ر العربا  ذاا الأرقاؤ )

(، و راسأأأأأ  ر و  ال ول 19/  12/  12/  12/  12/  12/  10/  11

عاا ال تعن   العربا  عني  اح اا النم   المأأأأأأاب  ، و تابع  ال نضأأأأأأن

تمددت الموافقددة  لي تقرير لجنددة ب عأأاةار و شأأأأأأرةعأأاا الع أأر العرباأأ ، 

 .21الابراء القانونيين في دورته 

تابعاً: أخمت اللجنة  لماً بما توصلت إليه لجنة الابراء القانونيين بكأن 

التوصيات العامة  وت يد اللجنة  لي د مها لهمه التوصيات  وهي يما 

 يلي:

ضرور   راعا  حدن اا ال ول ثي بين أطراف الإنتاج: التنسيق الث  .1

الأعضا  الت ماق  ع     اا أصااب الأع ال والع ال ع   ةع ا  

الر و  والت ارةر التي ةتم ةرساليا ل دتل الع ر العربي والباص  

ب تابع   عاةار الع ر العربا ، وةي ةرسال ومب  لنعنم ت ة دن اعتراره 

م ل   ال ا   الم ابع  عشر  ن و اؤ ا فاقااا و نصااا الع ر  طرا ا

 العربا .
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  عن النم   ال ول الأعضا  ةلق  ااتتفادة من آلية التصديق الجزئي: .0

المزئا  التي  تاايا  ع م ات فاقااا،  اتستفا    ن ة داوا  ال صا ق 

ساماع ها في  جرا ا يا، الأ ر الذيةوب ا ةت اسل  ع ظرو  ال ول  و

 ن التص ة اا واتومماؤ الت رةمي لتشرةعا يا  ا اق ال زة  

 وةجرا ا يا  ع ال عاةار النار   فايا. 

 ؤة  النم   عنق أي  العرض  لى السلية الماتصة بالتصديق: .2

ال  صن  ب ا ور  في ال ا   العاشر   ن و اؤ ا فاقااا و نصااا 

 هالع ر العربا  بعرض ات فاقا  عنق المنطاا ال بتص  ت باذ  ا  را

م ليا  ن  ص ةق أو غاره، هن عرضيا عنق المنط  التي   نك    اسرا

صاحا  ا باذ  ير هذا ال رار ة ا هن   صنص عناه في  ستنرها، 

م ةت بعرض ات فاقا  عنق المنط  التي  وهذا العرض ت ةعترر  تا  ا

 ب ض ال  ر عنق – بت  بالتص ةق عنق ات فاقااا في ال ول  

م ة ا  أ ا خا  – م اتيا  ذلك  ن ةجرا اا ة ارة  فاوه ت ةع  عرضا

     عناه ال ا   ال ذةنر . 

 ت تح الوصول إلى مستويات متماثلة في تكريعات العمل العربية: .2

النم   أي بعض ال ول الأعضا  أشارا في   ارةرها ةلق أي ع ؤ 

التص ةق عنق ات فاقااا ةعن  ة ا ةلق اختافاا بان  شرةعا يا 

ال عاةار النار   في ات فاقااا، أو أي هذه ال عاةار ت  تفق النلإ ا  و

 ع التنجياا والمااساا النلإ ا  ذاا الصن  ب ض ني ال عاةار. 

و رى النم   أي ال ررراا ال شار ةلايا عنق الرغم  ن أه اتيا ةمل 

م  وي قااؤ ال ول الأعضا  بالتص ةق عنق ات فاقااا  أي ت  دني عائ ا

ي ةؤ ي ةلق  ع ةر قناوا يا ب ا ةتفق  ع ال عاةار، وهذا وهن الأ ر الذ

ب وره ةماهم في  ا اق أح  الأه ا  التي  معق       الع ر العربا  
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ةلق النصنل ةلايا وهن وجن   متنةاا  ت اثن  في  شرةعاا الع ر 

 العربا . 

إرران الماتصين بمعايير العمل في لجنة تيبيق ااتفاقيات  .2

 ؤة  النم    عن يا لن ول  العمل العربي: م تمر –والتوصيات 

العربا  لإشرا  أح  ال نظفان ال بتصان ب عاةار الع ر في وزار  

الع ر ض ن النف  الادن ي في  بتنف  وراا  ؤ  ر الع ر العربي 

لاضنر أش ال لم    طراق ات فاقااا والتنصااا و ك ان الانار 

   ال اونواان ال ت ين والتناصر بان هؤت  ال نظفان ولم   البررا

برئاميا في ال ؤ  ر و دتل الع ر العربي لتا اق الت فاذ الدا ر 

 والصااح تلتزا اا ال ول الأعضا  بشكي ال عاةار. 

    ؤة  النم إ داد التقارير وفق النماذج وإدراج نصوص التكريعات: .2

م ل  اذ  الت ارةر ال ع    ن  دتل الع ر  عنق ضرور  الر  وف ا

، ة ا  ؤة  عنق ضرور  ة را  و  التشرةع النلإ ي الذي العربي

ة طي ةر حدم  ن أحداؤ ات فاقا  في الت ارةر ال رسن   ن ال ول 

الأعضا  حتق  ت دن النم    ن اتلإاع عناه والتيرت  ن  نفر 

الت طا  التشرةعا  لأحداؤ ات فاقااا  ار ال تابع ، وأي  دني 

ر وجن  الت طا  التشرةعا  وو  الإجاباا  راشر  في ال نضنع بذة

 ال ا   أو ال نا  التشرةعا  ذاا العاق  ال راشر  ال اع   لذلك ف ب.

و  عن النم   ال بتصان ب عاةار الع ر في وزاراا الع ر و    اا 

اصااب الع ر والع ال ةلق اتستفا    ن ال لار الإرشا ي حنل  تابع  

قع اتلدترووي ل      الع ر  عاةار الع ر العربا  وال تار عرر ال ن

 قمم ات فاقااا والتنصااا.  –العربا  
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 ؤة  النم   عنق  االتزام بالموا يد المحددة لإرتال التقارير: .2

ضرور  التزاؤ ال ول اتعضا  بال ناعا  ال ا     ن قرر  دتل الع ر 

العربي بنرسال الت ارةر حتق  ت دن النم    ن  راستيا وةب ا  

 شكويا و ن ثم عرضيا عنق ال ؤ  ر العاؤ. ال اح اا ب

 رى  التواصل المبارر بين مكتب العمل العربي والدول الأ ضاء: .2

النم   أوه  ن الضروري اي ةدني ه ا   ناصر  راشر بان  دتل 

الع ر العربي وال ول الأعضا  وبالأخ  التي ل ةيا صعنباا في 

لك  ن خال عرض ات فاقااا أو التص ةق عنايا أو  طرا يا، وذ

 حن اا و اشا  أو  وراا   رةرا  لنعا نان في  مال ال عاةار. 

   عن ةلق  دياف تكثي  الأنكية الااصة بمعايير العمل العربية: .9

الأوشط  ال تعن   بال عاةار في وزاراا الع ر العربا  و   ةم ال عم 

الف ي ليا  ن أجر  ا اق ال زة   ن التعاوي بان هذه النزاراا و دتل 

الع ر العربي ولم   البررا  ال اونواان   ا ةؤ ي ةلق  ا اق الأه ا  

 ال رجن   ن ال عاةار وةةفا  ال ول بالتزا ا يا في هذا الشكي.

 ثامناً: توصي لجنة تيبيق ااتفاقيات والتوصيات بما يلي:

الإشا   بارص  دتل الع ر العربي عنق ا باذ الإجرا اا الاز    .1

  ج ة  ،  ت اول ال متم اا الباص  بكسنا، لإص ار أ واا  عاارة

الع ر العربا  وال ضاةا التي  طرأ عنق عالم الع ر، و  عن النم   

ال ول العربا  ةلق التص ةق عنق ا فاقاتي الع ر العربي التي  م 

بشكي  20)ا فاقا  الع ر العربا  رقم  2024ةص اره ا خال عاؤ 

بشكي التنجاه  21 ر العربا  رقم الأو الإ الم ة   لنع ر( و)ا فاقا  الع

والت رةل ال ي ي( لتا اق الأه ا  ال رجن   ن ةص ار ها ان 

 ات فاقاتان. 
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 عن        الع ر العربا  ةلق ة باذ الإجرا اا الاز   لإص ار آ ا   .0

 الإ هاد الحراري .     عاارة  حنل

ا  عن        الع ر العربا  ةلق ع   ال زة   ن الأوشط  وال ورا .2

 الت رةرا  الباص  ب عاةار الع ر العربا  والع ر عنق التروةم ليا.

أه ا  اتست رار في اختاار  عاةار الع ر العربا  التي ةمل  راجعتيا  .2

وة خال  ع ةاا عنق احدا يا حتق  ت اشق  ع التا ةاا الراه   

والت اراا ال متم   وذلك في ةلإار الع ر عنق  طنةر  عاةار الع ر 

باعترارها  ن أبرز الآلااا الصا ر  عن ال      في سرار  العربا 

  طنةر  شرةعاا الع ر العربا . 

أه ا  اتستفا    ن الأحداؤ النار   في  عاةار الع ر العربا   .2

)ات فاقااا / التنصااا( في  مال  ا ةع  شرةعاا الع ر لتتناةل 

  ع ال ت اراا الراه  .

ال بتصان ب عاةار الع ر في وزار  التكةا  عنق ةشرا  أح  ال نظفان  .2

الع ر ض ن النف  الادن ي في  بتنف  وراا  ؤ  ر الع ر العربي 

لن شارة  في لم    طراق ات فاقااا والتنصااا الأ ر الذى  ن شكوه 

 ك ان الانار والتناصر بان هؤت  ال نظفان ولم   البررا  

ااح ا ر والصال اونواان و دتل الع ر العربي لتا اق الت فاذ الد

 .  تلتزا اا ال ول الأعضا  بشكي ال عاةار

الإشا   بمين  لم   البررا  ال اونواان في ةع ا  الت رةر وةذلك ال تائم  .2

الع نا  التي  نصنت ةلايا   ا ةؤ ى ةلق  عم و طنةر و اؤ  تابع  

  عاةار الع ر العربا .

ي  رذول  ف   ةم الشدر والت  ةر لمدر ارة  النم   عنق المين  ال .2

  ميار ع ر النم  .



555 

 

 ً : في ةلإار   فاذ ال ول تلتزا ا يا ال  صنص عنايا في و اؤ ا فاقااا تاتعا

و نصااا الع ر العربا ، ق ؤ    وبن الادن اا لع    ن ال ول العربا  

 نضاااا ور و  شفنة  أ اؤ لم    طراق ات فاقااا والتنصااا بشكي 

  ض ن لم   البررا  ال اونواان، وساتم ال اح اا ال تعن   بيم والنار 

 نافا   دتل الع ر العربي بر و  ةتابا  رس ا  لتض ا يا في الت رةر 

م لن  اؤ ال افذ.  ال  رر وف ا

:  نجه النم   الشدر والت  ةر لادن اا ال ول العربا  التي  رذل جين ام  ارراً 

منط  ي الوان التص ةق عني ا فاقااا الع ر العربا  سنا  بالعرض عن

ال بتص  أو بتذلار بعض الصعنباا التي  انل  وي التص ةق عني هذه 

 ات فاقااا، وةذلك لن ول التي صا قت بالفعر عني ا فاقااا الع ر العربا .

إةدى  كددددر: الأمر معروض  لي الم تمر الموقر للتفضددددل بالنظر والموافقة 

 . لي تقرير لجنة تيبيق اتفاقيات وتوصيات العمل العربية

 

 رئيس اللجنة

 

 السيدة / تميرة محمد دخيل

  



552 

 

  



553 

 

  



552 

 

  



551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بقرير

السياسببببات ا جتمبببببباعية ال اممة اخار ا في اواببد من الفقببر جبنبة بببل

 اتعببزيببز ا ندماج ا قتصاخي

 

 
 

 

 

 

 ( 2رقم )  مرفق
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 تقديم:

من نظام العمل بم تمر العمل أواً: اتتناداً إلى اةكام المادة السابعة  كرة 

 02 – 19)ال اهر ، العربي  ركل الم تمر في دورته الحادية والامسين 

(، لم   ف ا   ن بان أعضائه ل راس  الر   اليا ن  ن 0202/ واماي ةبرةر

  السياتات اا تما ية الكاملة ودورها في الحد ج ول أع اله وع ناوه 

 ي .من الفقر وتعزيز ااندماج ااقتصاد

وع ــام بكحدـــاؤ ال ــــا   البا مـــ  والياثان  ن و اؤ الع ر ب ؤ  ر  ثانياً:

الع ر العربي، بشكي  شدار هائــ   دتل النمــــاي ال  ري ـــــ  عن 

/  ةبرةر 02ع  ا النم   اجت اعيا الأول ةنؤ الأح  ال نافق ال ؤ  ر، 

اختارا النم   في لأع ال، ، ل  اقش  الر   اليا ن  ن ج ول ا0202واماي 

 النحو التالي:ب اة  أع اليا هائ   دتريا عنق 

الأستاذ  / ةبتماؤ ب ت في   -

 المعا 

 )أصااب الأع ال / المعن ة (

م   رئاما

 وائل لنرئاظ )ع ال / فنمطان( الما / حمان قرابص  -

الما / عراس صابر عراس  -

  ا  

   ررام  )ع ال /  صر (

عضنام ة ينني ألإرا  الإوتا   ( 41 دد   ــال النم ــ  شــار  في أع ـثالثاً: 

 الياث ، ) رفق ةشف بالأس ا (.
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 ي ً من :قاؤ بكع ال المدر ارة  الف ا  رابعاً: 

 ممثل السكرتير العام الأتتاذة / دينا تعيد -

  الأستاذ /  ا   عر  اليا ي -

  الأستاذ  /  عا  عر  الرح ن -

 

 25- 20 اتها خ ل يومي الأةد وااثنين الموافقين خامساً:  قدت اللجنة إ تما

ل  اقش  الر   اليا ن  ن ج ول أع ال ال ؤ  ر   2021/ نيسان  إبريل

  السياتات اا تما ية الكاملة ودورها في الحد من الفقر وال ع ني بـ 

حاع ةعت  ا النم   وثا   الر   التي أع ها وتعزيز ااندماج ااقتصادي   

 العربي ةنرق  ع ر أساسا  شدنت  انر   اقشاا النم  .  دتل الع ر

بع     ةم عرض  رئي ل اتنى الر  ، وفي ضن  ال  اقشاا حنل تادتاً: 

ي توص نضنع وثا   الر   اليا ن التي أجرةت  ن قرر أعضا  النم   

  اللجنة الفنية بما يلي:

 هي  رالتكةا  عنق أي المااساا اتجت اعا  الشا ن  لامت خاارام، ب

 ضرور  لر ا   مت رر أةير ع تم واست ا   لنم اع. 

   الع ر عنق  عزةز و طنةر أو    الا اة  اتجت اعا  وفق رؤة

 رتدر   ض ن ش نلا  الا اة  ةاق ةوماوي لنم اع، لإرسا  المنم 

اتجت اعي و ا اق الع ال  اتجت اعا ،  ع  عزةز  ورها ال انري 

  ا  . ةرةاز  أساسا  لنت  ا  ال مت
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   ة را  الا اة  اتجت اعا  الشا ن  في الألإر ال ستنرة  وال اونوا

م  ن ح ن، الإوماي، وأي  ش ر  م نع  الفئاا  م أساساا باعترارها ح ا

 ال ت نع ، ت سا ا الأةير هشاش    يا.

  كسم  الانار اتجت اعي و نساعه وةشرا  أصااب ال صنا  في 

اة  اتجت اعا ، وال شارة   ص ام و  فاذ و راقر  برا م الا 

اتجت اعا  في  عالم  الفمناا واتحتااجاا والاناجز التي  انل 

 وي النصنل ةلق الا اة  اتجت اعا ، وا باذ ال راراا بشكي 

 ح نقيم و صالايم.

     الت ماق بان برا م الا اة  اتجت اعا  ال ماه   وغار ال ماه

  الرااواا وال عنن اا وةوشا  ةلإار  ؤسمي  نح  ةع ر عنق  نحا

 حنل    ةم الب  اا وال متفا ةن   يا.

  ، نظاف التد نلنجااا الرق ا  لتطنةر أو    الا اة  اتجت اعا 

 ن خال وضع و طنةر سااساا لنتانل الرق ي واتستي ار في 

الر ا  التاتا  التد نلنجا  والع ر عنق رفع  متنى النعي وال عرف  

 ع ال التد نلنجااا الرق ا . بان ال نالإ ان حنل است

    طنةر استرا امااا الا اة  اتجت اعا  و عزةز آلااا حنة 

ل ناجي  الص  اا واتستماب  ليا بشدر فعال،  ع  ا اق ة داوا  

عالا  لنتداف وال ة ا ادا  واتستماب  لنااج  ال مت ر  ةلق  امان 

م.و ص ام و  فاذ أرضااا الا اة  اتجت اعا  ال ا    ولإ   اا

  عم التعاوي بان ال ول العربا  و ؤسما يا ال ع ا  في ا ماه  را ل 

الرااواا والبرراا والتمارب ال اجا  ووضع رؤة   نح   لا اة  

اجت اعا  شا ن  وفعال  لتا اق المنم اتجت اعي والع ال  

 اتجت اعا .
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  المعي ال مت ر في ةةما  لإر، وحننل  ض ن  نفار حاز  الي  ائم

 ي است ا   وةفاة    افع برا م الا اة  اتجت اعا .لض ا

  عم و شماع  را راا الا اة  اتجت اعا  التضا  ا  وةضفا  الطابع 

 الرس ي عنايا.

  دان ال رأ   ن خال وضع سااساا اجت اعا  شا ن   ض ن  ا اق  

م، والع ر عنق  نفار  م واجت اعاا ال ماوا  بان الم مان اقتصا ةا

 دن ال رأ   ن النصنل الق الب  اا الأساسا  برا م  بصص   

 و  عم  شارةا يا في سن، الع ر.

  اتستي ار في الررا م التي  عزز ال  ر  الإوتاجا  و امان الفرص

اتقتصا ة   ن خال  نجاه برا م الا اة  اتجت اعا  وان اتسر 

الأةير حر اوا، لتعزةز ق را يا الإوتاجا ، و نفار فرص ع ر تئ  ، 

   ا ةماهم في الا   ن الف ر و ا اق ال  ن اتقتصا ي ال مت اؤ.

   عزةز برا م ع ر ات  ا  اتقتصا ي لنا   ن ع ؤ ال ماوا 

واتقصا ، وةةما  وظائف ع ر افضر  تنافق  ع التطنراا 

التد نلنجا ، وةويا   ور  الف ر بان الأجاال ب ا في ذلك لن ما  

 والشراب والأشباص ذوي الإعاق .

   التكةا  عنق  ص ام برا م ح اة  ةجت اعا  شا ن   راعا  لع ال

م  ع التنجياا العربا  وال ولا  الرا ا  الق ال ضا   الألإفال،   اشاا

عنق ع ال  الألإفال، ب ا ةض ن  نفار بائ  آ    لنطفر  ماهم في 

  افاز و نه، واز هاره، واست راره وصني ةرا ته.

 لنفئاا اليش   ن خال برا م  اع    الع ر عنق الت دان اتقتصا ي

لن شارةع الص ار  وال تنسط  سنا   ن خال  نفار   نةر  امر 

 أو   رةل لروا  اتع ال.
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  نفار الا  الأ وق ل جر الأ ن الذى ةا ق الدفاة  والعاش الدرةم 

ل سر في ظر التضبم اتقتصا ي والأز اا والتا ةاا التي  ناجه 

 ال ول العربا .

  سااساا ع ال    اسر  لتنساع فرص الع ر، وةعت ا  سااساا  ر ي

 شماع الإوتا  وح اة  ال طاع الباص  ن ال  افم  غار العا ل   ع 

 الدااواا الدررى.

تابعاً: الأمر معروض  لى الم تمر الموقر للتفضل بالنظر والموافقة  لى 

 التقرير.

 

 رئيس اللجنـــة

 الأتتاذة / إبتسام بنت فهد السعيد
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 تقديم:

أواً: اتتناداً إلى اةكام المادة السابعة  كرة من نظام العمل بم تمر العمل 

 02 – 19)ال اهر ، مر في دورته الحادية والامسين العربي  ركل الم ت

(، لم   ف ا   ن بان أعضائه ل راس  الر   التاسع  ن 0202/ واماي ةبرةر

  العناقيد ااقتصادية مدخل اتتراتيجي لتحقيق ج ول أع اله وع ناوه 

 التنمية المستدامة  .

ع ر ب ؤ  ر الع ر وع ام بكحداؤ ال ا   البا م  والياثان  ن و اؤ ال ثانياً:

العربي، بشكي  شدار هائ   دا ل النمـــــاي ال  ري ــــ  عن ال ؤ  ــــر، 

/  ةبرةر 02ع ــــــ ا النم ـــــ  اجت اعيــــا الأول ةنؤ الأح  ال نافق 

اختارا النم   في ، ل  اقش  الر   التاسع  ن ج ول الأع ال، 0202واماي 

 النحو التالي :ب اة  أع اليا هائ   دتريا عنق 

م  أع ال/ المعن ة ( )أصااب ال ةتنر/ سنا اي بن ةبراهام العااري  رئاما

 وائل لنرئاظ )ع ال /  صر( الما / عني عر  الراسب عني  ا  

   رر  )حدن اا / لاراا( ال ي  س  / عنالإف عر  النه أبن  ربال 

ني ألإرا  الإوتا  عضنام ة ين( 11  شــار  في أع ـــال النم ــ  ع   ثالثاً: 

 الياث  ، ) رفق ةشف بكس ا  الما   أعضا  النم  (.
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 ي ً من :قاؤ بكع ال المدر ارة  الف ا  رابعاً: 

 ممثل السكرتير العام الأتتاذة / منجية الهادفي

  الأستاذ  /  متنر  عطا  المراري

  ال ةتنر / الامان حمن  ا  

  الأستاذ  /  رةم شعراي

 25- 20دت اللجنة إ تما اتها خ ل يومي الأةد وااثنين الموافقين خامساً:  ق

ل  اقش  الر   التاسع  ن ج ول أع ال ال ؤ  ر   2021/ نيسان  إبريل

  العناقيد ااقتصادية مدخل اتتراتيجي لتحقيق التنمية وال ع ني بـ 

حاع ةعت  ا النم   وثا   الر   التي أع ها  دتل الع ر المستدامة    

 لعربي ةنرق  ع ر أساسا  شدنت  انر   اقشاا النم  .ا

بع     ةم عرض  رئي ل اتنى الر  ، وفي ضن  ال  اخاا وال  اقشاا تادتاً: 

 : ةالتوصيات التاليالتي أجرةت  ن قرر أعضا  النم    م التنصر ةلق 

د وة الدول العربية للتو ه نحو تدددددياتدددددات العناقيد ااقتصدددددادية  وذلك من 

 خ ل : 

 لإار ال فاها ي  لنع اقا   اتقتصا ة  لإا والتع ق في  ال زة   ن الع ر  (5

 نفار ال عم ال عنن ا ي وال الي والمرائي / الضأأرةري ل مأأاع   اصأأااب  (0

ال شأارةع الص ار   وال تنسط  و ت اها  الص ر التي   عم فدر  الع اقا  

 اتقتصا ة  لتا اق الت  ا  الشا ن  وال مت ا  
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ا  التاتا  ورفع ال ان  عن ال نا  الباؤ لتمأأأيار ع ر الع اقا   امأأأان الر  (2

 و   ا  صا را يا و عزةز   اخ اتستي ار وال  افم  في الأسنا، العال ا .

 طنةر  ؤشأراا قااس أ ا  الع اقا  اتقتصأا ة  واستب اؤ أ واا الرااواا  (2

 الضب   والذةا  اتصط اعي لتانار ةاف  الع اقا .

لمأأااسأأاا العربا  والإقنا ا   لتفعار الشأأراةاا في ةلإار ةع ا  البطب وا (2

 نظاف الع أاقاأ  اتقتصأأأأأأا ةأ ، وحنة تيأا ب ا ةب ؤ التصأأأأأأ ي ل ناجي  

 الأز اا والدنار .

ةع ا   راسأأأأاا   ارو   عاارة   ع  ول  ت از  في ةوشأأأأا  و عم الع اقا   (2

  الص اعا  واتستفا    ن  مارب هذه ال ول.

الإعاؤ و ال شأأر عرر  بتنف وسأأائر و   صأأاا   عزةز جين  التنعا  و (2

التناصأأأر اتجت اعي ذاا العاق  في  بتنف ال ول العربا  حنل الع اقا   

الإقتصأأأأأأا ة  بان ألإرا  الإوتا  الياث  ب ا ةتنافق  ع  خصأأأأأأنصأأأأأأااا 

 وا داوااا ةر  ول  . 

 فعار الشأأأأأأراةاا بان الما عاا و راةز الراع العن ي بال طاع الباص  (2

ن ي لأأ عم الران  والأأ راسأأأأأأأاا و  طنةر سأأأأأأاأأاسأأأأأأأاا الع أأاقاأأ  والاد

 اتقتصا ة .

 افاز الع اقا  التبصصا  الإقنا ا  عرر ةوشا  ع اقا   بص صا   شترة   (9

بان أةير  ن  ول  عربا  في  ماتا  تدا ن ، و شماع الع اقا  التي    م 

اق  لطالرق    والذةا  اتصأأأط اعي و   ااا الينر  الصأأأأ اعا  الرابع  وا

 ال تم   .
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 د وة أطراف الإنتاج الث ثة إلى : (50

  عزةز الانار الياثي لنتشأأاور في وضأأع خطب تعت ا  سأأااسأأاا 

 الع اقا  واوعداسا يا عنق ال ؤسم  وشرولإ الع ر.

  عزةز التعاوي فا ا با يا ل مأأأاع   الشأأأرةاا الرةا ة  ال اشأأأئ  عنق 

  .ا باذ ال راراا المنا   لتا اق ال يض  الشا ن

 .عم الع ر التعاووي في ةلإار اتقتصا  الإجت اعي والتضا  ي  

تابعاً: الأمر معروض  لى الم تمر الموقر للتفضل بالنظر والموافقة  لى 

 التقرير.

 

 رئيس اللجنـــة

 الديتور/ تليمان بن إبراهيم العييري
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