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 تقـديم 

 

أبريرل      بغرداد   2024( لعرام  50أصررررردر مؤتمر العمرل العرب     دورتره العراديرة    أولاً:

( 51" بشرررررثن تحرديرد جردول أعمرال الردورة   1764القرار رقم "  ( 2024نيسررررران

ضرررمن جدول أعمال ه      ن بند  حيث تم إدرا     2025لمؤتمر العمل العرب  لعام  

  " العناقيد الاقتصادية مدخل استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة".الدورة بعنوان 

تراتيجيات مبتكرة  المتسررارعة  أصرربن تبن  اسرر   ظل التحولات الاقتصررادية العالمية    ثانياً:  

بين الاسرررتراتيجيات الاعةالة الت  أيبتت    ملحة ومنالمسرررتدامة ضررررورة    لتعزيز التنمية

نجراحورا علا المسرررررتوم العرالم   يبرز ماووم العنراقيرد الاقتصررررراديرة كر ليرة لرد ع النمو  

 .الاقتصادي وتحقيق التنويع الإنتاج  وتعزيز التنا سية الإقليمية والدولية

يرثت  إعرداد هر ا البنرد ليعكت التزام منظمرة العمرل العربيرة بردعم الردول العربيرة    اعتمراد   ثـالثـاً:  

تقديم رؤية شررراملة حول كياية اسرررتيمار الإمكانات    وبودف  ياسرررات تنموية متكاملةسررر

أهداف الاقتصرادية    المنطقة العربية بشركل تكامل   بما يعزز قدرتوا التنا سرية ويحقق  

 .التنمية المستدامة    ظل بيئة اقتصادية عالمية متغيرة

العنـاقيـد   " العرب  برععرداد وييقرة هر ا البنرد    تناير ا لقرار المؤتمر  قرام مكترل العمرل  رابعـاً:

ــتدامة "  ــتراتيجي لتحقيق التنمية المسـ ــادية مدخل اسـ خلال   من  يناقشال ي  ،الاقتصـ

ــاديـة   دورهرا    تعزيز النمو الاقتصرررررادي  ومحـاور  الأربعـة موموم العنـاقيـد الاقتصـــ

من خلال تحليل    واقع العناقيد الاقتصــادية في الدول العربيةويسررتكشررف     والتنا سررية

ها  كما يسرررتعر  تثييرات العناقيد علا  رالوضرررع الحال  والتحديات الت  تواجه تطوي

الاقتصرررادية المسرررتدامة  ويقدم توصررريات لتعزيز التكامل الاقتصرررادي العرب   التنمية  

 ودور أطراف الإنتا  اليلاية للنوو  بالعناقيد الاقتصادية العربية.

 ً تبن  نمو   العناقيد الاقتصررادية خطوة اسررتراتيجية لتنويع الاقتصررادات العربية    يعَُد    : خامســا

الصرررناعات التحويلية  و    قطاعات رئيسرررية ميل التكنولوجياحيث يتين إنشررراء عناقيد  

وتعزيز نمو الشررركات الناشررئة     ل الاسررتيمارات المحلية والدولية رصررة لج     والطاقة

أهمية العناقيد    تكمنو  .وخلق بيئة اقتصرررادية ديناميكية تدعم الابتكار والتنمية المسرررتدامة

 من خلال التعاون بين   الاقتصرررادية    قدرتوا علا تعزيز التكامل الاقتصرررادي العرب 

الدول العربية    إنشرررراء عناقيد مشررررتركة  يمكن تحقيق تكامل اقتصررررادي يسرررروم    

يم   وزيادة الصررادرات   اسررتكشرراف واسررتيمار الموارد المتاحة  وتحقيق التوازن الإقل
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وخا  معردلات الاقر والبطرالة وتعزيز القردرات الإنتراجيرة والتنرا سررررريرة علا المسرررررتوم  

 الإقليم  والدول .

 ً ضررع اليوم ه ا البند الان  الوام أمام أطراف الإنتا  اليلاية  إن منظمة العمل العربية ت :  ســادســا

العرب   آملين أن تسررررروم نقراشررررراتكم  ( لمؤتمر العمرل  51المشررررراركين    الردورة  

ومداولاتكم    تقديم رؤم عملية واسررتراتيجيات مبتكرة لدعم صررانع  السررياسررات 

الاقتصررررادية  وتعزيز دور العناقيد الاقتصررررادية كخطوة نحو تحقيق تنمية شرررراملة 

 .ومستدامة    منطقتنا العربية

 الأمر معروض على المؤتمر الموقر لاتخاذ ما يرا  مناسبا في هذا الشأن. : اً سابع

 

 

 فايز علي المطيري

 المدير العام 
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 مقدمة عامة : 

الماض     القرن  التسعينيات من  أواخر  الاقتصادية     العناقيد  كحجر زاوية     برز ماووم 

ثنوا  بالعناقيد الاقتصادية   وتعرف   أساس     العديد من استراتيجيات التنمية الاقتصادية الحديية 

ترابطوا مع عدد    إلا ضا ة  إ    تكتلات جغرا ية لعدد من الشركات المترابطة    أنماطوا الإنتاجية

ه    قط المرتبطة بالنشاط الأساس .  المنا سة ليست لأعمال من الموردين ومقدم  الخدمة    ا

بتكار والنمو  إنتاجياً يحُاةز علا الابل إن التعاون والعلاقة التكاملية  يما بينوا يخلق نمطاً  الودف 

وه   العملية بطبيعة الحال لا يمكن اغاالوا كسبيل لدعم التنمية الاقتصادية      وتحسين الإنتاجية

اً لتنويع اقتصادات تلك الدول ولتعزيز قدراتوا   المستدامة    البلدان العربية  لأنوا تو ةر إطاراً مومة

 بشكل أساس  علا الموارد الطبيعية والمواد الخام  قط. و  تعتمد التنا سية وبخاصة    منطقة 

( 1990     أكتسررررل ماووم العناقيد الاقتصررررادية أهمية متزايدة بعد كتابات مايكل بورترلقد 

حول اسرررتراتيجيات الميزة التنا سرررية للدول وال ي قدةم خلالوا آراء مختلاة تدعم  كرة أنه يمكن  

 اً إ  تو ةر ه   العناقيد عدد    بتكار علا المدم الطويلللعناقيد الاقتصرررادية أن تدعم الانتاجية والا

من المزايا الت  تسرروم    د ع عجلة النمو الاقتصررادي للدول من خلال الصررناعات والشررركات 

بعضروا البع  بحيث تسرمن ه   بوالمؤسرسرات العاملة    مجالات اقتصرادية وصرناعية مرتبطة  

وتسرويل تبادل الأ كار والمعلومات وأ ضرل الممارسرات    الإنتا     أولاً  العناقيد بانتقال المعر ة

دورها    تبادل الخبرات من عمال وكااءات متنوعة بين ه     إلاإضرررا ة   ه اثانيا    والتصرررنيع

 الصناعات.

ارتباطات تكاملية بين الصناعات   ما هو أبعد من مجرد    إلا  العنقود الاقتصاديماووم    يتعدةم

موقعوا بالقرل من بعضوا  تركةز  تجنيوا الشركات من خلال     وائد أخرم يمكن أن   إ  يو ةر العنقود 

زالأ  البع     حيث يمكن       الشركات والمؤسسات تلك  روابط نشطة وترابطات بين    مر ال ي يعزة

مختلاة    أشكالًا  الروابط  ه    تتخ   العلاقة    منوا أن  والمورة طبيعة  المشتري  التكتلات  ود   بين 

  التقنيات   إلاإضا ة     لإمكانية انتقال المعر ة  والآيار غير المباشرة  بين ه   الشركات   العمالية

 المشتركة.   الإنتاجية

م عملية نمو وتطور مجموعة  ع العناقيد الاقتصادية عادة بطبيعتوا  اتية التعزيز  إ  تد تكون  

التوسع من خلال ج ل المزيد من الشركات والموارات  ات العلاقة والصناعات المكونة لوا  

ر ال ات  للصناعات التابعة لو   العناقيد. ب   ما يعُرف   إلا بو   العناقيد  وه ا بدور  يؤدي     التطوة

ولتثكيد  لك يمكن التاكير    ه   الأهمية بالنسبة للدول العربية من خلال استعرا  التطور  

  إ  لم يج ل   بع  الدول العربيةال ي حصل    العناقيد الاقتصادية    قطاع التكنولوجيا     

ر التكنولوج    شركات التكنولوجيا الدولية  قط بل حاةز أيضاً نمو الشركات الناشئة      عناقيد للالتطوة
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بيئة عمل مستمرة    التوسع    ايجاد   يحتةم    ية المرتبطة بوا  الأمر ال ي ست المحلية والخدمات اللوج 

ر وصولاً   دورة  اتية التوسةع.  إلاوالتطوة

أو مجموعة من الدول أو    عنقود أي    إلا يشُير مصطلن العناقيد الاقتصادية بشكل أساس   و

الصناعات   أنماط  البع      بعضوا  مع  وتتااعل  وتتعاون  تشترك  الت   الاقتصادية  المناطق 

مجموعة  لا  إ  استناداً إ  يتم بناء وتشكيل العناقيد الاقتصادية عادةً       والأعمال والتبادلات التجارية

العوامل إضا ة     من  المشاركة  للدول  المشتركة  المصالن  الاقتصادية    إلا أبرزها  الأهداف 

بناء ه   العناقيد الاقتصادية هو تعزيز التعاون الاقتصادي    من   المشتركة. إنة الودف الأساس 

تحسين البيئة التجارية والاستيمارية    تلك الدول ويتم  لك من   إلابين الدول المشاركة إضا ة  

خلال تبسيط الإجراءات الجمركية والتنظيمية  وتعزيز التجارة والاستيمار المشترك  وتطوير  

 البنية التحتية  وتعزيز التعاون التقن  والابتكار. 

نمو    و والعناقيد    " بورتر" يعُط   للدول  التنا سية  الميزة  حول  واضحاً  مااهيمياً  إطاراً 

ع    الاقتصادية  حيث يحدد النمو   أربعة عوامل رئيسية  والت  تشمل  بيئة العمل    : كالآت   تتوزة

الت  تشمل محددات الطلل علا السلع والخدمات    وعوامل الطلبالعمالة الماهرة والبنية التحتية   

مامية وخلاية بالعنقود ناسه  إضا ة  أبروابط    وعوامل الصناعات المرتبطة   الت  يقدموا العنقود  

كما وتعتبر المؤسسات التعليمية والبحيية أحد أهم عوامل     الصناعات  استراتيجية وهيكلية  إلا

ر العناقيد الاقتصادية  حيث تساهم    خلق المعر ة وتطوير انتاجية القوم العاملة    دعم نمو وتطوة

ز الاوم الواضن لآلية عمل ه   العناقيد    ودورة حياة   التركيز علا ه   العوامل من شثنه أن يعزة

 الاقتصادية. 

ترتبط دورة حياة العناقيد الاقتصادية بشكل وييق بالتنمية الاقتصادية المستدامة  إ  تمر العناقيد  

وما تحتويوا من صناعات بمراحل النشثة والظوور يم النمو والنضج وربما الانحدار يم التجديد  

للتركيز    والتوسةع. إنة  وم كل ه   المراحل موم لصانع  السياسات بخاصة    الدول الت  تخطط

سياسات اقتصادية قابلة  ه ا التخطيط  يتطلةل  . وية الاقتصادية ولتنم سياساتوا اعلا ه   العناقيد     

   مراحلوا المختلاة بما يتواءم    محازة لواعناقيد الاقتصادية ولل  وداعمة   وبشكل كبير للتكيةف  

ة.     والظروف الاقتصادية العالمية والمتغيرة

ر آليرات عمرل العنراقيرد الاقتصررررراديرة خلال السرررررنوات الأخيرة    إلا برزت الحراجرة  ومع تطوة

ن التركيز يجل أن ينصررررلة أولاة  إيعن   ما  التركيز علا ماووم التخصررررذ ال ك     العناقيد   

القوة والمزايا التنا سررررية للعناقيد بدلاً من محاولة تكرار ونسرررري العناقيد الناجحة من   نقاطعلا  

  تتميل   راتوا الحدييةوتطوة   الاقتصرررراديةإنة  وم الجوانل المختلاة لنظرية العناقيد    .أماكن أخرم
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رؤم أكير وضرررروحاً لصررررانع     انقدمي الل ان  ذ ال ك التخصررررة و    عمل العنقود  ت      آلي

 السياسات والاستراتيجيات الاقتصادية وبخاصة    الدول العربية.

   تكييف ه   المااهيم والمبادئ مع سياقات  الناتج عن تطبيق نظرية العناقيد  التحدةي  ويكمن   

القدرة التنا سية العالمية وأهداف    إلابما يكال تحقيق التوازن بين الحاجة    اقتصادات الدول العربية

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية المحلية للدول العربية. 

من خلال  للدول العربية    يةتقديم أرضية واضحة لأهمية العناقيد الاقتصاد   إلايودف ه ا البند  و

ضا ة  بالإة والممتدة    عدد من الدول العربية   جحتحليل الوضع الراهن لعدد من العناقيد النا

الاقتصادية وتعظيم    إلا العناقيد  ر  تطوة تعزيز  العمل لضمان  السياسات    سوق  اقتراح لأهم 

 المناعة منوا. 
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 المحور الأول  

 الإطار النظري للعناقيد الاقتصادية 

 

تسرررتمد مسرررثلة العناقيد الاقتصرررادية ج ورها من مااهيم متنوعة    النظريات الاقتصرررادية  

واخر القرن التاسررع  أال حول المناطق الصررناعية     شرربما     لك نظرية ألارد مارالمختلاة   

إلا أنة البدايات الأهم كانت عند مايكل بورتر    تسرعينيات القرن الماضر  وال ي سراهم    عشرر.

ف    وضررع ماووم العناقيد الاقتصررادية    مقدمة اسررتراتيجيات التنمية الاقتصررادية للدول.   عرة

( العنراقيرد الاقتصررررراديرة برثنةورا " تركةزات جغرا يرة للصرررررنراعرات والشرررررركرات 1998بورتر  

. يظُور ه ا التعريف الأسررات لاوم جديد للقدرة والمؤسررسررات المرتبطة    نشرراط إنتاج  معين"

التنا سرية للدول وعلاقة  لك بالتنمية الاقتصرادية   الشرركات بماردها لا تسرتطيع تحقيق  لك بل 

 قوم ب لك.ته  من  العناقيد  إنة 

اقتصادية  أولوا اقتصاد التكتةل  ترتكز الأست النظرية للعناقيد الاقتصادية علا عدةة مااهيم  

(  وال ي يعن  التركةز المكان  للأنشطة الاقتصادية وال ي يلعل دوراً  1991و قاً لكروجمان  

وتجميع الأسواق ومشاركة        تحسين الإنتاجية من خلال الاعتماد علا البنية التحتية المشتركة

رها رومر    المعر ة (   1990   حين يثت  الماووم الآخر من نظرية النمو الداخل  والت  طوة

والت  ركةزت علا دور تراكم المعر ة والابتكار    د ع عجلة النمو الاقتصادي وه  عملية  

 ا ما كانت الصناعات    صورة عناقيد اقتصادية.   م الاائدة منوا إعادة ما تعُظة 

   حين كان لربط تثيير العناقيد الاقتصادية علا التنمية الاقتصادية مجالاً كبيراً    الدراسات 

أنة الصناعات المشاركة    عناقيد    إلا(  2014الاقتصادية  إ  أشار ديلجادو وبورتر وستيرن  

أكبر    تكوين الأعمال الجديدة.      اقتصادية قوية  الشركات  عادة ما تشود نمواً أعلا وتوسعاً 

ن تلعبه  أ ال ي يمكن    ور و لك من خلال الد الناشئة تجد بيئة مناسبة لوا    العناقيد للبقاء والنمو  

كان الأساسيان اليوم للتنمية   ه   العناقيد    تعزيز ريادة الأعمال والابتكار والل ان يعتبران المحرة

المستدامة. التنمية    الاقتصادية  ركائز  موم     بشكل  تساهم  أن  الاقتصادية  للعناقيد  يمكن  إ  

البيئية  حيث تساهم    تعزيز الإنتاجية والابتكار  والمستدامة اليلاث  الاقتصادية والاجتماعية  

المساهمة       إلا زيادة القدرة التنا سية والنمو  علا المستوم الاقتصادي  إضا ة    إلا وصولاً  

 رذ عمل  ات جودة وموارات عالية      حين تسوةل العناقيد الاقتصادية عملية الاعتماد  حداث  إ

الممارسات   البيئ   كوك    علا  المستوم  علا  والابتكار  المعر ة  تبادل  خلال  من  المستدامة 

2016 .) 
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 : الاقتصادية للعناقيدالمكونات الرئيسية  -1

المعلوم   اللاعبين  من  من  عدد  بين  الترابطات  من  معقّدة  شبكة  هي  الاقتصادية  العناقيد  أنّ 

ة بمثل هذه  الأساسيين في سوق أي سلعة أو خدمة، لذلك لابدّ أولاً من فهم أهم المكونات المرتبط

 الآتي:  االعناقيد، ولعلّ أهمه

 :  الشركات الأساسية ❖

دين  ، وهي غالباً ما تشكّل الأساس في جذب المورّ وهي المشغلة الرئيسية لصناعة العنقود 

 والأعمال المرتبطة بهذا النشاط.

 دون المتخص صون:  المور   ❖

وخدمات ومكوّنات وهي الشركات التي ترتبط بروابط خلفية بعمل العنقود وتوفرّ مدخلات  

د. وهؤلاء هم من يلعبون الدور الأبرز في تعزيز صة لتلبية احتياجات العنقود المحدّ متخصّ 

 القدرة التنافسية للعنقود من خلال المساهمة في خفض التكاليف وتحسين الجودة.

 ؤسسات الداعمة:مال ❖

وهي المؤسسات التعليمية والتدريبية والبحثية ومراكز التدريب المهني وكل مؤسسة تدعم   

تلعب   إذ  للعنقود،  الإنتاجي  دوراً    هذهالنشاط  في  المؤسسات  المعرفة   تعزيزمهماً  وتوسيع 

 وتنمية المهارات داخل العنقود.

 العمالة الماهرة:  عناقيد ❖

وهي تكتلات تتميز بتركّز العمال المتخصصين بشكل منظّم وبما يخلق وفرة في العمالة 

 الماهرة وسهولة الوصول والاستفادة منها. 

 التحتية:   نيةالب   ❖

البنية التحتية بنوعيها المادي والرقمي، إذ تعتبر مرافق النقل والخدمات   ،والمقصود هنا

إضافة   الاقتصادية،  العناقيد  عمل  واستمرار  نجاح  أساسيات  من  التحتية    إلىالعامة  البنية 

 الرقمية والتي باتت اليوم الأساس في توسعّ الشركات في مختلف مجالاتها. 

 نية التشريعية: الب   ❖

وتشمل الأطُر التشريعية التي تحكم النشاط الاقتصادي وهي مسؤولية الحكومات، إذ تدعم هذه   

ضرو مع  التنافسية  وقدرتها  العناقيد  تطوير  والسياسات  واللوائح  مرونة  رالتشريعات  وجود  ة 

 الأعمال.بيئة المتغيرات الدولية في مع واضحة في هذه الأطر تتكيف 
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حة ج على أن الآلية النا   (2017وفي هذا المقام يؤكّد العديد من الاقتصاديين كأمثال كيتلز )

هذه المكوناّت فحسب، بل لابدّ   افةكتوفرّ  و لعمل العناقيد الاقتصادية لا تكمن فقط في وجود  

دورة ذاتية التطورّ من الابتكار وتحسين للقدرة    إلىمن خلق تفاعلات ديناميكية بينها تؤدي  

 التنافسية للعنقود.

 الاقتصادية  العناقيدأنواع  -2

  تها المختلفة وعمليات تكوينها عيمُكن تصنيف العناقيد الاقتصادية بطرق مختلفة بحسب طبي

 كما يلي: 

 العناقيد الأفقية والرأسية:  ❖

حيث تتكوّن العناقيد الأفقية من مجموعة شركات تنتج سلعاً أو خدمات متشابهة وتتنافس  

فيما بينها، في حين تشمل العناقيد الرأسية شركات تعمل وتشُغلّ في مراحل مختلفة من مراحل 

 ( 2001) ماسكيل،   سلاسل الإنتاج.

 العناقيد الصناعية:  ❖

تشمل شركات   التي  العناقيد  تلك  التصنيعيةوهي  الأنشطة  في  ببعضها   تشغلّ  المرتبطة 

البعض وغالباً ما تتميز هذه الأنشطة بوجود موردين متخصصين وصناعات داعمة )شميتز  

 ( 1999ونادفي ، 

 (: العناصر الرئيسية المكونة لمصطلح العنقود الصناعي. 1الشكل البياني رقم )

 

Source : Institut de la statistique du Québec, Méthode de qualification des grappes industrielles 

québécoises, Science, technologie et innovation, Québec, 2008,p:59. 
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 العناقيد كثيفة المعرفة:  ❖

عالٍ من أنشطة البحث والتطوير والابتكار، وغالباً ما تتمركز    ىبمستو   تتمتعّوهي العناقيد التي   

 ( 2002في موقعها حول الجامعات ومراكز البحث العلمي. )كوك، 

هة بالسياسات:  ❖  العناقيد العفوية والعناقيد الموج 

تنشأ ما يمكن تسميته بالعناقيد العفوية بشكل طبيعي نتيجة الوفورات والمزايا الطبيعية لنشاط 

، في حين تأتي العناقيد الموجّهة بالسياسات  اقتصادي معين أو لظروف تاريخية أوجدت هذا العنقود 

 ( 2005آيزبيث و آيزبيث ،  -)فرومهولد يجاد العنقود  افي  كنتيجة لمبادرات وتدخّل حكومي ساهمت  

 العناقيد القائمة على الخدمات:  ❖

محددة الخدمات المالية أو السياحة أو غيرها  وهي تلك العناقيد التي تتركّز في صناعة خدماتية  

 ( 2010من الخدمات )شابين وآخرون، 

 العناقيد القائمة على الموارد:  ❖

وعادة ما تتشكّل حول استخراج ومعالجة الموارد الطبيعية في مكان ما، وعادة ما تكون في  

 (. 2012بلدان الدول النامية ) أرياس وآخرون، 

إنّ كل هذه الأنواع والتصنيفات من العناقيد الاقتصادية هي وسيلة لفهم الأدوار التي يمكن أن  

تساهم العناقيد الاقتصادية   فعلى سبيل المثال قد تلعبها هذه العناقيد في التنمية الاقتصادية المستدامة،  

بشكل أكبر في توسيع الابتكار وخلق الوظائف ذات المهارات العالية، بينما   القائمة على المعرفة  

ولذلك فإنّ   ،  تركّز العناقيد الاقتصادية القائمة على الموارد على الإدارة الكفؤة والمستدامة للموارد 

فهم الأسس النظرية والتصنيفات المتنوعة للعناقيد الاقتصادية هو حجر الأساس في معرفة كيفية 

موية، إذ يوفرّ هذا الفهم إطاراً لتحليل الهياكل توجيه العناقيد الاقتصادية كأداة لتحقيق الأهداف التن

المُ  التكتلات  لتحديد فرص  للدول  وتطوير  الاقتصادية  إنشاء  لتعزيز  التشريعات  وتصميم  حتملة 

 رفع قدرتها التنافسية. إلىالعناقيد الاقتصادية وصولاً 
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 المحور الثاني 

 الاقتصادية في الدول العربية  للعناقيد الراهنالوضع 

 

للتنمية والتنويع الاقتصادي في   اومهم  احيوي   امحرّكتمثل  عناقيد الاقتصادية  ال  بالرغم من أنّ 

أنّ  إلا  العالم،  دول  من  العناقيد    العديد  على  القائمة  التنمية  استراتيجيات  في  كبيراً  تفاوتاً  هناك 

مشهد إذ تصدرّت منطقة الخليج العربي ال  ،بين دول العالم وبخاصة في المنطقة العربية  الاقتصادية

على تأسيس العناقيد الاقتصادية، في حين كانت الدول  في البدء بتنفيذ استراتيجيات التنمية القائمة

 العناقيد.نشطة الاقتصادية المبنية على لأالعربية الأخرى أبطأ نسبياً في تنفيذ سياسات شاملة ل

ففي دول مجلس التعاون الخليجي على سبيل المثال، أظهرت كل من الإمارات العربية المتحدة 

جياتها  ي الاقتصادية كجزء من استراتة العربية السعودية تقدماً ملحوظاً في تطوير العناقيد  لكوالمم

حيث جاءت الإمارات العربية المتحدة وبخاصة دبي، في أوائل المدن التي   للتنويع الاقتصادي.

فكرة العناقيد الاقتصادية وتحديداً في مجالات التمويل والإعلام والتكنولوجيا والخدمات طوّرت  

بالسعي    2030في حين بدأت المملكة العربية السعودية وضمن رؤيتها الاقتصادية  ،    اللوجستية

القطاعات   من  عدد  في  بقوة  الاقتصادية  العناقيد  وتطوير  المتجدد ألتضمين  الطاقة  ة برزها 

 ( 2019، )هيرتوغ، والتكنولوجيا والترفيه

أدركت دول عربية أخرى كمصر والمغرب والأردن، أيضاً أهمية المضي قدماً في تطوير و

العناقيد الاقتصادية وبشكل متدرّج. إذ ركّزت هذه الدول على ما لديها من ميزة تنافسية في بعض  

بعض منها بدعم ومساعدات من المؤسسات  الوالتي كان    الجغرافيةالصناعات القائمة ومزاياها  

الدولية المختلفة. ومع ذلك ما زال تطوير العناقيد الاقتصادية في العالم العربي يواجه العديد من 

الكافية اضافة   التحتية غير  بالبنية  المتعلقة    احتياجات  مع  المهارات    مواءمةعدم    إلىالتحديات 

 الاستقرار السياسي. غياب سوق العمل، وفي بعض الأحيان 

 في الدول العربية  الاقتصادية  للعناقيد  الكمية  الاقتصادية  أبرز المؤشرات  -1

الرسمية  ي والبيانات  التقارير  من  عدد  هنالك    إلىشير  العناقيد أن  أداء  في  ملموساً  تطوراً 

النمو   معدلات  في  واضح  تباين  مع  العربية،  بالمنطقة  الدول الاقتصادية  مختلف  بين  والأداء 

مساهمة العناقيد الصناعية في دول مجلس التعاون الخليجي في الناتج  ت  أظهر  حيث   ،والقطاعات 

 % في13.2  إلى  2018% في  9.8ارتفعت من    والمحلي الإجمالي غير النفطي نمواً مطرداً،  

هذا النمو نجاح سياسات التنويع  (. ويعكس  2023) التقرير الاقتصادي العربي الموحد      2022

الاقتصادي التي تتبناها دول المجلس، والتي تركز على تطوير قطاعات صناعية وخدمية متنوعة  

 ، من ذلك:خارج نطاق النفط والغاز
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   مجال الصناعات التحويلية ❖

يبين الشكل التالي  مؤشر حصة الصناعات التحويلية إلى الناتج المحلي الإجمالي عن الفترة 

،وهى الأردن ، الامارات ،    %  10( ، حيث سجلت تسع دول عربية نسب فاقت 2022- 2019)

 والبحرين ، وتونس، والسعودية ، والسودان ومصر والمغرب ، واليمن .
 

 ( معدل نمو مساهمة الصناعات التحويلية إلى الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية2شكل رقم )

 ، صندوق النقد العربي2023المصدر: تقرير تنافسية الاقتصادات العربية 

الصناعية في شمال  و للعناقيد  ناجح  المغربية كمثال  السيارات  نموذج صناعة  ،  فريقياإيبرز 

)   فبحسب  المغربية  والتجارة  الصناعة  وزارة  في  (،  2022بيانات  نوعية  قفزة  القطاع  حقق 

.  الذي سبقه  % عن العام 15.9، بنمو  2021مليار درهم مغربي في    85.7الصادرات التي بلغت  

على    لثماني سنوات الأهم من ذلك أن القطاع أصبح يمثل القطاع التصديري الأول في المملكة  و

الصناعية في تحويل   العناقيد  نجاح استراتيجية  التقليدية، مما يؤكد  القطاعات  التوالي، متجاوزاً 

 .الهيكل الاقتصادي للبلاد 
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 الاستثمارات الأجنبية المباشرة مجال  ❖

مشروع خلال عام      2000  مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة العربيةعدد    ىتخط

  FDI Marketsقاعدة بيانات مشاريع الاستثمار الأجنبي    )  % 20بزيادة تجاوزت  ، وذلك  2023

شهدت مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول و،  (التابعة لمؤسسة الفاينانشيال تايمز

وفق    19  -ن لتتخطى حاجز ما قبل جائحة كوفيد  يالعربية ارتفاعا ملحوظا خلال العامين الماضي 

الذروة في عدد المشاريع وعدد الشركات المستثمرة، بينما    2023جميع المؤشرات، ليشهد عام  

، 2023على صعيد التطورات خلال عام  ف  .ذروة التكلفة الاستثمارية للمشاريع  2022شهد عام  

ارتفاعا   العربية  الدول  في  الجديدة  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  مشاريع  مؤشرات  غالبية  شهدت 

 النحو التالي:باستثناء التكلفة الاستثمارية للمشاريع على 

  2001% الى  20.3ارتفع عددد المشددددداريع الأجنبيدة الجدديددة في المنطقدة العربيدة بمعددل     •

 .% من مجمل المشاريع الجديدة في العالم12.1مشروع، ليمثل نحو 

تراجعت التكلفة الاسدتثمارية لمشداريع الاسدتثمار الأجنبي المباشدر الجديدة في المنطقة العربية   •

% من مجمل تكلفة المشداريع الجديدة   13.6مثلت نحو   (مليار دولار   181% إلى   11بنحو  

  90% ليبلغ    26في العالم(، تزامناً مع تراجع متوسددط التكلفة الاسددتثمارية للمشددروع بنحو  

 .2022دولار عام  مليون 122 بدمليون دولار مقارنة 
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إلى   2003العربية للفترة من  التطور السنوي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول ( 1جدول رقم )

2023 

مناخ الاستثمار في   الصادرات، ن،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتما FDI Markets قاعدة بيانات :المصدر

 2024 العربية   الدول 

 السنة 

Year 

 عدد المشاريع

Number 

of 

Projects 

 عدد الشركات 

Companies 

 تكلفة الاستثمارية ال

 )المليون دولار(

Capex 

US$ million 

متوسط  

 التكاليف 

Capex 

Avg) ) 

 عدد الوظائف 

Jobs 

Created 

 متوسط الوظائف 

Jobs 

Created 

((Avg 

2003 415 356 45965.5 110.8 66549 160 

2004 361 301 56651.1 156.9 58011 160 

2005 545 454 75754.5 139 109479 200 

2006 739 580 112328.9 152 163115 220 

2007 643 557 50543.9 78.6 105175 163 

2008 1172 891 167492.7 142.9 264464 225 

2009 968 761 106346.7 109.9 138580 143 

2010 885 710 58154.3 65.7 115036 129 

2011 959 766 57219 59.7 99011 103 

2012 902 689 44112.4 48.9 95519 105 

2013 786 627 50008.4 63.6 73666 93 

2014 747 602 60531.3 81 94060 125 

2015 701 570 42312.4 60.4 80207 114 

2016 670 563 91113.8 136 100451 149 

2017 698 591 68097.9 97.6 80610 115 

2018 779 650 90557.3 116.2 125410 160 

2019 1008 770 64874.2 64.4 116693 115 

2020 653 558 35127.1 53.8 59438 91 

2021 934 777 43542.6 46.6 81909 87 

2022 1663 1461 202588 122 192855 115 

2023 2001 1779 181022.9 90 226898 113 

 الإجمالي 

Total 

18229 15013 1704345 93 2447136 134 
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 2023-  2003المباشر الجديدة في الدول العربية ستثمار الأجنبي  ( : تطور عدد مشاريع الإ3شكل رقم )

مناخ  الصادرات، ن،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتما FDI Marketsقاعدة بيانات  :المصدر

 2024 العربية الاستثمار في الدول

( الدولي  البنك  تقرير  يشير  المناطق  2023كما  إلى  الاستثمار  تدفقات  نمو  إلى  الاقتصادية  ( 

  .لذي سبقا  مقارنة بالعام   2022% في  12الخاصة والعناقيد الصناعية في الدول العربية بنسبة  

هذا النمو يعكس تحسناً في البيئة الاستثمارية وزيادة جاذبية هذه المناطق للمستثمرين العالميين،  

 .خاصة في ظل الإصلاحات التنظيمية والتشريعية التي نفذتها العديد من الدول العربية 

 مجال  الأسواق المالية  ❖

 فبحسبفي البحرين نموذجاً آخر للنجاح في تطوير العناقيد الاقتصادية.    القطاع الماليقدم  يُ 

%  17.9(، ساهم قطاع الخدمات المالية بنحو  2021السنوي لمصرف البحرين المركزي )   التقرير

  14.000. والأهم من ذلك هو نجاح القطاع في توظيف نحو  2021من الناتج المحلي الإجمالي في  

بلغت   نسبة توطين مرتفعة  تحقيق  العناقيد الاقتصادية على  66شخص، مع  يؤكد قدرة  %، مما 

 .فرص عمل نوعية للمواطنين إحداث 

للعناقيد   وفي سلطنة عمان، تظهر تجربة المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم نموذجاً طموحاً 

( نجاحها في جذب استثمارات 2022المتكاملة. فقد وثقت هيئة المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم )

بلغت   نهاية    7.4تراكمية  حتى  أمريكي  دولار  على    ،2021مليار  موزعة  الاستثمارات  هذه 

النهج  يعكس  والسياحة، مما  اللوجستية  والخدمات  التحويلية  الصناعات  تشمل  متنوعة  قطاعات 

 .المتكامل في تطوير العناقيد الاقتصادية
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 مجال انتاجية العمل   ❖

في إنتاجية العمل مع اختلاف   الماضية شهدت الدول العربية ركوداً   ةعلى مدى العقود الثلاث 

أخرى زيادة بنسبة    دولشهدت  و،،  غير النفطية  دول مجلس التعاون الخليجي والدول  الأنماط بين  

تقرير التشغيل منظمة العمل الدولية ،    )   .2023و    1993بين عامي    الفترة نفسها  لالخ%    27

  إنتاجية العمل الى    ملحوظالسن  التح  ويعود هذا  (    2024والآفاق الاجتماعية  في الدول العربية  

العربية،   العناقيد الصناعية  تبني    يعكس هذا  حيث  في  العناقيد في  نجاح  التحسن في الإنتاجية  

داء بين الدول التقنيات الحديثة وتطوير رأس المال البشري، رغم التباين الواضح في مستويات الآ

 .والقطاعات المختلفة

الدولار الأمريكي على أساس تعادل    7102)ثابت الناتج المحلي الإجمالي  الناتج عن كل عامل( 4شكل رقم  ) 

 ) 1993= مستوى  100(  1993) بحسب المنطقة دون الإقليمية، بدءًا من مؤشر عام  الشرائية القوة

 2023لمصدر: تقديرات  منظمة العمل الدولية النموذجية، تشرين الثاني/نوفمبر ا

العناقيد الاقتصادية في المنطقة العربية تسير في اتجاه إيجابي، مع وجود فرص   القول بأنّ يمكن  

كبيرة للتطوير والتحسين. ويبرز التحليل أهمية تعزيز التكامل بين العناقيد على المستوى الإقليمي،  

ة  وتطوير منظومة موحدة لقياس ومتابعة الأداء، بما يسهم في تعظيم الفوائد الاقتصادية والاجتماعي

  النمو المتسارع للعناقيد الاقتصادية في المنطقة العربية   إلى  شير كل هذه التقاريرتُ . إذ  لهذه العناقيد 

تباين واضح في معدلات النجاح ومستويات التطور بين   ن هناكأإلا ،  وتعاظم أهميتها الاقتصادية

الملحّ  الحاجة  التحليل  المختلفة. كما يظهر  والقطاعات  العناقيد على ة  الدول  بين  التكامل  لتعزيز 

د ومنتظم  المستوى الإقليمي، وتطوير آليات أكثر فعالية لقياس وتتبع أداء هذه العناقيد بشكل موحّ 

 على مستوى المنطقة العربية ككل.

 ً   ، تناولت حالة صناعة السيارات في جمهورية مصر العربية  (Darrag. 2023   )  لدراسة ووفقا

لموقع الجغرافي للسوق اها  أهمّ   الاقتصادي  العنقود كشف التحليل عن عدة أبعاد رئيسية تميز هذا  

احتلت فبرزت مصر كمركز رئيسي لتصنيع السيارات في أفريقيا،   والأهمية الاقتصادية، حيث 

. 2018عالمياً في إنتاج السيارات اعتباراً من عام    37فريقية والمرتبة  المرتبة الثالثة بين الدول الإ
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الرابعة من حيث حصة  يُ  المرتبة  يحتل  المصري، حيث  القطاع بشكل كبير في الاقتصاد  ساهم 

البلاد كمركز إقليمي لتصنيع السيارات، يعكس هذا الوضع إمكانات و ، 2021الإيرادات في عام  

الجديدة  مليون نسمة وحجم مبيعات سنوي للسيارات    100مدعوماً بسوق محلي يضم أكثر من  

 .وحدة 200.000يتجاوز 

 :والنظام البيئي   العنقودهيكل  -2

والمصنعينّ   العنقود شمل  ي الموردين  ذلك  في  بما  الفاعلين  من  معقدة  والموزعين    شبكة 

والمصنعين   للدولة  المملوكة  المؤسسات  الرئيسية  الفاعلة  الجهات  تشمل  الداعمة.  والمؤسسات 

نموذج بورتر الماسي، الذي يتضمن    العنقود يتبع هيكل  و  ،الدوليين من خلال المشاريع المشتركة

استراتيجية   وسياقات  الصلة،  ذات  الداعمة  والصناعات  الطلب،  وظروف  الإنتاج،  عوامل 

 .الشركات 

مصر   رؤية  والتجارية    2030أنشأت  الصناعية  التنمية  أطراً   2020- 2016واستراتيجية 

على  ،  العنقود لتطوير   يواجه علاوة  صناعة    العنقود هذا    ذلك،  اتجاهات  مع  للتكيف  ضغوطاً 

 )نفس الدراسة ( يخلص التحليلوالسيارات العالمية، خاصة في مجال الرقمنة والاستدامة البيئية.  

ع السيارات المصري إمكانات واعدة، فإن نجاحه المستقبلي يعتمد على  أنه في حين يظُهر تجمّ   إلى

تقدم تجربة  معالجة التحديات الهيكلية في تطوير العمالة والتقدم التكنولوجي والتنسيق المؤسسي.  

في   العنقود هذا   الأخرى، خاصة  العربية  الدول  في  الصناعية  التنمية  قيمة لاستراتيجيات  رؤى 

 .نظم الإنتاج الأكثر تقدماً وكثافة في المهارات   إلىإدارة الانتقال من التصنيع التقليدي 

 :الاقتصادية في الدول العربية التوزيع الجغرافي للعناقيد  -3

يرتبط التوزيع الجغرافي للعناقيد الاقتصادية في الدول العربية بأنماط التنمية الاقتصادية التي 

طبيعة الموارد الاقتصادية التي تتوافر لديها وكذلك درجة التنويع    إلىضافة  إشهدتها تلك الدول،  

الاقتصادي الذي تشهده، ولذلك يمكن استعراض التوزيع الجغرافي للعناقيد الاقتصادية في العالم  

 تي: العربي كالآ 

 : دول مجلس التعاون الخليجي -أ

  ،وأبو ظبي العديد من العناقيد الاقتصاديةالإمارات العربية المتحدة وبخاصة في دبي    ت أسس 

في حين    ،علام ومدينة دبي للإنترنت لإفي دبي مركز دبي المالي العالمي ومدينة دبي لتشمل    التي

ركزت إمارة أبو ظبي على تطوير العناقيد المرتبطة بمجال الطيران والفضاء والطاقة المتجددة 

  والسياحة الثقافية.
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عملت المملكة العربية السعودية على تطوير عناقيد اقتصادية حول المدن الرئيسية في المقابل  

كالعناقيد المالية والتكنولوجية في الرياض والعناقيد المرتبطة بالصناعات اللوجستية والبحرية في  

بالقرب من مدينة جدة كعنقود للخدمات    الاقتصادية جدة. كما ويجري تطوير مدينة الملك عبدالله  

اللوجستية والصناعات الخفيفة والخدمات. كما وركّزت دولة قطر على تطوير عناقيد اقتصادية 

 إلىفي مجالي التعليم والبحث العلمي، إذ تتمركز أغلبها في المدينة التعليمية في الدوحة إضافة  

 عنقود في مجال الإعلام. 

 الأردن ولبنان:  -ب

ولوجيا المعلومات والاتصدددالات في مدينة عمان  نكتطوّر الأردن عناقيد اقتصدددادية مرتبطة ب

  يضددا على تطويرأمسددتفيداً من المسددتوى التعليمي المرتفع للقوى العاملة لديه، كما ركز الأردن  

مر الذي جعلها جهة رئيسدية للسدياحة العلاجية في عناقيد اقتصدادية في مجال السدياحة الطبية، الأ

شدهد لبنان، بالرغم من الظروف السدياسدية، نمواً في عناقيد اقتصدادية مرتبطة  في المقابل   المنطقة.

 والتصميم والإعلام الرقمي في بيروت. ات بالصناعات الإبداعية متضمنة الإعلان

 شمال أفريقيا:   - ج

فريقيا في تطوير العناقيد، إذ أصددبحت العناقيد الاقتصددادية  إالمغرب في منطقة شددمال  نجحت 

تقوم  ا كم أهم العناقيد على مسددددتوى العالم.  ة مند واحالمرتبطة بصددددناعة السدددديارات في طنجة  

تطوير عناقيد في مجالات الفضددداء والطيران في الدار البيضددداء وكذلك الطاقة بالمغرب أيضددداً  

 الشمسية في منطقة ورزازات. 

في والاتصالات    مصر  أمّا  المعلومات  تكنولوجيا  لشركات  عناقيد  تطوير  تم   إلىضافة  إ فقد 

عناقيد أخرى في المنسوجات والزراعة وهي القطاعات التي تتمتع بها مصر بميزة تنافسية قوية.  

ب ذاته  الحال  المعلومات   لتونسنسبة  الوهو  تكنولوجيا  مجال  في  اقتصادية  عناقيد  طوّرت  التي 

خرى في النسيج والملابس في أعناقيد    إلىضافة  إة تونس الكبرى  قلات وبخاصة في منطا والاتص

 المناطق الساحلية من البلاد.

عن النفط    تطوير العناقيد الاقتصادية بهدف تنويع اقتصاداتها بعيداً لى  أيضاً إتسعى الجزائر  

 مستثمرة في عناقيد صناعة السيارات والالكترونيات بشكل خاص. والغاز، 

 الاقتصادية في الدول العربية   للعناقيــداعي ـالتوزيع القط -4

يمكن تقديم فهماً أكثر وضوحاً عند استعراض التوزيع القطاعي للعناقيد الاقتصادية في الدول 

العربية، إذ يعكس هذا التوزيع أهم مخرجات برامج التنويع الاقتصادي التي دأبت عدد من الدول 

 وتتوزع العناقيد الاقتصادية قطاعياً كما يلي:   العقود الماضية.العربية على تبنيها خلال 
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  :اوياتيقطاع الطاقة والبتروكيم   -أ

وذلك نظراً   ةة دول الخليج العربيقفي منطعتبر هذا القطاع الأكثر توسددددعاً وبخاصددددة  يو

الإقليم   يميرل   يمرا يتعلق برعنترا  الناط والغراز  لوفرة المنطقدة بدالموارد الهيددروكربونيدة،  

% من الإنتا   27منتجين عالميين  مسرررراهماً بحوال    10العالم العرب  خمسررررة من أكبر  

  العالم 

نة الجبيل الصدناعية مثالاً بارزاً يعلى سدبيل المثال تعُد مد وفي المملكة العربية السدعودية ف

 اوية في العالم. يالصناعات البتروكيم عناقيد على مثل هذه العناقيد كواحدة من أكبر 

تؤكد المؤشررررات  ات الصرررلة علا تغيرات كبيرة     ا  المملكة العربية السرررعودية   -

برميل يومياً    16.910أنماط اسرتخدام الطاقة حيث ارتاع اسرتولاك وقود الطائرات من  

% 70أكير من    . وشررركلت 2019برميل يومياً    عام    81.580إلا   1980   عام  

% من إيرادات الحكومة. ه ا يؤكد  53  و2020من إجمال  صررادرات الدولة    عام  

 (Ebrashi , 2023أهمية تطوير القطاعات غير الناطية من خلال مبادرات العناقيد 

مليرار برميرل    100وتحرديرداً أبوظب   حوال   امرا الامرارات العربيرة المتحردة  و  تمتلرك  -

مليون برميل من الناط والسرررروائل يومياً.    3.2من الاحتياطيات المؤكدة  وتنتج حوال   

% من النراتج المحل  الإجمرال  لامرارات 30تسررررراهم صرررررنراعرة الناط والغراز بحوال   

هناك أيضداً اتجاهات متزايدة نحو عناقيد     (Ebrashi  2023% من صرادراتوا  13و

الطاقة المتجددة كما في مدينة مصدددددر في أبو ظبي والتي تندرج ضددددمن  التركيز على  

 التكنولوجيا النظيفة والتنمية الحضرية المستدامة.

 قطاع الخدمات المالية:  -ب

في    الاقتصادية  العناقيد  أهم  من  كواحد  المالية  الخدمات  قطاع  العربيةبرز  ،  المنطقة 

، إذ يأتي مركز دبي المالي العالمي كمثال ناجح على ذلك،  ةالخليج العربيوبخاصة في دول  

فريقيا وجنوب آسيا. كما أن  إالأوسط و  الشرقحيث أثبت نفسه كمركز مالي رائد في منطقة  

عبدالله  الملك  )مركز  الرياض  من  كل  في  التنفيذ  قيد  لازالت  مشابهة  أخرى  مشاريع  هناك 

 المالي( وفي أبو ظبي )سوق أبو ظبي العالمي( كمنطقة مالية حرّة. 

 قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات:   - ج

كثر القطاعات توسعاً في العالم وذلك لأهميته البالغة وارتباطه مع أعتبر هذا القطاع من  ي

الأخرى.   الحيوية  والصناعات  القطاعات  من  في    الأردنففي  عدد  الملحوظ  التطور  أكسب 

ميزة تنافسية عالية جعلها   ،قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والذي يتركّز في عمان
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تعدّ   ،تلقّب بوادي السيليكون العربي   بمصر ومدينة دبي  ةالقاهرالذكية في  القرية    في حين 

ة في مجال  ح في الإمارات العربية المتحدة أمثلة أخرى على العناقيد الاقتصادية الناج  للإنترنت 

المعلومات  وتكنولوجيا  وريادة    الاتصالات  الابتكار  تعزيز  في  جيّد  بشكل  ساهمت  والتي 

 الأعمال في المنطقة العربية. 

 قطاع السياحة والفندقة والضيافة:   -د

دول عربية من إرثها التاريخي والثقافي ومعالمها الطبيعية لتطوير عناقيد ة  استفادت عد 

ي تضم مراكز ت الأنشطة السياحية في دبي وال  عناقيد   فمثلاً تعدّ اقتصادية في مجال السياحة،  

السياحية في البحر  هذه العناقيد وتعد العناقيد  وحدائق ترفيهية وفنادق فاخرة ومطار مثالاً على  

أمثلة   الأردن  في  والعلاجية  الثقافية  السياحة  وكذلك  في مصر  العناقيد  أالأحمر  على  خرى 

 وكأمثلة بارزة نتناول :  الاقتصادية في قطاع السياحة.

العنداقيدد الاقتصدددداديدة  وهو من    :  العنقود السيييييياحي في دولية الإميارات العربيية المتحيدة

الناجحة، تم تحليلها من خلال إطار نموذج بورتر الماسددددي. يسددددتفيد هذا العنقود من الموقع 

الجغرافي الاسددتراتيجي للدولة، والبنية التحتية المتطورة، والنظام البيئي السددياحي المتكامل. 

مخزون الإقدامدة عدالي الجودة، وشددددبكدة النقدل الجوي المتطورة،  يتجلى نجداح هدذا العنقود في  

 .وتنوع العروض الترفيهية، مما يساهم جميعه في تقديم عرض قيمة سياحي شامل

العنقود نجاحاً إحصائياً ملحوظاً، حيث سجلت دبي وحدها مؤشرات سياحية  هذا  يظهر  و

وصلت الطاقة الاستيعابية للفنادق  (Ebrashi  2023. وفقاً للدراسة )2021مهمة في عام  

غرفة، مع الحفاظ على مؤشرات أداء مرتفعة. يساهم القطاع    140.000في دبي إلى أكثر من  

والترفيه   الفنون  أنشطة  تولد  حيث  للإمارات،  الاقتصادي  التنويع  في  كبير  بشكل  السياحي 

 .2020والتسلية إيرادات كبيرة كما يتضح من إحصائيات دبي لعام 

 قطاع الصناعات:   -ه

وبخاصدة في دول ) تجاه الأبرز  الا تعتبر العناقيد الصدناعية في مجال صدناعة السديارات 

إلى جانب صدناعة  وفي الجزائر( في مصدر ، ولمغرب  با  مدينة طنجة فيكما شدمال أفريقيا،  

  .الالكترونيات والنسيج

 : بالجزائر عنقود الالكترونيات في ولاية برج بوعريريج •

أصدددبحت هذه المنطقة مركزاً لتصدددنيع الالكترونيات، وحصدددلت على لقب   عاصدددمة   

الالكترونيدات  ، وتعمدل فيهدا عددة شددددركدات بدارزة وتنتج مجموعدة متنوعدة من المنتجدات 

 الالكترونية بما في ذلك التلفاز والهواتف الذكية والأجهزة المنزلية.
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 :  بالجزائر مبادرة صناعة السياراتعنقود  •

أبرمت الجزائر شدددراكات لإنشددداء عناقيد لتصدددنيع السددديارات بما في ذلك الشددداحنات 

لى ذلك من إوحدة، بالإضدددافة    18000هدف لإنتاج سدددنوي يبلغ  والسددديارات المصدددفحة، ت

في الروبية بتجميع نماذج   (SNVI)المقرر أن تقوم الشدددركة الوطنية للمركبات الصدددناعية

 مختلفة من الشاحنات ، مما يسهم في نمو عناقيد صناعة السيارات.

  : العنقود الصناعي للسيارات في المملكة العربية السعودية •

واً حكومياً يتميز بتسررررويل قوي للعلاقات الجانبية وآليات متينة لتبادل  - يميل نمو جاً موجة

ينبع نجاح ه ا العنقود من الشرربكات الرسررمية وغير الرسررمية المنظمة جيداً    المعر ة

. يوضررن ه ا 2030والمدعومة بثطر سررياسررية واضررحة تتماشررا مع رؤية السررعودية  

النمو   كيف يمكن للمبرادرة الحكوميرة أن تحاز التنميرة الصرررررنراعيرة باعراليرة مع تعزيز  

 .الابتكار ونقل المعر ة

اسرتراتيجياً    جوود التنويع الاقتصرادي للبلاد  يميل عنقود صرناعة السريارات مكوناً  و

% من إجمال  صرادرات الدولة    عام  70حيث  أن صرادرات الناط شركلت أكير من  

% من إيرادات الحكومرة. هر ا يؤكرد أهميرة تطوير القطراعرات غير الناطيرة  53  و2020

 (Ebrashi , 2023من خلال مبادرات العناقيد 

ين للعناقيد:  •  مصر نموذجين مهم 

لناشدددي. يوظّف عنقود  االتاريخي وقطاع السددديارات  عنقود صيييناعة المنسيييوجاتتقدم  

المنسددوجات، المبني على الميزة النسددبية لمصددر في إنتاج القطن، أكثر من مليون شددخص 

مليار جنيه مصدددري. يسدددتمد نجاحه من نهج سدددلسدددلة القيمة    26ويمثل اسدددتثمارات بقيمة  

يظهر عنقود صدددناعة  و،  زراعي إلى تصدددنيع السدددلع النهائيةالمتكاملة، الممتدة من الإنتاج ال

% من العمالة في البلاد. تورد مصدددر 20المنسدددوجات في مصدددر أرقاماً مميزة حيث يمثل  

% من القطن طويل التيلة العالمي، مما يضدعها كلاعب مهم في سدوق المنسدوجات 17حوالي  

المتحدة. أدت استثمارات عنقود المنسوجات، البالغة العالمي، في المرتبة الثانية بعد الولايات  

مليار جنيه مصددري، إلى خلق فرص عمل مباشددرة وغير مباشددرة لمليون شددخص في   26

لابس دددددددداغة والمددددددوجات والصبدددددداعة المنسددددا في ذلك صنددددمختلف الأعمال المرتبطة، بم

( . Ebrashi , 2023) 
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  رغم حردايتره   يظور تطوراً واعرداً من خلال برامج التعليم  أمـا عنقود الســـــيـارات -

 .التقن  والشراكات الاستراتيجية مع الشركات الألمانية المصنعة

 : العنقود الزراعي المغربي •

يظهر تكاملاً ناجحاً بين الزراعة والتصددنيع الزراعي، مع التركيز على الإنتاج الموجه  

القطاعات الاقتصدددادية التقليدية من للتصددددير. يوضدددح هذا النموذج كيف يمكن تحويل  

 .خلال استراتيجيات تطوير العناقيد 

 :  الطيران والفضاءقطاع  - و

برزت العناقيد الاقتصادية المرتبطة بهذا المجال في عدد من الدول العربية، إذ طوّرت  

استطاعت ، إذ  كبرىالمغرب عناقيد لتصنيع الطائرات في الدار البيضاء اعتماداً على شركات  

. في قطعة تدخل في تصنيع الطائرات لهذه الشركات   40هذه العناقيد صناعة ما يزيد عن  

المقابل أيضاً تقوم الإمارات العربية المتحدة وبخاصة في أبو ظبي ودبي على تطوير عناقيد  

 اقتصادية مرتبطة بالفضاء والطيران من خلال التركيز على خدمات الصيانة والإصلاح.

 قطاع التعليم والبحث العلمي: - ز

تطوير    إلىأدى الاستثمار المتزايد في التعليم والبحث العلمي في عدد من الدول العربية   

هذا القطاع لديها، حيث تعتبر دولة قطر واحدة من الدول الرائدة في المنطقة العربية في تطوير  

والبحثية التعليمية  بالأنشطة  المرتبطة  المؤسسات  يجمع  واحد  مكان  في  فالمدينة  عناقيد   ،

التعليمية في قلب الدوحة هي مثال بارز على ذلك. كما تعد جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية  

المم السعودية  لكفي  العربية  تسعى    مبادرةة  أيضاً  بالمعرفة   إلىمهمة  مرتبط  عنقود  إنشاء 

 والبحث العلمي.

الاقتصييادية ونجاحهييا فييي عييدة يبييرز التحليييل أهمييية التوجييم نحييو دعييم العناقيييد 

، مسدددلطاً الضدددوء علدددى نمددداذج متميدددزة سددداهمت فدددي التنميدددة الاقتصدددادية  دول عربيييية

مبددادرات اسددتراتيجية تتماشددى مددع رؤى التنميددة الوطنيددة  العناقيددد الإقليميددة. تمثددل هددذه 

 (El Ebrashi 2023 ) . وأهداف التنويع الاقتصادي

الددعم الحكومي القوي، وآليدات نقدل   العنداقيدد تشددددمدل عوامدل النجداح المشددددتركدة بين هدذه  

المعرفة الفعالة، وسددلاسددل القيمة المتكاملة، والتوجه السددوقي الواضددح. ومع ذلك، لا تزال 

الإصدلاح المؤسدسدي، وتعزيز التكامل الرأسدي  إلىهناك تحديات قائمة، بما في ذلك الحاجة 

والأفقي، والتطوير المسددتمر للمهارات. تقدم مزايا المنطقة المتمثلة في وجود سددكان شددباب  

 .العناقيد فرصاً كبيرة لمزيد من تطوير  ،متعلمين، والموقع الاستراتيجي، والموارد الطبيعية
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 المحور الثالث 

 على التنمية الاقتصادية المستدامة  تأثيرات العناقيد

 

تؤثرّ بشكل مباشر في   حيث همة في تعزيز تنمية الدول،  تلعب العناقيد الاقتصادية أدواراً مُ 

حيث برزت العناقيد الاقتصادية    أبرز جوانب التنمية المستدامة وبخاصة في الدول العربية،

كاستراتيجية محورية لتعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة في عدد من دول العالم وبخاصة  

زة ومترابطة لتشمل جميع أطراف في مناطق جغرافية متركّ   العناقيد إذ تأتي هذه    ،العالم العربي

ين، ومقدمي الخدمات، والمؤسسات المرتبطة في مجالات معينة  صّ خت دين المالمورّ   من  الإنتاج

مر الذي ساهم بشكل كبير في دفع النمو الاقتصادي والابتكار والقدرة بالنشاط الإنتاجي، الأ

الاقتصادية.  التن الأنشطة  لهذه  الاقتصادي  وافسية  التنويع  مسألة  تعتبر  العربي،  السياق  في 

تصادية جديرة بالملاحظة الاق  يد العناقآثار    حيث أنوالتنمية المستدامة من الأولويات الرئيسية،  

 (. 5) شكل رقم  بشكل خاص 

هي ه اثثيار من ل ل لمس قنوات رئيسيييييية: للل فر  العميل  محورسيييييتنياول هي ا ال

تحسيييين كفاءة و،   تنويع الاقتصييياداتو،   الابتكار والتقدم التكنولوجيووتنمية المهارات، 

، كما القدرة التنافسييية في الأسييواق العالميةاسييتخدام الموارد والاسييتدامة البي ية، وتعزيز  

تلخصيييييها ويمكن   وسيييييتم التركيز في نهاية المحور على مسييييألة العناقيد الاقتصييييادية

  واستعراض أهم ه ه التأثيرات كما يلي:

 ( الأثار الاقتصادية للعناقيد 5شكل رقم )
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 الاقتصادية في الدول العربية  للعناقيد  أوجه التأثيرات الاقتصادية  -1

 فرص العمل وتنمية الممارات إحداث -أ

 رذ   إحداث       قتصادية باضل التكامل والابتكار وتحسين الإنتاجية  تساهم العناقيد الا

وهو ما يساهم    تخاي  معدلات البطالة وتعزيز التنمية الاقتصادية    دول     عمل جديدة

ومن ناحية أخرم تج ل العناقيد الاقتصادية مجموعة متنوعة من العمالة الماهرة     .المنطقة 

مما يخلق تجمعًا حيويًا من الخبرات والموارات    المجالات المحددة. يد ع ه ا التجمع الخبرة  

 . ( 2021منظمة العمل الدولية (ز المزيد من الابتكار ل التعاون ويحاة والكااءة ويسوة 

 مدينة دب  لانترنت   عنقود    دولة الإمارات العربية المتحدة  يقدم  علا سبيل الميال    و •

(DIC)    مدينة دب  لانترنت أكير    و رت    2000 من  إنشائوا    عام        ميالاً مقنعًا

لم يج ل إ         ( 2021وظياة قائمة علا المعر ة  مدينة دب  لانترنت     25.000من  

بل عزة   العنقود ه ا   الجنسيات  حسل   التكنولوجيا متعددة  بيئيًا  شركات  نظامًا  أيضًا  ز 

الابتدائية  مزدهرًا للشركات الناشئة  مما خلق  رذ عمل متنوعة تتراوح بين الوظائف  

تكنولوجيا   وإدارة  الرقم   والتسويق  البرمجيات  تطوير  الموارة     عالية  والأدوار 

 .المعلومات 

صررناعة السرريارات    طنجة بالمغرل مصرردرًا مومًا لخلق  رذ   عنقود وبالميل  كان   •

أكير من   العنقود هر ا    أحردث (   2020لاضررررريل  وليو  دراسرررررة ا   بحسرررررل    العمرل

  العنقود وظيارة  العرديرد منورا    أدوار التصرررررنيع عراليرة القيمرة. كمرا حاز    100.000

تطوير برامج تدريبية متخصررررصررررة  مما عزز مجموعة الموارات لدم القوم العاملة 

 .المحلية لتلبية متطلبات الصناعة

ا  المملكة     وةبرامج تنمية الموارات الموجة   العناقيد ز تركيز الصررناعات داخل كما حاة  •

 الوادي الصرناع     مدينة الملك عبد   الاقتصرادية  عنقود العربية السرعودية  تعاون  

(KAEC)  مع المؤسسات التعليمية المحلية لتطوير برامج تدريبية مخصصة . 

تعالج ه   المبادرات مشرركلة عدم تطابق الموارات السررائدة    العديد من الدول العربية  و

 .احتياجات الصناعةمن خلال مواءمة المخرجات التعليمية مع 

 العناقيد الاقتصادية حافز للقدرة التنافسية في المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر 

الصرررررغيرة   المؤسرررررسرررررات  برات من الأكيرد التركيز علا أهميرة العنراقيرد    تطوير قراعردة

من والمتوسررطة و لك باتباع سررياسررات وآليات لتنمية وتاعيل دورها    التنمية الاقتصررادية  

 :خلال
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والر م يعرد نوعراً من المشرررررروعرات  الصرررررغيرة والمتنراهيرة الصرررررغر   تحرالف  والتزويرد   •

العلاقات المتطورة الت  تتم بالتعاون ما بين الشرركات المختلاة    المجالات المسرتحدية 

والمتميلة    التطوير التكنولوج  والتشررارك    المعلومات وبرامج التدريل والتسررويق  

 .المشترك

وضررع الحلول والتسررويلات اللازمة لدعم ور ع قدرة المشررروعات الصررغيرة ومتناهية   •

انطلاق وتميز وريرادة هر     تعيق  الصرررررغر الحراليرة والمسرررررتقبليرة لمواجورة أيرة عوائق قرد 

 .المشروعات    مجال الأعمال

ومتناهية الصرغر أنوا ركائز أسراسرية     الصرغيرةالمشرروعات    تعتبرالعناقيد الاقتصرادية   •

لمسرتقبل العمل  و لك ليت لاسرتحداث العمالة والنمو الاقتصرادي  حسرل  بل أيضرًا لحاز 

 .الابتكار و زيادة المنا سة    الأسواق

التعاون  يل وتسرتيمر أكير    التدر  لك وعات الصرغيرة و متناهية الصرغر  رتويئة المشر •

والاسرتاادة منوا    سرياسرات العمل لتو ر بيئة عمل أ ضرل  لتلحق   ةمع الشرركات الكبير

 .ما  يما يتعلق الأمر بالإنتاجية ونوعية العمالة ابركل المنش ت الكبيرة نوع

توجرد يغرات    الإنتراجيرة الت  تؤدي إلا انخارا  مسرررررتوم توليرد        البلردان النراميرة •

داء النمو  ولسررررد ه   اليغرة تعمل اسررررمة غير المنظمة وضررررعف  الدخل وانتشررررار ال

لت  تواجووا المشرروعات الصرغيرة اسرتراتيجية العناقيد الاقتصرادية علا حل المشراكل ا

من منظور أصرررحال العمل أو من منظور المسرررتخدمين  عن    سرررواءً  رمتناهية الصرررغو

 .طريق  الابتكار والإنتاجية  يغرة الإنتاجية  يغرة الأجور(

 الابتكار والتقدم التكنولوجي  -ب

الاقتصررررراديرة أنورا محازات قويرة للابتكرار والتقردم التكنولوج     العرالم   العنراقيرد أيبترت  

انتشررررار المعر ة   العناقيد يسررررول القرل الجغرا   والترابط بين الشررررركات داخل و  العرب 

  ري .ولمواكبرة الانتقرال الرقم    وجرل علا العنراقيرد  الاقتصررررراديرة  تو   والابتكرار التعراون 

 الشروط التالية: 

 البنية التحتية الرقمية:   ❖

توفير تحتية    ينبغي  متبنية  الاتصالرقمية  شبكات  ذلك  في  بما  السرعة    قدمة،  عالية 

يسهم في مما    والتغطية الشاملة للإنترنت، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتطورة

 تمكين الشركات من استخدام التكنولوجيا الرقمية وتبني الحلول الذكية والتحول الرقمي.
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 حثية: بالبنية التعليمية وال ❖

في المنطقة، وتعزيز التعاون بين الجامعات   والبحثيةتطوير المؤسسات التعليمية    ينبغي

والمختبرات   اللازمة   حيث   ،البحثيةوالشركات  والخبرات  المعرفة  توفير  في  ذلك  يسهم 

 الصناعي.  الابتكار والتطورلتطبيق التكنولوجيا الحديثة وتحقيق 

 تطوير سلاسل الإمداد:  ❖

 ،تطوير سلاسل الإمداد المتكاملة والمستدامة في المنطقة  على أن تركز الجهود    ينبغي

ذلك تحسين اللوجستيات وتقليل التكاليف وزيادة الكفاءة في الإنتاج والتوريد   مما يتضمن 

 ق العالمية. اسوعلى المنافسة في الأ قتصاديةز قدرة العناقيد الايعز لت والتوزيع،

 التحول الثقافي والقيادة:   ❖

يتطلب ذلك تطوير ثقافة   ،نحو الابتكار والتغيير في المنطقةتعزيز التوجه الثقافي    ينبغي

 ريادية وقيادة قوية تدعم الابتكار وتتبنى رؤية استراتيجية للتحول الصناعي. 

د ع   • كياية  نمو جياً علا  ميالاً  قطر  التعليمية     المدينة  ه ا   العناقيد تقدم  للابتكار. 

دولية    العنقود  جامعات  لعدة  يستضيف  روعًا  ال ي  والبحي    جانل   إلاالتعليم  

مؤسسات بحيية  عزز يقا ة الابتكار وريادة الأعمال. قامت واحة العلوم والتكنولوجيا  

شركة ناشئة وج بت    50   قطر  الواقعة داخل المدينة التعليمية  باحتضان أكير من  

قطر   دولية  مؤسسة  شركات  من  والتطوير  البحث  مجال  كبيرة     استيمارات 

2022). 

رائد للتكنولوجيا   عنقود    مجال الطاقة المتجددة  برزت مدينة مصدر    أبو ظب  ك •

لقد ج بت استيمارات كبيرة    تقنيات الطاقة الشمسية وغيرها من الطاقات   النظياة 

المتجددة  مما عزز الابتكار    التنمية الحضرية المستدامة. كان معود مصدر  ال ي  

أصبن الآن جزءًا من جامعة خلياة  أداة مومة    د ع البحث والابتكار    تقنيات 

 .الطاقة النظياة 

 الأثر على التنويع الاقتصادي للدول:   - ج

تسرررراهم العناقيد الاقتصررررادية    دعم جوود الدول العربية    ر ع مسررررتويات التنويع  

الاقتصرررادي لديوا وبخاصرررة الدول العربية الناطية  حيث تحاول ه   الدول    تثسررريسررروا  

للعناقيد الابتعاد عن أنماط الإنتا  المعتمدة بشكل أساس  علا الويدروكربونات  الأمر ال ي 

ز مرونة الدول   مستويات استدامة اقتصادية أكبر.وإيجاد العربية وبخاصة الناطية منوا يعزة

أن الطلرل علا الطراقرة    الردول العربيرة برالاعتمراد علا الغراز (  2   رقمويبين الجردول  

الطبيع  كمصردر رئيسر  لتغطية احتياجات الطاقة  يوا  وبخاصرة    قطاع توليد الكورباء  
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. ويرثت  الناط    المركز   2022من إجمرال  اسرررررتولاكورا    عرام    %  52.9حيرث يلب   

من إجمال  الاسرررتولاك  ويتركز بشررركل رئيسررر      %  43.5اليان  حيث بلغت حصرررته  

قطراع النقرل. بينمرا تقوم مصرررررادر الطراقرة الأخرم  الاحم والطراقرة الكورومرائيرة والطراقرات 

ً المتجددة الأخرم( بلعل دور يانوي إ  لا تتجاوز حصتوا م  .2022خلال عام  % 3.6 عا

 ( 2جدول رقم )

 (   برميل مكافئ نفط/يومالف  ) ( 2022 – 2018 الطلب على الطاقة في الدول العربية )

 .  2022المصدر : منظمة الأقطار العربية الم صدرة للبترول )أوابك(  " تقرير الأمين العام السنوي " 

الخدمات المالية في البحرين، الذي يتمركز حول مرفأ البحرين المالي، محورياً   عنقود يعتبر   •

البحرين كمركز مالي رائد في الشرق الأوسط،    العنقود أسس هذا  وقد    البلاد،في تنويع اقتصاد  

(، يشكل قطاع 2021وفقًا لمصرف البحرين المركزي )وخاصة في مجال التمويل الإسلامي.  

% من الناتج المحلي الإجمالي للبحرين، مما قلل بشكل كبير  17الخدمات المالية الآن أكثر من  

 .من اعتماد البلاد على عائدات النفط

صناعي    عنقود إنشاء    إلىعُمان، يهدف تطوير المنطقة الاقتصادية الخاصة بالدقم  سلطنة  في  و •

ولوجستي لتنويع الاقتصاد. يشمل هذا المشروع الضخم ميناء بحري ومنطقة صناعية ومنطقة  

اويات والتصنيع والخدمات اللوجستية )هيئة المنطقة  يسياحية، مستهدفًا قطاعات مثل البتروكيم 

 .(2022الاقتصادية الخاصة بالدقم، 

 تحسين كوا ة استخدام الموارد والاستدامة البيئية  -د

وبخاصة في  بشكل عام تساهم العناقيد الاقتصادية بشكل مباشر في مسألة الاستدامة البيئية،  

النظيفة والتكنولوجيا  المتجددة  الطاقة  الاقتصادية   ،مجالات  والأنشطة  القطاعات  بدأت  حيث 

العناقيد  سهلته  الذي  المعرفة  تبادل  ميزة  بفضل  استدامة  أكثر  ممارسات  تبني  في  التقليدية 

 2022 2021 2020 2019 2018 المصدر 

 % الكمية  % الكمية 

 43.5 6.607 43.5 6.486 6.134 7.740 7.088 المنتجات البترولية 

 52.9 8.043 52.9 7.885 7.723 7.757 7.500 الغاز الطبيعي 

 0.8 117 0.7 116 106 116 102 الطاقة الكهرومائية 

 2.8 429 2.9 429 299 240 214 الفحم 

 100 15.197 100 14.916 14.262 15.853 14.904 إجمالي المصادر 

  1.9  4.6 ( 10.0) 6.4  نسبة التغير )%( 
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 العناقيد   تلعب أن المنطقة العربية ارتبطت تقليديًا بالصناعات كثيفة الكربون،    ، ذلكالاقتصادية

 .الاقتصادية تلعب دورًا متزايداً في تعزيز كفاءة استخدام الموارد والاستدامة البيئية

تم تصميم هذه ،    يبرز مشروع مدينة مصدر في الإمارات العربية المتحدة كمثال بارز •

ك المخططة  موفرة   عنقود المدينة  متقدمة  مباني  تصاميم  متضمنة  النظيفة،  للتكنولوجيا 

أن   إلى تهدف المدينة  و  للطاقة، وأنظمة طاقة متجددة، ومبادئ تخطيط حضري مستدام

النفايات وخالية من السيارات  بالطاقة المتجددة وأن تكون بيئة خالية من  بالكامل  تعمل 

 .(2022)مصدر، 

في المغرب، يمثل مجمع نور ورزازات للطاقة الشمسية خطوة مهمة نحو إنتاج الطاقة  •

لا يساهم فقط فهو  في العالم،    العناقيد هو أحد أكبر  للطاقة الشمسية،    العنقود المستدامة. هذا  

في أهداف المغرب للطاقة المتجددة، بل يعمل أيضًا كمركز للبحث والتطوير في تقنيات 

 .(2021المستدامة، الطاقة الشمسية )الوكالة المغربية للطاقة 

 تعزيز القدرة التنافسية في الأسوا  العالمية  - 

الاقتصادية بشكل كبير القدرة التنافسية للدول العربية في الأسواق العالمية    العناقيد عززت  

 .من خلال إنشاء أنظمة بيئية تعزز الكفاءة والتخصص والابتكار

الحرة   عنقود وضع   • المنطقة  حول  يتمركز  الذي  المغرب،  في  الطيران  صناعة 

جذب و  .ميدبارك الدار البيضاء، البلاد كلاعب تنافسي في صناعة الطيران العالمية

شركات كبرى ، حيث أصبح المغرب الآن ينتج أجزاء وأنظمة طائرات   العنقود هذا  

نمت صادرات صناعة  و،    (   2022وفقًا لوزارة الصناعة والتجارة المغربية  )  معقدة.  

 .% في العقد الماضي200الطيران من المغرب بأكثر من 

دبي   • مركز  أسس  المتحدة،  العربية  الإمارات  المتعددةفي  نفسه   (DMCC) للسلع 

والشاي.  والماس  الذهب  ذلك  في  بما  السلع،  مختلف  لتجارة  رائد  عالمي  كمركز 

شركة   20.000تستضيف المنطقة الحرة التابعة لمركز دبي للسلع المتعددة أكثر من 

وعززت القدرة التنافسية لدبي في أسواق السلع العالمية )مركز دبي للسلع المتعددة،  

2022) . 

وتشددددير تجدارب العدديدد من الددول أن رغبدة رجدال الأعمدال في الانخراط في العمدل 

 المشددترك هو أحد أهم عوامل النجاح .وعلى الرغم من الفوائد المشددتركة المحتملة والعديدة 

تكاليف    بسددددبدب لنمو أعمدالهم فقدد يختدار رجال الأعمدال اسددددتراتيجيدة العمدل بشددددكدل منفرد  

 .المعاملات والتنسيق وثقافة الأعمال المحلية
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عديدة في وجه التنسدديق بين رجال الأعمال والمؤسددسددات الحكومية .   معوّقات وقد تنشددأ  

بالعمل سدددريعاً على إزالة    UNIDOوتوصدددي منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصدددناعية  

  (6رقم )  حسدب النهج المقترح في الشدكل  الجماعيالعقبات القائمة في وجه العمل والتنسديق  

 : التالي

 2022تطوير العناقيد الصناعية ، المعهد العربي للتخطيط   156وليد عبد مولاه ،  العدد  /د :المصدر     

 المرأة  تمكين آلية لالعناقيد الاقتصادية  -2

التمكين  بين  يجمع  واعداً  تنموياً  العربي نموذجاً  العالم  النسائية في  العناقيد الاقتصادية  تمُثلّ 

الاقتصادي للمرأة وتحقيق النمو المستدام. وقد شهدت السنوات الأخيرة تطوراً ملحوظاً في هذا 

بشكل رئيسي في العربية، تركزت    الدولمختلف  المجال، حيث برزت عدة تجارب ناجحة في  

نحو   متزايد  توجه  مع  الغذائية،  والصناعات  اليدوية  والحرف  التقليدية  الصناعات  قطاعات 

 .القطاعات التكنولوجية والخدمات المهنية المتخصصة

وتقدم تجارب دول مثل المغرب والأردن والإمارات نماذج مُهمّة في هذا المجال، حيث نجحت 

 في تطوير عناقيد اقتصادية نسائية متميزة. 
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نجاحاً عالمياً    حقق عنقود تعاونيات زيت الأرغان النسـائية في المغرب علا سربيل الميال    •

 500وهو نمو جاً ناجحاً للعناقيد الاقتصرادية للمرأة العربية  حيث يضرم أكير من  ملحوظاً   

 40امرأة  وتحقق صررادرات سررنوية تتجاوز    15.000تعاونية نسررائية تشررغل ما يزيد عن  

% 150دولار. كما نجن ه ا العنقود    ر ع متوسرط دخل المرأة العاملة  يه بنسربة  مليون  

  3.000خلال الخمت سرنوات الماضرية  وسراهم    تحسرين الظروف المعيشرية لأكير من  

 .أسرة    المناطق الرياية

كنمو      تجربة عنقود الصــــناعات الحرفية النســــائية في مدينة مادبا الأردنيةكما برزت   •

ويشركل عنقود الحرف اليدوية    مادبا ميالاً آخر للنجاح  حيث يضرم  ناجن للتنمية المحلية.  

ملايين دولار من المنتجات    5ورشة حر ية تديرها نساء  وينتج سنوياً ما قيمته    25العنقود  

% منوا يتم تصرررردير  إلا الأسررررواق الأوروبية والأمريكية. وقد سرررراهم ه ا 60التقليدية   

 رصرررة عمل غير    300رة للنسررراء  مع تو ير   رصرررة عمل مباشررر  450العنقود    خلق  

 .مباشرة    الخدمات المساندة

أما في الإمارات، فقد ظهرت عناقيد نسائية متطورة في مجال ريادة الأعمال التكنولوجية،   •

المتواصل. الحكومي  والدعم  المتقدمة  التحتية  البنية  من  الشارقة   مستفيدة  مجمع  نجح  فقد 

احتضان   في  استقطب    50للابتكار  التكنولوجيا، حيث  مجال  في  نساء  تقودها  ناشئة  شركة 

% من  40. وتشير الإحصاءات إلى أن 2023مليون دولار في عام   15استثمارات تجاوزت 

الشركات التكنولوجية الناشئة في المجمع تقودها سيدات أعمال، وهي نسبة تفوق المتوسط  

 ..%28عالمي البالغ ال

ً   النسددائيةالعناقيد الاقتصددادية   ولا تزال  في العديد من   في العالم العربي نموذجاً تنموياً متناميا

أنّ مشدداركة المرأة في النشدداط  إلى، حيث تشُددير إحصددائيات البنك الدولي الدول العربية الأخرى

، مع وجود تفاوت كبير بين الدول. وقد 2023% في عام  21الاقتصددادي بالمنطقة العربية بلغت 

سدداهمت العناقيد الاقتصددادية المتعلّقة بالأنشددطة النسددائية في رفع هذه النسددبة بشددكل ملحوظ في 

تتواجدد فيهدا عنداقيدد % في المنداطق التي  35بعض المنداطق، حيدث تجداوزت نسددددبدة المشدددداركدة  

 .اقتصادية نسائية نشطة

تواجه هذه العناقيد تحديات تمويلية ملموسدددة، حيث تشدددير دراسدددات وعلى الرغم من ذلك ،  

% من المشدددروعات النسدددائية في المنطقة العربية تواجه صدددعوبات في 70أن   إلىالبنك الدولي 

ومع ذلدك، فقدد نجحدت بعض المبدادرات في تجداوز هدذا التحددي، مثدل    ،الحصددددول على التمويدل

  200مليون دولار لدددددد   25صددندوق دعم المشدداريع النسددائية في المغرب الذي قدم تمويلاً بقيمة  

 .مشروع نسائي خلال العامين الماضيين
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امرأة في المنطقدة العربيدة من  10.000، اسددددتفدادت أكثر من  وفي مجيال التيدرييب والتيأهييل

. وقد أظهرت 2023برامج تدريبية متخصدصدة في إدارة المشداريع والتسدويق الرقمي خلال عام  

الدراسدات أن المشداريع التي تديرها نسداء حاصدلات على تدريب متخصدص تحقق معدلات نمو  

 .هذا التدريب  إلى% المشاريع التي تفتقر 40تفوق بنسبة 

في  المتعلّقة بالمرأةإمكانية مضداعفة حجم العناقيد الاقتصدادية   إلىوتشدير التوقعات المسدتقبلية  

فرصدة عمل جديدة للنسداء. ويدعم هذه مليون    توفيرتوقع  ، مع 2030المنطقة العربية بحلول عام  

%  35المتسدارع للتجارة الإلكترونية في المنطقة، حيث تشدكل المشداريع النسدائية  التوقعات النمو  

  2025% بحلول عام  45  إلىذه النسبة  دددداع هددددددوقع ارتفددددع تددديدة، مددمن المتاجر الإلكترونية الج

 (. 2024) البنك الدولي 
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 المحور الرابع  

 وا فا  المستقبلية التحديات : الاقتصاديةالعناقيد بنا  وتطوير  
 

ل العناقيد الاقتصررادية محوراً رئيسررياً    اسررتراتيجيات التنمية الاقتصررادية المعاصرررة  تشُرركة 

حيث تمُيةل نمو جاً متكاملاً للتنمية يجمع بين الكااءة الاقتصرادية والاسرتدامة. و   ظل التحولات  

الدول والمناطق الاقتصررادية  أصرربن  الاقتصررادية العالمية المتسررارعة وتزايد حدة المنا سررة بين  

تطوير العناقيد الاقتصررررادية ضرررررورة اسررررتراتيجية لتعزيز القدرة التنا سررررية وتحقيق التنمية  

 .المستدامة

تحليلاً لعمليرة بنراء وتطوير العنراقيرد الاقتصررررراديرة  مع التركيز علا   المحوريتنراول هر ا  

التحديات الرئيسرية الت  تواجه ه   العملية والحلول المبتكرة لمعالجتوا. كما يسرتعر  المراحل 

أ ضرل الممارسرات العالمية والدروت   إلاالمقترحة لتثسريت وتطوير العناقيد الاقتصرادية  مسرتنداً  

 .المستاادة من التجارل الناجحة    مختلف دول العالم

ة    ظل التوجوات العالمية نحو تبن  نما   اقتصرادية ويكتسرل ه ا الموضروع أهمية خاصرة 

أكير مرونة واسرررتدامة  حيث تقدم العناقيد الاقتصرررادية إطاراً  عالاً لتحقيق التكامل بين مختلف 

الضرررروء علا الآ اق   ه ا البند القطاعات الاقتصررررادية وتعزيز الابتكار والإنتاجية. كما يسررررلط  

 .المستقبلية للعناقيد الاقتصادية ودورها المحوري    تشكيل مستقبل الاقتصاد العالم 

 تطوير العنقود  إنشا  و مراحل -1

خمت مراحل رئيسرية متكاملة ومترابطة    إلا  العناقيد تقسريم عملية إنشراء وتطوير ه    يمُكن  

  البيان  كما    الشركل ي  الاقتصراد   العنقود تشركل معاً منظومة متناسرقة لضرمان نجاح واسرتدامة  

 .المر ق(

 (: مراحل تطوير العناقيد   7شكل رقم )
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 :   المرحلة الأولى

باختيار الموقع والصرناعة المناسربة  حيث يعد ه ا القرار الاسرتراتيج  حجر الأسرات وتكون  

يتطلل  لك دراسة متثنية للموقع الجغرا   المقترح من حيث إمكانية    الاقتصادي  العنقود لنجاح  

جانل تحليل دقيق للصررناعة المسررتود ة  إلاالوصررول والربط مع الأسررواق المحلية والعالمية   

 .وتوا قوا مع الميزات النسبية للمنطقة والموارد المتاحة  يوا

 : المرحلة الثانية

   تطوير البنية التحتية الأسراسرية  والت  تشركل العمود الاقري للتجمع الاقتصرادي.    وتتميل

تشرررررمرل هر   المرحلرة إنشررررراء شررررربكرات الطرق والمرا ق العرامرة وتجويز المنشررررر ت التجراريرة  

بالإضــافة إلى تأســيب البنية التحتية الرقمية التي أصــبحت ضــرورة ملحة في  والصررناعية   

 .عصر الاقتصاد الرقمي

 : المرحلة الثالثة 

 تركز علا اسرتقطال الشرركات الرئيسرية  حيث يتم العمل علا ج ل الشرركات الكبرم الت  

لة الاقتصرادي. يتبع  لك اسرتقطال الشرركات المتوسرطة والصرغيرة المكمة   العنقود سرتشركل نواة  

لسرلسرلة القيمة  مع التركيز علا بناء قاعدة من العمالة الماهرة القادرة علا تلبية احتياجات ه   

 .الشركات 

 : المرحلة الرابعة 

 العنقود المنظومة من خلال تطوير الخدمات المسراندة الضررورية لاسرتدامة    وتتميل    اكمال

الاقتصرادي. يشرمل  لك إنشراء مراكز التدريل المتخصرصرة لتثهيل الكوادر البشررية  وتثسريت  

مراكز البحرث والتطوير لتعزيز الابتكرار  وتو ير الخردمرات التجراريرة والمراليرة الرداعمرة لنمو  

 .الأعمال

   : الخامسة المرحلة  

   الربط والنمو  حيرث يتم العمرل علا تعزيز الروابط والتكرامل بين مختلف مكونات   وتتميرل

الاقتصرررادي. كما يتم    ه   المرحلة تطوير العلاقات مع الأسرررواق العالمية وتوسررريع    العنقود 

 .من خلال ج ل المزيد من الاستيمارات وتطوير سلاسل القيمة المضا ة العنقود نطاق 

إن نجاح ه   المراحل الخمت يتطلل تنسيقاً وييقاً بين مختلف الجوات المعنية  من القطاعين  

العام والخاذ  مع أهمية المتابعة المسرتمرة وتطوير الاسرتراتيجيات اسرتجابة للمتغيرات المحلية 

ً  عناقيد والعالمية. وبو ا النوج المتكامل  يمكن بناء   .اقتصادية قوية وقادرة علا المنا سة عالميا
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 : اتــديــحـتـال -2

  لا تزال هناك تحديات قائمة    تطوير  الاقتصرررادية  للعناقيد   علا الرغم من الآيار الإيجابية

لا يزال يعتمد بشرركل    العناقيد  العديد من ه         الاقتصررادية    الدول العربية  العناقيد واسررتدامة  

كما أن هناك حاجة إلا مزيد من     كبير علا الدعم الحكوم  ولم يحقق بعد نموًا  اتيًا مسرررتدامًا

  وإلا روابط  للعناقيد الإدما  للمؤسررسررات الصررغيرة ومتوسررطة الحجم المحلية    النظم البيئية  

 .أكير متانة بين الصناعة والأوساط الأكاديمية

الاقتصررادية    الدول العربية يحمل   للعناقيد  عن التطوير المسررتمر    المسررتقبل وبالنظر إلا  

تمتلك القدرة علا د ع حيث     العناقيد مع نضرج ه      وعودًا كبيرة للتنمية الاقتصرادية المسرتدامة

المزيرد من  رذ العمرل عراليرة الجودة  وتعزيز القردرة   حرداث إعجلرة الابتكرار بشررررركرل أكبر  و

ومع  لك  يتعين علا صرررانع  السرررياسرررات معالجة    التنا سرررية للمنطقة    الاقتصررراد العالم 

باسرتمرار مع المشرود الاقتصرادي المتغير والتقدم    العناقيد التحديات القائمة وتكييف اسرتراتيجيات  

 .التكنولوج 

الاقتصرادية قد أظورت بالاعل آيارًا   العناقيد   علا الرغم من أنة   لة يمكن القول بثنةه   المحصرة 

إيجرابيرة كبيرة علا التنميرة الاقتصررررراديرة المسرررررتردامرة    الردول العربيرة  إلا أنره لا يزال هنراك  

ومعالجة    العناقيد إمكانات كبيرة لتحقيق المزيد من التثيير. ومن خلال تحسررررين اسررررتراتيجيات  

الاقتصررادية    سررعيوا نحو تحقيق نمو    العناقيد القيود الحالية  يمكن للدول العربية تعظيم  وائد  

 .اقتصادي مستدام ومتنوع

 :ةــرحـتـقـمــات الــاسـيـســـال -3

مع    دول العربيةللالاقتصرادية  رصرًا وتحديات علا حد سرواء   العناقيد تطوير    عتبر مسرثلةتُ 

 المؤسسات  ات الصلة  لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام والتنويع  تلعل  الدائم  سع  ه   الدول  

مع ضرمان ممارسرات توظيف شراملة   العناقيد دورًا حاسرمًا    صرياغة السرياسرات الت  تعزز نمو  

  مع التركيز   المقترحة  الرئيسية  بع  من السياسات لاتحليل   سنحاول    ه ا الجزءومستدامة.  

مع أهرداف التنميرة    العنراقيرد   ومواءمرة سررررريراسرررررات العنراقيرد علا اسرررررتراتيجيرات تعزيز تطوير  

 .المستدامة  ومبادرات تنمية القوم العاملة  وتعزيز التعاون بين أصحال المصلحة

 المجتمعات الصناعية المتكاملة: -أ

ً أسراسري  اً تعد اسرتراتيجية العناقيد الصرناعية جزء •    بناء المجتمعات الصرناعية المتكاملة   ا

من خلال دعموا للتكامل بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة بل والكبيرة أيضاً داخل 

 ( مقومات المجتمع الصناع  المتكامل.8ويبين الشكل رقم   الصناعة الواحدة
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 ( مقومات المجتمع الصناعي المتكامل   8 شكل رقم )

 

 2022يوليو  15العدد،  16جامعة بني سويف المجلد،  -ايمان فاروق احداد/ مجلة كلية السياسة والاقتصاد د.  المصدر:

تخطيطاً صرررناعياً يحقق    ةاعية المتكاملة بيئة صرررناعية مخططتعتبر المجتمعات الصرررن •

سياسات وتحالاات  والتكامل الأ ق  والرأس  بين القطاعات الصناعية من خلال  الترابط  

مع تو ير بيئرة ملائمرة للقوم العراملرة يتوا ر  يورا الإسررررركران     اسرررررتراتيجيرة داعمرة لورا

بمرا يسررررراهم    زيرادة   ل والتعليم والتردريرل والمردارت الانيرة والمعراهرد البحييرةاسرررررالمنر

 ن المنظومة من النمو والتطوير المستمر.الكااءة الإنتاجية لعنصر العمل وبما يمكة 

 : العناقيداستراتيجيات تعزيز تطوير  -ب

   الدول العربية وباعتبارها مسرؤولة عن رسرم سرياسرات التشرغيل أن  وزارات العملل  يمكن

ً ااسرتبدورًا    تلعل    حيث  رذ عمل عالية الجودة  حداث لإكوسريلة    العناقيد    تعزيز تطوير    قيا

م تكوين  إحدم الاسرتراتيجيات الرئيسرية ه  تناي  سرياسرات سروق العمل المسرتود ة الت  تدعة   أن

 علا سرربيل الميال  نا ت وزارة الموارد البشرررية والتوطين    دولة الإمارات      العناقيد ونمو  

الرئيسررررية ميل   العناقيد العربية المتحدة سررررياسررررات لج ل المواهل والاحتااظ بوا    قطاعات  

تشرررررمرل هر   و(.  2021التمويرل والتكنولوجيرا  وزارة الموارد البشرررررريرة والتوطين الإمراراتيرة   

تخطيط صناعي 

 متكامل

التحالفات 

 الاستراتيجية
تهي ة البي ة 

 المواتية للتنافسية

التعلم والتطوير 

 والبحث العلمي

منظومة متكاملة 

 للقوى العاملة

الدراسات 

 التسويقية

التعاون والتكامل 

والاندماج 

 -الصناعي 

الكيانات الصغيرة، 

  بيرةكالمتوسطة وال

 موردين

 أو مصنعين

 الهيئات الأخرى 

التحالفات 

 التسويقية 

 الإنتاجية 

 المالية

 التكنولوجية 

 المهنية

وحدة التعبئة 

 الحكومية

 سياسات تنظيمية

 دعم الوزارات

 دعم المحليات

وافز مالية  ح

وافز تنظيمه  ح

 مراكز للتعليم

 مراكز للتدريب

 مدارس فنية

 معاهد بحثية

 حاضنات أعمال

 للابتكارمحفزات 

 إسكان اجتماعي

ظروف معيشية 

 جاذبة

 مدارس حكومية

 خدمات عامة

 تحديد الأسواق

 متطلبات الأسواق

 الاتجاهات العالمية

 حجم الطلب

الطاقة 

 الاستيعابية

 اذواق المستهلكين

 العادات والتقاليد
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السرياسرات عمليات تصرارين عمل مبسرطة للعمال  وي الموارات العالية وحوا ز للشرركات الت  

 .تعط  الأولوية للتوظيف المحل  وتنمية الموارات 

  العناقيد تطوير لوائن عمل خاصة ب  تتميل   استراتيجية أخرم حاسمة   لك هناك    إلاضا ة  إ

  عنقود   ةعلا سربيل الميال  اسرتااد    العناقيد توازن بين حماية العمال والمرونة اللازمة لديناميكية  

صررناعة السرريارات    المغرل من قوانين العمل الت  تسررمن بسرراعات عمل وترتيبات تعاقدية  

أكير مرونة  مما يمكةن الشرررركات من الاسرررتجابة بسررررعة لمتطلبات السررروق  وزارة الإدما  

سرراهمت ه     حيث  (2020   المغربيةالاقتصررادي والمقاولة الصررغرم والتشررغيل والكااءات  

شرررخذ وأصررربن محركًا   180.000يوظف القطاع الآن أكير من  و   العنقود المرونة    نمو  

 .رئيسيًا للصادرات    البلاد 

ز التعاون بين الشرركات حاة    تناي  سرياسرات تُ  مدعوة للنظروزارات العمل    عن      المقابل

قد يشررمل  لك حوا ز ضررريبية لمشرراريع البحث والتطوير المشررتركة أو ناسرروا  و  العناقيد داخل 

   البحرين  قدمت هيئة تنظيم سرررروق العمل     علا سرررربيل الميالمبادرات التدريل المشررررتركة

الخدمات المالية الت  تتعاون    برامج    عنقود برنامجًا يقدم رسروم عمالة مخاضرة للشرركات     

 .(2022 هيئة تنظيم سوق العمل  البحرين   .تنمية المواهل 

 : مع أهداف التنمية المستدامة العناقيدموا مة سياسات  - ج

مع أهداف التنمية    العناقيد من الضررررروري مواءمة سررررياسررررات تطوير  لابدة من القول بثنه  

 9 العمل اللائق والنمو الاقتصرادي( والودف   8  رقم خاصرة الودفوبالمسرتدامة للأمم المتحدة   

دمج معايير  ة لمدعووزارات العمل    الدول العربية    نة إالصررناعة والابتكار والبنية التحتية(.     

 مل علا سرررربيل الميال  أدرجت وزارة الع     الخاصررررة بوا  العناقيد الاسررررتدامة    برامج دعم  

الناشررررئة    مجال  الطاقة   للعناقيد المصرررررية أهدا ًا لخلق وظائف خضررررراء    سررررياسرررراتوا  

ه ا النوج لا يعزز   إنة   (.2022المصرية     ملة  وزارة العررررررددة والزراعة المستدامرررررررررالمتج

  بل يضرع العمال المصرريين أيضرًا    موقع تنا سر     الاقتصراد الأخضرر  قطالاسرتدامة البيئية  

 .العالم  المتنام 

 :إلى ن وزارات العمل العربية  مدعوة فإ وبشكل عام

مع الوكالات البيئية لتطوير إرشرادات لممارسرات التوظيف المسرتدامة داخل   التعاون •

تناير     إلاإضرررررا رة  قرد يشرررررمرل  لرك تعزيز التقنيرات المو رة للطراقرة     والعنراقيرد 

علا  واسرررتراتيجيات الحد من الناايات  وتشرررجيع اعتماد مبادئ الاقتصررراد الدائري.  

بالتعاون  وزارة الموارد البشرررية والتنمية الاجتماعية السررعودية    قامت    سرربيل الميال

السررياحة البيئية    عناقيد تطوير معايير الاسررتدامة لبمع وزارة البيئة والميا  والزراعة  
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   (2021الناشرئة    البلاد  وزارة الموارد البشررية والتنمية الاجتماعية السرعودية   

تتضررررمن ه   المعايير متطلبات لمشرررراركة المجتمع المحل   والحااظ علا البيئة   و

   أهداف الاسرتدامة    العناقيد وإدارة الموارد المسرتدامة  مما يضرمن مسراهمة تطوير  

 .الأوسع

يتضررمن تناي     وه ا     النمو الاقتصررادي الشررامل  العناقيد ضررمان مسرراهمة تطوير   •

الت    بما     لك المبادرات ناسرروا  العناقيد مول داخل وع والشررُ عزز التنة سررياسررات تُ 

قدمت وزارة    ميلاً زيادة مشرراركة النسرراء والشرربال والائات المومشررة.    إلا  تسررعا

ا لتوظيف النسررررراء        الأردن  العمرل   تكنولوجيرا المعلومرات  عنقود حصرررررصرررررً

جانل برامج تدريبية مصرممة خصريصرًا لتزويد النسراء   إلا  الدولةوالاتصرالات     

 .(2021بالموارات اللازمة لوظائف قطاع التكنولوجيا  وزارة العمل الأردنية  

 : مبادرات تنمية القوى العاملة والتدريب -د

ضررررمان اسررررتاادة العمال هو  للعناقيد  دور الاقتصررررادي  الإنة واحدة من أهم الأهداف لتعزيز  

ان وزارات العمرل  رو   هر ا الصررررردد  الاقتصررررراديرة    العنراقيرد المحليين من الارذ الت  تخلقورا  

 لر:أيضا مدعوة  

يتضمن ذلك تعاونًا وثيقاً   ، إذإعطاء الأولوية لمبادرات تنمية القوى العاملة والتدريب  •

مع المؤسسات التعليمية وشركاء الصناعة لتحديد فجوات المهارات وتطوير برامج 

مستهدفة الصددتدريبية  هذا  وفي  العمل    .  وزارة  شراكة عُمان  سلطنة  في  أنشأت 

الخدمات اللوجستية، والتي تنسق الجهود لتطوير رأس المال البشري    عنقود مهارات  

اللازم لمركز الخدمات اللوجستية الناشي في البلاد في الدقم )وزارة العمل العمُانية، 

الشراكة    .(2021 هذه  الخدمات    إلىأدت  في  متخصصة  تدريبية  برامج  تطوير 

اللوجستية في الجامعات المحلية والمؤسسات المهنية، مما يضمن إمداداً مستمرًا من 

 .للعنقود العمال المهرة 

التعلّ  • برامج  مع تعزيز  التكيف  على  العمال  لمساعدة  التأهيل  وإعادة  الحياة  مدى  م 

على سبيل المثال، أطلقت وزارة التكوين و  ، العناقيد الاحتياجات المتطورة لصناعات 

للمهارات الرقمية يهدف   التونسية برنامجًا وطنيًا  القوى   إلى المهني والتشغيل  إعداد 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتنامي في البلاد   عنقود العاملة للفرص الناشئة في  

يتضمن هذا البرنامج منصات و(.  2022)وزارة التكوين المهني والتشغيل التونسية،  

شركات   مع  وشراكات  البرمجة،  على  تدريب  ومعسكرات  الإنترنت،  عبر  تعلم 

 .التكنولوجيا لتوفير التدريب أثناء العمل
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داخل   • الشركات  تحفز  سياسات  تنفيذ  في  تدريب   العناقيد النظر  في  الاستثمار  على 

قد يشمل ذلك حوافز ضريبية لنفقات التدريب أو جعل الدعم والموظفين وتطويرهم.  

المهارات.   لتنمية  معينة  أهداف  بتحقيق  مشروطًا  العربية والحكومي  الإمارات  في 

تأشيرات  رسوم  يقدم  برنامجًا  والتوطين  البشرية  الموارد  وزارة  قدمت  المتحدة، 

الرئيسية التي تظهر استثمارًا كبيرًا في تدريب   العناقيد ضة للشركات في قطاعات  مخفّ 

 .(2021الموظفين وتطويرهم )وزارة الموارد البشرية والتوطين الإماراتية، 

 دور أطراف الإنتاج في النموض بالعناقيد الاقتصادية العربية -4

التنمية المسرتدامة    وزيادة تسرريع  يعد التعاون العرب     المجالات الاقتصرادية  أحد أبوال  

عربية    التنمية والنمو  التنرا سررررريرة للمنتجرات العربية   ومدخل من مداخل المسررررراهمة الالقردرة 

الاقتصررادية الت  تشررودها  المرحلة الراهنة    الأوضرراع  ونظرا أن متطلبات ومتغيرات  العالم 

   عمال والعمال(  نتا  اليلاث  الحكومة وأصرحال الأأطراف الإالتعاون والتشراور بين  تار   

 -نلخصوا  يما يل  :وضع آليات ومقترحات 

 ات:ــومـكـحــدور ال -أ

يمكن أن تقدم الحكومة العديد من أشرررركال الدعم للتطور العنقودي   و  قادرة علا تسررررويل  

 عمال لتناي  أنشطة وأصول مشتركة.وتقديم الدعم المال  لمجموعات الأالروابط العنقودية  

التثييرات السرلبية علا عجلة النمو من  ضررورة مواصرلة الحكومات السرع  نحو تخط    •

خلال تحديد أولويات العمل للنوو  بالاقتصررررراد بما ينعكت علا تحسرررررين مسرررررتوم  

 الإنتاجية.

تويئة  البيئررررة المواتيررررة لمواكبة الحركة التنموية    المجالات الاستيمارية والصناعية   •

 والتجارية وبخاصة العناقيد الاقتصادية.

تشجيع المبادرات الواد ة إلا الإلمام بالتكنولوجيا الت  تستودف تعزيز قدرة العمال علا   •

 مواجوة الصعوبات والتطورات الطارئة    بيئة الأعمال .

 تناي  برامج ومشراريع اسرتيمارية    مجال العناقيد ووضرع التشرريعات والقوانين الناظمة   •

م  ت هاد ة لزيادة مسررتوم العلاقات والتعلة اوضررع سررياسررو  التنظيم الخدمات بشرركل  عة و

 العنقودي وادخال المستوم الصحين من النطاق العنقودي    التعليم العال .

تعزيز الحوار بين القطراعين العرام والخراذ حول طبيعرة التحرديرات والصرررررعوبرات الت    •

 . تحول دون تطور قطاع العناقيد الاقتصادية بوجه عام
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والقطاع الخاذ بودف وضرع تصرور  إطلاق حوار وطن  ومحل  بين القطاع الحكوم    •

 ز للقطاع الخاذ للانخراط    الأنشطة الاقتصادية. ر ومحاة مطوة 

دعم انشراء الكيانات الداعمة لخدمات النقل والتجميع ومن يم شرركات التعليل والتصرنيع   •

 وشركات التوزيع المحل  والتصدير وغيرها. 

نتا   ة أو مختلطة لارشاد الزراع  والصناع  وتو ير مدخلات الإيكيانات حكوم  انشاء •

والبحرث والتطوير باضرررررل توطيرد الربط مع الجرامعرات ومراكز البحوث العلميرة ود عورا  

 صات  ات الصلة.لتطوير برامج عملية يستايد منوا القطاع    التخصة 

 الصناعة والمؤسسات التعليمية:  الحكومي بين قطاعالتعاون  

لابردة هنرا من الإشرررررارة إلا أن التطوير الاعرال للعنراقيرد يحترا  إلا تعراون قوي بين مختلف 

 ةأصرحال المصرلحة  وه ا يتطلل من وزارات العمل    الدول العربية أن تضرع ناسروا كميسرر

ة    المجالات المتعلقة بتنمية رأت المال البشرري. إنة أحد الأسراليل    ةرئيسري لو ا التعاون  خاصرة

يمكن  المومة لدعم ه ا التعاون هو إنشررراء شرررراكات تتعلق بالموارات وخاصرررة بالعناقيد  حيث  

الحكومية الأخرم  ات   مؤسرسرات بين قادة الصرناعة والمؤسرسرات التعليمية وال  التعاون والتنسريق

 .الصلة لمعالجة تحديات القوم العاملة بشكل جماع 

 عمال:دور أصحاب الأ -ب

بسربل صرحال الأعمال وانعكاسراته علا التنمية الاقتصرادية والاجتماعية  أن التباين    أداء إ

  الأمر ال ي يزيد من الحاجة الا التعاون    معر توم متباينة  تجعل   وها  حجم المعلومات الت  يتلق

 و لك كما يل  : بينوموالتكامل  يما 

تطوير المنتجرات الجرديردة  والارذ البحييرة  والبنيرة التحتيرة  والتردريرل  والتعليم   •

 المطلول.

 .خلق مزيد من المزايا التنا سية و تن  رذ تصديرية وأسواق جديدة •

 .عات المستقبلية للصناعةإعطاء  رصة للتوسة  •

المشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة الراغبة    دعم وتو ير الموارد اللازمة لتشررجيع   •

ف والتغلل علا المشرراكل والصررعوبات الت  تنمية صررادراتوا ومسرراعدتوا    التكية 

 تواجووا .

تطوير وتنميررة الموررارات الانيررة للعمررال بررالترردريررل والتعليم والربط بررالجررامعررات   •

 والمراكز البحيية
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 دور العمال: - ج

مدم احترام الحقوق الأساسية  المشاركة     صنع السياسات الحكوميررررررة ومراقبة   •

 .    العمل

تو ير برامج  تدريبية لبناء القدرات للكوادر العاملة  للتغلل علا الصرررعوبات الت   •

 .والمتعلقة بالتطور التكنولوج  بشكل خاذ  تواجووا

المشررراركة    وضرررع الخطط والبرامج اللازمة لتطوير العناقيد الاقتصرررادية مما  •

 تعزيز مسار التنمية الاقتصادية    البلدان العربية .يساهم    

سرررياسرررات  والسرررع  لتعزيز شرررروط الحوار الاجتماع  المرتبط بال الجيد التااو    •

 .الاقتصادية المتبعة
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 ــخال  ةـــــمــــاتــ

 

رصرررررة كبيرة لتعزيز التنميرة  الاقتصررررراديرة    الردول العربيرة  ُ  العنراقيرد ل تطوير وتعزيز  ميرة يُ 

 للعناقيد الأوجه    ةمتعدد   حيث اسررتعر  ه ا البند التثييرات    الاقتصررادية المسررتدامة    المنطقة

من الجوانل الت   اً أظورت عدد و    مختلف جوانل النمو الاقتصررادي والابتكار والاسررتدامة    

دورًا حاسرمًا مة جيدًا والمنا ة باعالية يمكن أن تلعل صرمة المُ   العناقيد ثن اسرتراتيجيات  ب  تم تحليلوا

 .   معالجة العديد من التحديات الاقتصادية الت  تواجووا الدول العربية

  خاصرة    الاقتصرادي  إمكانية د ع جوود التنويع وبشركل جل   الاقتصرادية  العناقيد أظورت 

من    دول مجلت التعاون الخليج   الطبيعية كاقتصرادات عتمدة علا الموارد  الاقتصرادات المُ تلك  

إ  خلال تعزيز نمو القطراعرات كييارة المعر رة ميرل التمويرل والتكنولوجيرا والطراقرة المتجرددة   

بالتال  الانتقال       تقليل الاعتماد علا عائدات الويدروكربونات و  الاقتصرررادية  العناقيد سررراعد  تُ 

  .وتنوعًا واستدامة اقتصادية أكير مرونة الا نما  

   وائد كبيرة من حيرث خلق  رذ العمرل وتنميرة المورارات   العنراقيرد علاوة علا  لك  أظورت 

 العناقيد   سراهمت الشربال  وبخاصرة بين  ئات  بطالة  الا  الدول الت  تعان  من ارتااع معدلات   

زت تطوير برامج تدريبية متخصرررصرررة.  آلاف الوظائف عالية الجودة وحاة  احداث     القطاعية  

علا مواءمرة    العنراقيرد أميلرة برارزة علا كيايرة قردرة    بع  الصرررررنراعيرة    الردول العربيرةعرد  تو

معالجة مشركلة عدم تطابق الموارات المسرتمرة    واحتياجات الصرناعة مع تنمية القوم العاملة   

 .العديد من أسواق العمل العربية

علا الابتكار والتقدم التكنولوج     الاقتصررادية  لعناقيد ل التثييرات المومة لا يغال علينا أيضرراً  

من خلال تسررررويل انتشررررار المعر ة  وتعزيز التعاون بين الصررررناعة    و لك    العالم العرب 

مراكز للابتكار    العناقيد أصبحت  حيث  والأوساط الأكاديمية  وج ل الاستيمار الأجنب  المباشر   

علا د ع التقردم   لقردرتورا  تميرل نمو جرًا  وخراصرررررة التعليميرة  والبحييرة منورا الت        المنطقرة

 .التكنولوج  وتعزيز يقا ة الابتكار

ة    الاقتصرادية    الدول العربية لا يخلو من التحديات   العناقيد  لك   عن تطوير  كل ومع   الجمة

لاتزال هناك قضايا ميل الاعتماد المارط علا الدعم الحكوم   والإدما  المحدود للمؤسسات  إ  

    روابط أقوم بين الصرناعة والأوسراط الأكاديمية  إلاالصرغيرة والمتوسرطة المحلية  والحاجة  

لضرررمان الاسرررتدامة    غاية    الأهميةأمرًا سررريكون  معالجة ه   التحديات  وهنا يمكن القول بثنة  

 .   المنطقة العناقيد والاعالية علا المدم الطويل لمبادرات 
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 يما يتعلةق بسررياسررات سرروق العمل ودورها    تعزيز عمل العناقيد    قد أظور التحليل    و

اً  دورًا حيويرًا    يمكن أن تلعرل   وزارات العمرل    الردول العربيرة  نرد برثنبهر ا ال    تعزيز  ومُومرة

ر ودورة حياة  امر مع أهداف التنمية    العناقيد   ومواءمة سررياسررات  الاقتصررادية  العناقيد حل التطوة

ظور تُ إ      المسررتدامة  وتعزيز تنمية القوم العاملة  وتسررويل التعاون بين أصررحال المصررلحة

ا متزايرردًا بررثهميرة  بع  الرردول العربيررة  المبررادرات الت  اتخرر توررا وزارات العمررل      اعترا ررً

 .وتعظيم تثييرها علا التنمية المستدامة العناقيد مة خصيصًا لدعم نمو السياسات المصمة 

   الدول   العناقيد المسرتقبل   عن التطوير والتحسرين المسرتمرين لاسرتراتيجيات    إلاوبالنظر  

مع سررع  ه   الدول     حيث العربية يحملان وعودًا كبيرة لتعزيز التنمية الاقتصررادية المسررتدامة

لتحقيق أهداف التنمية المسررتدامة للأمم المتحدة والتعامل مع تحديات اليورة الصررناعية الرابعة  

 رذ عمرل  ات جودة   وإحرداث الاقتصررررراديرة أدوات قويرة لرد ع الابتكرار    العنراقيرد يمكن أن تكون  

 .وتعزيز القدرة التنا سية العالمية

يمكن القول برثنره وبرالرغم من أنة العنراقيرد الاقتصررررراديرة قرد أظورت برالاعرل آيرارًا إيجرابيرة كبيرة  

علا التنميرة الاقتصررررراديرة المسرررررتردامرة    الردول العربيرة  لا يزال هنراك إمكرانرات كبيرة لتحقيق  

ود  المزيد من التثيير  إ  يمكن أن يتم  لك خلال تحسررررين اسررررتراتيجيات العناقيد  ومعالجة القي

الحراليرة  واغتنرام الارذ النراشرررررئرة  كمرا ويمكن للردول العربيرة تسرررررخير القوة الكراملرة للعنراقيرد 

الاقتصررادية لد ع النمو الاقتصررادي المسررتدام والشررامل   نجاح ه   الجوود يمكن أن يلعل دورًا 

 حاسمًا    تشكيل المستقبل الاقتصادي للعالم العرب  ومكانته    الاقتصاد العالم .
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 التوصيات 

 

 :   وذلك من خلال العناقيد الاقتصادية للتوجه نحو سياساتدعوة الدول العربية 

لمسراعدة أصرحال المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة ومتناهية  الضررورية  تو ير المعلومات    .1

 الصغر لاتخا  القرارات السليمة  لتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة.

التحتية واسررتغلال مصررادر الطاقة المختلاة لتسررويل عمل العناقيد الاقتصررادية    يةتحسررين البن .2

 وتحسين مناخ الاستيمار للمشاريع الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر.

المواد الخام    الصرناعات المختلاة لتشرجيع المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة    نر ع القيود ع .3

 لتنمية صادراتوا والمنا سة    الأسواق العالمية . 

تو ير الدعم اللازم والحوا ز المشرجعة للمشرروعات الريادية للشرركات الناشرئة والت  تدعم   .4

 رة.                    كرة العناقيد الاقتصادية مع تو ير التمويل اللازم لوا وبتكلاة ميسة 

الة لتسرريع النمو الشرامل   سرياسرات لتطوير العناقيد الصرناعية اليوم كطريقة حديية و عة تبنة  .5

والمسررتدام من خلال العمل علا تعزيز الروابط بين الشررركات العاملة    نشرراط اقتصررادي 

سرررررلع  أو خردم  معين بوردف تعزيز التنرا سررررريرة الجمراعيرة وتحويرل العنقود من حرالتره غير  

م  الخدمات المختلاة  عين ومقدة تتعزز  يه الروابط بين المصررنة  والنشررطة الا حالته النشررطة  

 من نقل وشحن  وتسويق  وتمويل  وخدمات استشارية  وغيرها.    ه ا الإطار.

سرررياسرررات عربية شررراملة لتطوير العناقيد الصرررناعية    الدول العربية   إرسررراءالعمل علا   .6

لمواجوة التحديات التنموية الت  تواجووا لا سريما    مجالات التنويع الاقتصرادي والتنا سرية  

 ة للاقتصاد وتنويع الصادرات وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.الكلية 

ستاادة  نشاء ودعم العناقيد الصناعية والإإعداد دراسات مقارنة معيارية مع دول متميزة     إ .7

 من تجارل ه   الدول.

انشرررراء شرررربكة معلومات عربية حول العناقيد الصررررناعية    الدول العربية وقاعدة بيانات   .8

إحصرائية بودف نقل المعر ة وتبادل المعلومات والترويج لمشراركة النسراء والشربال والائات  

 المومشة    مبادرات العناقيد.

تبن  تقنيات ال كاء الاصررطناع  لتحقيق الابتكار والتطور    العناقيد الاقتصررادية لتحسررين   .9

 العمليات وتعزيز الإنتاجية.

ه نحو الاقتصررراد الدائري لتحقيق الاسرررتدامة ويشرررمل  لك إعادة التدوير واسرررتخدام  التوجة  .10

 المواد المتجددة وتحسين كااءة الاستخدام للمواد  والطاقة والحد من التلوث البيئ .
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دعم الابتكار والبحث العلم  لمسرراعدة الشررركات علا تطوير منتجاتوا وتحسررينوا وتعزيز   .11

 التنا سية 

الاسرررررتراتيجيررات  تعزيز التعرراون الإقليم  من خلال تبررادل المعر ررة والخبرات لتطوير   .12

 والخطط الت  تدعم العناقيد الاقتصادية.

 :الى دعوة أطراف الإنتاج الثلاثة  .13

للتشراور     وضرع  خطط  لاعتماد سرياسرات العناقيد وانعكاسراتوا  اليلاي   تعزيز الحوار  •

  .علا المؤسسة وشروط العمل

الناشرررئة علا اتخا  تعزيز التعاون والشرررراكة  يما بينوم لمسررراعدة الشرررركات الريادية   •

 .  القرارات السليمة لتحقيق النوضة الشاملة
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