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 تقديم

 

، سبتمبر/  )القاهرة(  1670ن القرار رقم )العربي في دورته السابعة والأربعوأصدر مؤتمر العمل    :  أولا

تكليف منظمة  لعممةا لعميةية  ةةد ةدلد   "  ت ي تضمممممم م( والت2في الفقرة رقم )  ،  (2021أيلول  

 ". لعماملستيلتيجي  حوا ييادة للأ ماا وفقا علمحاوي لعوليدة في تقييي لعمديي 

ت فيذا لقرار المؤتمر تم تكليف مجموعة من الخبراء بوضع رؤى أولية وتصورات ت فيذية لإعداد    :  ثانيا

استراتيجية عربية حول ريادة الأعمال، وربط ريادة الأعمال بعوامل الت مية المستدامة من خلال  

 . التحفيز والتشجيع على إقامة الم شآت الصغيرة والمتوسطة في مختلف المجالات الاقتصادية 

عبر تطبيق  كلفين بإعداد هذه الاستراتيجية ) للخبراء العرب الم  ا  عقدت م ظمة العمل العربية اجتماع  :  ثاعثا

zoom اعداد الاستراتيجية.   م هجية  لم اقشة  2024فبراير/ شباط  20( بتاريخ 

لاستراتيجية العربية حول ريادة الأعمال، وقامت الم ظمة  امشروع مسودة    صياغةتم الا تهاء من    :  يلةما

اتهم  ملاحظ، لإبداء  2024ديسمبر/ كا ون الأول    30بتاريخ  بتعميمها على أطراف الا تاج الثلاثة 

 ومقترحاتهم. 

تلقى مكتب العمل العربي عددا من ردود أطراف الا تاج الثلاثة وتم الأخذ بعين الاعتبار جميع    :  خامسا

الاستراتيجية وإضافتها لمسودة الاستراتيجية العربية    والتي تثري محتوى المقترحات والملاحظات  

 ريادة الأعمال. ل

على مجلس الإدارة في دورته    الاستراتيجية العربية لريادة الأعمالعرض مكتب العمل العربي :  سادسا

القرار    ا ( ، وقد اتخذ المجلس بشأ ه  2025فبراير / شباط    28  –   27الثا ية بعد المائة ) القاهرة ،  

 التالي: 

 .   بمشروع الاستراتيجيةأخذ العلم  .1

، ي( لمؤتمر العمل العرب51إلى الدورة )  ريادة الأعماللستراتيجية العربية  الاإحالة مشروع   .2

  مع التوصية بالمصادقة عليه.

 . ةا تماد للاستيلتيجي  وإقيليها لعموقي علتفضا  لعمؤتميوللأمي مميوض  لى ساةماً : 

 

 فايز  لي لعمطييي 

    لعمديي لعمام

 مستوية   
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 التمهيد 

تمثـل الاســــــــــــتراتيجيـة العربيـة لريـادة الأعمـال مبـادرة هـامـة رســــــــــــيى إ ى رع ي    ـا  ريـادة الأعمـال في  

ا اســــــــتجا ة للتحديات ال ا توال  ا ريادة الأعمال في المن قة  وتح    الا ت ار 
ــب الدول العربية. وهي أيضــــــ

النــاةــــــــــــ ــة  ورع ي  التعــاو        لتنميــة المرـــــــــــــار  والاســــــــــــطثمــار في الق ــا  اة ــام  وتو  ر    ــة م  مــة  

 .الق ا  العام واة ام  والقدرات الريادية للرباب والنساء في الرركات الناة ة

في العــــالي العربي    ريــــادة الأعمــــال  رعــــد هــــة  المقــــدمــــة  ق ــــة الا   ج ل  ي أهميــــة اســــــــــــتراتيجيــــة 

 الإضـــــــــــا ة إ ى رســـــــــــليس الضـــــــــــوء على الم اهيي الأســـــــــــاســـــــــــية والتحديات وال رم في    ة ريادة الأعمال  

الإ داعية   العربية. كما تهدف إ ى تحليل الب  ة الداخلية واة ارلية للمرار   الريادية وت وير القدرات

والا ت ارية في الرـــــــــركات الناةـــــــــ ة  وكةلن تمويل الرـــــــــركات الناةـــــــــ ة والمبت رة في العالي العربي وبناء  

 .الرراكات والرب ات الاستراتيجية لدعي ريادة الأعمال

ا  الا الأهمية لنجان المرــــار   الناةــــ ة في   رعتبر الم اهيي الأســــاســــية لاســــتراتيجية ريادة الأعمال أمرب

المعر ــــة الواوــــــــــــ ــــة  ــــال ــــدف الر   ــــــــــــ ا للمرــــــــــــرو  ور يتــــ   العربي. وررــــــــــــمــــل هــــة  الم ــــاهيي  الوطن 

ا   ي     الاســتراتيجية   الإضــا ة إ ى   ي الســوج والمنا ســة وكي ية تحقي  الت وج   ها كما ررــمل أيضــب

الا ت ار والت وير وكي ية ت بيق ما برـــــ ل  عال في اســـــتراتيجية العمل. ويجه أ  ت و  هنا  دراســـــة  

ليدة للمخاطر الم تملة وكي ية التعامل مع ا برـــــــــ ل  عال   الإضـــــــــا ة إ ى   ي الإدارة المالية وكي ية  

 .المدى ال ويل التخ يس لاستخدام الموارد    اءة لضما   جان المررو  على

ا في تنمية الا تصــــاد العربي ورع ي   ا ًاســــمب وتأري أهمية الريادة في الا تصــــاد العربي كوتها تلعه دورب

ًيث تدعي إ امة وازدهار الرـــــركات الناةـــــ ة  ورع ز الا ت ار      درت  التنا ســـــية على المســـــتوى العالمي

وتد    الا تصـــاد لممام  وتحق  مت لبات أطراف الإ تال الث ك. كما أتها رســـاهي في خل   رم عمل 

للرــــباب والنســــاء ورع ز الاســــتدامة الا تصــــادية في المن قة. ولةلن   ع  الاســــطثمار في رع ي  الريادة في 

خ وة ضــــرورية لتحقي  التنمية المســــتدامة وتوط   الا تصــــاد وتنو   مصــــادر   يمثلي  الا تصــــاد العرب

 .الدخل

    رعتبر ريادة الأعمال أًد العوامل الأساسية في رع ي  الا تصاد العربي وتحقي  التنمية المستدامةو 

ا وسيلة لتحقي     ها رس ي في خل   رم عمل لديدة وزيادة الا ت ار والتنا سية في السوج  ورعتبر أيضب

التنو   الا تصادي والتخ يف من تأث رات التقلبات الا تصادية. لةا  ع  الاستراتيجية العربية لريادة  
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أهداف   الأعمال  ريادة  تدعي  كما  المستدامة  الا تصادية  التنمية  لتحقي   ا  ًيويب ا  أمرب رعتبر  الأعمال 

المستدامة من   (SDGs) التنمية  تت و   وال ا  المتحدة  الأمي  ر  17ال ا وضعتها  ا 
ب
تحقي     سيىهد  إ ى 

ا في تحقي    ا ًيويب الس م والازدهار لمليال اة الية والمستقبلية. ويم ن لريادة الأعمال أ  تلعه دورب

 .هة  الأهداف من خ ل الا ت ار وتقديي ًلول مستدامة للتحديات الم تل ة

ريادة الأعمال   وة دا عة لتحقي  أهداف التنمية المستدامة من خ ل تقديي ًلول مبت رة  ورعتبر  

ًيث تختلف التحديات وال رم والب  ة من دولة ا ى أخرى إضا ة ا ى  ومستدامة للتحديات العالمية   

 . القوا    والطرر عات والم اطر وسوج العمل 

على اعدادها وصياغتها  منظمة العمل العربية   ال ا ًرصت    الاستراتيجية  هة   طار تأري  في  هةا الإ 

ة المقترً والإلراءات  السياسات  من  مجموعة  ة ل  عند  ال ا    في  بها  الاسترةاد  دولة  ل ل  يم ن 

التنموية وسياساتها  لبرامج ا  الأعمال ما     التخ يس  ريادة  الالتماعية       يرمل  ة صوصيتها  و قا 

 . والا تصادية والثقا ية
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 : تشخيص واقع ريادة الأعمال في الدول العربية أولً

ا و رصــــة لتحقي  التنمية والازدهار الا تصــــادي في المن قة.   رعتبر ريادة الأعمال العربية اليوم تحديب

ا   ريـادة   ا من رخــــــــــــ ي  و
ب
ا ل  ي وتقييي  وا    ـ ا ضــــــــــــروريـب عـد أمرب الأعمـال في الـدول العربيـة  الـةي يأ

ــاء وت وير الرـــركات   عرف الأعمال الريادية  أتها عملية إنرـ
أ
التحديات وال رم الم ددة ال ا توال  ا  ر

الناةــــــــــ ة والا ت ارات وتن يةها بارن تحقي  النجان المســــــــــتدام  وتوســــــــــي  الن اج  وتحقي  التنمية  

 .الا تصادية

وتوال  ريادة الأعمال في الدول العربية العديد من التحديات مثل ضعف  نية التمويل  و لة الثقة  

ا     الرــــــــــركات الناةــــــــــ ة  والتحديات القا و ية والطرــــــــــر عية ــب زاخرة  وم  ذلن  رعد الدول العربية أيضــــــــ

 العديد من ال رم ال ا تدعي ريادة الأعمال  مثل التوسـ  في السـوج العربية  والتنمية الت نولولية   

 .واسطثمارات رأس المال  والت ور الا تصادي القا ي على المعر ة والا ت ار

ا في الـدول العربيـة  ًيـث تن وي على إط ج وادارة المرـــــــــــــار      ًيويـب
ب
هـةا ورعـد ريـادة الأعمـال مجـالا

الصــا رة والمتوســ ة  وت وير الأ  ار الا ت ارية. ويت له ذلن النظر في  قاق القوة والضــعف وال رم  

 .تم ن من اتخاذ التوصيات المناسبة لتع ي  هةا الق ا توالتحديات ال ا توال  ا هة  الدول ل

وبـالإةـــــــــــــارة إ ى أ  ريـادة الأعمـال عمليـة إط ج وتنظيي الأعمـال اةمـديـدة أو تنميـة الأعمـال اة ـاليـة  

بهـــدف تحقي  النجـــان والاســــــــــــتـــدامـــة  يرــــــــــــمـــل ذلـــن ت وير الأ  ـــار الا ت ـــاريـــة وتحويل ـــا إ ى منتجـــات أو  

لقـــدرة على خـــدمـــات تليا اًتيـــالـــات الســــــــــــوج. وتتم   ريـــادة الأعمـــال  ـــالتخ يس والتنظيي والا ت ـــار وا

 . رم العمل في الدول العربية كما أتها عامل ًاسي في رع ي  الا تصاد وتو  ر   تحمل الم اطر

ورعتبر عملية إنرـاء وت وير المبادرات التجارية اةمديدة ال ا تهدف إ ى تحويل الأ  ار والا ت ارات إ ى  

ةـــــــــــركات  اةـــــــــــ ة  اة ة. وتتضـــــــــــمن هة  العملية عناصـــــــــــر مثل التخ يس الاســـــــــــتراتي ي  واكطرـــــــــــاف  

عد رتدامة. و ال رم  وادارة الم اطر  وبناء الرــــب ات  وتأم   التمويل  وت وير النماذل التجارية المســــ

ا لوا ـه م مـة لنجـان   رون المبـادرة  والقـدرة على تحمـل الم ـاطر  والا ت ـار  والت يف م  التاي ر أيضــــــــــــب

 .ريادة الأعمال

تحـديـد رعريف واوــــــــــــر وةــــــــــــامـل لمصــــــــــــ  ر ريـادة الأعمـال وأ   مـاذل الريـادة  ـد ومن من ل  أهميـة  

ا من الدول  ا وتح   ب   أ نا  رى أ  رعريف ريادة الأعمال يم ن أ  ي و  أوور وأةمل على  تتلقى دعمب
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 النحو التا ي:

ستا ل  قاق اتأس س مرروعات اسطثمارية لديدة وا ت ارية أو ت وير مرروعات  ا مة و  •

 لت وير هة  المرروعات . القوة وال رم 

إةراف مالن  ا ت ار  ظي وممارسات لديدة داخل المررو  من  بل بعض العامل   تحت  •

 المررو  أو مدير  لتحس   الأداء الا تصادي عن طري  الاستا ل الامثل للموارد. 

المبادرة في تصميي وتنظيي المرروعات اةمديدة أو القيام  أنر ة  ريدة لتلبية اًتيالات   •

الأعمال من خ ل اكطراف ال رم واستا ل ا بعقلية اسطبا ية وتبنا الم اطرة الم سوبة 

 لتحقي  الأربان من خ ل التأكيد على الأ دا  . 

إنراء مرروعات  ج ت في معاةمة  ضايا التماعية أو  يئية أو كلت هما   و ج ت في تحقي    •

ا يساوي المستوى السوقي أو يقل عن ويضمن ل ا الاستدامة.  ربحب

 :التحديات المستقبلية والاتجاهات الصاعدة في ريادة الأعمال

 :منها     المستقبلية في ريادة الأعمال في العالي العربي  ةكر من     التحديات  

الت يف م  الت ورات الت نولولية الســـر عة والتا رات في اتجاهات الســـوج واًتيالات   .1

 :  العم ء

مواكبة التحديات الا تصــــــــــــادية والبيئية والطرــــــــــــر عية ال ا  د ت ثر على ســــــــــــ ر عمل الرــــــــــــركات   •

 .الناة ة

 الا ت ارات الت نولولية مثل الةكاء الاص ناعي والتحليل الضوئي واة وسبة الس ا يةتبنا   •

ــادالت ـاوت الا •     الـدول العربيـة الـةي يرــــــــــــ ـل تحـدي في مســــــــــــتوى الأعمـال الريـاديـة في   ي تصــــــــــ

  ا رعاني أزمات داخلية.الدول الم تلة ) ًالة  لس    ( والفي    وخاصة  الوطن العربي

ا من مســــــــــــتقبــل ريــادة الأعمــال في العــالي  الا ت ــار  .2 ا أســـــــــــــاســــــــــــيــب وت نولوليــا المعلومــات ل ءب

   :العربي

 .الا ت ار الدا ي والاست ادة من ت نولوليا المعلومات اة ديثة •

 .ت وير منتجات وخدمات لديدة للتأ لي م  المتا رات في السوج واًتيالات العم ء •
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 .الت اليف  وزيادة ال  اءةتحس   عمليات الإ تال  وتو  ر  •

اة مايــــــــــــة الإل ترو يــــــــــــة واة صوصــــــــــــية فــــــــــــي مجــــــــــــال ت نولوليــــــــــــا المعلومــــــــــــات لضــــــــــــما  ســــــــــــ مة  •

 .البيا ات والمعلومات اة ساسة للرركات الناة ة

   :   ناء وت وير أعمال يلنجان  رواد الأعمال  توال     تحديات   .3

موال ــــــــــــــة الب رو راطيــــــــــــــة والتعليمــــــــــــــات والإلــــــــــــــراءات الإداريــــــــــــــة المعقــــــــــــــدة ال ــــــــــــــا رعتبــــــــــــــر عقبــــــــــــــة  •

 .ر  سية رعي  عملية إنراء وررايل الرركات الناة ة

ــ • ي تجعــــــــــــــــل تأســــــــــــــــ س وادارة ـتحــــــــــــــــديث الطرــــــــــــــــر عات الضــــــــــــــــيقة والتعقيــــــــــــــــدات القا و يــــــــــــــــة التــــــــــــــ

ا  ممــــــا يعيــــــ  ل ــــــود الــــــرواد فــــــي تحقيــــــ  النجــــــان والاســــــتمرارية فــــــي 
ب
ا وم ل ــــــ ا معقــــــدب الأعمــــــال أمــــــرب

 .عالي الأعمال

 اة دمة : الطسوي  ال عال للوصول إ ى العم ء وزيادة المبيعات.رسوي  المنتج أو  •

الرـــــــركات الناةـــــــ ة فـــــــي  ـــــــل ا تصـــــــاديات الأفكاااااااااريا الكارداااااااا يا    ااااااا  ي المنا ســـــــة ال ـــــــا توالـــــــ   •

 السوج .

 ريادة الأعمال  العربية لراتيجية  ـست ل منطلقات ا : ثانياً 

 

الاستراتيجية العربية لريادة الأعمال على المن لقات الأساسية لمنظمة العمل العربية  أهم ا   ترت   

على أهميــة رع ي    ترك    وال ا  رير المــدير العــام للمنظمــة   ادســــــــــــتور وأد يــات وميثــاج العمــل العربي وتقــ

   .ريادة الأعمال في البلدا  العربية  وتحقي  التنمية المستدامة

 و  •
ب
 أ  العمل ً  أســـــانـــــ ا من ًقوج الإنســـــا    صـــــت علي  كل الدســـــات ر العربية والمواثي     ايما ا

 .العربية والدولية

•  
ب
عن    وا    ا

أ
من الدســتور الم ســس لمنظمة العمل العربية  كمنظمة ث ثية الأطراف متخصــصــة ر

برـــــــ و  العمل والعمال على الصـــــــعيد القومي  تهدف إ ى ضـــــــما  ًقوج الإنســـــــا  العربي في ًياة  

ت ا يات واســـتراتيجيات  ا لارهاصـــدإًرة كريمة  أســـاســـ ا العدالة الالتماعية  وهو ما لســـدت  في 

 .عربية
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 ـوالت •
ب
النمو الا تصادي والعمل    " منها    خاصة ال دف الثامن2030 أهداف التنمية المستدامة     اما

 ".  ال   

•  
ب
ــرار م تمــلق  وتن يةا ــ ــر العمل العربــ ــي في الــ ــ ــ(  والت47)دورة  ــ ــــي عقــ ــ ــ ــــدت  القاهــ ــ ــ ــ ــــرة خــ ــ ــ ــ ــــ ل ال تــ ــ ــ رة من  ــ

ى:  ــــــــــــــــــ(  وال ا  صـــــت ال قرة الثا ية من  عل47م. .  د  1670) رار ر ي  2021ســـــ/تمبرلأيلول    12–5

ا للمحـــاور  
ب
ــ ــععـــداد اســــــــــــتراتيجيـــة عربيـــة ًول ريـــادة الأعمـــال و قـ "ت ليف منظمـــة العمـــل العربيـــة  ـ

 .  "الواردة في تقرير المدير العام

    رعريف ريــادة الأعمــال ع ــي  بلم تمر العمــل العر (  47لمــا ورد في تقرير  المــدير العــام في دورتــ  )  وو قــا •

ا   عليـ  من أطراف الإ تـال الث ثـة  المرــــــــــــارك   في الم تمر  قالوارد  ـالت خت ل في الم  وم  ي رير والمتو

اء  يام  رد أو مجموعة  طن ية اخترا  أو ا ت ار  التا ي " هي تلن ال  رة في النرــــــاق الا تصــــــادي لر  

ًداك  إ  جوة  أو اًتيال مجتميي   أو تحقي   يمة مضــــــــا ة   أو     ى ســــــــد  إط ج مرــــــــرو   هدف إأو  

    ا  من    وذلن في أي من مجالات الأنرــــــ ة الا تصــــــادية   ســــــواءب في  ط رة معر ية في الممتم  أو 

 ".    وكةلن الأنر ة الثقا ية  ةكا ت صناعية أو تجارية أو خدمي

ا تصــــادية     •  :م  م  وم ريادة الأعمال الةي ارســــ  ل رــــمل ممارســــات التماعية   و
ب
وتماةــــيا

سياسية    لي يعد را د الأعمال  ردا مستق  ل  أهداف وممارسات      ل وً وثقا ية  وبيئية  

عن كيا  م ثر  في الممتمعات    اعتبار  عضـــوا  اع  في تحقي     شـــ صـــية  ل أصـــب  مســـ ولا 

أهداف التنمية المســــــــتدامة    تصــــــــب  ريادة الأعمال ل ءب من ًلي الرــــــــعوب في تحقي  ًياة  

 كريمة

•  
ب
لأهمية ريادة الأعمال من خ ل تقديي رعريف ةــــــــــامل وواوــــــــــر لم  وم ا في الوطن العربي     ورع ي ا

ورســــــــــليس الضــــــــــوء على أهمية هةا الممال ودور  في التنمية الا تصــــــــــادية  وكي ية تأث ر  على الب  ة  

 .الا تصادية والالتماعية

 ســــعيو  •
ب
ودعي   أهداف الريادة وما يم  ها عن الأعمال التقليدية  وتوضــــي  كي ية تح      تحقي   ىإ ا

 .رواد الأعمال في تحقي  أهدا  ي
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•  
ب
في   ــــالــــدور اة يوي لريــــادة الأعمــــال في الوطن العربي     وايمــــا ــــا رع ي  الا تصــــــــــــــــاد الم لي والمتمثــــل 

 رم عمل لديدة  ومســــــــــــاهمتها في تح    الا ت ار وت وير الصــــــــــــناعات الم لية وتحســــــــــــ     اًداكو 

 .مستوى التنا سية على الصعيدين الم لي والعالمي

•  
ب
على دور ريــادة الأعمــال في رع ي  ثقــا ــة التعــاو  والرــــــــــــراكــة     الق ــا  العــام واة ــام     وتــأكيــدا

وبناء لســـور التواصـــل والتعاو      الرـــركات الناةـــ ة والم ســـســـات اة  ومية والمســـطثمرين   ع   

 .هةا الدور يع ز الاسطثمار و س ي في ت وير البنية التحتية وتحقي  التنمية المستدامة في المن قة

   ا ـــواعتب •
ب
لأهمية التحديات ال ا توال  رواد الأعمال العرب   ع  تحديد عوامل التح    والراف    را

 ـالعمـل والرغبـة في التاي ر والا ت ـار   ـالإضــــــــــــا ـة إ ى التعليي والتـدريـه المســــــــــــتمرين  ي ترن البحـث  

 .عن اة لول المناسبة لتع ي   جان رواد الأعمال في الوطن العربي

رـــــ ل هة  المن لقات الأســـــاس لبناء اســـــتراتيجية
أ
ةـــــاملة تهدف إ ى إيجاد    ة ريادية   اســـــترةـــــادية  ر

 
 
ز دور رواد الأعمال في والتنمية الا تصــــــــــــادية المســــــــــــتدامة  ورع    ي الا ت ار في الوطن العربي  تدع     ةمح 

 . ناء مستقبل أ ضل للمن قة

 

 والهدف الستراتيجي   الرؤية والرسالة : ثالثاً 

ِّ     ـة ريـاديـة مت ـاملـة في   حو   : الر يـة •
 
ح 

أ
الا ت ـار وتـدعي رواد الأعمـال لتحقي     على  الوطن العربي ت

 . مو مستدام

رع ي  منظومـة ريـادة الأعمـال في الوطن العربي من خ ل إرســـــــــــــاء    ـة مح  ة وداعمـة   :الرســـــــــــــالـة •

أســـــــــــاســـــــــــ ا الرـــــــــــراكة والتعاو      الق اع   العام واة ام  ورخـــــــــــمي  التنو  والرـــــــــــمولية  حو  

 .مستدامةا تصادات  

  نا ســــــــــــة مســــــــــــتدامة  ادرة على المتم    الرواد العرب وارســــــــــــاء    ة ريادية    :الاســــــــــــتراتي ي  ال دف •

 .  الإ ليمية والدولية
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 الأهداف الفرعية ومحاور عمل الستراتيجية: رابعاً 

 .رع ي  الب  ة الطرر عية والتنظيمية .1

 .دعي البنية التحتية والت نولولية .2

 .الرياديةتمويل المرار     .3

 .التعليي والتدريه .4

 . رخمي  الا ت ار والبحث والت وير .5

 . تم    الرباب والمرأة .6

 .رع ي  التعاو  الإ ليما والدو ي .7

 . لتنمية المستدامة والمس ولية الالتماعيةا .8

الأعمال .9 ريادة  ثقا ة  والاجتماعية    ترويج  الاقتصادية  الفروقات  الاعتبار  في  الأخذ  أهمية  مع 

 والثقافية. 

 

 آليات تنفيذ الستراتيجية العربية لريادة الأعمال خامسًا: 

مجموعة من السياسات والتول هات للدول ل سترةاد بها   الاستراتيجية العربية لريادة الأعمال   تقدم

إطار ًوكمة ةامل يدعي التنسي  والتعاو      الأطراف  في وض  الاستراتيجيات ذات الع  ة  في  

 كما يلي: في كل دولة  المعنية

 :يـعلى المستوى الوطن 

 :من خ ل تحس   الب  ة الطرر عية والتنظيمية .1

 .ت/سيس الإلراءات القا و ية •

مرالعة وتحديث الإلراءات الإدارية لطسميل الرركات ورس يل اة صول على التراخي    •

 .ال زمة

 .الطسميل لرواد الأعمالالراءات و إنراء منصات إل ترو ية لطس يل العمليات القا و ية   •
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الطرر عات • ال زمة    مرالعة  القوا     خبراء  وسن  من  ر ل 
أ
ر ةمنة  ا و ية  من  بل 

  ماية الرركات الناة ة.ة ومختص   في الممال الطرر يي

وتحديث القوا    المتعلقة  ريادة الأعمال بر ل رر يل ةما  ً ومية مختصة لمرالعة   •

 .دوري

ات رواد الأعمال والمسطثمرين في عملية صياغة الطرر عات •  .تضم   آراء ومقترً

 اةرا  الق ا  اة ام في تصميي وتن ية المبادرات الريادية. •

 تخصي  نسبة من المرتريات اة  ومية لمرار   ريادة الأعمال. •

القوا    المتعلقة   رعديلإ ى لا ه   يللمرار   ذات ال اب  الالتماعوض  أطر دعي كا ية  •

  حماية المل ية ال  رية.

انرــــــــاء محــــــــاكي أو دوا ــــــــر متخصصــــــــة فــــــــي  ضــــــــايا الأعمــــــــال والمرــــــــار   الرياديــــــــة لطســــــــر    •

 ال صل في الن اعات.

دعـــــــــي آليــــــــــات التح ــــــــــيي التجــــــــــاري ل ــــــــــض المنازعـــــــــات التجاريــــــــــة ك ليــــــــــة ســــــــــر عة و عالــــــــــة  •

 العادل.ل  سي  

 :من خ ل رع ي  التمويل والاسطثمار  .2

إنرـــــــاء صـــــــنادي  تمويل ً ومية وخاصـــــــة لدعي الرـــــــركات الناةـــــــ ة والمرـــــــار   الصـــــــا رة   •

 .والمتوس ة

رة تقديي  رون   وا د م •  .وبرامج تمويلية مر ة تناسه اًتيالات رواد الأعمال س 

 الريادية.ضما  الر ا ية في توز   الموارد والمن  للمرار    •

 :ضري/ية    اًو رار ـــإ  ❖

ا     • و  .مالية للمسطثمرين الةين يدعمو  الرركات الناة ة تقديي إع اءات ضري/ية وً

 .في الق اعات اة يوية والا ت ارية تصميي  رامج تح   ية ل سطثمار  •

ا   الضري/ية والاع اءات من ) أو تخ يض ( الرسوم الم روضة على أنر ة   • تقديي اة و

 ريادة الأعمال . 

 :من خ ل دعي التعليي والتدريه .3

ي:مناهج ريادة الأعمال ❖

 .إدمال مناهج ريادة الأعمال في لمي  مستويات التعليي الا تدائي  الثا وي  واةماميي •



  

 13 الاستراتيجية العربية لريادة الأعمال 

 

 .تنظيي مسا قات ومبادرات مدرسية ولامعية لتع ي  الت   ر الريادي     ال  ب •

 التحديات وال رم لت وير السياسات بر ل مستمر.لم  آراء رواد الأعمال برأ   •

 : رامج تدري/ية ❖

تنظيي ورش عمل وبرامج تدري/ية متخصصة لت وير م ارات ريادة الأعمال لدى الرباب   •

 .والنساء

 .التعاو  م  الم سسات الدولية لتقديي  رامج تدري/ية متقدمة •

 :من خ ل رخمي  الا ت ار والت نولوليا .4

 :الا ت ارمراك   ❖

اضنات الأعمال لدعي الا ت ار وتقديي الاسطرارات والدعي ال نا للرركات  • إنراء مراك  وً

 .الناة ة

 .والرركات الناة ة والمعاهد ال نية رع ي  الرراكات     اةمامعات والمراك  البحثية •

 ربس الأ حاك العلمية  اًتيالات رواد الأعمال. •

 

 :دعي البحث والت وير ❖

 .م  ا يات لدعي مرار   البحث والت ويرتخصي   •

ا   للرركات ال ا رسطثمر  •  .في الا ت ار الت نولوجي  تقديي ًو

 :من خ ل تم    الرباب والنساء .5

 :دعي المرار   النسا ية ❖

 .تقديي  رامج تمويلية وتدري/ية مخصصة لدعي ريادة الأعمال     النساء •

 .تو  ر ًاضنات أعمال مخصصة للمرار   النسا ية •

 :رخمي  ريادة الأعمال الربا ية ❖

 .تو  ر  رم تمويل وتدريه خاصة  الرباب لتح   هي على دخول مجال ريادة الأعمال •

 .تنظيي مسا قات ومبادرات لتع ي  ثقا ة ريادة الأعمال     الرباب •

 رخمي  ال  ب  اةمامعات على إعداد مرار   تخرل ريادية . •
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 : خ لمن وذلن  تحس   البنية التحتية .6

 :البنية التحتية الر مية ❖

والت نولوليا   • الإ تر ت  إ ى  الوصول  لطس يل  الر مية  التحتية  البنية  وتوسي   تحس   

 .اة ديثة

دعي مرروعات التحول الر ما وتو  ر خدمات الإ تر ت عالية السرعة في المناط  الري ية  •

 .والنا ية

 :البنية التحتية العامة ❖

البنية   • وتحس    البضائ   ت وير  ًركة  لطس يل  والمواص ت  النقل  مثل  العامة  التحتية 

 .واة دمات 

تيالات اللولسطية •  .تو  ر    ة عمل مناسبة من خ ل  ناء مراك  أعمال مج  ة   ا ة الًا

 :من خ ل رع ي  الوعي  ثقا ة ريادة الأعمال .7

 :ًم ت توعوية ❖

م ت توعوية لتثقيف • ة  مال ودورها في التنمية الا تصاديالأعلأهمية ريادة    الممتم   تنظييً 

 .ة ل  ثقا ة مجتمعية عامة لريادة الأعمال

الأعما • ريادة  على  الضوء  رسلس  واذاعية  تلي  يو ية  وبرامج  إع مية  مبادرات  ل إط ج 

 .كوسيلة لتحقي  التنمية المستدامة.

 : ص  النجان ❖

 .رسليس الضوء على  ص   جان رواد الأعمال الم لي   كمصدر إل ام وتح    للآخرين •

 .تنظيي  عاليات لت ريي رواد الأعمال الناة    •

 :من خ ل رخمي  الاستدامة والمس ولية الالتماعية .8

 :المرار   المستدامة ❖

 ستدامة  يئيلماالا ت ار في اة لول   رخمي  ودعي المرار   ال ا ترك  على •
ب
   ا

ب
 .والتماعيا

ا     •  .ممارسات مستدامةمالية للرركات ال ا تطبن   تو  ر ًو

 ولية الالتماعية كج ء من ثقا ة ريادة الأعمال.   ترسيخ م  وم الاستدامة والمس  •
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 :المس ولية الالتماعية للرركات ❖

ا والمساهمة في تنمية الممتم  •  .رع ي  دور الرركات في تبنا ممارسات مس ولة التماعيب

 .الالتماعيةإط ج  رامج ومبادرات مجتمعية رخم  على المس ولية  •

ا   للرركات ال برى لدعي المرار   الناة ة من خ ل الرراكات والتولي .  •  تقديي ًو

التعليي     •  ( مثل  المتخصصة  ل ما   دورية  التماعات  لتنسي   تنظيي   ) الا ت ار  التمويل   

المستوى   على  التحديات  هة   م   للتعامل  طوارئ  خ س  ووض   اة لول  وتبادل  اةم ود 

 الوطنا. 

ا  .  •  تنظيي زيارات ميدا ية دورية لمتابعة التقدم على أرن الو

 دعي المرار   ال ا ترك  على الاستدامة البيئية والالتماعية.  •

 :من خ ل تحس   الوصول إ ى الأسواج .9

 :ارةـرس يل التج ❖

 .إزالة اة وال  التجارية ورس يل الوصول إ ى الأسواج الم لية والإ ليمية والدولية •

 .ات ا يات تجارية     الدول العربية لدعي التبادل التجاري تو ي   •

 تأس س صنادي  أو آليات لتمويل وضما  صادرات مرار   ريادة الأعمال. •

تقديي الدعي للتعرف على  رم الأعمال المتو رة في الاسواج اة ارلية والراءات التصدير   •

 ا ى هة  الاسواج. 

 :الإل ترو يةارة   ـمنصات التج ❖

 .دعي وت وير منصات التجارة الإل ترو ية لطس يل  ي  المنتجات واة دمات على   اج واس  •

 .تو  ر  رامج تدري/ية للرركات الناة ة ًول كي ية الاست ادة من التجارة الإل ترو ية •

 :من خ لالب  ة الا تصادية  تحس    .10

الاستراتيجية الوطنية للتنمية الا تصادية ل ي يخدم تنسي  استراتيجية ريادة الاعمال م    •

 .كل منهما الأخر

وض  البرامج لتنو   الا تصاد والأنر ة الا تالية واة دمية ة ل   رم أعمال لديدة   •

 .لريادة الأعمال
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 :من خ لالرراكة     الق اع   العام واة ام  .11

 . رخمي  الق ا  اة ام على الاسطثمار في الا ت ار وت وير الا تالية  •

 رخمي  الق ا  اة ام على الاسطثمار في  ناء  درات وم ارات ريادة الأعمال .  •

 إ امة مرار   مرتركة     الق اع   العام واة ام مول ة لتح    مرار   رواد الأعمال.  •

 :على المستوى العربي

 عية والتنظيميةـر ـتحس   الب  ة الطر .1

تــــــــــــــو  ر  مــــــــــــــاذل ررــــــــــــــر عية وممارســــــــــــــات  ا و يــــــــــــــة  اة ــــــــــــــة للــــــــــــــدول الأعضــــــــــــــاء لت بيق ــــــــــــــا  •

 .وت/ن ها

ــ • ــاء  أ ضـــــــــل الممارســـــــــات فـــــــــي ـتنظـــــــــيي ورش عمـــــــــل ودورات تدري/يـــــــــة لتعـــــــ ريف الـــــــــدول الأعضـــــــ

 .تحس   الب  ة الطرر عية

ــى  • ــا علــــــــ ــادة الأعمــــــــــال وتقيــــــــــيي أثرهــــــــ ــلة  ريــــــــ ــار   رصــــــــــد تن يــــــــــة الطرــــــــــر عات ذات الصــــــــ المرــــــــ

 الناة ة.

دعـــــــــــي آليـــــــــــات التح ـــــــــــيي التجـــــــــــاري ل ـــــــــــض المنازعـــــــــــات التجاريـــــــــــة ك ليـــــــــــة ســـــــــــر عة و عالـــــــــــة  •

 ل  سي العادل.

 

 رع ي  التمويل والاسطثمار .2

ا    • تقـــــــــــــــديي اسطرــــــــــــــــارات للــــــــــــــــدول الأعضــــــــــــــــاء ًـــــــــــــــول كي يــــــــــــــــة تصــــــــــــــــميي وت بيــــــــــــــــ  اة ــــــــــــــــو

 .الضري/ية ةمةب المسطثمرين

ال ـــــــــا رســــــــاهي فــــــــي تحقيـــــــــ   ينيـــــــــة تح   يــــــــة للمرــــــــار   الرياديــــــــة ات  ةــــــــراكة وضــــــــ  ات ا ــــــــ  •

 أهداف التنمية المستدامة .

 

 هــــــــدعي التعليي والتدري .3

 .ت وير  رامج تدري/ية إ ليمية ورع ي  التبادل التعليما     الدول الأعضاء •

 .تنظيي مسا قات وم تمرات لريادة الأعمال للرباب من مختلف الدول الأعضاء •

رواد الأعمـــــــــال فـــــــــي لميـــــــــ   ـــــــــ   إنرـــــــــاء منصـــــــــة إل ترو يـــــــــة عربيـــــــــة لريـــــــــادة الأعمـــــــــال : تـــــــــربس  •

 الدول العربية من ألل :
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o .تبادل المعر ة وتقديي الدعي ال نا 

o . تقديي دورات تدري/ية عبر الا تر ت لرواد الأعمال 

o . تو  ر أدلة  ا و ية ومعلوماتية عن    ة الأعمال في كل دولة 

o   على المستوى الإ ليما والدو يرع ي  الرراكات     رواد الأعمال  . 

o   نتجات واة دمات ال ا يقدم ا رواد  الأعمال .للمالطسوي  الإل تروني 

 

 والت نولوليا رخمي  الا ت ار  .4

اضـــــــــنات الأعمـــــــــال لـــــــــدعي التعـــــــــاو  والتبـــــــــادل  إنرــــــــاء ةـــــــــب ة إ ليميـــــــــة لمراكـــــــــ  الا ت ـــــــــار  • وً

 .    الدول الأعضاء

ا     تقديي لوا     • و  .للمرار   الريادية المبت رة على المستوى الإ ليما وً

ا  . •  تنظيي زيارات ميدا ية للدول الأعضاء لمتابعة التقدم على أرن الو

اســــــــــــــــت    رأي رواد الأعمــــــــــــــــال ولمــــــــــــــــ  آرا هــــــــــــــــي برــــــــــــــــأ  التحــــــــــــــــديات وال ــــــــــــــــرم لت ــــــــــــــــوير  •

 السياسات بر ل مستمر.

 الاهتمام  المرار    الالتماعية وريادة الأعمال من كا ة اةموا ه. •

ت ـــــــوير  ـــــــوا    التجـــــــارة الإل ترو يـــــــة    مـــــــا يتما ـــــــ ا مـــــــ  ت ـــــــور ريـــــــادة الأعمـــــــال الر ميـــــــة    •

مية المستهل     .وتو  ر لوا   واو ة ًول أمن البيا ات وً

 

 تم    الرباب والنساء .5

الرــــــــباب إطــــــــ ج  ــــــــرامج تمويــــــــل وتــــــــدريه إ ليميــــــــة مخصصــــــــة لــــــــدعي ريــــــــادة الأعمــــــــال  ــــــــ    •

 .والنساء

مايـــــــــة   ـــــــــات المـــــــــرأة    التأكــــــــد مـــــــــن عدالـــــــــة السياســـــــــات وأتهـــــــــا لا تم ـــــــــ •   ـــــــــة ضـــــــــد أخـــــــــرى   وً

تيالات اة اصة.  والأش ام ذوي الًا

 دعي التدريه المهنا والتقنا للرباب في مجال ريادة الأعمال. •
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 رع ي  الرراكات والتعاو   .6

والمســـــــــــطثمرين وصـــــــــــنا  القـــــــــــرار العـــــــــــرب تضـــــــــــي رواد الأعمـــــــــــال تنظـــــــــــيي  عاليـــــــــــات إ ليميـــــــــــة  •

ــادل  ــطثمرين لتبــــــــ ــ ة  المســــــــ ــار   الناةــــــــ ــ   الــــــــــدول   وربــــــــــس المرــــــــ ــاو   ــــــــ ــ  التعــــــــ بهــــــــــدف رع يــــــــ

 اة برات وعرن الا ت ارات ورسليس الضوء على  ص  النجان المل مة .

رســـــــــــــ يل إ امـــــــــــــة ةـــــــــــــراكات  ـــــــــــــ   الـــــــــــــدول الأعضـــــــــــــاء والمنظمـــــــــــــات الدوليـــــــــــــة لـــــــــــــدعي ريـــــــــــــادة  •

 .الأعمال

ــرامج  • ــي  ــــــــ ــات  واســـــــــــتقبال دعــــــــ ــرات وبنـــــــــــاء الع  ــــــــ ــادل اة بــــــــ ــرواد الأعمـــــــــــال : لتبــــــــ تبـــــــــــادل لــــــــ

 خبراء دولي   لتقديي الاسطرارات والدعي ال نا في المن قة .

دف لـــــــةب الـــــــدعي ال نـــــــا والمـــــــا ي لتع يـــــــ  هـــــــالتعـــــــاو  مـــــــ  المنظمـــــــات الدوليـــــــة والإ ليميـــــــة ب •

 .المرار   الريادية

 

 :منظمة العمل العربية  على مستوى 

   تلعه منظمة العمل العربية
ب
 ـمحوري  دورا

ب
في رع ي  ريادة الأعمال ودعي تن ية الاستراتيجيات ذات    ا

 :الصلة في الوطن العربي. و يما يلي أ رز الأدوار ال ا يم ن أ  تلعبها المنظمة من خ ل

 :ر العمل العربية الداعمة للسياسات والطرر عات المول ة لريادة الأعمال في الدول العربيةـمعايي .1

العربية • الدول  أ ضل   :التنسي       ًول  الأعضاء  للدول  وارةادات  توصيات  تقديي 

إنراء   على  تح    ال ا  والسياسات  الطرر عات  وت وير  الأعمال   ريادة  دعي  في  الممارسات 

 .المرار   الريادية

العمل على مواءمة السياسات الا تصادية م  معاي ر العمل العربية في  :  مواءمة السياسات •

 .الدول العربية لطس يل التعاو  والت امل الإ ليما

المتاي • تواكه  لديدة  معيارية  أدوات  العملـــإصدار  عالي  في  العمل  :  رات  منظمة  أصدرت 

 .والمتعلقتا   أ ماق العمل اةمديدة 2024لسنة  10وتوصية ر ي  20العربية ات ا ية ر ي 

 : ناء ودعي  درات أطراف الإ تال في العمل الريادي .2

والب • العمل  ورش  الت ـتنظيي  القدرات  :  دري/يةـــرامج  لبناء  وبرامج  تدري/ية  دورات  تقديي 

 .للمتدخل   المعني    ت وير ريادة الأعمال
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رس يل تبادل اة برات والم ارات     أطراف الإ تال واةم ات ذات الصلة :  رات ـتبادل اة ب •

 . ريادة الأعمال في الدول العربية من خ ل تنظيي منتديات وورش عمل مرتركة

 .تقارير الطرايل بر ل دوريإصدار  •

 :دعي السياسات التمويلية المول ة لريادة الأعمال .3

تقديي الدعي ال نا والتقنا للدول الأعضاء في ت وير أدوات   :  رس يل الوصول إ ى التمويل •

 .تمويل مبت رة تطناسه م  اًتيالات رواد الأعمال

 :رع ي  التعاو  الإ ليما والدو ي .4

دعي إنراء منصات رعاو ية     الدول العربية لتبادل الموارد واة برات في   :الت امل الإ ليما •

 .مجال ريادة الأعمال  وتح    الت امل الا تصادي الإ ليما

رس يل التواصل     الريادي   العرب و ظرا هي في الدول الأخرى  ودعي   :الرراكات الدولية •

ا لديدة أمام المرار   العربية
ب
ا   .الرراكات الاستراتيجية ال ا ت ت  أسو

تحقي    في  رس ي  العربي   العالي  في  م دهرة  ريادية  رع ي     ة  يم ن  الاستراتيجية   هة    طن ية 

التنمية الا تصادية المستدامة وخل   رم عمل لديدة وتح    الا ت ار في المن قة  وتحق  مت لبات  

 ك . أطراف الإ تال الث  

 

 ــاســتراتيجيات التســويق  :  ســادســاً   ــوالتوزيع للش ركات  ـــ

 الناشئة

ا من  جان الرركات الناة ة في الوطن العربي   ا ًيويب رعتبر استراتيجيات الطسوي  والتوز   ل ءب

كما    ًيث ررمل هة  الاستراتيجيات التعرف على السوج المستهدف وتحليل اًتيالات  واهتمامات 

العم ء   إ ى  اة دمة  أو  المنتج  وصول  لضما   والتوز    للطسوي   المناسبة  القنوات  تحديد  ررمل 

الم تمل     ريقة  عالة. يتضمن ذلن استخدام وسا ل التواصل الالتماعي والطسوي  الر ما بر ل  

للترويج للع مة التجارية ولةب العم ء ع   في استراتيجيات     ال  النظر   الإضا ة إ ى ذلن  من الم ي 
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والتخ يضات والعرون اة اصة ال ا رساهي في لةب العم ء وزيادة المبيعات من خ ل تبنا   الطسع ر 

 :ما يلي

ي: راتيجيات التمويل ولةب الاسطثمارات لمرار   الأعمالــــاست  .أ

 
ب
   رعتبر اســــــــــــتراتيجيـات التمويـل ولـةب الاســــــــــــطثمـارات أمرا

ب
لنجـان مرــــــــــــار   الأعمـال في الوطن    ًيويـا

وعلى رواد الأعمال البحث عن مصادر تمويل متنوعة ررمل التمويل الةاري والقرون البن ية    العربي

ورأس المال الاســــطثماري. كما يجه وضــــ  خ س مالية مح مة وتقديي دراســــات لدوى مت املة ةمةب 

 
ب
البحث عن الدعي اة  ومي والمراركة في  رامج الدعي    المسطثمرين والرركاء الم تمل  . من الم ي أيضا

الما ي ال ا رع ز ت وير المرار  . يجه أ  ت و  استراتيجيات التمويل متنوعة ومر ة لضما  استمرارية  

 .تمويل المررو  وتحقي  النجان المستدام

 :ت نولوليا المعلومات ودورها في رع ي  ريادة الأعمال .ب

ا في رع ي  ريــادة الأعمــال في   ا ًيويــب الوطن العربي  ًيــث رســـــــــــــاهي في  تلعــه ت نولوليــا المعلومــات دورب

تحســــ   ك اءة العمل  وربس الرــــركات الناةــــ ة  الأســــواج العالمية  وتو  ر البيا ات الضــــرورية لاتخاذ 

 الإضا ة إ ى ذلن  رساعد ت نولوليا المعلومات في ت/سيس العمليات الإدارية   القرارات الاستراتيجية

وتقليـل الت ـاليف الإداريـة  ورســــــــــــ يـل التواصـــــــــــــل      رج العمـل. ومن خ ل اســــــــــــتخـدام الت نولوليـا  

اة ــديثــة مثــل الــةكــاء الاصــــــــــــ نــاعي والتحلي ت الاــــــــــــ مــة  يم ن لرواد الأعمــال اســــــــــــتا ل البيــا ــات  

 .وخدماتهي بر ل مستمر و عال  لتحس   منتجاتهي

 

 : الا ت ار والبحث والت وير في سياج ريادة الأعمال . ل

يعتبر الا ت ار والبحث والت وير أســـــــاســـــــي   في ســـــــياج ريادة الأعمال  ًيث يســـــــاهي الا ت ار في ت وير  

المنتجات واة دمات اةمديدة وزيادة  درة الرــــــركة على التنا ســــــية. كما يســــــاهي في خل   رم لديدة  

اءة  وت وير  وتحس   العمليات اة الية. أما البحث والت وير    ما يساهما  في تحس   اةمودة وال  

تقنيــــات وعمليــــات لــــديــــدة. يجــــه على رواد الأعمــــال العرب أ  ي و وا ًــــةرين في اســــــــــــتخــــدام الا ت ــــار 

تيالات ال علية للســــــــــوج وتحقي    والبحث والت وير في إطار اســــــــــتراتيجياتهي  م  الترك   على تلبية الًا

 .الاستدامة
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 : دراسات اة الة في ريادة الأعمال العربية .د

رعد دراســات اة الة في ريادة الأعمال العربية وســيلة م ثرة لتوضــي  التحديات والنجاًات ال ا يمر 

ا عية ًول التجارب ال ردية في مجال ريادة  بها رواد الأعمال. تحتوي هة  الدراســـــــــات على ت اصـــــــــيل و

م الدروس  الأعمال والعوامل الم ثرة في  جاً ا أو  رـــــــــل ا. من خ ل دراســـــــــات اة الة يم ن اســـــــــتخ  

والتول هــات القيمــة للريــادي   اةمــدد  كمــا يم ن إل ــام ي  ــأمثلــة  ــاة ــة رع ز ثقتهي في إم ــا يــة تحقي   

 .النجان في مرار ع ي اة اصة

 :ورات اة ديثة والا ت ار في ريادة الأعمال العربية ـالت  .ه

ا في د    ملـــة الا ت ـــار والنمو الا تصـــــــــــــــادي   ً  ــب ا ًيويـ اتجـــ  رواد      ـــدأت الت نولوليـــا تلعـــه دورب

الأعمال العرب  حو اســــــتخدام الت نولوليا اة ديثة في تحســــــ   عمليات الإ تال  وتحســــــ   خدماتهي   

وتوسـي  مدى وصـول ي إ ى الأسـواج اةمديدة. كما  اتت عمليات الطسـوي  والتواصـل رعتمد برـ ل كب ر  

 .وي  للمنتجات واة دماتعلى الا ت ار الت نولوجي  مما أدى إ ى راي ر كب ر في وسا ل الترويج والطس

 : الرراكات والتعاو  الدو ي . و

 ناء الرــــراكات والتعاو  الدو ي لتع ي  ريادة الأعمال العربية رعد أًد العناصــــر الأســــاســــية في رع ي  

ريـادة الأعمـال  ًيـث رســــــــــــاهي في  قـل المعر ـة والت نولوليـا اة ـديثـة إ ى العـالي العربي  وتو  ر ال رم  

على تبادل اة برات    للمرــــروعات الناةــــ ة للتوســــ  والنمو عبر اة دود. كما رســــاعد الرــــراكات الدولية

   وتقــديي الــدعي المــا ي وال نا للرواد العرب لتجــاوز التحــديــات وتحقي  النجــان في مجــال ريــادة الأعمــال

ا لتحقي  ا تصـــــــــاديات   وبالتا ي   ع  رع ي  الرـــــــــراكات والتعاو  الدو ي يســـــــــاهي في  ناء    ة أك ر ازدهارب

 . وية ومستدامة في المن قة

 : الم سسات الدولية والرراكات الإ ليمية . ز

 هـة  الم ســــــــــــســــــــــــات  تلعـه 
ب
   دورا

ب
في دعي ريـادة الأعمـال العربيـة  ًيـث تقـدم الـدعي المـا ي وال نا    ًيويـا

وتنظيي ال عاليات والمنتديات ال ا تجم  رواد     للمرــــروعات الناةــــ ة وتو ر ال رم للتوســــ  والت وير

لتبــــادل اة برات وتوســــــــــــي  ةــــــــــــب ــــات العمــــل  الأعمــــال العرب م  المســــــــــــطثمرين والم تصــــــــــــ   الــــدولي   

والرــــــــــــراكـات.  ـالإضــــــــــــا ـة إ ى ذلـن   ها رعمـل على رخــــــــــــمي  التعـاو      الـدول العربيـة ورع ي  الت ـامـل 
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الا تصــــادي والا ت ار في المن قة  مما يع ز  رم  جان رواد الأعمال العرب وت وير  دراتهي للمنا ســــة 

 .على الصعيدين الم لي والعالمي

 :العربية الأعمال    ريادة    الت لعات المستقبلية لت وير  . ن

يطبن  توصـــيات محددة تهدف إ ى رع ي     ة الأعمال وررـــر عات داعمة للمبادرة الريادية  وذلن من  

خ ل تحســــــــ   القوا    والســــــــياســــــــات الطرــــــــر عية المتعلقة  تأســــــــ س وررــــــــايل الرــــــــركات  ورســــــــ يل  

الر ما وتبنا  التحول  تح    ودعي  ا  ــب أيضـــــــــــــــ يجـــــه  للريـــــادي  . كمـــــا  والب رو راطيـــــة  الإداريـــــة    الإلراءات 

الت نولوليا في الأعمال الناةــــــــــ ة  وتو  ر التمويل والدعي الما ي للمرــــــــــار   الريادية. وع وة على ذلن   

ينبغي رع ي  التعاو  م  اةم ات اة  ومية والم ســــــســــــات اة اصــــــة لتحســــــ      ة الأعمال ال ا رخــــــم  

 .على الا ت ار والاسطثمار في الريادة

 

 ــضـمان السـتدامة للش ـ  سـابعاً:  ركات الناشـئة ودورها في  ــ

 التنمية القتصادية

ا في رع ي  التنمية الا تصـــــادية في الوطن العربي  ًيث   ا ًيويب رعد اســـــتدامة الرـــــركات الناةـــــ ة أمرب

ا في إًـداك الو ـا ف وزيـادة القيمـة المضـــــــــــــا ـة. يتع   على الرــــــــــــركـات   ا م مـب تلعـه هـة  الرــــــــــــركـات دورب

 :ورساهي فيالناة ة تبنا استراتيجيات الاستدامة ال ا تدعي النمو الا تصادي على المدى ال ويل  

 :من خ ل  ت وير الم ارات والقدرات الريادية .1

 .دمج التعليي الريادي في المناهج الدراسية في لمي  المراًل التعليمية •

 .تقديي  رامج تدري/ية وورش عمل متخصصة لت وير م ارات ريادة الأعمال والا ت ار •

 :من خ ل  دعي وتح    الا ت ار الت نولوجي .2

 .دعي البحث والت وير في الق اعات الت نولولية الواعدة •

تضا  الأ  ار الإ داعية وتحويل ا إ ى مرار     • إنراء ًاضنات أعمال ومراك  ت نولولية لًا

 . اة ة
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 :من خ ل  ضما  الاستدامة المالية .3

 .تنو   مصادر التمويل المول  لدعي الرركات الناة ة والمرروعات الصا رة والمتوس ة •

 .رخمي  الرراكات     الق اع   العام واة ام لتمويل المرار   الريادية •

 :من خ ل  الممارسات اةميدة في ريادة الأعمال العربية .4

 .ت وير م ارات القيادة والا ت ار •

 .رع ي  القدرة على الت يف م  التحديات والتاي رات السر عة في السوج  •

 .الر  سية في النماذل الناة ةرخمي  رون المبادرة والإ دا  من اةموا ه   •

الة ت • ــراكات ال ع   في تقديي الدعي       لعه الرـ
ب
 ًيويا

ب
ــات البحثية دورا ــسـ الأكاديميات والم سـ

 .والموارد للريادي  

 المستهدفون    :  ثامناً 

وأ ــــــــــــ ــــــاب   الرــــــــــــركــــــاء الالتمــــــاعي    الأعمــــــال لمي   لريــــــادة  العربيــــــة  ــتهــــــدف الاســــــــــــتراتيجيــــــة  رســــــــــ

 ورواد الأعمـــال  وعمـــال( و الم ســــــــــــســــــــــــــات المعنيـــة  ريـــادة الأعمـــال     عمـــلالقرار)ً ومـــات  أ ــــــــــــ ـــاب  

وال اعل   الا تصــــــادي   والباًث   واة براء في مجالات التنمية الا تصــــــادية    الإع مي  و    البرلما ي  و  

والالتمــاعيــة و ضــــــــــــــايــا العمــل وم و ــات الممتم  المــدني )اةممعيــات التنمويــة  اةممعيــات الإ تــاليـــة  

 .الق اعية ....(

آليات تقييم ومتابعة السـتراتيجية العربية لريادة    :  تاسـعاً 

 الأعمال

 التقييي والمتابعة .أ

لة التقييي والمتابعة   اة  وات اة يوية في تقييي  جان الاستراتيجية العربية    ة من ًدوا رعد مرً

 :يت له ذلن و  لريادة الأعمال

 تا ج ــــــــــــا وتأث راتهــــــــــــا علــــــــــــى مجــــــــــــال القيــــــــــــام  تحليــــــــــــل د يــــــــــــ  لأداء الاســــــــــــتراتيجية ودراســــــــــــة  •

 .ريادة الأعمال في العالي العربي
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ــ • ا  والتــــــــ
ب
ي تم ــــــــــن مــــــــــن  يــــــــــاس  جــــــــــان ـاســــــــــتخدام أدوات وم ةــــــــــرات الأداء الم ــــــــــددة مســــــــــبق

 
 
 .قت الأهداف الم ددة ل ا أم لاالاستراتيجية وتحديد ما إذا كا ت  د ًق

والتقيـــــــــــيي مـــــــــــن العناصـــــــــــر الأساســـــــــــية فـــــــــــي اســـــــــــتراتيجية ريـــــــــــادة الأعمـــــــــــال  ًيـــــــــــث  تابعـــــــــــةالم •

ر فـــــــــي تحقيـــــــــ  أهــــــــــداف الرـــــــــركات الناةـــــــــ ة وتحديــــــــــد مـــــــــدى تقــــــــــدم ا ـرســـــــــاهي برـــــــــ ل كبيــــــــــ

ــا. تتضـــــــمن هــــــة  االيـــــــات عـــــــدة مراًــــــل منهـــــــا وضـــــــ  ــاي ر والم ةـــــــرات الر  ســـــــية  و جاً ــــ المعــــ

 .لمداء ومتابعتها بر ل دوري

التقيــــــــــيي والمرالعــــــــــة الدوريـــــــــة لمهــــــــــداف واة  ــــــــــس لضــــــــــما  تحقيق ــــــــــا عمليــــــــــات القيـــــــــام ب •

ــابتيتولـــــــــــه تحديـــــــــــد الأدوات المناســـــــــــبة لم و   برـــــــــــ ل  عـــــــــــال ة أداء الرـــــــــــركات الناةـــــــــــ ة  عـــــــــ

ــا ي وتحليــــــــل البيا ــــــــات ورصــــــــد التقــــــــدم  حــــــــو الأهــــــــداف  والتحــــــــولات  مثــــــــل تقــــــــارير الأداء المــــــ

 .في سوج العمل وغ رها من العوامل الم ثرة على أداء الرركة

 

 :ررمل م ةرات الأداء عدة عناصر تقييمية مثل م ةرات الأداء وكي ية تقييم ا .ب

ــي  • ــا العمـــــــــــ ء والتحســـــــــــ نات فـــــــــ الإيـــــــــــرادات والأربـــــــــــان  نســـــــــــبة النمـــــــــــو والتوســـــــــــ   مـــــــــــدى رضـــــــــ

 .لودة المنتج أو اة دمة

 .ا بت ـر تقييي هة  الم ةرات بر ل دوري ومنتظي لقياس الأداء وم •

لتقيـــــــــــيي ســـــــــــرعة تحقيـــــــــــ  النتـــــــــــا ج وت ـــــــــــور الأداء مـــــــــــ  مـــــــــــرور اســـــــــــتخدام م ةـــــــــــرات زمنيـــــــــــة  •

ــاذ القــــــــــــرارات ال زمــــــــــــة لتحســــــــــــ   الأداء  ــي اتخــــــــــ ــأ   أ  يســــــــــــاعد فــــــــــ الــــــــــــ من  وهــــــــــــةا مــــــــــــن ةــــــــــ

 .وضما   جان الاستراتيجية

 

ا بة أداء الرــــــــركات الناةــــــــ ةــــــــــــــــــــأدوات م . ل ا بة أداء الرــــــــركات    ر ررــــــــمل الأدوات المســــــــتخدمة في مر

 :الناة ة عدة عناصر أساسية

ــالت (KPI’s) م ةرات الأداء الر  سية • ي رساهي في  ياس وتحليل الأداء وتحديد التقدم  حو  ـــــ

 .الأهداف الم ددة

أدوات تحليـــــــــــــــل البيا ـــــــــــــــات واعـــــــــــــــداد تقـــــــــــــــارير دوريـــــــــــــــة تووـــــــــــــــر الوضـــــــــــــــ  المـــــــــــــــا ي والإ تـــــــــــــــاجي  •

 .والطسويقي للرركات

 .استخدام أدوات لرصد التا رات في سوج العمل وتقدير تأث رها على الأداء •
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 ظــــــــي متابعــــــــة دوريــــــــة ومســــــــتمرة لضــــــــما  اســــــــتمرارية تحقيــــــــ  الأهــــــــداف والت يـــــــــف وضــــــــ   •

 .م  التحديات والتا رات اة ارلية

 

 تقييي الأداء .د

ــي تقيـــــــــــــيي تن يـــــــــــــة اســـــــــــــتراتيجيات ريـــــــــــــادة الأعمـــــــــــــال  • تقـــــــــــــديي الـــــــــــــدعي للـــــــــــــدول الأعضـــــــــــــاء فـــــــــــ

 .الوطنية  وتقديي توصيات لتحس   الأداء وضما  تحقي  الأهداف الم ددة

 سنوات لتحديد  قاق القوة والضعف. 3تقييي ةامل ل ستراتيجية كل  الراء   •

 

 ر الدوريةـــاريـإعداد التق .ه

لمــــــــ  البيا ــــــــات وتحليل ــــــــا واعــــــــداد تقــــــــارير دوريــــــــة ًــــــــول ًالــــــــة ريــــــــادة الأعمــــــــال فــــــــي الــــــــوطن  •

 .العربي  مما يساعد على تولي  السياسات المستقبلية

 

العربيــــــــــة فــــــــــي تحقيــــــــــ     ــــــــــة رياديــــــــــة م دهــــــــــرة مــــــــــن خــــــــــ ل هــــــــــة  الأدوار  رســــــــــاهي منظمــــــــــة العمــــــــــل 

ومســــــــتدامة فــــــــي الــــــــوطن العربــــــــي  ممــــــــا يعــــــــ ز التنميــــــــة الا تصــــــــادية والالتماعيــــــــة فــــــــي المن قــــــــة و عــــــــ ز 

 .لمي  مت لبات أطراف الإ تال الث ثة في الوطن العربي

 الإطار الزمني لتنفيذ الستراتيجية   عاشراً :

 مــــــــن تــــــــاريخ إ رارهــــــــا مــــــــن مــــــــ تمر العمــــــــل العربــــــــي  ويــــــــتي ايبــــــــدأ العمــــــــل بهــــــــة  الاســــــــتراتيجية 
ب
عتبــــــــارا

فــــــــــي ســــــــــوج العمــــــــــل   تداســــــــــتجت المعادخــــــــــال رعــــــــــدي ت عل هــــــــــا مــــــــــرة كــــــــــل خمــــــــــس ســــــــــنوات اذا اســــــــــتد

 .المتاًةلةلن  وو   خصوصية وآليات كل  لد عربي وموارد   

 

   *   *   * 

 


