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 تقديم 

والثورة التكنولوجية والتوترات الجيوساااااااااياساااااااااية العالمية،  في ظل التغيرات الاقتصاااااااااادية الماساااااااااارعة، والت ولات الرقمية،

ا للااااااامالا الاسااااااتدارة الاقتصااااااادية والقدرة  وتغير أنماط الإنتاج،  باتت الحاجة إلى تنويع الاقتصااااااادات العربية أكار إلحاما

ا لمواج ااة الت ااديااات ال ي ليااة والحااد ر  الاعتماااد الم رط ع ى   ا اسااااااااااااامراتيلميااا التنااايسااااااااااااايااةق ويعااد التنويع الاقتصااااااااااااااادي تيااارا

، يقد أصاااااااااااااال الابت ار، والتكنولوجيا، وريادة اسعمال، والساااااااااااااياساااااااااااااات المرنة والمساااااااااااااتدارة عناصااااااااااااار  القطاعات التقليدية

النمو الاقتصاااااااااادي المساااااااااتدام، وتعييي القدرة التنايساااااااااية لاقتصااااااااااداتنا، وتمكي  ا ر  التكي  رع أسااااااااااساااااااااية لديع  جلة 

الاقتصااااااااادي ر  واااااااااادي السااااااااياسااااااااات ت ديد الإر انات  ير المسااااااااتغلة، وتطوير  ميث يتطلب الت ول   .المتغيرات العالمية

 .قطاعات جديدة، وتويير بيئة اساثمارية ررنة تعيز الابت ار وت تل المجال أرام القطاعات الواعدة

نسادى ر  تلل ذاا التقرير إلى رناقةاة روااوي ميوي في وقت تري ييق اقتصاادات كثيرة ألا رساتقال ا يكم  في الابت ار  

ن و والإبداي والتكنولوجيا وريادة اسعمال، لدعم وااااااااااااادي الساااااااااااياساااااااااااات في جميع الدول العربية لت قي  ق يات نوعية، 

ت قي  تنويع اقتصاااااااااااااادي مقيقق، رسااااااااااااا م في تل  يرا عمل جديدة، ويعيز الاقتصاااااااااااااادات العربية في رواج ة التقلاات 

 .العالمية

بيلا أطراف الإنتاج ال عال  إلا ت قي  التنويع الاقتصااادي في الدول العربية لا يمك  ألا يتم بمعيل ع  التيسااي  والت ارل  

عنى بوااااع الساااياساااات الداعمة وتويير الايئة الاةاااريعية المح ية، بينما رسااااذم أ اااحا  العمل في ؛  الثلثة
ُ
يالح ورات ت

اسساااااااااالاااااااااة، في عملية التنمية، ر  تلل تطوير ر ارا  م وريع صااااااااار الاسااااااااااثمار و يلماد يرا العمل ق أرا العمال، ي م العن

 .إنتاجيت م بما يواكب رتطلاات أسواق العمل الحديثة

، رع ورقمرمات عملية تدعم رساااارات التنويع الاقتصاااادي في دولنا العربية اسااااةاااراييةن اول في ذاا التقرير تقديم رؤي 

ا في تنويع رصااااااادر الدتل والنمو الاقتصاااااااد ا ر يساااااايا وفي ذاا  ق  يالمركيز ع ى الاقتصااااااادات الواعدة الن، يمك  ألا تلعب دورا

لي ولا أمد " ن و الاقتصادات الواعدة  نتقالتعييي التنويع الاقتصادي والا  مول "إعللا راادئ  بلورة، توصلنا إلى  طارالإ 

ب ادف صاااااااااااااياا اة    ،والااي يتطلاب التواي  والالمزام المةااااااااااااامرت بيلا أطراف الإنتااج الثلثاة ،ل ااا العاام  ناارخرجاات تقرير أذم  

 قتارطة طري  واضحة، تدعم الت ول الاقتصادي العادل والمستدام في المنطقة العربية

 ر   قيمةإثراء التقرير بملمظاتكم ورسااااااااااذماتكم النتطلع إلى 
ا
أكار  عربق  اقتصاااااااااادي واجتما ي  رسااااااااام رساااااااااارلنتمك  رعا

 واستدارة
ا
 .ازدذارا

 يري ــــــــــــــــز المطــــــــفاي

 المدير العام   
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 مقدمة

الاقتصااااااادات  العديد ر   كةاااااا ت اسزرات المتعددة الن، شاااااا د  ا المنطقة العربية ع  نقاط اللاااااااع  ال ي لية الن، تعان  ا  

الاعتماد   رما جعلالوطنية، رما أدي إلى ت اقم الت ديات الاقتصاااااااااااااادية والاجتماعية، وزيادة تأثيرذا ع ى أساااااااااااااواق العملق 

ا يركي بل لمعالجة ذاه الت ديات أو تأجيل رواج ت ا،   ير كاف  ع ى النماذج الاقتصاااااااااااادية التقليدية   ا جديدا رساااااااااااتليم ن جا

ع ى الت ولات ال ي لية العميقةق لاا، تبرز الحاجة الملحة إلى إعادة ذي لة النظم الاقتصاادية والتوجق ن و نموذج تنموي 

 واساااااااااااااتاادارااة، قااادر
ا

، ودعم التنميااة الاجتماااعيااة  اقتصاااااااااااااااديع ى تعييي المرونااة الاقتصاااااااااااااااديااة، وت قي  تنوي    أكار شااااااااااااامولا

 .والاقتصادية

الاقتصادات الن، تعتمد ع ى التنويع تمتلك قدرة أكبر ع ى التكي  رع اسزرات   وقد أثاات العديد ر  التلمار  الدولية ألا

الاقتصاااادية والصااادرات الخارجية، رقارنة بتلك الن، تعتمد ع ى رصاااادر إنتاجية ر دودةق يالاقتصاااادات اسمادية ت ولا  

قتصااااااااديق ر  ذنا، رُعتبر أكار عرااااااااة للتقلاات الساااااااوقية واااااااااطرابات سااااااالسااااااال التوريد، رما رعوق اساااااااتدارة النمو الا

التنويع الاقتصااادي اساامراتيلمية ااارورية لتعييي الاسااتقرار الاقتصااادي وتقليل المخاطر ال ي ليةق وتساادى الدول النا حة 

ل  قيمة رلااية وتعييي إلى تطوير قطاعات اقتصادية جديدة، والاساثمار في التكنولوجيا والابت ار، رما رساعدذا ع ى ت

 .تنايسيت ا العالمية

ا لإنتاج الإيثانول ر  قصااااااب السااااااكرق ساااااااعدت ذاه السااااااياسااااااة 1975ي ق عام   ا وطنيا ، أطلقت الح ورة البرازيلية برنارلما

  اا ر  تلمناب تاأثير روجاة صاااااااااااااقيع شاااااااااااااديادة 
ج
ا ع  إنتااج الق وة، رماا رك الابت اارياة في تنويع أنةاااااااااااااطاة اسعماال اليراعياة قعيادا

ا بصناعة الق وة في الالد  .ألحقت أارارا

وقد ي ولا التنويع عبر الجمع بيلا عدة تخصاااااااصاااااااات إمدي اسسااااااااا  الن، تلمعل الدول ذات اليةااااااااط الاقتصاااااااادي المتنوي 

ا ا أسااااري في المنتلمات اسقل شاااايوعا ا دول  نيةق ت ق  نموا يقد زادت ال ند ر  قدرا  ا العلمية والتكنولوجية  .)ليساااات دا ما

ذاااا إلى ألا  ويةاااااااااااااير   .في القاادرات التكنولوجيااة   %21إلى     %9في القاادرات العلميااة، ور     %68إلى    %42قةااااااااااااا اال كاير ر   

ا ر رت ر يسة، للبت ار والنمو الاقتصادي  .التنويع ليس يقط وسيلة لتقليل المخاطر الاقتصادية، بل أيلاا

تواجق الدول العربية ت ديات اقتصاااادية واجتماعية ذارة في ساااع  ا لت قي  النمو الاقتصاااادي المساااتدام، كما تسااادى إلى 

تعييي النمو الاقتصاااادي ر  تلل التنويع الاقتصااااديق ويرتكي الساااير ن و التنمية الاقتصاااادية المساااتدارة ع ى اكاساااا  

 الإنتاجية واستخدار ا في رلمال الصناعات والمنتلمات المتطورة والمعروية بتعقيدذاقالمعارف 

سااااااااااااذم زيادة التعقيد الاقتصاااااااااااادي للقطاعات 
ُ
ويؤثر التعقيد الاقتصاااااااااااادي في تنويع الصاااااااااااادرات قةااااااااااا ل رااشااااااااااار، ميث ت

الاقتصااادية المختل ة في نمو الصااادرات وتنوع ا ويةااير ر  وم التعقيد الاقتصااادي إلى الكثاية التكنولوجية والمعريية في 
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المنتلمات الن، تصااااااااااادرذا الدولة، كما تقاة ذاه المعرية ر  تلل تقييم ردي تنوي واناةاااااااااااار سااااااااااالة المنتلمات الصاااااااااااناعية  

 للدولةق  

ولت قي  نمو اقتصاااااااااااااادي قوي يياأي للقتصاااااااااااااادات ألا تنوي قةااااااااااااا ال يعاال المنتلماات الن، تتطلاب رعرياة  نياة وعميقاة لا 

يتق  اا ساااااااااااااوي عادد قليال ر  الالادالا استري، بماا في ذلاك القطااعاات كثي اة الابت اار كتكنولوجياا المعلوراات والاتصااااااااااااااال، 

ويساااااااااااااتوجااب نلماااي برارت واسااااااااااااامراتيلميااات التنويع   يااة و يرذاااقالتكنولوجيااات الطايااة، والمنتلمااات ال ناادسااااااااااااايااة عاااليااة التقن

 الاقتصادي ألا ت ولا وي  رن جية ردروسة تأتا في عيلا الاعتاار تصوصيات و ر انيات الدول المعنيةق

   لتنويع الاقتصــــــــــادي يا 
ا
  إذلا ذو عملية طويلة اسجل تتطلب ر  الالدالا العمل ع ى وااااااااااااع اسااااااااااامراتيلميات تةااااااااااامرط رييلما

 
ا
  دقيقا

ا
 ر  الإصااااالمات والاسااااااثمار في اس   ورتلمانساااااا

ا
ويتطلب تعييي ديناريكية  يراد والمؤساااااساااااات والايية الت تيةقورت ارل

 إلى جنب رع القطاي العام
ا
 في التنويع الاقتصااااااااادي  ،القطاي الخاا جناا

ا
 ر يساااااااايا

ا
وذلك   ،ميث يلعب القطاي الخاا دورا

ر  تلل تشااااااجيع الابت ار في القطاعات  ير المسااااااتغلة، وتشااااااجيع القيام بالا وة والتطوير في أنةااااااطة ورلمالات جديدةق  

ولااة دور ذااام في ت ااديااث ياااالإااااااااااااااااايااة إلى تويير الاييااة الت تيااة اللزرااة والايئااة المح ية لنمو وتطور قطاااي اسعمااال، يللااد

 القوانيلا والاةريعات والاساثمار والاذتمام قسوق العمل والتنمية البةريةق

ويعدج قطاي العلوم والتكنولوجيا ركيزة أسااااااساااااية لت قي  التنويع الاقتصاااااادي، إذ رسااااااذم الاسااااااثمار في الا ث والتطوير 

التكنولوجي في تعييي الابت ار وت ساااااااااايلا الك اءة الإنتاجية، يم  تلل دعم اسب اة العلمية المتقدرة، وتطوير شااااااااااراكات 

وتيرة الت ول ن و اقتصااااااااااااااااد قاااا م ع ى المعرياااة، كماااا ألا توظي  بيلا الجاااارعاااات ورؤساااااااااااااساااااااااااااااات اسعماااال، يمك  تساااااااااااااريع  

التكنولوجيا الحديثة والاكاء الاصااااااااااااطنا ي رعيز ر  القدرة التنايسااااااااااااية للقطاعات الصااااااااااااناعية واليراعية والخدرية، رما  

ا جديدة للأسواق المحلية والدولية
ا
 .يقلل الت الي  الاةغيلية، ويعيز الإنتاجية، وي تل آياق

يالتنويع الاقتصااااادي ليس رلمرد تيار اساااامراتيوي بل ااااارورة تنموية متمية ويعتمد نلمامق ع ى تصااااميم سااااياسااااات ررنة 

 ورت ارلة تأتا قعيلا الاعتاار الإر انات والخصا ص المحلية ل ل دولةق 
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 ة التقريريهيكل

ي دف ذاا التقرير إلى تقديم ت ليل شاااااااارل لواقع التنويع الاقتصاااااااادي في الدول العربية، رع وااااااااع توج  ات اسااااااامراتيلمية 

لسااااااياسااااااات وآليات التنويع الاقتصااااااادي الن، تعمل ع ى تعييي الاسااااااتدارة الاقتصااااااادية في الدول العربيةق ودراسااااااة ال را 

 المتامة والاقتصادات الواعدة الن، يمك  ألا تة ل أولوية في سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربيةق

 ع ى   فيساااااااااااناناول ت ليل الت ولات والاتتللات ال ي لية    في القســــــــــم الأول 
ا
الاقتصاااااااااااادات العربية، والن، انعكسااااااااااات سااااااااااالاا

وتداعيات اسزرة   ،اساتدارة النمو الاقتصاادي الاي زادت تقلااتق في العقود استيرة قسابب تيايد تقلاات الاقتصااد العالمق

   ،المالية العالمية
ا
نمو وزيادة رتوسااااااط  للسي اقتصااااااااد ت قي  رساااااااتويات رقاولة   وكالك تقلاات أساااااااعار الن طق لايمك  إذا

نصاااااااااااااياب ال رد ر  الادتال دولا المرور قعملياة مقيقياة للت ول ال يك ي العمي  ب ااياة جوانااق الاقتصاااااااااااااادياة والاجتمااعياة،  

وساااايايلا في ذاا القساااام أذمية التنويع الاقتصااااادي كمخرج للقتصااااادات العربية، وساااان اول ت ليل أذمية وواقع التنويع  

 ؤشراتقلل قعض المالاقتصادي في الدول العربية ر  ت

وساااااااااااانبرز كي  رساااااااااااااذم التعقيد ،  سااااااااااااندرة العلقة بيلا التنويع الاقتصااااااااااااادي والتعقيد الاقتصااااااااااااادي في القســـــــــــم الثاني

وبالتالي في تنويع الاقتصاااااااادق وسااااااا  تم بدراساااااااة رتطلاات وعوارل نلماي    ،رااشااااااارالاقتصاااااااادي في تنويع الصاااااااادرات قةااااااا ل 

 بيئااةالتنويع الاقتصااااااااااااااادي في الاادول العربيااة، والن، ر  أذم ااا تطوير رنظورااة التعليم والتاادريااب التقن، وال ن، وت سااااااااااااايلا  

 اسعمالق

سااااااندرة أثر التنويع ع ى أسااااااواق العمل الوطنية والعربية ر  تلل إبراز أذمية دور القطاي الخاا،  في القســـــم الثالث

وكالك أذمية الةااااراكة بيلا القطاعيلا الخاا والعام في دعم سااااياسااااات التنويع في الدول العربيةق كما ساااايةااااير إلى أذمية 

 ادل ن و سياسات التنويقالحوار الاجتما ي بيلا أطراف الإنتاج الثلة في دعم الانتقال الع

إلى ساااااياساااااات   ماجت اسااااا  تم بدراساااااة رساااااتقال وآياق التنويع الاقتصاااااادي في الدول العربية، وسااااايايلا   في القســـــم الرابع

والت ول ر  إنتاج ساااااااالع أولية قا مة ع ى ت ويل الموارد   ،لتعييي القدرة التنايسااااااااية لمختل  القطاعات ؛صااااااااناعية مديثة

الطايعية إلى إنتاج وتصاااااااادير ساااااااالع وتدرات ذات ر توي رعرفي وتقن، وقيمة رلااااااااااية عاليةق وساااااااان اول في ذاا القساااااااام 

،  اساااااتكةااااااف الاقتصاااااادات الجديدة والواعدة واسكار قدرة ع ى قيادة رساااااار التنويع المرجو في الاقتصاااااادات العربية والن

والاقتصاااااااد  ر  بي  ا الاقتصاااااااد الرقق، والاقتصاااااااد استلااااااار والاقتصاااااااد اسزرق والاقتصاااااااد البرتقالي والاقتصاااااااد الدا ري  

تعزيز التنويع   حول "مبـــاد     علانباا ونختتم القسااااااااااااام الراقع  ق  واقتصااااااااااااااااد الرعااايااة )الان ساااااااااااااويق  الاجتماااا ي والتلااااااااااااااااارن،

 "نحو الاقتصادات الواعدة  نتقالالاقتصادي والا 

والت ول ن و   التنويع الاقتصاااااااااااااااديتساااااااااااااري وتيرة  ر  التوصااااااااااااايااات الن، ر  شااااااااااااااأا ااا ألا    ميرااةذاااا التقرير  نقاادم في ا ااايااة  و 

 في الدول العربيةق الاقتصادات الواعدة
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 التحول الهيكلي والتنويع الاقتصادي في الدول العربيةالقسم الأول: 

عرف  
ُ
لت قي  التنويع الاقتصاادي اسرثل، تعتمد الدول العربية، ر  تلل رؤساساا  ا المعنية، ع ى عملية إصالي شاارلة ت

بااااااااا"الإصلي ال يك ي"، والن، تةمل الإصلي المؤسسة، والاقتصاديق ويتم ذلك عبر تعييي أو إعادة النظر في اسطر القانونية 

ا لدعم اتخاذ القرارات الاقتصااااادية السااااليمةق يقد باتت يوا د التنويع  والاةااااريعية والتنظيمية، الن، تةاااا ل أساااا  ا رتينا اسااااا

واضااااحة، وتةاااامل اسااااتقرار الاقتصاااااد الك ي، وت قي  النمو الاقتصااااادي والتنمية، و يلماد يرا عمل جديدة، إلى جانب 

 .تيةيط القطاي الخاا وامالا استدارة التمويل

وفي ظل الت ديات الن، تواج  ا الدول العربية ييما يتعل  بلااااااااااارورة تكثي  الج ود لت قي  نمو شااااااااااارل ورسااااااااااتدام قا م 

ت العااادياااد ر  الااادول العربياااة رؤي 2030ع ى قااااعااادة اقتصاااااااااااااااادياااة رتنوعاااة، وت قي  أذاااداف التنمياااة المساااااااااااااتاااداراااة  
ج
، تايااا

ق وتعكس ذاه الرؤي الاساااااااامراتيلمية ر اة 2071لى عام  ، بينما يصاااااااال قعلااااااااا ا ا تر إ2035أو    2030رسااااااااتقالية تمتد منى  

ا  .الدول العربية في تنويع اقتصادا  ا، وا تنام ال را المتامة، وتعييي قدرا  ا لرسم رستقال أكار استدارة وازدذارا

 المحور الأول: أهمية التنويع الاقتصادي  

ا  كايرة  أذمياة  الاقتصاااااااااااااادي  التنويع  عملياة تكاساااااااااااااب   التقلااات  وتقليال  اسراد  طويال  المساااااااااااااتادام  باالنمو  الوثي   لارتاااط اا  نظرا

القادرة ع ى تويير   العالية، الملاااااااااااااية القيمة  ذات والقطاعات اسنةاااااااااااطة نطاق توسااااااااااايع  إلى  التنويع وي دفق  الاقتصاااااااااااادية

 وتوساااااااايع الإجمالي، المح ي الناتت رصااااااااادر تنويع  الاقتصااااااااادي  التنويع  رةاااااااامل كماق  العارلة  للقوي  إنتاجية  أكار   عمل يرا

 الاساااااااااااااتقرار  رعيز  رماا  المحلياة،  والخادراات  للسااااااااااااالع  والخاارجياة  الاداتلياة اسساااااااااااااواق  تنويع إلى باالإاااااااااااااااياة  الإيرادات، قااعادة

 .وامد سوق  أو قطاي ع ى بالاعتماد المرتاطة المخاطر ر  ويقلل  الاقتصادي

 مفهوم التنويع الاقتصادي .1

ف التنويع الاقتصااااااااااااااادي بااأنااق الن   الاااي تااعااق الاادول لتوسااااااااااااايع قاااعااد  ااا الاقتصاااااااااااااااديااة ر  تلل تنويع القطاااعااات   رُعرَّ

الإنتاجية، وتقليل الاعتماد ع ى قطاي رعيلا قةاااااا ل تدريوي، رع تعييي الاسااااااتدارة في رختل  اسنةااااااطة الاقتصاااااااديةق كما  

نتقال ن و تثميلا القاعدة الصاااناعية واليراعية، وتل  بيية إنتاجية رةاااير إلى تقليل الاعتماد ع ى رصااادر دتل وميد، والا 

 رتنوعة تساذم في ت قي  الاكت اء الااتق في أكار ر  قطاي، رما رعيز صمود الاقتصاد الوطن،ق 

ــادرات  بتنويعيرتاط الاعد اسول    :يتميز التنويع الاقتصاااادي ب ونق رتعدد اسقعاد، ويمك  مصاااره في قعدي  ر يساااييلا الصـ

أي توسيع سلة الصادرات ر  تلل إدتال رنتلمات جديدة أو دتول أسواق تصديرية جديدة، رما رساذم في   والأسواق

 .تقليل المخاطر المرتاطة بتقلاات اسسواق العالمية
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ا، وأقل  بتنويع الإنتاج  أرا الاعد الثانق ييرتاط ويةااااااامل تطوير ال ي ل الإنتاجي الصااااااانا ي المح ي، ب يث يصاااااااال أكار تنوعا

ا ع ى عادد ر ادود ر  اسنةاااااااااااااطاة، رماا رعيز قادرة الاقتصاااااااااااااااد ع ى رواج اة الت ادياات الاقتصااااااااااااااادياة والتكي  رع  اعتماادا

 .التغيرات العالمية

 الأسواق: و  تنویع الصادرات (1

ا ر  اسسااواق رخاطر اقتصااادية كايرة، رثل الانخ ا   رةاا ل الاعتماد الم رط ع ى سااوق وامدة أو عدد ر دود جدا

ا، إلى  ا ع ى الاقتصااااادق في المقابل، رساااااذم تنويع الصااااادرات في ت قي  طلب أكار اسااااتقرارا في الطلب، رما قد يؤثر ساااالاا

ت راتكرةق وبةااااااااااااا ال عاام، يقلال تنويع الصاااااااااااااادرات ر   جااناب تمكيلا الادول ر  الوصاااااااااااااول إلى أساااااااااااااواق جاديادة بمنتلماا

التعر  للصااااااادرات الخارجية، وي د ر  تقلاات الطلب، كما رعيز المنايساااااااة في اسساااااااواق العالميةق إاااااااااية إلى ذلك،  

ا ع ى قوة الاقتصاد ورقدرتق التنايسية في اسسواق العالمية  .ي لا القدرة ع ى التصدير إلى عدة دول تعد رؤشرا

 تنویع الهيكل الإنتاجي )الصناعي/المحلي(: (2

ي دف تنويع الإنتاج إلى يتل آياق جديدة للأنةااااااااااااطة الاقتصااااااااااااادية، رما يقلل ر  الاعتماد ع ى رلمموعة ر دودة ر   

اسنةاااااااطة الإنتاجيةق ويسااااااا م ذاا التنويع في تسااااااا يل الت ول ال يك ي ن و أنةاااااااطة تعتمد ع ى رساااااااتويات تكنولوجية 

ا رساااا م التنويع الاقتصااااادي في تعييي رصااااادر الدتل،  رتقدرة ور ارات عالية، را رعيز القدرة التنايسااااية للدولةق كم

ويقلل ر  المخاطر المرتاطة   ،يدعم النمو الاقتصاااااااااااادي المساااااااااااتدام  وذااوريع الك اءة الإنتاجية في قطاعات رتنوعة،  

 .بالمركيز ع ى قطاعات ر دودة

o  1مفهوم الترابط في التنويع الاقتصادي (Relatedness) 

تةاااااااااااير اسدلة إلى ألا التنويع الاقتصاااااااااااادي عملية تدريلمية، ميث تميل الاقتصاااااااااااادات إلى تطوير أنةاااااااااااطة تتطلب  

 .ر ارات قرياة ر  تلك الن، تمتلك ا بال عل، رما رس ل الانتقال ن و قطاعات جديدة بمرور الوقت

o  مبدأ الارتباطية في التنويع الاقتصادي 

إذ تمياااال  .مبــــدأ الارتبــــاطيــــةيتم ور التنويع الاقتصااااااااااااااااادي مول تطوير أنةاااااااااااااطااااة رمرابطااااة، وذو رااااا رعرف باااااااااااااااااااااااااا  

الاقتصااادات إلى التوسااع في رلمالات ذات صاالة بالقدرات والم ارات المتويرة، رما رعيز يرا النلماي والاسااتدارةق 

ال في التنويع، يياأي ع ى الااادول المركيز ع ى ال را اسكار جااادوي والن، يمك  الانااااء عل  اااا، و  لت قي  تقااادم يعاااج

، تقنيات رعقدة دولا وجود قاعدة رعريية قوية تدعم ا  ر  ر اولة تانج
ا
 .بدلا

ا القاادرات الإنتاااجيااة والتكنولوجيااة الن، ت تقر إلى الارتااااط بااالم ااارات  ر  ناااميااة أتري، قااد ت قااد الاادول تاادريلميااا
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الاقتصاااااااااااااادياة،  المتااماة، رماا يقلال ر  يرا التطور في تلاك المجاالاتق وكلماا زادت درجاة الارتاااطياة بيلا القطااعات 

إلى جانب تعقيد وقدرة النظام الابت اري، ازدادت إر انيات الاقتصااااااااااااد في تطوير تقنيات رتقدرة وت قي  تنمية 

 .رستدارة

 :أشكال التنويع الاقتصادي .2

سااااااااااااا م في تولياد الادتال ويرا 
ُ
ي ادف التنويع الاقتصااااااااااااااادي إلى إعاادة تةاااااااااااااكيال ذي ال الإنتااج عبر تل  قطااعاات جاديادة ت

قطاي اقتصااااااادي وامدق ويمك  تصاااااايي  التنويع الاقتصااااااادي إلى نوعيلا إيرادات  ع ى    ك يالعمل، رما يقلل ر  الاعتماد ال

 :ر يسييلا

    (Horizontal Diversification) التنويع الأفقي( 1

يتمثاال في توسااااااااااااايع نطاااق الاسااااااااااااااثمااار داتاال ن س القطاااي، ر  تلل إنتاااج رنتلمااات جاادياادة أو تقااديم تاادرااات 

يساااااااااذم ذاا النوي ر  التنويع في تعييي القدرة التنايسااااااااية  و إاااااااااايية ذات صاااااااالة باليةاااااااااط الاقتصااااااااادي القا مق 

 .وت قي  رييد ر  الت ارل داتل القطاي ن سق

 (Vertical Diversification) ي التنويع الرأس ي أو العمود(  2        

يقوم ع ى توزيع الاساااااااثمارات بيلا قطاعات اقتصااااااادية رختل ة، رثل اليراعة، والصااااااناعة، والخدرات، رما رعيز 

ي دف إلى زيادة القيمة الملاااااااااااااية ر  تلل تعييي الروابط الإنتاجية بيلا القطاعات، و المرابط الاقتصاااااااااااادي بي  اق 

 قب يث تصال رخرجات أمد القطاعات ردتلت لقطاعات أتري 

 لتنويع والنمو الاقتصادي:ا .3

ــادي  ــادي ب ـــكل  يجاتي في تعزيز النمو الاقتصـ ميث رسااا م في ت  يز أنةاااطة جديدة والت ول ر     يؤثر التنويع الاقتصـ

الاعتماد ع ى الصااادرات اسولية إلى الصااادرات الصااناعية ذات القيمة الملااااية العاليةق وقد أظ رت التلمار  الاقتصااادية  

 .ألا توسيع قاعدة الصادرات يؤدي إلى ت  يز الإنتاج، رما رعيز تنوي ال ي ل الصنا ي للعديد ر  الدول 

رسااااااااا م التنويع الاقتصاااااااااادي في تساااااااااريع رعدلات النمو عبر توليد يرا اقتصاااااااااادية جديدة، وت سااااااااايلا القدرة التنايساااااااااية 

للمنتلمااات والخاادرااات المحليااة، رمااا يييااد ر  تاادي  العملت اسجنبيااة إلى الاادولااة المصاااااااااااااادرةق ور  أبرز ال وا ااد الن، يويرذااا 

 :التنويع الاقتصادي

إذ يقلل التنويع ر  المخاطر المرتاطة بالاعتماد ع ى رصااااااااااااادر دتل وميد، رما  زيادة اساااااااااااااتقرار اقتصااااااااااااااد الدولة،   •

 .يلمعل الاقتصاد أكار قدرة ع ى رواج ة الصدرات والتقلاات الخارجية
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 جمالي وزيادة الإنتاجقت  يز النمو الاقتصادي؛ ر  تلل زيادة الناتت المح ي الإ  •

 .لتمويل المةاريع التنموية واستكمال الانى الت تيةتنويع الصادرات وبالتالي زيادة العملت اسجنبية اللارورية  •

 تنويع القاعدة الإنتاجية وتعييي تنايسية الصادرات، ور  ثم تعييي تنايسية اقتصاد الدولةق •

 وذلك ر  تلل التوسع في اسنةطة الاقتصاديةق يرا العملت ض رعدلات الاطالة، وزيادة  •

 

اقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية  المحور الثاني:  "مؤشرات وتجارب" و

ا   لا تعتمد إساااااااااااامراتيلميات التنويع الاقتصااااااااااااادي في الدول العربية ع ى نموذج رومد أو "وصاااااااااااا ة جاذية"، بل تاةاااااااااااا ل ويقا

ا للقتصااااااااااااااادات العربيااة، ميااث يمثاال أمااد لظروف وطايعااة كاال بلااد ع ى ماادةق ويُعااد   ا مقيقيااا التنويع الاقتصااااااااااااااادي رخرجااا

ا ل را التوظي  المنتت، تاصة في القطاي الخاا ا ر يسيا
ا
 .رؤشرات الاستقرار الاقتصادي ور رك

ي دف التنويع الاقتصاااااادي إلى تااااااحيل المساااااار التنموي للدول العربية، قةااااارط ألا يتم وي  نموذج رعاصااااار تت ارل ييق و 

السااااااياسااااااات والبرارت وا ليات، رع تعييي التعاولا وتقاساااااام اسدوار بيلا رختل  المؤسااااااسااااااات والقطاعات الاقتصااااااادية، إلى 

، وذلك ر  تلل الحوار قرنظمات أ اااحا  العمل والعمال )لا، جانب شاااراكة ياعلة بيلا الح ورات وشاااركاج ا الاجتماعيي

 .والت او 

 في ذاا الإطار يمك  التمييز بيلا الدول العربية الن طية والدول العربية  ير الن طية؛ 

، لا سااااااااااااايماا دول رلملس التعااولا الخليوي، ت ولات اقتصاااااااااااااادياة واجتمااعياة كايرة تلل الـدول العربيـة النفطيـة شااااااااااااا ادت

يرا العمل، وت سااايلا المؤشااارات    مداةالعقود الماااااية، ميث اساااتخدرت عا دا  ا الن طية في تطوير الانى الت تية، و 

الاقتصاادية والاجتماعيةق وع ى الر م ر  الدور المسايطر للن ط في اقتصاادات ذاه الدول، ي ا ا تتلمق قةا ل رمزايد ن و 

تنويع اقتصاااااااااااااادا  اا، ر  تلل تعييي رسااااااااااااااذماة القطااعاات  ير الن طياة في النااتت المح ي الإجمااليق وتلل العقود استيرة،  

، والاناء، رما  ات رثل الصاااااااناعة، والخدرات المالية، والتأريلا، والتلمارة، والسااااااايامة، والنقل، والاتصاااااااالاتازدذرت قطاع

 .أس م في تقليل الاعتماد ع ى الن ط كمصدر ر يسة، للدتل

ت ديات كايرة قساااابب ر دودية رواردذا الطايعية، وتاصااااة رصااااادر الطاقة  ي ا ا تواجق   غير النفطيةالعربية الدول  را  أ

اسم وري، رما يلمعل ا أكار ماجة لتنويع اقتصاااااااااااادذاق إلا ألا ج ود التنويع الاقتصاااااااااااادي ي  ا لا  ير المتلمددة رثل الوقود  

تيال رتااأترة، ميااث تعتمااد ع ى عاادد ر اادود ر  القطاااعااات، ر م تماااااااااااااجيل ااا رعاادلات نمو ررت عااة في صااااااااااااااادرا  ااا رقااارنااة  

 .بالدول الن طية

ا قساااااااابب ر دودية ج ود الت ول ال يك ي، را أدي إلى تراجع راكر في و  ا كاييا لم رةاااااااا د القطاي الخاا في ذاه الدول تطورا

 ر  تو  تلمربة التصااااااييع، اتلم ت ذاه  2022) منظمة العمل الدولية)رسااااااتويات التصااااااييع، كما أشااااااارت تقارير 
ا

وبدلا
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تطوير ن و قطاي الخدرات، رما جعل ا تتخطى ررملة أسااساية في عملية ر  الاعتماد ع ى  اليراعة الاقتصاادات رااشارة  

 .التصييع

ا لت اااوت مجم الموارد الطايعيااة والبةاااااااااااااريااة، واتتلف الساااااااااااااياااسااااااااااااااات التنمويااة بيلا الاادول العربيااة، ياا لا الت ااديااات  و نظرا

 رخصااااصااااة تأتا قعيلا الاعتاار الخصااااا ص ال ي لية ل ل اقتصااااادق ويياأي  
ا

التنموية الن، تواجق كل رلمموعة تتطلب ملولا

رؤية رت ارلة، توازلا بيلا الاسااااااات ادة ر  الموارد المتامة وتعييي   ألا تسااااااااند أي إسااااااامراتيلمية نا حة للتنويع الاقتصاااااااادي إلى

 .الابت ار والإنتاجية في رختل  القطاعات الاقتصادية

 مؤشرات التنويع الاقتصادي .1

،  والإيرادات الإنتاج  والتجارة  ، إذ رةاااامل تنويع  متعددة الأبعاد  ومعقدة  وديناميكيةرعد التنويع الاقتصااااادي ظاذرة  

عادة    مؤشــــــــــــرات التنويع الاقتصــــــــــــادي رما يلمعلق أمد العوارل الحاسااااااااااااامة في ت قي  الاساااااااااااااتقرار الاقتصااااااااااااااديق وترتاط 

ــر التركي   وك ل  عدد بمقاييس تعكس ردي تنوي ال ي ل الاقتصااااااااااادي للدولة، ر  ا؛  ــادرات  ومؤشـــــــ ــر تنويع الصـــــــ مؤشـــــــ

يايل ت ليل ذاه المؤشااااااااارات ي م ردي نلماي ساااااااااياساااااااااات التنويع الاقتصاااااااااادي، وت ديد المجالات الن،  و  الســــــــلع المصــــــــدرة.

ا للامالا استدارة النمو الاقتصادي وتعييي القدرة التنايسية للدول العربية ا أو تطويرا   قتتطلب ت سينا

يقيس ذاا المؤشاااار ان راف مصااااة صااااادرات الساااالع الر يسااااية لدولة    ق:Diversification index)مؤشــــر التنويع  •

رعينة في إجمالي صاااااادرا  ا ع  مصاااااة الصاااااادرات الوطنية لتلك السااااالع الر يساااااية في الصاااااادرات العالميةق وتمراوي 

 :قيمة المؤشر بيلا ص ر ووامد

o  ع ى درجة تنويع أع ى في الصادرات، رما رعن، ألا الدولة 
ا

كلما اقمربت القيمة ر  الص ر، كالا ذلك دليل

 تعتمد ع ى رلمموعة واسعة ر  المنتلمات والقطاعات التصديريةق

o  ا رع ذي ل ا، ي اا رعن، ألا ذي ل الصااااادرات الوطنية يتطاب  تمارا عندرا يصاااال المؤشاااار إلى الصاااا ر تمارا

ا في الصادراتق ا كايرا ا وتنوعا  اقتصاديا
ا

 الصادرات العالمية، رما رعكس ت ارل

o    كلما اقمربت القيمة ر  الوامد، دلج ذلك ع ى تركيز الصاااادرات في عدد ر دود ر  السااالع، رما يييد ر

 المخاطر الاقتصادية نايلمة الاعتماد ع ى قطاعات ر دودةق

 - Herfindahl-Hirschman Index) ذيرشامالا-ذيريندالرعرف بمؤشار   (:Concentration indexمؤشـر التركي  ) •

HHI)   وذو رقياة رُسااااااااااااتخدم لت ديد ردي تركي أو تنوي الصااااااااااااادرات والواردات لدولة رعينة عبر رلمموعة ر ،

   :وتمراوي قيمة المؤشر بيلا ص ر ووامدق السلع أو اسسواق

o بتنويع أكبر، رما رعن، ألا الدولة تتمتع درجة تركي  أقل، دلج ذلك ع ى كلما اقتربت القيمة من الصــــفر 

 .في صادرا  ا وواردا  ا عبر رلمموعة واسعة ر  المنتلمات واسسواق
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o ا ع ى  كلما اقتربت القيمة من الواحد ، أي ألا الاقتصاد رعتمد ارتفاع مستوى التركي ، كالا ذلك رؤشرا

ا ر  السااااااااااالع أو اسساااااااااااواق، رما يييد ر  المخاطر الاقتصاااااااااااادية المرتاطة بالتقلاات  ع ى عدد ر دود جدا

 .السعرية

ــلع المصــــــدرة: • ــادرُعد أمد المؤشااااااارات الم مة لقياة  عدد الســــ ، ميث رعكس قدرة الدولة ع ى  مدى تنوع الاقتصــــ

،  درجة التنويع الاقتصـــــــــادي ، ارت عت  كلما زاد عدد المنتجات المصـــــــــدرة  .تنويع قاعد  ا الإنتاجية والتصاااااااااديرية

، رما قد يلمعل الاقتصاد أكار تركي  مرتفع في الصادراترةير إلى   انخفاض عدد السلع المصدرةوع ى العكس، 

 .عراة للتقلاات السوقية والصدرات الخارجية

، وقد شااااااا دت 2023-2000المنتلمات المصااااااادرة للدول العربية تلل ال مرة  مؤشـــــــرات تركي  1يوضااااااا  الرسااااااام الايانق رقم  

رقارنة بقيمتق باليساااااة لدول   0,359،  2023نتا ت رتااينةق يقد بلغت قيمة رؤشاااار المركيز للالدالا العربية رلمتمعة ساااانة 

مياث بل  رعادل رؤشااااااااااااار  في ن س الساااااااااااااناةق وقاد كاانات قيماة ذااا المؤشااااااااااااار أع ى في الادول الن طياة   0,069العاالم الن، بلغات 

ألا الادول العربياة  2023تظ ر بيااناات عاام  و ق 2023بااليساااااااااااااااة للادول  ير الن طياة في ساااااااااااااناة   0,198رقاابال   0,502 المركيز 

 في رؤشاااااااااااارات التنويع الاقتصااااااااااااادي، ور م ذلك تاقى رسااااااااااااتويات المركيز ررت عة رقارنة بالمع
ا
 ط ي ا

ا
ايير  سااااااااااااجلت ت ساااااااااااانا

 العالميةق

 SITC بيانات التجارة حسب التصنيف (قاعدةUNCTAD)  المصدر: برنامج الامم المتحدة للتنمية والتجارة
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 :ق را ي ي2023في الدول العربية لعام  لمؤشر التركي التوزيع الجغرافي   2رقم رعر  الرسم الايانق 

العراق، ليبيا، والساعودية، تظ ر أع ى رساتويات المركيز، رما رعكس  :وهي دول ن طية الدول ذات المركيز العالي   ق1

 .اعتمادذا الكاير ع ى قطاي وامد )رثل الن طق

رصااااار، تونس، ولانالا تظ ر رساااااتويات تركيز رنخ لااااااة، رما   وهي دول  ير ن طية:  الدول ذات المركيز المنخ ض ق2

 .رةير إلى تنوي نسب، في اقتصادا  ا

 

 SITC بيانات التجارة حسب التصنيف (قاعدةUNCTAD)  الامم المتحدة للتنمية والتجارةالمصدر: برنامج 

إلى ارت اي رعدل رؤشااار التنويع باليسااااة للدول العربية رقارنة  3، رةاااير الرسااام الايانق رقممؤشـــر التنويعأرا ييما يخص  

في ميلا كانت قيمة   2023في سااااااااانة    0,701باقية دول العالمق وبالر م ر  الت سااااااااا  الط ي ، بلغت قيمة رؤشااااااااار التنويع  

 باليساة للعالمق 0,069ذاا المؤشر 

 في قيماة رؤشااااااااااااار التنويع، مياث مققات العراق )
ا
ق  0,855يقاد عريات أ لاب الادول العربياة الن طياة و ير الن طياة ارت ااعاا

( )0,908ورااوريااتاااااااانااياااااااا  ولااياابااياااااااا  وقااطاار  0,84ق  ق 

في ميلا ، ق أع ى قيمة لمؤشااااااااااار التنويع0,804)

دنى لتصااااااااااااااااااال س   عربيااااااة أتري   دول   تراجعاااااات

 ق2023قيمة ل اا المؤشر في سنة 

 

 

 SITC بيانات التجارة حسب التصنيف قاعدة ( UNCTAD)  المصدر: برنامج الامم المتحدة للتنمية والتجارة
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تبرز  العربية،ياالر م ر  زيادة عدد المنتلمات المصااااااااادرة للدول العربية، وبالر م ر  الت سااااااااا  الاي عريتق قعض الدول 

اع  تنايسية الصادرات العربية سواء ر  ميث رؤشر المركيز أو رؤشر التنويعق ميث تعانق رعظم قطاعات التصدير  

ر  اتتللات ذي لية، أدت إلى انخ ا  تنايساااااااااااايت ا وازدياد تركي الصااااااااااااادرات في ال ي ل الساااااااااااالدي والجغرافي وعدم تنوع ا  

تلمااااات العربيااااة  ير الن طيااااة تعااااانق ر  عقاااااات عاااادياااادة كم اااادودياااة  قق رااااازالاااات المن2023)تقرير صاااااااااااااناااادوق النقااااد العربق  

 التكنولوجيا، والمنايسة الةديدة في اسسواق الدولية سواء كانت سعرية أو نوعية لتلك القطاعاتق

بيلا الدول العربياة، والات ااد اسوروبق، والعاالم تلل   لمؤشــــــــــــر التنويع الاقتصــــــــــــادي رقاارنة  4رعر  الرسااااااااااااام الاياانق رقم  

 ق ويوض  الرسم ألا:2023-2000ال مرة 

ا ر  رؤشااااااااااار التنويع، لك  ا تاسااااااااااام بالثاات رقارنة بالتغيرات   :الدول العربية ق1 ساااااااااااجلت رساااااااااااتويات ررت عة نسااااااااااابيا

 .الط ي ة في الات اد اسوروبق

 .رةير المؤشر إلى رستويات تنويع رنخ لاة، رما رعكس استقرار وتخصص سلسل القيمة: الات اد اسوروبق ق2

ا عند الص ر، ميث رُستخدم كمرجع أسالة، المؤشر يُظ ر: العالمدول  ق3  .القيم الثابتة تقرياا

 SITC بيانات التجارة حسب التصنيف قاعدة ( UNCTAD)  المصدر: برنامج الأمم المتحدة للتنمية والتجارة
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 ق2023-2000العربية ييما بيلا )ي و رقارنة عدد السلع المصدرة في الدول  5أرا الرسم الايانق رقم 

 SITC بيانات التجارة حسب التصنيف (قاعدةUNCTAD)  المصدر: برنامج الأمم المتحدة للتنمية والتجارة

 من تجارب دولية وعربيةفي التنويع الاقتصادي  دروس مستفادة   .2

تؤكد الدراساات الحديثة ألا نلماي التنويع الاقتصاادي في العديد ر  الدول رعتمد ع ى إعادة ذي لة النموذج الاقتصاادي  

ا وتنايساااااااية وع ى   .الساااااااا د، ب يث يتم الانتقال ر  الاعتماد ع ى إنتاج وتصااااااادير سااااااالعة وامدة إلى اقتصاااااااادات أكار تنوعا

الر م ر  الت الي  والت ديات المرتاطة ب اا الت ول، ي لا ت قي  تنويع اقتصاااااااااادي رساااااااااتدام رعد اااااااااارورة اسااااااااامراتيلمية 

 .للدول العربية لتعييي قدر  ا التنايسية ورواج ة التقلاات الاقتصادية العالمية

يقااد تمكناات كوريااا  .في ذاااا الإطااار، يياأي الاسااااااااااااات ااادة ر  تلمااار  الاادول الن، نقحاات في تنويع أنةاااااااااااااطت ااا الاقتصاااااااااااااااديااةو

الجنوبياة، ورااليزياا، إلى جااناب دول رلملس التعااولا لادول الخليت العربياة، ر  ت قي  تقادم رلموة في تنويع اقتصاااااااااااااادا  اا 

 قتلل السنوات استيرة

 2التنويع في كوريا الجنوبية  

 في رلمال تنويع اقتصااااااااااادذا، ياعد ألا عانت ر  درار اقتصااااااااااادي ويو ااااااااااة
ا
سااااااااااياسااااااااااية،   ىتعتبر كوريا الجنوبية نموذجا

والتقسااااااااايم، اساااااااااتطاعت ت قي  رعدلات نمو ررت عة    ق1953-1950وتوق  اليةااااااااااط الاقتصاااااااااادي قسااااااااابب الحر  )

ى صااااناعات ثقيلة وذات إلب لااااال اتااع ا اساااامراتيلميات وتطط تنموية نا حة، ركنت ا ر  ت ويل صااااناعا  ا الخ ي ة  

 
 2013بية جنو دروة ر  كوريا ال ،ييصل عااة   2

https://www.alarabiya.net/politics/2013/11/04/%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%85%D9%86-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9-
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ا
  تطور تكنولوجيق ويعتبر التنويع تيارا

ا
ق ياالر م ر  عدم وجود ثروات وروارد طايعية تاكر، اساااااااااتطاعت  اسااااااااامراتيلميا

كوريا الجنوبية ألا تت ول ر  دولة رتلقية للمسااااااااااااعدات إلى دولة ران ة، ميث بل  مجم المسااااااااااااعدات الن، قدرت ا في 

ترليولا  8ق2, يتوقع ألا يصااااااال مجم الاقتصااااااااد ال وري إلى 2040ق وب لول سااااااانة 3رليولا دولار 200رليار و2010سااااااانة 

 دولار أرري قق 60000دولار أرري ق، والناتت الإجمالي المح ي لل رد 

  2000كانت الااداية ب مااية صااااااااااااانااعا  اا الخ ي اة المحلياة، ثم توج ات إلى الصااااااااااااانااعة ر  أجل التصااااااااااااادير ورناا ساااااااااااااناة  

أصاااااااااااا ت را دة في رلمال المنتلمات التقنية والسااااااااااايارات والسااااااااااا  ق واعتمدت الح ورات ال ورية المتعاقاة ع ى دعا م 

 لتنويع الاقتصاد وديع النمو الاقتصادي ر  أذم ا:

o  شاااااااااااااراكاة نوعياة ويااعلاة بيلا القطااعيلا العاام والخااا، تقوم ع ى تماااااااااااااخير القطااي الخااا لخادراة الخطط

 التنموية الةارلةق 

o تطوير وبناء القدرات والك اءات ر  تلل إرساء نظام تعليق، عصريق 

o  زيااادة ريزانيااة الا ااث العلق، والتطوير واقتناااء التكنولوجيااا ر  تلل شاااااااااااااراء مقوق المرتيص لاساااااااااااااتخاادام

 التقنيات والتكنولوجيات الحديثةق

o   1979تأساايس رلملس اقتصااادي تنموي و نةاااء ذيئة دعم وتطوير الصااناعات الصااغيرة والمتوسااطة في ساانة  

 تساعد الح ورة في واع السياسات التنمويةق

o ررونة الدور الاةريدي بما يناسب رتطلاات كل ررملة 

o تشجيع الاساثمار اسجنب، والمح ي في القطاعات الاديلة 

o لعمل ع ى تنمية الادتار الوطن، وتس يل العملية التنمويةا 
 

 التنويع في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية  

شااااااااااااا اااادت دول رلملس التعاااااولا لاااادول الخليت العربيااااة زيااااادة في ج ود التنويع الاقتصااااااااااااااااادي وتطوير القطاااااعااااات  ير 

الن طياااةق وقاااد سااااااااااااااااذمااات ذااااه الج ود إلى مااادج قعياااد في اسااااااااااااات اااداة يرا عمااال في القطااااعاااات والمنااااط  الجغرايياااة 

دية، ور  المتوقع ألا ييتعش ليصال إلى  المختل ة رما عيز ر  قدرة اقتصاادات المنطقة ع ى رواج ة التقلاات الاقتصاا

 بيسااااااااااااااة  2026و 2025% في عارق  2ق4
ا
ق ويعود ذاا النمو إلى اسداء القوي للقطاعات  ير الن طية، الن، ساااااااااااااجلت نموا

 4المستمرةق%، رديوعة بالإصلمات الطمومة وج ود التنويع  7ق3

والسااااااااااااابااااب في ذلااااك التعااااافي المتوقع إلى جااااانااااب إنتاااااج الن ط ذو النمو واسداء القوي للقطاااااعااااات  ير الن طيااااة، رثااال  

السااااااايامة، والعقارات، والاناء، والنقل، والتصاااااااييع، وزيادة الإن اق الرأسااااااامالي الاي ر  المتوقع ألا يواصااااااال التوساااااااع 

 
 ن س المصدر الساب   3
 رلمموعة الانك الدولي؛ القطاعات  ير الن طية تقود النمو القوي في دول رلملس التعاولا الخليوي  4

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2024/12/01/non-oil-sectors-drive-robust-growth-in-gcc-countries
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 5اقتصادا  اقبوتيرة قوية ع ى المدي المتوسط تاصة رع المزام دول رلملس التعاولا لدول الخليت العربية بانويع 

 في رلمااال التنويع الاقتصااااااااااااااادي ع ى راادي 
ا
 كايرا

ا
رااا لقااد أمرزت  ااالايااة دول رلملس التعاااولا لاادول الخليت العربيااة تقاادج

العقدي  الماااااااااااااييلاق يقد اساااااااااااتطاعت دولة الإرارات العربية المت دة تعييي مصاااااااااااة القطاعات  ير الن طية في الناتت  

اللوجسااااااااااااااياة، ي التلماارة، والسااااااااااااايااماة، واسعماال، والخادراات  المح ي الإجماالي رماا جعل اا تبرز كقطاب رتناارق اسذمياة ف

 إلى    وتعتمد
ا
ع ى الاساااااااثمارات اليااااااخمة في القطاعات الصااااااناعية، والايية الت تية، والنقل الا ري والجوي، إااااااااية

ا للتنويع، إذ نقحااات في بنااااء اقتصااااااااااااااااد قاااا م ع ى   ا ر يساااااااااااااياااا
ا
دعم الاقتصااااااااااااااااد الرقق، والمعرفيق وتعتبر إراااارة دبق ر ركااا

%  2العقاارات، والخادراات اللوجسااااااااااااااياة، والماالياة، والتلماارة، رماا قلال اعتماادذاا ع ى الن ط، الااي يمثال اليوم أقال ر 

 ر  الناتت المح ي الإجماليق

 ااااااام  رؤية 
ا
 كايرا

ا
، ميث تسااااااارعت الإصاااااالمات الاقتصااااااادية  2030وشاااااا د اقتصاااااااد المملكة العربية السااااااعودية ت ولا

ق  2022% في عاام 8ق4للحاد ر  الاعتمااد ع ى الن ط وتعييي التناايساااااااااااااياة، رماا أدي إلى ت قي  نمو  ير ن طق قوي بل   

% في 5إنتاج الن ط، بل  النمو  ير الن طق موالي وبالر م ر  تراجع النمو الك ي قساااااااابب التخ يلاااااااااات الإاااااااااايية في 

ا بييادة الطلب المح ي والاساثمارات في الايية الت تية والقطاعات الناشئةق2023  ، رديوعا

 
ا
 لتنويع الاقتصااد بالساعودية؛ إذ يمثل القطاي  ير الن طق ماليا

ا
 راساارعا

ا
% ر   51تقود اسنةاطة  ير الن طية دورا

، رماا رعكس الت ولات الاقتصااااااااااااااادياة الطموماة في 2030% ب لول عاام  65إجماالي النااتت المح ي، رع توقعاات بالو اق  

، ساااااااااااااجلت  2022وقد سااااااااااااااذم ت سااااااااااااا  الايئة التنظيمية وبيئة اسعمال في تعييي التنوي الاقتصااااااااااااااديق في عام    المملكةق

ا بيسااااااة   ا قياسااااايا % ع ى التوالي، ب لاااااال رلمموعة جديدة  267% و95الاسااااااثمارات اسجنبية والمراتيص الجديدة نموا

وت ض ت ل اة رماارسااااااااااااااة اسعماال، ور     ،وممااياة مقوق المسااااااااااااااثمري  ،ر  القوانيلا ال اادياة إلى تعييي رياادة اسعماال

ا عناااد راااا يقااادر بن و    المتوقع ، وذو أرر باااال  اسذمياااة 2026-2025٪ في ال مرة  5ق4ألا يظااال القطااااي  ير الن طق ثاااابتاااا

 6السعوديةقسجندة التنوي الاقتصادي في المملكة العربية 

كما تعمل دولة قطر وساالطنة عمالا ورملكة الا ري  ودولة ال ويت ع ى ديع ج ود التنويع الاقتصااادي رعتمدة ع ى  

سااااااااياسااااااااات اساااااااااثمارية وموايي اقتصااااااااادية لدعم التنويع الاقتصااااااااادي وتسااااااااريع النمو ر  تلل تويير يرا جديدة  

وتسااااير بخطى ثابتة ن و تنويع اقتصااااادا  ا  للمساااااثمري ، وتعييي قطاعات رثل الصااااناعة والساااايامة والايية الت تيةق

 ر م الت ديات الاقتصادية العالميةق

ورع اساااااااتمرار الإصااااااالمات الاقتصاااااااادية والاسااااااااثمار في القطاعات  ير الن طية، يمك  لدول الخليت العربية ت قي   

اق ا أكار استقرارا  اقتصاديا
ا

 نمو رستدام ورتنوي يلام  رستقال

 
 تؤتق ثمارذا في رنطقة رلملس التعاولا الخليوي  ج ود التنويع الاقتصادي :رلمموعة الانك الدولي 5
 القطاعات  ير الن طية تقود النمو القوي في دول رلملس التعاولا الخليويرلمموعة الانك الدولي؛  6

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2023/11/22/economic-diversification-efforts-paying-off-in-gcc-region-but-more-reforms-needed
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2024/12/01/non-oil-sectors-drive-robust-growth-in-gcc-countries
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 7التنويع الاقتصادي في مالي يا   

 ل وا ا تتميز بالعديد ر  الدروة الن، يمك  اسااتخلصاا ا في 
ا
يمك  اعتاار التلمربة الماليزية تلمربة جديرة بالتأرل نظرا

رلمال التنويع الاقتصااااديق كانت راليزيا تعتمد في السااااب  ع ى تصااادير قعض المنتلمات المرتاطة بالمواد اسولية الخام، 

وفي رنتصاا  الساااعينات شاارعت في تطاي  سااياسااات اقتصااادية   دف إلى لا ساايما المطاط وبعض المنتلمات الغابيةق 

تنويع الاقتصاااااادق وب لاااااال اسااااااثمارذا في ال رد والمركيز ع ى المنظورة التعليمية، نقحت راليزيا في زيادة صاااااادرا  ا ر   

اقتصاااااااااادذا المنتلمات المنخ لااااااااااة الت الي  ومققت ق ية نوعية في رلمال الصاااااااااناعات وتاصاااااااااة الثقيلة ر  اق ولتنويع 

 اعتمدت راليزيا ع ى السياسات)الإجراءاتق التالية:

o  العمل ع ى إنةاء رناط  مرة للتاادل التلماري 

o إرساء آليات لدعم تمويل الصادرات 

o تعييي اسب اة والدراسات قصد تطوير المنتلمات ودعم تسويق ا 

o تطوير المراي  العارة، والانى الت تية لقطاعات النقل والاتصالات والطاقةق 

o   تطوير المنتلمات التكنولوجية، واساااااااااااتقطا  اليد العارلة ذات الم ارة العالية، و برام عقود رع جارعات

 تقنية عالمية عريقةق

o واع برارت لتطوير ر ارات ورؤذلت العمالق 

o   تطوير رأة المااااال ال كري ر  تلل إرساااااااااااااااااء رنظورااااة تعليميااااة ذات جودة عاااااليااااة والمركيز ع ى العلوم

 الدقيقة والتكنولوجياق

o تشجيع الادتار 

بااااق الاعااااد الاقتصاااااااااااااااااادي لم يمنع راااااليزيااااا ر  الاذتمااااام بااااالجوانااااب الاجتماااااعيااااة   الاااااي مظق  إلا الاذتمااااام الكاير 

والإنسااااااااااااااانيااة، باال بااالعكس ذاااا الت اااراال بيلا الجااانايلا عيز نلماااي اقتصااااااااااااااادذااا، يتمتع المواط  الماااليزي بااالرياااذيااة 

اليزياا نتاا ت بااذرة في رلماال ر ااي اة ال قر المعيةاااااااااااااياة رماا عيز إرادتاق ن و العمال وزاد في إنتااجيتاقق مياث مققات را 

 والحد ر  الاطالة، وت سيلا جودة الخدرات المقدرة، لاسيما في التعليم والاحة والإس الاق

 

 

 

 

 

 

 
 2019التقويم والدروة المست ادة، التلمربة الاقتصادية الماليزية، رحي الدي  ر مد التلاانق، ددق أمم 7

https://esalexu.journals.ekb.eg/article_110740_3e41c97e7fa19d1906c39a8bf47a6e3b.pdf
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 الثانيالقسم 

 متطلبات نجاح التنويع الاقتصادي
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 القسم الثاني: متطلبات نجاح التنويع الاقتصادي

في ظل الت ديات الاقتصاااادية الممزايدة، أصاااال ر  اللااااروري للدول العربية تان، إصااالمات ذي لية شاااارلة لتعييي التنويع  

تطوير الايية الت تية، ت سااايلا  و الاقتصاااادي واااامالا اساااتدارة النموق   دف ذاه الإصااالمات إلى إعادة ذي لة الاقتصااااد  

بيئاااة اسعماااال، وتعييي القااادرات البةااااااااااااارياااة والتكنولوجياااة، ب ياااث يصاااااااااااااال أكار قااادرة ع ى الابت اااار والتكي  رع المتغيرات 

الت ول ن و و   ،العاالمياة، رماا رسااااااااااااا م في تقليال الاعتمااد ع ى قطااي واماد وزياادة ال را الاقتصاااااااااااااادياة في رختل  المجاالات

ا، و  ا وتعقيدا  .رعيز ر  قدر  ا ع ى رواج ة اسزرات الاقتصادية المستقاليةذاا قطاعات أكار تنوعا

 المحور الأول: التعقيد الاقتصادي وأثره على التنويع الاقتصادي

تقوم نظرية التعقيد الاقتصاااااااااادي ع ى أسااااااااااة يرااااااااااية، ألا إنتاج السااااااااالع في ر الا را لا يتطلب يقط رواد تام، وعمالة،  

ا رعرية ااامنية بكي ية اأوآلات، ولك  يتطلب  سااتخدام والجمع بيلا تلك العناصاار، ويعد ذاا النوي ر  المعرية أمد  لا يلاااا

 ر  تلل الخبرة العمليةق فهي مهارات مكتسبةأذم العوارل الر يسية للت ول ال يك ي، ميث يصعب تدريس ا أو نقل ا، 

في ال ي ل الإنتاجي لدولة را، ويةاااااير ذاا الم  وم  وبناءً على ذل  يمثل التعقيد الاقتصـــــادي مقدار المعرفة الجي تتجســـــد  

إلى الكثااياة التكنولوجياة والمعريياة في المنتلماات الن، تصااااااااااااادرذاا الادولاة، كماا تقااة ذااه المعرياة ر  تلل تقييم رادي تنوي  

 ق8واناةار سلة المنتلمات الصناعية للدولة

يالتعقيد الاقتصادي ذو رقياة رعكس المعرية الإنتاجية المتويرة في اقتصاد رعيلا، ويتلم ى ذلك ر  تلل تنوي وتعقيد 

رةااااااير إلى عدد المنتلمات والاي  تنوي الصااااااادرات  : المنتلمات الن، تصاااااادرذا الدولةق رعتمد ذاا المؤشاااااار ع ى عارليلا ر يسااااااييلا

يقيس   والاي  تعقيد المنتلمات و  .المختل ة الن، تصاااااااادرذا الدولة، رما رعكس ردي تنوي المعرية والم ارات الإنتاجية المتامة

 .ردي تطور وتعقيد المنتلمات المصدرة، رما يدل ع ى القيمة الملااية والمعرية التقنية في ذاه المنتلمات

 في إر انية:  التعقيد الاقتصادي كما تبرز أذمية 

 المساذمة في تنويع الاقتصاد وزيادة تنايسيتق •

 ت سير التااي  في النمو الاقتصادي والازدذار بيلا الدولق •

 ت سير اتتليات رستويات الدتل بيلا الدول والتياؤ بمعدلات النمو المستقاليةق •

 قياة المعرية الإنتاجية في المنتلمات المصدرة ر  دولة راق •

 

 

 
8 Hausmann & al.,2013 

https://growthlab.hks.harvard.edu/files/growthlab/files/atlas_2013_part1.pdf


 تقرير المدير العام "التنويع الاقتصادي كمسار للتنمية: الاقتصادات الواعدة في الدول العربية"  

                                                                                                                                                                                |     26     

 التعقيد الاقتصادي وتنويع الصادرات .1

ا في ت ادياد قادرة الادول ع ى التنويع الاقتصاااااااااااااااديق    التعقيـد الاقتصـــــــــــــادي رُعتبر   ا مااساااااااااااااماا الادول الن، تتمتع يا رؤشااااااااااااارا

بمستويات عالية ر  التعقيد الاقتصادي ت ولا أكار قدرة ع ى تنويع اقتصادا  ا، رما يايل ل ا ت قي  نمو اقتصادي 

رساااااااتدام وتقليل الاعتماد ع ى عدد ر دود ر  القطاعاتق وتتوق  الرملة ن و التنمية الاقتصاااااااادية ع ى اكاساااااااا   

في رلماااال الصااااااااااااانااااعااات والمنتلماااات المتطورة ع ى ن و رمزايااد والمعرويااة   المعاااارف الإنتااااجياااة واساااااااااااااتخااادار اااا، لا سااااااااااااايماااا

لقتصااااااادات ألا تنوي قةاااااا ل يعال المنتلمات الن، تتطلب  ل يياأيبتعقيدذاق ولرساااااام رسااااااار ن و نمو اقتصااااااادي قوي، 

يااال ر  الالااادالا استري، بماااا في ذلاااك القطااااعاااات كثي اااة الابت اااار رثاال  رعرياااة  نياااة وعميقاااة لا يتق  اااا ساااااااااااااوي عااادد قل

 .تكنولوجياا المعلوراات والاتصاااااااااااااالات، واسدوياة، والتكنولوجياات الطاياة، ورنتلماات ذنادساااااااااااااياة رختل اة عاالياة التقنياة

ا ع ى ذاه ال رااية، يقوم   مؤشر  بلمارعة ذاريارد، والمؤشار المساتخدم في  (ECI) مؤشـر التعقيد الاقتصـادي واعتمادا

يقد   .، بتقييم الم انة التنايسااااااية للقتصااااااادات ر  ميث طاقع ا المتقدم وتنوي صااااااادرا  ا2023 (GII) الابتكار العالمي

والن،  إلى عدة دول ر  بي  ا المملكة العربية السااعودية،  (WIPO) أشااار تقرير نةاارتق المنظمة العالمية للملكية ال كرية

ا منى عام ب لال قدر  ا ع ى التنويع في قطاع ا، ر  المتوقع ألا ت ولا ر  أسري الاقتصادات نموا  2030ات أكار تعقيدا

ــادراتإلى وجود علقاة ساااااااااااااابياة ثناا ياة الاتلمااه بيلا   9أشاااااااااااااارت عادة دراساااااااااااااات )وباالتاالي تنويع الاقتصاااااااااااااادق    تنويع الصــــــــــ

لا التعقيد الاقتصادي يؤثر قة ل كاير ع ى تنويع الصادرات في ساعيلا  أميث وجد الاامثولا التعقيد الاقتصادي و

 اقتصادق

ي لماا زاد التعقياد الاقتصاااااااااااااادي للادولاة   ،علوة ع ى ذلاك يا لا عملياة الإنتااج تتطلاب إر ااناات راادياة وبةااااااااااااارياة رختل اة

ساااااااامزيد إر اناتق وقدراتق لإنتاج ساااااااالع أتري ذات تعقيد اقتصااااااااادي ررت ع، وذاا رةااااااااير إلى زيادة تنوي الإنتاج ور  ثم 

بالتالي ارت اي الناتت المح ي الإجمالي للدولة  و رما رساااااااااا م في ارت اي القدرة التنايسااااااااااية للدولة،    ،زيادة تنوي الصااااااااااادرات

 ولل ردق

ق إلى أذمياة تنويع سااااااااااااالاة الصاااااااااااااادرات وتاأثيرذاا الكاير ع ى دتال ال رد ر  مجم 2020كماا أشاااااااااااااارت دراساااااااااااااة )الربيدي،  

الصااادرات، ميث ألا الدول ذات التعقيد الاقتصااادي المرت ع تتمتع بدتل يردي ررت ع، رقارنة بالدول ذات التعقيد 

 الاقتصادي المنخ ضق

 

 

 
 Canh and Thanh (2020)دراسة  9

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0015732520970441?icid=int.sj-full-text.similar-articles.2
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 علاقة التعقيد الاقتصادي بالتنافسية: .2

ا في تعييي التنايساااااااااااية الاقتصاااااااااااادية للدولق ور  تلل تطوير قدرا  ا  ا أسااااااااااااسااااااااااايا رُعتبر التعقيد الاقتصاااااااااااادي عنصااااااااااارا

التنايساااااة، في الاقتصااااااد العالمق وت قي  نمو اقتصاااااادي الإنتاجية وتنويع صاااااادرا  ا، تساااااتطيع الدول ت سااااايلا روقع ا  

 .رستدام

رساااااااذم التعقيد الاقتصااااااادي في تنويع قاعدة الصااااااادرات، رما يقلل ر  المخاطر المرتاطة بالاعتماد ع ى عدد ر دود 

إنتاج سااااالع وتدرات ذات   ر  المنتلمات أو اسساااااواقق ذاا التنوي رُعيز ررونة الاقتصااااااد وزيادة التنايساااااية، في ميلا ألا

تعقياد أع ى رعن، تلااااااااااااااميلا رعرياة وتقنياة رتقادراة، رماا ييياد ر  القيماة الملااااااااااااااااياة للمنتلماات ويعيز ر ااناة الادولاة في 

الاقتصااادات الن، تاانى التعقيد الاقتصااادي تةاا د ت سااينات في الإنتاجية   ساالساال القيمة العالمية، بالإااااية إلى ألا

 .نايلمة لاستخدام تقنيات رتقدرة وتطوير ر ارات القوي العارلة، رما رُعيز التنايسية

ميث ت اول زيادة القدرة  را تسااتطيع ر  مصااة السااوق العالمق باليساااة لصااادرا  ا، الدول الحصااول ع ى أكبر  ت اول 

،  غير الســــــــعريةالتنايسااااااااية ر  تلل إنتاج وتصاااااااادير ساااااااالع ذات قيمة رلااااااااااية )التنايسااااااااية السااااااااعرية، التنايسااااااااية 

أكبر   ويمك  ت قي  ذلك ر  تلل إعطاء أذمية التنايساااااااااااااية التقنية أو التكنولوجية، التنايساااااااااااااية النوعية ققق ال ق ,

 للا ث والتطوير في عملية التصييع والصادرات، وكالك ر  تلل زيادة الاساثمارات التكنولوجيةق

لا المنتلمات ذات التعقيد الاقتصادي والعوا د المادية المرت عة أإلى    Erkan and Yildirimc (2015)كما أشارت دراسة  

  ،المعدات العساكرية ،)تةامل: ا لات، المركاات
ا
را ي ولا المصادرولا الر يسايولا ل اه المنتلمات ذم   والكيماوياتق  الاا

 ب لال ت وق ا في المعرية والتكنولوجياق الدول المتقدرة، رما جعل صادرات ذاه الدول ذات قدرة تنايسية عالية،

ي ص تأثير التعقيد الاقتصااااادي ع ى مجم صااااادرات  تم  Olasehinde-Williams and Oshodi (2021)دراسااااة   وفي

التعقيد الاقتصااااااااادي ذو أمد رؤشاااااااارات    أكدت النتائج أنق2018-2000ق دول رُصاااااااادرة في إيريقيا لل مرة )10أكبر )

تا التعقيد الاقتصااااااادي في الاعتاار عند إجراء إصاااااالمات في أتنايسااااااية الصااااااادرات، كما شاااااادد الاامثالا ع ى أذمية 

 السياسات التلماريةق

لا القدرة التنايساااااااية سي أإلى  قIlzkovitz et al. (2008)  ،Nurbel, (2007)يقد أشاااااااارت الدراساااااااات ) ،علوة ع ى ذلك

عوارال ذي لياة رثال ال را التكنولوجياة، الايياة الت تياة الماادياة والتقنياة للادولاة، وقادرات  إلىلا تسااااااااااااااناد أدولاة لاباد  

ا  لا رعظم الادول  أمياث   ،الاساااااااااااااانااد إلى القادرة التناايساااااااااااااياة المتعلقاة باالت ل اة والساااااااااااااعرع   الادولاة الإنتااجياة عوااااااااااااااا

ا ذات رساااااااااتوي تكنولوجي    أالمتقدرة تيتت وتصااااااااادر سااااااااالعا
ا
ق كما أكدت ع ى ر  المنتلمات الن، تيتلم ا الدول اسقل تقدرا

ا في أالدراساااااااااااات  ا ر ما ور  ثم ت ديد القدرة    ،القدرة التنايساااااااااااية للدولةتحديد لا الساااااااااااياساااااااااااات الح ورية تلعب دورا

 التنايسية للصادرات قة ل تااق
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لا الالدالا الن، تصدر القليل ر  المنتلمات، تميل إلى تصدير المنتلمات أبالإااية لالك يقد أشارت اسدلة التطايقية  

ا لا ذاااااه المنتلمااااات ذات درجااااة رنخ لااااااااااااااااااة ر  التعقيااااد أكمااااا  ،  الن، يتم تصاااااااااااااااااديرذااااا ر  قااااال جميع الالاااادالا تقرياااااا

لا الدول القادرة ع ى تصاااااادير جميع أر  نامية أتري نلمد   ،لا تتطلب سااااااوي قدر اااااااايل ر  القدراتو   ،الاقتصااااااادي

ا ا هي الدول القادرة ع ى تصدير المنتلمات اسكار تميزا  ق10المنتلمات تقرياا

 مؤشرات التعقيد الاقتصادي في الدول العربية •

يقاة رسااااتوي التعقيد الاقتصااااادي ر  تلل دراسااااة رسااااتوي تعقيد اقتصاااااد الدولة ورسااااتوي تعقيد المنتلمات 

في رختبر النمو التاقع لجارعة ذاريرد ورع د راسااتةوساس    Hausmann et al. (2013)الن، يصادرذا، وقد طور 

 ق (PCI)ورؤشر تعقيد المنتلمات (ECI)را رعرف باسم رؤشر التعقيد الاقتصادي ,للتكنولوجيا

o رؤشر تعقيد المنتلمات (PCI) 

رةااااااير إلى المعرية الإنتاجية المطلوبة لإنتاج رنتت را, وي سااااااب ذاا المؤشاااااار عدد الالدالا استري الن، يمك  ا إنتاج 

 ذاا المنتت والتعقيد الاقتصادي لدي اق

o  رؤشر التعقيد الاقتصادي(ECI) 

ا     ق (ECIدول، وي اول ذاا المؤشااااااااااااار  را ت ولا ذو رقياة شاااااااااااااارل لخصاااااااااااااا ص إنتاج أنظمة اقتصاااااااااااااادية كايرة  الاا

ويتم مسااااااا  التعقيد الاقتصااااااادي  توااااااايل المقدرات الن، ت وز عل  ا الدولة بالنظر إلى المنتلمات الن، تصاااااادرذا،  

لقياة عدد المنتلمات المختل ة (  Diversity)  التنوع رُسااتخدم ر  تلل رؤشااري  يرعييلا ذما التنوي والاناةااارق

صدر رنتت راق (Ubiquityالانت ار )را أالن، تستطيع دولة را صناعت اق 
ُ
 ي و رُستخدم لقياة عدد الدول الن، ت

  15 اسداء اسيلااااااال ر  بيلا  مققتالمملكة العربية السااااااعودية ألا   6والرساااااام الايانق رقم   1ر  تلل الجدول ياايلا لنا  

في رؤشااااااااااااار التعقيااااد   133ع ى  38وترتيااااب عااااالمق بل     618ق0ع ى درجااااة بلغاااات    2021دولااااة عربيااااة، ميااااث مصااااااااااااالاااات في  

 
ا
  الاقتصاااااااديق كما مققت الا ري  تقدرا

ا
إلى المرتاة   2000في ساااااانة   74في رؤشاااااار التعقيد الاقتصااااااادي ر  المرتاة   كايرا

ا في ترتيب ا ق  2021في سنة    43 كما أمرزت كل ر  تونس ولانالا ورصر وال ويت وعمالا والجيا ر، وقطر والإرارات تقدرا

.  في رؤشر التعقيد الاقتصادي،
ً
 مما يعكس تحولها نحو اقتصاد أكثر تنوعا

 
10 Tacchella & al., 2013 
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 المصدر: أطلس التعقيد الاقتصادي  مختبر النمو  جامعة هارفرد

 : ترتيب الدول العربية حسب مؤشر التعقيد الاقتصادي1 رقمجدول 

 البلد 2021ترتيب  2010ترتيب  2000ترتيب 

 الأردن  57 47 30

 لبنان 48 43 55

 السعودية  38 51 63

 تونس 45 48 67

 البحرين  43 66 74

 مصر 67 74 76

 الامارات  56 63 81

 قطر 82 71 88

 المغرب  81 82 89

 الكويت 55 50 108

 ليبيا  119 116 111

 الجزائر 96 115 114

 عمان 69 86 124

 موريتانيا 125 133 126

 اليمن  104 124 129

 المصدر: أطلس التعقيد الاقتصادي  مختبر النمو  جامعة هارفرد
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اقتصاد المعرفة المحور الثاني:  التنمية الب رية و

في نقل المعرية واستغلل ا   وا  ، ولك  العوالابت ار  ع ى التطور التكنولوجي  اليوم قة ل أسالة، رعتمد النمو الاقتصادي

بيلا الدولق لمعالجة ذاه ال لموات، يلمب المركيز ع ى تعييي التنمية البةاااااااااااارية واقتصاااااااااااااد المعرية،  تنمويةيلموات    سااااااااااااببت

ال و يلماد  .لت قي  تنمية رستدارة وت ولات ذي لية شارلة ،بيئات ابت ارية قادرة ع ى اساثمار اسي ار قة ل يعج

 تعقيد الابتكار والقدرات التكنولوجية •

تعقياد الابت اار رةاااااااااااااير إلى المعرياة المادرلماة في الاقتصاااااااااااااااد ويقااة بانوي وتعقياد المنتلماات والخادراات الن، تقادر اا الادولق 

ا ر  الاادول   ا ر اادودا ا سلا عااددا ا نظرا ويتطلااب تعييي تعقيااد الابت ااار تطوير القاادرات التكنولوجيااة، الن، تعااد اسكار ت ااديااا

 ل ر  ويقالمتقدرة يمك  ا تطوير ذاه القدرات قة 

ويمك  تصااااااااااااايي  القاادرات الابت اااريااة إلى ثلثااة أقعاااد ر يسااااااااااااايااة: الاعااد العلق،، الاعااد التكنولوجي، والاعااد الإنتاااجيق تؤدي 

تركيز المعرياااة إلى التخصاااااااااااااص في قااادرات رعيناااة، ور  تلل التخصاااااااااااااص في نقااااط القوة المتااااماااة، يمك  للااادول ت قي  

ت اارياة تعتماد ع ى المعرياة العلمياة، والتكنولوجياة، والإنتااجياة في رساااااااااااااتوياات أع ى ر  الإنتااجياة والابت اارق ياالقادرات الاب

دولة راق ويمك  قياة ذاه القدرات ر  تلل ت ليل الايانات المتعلقة بااااااااااااااااااالميةاااااورات العلمية، وطلاات براءات الاتمرايق  

 والتلمارة الدوليةق  

o   تعقيد الابت ار 

رعبر ع  المعرية المتويرة في مياث إمدي الطرق لمعاالجاة رساااااااااااااألة التنويع الاقتصاااااااااااااادي هي النظر في تعقياد الابت اارق  

  الاقتصاد، ويتلم ى ذلك في تنوي وتعقيد العلوم، والتكنولوجيا، والمنتلمات الن، ييتلم اق

اق يالقدرات المعقدة نادرة، ولا  تؤدي رلمموعة واساااااااااااااعة ر  القدرات الابت ارية إلى رخرجات اقتصاااااااااااااادية أكار تعقيدا

يمك  اساااااااااااااتخدار ا إلا في اسنظمة الابت ارية المتنوعةق يوضااااااااااااا  ر  وم تعقيد الابت ار كي ية الانتقال إلى صاااااااااااااناعات  

ا، رع الاناااء ع ى القاادرات الحاااليااة، ميااث رعكس التعقيااد الابت اااري العلقااة بيلا ناادرة القاادرات   جاادياادة وأكار تعقياادا

أذمياة اسنظماة الن، تتميز بانوي القادرات، مياث ت ولا قاادرة ع ى إنتااج  برز  توتنوي الادول الن، تمتلاك تلاك القادراتق و 

 تقنيات ورنتلمات ذات قيمة رعريية عاليةق

o تعقيد القدرات التكنولوجية 

ا بيلا اسقعاد الثلةق يعدد قليل ر  الاقتصادات المتقدرة والمتنوعة يمك  ا  عد القدرات التكنولوجية اسكار تعقيدا
ُ
ت

تطوير ذاه القدرات قةاااااا ل ر  ويق وتظ ر ال لموة بواااااااوي عند رقارنة دول تمتلك قدرات واسااااااعة تةاااااامل رلمالات  

لمعلورات والاتصااااااااااالات، رع دول تركي ع ى رلمالات ذات التكنولوجيا المتقدرة رثل أشااااااااااااه الموصاااااااااالت وتكنولوجيا ا

ورلمالات ر دودة ر  التصاااااااااااييع والكيماوياتق لك  ا لا تمتلك أي ،المعادلا، والوقودو تعقيد أقل رثل إنتاج اس اية، 
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تخصاااااااااااااص رلحوا في القاااادرات التكنولوجيااااةق ييظ ر التااااااي  الكاير في رساااااااااااااتوي تعقيااااد الابت ااااار بيلا الاااادول ذات 

اق  الاقتصادات المتنوعة والمتقدرة وتلك الن، تركي ع ى المجالات التقليدية اسقل تعقيدا

 أهمية التنمية الب رية: .1

ا، وذو را يلمعل ا أكار قدرة ع ى ت قي  تعتبر  ا ر  الاقتصاادات اسقل تطورا ا وتعقيدا الاقتصاادات المتقدرة أكار تنوعا

أنةااطة  تنمو الاقتصااادات ر  تلل ت ويل ذي ل إنتاج ا ر  أنةااطة رنخ لاااة التقنية إلى    ميثرعدلات نمو أع ىق 

 .نادرة تعتمد قة ل أكبر ع ى رأة المال البةري الماذر

ا برأة الماال البةاااااااااااااري وكي ياة   ،جال تنويع الاقتصاااااااااااااااد وت قي  تنمياة رساااااااااااااتاداراةأر   و 
ا
تولي الح وراات اذتمااراا باالغا

ن و اقتصاااااد قا م ع ى المعرية، وذاا يتطلب تنمية الموارد البةاااارية للسااااتلمابة للمتغيرات الدول تتلمق ول اا  تنميتق، 

اق  ،الاقتصادية المختل ة ا واجتماعيا ا وسياسيا  وزيادة تمكي  ا اقتصاديا

الدول ذات يتعتبر التنمية البةاااارية أداة أساااااسااااية لتعييي التنويع الاقتصااااادي ر  تلل ت ساااايلا رأة المال البةااااريق 

ا را ت ولا أكار قدرة ع ى ت قي  تنمية رستدارة وتنويع قطاعا  ا الاقتصاديةالتنمية رؤشرات    .البةرية العالية  الاا

 :11لتنمية البةرية فيايمك  توايل أذمية 

o زيادة الإنتاجية وريع رستوي التنايسية للسلع والخدرات المحلية في اسسواق العالميةق 

o رما رُس م في ريع رستوي التنايسيةق ؛ع ى الاتمراي والابت ار والمساعدة ،تل  رعارف ور ارات جديدة 

o   ،بناء قدرة رلمتمعية لمواصاااالة عمليات الت ول ال يك ي والقدرة ع ى الاسااااتلمابة رع الظروف والمسااااتلمدات الن

 ثناء ذلكقأقد تطرأ  

o  ظم إدارية واقتصادية وسياسية للتعارل رع الظروف الحياتية والدولية المتغيرةقزيادة
ُ
 القدرة ع ى تطوير ن

o  سمالي في الدولةقأتسريع المراكم المعرفي والر 

o ت سيلا رستوي الحياة ونوعيت ا داتل الدولةق 

ا لتقاارير التنمياة 2024و  2022عناد إجراء رقاارناة بيلا ترتياب الادول العربياة في رؤشااااااااااااار التنمياة البةااااااااااااارياة لعاارق   ق ويقاا

البةااااااااااااارية الصاااااااااااااادرة ع  برنارت اسرم المت دة الإنما ق، لامظنا التغيرات التالية في ترتيب قعض الدول العربية  ميث  

  ، رراتااب  4رراتااب والمملكاااة العربياااة الساااااااااااااعوديااة    5ودولااة ال وياات  رراتااب،    9تقااادراات دولااة الإرااارات العربياااة المت ااادة  

ا با  في ميلا وجدنا استقرار  ،ررتاة، رما رةير إلى ت س  في قعض رؤشرات التنمية  12وكالك ش دت دولة ليبيا ت سنا
ا
 ا

 في الا ري ، وقطر، وعُمالاق
ا
 نسبيا

 

 

 
 ق 2017) المغربق 11

https://books.google.com.eg/books/about/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html?id=_vYoDwAAQBAJ&redir_esc=y
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 2024و 2022ترتيب الدول العربية في مؤشر التنمية الب رية لعامي  2جدول رقم 

 التغير في الترتيب 2022الترتيب في  2024الترتيب في  الدولة

 9+ 17 26 الإمارات العربية المتحدة 

 1+ 34 35 البحرين 

 2+ 40 42 قطر

 4+ 40 44 السعودية 

 5+ 49 54 الكويت

 1+ 59 60 عُمان

 12+ 92 104 ليبيا 

 2- 93 91 الجزائر

 3+ 99 102 الأردن 

 4- 101 97 تونس

 8- 105 97 مصر

 3+ 109 112 لبنان

 4+ 111 115 فلسطين 

 3+ 120 123 المغرب 

 7- 128 121 العراق 

 7- 157 150 سوريا

 2+ 170 172 السودان 

 3- 186 183 اليمن 

 تقارير التنمية الب رية الصادرة عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المصدر:

 

 الأنظمة التعليمية وت كيل القدرات •

يتماشاااااةى ذاا الإطار ، في إطار التعقيد الاقتصاااااادي، يمك  اعتاار )القدرات الإنتاجيةق رةاااااروطة ب عالية النظام التعليق،

جوني، للطريقة الن، يتم ب ا تقييم رأة المال البةااااااااااااري في دراسااااااااااااات النمو  رع انتقادات الاقتصااااااااااااادييلا، رثل بنلماريلا إفق 

 الاقتصاديق رةير جوني إلى أذمية الم ارات  ير القابلة للساادالق

ع ى سااااااااابيل المثال: ي تاج جراي القلب إلى طايب تخدير ليعمل بك اءةق بدولا التخدير، تقل قيمة ر ارات الجراي قةااااااااا ل 

 كايرق ويوض  تقسيم العمل كي  يمك  ألا يتلماوز "المعرية الجماعية" رلمموي الم ارات ال رديةق
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 يبرر وجود رتخصاااااااااااااصااااااااااااايلا آتري  الاسااااااااااااااثمااار الم ل  في اكاسااااااااااااااا  ر ااارات رتخصاااااااااااااصااااااااااااااةق  في الاقتصـــــــــــــادات المتقــدمــة 

، يقااد تقع في "يا المعريااة"، ميااث يؤدي نقص النظااام الاير، للم ااارات التكميليااة إلى تقلياال الاقتصـــــــــــــادات النــاميــةأرااا في  

 العا د ع ى الاساثمار في الم ارات المتخصصةق

 أثر التنمية الب رية على تنويع الاقتصاد:  1-1

ا،  ا كايرا رُعَدُّ الاساااااااثمار في رأة المال البةااااااري وتعييي التنمية البةاااااارية ر  اسولويات الن، تول  ا الدول العربية اذتمارا

ا لدورذما المحوري في ت قي  التنمية المساااااااااتدارةق يارت اي رؤشااااااااارات التنمية البةااااااااارية، رثل رساااااااااتويات التعليم  نظرا

رة ع ى الابت ار، رما يديع القطاعات الاقتصاااااااادية ن و التوساااااااع ويشاااااااجع والااااااااحة، رسااااااا م في زيادة الإنتاجية والقد

 قطاعات جديدة ع ى الدتول في رلمالات الإنتاج والتصدير، وبالتالي زيادة وتنويع اسنةطة الاقتصاديةق

تةاااااير الدراساااااات إلى ألا ذنات علقة إيلمابية بيلا التنمية البةااااارية والتعقيد الاقتصاااااادي، ميث يؤدي الاسااااااثمار في 

ا ع ى تنويع الصاااااااااااااااادرات   التعليم والتااادريااب إلى تعييي القااادرات التكنولوجياااة والمعريياااة الوطنياااة، رماااا ينعكس إيلماااابااا

بالإااااااية إلى ذلك، رُساااا م الاساااااثمار في رأة المال البةااااري في ت ساااايلا اسااااتغلل الموارد  12وزيادة تنايسااااية الاقتصاااااد

الطايعية قةااااااا ل أرثل، ر  تلل تطوير ر ارات اسيراد وقدرا  م الإبداعية، رما يؤدي إلى ت قي  تنمية اقتصاااااااادية  

ا، ميث رعيز كل   13ةرسااااااااااتدار ا ت ارليا لاا، ي لا المركيز ع ى كل ر  التنويع الاقتصااااااااااادي والتنمية البةاااااااااارية رُعَدُّ ن جا

 ر  ما ا تر، رما يؤدي إلى ت قي  تنمية رستدارة وشارلةق

 

 وتنويعها:علاقة التنمية الب رية بتنافسية الصادرات   1-2

ا في تعييي تنايسااااااية الصااااااادرات وجا  الاساااااااثمارات اسجنبية  رعد الاساااااااثمار في رأة المال البةااااااري، ا ماسااااااما عنصاااااارا

المااشاااارةق يمع تيايد الت ارل الاقتصااااادي العالمق وارت اي ت الي  الإنتاج في الدول المتقدرة، تا ث الةااااركات الكبري  

  للدول العربية ألا ع  بيئات اسااااااااااااثمارية توير ت الي  إنتاجية أقل وك اءات قةااااااااااارية عاليةق في ذاا الساااااااااااياق، يمك

ا ر  تلل المركيز ع ى التنمية البةريةق ا ر وريا  تلعب دورا

 في العلقة بيلا الاسااااااااااااااثمار اسجنب، المااشااااااااااااار والنمو الاقتصااااااااااااااديق ي لما ارت ع  
ا

لا  
ا رعدج يلعب رأة المال البةاااااااااااااري دورا

رساااااااتوي رأة المال البةاااااااري في دولة را، زادت ال وا د المساااااااتمدة ر  الاسااااااااثمارات اسجنبية المااشااااااارة، رما يؤدي إلى 

ق ر  ذاا المنطل ، تسااااااااااادى الدول العربية إلى جا  الاسااااااااااااثمارات اسجنبية لتويير يرا 14تعييي النمو الاقتصااااااااااااديق

 
 ثر التنمية البةرية ع ى التعقيد الاقتصادي وتنويع الصادرات في المملكة العربية السعودية: دراسة قياسيةأ 12
جارعة السويس/ أثر الاساثمار في رأة المال البةري ع ى الاستغلل اسرثل للموارد الطايعية دراسة  -كلية السياسة والاقتصاد  -)رلملة الدراسات السياسية والاقتصادية  13

 ق 2018-2000تطايقية ع ي رصر في ال مرة 
 المجلة المصرية للتنمية والتخطيط  14

https://democraticac.de/wp-content/uploads/2022/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-%E2%80%93-%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1-2022.pdf
https://psej.journals.ekb.eg/article_269895_6f76b05babae5145c6875149e35a82d1.pdf
https://psej.journals.ekb.eg/article_269895_6f76b05babae5145c6875149e35a82d1.pdf
https://inp.journals.ekb.eg/article_381527_6d44981655fdc6fca85e45a9870c700c.pdf
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عماال وزيااادة النقااد اسجنب،ق ولت قي  ذلااك، يياأي المركيز ع ى تنميااة رأة المااال البةاااااااااااااري ر  تلل ت سااااااااااااايلا جودة 

التعليم والتدريب، وتطوير الم ارات التقنية والإداريةق يالاسااااثمار في العنصااار البةاااري رسااا م في جا  الاسااااثمارات،  

 .والخدرات المقدرة و رعيز تنايسية الصادرات ر  تلل ت سيلا جودة المنتلمات

لاا ييداد التنايس بيلا   ،تساااااااااااادى رعظم الدول لجا  الاساااااااااااااثمارات لتويير يرا عمل لمواطن  ا وزيادة النقد اسجنب،

ورل ماة للسااااااااااااااثماارات اسجنبياة, وذااا راا ديع اا للذتماام برأة الماال    ةالادول ور  اا الادول العربياة لتويير بيئاة جااذبا 

 ق15وجا  تلك الاساثمارات اسجنبية ،وتطوير بيئة رناساة للأعمال إيلمادالبةري وتنميتق، لاستطيع تلك الدول 

ا في تنويع الصااااااااااادراتق وتةااااااااااير  ا ماسااااااااااما عَدُّ التنمية البةاااااااااارية، ر  تلل الاساااااااااااثمار في رأة المال البةااااااااااري، عنصاااااااااارا
ُ
ت

ور  ا دراساااااااااة  .الدراساااااااااات إلى وجود علقة إيلمابية بيلا رساااااااااتوي التنمية البةااااااااارية وقدرة الدول ع ى تنويع صاااااااااادرا  ا

Siddique and Mahmood (2015) ( ودراسةHartmann (2011 

المعرفة الصااااااااادر ع  برنارت اسرم المت دة الإنما ق ألا   2024-2023  قلعار  تقرير التنمية البةاااااااارية العالمقيُظ ر  كما  

، ميث تسااااااا م الروابط الجغرايية، في تعييي نقل المعرية وتل   والابتكار هما محركان أســــــاســــــيان للتنمية الب ــــــرية

بيئات داعمة للمةااااااااااااااريع والابت ارق كما تايل التلمارة العالمية والتعاولا الدولي التغلب ع ى قيود الإنتاج، وتعيز تاادل 

مت ذاه اسي ار والتخصاااااااااااااص، رما يؤدي إلى ريع رساااااااااااااتوي الم ارات، وزيادة الإنتاجية، وت سااااااااااااايلا الدتلق وقد أسااااااااااااا 

ا  ،العوارل في ت قي  ازدذار اقتصااااااادي واسااااااع النطاق كالك  .وت ساااااايلا رسااااااتويات المعيةااااااة لملييلا اس ااااااخاا عالميا

ــادي ألا  إلى Guneri, B, &Yalta, A. (2021)أشاااااااااااارت نتا ت دراساااااااااااة يؤثر قةااااااااااا ل سااااااااااالب، ع ى تقلب  التعقيد الاقتصــــــــ

التقليااال ر  تقلااااات الإنتااااج، لااااا يياأي ألا ت ولا لا زياااادة التعقياااد الاقتصاااااااااااااااادي تسااااااااااااا م في الحاااد و أالإنتااااج، بمعنى  

الساياساات ال ادية إلى تنويع القدرات الإنتاجية وتنويع الصاادرات، إمدي أولويات الساياساات الاقتصاادية في الدول 

 العربيةق

لا رأة المال البةري والقطاي الخاا ذما المحددالا الر يسيالا لتنويع الصادرات  أإلى    Bokhari A. (2017)كما أشار  

 تعتبر في المملكة العربية الساااااااااعودية، لالك  
ا
 ر م التنمية البةااااااااارية والاسااااااااااثمار في رأة المال البةاااااااااري ردتل

ا
تنويع  ل  ا

 الصادراتق

 علاقة التنمية الب رية بالتحولات الهيكلية: 1-3

ا ر  الدول للحاق بالدول المتقدرة, ورع تطور  ارتاط ر  وم التنمية بالت ولات والتغيرات في ذي ل الاقتصاااااااااااد سااااااااااعيا

ر  وم التنمية وزيادة أذمية العنصااار البةاااري في ت قي  التنمية المساااتدارة، اتساااع روااااوي التنمية ليةااامل التنمية 

 
15 lected Outsourcing Siddique, S., & Mahmood, Z. (2015). "Impact of Human Capital Investment on The Exports of Goods & Services: An Analysis of Se

Countries." 

https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf
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البةاااااااااارية والتنمية البةاااااااااارية المسااااااااااتدارة، وأصااااااااااال الحديث ع  ياعلية العنصاااااااااار البةااااااااااري ودوره في تعييي وتسااااااااااريع 

لا الت ول ال يك ي عملية تدريلمية تعتمد ع ى أالى  Estmann & al. (2022) كما أشاااااااارت دراساااااااة الت ولات ال ي ليةق

ا للقدرات )المادية والبةاااااااااااريةق الن،  ،  المساااااااااااار الاي تسااااااااااالكق الدولة كما تختل  سااااااااااارعة وسااااااااااا ولة الت ول ال يك ي تاعا

نق بملمرد الادء بالتصاااااااااييع يصاااااااااال ر  السااااااااا ل التنويع في رنتلمات رصااااااااانعة  أأكدت ذاه الدراساااااااااة ، و تمتلك ا الدول 

أتريق وبالتالي، رُساااا م الاساااااثمار في رأة المال البةااااري في تعييي قدرات ور ارات اسيراد، رما يؤدي إلى تسااااريع عملية 

 .الاقتصادات التقليدية إلى الاقتصادات المتنوعة والمتقدرة الت ول ر 

 أثر التنمية الب رية على التعقيد الاقتصادي: 1-4

لتنمية البةاااااارية في تعييي التعقيد الاقتصااااااادي، ميث رعتمد التعقيد الاقتصااااااادي ع ى المعرية ل ذنات دور أسااااااالااااااة،

والم ارات المتلمسادة في السالع والخدرات المصادرةق يييادة الاسااثمار في رأة المال البةاري، ر  تلل ت سايلا التعليم 

ا ع ى تنوي وتعقيااد والتاادريااب والااااااااااااااحااة، يؤدي إلى ريع رساااااااااااااتوي المعريااة والم ااارات لاادي اسيراد،   رمااا ينعكس إيلمااابااا

المنتلمات المصدرة، رما رس م في بناء ذي ل إنتاجي رتيلا واقتصاد قويق ورع ذلك، ي لا عملية تراكم المعرية والم ارات 

تيااة، هي عمليااة طويلااة ورعقاادة، تتااأثر قعواراال رتعااددة، بمااا في ذلااك جودة التعليم، والا ااث والتطوير، والاييااة الت 

 والسياسات الح ورية الداعمةق

توير رأساامال ور ارات قةاارية وبيية ت تية تاناسااب رع   ،بالإااااية إلى ذلك، يتطلب إنةاااء تلممعات صااناعية نا حة

وقارت برعاية ،  امتياجات القطاعات، يع ى سبيل المثال ركيت راليزيا والمكسيك ع ى تدريب العمالة وتعييي ر ارا  ا

وبمرور الوقت، بدأت ت صاااااااااد ثمار ذاه الاسااااااااااثمارات في التدريب   قالعمالة للحصاااااااااول ع ى تدريب ر  ج ات أجنبية

 .ميث تمكنت ر  ت وي  قوة عارلة عالية الم ارات

علوة ع ى ذلك، رُعتبر دتل ال رد والااااااااحة ر  المؤشااااااارات الر يساااااااية للتنمية البةاااااااريةق يارت اي الدتل ي سااااااا  ر  

الظروف المعيةاااااااااااية، بينما تسااااااااااا م الااااااااااااحة الجيدة في زيادة الإنتاجية والنمو الاقتصااااااااااااديق وأشاااااااااااارت دراساااااااااااة مول 

إلى ألا الاسااثمار في التعليم والااحة رعيز ر    16الاسااثمار في رأة المال البةاري واساايعا  الثورة الصاناعية الراقعة

  .قدرة اسيراد ع ى التكي  رع التغيرات التكنولوجية وزيادة الإنتاجية ، رما يدعم النمو الاقتصادي المستدام

ر  تلل را سااااا ، يتياااا  ألا الاساااااثمار في التنمية البةاااارية، عبر ت ساااايلا التعليم، وتعييي الابت ار، وزيادة الدتل،  

ا في زيادة التنويع والتعقيد الاقتصادي للدول  ا ر وريا  .والاذتمام بالاحة، يلعب دورا

 

 
 الاساثمار في رأة المال البةري واسايعا  الثورة الصناعية الراقعة  16

https://zcom.journals.ekb.eg/article_320788_916a9782e08a18417ff9a202c8e1ffdf.pdf
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 تطوير التعليم التقني والفني وتنويع الاقتصاد في الدول العربية  .2

ا في دعم النمو  ا ر وريا الاقتصاااااادي وتنويع الاقتصاااااادات في الدول العربية، ميث تلعب رنظورة التعليم التقن، وال ن، دورا

أمد الركا ي اسسااااااااساااااااية للتنمية البةاااااااريةق ورع تيايد الت ديات الاقتصاااااااادية وتطور امتياجات  رُعَدُّ التعليم التقن، وال ن،

سااااوق العمل، أصااااال ر  اللاااااروري تطوير أنظمتق ورناءجق ب يث تتلءم رع رتطلاات القطاعات الإنتاجية والصااااناعية  

اق لاا، يتطلب الحديثة، وذاا رسااااذم في تل  يرا عمل رساااتدارة، ويسااااعد في ت سااايلا تنايساااية الاقت صااااد العربق عالميا

ت قي  ذاا ال دف تان، ساااااااااااااياساااااااااااااات تعليمية رتقدرة تت ارل رع الاسااااااااااااامراتيلميات الاقتصاااااااااااااادية، رع المركيز ع ى الابت ار  

 .والتكنولوجيا

 تطوير التعليم التقني والفني وتنويع الاقتصاد 2-1

رُعَدُّ التعليم أمد أذم رؤشاااااارات التنمية البةاااااارية، ميث رُساااااا م في زيادة رةاااااااركة أيراد المجتمع في رعالجة القلاااااااايا 

ا في ت قي  التنمية البةارية، إذ تتلاام   ا ر يسايا المحلية وتعييي قدرا  م الإنتاجيةق كما تلعب الساياساة التعليمية دورا

توجق رسار المربية والتعليم في الدولة، وتةمل أذداف التعليم ويلس تق رلمموعة ر  الماادئ واسسس والمعايير الن،  

 ونظارق ووسا ل ت قي  ذاه اسذدافق

رساااااااااااااااااذم التعليم في زيااااادة القاااادرة الإنتاااااجيااااة سيراد المجتمع ر  تلل تطاي  المعااااارف والم ااااارات العلميااااة الن، تلب،  

امتيااجاات الاقتصااااااااااااااد المح يق ويُقااة نلمااي النظاام التعليق، بمادي قادرتاق ع ى تويير يرا التطور والازدذاار لجميع  

مر أو الادي  أو أي عاارال آتر، وذلاك للااااااااااااااماالا عادم تخل   أيراد المجتمع، قغض النظر ع  العرق أو الجيس أو الع

نااة ع ى ماد ساااااااااااااواء، يراد المجتمع بادولا تمييز، كتنمياة الااكور والإ أيراد المجتمع ع  الركاب )أي تنمياة جميع  أأماد  

 عاقات أو ذوي الامتياجات الخاصةقققال قق حاء وأ حا  الإ وتنمية اس

أشااار تقرير التنمية المسااتدارة الصااادر ع  إدارة الةااؤولا الاقتصااادية والاجتماعية التاقعة للأرم المت دة إلى أذمية 

ا لدور التعليم في ت سايلا رياذية الإنساالا وتعييي اسنةاطة والقطاعات الإنتاجية   ،تطوير المؤساساات التعليمية، نظرا

المختل ة، رما رسااا م في زيادة التعقيد الاقتصاااادي للدولة، إذا تمت رراعاة رميزات وطايعة كل دولة والاسااات ادة ر   

 رواردذا المادية والبةرية بالة ل الاحيل ق 

دُّ أمااد أسااااااااااااااااا  تااابااا  في الــدول العربيــة ، يُلمظ ألا عاادم رلءرااة رخرجااات التعليم لامتياااجااات ساااااااااااااوق العماال رُعااَ

رؤشااااار التنويع الاقتصااااااديق يقد ركيت التنمية البةااااارية، تاصاااااة في الدول الن طية، ع ى القطاي الامرولي، رما أدي  

 إلى ارت اي رستوي التعليم والدتل في ذاا القطايق
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لتعليم ال ن، والتقن، دور بارز في الحركة التنموية والاقتصاااااااادية، إذ رسااااااا م في تيويد ساااااااوق العمل ب وادر تةاااااااغيلية ل

رؤذلة في رختل  المجالات، رما رساااااعد في مل رةاااا لن، ال قر والاطالةق ويُعَدُّ التعليم ال ن، والتقن، ررملة تعليمية 

ؤسااااااسااااااات ورعاذد تعليمية، وترتاط رخرجاتق قسااااااياسااااااات التنمية تتلااااااام  الإعداد المربوي و كسااااااا  الم ارات عبر ر

عتبر الموارد البةااااااااااارية اسسااااااااااااة الاي تقوم عليق تلك الساااااااااااياسااااااااااااتق  وقد أولت رنظمة العمل  
ُ
الاقتصاااااااااااادية، ميث ت

 بتطوير وتنمية نظم الموارد البةااارية، وساااعت إلى تكثي  ج ودذا في ذاا المجال
ا
 تاصاااا

ا
ق العربية رنا نةاااأ  ا، اذتمارا

وقاااد اعتمااادت الاسااااااااااااامراتيلمياااة العربياااة للتااادرياااب والتعليم التقن، والمؤ، في الااادورة السااااااااااااااااقعاااة والثلثيلا لمؤتمر العماال  

ق ور  تلل 2023القاااذرة     ،وتم ت ااديا ااا في الاادورة التاااساااااااااااااعااة واسربعولا لمؤتمر العماال العربق 2010المنااارااة  ،  العربق

الة، قادرة ع ى تلاية امتياجات  ذاه الج ود، تسااااااادى المنظمة إلى بناء رنظورة تدريب وتعليم تقن، ورؤ، رت ارلة ويعج

 سوق العمل ودعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول العربيةق

لاالاك، ر  اللااااااااااااااروري الاذتماام باالقوي البةااااااااااااارياة وتادريب اا في المعااذاد ال نياة والتقنياة، لي ولا لادي اسيادي العاارلاة 

القدرة ع ى التعارل رع المعلورات والتقنيات، لإنتاج أيلال المنتلمات التصييعية ال نيةق إلا الاذتمام بالتعليم ال ن، 

 رات الماسارعة في أساليب العمل والإنتاجقيلام  ت سيلا وتنويع الاقتصاد، تاصة في ظل التغي

 مخرجات التعليم وسياسات التنويع       2-2

ا للعمالة الم اجرة والمتنقلة  ا كايرا ، كما رةااا د ساااوق العمل تديقا
ا
ياسااام ساااوق العمل العربق بمعدل بطالة عال نسااابيا

ويقدر عدد العمالة الم اجرة بأكار ر  عةاااارة رلييلا عارل، والمتنقلة بيلا اسقطار العربية والوايدة في الوقت ن سااااقق 

أراا العماالاة الوايادة ر  اسقطاار  ير العربياة يتقادر باأكار ر  عةااااااااااااارة رلييلا عاارالق    ،باأكار ر  ساااااااااااااتاة رلييلا عاارال

 ق 17وتة ل العمالة العربية المتنقلة أقل ر  ثلث العمالة  ير المحلية في اسقطار العربية المستلاي ة للعمالة

ا لتنويع الاقتصاااااااااد، ر  تلل دراسااااااااة امتياجات السااااااااوق والم   الن، رةااااااااغل ا   ا دقيقا
ا
تتطلب ذاه الت ديات تخطيط

لاااا، ر  اللااااااااااااااروري ألا ت ولا ذنااات اسااااااااااااامراتيلميااة وشاااااااااااااراكااة   .المواطنولا، وراادي توايق ااا رع رخرجااات التعليم ال ن،

والح ورق لتطوير رخرجات التعليم ال ن،، ر  تلل يتل تخصااااااصااااااات جديدة تتواي  مقيقية بيلا القطاي الخاا 

رع رتطلاات سااااااااااااوق العمل، والتيسااااااااااااي  رع أ ااااااااااااحا  العمل لت ديد امتياجا  م ر  ال وادر المؤذلةق ويُساااااااااااا م ذاا  

م تطط  التعاولا في ت ساااااايلا اسوااااااااي الاقتصااااااادية وزيادة دتل ال رد، بالإااااااااية إلى تويير يرا عمل جديدة، تدع

 .التنمية المستدارة

 
 ق الاسمراتيلمية العربية للتدريب والتعليم التقن، والمؤ، المحدثة2023رنظمة العمل العربية ) 17

https://alolabor.org/606/
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يمك  للدول العربية الاساااااااااااات ادة ر  تلمار  نا حة في ذاا المجال، رثل دول شاااااااااااارق آساااااااااااايا كاليابالا والصاااااااااااايلا وكوريا 

ا ر  تلل المركيز ع ى تطوير التعليم ال ن، والتقن، والتطايقق، 
ا
ا رلحوظااا ا اقتصاااااااااااااااادياااا الجنوبياااة، الن، مققااات تقااادراااا

 وتوج  ق لتلاية امتياجات سوق العمل المتلمددةق 

 

 علقة الابت ار بالتنويع الاقتصادي: •

 في تعييي التنويع الاقتصادي، ميث رُس م في تطوير رنتلمات وتدرات جديدة، رما يؤدي إلى 
ا
 ر ما

ا
رُعَدُّ الابت ار عارل

ز النمو    
تنويع رصااااااااااااااااادر الاااادتاااال وتقلياااال الاعتماااااد ع ى قطاااااعااااات ر ااااددةق يااااالجمع بيلا الابت ااااار وريااااادة اسعمااااال رُعيج

ايل  وذااااا  لإنتااااجياااة،  الاقتصاااااااااااااااادي ر  تلل تل  يرا عمااال جاااديااادة وزياااادة ا
ُ
يااادعم التنويع الاقتصااااااااااااااااديق مياااث ت

الابت اارات والتكنولوجياا الجاديادة اساااااااااااااتغلل روارد الادولاة الماادياة والبةااااااااااااارياة قةااااااااااااا ال أكار اساااااااااااااتاداراة وأكار ك ااءة،  

بالإااااااااااية لدور السااااااااياسااااااااات الح ورية )كالإصاااااااالمات اللاااااااااريبية، ر اي ة الت ر  اللاااااااااريب،، ور اي ة ال سااااااااادق في 

لحد ر  الموارد  ير المستغلة والم درة والن، يمك  توج   ا لدعم الا ث والتطوير، الابت ارات، الاتمراعات، التقليل وا

 المةاريع الإنتاجية اليخمةق

علوة ع ى دور الابت ارات والتكنولوجيا في الاسااااريع ر  عملية التقدم الإنتاجي والصاااانا ي ميث تتطلب قعض الساااالع  

ا ر  التكنولوجيا والمعرية، يالدول ذات التنويع الاقتصاااااااااادي   رثل: ا كايرا اسج ية الطاية، المحركات الن اثةقققال ، قدرا

جل توليد رييت رتنوي ر   أر  ،  يرادكايرة ر  المنتلمات عبر شااااااا ات كايرة ر  اس  كميات المرت ع هي الن، يمك  ا إنتاج

  ق18المنتلمات كثي ة المعرية

لااا لاباد ر  دعم الا اث والتطوير وتشاااااااااااااجيع الإسااااااااااااا ااراات التكنولوجياة المل ماة لامتيااجاات الادولاة، رع المركيز ع ى  

المجاااالات ذات التعقياااد الاقتصااااااااااااااااادي والعوا اااد الماااادياااة المرت عاااةق كاااالاااك لاباااد ر  المركيز ع ى التكنولوجياااا المرتاطاااة  

المتويرة في الدولة ولابد ر  ربط التكنولوجيا الحديثة بأذداف وتطلعات الدولة   بالإنتاج في الصااااااااااناعات اسساااااااااااسااااااااااية

 والمجتمعق

ز التنويع الاقتصااااادي ر  تلل  (WIPO) رُةااااير تقرير صااااادر ع  المنظمة العالمية للملكية ال كرية  
إلى ألا الابت ار رُعيج

المنتلمااااااات والخاااااادرااااااات المقاااااادرااااااة في  إلى تنويع  رمااااااا يؤدي  تقنيااااااات جاااااادياااااادة وت سااااااااااااايلا العمليااااااات الإنتاااااااجيااااااة،  تطوير 

يقدم رقاييس ر صاااااااالة ع   يأرا رؤشاااااااار الابت ار العالمق الصااااااااادر ع  المنظمة العالمية للملكية ال كرية ،     .19السااااااااوق 

 % ر  الناتت المح ي الإجمالي العالمقق99دولة تمثل  132اسداء الابت اري في 

 
18 Hausmann & al.,2013 
الة ر  أجل التنمية" 2024التقرير العالمق للملكية ال كرية  19  "جعل سياسات الابت ار يعج

https://growthlab.hks.harvard.edu/files/growthlab/files/atlas_2013_part1.pdf
https://tind.wipo.int/record/49284?v=pdf
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ا ع  الن ط ر  تلل الاسااااااااااااااثمااار في ر  اسرثلااة الاااارزة ع ى ذلااك، تلمااار  عربيااة نقحاات في   تنويع اقتصااااااااااااااادذااا قعياادا

ي ق سااااااااااااانااة ،  الابت ااار والتكنولوجيااا، رمااا أدي إلى تعييي رساااااااااااااااذمااة القطاااعااات  ير الن طيااة في الناااتت المح ي الإجمااالي

 واصااااااالت الإ   2024
ا
   32)  رارات تصااااااادرذا عربيا

ا
وملت  المرتيب العالمق للدول العربية في رؤشااااااار الابت ار العالمق ق فيعالميا

 
ا
 47) السعودية ثانيا

ا
 قق49) ق وقطر ثالثا

   4شااااا د ترتيب  كما  
ا
وهي الساااااعودية وقطر )رركي وامد ل ل  2024في رؤشااااار الابت ار العالمق لسااااانة  دول عربية ت سااااانا

 ق75دول عربية رتوسط المرتيب العربق ) 8كما تخطت ر  ماق والمغر  )ثلة رراكيقق 

 الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر الابتكار العالمي -3جدول 

2023الترتيب العالمي    2024الترتيب العالمي  الدولة  

 32 32 الارارات 

 48 47 السعودية 

 50 49 قطر

 70 66 المغر  

 64 71 ال ويت 

 67 72 الا ري  

 71 73 اسردلا

 69 74 عمالا 

 79 81 تونس

 86 86 رصر 

 92 94 لانالا 

 119 115 الجيا ر  

 127 126 روريتانيا 

 75 75 رتوسط ترتيب الدول العربية
 WIPO المصدر: المنظمة العالمية للملكية الفكرية

برز الاسااااااااااااامراتيلميااة العربيااة للتاادريااب والتعليم التقن، والمؤ، أذميااة رقمنااة رنظورااة التعليم والتاادريااب التقن، والمؤ، لاادعم 
ُ
ت

  يالابت ارق  
ا
مع انطلق الثورة الصااااناعية الراقعة، تغيرت طرق تصااااميم المنتلمات وتصااااييع ا واسااااتخدار ا وتةااااغيل ا، يلااااال

ع  كي ية صااااااااايانت ا، رما أدي إلى ت ول شاااااااااارل في جميع جوانب اسنةاااااااااطة الصاااااااااناعية والاقتصاااااااااادية، وبالتالي ت ول ك ي 

إلى تلل المرملاة المقالاة ألا ي ادف لتعليم والتادرياب التقن، والمؤ،  ل يياأيلااا،    .لجميع القطااعاات إلى أنمااط ميااتياة جاديادة

يطرم ا الانتقال ر  العصااااااااااار الصااااااااااانا ي إلى رييد ر  المركيز ع ى إعداد العارليلا في رلمال المعرية لمواج ة الت ديات الن، 
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تعد الثورة الصاااااااناعية  و عصااااااار المعلوراتق يتطلب ذاا الانتقال روارد قةااااااارية جديدة ورختل ة لما قعد العصااااااار الصااااااانا يق 

الراقعة إمدي المحركات الر يسااااااية للبت ار في رلمال التعليم والتدريب التقن، والمؤ،، لاا يلمب النظر في سااااااياسااااااات رقمنة 

 التعليم والتدريب التقن، والمؤ، ر  رنظور تكيي  ا رع ذاا النموذج الصنا ي الجديدق  

الارتقاء قعمليات تقديم التدريب ر  تلل اعتماد تقنيات الثورة الصاااااااااناعية الراقعة في ال صاااااااااول الدراساااااااااية   ياأيلالك ي

وريةاااااااااااااافت التادرياب ب ادف الاشاااااااااااااجيع ع ى الابت اار الرقق،ق ور  بيلا ذااه التقنياات الحاديثاة الن، يمك  ألا تادعم توج اات 

 ،الاكاء الاصاااااااااااااطناا يعيز، و تقنياات الواقع الم، و التقنياات الاةااااااااااااااركياةو  ،الحوساااااااااااااااة الساااااااااااااا دة  :الثورة الصااااااااااااانااعياة الراقعاة

الموارد التعليمية ، و التلعيب، و الصاا  المقلو ، و المحاكاةو   ،التعليم والتقييم ع  قعد: الدراسااة الااتيةو   ،ساالساالة الكتلو 

سااااااااااااا م ذااااه التقنياااات في  مياااث    20الم توماااة والتعلم المخصاااااااااااااصق
ُ
عيز ر  قااادرات    تويير ت

ُ
بيئاااة تعليمياااة ت ااااعلياااة وررناااة، ت

شاااااااااجع ع ى الت كير النقدي ومل المةاااااااااكلت، 
ُ
عدذم لمتطلاات ساااااااااوق العمل المتغيرةق كما أا ا تدعم الابت ار وت

ُ
المتعلميلا وت

كما يياأي التيساااااااااااي  بيلا الةاااااااااااركاء الاجتماعييلا لحوكمة وتمويل وتطويرذاه  ،  وهي ر ارات أسااااااااااااساااااااااااية في العصااااااااااار الرقق،

  21قالمنظورة للتعارل الرشيد رع نواتلم ا ورخرجا  ا

 المحور الثالث: التنويع الاقتصادي وتحسين مناخ الأعمال

رُعاااد ت سااااااااااااايلا رنااااخ اسعماااال تطوة ذااااراااة ن و ت قي  التنويع الاقتصاااااااااااااااادي في الااادول العربياااة، مياااث رُسااااااااااااا م في جاااا   

ف رنااااخ اسعماااال باااأناااق رلمموعاااة الظروف  الاسااااااااااااااثماااارات المحلياااة واسجنبياااة، ويُعيز ر  نمو القطااااعاااات  ير الن طياااةق رُعرَّ

ونية، والإدارية، والمؤسااااساااااتية السااااا دة في بلد را، والن، تساااااعد  السااااياسااااية، واسرنية، والاقتصااااادية، والاجتماعية، والقان

وتت اعل ييما بي  ا لتوليد أواااااااااي جديدة يمك  ألا تسااااااااعد ع ى جا  الاسااااااااثمارات أو   ،ع ى نلماي المةاااااااروي الاسااااااااثماري 

الن، ت دد شااااااااااا ل تؤدي إلى تن يره ق كما رعرف الانك الدولي رناخ اسعمال بأنق رلمموعة العوارل الخاصاااااااااااة بموقع ر دد و 

 ال را والحوايي الن، تايل للةركات الاساثمار بطريقة رنتلمة وتل  يرا العملق

الاساااااااااااااثمارات المحلية واسجنبية، ب يث تعمل كل دولة ع ى تويير وبالتالي رعتبر رناخ اسعمال الركيزة اسساااااااااااااسااااااااااااية لجا   

 و  يئة الظروف المناساة لت سيلا رناخ الاساثمارق

عمال بمختلف المعلومات نها تزويد أصحاب الأ أتصدر العديد من المنظمات والمؤسسات الدولية عدة مؤشرات من ش

 من أبرزها: القرارات حول مناخ الاستثمار داخل أي دولة مما يساعدهم على اتخاذ 

ا ع  الانك الدولي رنا عام    ممارسـة أن ـطة الأعمال:سـهولة  مؤشـر  • ، وتوق  ع  إصاداره في 2003يصادر سانويا

م الايئة التنظيمية لادء وتةغيل الةركات في   2021عام   ا إلى   191وكالا رعتبر أداة اسمرشادية، يقيج دولة، اسانادا

 
 الاسمراتيلمية العربية للتدريب والتعليم التقن، والمؤ، المحدثة  ق2023انظر رنظمة العمل العربية )   لت اصيل أكار؛ 20
 سياسات التعليم والتدريب التقني والمهني في ظل التحول الرقمي" لمؤتمر العمل العرتي" 49البند الفني دورة  21

https://alolabor.org/606/
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2023/03/ALC_49_2023_B09.pdf
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رلمموعة ر  المؤشااااااااارات ال رعية رثل الوقت والت ل ة اللزريلا لاماااااااااجيل شاااااااااركة، ورؤشااااااااار تماااااااااجيل الممتل ات، 

ورؤشاااااار مماية المساااااااثمر، ورؤشاااااار توصاااااايل الك رباء، والحصااااااول ع ى التصاااااااريل، ورؤشاااااار التلمارة عبر الحدود، 

 وديع اللارا ب، و ن اذ العقود، ورؤشر إ لق المةرويق

م اسعاااء التنظيمياة، وجودة ع  الاناك الادولي ويقيج   تقرير جادياد صاااااااااااااادر  مؤشــــــــــــر الجـاهزيـة لأن ــــــــــــطـة الأعمـال : •

اللوا ل التنظيمياة، وتقاديم الخادراات العااراة ذات الصااااااااااااالاة، إلى جااناب تيساااااااااااااير سااااااااااااااال الارتثاال ل طاار التنظيق، 

والاسااااتخدام ال عال للخدرات العارة ذات الصاااالة المااشاااارة بالةااااركاتق وجميع المجالات الن، يا ا ا التقرير تأتق  

ا لتقرير الجاذيية سنةااااااااااطة  ركا ي: )الإطار التنظي  3في سااااااااااياق  ق،، والخدرات العارة، والك اءة الاةااااااااااغيليةقق ويقا

دولة يقط في ذاا الإصاادار التلمريب،، ر  بي  ا ثلة  50الصااادر ع  الانك الدولي، تم تقييم  2024اسعمال لعام 

ا ، والعراق ع ى المرتاة  75لمغر  ع ى المرتاة دول عربية مصلت ا اق 115عالميا  عالميا

 ع  رؤسااسااة ذيريتاج ) مؤشــر الحرية الاقتصــادية: •
ا
بالتعاولا رع  ااحي ة "وول ساامريت ق  Heritageيصاادر ساانويا

تاااادتاااال السااااااااااااالطااااات الح وريااااة في الاقتصااااااااااااااااااد، وتااااأثير ذلااااك ع ى الحريااااة  1995جورنااااال"، رنااااا   ، ويقيس درجااااة 

ا روزعة ع ى أربع رلمالات: سااااااااااااايادة القانولا )مقوق الملكية    12الاقتصاااااااااااااادية في الالدق و يت ولا ر   ا يرعيا رؤشااااااااااااارا

لح ورااة، الك اااءة التنظيميااة )مريااة اسعمااال والعماالق، وان تاااي ونياذااة الح ورااة وال اااعليااة القلاااااااااااااااا يااةق مجم ا

 السوق )مرية التلمارة والاساثمارقق

ويعتبر أداة  1979رنا(WEF)يصدر ع  المنتدي الاقتصادي العالمق  : (GCI)مؤشر القدرة التنافسية العالمية •

م القدرة التنايسية للالدالا ع ى يقيج  ذارة لت ليل تنايسية الاقتصادات الوطنية وتوجيق قرارات الاساثمارق

ع ى    (GCI)رؤشر القدرة التنايسية العالمية أساة رلمموعة ر  المؤشرات الاقتصادية والاجتماعيةق ويعتمد

دعارة لتقييم التنايسيةق و هي كما  12رلمموعة ر  المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية الن، يتم تلمميع ا في  

 :ي ي

o جودة الإطااار القااانونق والإداري للالااد، بمااا في ذلااك مقوق الملكيااة وال سااااااااااااااااد والك اااءة المؤســــــــــــســــــــــــــات :

 .الح ورية

o :الطرق والمطارات والانمرنت والاتصالات ؛جودة وتواير الايية الت تية المادية والرقمية  البنية التحتية. 

o :اسااااتقرار اقتصاااااد الالد ، بما في ذلك التيااااخم ، والدي  الح ورق ، وأسااااعار   اســـتقرار الاقتصـــاد الكلي

 .الصرف

o :سا الا، بما في ذلك رتوساط العمر المتوقع ، ورعدلات الوييات ، والوصاول إلى الرعاية ال احة   الصـحة

 .الاحية

o جودة وكمية القوي العارلة للالد، بما في ذلك التعليم والتدريبالمهارات :. 
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o :ك اءة أسواق المنتلمات في الالد، بما في ذلك المنايسة والان تاي التلماري  سوق المنتجات. 

o :ك اءة وررونة أسواق العمل في الالد، بما في ذلك رمارسات التوظي  والإطلق سوق العمل. 

o قوة واستقرار النظام المالي للالد، بما في ذلك الوصول إلى رأة المال وتواير الا تمالاالنظام المالي :. 

o :مجم سوق الالد، يقاة الناتت المح ي الإجمالي والس الا حجم السوق. 

o :بما في ذلك ريادة اسعمال والابت ار الالد،الحركة والابت ار في قطاي اسعمال في   ديناميكية الأعمال. 

o :بمااا في ذلااك تطايقااات   الابت ااار،قاادرة قطاااي اسعمااال ورؤساااااااااااااسااااااااااااااات الا ااث في الالااد ع ى    قــدرة الابتكــار

 .الا ث والتطوير وبراءات الاتمراي

o :العواراال الاجتماااعيااة والثقاااييااة الن، تسااااااااااااا م في القاادرة التنااايسااااااااااااايااة للالااد ، رثاال الثقااة   القيم الثقــافيــة

  .ورأة المال الاجتما ي والان تاي ع ى التغيير 

https://www.heritage.org :   المصدر   

 

دولة ذ ت تل إ  ،ألا الدول الخليلمية تتصاادر قا مة الدول العربية ر  ميث رؤشاار الحرية الاقتصااادية 7يظ ر الرساام رقم  

رمارساااااااة  را ييما يخص رؤشااااااار سااااااا ولة  أ ،71,1  2024بمؤشااااااار تال  قيمتق في سااااااانة    ىالمرتاة اسول العربية المت دة راراتالإ 

  عتبر فيتي  ،عمالاس 
ا
  16و  المرتاة اسولى عربيا

ا
واارورة  ،الدول  قعضنلماز الاسااثمارات في إق ويايلا ذاا المرتيب صاعوبة عالميا

 قي  ا عمال لتنويع الاقتصادت سيلا رناخ اس 
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 2019في سنة   عمال مؤشر سهولة الأ  ترتيب الدول العربية حسب  -4جدول  

 www.doingbusiness.orgالمصدر: البن  الدولي  م روع ممارسة أن طة الأعمال   

 

 

WEF Global Competitiveness Index 4.0   :المصدر 

المراتب اسولى  دول الخليت العربيةيقد امتلت  (GCI)ما ترتيب الدول العربية حســــب مؤشــــر القدرة التنافســــية العالمية  أ

 
ا
 ذ مصلت الإ إ عربيا

ا
  25و رارات ع ى المرتاة اسولى عربيا

ا
 ، عالميا

ا
  29و وقطر الثانية عربيا

ا
 قعالميا

عماااال في المنطقاااة العربياااة الح وراااات إلى تركيز اذتماااار اااا ع ى ت سااااااااااااايلا الإطاااار  ديع الاذتماااام الممزاياااد بت سااااااااااااايلا رنااااخ اس 

التنظيق، لممااارسااااااااااااااة اسعمااال واااااااااااااامااالا توازلا عااادل بيلا مقوق والمزارااات الج ااات ال اااعلااة الاجتماااعيااة المختل ااةق  ير ألا 

ي ذلك إلى اااااامالا ي م ذاه الاةاااااريعات  ،ع ى إنتاج الاةاااااريعاتيقط الإصااااالي القانونق والمؤساااااسااااااتق لا يقتصااااار   بل يتعدج

الإصااااااااااالي التنظيق، يقلل الحواجي أرام المنايساااااااااااة وان تاي "وتطايق اق وتلمظ رنظمة التعاولا والتنمية الاقتصاااااااااااادية ألا 

 في الوقت ن سق امالا الرياه الاجتما ي  .السوق 
ا
 ق"22ويتع د برعاية ديناريات السوق اارنا

 
22OECD (2021), OECD Regulatory Policy Outlook 2021,  
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http://www.doingbusiness.org/
https://prosperitydata360.worldbank.org/en/dataset/WEF+GCI
file:///C:/Users/PC/Desktop/OECD%20(2021),%20OECD%20Regulatory%20Policy%20Outlook%202021,%20OECD%20Publishing,%20Paris,%20https:/doi.org/10.1787/38b0fdb1-en
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الأطر الت ـــــــــــريعية لبي ة "مول   2021تةااااااااااااير اللجنة الاقتصااااااااااااادية والاجتماعية لغربق آساااااااااااايا )الإساااااااااااا واق في تقريرذا لعام  

يمك  ألا رساااااا م في تساااااا يل    طار تنظيمي وت ــــــريدي موحدإلى ألا المنطقة العربية ت تقر إلى  "الأعمال في البلدان العربية

حواجز تعيق التجـــارة إلى إقااااراااة    موحـــدة  الإصااااااااااااالماااات الاقتصااااااااااااااااادياااة وتعييي التعااااولا الإقليق،ق ويؤدي الايتقاااار لمعاااايير 

ا ع ى تنويع اقتصاااااااااااااادا  اا والاســــــــــــتثمـار ، وت ادج ر  قادرة الادول العربياة ع ى تطوير برارت إنماا ياة رت اارلاة، رماا يؤثر سااااااااااااالااا

 .وتعييي تنايسيت ا في اسسواق العالمية
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 الثالثالقسم 

 أثر التنويع الاقتصادي على أسواق العمل العربية 
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 على أسواق العمل العربيةالاقتصادي القسم الثالث: أثر التنويع 

يرا عمل رساااااتدارة، ميث رسااااا م في تطوير أنةاااااطة جديدة    أمد العوارل اسسااااااساااااية في تويير رُعَدُّ التنويع الاقتصاااااادي 

ق  واسنةاااااااااااااطاة الاقتصاااااااااااااادياة  ذات نمو ساااااااااااااريع وقيماة رلاااااااااااااااياة عاالياة، رع درت التكنولوجياا الحاديثاة في رختل  القطااعاات

ا اجتمااعياة تعيز الريااه الاجتماا يي
ا
وتمااساااااااااااااك المجتمع ر    ،  ااالإاااااااااااااااياة إلى اسذاداف الاقتصاااااااااااااادياة، ي ق  التنويع أذادايا

إمداة المييد ر    تلل توزيع عادل للاروة الوطنية وتويير يرا عمل رتنوعةق يؤدي الابتعاد ع  الاقتصاااااااااااااد اسمادي إلى

 .الاعتماد ع ى الموارد الطايعيةتقليل الاطالة و ص نسب تقلييرا العمل و 

 المحور الأول: دور القطاع الخاص في دعم التنويع الاقتصادي

ا ن و قطااعاات أكار    ذي لياا
ا

يواجاق النمو الاقتصاااااااااااااادي في الادول العربياة ت ادياات تتعل  قساااااااااااااوق العمال، رماا يتطلاب ت ولا

دُّ التنويع   قاادرة ع ى ريع رعاادلات يرا العماال، بااالإاااااااااااااااايااة إلى تنميااة القطاااعااات المعتماادة ع ى المعريااة والتكنولوجياااق رُعااَ

ا لإمداة يرا عمل، م ا أسااااسااايا
ا
يث لا يمك  الاساااتمرار في الاعتماد ع ى القطاي العام كأكبر رةاااغل في الاقتصاااادي شااارط

أولا: تراجع قدرة القطاي العام ع ى اسايعا  القوي  :أ لب الدول العربيةق ويرجع ت اقم رعدلات الاطالة لعارليلا ر يسييلا

لعربية  ير قادرة ع ى التوسااع رع زيادة أعداد الداتليلا الجدد إلى سااوق العمل، رما جعل العديد ر  الح ورات ا العارلة

محدودية دور القطاع الخاص في توفير فرص  في سااااااااااياسااااااااااة الاةااااااااااغيل المتاعة في رؤسااااااااااسااااااااااا  ا  ير الإنتاجية، تاصااااااااااة ألا 

 .، رعيي إلى عدم وجود بيئة رناساة للأعمال والاساثمار، رما رعي  تطوير دور القطاي الخااالعمل

 الت غيل وأسواق العمل العربية  التنويع محفز لتعزيز سياسات   .1

ع ى قطااعاات رثال الن ط والغااز واليراعاة والقطااي العاام في ساااااااااااااواء الن طياة أو  ير الن طياة،    ،العربياةاعتمادت المنطقاة  

وأظ رت ذةااشة   ، ير ألا ذاه القطاعات لم تلاام  الاساتدارة  قوتوليد الإيرادات ،مداة الوظا    ساياساات الاةاغيل و 

في العقود استيرة، تم الاعمراف بلااااارورة تنويع الاقتصااااادات و مداة يرا   تاصااااة في رساااااذمت ا المحدودة في الإنتاجيةق و

ا، ولا ييال تطوير وتنويع الصااناعات   ا أرام تقلاات اسسااواقق ورع ذلك، كالا الانتقال بطيئا عمل في القطاعات اسكار صاامودا

ا لمعظم الدول العربية ا كايرا  .ت ديا

في  6ق7إلى    1992% في العام    20ع ى ردي العقود الثلثة الماااااااااية، انخ لاااااااات رسااااااااذمة اليراعة في إجمالي الاةاااااااغيل ر   

% إلى 1ق56، في ميلا برز قطاي الخدرات كمصااااااادر ر يساااااااة، ل را العمل، ميث زادت رسااااااااذمتق ر     2022الما ة في العام  

 .%4ق23% إلى 9ق23 ي يقد انخ لات قة ل ط ي  ر  % تلل ن س ال مرةق أرا يرا العمل في القطاي الصنا69

ارت عت رساااااذمة قطاي الخدرات في إجمالي يرا ق ، 2وبت ليل اقتصااااادات  دول رلملس التعاولا الخليوي )بالةاااا ل رقم  

%، ميث رةاااااا ل قطاي "الإدارة العارة والخدرات الاجتماعية واسنةااااااطة استري" الجيء اسكبر، نايلمة 70العمل لتتلماوز 

ا،   لاسااااايعا  القطاي العام لعدد كاير ر  طالب، العملق بينما ظلت مصااااة التوظي  في القطاي الصاااانا ي رنخ لاااااة نساااابيا
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ق تعتمد الصااااااااااناعة في ذاه الدول قةاااااااااا ل أسااااااااااالااااااااااة، ع ى  2022% في عام  6ق24إلى   1992% في عام  9ق24ميث تراجعت ر   

%، ورساااذمة  8قطاي الإنةاااءات، الاي يوظ  قةاا ل كاير العمالة الم اجرةق في ميلا بقيت رساااذمة قطاي التصااييع عند  

ا لطايعة ذاا القطا2022% في عام  4ق2الن ط والغاز عند  سااااام بكثاية رأة المالق  ، نظرا
ج
تةاااااير ذاه الاتلماذات و ي الاي  يا

إلى وجود قعض القصور في التوظي  القطا ي، ر م المزام م ورات دول رلملس التعاولا الخليوي بالتنويع والانتقال ن و 

ةغيل
ج
 ق 23القطاعات ذات القيمة الملااية العالية وتقليل الاعتماد ع ى القطاي العام في الا

سااااااااااااات اادثااة في  
ُ
، ويعااد ذلااك نايلمااة للتوجااق المتاع 2022و  1992بيلا عااارق   القطــاع الخــاصتركيت إذلا رعظم الوظااا   الم

ن و التنويع في قطاااا ي الخااادراااات والإنةاااااااااااااااااءات، وكلذماااا رساااااااااااااااااذم في إماااداة أعاااداد كايرة ر  الوظاااا    ذات القيماااة 

 الملااية، الجاذبة بدرجة أولى للعمال اسجانبق 

 2022مقابل  1992( حصة التشغيل )%( بحسب المنطقة دون الإقليمية والقطاع ، العام 2الشكل رقم )

 

  تقديرات منظمة العمل الدولية 2024اتجاهات  -تقرير الت غيل و الآفاق الاجتماعية  في الدول العربية المصدر:  

 

 ودوره التنموي   الخاصالقطاع   .2

الجيء ر  الاقتصاااااااااااااد الاي يملكق ويديره اسيراد أو الةااااااااااااركات الخاصااااااااااااة ب دف ت قي  الربل، دولا القطاع الخاص  درُع

ساايطرة رااشاارة ر  الح ورةق رةاامل ذاا القطاي رلمموعة رتنوعة ر  المؤسااسااات، رثل الةااركات الصااغيرة والمتوسااطة، 

 
  2024اتلماذات  -تقرير الاةغيل و ا ياق الاجتماعية  في الدول العربية   23

https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-05/20240618-ASESO-report-ar-final.pdf


 تقرير المدير العام "التنويع الاقتصادي كمسار للتنمية: الاقتصادات الواعدة في الدول العربية"  

                                                                                                                                                                                |     49     

يُعتبر القطاي الخاا و والةاااااااركات الكبري، والةاااااااركات رتعددة الجيسااااااايات، بالإاااااااااية إلى المؤساااااااساااااااات المالية والتلماريةق  

ا لريادة اسعمال، وتويير يرا العمل، وتعييي النمو الاقتصادي ا ر يسيا
ا
 قر رك

ف   أي لا تملك ااا أو تااديرذااا   ،»رنظمااة تنخرط في أنةاااااااااااااطااة تسااااااااااااادى إلى الربل ولاادي ااا رلكيااة تاااصااااااااااااااة في اس لااب  أنااقع ى  ويعرج

المؤسااسااات المالية والوسااطاء والةااركات رتعددة الجيساايات والةااركات رتناذية الصااغر  ،يةاامل ذاا المصااطل و الح ورةق  

  المنظم و ير المنظم، والصااغيرة والمتوسااطة والتعاونيات وأ ااحا  المةاااريع ال ردية والميارعيلا الاي  رعملولا في القطاعيلا 

  "24وهي تساثن، الج ات ال اعلة الن، لا تست دف الربل، رثل المؤسسات الخاصة ورنظمات المجتمعق

يتاأل  القطااي الخااا في الادول العربياة ر  عادد قليال ر  الةاااااااااااااركاات الكايرة والعادياد ر  الةاااااااااااااركاات المتنااذياة الصاااااااااااااغر 

% ر  العماالاة  50% ر  اسعماال التلماارياة في المنطقاة، وتساااااااااااااااذم ب والي  90والصاااااااااااااغيرة والمتوساااااااااااااطاة، الن، تمثال أكار ر  

  .25% ر  الناتت المح ي الإجمالي في قعض الدول 70و

ل الةاااركات الصاااغيرة والمتوساااطة
ج
ةااا 

ُ
% ر   90العمود ال قري لاقتصاااادات الدول العربية، ميث تمثل أكار ر   (SMEs) ت

إجمالي الةاااااركات في رعظم ذاه الدولق ع ى سااااابيل المثال، في رصااااار واسردلا ولانالا والمغر  وتونس واليم ، تتلماوز نسااااااة  

ف الةااااااركات المتناذية الصااااااغر بأا ا تلك الن، ت96روظ    100الةااااااركات الن، تلااااااام أقل ر    عرَّ
ُ
  10إلى  5لااااااام أقل ر   %ق ت

% ر  المؤساااااااااساااااااااات في اسرا اااااااااة، ال لساااااااااطييية 97روظ يلا، وتمثل الغالاية العظقى ر  اسعمال، ميث تصااااااااال نساااااااااات ا إلى 

 26ق% في اليم 90المحتلة و

ا في  ا ر ما عتبر الةااااااركات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة المصاااااادر اسسااااااالااااااة، لييادة التنايسااااااية والابت ار في أي اقتصاااااااد، وتلعب دورا
ُ
ت

ت قي  التنويع الاقتصااااااادي ر  تلل زيادة اساااااااثمار ردترات المواطنيلا، رما رساااااا م في زيادة وتنوي رصااااااادر الدتل وريع  

يوير القطاااي الخاااا أقاال ر  ثلااث يرا العماال في المنطقااة    . ي الإجماااليرساااااااااااااتوي المعيةاااااااااااااااة، وبااالتااالي زيااادة الناااتت المح

ظ ر الايانات ألا المنطقة لدي ا أقل رعدل نمو سااااااااااانوي للعمالة )
ُ
%ق رقارنة بثلثة أااااااااااااعاف ذاا المعدل في 3ق2العربية، وت

 وير  لاادول الخليت العربيااةق ور م ألا القطاااي الخاااا في دول رلملس التعاااولا  27الااااااااااااااحراء  جنو  آسااااااااااااايااا وأيريقيااا جنو 

، بينمااا ي لااااااااااااااال المواطنولا الوظااا   في القطاااي العااام  الواياادي العااديااد ر  يرا العماال، إلا أا ااا تمياال إلى جااا  العمااال  

ا للميايا والحماية الن، يويرذا  .نظرا

 ق     رُسااااااا م تطوير القطاي الخاا في ت قي  نمو اقتصاااااااادي رساااااااتدام ع ى المدي الطويلق رع الت ول ن و اقتصااااااااد الساااااااوق 

في العقود استيرة، ازدادت اساااااثمارات القطاي الخاا، رما عيز دوره في الاقتصاااااد الوطن،ق يتميز القطاي الخاا بقدرتق  

 
   قOECD (2016رنظمة التعاولا والتنمية الاقتصادية   24
 ق IMF (2019صندوق النقد الدولي 25
 بيئة أعمال المةروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية  26
 إدارة الةرق اسوسط وآسيا الوسطى بصندوق النقد الدولي  27

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2021-12/business-environment-small-medium-sized-enterprises-arab-countries-current-status-challenges.pdf
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ع ى تنويع الصااادرات ودتول اسسااواق العالمية، رما رساااذم في تويير النقد اسجنب، وتعييي القدرة التنايساايةق ذاا التنويع  

يدعم الانتقال ن و اقتصاااااااااد قا م ع ى الابت ارق بالإااااااااااية إلى ذلك، رساااااااا م القطاي الخاا في زيادة الإيرادات اللاااااااااريبية 

ا في .نةاااااااااااااطاة الاقتصااااااااااااااادياة والن قاات الاجتمااعياةللادولاة، رماا يوير التمويال اللزم للأ  يمك  للقطااي الخااا ألا يلعاب دورا

تعييي التنويع الاقتصاااااااااااااادي ر  تلل قياادة الابت اار واليةااااااااااااااط الاقتصاااااااااااااادي في القطااعاات  ير المساااااااااااااتغلاة، رثال الا اث 

ويلية، رما يلمعل ر   والتطوير سنةااااطة جديدةق في العديد ر  الدول العربية، تعانق المؤسااااسااااات الخاصااااة ر  رةاااااكل تم

يلماد سال لتعييي ريادة اسعمال  ردعوة لإ الح ورات    ي لاالصعب استغلل ال را التلمارية قة ل كارلق في ذاه الحالة،  

ر  تلل تان، سااياسااات صااناعية وتلمارية رواتية و زالة العقاات الايروقراطية، تاصااة للةااركات الناشاائةق وبالمثل، يلمب 

 .ع ى القطاي الخاا الانخراط في الماادرات الح ورية الداعمة لتنويع الاساثمار، وبالتالي تنويع الاقتصاد

 في دعم سياسات التنويع في الدول العربية   خاصوال  عامالمحور الثاني: أهمية ال راكة بين القطاعين ال

عَدُّ الةاااااااراكة بيلا 
ُ
أداة اسااااااامراتيلمية لتعييي التنويع الاقتصاااااااادي في الدول العربية، ميث   (PPP)القطاعيلا العام والخاات

تساا م في ت ساايلا تنايسااية المنتلمات والخدرات المحلية في اسسااواق العالمية، وتقليل الاعتماد ع ى القطاي الن طق، وزيادة 

عرَّف ذاه الةاااااااااااراكة بأا ا ات اق طو ي بيلا ج ات رتعددة ر  قطاعات رختل ة، يت قولا ع ى العمل  و تنويع الصاااااااااااادراتق 
ُ
ت

ا لت قي  ذدف رةمرت أو تلاية ماجة ر ددة، رع تقاسم المخاطر والمسؤوليات والموارد والك اءات  28رعا

 خاصوال  عامأهمية ال راكة بين القطاعين ال .1

ى أذمية المركيز ع ى الصاناعات الن، تتواي  رع إلالعام و الخاا و يلا  ى أذمية الت ارل بيلا القطاعإلشاارت عدة دراساات  أ

ور  ثم زيادة النمو الاقتصاااااااااااديق وتعمل ذاه   ،ب دف زيادة نمو وتنوي الصااااااااااادرات ؛كل ررملة ر  ررامل الت ول ال يك ي

ى إلساااااااااناد قعض المةااااااااااريع والخدرات إن اق ع ى اسنةاااااااااطة الاقتصاااااااااادية ر  تلل  الةاااااااااراكة ع ى تويير التمويل اللزم ل  

 القطاي الخاا بدل القطاي العامق

وتطوير السااااااااااااايااسااااااااااااااات    ،وقاد اذتمات الادول العربياة بتطوير المنظوراة القاانونياة للةاااااااااااااراكاة بيلا القطااعيلا العاام والخااا

رت عدة دول عربية قوانيلا وساااااااااياساااااااااات عارة  في ذاا الإ رشاااااااااادية الن، توضااااااااا  تن يا رةااااااااااريع الةاااااااااراكةق  دلة الإ واس  طار طوج

رارات والسااااااااااعودية والسااااااااااودالا وال ويت والمغر  تةاااااااااامل ذاه الدول اسردلا والإ و للةااااااااااراكة بيلا القطاعيلا العام والخااق  

 مالا ولانالا ورصر وروريتانياق وتونس وسورية و عُ 

الةااراكة  قةااألا تنظيم   2023لساانة   12الإرارات العربية المت دة القانولا الات ادي رقم  دولة  يع ى ساابيل المثال، أصاادرت 

  .29 بيلا القطاعيلا العام الات ادي والخاا، ب دف تعييي التعاولا بيلا القطاعيلا وتطوير الايية الت تية والخدرات العارة

 
 دليل اسونسيمرال الاةريدي قةألا الةراكات بيلا القطاعيلا العام والخاا 28
 الاوابة الرسمية لح ورة دولة الإرارات العربية المت دة  29

https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/ar/19-10870_uncitral_ppp_a_ebook.pdf
https://u.ae/ar-AE/information-and-services/business/public-private-people-partnership/ppp/public-private-partnership
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وتعتمد دول عربية أتري ع ى قوانيلا قا مة لتنظيم الةاراكة بيلا القطاعيلا العام والخاا، رثل الا ري  الن، تعتمد ع ى  

والعراق الن، تعتماد ع ى قوانيلا الةاااااااااااااركاات العااراة والمختلطاة وقاانولا بيع و يلماار أصاااااااااااااول الادولاة    ،صااااااااااااااةخقاانولا الخاااااااااااااا 

بينما تعتمد الجيا ر  ،وتعليمات تن يا عقود الةااااااراكةق وتعتمد ليبيا ع ى قانولا تشااااااجيع اساااااااثمار رؤوة اسروال اسجنبية

قانولا المياه وقانولا النقل والمرسااااااااااااوم الر الااااااااااااة، الخاا بالصاااااااااااا قات العمورية  و ،  ع ى قوانيلا قطاعية رثل قانولا الطاقة

 إااية إلى ت ويض الخدرة العموريةق

قيمة رلااااااية وزيادة الرياذية الاجتماعية، تاصااااة في ظل رتطلاات التنويع الاقتصااااادي   عظيم  دف ذاه الةااااراكات إلى ت

عَدُّ رةااااااروعات الةااااااراكة اساااااااثمارات ذات  
ُ
و اااااا  المواردق يالقطاي الخاا لا يمكنق النمو بدولا قطاي عام قوي ويعال، وت

اءة واسااتدارة الانى الت تية والخدرات  رب ية ثلثية: رالية، اقتصااادية، واجتماعيةق كما تساا م ذاه الةااراكات في ريع ك 

 ع   30الح ورية، وتعييي ج ود التنمية، وترشاااايد ن قات الموازنة العارة، وتعييي تنايسااااية شااااركات القطاي الخاا
ا
يلااااال

وتلاياااااة رتطلااااااات التنمياااااة الاقتصاااااااااااااااااادياااااة    ،تمكيلا الج اااااات الح ورياااااة ر  تان، رؤياااااة جاااااديااااادة لإدارة المةااااااااااااااااااريع الوطنياااااة

 واستقطا  الاساثمارات المحلية واسجنبيةق، والاجتماعية

والمحايظة ع ى اسااااتدارت ا الاذتمام باسسااااس   ،بيلا القطاعيلا العام والخاا،  يتطلب توساااايع نطاق رةااااروعات الةااااراكةو 

 ق 31 الحيوية لت قي  ذلك ع ى ردي دورة المةروي

 :المركيز ع ى أسس ميوية تةمل ياأيللامالا نلماي واستدارة رةروعات الةراكة، يو 

 .طار ةبما في ذلك تقييم رخاطر المالية العارة والالمزارات ال قوي وتنظيمي  طار سياس ي ومؤسس ي  •

ر  تلل إجراءات واضاااااااااحة لت ديد اسولويات ودراساااااااااة جدوي المةاااااااااروعات   لتحديد م ــــــــروعات قابلة للتموي •

 لت ديد ردي رلءرت ا للةراكة بيلا القطاعيلا العام والخاا

 .رع رراعاة الجدوي التلمارية وتوزيع المخاطر والدعم الح ورق قدرات راسخة لإعداد الم روعات •

 .المةروعات بك اءة وت قي  اسذداف المرجوةللامالا تن يا   دارة فعّالة للعقود •

ساااااااا 
ُ
ذاه اسسااااااااس في تساااااااا يل تعائة التمويل لمةااااااااروعات الايية الت تية، وتوزيع المخاطر قةاااااااا ل أرثل، وااااااااامالا إدارة   اعدت

 .سليمة للساثمارات العارة

 
ا
ساااااااااااساااااااااااعد ع ى تساااااااااا يل تعائة التمويل لمةااااااااااروعات الايية   ور  المتوقع ألا أطر الةااااااااااراكة بيلا القطاعيلا المصااااااااااممة جيدا

 وتك ل إدارة سليمة للساثمارات العارةق ،والتوزيع اسرثل للمخاطر ،الت تية

 
  رية قطر 30
31www.worldbank.org , BRIEFJULY 6, WORLDBANKYara Salem, Mikel Ibanez and Lorenzo Bertolini(2023)  Nadir Mohammed, 

https://www.qatarchamber.com/ar/qc-di-seminar-ppp-to-review-challenges-solutions/
http://www.worldbank.org/
https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena/brief/how-can-public-private-partnerships-ppps-be-successful
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اقع ال راكة بين القطاعين الخاص والعام في الدول العربية .2  و

عَدُّ الةااااااااااراكة بيلا القطاعيلا العام والخاا
ُ
 اساااااااااامراتيلمية لتعييي التنمية الاقتصااااااااااادية والاجتماعية في الدول  (PPP) ت

ا
أداة

  اادف إلى الاسااااااااااااات ااادة ر  تبرات و ر ااانااات القطاااي الخاااا في تموياال وتن يااا و دارة رةااااااااااااااااريع الاييااة الت تيااة و العربيااةق  

 .والخدرات العارة، رما رساذم في ت سيلا جودة وك اءة ذاه الخدرات وتعييي النمو الاقتصادي

 في الدول العربية أذمية الةراكة بيلا القطاعيلا العام والخاا •

س م 
ُ
 :الةراكة بيلا القطاعيلا في ت قي  عدة يوا د، ر  ات

 .ر  تلل الاست ادة ر  تبرات القطاي الخاا في الإدارة والاةغيل تعزيز كفاءة الخدمات العامة •

 .عبر جا  اساثمارات تاصة لتمويل المةاريع الكبري  تخفيف العبء المالي عن الحكومات •

س م في تل  يرا عمل جديدةر  تلل تن يا   تحفي  النمو الاقتصادي  •
ُ
 .رةاريع تنموية ت

الةاااااااااااااراكاة تغطق عادة قطااعاات   المن ااة في إطاار  ةااااااااااااااريعالمإلى ألا  32لصااااااااااااانادوق النقاد العربقت نتاا ت اساااااااااااااتبياالا  وقاد أشاااااااااااااار 

اقتصاااادية وتدرية في الدول العربية، رع تركيز كاير ع ى قطاعات الطاقة، والاتصاااالات، والنقل، والااااحة، وبدرجة أقل 

النقاال والمياااه والطاااقااة والااااااااااااااحااة    اتقطاااعاا وبيلا الاساااااااااااااتبيااالا ألا    .ع ى قطاااعااات التعليم، واليراعااة، والصاااااااااااااناااعااة، والايئااة

% ع ى التواليق ويايلا 8% و10،%10 ،%10دولة عربية، بيسااااة    14ع ى النصااايب اسوير ر  رةااااريع الةاااراكة في اساااتأثروا 

 تنويع الاقتصادقر  لى رييد إلا ذاه الةراكة بيلا القطاعيلا الخاا والعام أدت أالاستبيالا 

وتعمل ع ى تنويع اسنةطة الاقتصادية   ،إلا الإصلمات الن، تدعم اساثمارات القطاي الخاا وتريع ك اءة القطاي العام

 أيمك  
ا
   لا تسااااااتغرق وقتا

ا
ق ولك  تأتير ذاه الإصاااااالمات ل  يؤدي إلا إلى زيادة صااااااعوبة تن ياذا في المسااااااتقالق ور  ثم طويل

 ق33يعل  ا رعتمد رستقال الاقتصاد في العالم العربق ،يتعيلا تن يا ذاه الإصلمات ا لا

دارية والتقنية في تطوير  تيايد اذتمام الدول العربية بتعييي يرا الاسااااااااات ادة ر  إر انيات القطاي الخاا التمويلية والإ 

والخدرات العارة في العديد ر  القطاعات كالطاقة والمياه والصاارف الصااحي والاتصااالات   ،وتوساايع أصااول الايية الت تية

 
ا
وذلااك ر  تلل   ،بيئااة داعمااة لتن يااا الةاااااااااااااراكااة بيلا القطاااعيلا  يلمااادمثيثااة لإ   والنقاال و يرذاااق تاااال الاادول العربيااة ج ودا

طر الاةااااريعية والتنظيمية والمؤسااااسااااية والقدرات البةاااارية المل مة لاناء شااااراكات اساااامراتيلمية ياعلة رع القطاي  تعييي اس 

 الخاا، ترتكي ع ى راادئ الة ايية والمساءلة والحقوق الماساويةق

وقااد اتلم اات العااديااد ر  الاادول العربيااة إلى تان، نموذج الةاااااااااااااراكااة رع القطاااي الخاااا كوسااااااااااااايلااة لتموياال وتةاااااااااااااييااد الاييااة 

ميث سااااااادى عدد كاير ر  ا إلى تطوير اسطر الداعمة للةاااااااراكة رع القطاي الخااق جاء ذاا التوجق ر    ،الت تية وتأذيل ا

 
 روجي السياسات: العدد العاشر يناير صندوق النقد العربقق ."أطر الةراكة بيلا القطاعيلا العام والخاا في الدول العربية ق "نتا ت استبيالا 2020ر مد إسماعيل ) 32
 أ سطس   01-   "جريدة الةرق اسوسط سبيل الرتاء "     يم دالا   الاساثمار وتنويع اليةاط  ، في العالم العربق   ق 2016رسعود أممد )  33

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2021-12/issue-10-frameworks-partnership-public-private-sectors-arab-countries.pdf
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/0001/01/01/vc-Masood-Alshark-Alawssat
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رنطل  الاسااااااااااااات اادة ر  إر اانياات القطااي الخااا التقنياة في ت سااااااااااااايلا الخبرة والقادرات في قعض القطااعاات الحيوياة رثل  

 النقل والطاقةق

ت ولا ع ى   ألاتان، الدول العربية لمرتياات الةاااااااااراكة بيلا القطاعيلا العام والخاا يلمب ألا ساااااااااتبيالا  لا أشاااااااااارت نتا ت اكما  

ذ لا يوجد دليل قاطع ع ى را إذا كانت إ  ،طويل اسجل في إطار الساااااااياساااااااات الصاااااااناعية الحديثة للدولة  مساااااااا  التخطيط

ا في ت قي  المن عة العارة أو الجماعية ع ى رستوي الاقتصادق  الةراكة بيلا القطاعيلا العام والخاا أكار نلماما

 

 الحوار الاجتماعي في دعم سياسات التنويع  ر الثالث: دو المحور  

رُعد الحوار الاجتما ي ركيزة أسااااااااااااساااااااااااية في ت قي  التنمية الاقتصاااااااااااادية والاجتماعية، ميث رسااااااااااا م في تعييي التعاولا بيلا 

ا ع ى اسااااااتقرار أسااااااواق العمل وت ساااااايلا بيئة اسعمالق كما يلعب  الح ورات وأ ااااااحا  العمل والعمال، رما ينعكس إيلمابا

ا   دورا
ا
في دعم ساياساات التنويع الاقتصاادي ر  تلل تويير آليات ررنة لمعالجة الت ديات وتعييي الاساتدارة في ساوق   ذارا

ا بال  اسذمية للاااااااااامالا تواي  الساااااااااياساااااااااات ال عال  الحوار الاجتما ي  رسااااااااايا آلياتتإلا العملق  في الدول العربية، رعد أررا

 الاقتصادية رع امتياجات العمال وأ حا  العمل، رما رس م في ت قي  نمو اقتصادي أكار شمولية واستدارةق

 الحوار الاجتماعي والتنمية الاقتصادية .1

العمال    يمك  تعري  الحوار الاجتما ي ع ى أنق رةاركة العمال وأ حا  العمل والح ورات في صنع القرار قةألا قلاايا

والاةاااور وتاادل المعلورات ييما بيلا رمثليلا ع  الح ورات الاجتما ي جميع أشاا ال الم اواااة   الحوارويةاامل    والمؤسااسااة

وأ اااااااااااحا  العمل والعمال وييما بي  م، وذلك قةاااااااااااألا رساااااااااااا ل ذات اذتمام رةااااااااااامرت تتعل  بالساااااااااااياساااااااااااات الاقتصاااااااااااادية  

 ق34والاجتماعية وسياسة العمل

ا يمك   رُعتبر الحوار الاجتما ي ر  ا ليات ال عالة لتعييي الاسااااتقرار الاقتصااااادي والتماسااااك الاجتما ي، ميث يوير إطارا

ر  تللق مل النزاعات وت قي  التواي  قةاألا الساياساات الاقتصاادية الكبريق وقد أظ رت التلمار  الدولية ألا الالدالا  

ا لدوره في الحد ر  النزاعات العمالية وت ساااايلا الن، تعتمد ع ى الحوار الاجتما ي تتمتع ب ا، نظرا معدلات نمو أكار اسااااتقرارا

 ر  قاال   .بيئاة العمال وتعييي الإنتااجياة
ا
 كايرا

ا
وقاد لقيات رسااااااااااااااألاة تاأثير الحوار الاجتماا ي ع ى النمو الاقتصااااااااااااااادي اذتمااراا

د الجماعت والم اواااااااات يع ى عكس النظريات الاقتصااااااادية الكلساااااايكية الن، تعتبر ألا النقابا ،الاامثيلا ية يمك  ألا تقيج

والاقتصاااد المؤسااسااة، الكينيزية  تةاادد النظريات    ،طلو الاةااغيل الحر لسااوق العمل وت إااة، إلى نتا ت اقتصااادية دولا الم

 
 التقرير السادةق 102ق" الحوار الاجتما ي" رؤتمر العمل الدولي, الدورة 2023العمل الدولية )رنظمة  34
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ع ى المناايع الاقتصاااااااااااااادياة الن، يمك  ت قيق اا ر  تلل الحوارق وتعتبر ذااه النظرياات ألا لمنظماات العماال والم ااوااااااااااااااات 

، وألا النقابات يمك  ا ألا ت سج  نوعية القرارات الإدارية بلمعل ا ذات قابلية أكبر للتن ياق  الجماعية
ا
 إيلمابيا

ا
 دورا

ت تااج الادول العربياة إلى تواي  اجتماا ي رةااااااااااااامال جميع ال ااعليلا الاقتصاااااااااااااادييلا والاجتمااعييلا دولا اسااااااااااااات نااء سلا الحوار  

الاجتما ي رعيز القدرة ع ى رواج ة اسزرات، إذ ي ول دولا مدوة اااااطرابات اجتماعية، ويلمنب الانكمالا الاقتصاااادي  

ع ى التماسااااااااااااك الاجتما يق كما رساااااااااااالط الحوار الاجتما ي اللاااااااااااااوء ع ى العوارل الن، يمك  ألا تساااااااااااااذم في زيادة ي ايظ و 

ب العمال، وت سيلا الممارسات في ر الا العملق  الإنتاجية، وانخ ا  نساة تغيج

 لى نماذج تنموية مستدامة   والانتقال    الحوار الاجتماعينجاح    شروط .2

 راتكرة وآليات وأدوات للااااامالا صاااامود أسااااواق العمل  
ا

تواجق الدول العربية ت ديات اقتصااااادية واجتماعية تتطلب ملولا

ق ور  ذااا المنطل ، أصاااااااااااااال الحوار  الطاار اة  والسااااااااااااايااساااااااااااااياة  والاجتمااعياة  الاقتصاااااااااااااادياةوالاقتصاااااااااااااادات في رواج اة اسزراات 

الاجتما ي أمد اسدوات اسساااااااااااااسااااااااااااية في تعييي الاسااااااااااااتقرار الاقتصااااااااااااادي والاجتما ي، ميث رساااااااااااااذم في توميد الج ود بيلا 

 .الح ورات وأ حا  العمل والعمال لصيا ة ملول توايقية تعيز الاقتصاد وتلام  استدارة التنمية

   التنموية الت ديات رواج ة  ع ى  قدرتق  الاجتما ي  الحوار أثبت وقد 
ا
  عارة، الاجتماعية العلقات ترسايا  ع ى  لقدرتق  نظرا

  لصيا ة  اسرثل  الإطار الاجتما ي  العقد  الحوار ويعتبر   طاولة  ع ى  المعنية  اسطراف  تلمميع تلل  ر  الحلول  إيلماد  وتس يل

 قالاجتماعية اسطراف بيلا الت اذمات ذاه رثل

 الاجتمااا ي  العقااد  ويمثاالع ى المساااااااااااااتوي العربق كااالا لمنظمااة العماال العربيااة دور ذااام في إرساااااااااااااااء ودعم الحوار الاجتمااا ي،  ي

د  الت اااذمااات  راااادئ  رساااااااااااااتوعاابميااث      الجميع،  بيلا  المةااااااااااااامركااة  اسراااااااااااااايااة  العربق الجااديااد   المج ودات   ويلممع  الرؤي  ويومااج

 جملة ت قي  ع ى  والعمال العمل وأ ااااحا  الح ورات  الثلثة، اسطراف ات قت وقدق اسطراف المزارات  ويوضااااج  ويلااااااط

 والتنمية  الاقتصااااااااادي للنمو  رل م  رناخ  تل و ،  الاةااااااااغيل:  35اسذداف ذاه بيلا  ور ق  العقد ل اا كملااااااااامولا   اسذداف  ر 

 والحمااياة المسااااااااااااااواةو والعادالاة الاجتمااعياة،   ،الرقق، في تادعيم يرا العمال الل  الاسااااااااااااات اادة ر  الت ول و ، المساااااااااااااتاداراة

 قالعلق، الا ث وتشجيع المؤ،  والتدريب التعليم رنظورة  و صلي ،الاجتماعية

يتطلب ت قي  اسذداف المرساااااااااورة في العقد الاجتما ي العربق الانتقال إلى رنظورة جديدة للحوار الاجتما ي قا مة ع ى  و 

أساااااااااااة المواثي  الدولية لحقوق الإنسااااااااااالا، ورعايير العمل العربية والدولية، ورتوايقة رع رتطلاات التنمية المسااااااااااتدارة 

المتعلقة بالقلااااااء ع ى ال قر والت ميش، وتويير يرا العمل الل   والمنتت للجميع دولا تمييز بيلا الجيساااايلاق ول  تتلمسااااد 

  ميث  ، عيل رأساساة شاارلة  ليات الحوار الاجتما يذاه اسذداف ع ى أر  الواقع إلا ر  تلل ت
ا
تعتبر المأساساة دايعا

 

 العام  المدير تقرير " المستقال  وآياق الحاار ت ديات بيلا الاجتما ي الحوار" ق2023نظمة العمل العربية)ر 35

https://alolabor.org/wp-content/uploads/2023/03/ALC_49_2023_B01_Sec1.pdf
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 لت قي  العدالة الاجتماعية والتنمية المسااااااااااااتدارة،
ا
 للنتقال إلى رنوال تنموي جديد، عادل   أساااااااااااااساااااااااااايا

ا
 اااااااااااااروريا

ا
وشاااااااااااارطا

 وشارل، ي ق  العدالة الاجتماعيةق

   ونقحت  
ا
دول عديدة في رأسسة الحوار الاجتما ي، وذي لة المنظمات الوطنية للعمال وأ حا  اسعمال باعتاارذا شرطا

يعالة، إلا   المأسااسااة وبالر م ر  ألا ثلثة أرباي العمال وثلث، أ ااحا  العمل يرولا ألا  36لاسااتدارة الحوار وعلقات العمل

قاا ماة قساااااااااااااباب نقص رتااقعاة الح وراات لنتاا ت الحوار الاجتماا ي، وكاالاك عادم إدراج عادة يئاات  ير   تيال  ألا المخااوف لا

 قالمنظم رمثلة كاليساء والةاا  والعمال في القطاي  ير 

 الحوار الاجتماعي كسبيل لتنويع الاقتصاد وتيسير الانتقال  لى الاقتصادات الجديدة   .3

الحوار الاجتما ي ساااااااياساااااااات التنويع الاقتصاااااااادي، ميث يلممع بيلا الح ورات وأ اااااااحا  العمل والعمال للاةااااااااور   يدعم

والت او  مول القلاايا الاقتصادية والاجتماعيةق ذاا التعاولا رس م في تعييي التنمية المستدارة والتماسك الاجتما ي، 

ا أكار  عادالاة للادتال، ويسااااااااااااااعاد في تيساااااااااااااير الت ولات الاقتصاااااااااااااادياة، رثال الانتقاال إلى الاقتصااااااااااااااد الرقق،    ويلاااااااااااااام  توزيعاا

 .والاقتصادات استري الواعدة

بيلا جميع اسطراف المعنية لمعالجة المةاااكل الاقتصااادية والاجتماعيةق  موار اجتما ي إجراء الاقتصااادات يم  الم يد ل ل

 إ
ا
واساااق التغيرات وتخ ياااااا  ا ثااااااار   ،عاااااا ى تيسااااااير الت ااااااولات السياسااااااية والاقتصاديااااااة ذ رساااااااعد الحوار الاجتما ي أيلاا

 للح ورااااااااات والااااااااةركاء الاجتماعييلا ق وتتطلب 
ا
 جااااااااادا

ا
الناتلمة عاااااااا  اسزراااااااااتق وتمثل اسزرااااااااات الاقتصاديااااااااة والماليااااااااة ت ديااااااااا

 المواج ة النا حة للأزرات اشمرات )تةاركيةقاسطراف الثلثة، يالح ورات ليست قادرة لومدذاااااااااا ع ى رواج اااااااااة اسزراااااااااات

 
ا
م وتن يااااا الإجااااراءات والإصلمات اللزرة لمواج ااااة ذو تعاااااولا وتةارت مقيقااااق باااايلا الااااةركاء الثلثة في تصمي  والمطلو  إذا

ااااة وارورية لت قياااا  التااااوازلا الاااالزم باااايلا الاسااااتقرار الاقتصااااادي الك ي وممايااااة العمال   اسزراااااتق تعتبر ذاه الاةاركية ر مج

 والةرا ل اسكار ذةاشة ر  نامياة أتريق 

يُظ ر الحوار الاجتمااا ي ع ى رساااااااااااااتوي القمااة إر ااانااات كايرة في تعييي العماال الل  ، وتوزيع الاادتاال قةااااااااااااا اال أكار عاادالااة،  

ال بالح  في الم اوااااااة   وتساااااا يل الت ولات الرقمية والخلاااااااراء العادلةق وألا اممرام مرية ت وي  الجمعيات والاعمراف ال عج

 .37الجماعية أرر اروري لنلماي ذاه الج ود

 لت ساايلا رناخ اسعمال والاساااثمار ولتنويع الاقتصااادق وتبرز أذمية الحوار الاجتما ي 
ا
كما رعتبر الحوار الاجتما ي اااروريا

في قدرتق ع ى ديع الانتقال العادل ن و الاقتصاادات الجديدة، ويقتإاة، ذاا الانتقال العادل وااع اسامراتيلميات ر كمة 

 
  " الحوار الاجتما ي ع ى رستوي القمة ر  اجل التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتما ي ق" 2024رنظمة العمل الدولية) 36
37 level social dialogue for economic development and social progress-Social Dialogue Report 2024: Peak 

https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-02/ILO_Social_Dialogue_2024_Full-R11.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-12/02_ILO_Social_Dialogue_2024_Full-R8.pdf
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والتكي  رع التغيرات المنااتياة   ،لتطوير الاسااااااااااااااثماار في الاقتصااااااااااااااادات الجاديادة الواعادة وتااصااااااااااااااة في الاقتصاااااااااااااااد الرقق،

 بملااع ة الاساثمار في الاقتصاد استلار واسزرق قةراكة أطراف الإنتاج الثلثةق  

، 19-وب لااااااال الحوار الثلتق، اساااااات ادت الدول العربية ر  الت ول ن و الاقتصاااااااد الرقق،، تاصااااااة تلل جا  ة كوييد

مياث لجاأت الح وراات ورؤساااااااااااااساااااااااااااات القطااعيلا العاام والخااا إلى التكنولوجياا الرقمياة للااااااااااااااماالا اساااااااااااااتمرارياة اسعماال  

 .كايرةوالخدراتق ورع ذلك، لا تيال ال لموة الرقمية في الدول العربية 

كما رُسااا م الحوار الاجتما ي في دعم الانتقال العادل ن و الاقتصااااد استلاااار، ر  تلل اااامالا وظا   أيلاااال، ومماية 

 .المتأثري  بالتغيرات المناتية للعارلت والعارليلااجتماعية، ويرا تدريب  

وأثاات التلمار  الدولية والعربية  ألا الحوار الاجتما ي بمختل  أشاااااا الق ورسااااااتوياتق ، كالا أداة رث ى لحل قعض اسزرات 

اسنلمع لوااااااااااااااع اا في تادراة  ولريع الت ادياات الن، تطرم اا الثورات الصااااااااااااانااعياة وتطايقاا  اا في جميع المجاالات، والوسااااااااااااايلاة  

 التقدم الاقتصادي والاجتما ي ل نسانية جمعاءق
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 آفاق التنويع الاقتصادي في الدول العربية:  

 السياسات الصناعية الحديثة والاقتصادات الواعدة
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ــم الرابع:  ــناعية الحديثة   آفاقالقســــــــ ــات الصــــــــ ــياســــــــ ــادي في الدول العربية: الســــــــ التنويع الاقتصــــــــ

 والاقتصادات الواعدة

 

 المحور الأول: السياسات الصناعية الحديثة كأداة لدعم التحولات الاقتصادية وتحقيق الاستدامة

واجق الدول العربية ت ديات تنموية رتعددة تتطلب تان، سااياسااات صااناعية مديثة لتعييي التنويع الاقتصااادي وت قي  
ُ
ت

وتعييي القدرة التنايسااااااية ر    ،تساااااادى ذاه السااااااياسااااااات إلى تطوير القطاعات ذات القيمة الملااااااااية العاليةو الاسااااااتدارةق 

 .تلل ت  يز وتوجيق الاساثمارات

 السياسات الصناعية الحديثة والتنويع الاقتصادي .1

اعتمدت الدول العربية في العقود الماااااية ع ى اسااامراتيلميات تنموية ركيت ع ى إملل الواردات وتطوير صاااناعات ر لية 

ألا ذاه الاساااامراتيلميات لم ت ق  النمو المطلو ، وأساااا رت ع     إلا ،رثل الصااااناعات الغاا ية واليساااايلمية والامروكيماوية

 .ت ديات رثل اع  الإنتاجية، واغوط ريزالا المديوعات، وارت اي رعدلات الاطالة ال ي لية

لاا، تبرز الحاجة إلى تطاي  ساااااااااياساااااااااات صاااااااااناعية مديثة   دف إلى تنويع القاعدة الإنتاجية والتوساااااااااع في اسنةاااااااااطة ذات  

تةااااااااااااامال ذاه السااااااااااااايااساااااااااااااات تطوير الايياة الت تياة، وتعييي التعليم والتادريب، ودعم الابت اار،  و القيماة الملاااااااااااااااية العاالياةق  

وت سيلا الايئة الاساثمارية، وتوجيق الاساثمارات ن و الإنتاجية الواعدةق وتتطلب ذاه السياسات بيئة رؤسسية ك ؤة، 

ا رتناساااقة قادرة ع ى تلماوز عقاات يةااال الساااوق 
ا
ا عالي الجودة، وتطط  إطار في  ،لت قي  ت ول اقتصاااادي شاااارلوتعليما

 .38 ال يك ي والت ول  لاقتصاديالتنويع  ا

وراليزيا وسااااااانغايورة، ميث تمكنت ذاه تساااااااتل م ذاه الساااااااياساااااااات ر  تلمار  نا حة لدول صااااااااعدة رثل كوريا الجنوبية  

وتعيز   ،الدول ر  ت قي  ت ول ذيك ي في اقتصاااااااااااادا  ا ر  تلل تان، ساااااااااااياساااااااااااات صاااااااااااناعية تدعم الابت ار والتكنولوجيا

  .القدرة التنايسية

الاساااااثمار المح ي واسجنب، ااااام    ااااارورة التدتل الاكق والموجق للسااااياسااااات الاقتصااااادية لت  يز وتوجيق يتطلب التنويع

نق ثمة تواي  ألا  إرؤية واساامراتيلميات واضااحةق ور م را رعمر  رواااوي الاساامرشاااد بتلمار  الدول ر  رخاطر وانتقادات  

في رسااااااااااااااار تلااك الاادول يمك  توظي  ااا والاعتماااد عل  ااا   ةبيلا المختصااااااااااااايلا والاااامثيلا ع ى وجود عواراال وررتكيات رةااااااااااااامركاا 

 لت قي  التنويع الاقتصادي المطلو ق  

 
38 Abdmoulah,W. (2022). "Export sophistication and economic performance: new evidence from TIVA database." 

International Review of Applied Economics. 

https://www.researchgate.net/publication/366657957_altnwy_alaqtsady_fy_aldwl_alrbyt_walhajt_aly_syasat_snayt_hdytht_almbrrat_walttbyq
https://www.researchgate.net/publication/366657957_altnwy_alaqtsady_fy_aldwl_alrbyt_walhajt_aly_syasat_snayt_hdytht_almbrrat_walttbyq
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 مجالات عمل السياسات الصناعية الحديثة .2

العربية المركيز ع ى عدة رلمالات ر يسااااية ااااام  سااااياسااااا  ا   يياأي للدول لت قي  التنويع الاقتصااااادي وتعييي الاسااااتدارة، 

 :الصناعية الحديثة

  :ت قي  التوازلا الاقتصادي الك ي •

يتطلب ذلك و رُعَدُّ التوازلا الاقتصاااااااادي الك ي والانلااااااااااط المالي ر  العوارل الحاسااااااامة في نلماي الساااااااياساااااااات الصاااااااناعيةق 

الت كم في الإن اق العام، وتوجيق الدعم ن و اسنةاااااااااطة الإنتاجية، وصااااااااايا ة ساااااااااياساااااااااات رالية ونقدية   دف إلى ت قي  

 .تدعم الادتار والاساثماروقليلة التيخم استقرار اقتصادي، رما يخل  بيئة رستقرة 

 :تعييي المؤسسات وتطوير الحوكمة •

ا في نلماي السااااياسااااات الصااااناعيةق يؤدي اااااع  المؤسااااسااااات إلى   ا ر وريا تلعب المؤسااااسااااات القوية والحوكمة الرشاااايدة دورا

اناةااار ساالوكيات الا ث ع  الريع واسااتقطا  المنايع للملمموعات الناياة، رما رعي  تن يا السااياسااات الصااناعيةق لاا،  

 .سسية للامالا بيئة أعمال ش اية وعادلةيتطلب اسرر تعييي دور الدولة في ت سيلا قدرا  ا المؤ 

 :بناء القدرات وتوطيلا المعرية •

تتطلب الساااااااااياساااااااااات الصاااااااااناعية الحديثة دعم الابت ار التكنولوجي، و صااااااااالي رنظورة التعليم، والاسااااااااات ادة ال ارلة ر   

ا في نةااااااااااااار التعليم، إلا ألا ت ادياات رثال انخ اا  جودة التعليم  الموارد البةااااااااااااارياةق باالر م ر  ت قي  الادول العربياة تقادراا

تطوير رنظورة ابت ار وطنية قا مة ع ى الا ث  ياأيق لاا، يفي عدد ر  ا واتساااااااي ال لموة رع الدول المتقدرة لا تيال قا مة

 .والتطوير في المؤسسات العارة والخاصة

 ل مكتوم للمعرفةآالمصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسسة محمد بن راشد 
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ا
ل ركتوم  آلمؤشار المعرية العالمق الاي يصادره برنارت اسرم المت دة الإنما ق بالتعاولا رع رؤساساة ر مد ب  راشاد    اساانادا

ميث ق يت   2023في رؤشااااااااار المعرية العالمق تلل   عربية  المرتيب العالمق لخمس دول ت سااااااااا     ،2017للمعرية رنا سااااااااانة  

تتصاادر دول  ذاا و را تونس يقد تقدرت بمركي وامدق  أ ،رراكي 3والسااعودية وال ويت    ،رراكي  4رراكي ويلسااطيلا  5رصاار  

 ق40السعودية و  39وقطر  26رارات في المرتاة ميث ملت الإ  ،المرتيب العربق لمؤشر المعرية العالمق  ةالخليت العربي

 :تطوير الايية الت تية واللوجساية •

رُعَدُّ توير بيية ت تية أسااااااااااااساااااااااااية وتقنية رتقدرة وقواعد إرداد لوجسااااااااااان، ر  العوارل اسسااااااااااااساااااااااااية لنلماي الساااااااااااياساااااااااااات  

ا يتطلب  و الصاااااااااااااناعيةق  ا لمحدودية الموارد المالية في قعض الدول العربية، رةااااااااااااا ل تن يا رةااااااااااااااريع الايية الت تية ت ديا نظرا

 .شراكات بيلا القطاعيلا العام والخاا، بالإااية إلى اسمراتيلميات تمويل راتكرة

 :السياسات القطاعية والإجراءات الانتقا ية المساندة للأنةطة الإنتاجية •

تتلاااااااااااااام  ذااه السااااااااااااايااسااااااااااااااات دعم قطااعاات ر اددة بنااءا ع ى ريايااذاا التناايساااااااااااااياة المحتملاة، ر  تلل ميم رتنوعاة ر    

إنةاااااء المناط   التوسااااع في السااااياسااااات والإجراءات، رثل السااااياسااااات التلمارية الحما ية، وبرارت الدعم المالي للصااااادرات، و 

 .في رلمالات رختارةو مللق  الاقتصادية الخاصة، وتسريع برارت الخاخصة لإدراج القطاي الخاا 

لى إ  2015-2011ذ تةير الخطة التنموية الصينية إ  ،تةير التلمار  الدولية أذمية تطاي  الانتقا ية في تنويع الاقتصادات

يتم المركيز في المجموعة اسولى ع ى التطوير وريع    ،مددت الخطة رلمموعتيلا ر  اسنةاااطة ميثتطاي  واضااا  للنتقا ية  

 ،نةطة: بناء الس  ناضجةق ور  بيلا ذاه اس-لى أنةطة اسمراتيلميةإناشئة    -المستوي التقن، وت ويل ا ر  أنةطة راتد ة

را المجموعة الثانية يتلاااااااام اسنةاااااااطة الن،  أالامروكيماوياتققق  ، و رواد الاناء، و اليسااااااايت، و الحديد والصااااااالب، و الساااااااياراتو 

تريد الح ورة تطويرذا لتصاال ر  الركا ي المساتقالية للقتصااد الصاين، وتاسام بتطوير الاعدي  الاير، والتكنولوجي ور   

 الطاقات الجديدة والمتلمددةقققو   ،التكنولوجيا الحيوية، و ات المعلوراتبي  ا صناعات الجيل الجديد ر  تكنولوجي

ا لدورذا الحيوي في الت ول ال يك يق تتطلب   تلمدر الإشااااارة إلى أذمية انتقاء اسنةااااطة المتصاااالة بالصااااناعات الت ويلية نظرا

عملية الانتقاء تطوير لوا ل وأنظمة تسااااااااااا ل دتول وتروج الةاااااااااااركات، بالإاااااااااااااية إلى إرادة ساااااااااااياساااااااااااية لوااااااااااااع مد لدعم 

 .اسنةطة  ير المجدية وتعييي المنايسة

كما يتطلب نلماي السااياسااات الصااناعية الحديثة تويير رعلورات دقيقة وكايية، ميث يبرر توير المعلورات ردي الحاجة  

إلى تادتال الح وراات ومجم ونوعياة ذااا التادتالق ع ى سااااااااااااابيال المثاال، أظ رت الادراساااااااااااااات ألا تويير رعلوراات وايياة مول 

%  6قنصااااااااااااليات يمك  ألا يييد الصااااااااااااادرات بيساااااااااااااة تمراوي بيلا  المنتلمات الوطنية في اسسااااااااااااواق الخارجية ر  تلل ايتتاي

 %10و
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بالإااية إلى ذلك، تست دف السياسات الصناعية ت سيلا إنتاجية الةركات، وتوسيع وتعمي  أنةطة الةركات الصغيرة 

والمتوسااااااطة، ر  تلل تقديم المساااااااعدة والرصااااااد الدقي  سنةااااااطت ا، وتيسااااااير الايية الت تية والمالية اللزرة لامتياجا  اق 

ا سذمية دور المؤسااسااات الصااغيرة في التنويع الاقتصااادي،  و  لدول العربية صاايا ة اساامراتيلميات رت ارلة لدعم ل يياأينظرا

ذاه المؤسااااااااسااااااااات، بما في ذلك ت  يزذا ع ى تدويل أنةااااااااطت ا وزيادة اندراج ا في الاقتصااااااااادي  الإقليق، والعالمق، للااااااااامالا 

 .استدارت ا وتعييي تنايسيت ا

ر  تلل المركيز ع ى ذاه المجالات، يمك  للدول العربية تعييي تنويع اقتصااااادا  ا وت قي  نمو اقتصااااادي رسااااتدام، رع و 

 .رراعاة الت ديات وال را الخاصة ب ل دولة

 

 المحور الثاني: الاقتصادات الواعدة في المنطقة العربية

ة لت قي  نمو رسااااتدام وشااااارلق يمع الاعتماد الكاير ع ى الاروات   رُعَدُّ التنويع الاقتصااااادي في الدول العربية ااااارورة رلحج

الت ديات الساااااااياساااااااية والاجتماعية، يبرز الا ث ع  يرا جديدة للتنمية ك دف أساااااااالاااااااة، للعديد  ، إلى جانب  الطايعية

سااااااااااااايناااقش قعض ر  ذاااه   ، تبرز عاادة رلمااالات واعاادة يمك  اسااااااااااااااثمااارذااا لت قي  ذاااا التنويع،وذناااق  العربيااة  ر  الاادول 

 وكي  يمك  استغلل ا لت قي  تنويع ونمو اقتصادي رستدامق   ،المجالات

الاقتصاااد   ،الاقتصاااد البرتقالي ،الاقتصاااد اسزرق  ،الاقتصاااد استلااار  ،الاقتصاااد الرقق، :ذم الاقتصااادات الواعدةأور   

 قواقتصاد الرعاية الدا ري والاقتصاد الاجتما ي والتلاارن،

 

 الاقتصاد الرقمي .1

ة في ظااال سااااااااااااادي الااادول العربياااة إلى تنويع اقتصاااااااااااااااادا  اااا وتعييي الإنتااااجياااة  ل الرقق، اااااااااااااارورة اقتصاااااااااااااااادياااة رلحاااج دُّ الت وُّ رُعاااَ

ا لتقرير ، ووالتنايسااااااااااية اعتماد التقنيات الرقمية في بلدالا الةاااااااااارق اسوسااااااااااط وشاااااااااامال    لاي  ق39الانك الدولي أصاااااااااادره ويقا

اق رُةاااااااااير  أيريقيا يمك  ألا ي ق  يوا د اجتماعية واقتصاااااااااادية كايرة تصااااااااال قيمت ا إلى رئات المليارات ر  الدولارات سااااااااانويا

رُسا م في تعييي التقرير إلى ألا الاساتخدام الواساع للخدرات الرقمية، رثل تدرات ال ات  المحمول والمديوعات الرقمية،  

ل ر  الت ل ااااة المرت عااااة للمعلورااااات الن، تعي  المعااااارلت    
ج

قلاااا
ُ
النمو الاقتصاااااااااااااااااديق ويرجع ذلااااك إلى ألا التقنيااااات الرقميااااة ت

الاقتصااااااادية، وتيداد ذاه ال ا دة رع زيادة اسااااااتخدام المواطنيلا ل اه التقنياتق كما رُةااااااير التقرير إلى ألا الرقمنة ال ارلة 

ا 30% ع ى ردي 46صيب ال رد ر  إجمالي الناتت المح ي بيساة لا تقل ع  للقتصاد قد تريع ن  قعارا

 
لنمو وتل  يرا العمل" الانك الدولي  إيلمابيات التكنولوجيا الرقمية لمنطقة الةرق اسوسط وشمال أيريقيا: كي  يمك  ألا يؤدي اعتماد التكنولوجيا الرقمية إلى تسريع وتيرة ا 39

 2022رارةق 16

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/2d8d3e1a-9845-5e8d-b135-15e4823363c0/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/2d8d3e1a-9845-5e8d-b135-15e4823363c0/content
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 (2020نسبة تغطية سكان الحضر والريف ب بكات الهاتف المحمول )  3ال كل رقم 

  دراسة " نحو بناء مؤشر مركب لرصد تطور الاقتصاد الرقمي  في الدول العربية "  2021المصدر : صندوق النقد العرتي 

تيال ذنات يلموة رقمية بيلا المناط  الحلاااااااارية والري ية في الدول العربية، رما رساااااااتد ي تعييي الاسااااااااثمارات في الايية لا و 

 .الت تية للتصالات في المناط  الري ية للامالا وصول تدرات ال ات  المحمول إلى جميع الس الا

 

زٌ  1-1
ّ
دٌ لفرص العمل للنمو   التحول الرقمي محف

ّ
  ومول

ألا يؤدي اعتماد التقنيات الرقمية بصاااااااورة شاااااااارلة إلى الحد ر  الاطالة  الصاااااااادر ع  الانك الدولي    40وتوقع التقرير

  16ر  قوة العمل ع ى ردي ساات ساانوات و لى الاطالة الامت اكية الصاا رية في  لاااولا   7إلى %  10الامت اكية ر  %

اق   والبطـالـة الاحتكـاكيـة  أو الطبيعيـة  وي الوقـت الـ ي يســــــــــــتغرقـ  العمـال في البحـث عن وظـائف جـديـدة أو عااراا

ق إذ يتم ت ض الوقااات المساااااااااااااتغرق في التويي  بيلا الااااامثيلا ع  عمااال والوظاااا   الانتقـــال بين الوظـــائف طواعيـــة

و شا ات الا ث ع  الوظا   أالةا رة بدرجة كايرة ر  تلل التقنيات الرقمية رثل البريد الإلكمرونق أو رنصات  

 عبر الانمرنتق  

ا رع ظ ور أجياااال جاااديااادة ر   
ا
ا رلحوظااا شااااااااااااا اااد قطااااي تكنولوجياااا المعلوراااات والاتصاااااااااااااااالات في المنطقاااة العربياااة تطورا

ال وات  الاكية وتوساايع نطاق الإنمرنت عريض النطاق عبر الةااا ات الثابتة والمت ركةق رُعيي ذلك إلى الاساااثمارات  

 .نمو السوق وزيادة القدرة التنايسيةالكايرة الن، تصصت ا الح ورات ل اا القطاي، رما أدي إلى 

ل ر  الاقتصاااااااد التقليدي إلى الاقتصاااااااد الرقق، يع ى ساااااابيل    ،في إطار ذاه التطورات، بدأت الدول العربية في الت وُّ

ل  المثال، اساااااااات دثت كل ر  اسردلا والإرارات وزارات رعنية بالاقتصاااااااااد الرقق،، رما ساااااااااعد ع ى تسااااااااريع وتيرة الت وُّ

 
 المرجع السابق  40
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الرقق،ق كمااا مققاات الاادول العربيااة ر اااساااااااااااااااب رتنوعااة نايلمااة ذاااه الت ولات، رثاال ت ض ت ل ااة إنلماااز الخاادرااات  

 % في الا ري 17%، وزيادة رسااااااااااااذمة القطاي المالي في الناتت المح ي الإجمالي لتصااااااااااال إلى 88الح ورية بيسااااااااااااة بلغت 

ل الرقق، للقطاعات الداعمة ع ى ساااااااااااابيل المثال ق بالإااااااااااااااية إلى ذلك، ركيت دول رثل عُمالا وقطر ع ى تطط الت وُّ

ل الرقمي  لى للتنويع الاقتصاادي، بينما اذتمت رصار والساودالا والصاورال بخدرات الديع الرقق،ق   وقد أدى التحوُّ

% ر   72، ميث ارت عت نساااة رسااتخدرق الخدرات المالية عبر ال ات  المحمول إلى زيادة مســتويات ال ــمول المالي

  41الصورال إجمالي الس الا الاالغيلا في

 مؤشر رقمنة المالية العامة : الم تريات الحكومية  4ال كل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3  Source: United Nations Department of Economic and Social Affairs (UNDESA), and E-government 

Knowledge Database. 

ا في دعم التنويع الاقتصاااااااااااادي وتل  يرا عمل جديدة في الاقتصاااااااااااادات   ا ميويا يلعب التخطيط الاسااااااااااامراتيوي الرقق، دورا

ا في رساااااااااااااتويااات رقمناااة  ظ ر نتاااا ت اساااااااااااااتبياااالا صااااااااااااانااادوق النقاااد العربق مول الت ولات الرقمياااة تااااايناااا
ُ
العربياااةق ورع ذلااك، ت

المسااتوردة لقق يع ى ساابيل المثال، تتميز الدول المصاادرة للن ط  القطاعات الاقتصااادية بيلا الدول المصاادرة للن ط والدول 

بمسااااااتوي ررت ع ر  الرقمنة في رختل  القطاعات، بينما ت تاج الدول المسااااااتوردة للن ط إلى بال رييد ر  الج ود لدعم 

ل الرقق، في قطاعا  ا الاقتصادية   .الت وُّ

 

 تحدي الرقمنة في الدول العربية 1-2

 
 . صندوق النقد العربي.71دراسات اقتصادية العدد  " الاقتصاد الرقمي في الدول العربية: الواقع والتحديات"(  2020سفيان قعلول د. الوليد طلحة ) 41

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2021-12/Digital-economy-arab-countries-reality-challenges.pdf
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ل الرقق، ال اااارااال، ور  الم م توجياااق الج ود الرقمياااة ن و رختل   لم تصااااااااااااااال الااادول العربياااة قعاااد إلى ررملاااة الت وُّ

ا لاسريع  ر التقنيات الرقمية يرصا  
ج
وي

ُ
القطاعات الاقتصادية لييادة إنتاجيت ا وت قي  التنويع الاقتصادي المطلو ق ت

ر  تلل توساااااااايع نطاق التلمارة، وزيادة إنتاجية رأة المال،    النمو وتشااااااااجيع اندراج الةااااااااركات في الاقتصاااااااااد العالمق

ظ ر دراسااااات عدة ألا الاساااااثمار السااااليم في قطاي تكنولوجيا المعلورات والاتصااااالات  
ُ
وتعييي المنايسااااة في السااااوقق وت

 .يؤدي إلى تنويع الاقتصاد ونمو قطاعات الخدرات، رثل الاحة والتعليم، وتعييي التماسك الاجتما ي

في قيادة النمو الرقق،، ميث تتصاادر  العربية اسااتمرار دول الخليت   422024يُظ ر "المؤشاار العربق للقتصاااد الرقق،"

صااااااااانَّ  دول رثل  
ُ
اسردلا، والمغر ، الإرارات العربية المت دة القا مة بأداء رتميز، تل  ا المملكة العربية الساااااااااعوديةق وت

ل الرقق،"، رما يدل ع ى طموم ا في تعييي  وتونس، ورصاااااااار، والجيا ر، ولانالا ااااااااام  يئة "الدول اليةااااااااطة في الت وُّ

 .قدرا  ا التكنولوجية وت سيلا بييت ا الت تية الرقمية

 لمؤشر الاقتصاد الرقمي العرتي  ةترتيب الدول العربي 5الجدول رقم  
ُ
 2022وفقا

 قيمة المؤشر  الدولة المرتيب  قيمة المؤشر  الدولة المرتيب 

 44 لانالا  12 75 الإرارات  1

 29 روريتانيا  13 72 السعودية 2

 28 العراق  14 66 قطر 3

 24 القمر المت دة 15 60 الا ري   4

 24 جياوتق 161 60 ال ويت  5

 24 سوريا 17 59 عمالا  6

 21 ليبيا  18 53 اسردلا  7

 21 السودالا  19 50 تونس  8

 21 اليم   20 50 رصر 9

 20 الصورال  21 50 المغر  10

 17 يلسطيلا 22 45 الجيا ر  11

 2024المصدر : الاتحاد العرتي للاقتصاد الرقمي   تقرير المؤشر العرتي للاقتصاد الرقمي 

يتطلب تطوير الاقتصاااااااااد الرقق، واااااااااع اساااااااامراتيلميات وبرارت تةاااااااامل جانب، العر  والطلبق يع ى جانب العر ، يياأي 

تطوير الانى الت تية للتصااالات وتعييي قطاي تكنولوجيا المعلورات والاتصااالات ودتولق اسسااواق الدوليةق أرا ع ى جانب 

صااااااااااااااة في قطاااعااات رثاال الرعااايااة الااااااااااااااحيااة، والنقاال، والتعليم، الطلااب، ييلمااب تعييي تاادرااات الح ورااة الإلكمرونيااة، تااا

 
التن يااي المركاي العاربق للتعلام ودراساات المساتقال،الات ااد العاربق للقتصااد الارقق،، ورلملاس الومادة الاقتصادياة العربياة، والمكتاب ،2024لمؤشر العربق للقتصاد الرقق، ا 42

 .لملاتقى الات اادات العربياة النوعية المتخصصة في جارعاة الادول العربياة

https://arab-digital-economy.org/wp-content/uploads/2024/05/2024-2-4.pdf
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لاساااااااااايما الةااااااااااركات الصااااااااااغيرة والمتوسااااااااااطة لتقنيات المعلورات، وتعييي الم ارات والك اءات و   وتشااااااااااجيع تان، قطاي اسعمال

 .المرتاطة بتكنولوجيا المعلورات والاتصالات

 الاقتصاد الأخضر .2

ا ي دف إلى ت قي  التنمية المساتدارة ر  تلل التويي  بيلا النمو الاقتصاادي ومماية  رُعَد ا تنمويا الاقتصااد استلاار ن جا

يركي ذاا الن   ع ى ك اءة استخدام الموارد الطايعية، وتقليل الاناعاثات الكربونية، وتعييي و الايئة والعدالة الاجتماعية 

 .التنوي الاقتصادي

 ع  الخصاااااااااااا ص الإقليميةالاقتصااااااااااااد استلاااااااااااار    لم رعد ر  وم
ا
 ع  الظروف الوطنية والنظم    ،رعيولا

ا
ولا تطايقق قعيدا

الاقتصااادية والمواقع الجغرايية، والخيارات واسولويات في السااياسااة العارةق يما ر  نموذج وامد للقتصاااد استلااار، بل 

 .43نماذج عديدة يمك  تطايق ا مسب اتتلف الظروف وطايعة الاقتصادات

ف  وي  والمنخ لااااااااااااة   النمو الأخضـــــــــــرعرج
ا
 والةاااااااااااارلة اجتماعيا

ا
بأنق النمو الاقتصاااااااااااادي الاي يدعم التنمية المساااااااااااتدارة بيايا

   44لناعاثات الكربونيةقل

 نحو الاقتصاد الأخضر  محركات التحول  2-1

رابطيلا للنتقال إلى الاقتصاااد استلااارق رةاامل المسااار اس 
ا
ول إطلق المةاااريع  يمك  الت ري  بيلا رساااري  رت ارليلا ورم

راا أق   ااالخلااااااااااااااراء وهي رةااااااااااااااريع جاديادة للتنمياة الاجتمااعياة والاقتصاااااااااااااادياة ترا ي الاعتااارات الاياياة في جميع ررامل

 المسار الثانق ييةمل إعادة توجيق اسنماط الحالية ل نتاج والاست لت وتاحي  ا ر  تلل ت سيلا أداج ا الاير،ق 

رُعَدُّ الت ول ن و الاقتصاااد استلااار عملية شااارلة تتطلب ت عيل رلمموعة ر  المحركات اسساااسااية للااامالا ت قي  

 الاعض ر  ا:ييما ي ي و التنمية المستدارةق 

ا  على المستوى المحلي ا في تيسير عملية الانتقال تلعب الح ورات دورا  :ر  تلل كوذل ،لى الاقتصاد استلارإر وريا

o اسطر القااانونيااة لاادعم المةاااااااااااااااريع الخلااااااااااااااراء والاسااااااااااااااثمااارات  ت ااديااث  و   إصااااااااااااالي القوانيلا والاةاااااااااااااريعااات

اق  المستدارة  بيايا

o قالابت ار في التقنيات الخلاراء   تشجيعو   والتطوير العلق، الاساثمار في الا ث 

o زيادة و ي المجتمع بأذمية الممارسات الاياية المستدارة وتدريب القوي العارلة ع ى الم ارات الخلاراء.  

 

 
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربق آسيا  "رصد الانتقال إلى الاقتصاد استلار في المنطقة العربية: المةاريع الصغيرة والمتوسطة" ق2013الإس وا ) 43
44Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (ESCAP), Asian Development Bank and United Nations  
 Environment Programme (UNEP) (2012). Green Growth, Resources and Resilience. 

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/e_escwa_sdpd_13_1_a.pdf
http://www.unescap.org/esd/environment/flagpubs/ggrap/documents/Full-Report.pdf
http://www.unescap.org/esd/environment/flagpubs/ggrap/documents/Full-Report.pdf
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 :تتلام  الج ودع ى المستوي الدولي 

o قتعييي التعاولا رع المنظمات الدولية لتاادل الخبرات والتقنياتو  الةراكات والتعاولا الدولي  

o الحصول ع ى دعم رالي ر  المؤسسات الدولية لتمويل المةاريع الخلاراء ر  تلل التمويل المستدام. 

 

 التحديات والصعوبات 2-2

ميث   ،لى الاقتصااااااااااد استلاااااااااارإال  ال عج   مالت دولا انتقال االاقتصاااااااااادات العربية رةااااااااااكل بييوية، العديد ر   تواجق

يتطلب الت ول و  لى القيمة الملااايةقإوبعض السالع اسسااساية الن، ت تقر   ،ع ى الموارد الطايعية كالامرول  تعتمد بقوة

لى اقتصاااااااد أتلااااااار رراجعة السااااااياسااااااات الح ورية و عادة تصااااااميم ا لت  يز ت ولات في أنماط الإنتاج والاساااااات لت  إ

الاقتصاااااااااااااااد استلاااااااااااااار، إلا ألا ذااه العملياة تواجاق عادة    لىإباالانتقاال ر  المزام الادول العربياة   موباالر   ،والاسااااااااااااااثماار

 ت ديات وصعوبات، أبرزذا:

 تأثير ع ى سوق العمل:ال •

يؤدي الانتقال إلى الاقتصااااااااااااد استلاااااااااااار إلى ظ ور يرا عمل جديدة في قطاعات رثل الطاقة المتلمددة والتكنولوجيا 

النظي ة، رقابل تقليص الوظا   في القطاعات التقليدية كثي ة الكربولاق يتطلب ذاا الت ول وااااااااع اسااااااامراتيلميات 

 وتقليل ا ثار السلاية ع ى العمال المتأثري قانتقال عادل  لإعادة تأذيل وتدريب القوي العارلة للامالا

  :الت ديات الما ية •

ا   ا، رماااا يلمعااال إدارة الموارد الماااا ياااة بك ااااءة أررا
ا

دُّ المنطقاااة العربياااة ر  أكار المنااااط  ج اااايااا عاااَ
ُ
ق و ت

ا
يتطلاااب الت ول رلحاااا

استلااااااااار رراعاة العلقة المتداتلة بيلا المياه والطاقة واسر  الغاا ق، وتان، رمارسااااااااات زراعية وصااااااااناعية رسااااااااتدارة  

 .تقلل ر  است لت المياه وت ايظ ع ى التوازلا الاير،

 ت ديات التمويل •

 الدول ذاه   تواجقميث   ،صااة للمةاااريع الخلاااراءتعانق العديد ر  الدول العربية ر  ر دودية الموارد المالية المخصااج 

لاااااا،   العماااال ع ى تويير موايي لجااااا     يياأيامتياااااجااااات تنمويااااة أتري رثاااال الااااااااااااااحااااة والتعليم ور اااااي ااااة ال قرق 

  قالاساثمارات الخاصة، وتطوير آليات تمويل راتكرة

 الابت ارالا ث والتطوير و تعييي  •

يتطلب الت ول ن و الاقتصاااد استلااار الاساااثمار في الا ث والتطوير لتطوير تقنيات وملول رسااتدارة تاناسااب رع 

إنةااااااااااااااء شاااااااااااااراكات بيلا الجاارعاات ورراكي الا وة والقطااي الخااا، وتويير برارت  ؛امتيااجات المنطقاةق رةااااااااااااامال ذلك

 .تدريبية لاناء قدرات ال وادر البةرية في المجالات الخلاراء
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 دور الم اريع الصغيرة والمتوسطة الخضراء 2-3

ا في تعييي التنمية المسااااااتدارة ع ى المسااااااتويات الاجتماعية،  ا ميويا تلعب المةاااااااريع الصااااااغيرة والمتوسااااااطة الخلاااااااراء دورا

تقليال الت ااوت الاجتماا ي، وتمكيلا و الحاد ر  ال قر،  و يرا عمال،   إماداةالاقتصاااااااااااااادياة، والاياياةق ي ، تسااااااااااااا م في  و 

اق تتميز ذاه المةاااريع بمرونت ا وقدر  ا ع ى التكي  رع الت ديات الاياية، رثل تغير المناخ، رما يلمعل ا   المرأة اقتصاااديا

ا في مماية الايئة وتعييي النمو المستدام ا أساسيا  ، وذلك ر  تلل:عنصرا

o    اعتماد رمارساااااااااااات وتكنولوجيات تلااااااااااااراء يؤدي إلى تقليل اسااااااااااات لت الموارد والطاقة، رما يخ ض الت الي

الاةاااااااااااااغيلياة وييياد ر  ذاارش الربلق ع ى سااااااااااااابيال المثاال، اساااااااااااااتخادام تقنياات إنتااج نظي اة رساااااااااااااااذم في تقليال 

 .الن ايات وت سيلا ك اءة العمليات الإنتاجية

o  ،الحصااااول ع ى شاااا ادات بياية أو علرات إي ولوجية رعيز ر  جاذبية المنتلمات للمساااات لكيلا الم تميلا بالايئة

ا جديدة في اسسواق المحلية والدولية
ا
 .رما ي تل آياق

o تطاي  رعايير بياية صاررة رساذم في تل  بيئة عمل آرنة و حية، رما يييد ر  راا و نتاجية العارليلا. 

o رساااذم في درت ال ئات الم مةااة، رثل اليساااء والةاااا ، رما  القطاي المنظم إلى نظمة ت ويل اسنةااطة  ير الم

 .رعيز ر  المساواة ويييد ر  يرا العمل

o  يتطلب دعم و القطاعاتق  جميع فيلى يوا د طويلة اسرد  يؤدي تطور المةااااريع الخلااااراء إلى تنويع الاقتصااااد و

 المةاريع الصغيرة والمتوسطة الخلاراء توير عدة شروط ر  ا:

o توعية رواد اسعمال بأذمية الت ول إلى الاقتصاد استلار. 

o   ،تقديم موايي اااريبية، قرو  ريساارة، ودعم رالي للمةاااريع الن، تاانى رمارسااات تلاااراءق ع ى ساابيل المثال

 .يمك  للانوت والمؤسسات المالية تقديم تس يلت ا تمانية رخصصة للمةاريع الاياية

o   دعم الماااادرات الن،   اادف إلى تطوير تقنيااات ورنتلمااات صااااااااااااااديقااة للايئااة، وتشاااااااااااااجيع التعاااولا بيلا الجااارعااات

 .ورراكي الا ث والةركات الصغيرة والمتوسطة

o ر الطلبرناء  الوتعديل   ،دعم تطوير الم ارات في الاقتصاد استلار  .تعليم بما يلب، تغيج

o   ت  يز الج ات الح ورية ع ى ت لاااااااااايل المنتلمات والخدرات  ر  تلل تشاااااااااجيع المةااااااااامريات العارة الخلااااااااااراء

 .الصديقة للايئة في عمليات الةراء والتعاقد

o  إنةاااااااء رنصااااااات توير رعلورات مول ال را المتامة في اسسااااااواق الخلاااااااراء، وتقديم اساااااااةااااااارات للمةاااااااريع

 قالصغيرة والمتوسطة مول كي ية الدتول والتنايس في ذاه اسسواق
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 في سوق العمل  6الجدول رقم 
ً
 والأكثر طلبا

ً
 بعض المهارات الخضراء ذات الصلة والأكثر شيوعا

 القدرة على التكيف والتطبيق الواسع

تان، التقنيات الحديثة والعمليات الماتكرة للامالا تكي  أيلال رع  

 .رتطلاات الوظا   المستقالية 

 المهارات الاستثمارية الخضراء

تقديم المةورة المالية والاساثمارية للعملء مول الحلول المستدارة  

 .وال را الواعدة في الاقتصاد استلار

 التفكير الاستراتيجي والقيادة  

ت ديد ال را واتخاذ القرارات الاسمراتيلمية لتعييي الاستدارة  

 .وزيادة الك اءة في العمليات الاياية

 القدرات القانونية البيئية 

ي م القوانيلا والاةريعات المتعلقة بالاستدارة للامالا الارتثال للمعايير  

 .الاياية والتنظيمية

 الوعي البيئي والاستعداد للتعلم

ي م الماادئ اسساسية للستدارة والقدرة ع ى اكاسا  المعرية 

 .ذاا المجالالمستمرة في 

 المهارات الرقمية

الاست ادة ر  التكنولوجيا لتعييي الك اءة في عمليات الاستدارة والإدارة  

 .الاياية

 مهارات التنسيق والإدارة للأعمال 

درت الممارسات المستدارة ام  العمليات الإدارية وت قي  التوازلا  

 .بيلا النمو الاقتصادي والمسؤولية الاياية

 واللغات التواصل 

تعييي القدرة ع ى المةاركة في اسسواق العالمية وتوسيع نطاق العمل في 

 .الاقتصاد استلار 

 تحليل المخاطر  ووضع الاستراتيجيات

تقييم المخاطر الاياية، و يلماد ملول راتكرة للتكي  رع التغيرات  

 المناتية وت ديات الاستدارة 

 التفكير التحليلي وحل الم كلات 

تطوير ملول راتكرة لمعالجة الت ديات الاياية وتطاي  أيلال  

 .الممارسات المستدارة

 ريادة الأعمال الخضراء 

تطوير وتن يا رةاريع صديقة للايئة تس م في تل  اقتصاد أكار  

 .استدارة

 الإبداع والتجديد 

توظي  الت كير الإبدا ي لتطوير ملول بياية وتقنيات جديدة تعيز  

 .الاقتصاد استلارالت ول ن و 

 مهارات الابتكار   

ابت ار اسمراتيلميات جديدة لتقديم ملول بياية رستدارة وت سيلا  

 .العمليات الإنتاجية

 المرونة والقدرة على التكيف 

الت اعل رع التغيرات الاقتصادية والاست ادة ر  الت ولات في اسسواق  

 .الاياية

 مهارات التفاوض وبناء التحالفات 

التوسط بيلا رختل  اسطراف لت قي  المصال  المةمركة وتعييي  

 .التعاولا في الاقتصاد استلار

 التعاطف والمسؤولية الاجتماعية 

ي م امتياجات المجتمع والمساذمة في رعالجة ت ديات الاستدارة ر  

 .تلل تان، التغيرات التكنولوجية والاقتصادية

 المهارات التسويقية المستدامة  

للمنتلمات والخدرات المستدارة وزيادة و ي المست لكيلا  المرويت 

 بأذمية الاقتصاد استلار 

 السلوك الإيجاتي والمسؤولية البيئية 

ي الابت ار في الحلول   تعييي رواق  إيلمابية تدعم الاستدارة وت  ج

 .الاياية

 المهارات المالية المستدامة

المةاريع المستدارة  اساثمار اسروال بطريقة رسؤولة لتعييي 

 .وتوجيق التمويل ن و ملول بياية راتكرة

 العمل الجماعي والتعاون 

تعييي بيئة العمل التعاونية لاسريع الت ول ن و اقتصاد أتلار 

 .رستدام

 ( 2023)  مركز ال باب العرتي للتغير المناخي المصدر: 
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 العربيةالاقتصاد الأخضر كأداة للتنويع الاقتصادي في الدول  2-4

اسااااااااااامراتيلمية لت قي  التنويع الاقتصاااااااااااادي في الدول العربية، ميث ي دف إلى تعييي أداة رُعتبر الاقتصااااااااااااد استلاااااااااااار  

النمو الاقتصاااااااااادي المساااااااااتدام رع الح اا ع ى الايئة والموارد الطايعيةق ر  تلل تان، رمارساااااااااات إنتاج واسااااااااات لت  

   رستدارة، يمك  للدول العربية تطوير قطاعات جديدة توير يرا عمل وتدعم الاقتصاد المح يق

الة :45ر  ا يتطلب، في الدول العربية انتقال نا  لت قي   ت ديد السااااااياسااااااات والاةااااااريعات و   واااااااع أطر تنظيمية يعج

توجيق الاسااثمارات ن و القطاعات ذات اسثر الاير،  و   الاسااثماريةالح ورية  ت ديد اسولويات ، و الداعمة للساتدارة

رثاال    تخاادام أدوات اقتصاااااااااااااااديااةواسااااااااااااا    الرأسااااااااااااامااال الطايدي  االحااد ر  الإن اااق في المجااالات الن، تساااااااااااااان اا و ،  الإيلمااابق

 ،بالإااااااااااااية إلى تعييي التعاولا بيلا القطاعيلا العام والخاا، اللااااااااااارا ب والحوايي لاشااااااااااجيع الممارسااااااااااات المسااااااااااتدارة

 قبناء قدرات قةرية رؤذلة لدعم الت ول استلارب دف  الاساثمار في التعليم والتدريبو 

 زرقالاقتصاد الأ  .3

رُعتبر الاقتصاد اسزرق ر  المجالات الواعدة الن، تساذم في تنويع رصادر الدتل وتعييي الاقتصادات الوطنية، تاصة في 

الدول العربية ذات السوامل الممتدة والموارد الما ية الغنيةق يركي ذاا الاقتصاد ع ى الاستخدام المستدام للموارد الما ية، 

وت ساااااااايلا سااااااااال العيش رع الح اا ع ى   ،اسا ار، ب دف ت قي  نمو اقتصااااااااادي رسااااااااتدامبما في ذلك المحيطات والا ار و 

 .الايئة والتنوي الايولوجي

وهي المحيطات والا ار والا يرات واسا ار  –يتعل  الاقتصاااد اسزرق بالاسااتخدام المسااتدام للموارد الما ية والح اا عل  ا 

وذلاك قغياة توجياق النمو الاقتصااااااااااااااادي وت سااااااااااااايلا سااااااااااااااال العيش وتل  يرا العمال رع ااااااااااااااماالا اممرام الايئاة والقيم    –

 .الثقايية والتنوي الايولوجي

رةااااااامل ذلك رلمموعة واساااااااعة ر  القطاعات رثل الصااااااايد الا ري، وتربية اسمياء الما ية، والسااااااايامة السااااااااملية، والنقل 

 .الا ري، والطاقة المتلمددة المستمدة ر  المحيطات، والتكنولوجيا الحيوية الا رية

 مجالات الاقتصاد الأزرق 3-1

ذداف التنمية المسااااتدارة أر    14ذ يدعو ال دف إذداف التنمية المسااااتدارة أرعتبر الاذتمام بالاقتصاااااد اسزرق ر  

 التنميةقلى الح اا ع ى المحيطات والا ار والموارد الا رية واستخدار ا بصورة رستدارة س را  إ

 

 
 ق رصد الانتقال إلى الاقتصاد استلار في المنطقة العربية: المةاريع الصغيرة والمتوسطة 2013الاس وا ) 45

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/e_escwa_sdpd_13_1_a.pdf
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 :تةملميث تتعدد رلمالات الاقتصاد اسزرق  و 

ــيـــد البحري وتربيـــة الأحيـــاء المـــائيـــة • يُعتبرالا رصااااااااااااااادري  ر يساااااااااااااييلا للغاااااء والااادتااال، مياااث رعتماااد رلييلا و  الصــــــــــ

 .اس خاا مول العالم ع ى ذاه اسنةطة كمصدر ر يسة، للعيش

سا م في تعييي الاقتصاادات المحلية ر  تلل جا  الساياي وتويير يرا عمل   و السـياحة السـاحلية والبيئية •
ُ
ت

 .في المجتمعات الساملية

% ر  مجم 80يُعد الشااااااااااح  الا ري وساااااااااايلة أساااااااااااسااااااااااية للتلمارة العالمية، ميث يتم نقل موالي و  النقل البحري  •

 .التلمارة العالمية عبر الا ار والمحيطات

تةااامل اساااتغلل طاقة الرياي واسرواج والمد والجير لتوليد الك رباء، رما رسااااذم في  و الطاقة المتجددة البحرية •

 .تقليل الاعتماد ع ى الوقود اسم وري

ــة البحريـــة • ــا الحيويـ تتلاااااااااااااام  اساااااااااااااتخااادام ال اااا ناااات الا رياااة في تطوير رنتلماااات طاياااة وتلمميلياااة  و   التكنولوجيـ

ا جديدة للبت ار والاساثمار
ا
 .و اا ية، رما ي تل آياق

، رما  والمحيط اسطلسااة، الا ري  اسممر والمتوسااط، بالإااااية إلى الخليت العربقتمتلك الدول العربية سااوامل طويلة ع ى  

ا كايرة لتطوير اقتصااااااااد أزرق رساااااااتدامق ع ى سااااااابيل المثال، أطلقت المملكة العربية الساااااااعودية في درسااااااامبر  يوير ل ا يرصاااااااا

%  30% إلى 3الاساااامراتيلمية الوطنية لاسااااتدارة الا ر اسممر، ب دف زيادة المناط  المحمية الا رية والساااااملية ر    2024

اساااااااااامراتيلمية عربية  وفي شاااااااااامال أيريقيا، اعتمدت دول  .المتلمددة في المنطقة ، وتعييي رساااااااااااذمة الطاقة2030ب لول عام  

إقليمية للقتصااااااااااااد اسزرق، ب دف اساااااااااااتدارة الموارد الا رية وتعييي التعاولا بيلا الدول لت قي  تنمية رساااااااااااتدارة في ذاا  

 قالمجال

 متطلبات الاقتصاد الأزرق 3-2

يتطلب تطوير الاقتصاااااااااااااد اسزرق في المنطقة العربية اعتماد اساااااااااااامراتيلميات وطنية شااااااااااااارلة ورسااااااااااااتدارة، تأتا قعيلا 

الاعتاار الخصاااوصااايات الوطنية ل ل دولة، وتركي ع ى تعييي القطاعات التقليدية رثل الصااايد الا ري، والسااايامة،  

قطاعات ناشاااااائة ذات إر انات نمو عالية رثل تربية اسمياء الما ية، والساااااايامة  والنقل الا ري، بالإااااااااية إلى تطوير  

 .الاياية، والتكنولوجيا الحيوية الا رية، وبناء الس  

لا يمك  ت قي  اقتصااااااااااااااد أزرق رت ارل دولا تعييي التعاولا العربق والدولي، و قارة شاااااااااااااراكات تسااااااااااااا م في تطوير ذاا  

القطااي الحيويق وللسااااااااااااات اادة المث ى ر  الإر ااناات الا رياة المتااماة، يتعيلا ع ى الادول العربياة تان، رقاارباة شااااااااااااااارلاة  

الاقتصااااااااد اسزرق، وتشاااااااجيع اسنةاااااااطة الجديدة ودعم تتلاااااااام  إعادة ذي لة القطاعات القا مة لتتواي  رع راادئ  

 .المةاريع الناشئة
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ا، وتطوير الايية الت تية للموان  و في ذاا السااااااااياق، يلمب المركيز ع ى تنمية تربية اسمياء الما ية بطرق رسااااااااؤولة بيايا

واسسااااااااااااااطيل لجعل ا أكار ك اءة وصاااااااااااااديقة للايئةق كما يياأي تعييي السااااااااااااايامة الاياية واسنةاااااااااااااطة المرتاطة ب ا، رثل  

والاسااااااتكةاااااااف، رع إعطاء أذمية تاصااااااة للا ث والابت ار لت ديد واسااااااتغلل الإر انات والغوا الريااااااااات الما ية 

 .الن، تويرذا التكنولوجيا الحيوية الا رية

باالإاااااااااااااااياة إلى ذلاك، يتعيلا ع ى الادول العربياة ااااااااااااااماالا الانتقاال الاير، اللزم للحاد ر  التلوة والاساااااااااااااتغلل الم رط 

 .للموارد الا رية، وذلك ر  تلل تان، سياسات و جراءات ت ايظ ع ى استدارة ذاه الموارد للأجيال القادرة

ــارات الماااااولاااة في ذااااا المجاااال، إطلق إراااارة أم القيوي  في    جهود الـــدول العربيـــةر  اسرثلاااة الااااارزة ع ى   ــة الإمـ دولـ

، ب دف رلاااع ة الناتت المح ي الإجمالي ل رارة ثلة 2031اسامراتيلميت ا للقتصااد اسزرق المساتدام  العربية المتحدة

ررات بالتعاولا رع القطاي الخاا، وجعل الاقتصااااااااد اسزرق ركيزة أسااااااااساااااااية في اقتصااااااااد الإرارة، رع اااااااامالا مماية 

 .205046الايئة الا رية وت قي  الحياد المناخي ب لول عام 

إلى ت قي  الريادة في الاقتصاد اسزرق ر  تلل الاستخدام المستدام للموارد   المملكة العربية السعوديةكما تسدى  

 قالما ية والح اا عل  ا، ب دف ت قي  النمو والتطور الاقتصادي رع رراعاة مماية الايئة الا رية

المجلس الاقتصااااااااااااادي والاجتما ي والاير، إلى بناء اقتصاااااااااااااد أزرق يقوم ع ى اسااااااااااااتغلل  ساااااااااااادى، ريةالمغربالمملكة وفي 

رساااااااااااااتاااادام للموارد الا ريااااة، رع ت قي  الإدراااااج الاجتمااااا ي وتقليص ال وارق المجاااااليااااة والاجتماااااعيااااة، وجعاااال ذاااااا  

 47قالاقتصاد ركيزة أساسية في النموذج التنموي الجديد للالد

للقتصاااااااد اسزرق تساااااااند إلى رقاربة تك ل توطيد القطاعات الإنتاجية   اتاساااااامراتيلمي تان، إلى  يالدول العربية ردعوة

 التقليدية واستكةاف القطاعات الواعدة ع ى ن و رستدامق وتعتمد ذاه الاسمراتيلمية ع ى عدة نقاط ر  ا:

  إعادة ذي لة القطاعات القا مة ر  أجل رواكاة انتقال ا ن و اقتصاد أزرق •

 تشجيع اسنةطة الجديدة ودعم اسنةطة الناشئة •

•  
ا
 قوواع آليات لاسريع تن يا المةاريع في ذاا المجال تنمية تربية اسمياء الما ية المسؤولة بيايا

     قواسساااطيلقققققق، الت تية )الموان  ةرواصاالة الدعم الاي تقدرق الدولة ر  أجل تطوير الايي •
ا
لجعل ا أكار نلماعة

 للايئة
ا
 وأكار رراعاة

 تطوير أنظمة السيامة المحلية قة ل قوي )اسنةطة الريااية، وأنةطة الاستكةاف واسنةطة الةاطئيةقققق •

 
   الاقتصاد اسزرق المستدام 46
 2023الاقتصاد اسزرق: ركيزة أساسية لاناء نموذج تنموي جديد للمغر   47

https://www.emiratesnaturewwf.ae/ar/sustainable-blue-economy
https://www.cese.ma/media/2023/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B2%D8%B1%D9%82.pdf
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إعطااااء ر ااااناااة رركيياااة للا اااث والابت اااار ر  أجااال ت ااادياااد وتقييم الإر ااااناااات الن، تاي  اااا التكنولوجياااا الحيوياااة   •

 الا ريةق

ق ن و القطاااعااات الجاادياادة ذات الصااااااااااااالااة باثميلا الخاادرااات  • العماال ع ى ألا ي ولا الا ااث العلق، والابت ااار الموجااَّ

 الا رية ام  الانةغالات الر يسية للقطاعات الح ورية المعنية

 للموارد التلوة والاستغلل الم رطآثار لزم ر  أجل التقليص ر  لامالا الانتقال الإي ولوجي ا •

 

 الاقتصاد الأزرق أداة للتنويع الاقتصادي في الدول العربية 3-3

تقلياال اعتمااادذااا ع ى   ر  تللرُعتبر الاقتصاااااااااااااااد اسزرق أداة اسااااااااااااامراتيلميااة للتنويع الاقتصااااااااااااااادي في الاادول العربيااة،  

ت قي  نمو لر  تلل الاسااااااااااااااثمااار في القطاااعااات المرتاطااة بااالموارد المااا يااة  ،  القطاااعااات التقليااديااة رثاال الن ط والغاااز

 اقتصادي رستدام وتويير يرا عمل جديدةق 

بالإااااااااااااية إلى ذلك، رُساااااااااا م الاقتصاااااااااااد اسزرق في تعييي اسر  الغاا ق ر  تلل تطوير تربية اسمياء الما ية والصاااااااااايد  

المسااتدام، رما يقلل ر  ال لموة الغاا ية ويعيز الاكت اء الااتقق كما ألا الاساااثمار في الطاقة المتلمددة المسااتمدة ر   

في تنويع رصاااااااااااااادر الطااقاة وتقليال الاناعااثاات الكربونياةق ذااا التوجاق  المحيطاات، رثال طااقاة الريااي واسرواج، رسااااااااااااااذم

، تاصاااااااااة ال دف الراقع عةااااااااار الاي يدعو إلى الح اا ع ى المحيطات  2030يتماشاااااااااةى رع أذداف التنمية المساااااااااتدارة 

 .والا ار والموارد الا رية واستخدار ا قة ل رستدام

 الاقتصاد الدائري  .4

كن   ي اادف إلى إعااادة تصاااااااااااااميم   الاقتصـــــــــــــاد الــدائري رع تيايااد الت ااديااات الايايااة وت اااقم رةااااااااااااا لااة الن ااايااات، برز ر  وم 

اسنظمة الاقتصااااااادية لت قي  الاسااااااتدارة ر  تلل تقليل ال در و عادة اسااااااتخدام المواردق رُعرَّف الاقتصاااااااد الدا ري بأنق 

نموذج إنتاااااج واسااااااااااااات لت يركي ع ى الح اااااا ع ى قيمااااة المنتلمااااات والمواد سطول يمرة رمكنااااة عبر إعااااادة الاساااااااااااااتخاااادام، 

يتم المرويت و   ق، و عادة التدوير، رما يقلل ر  اسااااااااااااات لت الموارد الطايعية وي د ر  توليد الن اياتوالتصاااااااااااااليل، والتلمديد

ا للقتصاد الدا ري   كسياسة لت قي  الاستدارة الاقتصادية والاياية والاجتماعيةق  (CE)عالميا

 :عمليات الاقتصاد الدائري  4-1

 الحلول ر  الطايعة،   الاقتصـــاد الدائري يركي 
ا
ع ى تعييي ك اءة اسااااتخدام الموارد عبر رختل  القطاعات، رسااااتل ما

 لممارسات رلمتمعية رستدارة وراتكرة، بالإااية إلى نماذج أعمال ررب ة تعتمد ع ى الن   الدا ري،  
ا
ب دف  و ورروجا

 :إعادة توجيق رسار التنمية ن و الاستدارةق يمك  تصيي  عمليات الاقتصاد الدا ري إلى ثلة يئات ر يسية
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 :تقليل استخدام الموارد الأولية من خلال (1

 إعادة التدوير •

 .ت سيلا ك اءة است لت المواد والطاقة في عمليات الإنتاج •

الةااااااااااااامساااااااااااااياة، والريااي، و يرذاا ر  المصاااااااااااااادر الاعتمااد ع ى الطااقاة  با  اساااااااااااااتخادام رصاااااااااااااادر الطااقاة المتلماددة •

 .المستدارة

 :الحفاظ على أعلى قيمة للمواد والمنتجات عبر (2

 إعادة التصييع والتلمديد و عادة الاستخدام •

 صميم وتصييع رنتلمات تدوم ل مرات أطول وت ولا قابلة للت ديث والصيانة بت إطالة عمر المنتت •

       :ي مل ذل  48تغيير أنماط الاستخدام (3

 .تشجيع رةاركة الموارد والمنتلمات بيلا المست لكيلا، رثل برارت رةاركة السيارات •

 ر  بيع ا •
ا
 .ت ويل رلكية المنتلمات إلى تدرات، رثل تأجير المعدات بدلا

 المست لكيلا  لديعييي الو ي الاير، وت التحول في أنماط الاستهلاك •

الة   ، وسااااااااااياسااااااااااات رل مة، وموكمة يعج
ا
 سااااااااااياساااااااااايا

ا
رُعتبر الانتقال إلى الاقتصاااااااااااد الدا ري عملية نظارية تتطلب المزارا

الة ر  جميع أ ااااحا   تساااااند إلى رؤسااااسااااات قوية، وآليات تمويل رسااااتدارة، وبرارت لاناء القدرات، رع رةاااااركة يعج

 .ذاا الت ول رس م في تقليل اللاغوط ع ى النظم الاياية، ويعيز ر  تلمددذا واستدارت او المصلحة والقطاعاتق  

 الاقتصاد الدائري والتنمية المستدامة في المنطقة العربية   4-2

 
ا
 وطيدا

ا
يَم والسالوكيات واسولويات، رةامل المجتمع بأساره ويتطلب ترابطا  في الق 

ا
ميا

ُ
ظ

ُ
 ن

ا
لا ل الاقتصااد الدا ري ت وج

ج
يمث

تواجاق المنطقاة العربياة ت ادياات بياياة واقتصاااااااااااااادياة رتعاددة، رثال نادرة و بيلا جميع القطااعاات وجميع يئاات المجتمعق  

الموارد، وتدذور التنوي الايولوجي، واسر  الغاا ق، وت اقم تأثيرات تغير المناخق لالك، أصاااااااال الت ول ر  الاقتصااااااااد  

ة لمعالجة ذاه الت ديات  .الخطق التقليدي إلى الاقتصاد الدا ري ارورة رلحج

 أو  ير رااشاااار، بت قي  عدد ر  أذداف التنمية المسااااتدارة ر  ا العمل  
ا
 رااشاااارا

ا
ويرتاط الاقتصاااااد الدا ري، ارتااطا

ق والمدلا والمجتمعات المحلية 9ق، والصاااااناعة والابت ار وال ياكل اسسااااااساااااية )ال دف 8الل   ونمو الاقتصااااااد )ال دف 

ق، وعقد الةاااااراكات 13ق والعمل المناخي )ال دف 12ولالا )ال دف  ق والاسااااات لت والإنتاج المساااااؤ 11المساااااتدارة )ال دف  

 قق17لت قي  اسذداف )ال دف 

 
 .ق "دور الاقتصاد الدا ري في ت قي  التنمية المستدارةق" رلملة التنويع الاقتصادي، جوالا 2022نبيل ب  رولةى ) 48
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لت عيل آليات الاقتصاااااااااااااد الدا ري والاساااااااااااات ادة ر    ال را الن، تتوير لدي الدول العربية 5ويوضاااااااااااا  الةاااااااااااا ل رقم  

 رخرجاتق في رواج ة الت ديات المعوقة لت قي  التنمية المستدارةق 

 الإمكانيات ضمن اقتصاد دائري شامل في المنطقة العربية  5ال كل رقم  

 2023المصدر : الاسكوا   موجز السياسات حول "الإسراع بالانتقال  لى الاقتصاد الدائري في المنطقة العربية"   تموز/يوليو 

 

 كمحفز للنمو الاقتصادي وتوفير فرص العملالاقتصاد الدائري   4-3

أمد المحركات الر يسااااااية لتعييي النمو الاقتصااااااادي، إذ رساااااا م في تويير يرا جديدة للربل   الاقتصــــــاد الدائري رُعد 

عبر يتل آياااق سساااااااااااااواق راتكرة وتطوير صاااااااااااااناااعااات جاادياادة قااا مااة ع ى راااادئ الاساااااااااااااتاادارااةق إلا الت ول ن و نموذج 

رثل إعادة التدوير، و نتاج الطاقة المتلمددة، وتصااميم  قطاعات صــناعية جديدةاقتصااادي دا ري يؤدي إلى تطوير  

 .تنويع مصادر الدخل الوطني وزيادة فرص العملالمنتلمات المستدارة، رما رس م في 

ا لتقديرات  و   4.5، يُتوقع ألا ي ق  الاقتصااد الدا ري يوا د اقتصاادية تقدر ب والي المنتدى الاقتصـادي العالميويقا

، وذلااك ر  تلل تعييي ك اااءة اساااااااااااااتخاادام الموارد، وت  يز الابت ااار، وتقلياال 2030تريليون دولار أمريكي بحلول عــام  

الاعتماد ع ى النماذج الاقتصاااااااادية التقليدية  ير المساااااااتدارةق ورع ذلك، لا تيال نسااااااااة تطاي  رمارساااااااات الاقتصااااااااد  
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ــاعفـة ، رماا رةاااااااااااااير إلى الحااجاة إلى   49% يقط 6ق8بن و  الادا ري ع ى المساااااااااااااتوي العاالمق رتواااااااااااااااعاة، مياث تقادر   مضــــــــــ

 .لييادة تان، ذاا النموذج الجهود

 الاقتصاد الدا ري في المنطقة العربية: الواقع والت ديات •

ا بتطاي  راادئ الاقتصااااااااد الدا ري في الساااااااياساااااااات   الدول العربيةفي السااااااانوات استيرة، شااااااا دت   ا رمزايدا اذتمارا

درجت الحلول الدا رية في
ُ
 :التنموية، ميث أ

o ا  .ام  ات اقيات المناخ (NDCs) المساذمات المحددة وطنيا

o اسمراتيلميات وتطط التنمية الوطنية لتعييي الاستدارة. 

o تطط التكي  الوطنية لمواج ة التغيرات المناتية. 

o تطط العمل الوطنية للست لت والإنتاج المستداريلا، لتعييي ك اءة الموارد في رختل  القطاعات. 

للامالا تطايقق في جميع  التحول الكامل نحو الاقتصاد الدائري يتطلب جهودًا أكبرور م ذاا الاذتمام الممزايد، لا ييال 

 .القطاعات الاقتصادية، وت قي  أقصةى است ادة رمكنة ر  روارده

ا   ، وذو رعدل رنخ ض  %9دول ال ــــــرق الأوســــــط وشــــــمال  فريقيا  ، لا يتلماوز رعدل إعادة التدوير في للبن  الدوليويقا

 :يُعيي ذاا الانخ ا  إلى عدة عوارل ر يسية، ر  بي  او رقارنة بالمعدلات العالمية 

 .، رما يؤدي إلى تدنق ك اءة إعادة التدويرغياب أنظمة الفصل الإجباري للنفايات •

 50عدم وجود رسوم تغطق ت الي  جمع و دارة المخل اتق •

، برزت  تحقيق الاستدامة الاقتصادية والبيئية والاجتماعيةفي ظل تيايد الاعمراف بالدور المحوري للقتصاد الدا ري في 

كاااأدوات يعاااالاااة لقيااااة رااادي انتقاااال الااادول ن و ذااااا النموذجق ر  تلل ذااااه    مؤشــــــــــــرات الاقتصــــــــــــــاد الـــدائري أذمياااة  

المؤشاااااارات، يمك  لصااااااناي السااااااياسااااااات تقييم أداء الدول في الت ول ن و الاقتصاااااااد الدا ري، وتعتمد المحددات الر يسااااااة 

والايية الت تية   ،والتقنيات  ،والحوكمة ،والاياية  ،والتلمارية  ،لاناء رؤشااار الاقتصااااد الدا ري ع ى المحددات الاقتصاااادية

 51والاجتماعيةق

ن و رييد ر  التنوي والاسااتدارة، رما يتطلب   لإعادة هيكلة الاقتصــادات العربيةيمثل الاقتصاااد الدا ري يرصااة واعدة 

تان، ساياساات داعمة، وتطوير اسطر الاةاريعية، وتعييي الاسااثمارات في القطاعات الدا ريةق كما ألا بناء قدرات العارليلا  

 
لمعلورات ودعم اتخاذ القرار،  شري  ر مد  الي، رمارسات الاقتصاد الدا ري في رصر ر  أجل تعييي الاقتصادات المستدارة والمنخ لاة الكربولا، رلملة آياق المناخ، رركي ا - 49

 ق 49ا  .2022القاذرة، العدد اسول، نويمبر 
رركي المعلورات ودعم اتخاذ القرار التاقع   دور الثورة الصناعية الراقعة في دعم الاقتصاد الدا ري ع ى طري  التنمية المستدارة" ق" 2022رركي المعلورات ودعم اتخاذ القرار ) 50

 لمجلس الوزراء المصري أ سطسق 
 التوجق ن و الاقتصاد الدا ري في المنطقة العربية: تطوير رؤشر لقياة الت ول  51

https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibrary/AttachmentA/7319/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AF%D8%B9%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.amf.org.ae/en/publications/economic-studies/towards-circular-economy-arab-region-development-transformation
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 حداث فرص  في ذاا المجال، وتشاااااااااااااجيع ريادة اسعمال في رةااااااااااااااريع إعادة التدوير والطاقة المتلمددة، يمك  ألا رسااااااااااااا م في 

 .عمل جديدة وتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة

التعــاون بين القطــاعين العــام والخــاص  ودعم إلا نلماااي الت ول ن و الاقتصاااااااااااااااد الاادا ري في الاادول العربيااة رعتمااد ع ى  

ا ر  الاسااااااااااامراتيلميات الابتكار  وتطوير البنية التحتية  وتعزيز الوعي المجتمدي ا أسااااااااااااسااااااااااايا ، رما يلمعل ذاا النموذج جيءا

 .الاقتصادية المستقالية في المنطقة

 الإبداعي  /الاقتصاد البرتقالي .5

ا الاقتصـــــــاد الإبداعيرُةاااااااير  ، الثقافة، إلى اسنةاااااااطة الاقتصاااااااادية الن، تلممع بيلا بـــــــــــــــــــالاقتصـــــــاد البرتقالي، المعروف أيلااااااااا

كمصاااااااااااااادر ر يساااااااااااااية للقيمة الاقتصااااااااااااااديةق يتم ور ذاا النموذج مول ت ويل اسي ار    والإبداع  والموهبة  والتكنولوجيا

ــادي واجتماعي واســـــــــعالماتكرة والقدرات الإبداعية إلى   ، رما يلمعلق ركيزة أساااااااااااسااااااااااية منتجات وخدمات ذات تأثير اقتصـــــــ

 للتنمية المستدارة ق

 لماذا سُمي بالاقتصاد البرتقالي؟ •

ا لررييتاق العميقاة في  ا  .الثقـافـة والفكر والإبـداعتم ربط ذااا الاقتصااااااااااااااد بااللولا البرتقاالي نظرا يقاد كاالا ذااا اللولا ماااااااااااااااارا

ا رعبر  بداعات المصـــــــــــريين القدماءبقوة في  ا رميزا ، ميث زييت بق جدرالا المعابد ورساااااااااااوم ونقولا ال راعنة، رما جعلق لونا

، ميث يرري إلى دلالات ثقافية وفكرية في ال ــــرق الآســــيوي ع  ال وية الثقايية والإبداي ال ن،ق كما ي مل اللولا البرتقالي 

الحكمة، والتأرل، والطاقة الإبداعية، رما يلمعلق اللولا المثالي لوصاااااااااا  ذاا الاقتصاااااااااااد الاي يُانى ع ى الابت ار والتلمديد  

 .المستمر

 الاقتصاد الإبداعي في عصر التكنولوجيا والرقمنة •

 .العالمية  أهم المحركات الاقتصــــــادية، أصااااااال الاقتصاااااااد الإبدا ي ر   الثورة الرقمية والتطور التكنولوجي المتســــــارعرع 

ا صااناعات ناشاائة رثل   تطوير ي و لا يقتصاار ع ى المجالات التقليدية رثل ال نولا، والموساايقى، والتصااميم، بل رةاامل أيلاااا

ذاه المجالات تساااااااااات يد ر    .وإن ــــــــــاء المحتوى الرقمي  والإعلام التفاعلي، البرمجيات  وصــــــــــناعة الألعاب الإلكترونية

ــ ي والبلوك ت ـــينالابت ار الرقق، والتقنيات الحديثة رثل   اقع الافترا ـ ، رما رعيز ر  إر انيات ال كاء الاصـــطناعي والو

ع نطاقق العالمق  .الاقتصاد الإبدا ي ويوسج
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 الاقتصاد البرتقالي /الابداعي: مفهوم قيد التطور    5-1

جف رصااااااااااااارف  
التنميااة للالاادالا تاااااي  تعري ااات الاقتصاااااااااااااااد الإباادا ي بيلا المنظمااات الاادوليااةق يع ى سااااااااااااابياال المثااال، رُعر 

اسرريكية الاقتصاااااااااد الإبدا ي بأنق "رلمموعة اسنةااااااااطة الن، تايل ت ويل اسي ار إلى ساااااااالع وتدرات ثقايية و بداعية  

 52"ذات قيمة ر مية أو يمك  ممايت ا بموجب مقوق الملكية ال كرية

)اليونسااااااااااااا وق ع ى اسقعااااااد الاجتمااااااعياااااة  ناااااامياااااة أتري، تركي رنظماااااة اسرم المت ااااادة للمربياااااة والعلوم والثقااااااياااااة  ر  

 ع ى ر  ورق المجالات الثقايية والمجالات ذات الصاااااااالةق أرا المنظمة العالمية للملكية  
ا
والاقتصااااااااادية للثقاية، رعتمدة

ا لمااادي اعتمااااد أنةاااااااااااااطت اااا ع ى مقوق  ال كرياااة )وياوق، يمركي ع ى أذمياااة مقوق المؤل ، وتصااااااااااااانج    القطااااعاااات ويقاااا

 ق53المؤل  

الاقتصااااااااااااااااد    2008رؤتمر اسرم المت ااادة للتلماااارة والتنمياااة »اسونكتاااادا في تقريره اسول الصاااااااااااااااادر عاااام  في ميلا عرف  

الإبدا ي بأنق: ذلك النمط ر  اليةااااااااااط الاقتصاااااااااادي، الاي يقوم ع ى اساااااااااتغلل اسصاااااااااول الإبداعية، الن، يمك  ألا 

 .54تولد النمو الاقتصادي، وتقود إلى التنمية الاقتصادية

 الاقتصاد البرتقالي والتنمية    5-2

ا لدوره في تعييي النمو الاقتصااااااااااااادي،   ا للتنمية المسااااااااااااتدارة، نظرا ا ر يساااااااااااايا
ا
رُعتبر الاقتصاااااااااااااد البرتقالي/ الإبدا ي، ر رك

ي  وتويير يرا العمل، وتعييي التنوي الثقافيق رُساا م ذاا القطاي قةاا ل رلحوا في الناتت المح ي الإجمالي، ميث يُ  ج

 ر  تلل التلمااارة وتل  يرا جاادياادة،   الابت ااار ونقاال المعريااة عبر رختل  القطاااعااات
ا

د دتل
ج
الاقتصاااااااااااااااديااة، ويُولاا

 .تاصة للةركات الصغيرة والمتوسطة الحجم

يلممع الاقتصااااااااااااااد البرتقاالي بيلا عادة قطااعاات، رثال ال نولا، والحرف، والتصاااااااااااااميم، واسزيااء، والموسااااااااااااايقى، واسيلم، 

رصااااااااااااااادر الاادتاال الوطن،ق ترتاط رنتلمااات وتاادرااات ذاااا الاقتصاااااااااااااااد بااالملكيااة  والتكنولوجيااا، رمااا رُساااااااااااااااذم في تنويع  

ال كرياااة، وتةااااااااااااامااال رلماااالات رثااال ألعاااا  ال ياااديو، والإذاعاااة والتل ييولا، والإعللا، والموسااااااااااااايقى، واسزيااااء، والا اااث  

 .والتطوير، وال نولا الاصرية

مظق الاقتصااااااااااااااااد البرتقاااالي بااادعم ر  رنظماااات عاااالمياااة، رثااال اسرم المت ااادة ورنظماااة اسرم المت ااادة للمربياااة والعلوم 

ا لاذتمارق بالموروة الثقافي والتنمية الاجتماعية، بالإاااااية إلى المردود الاقتصاااادي الاي   والثقاية )اليونسااا وق، نظرا

ا، تاصاااااة رع  نى و .يُلاااااا ق عليق صااااا ة الاساااااتدارة ا ر ما ا اقتصااااااديا في الدول العربية، رُعتبر الاقتصااااااد البرتقالي روردا

 
52American Development Bank (2017). Public Policies for Creativity and Innovation: Promoting the Orange -Inter 
 American Development Bank. August -Economy in Latin America and the Caribbean. Inter 

53 Based Industries.-Guide on Surveying the Economic Contribution of the CopyrightWIPO (2015).   
54 ,UNCTAD.2008Creative Economy 

https://publications.iadb.org/publications/english/document/Public-Policies-for-Creativity
https://publications.iadb.org/publications/english/document/Public-Policies-for-Creativity
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/copyright/893/wipo_pub_893.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ditc20082cer_en.pdf


 تقرير المدير العام "التنويع الاقتصادي كمسار للتنمية: الاقتصادات الواعدة في الدول العربية"  

                                                                                                                                                                                |     79     

المنطقااااة بااااالمراة الثقااااافي والإبااااداعااااات ال كريااااةق وتتطلااااب المنطقااااة تعييي ذاااااا الاقتصاااااااااااااااااد ر  تلل ممااااايااااة الملكيااااة 

  المادعيلا ر  تسوي  إبداعا  م الثقايية  ،ال كرية
ج
 .وتل  أدوات تلمارية تمك

أصااااااااااال الاقتصاااااااااااد البرتقالي ركيزة أساااااااااااسااااااااااية في العديد ر  دول العالم لتوليد يرا العمل والنمو، وت  يز الابت ار  

ا في الاقتصااااد العالمق ر  ميث تويير يرا العمل وتوليد و ودعم الثقايةق  يُعد ذاا القطاي ر  أساااري القطاعات نموا

 وظيفة  بداعيةإلى أنق رقابل كل   اليونســــكوأولية رسااااااندة إلى بيانات   تقديراتوتةاااااير الدتل وعا دات التصاااااديرق  

ا لتقرير "آيااق الاقتصاااااااااااااااد  55إباداعياة  ر وظي اة  ي  7ق1في إمادي الصااااااااااااانااعاات الثقاايياة والإباداعياة، يتم إنةاااااااااااااااء  ق ويقاا

ق، تساااااااااااااااذم الصاااااااااااااناااعااات الثقاااييااة  الأونكتــاد" الصااااااااااااااادر ع  رؤتمر اسرم المت اادة للتلمااارة والتنميااة )2022الإباادا ي  

% ر  يرا العمل في الاقتصاااااااااااااد العالمق، را  2ق6% ر  الناتت المح ي الإجمالي العالمق، وتوير 1ق3والإبداعية بيساااااااااااااة  

 ق56رليولا يرصة عمل مول العالم  50يقر  ر  

ا في الساانوات استيرةق ع ى ساابيل  
ا
ا رلحوظ شاا د الاقتصاااد الإبدا ي في المنطقة العربية، وتاصااة في دول الخليت، تطورا

المثال، أطلقت دولة الإرارات العربية المت دة اسمراتيلمية دبق للقتصاد الإبدا ي، ب دف رلااع ة رساذمة القطاي  

ق باالإاااااااااااااااياة إلى زياادة عادد 2025% ب لول عاام  5إلى   2020ا ااياة عاام   % في6ق2الإبادا ي في النااتت المح ي الإجماالي ر  

وظي ة    140,000إلى   70,000شااااااركة، وريع عدد الوظا   الإبداعية ر     15,000إلى   8,300الةااااااركات الإبداعية ر  

كماا تم ايتتااي رت   اللوير في أبوظب،، واسااااااااااااااثمرت الح وراة في تةااااااااااااايياد دار أوبرا دبقق أراا في   .57تلل ن س ال مرة

إلى تعييي التنوي الاقتصاادي ر  تلل المركيز ع ى الابت ار والإبداي في   2030المملكة العربية الساعودية، تسادى رؤية 

ح ي الإجماالي وتويير رئاات ا لاف ر  يرا المجتمع، رع تطط ليياادة رساااااااااااااااذماة القطااعاات الإباداعياة في النااتت الم

 .راادرة تست دف دعم ذاه اسنةطة الواعدة 27العمل عبر راادرات ورةروعات ثقايية وينية رتعددة تييد ع ى 

ا بالصاااااااناعات الثقايية، ميث 2030في رصااااااار، أولت اسااااااامراتيلمية التنمية المساااااااتدارة )رؤية رصااااااار  ا واضاااااااحا ق اذتمارا

سا م ذاه الصاناعات بن و  
ُ
ا لتقرير التنمية والتلمارة الصاادر    25ق1ت رليار دولار ر  إجمالي الصاادرات المصارية، ويقا

 ق201858في عام 

يُظ ر ذااا التوجاق العربق والعاالمق ن و تعييي الاقتصاااااااااااااااد البرتقاالي أذمياة الاسااااااااااااااثماار في الثقااياة والإباداي كوسااااااااااااايلاة  

 .لت قي  التنويع الاقتصادي والتنمية المستدارة وتعييي ال وية الثقايية

 
55UNESCO, & World Bank. (2021). Cities, culture, creativity: Leveraging culture and creativity for sustainable urban  

development and inclusive growth. 
56Outlook, C. E. (2022). In The International year of creative economy for sustainable development: Pathway to  

resilient creative industries. UNCTAD: Geneva, Switzerland. 
 وكالة أنااء الإرارات )وامق 57
    UNCTAD)ق2018برنارت الارم المت دة للتنمية والتلمارة ) 58

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377427
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377427
https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce2022d1_overview_ar.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce2022d1_overview_ar.pdf
https://www.wam.ae/ar/details/1395302923829
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 الصعوبات والتحديات    5-3

يمتلك الاقتصاااد الإبدا ي/البرتقالي في الدول العربية إر انات كايرة للتنويع الاقتصااادي ب لااال را تيتر بق ر  روارد 

 :طايعية وبةرية ذارة و ير رستغلةق ور  بيلا ذاه الموارد

المادعيلا في رلمالات ال نولا وا دا ، الاي  يلممعولا  تتمتع ب ا الدول العربية تتلااام  عدد كاير ر   ثروة ب ــرية  •

 .بيلا الموذاة والتعليم اسكاديق،

ا في  :خبرة في الصـــــــــــناعات الثقافية • ا  نيا
ا
تمتلك دول رثل رصاااااااااااار، لانالا، سااااااااااااوريا، العراق، تونس، والمغر  تاريخ

صااناعة الكتا ، اليةاار، الموساايقى، والسااينماق ورع ذلك، ت تاج ذاه الصااناعات إلى أطر تةااريعية رل مة ودعم 

 لتعييي تنايسيت ا في اسسواق المحلية والإقليمية، والعالميةق

ــنـاعـات تقليـديـة • تتميز الادول العربياة بمراة  ن، ر  الحرف والصااااااااااااانااعاات التقليادياة والمراثياة يمك   :حرف وصــــــــــ

 .تطويرذا لييادة قيمت ا الملااية و يلماد يرا عمل جديدة

ــياحية • اقع أثرية وسـ ت تلاااا  المنطقة العربية رواقع تاريخية وثقايية، رما رعيز ر  دور الاقتصااااد الإبدا ي   :مو

 .في تنمية قطاي السيامة

إلا ألا ذااا الاقتصاااااااااااااااد وباالر م ر  قادرتاق ع ى تنويع وتطوير قطااعاات رختل اة، يواجاق رلمموعاة ر  الت ادياات الن،  

 :تعي  ت قي  إر اناتق ال ارلة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةق ر  أبرز ذاه الت ديات

ــاءات • ب عملية قياة   59نقص جمع ون ــــــــــر منتظم للبيانات والإحصــــــــ المتعلقة بالاقتصااااااااااااد الإبدا ي، رما يصاااااااااااعج

الة لدعمق ،رساذمتق الاقتصادية  .وواع سياسات يعج

رُعتبر إنتاااج السااااااااااااالع والخاادرااات الإبااداعيااة عمليااة رعقاادة و ير تقليااديااة، رمااا   تعقيــد طبيعــة الإنتــاج الإبــداعي  •

ب ي م ا ام  اسطر الاقتصادية التقليديةق    يصعج

ــ ي • ــســـــــــ  ق ي، وذاا رةاااااااااااامل التمويل، والتدريب، ومماية الملكية ال كريةق  ضـــــــــــعف البنية التحتية والدعم المؤســـــــــ

 .العديد ر  الدول، ي تقر ذاا القطاي إلى الدعم المؤسسة، ال افي لتعييي نموه واستدارتق

بيلا الدول والمنظمات، رما يؤدي إلى صااعوبة في واااع سااياسااات    اختلاف تعريفات ومفاهيم الاقتصــاد الإبداعي •

 .رومدة وتيسي  الج ود الدولية لدعم ذاا القطاي

ميااث يواجااق المااادعولا ت ااديااات في رواكاااة التقنيااات الحااديثااة وتوظي  ااا في   التحــديــات التكنولوجيــة والرقميــة •

 .إنتاج م، بالإااية إلى مماية أعمال م في الايئة الرقمية

، والمؤساااااااااااااساااااااااااااااات التعليميااة والةاااااااااااااركاااء الاجتماااعييلالمعااالجااة ذاااه الت ااديااات، يياأي تعييي التعاااولا بيلا الح ورااات،  

  المااادعيلا ر  ت وياال أي ااارذم إلى رةاااااااااااااااريع اقتصاااااااااااااااديااة نااا حااة، وتن يااا 
ج
مك

ُ
والثقاااييااة، ب اادف   يئااة بيئااة داعمااة ت

رلمموعة ر  الحوايي والإصااااااااااااالمات، بالإاااااااااااااااية إلى بناء قاعدة بيانات دقيقة لتطوير الساااااااااااااياساااااااااااااات العارة، وتعييي 

 
 2022توقعات الاقتصاد الإبدا ي لعام  59

https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce2022d1_overview_ar.pdf
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مماااايااة الملكياااة ال كريااة، وتويير الاادعم المااالي والتقن، للماااادعيلا ورواد اسعماااال في المجاااالات الإبااداعياااة، لاسااااااااااااااااذم في 

 .التنوي الاقتصادي والتنمية المستدارة في الدول العربية

 الاقتصاد الإبداعي أداة للتنويع الاقتصادي     5-4

 في ظل  
ا
رُعد الاقتصاد الإبدا ي أمد الحلول الاسمراتيلمية لتنويع الاقتصادات العربية وتعييي النمو المستدام، تاصة

ا جديدة لتطوير صااااااناعات راتكرة تعتمد ع ى   الت ديات الن، تواجق القطاعات التقليديةق يايل ذاا الاقتصاااااااد يرصااااااا

ع ى الموارد الطايعيااة  ير المتلمااددة، رثاال الن ط والغاااز، ويخل    المعريااة والثقااايااة والإبااداي، رمااا يقلاال ر  الاعتماااد

 .بدا ل رستدارة تعيز تنايسية الاقتصادات الوطنية

 إلى ذلك، رسااااااااااا م الاقتصااااااااااااد الإبدا ي في تعييي ريادة اسعمال، ميث يايل للمادعيلا ورواد اسعمال ال رصاااااااااااة  
ا
إاااااااااااااية

تعمل الح ورات العربية قةاااااا ل رمزايد ع ى دعم ذاا الت ول ر   و لإنةاااااااء رةااااااروعات ذات طاقع ابت اري ورسااااااتدامق  

تلل الساااياساااات العارة الن، تعيز بيئة اسعمال الإبداعية، رثل تويير التمويل، وت ديث الاةاااريعات لحماية الملكية 

لااااادعم الصااااااااااااانااااااعاااااات الإباااااداعياااااةق كماااااا ألا درت الاقتصااااااااااااااااااد الإبااااادا ي ف ي ال كرياااااة، وتطوير الايياااااة الت تياااااة الرقمياااااة 

اساااااامراتيلميات التنمية رساااااا م في ت قي  توازلا اقتصااااااادي أكار اسااااااتدارة، ويوير يرا عمل جديدة ل ئات رلمتمعية  

 .ا الةاا  واليساء، رما رعيز الإدراج الاقتصادي ويقلل ال لموة بيلا رختل  القطاعات الإنتاجيةرتعددة، لا سيم

 

 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني   .6

ا يدرت بيلا الك اءة الاقتصادية واسذداف الاجتماعية، ميث يوازلا  ا اقتصاديا رُعدج الاقتصاد الاجتما ي والتلاارن، نموذجا

ت قي  اسرباي والمصالحة العارةق يركي ذاا النموذج ع ى "رأة المال البةاري"، رع القا م ع ى  الخاابيلا رميزات القطاي  

 .رراعاة أذمية العوا د الاقتصادية وتوج   ا لخدرة المجتمع

رُعرجف الاقتصااد الاجتما ي والتلااارن، بأنق رلمموعة ر  المؤساساات والةاركات، رثل التعاونيات والجمعيات والمؤساساات 

الاجتماعية، الن،   دف إلى إنتاج الساااااااااااالع والخدرات والمعرية، رع المركيز ع ى اسذداف الاقتصااااااااااااادية والاجتماعية وتعييي 

الاة   لت قي  العادالاة الاجتمااعياة والتنمياة المساااااااااااااتاداراة، ر  تلل درت اسقعااد  التلااااااااااااااار ق رُعتبر ذااا النموذج وسااااااااااااايلاة يعاج

 .الاقتصادية والاجتماعية والاياية في أنةطتق

وت قي  تنمية تلام  رصال     ،الاقتصاد الاجتما ي والتلاارن، وسيلة ذارة لإعمال راادئ العدالة الاجتماعية  كما رعتبر 

 يقر ال ئات   كار أ
ا
ق ويقدم الاقتصااد الاجتما ي والتلااارن، كاديل تنموي للأنماط الاقتصاادية التقليدية القا مة ع ى دعم ا
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أدوات جديدة لمعالجة القلاايا الاقتصادية والاجتماعية والاياية وت قي  العدالة الاجتماعية  ، وذلك عبر تطوير60النمو 

 المستدارةق للتنميةأسالة، ةرط ك

 آلية لتحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة  التضامنيو الاقتصاد الاجتماعي   6-1

رساااااااااااذم الاقتصاااااااااااد الاجتما ي والتلاااااااااااارن، في رواج ة العديد ر  الت ديات الاقتصااااااااااادية والاجتماعية، ميث رعيز 

إدراج ال ئات ال ةااااااة في الاقتصاااااااد، وي د ر  اناةااااااار العمالة  ير المنتظمة ر  تلل تأساااااايس جمعيات وتعاونيات  

وصول عادل إلى الموارد الطايعية، والح اا ع ى   تدعم العمال والمنتلميلا في القطاي  ير المنظمق كما رس م في امالا

 .الموارد  ير المتلمددة، والابت ار في استغلل الموارد المتلمددة، رما رعيز الاستدارة الاياية

رةااااااااامل الاقتصااااااااااد الاجتما ي والتلااااااااااارن، رلمموعة واساااااااااعة ر  الميةااااااااافت والمنظمات والكيانات الن، تؤدي أنةاااااااااطة  

اقتصااااااادية واجتماعية وبياية، ب دف تدرة للمصاااااالحة الجماعية و/أو العارة، ويرتكي ع ى راادئ التعاولا الطو ي،  

تق، رع إعطاء اسولوية للأذداف الاجتماعية ع ى والتلااار ، والإدارة الديمقراطية و/أو الاةااركية، والاساتقلل الاا

 .وتعييي استدارت ا 61أو اسرباي واساثمارذا، إلى جانب الح اا ع ى اسصول و/رأة المال عند توزيع ال وا ض 

ال بيلا كما   الازدهار ي دف الاقتصاااااااااد الاجتما ي والتلاااااااااارن،، ر  تلل رؤسااااااااساااااااااتق ورنظماتق، إلى ت قي  توازلا يعج

 إلى المسااااااتوي العالمقالاقتصــــــادي والعدالة الاجتماعية
ا

ا ر  المسااااااتوي المح ي وصااااااولا أشااااااار تقرير اللجنة   يقد  .، بدءا

الاقتصاادية والاجتماعية لغربق آسايا )الإسا واق إلى ألا الاقتصااد الاجتما ي والتلااارن، رسااذم في الإدراج الاجتما ي 

ااااايلا للمخاطر   والاقتصااااادي، ورياه المجتمعات، والتنمية المسااااتدارة، تاصااااة ر  تلل تساااا يل اندراج اسيراد المعرج

 .62ل الل  ، وزيادة التمكيلا الاقتصادي، وتعييي المساواة بيلا الجيسيلافي سوق العمل، وتشجيع يرا العم

 الرئيسيون مكونات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني: الفاعلون  6-2

ر  تلل رلمموعة رتنوعة ر  ا ليات واسدوات واسسااااااليب الن،   دف إلى  الاقتصـــــاد الاجتماعي والتضـــــامنيرعمل  

تسااااا م في ت قي   كيانات متعددةت قي  التوازلا بيلا اسذداف الاقتصاااااادية والاجتماعيةق ويعتمد ذاا النموذج ع ى  

التنميااة المساااااااااااااتاادارااة وتعييي العاادالااة الاجتماااعيااةق يمك  تصااااااااااااايي  ال اااعليلا الر يساااااااااااااييلا في الاقتصااااااااااااااااد الاجتمااا ي 

 :والتلاارن، إلى ال ئات التالية

 الجمعيات اسذلية والتعاونيات والتعااديات •

 
 4موجزة، العدد  أوراق  -العامة السياسات سلسلة الاقتصاد الاجتماعي التضامني أداة لتحقيق العدالة الاجتماعية" " الاسكوا  -الأمم المتحدة  60
 يونيو. 110الدورة   -مؤتمر العمل الدولي  "قرار بشأن العمل اللائق والاقتصاد الاجتماعي والتضامني",( 2022منظمة العمل الدولية)61

 والاقتصادي الاقتصاد الاجتماعي والتضامني محركاً للإدماج الاجتماعي  62

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/social-solidarity-economy-tool-social-justice-arabic.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40relconf/documents/meetingdocument/wcms_848765.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/social-solidarity-economy-engine-socioeconomic-inclusion-arabic.pdf


 تقرير المدير العام "التنويع الاقتصادي كمسار للتنمية: الاقتصادات الواعدة في الدول العربية"  

                                                                                                                                                                                |     83     

لَا الرج يساااة،ج لقطاي الاقتصااااد  الاجتما يج والتلااااارن،ج في العديد ر  الدول   وج
ُ
ل اليسااايتُ التعاونقُّ الم

ج
ث  ،يُمث ساااواءن ر  مي 

ة و   رساذمتق في التنمية الاقتصاديج
ُ

رذا أو ر  ميث
ج
راج الاجتما يج تعييي عدد يرا العمل الن، يوي  .الإد 

 التعاونيات •

ةااااااااااااا ل  
ُ
ا في الاقتصااااااااااااااد الاجتما ي والتلااااااااااااااارن،، ميث تقوم ع ى  التعاونياتت ا ر وريا   مبدأ الملكية الجماعية عنصااااااااااااارا

تانوي رلماااالات عمااال التعااااونياااات بيلا اليراعاااة، و والقرار المةااااااااااااامرت، رماااا رعيز الت اااايااال الاقتصاااااااااااااااادي بيلا أعلاااااااااااااااااج ااااق  

 قوالخدرات، والصناعة

 التعااديات •

ا لاةاااااامل قطاعات اقتصااااااادية أتري  التعاضــــــدياتبدأت     ؛ بتقديم تدرات  ااااااحية للمنخرطيلا، لك  ا توسااااااعت لامقا

خـــدمـــات التـــأمين الصــــــــــــاي  والتكـــافـــل المـــالي  والتمويـــل رثااال اليراعاااة، والصااااااااااااانااااعاااة، والخااادراااات، ر  تلل تقاااديم  

 .، رما رُعيز ر  الاستقرار الاجتما ي والاقتصادي للملمتمعاتالتعاوني

 اسذلية الجمعيات •

د  لمساااااااااج
ُ
الماادئ اسسااااااااااساااااااااية للقتصااااااااااد الاجتما ي والتلااااااااااارن،، ميث تسااااااااادى إلى ت قي  التنمية   الجمعيات الأهليةت

 ت سيلا الظروف الاقتصادية والاجتماعية سعلااج اق و المستدارة وتوزيع المنايع واسرباي 

 المؤسسات الاجتماعية  •

مثال   
ُ
ا    المؤســــــــــــســـــــــــــات الاجتمـاعيـةت ا اقتصااااااااااااااادياا انموذجاا

ً
  والأهـداف الاجتمـاعيـة الن ـــــــــــــاط التجـاري  يلممع بيلا    هجينـ

ولا يانااقض ذادف ت قي  الربل الماادي رع اسذاداف الاجتمااعياة مياث يتم اساااااااااااااتخادام الإيرادات واسربااي   ثقـافيـة.الو 

إاااااااية الى ت قي  رن عة تاصاااااة التنمية المجتمعية  ودعم الف ات اله ــــة  ت قي  و  ،لت سااااايلا الحالة الاجتماعية

  63بالمساثمري ق

 السياسة الاجتماعية للدولة: دور الحكومات وال ركاء الاجتماعيين 6-3

ة إلى ساااااااااياساااااااااات   ص ر  دور الدولة في اليةااااااااااط الاقتصاااااااااادي، برزت الحاجة الملحج
ج
في ظل اقتصااااااااااد الساااااااااوق الاي قل

الة لمواج ة الت ديات الناجمة ع  اتسااااي ال وارق الاجتماعية وتدذور    ،وت اقم اتتلل توزيع الدتل ،اجتماعية يعج

 .أصا ت ذاه السياسات ارورة اقتصادية وسياسية لت قي  النمو والاستقرار السيالة،لالك اسموال المعيةيةق 

 
 63Saifan, Social Entrepreneurship, Definition and Boundaries,-Samer Abu Technology Innovation Management 

Review February 2012,www.timreview.ca . 

https://timreview.ca/sites/default/files/article_PDF/Saifan_TIMReview_February2012_2.pdf
https://timreview.ca/sites/default/files/article_PDF/Saifan_TIMReview_February2012_2.pdf
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ا في تأسااااااااااايس وتوجيق الرعاية الاجتماعية، بتمكيلا ال ئات المسااااااااااات دية ر    ا ر وريا تلعب الساااااااااااياساااااااااااة الاجتماعية دورا

 .ت قي  اسذداف المجتمعية العارة كالعدالة والمساواة والحرية والديمقراطية، وت سيلا جودة الحياة

للاااااااامالا نلماي ذاه الساااااااياساااااااات، يتطلب اسرر إشااااااارات الةاااااااركاء الاجتماعييلا وتعييي قدر  م ع ى التأثير في رساااااااار و 

 .تطوير وتن يا السياسات العارة في الدول العربية

ع ى أذمياة انخراط    64كماا أكاد قرار رؤتمر العمال الادولي قةااااااااااااااألا العمال الل   والاقتصاااااااااااااااد الاجتماا ي والتلاااااااااااااااارن،

الةااااااركاء الاجتماعييلا في موار اجتما ي ياساااااام بالتعاولا والاساااااااااقية، إزاء الاقتصاااااااد الاجتما ي والتلاااااااارن، قةااااااألا  

المعارف والخبرات، لا ساااااااايما قةااااااااألا الممارسااااااااات الجيدة الرارية إلى تعييي   اادلقلاااااااااايا تتعل  بالمصااااااااال  المةاااااااامركة وت

 .العمل الل   في الاقتصاد الاجتما ي والتلاارن،

رُساااات ساااا  النظر في توساااايع نطاق علاااااويت ا لاةاااامل كيانات الاقتصاااااد   :  لى منظمات أصــــحاب الأعمال فبالنســــبة  

الاجتما ي والتلااااااااارن، الرا اة في الانلاااااااامام، وتيويدذا بخدرات الدعم المناسااااااااة، رما رسااااااا ل وصاااااااول ا إلى شاااااااا ات  

وتعييي قطااي اسعماال والةاااااااااااااركااء القاادري  ع ى المساااااااااااااااذماة في تنميت اا، وت سااااااااااااايلا قادرا  اا في رياادة اسعماال والإدارة،  

 .إنتاجيت ا وقدر  ا التنايسية، وتس يل وصول ا إلى اسسواق الدولية

ذؤلاء  وفي نطاق دعم مقوق ورصااااااال  عمال الاقتصاااااااد الاجتما ي والتلاااااااارن، تعييي و ي    نقابات العماليةلليياأي 

واااااااااااااام م إلى رختل  النقااابااات والتنظيمااات العماااليااة ودعم تنظيم م ور اااوااااااااااااااااا  م    ،عمااال ب قوق م في العماالال

 ت قي  اسذداف المةمركةقلو رساء شراكات وت ال ات  ،الجماعية

 التضامني في المنطقة العربيةو الاقتصاد الاجتماعي   6-4

ا في راادرات الاقتصاااد الاجتما ي والتلاااارن،، تاصااة ر   
ا
ا رلحوظ شاا دت المنطقة العربية في الساانوات استيرة تناريا

ر عدد التعاونيات في  قدَّ
ُ
تلل التعاونيات والمؤسسات الاجتماعية الن، تس م في تويير يرا عمل والحد ر  ال قرق ت

 ق65%ق59 (ظم ا في القطاي اليرا ي بيساة تقار  تعاونية، يمركي رع 30,000العالم العربق ب والي 

 :ورع ذلك، تواجق الحركة التعاونية في المنطقة العربية عدة ت ديات تعي  ت قي  أذداي ا، ر  أبرزذا

o عدم التيسي  والتعاولا بيلا اسج ية الح ورية والتعاونيات 

o  بالج ات المان ةعدم الاستقللية ع ى رستوي القاعدة الةعاية والارتااط الكاير 

o    عدم الوصول إلى الا تمانيات والتمويل والحوايي اللاريبية 

 
  110الدورة  -رؤتمر العمل الدولي  "قرار قةألا العمل الل   والاقتصاد الاجتما ي والتلاارن،"ق 2022رنظمة العمل الدولية ) 64

 رارة  4سلسلة السياسات العارة أوراق روجية عدد  الاقتصاد الاجتما ي التلاارن، أداة لت قي  العدالة الاجتماعية" ق " 2014الاس وا ) 65

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40relconf/documents/meetingdocument/wcms_848765.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/social-solidarity-economy-tool-social-justice-arabic.pdf
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o   انخ اا  رعادلات رةاااااااااااااااركاة المرأة في الحركاة التعااونياة قساااااااااااااباب قلاة الحوايي و ياا  الايئاة التمكييياة

ل عمل اق   واسطر الاةريعية الن، تس ج

o  قاع  الةراكة بيلا التعاونيات والمؤسسات العارة ذات الصلة، تاصة في رلمال الاسوي 

  

)المؤساساات الاجتماعيةق في عدة بلدالا عربية في السانوات استيرة وأصاا ت تةا ل   ازدذرت ريادة اسعمال الاجتماعية

 
ا
  االيوم بديل

ا
 أسااااااااااااسااااااااااايا

ا
 واقتصااااااااااااديا

ا
يمك  ألا ي ولا ر  اااااااااااامانات العدالة الاجتماعية والتنمية المساااااااااااتدارة   جتماعيا

وتركز معظم المؤســــــــــــســـــــــــــات الاجتمــاعيــة في المنطقــة على التعليم وبنــاء المهــارات والصــــــــــــحــة والتنميــة والاساااااااااااااتقرارق  

   الاجتماعية.

لتعييي دور الاقتصااااااااااد الاجتما ي والتلااااااااااارن، في المنطقة العربية، ر  اللااااااااااروري تطوير ساااااااااياساااااااااات وأطر تنظيمية و

الااة، وتويير الاادعم المااالي وال ن،، وتعييي الو ي المجتمدي بااأذميااة ذاااا القطاااي، بااالإااااااااااااااااايااة إلى تعييي  وتةاااااااااااااريعيااة يعااج

 .  التنمية المستدارة والةارلةالةراكات بيلا التعاونيات والمؤسسات العارة والخاصة لت قي

 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني أداة للتنويع الاقتصادي 6-5

وتعييي  تنويع الاقتصـــــــادات الوطنيةإمدي اسدوات ال عالة الن، تساااااااا م في   الاقتصـــــــاد الاجتماعي والتضـــــــامنيرُعد 

 التنمية المستدارة، ر  تلل:

تقليل الفجوة ق ويساااااااعد ذاا النموذج الاقتصااااااادي ع ى  دمج القطاعات غير المنظمة ضـــــمن الاقتصـــــاد المنظم •

، رما رساااااااذم في ت ساااااايلا ظروف العمل، وتعييي الإنتاجية، وزيادة بين الاقتصـــــاد غير المنظم والاقتصـــــاد المنظم

 .القدرة التنايسية، وت قي  الاستدارة المالية للمؤسسات والعارليلا ي  ا

 .تنويع الإنتــاج  وتحســــــــــــين جودتــ   وتــأمين الأمن الغــ ائي، رمااا رعيز  التعــاونيــات الزراعيــةتوجيااق الميارعيلا إلى   •

 .النمو الاقتصادي المستدام، رما رعيز المناطق الريفيةويوير يرا عمل جديدة، تاصة في 

ا رع المركيز ع ى التنمية   تعزيز ريادة الأعمال الاجتماعية • ميث رشااااجع إنةاااااء رؤسااااسااااات اجتماعية ت ق  أرباما

الاقتصاااااااااادية والاجتماعيةق كما رعيز الاقتصااااااااااد الاةااااااااااركق، عبر التمويل الجما ي وتاادل الموارد، رما يخل  بيئة 

 اقتصادية أكار شموليةق

 

 الاقتصاد البنفسجي/ اقتصاد الرعاية .7

ا، ميث يُتوقع ألا يتلماوز نموه   بالاقتصــــــــاد البنفســــــــجيأو را رسااااااااقى  اقتصــــــــاد الرعايةرُعتبر  ر  القطاعات الواعدة عالميا

نمو الاقتصاااااااادات استري رثل الاقتصااااااااد الرقق، واستلاااااااارق ي و رولد ر يساااااااة، للعمالة، إذ يال  عدد العارليلا في قطاعات 

ق ميث رةاامل ذاا الاقتصاااد 66رليولا عارل في جميع أن اء العالم 1ق70رليولا عارل، وعدد العمال المنزلييلا    215الرعاية 

 
66 CARE WORK AND CARE JOBS FOR THE FUTURE OF DECENT WORK 

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40dgreports/%40dcomm/%40publ/documents/publication/wcms_633135.pdf
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قطااعاات رتعاددة، أبرزذاا الااااااااااااااحاة، والرعااياة الاجتمااعياة، والتعليم، ورعااياة الط ولاة الماكرة، والعماالاة المنزلياة، واسعماال  

 .67التطوعية، وأعمال الرعاية المنزلية  ير رديوعة اسجر

نايلمة تعقيد الحياة العصااااااارية واعتماد اسيراد، قغض النظر ع  الجيس أو العمر،  اقتصـــــــاد الرعايةتيايدت الحاجة إلى 

 .ع ى ا تري  في ررامل رعينة ر  ميا  م لتدبير شااااااااؤوا م اليورية، بالإااااااااااية إلى زيادة رةاااااااااركة اليساااااااااء في سااااااااوق العمل

ويمك  تقسااااااااايم ذاه اسعمال إلى رعاية رااشااااااااارة، رثل العناية باسط ال وكاار السااااااااا  وذوي الإعاقة والمر اااااااااةى، ورعاية  ير 

 .رااشرة تةمل الم ام المنزلية

ــاد الرعايةويعد   في ت قي  التنمية الاقتصااااااااااااادية المسااااااااااااتدارة والعمل الل  ق وتوير رعظم أعمال   اقتصـــــــــ
ا
 اااااااااااااروريا

ا
عارل

 .68الرعاية أربع رؤسسات هي: الدولة والقطاي الخاا والقطاي  ير المدر للأرباي واسسر المعيةية

يؤثر اقتصاااد الرعاية قةاا ل كاير ع ى الاقتصاااد العالمق، ميث يمثل العمل  ير رديوي اسجر أكار ر  نصاا  وقت العمل  

ر رساااااااااااااذمة اليساااااااااااااء في أعمال الرعاية  ير رديوعة اسجر ب والي   قدج
ُ
اق ت العالمقق لاا، % ر  الناتت المح ي الإجمالي 6ق6عالميا

ر  اللااااروري تان، ساااياساااات تعيز اقتصااااد الرعاية وتعال  قلااااايا العمل  ير رديوي اسجر، ب دف ت سااايلا رةااااركة المرأة 

في القوي العااارلااة، وت قي  التمكيلا الاقتصااااااااااااااادي للمرأة، والمساااااااااااااااواة بيلا الجيسااااااااااااايلا، وتساااااااااااااريع ت قي  أذااداف التنميااة 

 .2030المستدارة لعام 

ا لعدة عوارل، ر  ا تيايد عدد السااااااا الا، وشااااااايخوتة المجتمعات، وتغير ذي ل  ي ظى اقتصااااااااد الرعاية بأذمية رمزايدة نظرا

اسسااااااااار، ودور المرأة في ساااااااااوق العمل، ونقص الساااااااااياساااااااااات الاجتماعية المل مةق وذاه الت ديات تساااااااااتد ي اتخاذ إجراءات  

 .العمالية، واسيراد لمعالجة النقص الحالي في تدرات الرعايةعاجلة ر  قال الح ورات، وأ حا  العمل، والنقابات 

ا ل شااااااااااااارة إلى درت الاعد الثقافي في الساااااااااااالع  مصـــــــــــط ا "الاقتصـــــــــــاد البنفســـــــــــجي"   ر  الجدير بالاكر ألا رُسااااااااااااتخدم أميانا

ا   والخدرات، رما ياري التنوي الثقافي ويعيز التنمية المساااااااااتدارةق ورع ذلك، في قعض اسدبيات، رُساااااااااتخدم المصاااااااااطل  أيلااااااااااا

ا سذمية الثقاية في تةاااااكيل ر اذيم الرعاية داتل المجتمعاتق لاا، رُعتبر اقتصااااااد الرعاية  اقتصـــــاد الرعاية  لوصااااا   نظرا

ا ر  الاقتصاد الان سوي في ذاا السياق، ميث يركي ع ى الجوانب الثقايية والاجتماعية للرعاية  .جيءا

 أنماط أعمال الرعاية  7-1

إلى جميع اسنةااطة والخدرات الن،   دف إلى تعييي الاااحة والرياه للأيراد، سااواء كانت ذاه  اقتصــاد الرعايةرُةااير 

 اسنةطة رديوعة اسجر أو  ير رديوعة اسجرق

 
 2023 تقرير سياسات: اقتصاد الرعاية السعودي تيارات الت ول وأي  النمو 67
 لمؤتمر العمل الدولي  112العمل الل   واقتصاد الرعاية، الاند السادة، الدورة  68

https://kkf.org.sa/media/dhcplrko/care.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40relconf/documents/meetingdocument/wcms_921885.pdf
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 :يمك  تصيي  أعمال الرعاية إلى نوعيلا ر يسييلا

م دولا رقابل رالي، رثل رعاية اسط ال، والعناية  :أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر • قدَّ
ُ
تةاااااااااامل اسنةااااااااااطة الن، ت

 ف رنظمة العمل  
عرج

ُ
بكاار السااااااا ، واس اااااااخاا ذوي الإعاقة، بالإاااااااااية إلى اسعمال المنزلية كالتنظي  والطااق ت

ديع ر  قااااال رتلقق    الاااادوليااااة ذاااااه اسعمااااال بااااأا ااااا "أعمااااال يتم توييرذااااا باااادولا ر ااااايااااأة نقااااديااااة أو تعويض رااااالي يااااُ

ساااااا م ذاه اسعمال قةاااااا ل كاير في الاقتصاااااااد والمجتمع، ميث تقإااااااة، اليساااااااء في المنطقة العربية را    "69الرعاية
ُ
ت

ا في أعمال الرعاية  ير رديوعة اسجر، بينما يقإاااااااااة، الرجال را بيلا  34و  17بيلا  سااااااااااعات   5و 1سااااااااااعة أسااااااااااوعيا

 70يقط

ر اا العاارلولا رقاابال أجر راالي، رثال الممراااااااااااااااات،  :أعمـال الرعـايـة مـدفوعـة الأجر •  
تتلاااااااااااااام  الخادراات الن، يُقادج

م رعاية واسطااء،    
قدج

ُ
ا العمالة المنزلية الن، ت والمعلميلا، والعارليلا في رلمال الرعاية الشااااااخصاااااايةق رةاااااامل ذلك أيلاااااااا

ا ر  القوي العارلة في رلمال الرعاية،  ا أسااااااسااااايا ل ذؤلاء العارلولا جيءا  
ج
رااشااااارة و ير رااشااااارة داتل المنازلق رُةااااا 

 .ميث رُس مولا في تقديم تدرات ميوية للملمتمع

اقتصاد الرعاية 7-2  المرأة و

عدج ذاه 
ُ
ا الجيء اسكبر ر  أعمال الرعاية، سااااااااواء كانت رديوعة اسجر أو  ير رديوعة اسجرق وت ل اليساااااااااء عالميا تت مج

اسعمال روارد أسااااااااااااااساااااااااااااية لتنمية القدرات البةااااااااااااارية وت قي  الرياه الاجتما يق ورع ذلك، يظ ر ت اوت واضااااااااااااا  بيلا 

ا ع ى ت االجيسيلا في توزيع ذاه اسعمال، رما يؤثر سلاا ا واجتماعيا  .مكيلا المرأة اقتصاديا

اااااااااع  الوقت  2ق3، رما رعادل  أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر % ر  إجمالي75تقوم اليساااااااااء بأكار ر   : عالميًا

ر قيماة ذااه اسعماال باااااااااااااااااااااااااا  قادج
ُ
% ر  النااتت المح ي الإجماالي العاالمق، أي راا 6ق6الااي يقلااااااااااااااياق الرجاال في ذااه اسعماالق ت

 .تريليونات دولار أرري ق 8رعادل 

:
ً
ل اليساااء را بيلا  عربيا أاااعاف   7ق4% ر  أعمال الرعاية  ير رديوعة اسجر، ويقلااايلا في المتوسااط  90% و80تت مج

اق  71الوقت الاي يقلايق الرجال في ذاه الم ام، وهي اليساة اسع ى عالميا

ل اليساااااااااااااااء  : أمــا في أعمــال الرعــايــة مــدفوعــة الأجر
ج
اتمثاا % ر  العااارليلا في قطاااي الرعااايااة رااديوعااة 65موالي    عــالميــً

 .72اسجر، بما في ذلك رلمالات الاحة، والتعليم، والرعاية الاجتماعية

 
 لمؤتمر العمل الدولي  112العمل الل   واقتصاد الرعاية، الاند السادة، الدورة  69
 اقتصاد الرعاية في الدول العربية ن و الاعمراف بأعمال الرعاية  ير رديوعة اسجر وتخ يلا ا و عادة توزيع ا  70
71 ntAdvancing care economy in the Arab region A pathway to fulfilling dignity and rights and enhancing women’s economic empowermeESCWA(2024)    
 2022لل  و  قسياسات الرعاية،راادئ توج  ية  التمكيلا الاقتصادي للمرأة في المنطقة العربية، 72

https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publications/2020/12/Arabic_UNW_ERF_PolicyBriefs_Regional.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/Care%20Economy%20and%20WEE_brief_En%2019-06-2024%20.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/economic-empowerment-women-arab-region-guidelines-advance-care-policies-arabic.pdf
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يؤدي التوزيع  ير المت افئ سعمال الرعاية إلى تقليص يرا اليساااء في المةاااركة في سااوق العمل، رما ي دج ر  قدر    

عيي ذااااه ال لموة إلى اسدوار الاجتمااااعياااة 
ُ
الاااة في المجتمعق ت ع ى ت قي  الاساااااااااااااتقلل الاقتصاااااااااااااااادي والمةااااااااااااااااركاااة ال عاااج

 .رات للرعاية، تاصة في المنطقة العربيةالتقليدية الن، تصنج  الرجال كمعيليلا واليساء كمقدج 

 الوقت المستغرق )بالدقيقة( في أعمال الرعاية مدفوعة الأجر وغير مدفوعة الأجر  حسب الجنس: 10رقم  الرسم البياني

 73( 2022المصدر: ال جنة الاقتصادية و الاجتماعية لغرب افريقيا ) 

لت قي  التمكيلا الاقتصاااااادي للمرأة، تولماااااة، المنظمات الدولية والإقليمية بالاعمراف بأذمية أعمال الرعاية، والعمل ع ى  

تقليل العبء  ير المت افئ ع ى اليساااااااااااء ر  تلل سااااااااااياسااااااااااات داعمة، رثل تويير تدرات رعاية ريسااااااااااورة الت ل ة، وتعييي 

 .ت عمل ررنةرةاركة الرجال في أعمال الرعاية، وتطوير سياسا

 اقتصاد الرعاية والتنمية المستدامة 7-3

ا لت قي  أذداف التنمية المستدارة، تاصة ال دف الخارس المتعل  بالمساواة   ا أساسيا رُعتبر اقتصاد الرعاية عنصرا

ا بيلا الجيساايلاق   ظ ر الايانات ألا اليساااء يت مل  الجيء اسكبر ر  أعمال الرعاية  ير رديوعة اسجر، رما يؤثر ساالاا
ُ
ت

أذمية رسااااااااااذمة اقتصااااااااااد الرعاية في التنمية   74ع ى رةااااااااااركت   الاقتصاااااااااادية والاجتماعيةق وقد بييت عدة دراساااااااااات

الة لتعييي النمو الاقتصااااااااااااادي وت قي  العدالة   الاقتصاااااااااااااديةق لاا، رُعد الاساااااااااااااثمار في اقتصاااااااااااااد الرعاية وساااااااااااايلة يعج

 .الاجتماعية

 
   "التمكيلا الاقتصادي للمرأة في المنطقة العربية: راادئ توج  ية لل  و  قسياسات الرعاية"  73
74  2022 Chopra& Krishnana,    
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https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/economic-empowerment-women-arab-region-guidelines-advance-care-policies-arabic.pdf
https://www.ids.ac.uk/publications/care-is-not-a-burden-a-7-4-7-framework-of-action-for-operationalising-the-triple-r/
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ا لتقارير اللجنة الاقتصااادية والاجتماعية لغربق آساايا )الإساا واق، ي لا تعييي اقتصاااد الرعاية في المنطقة العربية  ويقا

رس م في تل  يرا عمل جديدة وت سيلا توزيع أعمال الرعاية  ير رديوعة اسجرق كما ألا تطوير سياسات الرعاية 

ارُعتبر أداة لت قي  التوازلا بيلا العمل والحياة اس  ا واجتماعيا  .سرية، رما يدعم تمكيلا المرأة اقتصاديا

ع ى أذمية الاسااااااااثمار في الايية   (ESCAP)ر  جانب ا، تؤكد اللجنة الاقتصاااااااادية والاجتماعية  سااااااايا والمحيط ال ادئ

الت تياة للرعااياة والحمااياة الاجتمااعياة، باالإاااااااااااااااياة إلى تويير تادراات رعااياة ررتاطاة باالتوظي ، لإنةااااااااااااااء نظاام بير، 

ر أعمال الرعاية ويعيز التنمية المستدارة  .يُقدج

يتطلااااب ت قي  ال اااادف الخااااارس ر  أذااااداف التنميااااة المساااااااااااااتاااادارااااة الاعمراف بااااأعمااااال الرعااااايااااة  ير رااااديوعااااة اسجر  

وتقديرذا، ر  تلل تويير الخدرات العارة والايية الت تية، ووااااع ساااياساااات للحماية الاجتماعية، وتعييي تقاسااام 

ا ع ى  المساااؤوليات داتل اسسااارةق ذاا الن   رُسااا م في تمكيلا المرأة وت قي  المسااااواة بيلا الجيسااايلا، رما ينعكس إيلمابا

بالإااية إلى ذلك، رُس م اقتصاد الرعاية في تويير مياة كريمة ر  تلل تقديم تدرات أساسية رثل   .المجتمع ك ل

 .التغاية، والرعاية الاحية، والتعليم، رما رعيز التنمية البةرية وي ق  رياذية المجتمعات

 اقتصاد الرعاية كأداة للتنويع الاقتصادي في الدول العربية 7-4

الة للتنويع الاقتصاااااااااادي في الدول العربية، ميث رُسااااااااا م في تويير يرا عمل جديدة   رُعتبر اقتصااااااااااد الرعاية أداة يعج

ظ ر التقاارير ألا قطااي الرعااياة الماديوعاة اسجر رُعاد ر  أكبر القطااعاات الن، تعمال ي  اا 
ُ
وتعييي النمو الاقتصااااااااااااااديق ت

ا وتقليل ال لموة بيلا الجيسيلااليساء في المنطقة العربية، رما يبرز أذمية ذاا    .75القطاي في تمكيلا المرأة اقتصاديا

بالإاااااااية إلى ذلك، رُسااااا م تطوير اقتصااااااد الرعاية في ت ويل عبء أعمال الرعاية  ير رديوعة اسجر إلى يرا عمل  

رديوعة، رما رُعيز ر  رةااااركة المرأة في ساااوق العمل ويُسااا م في ت قي  التنمية المساااتدارةق لاا، ي لا الدول العربية 

قة لدعم اقتصاااااد ، اساااامراتيلميات وطنية ريسااااج الرعاية، تةاااامل رواءرة سااااياسااااات إجازة اسرورة واسبوة،  ردعوة لتانج

 .76وتوسيع تدرات الرعاية والتعليم في ررامل الط ولة الماكرة، وتعييي جودة العمل في قطاعات الرعاية

 

 

 

 

 
 دور اقتصاد الرعاية في تعييي المساواة المايية ع ى النوي الاجتما ي  75
 اقتصاد الرعاية في الدول العربية ن و الاعمراف بأعمال الرعاية  ير رديوعة اسجر وتخ يلا ا و عادة توزيع ا  76

https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/2021/07/UNW_ERF_Report_Arabic_29June.pdf
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publications/2020/12/Arabic_UNW_ERF_PolicyBriefs_Regional.pdf
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 والانتقال نحو الاقتصادات الواعدة" علان مباد  حول "تعزيز التنويع الاقتصادي    المحور الثالث:

في ظل الت ديات الاقتصاااادية الراذنة والتغيرات الماساااارعة الن، رةااا دذا الاقتصااااد العالمق، تواجق الدول العربية اااارورة  

رلحة لتعييي التنويع الاقتصااادي والانتقال ن و الاقتصااادات الواعدةق ويعتمد نلماي ذاا الانتقال ع ى إصاالمات ذي لية 

لقطاعات الجديدة، وتويير مماية اجتماعية للعارليلا في القطاعات المتأثرة  ردروساااااااة، تلاااااااام  اندراج القوي العارلة في ا

باالت ولات الاقتصاااااااااااااادياة، ر  تلل سااااااااااااايااساااااااااااااات تعيز الم اارات، وتوير يرا عمال جاديادة، وتادعم الابت اار والتكنولوجياا 

 .وريادة اسعمال

اسمراتيوي لتعييي التنويع الاقتصادي، ر  تلل الت ول ن و اقتصادات واعدة ي دف ذاا الإعللا إلى واع إطار 

رتعددة المصادر، تلام  استدارة النمو، وتواكب التغيرات الاقتصادية العالمية، وتعيز الت ارل والتعاولا الإقليق، 

 .بيلا الدول العربية

  قالح ورات، وأ حا  العمل، والعمال)ر  قال أطراف الإنتاج الثلثة    الت امًا جماعيًاالماادئ ذاا  يمثل إعللا  

الواعدة، ر  تلل   الاقتصادات  إلى  انتقال عادل  ت قي   المةمرت ع ى  ،  ذاا الإعللاماادئ  ب  الاسمرشادللعمل 

 .وتن ياه وي  تصوصية كل دولة

 

 
ً
 : المبررات  أولا

إلى رلمموعة ر  المبررات الن، تعكس الحاجة الملحة إلى تان، سياسات اقتصادية أكار  ذاا  رساند إعللا الماادئ  

العارلة  القوي  وتمكيلا  الاقتصادية،  التنايسية  وتعييي  المستدارة،  التنمية  ت قي   يلام   بما  وررونة،  ا  تنوعا

 العربية ر  رواكاة الت ولات العالمية، وتتمثل ذاه المبررات ييما ي ي:

الج ات ذات الصاااالة، وااااارورة تان، ن   رةاااامرت للااااامالا  أذمية ت ارل الج ود بيلا أطراف الإنتاج الثلثة وجميع  •

 .انتقال اقتصادي عادل ورستدام، رعيز التنويع الاقتصادي ويدعم ت قي  رعدلات نمو رتوازنة ورستدارة

أذمية الحوار الاجتما ي بيلا أطراف الإنتاج الثلثة في تساااااا يل رسااااااار التنويع الاقتصااااااادي والانتقال ال عال ن و  •

الاقتصاااااااادات الواعدة، وتصاااااااميم ساااااااياساااااااات اقتصاااااااادية عادلة، تلاااااااام  مماية الحقوق العمالية، وتخ   ر   

ا  .تداعيات الت ولات الاقتصادية ع ى ال ئات اسكار تأثرا

تان، ن   شااااااااااااااااراال لتنويع رصاااااااااااااااادر الاادتاال عبر تطوير قطاااعااات اقتصااااااااااااااااديااة راتكرة وتعييي المرونااة العماال ع ى   •

 .الاقتصادية

للااااااااااامالا عدم تخل  الاقتصااااااااااادات العربية ع  الركب    رواكاة الت ولات العالمية في الاقتصاااااااااااد وسااااااااااوق العمل، •

 .العالمق

وا ثااار الممرتاااة ع ى    التخ ي  ر  الت ااديااات الاقتصااااااااااااااااديااة والاجتماااعيااة الناااجمااة ع  الت ولات الاقتصااااااااااااااااديااة •

 الانتقال إلى الاقتصادات الجديدة ق
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ً
 : المنطلقات  ثانيا

الماادئ    ليمرست الثلثةذاا  إعللا  الإنتاج  أطراف  العمل   تواي   ع ى  والعمالق  العمل،  وأ حا   )الح ورات، 

ا إلى المنطلقات التالية  :المةمرت لتعييي التنويع الاقتصادي والانتقال ن و الاقتصادات الواعدة، اسانادا

ا سذمية التكي  رع الت ولات الاقتصااادية العالمية وتان، اساامراتيلميات ررنة ورتلمددة تسااتلميب للت ديات  •
ا
إدراك

 .وال را الناشئة ع  الانتقال إلى الاقتصادات الواعدة

ا بأذمية تنمية الموارد البةاااااارية باعتاارذا المحرت اسسااااااالااااااة، سي ت ول اقتصااااااادي، وااااااارورة تأذيل ا للااااااامالا   • وعيا

 رواءرة الم ارات رع رتطلاات التنمية وسوق العمل المتغيرةق

ا  •
ا
ا في ت ساااايلا القدرة التنايسااااية للمؤسااااسااااات،    اسذمية تويير كوادر قةاااارية راذرة باعتاارذإدراك ا أساااااساااايا عنصاااارا

ا للمعايير الدولية، رما رساا م في جا  الاساااثمارات، وتنمية القطاي الخاا، وتعييي ريادة  وتعييي الإنتاجية ويقا

 اسعمال والابت ارق

ا يواجق اقتصاااادات الدول العربية، ويتطلب اااامالا انتقال   •
ا
ا رةااامرك ا بألا ت قي  النمو المساااتدام يمثل ت ديا إيمانا

عادل إلى اقتصااااادات جديدة ورتنوعة توير يرا العمل، وتعيز التنمية المسااااتدارة، وترتكي ع ى موار اجتما ي 

ال ورنتت بيلا أطراف الإنتاج الثلثةق  يعج

ا إلى رواثي  رنظمة العمل العربية وات اقيا  ا وتوصيا  ا، بما في ذلك: •  اسانادا

o ( قةألا المستوي اسدنى للتأرينات الاجتماعيةق 1971ق لسنة 3الات اقية العربية رقم 

o ( قةألا المرأة العارلةق 1976ق لسنة 5الات اقيةالعربية  رقم 

o ( قةألا رستويات العمل )رعدلةقق 1976ق لسنة 6الات اقية العربية رقم 

o ( قةألا الحريات والحقوق النقابيةق 1977ق لسنة 8الات اقية العربية رقم 

o ( قةألا الم اواة الجماعيةق 1979ق لسنة 11الات اقية العربية رقم 

o ( قةألا اسنماط الجديدة للعمل 2024ق لسنة 20الات اقية العربية رقم 

o ( قةألا التوجيق والتدريب المؤ،ق 2024ق لسنة 21الات اقية العربية رقم 

o ( قق17ق، و)2ق، )1بالإااية إلى الات اقيات العربية استري ذات العلقة، رثل الات اقيات رقم 

ا بالات اقيات والتوصاايات والمواثي  الدولية ذات الصاالة، وأذداف التنمية المسااتدارة   • ، ولا ساايما  2030اساامرشااادا

تطوير الايية  (9) وال دف .تعييي النمو الاقتصااااااااادي المسااااااااتدام والاةااااااااغيل ال ارل والمنتت (8) ال دف  ف:اسذدا

 وال دف  .ت قي  الاسااااااات لت والإنتاج المساااااااتداريلا (12) وال دف  .الت تية المساااااااتدارة وتعييي الابت ار والتصاااااااييع

 .تعييي الةراكات لت قي  التنمية المستدارة (17)
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ا بالحاجة إلى ت  يز النمو الاقتصاااااااااااادي، و عادة ذي لة الاقتصاااااااااااادات ن و التنوي والابت ار، وذلك ر  تلل  • وعيا

تعييي التنايسااااااااااااية في القطاعات الواعدة؛ رثل الاقتصاااااااااااااد الرقق،، والاقتصاااااااااااااد استلااااااااااااار، والاقتصاااااااااااااد اسزرق،  

، اساااااااامراتيلميات شااااااااارلة تلااااااااام  اسااااااااتدارة ذاا الت ول، وتعيز جاذيية  والاقتصاااااااااد الدا ريققق   رسااااااااتليم ذلك تانج

 .القوي العارلة العربية

ا للنع اساااااات المحتملة للت ولات الاقتصاااااادية ع ى ساااااوق العمل والوظا  ، وألا نلماي الانتقال العادل إلى  •
ا
إدراك

ذاه النماذج الاقتصاااااااااااااادية الجديدة يتطلب رةااااااااااااااركة يعالة للةاااااااااااااركاء الاجتماعييلا في صااااااااااااايا ة اسااااااااااااامراتيلميات  

اء ورستدام  .وسياسات الت ول، ر  تلل آلية موار اجتما ي بنج

 
ً
 : المباد  والالت اماتثالثا

 ر  الدول العربية باان، سياسات اقتصادية قا مة ع ى الابت ار، والاستدارة، والعدالة الاجتماعية لتعييي 
ا
المزارا

الاقتصادي  الاقتصادية   ،التنويع  الت ديات  رواج ة  في  الواعدة  الاقتصادات  ن و  والعادل  ال  ال عج والانتقال 

 .العالمية والمتغيرات الماسارعة 

وفي إطار الج ود المةمركة بيلا أطراف الإنتاج الثلثة )الح ورات، أ حا  العمل، العمالق لت قي  ذاه اسذداف، 

رلة، الركا ي 
ُ
ل اسساة للنتقال ن و الاقتصادات الواعدة، وت

ج
يت قولا ع ى رلمموعة ر  الماادئ اسساسية الن، تة 

انى عل  ا السياسات والخطط المستقاليةق يال 
ُ
تنويع الاقتصادي والابت ار ذما ر تاي بناء اقتصادات عربية الن، سا

 .تنايسية، قوية، ورستدارة

افق يتطلب ر  أطراف الإنتاج الثلثة في الدول العربية  الواردة في ذاا الإعللا،    المبررات والمنطلقاتبناءا ع ى    التو

 :تطاي  الماادئ التالية وتكريس ا ر  تلل السياسات والاسمراتيلميات الوطنيةمول 

 البحث العلمي والابتكار  شجيعتنمية رأس المال الب ري وت .1

 تحسين جودة التعليم والتدريب التقني والفني  1-1

المهارات الرقمية رواءرة رخرجات التعليم رع امتياجات سااااااااااااوق العمل ر  تلل ت ديث المناء ، والمركيز ع ى  •

 .والتكنولوجية

 اتفي تطوير الم اااارات اللزراااة لمواكااااة الاقتصااااااااااااااااد  العمـــال وأصــــــــــــحـــاب العمـــلت  يز التعليم المساااااااااااااتمر، ودعم   •

 .ةالجديد

ــســــــــــات التعليمية، وتعييي العلقة بيلا البحث العلمي والتطوير التكنولوجيتان، ساااااااااااياساااااااااااات لاشاااااااااااجيع   •  المؤســــــــ

 .والقطاي الصنا ي

 دعم ريادة الأعمال والاقتصاد المعرفي 1-2

 .لدعم الةركات الناشئة في القطاعات الواعدة   طلاق حاضنات ومسرّعات أعمال •
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افز مالية وضريبيةتويير   •  .للمةروعات الماتكرة وللصناعات المعتمدة ع ى التكنولوجيا حو

 .لحماية الابت ار، وتعييي بيئة ريادة اسعمال أنظمة الملكية الفكريةتطوير   •

 

 تعزيز دور القطاع الخاص وتحفي  الاستثمارات  .2

 تحسين بي ة الأعمال والاستثمار 2-1

 .لتأسيس الةركات وت سيلا مماية مقوق المساثمري  الإدارية والقانونيةتبسيط الإجراءات   •

 .في إصدار المراتيص والاةريعات للامالا بيئة أعمال تنايسية ال فافية والحوكمة الرشيدةتعييي  •

الضـــمانات الائتمانية والتمويل ر  الوصاااول إلى التمويل عبر تسااا يل   المؤســـســـات الصـــغيرة والمتوســـطةتمكيلا  •

 .الميسر

 تعزيز ال راكات بين القطاعين العام والخاص 2-2

 .لمةاريع الايية الت تية والخدرات العارة نماذج استثمار مبتكرةتطوير   •

 .سلاسل القيمة المحليةلتعييي  المؤسسات المالية  والمصانع  وال ركات التكنولوجيةتوسيع التعاولا بيلا  •

ر  تلل الحوايي اللاااااااريبية والتمويل  البحث والتطوير التكنولوجيع ى الاساااااااثمار في  القطاع الخاصت  يز  •

 .المةمرت

 .تصميم وتن يا برارت التدريب المؤ، والتعليم التقن، في القطاعين العام والخاصتعييي الةراكة بيلا  •

 دعم الانتقال العادل  لى الاقتصادات الواعدة .3

 :واع سياسات داعمة ل اه الت ولات، ر  بي  ا الاقتصادات الجديدة والواعدةرستوجب الت ول ن و  

في القطاعات الإنتاجية،   التقنيات ال كية، وتعييي استخدام  البنية التحتية الرقميةتطوير   :الاقتصاد الرقمي •

 .كلميء ر  الاسمراتيلمية الوطنية للت ول الرقق، التجارة الإلكترونيةوتنمية 

 دارة الموارد  ، ودعم الصااناعات الاياية والابت ار في الاســتثمار في الطاقات المتجددةت  يز  :الاقتصــاد الأخضــر •

 .الطبيعية

الســــــــــــيـاحة البيئيـة  والطـاقة البحرية و الصــــــــــــيـد المســــــــــــتـدام  اساااااااااااااتغلل الموارد الا رية في  :الأزرقالاقتصــــــــــــاد   •

 .المتجددة

 . عادة التدوير  وتقليل الفاقد من الموارد  وتحقيق الكفاءة في الإنتاج ان، سياساتت :الاقتصاد الدائري  •

ــنــاعــات الثقــافيــة والإبــداعيــةدعم   :الاقتصـــــــــــــاد البرتقــالي )الإبــداعي( • كرايااد اقتصااااااااااااااادي جااديااد، وتنميااة    الصــــــــــ

 .القطاعات القا مة ع ى الإبداي والابت ار
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التعاونيات  والمؤســـــــســـــــات الاجتماعية  والتعاضـــــــديات والمبادرات تعييي  :الاقتصـــــــاد الاجتماعي والتضـــــــامني •

 .كوسيلة لت قي  التنمية المستدارة  المجتمعية

قطاع التعليم  ، والاسااااااااااثمار في الخدمات الصــــــــحية والاجتماعيةدعم تطوير   :اقتصــــــــاد الرعاية )البنفســــــــجي( •

 .والرعاية الصحية

 

 تحسين تنافسية الصادرات وتنويعها .4

 دعم الصناعات التحويلية والتكنولوجيا المتقدمة 4-1

 .تطوير الصناعات الت ويلية القا مة ع ى التكنولوجيا المتقدرة والابت ار •

الملاااااااااية العالية رثل الطاقة المتلمددة، والصاااااااناعات الدوا ية،  دعم التصاااااااييع المح ي في القطاعات ذات القيمة  •

 .والتكنولوجيا الرقمية

 .عالميةتان، سياسات لتعييي القدرة التنايسية للمنتلمات العربية في اسسواق الإقليمية وال •

 تعزيز التكامل الاقتصادي العرتي 4-2

 .والتنظيميةوالإدارية  تقليل الحواجي الجمركية   عبر التلمارة الاييية العربية  يسير ت •

التنويع   لتاااااادل المعلورااااات والخبرات بيلا الاااادول العربيااااة مول أيلااااااااااااااااال اسااااااااااااامراتيلمياااااتآليااااات إقليميااااة    نةاااااااااااااااااءإ •

 .الاقتصادي

 

 تعزيز الحوار الاجتماعي ودور أطراف الإنتاج الثلاثة .5

 تفعيل الحوار الاجتماعي لدعم سياسات التنويع الاقتصادي 5-1

في صيا ة السياسات الاقتصادية والصناعية للامالا   شراك المنظمات العمالية ومنظمات أصحاب الأعمال •

 .إلى الاقتصادات الجديدة انتقال عادل ومنصف

العمال للاااااااااامالا تواي  ساااااااااياساااااااااات التنويع الاقتصاااااااااادي رع رصاااااااااال     الاجتماعيوالحوار  التفاوض  تعييي آليات  •

 .وأصحاب العمل

، وي  ي بيئة حقوق العمل الأســـاســـيةيدعم الت ولات الاقتصاااادية العادلة، ويلاااام     طار عرتي م ـــترك وااااع •

 .أعمال رستقرة وداعمة للنمو 

 تطوير سياسات العمل لدعم الاقتصادات الواعدة 5-2

 .ت ديث الاةريعات العمالية بما ياناسب رع الاقتصاد الرقق،، والم   المستقالية، واسنماط الجديدة للعمل •
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أنظماااة الحمااااياااة الاجتمااااعياااة لااادعم العماااال تلل يمرات الت ول الاقتصااااااااااااااااادي، رع تويير آلياااات يعاااالاااة تطوير   •

 .للتدريب والتأذيل المؤ،

اسااااااااااااامراتيلمياات تلاااااااااااااام  العادالاة    عبر تعييي دور النقااباات والات اادات العماالياة في دعم الت ولات الاقتصااااااااااااااادياة   •

 .الاجتماعية وت ق  التوازلا بيلا الحقوق الاقتصادية والاجتماعية

تن يا  رعتمد قة ل أسالة، ع ى  العربية  بألا رستقال الاقتصادات  الراس   إيماننا  الماادئ رعكس  تان، ذاه  إلا 

جوهرية اقتصادية  وتحولات  هيكلية  والاستدارةق   صلاحات  الابت ار  ع ى  قا مة  تنموية  سياسات  إلى  تساند   ،

 :الك، ي لا المسار المستقا ي لاقتصادات الدول العربية يياأي ألا يتلام بو 

ــادي  • ــتراتيجيةكالتنويع الاقتصـــــــ ، وليس رلمرد تيار، لت قي  الاسااااااااااتقرار والتنمية المسااااااااااتدارة في ضـــــــــرورة اســـــــ

 .الدول العربية

أسااااااااااااااااة لانااااء اقتصاااااااااااااااادات ررناااة وقاااادرة ع ى التكي  رع الت ولات  كااا   التكـــامـــل بين القطـــاعين العـــام والخـــاص •

 .العالمية

يمثللا مجر اسساااااااااااة لتعييي التنايسااااااااااية والنمو في الاقتصااااااااااادات   الاســــــــــتثمار في رأس المال الب ــــــــــري والابتكار •

 .العربية

 للت ـريعات يتطلب  رما    الانتقال العادل والمنصـف  لى الاقتصـادات الواعدة •
ً
  وتحديثا

ً
حوارًا اجتماعيًا فعالا

 للعمال وأصحاب العمل
ً
 .الوطنية  ودعمًا شاملا

 

افق أطراف الإنتاج الثلاثةيتطلب ت عيل ذاا الإعللا   للامالا تن يا رااد ق ام  سياسات واسمراتيلميات   تو

لجميع الج ات    دعوة مفتوحةوطنية شارلة، تدعم التنوي الاقتصادي، والاستدارة، والعدالة الاجتماعيةق ويعتبر  

ا للامالا رستقال أيلال لاقتصاداتنا ورلمتمعاتنا  ق المعنية للعمل رعا
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 اتمة  ـــــخال

ا للاامالا اساتدارة النمو وتعييي القدرة التنايساية للدول العربيةق ور م   التنويع الاقتصـاديرُعدج  ا اسامراتيلميا تيارا

نهج متكامل  رساتد ي تان،  ،والساياساات التنموية  ،، ي لا الت اوت في ال ياكل الاقتصااديةتوير الإر انات لت قيقق

 .يأتا في الاعتاار تصوصيات كل دولة، رع الاست ادة ر  التلمار  العالمية النا حة في ذاا المجال  ومرن 

ردروساااااااااااااة وأعادت توجيق اسااااااااااااااثمارا  ا ن و القطاعات  ير   اقتصاااااااااااااادية الن، تايت إصااااااااااااالمات  ،لقد أثاات الدول 

وتعزيز التنوع في مصـادر الدخل  وزيادة الاسـتقرار     تقليل الاعتماد على الموارد الطبيعيةقدر  ا ع ى   ،التقليدية

 حكوميًا موجّهًاي تاج  ق  ير ألا نلماي ذاا الت ول  الاقتصـــــــادي
ً
، رساااااااااند إلى اساااااااامراتيلميات واضااااااااحة تدعم تدخلا

 .الابت ار، وتوير بيئة أعمال تنايسية، وتعيز الاساثمارات المحلية واسجنبية

 في تنويع للامالا ت ول نا   ن و نموذج اقتصادي أكار استدارة وررونة، يياأي ع ى الدول العربية  و 
ا
المإة، قدرا

  ، تعزيز البنية التحتية التكنولوجية  :، ر  أبرزذاالمتطلبات الأســــــــــــاســــــــــــيةالمركيز ع ى رلمموعة ر  اقتصاااااااااااااادا  ا ب

لتاااأذيااال القوي العاااارلاااة بم اااارات تانااااساااااااااااااااب رع امتيااااجاااات الاقتصاااااااااااااااادات    تطوير نظم التعليم والتـــدريـــب المهنيو

ر  تلل تعييي الةاا ايية، ور اي ة ال ساااد، وريع ك اءة المؤسااسااات    تحســين الحوكمة الاقتصــاديةو  ،واعدةال

عبر تشااااااااااجيع الابت ار،   تنويع القاعدة الإنتاجيةو .رما رعيز ثقة المساااااااااااثمري  ويدعم ريادة اسعمال  ؛الاقتصااااااااااادية

تعزيز التكامل بين القطاعات التقليدية يلية، ودعم المةروعات الصغيرة والمتوسطة، ووتوسيع الصناعات الت و 

،  ققق ،الاقتصاد الأخضر  الاقتصاد البرتقالي  الاقتصاد الدائري  الاقتصاد الرقميرثل   دةوالاقتصادات الواع

 ع ى دعم النمو، ررلا وذو را رعن، تقليص الاعتماد ع ى قطاي اقتصادي وامد واتااي نموذج تنموي  
ا
رعتمد أساسا

 يرا ي اسقعاد الاقتصاااااادية والاجتماعية ل اا الت ول، ب يث ي ولا و 
ً

 عادلا
ً

يلاااااام  عدم   ميش أي يئة ر     انتقالا

)الح وراات، أ اااااااااااااحاا  العمال،    مؤســــــــــــســــــــــــات الحوار الاجتمـاعي الثلا يالقوي العاارلاة أو المجتمعق وذناا ياأتق دور  

 دورًا العمالق، الن، تلعب  
ً
وصااااااايا ة الساااااااياساااااااات الصاااااااناعية الن، ت  ي    في تنســـــــيق التحولات الإنتاجية  أســـــــاســـــــيا

افق وطني حول الإصـــلاحات الاقتصـــاديةلت والت ول ن و الاقتصاااادات الواعدة،  التنويع الاقتصاااادي  ،  حقيق تو

ما يلااام  تن يا سااياسااات أكار اسااتدارة  ررختل  ال اعليلا الاقتصااادييلا والاجتماعييلا، عبر تعييي الةااراكة بيلا  

، عبر تعزيز الاســـــــــتقرار الاجتماعي والاقتصـــــــــاديو، الانتقال العادل نحو القطاعات الجديدة ودعمة،  وشاااااااااامولي

  وي  ي  ،الاجتما يوالساااااااااالم  رعيز التماسااااااااااك  رما  الت او  ع ى سااااااااااياسااااااااااات العمل واسجور وظروف العمل الل  ، 

الالاجتما ي  ، عبر   يئة بيئة عمل قا مة ع ى الحوار الابتكار والإنتاجية  .ال عج

، تعتمد ع ى تبني اســــتراتيجيات وطنية فعالة للتنويع الاقتصــــاديإلى تسااااريع    ردعوة الدول العربيةلالك، ي لا  

 دماج مباد   ، رع   ير التقليديةالواعدة  الابتكار  والقطاعات  و التكنولوجيا   و الموارد الب ــــــرية  الاسااااااااثمار في 

الإصــــــــــــلاحــات الاقتصـــــــــــــاديــة   قي  ذاااا التوازلا بيلا  يت   الحوار الاجتمــاعي في عمليــة اتخــاذ القرار الاقتصـــــــــــــادي

ــيًا للنمو ال ــــــــامل والمســــــــتدام في الدول سااااااااايلمعل ر  التنويع الاقتصاااااااااادي    والعدالة الاجتماعية ا أســــــــاســــــ
ً
محرّك

ا أكار العربية  اقتصاديا
ا
ا، بما يلام  رستقال ا وتطورا  .استقرارا
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 توصياتال

رستمدة ر  أيلال الممارسات الدولية، راسقة رع تصوصيات الدول العربية، ب دف   حزمة توصياتنستعر   

 :التوصياتوفي را ي ي أذم    .نتقال نحو الاقتصادات الواعدةالا تسريع وتيرة التنويع الاقتصادي و 

 

 الابتكاروتعزيز رأس المال الب ري   نميةت .1

والتدريب المؤ، لمواءرة الم ارات رع امتياجات سوق العمل، رع المركيز ع ى الاقتصاد    المناهج التعليميةت ديث   •

 .الرقق، والصناعات المتقدرة

 قوتمويل المةاريع الابت ارية  والتطوير التكنولوجي البحث العلمي وريادة الأعمالتعييي  •

 .في تصميم وتن يا برارت التدريب والتعليم التقن، ال راكة بين القطاعين العام والخاصت  يز  •

 

 بي ة الأعمال وتعزيز دور القطاع الخاص تحسين .2

 لت  يز ريادة اسعمال، رع تعييي الة ايية والاساثمار اسجنب،ق تبسيط الإجراءات الإدارية والقانونية •

والخادراات العااراة ، تااصاااااااااااااة في رلماالات الايياة الت تياة  تطوير نمـاذج ال ــــــــــــراكـة بين القطـاعين العـام والخـاص •

 والصناعات الت ويلية والتكنولوجيا المتقدرةق

 والاساثمارات طويلة اسجلقالتمويل الميسر توسيع نطاق  •

 .في إصدار المراتيص والاةريعات للامالا بيئة أعمال تنايسية تعزيز ال فافية •

 

 الاقتصادات الواعدة التحول نحو دعم   .3

 الاساثمار في الايية الت تية الرقمية وتعييي الت ول التكنولوجي في القطاعات التقليدية الرقمي: الاقتصاد •

 قالاساثمار في الطاقات المتلمددة والصناعات المستدارة شجيعت :الاقتصاد الأخضر •

 استغلل الموارد الا رية قة ل رستدام لدعم التنمية الاقتصاديةق : الاقتصاد الأزرق •

  تعييي سياسات إعادة التدوير والك اءة في استخدام الموارد الطايعية :الاقتصاد الدائري  •

 دعم الصناعات الثقايية والإبداعية كرايد اقتصادي جديدق :الاقتصاد البرتقالي )الإبداعي( •

التعاونيات والمؤساااااااساااااااات الاجتماعية والتعااااااااايديات والماادرات  تعييي دور  الاقتصــــــاد الاجتماعي والتضــــــامني:  •

  .التنمية المستدارة  قي المجتمعية لت

  تطوير الخدرات الاحية والاجتماعية، والتعليمية لتعييي رأة المال البةريق :اقتصاد الرعاية )البنفسجي( •
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 تعزيز التجارة والتكامل الاقتصادي العرتيو دعم الصناعات التحويلية   .4

 ذات القيمة الملااية العالية، رثل التكنولوجيا والطاقة المتلمددةق  الصناعات التحويليةدعم  •

 عبر تقليل الحواجي الجمركية والإدارية وتعييي سلسل الإرداد الإقليميةق التجارة البينية العربيةتيسير  •

سااااااااالسااااااااال الإرداد، و لاسااااااااا يل تاادل المعلورات مول اسساااااااااواق،  وآليات مبتكرة  منصــــــــات رقمية متكاملةإطلق  •

 بيلا الدول االعربية الواعدةوال را الاساثمارية في القطاعات 

. 

 تعزيز الحوار الاجتماعي وضمان انتقال عادل نحو الاقتصادات الواعدة .5

ــاديةشاااااااارات جميع اسطراف في لإ  آليات التفاوض والحوار الاجتماعيتعييي  • ــياســـــــات اقتصـــــ ــياغة ســـــ تلااااااااام   صـــــ

 .عدالة الت ولات الاقتصادية

 .الجديدةالاقتصادية في ظل الت ولات مقوق م وركاساا  م لحماية  الت ريعات العماليةت ديث   •

 .للامالا دعم العمال أثناء يمرات الت ول الاقتصادي  سياسات الحماية الاجتماعيةتطوير   •

 

 "تعزيز التنويع الاقتصادي والانتقال نحو الاقتصادات الواعدة علان مباد  حول "نحو  .6

تعزيز التنويع الاقتصادي والانتقال نحو  علان مباد  حول "، يُولمةى باان،  لضمان تنفي  ه ه التوصيات

لتعييي التعاولا والتيسي  بيلا الدول العربية، وتويير تارطة طري  واضحة للمإة،    "الاقتصادات الواعدة

العربية،   المنطقة  في  الواعدة  الت ولات الاقتصادية   ن و 
ا
مع مراعاة خصوصيات كل دولة وإمكاناتها  قدرا

 .الاقتصادية

 

 

 

 

 

 

 

 



 تقرير المدير العام "التنويع الاقتصادي كمسار للتنمية: الاقتصادات الواعدة في الدول العربية"  

                                                                                                                                                                                |     99     

 مراجع ومصادر  

 المراجع العربية •

 .E/ESCWA/CL1.CCS/2023/Policy Brief.2 ".قق "الإسراي بالانتقال إلى الاقتصاد الدا ري في المنطقة العربية2023الاس وا ) ق1

قق "رصااااد الانتقال إلى الاقتصاااااد استلااااار في المنطقة العربية: المةاااااريع الصااااغيرة والمتوسااااطةق" اللجنة الاقتصااااادية  2013الإساااا وا ) ق2

 .والاجتماعية لغربق آسيا

قق "الاقتصاااااد الاجتما ي التلاااااارن، أداة لت قي  العدالة الاجتماعيةق" ساااالساااالة السااااياسااااات العارة أوراق روجية،  2014الإساااا وا ) ق3

 .، رارة4عدد  

طر الاةاااااااااااااريعياة لايئاة اسعماال في الالادالا العربياةق" اللجناة الاقتصااااااااااااااادياة والاجتمااعياة لغربق آساااااااااااااياا، اسرم  2021الإسااااااااااااا وا ) ق4
ُ
قق "اس

 .المت دة

قق "اسذمية الاقتصاااااااااااادية للندراج في نمط الاقتصااااااااااااد اسزرق في إطار اقتصااااااااااااديات الايئةق" المجلة الاجتماعية  2018أرانق يوزي ) ق5

 .، رايو2، العدد  55القورية، المجلد  

قق "إيلماابياات التكنولوجياا الرقمياة لمنطقاة  2022آناا بوال كوساااااااااااااوليتو، وكليمولا جي ودالا، ودانييال ليادرراالا، وكريساااااااااااااتيناا أق وود ) ق6

الةاااااااارق اسوسااااااااط وشاااااااامال أيريقيا: كي  يمك  ألا يؤدي اعتماد التكنولوجيا الرقمية إلى تسااااااااريع وتيرة النمو وتل  يرا العملق"  

 .رارة 16الانك الدولي،  

 .قق "ت ديات تنويع القاعدة الإنتاجية في المملكة العربية السعوديةق" رؤسسة النقد العربق السعودي2015الاكر، أممد ) ق7

قق "رقتلاااااااااااايات تنويع الصاااااااااااادرات تارج قطاي المحروقات في 2015بوعادالله، ودالا، مياة، برذيق، ب  مراة، ورشااااااااااايد، يوسااااااااااا ق ) ق8

 .(2)4الجيا رق" رلملة دياتر بوادكس،  

العربية المصاااادرة  قق "التنويع الاقتصااااادي في الدول  2023جمال قاساااام مساااا ، ر مد إسااااماعيل، ساااا يالا قعلول، وصاااابري ال رالا ) ق9

 .، صندوق النقد العربق118للن ط: الواقع والت دياتق" دراسات اقتصادية، العدد  

 ".قق "دور التعاونيات في التنمية الاجتماعية وتن يا السنة الدولية للتعاونيات2011الجمعية العارة للأرم المت دة ) ق10

الصاااااااناعية في التنويع والت ول ال يك ي في الالدالا العربيةق" المساااااااتقال العربق،  قق "دور الساااااااياساااااااة  2020الربيدي، يلي تل  ع ي ) ق11

43. 

، 71قق "الاقتصااااد الرقق، في الدول العربية: الواقع والت دياتق" دراساااات اقتصاااادية، العدد  2020سااا يالا قعلول، والوليد طلحة ) ق12

 .صندوق النقد العربق

قق "التنويع الاقتصاادي في الدول العربية والحاجة إلى ساياساات صاناعية مديثة: المبررات والتطاي ق" روجي 2024عاد المولى وليد ) ق13

 .4السياسات، المع د العربق للتخطيط، العدد  

 ق دروة ر  كوريا الجنوبية العربية2013ييصل عااة ) ق14

 2019دقأممد رحي الدي  ر مد التلاانق،التلمربة الاقتصادية الماليزية ،التقويم والدروة المست ادة،  ق15

قق "نتا ت اساااااااااتبيالا أطر الةاااااااااراكة بيلا القطاعيلا العام والخاا في الدول العربيةق" روجي الساااااااااياساااااااااات،  2020ر مد إساااااااااماعيل ) ق16

 .العدد العاشر، صندوق النقد العربق

 .أ سطس 1قق "في العالم العربققق الاساثمار وتنويع اليةاط يم دالا سبيل الرتاءق" جريدة الةرق اسوسط،  2016رسعود أممد ) ق17

التنميااااة  2022رركي المعلورااااات ودعم اتخاااااذ القرار ) ق18 الاااادا ري ع ى طري   الراقعااااة في دعم الاقتصاااااااااااااااااد  قق "دور الثورة الصاااااااااااااناااااعيااااة 

 .المستدارةق" رركي المعلورات ودعم اتخاذ القرار التاقع لمجلس الوزراء المصري، أ سطس

قق "التنويع الاقتصاادي: ردتل لتصاويب المساار و رسااء الاساتدارة في الاقتصاادات العربيةق" تقرير  2018المع د العربق للتخطيط ) ق19

 .التنمية العربية، الإصدار الثالث، يونيو

 .قق "إدارة الموارد البةريةق" اسكاديمية الحديثة للكتا  الجاردي، رصر2017المغربق، ر مد ال اتل ر مود ) ق20

 .، التقرير السادة102قق "الحوار الاجتما يق" رؤتمر العمل الدولي، الدورة  2023رنظمة العمل الدولية ) ق21

https://esalexu.journals.ekb.eg/article_110740_3e41c97e7fa19d1906c39a8bf47a6e3b.pdf


 تقرير المدير العام "التنويع الاقتصادي كمسار للتنمية: الاقتصادات الواعدة في الدول العربية"  

                                                                                                                                                                                |     100     

للااادول العربياااة،  2022رنظماااة العمااال الااادولياااة ) ق22 في الااادول العربياااةق" المكتاااب الإقليق،  ال يك ي  قق "نمو الإنتااااجياااة والتنويع والتغيير 

 .بيروت

 110قق "قرار قةألا العمل الل   والاقتصاد الاجتما ي والتلاارن،ق" رؤتمر العمل الدولي الدورة  2022رنظمة العمل الدولية ) ق23

 .قق "دور الاقتصاد الدا ري في ت قي  التنمية المستدارةق" رلملة التنويع الاقتصادي، جوالا2022نبيل ب  رولةى ) ق24

، المع د العربق  139قق "الساااااااااااياساااااااااااات الصاااااااااااناعية الحديثة في تلمار  الدول المتقدرة والناشااااااااااائةق" العدد  2017نواف أبو شااااااااااامالق ) ق25

 .للتخطيط

قق "الت ولات ال ي لية الاقتصاااااااادية في الدول العربية: الواقع والت دياتق" دراساااااااات اقتصاااااااادية، العدد  2022الوليد أممد طلحة ) ق26

 .، صندوق النقد العربق104

 ".قق "التقرير السنوي 2023صندوق النقد العربق ) ق27

 ".قق "القطاعات  ير الن طية تقود النمو القوي في دول رلملس التعاولا الخليوي2024رلمموعة الانك الدولي ) ق28

 ".تؤتق ثمارذا في رنطقة رلملس التعاولا الخليوي   ج ود التنويع الاقتصادي  قق "2024رلمموعة الانك الدولي ) ق29

 أثر التنمية البةرية ع ى التعقيد الاقتصادي وتنويع الصادرات في المملكة العربية السعودية: دراسة قياسية ق30

جارعة الساويس/ أثر الاسااثمار في رأة المال البةاري ع ى   -كلية الساياساة والاقتصااد   -رلملة الدراساات الساياساية والاقتصاادية   ق31

 2018-2000الاستغلل اسرثل للموارد الطايعية دراسة تطايقية ع ي رصر في ال مرة  

 المجلة المصرية للتنمية والتخطيط الاساثمار في رأة المال البةري واسايعا  الثورة الصناعية الراقعة ق32

الة ر  أجل التنمية2024التقرير العالمق للملكية ال كرية ) ق33  ".قق "جعل سياسات الابت ار يعج

 ".قق "الاسمراتيلمية العربية للتدريب والتعليم التقن، والمؤ، المحدثة2023رنظمة العمل العربية ) ق34

لمؤتمر العمل العربق: سياسات التعليم والتدريب التقن، والمؤ، في ظل   49قق "الاند ال ن، الدورة 2023رنظمة العمل العربية ) ق35

 الت ول الرقق،ق" 

 .2024اتلماذات   -تقرير الاةغيل وا ياق الاجتماعية في الدول العربية   ق36

 .(2016) (OECD) والتنمية الاقتصاديةرنظمة التعاولا   ق37

 بيئة أعمال المةروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةق.(2019) (IMF) صندوق النقد الدولي ق38

 .دليل اسونسيمرال الاةريدي قةألا الةراكات بيلا القطاعيلا العام والخاا ق39

 .الاوابة الرسمية لح ورة دولة الإرارات العربية المت دة ق40

  رية قطر ق41

 .قق "الحوار الاجتما ي بيلا ت ديات الحاار وآياق المستقالق" تقرير المدير العام2023رنظمة العمل العربية ) ق42

 ".قق "الحوار الاجتما ي ع ى رستوي القمة ر  أجل التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتما ي2024رنظمة العمل الدولية ) ق43

 2024المؤشر العربق للقتصاد الرقق،   ق44

 .الاقتصاد اسزرق المستدام ق45

 .(2023) الاقتصاد اسزرق: ركيزة أساسية لاناء نموذج تنموي جديد للمغر  ق46

قق "رمارساات الاقتصااد الدا ري في رصار ر  أجل تعييي الاقتصاادات المساتدارة والمنخ لااة الكربولاق"  2022شاري  ر مد  الي ) ق47

 .49رلملة آياق المناخ، رركي المعلورات ودعم اتخاذ القرار، القاذرة، العدد اسول، نويمبر، ا  

اتخاااااذ القرار ) ق48 التنميااااة  2022رركي المعلورااااات ودعم  الاااادا ري ع ى طري   الراقعااااة في دعم الاقتصاااااااااااااااااد  ق" دور الثورة الصاااااااااااااناااااعيااااة 

 .المستدارة" رركي المعلورات ودعم اتخاذ القرار التاقع لمجلس الوزراء المصري أ سطس

 التوجق ن و الاقتصاد الدا ري في المنطقة العربية: تطوير رؤشر لقياة الت ول  ق49

 وكالة أنااء الإرارات )وامق ق50

 .(2018) (UNCTAD) برنارت اسرم المت دة للتنمية والتلمارة ق51

 2022توقعات الاقتصاد الإبدا ي لعام   ق52

https://www.wam.ae/ar/details/1395302923829


 تقرير المدير العام "التنويع الاقتصادي كمسار للتنمية: الاقتصادات الواعدة في الدول العربية"  

                                                                                                                                                                                |     101     
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 ول  اجدقائمة ال

 رؤشر التعقيد الاقتصاديترتيب الدول العربية مسب  - 1  رقم جدول  •

 2024 -2022في رؤشر التنمية البةرية لعارق  ترتيب الدول العربية -2  رقم جدول  •

 المرتيب العالمق للدول العربية في رؤشر الابت ار العالمق -3  رقم جدول  •

 2019عمال في سنة ترتيب الدول العربية مسب رؤشر س ولة اس  -4رقم   جدول  •

 لمؤشر الاقتصاد الرقق، العربق  ترتيب الدول العربية -5  رقم جدول  •
ا
 2022ويقا

 في سوق العمل  -6  رقم جدول  •
ا
 واسكار طلاا

ا
 قعض الم ارات الخلاراء ذات الصلة واسكار شيوعا

 

 قائمة الرسوم البيانية

 2023الدول العربية لسنة رؤشر المركيز في  ق1

 رقارنة رؤشر المركيز في الدول العربية الن طية و ير الن طية ق2

 رقارنة رؤشر التنويع في الدول العربية الن طية و ير الن طية ق3

 رقارنة رؤشر التنويع بيلا الدول العربية والات اد اسوروبق والعالم ق4

 رقارنة عدد السلع المصدرة في الدول العربية ق5

 رؤشر التعقيد الاقتصادي في الدول العربية ق6

 2024رؤشر الحرية الاقتصادية للدول العربية لسنة  ق7

 ترتيب الدول العربية مسب رؤشر القدرة التنايسية العالمية ق8

 2023-2022ترتيب رؤشر المعرية العالمق للدول العربية لعارق   ق9

 الوقت المستغرق )بالدقيقةق في أعمال الرعاية رديوعة اسجر و ير رديوعة اسجر، مسب الجيس ق10


