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تقديم

 مــن العطــاء والإنجــازات تمثــل مســيرة منظمــة العمــل العربيــة، التــي مــا زالــت تســعى جاهــدة للقيــام بالــدور المنــوط 
ً
ســتون عامــا

بهــا وفــق ميثاقهــا ودســتورها، بمــا يواكــب تطلعــات الــدول العربيــة.

يســرني أن أضــع بيـــن أيديكــم دليــل أنشــطة وبرامــج خطــة عمــل منظمــة العمــل العربيــة لعــام 2025، والتــي صُممــت لتكــون 

اســتجابة حقيقيــة لاحتياجــات أطــراف الإنتــاج الثلاثــة: الحكومــات، وأصحــاب العمــل، والعمــال. 

الإعــلام  والتشــغيل،  البشــرية  التنميــة  العمــل،  وعلاقــات  الاجتماعيــة  الحمايــة  رئيســية:  مجــالات  أربعــة  الخطــة  تغطــي 

والتوثيــق والمعلومــات، والعلاقــات الخارجيــة والتعــاون الدولــي، بهــدف تعزيــز أطــر وسياســات التشــغيل علــى المســتوى العربــي.

وتأتــي هــذه الخطــة مســتندة إلــى رؤيــة طموحــة تهــدف إلــى بنــاء أســواق عمــل عربيــة مســتدامة، قــادرة علــى مواجهــة التحديــات 

الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة، مــع التركيـــز علــى تحقيــق التــوازن بيـــن النمــو الاقتصــادي والاســتقرار الاجتماعــي، وتعزيــز دور 

العمــل اللائــق كركيـــزة أساســية لتنميــة المجتمعــات العربيــة.

العربيــة أمتنــا  وازدهــار  خيـــر  فيــه  لمــا  الموفــق  والله 
المــديــر الــعــــــام 

فــايـز عــلي المــطـــــــيري
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رؤية منظمة العمل العربية 2030 

الوصــول بنهايــة عــام 2030 إلى أســواق عمــل عربيــة قــادرة 

الوطنيــة  التغــرات  عــى الاســتشراف والرصــد، ومواكبــة 

ــل،  ــط التكام ــا رواب ــا بينه ــد في ــة، وتمت ــة والدولي والإقليمي

ولديهــا القــدرة عــى تحقيــق التواصــل الآني مــع أنظمــة 

ــة.   ــل الوطني ــب والتأهي ــم والتدري التعلي
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الهدف الإستراتيجي لخطة عام 2025

تعزيز أطر وسياسات التشغيل عى المستوى العربي
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المراكز والمعاهد التابعة للمنظمة

المركز العربي لإدارة العمل والتشغيل 

المعهد العربي للثقافة العالية وبحوث العمل 
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عدد الأنشطة المزمع تنفيذها خلال عام 2025 بحسب مجالات عمل المنظمة

الحماية الاجتماعية 
وعلاقـــات العمـــل

التنمـية البشرية 
والتشغـــــــــــــــيل

 الإعلام والتوثيق
والمعلومـــــــــــات

العلاقات الخارجية 
والتعاون الدولي
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أولًا

مجال الحماية الاجتماعية وعلاقات العمل  «»
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النتائج المتوقعةالأهـدافاسم البرنامجم

1

ندوة  عربية  حـــــول 

» آليات دمج القطاع غير المنظم 

في التشريعات الوطنية  «

وضع الأطر والآليات لتقنين القطاع غير المنظم.. 1

توفــير الحــد الأدنى مــن الحمايــة الاجتماعيــة والعمــل اللائــق . 	

للعاملــين في القطــاع غــير المنظــم.

مراجــعة الـــتــشــريعـــات 

الوطنية وتضمينها نصوص 

خاصـــة بالـــعـامــلـيـن في 

القطاع غير المنظم

	

ندوة عربية حول 

» الحوار الاجتماعي في ظل 

الأنماط الجديدة للعمل «

التعريف بالحوار الاجتماعي - أهدافه - أهميته.. 1

التأكيــد عــى أهميــة الحــوار الاجتماعــي لتحســين شروط . 	

ظــل  في  الاجتماعــي  الســلم  وتحقيــق  العمــل  وظــروف 

للعمــل. الجديــدة  الأنمــاط 

ــات التــي تواجــه الحــوار الاجتماعــي في ظــل . 	 تذليــل الصعوب

علاقــات العمــل الجديــدة.

تـــعــزيـز ثـقـافـة الـحـوار 

الاجتماعــي بـيـن أطراف الإنتاج 

وعـقـد اللـقـاءات الدورية 

لتطوير آلياته

	

دورتان تدريبيتان حول 

» الآليات المعيارية للحوار 

الاجتماعي وسبل تفعيل 

المفاوضة الجماعية «

» مشروع مستمر «

تنمية مهارات مفتشي العمل والمفاوضة الجماعية.. 1

أهمية توفير الوسائل الفعالة لإجراء المفاوضة الجماعية.. 	

ــائل . 	 ــد الوس ــة كأح ــة الجماعي ــة المفاوض ــى أهمي ــد ع التأكي

الفاعلــة لحــل النزاعــات الجماعيــة وتحقيــق اســتقرار علاقــات 

العمــل.

تـدريـب 60 مـتـدرب عى 

أساليب وتقنيات المفاوضة 

الجماعية
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 اجتماع لجنة شؤون عمل المرأة 

العربية

» الدورة 		 «

تتمكــن  حتــى  العربيــة  المــرأة  عمــل  أوضــاع  عــى  الوقــوف 

المنظمــة مــن تحديــد المجــالات اللازمــة لدعــم جهــود الــدول 

الجنســين.  بــين  المســاواة  تحقيــق  في  العربيــة 

السياســات  وتطويــر  تحديــث 

والآليــات المتعلقــة بالنهــوض 

بعمــل المــرأة العربيــة.

5

المنتــدى العربي الثالث للمرأة 

العربية تحت عنوان

 » مســتقبل عمل المرأة في 

ظــل الأنماط الجديدة للعمل : 

فرص وتحديات «

الوقــوف عــى واقــع عمــل المــرأة في ظــل الأنمــاط الجديــدة . 1

 . للعمل

النســاء . 	 مهــارات  تشــكيل  إعــادة  كيفيــة  عــى  التركيــز 

المســتقبل.  في  العمــل  أســواق  في  بفعاليــة  للمســاهمة 

التنســيق مــع كافــة الجهــات 

السياســات  لتطويــر  المعنيــة 

القائمــة لدعــم عمــل النســاء 

في ظـــــــل الأنمــاط الجديــدة 

للعمــل

6

ورشة عمل حول 

 » المسؤولية المجتمعية 

لمؤسسات القطاع الخاص في 

الحد من عمل الاطفال «

الترويج لأهم المبادرات المتعلقة بالحد من عمل الاطفال. . 1

بناء الوعي بمخاطر عمل الاطفال. . 	

تعزيــز قــدرة المنشــآت الاقتصاديــة عــى الامتثــال للقوانــين . 	

المعنيــة بمنــع عمــل الاطفــال.

بلــورة رؤيــة جديــدة لمبــادرات 

ــد  ــة للح ــاص الرامي ــاع الخ القط

مــن عمــل الأطفــال.

ت العمل
ماعيــة وعلاقا

ماية الاجت
مجــال الح
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دورة تدريبية حول  

» تعزيز مشاركة الاشخاص ذوي 

الإعاقة في سوق العمل «

ــخاص ذوي . 1 ــامل للأش ــي الش ــج الوظيف ــم الدم ــج لمفاهي التروي

ــة .  الإعاق

ــوع . 	 ــى التن ــة ع ــخاص ذوي الاعاق ــع الأش ــين م ــب المتعامل تدري

في بيئــة العمــل . 

تدريب 0	 من المتعاملين مع 

الأشخاص ذوي الإعاقة عى 

الممارسات الحديثة فــي 

الـدمـج الـوظـيـفـي الشامل 

8

ندوة عربية حـــــول 

» تطوير أنظمة تفتيش العمل 

في الدول العربية «

النهــوض بــإدارات تفتيــش العمــل وتحديثها.. 1

ــن . 	 ــتفادة مــــ ــش والاســـ ــات التفتيـــ ــاليب وتقنيــــ ــين أســــ تحســـ

ــال. ــذا المج ــال في ه ــات والاتص ــة للمعلوم ــا الحديث التكنولوجي

دعــم قــدرات مفتشي العمــل عى تجــاوز الصعوبات. . 	

-   تطوير قدرات مفتشي 

العمل عى تقييم المخاطر 

وآليات السيطرة والتحكم

-   تعزيز قدرة مفتشي 

العمل عى تجاوز الصعوبات 

التي يواجهونها

9

ندوة عربية حـــــول 

» إرساء الأرضيات الوطنية 

للحماية الاجتماعية وآليات 

تمويلها «

بحــث أســباب تــآكل ومســببات العجــز الاكتــواري في صناديــق . 1

التأمينــات. 

اســتدامة صناديــق الضــمان الاجتماعــي لضــمان حمايــة أفضــل . 	

للعامــل أثنــاء العمــل وحيــاة كريمــة أثنــاء التقاعــد.

تطويــر وتحديــث تشريعــات التأمينــات الاجتماعيــة.. 	

وضع خطط استثمارية ذات 

عائد مرتفع ودائم لاستثمار 

أموال صناديق التأمينات 

والضمان الاجتماعي بهدف 

استدامتها
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 ندوة عربية حول 

» تعزيز دور التعاونيات في 

تحقيق التنمية المستدامة  «

بالأســلوب . 1 مهامهــا  أداء  في  التعاونيــات  دور  تعظيــم 

نشــاطها  لطبيعــة  المناســب  والتخطيــط  العلمــي 

الاقتصاديــة . 	 الأزمــات  مواجهــة  في  التعاونيــات  تمكــين 

تعــترض  التــي  الصعــاب  عــى  والتغلــب  والاجتماعيــة 

نشــاطها. خطــة 

التعاونيــات  أنظمــة  مراجعــة 

الـعـــــــــربـيـــة  الــــدول  فـــي 

ــارب  ــن التج ــتفادة مـــــــ والاس

ــض الــدول  الناجحــة في بعـــــــ

ــال  ــي مـجـــــــ ــة فــ الـعـــــربـيـ

التعــاوني. التخطيــط 

11

حول  عربية  ندوة 

» حمايــة العاملــين في 

القطــاع الزراعي «

تطويــر المعــارف المتصلــة بالمخاطــر المختلفــة الناجمــة . 1

عــن العمــل في هــذا   القطــاع، والتحديــات والصعوبــات 

ــه. ــين في ــة العامل ــير حماي ــق معاي ــق تطبي ــي تعي الت

الــدول . 	 في  المعنيــة  الوطنيــة  الأجهــزة  كفــاءة  رفــع 

 . بيــة لعر ا

الفئــات . 	 لمختلــف  الحمايــة  مســتويات  أعــى  توفــير 

القطــاع. هــذا  في  العاملــة 

-   تعزيز الوعي بالمخاطـــــــــر 

المهنية وتطوير أســــــــــاليب 

الوقاية ومعدات الحمـــــــــاية 

الشخصية

-   رفع الكفاءة وتحســــــــيــــن 

القدرات.

-   تبادل الخبرات 

وأفضـــــــــــــل الممارسات

1	

ورشــة عمل عربية حول 

الوقايــة مــن مخاطر   «

» الإجهــاد الحــراري المهني 

تعزيز المعرفة المتصلة بالإجهاد الحراري المهني.. 1

وتدابــير . 	 الحــراري  الإجهــاد  مخاطــر  عــى  الضــوء  تســليط 

الوقايــة.

المرتبطــة . 	 والبيئــة  والســلامة  الصحــة  مســائل  مناقشــة 

المهنــي. الحــراري  بالإجهــاد 

تبادل الخبرات وأفضل الممارسات.. 4

-   تمكين أطراف الإنتاج الثلاثــة 

من تطبيق أفضل الأسالــــــــيب 

والإجراءات الوقائية.

-   تبـادل الخبـرات وأفضــــــــــل 

الممارسات.

ت العمل
ماعيــة وعلاقا

ماية الاجت
مجــال الح
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1	

دورتان في مجال 

» الصحة والسلامة المهنية «

دورة وطنية حول 

» مؤشرات قياس أداء الصحة 

والسلامة المهنية «

تعزيــــز المعرفــــــــة المتصلــة بمفهــــــــوم وأهميــة وأنواع . 1

الأداء. مـؤشرات 

إكســاب المتدربــين الخــبرة العمليــة حــول كيفيــة اســتخدام . 	

مــؤشرات قيــاس أداء الصحــة والســلامة المهنيــة.

تمكيـــــــــــن المشـــاركين مــن 

الأداء  مــــــؤشرات  اســتخدام 

الصحــة  نظـــــــــــام  لتحســين 

وإيجــاد  المهنيــة  والســلامة 

بيئــة عمــل آمنــة وصحيــــــــة

دورة وطنية حول 

» معدات الوقاية الشخصية «

الشــخصية . 1 الوقايــة  بمعــدات  المتصلــة  المعرفــة  تعزيــز 

لاختيارهــا. العامــة  والمتطلبــات  المختلفــة  بأنواعهــا 

وحفظهــا . 	 اســتخدامها  في  الخــبرة  المتدربــين  إكســاب 

وصحيحــة.  ملائمــة  بطريقــة  وصيانتهــا 

وعــي  مستــــوى  رفــــع   -

معــدات  بأهميــة  المتدربيـــن 

وآليــات  الشــخصية  الوقايــة 

وصيــــــــانتهـــا  اختيارهــــــــــا 

. مها ا ســتخد ا و

-   تعزيــز الامتثــال لتشريعــات 

الصحــة والســلامة المهنيــة.

14

دورة تدريبية عربية حول   

» تفتيش العمل والصحة 

والسلامة المهنية في أنماط 

العمل الجديدة «

تطويــر المعــارف المتصلــة بآليــات تفتيــش العمــل والصحــة . 1

والســلامة المهنيــة في أنمــاط العمــل الجديــدة.  

ــم . 	 ــرق التحك ــئة وط ــة الناش ــر المهني ــى المخاط ــرف ع التع

ــيطرة. والس

تبــادل المعلومــات وأفضــل الممارســات واســتعراض نمــاذج . 	

التفتيــش الالكترونيــة المعتمــدة.

- تعزيــز كفــاءة مفتشـــــــــي 

العمــل والصحــة والسلامــــــة 

. لمهنية ا

للاتفاقيـــــة  الترويـــــــــــــج   -

العربيــــــــــــــــــة والتوصيــة 

» 0	 / 10 / لعام 4	0	 «.
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اجتماع خبراء حول 

» تأثيرات التغير المناخي عى 

صحة وسلامة العمال وظروف 

بيئة العمل  «

المناخــي . 1 التغــير  بمفهــوم  المتصلــة  المعرفــة  تعزيــز 
العمــل. بيئــة  وظــروف  الصحــة  عــى  وتأثيراتــه 

تســليط الضــوء عــى قطاعــات العمــل الأكــر عرضــة لمخاطــر . 	
التغــير المناخــي.

ــار التغــير المناخــي عــى صحــة . 	 التعريــف بطــرق مواجهــة آث
العــمال وبيئــة العمــل.

إعــداد مــشروع كتــاب حــول آثــار التغــير المناخــي عــى صحــة . 4
وســلامة العــمال وظــروف بيئــة العمــل.

إعداد تقرير حول آثار التغير 

المناخي عى صحة وسلامة 

العمال وظروف بيئة العمل

16

الحلقــة الوطنيــة حول 

» دور الجــودة الشــاملة 

في تطويــر نظــم التأمينــات 

الاجتماعيــة «

التعرف عى مفاهيم الجودة الشاملة.. 1
الشــامل . 	 الاجتماعــي  الضــمان  نظــام  بمقومــات  الإلمــام 

والمســتدام.
تحسين أداء مؤسسات الضمان الاجتماعي.. 	

تطبيق نظام الجودة الشاملة 

في مؤسسات الضمان 

الإجتماعي من أجل تحسين 

الأداء الإداري والفني 

داخل مؤسسات والصناديق 

التأمينية

17

الحلقــة العربيــة حول

» نظــام الإعانــات العائليــة 

والحمايــة الاجتماعيــة 

» للعاملــين 

الإلمــــــام بأثــــــر تطبيـــــق الإعانات العائليــــة عى الحماية . 1
الاجتماعية للعاملين.

ــة . 	 ــة الاجتماعي ــة الحماي ــيع مظل ــات لتوس ــام الإعان ــذ بنظ الأخ
ــات أخــرى مــن العاملــين. لتشــمل فئ

التعرف عى الإطار العـــــــــام 

لنظام الإعانات العائليـــــــــــــة 

كإحدى آليات الضمـــــــــــــــــان 

الاجتماعي.

ت العمل
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18

الحلقة الوطنية حول 

» التأمينات الاجتماعية : 

المبادئ والأهداف  «

بمؤسســات . 1 العاملــين  مــن  الوســطى  القيــادات  إلمــام 

التأمينــات الاجتماعيــة العربيــة بفلســفة ومبــادئ وأهــداف 

التأمينــات الاجتماعيــة.

المعرفــة الكاملــة بالجوانــب التشريعيــة والفنيــة والماليــة . 	

والإداريــة لنظــم التأمينــات الاجتماعيــة.

رفــع القــدرات والمهــارات للقيــادات الوســيطة لقيــادة . 	

العربيــة مســتقبلا. الاجتماعيــة  التأمينــات  مؤسســات 

-   رفع الكفاءة والقدرات للعاملين 

في مجال التأمينات الإجتماعيـــــة.

-   الإلمام والمعرفة بالتشريعـــات 

القانونية في مجال الحمايـــــــــــة 

الاجتماية من خلال تطوير نظـــــــم 

الحماية الاجتماعية.

19

التعاون الثنائي مع الإدارات 

المعنية بمعايير العمل 

العربية 

» مشروع مستمر  «

ــل . 1 ــات العم ــى اتفاقي ــة ع ــدول العربي ــات ال ــادة تصديق زي

العربيــة.

التعريــف بأهميــة معايــير العمــل العربيــة ودورهــا في . 	

تطويــر تشريعــات العمــل في الــدول العربيــة.

تدريـب الكوادر المعنيـــــــــة بمتابعــة المعايـيـر بالرد  . 	

عى نماذج التقارير حول الاتفاقيات محل المتابعة.

تكوين كوادر متخصصة في معايير 

العمل العربية وفتح قنوات 

التواصل بينها وبين مكتب العمل 

العربي ومن خلاله إلى لجنة 

الخبراء القانونيين.
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	0

الــدورة التدريبيــة الوطنيــة 

الأساســية في

نظــم التأمينــات   «

الاجتماعيــة«

الإلمام بمفهوم ومبادئ نظام التأمينات الاجتماعية.. 1

ــا . 	 ــوق والمزاي ــة والحق ــات الاجتماعي ــع التأمين ــام بتشري الإلم

التــي يوفرهــا.

معرفة الشروط المطلوبة لصرف المستحقات التأمينية.. 	

تطوير وتثقيف الكوادر 

الشابة بمفهوم ومبادئ 

نظم التأمينات الإجتماعية 

والمزايا من إدخال مجموعات 

جديدة للإستفادة من معرفة 

الخدمات التأمينية

	1

دراسة حول

الضمانــات القانونيــة   «

لتحصيــل اشــتراكات التأمينــات 

الاجتماعيــة  «

»نمــاذج عربية  «

الوقــوف عــى الطبيعــة القانونيــة للإشــتراكات التأمينيــة . 1

وتحديــات تحصيلهــا.

ــن . 	 ــد م ــة في الح ــة الأدوات القانوني ــدى فعالي ــر في م النظ

ــي. ــرب التأمين ــر الته مظاه

تطويــر وســائل تحصيــل الاشــتراكات للحفــاظ عــى حقــوق . 	

المؤمــن عليهــم وحقــوق هيئــات ومؤسســات التأمينــات 

الاجتماعيــة.

تغذيــة المكتبــة الورقية 

والإلكترونيــة وموقع 

المنظمــة والمركز 

الإلكتروني بالدراســات 

الفنيــة في مجــال الحماية 

الإجتماعيــة للإســتفادة منهــا 

في المجــالات العلميــة 

والأكاديمية



 «» ثانياً

مجال التنمية البشرية والتشغيل
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1

المؤتمــر العــربي الثاني حول 

 » تشــغيل الشــباب العــربي « 

تحــت عنوان  

تشــغيل الشــباب وآفاق   «

المســتقبل في ظــل التحــول 

الرقمــي «

توفــير فــرص عمــل مناســبة للشــباب وتشــجيعهم عى . 1

المشــاركة في ســوق العمــل مــن خــلال برامــج تمويــل 

القطاعــات  نحــو  وتوجيههــم  الشــبابية  المشــاريع 

ــتدامة.   ــة والمس الحيوي

دعم وتطوير سياسات وإدارات تشغيل الشباب.. 	

ــغيل . 	 ــي في تش ــاد المهن ــه والإرش ــد دور التوجي تحدي

ــباب. الش

اعتــماد التشــغيل كهــدف اســتراتيجي لتحقيــق العدالة . 4

الاجتماعيــة والتنمية الشــاملة.

- تمكين ورفــــع القـــــــــــــدرات 

التنافسية للشباب.

-  تنمية المهارات الرقميــــــــــة 

للشباب.

	

التقرير العربي التاسع حول

» التشغيل والبطالة في الدول 

العربية «

» مشروع مستمر «

تحليل واقع سوق العمل للنهوض بالتشغيل.. 1

ــق . 	 ــل اللائ ــتدام والعم ــادي المس ــو الاقتص ــز النم تعزي

ــتدامة.  ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــق تحقي ــى طري ع

تعزيــز قــدرات أطــراف الإنتــاج والمؤسســات ذات الصلــة . 	

لحوكمــة معالجتهــا قضايــا التشــغيل .

تعزيز النمو الاقتصادي الشامل 

وتوفير فرص العمل اللائق 

للجميع.

شــغيل
شريــة والت

ل التنميــة الب
مجــا
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الندوة العربية حول 

» الاقتصاد الرقمي ومستقبل 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة «

التعــرف عــى أبــرز التحديــات التي تواجــه المشروعات . 1

الصغيرة والمتوســطة.

معالجــة . 	 في  يســهم  بمــا  الأعــمال  رواد  دعــم 

الناشــئة. مشــاريعهم  تواجــه  التــي  التحديــات 

تعزيز المشروعات الصغيرة والمتوسطة.. 	

التعرف عى الفرص المتاحة لريادة الأعمال.. 4

تحليل واقع ريادة الأعمال في الدول العربية.. 5

- تشجيــــــع الأبتكــــــــار وريـــــادة 

الأعــمال.

-      تحسين المهارات لتحقيــــــــق 

النمو الاقتصادي.

4

النــدوة العربيــة حول 

» القطــاع الخــاص ودوره 

في تحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة «

الاســتثمارات . 1 ودعــم  الخــاص  القطــاع  دور  تعزيــز 
العربيــة.

القطــاع . 	 تواجــه  التــي  الصعوبــات  عــى  التعــرف 
الخــاص والعوامــل التــي تحــد مــن دوره في التنميــة 

الصعوبــات. هــذه  مواجهــة  وســبل  والتشــغيل 
يقــوده . 	 الــذي  الشــامل  الاقتصــادي  النمــو  تعزيــز 

الخــاص. القطــاع 
بــين . 4 المواءمــة  في  الخــاص  القطــاع  دور  تحديــد 

العمــل. ســوق  واحتياجــات  التعليــم  مخرجــات 

كســب دور ريــادي للقطــاع الخــاص 

في تحقيــق التنميــة المســتدامة.
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5

المنتدى العربي حول  

» تطوير منظومة التدريب والتعليم 

التقني والمهني لصناعة رواد 

أعمال المستقبل «

للتدريــب والتعليــم . 1 العربيــة  الترويــج للاســتراتيجية 

التقنــي والمهنــي المحدثــة.

ربــط سياســات وبرامــج التدريــب والتعليــم التقنــي . 	

العمــل  لأســواق  الفعليــة  بالاحتياجــات  والمهنــي 

العربيــة.

رقمنــة أنظمــة التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي . 	

في الــدول العربيــة.

توسيع نطاق برامج التدريب 

المهني وربطها بشكل أوثق مع 

احتياجات القطاع الخاص وريادة 

الأعمال.

6

ندوة عربية حول 

» ثلاثية الذكاء الاصطناعي وتنمية 

المهارات البشرية «

عــن . 1 الناجمــة  المهاريــة  الفجــوات  عــى  التعــرف 

الاصطناعــي.  الــذكاء  تقنيــات 

الوقــوف عــى مــدى تأثــير تقنيــة الــذكاء الاصطناعــي . 	

عــى أســواق العمــل العربيــة. 

رصــد المخاطــر التــي تواجــه أطــراف الإنتــاج الثلاثــة . 	

في إطــار التحــولات الناتجــة عــن الثــورة المعلوماتيــة 

ــدة.  الجدي

تطوير المهارات و الكفاءة 

الرقمية للموارد البشرية.

شغيل
شرية والت

مجال التنمية الب
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7

ندوة عربية حول

» أثر التغيرات المناخية عى تنمية 

الموارد البشرية العربية «

التعــرف عــى انعكاســات التغــير المناخــي عــى . 1

الوظائــف وأســواق العمــل.

الرقمــي . 	 الاقتصــاد  نحــو  التحــول  أثــر  تحليــل 

والدائــري.  والأزرق  الأخــر  والاقتصــاد 

بديلــة . 	 طاقــات  اعتــماد  وتجــدد  الابتــكار  تعزيــز 

. الحــراري  الاحتبــاس  مــن  للحــد  متجــددة  نظيفــة 

الوعي بانعكاسات التغيرات المناخية 

وأبعادها المحلية والعالمية.
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8

تحديــث التصنيــف العربي 

 	008 المعيــاري للمهــن 

» مشروع مســتمر «

للمهــن . 1 المعيـــاري  العــربي  التصــــــنيف  تحـديـــث 

قصــــــد مواكبتـــه للتطورات والمســــتجـدات النـاجمـة 

عــن الثــورة الرقميــة.

ــتركة . 	 ــة المش ــة العربي ــى اللغ ــربي يبَْقَ ــف الع التصني

العاملــة  للقــوى  المنظــم  التبــادل  تســهيل  في 

العــربي. الوطــن  تنقلهــا داخــل  العربيــة وتيســير 

	 . 	008 للمهــن  المعيــاري  العــربي  التصنيــف  جعــل 

والمعلومــات  البيانــات  لـــــتبادل  رئيســــــــية  أداة 

والإحصــاءات.

إثراء تركيبة التصنيف العربي المعياري للمهن.. 4

تحقيــق لغة واحــدة تبُنى 

عليهــا المعايــير والمفاهيــم 

وتوفــير مرجعيــة موحَّدة 

لترميــز وتوصيــف المهن عى 

المســتوى المحــي والإقليمي.

شغيل
شرية والت

مجال التنمية الب
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9

ندوة عربية حول 

» هجرة الأدمغة العربية ... فرص 

تنموية عربية «

التعرف عى الأبعاد العربية والدولية للهجرة.. 1

التنميــة، . 	 وتعزيــز  الأدمغــة  هجــرة  آثــار  تحديــد 

ــة  ــاءات العربي ــه الكف ــي تواج ــات الت ــل العقب وتذلي

المهاجــرة.

التعريف بآليات الهجرة النظامية والدائرية .. 	

التعــرف عــى التحديــات والفــرص لقضايــا الهجــرة . 4

ــة. ــة العربي في المنطق

الجديــدة . 5 والأنمــاط  الاتجاهــات  عــى  التعــرف 

العربيــة. العاملــة  الأيــدي  وتنقــل  الهجــرة  لتيــارات 

الاستفادة من هجرة الكفاءات العربية.. 6

حماية حقوق العمالة المهاجرة. . 7

الكـفــــــــاءات 	  مــن  الاســتفادة 

تــعزيــــــــز  في  المـــهاجــــــرة 

التنمية وتـطويـــر المؤسســــات 

المختلفـــة 

تعزيـــــــز التعــــــــاون العــربي 	 

والدولي لضمــــــــــان هجـــــــرة 

ــة ونظاميــة. ــة ومنظمــــ آمنـــــ
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10

ورشــة عمــل عربية حول 

» المنشــآت الصغرى والمتوسطة 

ومدى مســاهمتها في الحد من 

» البطالة 

ــطة . 1 ــيرة والمتوس ــآت الصغ ــى دور المنش ــرف ع التع

ــة. ــات العربي ــم للاقتصادي الداع

الصغــيرة . 	 المنشــآت  وآفــاق  واقــع  عــى  التعــرف 

الصعوبــات  و  والمعوقــات  العربيــة  الأقطــار  في 

ــة  ــول عملي ــع حل ــى وض ــل ع ــا والعم ــي تواجهه الت

لهــا. وتطبيقيــة 

ــة الرائــدة . 	 ــارب العربيــة والدولي ــن التج ــتفادة م الاس

في مجــال النهــوض بهــذه المنشــآت.

الوصــول إلى آليــة عمل 

لتعزيــز دور المنشــآت الصغيرة 

والمتوســطة .

11

إجتماع خبراء البرنامج العربي لدعم 

القدرات في مجال إنشاء وتطوير 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

» الريادي «

وضع خطة للبرنامج وإعادة إطلاقه .. 1

المنظــمات . 	 مــن  المانحــة  الجهــات  مــع  التواصــل 

التمويــل. مشــاريع  لبحــث  والدوليــة  العربيــة 

التواصــل مــع نقــاط الاتصــال في الــدول العربيــة مــن . 	

ــادل الزيــارات والترويــج للبرنامــج. خــلال تب

بحــث وتــدارس الصعوبــات التــي تواجــه تنفيــذ البرنامج . 4

ومحاولــة تذليلها.

تفعيل برنامج 

» الريادي « 

من خلال خطة عمل نموذجية 

لإعادة إطلاقه

شغيل
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1	

البرنامــج الاســتراتيجي العربي 

لدعــم القدرات في مجال إنشــاء 

وتطويــر المنشــآت الصغيرة 

لمتوسطة   وا

» الريادي   «

تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة ومحاربــة . 1

البطالــة عــبر تشــجيع ثقافــة  الفقــر والحــد مــن 

المبــادرة.

الاقتصــاد . 	 في  الصغــيرة  المنشــآت  دور  تعظيــم 

تنميــة قدراتهــا في خلــق فــرص  الوطنــي عــبر 

العمــل.

ــة . 	 ــواد تدريبي ــداد م ــبر إع ــين ع ــب الريادي ــم تدري دع

الموقــع  عــبر  ونشرهــا  الوســائط  متعــددة 

الإنترنــت. عــى  الإلكــتروني 

إنشــاء قاعــدة من نخبــة الرياديين 

بالوطــن العــربي قادرة عــى تعزيز 

التنميــة الاقتصاديــة. 

1	
دورة تدريبيــة وطنيــة في مجال

» التوجيــه والإرشــاد المهني «

تحديد مفهوم وأبعاد التوجيه والإرشاد . 1

المهنـــي ومستوياته.

والإرشــاد . 	 التوجيــه  في  المعنيــين  أدوار  تمييــز 

لمهنــي. ا

التعرف عى تقنيات العمل الإرشادي .. 	

تعريف مفهوم صعوبات التعلم .. 4

تعزيــز الثقافــة المهنيــة 

والعماليــة و مواكبــة التطــور في 

مجال الإرشــاد المهني.
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14

دورة تدريبيــة وطنية

في 

» تخطيط وتنمية الموارد البشرية  «

في . 1 المـــــعاصرة  بالتطـــــورات  المشــاركين  تعريــف 

المهــارات  وإكســابهم  البشريــة  المــوارد  تخطيــط 

المــال  رأس  وتنميــة  لإدارة  اللازمــة  والقــدرات 

البــشري ، فضــلاً عــن أســاليب حفــز وتمكــين العاملــين 

 . المنظــمات  بهــذه 

إكساب المشاركين المهارات 

والقدرات اللازمة لإدارة وتنمية 

رأس المال البشري بدايةً من 

تخطيط الموارد البشرية وأهم 

تطبيقات إدارة الموارد البشرية 

كالتدريب والاستقطاب والتحفيز.

15

دورة تدريبيــة وطنيــة في 

» التشــغيل الذاتي والمنشآت 

الصغيرة والمتوســطة  «

ترســيخ ثقافة المبادرة بين الشــباب .. 1

ــة . 	 ــيرة والخاص ــآت الصغ ــث المنش ــى بع ــجيع ع التش

وتنميتهــا .

الفقــر . 	 ومحاربــة  العــربي  التشــغيل  جهــود  دعــم 

. والبطالــة 

تتعلــق . 4 أساســية  معــارف  المشــاركين  إكســاب 

وإكســابهم  والمتوســطة  الصغــيرة  بالمنشــآت 

. العمــل  فــرص  عــن  البحــث  مهــارة 

تحفيز الشباب وإكسابهم مهارات 

البحث عن فرص العمل من خلال 

المشاريع الصغرى ودعم الأفكار 

والمشاريع الريادية.
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16

نــدوة عربية حول 

» أطر وسياســات التشــغيل 

لمواجهــة الأزمــات والتحولات 

العالميــة وتداعياتهــا عى 

أســواق العمــل العربية «

ــات . 1 ــم الأزم ــن فه ــة م ــاج الثلاث ــراف الإنت ــين أط تمك

العالميــة  والتحــولات  والعميقــة  المتنوعــة 

السريعــة.

تعزيز قدراتهم عى التحليل والاستشراف.. 	

تعزيــز بنــاء أطــر ووضــع سياســات للتشــغيل يمكنها . 	

الصمــود أمــام الأزمــات وتداعياتها.

التحــولات . 4 تفرضهــا  التــي  التحديــات  مواكبــة   

. لميــة لعا ا

أكــر  عربيــة  عمــل  أســواق  بنــاء    -

مواجهــة  عــى  وقــدرة  مرونــة 

والمســتقبلية. الراهنــة  التحديــات 

-   صياغــة توصيــات واقعيــة لوضــع 

تتناســب  سياســات تشــغيل جديــدة 

مــع متطلبـــــــات أســـــــواق العمــــــل 

المتغــيرة.

17

نــدوة عربية حول 

» دعم سياسات ونظم الحماية 

الاجتماعية كأداة لوضع سياسات 

تشغيل فعالة من أجل الصمود 

أمام الأزمات والتحولات العالمية  «

الحمايــة . 1 ونظــم  الاجتماعيــة  السياســات  تعزيــز 

للصمــود  الأدوات  أفضــل  باعتبارهــا  الاجتماعيــة، 

الأزمــات. أمــام 

 تحقيــق أهــداف التشــغيل الكامــل والعمــل اللائــق . 	

والتنميــة المســتدامة.

ــة  ــات الحماي ــر سياســـــــ -   تطويــــ

ــة.  الاجتماعيــة في الــدول العربيــــ

-   تعزيــــــــز سياســــــــات الحمايــة 

ــة  ــى مواجهـــــ ــة ع الاجتماعيـــــــــ

ــتقبلية. ــة والمس ــات الراهن الأزم
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18

حول   عربية  ندوة 

» تعزيز سياســات ومؤسسات 

التشــغيل من أجل إنجاح الانتقال 

إلى العمــل المنظم في البلدان 

» العربية 

وضع إطار وطني للانتقال إلى الاقتصاد المنظم.. 1

ــز . 	 ــة لتعزي ــتراتيجية وطني ــق لاس ــة طري ــير خارط توف

ــم. ــاد المنظ ــة الاقتص ــق وتقوي ــل اللائ العم

 تقويــة الاقتصــاد المنظــم والتفكــير في وضــع أنجــع . 	

السياســات والأطــر المرافقــة له.

-  صياغة سياسات تشغيل جـــــــديدة 

ومبتكرة، تشجع عى الانتقال إلــــى 

العمل المنظم مع توفير الحمـــــاية 

الاجتماعية الشاملة.

-  تعزيز قدرة البلدان العربيــــــــــــــة 

عى مواجهة الأزمات والتحــــــولات 

الاقــــــــتصـــــــادية والاجـــتماعيـــــة 

المستقبلية.

19

حول  عربية  ندوة 

» تطوير سياســات التدريب 

والتأهيل من أجل توفير الرأســمال 

البــشري القادر عى مواجهة 

الأزمــات ومواكبة التحولات 

» العالمية 

تنميــة القــدرات و المهــارات الفنيــة و الســلوكية . 1

و الإداريــة للأفــراد العاملــين.

تنميــة القــوى العاملــة مــن أداء فعــال و مثمــر . 	

أهــداف  و  الشــخصية  أهدافهــم  لبلــوغ  يــؤدي 

بأعــى كفــاءة ممكنــة. المنظمــة 

إبــراز المهارات والمعارف 

التــي يحتاجهــا ســوق العمل 

في المســتقبل، بمــا يتماشى 

مــع التطــورات التكنولوجيــة 

والاقتصاديــة العالميــة

شغيل
شرية والت

مجال التنمية الب
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	0

النــدوة الوطنيــة حول 

» فــرص وتحديــات الثــورة الصناعية 

الرابعــة ودور التحــول الرقمي 

في دعــم التنميــة الاقتصادية 

الوطنيــة «

ــراز التحديــات الاقتصاديــة التــي تعرقــل الســير . 1 إب

الحســن لتنميــة الدولــة في ظــل الثــورة الصناعية 

الرابعــة.

 التعــرف عــى تحديــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة . 	

وبحــث ســبل مواجهتهــا.

إيجــاد حلــول فعالــة تتــماشى والمتطلبــات التــي . 	

تفرضهــا تحديــات الانتقــال الرقمــي.

-   التعــرف عــى التحديــات الاقتصاديــة 

التــي تعرقــل الســير الحســن لتنميــة 

الصناعيــة  الثــورة  ظــل  في  الدولــة 

الرابعــة

-  إيجــاد حلــول فعالــة تتــماشى مــع 

هــذه  تفرضهــــا  التـــي  المتطلبــات 

التحـــديات

-     وضع خطط واستراتيجيات تضمــــــن 

ديمومة وتنمية الاقتصاد الوطنــــــي.
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ثالثاً

مجال الإعلام والتوثيق والمعلومات  «»
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1

دورة تدريبية عربية حول

» الإعلام التنموي، وأثره عى 

قضايا العمل والعمال «

تلبيــة احتياجــات المهتميــــــن بأســــــواق العمـــــــل . 1

لتحقيــق غايـــــــات اجتماعيــــــة وتنمويــة.

التعريف بدور وأهمية الإعلام التنموي. . 	

تنميــة قــدرات المعنيــين  في الإعــلام الاقتصــادي . 	

إعلاميــة  مــادة  تقديــم  خــلال  مــن  والتنمــوي، 

هادفــة. 

بحث دور الإعلام بوسائله التقليدية والحديثــة في . 4

نشر التوعية العمالية لخدمة قضايا العمل.

إستهداف 50 متدرب في مجال 

الإعلام العمالي والتنموي 

وتدريبهم عى نشر وتقديم 

مادة إعلامية تخدم قضايا العمل 

والعمال في الدول العربية

	

دراسة حول

» الإعلام الرقمي ودوره 

التوعوي في التحولات 

الاقتصادية التنموية «

رفــع الوعــي العــام بقضايا العمــل والعمال.. 1

بالتحــولات . 	 الوعــي  وزيــادة  العاملــين  تثقيــف 

الاقتصاديـــــــة التنمويــة التــي تخـــــدم العمــل 

ــمال.  والع

رفــد المكتبــة العماليــة بدراســة حديثــة حــول . 	

الإعــلام الرقمــي.

نشر الوعي المجتمعي وتثقيف 

الكوادر العاملة ودعم أطراف 

الإنتاج الثلاثة ورفد المكتبة 

العمالية
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مجلة العمل العربي 

إثراء المكتبة العربية. 1» العدد الأول لعام 5	0	 «

الترويج لأنشطة وفعاليـــــــات . 	

المنظمة

توثيق ورقي لأهم الفعاليات . 	

والصور

4
مجلة العمل العربي 

» العدد الثاني لعام 5	0	 «

5
مجلة العمل العربي 

» العدد الثالث لعام 5	0	 «

ت
لمعلوما

ق وا
م والتوثي

مجال الإعلا



 «» رابعاً

مجال العلاقات الخارجية والتعاون الدولي
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1

برامج تعاون فني وأنشطة 

لتلبيــة احتياجات أطراف الإنتاج 

في الدول العربية 

» مشروع مستمر «

ــاون . 1 ــال التع ــة في مج ــات المنظم ــذاً لسياس تنفي

ــي.  الفن

تقديــم الدعــم الفنــي المطلــوب لتدعيــم القدرات . 	

الفنيــة لأطــراف الإنتــاج الثلاثــة في الــدول العربيــة 

. الأعضاء 

تلبية احتياجات أطراف الإنتاج 

الثلاثة في الوطن العربي في 

مجالات عمل المنظمة المختلفة

	

أنشــطة لدعــم الاتحادات 

ــة في  ــة العمالي النقابي

الوطــن العربي

تنظيم دورات تثقيفية لمنظمـــــــات العمـــــــــــال . 1

لتمكينهم من أداء دورهم الوطني والقــــومي. 

عــى . 	 والبحــوث  والدراســات  الخــبرات  تبــادل 

والــدولي والإقليمــي  الوطنــي  المســتوى 

تلبية إحتياجات الاتحادات العمالية 

عى المستوى الوطني 

والقومي
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أنشــطة لدعــم منظمات أصحاب 

الأعمال في الــدول العربية

العمــل . 1 التدريبيــة وورش  الــدورات  عــدد مــن  تنفيــذ 

العمــل.  لتعزيــز قــدرات أصحــاب 

ــة . 	 ــين المنظم ــي ب ــي والتقن ــاون الفن ــز التعــــ تعزيـــــــ

كوادرهــم  وإشراك  الأعــمال  أصحــاب  ومنظــمات 

وفــق  قابليتهــم  لتطويــر  عمــل  وورش  بــدورات 

العــربي.  الوطــن  في  التنميــة  وإحتياجــات  متطلبــات 

تلبية احتياجات منظمات 

أصحاب الأعمال عى 

المستوى الوطني 

والقومي

4

أنشــطة وبرامج فنيــة تنفذ في 

إطــار التعاون والتنســيق مع 

المنظــمات العربيــة والدولية 

المتخصصــة ذات الاهتمام 

المشترك

فتــــــــح قنــوات للتعــــــاون والتنســــــيق مــع المنظمات . 1

العربيــة والدوليــة المتخصصــة لوضــع أنشــطة مشــتركة 

أطــراف  لخدمــة  المشــترك  الفنــى  للتعــاون  وخطــط 

ــربي.  ــن الع ــة فى الوط ــاج الثلاث الإنت

تعظيــم الفائــدة مــن خــلال خــبرة أطــراف عربيــة ودولية . 	

في مجــالات ذات العلاقة المشــتركة.

مراعـــــــــــاة تعـــــــدد مجــالات الأنشــطة المنفــذة وفقاً . 	

للمســتجدات عــى الســاحتين العربيــة والدوليــة.

تنفيذ برامج مشتركة مع 

الجهات ذات الصلة في 

مجال العمل والعمال
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5

تقريــر حول آثار المســتوطنات 

الإسرائيليــة عــى أوضاع أصحاب 

الأعــمال والعمال العرب في 

فلســطين وبقية الأراضي 

العربيــة المحتلــة الأخرى في 

الجولان الســوري المحتل 

وبقيــة الأراضي المحتلة في 

جنــوب لبنان.

متابعــــــــة كشــــــــف السياســـــــة العنصريــة للحكومــة . 1

الإسرائيليــة وتحديهــا لقــرارات الشرعيــة الدوليــة ذات 

العلاقــة.

كشــف عــدم احــترام الحكومــة الإسرائيليــة لقــراري . 	

مؤتمــر العمــل الــدولي الصادريــن عامــي 1976 و1980 

ــوع . ــأن الموض بش

كشــف الآثــار المدمــرة الناجمــة عن سياســة الاســتيطان . 	

الإسرائيــى عــى أصحــاب الأعــمال والعــمال العــرب 

ــرى. ــة الأخ ــة المحتل ــطين والأراضي العربي في فلس

متابعة الإنتهاكات 

الإسرائيلية عى الأراضي 

العربية المحتلة
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للتواصل مع منظمة العمل العربية والمعاهد والمراكز التابعة لها لمتابعة تنفيذ 

البرامج والأنشطة لخطة 2025

لقاهــرة ا  / العربــي  العمــل  مكتــب 
a l o @ a l o l a b o r . o r g

المعهد العربي للثقافة العمالية وبحوث العمل / الجزائر
I N S T I T U T . A R A B E @ G M A I L . C O M

المعهــد العربــي للصحــة والســامة المهنية / ســوريا
R A N I A R U S H D I E H @ A LO L A B O R . O R G

المركز العربي للتأمينات الاجتماعية / السودان
I N F O @ A PA B I N S U R A N C E . O R G

المركز العربي لإدارة العمل والتشغيل / تونس
A C L A E @ G N E T . T N

المركز العربي لتنمية الموارد البشرية / ليبيا
I N F O 2 0 0 6 @ YA H O O . C O M
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