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 ِمذِس

رٜلش ػخٓش ٛٞ ػ٤ِٔش طٔظٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ ٓوزُٞش أٝ حطلخم ٣ْٜٔ ك٢  Negotiationحُظلخٝٝ 

ٓ٘ظَى.ٝحُظلخٝٝ أٝ حُٔلخٟٝخص ك٢ حُؼ٬هخص حُؼٔخ٤ُش ٢ٛ طلو٤ن ِٜٓلش حُطَك٤ٖ ٣َٝرطْٜ ٓٞهق 

ػ٤ِٔش ؿخ٣ظٜخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ط٣ٞٔش ٝى٣ش ًُٝي كلخظآ ػ٠ِ ح٬ُّٔ ح٧ؿظٔخػ٠ ٝٓويٍحص حُيُٝش ٝأٜٓ٘خ 

ح٧هظٜخىٟ ٝأٍطزخ١ ًُي رؤٖٓ حُيُٝش ٗلٜٔخ.ٝٛٞ ِٓٞى ١ز٤ؼ٢ ٣ٔظويٓٚ ح٩ٗٔخٕ ػ٘ي حُظلخػَ ٓغ ٓل٤طٚ 

 ٜخ٫ص حُٔٔظَٔس ر٤ٖ ؿزٜظ٤ٖ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حطلخم ٣ل٢ رٜٔخُق حُطَك٤ٖ. ٝٛٞ ػ٤ِٔش حُظوخ١ذ ٝح٫ط

ٝهي ٗ٘ؤ حُؼِْ ػزَ حُظخ٣ٍن ٝأٍٝىطٚ حُٜ٘ٞٙ حُظخ٣ٍو٤ش حُٔوظِلش ٝطخ٣ٍو٘خ ح٢ٓ٬ٓ٩ ُحهَ رخُ٘ٞحٛي 

حُو٤ٜٜش ٝح٧ىُش حُوَآ٤ٗش كٍٞ ٌٛح حُـخٗذ ًؼ٤َس كخُظلخٝٝ ًؤىحس ُِلٞحٍ ؿَٞٛ حَُٓخُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

حُوَآ٢ٗ ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ ًُي ًؤك٠َ أِٓٞد ُ٪ه٘خع ، هخٍ طؼخ٠ُ: " حىع ا٠ُ ٓز٤َ ٍري ٝح٧ِٓٞد 

رخُلٌٔش ٝحُٔٞػظش حُلٔ٘ش ٝؿخىُْٜ رخُظ٢ ٢ٛ أكٖٔ "٣ٝوٍٞ طؼخ٠ُ :"٫ اًَحٙ ك٢ حُي٣ٖ" .ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ 

 ٥هَ.إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٗ٘ٞء ٓٞحهق كٞح٣ٍش طلخ٤ٟٝش كو٤و٤ش طئى١ ريٍٝٛخ ا٠ُ طزٍِٞ ٓلّٜٞ حُظٔخٓق ٓغ ح

هي ٣ٌٕٞ حُظلخٝٝ أَٓح ٬ٜٓ ػ٘يٓخ طٌٕٞ أ٤ٍٟش حُ٘وخٕ ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔظلخٟٝش ٓ٘ظًَش؛ ٌُٖٝ 

 ػ٘يٓخ طوظِق حُؼوخكخص ٝحُؼخىحص ٝحُو٤ْ، ٤ًق ٣ٌٕٞ حُلخٍ؟!

 ٗظ٣َش حُظلخٝٝ ٠ٛ اكيٟ حُ٘ظ٣َخص حُٔؼ٤٘ش رٜ٘خػش حُوَحٍ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ٗٞحك٢ ح٧ٗ٘طش ح٩ٗٔخ٤ٗش.

ـٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُؼ٬هخص حُؼٔخ٤ُش ك٢ٜ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طٔظٜيف ىٍحٓش أٓخ ٗظ٣َش حُٔلخٟٝش حُ

ٝط٘خٍٝ ح٧رؼخى ٝحُٔليىحص حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ كْٔ حُٔٞحهق حُٜؼزش، ا٠ُ ؿخٗذ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص 

ٝاىحٍس حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ ك٢ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش.٬٣ٝكع إٔ ٗظ٣َش حُٔلخٟٝش 

هخص حُؼٔخ٤ُش ٢ٛ ٓـَى ٗظ٣َش ٖٓ ٗظ٣َخص ٓظؼيىس طؼ٢٘ رظل٤َٔ أٝ طل٤َِ ٤ًل٤ش حُـٔخػ٤ش ك٢ حُؼ٬

حُظَٞٛ ا٠ُ هَحٍحص طٞك٤و٤ش أٝ كٍِٞ ٢ٓٝ ُِٔٞحهق حَُٜحػ٤ش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ ك٢ 

 ٤ٛـش ط٣ٞٔخص ٝى٣ش.

ٜطِق ٝك٢ ٝحهغ ح٧َٓ إٔ ٜٓطِق "ٗظ٣َش حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش" ٛٞ طؼز٤َ ٓـخ١ُ، ك٬ ٣ؼٌْ ٌٛح حُٔ

لٌٔش ط٠ٔٔ ٗظ٣َش حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش رخُٔؼ٠٘ حُيه٤ن، رَ  ُٓ ك٢ ح٧َٛ ٝؿٞى ٗظ٣َش ٝحكيس أٝ ٗظ٣َش 

٢ٛ ك٢ ٓـِٜٔخ ٓـٔٞػش حؿظٜخىحص ك٣ٌَش ٝحكظَحٟخص ٓزز٤ش أٝ هَحءحص طل٣َ٤ٔش َُر٢ حُٔزذ رخُٔٔزذ، 

ٕ ٗؼ٣ُِٜخ أٝ ٗ٘ٔزٜخ ك٬٠ً ػٖ إٔ ٗظ٣َش حُظلخٝٝ ٗؤٜٗخ ٗؤٕ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ح٤ًُِٞٔش ٫ ٣ٌٖٔ أ

ًُؼَ ك٢ ٓـخ٫ص اٗٔخ٤ٗش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓظؼيىس ًؼِْ  ُ٘وٚ ٝحكي، رَ ٢ٛ ٗظخؽ حؿظٜخىحص ًظخد ٝٓل٣ٌَٖ 

 ح٫ؿظٔخع ٝحُ٘لْ ٝح٤ُٔخٓش ٝح٩ىحٍس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ػِّٞ ٤ًِٞٓش.

 كخُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٛٞ ٓٞهق طؼز١َ٤ ك٢ًَ هخثْ ر٤ٖ ١َك٢ حُؼ٤ِٔش ح٧ٗظخؿ٤ش أ٠٣ٝخف أ٤ُْٜ حُـخٗذ

حُل٠ٌٓٞ كٍٞ ه٤٠ش ٖٓ حُو٠خ٣خ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ػَٝ ٝطزخىٍ ٝطو٣َذ ٝٓٞحءٓش ٝط٤٤ٌق ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

ٝحٓظويحّ ًخكش أٓخ٤ُذ ح٩ه٘خع ُِللخظ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُوخثٔش أٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼش ؿي٣يس ربؿزخٍ 
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حُؼ٤ِٔش  حُوْٜ رخُو٤خّ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ ح٫ٓظ٘خع ػٖ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ك٢ ا١خٍ ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ أ١َحف

 حُظلخ٤ٟٝش طـخٙ أٗلْٜٔ أٝ طـخٙ حُـ٤َ.

ٖٝٓ حْٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٠ َٟٗ حُظطَم ح٤ُٜخ ريح٣ش ٠ٛ ٍَٟٝس طي٣ٍذ حُو٤خىحص حُؼٔخ٤ُش ػ٠ِ 

"ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ ك٢ حُو٠خ٣خ حُؼٔخ٤ُش"، ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ أ٠ُٝ حُوطٞحص ك٠ أ٬ٛف حُوَِ ٝحُٔ٘خًَ 

ظ٤ٌٖٔ حُوخىس ٖٓ حُؼٔخٍ ٝحُ٘خٗط٤ٖ ٝحُيحػ٤ٖٔ رٔـخٍ حُٔؼويس ر٤ٖ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ٝحُؼٔخٍ.ًُٝي ر

حُظلخٝٝ ٝح٠ُـ٢ ٝاىحٍس حُِ٘حػخص، ٝطٞك٤َ حُيػْ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؼٔخٍ ك٢ حُِ٘حػخص حُؼٔخ٤ُش، ُِٝلًَخص 

حُظ٢ طٞحؿٚ ه٤ٞىحً هخ٤ٗٞٗش ه٬ٍ حكظـخؿخطْٜ أٝ حُظلخٝٝ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٓؼ٤خ ُِلٍٜٞ 

٢ِ ٓطخُزْٜ، ك٬٠ً ػٖ ك٘ي حُوخػيس حُؼٔخ٤ُش ٝهخىس حُٔـظٔغ ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٢ِ كوٞم حُؼٔخٍ ٝحُظ٤ًَِ ػ

 ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝح٩ػ٬ّ، ٝحَُٔ٘ػ٤ٖ ُيػْ ٝٓ٘خَٛس كوٞم حُؼٔخٍ ٝحُٔ٘خًٍش حُؼخىُش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش.

ٝك٤٘ٔخ ٗظطَم ح٠ُ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ك٬ري إٔ ٤َ٘ٗ ح٠ُ أ١َحف ٌٛٙ حُٔلخٟٝش ْٝٛ أٛلخد ح٧ػٔخٍ 

حُؼٔخٍ ٝحُلٌٞٓخص ٤ًٝل٤ش ٟٝغ ح٧ْٓ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٠ ٤ٓظْ اطزخػٜخ ك٠ ؿ٤ٔغ ح٧ٓوٍٞ حُٔظؼِووش  ٝٓٔؼ٠ِ

 رخُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش أٝ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

ا٫ حٗٚ أٛزق ح٤ُّٞ ٣لظَ أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٠ ظوَ ػٜوَ  -ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُظلخٝٝ ٓٞؿٞى ٌٓ٘ ريء حُو٤ِوش

حُظ٤ِٔ ٝحُظطٍٞ ٝحُظلٍٞ رَٔػش ًز٤َس،ٝأٛزلض حُؼ٬هخص ٓظ٘خرٌش، ٝأىص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ظْٔ رخَُٔػش ٝ

حُٔظطٍٞس ك٠ ًخكش حُٔـخ٫ص ح٠ُ ؿؼَ حُؼخُْ ه٣َش ٛوـ٤َس ٣ٔوؼ٠ ًوَ ٓوٖ ك٤ٜوخ حُو٠ حُظلوخٝٝ ُلوَ ًخكوش 

حُٔ٘خًَ ٝحُٔ٘خُػخص ٖٓ أؿَ طلو٤ون ح٧ٛويحف ٝحُٜٔوخُق كو٠ ا١وخٍ ٓوزوٍٞ ٓوٖ ًوَ ح١٧وَحف ٝأٛوزق 

ظلخٝٝ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٠ كَٟض ٗلٔوٜخ ػِو٠ حُٔوخكش حُي٤ُٝوش ٝروخص ًوَ ٗو٠ء هخروَ ػَٜ٘ حُ

ح٤ُووّٞ أٛووزق حُظلووخٝٝ ٛووٞ ُـووش حُلووٞحٍ حَُٓوو٤ٔش ر٤ووْٜ٘ ٝٓخثوويس  -ُِظلووخٝٝ كظوو٠ روو٤ٖ كَهووخء ح٧ٓووْ

 حُٔلخٟٝخص ٠ٛ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُلَ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خًَ ٝحُٔ٘خُػخص.

ُـش حُؼَٜ حُلخ٠ُ حٌَُ ٣ظليع رٜخ ٓٞحء ًوخٕ ه٣ٞوخ أٝ ٟوؼ٤لخ ٝرخُظخ٠ُ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ رؤٕ  حُظلخٝٝ ٛٞ 

،ٓ٘ظَٜح أٝ ِٜٓٝٓخ، ًز٤وَح أٝ ٛوـ٤َح ، كوخُٔـظٔغ حُوي٠ُٝ أٛوزق ح٥ٕ ٣ٔوؼ٠ ر٘وظ٠ حُطوَم ٝحُٞٓوخثَ 

٣٩ـخى ٤ٛؾ ُِظلخٝٝ طوزِٜخ ؿ٤ٔغ ح١٧وَحف حُٔظ٘خُػش،ٝٓلخُٝوش طو٣َوذ ٝؿٜوخص حُ٘ظوَ ُِـِوّٞ ػِو٠ 

ك٤خٕ طظْ ٓٔخٍٓش ٟـ١ٞ ػ٠ِ أكي ح١٧َحف ٠ٌُ ٣ٞحكن ػ٠ِ حُـِّٞ ٓخثيس حُٔلخٟٝخص، ٝك٠ رؼٞ ح٧

 ٓغ حُطَف ح٥هَ ٩ؿَحء حُٔلخٟٝخص.

ئرج فحٌؼصررش جٌررزٜ ٔؼ١لآررٗ ج٢ْ ٘ررٛ ػصررش جٌطفررحٚضوػٍٝ وررً شررةو ٚفررٝ أٜ شررةو ٚذرر١ٓ أٜ أغررشج   

 ٝحُٔلخٟٝخص ٣٫ٌٔوٖ إٔ طٌوٕٞ روؤٟ كوخٍ ٓوٖ ح٧كوٞحٍ ٓـٔٞػوش ٓوٖ حُوٞحػوي ٝح٩ؿوَحءحص حُؼخرظوش حُظو٠

٣ٌٖٔ اطزخػٜخ ك٠ ًَ حَُٔحكَ ٝحُٔٞحهق ٝاٗٔخ طو٠غ ًَ ٓلخٟٝش ُٔؼخ٤٣َ ٝػٞحَٓ ٓظ٘خرٌش ٝٓظؼويىس ، 

 ٝطوظِق ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ١زوخ ُِِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحُز٤جش ٝح٧ٗوخٙ ٝحٌُِٔ٘ش حُظ٠ ٤ٓظْ حُظلخٝٝ ر٘ؤٜٗخ .

٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٝٛ٘خى ٖٓ ٣٘ظَ ح٠ُ حُظلخٝٝ ػ٠ِ أٗٚ ػِْ، ٝآهَ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ كٖ، ٝػخُغ 

ػِْ  ٝكٖ، ٍٝحرغ ٣ـي إٔ حُظلخٝٝ ػِْ َٓ رَٔحكَ ػ٬ػش ٓظظخرؼش،٠ٛ َٓكِش حُلٖ أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ)كٖ 
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حُظلخٝٝ( ، َٝٓكِش ح٧ىد أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ )أىد حُظلخٝٝ(،َٝٓكِش حُؼِْ أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ )ػِْ  

ظَٗخ حُ٘و٤ٜش إٔ حُظلخٝٝ حُظلخٝٝ(، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظَٝ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُٔٔٔخص، ٌُٖٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗ

أٛزق ح٥ٕ ٣ـٔغ ر٤ٖ ؿٞحٗذ ػ٤ِٔش ٝأهَٟ ططز٤و٤ش،ٝحٌَُ ٣ـظٜي ُٔلخُٝش آٍخء ٓلّٜٞ ٝحٟق 

ُِظلخٝٝ ٣ظْ ح٫طلخم ػ٤ِش، ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي ٫ ٣ٞؿي كظ٠ ح٥ٕ أٟ حطلخم ػ٠ِ طؼ٣َق ٓٞكي ٌٝٛٙ ٝإ 

ٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ ٝحٌُظخد ًخٗض ٗظ٣َخ طؼظزَ ٌِٓ٘ش ا٫ أٜٗخ ظخَٛس ا٣ـخر٤ش ٣ظ٠ق ٜٓ٘خ حٛظ

 رٟٔٞٞع حُظلخٝٝ.

 ج٘طّص ِٕز ٔلآأضٙح ذحٌّفحٚظس جٌؿّحػ١سوِٚٓ ٕ٘ح ٠ؿد جلاشحسز جٌٝ دٚس ِٕظّس جٌؼًّ جٌؼشذ١س جٌطٝ 

ٚسؤ٠طٙح جٌػحلرس لأ١ّ٘س جٌطفحٚض ذصفس ػحِس ٚجٌّفحٚظس ذحػطرحس٘ح قمح ِٓ جٌكمٛق جٌٕمحذ١س  

-عحط ػٍّٙح جٌزٜ ٠ؼطّذ فٝ جلأعحط ػٍٝ جٌػلاغ١س)ػّحيجٌؿّحػ١س ذصفس خحصسوق١ع أْ ٘زج ِٓ أ

وحْ ٌٙح جٌغرك فٝ ِغح٠شز جٌّغطؿذجش ٚجٌّطغ١شجش جٌطٝ غشأش ػٍٝ ٚ قىِٛحش(و-أصكحخ أػّحي

جٌغحقس جٌؼشذ١س ٚجٌذ١ٌٚس ٚلحِص ذذػُ جٌّفحٚض جٌٕمحذٝ جٌؼشذٝ و ٚرٌه ِٓ خلاي ػمذ دٚسجش ضػم١ف١س 

ٌٛغٓ جٌؼشذٝوٚضُ جٌطشو١ض ِٓ خلاي ٘زٖ جٌذٚسجش ػٍٝ أ١ّ٘س ٌؿ١ّغ جٌم١حدجش جٌٕمحذ١س ػٍٝ ِغطٜٛ ج

 جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س ٚأُ٘ جٌغّحش جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح فٝ جٌمحتذ جٌٕمحذٝ جٌؼّحٌٝ  

ٕٚ٘ح ٠ؿد جلإشحدز ذحٌؿٙذ جٌّطٛجصً جٌزٜ ٠رزٌٗ جٌغ١ذ جلأعطحر /فح٠ض ػٍٝ جٌّط١شٜ جٌّذ٠ش جٌؼحَ 

 م١ك ٘زج جٌٙذ  ػٍٝ أوًّ ٚؾٗ ٚذأفعً صٛسز ٌّٕظّس جٌؼًّ جٌؼشذ١س ٚفش٠ك جٌؼًّ ِؼٗ ٌطك

ٖٝٓ ٓ٘طِن اكٔخ٠ٓ رؤ٤ٔٛش ٟٓٞٞع حُظلخٝٝ ػخٓش، ٝحُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش هخٛش، ك٢ طِي حَُٔكِش 

حَُحٛ٘ش حُظ٠ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُٔـظٔغ حُؼَر٠ ٝطؤػ٤َ ٌٛٙ حَُٔكِش رٍٜٞس ٓزخَٗس ػ٠ِ حُطزوش حُؼخِٓش حُؼَرى٤ش 

ٌ٘ كظَس ٣ٞ١ِش ٝح١ٌُ أطخف ٠ُ كَٛش طٔؼ٤َ حُؼٔخٍ ٝٓٔخٍٓش ،ٝٗظ٤ـش ُطز٤ؼش ػ٠ِٔ ك٠ حُوطخع حُوخٙ ٓ

 حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش رٍٜٞس ػ٤ِٔش ك٠ كخ٫ص ػي٣يس ٝٓظ٘ٞػش.

ٌُُي كوي كَٛض ػ٠ِ إٔ أٗخٍى رٌٜح حُـٜي حُٔظٞحٟغ حٌُٟ آَٓ إٔ ٣ٔخْٛ ُٝٞ رـِء ر٢٤ٔ ك٠ ط٤ٟٞق 

خٟٝش حُـٔخػ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼزٚ حُٔٔؼَ حُ٘وخر٠ ك٠ ٓـخ٫ص حُٔل

حُ٘ظخثؾ ُٜخُق حُطزوش حُؼخِٓش.ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٣َؿغ ٤ٔٛ٧ش ىٍٝ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ك٠ حُلظَس حُوخىٓش 

ٗظ٤ـش ُِٔظـ٤َحص حُظ٠ كيػض ػ٠ِ حُٔخكش ٝأىص ح٠ُ ظٍٜٞ ىٍٝ ؿي٣ي َٝٓكِش ؿي٣يس ُِؼَٔ حُ٘وخر٠ ك٠ 

ٝأٛزق ح٤ُّٞ ٛٞ ح٧ٓخ٠ٓ ٧ٕ حُلظَس  -حُيٍٝ ٛخ٤٘ٓخٓـخٍ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ًخٕ ك٠ حُٔخ٠ٟ ٌٛح 

حُوخىٓش ٓظٜ٘ي أِٓٞد ؿي٣ي ك٠ طلي٣ي ١َٝٗ حُؼَٔ ٝح٫ٓظويحّ ٝهخٛش ك٠ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ٝحُؼ٬ٝحص 

ٝحُزي٫ص ٝح٩ؿخُحص، ٝحُظ٠ ًخٗض ك٠ حُٔخ٠ٟ طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٣َ٘غ ٝٓخ ٣ٜيٍ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق ط٘ظْ 

ػ٠ِ أِٓٞد حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش، ٝأٛزلض حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٌٛٙ ح١َُٝ٘، ٝأٛزلض ح٤ُّٞ طؼظٔي 

 أٛلخد ح٧ػٔخٍ(.-اُِح٤ٓش ُطَك٠ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش )حُؼٔخٍ
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ٝرٌُي كبٕ حُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش طٔخٍّ ٝظ٤لظٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ك٠ حُظلخٝٝ حُٔزخَٗ ٓغ ح٩ىحٍس ُظلي٣ي ح٧ؿٍٞ  

ك٠ ٓٞحهغ ح٩ٗظخؽ،ٝأٛزلض حٌَُس ح٥ٕ ك٠ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٞحٗذ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٠ طْٔ ك٤خس حُؼخ٤ِٖٓ 

ِٓؼذ حُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش ُظزلغ ٝط٘وذ ػٖ حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٠ طٔظط٤غ ١َف ٓطخُذ حُؼٔخٍ 

ٝطل٤ٖٔ ظَٝكْٜ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٤٘٤ش ك٠ ظَ حُظَٝف ح٩هظٜخى٣ش،ٌٝٛح ُٖ ٣ٌٕٞ ٬ٜٓ ٫ٝ ٤ٔ٣َح،٧ٕ 

 ػٖ ٤ًل٤ش طو٤ِٚ حُِٔح٣خ حُوخٛش رخُؼٔخٍ. ك٠ حُ٘خك٤ش ح٧هَٟ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ح٣ٌُٖ ٤ٓزلؼٕٞ

ٝطِي ٠ٛ طـَرش ؿي٣يس ُِ٘وخر٤٤ٖ ٫ري ٖٓ ٓٔخٍٓظٜخ ك٤غ أٜٗخ طظؼِن رـ٤ٔغ ػ٬هخص حُؼَٔ ١َٝٗٝ 

ٝحُظ٠ ًخٗض ٓو٘٘ش ٓخروخ ٝح٥ٕ أٛزلض  ،ح٫ٓظويحّ ٝهخٛش ك٠ ٓـخ٫ص ح٧ؿٍٞ ٝحُؼ٬ٝحص ٝح٩ؿخُحص

ٓخ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٌُٔخٓذ حُٔخروش أٝ ٣ُخىطٜخ أٝ طو٠غ ٧ِٓٞد حُٔلخٟٝش ٝحٌُٟ ٤ٓظَطذ ػ٤ِٚ ا

 طول٠٤ٜخ، ًَ ًُي ٤ٓو٠غ ُِٔ٘خه٘خص ٝحُٔيح٫ٝص ٤ًٝل٤ش اه٘خع ًَ ١َف ُِطَف ح٥هَ رٞؿٜش ٗظَٙ 

ٝطَ٘ٔ حُٔلخَٟس ػ٬ػش كٍٜٞ)حُلَٜ ح٧ٍٝ ٣ظ٠ٖٔ ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ حُلؼخٍ ٓوٖ هو٬ٍ حُظطوَم حُو٠ 

ِٓح٣خٛوخ ،ٝىٝحػو٠ حُٔلخٟٝوش حُـٔخػ٤ش،ٝٗو١َٝ حُٔلخٟٝوش حُٔوٜٞى رخُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤وش،ٝأ٤ٔٛظٜخ ،ٝ

حُـٔخػ٤ش ٝأٌٗخٍ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٝٓٔظ٣ٞخص حُظلخٝٝ(،)حُلَٜ حُؼخ٠ٗ ٣ظ٠ٖٔ حُو٤خىس ٤ًٝق طٌٕٞ 

 هخثي ٗخؿق(، )٣ٝظ٠ٖٔ حُلَٜ حُؼخُغ أْٛ حُٔٔخص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٠ حُوخثي حُؼٔخ٠ُ. 

ّذجٚلاش ّٔحرؼ ِطؼذدز ِٓ قحلاش جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س ٚعٛ  ٔططشق ٚٔغطؼشض أغٕحء جٌّٕحللآحش ٚجٌ

ٚو١ف١ررس جٌؼلالررس ذرر١ٓ ِّػٍررٝ جٌؼّررحي ٚأصرركحخ جلأػّررحي ٚضطررشق جٌررٝ جٌؼذ٠ررذ ِررٓ أعررح١ٌد جٌّفحٚظررس 

 جٌؿّحػ١س ذً ٚغشـ قحلاش قذ٠ػس جٌؼٙذ ذحٌؼًّ جٌٕمحذٝ ٌُ ٠ططشق ئ١ٌٙح أقذ ِٓ لرً  

٤َ ٝآظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ ٓٞحء ح٣٩ـخر٤وش ٜٓ٘وخ أٝ ٝحُٜيف حَُث٠ٔ٤ ٖٓ ١َف ٌٛٙ حُلخ٫ص ٛٞ ط٣َ٘ق ٝطلِ

حُِٔز٤ش كظ٠ طظٔغ ىحثَس حُٔؼَكش رٌٜٙ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش،  آ٬ٓ إٔ طٔخْٛ ك٠ ٣ُوخىس ٜٓوخٍحص حُٔلخٟٝو٤ٖ 

حُ٘وووخر٤٤ٖ كظوو٠ ٣ٌووٕٞ ُووي٣ْٜ حُٔووويٍس ٝحُٔؼَكووش ػِوو٠ ٓٞحؿٜووش حُلووخ٫ص حُٔٔخػِووش ٝأٓووخْٜٓ ٗٔووخًؽ ٓوظِلووش 

كَٙ ح٩هظ٤خٍ ُٔخ ٣٘خٓزْٜ ًٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ طؼي٣ِٜخ رخ٩ٟوخكش أٝ حُلوٌف رٔوخ ٝكٍِٞ ٓوظِلش ٓٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ 

 ٣ظ٬ثْ ٣ٝظ٘خٓذ ٓغ ًَ كخُش. 

ٌُُي كبٕ ٌٛٙ حُٔلخَٟس ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝكخ٫ص ػ٤ِٔش ططز٤و٤ش طٔؼَ أ٤ٔٛش هخٛش، أٍؿٞ ٖٓ 

ٟٝوش حُـٔخػ٤وش، ٝحُٜٔوخٍحص ح٠ُُٞٔ حُؼ٠ِ حُوي٣َ إٔ طٔخْٛ ُٝٞ رويٍ ر٢٤ٔ ك٠ اظٜخٍ أ٤ٔٛش ػ٤ِٔوش حُٔلخ

حُٔطِٞد طٞحكَٛخ ك٠ حُٔلخٝٝ حُ٘وخر٠ حُؼَرو٠ كظو٠ ٣ٌوٕٞ ِٓٔوخ رٌوَ ح٧كويحع ٝحُٔظـ٤وَحص حُظو٠ طويٍٝ 

كُٞٚ ٣ٌٕٝٞ ٟٓٞٞػ٤خ أػ٘خء حُٔ٘خه٘خص ٝحُٔيح٫ٝص حُظ٠ طٌوٕٞ ػِو٠ ٓخثويس حُٔلخٟٝوخص ٓٔوخ ٣وئىٟ كو٠ 

 أٛلخد ح٧ػٔخٍ(..-ك٠ ح٩ٗظخؽ )حُؼٔخٍحُٜ٘خ٣ش ح٠ُ ٗـخف ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص ٝآظوَحٍ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ١َ

 ٝػ٠ِ الله هٜي حُٔز٤َ

 دوطٛس/ ِؿذٜ ػرذ الله ششجسٖ

 9292ِح٠ٛ                                                                                                       
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 ؼش٠ف جٌطفحٚض جٌفؼحّيأٚلا: ض

حُظلخٝٝ حُلؼخٍّ ٛٞ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش طٜيف ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم ٣َٟو٢ ؿ٤ٔوغ ح١٧وَحف حُٔؼ٤٘وش. ٌُو٢ 

ٌّ٘وي ٓوٖ اىحٍس حُلوٞحٍ  طٌٕٞ ٓلخٟٝخً ٗخؿلخً، طلظخؽ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طُٔ

 ٤ش. رط٣َوش ط٠ٖٔ طلو٤ن أٛيحكي ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ػ٬هخص ا٣ـخر

كوو٢ حُٔوو٤خم حُؼٔووخ٢ُ، ٣ؼُتوويّ حُظلووخٝٝ ٜٓووخٍس أٓخٓوو٤ش ُِ٘وووخر٢ حُؼٔووخ٢ُ. ٣ظ٠وؤٖ حُظلووخٝٝ حُؼٔووخ٢ُ ػووخىسً 

حُظزخكغ كٍٞ ح٧ؿوٍٞ، ٝظوَٝف حُؼٔوَ، ٝحُِٔح٣وخ، ٝكٔخ٣وش كووٞم حُؼٔوخٍ. ٌُو٢ ٣ٌوٕٞ حُ٘ووخر٢ حُؼٔوخ٢ُ 

خ كؼخ٫ًّ، ٣لظخؽ ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٓليىس طظ٘خٓذ ٓغ ٌٛح ح٤ُٔخم. ك٤ٔ ًٟ  :خ ٢ِ٣ رؼٞ ٌٛٙ حُٜٔخٍحصٓلخٝ

 جٌطكع١ش جٌلآحًِ-1
 حرلوغ كوٍٞ ٤ٓخٓوخص حُ٘وًَش، طوخ٣ٍن حُٔلخٟٝوخص حُٔوخروش، ٝح٫طلخه٤وخص حُٔٔخػِوش كو٢  :ؾّغ جٌّؼٍِٛرحش

 .حُٜ٘خػش

 حػَف ٓخ ٛٞ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ُِؼٔخٍ ٝٓخ ٣ٌٖٔ حُظ٘خٍُ ػ٘ٚ :ضكذ٠ذ جلأ٠ٌٛٚحش. 

 صكيى أٛيحكخً ٝحٟلش ٝٝحهؼ٤ش ُِ٘وخٗخ :جلأ٘ذج  ضكذ٠ذ. 

 جٌطٛجصً جٌفؼحّي-9

 كْٜ ٝؿٜخص ٗظَ ح٩ىحٍس ٝحكظ٤خؿخص حُؼٔخٍ :جلاعطّحع جٌؿ١ذ. 

 هيّ ٓطخُذ حُؼٔخٍ رٟٞٞف ٝحٓظلخٟش :جٌطٛظ١ف ٚجٌذلس. 

 كخكع ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُز١َٜ ٝاظٜخٍ حُؼوش :جعطخذجَ ٌغس جٌؿغذ. 

 ذٕحء جٌؼلالحش ٚجٌػمس-3

 ىحٍس ٝحُؼٔخًٍٖ ٣َٛلًخ ٝٗلخكخً ك٢ طؼخِٓي ٓغ ح٩ :جٌصذق ٚجٌٕضج٘س. 

 كخكع ػ٠ِ ٜٓيحه٤ظي ٖٓ ه٬ٍ حُٞكخء رخُظِحٓخطي :جلاٌطضجَ ذحٌٛػٛد. 

 ُٙأظَٜ طلٜٔي ٝحكظَحٓي ُٞؿٜخص ٗظَ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ :جٌطؼحغف ٚجٌطف. 

 جلإلٕحع ٚجٌطأغ١ش-2

 هيّ ر٤خٗخص ٝأٍهخّ طيػْ ٓطخُذ حُؼٔخٍ :جعطخذجَ جلأدٌس ٚجٌّٕطك. 

 أظَٜ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طل٤ي ح٫طلخه٤ش ًَ ٖٓ حُؼٔخٍ ٝح٩ىحٍس :ضغ١ٍػ جٌعٛء ػٍٝ جٌفٛجتذ جٌّلآطشوس. 

 جٌّشٚٔس ٚجٌطى١ف -5

 ٓٔظؼيحً ُظوي٣ْ ط٘خ٫ُص ك٢ رؼٞ حُـٞحٗذ ُظلو٤ن حُظٞحكن :جلاعطؼذجد ٌٍطٕحصي ًٖ. 

 ٓٔظؼيحً ُظـ٤٤َ حُٜ٘ؾ اًح ٝحؿٜض ػوزخص :ضؼذ٠ً جلاعطشجض١ؿ١حش ًٖ. 

 ئدجسز جٌؼٛجغف -6

 ػ٠ِ ٛيٝثي ٝطـ٘ذ حُظٜؼ٤ي حُؼخ١ل٢كخكع  :جٌطكىُ فٟ جلأفؼحلاش. 

 حكْٜ ٓ٘خػَ حُطَك٤ٖ ُظول٤ق حُظٞطَحص :ٚجلإدجسز جٌطؼحغف ِغ جٌؼّحي. 
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 ِٙحسجش قً جٌّلآىلاش -7

 حرلغ ػٖ كٍِٞ ٓزظٌَس طِز٢ حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ ح١٧َحف :جٌطشو١ض ػٍٝ جٌكٍٛي. 

 ٌٓخٓووذ ًٍووِ ػِوو٠ حُلِووٍٞ حُظوو٢ طلووون  :جلاذطؼررحد ػررٓ جٌطفى١ررش ذصررفش٠س جٌّىغررد ٚجٌخغررحسز

 .ٓ٘ظًَش

 جٌصرش ٚجٌّػحذشز -8

 حُظلخٝٝ هي ٣ٔظـَم ٝهظخً، ك٬ طظؼـَ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم :جٌطكٍٟ ذحٌصرش. 

 حٓظَٔ ك٢ حُزلغ ػٖ ريحثَ اًح ٝحؿٜض ٣َ١وخً ٓٔيٝىحً :جلاعطّشجس فٟ جٌركع ػٓ قٍٛي. 

 ضك١ًٍ جٌّٛجلف ٚضم١١ُ جٌخ١حسجش -9

 .ٝحُزيحثَ حُٔظخكش رٌَ٘ ى١ٍٝ كَِ ؿ٤ٔغ حُو٤خٍحص :ضم١١ُ جٌخ١حسجش جٌّطحقس

 .ُظو٤٤ْ حُٔٞحهق SWOT حٓظويّ أىٝحص ٓؼَ طل٤َِ :جعطخذجَ جلأدٚجش جٌطك١ٍ١ٍس

 جٌطٛل١ص جٌّٕحعد-12

 كيى حُِلظخص حُٔ٘خٓزش ُظوي٣ْ ػَٟٝي أٝ حُظ٘خٍُ :جخط١حس جٌٛلص جٌّٕحعد. 

 ٜخء اًح ِٝٛض ا٠ُ ٣َ١ن ٓٔيٝى، هي ٣ٌٕٞ ٖٓ ح٧ك٠َ اٗ :ِؼشفس ِطٝ ضٕٟٙ جٌطفحٚض

 .حُظلخٝٝ رٌَ٘ ٓئهض ٝاػخىس حُظل٤ٌَ

 خحضّس

ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ حُلؼخٍّ ُِ٘وخر٢ حُؼٔوخ٢ُ طظطِوذ ٓـٔٞػوش ٓظ٘ٞػوش ٓوٖ حُوويٍحص رٔوخ كو٢ ًُوي حُظٞحٛوَ 

حُلؼخٍّ، ر٘خء حُؼوش، حَُٔٝٗش، ٝاىحٍس حُؼٞح١ق. ٓوٖ هو٬ٍ ططو٣َٞ ٛوٌٙ حُٜٔوخٍحص، ٣ٌٔوٖ ُِ٘ووخر٢ حُؼٔوخ٢ُ 

 .حُللخظ ػ٠ِ ػ٬هخص ا٣ـخر٤ش ٝر٘خءس ٓغ ح٩ىحٍس طلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ ُِؼٔخٍ ٓغ

 : ضؼش٠ف جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س غح١ٔح

ٓٞحء ًخٗض ر٤ٖ أكَحى أٝ ؿٔخػخص ىحهَ حُٔ٘٘ؤس، أٝ ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص حُؼٔخٍ  –٣وٜي رخُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش 

 ٝٓ٘ظٔخص أٛلخد ح٧ػٔخٍ ، أٝ ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص حُؼٔخٍ ٝحُلٌٞٓخص ، ًُي حُٔٞهق حُظؼز١َ٤ حُل٢ًَ ر٤ٖ

١َك٤ٖ أٝ أًؼَ كٍٞ ه٤٠ش ٖٓ حُو٠خ٣خ ، ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ٗٞع ٖٓ طزخىٍ ح٥ٍحء ، ٝػَٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

ٓظويحّ ًخكش أٓخ٤ُذ حُظؤػ٤َ ٝح٩ه٘خع  ك٢ ٓلخُٝش ُِظو٣َذ ر٤ٖ حُٔٞحهق ، ٝحُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُٜٔخُق ح، ٝ

ُٔؼ٤٘ش ٝطَط٤٠ٚ ، حُٔوظِلش ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم ٓ٘ظَى طوزِٚ ح١٧َحف ح

 ٟٔخٗخً ٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحٓظوَحٍ حُؼ٬هخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.

 -ٝٓٞف ٗٔظؼَٝ حُٔوٜٞى رخُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص حُظخ٤ُش:

حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٠ٛ ٤ِٓٝش ُظ٘ظ٤ْ ١َٝٗ حُؼَٔ ٝطل٤ٖٔ ظَٝكٚ ر٤ٖ أٛلخد ح٧ػٔخٍ أٝ  -1 

 ٓ٘ظٔخطْٜ ٝر٤ٖ حُؼٔخٍ أٝ ٓٔؼ٤ِْٜ .
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خٟٝش حُـٔخػ٤ش ٠ٛ حُلٞحٍحص ٝحُٔ٘خه٘خص حُظ٠ طـَٟ ر٤ٖ أٛلخد ح٧ػٔخٍ أٝ ٓ٘ظٔخطْٜ ٝر٤ٖ حُٔل -2

 حُؼٔخٍ أٝ ٓ٘ظٔخطْٜ حُ٘وخر٤ش ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٓخ ٠ِ٣ : ـ

 طل٤ٖٔ ١َٝٗ ٝظَٝف حُؼَٔ ٝأكٌخّ ح٫ٓظويحّ.-أ

 حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ١َك٠ حُؼَٔ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُؼٔخٍ حُٔ٘٘ؤس.-د

 حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ.ط٣ٞٔش -ؽ

 حُؼَٔ ػ٠ِ طو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ.-ى

 ط٤ٜجش حُٔ٘خم ١٨َُحف حُٔظلخٟٝش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حطلخم ٓوزٍٞ.-ٛـ

حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٠ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٠ ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ ح٫طٜخٍ ٝحُظلخْٛ ٝطزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ  -3

ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ طوخٍد حُطَك٤ٖ ٝحٓظوَحٍ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ١َك٠ ح٩ٗظخؽ ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ،

 ٝطٞػ٤ن ح٬ُٜص،ٝط٘ظ٠ٜ ػخىس رظ٣ٞٔش طلَؽ ك٠ هخُذ ػوي ٓ٘ظَى.

حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٠ٛ ًُي حُٔؼ٠ حُيإٝد ر٤ٖ أ١َحف ح٩ٗظخؽ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حطلخم ٣ظـخُٝ  -4

 هخص حُٜ٘خػ٤ش. ٓخ ر٤ْٜ٘ ٖٓ ط٘خه٠خص ًخٓ٘ش أٝ ظخَٛس ك٠ ٓـخٍ حُؼ٬

حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٠ٛ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش رخُـش حُيهش ٝحُلٔخ٤ٓش ، طظْ ر٤ٖ ١َك٤ٖ )كَى٣ٖ أٝ ك٣َو٤ٖ( -5

٣ظؼخٝٗخٕ ٣٩ـخى كٍِٞ ٤َٟٓش ُٔخ ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ه٬ك٤ش أٝ َٛحع أٝ ط٘خهٞ ك٢ ٓز٤َ اٗزخع 

 ٝطِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ٝح٫ٛظٔخٓخص أٝ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُٜٔخُق.

حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٠ٛ ٓٞهق ك٢ًَ ، طٔظويّ ك٤ٚ أىٝحص حُلٞحٍ ٝأٓخ٤ُذ ح٩ه٘خع ، ٖٓ ًِٔخص -6

ً ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحؿٜش حَُأ١  ٝػزخٍحص ٝا٣ٔخءحص ٝاٗخٍحص ٝاكٜخءحص ٝٓئَٗحص ... حُن ، ٝطظْ أ٠٣خ

كؼَ ٓٔظَٔس ٝىحثٔش ٖٓ رٍٜٞس  رخَُأ١ ، ٝحُلـش رخُلـش ٝحُي٤َُ رخُي٤َُ ، ٝحُٔ٘طن رخُٔ٘طن ، ٌٌٝٛح

 ٍٝى كؼَ كظ٠ ٣ظْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كَ ٓوزٍٞ.

 ضؼش٠ف جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س ِٓ خلاي ِغط٠ٛحش جٌؼًّ جٌؼشذ١س ٚجٌذ١ٌٚس وّح ٠ٍٝ: 

 أٚلا: ذحٌٕغرس ٌّٕظّس جٌؼًّ جٌؼشذ١س: 

 حٛظٔض ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ رخُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش،رخػظزخٍٛخ كوخ ٖٓ حُلوٞم حُ٘وخر٤ش. 

ر٘ؤٕ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٠ طْ اهَحٍٛخ ك٠  1979ُٔ٘ش  11لخه٤ش حُؼَر٤ش ٍهْ ٝهي ط٠ٔ٘ض ح٫ط

ٝحُظ٠ ٛيهض ػ٤ِٜخ ػ٬ع  1979حُيٍٝس حُٔخرؼش ُٔئطَٔ حُؼَٔ حُؼَر٠ حٌُٟ ػوي رخُو١َّٞ ك٠ ٓخٍّ 

ىٍٝ ػَر٤ش كو٢ ٠ٛ ح٧ٍىٕ،ٝحُؼَحم،ٝحُٔـَد. ٝٛٞ حُؼيى حُٔطِٞد ٣َُٔخٜٗخ،ًٔخ ٜٗض ػ٠ِ ًُي 

 -خى٣ش ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ح٫طلخه٤ش.ٜٝٗض حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ ح٥ط٠:حُٔخىس حُل

حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش رـ٤ٔغ أٌٗخُٜخ حُوخ٤ٗٞٗش كن ٌَُ ٖٓ ٓ٘ظٔخص حُؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ أٝ 

 ٓ٘ظٔخطْٜ ك٠ ًخكش هطخػخص حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخىٟ حُؼخٓش أٝ حُوخٛش ىٕٝ طيهَ ٖٓ أ٣ش ؿٜش  ًخٗض. 
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 ٌّٕظّس جٌؼًّ جٌذ١ٌٚس: غح١ٔح: ذحٌٕغرس 

ر٘ؤٕ 1949( ُٔ٘ش 98كوي أُٝض حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش حٛظٔخٓخ ًز٤َح،ك٤غ أٛيٍص ح٫طلخه٤ش حُي٤ُٝش ٍهْ )

( ُٔ٘ش 16(،ٝحُظ٤ٛٞش ٍهْ )143حُلن ك٠ حُظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٠ ٝحُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش. ٝحُظ٤ٛٞش ٍهْ )

حُٔخىس  حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش،ٝهي ٜٗض،ر٘ؤٕ ط٘ـ٤غ 1981( ُٔ٘ش 154.ٝح٫طلخه٤ش حُي٤ُٝش ٍهْ )1989

  -ٖٓ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ ٓخ٠ِ٣: 2

ك٢ ٓلّٜٞ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش، ٣َ٘ٔ طؼز٤َ "حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش" ؿ٤ٔغ حُٔلخٟٝخص حُظ٢ طـ١َ ر٤ٖ ٛخكذ 

ػَٔ، أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أٛلخد حُؼَٔ أٝ ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظٔخص أٛلخد حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش، ٝٓ٘ظٔش 

 ش أه١َ، ٖٓ أؿَ:ػٔخٍ أٝ أًؼَ ٖٓ ؿٜ

 )أ( طلي٣ي ١َٝٗ حُؼَٔ ٝأكٌخّ ح٫ٓظويحّ، ٝ/أٝ

 )د( ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ، ٝ/أٝ 

 )ؽ( ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ أٝ ٓ٘ظٔخطْٜ ٝٓ٘ظٔش أٝ ٓ٘ظٔخص ػٔخٍ. 

  ٝهي طْ ح٩ٗخٍس ح٠ُ ر٘ٞى ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش رخُظل٤َٜ ك٠ حُـِء حُٔخرن.

ظط٤غ حُوٍٞ رؤٕ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٠ٛ ح٧ِٓٞد ح٧ٓؼَ ُلَ ٝط٣ٞٔش حُِ٘حػخص حُظ٠ ط٘٘ؤ ٖٝٓ ٛ٘خ ٗٔ

ر٤ٖ أ١َحف حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٛٔخ )أٛلخد ح٧ػٔخٍ أٝ ٓٔؼ٤ِْٜ ٝحُؼٔخٍ أٝ ٓٔؼ٤ِْٜ( ًُٝي رٜيف 

 ٓخٕ.حٓظَٔح٣ٍش ٝحٓظوَحٍ ػ٬هخص حُؼَٔ ك٠ حُٔـظٔغ ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝٗؼٍٞ حُؼٔخٍ رخ٧

 ٝك٠ حُٜ٘خ٣ش ٣ٔظط٤غ حُٔئُق  إٔ ٣ؼَف حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش  رؤٜٗخ:

جٌؼّحي(ٚجٌزٜ ٠ٍطمْٛ ِٓ خلاٌٗ قٛي ِحتذز  -جٌّٕٙؽ جٌكذ٠ع ٌلآشوحء جلإٔطحؼ )أصكحخ جلأػّحي

 جٌّفحٚظحش ٌٍٛصٛي جٌٝ جضفحق ٠شظٝ ؾ١ّغ جلأغشج  

 غحٌػح:أ١ّ٘س جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س

ظَ حُظل٫ٞص حُلخ٤ُش ٢ٛ حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ رَ ٢ٛ أْٛ ٝظ٤لش ُِ٘وخرخص طؼظزَ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ك٢ 

حُؼٔخ٤ُش ، ك٤غ أٗٚ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٤ٓظْ ١َف ؿ٤ٔغ ح٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش رخُؼٔخٍ 

ُِٔ٘خه٘ش ٝحُظلخٝٝ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٢ ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش ٛٞ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

 ُظ٠ كِٜض ػ٤ِٜخ حُطزوش حُؼخِٓش ك٢ حُلظَس حُٔخ٤ٟش ٝػيّ حُٔٔخّ رٜخ.حٌُٔخٓذ ح

ٝهي أىص حُٔظـ٤َحص حُلخ٤ُش ح٠ُ طوِٚ ىٍٝ حُيُٝش ٝكوي ٤ٛٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ٝرخُظخ٠ُ أٛزق 

ٟٓٞٞع حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٛٞ حُوخْٓ حُٔ٘ظَى ُـ٤ٔغ حُٟٔٞٞػخص حُٔطَٝكش ػ٠ِ حُٔخكش ح٥ٕ رؼي 

ٟٞٞع ٛخ٤٘ٓخ ك٢ ظَ ٤ٓطَس حُيُٝش ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ٝط٘ظ٤ْ ػ٬هخص حُؼَٔ ١َٝٗٝ إٔ ًخٕ ٌٛح حُٔ

 ح٫ٓظويحّ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص.

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ حُيٍٝ حُْٜٔ ٝحَُث٢ٔ٤ ُٔٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ٫ٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُلَٛش ٖٓ ه٬ٍ حُظلَى ح٣َُٔغ 

رٔخ ٣لون ح٧ٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ ح٣٩ـخر٤ش ، ٝحُٔ٘ظْ ٟٝٝغ ا١خٍ ٝحٟق ُوطش حُؼَٔ ك٢ حَُٔكِش حُٔوزِش 
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ٌٝٛح ُٖ ٣ظلون ا٫ رظ٠خكَ ًَ حُـٜٞى حُٔوِٜش حرظيحء ٖٓ ح٫طلخى حُؼخّ ُ٘وخرخص ػٔخٍ َٜٓ هٔش  

حُظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٢ ك٢ َٜٓ ٝحٌُٟ ٣ٔظط٤غ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُ٘وخرخص حُؼخٓش ٝحُِـخٕ حُ٘وخر٤ش إٔ ٣ٔخْٛ 

ط٣َٞ ٜٓخٍحص حُو٤خىحص حُ٘وخر٤ش ك٢ ٓـخ٫ص حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ، رٍٜٞس ا٣ـخر٤ش ٝكؼخُش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝط

 ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٝحُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝحَُ٘٘حص حُي٣ٍٝش.  

أ٠٣خ ٫ري إٔ ٣ٔخْٛ ح٫طلخى حُؼخّ ُ٘وخرخص ػٔخٍ َٜٓ ك٢ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ٝح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى 

٣َ٘ش ٝرٍِٞس ًَ ًُي رٌَ٘ ٓز٢ٔ ٣ؼَٔ ك٠ حُٜ٘خ٣ش ػٖ ٝؿٞى ًٞحىٍ حُٔظخكش ُي٣ٚ ٓٞحء حُٔخى٣ش أٝ حُز

ٗوخر٤ش ُي٣ٜخ حُٔويٍس ػ٠ِ حُيهٍٞ ك٠ ٓـخ٫ص حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓ٘خه٘خص ٝٓـخى٫ص 

ٝٓ٘خٍٝحص ٓغ حُطَف ح٧هَ ْٝٛ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ًِْٜٝ ػوش ك٠ حُوَٝؽ ٖٓ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص رؤك٠َ 

 ٠خ٣خ حُؼَٔ ٝطَؿغ أ٤ٔٛش حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ح٠ُ ػيس أٓزخد ٗٞؿِ ٛخ ك٤ٔخ ٠ِ٣ : حُلٍِٞ حُٔـظـؼِـوش رو

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ١َك٠ حُؼَٔ ) حُؼٔخٍ ــ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ( ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش -1

 ُِٔ٘٘ؤس 

خ٠ُ كبٕ كَ حُٔ٘خًَ ٝحُٔ٘خُػخص حُظ٠ طليع ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ رخُطَم حُٞى٣ش ٝرخُظ-2

حُ٘ظخثؾ حُ٘خؿٔش ػٖ ٌٛٙ حُلٍِٞ ٫ طظَى أٟ أػخٍ ِٓز٤ش ك٤غ أٜٗخ ًخٗض رظَح٠ٟ حُطَك٤ٖ ػٌْ اًح طْ 

حُلَ ػٖ ٣َ١ن حُٔلخًْ أٝ ٓخ ٗخرٚ ًُي كبٕ حُ٘ظخثؾ ٜٓٔخ ًخٗض كبٜٗخ طظَى أػخٍ ِٓز٤ش ٝطٜزق حُؼ٬هش 

 ٠ٓطَرش.

ف حُٔل٤طش رٔ٘خًَ حُٜ٘خػش ٝرخُظخ٠ُ ٗظَح ُٔؼَكش ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ٝٓٔؼ٠ِ أٛلخد ح٧ػٔخٍ رخُظَٝ-3

 ٓؼَكش ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٌَُ ١َف ٣ٌٕٞ أِٓٞد حُظلخٝٝ ٛ٘خ ٛٞ حُ٘ظخّ ح٧ٓؼَ.

حُظِحّ ) حُؼٔخٍ ــ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ( رخُؼوٞى ٝح٫طلخه٤خص حُـٔخػ٤ش حُظ٠ ط٘ظؾ ػٖ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش -4

 ك٠ حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ اٗظخؿ٤ش أك٠َ. ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ كخُش ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ ُِطَك٤ٖ طئىٟ

حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش طظ٤ق ُطَك٠ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ) حُؼٔخٍ ــ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ( حُلَٛش ٫هظ٤خٍ -5

حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ُٔ٘خه٘ش أٟ ٟٓٞٞػخص ١خٍثش طْٜ حُطَك٤ٖ. ًُٝي ك٤٘ٔخ طٔظيػ٠ ح٠ٍَُٝس ًُي، 

 لخًْ ٌُٜٝ٘خ طظٞحكَ ك٠ كخُش ٝؿٞى حطلخم.ٌٝٛٙ ح٤ُِٔس ٫ طظٞكَ ك٠ كخُش ٝؿٞى ِٗحػخص ٝه٠خ٣خ ٝٓ

ك٠ حُٜ٘خ٣ش ٗٔظط٤غ حُوٍٞ رؤٕ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش اًح أكٖٔ حٓظويحٜٓخ ٝطٞظ٤لٜخ ٝٗؼَ ١َك٠ ػ٤ِٔش 

حُظلخٝٝ رؤ٤ٔٛظٜخ ٤ِٔٓٝحطٜخ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى َٓىٝىح ا٣ـخر٤خ ُٜخُق حُطَك٤ٖ رَ ُٜخُق ح٫هظٜخى حُو٠ٓٞ 

ٍ ــ أٛلخد ح٧ػٔخٍ( ٤ٌٕٓٞ ٛيكْٜ ح٧ٍٝ ٛٞ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ ك٤غ إٔ ١َك٠ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش)حُؼٔخ

ٍٝكغ ٓؼي٫طٚ ٣ُٝخىس ؿٞىطٚ، ًُٝي ٖٓ أؿَ ىهٍٞ كِزش حُٔ٘خكٔش، ٌٝٛح ٣َؿغ ح٠ُ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ 

ٝحٟلش، ٝك٠ كخُش ٝؿٞى ه٬ف أٝ ٌِٓ٘ش ٣ٌٖٔ كٜٔٔخ ٖٓ ه٬ٍ ٓخثيس حُٔلخٟٝخص رخُطَم حُٞى٣ش، 

كَس ُيٟ حُطَك٤ٖ ًَٝ ١َف ٣لخٍٝ ؿخٛيح إٔ ٣ٔخْٛ ك٠ كَ حٌُِٔ٘ش ػٖ ك٤غ إٔ حُ٘ٞح٣خ حُلٔ٘ش ٓظٞ

 ٣َ١ن حُظلخٝٝ، ٝرخُظخ٠ُ كخٌَُ ٣ؼَٔ ٖٓ أؿَ ٗـخف ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص .
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 أصكحخ جٌؼًّ(-جٌّؿطّغ-أ١ّ٘س جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س ٌلأغشج  جٌػلاغس) جٌؼّحي

رش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝأٍرخد حُؼَٔ ٫ طَ٘ٔ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش حُظلخٝٝ ٝح٩ىحٍس ٝاٗلخً حُؼوٞى حٌُٔظٞ

 .كلٔذ، رَ طَ٘ٔ أ٠ً٣خ ػ٤ِٔش كَ ِٗحػخص اىحٍس حُؼَٔ

 أ٤ٔٛش ُِٔـظٔغ(-ح٤ٔٛ٧ش ٧ٛلخد حُؼَٔ-)ح٤ٔٛ٧ش ُِؼٔخٍ

 جلأ١ّ٘س ٌٍؼّحي

 .ُظ٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ رخكظَحّ حٌُحص ٝحُٔٔئ٤ُٝش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ:طٔخػي حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش حُٔٞظل٤ٖ

 .هيٍطْٜ ػ٠ِ حُٔٔخٝٓش ًٔـٔٞػشطِىحى  ٣ُِخىس هٞس حُؼٔخٍ.

 .َُكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝاٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ

  ٣ْٜظْ طؼز٢٤ ح٩ؿَحءحص ح٧كخى٣ش ٖٓ هزِ ُظو٤٤ي ك٣َش ح٩ىحٍس ك٢ حطوخً اؿَحءحص طؼٔل٤ش ٟي حُٔٞظل٤ٖ.

 .ُظو٣ٞش حُلًَش حُ٘وخر٤ش

 جلأ١ّ٘س لأصكحخ جٌؼًّ

يع ا٠ُ أٛلخد حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق ح٧ٍٓٞ ٝحُٔٔخٝٓش *٣٘ؼَ حُؼٔخٍ رخُيٝحكغ ٧ْٜٗ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُظل

 .ٗظ٤ـش ٌُُي، طِىحى اٗظخؿ٤ظْٜ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ أػ٠ِ.

 .*ٖٓ ح٧َٜٓ ػ٠ِ ح٩ىحٍس كَ ح٬ٌُ٘ٔص ػ٠ِ ١خُٝش حُٔلخٟٝخص ري٫ً ٖٓ طِو٢ ٌٗخٟٝ حُٔٞظل٤ٖ رٌَ٘ كَى١

خ٢ُ ط٤َٔ ا٠ُ طو٤َِ طٌِلش ىٍٝحٕ *طؼُِ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش حُ٘ؼٍٞ رخ٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝرخُظ

 .حُؼٔخُش ُ٪ىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ ًٌُٝي حُٔـظٔغ ًٌَ

 ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ ٛؼزش*طلظق حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ٝحُٔل٠ِ ُِٔ٘ظٔش 

 أ١ّ٘س ٌٍّؿطّغ

 :طٔخػي حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش حُٔـظٔغ

 .ُز٬ى*ُظلو٤ن ح٬ُّٔ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ح

*اٗ٘خء ٓ٘خم ٛ٘خػ٢ ٓظ٘خؿْ ٣يػْ ٝط٤َس ؿٜٞى ح٧ٓش ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜوخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤وش ك٤وغ ٣ٌٔوٖ 

٤ًِٓٞش ُظلو٤ن حُٔو٬ّ حُٜو٘خػ٢ أٝ  اُحُش حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ ٓؼَ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش أٝ طو٤ِِٜخ ا٠ُ كي ًز٤َ.

 .ح٫ٗٔـخّ، ٫ ٓؼ٤َ ُِٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش

خ ُِلوٚ حُٜ٘خػ٢ ٓوٖ  ٖٓ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ا٠ُ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢. *طٔي٣ي حُٔزيأ حُي٣ٔوَح٢١ ًٓ اٗٚ ٣ز٢٘ ٗظخ

ه٬ٍ اىهخٍ حُلوٞم حُٔي٤ٗوش كو٢ حُٜو٘خػش ٠٣ٝؤٖ إٔ طوظْ ح٩ىحٍس رٞحٓوطش حُوٞحػوي روي٫ً ٓوٖ حُووَحٍحص 

 .حُظؼٔل٤ش

 .*ُِظلون ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُؼٔخٍ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس

ػش رو٤ٖ ؿ٤ٔوغ حُٔ٘وخ٤ًٍٖ رٔوخ كو٢ ًُوي حُٔوٞظل٤ٖ ٝحُ٘وخروخص *حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِلٞحثي حُٔٔظٔيس ٖٓ حُٜ٘خ

 .ٝح٩ىحٍس ٝحُؼ٬ٔء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُـٍٜٔٞ
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 سجذؼح:ِضج٠ح جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س

ك٤٘ٔخ ٣وظ٘غ ١َك٠ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ) حُؼٔخٍ ــ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ( رؤ٤ٔٛش حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ُٜٔخ ٝإٔ 

ًخٕ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓخثيس حُٔلخٟٝخص ُٜٝخُق ح٩ٗظخؽ أ٫ٝ ٝأه٤َح كبٕ ًُي  حُوخَٓ ك٤ٜخ كخثِ ١خُٔخ

 ٣لون ِٓح٣خ ػي٣يس ُِطَك٤ٖ أٜٛٔخ:

 َٓػش حٍُٞٛٞ ح٠ُ كَ حٌُِٔ٘ش ُظلْٜ حُطَك٤ٖ ٧رؼخى ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش.-1

ٗظ٤ـش ُلَ حٌُِٔ٘ش رٌٜٙ حَُٔػش كبٕ حُظٌخ٤ُق ط٘ولٞ ًؼ٤َح ُِطَك٤ٖ رخُٔوخٍٗش ُٞ طْ حُلَ ػٖ -2

 حُٔلخًْ. ٣َ١ن

ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ( ك٤غ إٔ حُلَ ؿخء ػٖ ٣َ١ن  -حٓظَٔح٣ٍش حُؼ٬هش حُط٤زش ر٤ٖ ) أٛلخد ح٧ػٔخٍ -3

ٓخثيس حُٔلخٟٝخص أٟ )ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ( ٌٝٛح ٣ئىٟ ح٠ُ ٣ِٓي ٖٓ  حُظَحر٢ ر٤ٜ٘ٔخ رؼٌْ اًح طْ حُلَ ػٖ 

ح ٠ٌُ ٣و٠٠ ػ٠ِ حُلخثِ ك٠ ٣َ١ن حُٔلخًْ كبٕ حُلخثِ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظظَح َُى حُوخَٓ ٝحُوخَٓ ٣ٌٕٞ ٓظللِ

أهَد كَٛش، ٝرخُظخ٠ُ طٜزق حُؼ٬هش ٤ٓجش ُِـخ٣ش ٧ٕ ًَ ١َف ٣٘ظظَ ٓو١ٞ حُطَف ح٥هَ ك٠ أهَد 

 كَٛش.

ك٠ أك٤خٕ ًؼ٤َس طٔلَ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ػٖ ِٓح٣خ أك٠َ ُِؼٔخٍ ٖٓ حُظ٠ أهَٛخ حُوخٕٗٞ ًُٝي -4

٠ِ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ٝاه٘خػْٜ رٜخ ٝرخُظخ٠ُ ٣َؿغ ح٠ُ ُزخهش ٜٝٓخٍس ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ك٠ ػَٝ ه٤٠ظْٜ ػ

ٗـي إٔ رؼٞ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ٣ظـخٝرٕٞ ٓغ ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ٌٝٛح ك٠ كي ًحطٚ أكي حُؼَٔحص ح٣٩ـخر٤ش 

ُِٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش، ٣ٌٕٝٞ ٌٛح ح٩ؿَحء كخكِح ٓزخَٗح ُِؼٔخٍ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝؿٞىطٜخ ٝرخُظخ٠ُ 

خكذ حُؼَٔ ٝػ٤ِْٜ ك٠ حُٜ٘خ٣ش، ٌٝٛح ُٖ ٣ظؤط٠ ًٔخ ٓزن ح٩ٗخٍس طلو٤ن أٍرخف ؿ٤يس ُِٔ٘٘ؤس طؼٞى ػ٠ِ ٛ

 أٛلخد ح٧ػٔخٍ(. -ا٫ رخُظلخْٛ ٝحُٟٞٞف ٝحُؼ٬هش حُط٤زش ر٤ٖ ١َك٠ ح٩ٗظخؽ  )حُؼٔخٍ 
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 خحِغح:دٚجػٝ جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س

 ٝؿٞى ه٬كخص أٝ ِٗحػخص ػ٠ِ حُٜٔخُق .-1

 خٕ .حُ٘ؼٍٞ رخُوِن أٝ حُظِْ أٝ ػيّ ح٧ٓ-2

 ح٫هظ٘خع رؤٕ حُٔلخٟٝش ٓظويّ رؼٞ حُلٍِٞ ١٨َُحف ٓٔخ ٣ليع حَُحكش ري٫ ٖٓ حُظٞطَ.-3

 ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ أٛلخد ح٧ػٔخٍ (. -٣٘خٍى ك٤ٜخ ١َك٤ٖ ) ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُؼٔخٍ -4

طلْٜ ًَ ١َف ُيٍٝ ٝحكظ٤خؿخص حُطَف ح٥هَ ٤ٌُٕٞ ٓٔظؼيح ُظزخىٍ حهظ٤خٍ حُلٍِٞ ك٠ ٓلخُٝش -5

 ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حطلخم.

ٝؿٞى ٛيف ٓ٘وظَى ُطَكو٠ حُظلوخٝٝ رٔؼ٘و٠ إٔ ٤ًِٜٔوخ ٣لظوخؽ ٦ُهوَ ٫ٝ ٣ٔوظط٤غ طـخٛوَ ىٍٝٙ أٝ -6

 طؤػ٤َٙ 

٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ٌَُ ١َف حُ٘ؼٍٞ رٜٔخُلش ٝأٛيحكوٚ، كوخُـَٝ ٓوٖ حُٔلخٟٝوش إٔ ٣لوون ًوَ ١وَف -7

 ٤ٗجخ ُِـخٗذ حٌُٟ ٣ٔؼِٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخػيس أٝ اًػخٕ حُطَف ح٥هَ.

َحف حُلخكِ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ري٫ ٖٓ حُٔ٘خكٔش، ًُٝي رظز٠٘ أٓخ٤ُذ ٓظـخٗٔش ٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ُيٟ ح١٧-8

 ري٫ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظٜخى٤ٓش ٝأٓخ٤ُذ أًؼَ َٓٝٗش ري٫ ٖٓ أٓخ٤ُذ حُؼ٘ي.

 عحدعح: ششٚغ جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س

ك٠ ظَ حُٔظـ٤َحص حُظ٠ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُؼخُْ ح٥ٕ أٛزق حُظلخٝٝ ٛٞ ح٧ِٓٞد ح٧ٓؼَ ُلَ حُو٬كخص ٝكْٔ 

ٔ٘خًَ حُٔظ٘خُع ػ٤ِٜخ ٝطلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٝأى٠ٗ حُٔوخ١َ ،رَ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لون حُ

حُظوخٍد ٝحُظآُق ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔظ٘خُػش ك٠ كخُش ٍؿزش ٌٛٙ ح١٧َحف ك٠ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حطلخم،ٝرخُظخ٠ُ 

ُـِّٞ ػ٠ِ ٝك٠ ظَ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُلخ٤ُش أٛزق ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ ػ٠ِ ١َك٠ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ح

 ٓخثيس حُٔلخٟٝخص ٝكَ حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ٝظَٝف ح٫ٓظويحّ ػٖ ٣َ١ن حُظلخٝٝ. 

 -٠ٌُٝ ٣ظْ اؿَحء حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٫ري ٖٓ طٞحكَ ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش أٜٛٔخ :

 ٝؿٞى ١َك٤ٖ أٝ أًؼَ.-1

 ٝؿٞى ػ٬هش طزخى٤ُش ر٤ٖ ح١٧َحف .-2

 ر٤ٖ أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش.ٝؿٞى ٟٓٞٞػخص أٝ ٓ٘خًَ أٝ ه٬كخص أٝ ِٗحػخص -3

 ٝؿٞى ٍؿزش ٓظزخىُش ر٤ٖ أ١َحف حُظلخٝٝ رؤ٤ٔٛش اؿَحء حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش.-4

 ٝؿٞى طٌخكئ ٗٔز٠ ر٤ٖ ١َك٠ حُظلخٝٝ كظ٠ ط٤َٔ حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش ك٠ حطـخٜٛخ حُٜل٤ق.-5

 ٝؿٞى ه٘خػش ُيٟ أ١َحف حُظلخٝٝ رؤٕ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٓظويّ رؼٞ حُلٍِٞ.-6

٣ش ٌَُ ١َف ٖٓ ١َك٠ حُظلخٝٝ ٫كظ٤خؿخص حُطَف ح٧هَ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ش حُو٘خػش ُظزخىٍ ٝؿٞى ٍإ-7

 ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ ًُٝي  رٜيف حٍُٞٛٞ ح٠ُ حطلخم.
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 ٝؿٞى ٢٤ٓٝ.-8

 ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُ٘وخ١ ر٘ت ٖٓ حُظل٤َٜ.

 ٚؾٛد غشف١ٓ أٚ أوػش -1

ٕ حُظلخٝٝ ٖٓ ١َف ٝحكي. ٠ٌُٝ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ١َك٤ٖ ػ٠ِ ح٧هَ ٩ؿَحء حُظلخٝٝ ك٬ ٣ؼوَ إٔ ٣ٌٞ

طظْ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ح١٧َحف حُظ٠ ر٤ٜ٘خ ٓ٘خًَ ٝه٬كخص ُٝي٣ٜخ حَُؿزش ُِـِّٞ ػ٠ِ 

ٓخثيس حُٔلخٟٝخص،ُلَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٝحُو٬كخص ٌٝٛح رخُظخ٠ُ ٣ظطِذ ٝؿٞى ك٣َو٤ٖ، أٝ ١َك٤ٖ كظ٠ طظْ 

 ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ.

  ٚؾٛد ػلالس ضرحد١ٌس ذ١ٓ جلأغشج  -9

ٝحُٔوٜٞى رٌٜٙ حُؼ٬هش إٔ ٬ً حُطَك٤ٖ حَُحؿز٤ٖ ك٠ اؿَحء حُظلخٝٝ طٞؿي ر٤ٜ٘ٔخ ٜٓخُق ٓ٘ظًَش 

٬ًٝٛٔخ ٫ ٣ٔظط٤غ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ح٥هَ،كٜخكذ حُؼَٔ رلخؿش ح٠ُ حُؼٔخٍ ٜٓٔخ رِؾ كـْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

ٜيٍ ك٠ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق،ٝحُظخؿَ رلخؿش ح٠ُ حُٔ٘ظَٟ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق،ٝحُٔ

كخؿش ح٠ُ ٖٓ ٣ٔظٍٞى ٓ٘ٚ ٌٌٝٛح،ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ٝحُٔظ٘خرٌش طظَٜ حُو٬كخص 

ٝح٬ٌُ٘ٔص ،ٝحُظ٠ طلظخؽ ح٠ُ ؿِّٞ حُطَك٤ٖ رٜيف حٍُٞٛٞ ح٠ُ حطلخم ٓ٘ظَى ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحٍ 

ٖ ،ٝرؼ٤يح حُٔظزخىٍ ٝطو٣َذ ٝؿٜظ٠ حُ٘ظَ رٍٜٞس ٝى٣ش رؼ٤يح ػٖ حُيهٍٞ ك٠ ىٛخ٤ُِ حُٔلخًْ ٝحُٔلخ٤ٓ

ػٖ حُِـٞء ا٠ُ أٓخ٤ُذ حُؼ٘ق ٝحٓظؼَحٝ حُوٞس،ٖٝٓ ٛ٘خ ٗـي أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٓلخٟٝخص ر٤ٖ ١َك٤ٖ 

 ٤ُْ ر٤ٜ٘ٔخ ػ٬هخص ٖٓ أٟ ٗٞع.

 ٚؾٛد  ِٛظٛػحش أٚ ِلآحوً أٚ خلافحش أٚ ٔضجػحش ذ١ٓ أغشج  جٌؼ١ٍّس جٌطفحٚظ١س -3

ٝريٕٝ ٌٛٙ حُٟٔٞٞػخص أٝ ٧ٕ أٓخّ حُظلخٝٝ ٛٞ ٝؿٞى ٟٓٞٞػخص أٝ ه٬كخص أٝ ِٗحػخص ،

حُو٬كخص أٝ حُِ٘حػخص ٫ طٞؿي كخؿش ح٠ُ حُظلخٝٝ ٖٓ ح٧ٓخّ ٝرخُظخ٠ُ ك٬ري ٖٓ ٝؿٞى ط٘خهٞ ُٝٞ 

ر٢٤ٔ ُِٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ كظ٠ ٣ظْ حُـِّٞ ػ٠ِ ٓخثيس حُٔلخٟٝخص ٝا٣ـخى كٍِٞ ٌُِِٔ٘ش 

 ط٠َٟ ًَ ح١٧َحف.

 ذأ١ّ٘س ئؾشجء جٌؼ١ٍّس جٌطفحٚظ١س  ٚؾٛد سغرس ِطرحدٌس ذ١ٓ أغشج  جٌطفحٚض -2

كظِي حَُؿزش ٫ري ٖٓ طٞحكَٛخ ٬ٌُ حُطَك٤ٖ ٠ٌُ طظْ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٝريٜٝٗخ طٜزق ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ 

ٓٔظل٤ِش،ٝرخُظخ٠ُ كبٕ ح٫هظ٘خع حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ رؤٕ حُظلخٝٝ ٣ٔؼَ حُط٣َن ح٧ٓؼَ ٝح٧ك٠َ ُلَ 

٣ٌٕٞ َٓٛوخ ٝرخٛع حُظٌخ٤ُق ٝٗظخثـٚ ؿ٤َ ٠ٓٔٞٗش ٫ٝ  حُِ٘حع ،ٝإٔ حُِـٞء ح٠ُ أٟ أِٓٞد آهَ ٓٞف

 ٣ٌٖٔ طلِٜٔخ.

كظ٠ ط٤َٔ حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش ك٠ حطـخٜٛخ حُٜل٤ق ٌٝٛح  ٚؾٛد ضىحفإ ٔغرٝ ذ١ٓ غشفٝ جٌطفحٚض-5

ؿيح كظ٠ ٫ ٣طـ٠ ١َف ػ٠ِ ١َف آهَ ٠ِٔ٣ٝ ػ٤ِٚ ١َٝٗٚ ٧ٕ حُ٘ظ٤ـش  ٚ٘حَح١َُ٘ أٓخ٠ٓ 

َ٘ حُٔلخٟٝخص هزَ إٔ طزيأ،ك٤غ إٔ حُطَف ح٧هٟٞ ٣َ٣ي حُلٍٜٞ حُلظ٤ٔش ك٠ ٓؼَ ٌٛٙ حُظَٝف ٛٞ ك
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ػ٠ِ ًخكش ح٤ُِٔحص ُٜخُلٚ ٓٔظويٓخ ٗلًٞٙ ٝهٞطٚ،ٝٛ٘خ ٫ ٣ٌٕٞ أٓخّ حُطَف ح٥هَ ح٠ُؼ٤ق ٟٓٞ 

حَُكٞ ٝح٩َٛحٍ ػ٤ِٚ ٫هظ٘خػٚ حُظخّ رؼيّ ؿيٟٝ ح٫ٓظَٔحٍ ك٠ ػ٤ِٔش حُٔلخٟٝش ك٠ ظَ حُوٟٞ ؿ٤َ 

 حُٔظٌخكجش.

 ٌذٜ أغشج  جٌطفحٚض ذأْ ػ١ٍّس جٌطفحٚض عطمذَ ذؼط جٌكٍٛي  ٚؾٛد لٕحػس -6

طِي حُو٘خػش ٠ٛ ٓلظخف حُ٘ـخف ُِؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش ،ك٤غ أٜٗخ طُٞي حَُؿزش ُيٟ أ١َحف حُِ٘حع ر٠ٍَٝس 

 ٗـخف 

 عحذؼح : أشىحي جٌّفحٚظس جٌؿّحػ١س

 ىحٍس(.ك٣َن حُظلخٝٝ ٖٓ ح٩ -هي ط٠ْ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗوخٙ )ك٣َن حُظلخٝٝ ٖٓ حُ٘وخرش-1

 ٍث٤ْ حًَُ٘ش أٝ ٖٓ ٣ٔؼِٚ(. –هي ط٠ْ ٗو٤ٜٖ كو٢ ) ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُ٘وخر٤ش -2

 هي ط٘ظ٠ٜ ك٠ ؿِٔش ٝحكيس ٝهي طٌٕٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس.-3

 هي طٌٕٞ طو٤ِي ٠ٍٔٓ أٝ ٓلخىػخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش.-4

 هي طٌٕٞ ٓلخُٝش ُِللخظ ػ٠ِ ػ٬هش ٓخ أٝ هي طوَ حُظـ٤٤َ.-5

 طلو٤ن ُٔلخٟٝخص : ـحُؼوزخص حُٔ٘ظًَش حُظ٠ طلٍٞ ىٕٝ 

 ػ٘يٓخ ٫ ٣ٌٕٞ ح٫طلخم ٛٞ ٛيف ح١٧َحف .-1

 ػيّ ٝؿٞى طٌخكئ ٗٔز٠ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ ر٤ٖ ح١٧َحف .-2

 ػيّ ٓٔخ٣َس حُٔ٘طن ك٠ ٓٞحؿٜش حُلوخثن حُٟٔٞٞػش.-3

 حُؼ٬هخص حُٔخروش ح٤ُٔجش ر٤ٖ ح١٧َحف .-4

 ػ٘يٓخ ٣ظؼٔي أكي ح١٧َحف ا٣ٌحء أٝ طي٤َٓ حُطَف ح٥هَ.-5

 ٘يٓخ ٣ٌٕٞ أكي ح١٧َحف ؿ٤َ هخىٍ أٝ ؿ٤َ ٍحؿذ ك٠ ٓٔخ٣َس حُٔ٘طن.ػ-6

 كوي حُؼوش ر٤ٖ ح١٧َحف ٗظ٤ـش ُٔٞحهق ٓخروش ر٤ْٜ٘.-7
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 غحِٕح :ِغط٠ٛحش جٌطفحٚض 

طظؼيى حُٔـخ٫ص حُظ٠ طٔخٍّ ك٤ٜخ حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش ،ك٠ٜ طٔخٍّ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حٌُحط٠ ٝػ٠ِ  ٓٔظٟٞ 

ٟٞ حُٔ٘٘ؤس،ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػش،ٝػ٠ِ  حُٔٔظٟٞ ح٧ه٠ٔ٤ِ،ٝػ٠ِ  حُٔٔظٟٞ ح٧كَحى ،ٝػ٠ِ ٓٔظ

 -حُو٠ٓٞ،ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ،ٝٓٞف ٗٔظؼَٝ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص ر٠٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٠:

 جٌطفحٚض ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌزجضٝ :-1

ٖٓ حُٔٞحهق ٣ٝظْ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ٖٓ ه٬ٍ كٞحٍ ىحه٠ِ ر٤ٖ حُلَى ًٝحطٚ كٍٞ ٓـٔٞػش 

حُٔظؼيىس حُظ٠ ٣ـذ إٔ ٣ظوٌ ك٤ٜخ هَحٍح ٣لخٍٝ ٖٓ ه٬ُٚ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ًَ ٌٛٙ حُٔٞحهق ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي 

 ُٞ كَٟ٘خ إٔ ٛ٘خى ٗوٚ ُي٣ٚ حُٔٞحهق حُظخ٤ُش : ــ

 ٍَٟٝس ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٍٓخُش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ه٬ٍ ٓيس ٓؼ٤٘ش . -أ

 ٍ ٗلْ حُٔيس حُٔخروش .ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ك٢ ػِٔٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ش ك٢ ه٬ -د

 ٍَٟٝس طزخىٍ ح٣ُِخٍحص ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ًَٗظٚ ُوٞٝ ح٫ٗظوخرخص حُؼٔخ٤ُش ك٠ ٗلْ حُٔيس  حُٔخروش. -ؽ

ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٌٛح حُ٘وٚ ٣ـي ٗلٔٚ ٠ٓطَح ا٠ُ رٌٍ أه٠ٜ ؿٜيٙ ُِظٞك٤ن ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٞحهق 

يحّ ح٧ٓؼَ ٟٝٝغ ح٣ُٞٝ٧خص حُؼ٬ػش ٣ٝلخٍٝ ؿخٛيح ط٣ُٞغ ٝهظٚ ٝٓـٜٞىٙ ٝحٓظويحٜٓٔخ ح٫ٓظو

ٝحُٔظـ٤َحص ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٣َُٔؼش، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ك٠ ٓلخٟٝخص ٓٔظَٔس ٓغ ٗلٔٚ 

٣٩ـخى ٤ٛـش ٓؼ٤٘ش طظٞحكن ٝطظ٘خٓذ ٓغ ٌٛٙ حُٔٞحهق كظ٠ ٣َٜ ا٠ُ كَ ٠٣ٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ حُظٞك٤ن ر٤ٖ 

ٝ ٍرٔخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحهق ،ٝٛ٘خ ٣ـذ ح٩ٗخٍس ح٠ُ إٔ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ حُظلخٝ

إٔ حُٔلخٟٝخص ٫ري ُٜخ ٖٓ ١َك٤ٖ أٝ  ػيس أ١َحف ٓوظِلش، ٌُٖٝ طو٤ِ٘خ إٔ كٞحٍ حُ٘وٚ ٓغ ٗلٔٚ 

 ٣لَٔ اكيٟ ٍٛٞ حُظلخٝٝ ًُٝي ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٗو٠ٜ.  

 جٌطفحٚض ػٍٝ ِغطٜٛ جلأفشجد :-9

ز٤ض ٝٓلخُٝش ًَ ١َف ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ؿخُزخ ٣ظْ ر٤ٖ حُِٝؽ ُٝٝؿظٚ كٍٞ َٜٓٝف حُ

اه٘خع حُطَف ح٥هَ رٞؿٜش ٗظَٙ كخُِٝؽ ٣َٟ إٔ حَُٜٔٝف حَُٜٟ٘ حٌُٟ ٣ظًَٚ ٛٞ ٓزِؾ ٓ٘خٓذ 

طٔخٓخ ُٔي حكظ٤خؿخص حٍُِٔ٘ ه٬ٍ حَُٜ٘، ٝحُِٝؿش طَٟ ٍَٟٝس ٣ُخىس حَُٜٔٝف حَُٜٟ٘ ُٔٞحؿٜش 

حَُث٤ْ ٝحَُٔءّٝ كٍٞ ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ك٠ ح٧ٓؼخٍ، ٗلْ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ليع ٌُٖٝ رٍٜٞ ٓوظِلش ر٤ٖ 

أِٓٞد حُؼَٔ، ٝر٤ٖ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظَٟ كٍٞ ٓؼَ حُِٔؼش، ٝر٤ٖ ح٧د ٝح٩رٖ كٍٞ حهظ٤خٍ ح٤ٌُِش 

حُٔ٘خٓزش، ٝر٤ٖ حُٔخُي ٝحُٔٔظؤؿَ كٍٞ ه٤ٔش ح٣٩ـخٍ، ٌٌٝٛح ك٤ٔخ طِ٘ٔٚ حُل٤خس ٖٓ  ٓٞحهق ٤ٓٞ٣ٚ  

 ٨ُكَحى.

 جٌطفحٚض ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕلآأز :-3

ٟٝش ك٤غ ريأص حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش أٍٝ ٓخ ريأص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس  ًٝخٕ ٝٛٞ ٖٓ أهيّ ٍٛٞ حُٔلخ

ٖٓ حُطز٤ؼ٠ إٔ طٌٕٞ ريح٣ظٜخ ًٌُي، ٧ٕ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ٜٓ٘غ ٓؼ٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٠ ظَٝف ػَٔ ٝحكيس أٝ 
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ٓظٔخػِش، ٝطـٔغ ر٤ْٜ٘ حُِٜٔلش حُٔ٘ظًَش ك٠ حُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٜٓخُلْٜ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف  ٓؼ٤٘ظْٜ . 

ٛ٘خ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ٓٔؼ٤ِْٜ ٝر٤ٖ ٛخكذ حُؼَٔ أٝ ٓٔؼَ ٛخكذ حُؼَٔ، ٌٝٛح ٣ٌٕٝٞ حُظلخٝٝ 

 ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ُٚ ِٓح٣خٙ ًٔخ ُٚ ػ٤ٞرٚ.

 ٖٝٓ أْٛ ِٓح٣خ ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٥ط٠ : ــ

ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حطلخم ر٤ٖ ح١٧َحف ٝرخُظخ٠ُ ط٤٤٠ن ىحثَس حُِ٘حع ٗظ٤ـش ُِظؼخَٓ حُ٘و٠ٜ  -أ

 ٔخٍ ٝٛخكذ حُؼَٔ أٝ ٖٓ ٣ٔؼِٚ.حُٔزخَٗ ر٤ٖ ٓٔؼَ حُؼ

٫ طٞؿي كخؿش ح٠ُ آ٤ُش ٓظطٍٞس ٝٓؼويس ُِٔلخٟٝش ) ح٩ػيحى ـ حُظل٤٠َ ـ  حُٔوخٍٗش ـ  طزخىٍ ح٥ٍحء  -د

 ٝحُٔؼِٞٓخص (.

طؤهٌ ك٠ ح٫ػظزخٍ حُظَٝف حُوخٛش رخَُٔ٘ٝع ٖٝٓ ػْ طئىٟ ح٠ُ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ك٤غ ٣ؤَٓ  حُؼٔخٍ  -ؽ

 ف ػ٘ي ٣ُخىس ؿٜيْٛ حُٔزٌٍٝ.ك٠ ٣ُخىس ٤ٜٗزْٜ ٖٓ ح٧ٍرخ

ٛخكذ ػَٔ ( ُٝي٣ْٜ ٤ٍٛي ٖٓ حُٔؼَكش حُٔخروش ٝحُظؼخَٓ  -٣ظؼخَٓ ح١٧َحف ) ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ -ى

 حُ٘و٠ٜ.

 أْٛ حُؼ٤ٞد : ـ

٣ٌٖٔ إٔ طئىٟ ح٠ُ حهظ٬كخص ٝحٟلش ك٠ أؿٍٞ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٠ أػٔخٍ ٓظٔخػِش ىحهَ  -أ

 حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔٞحهغ حُٔوظِلش.

 ٣ٔظط٤غ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٠ ٜٓخٗغ ٛـ٤َس إٔ ٣لِٜٞح ػ٠ِ أؿٍٞ ِٝٓح٣خ ٓؼوُٞش ُؼيّ  هي ٫ -د

طٞحكَ حُوٞس حُظلخ٤ٟٝش ُي٣ْٜ ك٤غ ٣لظَٝ ٣ُخىس ٌٛٙ حُوٞس ر٣ِخىس كـْ حُؼ٣ٞ٠ش ٝأ٠٣خ ٝؿٞى ُـ٘ش 

 ٗوخر٤ش ه٣ٞش.

 جٌطفحٚض ػٍٝ ِغطٜٛ جٌصٕحػس : -2

حُز٘خء -٘خػش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ) حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾٝٛ٘خ ٣يٍٝ حُظلخٝٝ ر٤ٖ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ك٠ ٛ

ٝح٧ه٘خد( ٝر٤ٖ ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ك٠ ٗلْ حُٜ٘خػش ٣ٝظْ ارَحّ ػوي حطلخم ر٤ْٜ٘، ٌُٖٝ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ 

حُظلخٝٝ طوخرِٚ ٓ٘خًَ ٝٛؼٞرخص ًؼ٤َس ًُٝي ٣َؿغ ح٠ُ ح٫هظ٬كخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٠ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش 

ٓظِش ٌٛح ح٫طلخم، ٝرخُظخ٠ُ كبٕ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ح٫طلخم ٓظ٠ٔ٘خ ٓزخىة ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص حُيحهِش طلض 

ػخٓش ٣ِِّ َٓحػخطٜخ ػ٘ي حُظطز٤ن ػ٠ِ ًَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٣َحػ٠ ك٤ٜخ طلي٣ي ٓؼي٫ص ٓوظِلش طزؼخ 

٫هظ٬ف ح٧هخ٤ُْ ٝحُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش، ٝأ٠٣خ ىٍؿش حٌُلخءس ٝحُ٘ٔٞ ٝح٫ُىٛخٍ ٝأ٠٣خ ط٤ٜ٘ق حُؼٔخُش 

ٖٓ ىٍؿش حُٜٔخٍس،ٝأك٤خٗخ ٣ؤهٌ ك٠ حُلٔزخٕ ط٤ٜ٘ق حُٔيٕ طزؼخ ُلـْ حٌُٔخٕ َٝٛ ٠ٛ ػ٠ِ أٓخّ 

ٓي٣٘ش ك٠ حُل٠َ أّ ك٠ ح٣َُق، ٌٝٛٙ ح٫هظ٬كخص طؼٌْ حُظزخ٣ٖ ك٠ ح٧ٗٔخ١ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٖٓ ٌٓخٕ ٧هَ 

 ك٠ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش،ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ُٚ ِٓح٣خٙ ًٔخ ُٚ ػ٤ٞرٚ ، ٖٝٓ أْٛ ِٓح٣خٙ ح٥ط٠

 ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ظـخٝد رٌَ٘ أك٠َ ٓغ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ُِؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ.-1
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٣لون ِٓح٣خ أًزَ ُِؼٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػش ك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ ر٘ٞى ٌٛح ح٫طلخم ططزن ػ٠ِ حُـ٤ٔغ -2

لخم ٝرخُظخ٠ُ كبٕ حُـِء أٝ حُؼيى ٖٓ حُؼٔخُش حُو٤َِ حٌُٟ ٫ ٣ٔظط٤غ حُيكخع ػٖ ٗلٔٚ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛح ح٫ط

 ٓؼِٚ ٓؼَ رخه٠ حُؼٔخٍ.

ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ٣ئىٟ ك٠ أك٤خٕ ًؼ٤َس ح٠ُ ِٓح٣خ ُِطَك٤ٖ ) حُؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ ( -3

ًُٝي رظ٠خكَ ؿٜٞى حُطَك٤ٖ ٝطؼخْٜٝٗ ك٠ كخُش ٝؿٞى ٌِٓ٘ش طؼٞم حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝرخُظخ٠ُ ا٣ـخى 

 يٟ حُطَك٤ٖ ُلَ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ.كٍِٞ ػ٤ِٔش ٣َٓٝؼش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُٔٞؿٞىس ُ

ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ٌٖٓٔ إٔ ٣ٔلَ ػٖ طَحر٢  ١َك٠ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼٔخٍ ٝأٛلخد -

 ح٧ػٔخٍ ٝرخُظخ٠ُ ٣ٔخْٛ ك٠ حٓظوَحٍ ٓ٘خم حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش.

 أْٛ حُؼ٤ٞد : ــ

خًَ ٗظَح ٬ُهظ٬كخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٠ حُظَٝف ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ٣ٜخكزٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘-1

ح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طؼَٔ ك٠ ٛ٘خػش ٝحكيس ٝرخُظخ٠ُ كبٕ حًَُ٘خص أٝ حَُٔ٘ٝػخص ًحص 

حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ٝح٧ًؼَ ٍٝحؿخ طٞحكن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ر٘ٞى ح٫طلخم ٝحُؼٌْ ٣ليع ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ح٧هَ 

 ٌٛٙ حُلخُش ط٠طَ ٬ُٓظـ٘خء ػٖ رؼٞ ػٔخُٜخ.ًلخءس أٝ حُظ٠ طٞحؿٚ ظَٝكخ ٛؼزش كبٜٗخ ك٠ 

ٌٛح ح٧ِٓٞد هي ٣ئىٟ ح٠ُ َٛٝد حُؼٔخُش حَُٜٔس ح٠ُ حًَُ٘خص أٝ حَُٔ٘ٝػخص حُـ٤َ   ٠٘ٓٔش ح٠ُ  -2

ٌٛح ح٫طلخم ٝحُظ٠ طؼَٝ ٓؼي٫ص أػ٠ِ ٨ُؿٍٞ ِٝٓح٣خ أهَٟ ٓظؼيىس أًؼَ ٓٔخ  طظ٠ٔ٘ٚ ر٘ٞى ح٫طلخه٤ش 

 ٍ ػٖ ح٠ٗ٫ٔخّ ح٠ُ حُ٘وخرخص.ٌٝٛح هي ٣ئىٟ أ٠٣خ ح٠ُ ػِٝف حُؼٔخ

ٌٖٓٔ حٗٔلخد رؼٞ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُظ٠ هخٓض رخُظلخٝٝ ػ٠ِ ر٘ٞى ح٫طلخم ٓغ  -3

ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ٝرخُظخ٠ُ حٗٔلخرْٜ أٝ ػيّ حُظِحْٜٓ رز٘ٞى ٌٛح ح٫طلخم ٓٔخ ٣ئىٟ أ٠٣خ ح٠ُ كيٝع ٓ٘خًَ 

 ػي٣يس.

 جٌطفحٚض ػٍٝ جٌّغطٜٛ جلال١ٍّٝ : -5

ٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ٣يٍٝ ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ حُٔوظِلش كٍٞ حُو٠خ٣خ حُٔ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝؿخُزخ ٓخ  ٌٝٛح ح٧ِٓ

طٌٕٞ ٌٛٙ ح٧هخ٤ُْ ٓظـخٍٝس ،ٌٝٛح حُظلخٝٝ ٣ليع ٓؼ٬ ك٠ كخُش اٗ٘خء ًٞرَٟ ٣َر٢ ر٤ٖ ح٩ه٤ٔ٤ِٖ  

ك٤ٌٕٞ حُظلخٝٝ ٛ٘خ ػٖ طٌخ٤ُق ٌٛح حٌُٞرَٟ ،ًٌُي ك٤٘ٔخ طٌٕٞ ٛ٘خى ٍؿزٚ ك٠ ٍٛق ٣َ١ن  

ظَى ر٤ٖ ح٩ه٤ٔ٤ِٖ، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص رؤٜٗخ طؤهٌ ٌَٗ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظَط٤ذ ٝحُظؼخٕٝ ُويٓش ٓ٘

ٌٓخٕ ٌٛٙ ح٧هخ٤ُْ .ٝك٠ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طليع ٓ٘خًَ ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ ٝرؼ٠ٜخ رٔزذ اَٛحٍ ًَ ١َف 

ُظخ٠ُ ػ٠ِ أكو٤ظٚ ك٠ ٌٛح حُط٣َن أٝ ػيّ ٓٔج٤ُٞظٚ ػٖ ٌٛح حُط٣َن ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ طٞهق حُؼَٔ ٝرخ

 طؼط٤َ ٜٓخُق حُٔٞح٤٘١ٖ.
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     جٌطفحٚض ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌمِٛٝ : -6

ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ٣ؼظزَ ٖٓ أهٟٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُظلخ٤ٟٝش ك٤غ أٗٚ ٣ـٔغ ر٤ٖ حطلخى حُؼٔخٍ ٓٔؼ٬ 

ُِؼٔخٍ ٝحطلخى حُٜ٘خػخص ٓٔؼ٬ ٧ٛلخد ح٧ػٔخٍ، ٌٝٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُظلخٝٝ ٣ظطِذ ؿٜٞى ًز٤َس ٖٓ 

خؽ ٤ُظلْٜ ًَ ١َف ىٍٝس ك٠ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش كٖٔ ؿخٗذ أٛلخد ح٧ػٔخٍ  ٣ـذ إٔ ١َك٠ ح٩ٗظ

٣٘ظَٝح ح٠ُ حُؼٔخٍ ػ٠ِ أْٜٗ ًَٗخء ك٠ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝرخُظخ٠ُ ٫ري ٖٓ طٞك٤َ ٝط٤ٜجش  ظَٝف ػَٔ 

ٟ ٬ٓثٔش ُْٜ طٔخْٛ ػ٠ِ حُظلَؽ ُِؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝرخُظخ٠ُ طٔخْٛ ٌٛٙ حُظَٝف ك٠ ٍكغ  حُٔٔظٞ

ح٫ؿظٔخػ٠ ُِؼخَٓ حٌُٟ ٣ئىٟ ح٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ـذ ػ٠ِ حُؼٔخٍ إٔ 

٣ٔخٛٔٞح ك٠ ٍكغ ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُـٞىس ٝحُٔٔخٛٔش ك٠ حُظط٣َٞ ٝح٫رظٌخٍ ٝطو٤َِ حُلخهي ٫ٕ ٌٛح 

ظخؽ أٝ ٣ُخىس ح٧ؿٍٞ ٤ٓئىٟ رخُظخ٠ُ ح٠ُ طلو٤ن أٍرخف ُِٔ٘٘ؤس طؼٞى ػ٠ِ حُؼٔخٍ آخ ػ٠ِ ٤ٛجش كٞحكِ اٗ

ٝحُِٔح٣خ ح٧هَٟ، ٝرخُظخ٠ُ كبٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلخٝٝ ُٞ طْ ك٠ ظَٝف ٬ٓثٔش ٝأكٖٔ حٓظويحٓٚ 

٤ٓئىٟ ح٠ُ حُظلخْٛ ر٤ٖ ١َك٠ ح٩ٗظخؽ ٝرخُظخ٠ُ حُىٛخٍ ح٫هظٜخى حُو٠ٓٞ. ٝك٠ ؿخُز٤ش ح٧كٞحٍ ط٘ظَى 

ٜظ٠ حُ٘ظَ ُطَك٠ حُظلخٝٝ ٓٔخ حُلٌٞٓش ك٠ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص ٣ٌٕٝٞ ُٜخ ىٍٝ ٍث٠ٔ٤ ك٠ طو٣َذ ٝؿ

 ٣ٔلَ ػٖ ٗـخف حُٔلخٟٝخص ُٜٝٝٛٞخ ح٠ُ ٗوطش حُظ٬ه٠.

 جٌطفحٚض ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٚٝ  : -7

ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظلخٝٝ ٣ظْ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝرؼ٠ٜخ ك٠ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص ٓٞحء ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ح٫هظٜخى٣ش أٝ 

ُؼَ ٓلخٟٝخص ح٬ُّٔ ر٤ٖ َٜٓ ٝآَحث٤َ حُن. ٝ ……حُؼ٣ٌَٔش أٝ حُؼوخك٤ش أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُؼ٤ِٔش 

طؼظزَ ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظلخٝٝ ح٤َُٜ٘س  أٟق ح٠ُ ًُي ٓلخٟٝخص ١خرخ ٝٓخ ِٗٔظٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٓخ٤ُذ 

حُظلخٝٝ، ٝأ٠٣خ ؿُٞش حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ آَحث٤َ ٝكِٔط٤ٖ ٝحُظ٠ ٓخُحُض هخثٔش كظ٠ ح٥ٕ .ٝأ٠٣خ 

ػٔخٍ ىحهَ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش حُٔلخٟٝخص حُظ٠ طـَٟ ر٤ٖ ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ٝٓٔؼ٠ِ أٛلخد ح٧

ٝرل٠ٍٞ ٓٔؼ٠ِ حُلٌٞٓش،ٝحُظ٠ طظؼِن رخ٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش، ٝطوظِق ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٠ ٌٛٙ 

حُٔلخٟٝخص ٝطظؼيى ١زوخ ُ٘ٞع حُو٤٠ش حُظلخ٤ٟٝش ٝحُٜيف ٜٓ٘خ ،كخُٔلخٟٝخص حُظ٠ طـَٟ ح٥ٕ ر٤ٖ 

٤ي طوظِق ػٖ حُٔلخىػخص حُظ٠ طـَٟ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ٝر٤ٖ حُٔٞم ح٧ٍٝر٤ش حُٔ٘ظًَش رخُظؤً

حُلٌٞٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٝر٤ٖ حُِٔطش  حُلِٔط٤٘٤ش،كخ٠ُٝ٧ طظْ روٜٞٙ حُٔـخٍ ح٩هظٜخىٟ ٝحُؼخ٤ٗش طظْ 

 روٜٞٙ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٠ٓ ،ٌٌٝٛح طظ٘ٞع ٝطظؼيى ٓـخ٫ص حُظلخٝٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ.
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 جٌم١حدز ٚو١ف ضىْٛ لحتذ ٔمحذٝ ػّحٌٝ ٔحؾف

 ِمذِس

حُظ٢ طئػَ ك٢ ٗـوخف حُٔئٓٔوخص ٝحُـٔخػوخص. حُو٤وخىس ٤ُٔوض ٓـوَى ٝظ٤لوش أٝ  طؼي حُو٤خىس ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ

ح ػِو٠ طٞؿ٤ووٚ ٝاُٜوخّ ح٥هوو٣َٖ  ًٍ ىٍٝ، روَ ٛو٢ ٓـٔٞػووش ٓوٖ حُٜوولخص ٝحُٜٔوخٍحص حُظوو٢ طـؼوَ حُلوَى هووخى

ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘ظًَش. حُوخثي حُ٘خؿق ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حٓظـ٬ٍ ٓٞحٍىٙ رٌَ٘ كؼخٍّ ُظلو٤ون 

ؾ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ز٢٘ ػ٬هخص ه٣ٞش ٣ٝلخكع ػ٠ِ ٍٝف حُل٣َن. ك٢ ٛوٌح حُزلوغ، ٓو٘ظ٘خٍٝ أك٠َ حُ٘ظخث

ٓلّٜٞ حُو٤خىس ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٢ِٔٗٝ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٜلخص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طـؼَ حُوخثي ٗخؿلًخ، رخ٩ٟوخكش اُو٠ 

 .طوي٣ْ ط٤ٛٞخص طٔخػي ح٧كَحى ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُو٤خىس ُي٣ْٜ

خ ك٢ طؼ٣ِِ كوٞم حُؼٔخٍ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ. حُو٤خىس حُ٘وخر٤ش طِؼذ حُو٤خىس حُ٘وخر٤ش حُ ًٔ ح كخٓ ًٍ ؼٔخ٤ُش ىٝ

٤ُٔض ٓـَى ٜٓ٘ذ أٝ ُوذ، رَ ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس طظطِذ حُويٍس ػ٠ِ حُظلخٝٝ، حُظٞحَٛ، ٝك٘ي 

حُيػْ ُظلو٤ن أٛيحف حُؼٔخٍ. حُوخثي حُ٘وخر٢ حُ٘خؿق ٣ـذ إٔ ٣ٔظِي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ 

ٌ٘ٚ ٖٓ حُظلخٝٝ رلؼخ٤ُش ٓغ أٛلخد حُؼَٔ، ٝحُيكخع ػٖ كوٞم حُؼٔخٍ، ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُق طٔ

 حُؼٔخٍ ٝأٛيحف حًَُ٘خص. 

طٞحؿٚ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش طلي٣خص ًز٤َس ك٢ حهظ٤خٍ ٝطط٣َٞ هخىس ٣ظٔظؼٕٞ رخُويٍس ػ٠ِ طٔؼ٤َ حُؼٔخٍ 

٘وخر٤٤ٖ ٣لظوَٕٝ ا٠ُ حُظي٣ٍذ ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش رلؼخ٤ُش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘ظًَش. حُؼي٣ي ٖٓ حُوخىس حُ

ُِظلخٝٝ حُلؼخٍّ ٝحُظٞحَٛ حُـ٤ي ٓغ ًَ ٖٓ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد حُؼَٔ. ٌٛح حُ٘وٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ 

ٟؼق ح٧ىحء حُ٘وخر٢، ٝرخُظخ٢ُ ٟؼق طؤػ٤َ حُ٘وخرخص ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝحُيكخع ػٖ كوٞم 

 .حُؼٔخٍ

ِلش ا٠ُ طط٣َٞ حُو٤خىس حُ٘وخر٤ش حُؼٔخ٤ُش ُظؼ٣ِِ كوٞم حُؼٔخٍ ٝطل٤ٖٔ ٝرخُظخ٠ُ طؤط٢ أ٤ٔٛش حُلخؿش حُٔ

ظَٝف حُؼَٔ. حُو٤خىس حُ٘وخر٤ش حُلؼخُش ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن طٞحُٕ أك٠َ ر٤ٖ ٜٓخُق حُؼٔخٍ 

 ٝأٛلخد حُؼَٔ، ٓٔخ ٣ؼُِ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢. 

 ضؼش٠ف جٌم١حدز جٌٕمحذ١س جٌؼّح١ٌس:

ٔخ٤ُش ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٝاُٜخّ حُؼٔخٍ ىحهَ حُ٘وخرخص ُظلو٤ن أٛيحف ٓ٘ظًَش طظؼِن حُو٤خىس حُ٘وخر٤ش حُؼ

رظلٔوو٤ٖ ظووَٝف حُؼٔووَ، ٝكٔخ٣ووش كوووٞم حُؼٔووخٍ، ٝطؼ٣ِووِ حُؼيحُووش ح٫ؿظٔخػ٤ووش كوو٢ ٌٓووخٕ حُؼٔووَ. حُو٤ووخىس 

حُ٘وخر٤ووش حُؼٔخ٤ُووش طظطِووذ ٓـٔٞػووش ٓووٖ حُٜٔووخٍحص ٝحُٜوولخص حُ٘وٜوو٤ش حُظوو٢ طٌٔووٖ حُوخثووي حُ٘وووخر٢ ٓووٖ 

 .ُظلخٝٝ رلؼخ٤ُش ٓغ أٛلخد حُؼَٔ، ٝطلل٤ِ حُؼٔخٍ، ٝر٘خء ؿٍٔٞ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝح٩ىحٍسح

 ِىٛٔحش جٌم١حدز جٌٕمحذ١س جٌؼّح١ٌس

 :جٌطّػ١ً ٚجٌطفحٚض .1
o  ٖحُوخثي حُ٘وخر٢ ٣ٔؼَ حُؼٔخٍ ك٢ حُٔلخٟٝخص ٓغ أٛلخد حُؼَٔ ٝح٩ىحٍس رٜيف طل٤ٔ

 .ح٧ؿٍٞ، ٝظَٝف حُؼَٔ، ٝحُلوٞم حُٞظ٤ل٤ش

o ٌٛح حُيٍٝ هيٍس ػ٠ِ حُظلخٝٝ رلؼخ٤ُش، ٝكْٜ ػ٤ٔن ُوٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝحُلوٞم  ٣ظطِذ

 .حُؼٔخ٤ُش

 :جٌطٛجصً ٚذٕحء جٌػمس .2
o  َح ػ٠ِ حُظٞحَٛ رٟٞٞف ٝٗلخك٤ش ٓغ حُؼٔخٍ ُ٘و ًٍ ٣ـذ ػ٠ِ حُوخثي حُ٘وخر٢ إٔ ٣ٌٕٞ هخى

 .حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص
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o ُوَحٍحص حُ٘وخر٤شر٘خء حُؼوش ٓغ حُؼٔخٍ أَٓ ك١ٞ٤ ٠ُٔخٕ ىػْٜٔ ٝحُظِحْٜٓ رخ. 

 :جٌطكف١ض ٚجلإٌٙحَ .3
o ىٍٝ حُوخثي حُ٘وخر٢ ٣ظ٠ٖٔ طلل٤ِ حُؼٔخٍ ٝاُٜخْٜٓ ُِٔ٘خًٍش حُلؼخُّش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُ٘وخر٤ش. 

o  ٖ٣ـووذ إٔ ٣ٔظِووي حُوخثووي حُووويٍس ػِوو٠ ٍكووغ حُووَٝف حُٔؼ٣ٞ٘ووش ٝر٘ووخء حُ٘ووؼٍٞ رخ٫ٗظٔووخء روو٤

 .حُؼٔخٍ

 :ئدجسز جٌٕضجػحش .4
o  ح ًٍ ػِوو٠ اىحٍس ٝكووَ حُِ٘حػوخص روو٤ٖ حُؼٔووخٍ ٝأٛوولخد حُوخثوي حُ٘وووخر٢ ٣ـووذ إٔ ٣ٌوٕٞ هووخى

 .حُؼَٔ أٝ ىحهَ حُ٘وخرش ٗلٜٔخ رطَم طؼُِ حُؼيحُش ٝح٫ٜٗخف

o ٣ظطِذ ٌٛح حُيٍٝ ٜٓخٍحص ك٢ حُٞٓخ١ش ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص. 

 :جٌطخط١ػ جلاعطشجض١ؿٟ .5

o َحُظوط٢٤ ُظ٘ظ٤ْ حُل٬ٔص حُ٘وخر٤ش ٟٝٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ؿ. 

o حُـ٤ي ٨ُٟٝوخع ح٫هظٜوخى٣ش ٝح٤ُٔخٓو٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤وش حُظو٢ طوئػَ ػِو٠ ٣ظطِذ ٌٛح حُل ْٜ

 .حُؼٔخٍ ٝحُ٘وخرخص

ح ك٣ٞ٤خً ك٢أ١ّ٘س جٌم١حدز جٌٕمحذ١س جٌؼّح١ٌس: ًٍ  :طِؼذ حُو٤خىس حُ٘وخر٤ش حُؼٔخ٤ُش ىٝ

 ضؼض٠ض قمٛق جٌؼّحي: 
o حُيكخع ػٖ كوٞم حُؼٔخٍ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝحُٔؼ٤٘ش. 

  ّحيجٌطفحٚض جٌفؼ: 
o  طلو٤ن ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ك٢ حُٔلخٟٝخص ٓغ أٛلخد حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حٓظَحط٤ـ٤خص

 .طلخ٤ٟٝش كؼخُش

 ِٓذٕحء جٌطعح: 
o طؼ٣ِِ حُ٘ؼٍٞ رخُٞكيس ٝحُظ٠خٖٓ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔ٘ظًَش. 

 جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس: 
o  ٍحُٔٔخٛٔش كو٢ هِون ر٤جوش ػٔوَ ٓٔوظيحٓش طويػْ حُ٘ٔوٞ ٝحُظطوٍٞ حُٔٔوظَٔ ُِؼٔوخ

 .حُ٘وخرش ًٌَٝ

 جٌخلاصس

حُو٤خىس حُ٘وخر٤ش حُؼٔخ٤ُش طظطِذ ٓـٔٞػش ٓؼويس ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٜلخص حُظو٢ طٌٔوٖ حُووخىس ٓوٖ حُويكخع ػوٖ 

كوووٞم حُؼٔووخٍ رلؼخ٤ُووش ٝطلو٤وون ح٧ٛوويحف حُٔ٘ووظًَش. حُوخثووي حُ٘وووخر٢ حُ٘ووخؿق ٛووٞ حُ٘وووٚ حُوو١ٌ ٣ٔووظط٤غ 

س حُِ٘حػوووخص رطوووَم طؼوووُِ حُؼيحُوووش حُظٞحٛوووَ رٟٞوووٞف، حُظلوووخٝٝ رلؼخ٤ُوووش، طلل٤وووِ ح٥هووو٣َٖ، ٝاىحٍ

ٝح٫ٜٗخف. ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ٌٛٙ حُٜٔوخٍحص، ٣ٌٔوٖ ُِووخىس حُ٘ووخر٤٤ٖ طلو٤ون طوؤػ٤َ ا٣ـوخر٢ ٝٓٔوظيحّ ػِو٠ 

 .ر٤جش حُؼَٔ ٝظَٝف حُؼٔخٍ
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 ضك١ًٍ صفحش ِٚٙحسجش جٌمحتذ جٌٕمحذٟ جٌٕحؾف

 جٌصفحش جٌلآخص١س

 :جٌٕضج٘س ٚجلأِحٔس .1

o ُٜلخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِوخثي حُ٘وخر٢ حُ٘خؿق. حُوخثي حُو١ٌ ٣ظٜوَ حُِ٘حٛش ٝح٧ٓخٗش طؼظزَحٕ ٖٓ ح

ٌٛٙ حُٜلخص ٣ز٢٘ حُؼوش ر٤ٖ حُؼٔخٍ، ٠٣ٖٝٔ أْٜٗ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٤ِٚ ك٢ حُيكخع ػٖ كووٞهْٜ 

 .رٜيم ٝػيحُش

 :جٌلآؿحػس .2

o  حُوخثوووي حُ٘ووووخر٢ ٣لظوووخؽ اُووو٠ حُ٘وووـخػش ُٔٞحؿٜوووش حُظلوووي٣خص ٝحُٜوووؼٞرخص، ٓوووٞحء كووو٢

 .ؿٜش حُظِْ ٝح٫ٗظٜخًخص ٟي حُؼٔخٍحُٔلخٟٝخص ٓغ أٛلخد حُؼَٔ أٝ ك٢ ٓٞح

 :جلاٌطضجَ .3

o  ٖح٫ُظِحّ رو٠خ٣خ حُؼٔخٍ ٝكوٞهْٜ ٣ظَٜ ك٢ حٓظؼيحى حُوخثي ُزٌٍ حُـٜوي ٝحُٞهوض ح٬ُُٓو٤

 .ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُ٘وخر٤ش

 :جٌمذسز ػٍٝ جٌطكًّ .4

o  َحُؼٔووَ حُ٘وووخر٢ ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ٌووٕٞ َٓٛووًوخ ٤ِٓٝجوًوخ رخُظلووي٣خص، ُووٌح كووبٕ حُووويٍس ػِوو٠ حُظلٔوو

 .خ ٛلظخٕ ٜٓٔظخٕ ُِـخ٣شٝحُٜزَ ٛٔ

 جٌّٙحسجش جٌؼ١ٍّس

 :ِٙحسجش جٌطفحٚض .1

o  حُويٍس ػ٠ِ حُظلخٝٝ رلؼخ٤ُش ٓغ أٛلخد حُؼَٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُٜلوخص حٌُٔٔ٘ش

ُِؼٔووووخٍ. ٣٘وووؤَ ًُووووي حُووووويٍس ػِوووو٠ ح٫ٓووووظٔخع حُـ٤ووووي، ٝطل٤ِووووَ حُٔٞحهووووق، ٝططوووو٣َٞ 

 .حٓظَحط٤ـ٤خص طلخ٤ٟٝش كؼخُش

 :ِٙحسجش جٌطٛجصً .2

o ٛ ٍأٓخّ ر٘خء حُؼوش ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُوخثوي ٝحُؼٔوخٍ. ٣ـوذ إٔ ٣ٌوٕٞ حُوخثوي حُظٞحَٛ حُلؼخ ٞ

ح ػِوو٠ طٞٛوو٤َ حُٔؼِٞٓووخص رٟٞووٞف، ٝح٩ؿخرووش ػِوو٠ ح٧ٓووجِش، ٝاىحٍس حُ٘وخٗووخص  ًٍ هووخى

 .رلٌٔش
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 :ِٙحسجش جٌم١حدز جٌطكف١ض٠س .3

o  حُويٍس ػ٠ِ اُٜخّ ٝطلل٤ِ حُؼٔخٍ ُِٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُ٘وخر٤ش ٝحُٞهٞف رـخٗوذ

خ ؿ٤يحً ُٔوخ ٣للوِ ح٧كوَحى ٜٝٓوخٍحص كو٢ ر٘وخء حُو ًٔ خثي ك٢ ح٧ٝهخص حُٜؼزش. ٣ظطِذ ًُي كٜ

 .حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش

 :ِٙحسجش ئدجسز جٌٕضجػحش .4

o  ٝحُويٍس ػ٠ِ اىحٍس حُِ٘حػخص رلؼخ٤ُش، ٓوٞحء ًخٗوض ٛوٌٙ حُِ٘حػوخص رو٤ٖ حُؼٔوخٍ أٗلٔوْٜ أ

ش، ٝكوووَ رووو٤ٖ حُؼٔوووخٍ ٝأٛووولخد حُؼٔوووَ. ط٘ووؤَ ٛوووٌٙ حُٜٔوووخٍحص حُوووويٍس ػِووو٠ حُٞٓوووخ١

 .ح٬ٌُ٘ٔص رطَم طؼُِ حُظؼخٕٝ ٝح٫ٗٔـخّ

 :ِٙحسجش جٌطخط١ػ ٚجٌطٕظ١ُ .5
o  حُظوطوو٢٤ ح٫ٓووظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٘ظوو٤ْ حُـ٤ووي ُِ٘٘ووخ١خص حُ٘وخر٤ووش ٝحُلؼخ٤ُووخص ٝح٫ؿظٔخػووخص

٠ُوؤخٕ طلو٤وون ح٧ٛوويحف ر٘ووٌَ ٓوو٘ظْ ٝكؼووخٍ. ٣ظطِووذ ًُووي حُووويٍس ػِوو٠ ٟٝووغ هطوو٢ 

 .حُٔخ٤ُش رٌَ٘ كؼخٍّه٤َٜس ٣ٞ١ِٝش ح٧ٓي، ٝط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ

 :ِؼشفس جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌكمٛق .6

o  كْٜ ٗخَٓ ُوٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝحُلوٞم حُؼٔخ٤ُش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُٔظؼِوش رخُؼَٔ. ٌٛح ٣ٔخػي

 .حُوخثي ػ٠ِ حُظلخٝٝ رلؼخ٤ُش ٝحُيكخع ػٖ كوٞم حُؼٔخٍ رٌَ٘ هخ٢ٗٞٗ ٝٓئػَ

 :جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚقً جٌّلآىلاش .7

o ٤ِوَ ح٧ٟٝوخع ٝحطووخً حُووَحٍحص حُٜوخثزش كو٢ حُٔٞحهوق حُويٍس ػِو٠ حُظل٤ٌوَ حُ٘ووي١ ٝطل

 .حُٔؼويس. ٣َ٘ٔ ًُي حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي ح٬ٌُ٘ٔص ٝحهظَحف كٍِٞ ٓزظٌَس ٝكؼخُّش

 جٌخلاصس

ح ػِو٠ طلو٤ون  ًٍ حُٜلخص حُ٘و٤ٜش ٝحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ُِوخثي حُ٘ووخر٢ حُ٘وخؿق طظٌخٓوَ ُظـؼوَ ٓ٘وٚ هخثويحً هوخى

حُِ٘حٛوش ٝحُ٘وـخػش ٝح٫ُظوِحّ ٝحُوويٍس ػِو٠ حُظلٔوَ طز٘و٢ ح٧ٓوخّ ُؼووش  ح٧ٛيحف حُ٘وخر٤ش رلؼخ٤ُش ًٝلوخءس.

حُؼٔوخٍ كو٢ هخثويْٛ، ر٤٘ٔوخ ٜٓوخٍحص حُظلوخٝٝ ٝحُظٞحٛوَ ٝحُظلل٤وِ ٝاىحٍس حُِ٘حػوخص ٝحُظوطو٢٤ ٝٓؼَكووش 

حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١ طٞكَ ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حُٔـخٍ حُ٘ووخر٢. ططو٣َٞ ٛوٌٙ حُٜولخص 

حص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حُوخىس حُ٘وخر٤٤ٖ ػ٠ِ طلو٤ن طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٝٓٔظيحّ ػِو٠ ر٤جوش حُؼٔوَ ٝظوَٝف ٝحُٜٔخٍ

 .حُؼٔخٍ
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 أعح١ٌد جٌم١حدز جٌٕمحذ١س جٌّخطٍفس

طوظِووق أٓووخ٤ُذ حُو٤ووخىس حُ٘وخر٤ووش رووخهظ٬ف حُٔوو٤خهخص ٝحُظووَٝف حُظوو٢ طؼٔووَ ك٤ٜووخ حُ٘وخرووخص. طظ٠وؤٖ ٛووٌٙ 

ُظوو٢ ٣ٌٔووٖ ُِوووخىس حُ٘وووخر٤٤ٖ حٓووظويحٜٓخ ُظلو٤وون أٛوويحكْٜ. ٛ٘ووخ ح٧ٓووخ٤ُذ ٓـٔٞػووش ٓظ٘ٞػووش ٓووٖ حُووٜ٘ؾ ح

 :ٗٔظؼَٝ رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ حَُث٤ٔ٤ش ُِو٤خىس حُ٘وخر٤ش

 جٌم١حدز جٌذ٠ّمشجغ١س .1

 َٛٙجٌّف: 
o  طؼظٔووي حُو٤ووخىس حُي٣ٔوَح٤١ووش ػِوو٠ حُٔ٘ووخًٍش حُـٔخػ٤ووش كوو٢ ٛوو٘غ حُوووَحٍ. حُوخثووي

 .ً أ١ هَح٣ٍٔظٔغ ا٠ُ آٍحء ح٧ػ٠خء ٣ٝؤهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ هزَ حطوخ

 ج١ٌّّضجش: 
o طؼ٣ِِ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء ٝحُٔٔئ٤ُٝش ر٤ٖ ح٧ػ٠خء. 

o ٍ٣ُخىس حُ٘لخك٤ش ٝحُؼوش ر٤ٖ حُوخثي ٝحُؼٔخ. 

o طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُوَحٍحص رل٠َ حُظ٘ٞع ك٢ ح٧كٌخٍ ٝحُٔوظَكخص. 

 جٌؼ١ٛخ: 
o ٍٞهي طٔظـَم ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٝهظخً أ١. 

o  ٝٓط٤ش هي ٫ طٌٕٞ ٓؼخ٤ُش٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ حُظَٞٛ ا٠ُ طٞحكن ا٠ُ هَحٍحص. 

 جٌم١حدز جلأٚضٛلشجغ١س .9

 َٛٙجٌّف: 
o  طًَِ حُو٤خىس ح٧ٝطٞهَح٤١ش ػِو٠ ٓو٤طَس حُوخثوي ٝحطووخً حُووَحٍحص ر٘وٌَ كوَى١

 .ىٕٝ حٓظ٘خٍس ح٧ػ٠خء. ٣ظْ طٞؿ٤ٚ حُؼٔخٍ ُظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ريٕٝ ٓ٘خه٘ش

 ج١ٌّّضجش: 
o ٌَٓػش حطوخً حُوَحٍحص ٝحُظ٘ل٤. 

o ص ُِؼٔخٍٟٝٞف ح٧ىٝحٍ ٝحُظٞؿ٤ٜخ. 

o ٓ٘خٓذ ك٢ ح٧ُٓخص أٝ حُلخ٫ص حُظ٢ طظطِذ حٓظـخرش ٣َٓؼش. 

 جٌؼ١ٛخ: 
o هِش حُٔ٘خًٍش هي طئى١ ا٠ُ طي٢ٗ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝػيّ حَُٟخ ر٤ٖ ح٧ػ٠خء. 

o ٍ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طـخَٛ ٝؿٜخص ٗظَ ٛخٓش ٖٓ حُؼٔخ. 

 جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس .3

 َٛٙجٌّف: 
o ل٤وِ ح٧ػ٠وخء ُظلو٤ون طـ٤٤وَحص ؿ٣ٌٍوش طًَِ حُو٤وخىس حُظل٤ِ٣ٞوش ػِو٠ اُٜوخّ ٝطل

ٝطلٔوو٤٘خص ٓٔووظيحٓش. حُوخثووي حُظلوو٢ِ٣ٞ ٣٘ووـغ ح٫رظٌووخٍ ٝح٩روويحع ٣ٝٔووؼ٠ اُوو٠ 

 .طط٣َٞ ح٧ػ٠خء

 ج١ٌّّضجش: 
o طؼ٣ِِ حُلٔخّ ٝحُيحكغ ر٤ٖ ح٧ػ٠خء. 

o َٔطلو٤ن طـ٤٤َحص ا٣ـخر٤ش ٝٓٔظيحٓش ك٢ ر٤جش حُؼ. 

o طط٣َٞ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ٨ُػ٠خء. 
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 جٌؼ١ٛخ: 
o إٔ ٣ٌٕٞ َٓٛوخً ُِوخثي ٣ٝظطِذ ٝهظخً ٝؿٜيحً ًز٣ٖ٣َ٤ ٌٖٔ. 

o هي ٫ ٣ٌٕٞ كؼخ٫ً ك٢ ؿ٤ٔغ حُز٤جخص أٝ ٓغ ؿ٤ٔغ ح٧ػ٠خء. 

 جٌم١حدز جٌطرحد١ٌس .2

 َٛٙجٌّف: 
o  َطٔظ٘ي حُو٤خىس حُظزخى٤ُش ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظزخىٍ؛ ك٤غ ٣ظْ طوي٣ْ ٌٓخكآص أٝ كٞحثي ٓوخرو

 .ٟلش ٣ٌٝخكت ح٧ػ٠خء ػ٘ي طلو٤وٜخح٧ىحء حُـ٤ي. ٣وّٞ حُوخثي رٟٞغ أٛيحف ٝح

 ج١ٌّّضجش: 

o ٍٟٝٞف حُظٞهؼخص ٝح٧ٛيحف ُِؼٔخ. 

o طلل٤ِ ح٧ػ٠خء ٖٓ ه٬ٍ حٌُٔخكآص ٝحُِٔح٣خ. 

o اىحٍس كؼخُش ُِٜٔخّ ٝح٧ىحء. 

 جٌؼ١ٛخ: 
o هي ٣ئى١ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٌُٔخكآص ا٠ُ طو٤َِ حُلخكِ حُيحه٢ِ. 

o ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أهَ كؼخ٤ُش ك٢ طلل٤ِ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع. 

 جٌم١حدز جٌّٛؾٙس ٔكٛ جٌخذِس )جٌخحدِس( .5

 َٛٙجٌّف: 
o  طًَِ حُو٤خىس حُوخىٓش ػ٠ِ هيٓش ح٧ػ٠خء ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ. حُوخثوي ٣ٔوؼ٠ اُو٠

 .ىػْ ٝطط٣َٞ ح٧ػ٠خء ُظلو٤ن أٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش

 ج١ٌّّضجش: 

o طؼ٣ِِ حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ٝح٫ٗظٔخء ر٤ٖ ح٧ػ٠خء. 

o ُؼوش ٝح٫كظَحّر٘خء ػ٬هخص ه٣ٞش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ح. 

o َْٛطل٤ٖٔ ٍكخ٤ٛش ح٧ػ٠خء ٝطط٣ٞ. 

 جٌؼ١ٛخ: 
o ٖ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ َٓٛوخً ُِوخثي رٔزذ حُظ٤ًَِ حُ٘ي٣ي ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ح٥ه٣َ. 

o هي ٣ظطِذ ٝهظخً ٬٣ٞ١ً َُإ٣ش ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش. 

 جٌخلاصس

ح٤١ووش طؼووُِ طظ٘ووٞع أٓووخ٤ُذ حُو٤ووخىس حُ٘وخر٤ووش ُظِز٤ووش حكظ٤خؿووخص ٓوظِلووش ٝظووَٝف ٓظؼوويىس. حُو٤ووخىس حُي٣ٔوَ

حُٔ٘ووخًٍش ٝحُ٘وولخك٤ش، ر٤٘ٔووخ طووٞكَ حُو٤ووخىس ح٧ٝطٞهَح٤١ووش ٓووَػش ٟٝٝووٞف كوو٢ حطوووخً حُوووَحٍحص. حُو٤ووخىس 

حُظل٤ِ٣ٞش طًَِ ػ٠ِ حُظلل٤ِ ٝحُظـ٤٤َ ح٣٩ـخر٢، ٝحُو٤خىس حُظزخى٤ُش طؼظٔي ػ٠ِ حٌُٔخكآص ُِظلل٤ِ. أٓخ حُو٤خىس 

ٝىػْٜٔ. ٣ٌٖٔ ُِوخثي حُ٘وخر٢ حُ٘خؿق إٔ ٣وظخٍ  حُٔٞؿٜش ٗلٞ حُويٓش كظٔؼ٠ ا٠ُ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٧ػ٠خء

 .ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ر٘خءً ػ٠ِ ح٤ُٔخم ٝحُٔٞهق ُظلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ حٌُٔٔ٘ش ُِؼٔخٍ ٝحُ٘وخرش
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 جٌفصً جٌػحٌع

 أُ٘ جٌغّحش جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح فٝ جٌمحتذ جٌؼّحٌٝ  
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 ِٙحسجش ٚعّحش جٌّفحٚض جٌٕحؾف

 ذِسِم

ػ٣ِِٟ حُٔلخٝٝ ٌٛح حُلَٜ ٛوٞ ٓوٖ أٛوْ حُلٜوٍٞ كو٠ ٛوٌح حُزلوغ ٝرخُظوخ٠ُ كووي هٔ٘وخ رخٓوظو٬ٙ أٛوْ 

ٝأك٠َ حُٜٔخٍحص ٖٓ أًؼَ ٖٓ َٓؿغ ٍٝحػ٤٘خ إٔ ٗٔظؼَٝ ًخكش حُٔيحٍّ ٝح٫طـخٛخص رٜيف إٔ ٣ٌٕٞ 

 ُي٣ٌْ ريحثَ ٝحهظ٤خٍحص ٓظؼيىس أ٤ِٖٓ إٔ طٔخػيًْ ك٠ حُ٘ـخف ك٠ ؿ٫ٞطٌْ حُظلخ٤ٟٝش.

خ ٫ري ٓوٖ حُظؤ٤ًوي ػِو٠ أٗوٚ ٫طٞؿوي ٝٛولش ٓول٣َش ُ٘ـوخف حُظلوخٝٝ ٓوٖ ػيٓوٚ،ٌُٖٝ ٛ٘وخى ؿو٫ٞص ٝٛ٘

طلخٟٝو٤ش ٓظؼوويىس ٗٔووظط٤غ إٔ ٗٔظَٗووي رٜوخ ٝٗٔووظوِٚ أٛووْ حُٜٔووخٍحص حُظو٠ ٗلظخؿٜووخ ًٝووٌُي ح٣٫ـخر٤ووخص 

 ٝٗؼظٜٔخ،ٝأ٠٣خ حُِٔز٤خص ٝٗلخٍٝ طـ٘زٜخ.

ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُُٓش ٫ؿَحء ٓلخٟٝخص ٗخؿلش ٌٝٛح حُلَٜ ٓٞف ٣ٔخػيى ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحطي حُ٘و٤ٜش ٝ

ٝٓٞف طظؼِْ ٤ًل٤ش اٗ٘خء حَُإ٣ش ٤ًٝل٤ش حُللخظ ػِو٠ ٗـخكوي، ٣ٝـطو٢ ٛوٌح حُلٜوَ  حُٜٔوخٍحص ح٩ىح٣ٍوش 

حُؼخٓش ٓؼَ حُيحكغ ، ٍٝىٝى حُلؼَ ، ٟٝٓٞٞػخص أهَٟ ط٘ؤَ ٤ًل٤وش ططو٣َٞ حطلوخم ر٘وؤٕ حُٔلخٟٝوخص ، 

ٖ ح٤ًُِٞٔخص ك٢ حُؼ٬هخص ٤ًٝل٤ش حُظؼخٓوَ ٓوغ أكوي أػ٠وخء ًٌُٝي حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٤ًُِٞٔخص حُٜٔٔش أًؼَ ٓ

 حُٔلخ٤ٟٖٝ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘وٚ ٖٓ حُٜؼذ حُظؼخَٓ ٓؼٚ.

٣ؼظزَ حُظلخٝٝ ٜٓخٍس ٖٓ أًؼَ حُٜٔخٍحص أ٤ٔٛش ك٢ ك٤خط٘خ، ٖٝٓ حُٞحؿذ ػ٤ِ٘خ ؿ٤ٔؼخً طؼِٜٔخ ٝاطوخٜٗخ. إ 

٤ؼٞى ػ٤ِ٘وخ رلٞحثوي ًز٤وَس ؿويحً كو٢ ؿ٤ٔوغ حُٞهض حُو١ٌ ٗو٠و٤ٚ كو٢ ٣ُوخىس ٜٓخٍحط٘وخ حُظلخٟٝو٤ش ٛوٞ ٝهوض ٓو

ٓ٘خك٢ حُل٤خس. ٣ظٖ رؼ٠٘خ إٔ حُظلخٝٝ ٜٓخٍس ٣ُٞي ح٩ٗٔخٕ ٓؼٜخ، كٜوٞ آوخ إٔ ٣ٌوٕٞ ٓلخٟٝوخً ٗخؿلوخً أٝ 

٫. أإًي ٌُْ إٔ حُظلخٝٝ ػِْ ُٚ أٓٔٚ ٝهٞح٤ٗ٘ٚ ٝطو٤٘خطٚ حُظ٢ إ طؼِٜٔخ ح٩ٗٔخٕ ٝٓخٍٜٓخ ١ٝزوٜخ ططز٤وخً 

 ًز٤َ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٛؼيس، ٗو٤ٜخً ٤ٜ٘ٓٝخً. ٤ِٓٔخً، ك٤ٔوٞىٙ ًُي ُ٘ـخف

 ٕ٘حن ػذز غشق ِٚذجسط ٌطكغ١ٓ ِٙحسجضٕح جٌطفحٚظ١س: 

طلخٟٝو٤ش ِٙرحَ ًُٝي ربٍٓخٍ ٓلخ٤ٟٖٝ ؿ٤َ ٓيٍر٤ٖ كو٢  جعطشجض١ؿ١حش أغشق أٚ جعرفكٜ٘خى ٖٓ ٣ظز٠٘ 

رٔؼخروش حهظزوخٍ  حُؼ٘وٞحث٤شضؼطررش ِػرً ٘رزٖ جلاعرطشجض١ؿ١س طٌٕٞ رٔؼخرش حُولِ حُؼ٘ٞحث٢ ك٢ ح٧ػٔخم،ٝر٤٘ٔخ 

ػ٢ِٔ ُِظؼَف ػ٠ِ ٖٓ ٣ِٜق ٖٓ ٝحهغ حُظـَرش ٤ٌُٕٞ ٓلخٟٝخ ٖٝٓ ٫ ٣ِٜق ا٫ إٔ ٣ٌٕٞ ٗخٛيح ُؼ٤ِٔش 

 حُظلخٝٝ كو٢. 

ا٫ حٕ ٓؼووَ ٛووٌٙ ح٫ٓووظَحط٤ـ٤ش )حُؼ٘ووٞحث٤ش( ٫ ٗووي ٝحٕ رٜووخ ٓووخ ٣٘ظووويٛخ، ٫ٝ ٣ٜووق حٗظٜخؿٜووخ كوووي ططوو٤ق 

ػووخ ٓووٖ ح٫ٛوويحٍ ُِٔلخٟٝوو٤ٖ حُٔووخ٣َٖٛ حُوو٣ٌٖ رووخُلَٙ حُؼ٤ٔ٘ووش حُظوو٢ ٫ طؼووٞٝ، ٝٛوو٢ ًووٌُي طٔؼووَ ٗٞ

حُظوطو٢٤ ٝحُيٍحٓوش  ٓؼوَ ٛوٌٙ حُٜٔوخّ ٝرٜوٌٙ حُط٣َووش اُو٠ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُٔزخكش، ٥ٗ٘وخ ٗلظووي ربٍٓوخُْٜ اُو٠

 حُٞحػ٤ش.

حُٔخكش ٖٓ ٣لْٜ إٔ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ ٣ٌٖٔ ك٢ حُووَحءس حُـ٤ويس روٜوٞٙ أىحء ػٍٝ  ٛ٘خى أ٠٣خ

حُلووي٣غ ٔؿكررٛج فررٟ جٌٛصررٛي ئٌررٝ جضفحلررحش ورررشٜ فررٟ جٌطررحس٠  ٍ حُوو٣ٌٖ حٌُزووخ ٝٓٔخٍٓووش ٛووئ٫ء حُوزووَحء 

ٓوْٜ٘ رؼوٞ ح٫ٍٗوخىحص حُظو٢ ٠ٚطٍد ٖٓ هزَحطْٜ  ص حٌُزَٟ، ٝٛ٘خ ٗـي ٖٓ ٣ََٓ ُْٜ ٢ٌُ ٣ظؼٌٍِْلآشوح
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٫ػ٬هوش ُوٚ  ضطؼٍّرٗٓوخ أْ ٣و٘ـق كو٢ ٓلخٟٝوخطٚ،ٌُٝ٘٘خ ٗظٔوخءٍ ٛ٘وخ ٓوخًح ُوٞ ٌىرٟ ٣٘ظٜـٜوخ جْ ػ٤ِوٚ ٠طؼ١ٓ 

 طظلٖٔ.أٚ ٜٓخٍحطي ٫طظويّ ٚأْ كٜ٘خ ٫ٗي  رٟٔٞٞع ٓلخٟٝخطي؟

ط٘طزون ػِو٠ ًوَ حُٔلخٟٝوخص، حُظو٢ حُظلوخٝٝ ُؼ٤ِٔوش ُي رخُظل٤َٜ حَُٔحكَ حُٜٔٔش ٣ويّ ٌٛح حُلَٜ إ 

ٝحُٜٔوخُق حُظو٢ ٣َ٣ويٕٝ طلو٤وٜوخ، ٝحُؼوخكوش حُظو٢ ٣٘ظٔوٕٞ حُٔ٘وخًٍش، ١ز٤ؼش ح١٧وَحف رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

 ٝ ٌٓخٕ حٗؼوخىٛخ.أطظ٘خُٜٝخ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ  حُٔلخ٤ٟٖٝ أٝ حُو٠خ٣خ حُظ٢ٝٗو٤ٜش ا٤ُٜخ 

حُٔ٘خٓزش ُِظؼخَٓ جٌّٙحسجش ٖٓ ه٬ٍ و ٌَُ حُٔلخ٤ٟٖٝ ضؼطرش ِأٌٛفس حُظ٢ جٌّّٙس حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حَُٔحكَ ئْ 

ٓغ ًَ َٓكِش ػ٠ِ كيٙ، ٓو٤ٌٖٔ حُٔلوخٝٝ، ٝرـوٞ حُ٘ظوَ ػوٖ ٓٔوظٞحٙ حُٔوخرن،ٖٓ حٕ ٣ووّٞ رظلٔو٤ٖ 

 يس ٝؿ٤ِس ٖٓ حُِٖٓ.ٓٔظٟٞ حىحثٚ رٌَ٘ ؿ١ٌٍ ٝأٓخ٢ٓ ٝك٢ ٓ

حٕ ِرٓ  رٜولش ٓٔوظَٔس روي٠٫رطُ ضكغر١ٓ جلأدجء رخُطزغ ٛ٘خى طوي٣ٍزخص ٝٓٔخٍٓوخص ٫طوِحٍ ٓطِٞروش كظو٠ 

جلأدجء حُِٖٓ،ٝكو٢ حُٞحهوغ حٕ ٓظطِزوخص طلٔو٤ٖ ِٓ رٔؼخرش ٛلٞس ٝحٛظٔخّ ػخرَ ُلظَس ٓليىس جلأِش ٣ٌٕٞ 

فرٝ  ٗـي حُلَٛش ُِٔٔخٍٓش ٝحُظطز٤نإٔ ٟ٘ ر٤ٔطش ٤ُٝٔض رخ٧َٓ حُٜؼذ ح٬١هخ، كؤْٛ ٌٛٙ حُٔظطِزخص 

 رطز٤ؼش حُلخٍ. ١ِٛ٠ٚحٓٞحهق ٤ٓٝخهخص ًؼ٤َس، ٌٝٛح ٓظٞكَ ُِـ٤ٔغ 

إ ى٤َُ حُٔلوخٝٝ حُٔؼوخ٢ُ ٣وويّ ُوي حُٔٞحهوق ح٧ٓخٓو٤ش ُؼ٤ِٔوش حُظلوخٝٝ، ٣ٝؼوَف طِوي حُٜٔوخٍحص ًحص 

 طـ٘زٜخ. ٣ظؼ٤ٖحُلخػ٤ِش ك٢ حُٔٞحهق حُلو٤و٤ش ٣ٝويّ ًٌُي طِي ح٧هطخء ٝحُٔٔخٍٓخص حُوخ١جش حُظ٢ 

اٗ٘خ ٜٗ٘لي رؤٕ طوّٞ رظطز٤ن ٓخ ٣ويٓٚ ٌٛح حُي٤َُ ٖٓ ٓلوخ٤ْٛ أٓخٓو٤ش كو٢ ٓلخٟٝوخطي ح٤ٓٞ٤ُوش كو٢ حُؼٔوَ 

أهوَ ٓٔوخ ط٣َويٙ ٝكو٢ ٝهوض طلوَُ أًؼوَ ٝك٢ حُز٤ض ٝك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼ٤ٖ ك٤ٚ، ٝٓغ ٬ُٓثي، ٝٓٞف 

 ٝرٔٔظٟٞ أهَ ٖٓ حُظٞطَ ػٖ ًُي حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ حػظيص ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ.

ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ٗـ١َ ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظلخ٤ٟٝش طزيأ ػ٘ي طول٤ٞ ؿ٤٘ٚ ك٢ ٤ًِٞ حُزَطوخٍ ٫ٝ  ك٢

ط٘ظ٢ٜ رطِذ طول٤ٞ ػَ٘حص ح٧ُٞف ٖٓ حُـ٤ٜ٘خص كو٢ ه٤ٔوش ٓ٘وٍِ حُؼٔوَ، ٝكظو٠ أكوَحى أٓوَطي طويهَ 

ًخٗوض ٗظ٤ـوش ك٢ طلخٝٝ ٓؼْٜ كٍٞ رؼٞ حُٔطخُذ ح٣َٓ٧ش، ًٝؼ٤وَ ٓوٖ حُووَحٍحص حُلخٓؤش كو٢ ك٤خط٘وخ 

ُلظخص طلخ٤ٟٝش كخٓٔش ه٤َٜس طٔظي آػخٍٛخ ُٔو٘ٞحص ٣ٞ١ِوش، ٝٓوٖ ٛ٘وخ كوبٕ طلٔو٤ٖ هويٍحط٘خ حُظلخٟٝو٤ش 

 .٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس طل٤ٖٔ ك٤خط٘خ حُ٘و٤ٜش

 حُ٘خؿق ٛٞ ػ٬هوش طؼخ٤ٗٝوش أًؼوَ ٜٓ٘وخ ط٘خكٔو٤ش، ٝحُظلوخٝٝ ٛوٞ« حُظلخٝٝ»ك٢ حُزيح٣ش ػ٤ِ٘خ إٔ ٗيٍى إٔ 

ح٫طلخم أًؼَ ٖٓ ٍؿزظٜٔخ ك٢ ػيّ ح٫طلخم، ٝحُٔلخٝٝ حُ٘خؿق ٛوٞ ٓوٖ ػ٬ٓش ُٞؿٞى ١َك٤ٖ ٣َؿزخٕ ك٢ 

كوُٞ (، ٝحُٔلووخٝٝ حُلخٗوَ ٣ؼظوووي إٔ ح٫طلوخم ك٤ووٚ  -)كوُٞ  ٠٣وغ حُظلوخٝٝ ػِوو٠ أٓوخّ حُووَرق حُٔ٘وظَى

 .١َف ٝحكي كو٢ ٣ٔظلن حُلُٞ

٤ِٞ حُزَطوخٍ ٫ٝ ك٢ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ٗـ١َ ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظلخ٤ٟٝش طزيأ ػ٘ي طول٤ٞ ؿ٤٘ٚ ك٢ ً

ط٘ظ٢ٜ رطِذ طول٤ٞ ػَ٘حص ح٧ُٞف ٖٓ حُـ٤ٜ٘خص كو٢ ه٤ٔوش ٓ٘وٍِ حُؼٔوَ، ٝكظو٠ أكوَحى أٓوَطي طويهَ 

ك٢ طلخٝٝ ٓؼْٜ كٍٞ رؼٞ حُٔطخُذ ح٣َٓ٧ش، ًٝؼ٤وَ ٓوٖ حُووَحٍحص حُلخٓؤش كو٢ ك٤خط٘وخ ًخٗوض ٗظ٤ـوش 
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هويٍحط٘خ حُظلخٟٝو٤ش  ُلظخص طلخ٤ٟٝش كخٓٔش ه٤َٜس طٔظي آػخٍٛخ ُٔو٘ٞحص ٣ٞ١ِوش، ٝٓوٖ ٛ٘وخ كوبٕ طلٔو٤ٖ

 .٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس طل٤ٖٔ ك٤خط٘خ حُ٘و٤ٜش

 حُ٘خؿق ٛٞ ػ٬هوش طؼخ٤ٗٝوش أًؼوَ ٜٓ٘وخ ط٘خكٔو٤ش، ٝحُظلوخٝٝ ٛوٞ« حُظلخٝٝ»ك٢ حُزيح٣ش ػ٤ِ٘خ إٔ ٗيٍى إٔ 

ػ٬ٓش ُٞؿٞى ١َك٤ٖ ٣َؿزخٕ ك٢ ح٫طلخم أًؼَ ٖٓ ٍؿزظٜٔخ ك٢ ػيّ ح٫طلخم، ٝحُٔلخٝٝ حُ٘خؿق ٛوٞ ٓوٖ 

كوُٞ (، ٝحُٔلووخٝٝ حُلخٗوَ ٣ؼظوووي إٔ ح٫طلوخم ك٤ووٚ  -)كوُٞ  خّ حُووَرق حُٔ٘وظَى٠٣وغ حُظلوخٝٝ ػِوو٠ أٓو

 .١َف ٝحكي كو٢ ٣ٔظلن حُلُٞ

ٓووخًح »أٛووْ أرـووي٣خص حُظلووخٝٝ طوووّٞ ػِوو٠ ٓؼَكووش حُٔلووخٝٝ ٧ٛيحكووٚ ٝط٘خ٫ُطووٚ، كٜووٞ ٣ؼووَف رخ٠ُووز٢ 

٬ ، كٜووٞ ٣وويهَ حُظلووخٝٝ رٜوويف أػِوو٠ ٝكووي أىٗوو٠ كوو٢ ًوو«ٓووخًح ٣ووويّ»، ٣ٝوويٍى رخ٠ُووز٢ كوويٝى «٣َ٣ووي

ح٣َٓ٧ٖ، ٝحُظلخٝٝ ٣يٍٝ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝحُٔلخٝٝ حُلخَٗ ٣زيأ رخُظلخٝٝ ٝٛٞ ٫ ٣ؼِْ ٓخًح ٣َ٣ي، ٫ٝ ٣يٍى 

ؿي٤ُوش ٫ ط٘ظٜو٢ اُو٠ « ٓ٘وخظَس»كيٝى ٓخ ٣ؼط٢،ٖٝٓ ػ٬ٓخص حُٔلخٝٝ حُلخَٗ طل٣ِٞٚ حُظلخٝٝ ا٠ُ 

كووٚ حُظوو٢ ٣ؼَكٜووخ ٗظ٤ـووش، ٝحُٔلووخٝٝ حُٔووخَٛ ٫ ٣٘٘ووـَ رخُـوويحٍ ٝح٩ه٘ووخع رووويٍ ٓووخ ٣٘٘ووـَ رظلو٤وون أٛيح

 .رٟٞٞف

ًؼ٤َحً ٓخ ٗوزَ رلِوٍٞ ٓظٞحٟوؼش كو٢ حُظلوخٝٝ ٧ٗ٘وخ ُوْ ٗؼوي ؿ٤ويحً ُـُٞوش حُٔلخٟٝوخص، ٝىٍحٓوش ٟٝوغ 

 .حُطَف حُؼخ٢ٗ، ٤ًٝق ٣لٌَ ؟ ٖٝٓ ْٛ حُٔ٘خكٕٔٞ حُٔئػَٕٝ ػ٢ِ طلٖٔ ًؼ٤َحً ٖٓ أىحث٘خ حُظلخ٢ٟٝ

ٖ ٣ُ٘تظَ ُِظلخٝٝ، ٢ٛٝ حُلخؿوخص ٫ٝ ٣ظليع ػٜ٘خ حٌُؼ٤َ ٓٔ« حُظلخٝٝ»ٛ٘خى ٗوطش ٜٓٔش ُِـخ٣ش ك٢ 

ح٧ًؼَ اُلخكخً ػ٘ي حُطَف ح٥هَ، ٝؿخُزخً ٫ ٣ظليع حُٔلخٟٕٝٞ ػٖ كخؿخطْٜ حُيحه٤ِش حُِٔلوش، ٝٓظو٠ 

 .ٓخ هَأص ٌٛٙ حُلخؿخص كؤٗض ك٢ حُط٣َن حُٜل٤ق ُِلُٞ رؤك٠َ حُ٘ظخثؾ

ٛوٞ ٝحكوي ٓوٖ أٛوْ ٣ووٍٞ "ؿو٤ْ ٤ٛ٘و٤ؾ" هز٤وَ حُظلوخٝٝ حُؼوخ٢ُٔ، حُظلوخٝٝ ِٙحسجش فٓ ئضّحَ جٌصرفمحش:

 .حُٜٔخٍحص حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼِٜٔخ أ١ ٗوٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٜزق طًٌَطي ُِ٘ـخف حُزخَٛ ٝحُٔؼخىس ٝحَُهخء

إ كٖ اطٔخّ حُٜلوخص ٛٞ أْٛ ٜٓخٍس ٣ٌٔ٘ي إٔ طظؼِٜٔخ، ٓوٞحء ً٘وض ٓوي٣َح ٧كوي١ حُ٘وًَخص، أٝ أروخ، أٝ 

ٓلخ٤ٓووخ أٝ ٤ٓخٓوو٤خ أٝ أ٣ووخ ًخٗووض  ٓيٍٓووخ، أٝ ٓ٘وويٝد ٓز٤ؼووخص، أٝ ٍؿووَ أػٔووخٍ أٝ َٟٓٔووخ أٝ ٓلخٓووزخ أٝ

 :ٝظ٤لظي، كٌِ٘خ ٗظلخٝٝ ػيس َٓحص ٤ٓٞ٣خ ك٢ ٍٛٞس

 ر٤غ أٝ َٗحء ٤ٓخٍطي أٝ ُِٓ٘ي. 

 َٔ١ِذ ٣ُخىس ك٢ حَُحطذ ٝحُظلخٝٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ك٢ حُؼ. 

 حُظلخٝٝ ٓغ ُٝؿظي كٍٞ ٌٓخٕ ه٠خء ح٩ؿخُس. 

 حُظلخٝٝ كٍٞ طِي حُٜلوش حٌُز٤َس ٓغ أْٛ ػ٤َٔ ُي٣ي. 

 ر٘ظي ًحص حُؤٔش أػٞحّ رؤٕ طؤًَ حُو٠خٍاه٘خع ا.  

 كؼَ أ١ ٗت ٓغ ار٘ي حَُٔحٛن. 
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ٝرؼٞ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص ٤ٓٞكَ ػ٤ِي أٝ ٣ٌِلي ٓجخص، ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٓجخص ح٫٥ف، ٖٓ حُـ٤ٜ٘خص، 

ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٤ٓز٢٘ أٝ ٣يَٓ ػ٬هخص ٫ طويٍ رؼٖٔ، ٝأك٤خٗخ ٓخ طٌٕٞ حُ٘ظوخثؾ ح٧ه٤وَس أًؼوَ أ٤ٔٛوش ٓوٖ 

ح٢ُٝ٧، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٞؿٞى ػِو٠ حُٔلوي. ٝرخُظوخ٠ُ ٓوٞف ٗوزوَى ػوٖ ح٧ٗو٤خء حُ٘ظخثؾ 

 :حُظ٠ ٣ـذ إٔ طظؼِٜٔخ هزَ إٔ طزيأ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ، ٝطظٔؼَ ك٢ ػ٬ػش أًٍخٕ

 هٞس ح٧ٓجِش. 

 ٓلخط٤ق ح٫ٓظٔخع. 

 ػٞحَٓ حُوٞس. 

 ٓٞف ٗظ٘خٍٝ طِي ح٧ًٍخٕ حُؼ٬ػش ر٣ِٔي ٖٓ حُللٚ ٝحُظل٤َِ؟

 قىُ ػٍٝ جٌشؾً ِٓ خلاي أعثٍطٗ:أز جلأعثٍس   أٚلا:لٛ

٣وٍٞ حُل٤ِٔٞف حُل٢َٔٗ حُ٘و٤َٜ كوُٞظ٤َ :" أكٌوْ ػِو٠ حَُؿوَ ٓوٖ هو٬ٍ أٓوجِظٚ ٫ ٓوٖ هو٬ٍ اؿخرظوٚ"، 

 .٠ىْٛ جٌغإجي: ٌّحرج ٠ٛؾٗ جٌّفحٚض جٌؿ١ذ جلأعثٍس؟ٝٛ٘خ 

ْٜ٘ ٣ٞحؿٜوٕٞ ٓ٘وٌِش كخ٧ٓجِش أٝ رؼ٠ٜخ ٣ٞؿٚ ُٔؼَكش ٓخ ٣َ٣ويٙ حُ٘وخّ، ٌُٝوٌؿزخ جٔطرحٖ شخص ِح: -1

 .ٓخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ. ٣ٝٔؼَ ريء حُٔئحٍ رـ " اًح ... أٝ ُ٘لظَٝ إٔ..." ٣َ١وش ٓ٘خٓزش ُلؼَ ٌٛح

٫ٝٗي إٔ ٌٛٙ ٢ٛ أًؼَ حُٜٔوخّ ٗو٤ٞػخ ٨ُٓوجِش : ٓوٖ؟ ٓوخًح؟ ُٔوخًح؟ أ٣وٖ؟ ٌٍكصٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش: -9

ٍكصررٛي ػٍررٝ جٌّؼٍِٛررحش: ٌ-9ٓظوو٢؟ ٤ًووق؟ كخُٔؼَكووش طٔؼووَ هووٞس كوو٢ حُظلووخٝٝ، هخٛووش ٓؼَكووش حُطووَف

٫ٝٗي إٔ ٌٛٙ ٢ٛ أًؼَ حُٜٔخّ ٤ٗٞػخ ٨ُٓجِش : ٖٓ؟ ٓخًح؟ ُٔخًح؟ أ٣ٖ؟ ٓظ٢؟ ٤ًوق؟ كخُٔؼَكوش طٔؼوَ هوٞس 

ك٢ حُظلخٝٝ، هخٛش ٓؼَكش حُطَف ح٥هَ ٝحكظ٤خؿخطوٚ: ٝؿوٚ ح٧ٓوجِش حُٔ٘خٓوزش، رخُط٣َووش حُٔ٘خٓوزش كو٢ 

 حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ػْ حٓظٔغ رلَٙ ُ٪ؿخرش؟ 

٣وٍٞ "ؿ٤ْ ٤٘٤ٛؾ": ه٬ٍ ٗيٝحط٢، ؿخُزخ ٓخ أٓخٍ ٌٛح حُٔئحٍ : َٛ طؼظوي أٗٚ ٣ٌٖٔ ِٛحش: لإػطحء ِؼٍ-3

ُ٘وٚ ٓخ إٔ ٣ٞؿوٚ ٓوئح٫ ٤ُؼطو٢ ٓؼِٞٓوخص، ٓوخ ٝظ٤لظوٚ ٛوٌح؟. ُووي هٔوض رطوَف ٓوئحٍ ًوخٕ ٓوٖ ٗوؤٗٚ 

ٓوو٘لْٜ حُٔؼِٞٓوووخص حُظوو٠ أٍىص إٔ ٣ؼِٔوووٞح رٜووخ، ٣ٝ٘زـووو٢ إٔ طٔوووظويّ ٛووٌح حُ٘وووٞع ٓووٖ ح٧ٓوووجِش حُٔخٗلوووش 

 .ِٞٓخص ٝحُظ٠ طٞؿٚ رزَحػش ًًٝخء ػ٘يٓخ ط٣َي إٔ طؼط٢ حُطَف ح٥هَ ٓؼِٞٓش ٫ ٣ؼَكٜٞٗخُِٔؼ

ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٣ٞؿٚ هزوَحء حُظلوخٝٝ رؼوٞ ح٧ٓوجِش رـوَٝ ًٔوذ ٌىغد جٌٛلص أٚ جٌّّحغٍس: -2

ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض، كَرٔوخ طلظوخؽ اُو٢ ٣ِٓوي ٓوٖ حُٞهوض ُِظل٤ٌوَ أٝ ١٧ ؿوَٝ آهوَ هوي ٣ٔوخػيى ط٠و٤٤غ 

 .٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚحُٞهض ك

ٝط٘زٚ ح٧ٓجِش ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ا٢ُ كي ًز٤َ ح٧ٓجِش حُظ٠ طٞؿٚ رـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص، ٌُٖٝ ٓغ 

 .أهظ٬ف حُيٝحكغ

٣ٌٖٔ إٔ طٌٔ٘وي ح٧ٓوجِش حُظو٠ ٣وظْ طٞؿ٤ٜٜوخ رٜٔوخٍس ٓوٖ ه٤وخىس طل٤ٌوَ حُطوَف ٌٍم١حدز أٚ جٌطأغ١ش ػ١ٍٗ: -5

أٝ ر٤وغ ٤ٔٓوِحص ػَٟوي، ٣ٌٔ٘وي حٓوظويحّ ح٧ٓوجِش ُـؼوَ  ح٥هَ ك٢ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ط٣َيٙ. كزوي٫ ٓوٖ ٓوَى
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حُطَف ح٥هَ ٣ٌظ٘ق ٤ٔٓوِحص ػَٟوي ر٘لٔوٚ، ٣ٝؼوي ٓوئحٍ ٓؼوَ :" ٓوخًح ُوٞ...؟ ٣َ١ووش ٓٔظوخُس ُو٤وخىس 

 .طل٤ٌَ حُطَف ح٥هَ، كخُ٘خّ ٣لزٕٞ إٔ ٣ظْ طٞؿ٤ْٜٜ، ٌُٖٝ ٣ٌَٕٛٞ إٔ ٣ئَٓٝح رٔخ ٣لؼِٞح

طٞؿوي رؼوٞ ح٧ٓوجِش حُٜٔٔوش حُظو٠ ٣ـوذ حٓوظويحٜٓخ كو٢ أ٣وش ٓلخٟٝوخص ٌطكذ٠ذ ٚظرغ جٌطرش  ج٢خرش:-6

ُظلي٣ي ٟٝغ حُطَف ح٥هَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٧ٓجِش رط٣َووش ٓوخ، أٓوجِش ُِلٜوٍٞ ػِو٠ 

ٓؼِٞٓخص ٌُٜٝ٘خ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص )٫ًظ٘خف ٓي١ حهظَحرٌٔخ ٖٓ حُظَٞٛ ٫طلخم(، ٖٝٓ ػْ، ك٢ٜ 

ٌو٢ ط٠ول٢ ٓلخٟٝوخ ؿ٤ويح أرويح كو٢ ًظخروش هخثٔوش ح٧ٓوجِش حُظو٠ ُٝ.ط٘لَٜ ػٖ حُٞظوخثق ح٧هو١َ ٨ُٓوجِش

 .طل٤يى ػ٘ي طٞؿ٤ٜٜخ ك٢ ٗٞع حُٔلخٟٝخص حُظ٠ ط٘و١َ ك٤ٜخ ػخىس

ٝط٘زٚ ح٧ٓجِش ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ا٢ُ كي ًز٤َ ح٧ٓجِش حُظ٠ طٞؿٚ رـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص، ٌُٖٝ ٓغ 

 .أهظ٬ف حُيٝحكغ

ح٧ٓوجِش حُظو٠ ٣وظْ طٞؿ٤ٜٜوخ رٜٔوخٍس ٓوٖ ه٤وخىس طل٤ٌوَ حُطوَف  ٣ٌٖٔ إٔ طٌٔ٘ويٌٍم١حدز أٚ جٌطأغ١ش ػ١ٍٗ: -5

ح٥هَ ك٢ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ط٣َيٙ. كزوي٫ ٓوٖ ٓوَى أٝ ر٤وغ ٤ٔٓوِحص ػَٟوي، ٣ٌٔ٘وي حٓوظويحّ ح٧ٓوجِش ُـؼوَ 

حُطَف ح٥هَ ٣ٌظ٘ق ٤ٔٓوِحص ػَٟوي ر٘لٔوٚ، ٣ٝؼوي ٓوئحٍ ٓؼوَ :" ٓوخًح ُوٞ...؟ ٣َ١ووش ٓٔظوخُس ُو٤وخىس 

 .لزٕٞ إٔ ٣ظْ طٞؿ٤ْٜٜ، ٌُٖٝ ٣ٌَٕٛٞ إٔ ٣ئَٓٝح رٔخ ٣لؼِٞحطل٤ٌَ حُطَف ح٥هَ، كخُ٘خّ ٣

كو٢ أ٣وش ٓلخٟٝوخص طٞؿوي رؼوٞ ح٧ٓوجِش حُٜٔٔوش حُظو٠ ٣ـوذ حٓوظويحٜٓخ ٌطكذ٠ذ ٚظرغ جٌطرش  ج٢خرش:-6

ُظلي٣ي ٟٝغ حُطَف ح٥هَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٧ٓجِش رط٣َووش ٓوخ، أٓوجِش ُِلٜوٍٞ ػِو٠ 

ؼِٞٓخص )٫ًظ٘خف ٓي١ حهظَحرٌٔخ ٖٓ حُظَٞٛ ٫طلخم(، ٖٝٓ ػْ، ك٢ٜ ٓؼِٞٓخص ٌُٜٝ٘خ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔ

ٌُٝو٢ ط٠ول٢ ٓلخٟٝوخ ؿ٤ويح أرويح كو٢ ًظخروش هخثٔوش ح٧ٓوجِش حُظو٠ .ط٘لَٜ ػٖ حُٞظوخثق ح٧هو١َ ٨ُٓوجِش

 .طل٤يى ػ٘ي طٞؿ٤ٜٜخ ك٢ ٗٞع حُٔلخٟٝخص حُظ٠ ط٘و١َ ك٤ٜخ ػخىس

طٞؿٚ رـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص، ٌُٖٝ ٓغ  ٝط٘زٚ ح٧ٓجِش ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ا٢ُ كي ًز٤َ ح٧ٓجِش حُظ٠

 .أهظ٬ف حُيٝحكغ

٣ٌٖٔ إٔ طٌٔ٘وي ح٧ٓوجِش حُظو٠ ٣وظْ طٞؿ٤ٜٜوخ رٜٔوخٍس ٓوٖ ه٤وخىس طل٤ٌوَ حُطوَف ٌٍم١حدز أٚ جٌطأغ١ش ػ١ٍٗ: -5

ح٥هَ ك٢ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ط٣َيٙ. كزوي٫ ٓوٖ ٓوَى أٝ ر٤وغ ٤ٔٓوِحص ػَٟوي، ٣ٌٔ٘وي حٓوظويحّ ح٧ٓوجِش ُـؼوَ 

٤ٔٓوِحص ػَٟوي ر٘لٔوٚ، ٣ٝؼوي ٓوئحٍ ٓؼوَ :" ٓوخًح ُوٞ...؟ ٣َ١ووش ٓٔظوخُس ُو٤وخىس حُطَف ح٥هَ ٣ٌظ٘ق 

 .طل٤ٌَ حُطَف ح٥هَ، كخُ٘خّ ٣لزٕٞ إٔ ٣ظْ طٞؿ٤ْٜٜ، ٌُٖٝ ٣ٌَٕٛٞ إٔ ٣ئَٓٝح رٔخ ٣لؼِٞح

كو٢ أ٣وش ٓلخٟٝوخص طٞؿوي رؼوٞ ح٧ٓوجِش حُٜٔٔوش حُظو٠ ٣ـوذ حٓوظويحٜٓخ ٌطكذ٠ذ ٚظرغ جٌطرش  ج٢خرش:-6

ك٢ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٧ٓجِش رط٣َووش ٓوخ، أٓوجِش ُِلٜوٍٞ ػِو٠ ُظلي٣ي ٟٝغ حُطَف ح٥هَ 

ٓؼِٞٓخص ٌُٜٝ٘خ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص )٫ًظ٘خف ٓي١ حهظَحرٌٔخ ٖٓ حُظَٞٛ ٫طلخم(، ٖٝٓ ػْ، ك٢ٜ 

ٌُٝو٢ ط٠ول٢ ٓلخٟٝوخ ؿ٤ويح أرويح كو٢ ًظخروش هخثٔوش ح٧ٓوجِش حُظو٠ .ط٘لَٜ ػٖ حُٞظوخثق ح٧هو١َ ٨ُٓوجِش

 .٤ٜٜخ ك٢ ٗٞع حُٔلخٟٝخص حُظ٠ ط٘و١َ ك٤ٜخ ػخىسطل٤يى ػ٘ي طٞؿ
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٣وٍٞ حُل٤ِٔٞف ح٤ُٞٗخ٢ٗ "ى٣ٞ ؿ٤ْ٘" إٔ الله هِن ُ٪ٗٔخٕ :غح١ٔح:ِفحض١ف جلاعطّحع    ٌغحْ ٚجقذ ٚأر١ٔٓ

ُٔخٕ ٝحكي ٝأ٤ًٖٗ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗٔٔغ أًؼَ ٓٔخ ٗظليع، طًٌَ ٌٛٙ ح٤ُٜ٘لش حُـخ٤ُش) أػؼَ ػِو٠ 

ػؼَص ػ٠ِ ٓٔظٔغ ٍحثغ(،ٖٓ حُٜٔوْ ؿويحً إٔ طٔوؤٍ ح٧ٓوجِش حُٔ٘خٓوزش، ٌُٝوٖ  ٓلخٝٝ ػظ٤ْ، ٝٓظٌٕٞ هي

 .ٓظٜزق ٌٛٙ ح٧ٓجِش ر٬ كخثيس إٔ ُْ طٔظٔظغ رلَٙ ٜٝٓخٍس ُ٪ؿخرخص

طوًٌَ روؤٕ حُوويٍس ػِو٠ ح٫ٓوظٔخع ٜٓوخٍس ٌٓظٔوزش، كٜو٢ ٗوت ٣ٌٔوٖ طؼِٔوٚ ٝطلٔو٤٘ٚ ٓوٖ هو٬ٍ ٓؼَكوش -1

ي٣ي ٓوٖ حٌُظوذ ٝحُٔلخٟوَحص كوٍٞ حُؼوخُْ ُوظؼِْ ٤ًل٤وش ٝٓٔخٍٓش أٓخ٤ُذ ح٫ٓظٔخع، ٝهي طْ طو٤ٜٚ حُؼ

ًٔوخ إٔ ح٫ٓوظؼيحى ٬ُٓوظٔخع، ػِو٠ حُـخٗوذ ح٥هوَ، ٛوٞ حُويٍٝ حُو١ٌ طووّٞ ػ٤ِوٚ .ططز٤ن أٓخ٤ُذ ح٫ٓظٔخع

ٍؿزووش حُٔووَء ٝىٝحكؼووٚ، كزوويٕٝ حَُؿزووش أٝ ح٫ٓووظؼيحى ٬ُٓووظٔخع، ٤ٜٓووزق حٓووظٔخػ٘خ ػووي٣ْ حُلؼخ٤ُووش، ػِوو٠ 

٫ٝ ٣ٞؿي حُيحكغ أٝ ح٫ٓظؼيحى ٬ُٓظٔخع ١ز٤ؼ٤وخ ُوي١ ٓؼظوْ حُ٘وخّ .ٓظٔخعحَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى حُويٍس ػ٠ِ ح٫

 كخُـخُز٤ش ٣ل٠ِٕٞ حُظليع ػ٠ِ حُٔٔخع. 

ٝا٤ُي حُط٣َوش حُ٘ٔط٤ش ك٢ حُظل٤ٌَ ك٢ ٌٛح ح٧َٓ: " اًح حٓظطؼض إٔ أٛزق ٓو٘ؼخ ك٢ ح٤ٗ٧خء حُظ٠ أهُٜٞخ، 

 .أٝ ٣٫ٔظط٤غ ا٫ ٣ٜظْ ُٜخ ك٢ٌ٘٘ٔ٤ٔ إٔ أه٘غ حُطَف ح٥هَ رؤٍٓٞ ٛٞ ٓوظ٘غ رٜخ رخُلؼَ،

اٗي رٌُي طلظَٝ أٗي طؼَف ٓظطِزخص ٗـخف ٌٛح حُظلوخٝٝ ٝحُٞٛوٍٞ اُو٢ ح٫طلوخم، ٝؿخُزوخ ٓوخ ٣ٌوٕٞ -2

 .ٌٛح حكظَحٟخ هخ١جخ، أٝ ك٢ أك٠َ حُلخ٫ص ؿ٤َ ًخَٓ

 .ٓظٜذ ًَ ط٤ًَِى ػ٠ِ ٓخ ٓظوُٞٚ طخ٤ُخ، ُٖٝ طًَِ ػ٠ِ ٓخ ٣وُٞٚ حُطَف ح٥هَ-3

٢ هوْ رٔوخ ٣ٌٔ٘وي ٓوٖ رلوغ هزوَ رويء حُظلوخٝٝ كظو٠ طٔوظط٤غ ٓؼَكوش حكظ٤خؿوخص ٝحُو٬ٛش حُٜخٓش ٛ٘خ ٛو

حُطَف ح٥هَ، أٓخ ػ٘ي حُزيء كبٕ أك٠َ أىٝحطي حُزلؼ٤ش ٢ٛ ح٫ٓظٔخع، ٜٓلٞرخ رظٞؿ٤ٚ ح٧ٓجِش حُٔوئػَس 

٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظ٤ؼخد ٫كظ٤خؿخص حُطَف ح٥هَ، كظِز٤ش ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٢ٛ حَُٔ ك٢ ٓؼظْ حُٔلخٟٝوخص 

 .حُ٘خؿلش

ٌٛٙ ؿِث٤ش ٛخٓش ؿيح ك٢ ػخُْ حُظلوخٝٝ، ٣ٝوًٌَى حُٔئُوق غحٌػح:ػٛجًِ جٌمٛز أْ وٕص عطٍؿأ ٌٍّٛجؾٙس:

رٔوُٞش حَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٧ ح٧َٜٗ "ارَحٛخّ ٤ٌُُٖ٘ٞ" :" اًح ً٘وض ٓوظظؼخٍى، كو٬ طويػْٜ ٣ٔوظيٍؿٞى اُو٢ 

 .طلخٝٝ. ٌُٖٝ اًح ً٘ض ٓظظلخٝٝ، ك٬ طيػْٜ ٣ٔظيٍؿٞى ا٢ُ ٓؼًَش

كظ٤خؿخص ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٚ ح٧ٓجِش ٝح٫ٓظٔخع، طٜزق حُوطٞس حُظخ٤ُش ٢ٛ طلي٣وي هوٞس ًوَ رٔـَى طلي٣ي ح٫

ٖٓ حُطَك٤ٖ: ٝكْٜ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش ُِوٞس ٛٞ أَٓ ١ٍَٟٝ ُِو٤خّ رٌٜح، ٧ٕ ٌٛٙ حُؼٞحٓوَ طٜٔوي ح٧ٍحٟو٢ 

ُظوطوو٢٤ حُظلووخٝٝ، كووبٕ ُووْ طٌووٖ طؼووَف ٓووٖ ٣ِٔووي حُوووٞس ٝأٓووزخد ًُووي كخٗووض هخٓووَ كظوو٠ هزووَ إٔ طزوويأ. 

ٔؼَكش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ، ٤ٌٓٔ٘ي إٔ طليى هوٞس حُطوَف ح٥هوَ، ٝإٔ ط٣ِوي ٓوٖ هٞطوي ُِلوي ح٧هٜو٢. ٝٓوٖ ٝر

 .ه٬ٍ ٝٛق ًَ ػخَٓ ٜٓ٘خ، ٓظظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٓؼِش ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ُٜخُلي
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كو٢  ٫ ٗت ٣ِ٣ي ٖٓ هٞطي أػ٘خء حُظلخٝٝ أًؼَ ٖٓ أٓظ٬ى ري٣َ ؿ٤ي هخرَ ُِظطز٤ن. كو٬ طويهَ لٛز جٌرذ٠ً:

أ١ طلخٝٝ ىٕٝ أٓظ٬ى ري٣َ ٝحكي ه١ٞ ػ٠ِ ح٧هَ ُِٔلخٟٝخص حُلخ٤ُش،رؼزخٍس أه١َ، ٓخًح ٓظلؼَ إٔ ُْ 

 طظَٞٛ ٫طلخم ٓغ ٌٛح حُطَف؟

٣ٌٖٔ إٔ طٔؼَ هٞس حَُ٘ػ٤ش ػخ٬ٓ أٓخ٤ٓخ ك٢ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ١٧ طلخٝٝ. ٝؿخُزخ ٓوخ ٣وظْ  لٛز جٌلآشػ١س:

ًَُِ٘ش أٝ حُٔئٓٔش أٝ حُلَى ٗوَػ٤ش، طٞؿوي ػ٬ػوش ػٞحٓوَ ػِو٠ ح٩ٗخٍس ُٜخ رخُٜٔيحه٤ش، ٓخ ح١ٌُ ٣ـؼَ 

. كخٓووظويحّ ٛووٌٙ ٚ٘ررٟ عررؿً جلإٔؿررحصجش أٚ لررٛز جلأدجءو لررٛز جلإقحٌررسو لررٛز جٌٍمرردح٧هووَ طٔووْٜ كوو٢ ٛووٌح، 

 .حُؼٞحَٓ ُِٜٔلظي أػ٘خء أػيحىى ١٧ طلخٝٝ

رٜوخ أ١ ٓوٖ حُطوَك٤ٖ  ٣ئػَ هيٍ حُٔوخ١َس حُظ٠ طٔوظط٤غ إٔ ٣ظلِٜٔوخ أٝ ٣َؿوذ كو٢ حُو٤وخّ لٛز جٌّخحغشز:

 .ػ٠ِ طلي٣ي ٖٓ ٤ِٓٔي حُوٞس ًْٝ حُوٞس حُظ٠ ٤ٓٔظٌِٜخ أػ٘خء حُظلخٝٝ

، ح٫ُظوِحّ رخُٞٛوٍٞ اُو٢ حطلوخم،ٝح٫ُظِحّ ٔرٛػٟ جلاٌطرضجَٖٓ حُْٜٔ ُِـخ٣ش ٛ٘خ إٔ طلَم ر٤ٖ  لٛز جلاٌطضجَ:

٣وووٍٞ حُٔلووخٝٝ  رٔٞهلي،٣ٔؼووَ ح٫ُظووِحّ رخُظٞٛووَ اُوو٢ حطلخه٤ووش أٓووَح ٜٓٔووخ ٌُووَ ٓووٖ حُطووَك٤ٖ، ٌُٝووٖ ًٔووخ

حُؼظ٤ْ "٤َٛد ٤ًٖٛٞ" ٣ـذ إٔ طَؿذ ك٢ حُظَٞٛ ٫طلخم، ٌُٖ ٤ُْ رٌَ٘ ٓزخُؾ، ٝرخُظؤ٤ًي ٣٘طزن ٌٛح 

 ػ٠ِ ٍؿزظ٘خ ك٢ حُظَٞٛ ٫طلخم ٖٓ ٗٞع ٓخ

 .اًح ً٘ض ٫ طٔظِي هٞس حُٔؼَكش، حٓظويّ هٞس حُوز٤َ لٛز جٌخر١ش:

ػوٖ حُٔٞحهوق حُظو٠ طٔ٘لوي حُوويٍس   رلوغ)أٝ حُؼوخد(: كظ٠ ٝإٔ ً٘ض ك٢ ٓٞهق ٟوؼق، كؤ لٛز جٌّىحفأز

 .ػ٠ِ حٌُٔخكؤس أٝ حُؼوخد

ك٢ أ٣ش ػ٤ِٔش طلخ٤ٟٝش طو٣َزخ، ٣ٌوٕٞ حُ٘ووٚ حُٔو٤وي رٔٞػوي ٜٗوخث٢  لٛز جٌٛلص )أٚ جٌّٛجػ١ذ جٌٕٙحت١س(:

ُظ٘ل٤ٌ ٗت ٓخ ك٢ حُٔٞهق ح٧ٟؼق، كؼ٘يٓخ طٌٕٞ ٓـزَح ػ٠ِ حُو٤وخّ ر٘وت ٓوخ كو٢ ٝهوض ٓلويى، كـخُزوخ ُوٖ 

طوي٣ْ حُظ٘وخ٫ُص، ٝػِو٠ حُـخٗوذ ح٥هوَ، إ ًوخٕ ُوي٣ي ٓظٔوغ ٓوٖ حُٞهوض، كِوٖ طٌوٕٞ ٣ٌٕٞ أٓخٓي ١ٞٓ 

 .ٛ٘خى كخؿش ِٓلش أٝ أٓزخد ط٠طَى ُِظَٔع ك٢ حُو٤خّ رخ٧ٍٓٞ

٫ ٣ْٜ ٛ٘خ ٖٓ ٣ٔظِي حُوٞس، ٌُٖٝ ٖٓ ٣ظٍٜٞ ح٥هَٕٝ أٗٚ ٣ٔظِوي حُووٞس. أكوَٙ ػِو٠ ا٫  لٛز جٌطصٛس:

٣ٔظٌِٜوخ رخُلؼوَ. ارلوغ ٝحٓوظؼِْ ػوٖ حُطوَف ح٥هوَ هزوَ  طظٍٜٞ ك٢ حُطَف ح٥هوَ هوٞس أًزوَ ٓوٖ حُظو٠

حُظلخٝٝ ٓؼٚ. ٝحٓؤٍ.. حٓؤٍ.. حٓؤٍ أػ٘خء حُظلخٝٝ كخُٔؼَكش ٓوٖ حُؼٞحٓوَ حُٔوئػَس ر٘وٌَ ًز٤وَ ؿويحً كو٢ 

ٗـخف حُظلخٝٝ. أكظوَ رٌَ حُو١ٞ حُظ٠ طٌِٜٔخ، ٫ٝ طـخٍ ك٢ طوي٣َ هٞس حُطَف ح٥هَ. ك٬ ٣ْٜ ٖٓ ٣ٔظِوي 

 .ٍ ح٥هَٕٝ أٗٚ ٣ٔظِي حُوٞسحُوٞس، ٌُٖٝ ٖٓ ٣ظٜٞ

٣وٍٞ حُٔئُق أ٢٘ٗ أإٖٓ روؤٕ هوٞس حُؼ٬هوش ٛو٢ أٛوْ حُؼٞحٓوَ كو٢ حُؼي٣وي ٓوٖ  لٛز جٌؼلالحش )أٚ جٌلآشجوس(:

ػ٤ِٔخص حُظلخٝٝ حُظ٠ طـ١َ ك٢ ػٜوَٗخ حُلوخ٢ُ، ٝٓوغ ٌٓوَ ػوخّ ٣ٔوَ أٝٓوٖ روؤٕ أ٤ٔٛوش هوٞس حُؼ٬هوخص 

ٕ ٣ٍَٟٝخ إٔ ٣ظْ حٓظٌٔخٍ حُظلخٝٝ ٓغ ٗلْ طِىحى هخٛش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظلخٝٝ حُط٣ِٞش، أٝ ػ٘يٓخ ٣ٌٞ

 .ح٧ٗوخٙ
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رؼي طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٓجِش ٝح٫ٓظٔخع حُلؼخٍ، ٝرؼوي كٜوْ طوٞحُٕ لذَ ٚأقصً ػٍٝ ضٕحصلاش:

حُوٞس، ٓ٘٘ظوَ ا٢ُ حُوطٞس حُظخ٤ُش ُِظلخٝٝ)٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٗطِذ ٝٗلَٜ ػ٠ِ حُظ٘خ٫ُص حُظو٠ ٣َٗويٛخ(؟ 

ٓؼوُٞش ىٕٝ حُظو٢ِ ػٖ حُ٘ل٘ش ًِٜخ؟٤ًق ٣ٌٔ٘٘خ ؿؼَ حُطوَف ح٥هوَ ٣٘وؼَ  ٤ًق ٣ٌٔ٘٘خ طوي٣ْ ط٘خ٫ُص

 رخَُحكش أػ٘خء طوي٣ْ حُظ٘خ٫ُص؟

٣ٔؼوَ ػَٟووي ح٫كظظوخك٢ ػووخ٬ٓ ٜٓٔووخ كو٢ أ٣ووش ٓلخٟٝووخص طوٟٞوٜخ، ٝطووظ٬ُّ ر٘ووٌَ ٓزخٗوَ ٓووغ حُ٘ظووخثؾ 

ٕ ٣َحى حُطَف ح٥هَ حُٜ٘خث٤ش، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػَٟي ح٫كظظخك٢ ػخ٤ُخ )أٝ ه٬٤ِ( هيٍ ح٩ٌٓخٕ، ىٕٝ أ

ً٘وٚ ؿ٤وَ ٝحهؼو٢، ٣ٌٝٔوٖ أظٜوخٍ حُؼوَٝ ؿ٤وَ حُوٞحهؼ٢ ػِو٠ أٗوٚ ٝحهؼو٢ ٓوٖ هو٬ٍ ىػٔوٚ روزؼٞ 

 .حُلوخثن ٝح٧كٌخٍ حُٔ٘طو٤ش حَُحٓوش

ٝاًح ً٘ض طٔظِي ٓظٔؼخ ٖٓ حُٞهض، ك٬ طٌٖ أٍٝ ٖٓ ٣زيأ حُظ٘خ٫ُص، كيحثٔخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٌٛح ك٢ ٛخُلي، ٧ٕ 

ٖ حُو٬ُّ إٔ طوويّ ط٘وخ٫ُص، كخرويأ رظووي٣ْ حُظ٘وخ٫ُص حُظو٠ طٌِلوي حُو٤ِوَ، حُٞهض هٞس. ٝػ٘يٓخ ط٘ؼَ رؤٗوٚ ٓو

٣َٝحٛخ حُطَف ح٥هَ ًحص ه٤ٔش، ٝهزَ إٔ طويّ أ٣ش ط٘خ٫ُص، حٓؤٍ :)كؼِوض)أ( ٓوٖ أؿِي،كٜوَ طلؼوَ )د( 

 ."ٖٓ أؿ٢ِ

إ أك٠َ ٝهض ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٘خ٫ُص ٛٞ حُٞهض ح١ٌُ ٣طِوذ ك٤وي ٓ٘وٚ طووي٣ْ ط٘وخٍُ، رؼزوخٍس أهو١َ، ٫ 

طويّ ط٘خ٫ُص ىٕٝ إٔ ططِذ ط٘خ٫ُص ٓوخرِٜخ كظ٠ ٝإٔ ًوخٕ حُظ٘وخٍُ حُٔطِوٞد ٓـوَى " أٓوَ حكظَحٟو٢" 

ٔوش كو٢ ٓوخروَ ٣ظْ طوي٣ٔٚ ك٢ ٝهض ٫كن. ٌٝٛح ٛٞ هخٕٗٞ طزخىٍ حُٔ٘لؼش، أ١ طٞهغ حُ٘خّ حُلٍٜٞ ػِو٠ ه٤

 .ه٤ٔش

٫ طوزَ حُؼَٝ ح٧ٍٝ ا٫ ٗخىٍح، كؼ٤ِخ، ٣ٌٖٔ ١٧ ٓلخٝٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُظ٘وخ٫ُص، ُوٌح أرويح ًوَ 

% ٓوٖ حُلوخ٫ص، 99ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ رؤٕ طوٍٞ ُ٘لٔي "إٔ ًَ ٓلخٝٝ ٓٞف ٣ظ٘خٍُ ػٖ ٗت ٓوخ، ٝكو٢ 

و٬م ػٖ ٓـوخ٫ص أهو١َ ٓظٌٕٞ ٌٛٙ حُٔوُٞش ٛل٤لش، ٖٝٓ ه٬ٍ ػيّ هزُٞي ُِؼَٝ ح٧ٍٝ ٝرلؼي حُ

ُِظ٘خٍُ، أٗٔخ طلظق ػوِي ٝطلظق ػوَ حُطَف ح٥هَ ٌَُ ح٫كظٔخ٫ص، ٝطًٌَ ٓزيأ ٍث٠ٔ٤ هو٢ حُظلوخٝٝ،: 

 .إ ُْ ططِذ ٤ٗجخ ُٖ طلَٜ ػ٤ِٚ

٣وٍٞ حُٔلخٝٝ ح٤َُٜ٘ "٤َٛرَص ٛخٓل١َ" إٔ حُظلخٝٝ ٣٘وزٚ ه٤وخّ ١وَك٤ٖ جٌطفحٚض ِٓ ِٛلف صؼد:

وٍٞ ُُوٚ، أٜٗخ ٓووخ١َس ًز٤وَس، ٌُٜٝ٘وخ حُط٣َووش حُٞك٤ويس ُؼزوٍٞ ٓظٜخٍػ٤ٖ رؼزٍٞ حَُٜ٘ ٤َٓح ػ٠ِ ٛ

 .حَُٜ٘

ٝٛ٘خ كبٗي ٓٞحء أكززض ًُي أّ ٫؟ كؤك٤خٗخ ٗـي أٗلٔ٘خ ك٢ ٓٞهق طلخٝٝ ٟؼ٤ق، ٫ٝ أكي ٣ٔوظٔظغ ًٞٗوٚ 

 ك٢ ٟٓٞغ ٟؼق، ا٫ حُٔلخٟٕٝٞ حُؼظٔخء رخُلؼَ، كْٜ ٣َكزٕٞ رخُلَٛش ًٝؤٜٗخ طـي ٗوٚ. 

ٗض أ٠٣خ إٔ طٜزق أٓظخًح ك٢ حُظلخٝٝ ٖٓ ٟٓٞغ ٟؼق، ػ٠ِ أٗٚ ٣ظٞؿذ ػ٤ِي كظؼِْ ْٜٓ٘ اً ٣ٌٔ٘ي أ

إٔ طِظووِّ رظٞؿووٚ ا٣ـووخر٢، كٔووٖ أًؼووَ ح٧هطووخء كيحكووش كوو٢ ػٞحهزٜووخ كوو٢ حُظلووخٝٝ، ح٫ٓووظولخف رووويٍحطي، 

 كٔٞهلي ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص ٫ ٣ٌٕٞ ٟؼ٤لخ رخُويٍ ح١ٌُ طظ٘ٚ، ُٔخًح؟ 
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ِو٠ ح٧ؿِوذ ٫ ٣ؼَكٜوخ حُطوَف ح٥هوَ، أٝ ػِو٠ ح٧هوَ ٫ ٣ؼَكٜوخ ٩ٗي طؼِْ طٔخٓخ ٓٞح١ٖ ٟؼلي، حُظ٠ ػ

 .ًِٜخ، ٝرخُٔؼَ، كؤٗض طؼَف ٓٞح١ٖ هٞطْٜ، ٌُٖٝ ٍرٔخ ٫ طؼَف ٓٞح١ٖ ٟؼلْٜ

ٝرٟٞووغ ٛووٌٙ ح٧كٌووخٍ كوو٢ ح٫ػظزووخٍ، ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ٔووْٜ حُظٞؿووٚ ح٣٩ـووخر٢ ر٘ووٌَ ًز٤ووَ كوو٢ طو٣ٞووش ٓووٞح١ٖ 

ظـِوذ ػِو٠ ٓوٞح١ٖ ح٠ُوؼق، ٝؿخُزوخ ٓوخ ٣لؼِوٕٞ ح٠ُؼق، ٣ٝؼِْ حُٔلخٟٖٝ حُؼظٔوخء أٜٗوْ ٣ٔوظط٤ؼٕٞ حُ

 .ًُي

جٌّرررحدب جٌػّح١ٔررس ٛ٘ووخ ٣ـووذ إٔ طٔووظويّ كِٔوولش ٜٝٓووطِلخص حُ٘ووَحًش، ٝٛ٘ووخ ٣ظٞؿووذ ػ٤ِووي إٔ طووًٌَ 

 :ٝحٓظويٜٓخ ُظو٣ٞش ٓٞهلي ح٠ُؼ٤ق ٠ٛٝ ٌٍلآشجوس

 طؼخَٓ ًٝؤٕ حُؼ٬هش ٓظيّٝ ا٢ُ ح٧ري. 

 ٛش ريطلْٜ ح٫كظ٤خؿخص ٝحَُؿزخص حُوخٛش رخُطَف ح٥هَ ٝحُوخ. 

 (طز٤ٖ طٞؿٜخ ؿٔخػ٤خ )ْٛ(، ري٫ ٖٓ طز٢٘ طٞؿٚ كَى١ )حٗض. 

 طؼخَٓ ٓغ حُٔ٘خػَ ًٝؤٜٗخ كوخثن. 

 ٫ طؤهٌ ح٧ٍٓٞ ػ٠ِ ٓلَٔ ٗو٢ٜ. 

 حٓظويّ هٞطي ُز٘خء ػ٬هخص ه٣ٞش. 

 ٛخىهخ ٝٓ٘لظلخ ك٢ طؼخ٬ٓطي ًٖ. 

 ُٔ٘ووخم كويى ٓووويٓخ ٤ًل٤ووش كووَ حُو٬كووخص رخ٩ٟووخكش اُو٢ ًُووي أروويأ حُظلووخٝٝ رؼزووخٍس طٜٔووي ح٧ ٍٝ

 .ا٣ـخر٢ ٖٝٓ حُطَم ح٧ه١َ ُظو٣ٞش ٓٞهق ٟؼ٤ق إٔ ط٘ظَ ا٢ُ ا١خٍ ٢ُ٘ٓ أٝٓغ أٝ ا٢ُ ٓ٘ظٍٞ أًزَ

ًحص ٓووَس هووخٍ حُووَث٤ْ ح٣َٓ٧ٌوو٢ "ؿووٕٞ ٤ً٘ووي١" ىػ٘ووخ ٫ جٌطؼحِررً ِررغ جٌّفحٚظرر١ٓ صررؼرٟ جٌّشجعررٟ:

خ ٗظلووخٝٝ روويحكغ حُوووٞف،ٌُٖٝ ىػ٘ووخ ٫ ٗو٘وو٢ حُظلووخٝٝ ٓووغ ح٧ٗوووخٙ ٛووؼخد حَُٔحٓوو٢، ٗلووٖ ؿ٤ٔؼوو

 ٗٞحؿْٜٜ إٔ ػخؿ٬ أّ آؿ٬ .

ـوو حُٔلخٟٝووٕٞ ح٫ٗلؼووخ٤ُٕٞ، أٝ ؿ٤ووَ حُٔ٘طو٤وو٤ٖ، أٝ ؿ٤ووَ حُؼو٤ٗ٬وو٤ٖ، ػووخىس ُٝوو٤ْ ىحثٔووخ، ٓووخ طظٜووَ ٛووٌٙ 

حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ك٢ حُٔٞحهق ح٤ُِٔجوش رخ٠ُو٤ن، أٝ ح٠ُوـ٢، أٝ ٓٔوظ٣ٞخص حُظوٞطَ حَُٔطلؼوش ر٘وٌَ ؿ٤وَ 

لُٞ ُـ٤ٔغ ح١٧َحف، أٝ حُؼ٬هوخص ٓؼوٚ، ٣ٜٝوزق ػخى١، ك٤غ ٫ ٣ٜظْ حُطَف ح٥هَ ًؼ٤َح رـ "طلو٤ن حُ

 ًَ ٓخ ٣َ٣يٙ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ ٛلوٚ ٣ٌٔ٘ٚ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ.

٫ ط٘ووؼَ رخ٧كزووخ١ ػ٘وويٓخ طـووي ٗلٔووي ٠ٓووطَح ُِظلووخٝٝ ٓووغ ٗوووٚ ٓووٖ ٛووئ٫ء، ٫ٝ طلوووي ٛووٞحري أٝ 

 ػ٤ِي. حطِحٗي، كل٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣ٌٕٞ ًُي ٓـَى ٗٞع ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٠ ٣ؼظويٕٝ أٜٗخ ٓظئػَ 

 .ًَ ٓخ ٛ٘خُي أْٜٗ ٣لخُٕٝٞ كو٢ ٠ٓخ٣وظي، ك٬ طـؼِْٜ ٣٘ـلٞح ك٢ حٓظيٍحؿي ُِؼزظْٜ

٫ طَى ػ٠ِ ح٩ٓخءس ربٓخءس ا٫ ٗخىٍح، كؼخىس طلخٍد حُ٘خٍ رخُٔخء ٫ رخُ٘خٍ، ُٝوي طؼِْ حُٔلخٟٕٝٞ حُـ٤يٕٝ 

كؼخ٤ُوش كو٢ ٛوٌح حُٜويى إٔ أ٫ ٣وؼٞح ك٢ كن حَُى ػ٠ِ حُظَٜكخص حُؼيحث٤وش رٔؼِٜخ،ُٝؼوَ ٓوٖ أًؼوَ حُٔ٘وخٛؾ 
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طزلغ ػٖ ٓزذ ٌٛٙ حُؼيحث٤ش، ٝطلخٍٝ ٓؼخُـظٚ ٓوٖ ح٧ٓوخّ، ٝاًح ًوخٕ ٟو٣ٍَٝخ أٓؤق ُِطوَف ح٥هوَ 

 رخُظ٘ل٤ْ ػٔخ ريحهِٚ، كظ٠ طٍِٝ ًَ حُٔ٘خػَ حُؼيحث٤ش حُظ٠ ريحهِٚ. 

َ طووي٣ْ ٫ طٞؿٚ اٌٗحٍحص ا٫ ٗخىٍح، كؼخىس ٓخ ٠٣ؼي ح٩ٌٗحٍ أٝ ٠٣غ حُطَف ح٥هَ ك٢ ٓوؤُم، كٜوٞ ٣ـؼو

حُظ٘خ٫ُص ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓخء حُٞؿٚ ُي أٝ ُِطَف ح٥هَ أَٓح ٛوؼزخ ؿويحً، ػِو٠ ٓوز٤َ حُٔؼوخٍ، ػ٤ِوي إٔ 

 :طظـ٘ذ طٞؿ٤ٚ أٓجِش، أٝ حُظِلع رؼزخٍحص ٓؼَ ح٥ط٤ش

: ػ٘يٓخ ٣وٍٞ حُطَف ح٥هَ ٗؼْ، طٌٕٞ هي ٟٝؼظٚ ك٢ ٓؤُم، كوي ؿؼِض ٖٓ ً٘ ٘زج ٘ٛ ػشظه جٌٕٙحتٟ

َف ح٥هَ رخ٣ُِٔي ٖٓ حُظ٘وخ٫ُص ٧ٗوي ٗوـؼظ٘ٚ رووٞس ػِو٠ هوٍٞ "ٗؼوْ"، ٛوٌح ٛوٞ حُٔٔظل٤َ إٔ ٣ظويّ حُط

ػ٠َٟ حُٜ٘خث٢، ٝحُو٬ٛش ٢ٛ إٔ حُٔلخٝٝ حُٔخَٛ ٣ؼِْ ٤ًق ٣ٔخػي ٗلٔٚ ٝحُطَف ح٥هَ ك٢ حُللخظ 

 .ػ٠ِ "ٓخء حُٞؿٚ" ػ٘يٓخ ٣ٟٞغ ك٢ ٓؤُم

٤ُوي ك٤ٜوخ أٗوي ٝٛوِض اُو٢ ٓوٖ حُٔئًوي أٗوي ٓوٍَص رٔٞحهوق ه٤وَ اجٌرذجتً جٌّطحقس ػٕذ ِأصق جٌطفحٚض:

 .٣َ١ن ٓٔيٝى ٝأٗٚ ػ٤ِي اٜٗخء حُظلخٝٝ

ٌُٖ طًٌَ إٔ حُٔلخ٤ٟٖٝ حُؼظٔخء ٫ ٣ٜٕ٘ٞٝ حُٔلخٟٝوخص ىٕٝ حٓوظ٘لخً ًوَ ح٫كظٔوخ٫ص حٌُٔٔ٘وش، ٝا٤ُوي 

 :ػيىح ٜٓ٘خ، ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُِظـِذ ػ٠ِ حُٔآُم

رويحع، كؼ٘ويٓخ طٞحؿوٚ ٓٞهلوخ ٓظؤُٓوخ، ػخىس ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي طـ٤٤َ حٌُٔخٕ ػ٠ِ طلل٤ِ ح٩ ضغ١١ش جلأِحوٓ:

ح٠ُ٘ٔيس، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔخػيى ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص كخٍٝ طـ٤٤َ حٌُٔخٕ ح١ٌُ طـِْ ك٤ٚ ٝح٩ٟخءس ٝأٌٗخٍ ٝأكـخّ 

 .حُز٤ٔطش ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔؤُم ح١ٌُ طٞحؿٜٚ

ٔٞحهوق ٣ٌٖٔ إٔ طٔ٘لي اػخىس ط٘ظو٤ْ ٓٞحٛولخص أٝ ر٘وٞى ح٫طلوخم روي٬٣ ٓزظٌوَح كو٢ حُ ضغ١١ش جٌّٛجصفحش:

 .حُٔظؤُٓش، ٤ًق ٣ٌٔ٘ي طـ٤٤َ ر٘ٞى ح٫طلخم ُظلو٤ن ٤ِٓس ٓظزخىُش؟ ًٖ ٓزيػخ ٝأؿؼَ ػوِي ٓظلظلخ

٫ٗووي إٔ اٟووخكش ٗوٜوو٤ش ؿي٣وويس ُِٔلخٟٝووخص ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ٔوويى  ضغ١١ررش جٌّفررحٚض أٚ ػعررٛ فررٟ جٌفش٠ررك:

ٝٓوٖ حُٜٔوْ رٜٔ٘ؾ ؿي٣ي ٝٓزظٌَ ك٢ حُظلخٝٝ. رَ أٜٗخ ك٢ حُٞحهغ طظ٤ق ُوي رويء حُٔلخٟٝوخص ر٘وٌَ ؿي٣وي. 

ؿيح أهظ٤وخٍ ٛوٌٙ حُ٘وٜو٤ش رؼ٘خ٣وش كخثووش. ٓوخ حُو١ٌ ٣ـوذ طلو٤ووٚ ُِووَٝؽ ٓوٖ حُٔوؤُم؟ حهظ٤وخٍ حُ٘ووٚ 

 .رؼ٘خ٣ش، ٝحٟؼخ ك٢ ح٫ػظزخٍ أِٓٞرٚ ك٢ حُظلخٝٝ ٝهزَحطٚ ٜٝٓيحه٤ظٚ

إٔ حُظلخٝٝ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔش طل٤ِ٤ٜش ٓؼويس، كؼ٘يٓخ طَٜ ُط٣َن ٓٔيٝى، هي  جلإ٠ؿحص أٚ جٌطٍخ١ص:

ػيى حُؼٞىس ٍُِٞحء َٝٓحؿؼش حُظويّ ٝح٫طلخه٤خص حُظو٠ كووٜوخ كظو٠ ٛوٌٙ حُِلظوش، ٝؿخُزوخ ٓوخ ٓظ٘وـؼي طٔخ

 .ٍإ٣ش حُ٘ـخف ح١ٌُ كووظٚ، ٝطؼ٤ي ٗلٖ هٞطي حُيحكؼش

ػ٘ويٓخ ٣ٜوَ حُظلوخٝٝ ُط٣َون ٓٔويٝى، ٤ٔ٣وَ ح٫ٗظووخٍ ُو٠و٤ش أهو١َ ٓئهظوخ طو٤٘وش  أغشـ لعر١س أخرشٞ:

ؿق إٔ طلَُ ك٤ٜخ حطلخهخ ٓو٣َؼخ، ٝٓوَس أهو١َ، إٔ ٛوٌح ٣ؼ٤وي ُوي ٍحثؼش ؿيح، حٗظوَ ُو٤٠ش أه١َ ٖٓ حَُٔ

 .حُوٞس حُيحكؼش حُظ٠ كويطٜخ ٓئهظخ رٔزذ حُط٣َن حُٔٔيٝى ح١ٌُ ِٝٛض ا٤ُٚ حُٔلخٟٝخص

: ػ٘ي حٍُٞٛٞ ُط٣َن ٓٔيٝى، كٌَ ك٢ طووي٣ْ ط٘وخٍُ ٓ٘و١َٝ، ك٤وغ طٞحكون ػِو٠ جلطشـ ضٕحصلا ِلآشٚغح

ػووٖ ٗووت رخُٔوخرووَ، ٝأػ٘ووخء ىٍحٓووظي ُظوووي٣ْ ٛووٌح حُظ٘ووخٍُ  حُظ٘ووخٍُ ػووٖ ٗووت ٓوخرووَ ط٘ووخٍُ حُطووَف ح٥هووَ
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ح١َُٝ٘ٔ، طًٌَ ٓلّٜٞ حُو٤ٔش حُ٘ٔز٤ش، ٝرزٔخ١ش، طؼ٢٘ حُو٤ٔش حُ٘ٔز٤ش أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُ٘ت ٓؼ٤ٖ أػ٘خء 

حُظلوخٝٝ هوو٤ْ ٓوظِلوش رخُ٘ٔووزش ٌُوَ ١ووَف ٓوٖ ح١٧ووَحف، ٓوخًح حٓووظوطؼض إٔ طظ٘وخٍُ ػووٖ ٗوت ١ً ه٤ٔووش 

ه٤ٔش ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُِطَف ح٥هَ، كوي ٗـلض ك٢ حُو٤خّ رظ٘خٍُ ٣لوون ٓ٘لؼوش ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤خ رخُ٘ٔزش ُي ٝ

 .ُِطَك٤ٖ، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق أ٠٣خ رخُظؤ٤ًي

طؼي ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٍحثؼش ٣ٔظويٜٓخ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظلّٜٔٞ ٓي١ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ  ضؼش  ٚػرش ػٓ جٌّلآحػش:

حُطوَك٤ٖ ػوٖ ٓ٘وخػَٛخ ػوخىس ػِو٠  طِؼزٚ حُؼٞح١وق كو٢ حُظؼخٓوَ حُظـوخ١ٍ ٣ٌٝٔوٖ إٔ ٣ٔوخػي طؼز٤وَ ًو٬

طٜلظٚ ح٧ؿٞحء ُظلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُظويّ. طًٌَ أٗٚ ٤ُْ ػ٤ِي إٔ طٞحكن أٝ طٜخىم ػ٠ِ ٓ٘خػَ حُطوَف 

ح٥هَ. كٔـَى حُظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خػَٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػيى ػ٠ِ أٗؼخٍ حُطوَف ح٥هوَ ر٘وٌَ ًز٤وَ رخ٣ُِٔوي 

 .ٖٓ حَُحكش

 :ً٤َ ك٢ ٓلخُٝش ُِظـِذ ػ٠ِ حُٔٞحهق حُٔظؤُٓوش أػ٘وخء حُظلوخٝٝ، ٣ٔظويّ ٌٛح حُزي٣َ هٞس حُوز أقعش خر١شج

٣ٌٝٔووٖ إٔ طٔ٘لووي حُوووٞس ٝحُ٘ووَػ٤ش حُِظووخٕ ٣ٔوويى رٜٔووخ حُوز٤ووَ ح٧ك٠وو٤ِش أػ٘ووخء حُٔلخٟٝووخص حُٜووؼزش، 

 .ٝرخ٩ٟخكش ا٢ُ أكٌخٍْٛ حُـي٣يس ٜٝٓيحه٤ظْٜ، ؿخُزخ ٓخ ٣ٔ٘لي حُوز٤َ هٞس ىكغ اٟخك٤ش

 إٔ ٣ٔووخػيى ٗووت رٔوو٢٤ ٓؼووَ أهووٌ حٓووظَحكش ػِوو٠ ح٫ٓووظَهخء كوو٢ رؼووٞ ح٧ك٤ووخٕ، ٣ٌٔووٖ : خررز جعررطشجقس

ٝحُظوِٚ ٖٓ حُظٞطَ ٝحُظل٤ٌوَ ر٘وٌَ ارويحػ٢ ٛول٤ق أٗوي، ٍرٔوخ ُوٖ طوظِوٚ ٓوٖ حُٔ٘وٌِش، ٌُٝوٖ ٍرٔوخ 

طوظِق ٣َ١وظي كو٢ حُظؼخٓوَ ٓوغ حُٔوؤُم. ٍٝرٔوخ طظـ٤وَ ٣َ١ووش طل٤ٌوَى، ٣َ١ٝووش طل٤ٌوَ حُطوَف ح٥هوَ 

ح٫ٓوظَحكش خؽ ا٤ُٚ ٌُٔوَ حُـٔوٞى، ٣ٝـوذ إٔ طٌوٕٞ كظوَس ٛوٌٙ رٍَٔٝ حُٞهض، ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ٌٛح ٛٞ ٓخ طلظ

كيٝى حُٔؼوٍٞ. ٝٓغ ًُي ًِٔخ ًخٗوض أ١وٍٞ ًوخٕ أك٠وَ كظو٠ ُوٞ ططِوذ ٛوٌح حُظؤؿ٤وَ  ٬ٓثٔش ُِظَٝف، ٌُٖٝ ك٢

 .٤ُّٞ أٝ أًؼَ

 ٌغس جٌؿغذ ػٕذ عحػحش جٌطفحٚض:

طلخػوَ، ٝهخٛوش ػ٘وي  ٣ٌٖٔ إٔ طٜوزق حُوويٍس ػِو٠ هوَحءس ُـوش حُـٔوي ٜٓويٍ هوٞس ٫ ٣وويٍ روؼٖٔ كو٢ أ١

حُظلوخٝٝ ٓؼظوْ حُ٘وخّ ُٜوْ آٍحء ٓظؼخٍٟوش كوٍٞ ه٤ٔوش هوَحءس ُـوش حُـٔوي. كٜوْ أٓوخ ٣ظـخِٜٛٞٗوخ طٔخٓوخ أٝ 

 ٣ظوٌٕٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُوَحٍحص ر٘خء ػ٤ِٜخ. 

ٝحُلو٤وش ٢ٛ أٗ٘خ ٣ـذ إٔ َٜٗ ُٔ٘طوش ٢ٓٝ، ك٤غ ٗيٍى إٔ ُـش حُـٔي طٔؼوَ ك٘وخ، ٫ ػِٔوخ، كٜو٢ ح٧ىحس 

خ رخُو٤ِووَ ٓووٖ حُٔٔخٍٓووش ٝحُيٍحٓووش، رٔ٘ووخظَ ه٤ٔووش ٗٔووظط٤غ ٓووٖ ه٬ُٜووخ حُظؼووَف ػِوو٠ حُظوو٠ ٣ٌٔووٖ إٔ طٔوويٗ

ٓ٘ووخػَ ٝػ٤ِٔووخص طل٤ٌووَ حُطووَف ح٥هووَ. ٝكوو٢ ٝحهووغ حُلووخٍ كبٗووٚ طٞؿووي ػ٬ػووش أٓووزخد ٜٓٔووش ُيٍحٓووش ُـووش 

 :حُـٔي

 ٌّلاقظس ِح لذ ٠لآؼش ذٗ ٠ٚفىش ف١ٗ جٌطش  ج٢خش  -1

ُـش حُـٔي، ٝإٔ حُ٘وٚ حُزوخٍع كو٢ هَحءطٜوخ ٣ٌٔوٖ كوي أٗخٍص حُيٍحٓخص ا٢ُ أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ حٛط٘خع 

إٔ ٣ٌظٔذ ٝٓخثَ ٍإ٣ش ه٤ٔش ُِطَف ح٥هَ ٖٓ حُيحهَ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓخ ريحهَ حُطوَف ح٥هوَ ػِو٠ 

 .حُؼٌْ طٔخٓخ ٣َٜف رٚ
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 ٌٍطٛجصً ذلآىً أوػش فؼح١ٌس  -9

طلؼِوٚ رـٔويى أػ٘وخء طظٌَ٘ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ٖٓ ػ٬ػش ػٞحَٓ ـ حٌُِٔخص حُظ٠ طوُٜٞوخ، ٤ًٝوق طوُٜٞوخ، ٝٓوخ 

 .هُٞي ُٜخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ح٥ه٣َ٤ٖ، ٫ ٣و٬ٕ أ٤ٔٛش ػٖ حهظ٤خٍ حٌُِٔخص

 ٌطؼش  و١ف ضإغش ٌغس ؾغذن ػٍٝ ِلآحػشن ٚغش٠مس ضفى١شن  -3

 .ٗلٖ ٤َٔٗ ُِ٘ؼٍٞ ٝحُظل٤ٌَ رخُظ٘خٓن ٓغ ٟٝؼ٤ش أؿٔخٓ٘خ

حُـٔوي، ٝٓوغ ًُوي، ٣ٞؿوي  ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ أٝؿٚ حُ٘زش ر٤ٖ حُؼوخكوخص حُٔوظِلوش كو٢ هوَحءس ُـوش

أ٠٣خ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظ٬كخص حُلخىس ر٤ٜ٘خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظطِذ ط٤ٟٞق أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ٝحُ٘زٚ ر٤ٖ حُؼوخكخص 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن روَحءس ُـش حُـٔي، طو٤ٜٚ ًظخد ًخَٓ،ٝك٢ ًوَ ح٧كوٞحٍ كوبٕ حُٔلوخٝٝ حُٔوخَٛ حُٔظٔوَّ 

ٖ ٣ظلخٝٝ ٓؼْٜ، ٝك٢ ٟٞء طِوي حُلًَوخص ٛٞ ًحى ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ هَحءس ُـش حُـٔي ٝكًَخص حُـْٔ ٣ٌُِ

 .٣ليى ًؼ٤َ ٖٓ ٓٔخٍ ٤َٜٓٝ ٛلوخطٚ

 :أخطحء ضؿٕرٙح   ضصرف ِفحٚظح ذحسػح

هطوؤ ٝك٤وي طوْ حهظَحكوٚ،  ٣وٍٞ ًزخٍ حُٔلخ٤ٟٖٝ إٔ حُو٤خّ رؼَ٘س أ٤ٗخء ٛخثزش، أػ٘خء حُظلوخٝٝ، هوي ٫ ٣ؼوٞٝ ػوٖ

 لأخطحء؟ِحرج ػٓ أُ٘ ضٍه جٝػ٤ِٚ طؼَف ػ٠ِ ح٧هطخء حُ٘خثؼش ٝطـ٘زٜخ،

ك٢ حُؼي٣ي ٓوٖ حُ٘ويٝحص حُيٍحٓو٤ش حُظ٤ٜٔي٣وش حُظو٠ ػوويص كو٢ ٤ًِوش جلاعطخفح  ذمٛضه أغٕحء جٌطفحٚض   -1

حُلوٞم رـخٓؼش ٛخٍكخٍى، هيٓض ح٤ٌُِش ىٍحٓخص طئًوي إٔ ٓؼظوْ حُٔلخٟٝو٤ٖ ٤ٔ٣ِوٕٞ ٬ُٓوظولخف رووٞطْٜ 

ٕٞ ٓوٞح١ٖ حُوٜوٍٞ ُوي١ أػ٘خء حُظلوخٝٝ... ُٔوخًح؟ ٧ٜٗوْ ٝحػوٕٞ ؿويح ُٔوٞح١ٖ هٜوٍْٞٛ، ٌُٝوْٜ٘ ٫ ٣ؼو

 .حُطَف ح٥هَ. ٖٝٓ ػْ كبٕ ٛ٘خى حكظٔخ٤ُش ًز١َ إٔ ٣ٔظلن ًَ ٓلخٝٝ روٞطٚ حػ٘خء حُظلخٝٝ

٣ٝؼي ٌٛح ٝحكيح ٖٓ أًؼوَ ح٧هطوخء ٗو٤ٞػخ ٟٝوغ حكظَحٟوخص روي٫ ٓوٖ حُلٜوٍٞ  جٌمفض ٌلاعطٕطحؾحش:-9

هووَ، رووي٫ ٓووٖ ػِوو٠ حُلوووخثن ًخِٓووش. ٝٓووٖ ح٧ٓؼِووش ػِوو٠ ٛووٌح حكظووَحٝ كخؿووخص ٍٝؿزووخص حُطووَف ح٥

 .ح٫ٓظوٜخء حُيه٤ن ٖٓ ه٬ٍ ١َف ح٧ٓجِش حُٔ٘خٓزش ُظلي٣ي كخؿخص ٍٝؿزخص حُطَف ح٥هَ ريهش

ٓوٖ حُٔئًوي أٗوي ػِو٠ ىٍح٣وش رخُٜوٍٞ أٝ حَُٓوّٞ حُز٤خ٤ٗوش حُظو٠  ػرذَ ضفٙرُ ِٕظرٛس جٌلآرخص ج٢خرش: -3

حُو١ٌ ٣ـوذ  طٟٞق ٤ٌِٖٗ ٓوظِلو٤ٖ ُو٘لْ حُ٘وت ٝحُظو٠ طوظِوق ١زووخ ُٔ٘ظوٍٞ حُٔ٘وخٛي. ٛوٌح ٛوٞ حُويٍّ

 .حٓظ٤ؼخرٚ

ًوخٕ ٓوٖ أٛوْ حُ٘ظوخثؾ ح٤ُٔٔوِس ؿويح حُظو٠ أٓولَ ػٜ٘وخ ٓ٘وَٝع جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّٛلف لا ػٍٝ جٌّصحٌف: -2

ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ُِظلوخٝٝ أىٍحى إٔ ٝحكويح ٓوٖ ح٧هطوخء حُ٘وخثؼش ؿويح أػ٘وخء حُظلوخٝٝ ٛوٞ حُظ٤ًَوِ ػِو٠ 

ٝحُلخؿوخص ٝحُٜٔوخُق حُلو٤و٤وش  ٓٞهق حُطَف ح٥هَ ىٕٝ ٓلخُٝش ٓؼَكوش ٓوخ ٣ٌٔوٖ ٍٝحء ٛوٌح حُٔٞهوق،

 .ُِطَف ح٥هَ
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َٓس أه١َ حُ٘خّ ٓوظِلٕٞ، كظؼخَٓ ٓؼْٜ رؤِٓٞد جضرحع جٌمحػذز جٌز٘ر١سو ذذلا ِٓ جٌمحػذز جٌرلاض١ٕ١س: -5

ٓوظِق، طؼخَٓ ٓؼْٜ رخُط٣َوش حُظ٠ ٣لزٕٞ إٔ ٣ؼخِٓٞح رٜخ، ٫ رخُط٣َوش حُظ٠ طلوذ أٗوض إٔ طؼوخِْٜٓ رٜوخ، 

 .""أٗضطًٌَ : ر٤ٖ طٞؿٚ "ْٛ" ٫ 

، ٣٘ظَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ٟٖٝ ا٢ُ حُظلخٝٝ ػ٠ِ أٗٚ ًؼٌش ػخرظوش، ٓوخ أٍرلوٚ، جفطشجض أْ جٌىؼىس غحذطس-6

أٗوض طؤووَٙ، ٝحُؼٌووْ ٛوول٤ق، ٝكوو٢ حُلو٤وووش، ُوو٤ْ حُلووخٍ ىحثٔووخ ٌٛووٌح، ٧ٗووٚ ٣ٞؿووي حُؼي٣ووي ٓووٖ حُؼٞحٓووَ 

زش ٌُوَ ١وَف ٓوٖ أ١وَحف حُٔظـ٤َس ك٢ حُٔلخٟٝخص، ٝطوظِق حُو٤ٔش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ ٛوٌٙ حُؼٞحٓوَ رخُ٘ٔو

 .حُظلخٝٝ

 ِٙحسجش جٌطفحٚض:

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظ٠ ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ك٠ حُلوَى حُوٌٟ ٣ووّٞ رؼ٤ِٔوش حُظلوخٝٝ ٣ٝـوذ طي٣ٍزوٚ 

ػ٤ِٜخ كظ٠ طٜزق ؿِحء ٖٓ ٗو٤ٜظٚ ٝػٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظ٠ ٣٘زـ٠ ػ٠ِ حُ٘وٚ حُٔظلخٝٝ 

 حُظل٠ِ رٜخ ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

ٓوٖ أٛوْ حُٜٔوخٍحص حُظو٠ ٣ـوذ إٔ ٣ظٜوق رٜوخ حُٔظلوخٝٝ، ٜٓوخٍس طزوخىٍ أ١وَحف لأخز ٚجٌشد: ِٙحسز ج -أ

حُلي٣غ رخُط٣َوش ح٤ُِٔٔش، ك٤ٌٕٞ ٓليى حُلٌَ ٠٘ٓز٢ ح٬ٌُّ، ك٬ ٣ط٘ذ ٫ٝ ٣ٞؿِ، كٌَِ ٓوخّ ٓوخٍ، ٫ٝ 

٣ٔظؤػَ روخ٬ٌُّ ٓوٖ ؿٜوش، ٫ٝ ٣لوٞص ػِو٠ ٗلٔوٚ كَٛوش حُظؼز٤وَ ػوٖ آٍحثوٚ ٓوٖ ؿٜوش أهوَٟ، ٣ٝـوذ إٔ 

طظٞحكَ ك٠ حُٔلخٝٝ كٜخكش حُِٔوخٕ ٝٓو٬ٓش حُِـوش، ٝإٔ ٣ٌوٕٞ ٓوظٌٖٔ ٓوٖ حُظؼز٤وَ ػوٖ أكٌوخٍٙ رٜوٍٞس 

ٝحٟلش، ٝإٔ ٣َٞٛ حُٔطِٞد ُِطَف ح٥هوَ ر٤ٔوَ ٝٓوُٜٞش، ٝإٔ ٣ٔوظويّ ح٧ُلوخظ ٝحُٔؼوخ٠ٗ حُٔ٘خٓوزش 

 ك٬ٔف حُٔلخٝٝ ُٔخٗٚ حُل٤ٜق، كٌِٔخ ِٓي طِي حُٜٔخٍس ًٔذ حُٔؼًَش ُٜخُلٚ.

ٝٓووٖ حُٜٔووخٍحص ح٤ٌُ٘ٛووش هوويٍس حُٔلووخٝٝ ػِوو٠ إٔ ٣ِووظو٢ حُٔٞحهووق حُطخٍثووش كوو٠ ٙررس: قعررٛس جٌرذ٠ -خ

حُٔ٘خه٘خص، ٝإٔ ٣ظ٘خُٜٝخ رخ٬ٌُّ ٝحَُى حُٔزخَٗ، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ هي أػي ٗلٔٚ َُِى ػ٤ِٜخ، ٧ٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٣ؼِوْ 

 إٔ حُٔٞهق ٓٞف ٣ظطِذ ط٘خُٜٝخ ٝحُظؼَٝ ُٜخ، ًُٝي ٣ؼ٠٘ ٍَٟٝس طٞحؿوي حٓوظؼيحى ىحثوْ ُِظلوخٝٝ كو٠

أٟ ٝهض، ٝك٠ كخُش حٓظؼيحى طخّ ُِظلخٝٝ ػخ٤ُوش ٓز٤٘وش ػِو٠ طوٞحكَ ٓؼِٞٓوخص ىه٤ووش ًٝخك٤وش ػوٖ حُطوَف 

 ح٥هَ، كٖٔ أْٛ ٛلخص حُٔظلخٝٝ حُ٘خؿق إٔ ٣ٌٕٞ ًحص ك٠ٍٞ ري٣ٜش ريٍؿش ًز٤َس.

ٖٝٓ حُٜٔخٍحص ح٤ٌُ٘ٛش أ٠٣خ حُظ٠ ٣٘زـ٠ إٔ ٣وظٌٖٔ ٜٓ٘وخ حُٔلوخٝٝ، جٌمذسز ػٍٝ جعطخذجَ جٌزوش٠حش:  -ؾـ

ُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ ٓخ طَٓذ ك٠ حٌُحًَس ٓوٖ أكويحع ٝٓٞحهوق ٝأهوٞحٍ ٝطٜو٣َلخص، ٝطوخ٣ٍن ٓظؼخهوذ، ح

٣ظؼِن رخُٟٔٞٞع حٌُٟ ٣يٍٝ كُٞٚ حُظلخٝٝ، ر٤ي إٔ حٌُحًَس ٠ٌُ طٌٕٞ كخَٟس ٝٓٔوظويٓش ًٜٔوخٍس كو٠ 

ٚ حُٔٞحهق حُٔوظِلش، كبٕ ػِو٠ حُٔظلوخٝٝ إٔ ٣وٜوٚ ٝهظوخ هزوَ ٓٞػوي حٗؼووخى ؿِٔوخص حُظلوخٝٝ، ٣ٌَٓو

٫ٓظًٌخٍ حُظخ٣ٍن حٌُٟ ٣ظؼِن رخُٟٔٞٞع، حٌُٟ ٣يٍٝ كُٞوٚ حُٔلخٟٝوخص، ًٔوخ ٣ٌوٕٞ ه٬ُوٚ ػخًلوخ ػِو٠ 

حٓظظٜخٍ ح٧ٍهخّ حُٜٔٔش، ٝحُظوٞح٣ٍن حُظو٠ هوي ٣لظوخؽ ا٤ُٜوخ ً٘وٞحٛي ٜٓٔوش كو٠ أػ٘وخء حُٔلخٟٝوخص، ٝروٌُي 
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ظوو٠ طووْ ؿٔؼٜووخ ٣ـووذ إٔ ٣وووّٞ حُٔظلووخٝٝ رخ٩ػوويحى حُـ٤ووي ُِٔلخٟٝووش ٓووٖ هوو٬ٍ حُيٍحٓووش ُِٔؼِٞٓووخص حُ

 ٝحُظوط٢٤ ٫ٓظويحٜٓخ أػ٘خء حُٔلخٟٝش ريهش ٝرَحػش ٓٔخ ٣لون حُٜيف حٌُٟ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٚ.

ٖٝٓ حُٜٔخٍحص حُظ٠ طِؼوذ ىٍٝحً ٜٓوْ كو٠ أػ٘وخء حُٔلخٟٝوخص، هلوش جٌطٕحغُ جٌٛؾذجٔٝ ِغ جٌّطفحٚظ١ٓ: -د

٤ٓويٟ، أٝ ٜٓوَؽ حُظَ، ٝحُزَحػش ك٠ حٓظويحّ حٌُ٘ظش، ٌُٖٝ ر١َ٘ أ٫ ٣ظلوٍٞ حُٔلوخٝٝ اُو٠ ٗووٚ ًٞ

كخُيػخرخص حُظ٠ ٣ٔظويٜٓخ طٌٕٞ ًخُِٔق ػ٠ِ حُطؼخّ، حٌُٟ ٣ـذ أ٫ ٣ِ٣ي أٝ ٣٘وٚ ػٖ حُٔطِٞد كظ٠ ٫ 

 ٣٘لَ ح٤ًِ٥ٖ ٖٓ ط٘خُٝٚ.

ٓوٖ حُٜٔوخٍحص حُظو٠ ٣ـوذ إٔ ٣ظٔوِق رٜوخ ضكذ٠ذ جٌٙذ  جٌشت١غٟ ٚجلأ٘رذج  جٌفشػ١رس ِرٓ جٌطفرحٚض:  -٘ـ

ٓووٖ حُٔلخٟٝووخص، رخ٩ٟووخكش اُوو٠ ح٧ٛوويحف حُلَػ٤ووش، أٝ  حُٔظلووخٝٝ حُووويٍس ػِوو٠ طلي٣ووي حُٜوويف حَُث٤ٔوو٢

حَُٔك٤ِش، ٌُٖٝ ٣ـذ أ٠٣خ ػ٠ِ حُٔلخٝٝ إٔ ٣ؤهٌ حُظَٝف ٝحُظطوٍٞحص حُظو٠ كويػض ٝطلويع ٝٓوٞف 

طليع ك٠ حػظزخٍٙ، رل٤غ ٫ طٌٕٞ ٓلخٟٝخطٚ ؿخٓيس ٫ طظـ٤َ ٫ٝ طظطٍٞ، كٌِٔخ ًخٕ حُٔلخٝٝ ٝحهلخ ػ٠ِ 

خص حُٔٔووظوزَ ك٤ٔووخ ٣وووٚ حُٟٔٞووٞع حُووٌٟ ٣ووظْ حُظلووخٝٝ أكوويحع حُٔخٟوو٠، ٝظووَٝف حُلخٟووَ، ٝطٞهؼوو

ربُحثٚ، ًخٕ رخُظخ٠ُ أًؼَ ٗـخكخ ٝطٞك٤وخ ك٤ٔخ ٣ـ٣َٚ ٖٓ ٓلخٟٝخص، كز٘خء ػ٠ِ حُٜيف حُظلخٝٝ ٣ظْ ه٤وخّ 

ٓيٟ طويّ حُـٜٞى حُظلخ٤ٟٝش ك٠ ؿِٔخص حُظلوخٝٝ ٝطـوَٟ حُظلِو٬٤ص حُؼ٤ٔووش ٌُوَ هطوٞس ٝه٤وخّ ٓويٟ 

ُٜوويف حُؼووخّ ُِظلووخٝٝ اُوو٠ أهٔووخّ َٓك٤ِووش ٝكوووخ ُٔوويٟ أ٤ٔٛووش ًووَ ٜٓ٘ووخ ٓوو٬ٓظٚ أٝ ٗـخكووٚ، ٣ٝووظْ طؤوو٤ْ ح

 ٝطلو٤ن حُٜيف حُؼخّ.

كخُٔلووخٝٝ ٣ـووذ إٔ ٣ٌووٕٞ كٔووٖ حُٔوو٤َ ٝحُٔووِٞى، ٫ٝ طِؼووذ رووٚ ح٧ٛووٞحء قغررٓ جٌغرر١ش ٚجٌغررٍٛن:  -ٚ

خ ك٤ٜ٤َ ػَٟش ٧هٌ حَُٗخٟٝ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٗي٣ي حُوخر٤ِش ُ٪٣لخء، أٝ ح٫هظ٘خع رخُلـؾ حُزَحهوش، أٝ ٓظٜخٝٗو

رووخُحء حُو٠ووخ٣خ حُظلخٟٝوو٤ش حُظوو٠ ٣ٌووٕٞ ١َكووخ ك٤ٜووخ، ٣ـووذ إٔ ٣ظٜووق حُٔظلووخٝٝ رخُووًٌخء حُلووخى ٝحُوويٛخء 

حُ٘ووي٣ي، كظوو٠ ٣ٔووظط٤غ حُو٤ووخّ روويٍٝٙ حُظلخٟٝوو٠ ر٘ـووخف ٝكخػ٤ِووش ًووخِٓظ٤ٖ، ك٤ووغ ٣ووَطز٢ اىحٍس حُلووٞحٍ 

ظـ٬ُٜخ حُظلخٝٝ رٔيٟ ًًخء حُٔلخٝٝ ك٠ طلي٣ي ٓؼَكش أٝؿٚ حُوٍٜٞ ٝح٠ُؼق ُيٟ حُطَف ح٥هَ ٫ٓ

 ٝرٌُي كخطٜخف حُٔظلخٝٝ رخًٌُخء ٝكٖٔ ح٤َُٔ ٝحُِٔٞى أَٓ ك٤ٟٞ ٫ُّٝ ُ٘ـخف حُٔلخٟٝخص.

كخُٔلوخٝٝ ٣ـوذ إٔ ٣ٌوٕٞ ٗوٜو٤ش َٓٗوش، جٌّشٚٔس ٚجٌمحذ١ٍس ٌٍططرٛس ٚجوطغرحخ جٌخررشجش جٌؿذ٠رذز:  -ص

َحص ٝهخرِووش ُِظطووٍٞ ٓووغ حُٔظطِزووخص حُل٠ووخ٣ٍش ٫ٝ ٣ٌووٕٞ ٓـِوووخ ػِوو٠ كٌووَ ٟوو٤ن، ٣ِظووِّ رووٚ ٜٓٔووخ طـ٤وو

حُظَٝف ٝح٧كٞحٍ، كخُلو٤وش إٔ حَُٔٝٗش ٝحُظطٍٞ ٬ٌ٘٣ٕ ػخ٬ٓ ٜٓٔخ ك٠ طلو٤ن حُ٘ـخف كو٠ حُظلوخٝٝ، 

كخُٔلووخٝٝ حُووٌٟ ٣ظٜووق رخَُٔٝٗووش ٣ٔووظط٤غ حُظ٤ٌووق ٓووغ ١ز٤ؼووش حُلووٞحٍ كوو٠ حُٔلخٟٝووش ٓووٖ أؿووَ طلو٤وون 

 ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش. حُٜيف حٌُٟ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٚ، ٫ٝري ُٚ إٔ ٣ٔظط٤غ حًظٔخد حُوزَحص حُـي٣يس رخٓظويحّ ح٧

كٌِٔخ ًخٕ حُٔلخٝٝ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظوؤػ٤َ كو٤ٖٔ ٣ظ٘وخهٖ ٓؼٜوْ، جٌمذسز ػٍٝ جٌطأغ١ش ٚجلإلٕحع:  -ـ

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍك٤غ ٖٓ ح٩ه٘خع رخُٔ٘طن حُٔي٣ي، ٝرظووي٣ْ حُلـوؾ حُيحٓـوش كبٗوٚ ٣ٌوٕٞ رخُظوخ٠ُ هوخىٍح ػِو٠ 
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َف ر٤ٌخٓووش ٝأهوو٬م ػخ٤ُووش ٧ٕ ٜٓٔووش حُ٘ـووخف كوو٠ ٜٓخٓووٚ حُظلخٟٝوو٤ش، ٣ٝظطِووذ ٓووٖ حُٔظلووخٝٝ إٔ ٣ظٜوو

 حُٔظلخٝٝ ٠ٛ إٔ ٣وظخٍ أ٣َٔ حُطَم ٝأِٜٜٓخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُـخ٣ش حُظ٠ ٣ٜيف ا٤ُٜخ.

طؼي ٬١هش حُلي٣غ ُٝزخهش حُٔلخٝٝ ك٠ اىحٍس حُلٞحٍ حُظلخ٢ٟٝ ٤ًٝخٓظٚ ك٠ كٖٔ ج١ٌٍحلس ٚجٌى١حعس:  -غ

ش حُٜوخىهش كو٠ حُٞٛوٍٞ اُو٠ حُٜويف ٓوٖ حهظ٤خٍ ح٧ُلخظ ٝحُؼزوخٍحص حُظو٠ طؼٌوْ ح٫كظوَحّ ٝحُوٞى ٝحَُؿزو

حُظلخٝٝ، كٌُي ٣ؼي أكي ح٧ٓزخد ٝحُؼٞحَٓ حَُث٤ٔو٤ش كو٠ ٗـوخف حُٔلوخٝٝ كو٠ طلو٤ون حُٜويف ٓوٖ ػ٤ِٔوش 

حُظلخٝٝ، ٣ٝظطِذ ًُي إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظلخٝٝ ٣ظٜق رخُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظٔخع ٝح٩ٜٗخص ُِطَف ح٥هَ ك٠ 

خص ٝحُٔؼِٞٓوخص ػوٖ حُطوَف ح٥هوَ حُظو٠ ٣ؼظٔوي ٣وظش طخٓش، ٬ُٓظلخىس ٖٓ كٞحٍٙ ٝحُلٜوٍٞ ػِو٠ حُز٤خٗو

 ػ٤ِٜخ ك٢ كٞحٍ حُظلخٝٝ ُظلو٤ن حُٜيف حٌُٟ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ.

٣ـوذ إٔ ٣ظٔظوغ حُٔلوخٝٝ ر٘وٜو٤ش ه٣ٞوش ٗخؿلوش ٝؿٌحروش رل٤وغ ٫ لٛز جٌطكًّ ٚٔعرؽ جٌلآخصر١س:  -ن

اىٍحى  ٣ئىٟ ا٠ُ ٗلٍٞ حُٔلط٤ٖ رٚ أٝ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٓؼٚ حُؼَٔ حُظلخ٠ٟٝ ٝهٞس حُ٘و٤ٜش طؼظٔوي ػِو٠

حُٔلخٝٝ أٗٚ حُطَف حٌُٟ ٣ظلخٝٝ ٓؼٚ ٛٞ اٗٔخٕ، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ روٞس حُظلَٔ ٝحُٜزَ، ٌٝٛح 

٣ؼ٠٘ إٔ ٣يٍد ٗلٔٚ ػ٠ِ إٔ ٣ظلَٔ حُـٜي ٝح٠ُـ٢ حُٔظٞحَٛ ُٔيس ًز٤َس، ٝطظَٜ هٞس حُظلَٔ ك٠ ٓيٟ 

ًُوي ٠ُِوـ٢ ٛيٝء ٝهٞس أػٜخد حُٔظلخٝٝ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٔظويّ أ٠٣خ ح٠ُـ٢ ٝحُؼٜز٤ش ٟوي حُوٜوْ ٝ

 ػ٤ِٚ ُظ٘ل٤ٌ ٓخ ٣َ٣ي ٖٓ ٍؿزخص ٝٛيف ٣َ٣ي طلو٤وٚ ٖٓ حُظلخٝٝ.

 ِرحدب جٌّفحٚض جٌٕحؾف:

طؼي ٌٛٙ حُٔزخىة حُوخػيس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٠ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ ًَ ٓلخٝٝ ٗخؿق ٝك٣َٜخً رٌَ٘ ػخّ ٝطخّ ، 

٠ ، ٝرٌخكوش ؿٞحٗزوٚ ٝرل٤غ ٣لخٍٝ ىحثٔخً إٔ طٌٕٞ ٓظوٞكَس ُي٣وٚ،٠ٛٝ ٓزوخىة طظٜوَ رلوٖ حُؼٔوَ حُظلخٟٝو

 ٌُُٝي كبٕ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش إٔ ٤َ٘ٗ ا٤ُٜخ ٝٗؼَٝ ُٜخ ٖٓ حُظل٤َٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:

 : جٌّرذأ جلأٚي : وٓ ػٍٝ جعطؼذجد دجتُ ٌٍطفحٚض و ٚفٝ أٜ ٚلص

ٝٓلٍٞ ٌٛح حُٔزيأ ٣وّٞ ػ٠ِ حُظلل٤ِ حُيحثْ ُويٍحص حُٔلخٝٝ ، ٝح٩ٗٔخء حُٔٔظَٔ ٌَُ ٓٞحٛزٚ ٝٗولٌٛخ ، 

ؤٛزخً ٓظللِحً ٝٓٔظؼيحً ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ روٚ حُوٜوْ حُٔلوخٝٝ ٓوٖ ٓلخُٝوش ؿوَٙ اُو٠ ٓخثويس رل٤غ ٣ظَ ٓظ

 حُٔلخٟٝخص ٓٔظـ٬ً ػَٜ٘ ؿي٣ي اػظوي أٗٚ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس رٚ ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش.

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ظطِذ حُظلخٝٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔلخٝٝ ػ٠ِ أُخّ ًخَٓ ٝرٌَ٘ ٓٔظَٔ رٌخكش حُٔظـ٤َحص 

حُظوو٠ طووئػَ ػِوو٠ حُو٠وو٤ش حُظلخٟٝوو٤ش، ٝػِوو٠ ٓوو٤َ ػ٤ِٔووش حُظلووخٝٝ ًحطٜووخ ، ٝػِوو٠ ح١٧ووَحف  ٝحُؼٞحرووض

حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٠ ُٜوْ ٜٓوِلش كو٠ حُو٠و٤ش حُظلخٟٝو٤ش ، هخٛوش ك٤ٔوخ ٣ظٜوَ رؼ٘خٛوَ حُووٞس 

 ٝح٠ُؼق ُيٟ ٛئ٫ء ح١٧َحف كظ٠ ٣ٌٖٔ حُظلخٝٝ ٓؼْٜ ر٘ـخف.

ٝهوض ، ٝإ ُوْ   ٖٓ حُـِّٞ ا٠ُ ٓخثويس حُٔلخٟٝوخص كو٠ أٓوَع٣ٝٔخػي ٌٛح حُٔزيأ حُٔلخٝٝ ػ٠ِ ط٤ٌٔ٘ٚ 

ُووٚ حُطووَف ح٥هووَ ،  ٣ٌووٖ كووٍٞحً ، ٧ٗووٚ ُوو٤ْ ٓووٖ حٌُٔٔووٖ إٔ ٣ووَكٞ أٟ ١ووَف كَٛووش ُِظلووخٝٝ أطخكٜووخ

هخٛش اًح ًخٗض ٓ٘خٓزش ٝٓوزُٞش ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔلَ ػٖ طلو٤ن ٌٓخٓذ ٝرٜلش هخٛش اًح ٓوخ ًوخٕ حُطوَف 
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ثوويس حُٔلخٟٝووخص ٝٓووٖ ػووْ كبٗووٚ ٣ٌووٕٞ ٓٔووظؼيحً أًؼووَ ُظوووي٣ْ ح٥هووَ ٝحهووغ طلووض ٟووـ٢ ٓووخ ُِـِووّٞ اُوو٠ ٓخ

 حُظ٘خ٫ُص.

 : جٌّرذأ جٌػحٔٝ : أْ لا ضطفحٚض أذذجً دْٚ أْ ضىْٛ ِغطؼذجً 

ٝٛٞ ٓزيأ ٌَٓٔ ُِٔزيأ ح٧ٍٝ ، ٝٓلٍٞٙ اًح ُْ طٌٖ ٓٔظؼيحً ٝٓئ٬ًٛ ُِـِّٞ ا٠ُ ٓخثيس حُٔلخٟٝخص ، كوبٕ 

ُوٜووْ حُٔلووخٝٝ طووي٤َٓى طٔخٓووخً،ٌُٖٝ ٟووغ ٓووٖ حُ٘وو١َٝ ػ٤ِووي إٔ ٫ طؼِووٖ ًُووي أروويحً ، ٝا٫ حٓووظطخع ح

 ٝحُؼوزخص حُظ٠ طلٍٞ ىٕٝ ؿِٞٓي ا٠ُ ٓخثيس حُظلخٝٝ ٝأٗض ؿ٤َ ٓٔظؼي.

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ أ٠٣خً ٣٘زـ٠ ػ٠ِ حُٔلخٝٝ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ ، ٝطلل٤ِ ٜٓخٍحطوٚ حُظلخٟٝو٤ش 

٤وغ ٫ ٣وظْ حُزويء كو٠ ؿُٞوش طلخٟٝو٤ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ػٖ ٣َ١ون حُظوي٣ٍذ حُ٘ظوَٟ ٝحُؼِٔو٠ ٝحُٔؼِٞٓوخص ، ٝرل

رٌَ٘ ؿيٟ ىٕٝ اػيحى ٝحٓظؼيحى ًخف ُٜخ، ٝاًح أؿزَص ػ٠ِ حُظلخٝٝ ٓغ حُطَف ح٥هوَ ىٕٝ حٓوظؼيحى، 

كؼ٤ِ٘خ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ رظٌظ٤ٌخص ًٔذ حُٞهوض ،ٝحُظٔو٣ٞق، ٝح٩ٍؿوخء، كظو٠ ٣ٌٔوٖ ُ٘وخ ح٫ٓوظؼيحى ُِظلوخٝٝ 

 ٞد.حُـيٟ ٝحُلؼخٍ حٌُٟ ٣ٌلَ ُ٘خ طلو٤ن حُٜيف حُٔطِ

 : جٌّرذأ جٌػحٌع : جٌطّغه ذحٌػرحش جٌذجتُ ٚ٘ذٚء جلأػصحخ

ح٫ٗلؼخٍ كظ٠ ٣ظوٞكَ ُوٚ كو٠  ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ حُٔلخٝٝ حُ٘خؿق رٜيٝء ح٧ػٜخد،ٝإٔ ٣ٌٕٞ رؼ٤يأً ؿيحً ػٖ

ًخكش ح٧كٞحٍ حُظٞحكن حُ٘ل٠ٔ ٝح٫طِحٕ حُؼخ١ل٠ ، ٬ًٝٛٔخ ػوخ٬ٕٓ ٗوي٣يٟ ح٤ٔٛ٧وش ُِٔلوخٝٝ ، ٣ٌٝٔوٖ 

ٓٔزوش ، ًٌٝح أٟ حٓظؼيحى ٬ُٗلؼخٍ حُِلظ٠ حٌُٟ   ٝ رؤٕ ٣َٜف ػ٘ٚ أٟ ٤ٍٓٞ ػيٝح٤ٗشطلو٤ؤٜخ ُِٔلخٝ

ط٤٤ِٔ ، ٝؿخُزخً ٓخ هي ٣ٌٕٞ ٛ٘وخى ٓـوخ٫ً كو٠ حُظلوخٝٝ ٬ُٗلؼوخٍ حُٔوطو٢  ٣ليع ًَى كؼَ ػ٘ٞحث٠ ريٕٝ

حٌُٟ ٣ظْ ر٘خء ػ٠ِ هطش ٓلٌٔش ٣ٌٕٞ حُٜيف ٜٓ٘خ اكوَحؽ حُطوَف ح٥هوَ ٝاظٜوخٍٙ رٔظٜوَ حُٔظؼ٘وض،أٝ 

كغ ٤ًٔش ٛخثِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٜل٤لش، ُظظَٜ رٔظَٜ حُٔؼِٞٓخص حُلو٤و٤ش ٣ٝوّٞ حُطوَف ح٥هوَ ى

رخ٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٠ حٓظَحط٤ـ٤خطٚ ، ٓؼظويحً أٗي أى٤ُض رٜخ ىٕٝ إٔ ط٘وؼَ طلوض طوؤػ٤َ ح٫ٗلؼوخٍ أٝ حُـ٠وذ 

 أٝ كويحٕ حُ٘ؼٍٞ ٝح٧ػٜخد.

 :   جٌّطفحٚض ِؼٗجٌّرذأ جٌشجذغ : ػذَ جلاعطٙحٔس ذحٌخصُ أٚ ذحٌطش

ًؼ٤َحً ٓخ ٣ظؼٔي حُطَف حُٔظلخٝٝ ٓؼٚ ػ٠ِ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُؼ٤ق حُظ٠ ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ُٜخ أٗٚ أهَ 

ح٥هوَ ، ٝٓلخؿؤطوٚ ُِظـِوذ ػ٤ِوٚ   هٞس أٝ أٛـَ كـٔخً ٓٔخ ٣٘زـ٠ رٜيف حٓظيٍحؽ حُؼطق ٝهيحع حُطَف

هز٤ووَ حُووٞحُع حُووي٠٘٣ ، أٝ حُٔووِٞى  اًح ُووِّ ح٧ٓووَ ٝاظٜووخٍ حُلوووَ ٓووٖ هز٤ووَ حُظٞحٟووغ ٝػوويّ حُظٌزووَ ٓووٖ

 حُؼوخثيٟ.

ٖٝٓ ػْ كؤٗٚ ٣ـذ ػيّ ح٫ٓظٜخٗش رخُوْٜ ٝٓؼخِٓظٚ أ٣خ ًخٕ كـٔٚ ػ٠ِ أٗٚ ١َف هٟٞ ٌُٖٝ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

حُظـِذ ػ٤ِٚ،ٌٝٛح ٣ظطِوذ أ٠٣وخً ػويّ حُٔوو٣َش ٓوٖ ٛوٌح حُوٜوْ أٝ حُظو٤ِوَ ٓوٖ ٗوؤٗٚ ٝأٗوؼخٍٙ ىحثٔوخً أٗوٚ 

ٚ ٫ ٣ظز٤ٖ ٓٞحٟغ ح٠ُؼق ٝٓٞح١ٖ حُوَِ ٝرٞحػغ حُُِوَ حُوٌٟ ٟٓٞغ كلخٝس ٝطوي٣َ ٝٛٞ أِٓٞد ٣ـؼِ

 ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظـِذ ػ٤ِٚ.
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 جٌّرذأ جٌخحِظ : لا ضطغشع فٝ جضخحر لشجس و ٚأوغد ٚلطحً ٌٍطفى١ش ف١ٗ :

ك٠ حطوخً حُووَحٍ روخُوزٍٞ أٝ حُوَكٞ ٧ٟ ٓزوخىٍس أٝ حهظوَحف ٣ظوويّ روٚ حُطوَف ح٥هوَ   ٣ـذ ػيّ حُظَٔع

لخ٤ٟٝش ، ٣ٝـذ اه٠خع ٌٛٙ حُٔزخىٍس أٝ ح٫هظَحف ٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓوش حُظل٤ِ٤ِوش حُٔظؼٔووش أػ٘خء حُؼ٤ِٔش حُظ

٫ٓظ٘وولخف ؿٞحٗزووٚ حُوخك٤ووش ٝح٩كخ١ووش روزخ٣ووخٙ ٝأرؼووخىٙ كظوو٠ ٣ٌووٕٞ حُوووَحٍ حُٔظوووٌ هووَحٍحً ٓوو٤ِٔخً ٝٓ٘خٓووزخً 

 طٔخٓخً.

ٓوٖ ح٩كو٬ص ٓوٖ  ٣ٝل٠َ إٔ ٫ ٣ٌٕٞ هَحٍى هخ١ؼوخً ، روَ ٟوغ كو٠ ٛوٌح حُووَحٍ ٓوٖ حَُٔٝٗوش حُظو٠ طٌٔوٖ

حُوَحٍ اًح ًخٕ حُوَحٍ ؿ٤َ ٓ٘خٓزخً ، ٣ٝـذ حُظل٣ٌَ إٔ ٫ طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔٝٗش ٗي٣يس كظ٠ ٫ ٣ٌوٕٞ حُووَحٍ 

ٓطخ١خً ػي٣ْ حُـيٟٝ ٣ٝظَٜ ٌٛح حُٔزيأ أٓخٓخً رؼخَٓ حُٞهض ، ك٤وغ ٣ل٠وَ حُٔلوخٝٝ حُ٘وخؿق حٓوظويحٓٚ 

ـ٤ووَحص ح٣٩ـخر٤ووش ٝطوِوو٤ٚ أػووَ كوو٠ ًٔووذ حُٞهووض كظوو٠ طظ٠ووق حُظووَٝف حُٔل٤طووش أٝ ٣ووظْ اػووَحء حُٔظ

حُٔظـ٤ووَحص حُٔووِز٤ش ٝطلٔوو٤ٖ حُٔٞهووق حُظلخٟٝوو٠ ٝٓووٖ ػووْ ٓٔخٍٓووش ٟووـ٢ أًزووَ ػِوو٠ حُطووَف ح٥هووَ ، 

            هخٛش اًح ًخٕ حُوَحٍ ٫ ٣ٔؼَ ٌٓٔزخً كو٤و٤خً ًز٤َحً أٝ ٣ٌٖٔ طؤؿ٤ِٚ.

س خررلاي جٌّفحٚظررحش جٌّرررذأ جٌغررحدط: أْ ضغررطّغ أوػررش ِررٓ أْ ضررطىٍُ ٚئرج ضىٍّررص فررلا ضمررً شرر١ح ٌررٗ ل١ّرر

 جٌط١ّٙذ٠س:

٣َطز٢ ٌٛح حُٔزيأ أٓخٓخ رويٍس حُٔلخٝٝ ػ٠ِ ح٩ٜٗخص ٝحُظَهذ ٝحُلٌٍ ُؼَ ٝػ٠ٔ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣لٜوَ 

 ٖٓ حُطَف حُٔظلخٝٝ ٓؼٚ ػ٠ِ ًخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٠ ٣َ٣يٛخ ىٕٝ إٔ ٣ويّ ُٚ ٓخ ٣وخرِٜخ.

 تّح ِصحٌف دجتّس:جٌّرذأ جٌغحذغ ١ٌغص ٕ٘حن صذجلٗ دجتّس ٌٚىٓ ٕ٘حن دج

إٔ ٓٔووؤُش حُٜوويحهش ٝحُؼوويحء كوو٠ حُل٤ووخس ح٩ٗٔووخ٤ٗش ٓووٞحء روو٤ٖ حُـٔخػووش أٝ حُوويٍٝ ٛوو٠ ٓٔووخُش ظَك٤ووش رلظووش 

طٔظَٔ رخٓظَٔحٍ حُظَٝف ٝطولظ٠ رخهظلخثٜخ ُٝٔخ ًخٗض حُظَٝف طظـ٤َ رٍَٔٝ حُٞهوض كوؤٕ حُٞهوض ًل٤وَ 

 ْ ٛي٣ن ح٤ُّٞ .إٔ ٣ـ٤َ ٣ٝزيٍ حُٔٞحهق ٣ٜٝزق ٛي٣ن ح٧ْٓ ػيٝح ح٤ُّٞ ٝػيٝ أ٫ٓ

ٖٝٓ ػْ كؤٕ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ ػ٠ِ حُٔلخٝٝ ح٠ًٌُ إٔ ٫ ٣ل١َ كو٠ حُٜويحهش ٝإٔ ٫ ٣لو١َ كو٠ حُؼويحء ٝإٔ 

ٖٓ حُٞحؿذ ػ٤ِٚ ىحثٔخ إٔ ٣ٌٔذ ٛيحهخص ؿي٣يس ٝإٔ ٣ؤَ ػيحءحص هخثٔٚ رظل٣ِٜٞخ ا٠ُ أ١َحف ٓلخ٣يس 

ُظ٠ طَر٢ ر٤ٖ ١َك٠ حُٜوَحع أٝ أ١َحف ٛي٣وش اًح حٓظطخع ٖٝٓ ػْ كؤٕ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ طلي٣ي حُؼ٬هش ح

 ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ظْ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ أىٝحص حُظؼخٕٝ أٝ ح٫ٓظـَحم ك٠ أىٝحص حَُٜحع .

 جٌّرذأ جٌػحِٓ : جلإ٠ّحْ ذصذق ٚػذجٌس جٌمع١س جٌطفحٚظ١س:

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔلخٝٝ ػ٠ِ ا٣ٔخٕ رؼيحُش ٝٛيم ه٤٠ظٚ حُظلخ٤ٟٝش َٝٓ٘ٝػ٤ش ٓطخُزٚ ٝكوٚ حُطز٤ؼ٠ 

 ٖ حُظلخٝٝ .ك٠ طلو٤ن أٛيحكٚ ٓ

ٖٝٓ ػْ طظٞكَ ُي٣ٚ حَُؿزش ك٠ حُ٘ـخف ٝح٩َٛحٍ ػ٠ِ طلو٤وٚ ، ٝكو٠ حُٞهوض ًحطوٚ ٣ٔؼوَ ٛوٌح كوخؿِ أٓوخٕ 

٣ـؼِٚ ٣وَكٞ أٟ ٓلخُٝوش ٠ُِوـ٢ أٝ ح٫رظوِحُ ٓوٖ ؿخٗوذ حُوٜوْ ،أٝ كظو٠ ٨ُؿوَحء ٓوٖ ؿٞحٗوذ هوٟٞ 

ٙ ٓوٖ ٓوي١ أُخٓوٚ أهَٟ حٓظطخع حُوْٜ حٓظٔخُظٜخ ا٤ُٚ ٣ٝٔظٔي حُٔلوخٝٝ ٓو٬ٓش ٓ٘طووش ٬١ٝهوٚ كوٞحٍ
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رو٤٠ظٚ حُظلخ٤ٟٝش ٝٓيٟ ٝػ٤ٚ رؼيحُش حُو٤٠ش َٝٓ٘ٝػ٤ش ٓطخُزٚ ٖٝٓ ٓويٟ ٟوٍَٝس طلو٤ون حُٜٔوِلش 

       أٝ حُٔ٘لؼش حُظ٠ ٣ٔظٜيف حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظلخٝٝ .

 جٌّرذأ جٌطحعغ : جٌكزس ٚجٌكشص ٚػذَ ئفلآحء ِح ٌذ٠ه دفؼس ٚجقذز:

رٜوولش أهووَٟ أٓخٓوو٤ش )حُـٔووٞٝ( ك٤ووغ ٣ـووذ إٔ ٣ٌووٕٞ ٣ووَطز٢ حُلووٌٍ ٝحُلووَٙ ٓووٖ ؿخٗووذ حُٔلووخٝٝ 

حُٔلخٝٝ )ؿخ٠ٓخ( ا٠ُ ىٍؿش حُٔـٍٜٞ رخُ٘ٔزش ُِطَف ح٧هَ كبًح ٗـق ك٠ ًُي حٓظطخع إٔ ٣٘ظض ؿٜي 

 ٌٛح حُطَف ، ٓخ ر٤ٖ حًظ٘خف ٌٛح حُٔـٍٜٞ ٝر٤ٖ حُظلخٝٝ ٓؼٚ .

ش أُٝوو٠ أٓخٓوو٤ش ػووْ ٝٓووٖ ػووْ كووؤٕ حُووويحع ٝحٌُٔووَ ٝحُوويٛخء ، ٣وووّٞ أٓخٓووخ ػِوو٠ كـووذ حُٔؼِٞٓووخص ًَٔكِوو

حُظ٤٣ِق ٝىّ حُٔؼِٞٓخص حٌُخًرش ًَٔكِش ػخ٤ٗش ٠ٛٝ ًِٜخ ٖٓ حُظٌظ٤ٌخص حُظلخٟٝو٤ش حُظو٠ طٔوخٍّ ُٔوٜ٘ؾ 

حَُٜحع ، ػ٠ِ إٔ ٣ئهٌ كو٠ حُلٔوزخٕ كٔخ٣وش ح٧ٓوَحٍ ٝٓلخٍروش أٟ هٜوٍٞ كو٠ حُـٜوخُ ح٧ٓ٘و٠ ُلٔخ٣وش 

 حُٔؼِٞٓخص ٝطيحُٜٝخ ٝكلظٜخ ٝحٓظويحٜٓخ .

 ٠كفع أعشجسن عٜٛ شفط١ه:جٌّرذأ جٌؼحشش: لا أقذ 

  ٝٛوووووٌح حُٔزووووويأ ٣ؼزوووووَ ػوووووٖ كو٤ووووووش ػخرظوووووش ٣ـوووووذ إٔ طؼ٤ٜوووووخ ًٔلوووووخٝٝ ٣َؿوووووذ كووووو٠ ٗـوووووخف ػِٔوووووٚ

أٓووَحٍى ، ٝؿ٤َٛووخ ٫ ٣ٞؿووي رووَ إٔ ؿ٤َٛووخ ٫   حُظلخٟٝوو٠ ، ك٘وولظ٤ي ٛوو٠ كووخؿِ ح٧ٓووخٕ حُٞك٤ووي ُللووع

ٓوٖ ٛ٘وخ كوؤٕ ٣للظٜخ ُي ٤ٌٕٓٝٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُز٤وغ ٛوٌٙ ح٧ٓوَحٍ ٧ٍٝ ٓ٘وظَٟ ٣ويكغ حُوؼٖٔ حُٔ٘خٓوذ ٝ

رؤَٓحٍى ىحهِي ٣ٌٕٞ أك٠َ ٖٓ حُزوٞف رٜوخ كظو٠ اُو٠ أهوَد ح٧ٛويهخء ، ُٝؼوَ ػظٔوش ٝهوٞس   حكظلخظي

طٔؼووخٍ أرووٞ حُٜووٍٞ ٫ طٌٔووٖ كوو٠ كـٔووٚ حٝ كوو٠ ؿٔخُووٚ حُوووخٍؿ٠ رووَ أٜٗووخ طٌٔووٖ كوو٠ أٗووٚ ٫ ٣٘طوون أٝ ٣زووٞف 

َحٍٙ ، ٝرخُظوخ٠ُ ٫ ٣ؼطو٠ رؤَٓحٍٙ ، ٖٝٓ ػْ حطوٌ ٓؼخ٫ ٗؼز٤خ ٣طِن ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ حٌُظّٞ حٌُٟ ٣لظلع رؤٓ

 ٧ػيحثٚ كَٛش ح٫ٗو٠خٝ ػ٤ِٚ أٝ ٓؼَكش ٓٞح١ٖ ٟؼلٚ ٫ٓظـ٬ُٜخ ٟيٙ .

جٌّرذأ جٌكحدٜ ػلآش: ضرٕٝ ضك١ٍلاضه ِٚٓ غُ لشجسجضه ػٍٝ جٌٛلحتغ ٚجلأقذجظ جٌكم١م١س ٚلا ٠ؿد أْ ضرٕٝ 

 ػٍٝ جٌط١ّٕحش:

٧هَ ٝػيّ ح٫ٓظـَحم ك٠ طز٣ََٛخ ٌٝٛح ٣ٔظيػ٠ طلْٜ حُٔٞحهق حُظلخ٤ٟٝش حُٔوظِلش ُِوْٜ أٟ حُطَف ح

أٝ ػِو٠ حُٞػوٞى حٌُخًروش أٝ   حٓظ٘خىح ػ٠ِ حُظ٤٘ٔخص ٝح٧ٓوخ٠ٗ أٝ ػِو٠ طٜوٍٞحص ٝٓئٗوَحص ؿ٤وَ ٝحهؼ٤وش

ػ٠ِ ٝك٠ حُو٤خٍ ، رَ ٣ـذ إٔ ٣ظْ طل٤َِ ًَ ٓٞهق ٜٓ٘وخ ػِو٠ أٓوْ ٝحهؼ٤وش ُظلي٣وي حُؼٞحٓوَ حُٔظـ٤وَس 

حُٔٞهووق حُظلخٟٝووو٠ ، ٝٓووٖ ػووْ ٣ٌٔ٘ووي ٟٝوووغ ٝطِووي حُظوو٠ ُٜووخ ٛوولش حُؼزوووخص ٝطؤػ٤َٛووخ حُٔظزووخىٍ ػِوو٠ 

 حٓظَحط٤ـ٤ظي حُٔ٘خٓزش ، ٤ٓٝخٓظي حُٔؼ٠ِ ٝطٌظ٤ٌخطي حُلؼخُش ٝطٌٔذ حُـ٫ٞص حُظلخ٤ٟٝش.

 جٌّرذأ جٌػحٔٝ ػلآش : أْ ٔطفحٚض ِٓ ِشوض لٛز:

ٝٛٞ ٖٓ أْٛ حُٔزخىة حُظلخ٤ٟٝش ، إٔ ُْ ٣ٌٖ أٜٛٔخ ػ٠ِ ح٬١٩م ٝػِو٠ حُووٞس ٛو٠ أٓوَ ٗٔوز٠ طلٌٔو٠ ، 

ك٠ حُٞهض ٗلٔٚ ك٤غ إٔ حُٔلخٝٝ حُ٘خؿق ٛٞ حٌُٟ ٣لٍٞ ًخكش ٗوخ١ حُظل٣ٞٞ ا٠ُ ػ٘خَٛ هوٞس  ٝاىٍح٠ً
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رخُ٘ٔزش ُٚ ، رَ إٔ حُ٘وخ١ حُظ٠ ٣لٔزٜخ ح٥ه٣َٖ ٗوخ١ ٟؼق ، ٣ٔظط٤غ ٛٞ رٔوخ ُي٣وٚ ٓوٖ هزوَس ٝهويٍس إٔ 

 هٞس ٣ٝٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظلخٝٝ ر٘ـخف ٝكخػ٤ِش ًزَٟ .  ٣لُٜٞخ ا٠ُ ٗوخ١

 ػلآش : جلإلطٕحع ذحٌشأٜ لرً ئلٕحع ج٢خش٠ٓ ذٗ: جٌّرذأ جٌػحٌع

٣وّٞ حُلٞحٍ حُظلخ٠ٟٝ ػ٠ِ ٓوخٍػش حُلـش رخُلـش ٝحَُأٟ رخَُأٟ ، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ػ٠ِ ٍؿوَ حُظلوخٝٝ 

 ح٠ًٌُ ٓ٘خه٘ش ح٥ٍحء حُظ٠ ٣َحٛخ ٓ٘خٓزش ر٤٘ش ٝر٤ٖ ٗلٔٚ أ٫ًٝ .

جٌٕمرحغ جٌطفحٚظر١س وٍّرح أِىرٓ  جٌّرذأ جٌشجذغ ػلآش:أعطخذَ جلأعح١ٌد غ١ش جٌّرحششز فٝ جٌطفحٚض ٚوغد

 رٌه:

٣ٝؼي ٌٛح حُٔزيأ حًؼَ حُٔزخىة حُظلخ٤ٟٝش أ٤ٔٛش كخُظؼخَٓ ٓغ هْٜ ػ٤٘ي أٝ ٌٓخرَ رٜوٍٞس ٓزخٗوَس ٣ـؼِوٚ 

حًؼَ ػ٘يح ٌٝٓخرَس ، ٖٝٓ ػْ كؤٕ ػ٠ِ حُٔلخٝٝ حُو٠ًٌ حهظ٤وخٍ أٓوخ٤ُذ طلخٟٝو٤ش ٫ه٘خػوش رٜوٍٞس ؿ٤وَ 

٠ ُظ٣ٌٖٞ ٓـٔٞػش ه٘خػخص ٓئ٣يس ُ٘خ ٝٓٔظؼيس ُظز٠٘ ٝؿٜش ٓزخَٗس ٓؼَ حٓظويحّ ح٠ُـ٢ ح٩ػ٠ٓ٬ حُؼخُٔ

 ٗظَٗخ ٝحه٘خع حُوْٜ رٜخ أٝ ٓٔخٍٓش ح٠ُـ٢ حُظلخ٠ٟٝ ػ٠ِ ٌٛح حُوْٜ ٬ُٓظـخرش ُٔطخُز٘خ حَُٔ٘ٝػش.

جٌّرررذأ جٌخررحِظ ػلآررش : ظررشٚسز ض١ٙثررس جٌطررش  ج٢خررش ٚئػررذجدٖ ٔفغرر١ح ٌطمرررً جلالطٕررحع ذررحٌشأٜ جٌررزٜ 

   ضطرٕحٖ:

 ٖ حُظٌظ٤ٌخص أٜٛٔخ:ٌٝٛح ٣ظ٠ٖٔ ٓـٞػش ٓ

  إٔ طَىى حْٓ ٖٓ طلخٍٝٙ ر٣ِٔي ٖٓ ح٫كظَحّ أػ٘وخء حُلوي٣غ ٓؼوٚ ٝأٗوؼخٍٙ رؤ٤ٔٛظوٚ ٝٓوٖ ػوْ ًٔوذ

 ػوظٚ 

 . ْٜاٗؼخٍٙ رؤ٤ٔٛش آٍحثْٜ ٝأٗ٘خ ٓؼيحء رٔؼَكش ه٬ٛش طـخٍر 

 . َاريحء ح٫ٛظٔخّ رخُٜٞح٣خص ٝحُٟٔٞٞػخص حُظ٠ طْٜ حُطَف ح٥ه 

  َحُٔـي٣ش ٓغ حُطَف ح٥هَ .طـ٘ذ طٞؿ٤ٚ حُ٘وي ٝحُٔ٘خه٘خص ؿ٤ 

 . إٔ طٔظيف طلٞهٚ ٝط٤ِٔٙ ٝٗـخكٚ ٝحٗي حٓظليص ٖٓ أٓخ٤ُذ ٌٛح حُ٘ـخف 

 جٌّرذأ جٌغحدط ػلآش : ٘ذٚء جلأػصحخ ٚجلاذطغحِس ِفطحـ جٌٕؿحـ فٝ جٌطفحٚض:

٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ حُٔلوخٝٝ حُو٠ًٌ رٜويٝء ح٧ػٜوخد ٝحٕ ٣ٌوٕٞ ىحثوْ ح٫رظٔوخّ ُو٤ؼٌْ ؿوٞ ٓوٖ ح٩ٗوَحف 

 ٣ظٜووَ أٟ هِوون ٝحٕ ٫ ٣ِـووخ اُوو٠ ح٫ٗلؼووخٍ حٝ كووَٝ ح٥ٍحء ىٕٝ ٓ٘خه٘ووش ٓووٖ حُطووَف ٝحُظلووخإٍ ٝحٕ ٫

 ح٥هَ.

ًٔخ ٣ِِّ ُِٔلخٝٝ ح٠ًٌُ إٔ ٣ٌٕٞ ٓيٍرخ ٝٓؼيح ٗلٔٚ ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُلَؿش رٜويٝء ٝإٔ ٫ ٣٘لؼوَ 

٬ٍ ٜٓٔخ ًخٗض ٗيس ٛوٌٙ حُٔٞحهوق روَ إٔ ٣ٌوٕٞ ٍٗو٤يح كو٠ هَحٍحطوٚ ٣و٠وؼٜخ ُِلٔوخرخص حُيه٤ووش ٝٓوٖ هو

 ػ٤ِٔخص حُظٌِلش ٝحُؼخثي حُ٘خؿٔش ػٖ ًَ هَحٍ أٝ ري٣َ ٖٓ حُزيحثَ حُظ٠ ػ٤ِٚ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٜ٘خ.
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ٝطؼي ح٫رظٔخٓش حَُٔكش أٝ حُِط٤لش ٝحُيحكجش ٝحُظ٠ طؼٌْ اَٗحهخ ٝطلخإ٫ ٝٝػٞهخ ٝحػظِحُ رخُ٘لْ ٓوٖ أٛوْ 

٤ٜوخ ٝطوي٣ٍذ ٗلٔوٚ حُظو٠ ٣ـوذ ػِو٠ ٍؿوَ حُظلوخٝٝ حُلوَٙ ػِ  ٝحًؼَ حُٔـخ٫ص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُ٘وٜو٤ش

 ػ٠ِ إٔ ٣لُٞٛخ ٣ٝلظلع رٜخ ك٠ ًخكش حُظَٝف

جٌّرررذأ جٌغررحذغ ػلآررش : جٌطفررحؤي جٌررذجتُ ِٚمحذٍررس جٌػررٛسجش جٌؼحسِررس ٚجلأطمررحدجش جٌظحٌّررس ذشذررحغ جٌؿررأػ 

    ٚجٌٙذٚء جٌّطٍك ٚجٌؼملا١ٔس جٌشش١ذز:

حم ٓووٖ ؿخٗووذ حُوٜووْ رؼووي حُظلووخإٍ حُوويحثْ أكووي أٓووِلش حُوويكخع حُظلخٟٝوو٠ حُووٌٟ رووٚ ٣ووظْ ٓؼخُـووش أٟ حهظووَ

ٝاػطخء ٍٝف حُظلخإٍ ُيٟ أػ٠خء ك٣َو٘خ حُظلخ٠ٟٝ ، ٝهخٛش ٝحٕ حُظ٘خإّ ٓو٤ٌٕٞ أىحس ٓؼوٍٞ ٛويّ كو٠ 

طـخْٗ ٝحٗٔـخّ أػ٠وخء حُل٣َون ٝحُى٣وخى كخُوش حُظوٞطَ ٝحُوِون ُوي٣ْٜ ٝأٟوؼخف هويٍطْٜ حُظلخٟٝو٤ش .ٝهوي 

٣ون ُؼ٠وٞ ٓوٖ أػ٠وخثٚ أٝ ٓوٖ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼوٍٞحص حُؼخٍٓوش ٝح٫ٗظووخىحص حُظخُٔوش ٓوٖ ؿخٗوذ ٍثو٤ْ حُلَ

ؿخٗذ حُِٔطش حُظ٠ أٝكيص حُل٣َن ٌٝٛح ؿخُزخ ٓخ ٣ليع ُٔوزذ أ٫ٝ هوَ ٝٛ٘وخ ٣ظؼو٤ٖ ٓوخرِوش ٛوٌٙ حُلوخ٫ص 

رَرووخ١ حُـووؤٕ ٝػوويّ ح٫ٗلؼووخٍ ، رووَ حُٔووٌٕٞ حُٔطِوون ٝح٩ٜٗووخص ا٤ُٜووخ رووؤىد رووخُؾ، ٝحُٜوويٝء ٝحُلووٌٍ، 

أٝ ح٫ٗظوووخٍ رٜوخ اُو٠ ؿ٤ٔووغ أػ٠وخء ك٣َوون ٝحُظٜوَف ٓؼٜوخ رؼو٤ٗ٬ووش ٍٗو٤يس ، ُؼويّ طٜووؼ٤ي كخُوش حُظوٞطَ 

 حُظلخٝٝ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٬ُػٞىس 

جٌّرذأ جٌػحِٓ ػلآش : جٌطؿذ٠ذ جٌّغطّش فٝ غشق ٚأعح١ٌد ضٕحٚي جٌّٛظرٛػحش جٌّطفرحٚض ذلآرأٔٙح ٚفرٝ 

 أعٍٛخ ػًّ جٌفش٠ك جٌطفحٚظٝ:

٣زؼوغ ك٤ٜوخ  ٌٝٛح حُٔزويأ ٣ٔوخػي ػِو٠ ؿؼوَ حُو٠و٤ش حُظلخٟٝو٤ش ٓوخه٘ش ،ٝػ٤ِٔوش حُظلوخٝٝ ؿ٤وَ ِٓٔوش روَ

ٝك٠ حُٞهض ٗلٔٚ طو٠و٠ ػِو٠ حَُطخروش   رخُل٤خس حُٔظيكوش حُل٤٘ش حُظ٠ طٔخػي ػ٠ِ ًٔذ حُٔٞحهق حُظلخ٤ٟٝش

ٝحٌُٕٔٞ ٝحُظو٤ِي٣ش حُظ٠ طظْٔ ٝطظٜق رٜخ ػ٤ِٔخص حُظلخٝٝ حُظو٤ِي٣ش ، هخٛش إٔ حػظ٤خى حُطَف ح٥هوَ 

٣ؼوَف رٟٞوٞف أ٣وٖ ،ٝٓظو٠ ،  ػ٠ِ ٢ٔٗ ٓؼ٤ٖ ٓوٖ حٓوظَحط٤ـ٤خص ٤ٓٝخٓوخص ٝطٌظ٤ٌوخص حُظلوخٝٝ طـؼِوٚ

  ٤ًٝق ، ٝرٔخًح ٣ٌٔذ حُٔٞهق حُظلخ٠ٟٝ ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ ٬ٜٓ ػ٤ِٚ ًُي.

جٌّرذأ جٌطحعغ ػلآش : ػذَ جٌرذء فٝ جٌكٛجس جٌطفحٚظٝ ذؿٍّس جعرطفضجص٠س أٚ ذٕظرشز ػذٚج١ٔرس أٚ ذكشورس 

 ضؼرش ػٓ جٌىشج١٘س ٚجٌطكذٜ ٚجٌؼذٚجْ:

ٟ ؿخى،ٝٓؼًَش ٤ً٘ٛش ٤ًًش ٤ُْٝ ٖٓ حًٌُخء رخُطزغ ك٠ ًٔخ ٓزن إٔ أٟٝل٘خ إٔ حُظلخٝٝ ٛٞ كٞحٍ كٌَ

أٍٝ ؿِٔووخص حُظلووخٝٝ اػوو٬ٕ هوويٍط٘خ ٝٓؼَكظ٘ووخ حُظلخٟٝوو٤ش رخٓووظويحّ حُـٔووَ ح٫ٓووظلِح٣ُش ٝحُ٘ظووَحص 

حُؼيٝح٤ٗش ٝحٓظويحّ طؼز٤َحص حٌَُح٤ٛش ٝحُظليٟ ،ك٤وغ ٓو٤٘ؼٌْ ٛوٌح ػِو٠ حُطوَف ح٥هوَ ٤ُٜوزق أًؼوَ 

ػ٤ِٔوش حُظلوخٝٝ ٝحُِـوٞء اُو٠ حُٞٓوخثَ ح٧ٗوي ػ٘لوخً ٓلوَ حُ٘وِحع  ط٘يىحً رَ هي طيكؼوٚ اُو٠ ح٫ٗٔولخد ٓوٖ

 حُظلخ٠ٟٝ.
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جٌّرذأ جٌؼلآشْٚ : جٌطكٍٝ ذحٌّظٙش جلأ١ٔك جٌّطٕحعك جٌٛلٛس جٌّكطشَ فٝ ؾ١ّغ ػ١ٍّرحش جٌطفرحٚض ٚفرٝ 

 وحفس ؾٍغحضٗ جٌشع١ّس:

ىحثٔوخً ػِو٠ ٣ٝٔظِِّ ٌٛح حُٔزيأ إٔ ٣ٌٕٞ ٍؿوَ حُظلوخٝٝ ك٣َٜوخً ػِو٠ كٔوٖ ٓظٜوَٙ حُؼوخّ ، ٝإٔ ٣ؼٔوَ 

حُظٍٜٞ رٔظَٜ أ٤ٗن ٓظ٘خٓون ٝهوٍٞ ٠٣ول٠ ػ٤ِوٚ ٛخُوش ٓوٖ ح٫كظوَحّ ٝحُظزـ٤َ.أٓوخ اًح ًوخٕ حُٔلوخٝٝ ٫ 

٣زيٟ أٟ حٛظٔخّ رٔظَٜٙ أٝ رًِٔٞٚ أػ٘خء ؿِٔخص حُظلخٝٝ ، ًؼ٤َ ح٠ُلي ٝحُلٌخٛش ٝح٤ُٜخف ٝح٠ُـ٤ؾ 

، روَ  َف ح٥هَ ح٫كظوَحًُّي،كؤٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُٜؼذ إٔ ٣زخىُٚ حُط ىٕٝ إٔ ٣ظطِذ حُٔٞهق حُظلخ٠ٟٝ

 ٤ٌٕٓٞ ٓلَ حُىٍحء ٝٓو٣َش ٖٓ ٌٛح حُطَف ، ٝرخُطزغ ٣ٜؼذ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٜ٘ٔخ أٟ طلخٝٝ.

 جٌّرذأ جٌكحدٜ ٚجٌؼلآشْٚ : جلاعطّطحع ذحٌؼًّ جٌطفحٚظٝ:

ػ٘يٓخ طظلٍٞ حُٔٔخٍٓش حُظلخ٤ٟٝش ٖٓ ٓـَى كَكٚ أٝ ٜٓ٘وش اُو٠ ٛٞح٣وش ، ٝٓوٖ ٛٞح٣وش اُو٠ ٓظؼوٚ ٣ٜوزق 

هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُلخػ٤ِوش ، ك٤وغ ٣ٜوزق حُ٘ـوخف حُظلخٟٝو٠ ٓلوٍٞ حٛظٔخٓوٚ ، ٝطٜوزق ٍؿَ حُظلخٝٝ ػ٠ِ 

رَحػش ح٩ريحع حُظلخ٠ٟٝ ٛلش ٌٓظٔزش ٫ُٝٓوش ُوٚ ًظِوٚ.ًٔخ إٔ ٗوؼٍٞ ٍؿوَ حُظلوخٝٝ روؤٕ ٓظؼظوٚ ٛو٠ 

ٜٓ٘ظٚ ٠ٛٝ حُلَكش حُظ٠ ٣ـ٤يٛخ ٓٞف طـؼِٚ ىحثْ حُٜوَ ُٔٞحٛزٚ ،ٝحُ٘لٖ ٧كٌخٍٙ ،ٝحُٔؼ٠ ٗلٞ ط٤ٔ٘وش 

 ٜخٍحطٚ ٝح٫ٍطوخء رؤىحثٚ حُظلخ٠ٟٝ حٓظٜيحكخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حٌُٔخٍ حُظلخ٠ٟٝهيٍحطٚ ٝٓ

 جٌّرذأ جٌػحٔٝ ٚجٌؼلآشْٚ:لا ٠أط فٝ جٌطفحٚض و ٚلا ٘ض٠ّس ِطٍمس ٔٙحت١س ٚدجتّس ف١ٗ:

كخُظلخٝٝ أ٣خ ًخٗض ٗظ٤ـظٚ ، كٜو٠ ٗظ٤ـوش ٓئهظوش ٤ُ٘ٓوش ، ٜٝٓٔوخ ًوخٕ ط٘ويى حُطوَف ح٥هوَ ٜٝٓٔوخ ًخٗوض 

خً ٝهظ٤ش ٤ُٝٔض ىحثٔوش ، روَ إٔ روخثٜوخ ػِو٠ ٗلوْ حُووٞس أٓوَ ٓ٘وٌٞى ك٤وٚ ، ٧ٕ هٞطٚ ٝؿطَٓظٚ ك٠ٜ أ٠٣

ًحطٜخ ٠ٛ هٞس ٝهظ٤ٚ ٤ُٝٔض ىحثٔش ، ٝإٔ روخثٜخ ٝحٓظَٔحٍٛخ َٓط٤ٖ رخٓظَٔحٍ ٝروخء حُؼٞحٓوَ  حُوٞس ك٠ كي

 حُظ٠ ٠ٛ ىحثٔش حُظـ٤َ ٝحُظزيٍ.

 دجتّحً ِٓ ػىغٙح:جٌّرذأ جٌػحٌع ٚجٌؼلآشْٚ: ػذَ جلأخذجع ذظح٘ش جلأِٛس ٚجلاقط١حغ 

ًؼ٤َ ٓوخ ٣ـو٘ق حُطوَف ح٥هوَ اُو٠ حُوويحع ٝحُظظوخَٛ رٔظٜوَ هوخىع ٣ولو٠ ٓوٖ ٍٝحثوٚ ٍؿزخطوٚ ٝىٝحكؼوٚ 

 حُلو٤وش ، هخٛش اًح ٓخ ًخٕ ٓظزؼخً اكيٟ حٓظَحط٤ـ٤خص ٜٓ٘ؾ حَُٜحع.

ح٫ٗويكخع حُؼوخ١ل٠ ٍٝحء ٛوٌٙ حُٔظوخَٛ ح٤ُٔٛٞوش حُوخىػوش ك٤وغ هوي طٌوٕٞ  ٖٝٓ ػوْ ٣ظؼو٤ٖ حُلوَٙ ٝػويّ

 خىع ٫ؿظٌحر٘خ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ هٔخٍس ػ٤٘لش.َٗى ه

 

 

 

 

 

 



51 

 

 صفحش جٌّفحٚض جٌٕحؾف:

ٍَ ٓوٖ ح٧ك٤وخٕ ٗـوي حُٔلخٟٝو٤ٖ ٫ ٣لِلوٕٞ كو٢ ػ٤ِٔوش حُظلوخٝٝ كظو٠ ٓوغ حُويٍٝحص حُؼي٣ويس حُظو٢  ك٢ ًؼ٤

 ٣ظِوٜٞٗخ، ٓخ حُٔزذ ٣خ طَٟ؟ ُٔخًح ٗـي رؼٞ حُٔلخ٤ٟٖٝ أٗـق ٖٓ ؿ٤َْٛ؟

ػ٘خٛوَ ٍث٤ٔو٤ش ٓوغ طلٜو٤َ ًوَ ػٜ٘وَ ػِو٠ كويٙ  ح٧ٓزخد ًؼ٤َس ٝٓظ٘ؼزش، ٓؤهّٞ رَٔىٛخ ٓوٖ هو٬ٍ

٤َُٜٔ حُلْٜ ٝح٩ٓظَؿخع حُٔظ٘خٓذ ٓغ أؿِحء حُؼووَ حُز٘و١َ حُٔز٘و٢ ػِو٠ أٓوخّ ح٩ٓوظ٤ؼخد حُـِثو٢ ٫ 

 .ح٢ٌُِ

حُٔلخٝٝ حُ٘خؿق ُي٣ٚ حُوويٍس ػِو٠ طلٜو٤َ حُ٘ظوخثؾ ح٣٩ـخر٤وش رٞحٓوطش ٓٞحهلوٚ  :Attitude  جٌّٛلف-1

 ٤َٙ ح٣٩ـخر٢ ُٔخ ٣َٟ ٣ٝٔٔغ.طـخٙ حُطَف ح٥هَ ٝطلٌ ح٣٩ـخر٤ش

ٕ  ًوَ  حُٔلخٝٝ حُ٘خؿق ىحثٔخً ٣٘ظَ ا٠ُ ٜٗق حٌُؤّ حُٔٔظِت ٣ٝظـخَٛ حُٜ٘ق حُلخٍؽ، ٫ري ٓوٖ اىٍحى أ

 –كُٞ(،)كووُٞ –هٔخٍس(،)هٔووخٍس–هٔووخٍس(،)كُٞ –طلووخٝٝ ٣٘ووظؾ ػ٘ووٚ أكووي ح٩كظٔووخ٫ص حُظخ٤ُش:)هٔووخٍس

ُٞ ( ػ٘يٓخ ٣يهَ حُٔلخٟٝخص، ٫ٝ ٣َٟو٠ ك –كُٞ( ، حُٔلخٝٝ حُ٘خؿق ٠٣غ ٜٗذ ػ٤٘٤ٚ ٗظخثؾ ) كُٞ 

رخُؤخٍس ٫ُ٘لٔٚ ٫ٝ ُِطَف ح٥هَ، ٤ُْ ٖٓ ح٩كظَحك٤ش ٫ٝ ٖٓ أه٬ه٤وخص حُؼٔوَ ٝحُظلوخٝٝ إٔ ٣٘وؼَ 

ٕ  أكوي حُطوَك٤ٖ ُوٖ ٣٘وؼَ أٗوٚ هوي كٜوَ  حُطَف ح٥هَ أٝ حُؼ٤َٔ أٗٚ طْ هيحػوٚ أٝ حُظلخ٣وَ ػ٤ِوٚ، ًٔوخ أ

ٕ  أكيْٛ هي كَٜ ػِ ٠ أًؼَ ٓٔخ ٣ٔظلن، ٌٛح ُٖ ٣ـي١ ٫ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َوذ ٫ٝ ػ٠ِ ٛلوش ؿ٤يس أٝ أ

 .حُزؼ٤ي

ٕ  حُوزَس طِؼذ حُيٍٝ ح٧ْٛ ك٢ كٖ حُظلخٝٝ، كخُٔلخٝٝ حُ٘وخؿق  :Experience  جٌخرشز-9 رٌَ طؤ٤ًي أ

ٛووخكذ حُوزووَس ًٝ حُطٔووٞف حُؼووخ٢ُ ٝ حُلٜووْ حُلو٤ووو٢ ُٜٔووخىٍ حُوووٞس حُظلخٟٝوو٤ش  ٛووٞ حُٔلووخٝٝ حُٔل٘ووي

ٕ ٟٓٞٞع حُظلخٝٝ، كؼ٤ِٚ إٔ ٣ظٔظغ رويٍس طلٌْ ر٘لٔٚ طلض ٟـ٢ حُٔلخٟٝوخص ٣ٝزُوو٢ حُؼٔخ٤ٗش ٜٓٔخ ًخ

ٕ  حُظ٘وخٍُ كو٢  ٘لظلخً ٓغ َٓٝٗش ك٢ حُظؼخٓوَ، ٣ٝوُيٍى أ ُٓ خً ٜٓٔخ اٗظيص ح١ُٞؤس ػ٤ِٚ، ٣ٝزُو٢ ػوِٚ  ًٛ٘ٚ ٗوـ٤ ـ

ز٤وَس طلوويٙ ٓؼ٘و٠ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٌُٔذ أٍٓٞ أًؼَ أ٤ٔٛش ٤ُْ ٟؼلخً أٝ اِٜٗحٓخً، كٜٞ ٫ ٣وّٞ رظ٘وخ٫ُص ً

كٜٞ ٣ظ٘خٍُ ػٖ ح٧ٍٓٞ حُٜـ٤َس حُظ٢ ٫ طًٌَُ، ٣ٍُٜٝٞٛخ ُِطَف ح٥هَ ػِو٠ … حُظلخٝٝ، ٝإ ط٘خٍُ

أٜٗخ ط٘خ٫ُص ٟؤش ٫روي ٓوٖ طووي٣َٛخ، كوخُظَّٔ ٝحُؼٔوَ حُط٣ٞوَ ٣ٌُٔوذ حُٔلوخٝٝ هزوَس كو٢ آوظويحّ 

حُ٘طوخم حُؼِٔو٢ ػِو٠ أٍٝ حُٞحهوغ ٜٓخىٍ حُوٞس حُؼٔخ٤ٗش، ٝ ُٞ هَؿ٘خ ٖٓ حُ٘طخم حُ٘ظ١َ ٝ اٗظوِ٘وخ اُو٠ 

ٕ  آظويحّ ٜٓخىٍ حُوٞس حُظلخ٤ٟٝش حُؼٔخ٤ٗوش ُو٤ْ روخ٧َٓ حُٔوَٜ، كٜو٢ طلظوخؽ اُو٠ هزوَس ػ٤ِٔوش  ُٞؿيٗخ أ

كو٤و٤ووش ٤ُووظٌٖٔ حُٔلووخٝٝ ٓووٖ اىحٍس حُظلووخٝٝ ًٔووخ ٣٘زـوو٠ ٝكوون ح٧ٓووْ ٝ حُٔؼووخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔووش حُؼ٣َوووش ٝ 

س ؼظتزتَ ُٔ  .حُ

ؿق ٣ظـِٜ ُٔلخٟٝخطٚ ٣ٝلٜٜٔخ هزَ حُٞهض حُٔليى ٫ٝ ٣ـؼَ ٓوٖ حُٔلخٝٝ حُ٘خ :Planning جٌطخط١ػ-3

ُِٞهض، ٟؼق حُظوط٢٤ ٣ـؼَ حُٔلخٝٝ ٣ظ٘خٍُ ػٖ أٍٓٞ ٜٓٔش ًٝز٤َس رخُلؼَ ٓٔخ ٣ـؼِوٚ   ٗلٔٚ ٟل٤ش

٣٘يّ ػ٤ِٜخ ك٤ٔخ رؼي، ٫ري ٖٓ ىٍحٓش ح٧كيحع حُلو٤و٤ش ُِٜلوش ٝكٜٜٔخ هزوَ حُ٘وَٝع كو٢ حُظلوخٝٝ، ٝٛوٌح 
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خ٢ٟ حُظؼخ٬ٓص ٓغ حُؼ٤َٔ، كظ٠ طلْٜ ح٧كيحع حُٜٔٔش ٝطز٢٘ ػ٤ِٜوخ هططوي، ٫ ٣ظطِذ كْٜ َٝٓحؿؼش ٓ

 .طٌٛذ ا٠ُ حُظلخٝٝ ٝأٗض ٫ طؼِْ حُٔخ٢ٟ حُلو٤و٢ ُِظؼخ٬ٓص ر٤ٖ ًَٗظي ٝحُؼ٤َٔ

حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٓغ ك٣َون ػٔوَ ٓظوٜوٚ هزوَ ٝ رؼوي ػ٤ِٔوش  :Team Working جٌؼًّ جٌؿّحػٟ-2

ي، ٝٛو٢ طؼظٔوي ػِو٠ كـوْ حُٜولوش ٝأ٤ٔٛظٜوخ حُظو٢ ٓوٖ حُٔلظوَٝ حُٜٔٔش رٌوَ طؤ٤ًو  حُظلخٝٝ ٖٓ ح٧ٍٓٞ

ىحه٤ِش ُِوَٝؽ رؤك٠َ أؿ٘يس ُِظلخٝٝ، كو٬ ٣٘زـو٢  حُظلخٝٝ ػ٤ِٜخ، ك٬ري ٖٓ ػوي ؿِٔخص ػٜق ٢ً٘ٛ

ُِظلخٝٝ، ػ٠ِ ح٧هَ ٫روي إٔ ٣ٌوٕٞ ٛ٘خُوي ٗوٜو٤ٖ آهو٣َٖ ٓؼوٚ،   ُِٔلخٝٝ إٔ ٣وط٢ أٝ ٣ٌٛذ ٝكيٙ

ظٔخع، ٝح٥هَ ُ٪ٓوظٔخع َٝٓحهزوش حُلوٞحٍ حُظلخٟٝو٢، ٧ٗوٚ ؿخُزوخً ٓوخ ٣لووي ٝحكي ٌُظخرش حُ٘وخ١ حُٜٔٔش ُ٪ؿ

حُٔلخٝٝ حَُث٢ٔ٤ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼٞ حُ٘وخ١ حُٜٔٔش ٝح٧ٍٓٞ حُظ٢ هي ططَأ ػ٠ِ حُ٘ووخٕ رٔوزذ اٗ٘وـخُٚ 

ك٢ طـ٤ِٜ حَُىٝى، ك٤وّٞ حَُٔحهذ ربر٬ؽ ٬ٓكظخطٚ ُِٔلخٝٝ كو٢ كظوَحص ح٩ٓوظَحكش، أٝ ٣ٌظزٜوخ ٓزخٗوَس 

 .أٓخٓٚ ػ٠ِ ٍٝهش إ ًخٕ ح٧َٓ ١خٍثخً ٫ ٣لظَٔ حُظؤؿ٤َ ٠٣ٝؼٜخ

حُٔلخٝٝ حُ٘خؿق ٣زلغ ػٖ حُووٞس كو٢ حُظلوخٝٝ ٣ٝزويأ ٓوٖ حُ٘ووخ١ ح٧هوٟٞ، ٧ٗوٚ  :Priorityجلأ٠ٌٛٚس-5

يٍى ُيٍٝس ك٤خس حُظلخٝٝ ٖٓ ح٧ُق ا٠ُ ح٤ُوخء، ًٔوخ أٗوٚ ٓويٍى ُ٘ووخ١ حُووٞس ٝح٠ُوؼق ُويٟ حُطوَك٤ٖ،   ُٓ

ِ ػِو٠ ٓلخٓوق ح٧ٓوٍٞ حُظو٢ ٫ طـوي١ ٗلؼوخً، ٫روي ُوٚ ٓوٖ حُظ٤ًَوِ ػِو٠ ح٧ٓوٍٞ كٜٞ ٫ ٣٘زـ٢ ُٚ إٔ ٣ًَ

حٌُز٤َس ٝحُٜٔٔش ٬ٌُ حُطَك٤ٖ، ٫ري ُٚ ٖٓ طَط٤وذ أ٣ُٞٝوخص حُلوٞحٍ، ٝٛوٌح ٣ظطِوذ طـ٤ٜوِحص ٓٔوزوش ٓوغ 

 .حُؼ٤َٔ ٝىٍحٓظٜخ ٓغ ٓي٣َ٣ٚ ٝأػ٠خء ك٣َوٚ ك٢ حُظلخٝٝ كظ٠ ٣ٌٕٞ حُظلخٝٝ ٓؼَٔحً ًٝٝ ٗظ٤ـش ٗخكؼش

حُٔلخٟٝوووخص كخُٜوووخ كوووخٍ اىحٍس حُٔ٘وووَٝػخص ٝحُؼِوووّٞ ح٩ىح٣ٍوووش  :Communication ضصرررحيجلإ-6

ٕ  حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔلخٟٝخص هي طلَ٘ رٔزذ ٓٞء حُظٞحٛوَ ٓوغ حُؼ٤ٔوَ، ك٬روي ٓوٖ اطووخٕ ك٘وٕٞ  ح٧هَٟ، اً أ

حُو١ٌ ٣ٌٔوٖ حُٔلوخٝٝ ٓوٖ حُوويٍس ػِو٠ حُلٜوْ  ح٩ٜٗوخص كٔوٖ حُظٞحَٛ ٓغ حُطَف ح٥هَ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ

٣وظلْٜ ٓٞهلوٚ ٣ٝوظوَف ػ٤ِوٚ   حُلٞحٍ، ك٬ري ُِٔلوخٝٝ ٓوٖ إٔ ٠٣وغ ٗلٔوٚ كو٢ ٌٓوخٕ حُؼ٤ٔوَ كظو٠ٝطزخىٍ 

ـي٣ ش إ ًخٕ رخُٔويٍٝ، ٌٝٛح ًِٚ ٣ظطِذ اطوخٕ كٕ٘ٞ حُظٞحَٛ ٓغ ح٩ٛوـخء حُظوخّ ُِطوَف ح٥هوَ  ُٓ ك٫ًِٞ 

 .ٝحُظؼز٤َ رٌَ٘ ٓلظَف ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣َٞٛ حُٔؼِٞٓش ا٠ُ حُؼ٤َٔ ىٕٝ أى٠ٗ ٓ٘وش

ٖٓ كٕ٘ٞ حُظٞحٛوَ حُظو٢ ٣ـوذ ػِو٠ حُٔلوخٝٝ حُ٘وخؿق اطوخٜٗوخ ٛو٢  :Body Languageغذٌغس جٌؿ-7

كًَخص ٝطَٜكخص ٝا٣ٔخءحص حُطَف ح٥هَ ٓوظٌٔ٘ي ٓوٖ كٜوْ كخُوش حُؼ٤ٔوَ، رخُٔوخروَ،  ُـش حُـٔي، كلْٜ

ُـش حُـٔي ٓظٌٖٔ حُطَف ح٥هَ ٖٓ كْٜ ٓيٟ هزُٞي ُٚ ٍٝؿزظي كو٢ حُظلوخٝٝ ٓؼوٚ، ًٔوخ طٌٔ٘وٚ ٓوٖ إٔ 

هغ حُو١ٌ طوَٟ ٗلٔوي ك٤وٚ، أٛوٞ ٓٞهوغ هوٞس أّ ٟوؼق، ٝحػِوْ ػ٣ِو١ِ حُووخٍة إٔ حُيٍحٓوخص هوي ٣لْٜ حُٔٞ

ٕ  ُـش حُـٔوي طُ٘وٌَ  % 27% ٓوٖ كـوْ ح٩طٜوخٍ ٓوغ حُؼ٤ٔوَ، ًٔوخ ٣ُ٘وٌَ ح٩طٜوخٍ حُٜوٞط66٢أػزظض أ

 .%7،ٝح٩طٜخٍ حُِلظ٢ 

حُظو٢ هوي طظٜوَ  ٫ري ُِٔلخٝٝ حُٔظٌٖٔ ٖٓ اىحٍس حُٔٞحٗغ ٝح٩ػظَحٟخص :Objectionsجلإػطشجظحش-8

حُظلووخٝٝ ٝحُظوو٢ هووي طووئػَ ٓووِزخً ػِوو٠ حُٔـ٣َووخص رل٤ووغ طل٘ووَ ًووَ ٓلووخ٫ٝص حُظلووخٝٝ،   هوو٬ٍ ػ٤ِٔووش
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ح٩ٓظٔوو٬ّ ٓزخٗووَس ىٕٝ كٜووْ ح٧ٓووزخد ٣ٜوويّ كٌووَس حُظلووخٝٝ ٗلٔووٜخ ٣ٝلووويٛخ ٓؼ٘خٛووخ، اً ؿُؼووَ حُظلووخٝٝ 

رٜويف حُلٜوٍٞ ػِو٠ ٤ٓوِس ُِ٘وخٕ ٝحُظزخكغ ٝح٩ًؼخٍ ٖٓ ح٧ٓجِش حُظل٤ِ٤ٜش، كِؼَ أكي حُطوَك٤ٖ ٓظٔ٘وغ 

ٓخ ٝٛٞ ٫ ٣َ٣ي إٔ ٣وُٜٞخ َٛحكش كظ٠ ٫ طلُٔذ ػ٤ِٚ ٗوطش، كبًح طخرؼض ٓؼٚ حُ٘ووخٕ ُٝوٞ ًوخٕ ًُوي كو٢ 

ؿِٔخص ٓظؼيىس، ٓظؼِْ ٓ٘ٚ ٓخ ح١ٌُ ٣َ٣يٙ كوخً، ُٝي إٔ طوُوٍَ ٝهظٜوخ إ ًوخٕ ٗو٤جخً ٜٓٔوخً ُوي رخُلؼوَ أّ ٫، 

ٔذ ٗووخ١ هوٞس ُٜوخُلي، حُٔلوخٝٝ حُ٘وخؿق ٣ؼِوْ أٗوٚ ًٔوخ ُؼِٚ ٢ٗء ر٢٤ٔ ُٖ ٣ٌِلي ٤ٗجخً، حٓ٘لٚ ا٣خٙ ٝحً

٣ؤهٌ ٣ؼُط٢، كٔذ حُِٓخٕ ٝحٌُٔوخٕ ٝحُظوَٝف حُٔظخكوش، ٝأك٤خٗوخً ٫روي ُوٚ ٓوٖ إٔ ٣زُوخىٍ رخُؼطوخء حُزٔو٢٤ 

ٌُٔذ ػـوش حُطَف ح٥هَ ٝاػزخص كٖٔ ح٤ُ٘ش ٝٓيٟ حُـي٣ وش كو٢ حُظلوخٝٝ، حُظلوخٝٝ ػ٤ِٔوش ٓظزخىُوش رو٤ٖ 

ص كٔووذ طٞحؿووي ٗوووخ١ حُوووٞس ٝح٠ُووؼق ٌُوو٬ حُطووَك٤ٖ. ؿخُزووخً ٓووخ ٣لوويع كوو٢ حُطووَك٤ٖ ٓووٖ ٗخك٤ووش حُظ٘ووخ٫ُ

حُٔلخٟٝخص ػٞحثن طٔ٘غ ٬ً حُطوَك٤ٖ ٓوٖ حُٞٛوٍٞ اُو٠ اطلوخم، ٝٛوٌح ٓوخ ٣ـؼوَ حُويٍٝس حُل٤خط٤وش ُؼ٤ِٔوش 

حُظلخٝٝ ٛؼزش ُِـخ٣ش، ٫كع أٗي طٔوظويّ حُٜٔوخىٍ حُؼٔخ٤ٗوش ُِووٞس حُظلخٟٝو٤ش ر٘وٌَ ٍحثوغ ٝ طوظلْٜ ُـوش 

ٝٓغ ًُي ٓخُحٍ ٛ٘خُي ػٞحثن طٔ٘غ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ اطلخم ُؼووي ٛولوش، حُٔلوخٝٝ حُ٘وخؿق  ؿٔي حُؼ٤َٔ،

ٛٞ ح١ٌُ ػ٘يٓخ ٣َٜ ا٠ُ َٓكِوش ح٩ٗـو٬م ٝح٩ػظوَحٝ ٓوٖ ه زتوَ حُطوَف ح٥هوَ، ٣ٔوظَٔ كو٢ حُظلوخٝٝ 

َّ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ اطلخم ٜٗوخث٢ ًٝ ٓؼ٘و٠، ك٬روي ٓوٖ إٔ ٣ٔوظَٔ كو٢ ٓلوخٍٝس حُؼ٤ٔوَ ٣ٌٝوخكق ٓوٖ  ٜ٣ٝ

ٕ  حُؼ٤َٔ ُي٣ٚ ٓؼَ أك٠َ؟ أّ أٗوٚ ؿ٤وَ ٓوظ٘وغ أؿَ ك ْٜ ٝؿٜش ٗظَٙ، ُٝٔخًح ٌٛٙ حُؼٞحثن ٓٞؿٞىس، َٛ ٧

رخُٔ٘ظؾ؟ أّ أٗٚ ٣ؼظوي إٔ حُٜلوش ؿ٤َ ٓـي٣ش ٤ُْٝ ك٤ٜخ أ١ ػٞحَٓ ٗـخف ُٜخُلٚ أٝ ٍَٟٝس كو٤و٤ش؟ أّ 

ٕ  حُٞهض ؿ٤َ ٓ٘خٓذ؟ أّ أٗٚ ُي٣ٚ ٓٞهق ٓخ ِٓز٢ طـوخٙ حُٔلوخٝٝ؟ ٓوٖ حٌُٔٔوٖ إٔ  طٔوظَٔ حُٔلخٟٝوخص أ

أ٣خٓخً ٣ٞ١ِش رٜيف ػوي حُٜلوش أٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كَ روٜٞٙ ٌِٓ٘ش ٓخ، ٌُٖ ح٧َٓ ٣ظطِذ كْٜ حُٔٞحٗغ 

ٝح٩ػظَحٟخص حُظ٢ طـؼَ حُؼ٤َٔ ٣ٔظ٘غ ػٖ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كَ ٢َٟ٣ حُطَك٤ٖ، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ ك٢ 

 .خٝٝ حُ٘خؿقرؼٞ حُٔٞحهق أ٫  ٣َٜ حُطَكخٕ ا٠ُ اطلخم، ٌٝٛح ٣ليع كظ٠ ٓغ حُٔل

حُٔلووخٝٝ حُ٘ووخؿق ٣ٔظِووي ٓووَػش ري٣ٜووش ٓظ٤ٔووِس ٝكخٟووَس ىحثٔووخً كوو٢ حُٔٞحهووق  :Intuitionجٌرذ٠ٙررس-9

حُظلخٝٝ طٔظِِّ ك٠ٍٞ حُزي٣ٜش حُظ٢ طؼ٤ُٖ ػ٠ِ اُظوخ١ حُ٘ووخ١ حُٜٔٔوش روي٫ً ٓوٖ  حُٜٔٔش، رؼٞ حُ٘وخ١ ك٢

 .حُٜٔٞ ػٜ٘خ أٝ اؿلخُٜخ

اىحٍس حُٔ٘وَٝػخص ٝحُؼِوّٞ ح٩ىح٣ٍوش ، ٫روي ُِٔلوخٝٝ رخُطزغ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ كو٢  :Cultureجٌػمحفس-12

ػوخكش حُطَف ح٥هَ هزَ حُلٌْ ػ٠ِ ًِٓٞٚ ٍٝى حص كؼِٚ حُِلظ٤ش ٝحُـٔي٣ش، كٜو٢ طوظِوق   حُ٘خؿق ٖٓ كْٜ

ٓووٖ ػوخكووش اُوو٠ أهووَٟ، كخُووويٍس ػِوو٠ حُظٞحٛووَ ٓظظلٔووٖ إ آووظطخع حُٔلووخٝٝ إٔ ٣ووظلْٜ ػوخكووش ٝػووخىحص 

ؼَٔ،حُـْ٘،حُلخُووش ح٩ؿظٔخػ٤ش،حُو٤ٜٛٞش،حُٜٔووطِلخص ٝحُظؼووخر٤َ، حُطووَف ح٥هووَ كوو٢ حُظؼخٓووَ ٓغ)حُ

 .حُوزٍٞ ٝحُو٠ٞع ،كٌِٔخ طلٜٔض ػوخكش حُطَف ح٥هَ ًِٔخ طٌٔ٘ض ٖٓ حُظلخٝٝ رٌَ٘ أك٠َ
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 و١ف ضفحٚض ذأعٍٛخ قذ٠ع:

حُٔلخٟٝش ٢ٛ ٣َ١وش ٓظللّ ِس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كَ ٓوزٍٞ ُلخؿش ٓخ ر٤ٖ ١َك٤ٖ أٝ أًؼَ؛ ٓوٞحء أًخٗوض ٛوٌٙ 

ووٖ حُ٘وووٚ ٓووٖ ٓلخُٝووش حُلٜووٍٞ ػِوو٠ ٓووخ ٣َ٣وويٙ حُ  ٌّ لخؿووش ػِوو٠ ٗووٌَ ٛووؼٞرخص أٝ ٗوو١َٝ، ٝٛوو٢ طٔ

 ٝاػطخء ح٥ه٣َٖ كَٛش ٤ُلؼِٞح ح٢ُ٘ء ًحطٚ.

ٝؿخُزخً ٓخ ٣ل٢٠ حُظلوخٝٝ اُو٠ ٗظ٤ـوش طَٟو٢ ًوَ ح١٧وَحف حُٔؼ٤٘وش ُوٚ ٝر٘ٔوذ ٓوظِلوش، ٝٛوٞ ػوخىس ٫ 

حُظلخٝٝ ح٧ٓخ٤ٓش طَٜ ا٠ُ ٓخ ٤َٟ٣ي ٢َٟ٣ٝ ٣ٞؿي ٓو٤خٓخً ٓلي ىحً ٌُٜٙ حُ٘ٔزش، ٌُٖٝ رخطزخع هطٞحص 

 ؿ٤َى. 

ٌٛٙ حُوطٞحص حُٜٔٔش ٓظٔؼِش ك٢ حُٜٔخٍحص ٝحُٔوخٍرخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔلخٟٕٝٞ حُٔظَٕٔٓٞ 

 ٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ اٗـخُ ٛلوخص أك٠َ ٌَُ حُلَهخء.

 ٔؿًّ ٘زٖ جٌخطٛجش فٟ جٌّشجقً جٌطح١ٌس:

 ـ حُلخؿش ا٠ُ حُٔلخٟٝخص. 1

 أٍٛٞ حُٔلخٟٝش.ـ كْٜ  2

 ـ ىٍحٓش ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص. 3

 ـ ػ٠ِ ١خُٝش حُٔلخٟٝخص. 4

 ـ ح٫طٜخ٫ص. 5

 ـ ُـش حُـٔي. 6

 ـ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُوط٢. 7

 ـ حٗـخُ حُٜلوش ٝطؤ٤ًيٛخ. 8

 ـ طو٤٤ْ ح٥ىحء ٝٓظخرؼش حُ٘ٔٞ. 9

 -ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُوطٞحص رخُظل٤َٜ :

ا٠ُ ًؼ٤َ ٖٓ حُظل٤َٜ ُٔؼَكش ٓيٟ حُلخؿش ا٠ُ حُٔلخٟٝخص ك٢ هي ٫ ٗلظخؽ ـ جٌكحؾس ئٌٝ جٌّفحٚظحش :1

٫ ٢ُ٘ء  ا٫ إٔ حُظلخٝٝ ٣ٜيف أ٫ًٝ ٝأه٤َحً ُِظَٞٛ ا٠ُ ٗظخثؾ ٓ٘وظًَش طَٟو٢  أ١ ٓـخٍ طـخ١ٍ ًخٕ

أ١َحف حُظلخٝٝ، ٝحُظلخٝٝ حُ٘خؿق ػ٤ِٔش هخ٤ٓش ؿيح،ٝطظـ٠ِ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ُِٔلخٟٝوخص حُ٘خؿلوش كو٢ 

 ح٫طلخم.

حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ُزِوٞؽ كٞحثوي ٓ٘وظًَش، ٛو٢ ٗلٔوٜخ كو٢ ًوَ أٓوخ٤ُذ حُظلوخٝٝ حُلؼ خٍ،اٜٗوخ  ٝحُٞحهغ إٔ

طَ٘ٔ ح٫طٜخٍ حُـ٤ي ٝح٫ٛـخء ٝحُظل٤٠َ ٝحُظ٤ْٜٔ.ٝح٧ْٛ أٜٗخ ٓٞهق ػو٢ِ ٣ئى١ ا٠ُ طلوخى١ ح٧ٓوٍٞ 

 حُِٔز٤ش.

 ؿ٤يس . ًَ أ١َحكٜخ رؤٜٗخ٣٘ؼَ  حُـ٤يس طٌٕٞ ًٌُي ػ٘يٓخحُٜلوش ـ فُٙ أصٛي جٌّفحٚظس: 9



54 

 

ٌٌٝٛح كبٕ حُٔلخٟٝش حُ٘خؿلش ٢ٛ ػ٤ِٔش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ط٣َيٙ ٖٓ ح٥ه٣َٖ، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ط٤ٌٔوْٜ٘ 

حُٜيف ح٩ؿٔخ٢ُ ُِٔلخٟٝوش ٛوٞ حُلٜوٍٞ ػِو٠ كوَ ٓل٤وي ُِـ٤ٔوغ  ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ٣َ٣يٝٗٚ ْٛ،٧ٕ

 ٝٓظزخىٍ، ٓٔخ ٣ؼط٢ حُطَك٤ٖ ىٍؿش ٖٓ ح٠َُٟ ٝحُوزٍٞ رٜخ ػْ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ.

 ٝحُٜيف ح٧ٍٝ حُْٜٔ ك٢ حُٔلخٟٝش ٛٞ حُ٘ؼٍٞ رخُؼيٍ ٝح٫ٜٗخف.ـ 

 ـ أٓخ حُٜيف حُؼخ٢ٗ كٜٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم ٣٘ظَ ا٤ُٚ ًٜلوش ػخىُش.

ـ حُٔلخٟٝش ػ٠ِ َٓ٘ٝع ط٘ل١ٌ٤ ٓ٘ظَى: ٛ٘خ هي طٌٕٞ أٗض حُ٘وٚ ح١ٌُ أٝؿي حُلَٛش حٌُز٤َس ُظط٣َٞ 

ِوو٠ اؿووَحء ح٫طٜووخ٫ص ح٬ُُٓووش ٝٓوؤؼش ٓٔظووخُس، أكٌووخٍ ؿي٣وويس، ر٤٘ٔووخ ٣ِٔووي ٗوو٣ٌَي حُٔلظٔووَ حُووويٍس ػ

ٝحٓظوَحٍحً ٓخ٤ُخً،ًٌٝح ٣٘ٞؿي طٞحُٕ ُِوٟٞ، ٧ٕ ٬ً حُطَك٤ٖ ٓؼٚ ٗو٢ء ٫ ٣ٌِٔوٚ حُطوَف ح٥هوَ ٝطٞؿوي 

 ِٜٓلش ك٢ اهخٓش طلخُق.

إ أروَُ ٓوخ ٣ـوذ كؼِوٚ هزوَ حُظلوخٝٝ ٛوٞ طوٜو٤ٚ حُو٤ِوَ ٓوٖ حُٞهوض دسجعس جلأ٘ذج  ٚجٌغح٠رحش: - 3 

 ٝحُزلغ. ح٩ٟخك٢ ٨ُػيحى

ـ طؼظزَ ًَ ٛلوش حٓظؼٔخٍحً ُِٔخٍ ٝحُٜٔيحه٤ش ٝحُلَٙ، ٝػ٤ِٚ كبٕ طو٤ٜٚ حُٞهض ح٬ُُّ َٓطز٢ رو٤ٔش 

 حُٜلوش.

ـ ٣ؼظزَ ًَ حؿظٔخع حٓظؼٔخٍحً ُٜٔيحه٤ظي ٝٓٔؼظي ٓغ ح٬ُِٓء ٝح٧ٛيهخء ٝحًَُ٘خء حُٔلخ٤ٟٖٝ. ٓٔوخ هوي 

 ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔظوزِي ح٢ُٜ٘ٔ.

ٍ حُ٘خىٍس، كخ٫ؿظٔخع ر٘و٤ٜٖ أٝ ػ٬ػش هوي ٣ٔوظـَم ٓوخػش ٝحكويس كوو٢ ـ حُٞهض ٝحُطخهش ٛٔخ ٖٓ حُٜٔخى

 ٖٓ ٝهظْٜ، ك٤ٔخ طلظخؽ حُٔظخرؼش ٝحُٔ٘خه٘ش ٝطٔـ٤َ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ػيس أٟؼخف ًُي حُٞهض.

٤ًق طليى ح٧ٛيحف؟ اريأ ٖٓ حُؤش، ٝكيى ٓخًح ط٣َي أٗض أٝ ٓئٓٔظي طلي٣يٙ ٖٓ ٛوٌٙ حُٔلخٟٝوخص؟ ٛوٌٙ 

ظ٢ ٓظئى١ ٫كوخً ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطو٢ ٝح٫ٓوظَحط٤ـ٤خص حُظو٢ طوَٟ أٜٗوخ ٢ٛ ح٧ٛيحف حُ« حُلخؿخص»

 طٔخػيى ك٢ رِٞؿٜخ،٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف:

 ـ ػو٤ٗ٬ش َٛ حَُؿزش رٌٔذ ٗوخ١ أًؼَ ٖٓ حُل٣َن ح٥هَ ٜٓٔخ ًِ ق حُؼٖٔ أَٓ ػو٢ٗ٬؟

 ـ ٓظ٘خؿٔش ـ َٛ ح٧ٛيحف حُٔليىس ٓظ٘خؿٔش ٓغ حٛظٔخٓخطي ٝٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ؟

ٌٔوٖ رِٞؿٜوخ ـ إ طلي٣وي أٛويحف ٫ ٣ٌٔوٖ رِٞؿٜوخ كو٢ حُٔلخٟٝوخص ٛوٞ أٓوَ ػوخى١ ٝٛوٞ كووخً ٠ٓو٤ؼش ـ ٓ

 ُِٞهض.

 ـ ٓظَحرطش ـ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف ٝحٟلش ٓخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ُظل٣ِٜٞخ ا٠ُ هط٢ ػَٔ.

 ـ ٌٖٓٔ ه٤خٜٓخ ـ إ ً٘ض ٫ طٔظط٤غ ه٤خّ أٛيحكي ٤ًق ٓظؼَف ٓظ٠ طلووٜخ؟

ؿ٤َ حُؼٖٔ؟ ٓخًح ػٖ حُويٓش ٝحُ٘ٞػ٤ش ٝٝهض حُظ٤ِْٔ؟ كويى ٝهو٤ْ ًوَ ٝحكوي ٓوٖ  ٓخ ٛٞ حُْٜٔ رخُ٘ٔزش ا٤ُي

 ح٧ٛيحف ح٧هَٟ.
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ٓخ ٛٞ ٓٔظٟٞ حُويٓش حُٔوزٍٞ ٝٓخ ٛٞ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ طٞى ٤ِٗٚ؟ أػؼَ ػ٠ِ ٣َ١وش ُظلي٣يٙ. هي طَؿذ ك٢ 

ٔوَ أًؼوَ % ٖٓ حُٞهض ١وٞحٍ حُٔو٘ش أٝ ٓؼويحص ٫ طظٞهوق أرويحً ػوٖ حُؼ 97ٓؼيحص ٟٓٞٞػش ك٢ حُويٓش 

 ٖٓ ٓخػظ٤ٖ،ٜٝٓٔخ ً٘ض ٓلخٟٝخً ًح هزَس، ٖٓ ح٧ك٠َ طي٣ٖٝ أٛيحكي رخهظٜخٍ ػ٠ِ ٍٝهش.

رؼي كْٜ أٛوٍٞ حُٔلخٟٝوش ٝىٍحٓوش ح٧ٛويحف ٝحُـخ٣وخص ؿ٤ويحً روخص أ١وَحف ػٍٝ غحٌٚس جٌّفحٚظحش :- 2

َ حُظلخٝٝ ػ٠ِ هخد ه٤ٖٓٞ أٝ أى٠ٗ ٖٓ حُـِّٞ ػ٠ِ ١خُٝش حُٔلخٟٝخص،ُٝوي ػَك٘وخ ٤ًوق إٔ حُظل٠و٤

حُـ٤ووي ٟوو١ٍَٝ ١٧ ٓلخٟٝووخص كؼخُّووش، كؼِوو٠ ٓووخًح طًَووِ أٗووض ػِوو٠ ١خُٝووش حُٔلخٟٝووخص ًوو٢ طزووو٠ كوو٢ 

 حُٔ٘ل٠ ح٤ُِْٔ ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش؟ 

 ئْ أُ٘ ػح١ٍِٓ ٠ؿد أْ ضصد ج٘طّحِه ػٍٝ ئدسجوّٙحو ّ٘ح:

                  أٚلاً: ئفططحـ جلاؾطّحع 

 غح١ٔحً: جٌىلاَ ٚجلأصغحء 

إ ا٣ـووخى حُـووٞ ح٬ُٔثوْ كوو٢ حؿظٔوخع حُٔلخٟٝووش ٜٓووْ ُِـخ٣وش اًح ًووخٕ ػِوو٠ ٟٝوش:أ٫ًٝ: اكظظوخف حؿظٔووخع حُٔلخ

حَُٔحكَ ح٬ُكوش ٓ٘ٚ إٔ طئى١ ا٠ُ حطلخم، ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ حُٔٔخثَ حُٜؼزش ىٕٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿٞ ؿخٓي 

ٓ٘ووٌ حُزيح٣ووش، ٝكوو٢ كووخٍ ُووْ ٣ؼووَف حُلَهووخء رؼ٠ووْٜ هووي طٌووٕٞ ح٫كظظخك٤ووش ٬ٓثٔووش ُلٜووٍٞ ًُووي حُظؼووخٍف 

 ٞ ٖٓ حُؼوش.ٝط٤َٓن ؿ

٤ًق ٣ظْ ط٤َٓن حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔلخٟٝو٤ٖ؟ ٣ظَحكون ُووخء ح٧ٗووخٙ ٧ٍٝ ٓوَس رخهظ٤وخٍ حٌُِٔوخص ٝح٧كؼوخٍ 

٣ٝ٘ؤَ ًُوي ٓوخ١زوش ح٥هوَ ح٬ُٔثٔش، ٌٛح ح٫هظ٤خٍ ٛٞ ٢ٗء ْٜٓ اًح كٔ٘ض ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ هخّ ػ٠ِ أٓخٓوٜخ.

 رخٓٔٚ ُٝوزٚ ٝحُظٜخكق رخ٣٧ي١ ًظؼز٤َ ػٖ حُؼ٬هش حُـ٤يس

ح٧ػٔخٍ:ؿخُزخً ٓخ ٣ِظو٢ أ١َحف حُظلخٝٝ ٓؼوخً ـ ػ٘وي طوٞحكَ حَُؿزوش كو٢ ح٫ؿظٔوخع ـ ىٕٝ إٔ ٣ٌوٕٞ ؿيٍٝ 

ٛ٘خى ؿيٍٝ أػٔخٍ ٓ٘ظًَش ٌٓ٘ حُزيح٣ش، ٝٓزذ ًُي ٛٞ إٔ ًَ ٓلخٝٝ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُظل٤ٌَ رـويٍٝ أػٔخُوٚ 

 كو٢، ٣ٝؼط٤ٚ أ٤ٔٛش كخثوش ٍٝرٔخ ٓظلٞهش ػ٠ِ حٛظٔخٓخص ٜٝٓخُق حُل٣َن ح٥هَ.

ٕ ٫ري ٬ُؿظٔخع إٔ ٣ٌٕٞ طٞحكو٤خً، ػ٘يٛخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُْٜٔ طٞك٤َ حُلَٙ ٬ٌُ حُلو٣َو٤ٖ حُٔ٘وخ٤ًٍٖ ٝاًح ًخ

ك٢ ح٫ؿظٔخع ُٟٞغ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ حُوخٙ رٜٔخ، ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ ٣َحؿغ ًَ ك٣َن ؿويٍٝ أػٔوخٍ حُل٣َون 

٢ حؿظٔوخع ح٥هَ ٣ٝـ١َ ٓوخٍٗش ٓغ ؿويٍٝ أػٔخُوٚ ٤ُؼوَف ٣ٝظٞهوغ ٓوِلخً ٓوخ ٛو٢ حُٔٔوخثَ حُظو٢ ٓوظؼخٍ كو

 حُٔلخٟٝش.ٌُٖٝ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ر٘ي ك٢ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ أٝ ًَ ٛيف ٣ـذ ً٘لٚ ٌٓ٘ ريح٣ش ح٫ؿظٔخع. 

ٌُٖ ػيّ كؼَ ًُي، هي ٣يػٞ ا٠ُ حُظٔخإٍ ػٖ حُٔـوِٟ ٓوٖ اهلوخء رؼوٞ حُز٘وٞى ٝٛوَ كٜوَ ًُوي رٔوزذ 

 ح٤ُٔ٘خٕ أٝ ٫ٓظـ٬ٍ ٤ِٓس ٓؼ٤٘ش.

حُٔظلخٟٕٝٞ أػ٘خء َٓكِوش حُظلوخٝٝ، ٝٛو٢ ط٠وْ رخ٩ٟوخكش  ح٫طٜخ٫ص ٢ٛ ًَ ٓخ ٣ظزخىُٚـ جلاضصحلاش:5

ا٠ُ ح٩ٛـخء ٝح٬ٌُّ ـ ٝٛٞ ٓخ ططَه٘خ ُٚ أػ٬ٙ ـ ١َف ح٧ٓجِش حُٔظؼِووش رخُٔلخٟٝوخص. كٔوخ ٛو٢ حُط٣َووش 
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حُٔؼ٠ِ ُطَف ح٧ٓجِش؟ ٣ٌظ٘ق حُٔلخٟٕٝٞ حُ٘خؿلٕٞ أٍٓٞحً ًؼ٤وَس ػوٖ حُل٣َون ح٥هوَ هزوَ ح٫ؿظٔخػوخص 

 ِش كؼ خُش رخُظٞح١ُ ٓغ ح٫طلخم، ٌُٖ ًٖ كٌٍحً. ٝه٬ُٜخ،٣ٌٔ٘ي ١َف أٓج

كٌٜح ٤ُْ حٓظـٞحرخً، ٫كع إٔ حُٔلخ٤ٟٖٝ حُ٘خؿل٤ٖ رخٓظَٔحٍ ٣ؼظٔيٕٝ حُط٣َووش حُٔوًٌٍٞس أىٗوخٙ رط٣َووش 

 ؿ٤َ ٝحػ٤ش ؿخُزخً.

اريأ رخ٧ٓجِش حُ٘خِٓش، ٝكوخٍٝ ٓؼَكوش ًوَ حُوِل٤وش حَُٔطزطوش روخُل٣َن ح٥هوَ، ػوْ رخٗوَ كو٢ ح٫ٓوظؼ٬ٓخص 

 يىس ٝٗخهٖ حُٔٔخثَ حُٜٔٔش حُظ٢ طٞكَ ٓخىس أ٤ُٝش ُِٔوخ٠٣ش.حُٔل

% ٓوٖ حَُٓوخثَ حُظو٢ ٗزؼوغ رٜوخ طوظْ  71ط٘و٤َ حُؼي٣وي ٓوٖ حُيٍحٓوخص اُو٠ إٔ أًؼوَ ٓوٖ ـ ٌغرس جٌؿغرذ: 6

رٞحٓوووطش حُلًَوووخص ٝحُظؼوووخر٤َ ٝحُٟٞوووؼ٤ش،ٌٛح رخ٩ٟوووخكش اُووو٠ حَُٓوووخثَ حُظووو٢ طٞؿوووٚ رٞحٓوووطش ٗزوووَس 

٘ق روز٠ظ٘خ، أٝ ٗٞؿٚ ٗظَس ؿخٟوزش أٝ ٗزويٝ ٓوَطز٤ٌٖ، ٣ٜوؼذ حُٜٞص.ٝٓٞحء أً٘خ ٠َٗد حُطخُٝش رؼ

اٌٗخٍ أ٤ٔٛش ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ ح٫طٜخٍ،ٝحُٞحهغ إٔ حُٔلخٝٝ ح٢ًٌُ ٣يٍى ىٝٓخً أ٤ٔٛش ُـوش حُـٔوي، ٌُ٘وٚ ٫ 

 ٣ًَِ ػ٤ِٜخ ًؼ٤َحً رل٤غ ٫ ط٘ظزٚ ا٠ُ ٓخ ه٤َ كؼ٬ً.

٣لؼوَ،ٝأىٍى ٗلٔوي ؿ٤ويحً أ٠٣وخً.كبًح أٗظَ ٝحٓٔغ ٝكٌَ ك٢ ٓخ ٣وُٞٚ حُ٘وٚ ح٥هَ، ٤ًٝق ٣وُٞٚ ٝٓوخًح 

طؼَكض ػ٠ِ طٞهق ك٢ حٌُٔخٕ حُوطؤ أٝ ػزخٍس طيٍ ػ٠ِ ح٠ُؼق، ارلغ كٍٞحً ػ٠ِ ٣َ١وش ُٔوخٝٓش ح٧ػَ 

 حُ٘خطؾ،كخُِؼزش ٫ ط٘ظ٢ٜ ا٫ ػ٘ي حٗظٜخء حُٜيحّ.

ؼوٞ ٝح٬ُكض إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ ح٩ٗخٍحص ٫ ٣ظطِوذ ىٍحٓوش ٓؼٔووش ُؼِوْ حُو٘لْ، روَ ٣ٔوظِِّ حُوٞػ٢، ٝر

حُلطووَس حُٔوو٤ِٔش ٩ىٍحى حُٔؼ٘وو٠، ٝاٟووخكش اُوو٠ حُـ٣ُٜٞووش ُؼٔووَ ٗوو٢ء ٓووخ ر٘ووؤٕ ح٩ٗووخٍحص حَُٔٓووِش 

ٝحُٔٔظوزِش.إ رؼٞ حُظؼخر٤َ ٝحُلًَخص طوٚ ػوخكخص ٓليىس، ك٤ٔخ حُزؼٞ ح٥هَ ٗخثغ ُيٟ ًوَ حُـوْ٘ 

ُـ٠ووذ حُز٘وو١َ، ٓؼووَ ح٫رظٔووخّ أٝ ح٧ٓوو٘خٕ حٌُخٗوولش ػووٖ حُـ٠ووذ،هي طٌووٕٞ ح٫رظٔووخٓش ُحثلووش ٝطولوو٢ ح

 ٝحُؼيٝح٤ٗش. 

ا٫ أٗٚ ٣ٜؼذ حُظلٌْ ك٢ ٣َ١ووش ٝهٞك٘وخ ٝطل٣َوي أ٣وي٣٘خ،ٝٛ٘خى ١زووش أهوَٟ ٓوٖ اٗوخٍحص حُـٔوي، ًحص 

ٍهووش أًزووَ، ٓؼووَ ٟوو٤ن حُؼ٤٘وو٤ٖ ٝٗووٌَ ح٫رظٔووخٓش ٝكظوو٠ حٗوزووخٝ رئرووئ حُؼوو٤ٖ، ٣ٌٜٔ٘ووخ أ٠٣ووخً إٔ طولوو٢ 

خ٤ُٔش،كبٕ حٓظطؼ٘خ طل٤َٔ ٌٛح حُٔ٘خػَ حُلو٤و٤ش ُِٔلخٝٝ حُٔزظْٔ،ٝح٬ُكض إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ حُلًَخص ٢ٛ ػ

 حُظؼ٤ِن ح٬ُاٍحى١، ٣ٌٕٞ ٓٞهل٘خ حُظلخ٢ٟٝ أهٟٞ. 

طؼُظزَ حُٔؼ٠ِش ح٧ري٣ش ك٢ حُؼ٤ِٔوش حُظلخٟٝو٤ش، ح٩ٗوٌخ٤ُش حُؼخُووش رو٤ٖ ٓوخ اًح جلاعطشجض١ؿ١حش ٚجٌخطػ :-7

 ًخٗض طـذ حُِٔح٣يس أٝ حُٔ٘خهٜش.

هٜو٠ طٜويف اُو٠ ارؼوخى حُٔ٘خكٔو٤ٖ ٝاؿوَحء ح٣ُِٔوي إ حُِٔح٣يس ح٠ُٝ٧ حُو٣َزش ٖٓ كيى ح٧أ٫ًٝ: حُِٔح٣يس:

 ٖٓ حُظلخٝٝ. 

،ُوي هِّٜوض كَٛوش اػوخىس حُِٔح٣ويس «ٌٛح ػ٢َٟ حُٜ٘خث٢ ٝػ٤ِ٘خ اٗـخُٙ رلٍِٞ ٣ّٞ حُـٔؼش حُوخىّ»ٓؼ٬ً: 

ٟٝخػلض هطَ هٔخٍس حُٜلوش،كخُل٣َن ح٥هَ هي ٫ ٣ئٖٓ إٔ ٌٛح ٛٞ كيى ح٧ه٠ٜ ٣ِ٣ٝي ٖٓ طٞهؼخطٚ. 
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روؤٕ ٛوٌٙ ٛو٢ ِٓح٣ويطي ح٧ه٤َس،ٝطلظوخؽ حُلوَم حُٔ٘وخًٍش كو٢ ٓؼظوْ حُٔلخٟٝوخص اُو٠ ٌُح، ػ٤ِي اه٘خػوٚ 

 حٍط٤خف ٗل٢ٔ ُظل٤ٖٔ حُٜلوش، ٌٝٛح ٓزذ ٫كٔخف رؼٞ حُٔـخٍ أٓخّ حُٔٔخٝٓش. 

إ حُٔووزذ ح٧ٓخٓوو٢ حٌُووخٖٓ ٍٝحء حُٔ٘خهٜووش ٛووٞ ٓ٘لووي أك٠وو٤ِش حُظَهوو٢ اُوو٠ ح٧ػِوو٠ ػخ٤ٗووخً: حُٔ٘خهٜووش:

١ هٍَص ىكؼٚ،ٝحُ٘ظ٣َش ٛ٘خ ٢ٛ كُٜٞي ػ٠ِ ٗظ٤ـش أك٠َ. ٌُٖ كو٤ٖ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼَ ح٧ه٠ٜ حٌُ

ط٣َي حُٔ٘خهٜش، اؿؼِٜخ ك٢ ٓٔظٟٞ ٣ٌٖٔ حُيكخع ػ٘ٚ،ٌٌٛح، طظٞحكن حُٔٔوخٝٓش ٓوغ طز٣َوَ ٝطٜو٤ْٔ ٤ٌُل٤وش 

ط٤ِٜٔٔخ،هي ٤٘٣َ حُؼَٝ حُٔظي٢ٗ ا٠ُ ػ٬ٓخص ٓل٘ش ُيٟ حُل٣َن ح٥هوَ: ٫كون حُؼوَٝ حُٔظوي٢ٗ رٜويف 

 س،ٌُٖ ٫ طلوي أػٜخري! كخُل٣َن ح٥هَ هي ٣َٜف حُ٘ظَ ػٖ ػَٟي حُٔظي٢ٗ. ػ٠ِ حُٔزخىٍحُللخظ 

٫ ٣ٞؿي ىحعٍ ٫ٓوظؼٔخٍ حُٞهوض كو٢ حؿظٔخػوخص ٓوٜٜوش ُِٔلخٟٝوخص اًح ُوْ ئٔؿحص جٌصفمس ٚضأو١ذ٘ح: -8

٤َُٟٓش،ٌُٖٝ ٛ٘خُي حٌُؼ٤وَ ٓوٖ ح٧ٗووخٙ كو٢ ػوخُْ  ٗظٌٖٔ ٖٓ هظْ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص ٝاٜٗخثٜخ رخطلخه٤خص 

٧ػٔخٍ ٣وويٕٓٞ حُؼوَٝٝ ٍؿزوش كو٢ ر٤وغ ٓوِؼش أٝ هيٓوش، أٝ ٓ٘وظ٣َٖ ٣ٔوظؼَٕٔٝ حُٞهوض كو٢ حُظـخٍس ٝح

 ح٫ؿظٔخع ٓغ ٓٔؼ٢ِ ٓز٤ؼخص ٫ٝ ٣ِٜٕٞ ا٠ُ ٗظخثؾ أٝ طٞه٤غ ػوٞى ر٤غ.

ٝحُٔئحٍ ٛ٘خ ٛٞ: َٛ ٣ٌظ٘ق ٛئ٫ء، ُٔخًح ُْ ٣ٌْٜٔ٘ اٗـوخُ ٛولوش أك٠وَ؟ ٝٛوَ ٣ٌٔوْٜ٘ كؼوَ أ١ ٗو٢ء 

 رٌٜح حُوٜٞٙ. 

ٓٞظلوٞ حُٔز٤ؼوخص ػِو٠ اٗـوخُ ٛولوش حُز٤وغ ربطزوخع أٓوخ٤ُذ ًؼ٤وَس ٝٓظ٘ٞػوش طٔوخػي ػِو٠ ؿخُزخً ٓخ ٣ظيٍد 

ًُي،ٌُٖٝ اًح ًخٕ حُٔلخٟٕٝٞ هي هخٓٞح رٜٔٔظْٜ ؿ٤يحً كبٕ ح٫ؿظٔخع ٣٘ظ٢ٜ طِوخث٤خً ا٠ُ ٗظ٤ـوش ٓوخ. ٝأك٠وَ 

٣زوو٠ كؼِوٚ  ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ طلَٜ ػ٘يٓخ ٣٘ـِ حُل٣َوخٕ ٓخ اطلّوخ ػ٠ِ اٗـخُٙ )ٟٖٔ ػٞحرض أٛيحكْٜ( ًٝوَ ٓوخ

 ٛٞ ؿؼَ ح٩طلخم ٤ٍٔٓخً.

 هي ٫ ٣لَٜ ًُي ىحثٔخً ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ، ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ىكغ ح٫ؿظٔخع رِطق ٗلٞ حُوخطٔش. 

ٍؿْ أٗٚ ٫ كخثيس ٖٓ حُزٌخء ػ٠ِ حُٔخ٢ٟ، ٌُٖ ٓخ ٖٓ ٗوي أٗوٚ ٫ ٣ٌٔ٘٘وخ ضم١١ُ ج٢دجء ِٚطحذؼس جٌّٕٛ: - 9

 حُظؼِّْ ٖٓ ح٧هطخء حُٔخروش. 

أٗٚ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣َطٌذ حُٔلخٟٕٝٞ أهطخء ٖٓ كو٤ٖ ٥هوَ، ٌُٝوٖ ٓوخ ٛوٞ ؿ٤وَ هخروَ ُِٔؤخف  ٝحُلن

 ؿؼَ طِي ح٧هطخء طظٌٍَ.

حُٔلخٟٝش ٢ٛ ٜٓخٍس ططز٤و٤ش، ٝٛو٢ طو٠وغ ُو٘لْ ِٓح٣وخ حُٜٔوخٍحص ح٧هوَٟ ـ رل٤وغ أٜٗوخ ِطحذؼس جٌّٕٛ:

ٌح ٣ٞؿوي ػويى ٓوٖ حُوطوٞحص )طٜيأ( اًح ُْ طُٔظؼَٔ، ٝطظلٖٔ ٝطٜزق أك٠َ رخُٔٔخٍٓوش حُٔظٌوٍَس. ٌٝٛو

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔلخٝٝ حطوخًٛخ ُظو٣ٞش طِي حُٜٔخٍحص، ٢ٛٝ :

 ـ آظـ٬ٍ ًَ كَٛش ُِٔلخٟٝش. 1

 ـ حُظليع ػٖ حُٔلخٟٝش ٓغ أٗوخٙ ٓظ٤َٖٓٔ ىحهَ ٝهخٍؽ حًَُ٘ش. 2

 ـ حُوَحءس حُوخٛش رخُٔلخٟٝخص ك٢: 3

 ـ حُٔوخ٫ص حُٜلل٤ش.
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 ـ حُٔـ٬ص حُظـخ٣ٍش )ُِٜٔخىٍ حُظو٤٘ش(.

 ـ حٌُظذ ٝحُٔوخ٫ص.

 ـ َٓحؿؼش حُٜلوخص رؼ٘خ٣ش ٝػٔن. 4

ٌّ٘ي ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طـ٣ٌش َٓطـؼش ػٖ أِٓٞري ٜٝٓخٍحطي. 5  ـ ك٠ٍٞ ىٍّ طي٣ٍز٢ ٣ٔ

٤َُٟٓش ُِ٘لْ،ٖٝٓ ؿ٤َ حُٔل٤ي حطزخع ػ٤ِٔش َٓحؿؼش اًح ًوخٕ  ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٗوٍٞ: اٗٚ ٗخىٍحً ٓخ طٌٕٞ حُلو٤وش 

ٖٓ حُظيه٤ن رخ٧ٛيحف، هخٛش طِي حُٔظؼِوش رخُل٣َن ح٥هَ، ٝحُظؤًوي  حُ٘وٚ ١ٞ٘٣ هيحع ٗلٔٚ، ٌُُي ٫ري

 ٖٓ أٗي ُٖ طَطٌذ ح٧هطخء ًحطٜخ َٓط٤ٖ. 

ػظيٗخ ؿ٤ٔؼوخً ػِو٠ حُ٘ظوَ اُو٠ ػ٤ِٔوش حُظلوخٝٝ ػِو٠ أٜٗوخ طظطِوذ و١ف ضطفحٚض صحِطحً ٚضكمك أ٘ذجفه؟ج

ظلخٝٝ ٣ٞؿذ ػ٤ِ٘خ ا٣ٜوخٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُّ ٝحُـيحٍ، ٍٝرٔخ أ٠٣خً ٍكغ حُٜٞص ٝحَُٜحم. ٤ًق ٫ ٝحُ

ٓطخُز٘ووخ اُوو٠ حُطووَف ح٥هووَ، ١ووَف ح٧ىُووش حُٔئ٣وويس ُٞؿٜووش ٗظَٗووخً، ٝطل٤٘ووي حُلـووؾ حُٔويٓووش ٓووٖ حُطووَف 

 ح٥هَ.

ٓؤ١َف ػ٤ٌِْ طو٤٘خص ٓض، ٓظ٣ِي ٖٓ كؼخ٤ُظٌْ حُظلخ٤ٟٝش ٝهوٞطٌْ ػِو٠ ح٩ه٘وخع ٝطلو٤ون أٛويحكٌْ ر٘وٌَ 

حُظلوٞٙ روؤ١ ًِٔوش،ٗؼْ ُوٖ طلظوخؿٞح ٌُِو٬ّ ٫ٝ َُكوغ ًز٤َ ك٢ كخٍ اطوخٌْٗ ُٜخ، ٝىٕٝ إٔ ٣ظطِذ ًُي ٌْٓ٘ 

 ئ١ٌىُ ٘زٖ جٌطم١ٕحش جٌغص:ٛٞطٌْ أريحً، ٓخ طلظخؿٕٞ ا٤ُٚ كؼ٬ً ٛٞ حُٜٔض ٝرؼ٠خً ٖٓ ُـش حُـٔي، 

رؼي إٔ ٣ظويّ ا٤ُي حُطَف ح٥هَ رؼَٟٚ، حٛؤض، ٗؼوْ حٛؤض طٔخٓوخً، ٫ طظٜوَ  جلإؾحذس جٌّذسٚعس:-1

 طـذ ر٘ؼْ ٫ٝ ر٬، أٓٔي رٍٞهوش ٝهِوْ ، ٝطظوخَٛ رؤٗوي طووّٞ روزؼٞ أ١ ٍى كؼَ، ٫ ا٣ـخر٢ ٫ِٝٓز٢، ٫

حُؼ٤ِٔخص حُلٔخر٤ش. رؼي رَٛش ٖٓ حُٞهض أؿذ حُطوَف ح٥هوَ رَك٠وي ُؼَٟوٚ، ٓو٤ٌٕٞ ٍك٠وي ك٤ٜ٘وخ 

أًؼَ اه٘خػوخً، ُٝوٖ ٣ٌوٕٞ ربٌٓوخٕ حُطوَف ح٥هوَ ٓـخىُظوي ًؼ٤وَحً، كؤٗوض هٔوض رلٔوخرخطي ٝهويٍص ٓٞهلوي 

٢ إٔ ٍك٠ي ٓز٢٘ ػِو٠ أٓوْ ػو٤ٗ٬وش ٝٓ٘طو٤وش، ٝأٗوي ُوْ طظؼ٘وض كو٢ ٝرؼيٛخ ٍك٠ض ػَٟٚ، ٓٔخ ٣ؼ٘

 ٓٞهلي، ُْٝ طَكٞ ُٔـَى حَُكٞ.

ؿ٤ٔؼ٘خ ٣زيأ حُظلخٝٝ رطِذ أًؼَ ٓٔخ ٣َؿذ رٚ أٝ ٓٔخ ٛٞ ٓٔوظؼي ُظوي٣ٔوٚ  لا ضمرً جٌؼشض جلأٚي أذذجً:-9

طوووي٣ْ رؼووٞ  كؼوو٬ً، ُٝووْ ٫، كوو٘لٖ ٝحػوووٕٞ ٓووٖ إٔ حُطووَف ح٥هووَ ٤ٓلخٟٝوو٘خ ػِوو٠ ٓٞهل٘ووخ ٝٓوو٤طِذ ٓ٘ووخ

 حُظ٘خ٫ُص، ٝإ ُْ ٣لؼَ ًُي كٌٜح ٣ّٞ كظ٘خ، كوي كظ٤٘خ رؤًؼَ ٓٔخ ً٘خ َٗؿذ رٚ.

ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن، ُٝٞ ًخٕ حُؼَٝ حُٔويّ ا٤ُي ٖٓ حُطَف ح٥هَ ٓلووخً ٧ٛيحكي ١ٝٔٞكخطي، ك٬ طوزوَ 

ٞ ُوْ ٣ٌوٖ رٚ، كخُطَف ح٥هَ ٓٔظؼي ُظوي٣ْ ػَٝ أك٠َ كو٢ أؿِوذ ح٧ك٤وخٕ،ٝك٢ ح٧ك٤وخٕ ح٧هوَٟ، ُٝو

حُطَف ح٥هَ ٓٔوظؼيحً ُظووي٣ْ أ١ ط٘وخٍُ ػوٖ ػَٟوٚ، ٓـوَى اظٜوخٍ حِٗػخؿوي ٓوٖ ٛوٌح حُؼوَٝ ٝػويّ 

حٓظلٔخٗي ُٚ، ٖٝٓ ػْ هزُٞي رٚ)ٗظَحً ٌُٞٗٚ ك٢ حُلو٤وش َٟٓو٤خً ُوي ٓ٘وٌ حُزيح٣ش(ٓو٤ـؼَ حُطوَف ح٥هوَ 

ٓوٖ ىٕٝ ػِٔوٚ  ٣وَؽ ٖٓ حُظلخٝٝ ٝٛٞ ٣٘ؼَ رؤٗٚ هي كون حٗظٜخٍحً،ٍؿْ أٗوٚ هوي أػطوخى ٓوخ طَؿوذ روٚ

رٌُي ػِٔخً أٗي ُٞ هزِض ػَٟٚ ٌٓ٘ حُزيح٣ش، كبٕ ح٫طلخم ٤ٓظْ، ٌُٖٝ حُطَف ح٥هَ ٤ٓ٘وؼَ ك٤ٜ٘وخ ر٘و٤ت 

ٖٓ حُلَٔس ك٢ أٗٚ ُْ ٣طِذ أًؼَ ٓٔخ ًخٕ هي ١ِزٚ ٓ٘ي، كؤٗض هزِوض رٔوَػش ًز٤وَس، ٍرٔوخ ٧ٕ ٜٓخٍحطوي 
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حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ُوٞ ٍكوغ ٓووق ٓطخُزوٚ حُظلخ٤ٟٝش ٟؼ٤لش ًٔخ ٤ٓظٖ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ هَٔ ٤ٗجخً ًخٕ ٣ٌٔ٘ٚ 

ه٬٤ًِ. إ هَٝؽ حُطَف ح٥هَ ٖٓ حُظلخٝٝ ك٣ِ٘خً ٛٞ آهَ ٓخ طَؿذ رٚ، كخٍُٞٛٞ ٫طلخم أَٓ، ٝط٘ل٤وٌ 

 ٌٛح ح٫طلخم أَٓ آهَ، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ٔخػي ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٍٟخ حُطَك٤ٖ ػٖ ح٫طلخم ٝٓؼخىطٜٔخ رٚ.

٤ي، حٍكغ كٞحؿزي، أظَٜ ىٛ٘ظي رٔخ ٣٘زت ػوٖ رؼي إٔ ٣ظويّ حُطَف ح٥هَ رؼَٟٚ اُ: أظٙش جٌذ٘لآس-3

حٓظـَحري ٝطؼـزي رؼيّ ٓ٘طو٤ش حُؼَٝ حُٔويّ ا٤ُي، ٝإٔ حُؼَٝ هوخٍؽ كويٝى حُٔؼووٍٞ ُيٍؿوش طؼل٤وي 

٤ُْ كو٢ ٖٓ هزُٞٚ، رَ كظ٠ ٖٓ ٓـَى ٓ٘خه٘ظٚ أٝ حَُى ػ٤ِٚ، ٓو٤٘ظؾ ػوٖ طٜوَكي ٛزو١ٞ ٓووق ١ِزوخص 

هلٚ، ٤ٌٕٓٝٞ أًؼَ حٓظؼيحىحً ُوزٍٞ ١ِزخطي ٝٓخ ط٢َٓ ٝطٞهؼخص حُطَف ح٥هَ، ٤ٓٝزيأ رخُ٘ي ر٘لٔٚ ٝرٔٞ

 ا٠ُ طلو٤وٚ ٖٓ حُظلخٝٝ.

رؼووي إٔ طووويّ ػَٟووي ُِطووَف ح٥هووَ، ٓوو٤لخٍٝ حُطووَف ح٥هووَ ؿٜوويٙ ُـؼِووي طووويّ  ضّغرره ذّٛلفرره:-2

ط٘خ٫ُص ػٖ ػَٟي ط٣ِي ٖٓ ٌٓخٓزٚ حُظ٢ ٤ٓلووٜخ،طٔٔي رٔٞهلي، ٫ طٔظـذ ُطِزخطوٚ ٫ٝ ُٔلخ٫ٝطوٚ، 

٠ِ ٓٔخ طَؿذ رٚ طخًٍخً ُ٘لٔوي حُٔـوخٍ رظووي٣ْ رؼوٞ حُظ٘وخ٫ُص، هوخّٝ ١٧وٍٞ كظوَس ُٝٞ ًخٕ ػَٟي أػ

 ٌٓٔ٘ش ٝٓظ٣ِي ٖٓ هٞس ٓٞهلي. 

إ طٌٔٔي رٔٞهلي ٣ٞك٢ ُِطَف ح٥هوَ روؤٕ ٓٞهلوي ٓويٍّٝ رؼ٘خ٣وش ٝأٗوي كؼو٬ً ٫ طٔوظط٤غ اؿخرظوٚ ُٔوخ 

طٌخ٤ُلوي ٍرٔوخ طٌوٕٞ ػخ٤ُوش رٔوخ  ٣َؿذ رٚ ٣ٝطِزٚ، كبًح ً٘ض طز٤غ ٤ٗجخً ٓؼ٬ً كبٕ طٌٔٔي رٔٞهلي ٣ؼ٢٘ رؤٕ

٫ ٣ٔٔق ُي رظوي٣ْ ٓؼَ أهَ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٤ٜٓجخً ٗلٔو٤خً ٩روَحّ حطلوخم ٓطوخرنٍ ُؼَٟوي. ٝٛ٘وخ ٝرؼوي حُوَكٞ 

حُط٣َٞ، ٝرؼي إٔ ٣ظؼذ حُطَف ح٥هَ ٣ٝٔوَ، هويّ ُوٚ ط٘وخ٫ًُ ٛوـ٤َحً كوو٢، ٤ٓ٘وؼَ ك٤ٜ٘وخ رؤٗوٚ هوي كوون 

ًوخٕ ه٣َزووخً ٓوٖ حُٔٔووظل٤َ، ٝإٔ ًُوي ًِووٚ ػخثوي ٌُٞٗووٚ  حٗظٜوخٍحً ًز٤ووَحً ػ٤ِوي ٝأٗووٚ هوي ؿِووذ ُ٘لٔوٚ ٜٗووَحً 

 ٓلخٝٝ رخٍع ٓظَّٔ!

ٞ  ٓوٖ حُٜوؤض  جٌرضَ جٌصرّص:-5 ػ٘ووي حُظٞحٛوَ ٓووغ ح٥هو٣َٖ، ٫ ٗ٘ووؼَ رخ٫ٍط٤وخف ػوخىسً ػ٘وويٓخ ٣ٔوٞى ؿوو

ٍّ هي ٣ظَطذ ػ٤ِوٚ آػوخٍ ُوْ  حُٔطزن، ٝؿخُزخً ٓخ ٗـي أٗلٔ٘خ ٗظـٚ رٌَ٘ ؿ٤َ ٗؼ١ٍٞ َُٔء ٌٛح حُٜٔض ر٬ٌ

كٔوخرخً ُوٌُي، أٜٗولي ٝك٣َووي كو٢ حُظلوخٝٝ ػ٘ويٓخ طظلخٟٝوٕٞ ًٔـٔٞػوخص رخُٜؤض حُظوخّ ٗلٔذ ُٜخ 

ػ٘يٓخ ٣ظٌِْ حُطَف ح٥هَ رؼوَٝ ؿ٤وَ ٓ٘خٓوذ ٌُْ،٤ٓ٘وؼَ حُطوَف ح٥هوَ رؼويّ ح٫ٍط٤وخف ٗظ٤ـوشً ُٜوٌح 

حُٜٔض، ٤ٌَٓٝٔ ٌٛح حُٜٔض رزؼٞ حُؼزخٍحص ٝحٌُِٔخص. هي طٌٕٞ ٌٛٙ حٌُِٔخص ط٘خ٫ًُ ٖٓ ١َكٚ أٝ هوي 

ٓؼِٞٓووخص ٣ٌٔ٘ووي ح٫ٓووظلخىس ٜٓ٘ووخ كوو٢ طو٣ٞووش ٓٞهلووي حُظلخٟٝوو٢ ٝكوو٢ ؿووَ حُطووَف ح٥هووَ ُِوزووٍٞ ط٘ووٌَ 

 رطِزخطي.

أظَٜ ُِطَف ح٥هَ ػويّ ٍؿزظوي رخُظلوخٝٝ ٝػويّ طٔٔوٌي روٚ )ُٝوٞ ًخٗوض كو٤وظوي  ضصش  ِطّٕؼحً:-6

ه٬ف ًُي(. طَٜف ًٝؤٗي طـِٜ ٗلٔي ُٔـخىٍس حٌُٔخٕ ىٕٝ حٍُٞٛٞ ٫طلوخم. رٔـوَى ٗوؼٍٞ حُطوَف 

هَ رٌُي، كبٕ ًُي ٣ِ٤ٓي ٖٓ طٔٔوٌٚ رخُؼ٤ِٔوش حُظلخٟٝو٤ش )ٓلظَٟو٤ٖ إٔ حُٜويف حُو١ٌ ٣ٔوؼ٠ ا٤ُوٚ ًٝ ح٥
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ه٤ٔش رخُ٘ٔزش ُٚ ٣ٜٝؼذ ػ٤ِٚ حُلٜوٍٞ ػ٤ِوٚ ٓوٖ هو٬ٍ رويحثَ أهوَٟ(، ٝٓو٤ٌٕٞ أًؼوَ حٓوظؼيحىحً ك٤ٜ٘وخ 

 ُظوي٣ْ ط٘خ٫ُص أًزَ طلون أٛيحكي، ًُٝي ٢ٌُ ٠٣ٖٔ حٓظَٔحٍى ك٢ حُظلخٝٝ.

 :شخحص جٌٕحؾك١ِٓٓ أعشجس جلأ

ٛوَ طوًٌَ ٤ًوق ًخٗوض طزويأ حُٔوٌحًَس ٓوٖ أؿوَ ح٫ٓظلوخٕ رؼوٞ حُطو٬د :جٌّؿٙٛد جٌلآذ٠ذ ٚقذٖ لا ٠ىفٟ

٣ٌحًَٕٝ رٌِوَ ِٝٓوَ ٫ٝ ٣وئىٕٝ ح٫ٓظلوخٕ ر٘وٌَ ؿ٤وي، ٝحُوزؼٞ ح٥هوَ ٫ ٣وٌحًَ ػِو٠ ح١٩و٬م طو٣َزوخ 

  .٣ٝلووٕٞ ىٍؿخص ػخ٤ُٚ

 .ػ٠ِ ٓخ ط٣َي اًح ٌٖٓٔ إٔ طزٌٍ ؿٜيح ٛخث٬ رـ٤َ ًلخءس ٝطل٤َٜ

 حُـَٝ ٓٔخ طلؼَ ٛٞ إٔ طلون طويٓخ ٫ إٔ طٔظِٜي ٗلٔي كلٔذ

ح٩رويحع ٫ ٣وؤط٢ ٓوخروَ ٓوخٍ أٝ ٌٓخكوآص ٌُٝ٘وٚ ٣وؤط٢ ػ٘ويٓخ ًَٗوِ حٛظٔخٓ٘وخ ػِو٠ :جلإذذجع ٠ٕرغ ِٓ دجخٍره

  .٢ٗء ٓؼ٤ٖ رَؿزش ٓ٘خ ك٢ ًُي

َس ٝح٩رويحع ٣ٌوٕٞ ػِو٠ حُويٝحّ ٝإٔ حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش ٤ُٔض ُٜخ ػ٬هش رويٍس حُ٘خّ ػ٠ِ ١َف أكٌخٍ ٓزظٌو

 .ٗظخؽ حٛظٔخّ كو٤و٢ ٌُِِٔ٘ش

حُٔؼ٢ ٍٝحء طلو٤ن أٛيحكي ٣٘زٚ ا٠ُ كي ًز٤َ طـ٤ٔغ ٍٛٞ ٓظوطؼش ُظَٜ ا٠ُ  :قمك جٔطصحسجش صغ١شز

 .حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش ٝر٤٘ٔخ طٔؼ٠ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ٓخُحٍ ػ٤ِي حُؼَٔ هطؼش روطؼش

حُؼ٤ِٔوش ٝحٓوظويّ حُ٘ـخكوخص حُٜوـ٤َس حُظو٢ طلووٜوخ كو٢ ط٣ِٝويى روخُٞهٞى ُٔٞحٛوِش  أؿظْ٘ حُزٜـش ٖٓ ٌٛٙ

 .ؿٜٞىى حُٔٔظَٔس

حُؼوش ط٘زٚ ك٤َّٝ ٣٘ظَ٘ ك٢ ؿٔيى ًِوٚ ، اًح ً٘وض طظلِو٠ رٜوخ ...ئرج وٕص ضلآه فٟ لذسجضه فغٛ  ضفلآً

 . ٢ٗء طلؼِٚ كبٜٗخ ٓٞف ط٤ٜذ ًَ ٢ٗء رط٣َوش ا٣ـخر٤ش ٝاًح ً٘ض ٫ طظل٠ِ رٜخ كبٜٗخ طل٢ ٖٓ ه٤ٔش أ١

إ ًظخرش هططي ٝأٛيحكي ٝأكٌخٍى ػِو٠ حُوٍٞم طـؼِٜوخ أًؼوَ ٝحهؼ٤وش رخُ٘ٔوزش : قذد أ٘ذجفه ػٍٝ جٌٛسق

ُي إ ًَ هطٞس طؤهٌٛخ ُظلي٣ي ٓخ ط٣َي ٝطلظخؽ ا٠ُ ػِٔٚ ٖٓ أٛيحف ط٣ِي كَٛظي ك٢ حُٔؼ٢ ٍٝحء ٌٛٙ 

  ح٧ٛيحف ٝطلو٤وٜخ.

 ي٣ي أٛيحكْٜ ٝؿخ٣ظْٜ.٣ظ٤ِٔ ح٧ٗوخٙ حُ٘خؿلٕٞ رظل:جٌٕحؾكْٛ ٌذ٠ُٙ قٍُ

كْٜ ٣َؿزٕٞ كو٢ طلو٤ون ٗو٢ء ٓوخ ٝٛوْ ػِو٠ حٓوظؼيحى ُِؼٔوَ رـوي ُٝوي٣ْٜ ٍؿزوش :جٌٕحؾكْٛ ٌذ٠ُٙ غّٛـ

 ٗي٣يس ك٢ حُ٘ـخف.

كٜوْ ٣ؼظَكوٕٞ رؤهطوخثْٜ ٣ٝلوخُٕٝٞ ط٬ك٤ٜوخ ٓٔوظوز٬ً ك٤ٔوظل٤يٝح ٓوٖ :ٌذ٠ُٙ جٌلآرؿحػس ٌلاػطرشج  أخطرأُ٘

 أهطخثْٜ هزَحص.

أ١ أْٜٗ حؿظٔخػ٤ٖ ٣ٝؼِٔٞح ٓغ حُـ٤وَ ُظلو٤ون َٓحىْٛ،طلوخٝٝ رؼووش :ٌغ١ش٠ؼًّ جٌٕحؾكْٛ ٠ٚطؼحٚٔٛج ِغ ج

 :أٝ ٫ طظلخٝٝ أ٬ًٛ 
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ًووَ اٗٔووخٕ ٣َؿووذ كوو٢ حُظل٤ٌووَ كوو٢ ٗوو٢ء ؿي٣ووي أٝ ٣لووَ ٓ٘ووٌِش ٫ :جلإذررذجع ٠ٕرررغ ِررٓ دجخٍرره فأعطىلآررفٗ

٣ٔظط٤غ أ١ ٗوٚ آهَ كِٜخ أٝ ٣طَف كٌَس ه٤ٔش ُْ ٣لٌَ ك٤ٜخ ؿ٤َٙ،ٝإ رؼٞ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ٣ويّ 

ٌخكآص ٓخ٤ُش ُٔٞظل٤ٚ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ٌُٜٝح ٣ـذ إٔ طَٜ٘ٔ ك٤ٞ ٖٓ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤وش حُٔزظٌوَس ٓ

ٌٌٝٛح كبٕ ح٩رويحع ٫ ٣وؤط٢ ٓوخروَ ٓوخٍ أٝ ٌٓخكوآص ٝاٗٔوخ ٣وؤط٢ ػ٘ويٓخ ًَٗوِ حٛظٔخٓخط٘وخ ػِو٠  .أ٤ُْ ًٌُي

   .طٔظٌ٘لٚ أٗض ٝح٩ريحع ٫ ١ٖٝ ُٚ ٫ٝ كيٝى ٌُٖٝ كخٍٝ إٔ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ َُؿزش ٓ٘خ ك٢ ًُي،

حُ٘خؿلٕٞ ٣ِٜٕٞ ا٠ُ ٓخ ِٝٛٞح ا٤ُٚ ٖٓ حُ٘ـخف ػوٖ ٣َ١ون أطزوخع هطوش :ئٕٔح ٔصٕغ جٌٕؿحـ ٚلا ٌٔٛذ ذٗ

آظَحط٤ـ٤ش ٝاْٜٗ ٣ظؼِٕٔٞ ٓخ ٣ظطِزٚ ح٧َٓ ُِلُٞ رخُ٘ـخف،اًح ٓوطض كؤٜٗٞ ٝكخٍٝ ٖٓ ؿي٣وي ٫ٝ طزوو٠ 

 ٖ أؿِٚ.أ١ أٜٗٞ ٝكخٍٝ ٖٓ ؿي٣ي ٫ٝ طٌٍَ حُوطؤ ح١ٌُ ٓوطض ٓ:ك٤غ ٓوطض

أٛووزق حُظلووخٝٝ ح٫ؿظٔووخػ٢ ٝح٤ُٔخٓوو٢ ػِٔووخ ُووٚ أٛووُٞٚ ٝٓ٘خٛـووٚ  : غلاغرْٛ غش٠مررس ٌٍطررأغ١ش ذررح٢خش٠ٓ

ٝٗظ٣َخطووٚ ٝأٓووخ٤ُزٚ، ٝٓووغ أٗووٚ ػِووْ ؿي٣ووي آهووٌ كوو٢ حُظ٘ووٌَ،ا٫ أٗووٚ ٣لظوو٠ رخٛظٔووخّ حُزووخكؼ٤ٖ كوو٢ حُؼِووّٞ 

، ٝطلؼ٤ووَ ػ٤ِٔووش ح٫ؿظٔخػ٤ووش، ُظؼِوووٚ رو٠ووخ٣خ ؿ٣َٛٞووش ٜٝٓٔووش ُز٘ووخء حُٔـظٔؼووخص ػِوو٠ حُ٘لووٞ ح٧ك٠ووَ

حُظٞحَٛ ىحهَ حُٔـظٔؼخص ٝك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ،كوي ط٘خرٌض ٜٓخُق ر٢٘ حُزَ٘، ٝأٛزلٞح 

٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ه٣َش ٤ًٗٞش ٝحكيس،ٓغ ط٘ٞػخطْٜ حُٔوظِلش، ٝحٗظيحى كيس حُظ٘خكْ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ًؤكَحى ٝٓـظٔؼخص 

  ػ٠ِ حُٔٞحهغ ٝحٌُٔخٓذ ٝحُٜٔخُق.

اُووو٠ ططووو٣َٞ هووويٍحطْٜ ػِووو٠ حُظلوووخْٛ، ٝحُظٞك٤ووون رووو٤ٖ ح٩ٍحىحص حُٔظ٘خكٔوووش،  ٝٓٔوووخ ٣ـؼِٜوووْ رلخؿوووش أًزوووَ

 ٝحُظٞؿٜخص حُٔوظِلش، طـ٘زخ ٨ُُٓخص، ٝطلـ٤َ حَُٜحػخص ٝحُِ٘حػخص.

ٝط٘ؼٌْ آػخٍ ٌٛح حُؼِْ ٝٗظخثؾ رلٞػٚ ػ٠ِ ٤ٓخى٣ٖ ًؼ٤َس ٖٓ حُ٘٘وخ١ ح٩ٗٔوخ٢ٗ ح٫ؿظٔوخػ٢، ك٤وغ ٣ٔوظل٤ي 

ِٞٓخٓو٤ش، ٍٝؿوخٍ حُٔوخٍ ٝح٧ػٔوخٍ كو٢ ٛولوخطْٜ ح٫هظٜوخى٣ش، ٓ٘ٚ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٟٝوخص حُير

 ٝح٩ىح٣ٍٕٞ ٩ٗـخف ٜٓخْٜٓ حُو٤خى٣ش، ٝٓخثَ حُلوٍٞ ٝح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ طظؼيى ك٤ٜخ ح٩ٍحىحص ٝحُوٟٞ.

٣ٔووظط٤غ إٔ ٣ٔووظل٤ي ٜٓ٘ووخ حُـ٤ٔووغ ٜٓٔووخ ًووخٕ ًَٓووِْٛ ح٫ؿظٔووخػ٢ أٝ  غلاغررْٛ غش٠مررس ٚعررٛ  ٔغررطؼشض

ه٬ُٜخ ا٠ُ كَ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٣َٓ٧ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝٛو٢ حُؼخث٢ِ أٝ ح٩ىح١ٍ ٍُِٞٛٞ ٖٓ 

 ًٔخ ٢ِ٣:

ًٌووخ، إ ٗـخكووي كوو٢ جِطٕررغ ِررٓ لررٛي جٌىررلاَ جٌمحعررٟ أٚ جٌغررٍرٟ: - 1  هخٛووش ك٤٘ٔووخ طُٔووظؼخٍ أٝ طٌووٕٞ ٜٓ٘

ح٫ٓظ٘خع ػٖ ٌٛح ك٢ حُظَٝف حًٌٍُٔٞس ٛٞ ٌَٗ ٍحمٍ ٖٓ ٟز٢ حُ٘لْ، اٗ٘وخ ٗو٘ـق كو٢ ػٔوَ ٛوٌح ك٤٘ٔوخ 

 ٖٓ هٌف حٌُِٔخص حُظ٢ ٢ٛ ٖٓ ٛ٘غ كٍٞس ح٤ُٜـخٕ.ٗٔظ٘غ 

ك٢ أٝهخص ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ، ٣ٌٕٞ كويحٕ حُٜزَ ُي٣٘خ ١خك٤خً ػ٠ِ حُٔوطق، ِحسط جٌصرش ِغ ج٢خش٠ٓ:- 9 

ح ٤ُـؼِ٘خ ٗوٍٞ ٓخ ٫ ٗوٜي. ٝهي ٣ظَٜ كويحٕ حُٜزَ ػ٠ِ ٌَٗ حُظـْٜ ٝحُظوط٤ذ، ٝهي ٫ ٣ٌٕٞ ٌٛح  ًِ ّ ٓظلل 

ٛٞ حُظؼز٤َ حُؼ٢ِٔ ػٖ حُؼوش ٝح٧َٓ ٝحُلٌٔش ، ٤ُْٝ حُٜزَ ٗو٤جخً ٓوِز٤خً،  أكٜق ٖٓ حٌُِٔخص، إ حُٜزَ

رَ ٛٞ ِٓٞى ػ٢ِٔ، اٗٚ ُو٤ْ حُٜؤض حُـخٟوذ، اٗوٚ هزوٍٞ ُلو٤ووش حُظوويّ ٝحُ٘ٔوٞ حُطز٤ؼو٢، ٝكو٢ حُل٤وخس 
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ٓٞحهق ًؼ٤َس طظَٜ ك٤ٜخ هيٍط٘خ ػ٠ِ حُٜزَ، ٓؼَ حٗظظخٍ ٗووٚ ٓظوؤهَ، ٝح٫ٓوظٔخع حُٜوزٍٞ ُِٜوـ٤َ 

 ح١لٚ رَؿْ اُلخف حُٔ٘خؿَ.ٝٛٞ ٣لَؽ ػٞ

إ ٓوٖ حُٞحؿوذ إٔ ٗزوو٠ ػِو٠ حُظٞحٛوَ ٓوغ ح٩ٗٔوخٕ ػِو٠ : ١ِض ذ١ٓ جٌلآخص ٚعٍٛوٗ أٚ فؼح١ٌطرٗ - 3 

 كَٝ إٔ ُٚ ه٤ٔظٚ حٌُحط٤ش، ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ٗـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًِٓٞٚ حُوخ١ت أٝ حُ٘خثٖ.

 ٤١زوش ٦ُهو٣َٖ ىٕٝ إٔ ٣ويٍٝح اٗ٘خ ًِٔخ هيٓ٘خ أػٔخ٫ً لذَ خذِحش لا ٠ذسٞ أقذ أٔه أٔص جٌزٞ لذِطٙح: - 2

رٖٔ هيٜٓخ كبٕ ٗؼٍٞٗخ رو٤ٔظ٘خ ح٤ِٛ٧ش ٣ِىحى، ًٔخ ٣ِىحى حكظَحّ حٌُحص ُي٣٘خ. ًٔخ إ ٓؼَ ٌٛٙ حُويٓش ٢ٛ 

 ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ.

ٍّ ُٔخًح ٣وَٜ ٓخ ٣لؼِٚ أًؼَٗخ ػٔخ ٣ؼِٔٚ؟ إ حُٔزذ أٗ٘وخ ٫ ٗٔوخ١ٌمغ جخط١حسن ػٍٝ جٌشد جلإ٠ؿحذٟ: - 5 

هيٍط٘خ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حٓوظـخرخط٘خ. إ ح٫هظ٤وخٍ ٣ؼ٘و٢ أٗ٘وخ ٗلٜوَ ػِو٠ ٍإ٣وش ٨ُٓوَ حُٔطوَٝف ػوْ ٗووٍَ ٓوخ 

ٓو٘لؼِٚ، ًٔووخ إ ح٫هظ٤وخٍ ٣ؼ٘وو٢ هزُٞ٘وخ ُِٔٔووئ٤ُٝش ػووٖ ٓٞحهل٘وخ ٝٓووًِٞ٘خ، ٝأٗ٘وخ ٗووَكٞ اُووخء حُِووّٞ ػِوو٠ 

 ح٥ه٣َٖ.

ٕ ٣ٌٕٞ ُ٘وخ طوؤػ٤َ ػِو٠ ح٥هو٣َٖ. إ ٓلخكظظ٘خ ػ٠ِ حُٞػٞى طؼ٢٘ أقحفع ػٍٝ ِح لطؼطٗ ِٓ ٚػٛد: - 6 

ٝكظ٠ ٗؼط٢ حُٞػٞى حُظ٢ ٓٞف ٗل٢ رٜخ ٗلظخؽ إٔ ٗلْٜ أٗلٔ٘خ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗ٘خ ٗووّٞ رؼ٤ِٔوش حٗظووخء ىه٤ون 

 ُٔخ ٓ٘ؼط٤ٚ ٖٓ ٝػٞى، إ هيٍط٘خ ػ٠ِ اػطخء حُٞػٞى ٝحُٞكخء رٜخ ٛٞ أكي ٓوخ٤٣ْ ٬ٓٓش ٗو٤ٜظ٘خ.

ٔـوخٍ حُو١ٌ ٗٔوظط٤غ إٔ ٗوظلٌْ ك٤وٚ كوبٕ ىحثوَس طؤػ٤َٗوخ ك٤٘ٔوخ ًَٗوِ ػِو٠ حُسوض ػٍرٝ دجترشز جٌطرأغ١ش: - 7

طظٞٓغ. ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي: ٣ٌ٘ٞ ًؼ٤َٕٝ إٔ ٍث٤ْٜٔ ك٢ حُؼَٔ ٫ ٣لخٍٝ كْٜ رَٗخٓـْٜ أٝ ٬ٌ٘ٓطْٜ. ٌُٖٝ 

وخ ٣ظٞحكوون ٓوغ ػووَ حُووَث٤ْ ٝٓ٘و٬ٌطٚ، رل٤وغ ٫رووي إٔ  ًٟ ٗلوْ حُو٣ٌٖ ٣٘وٌٕٞ ٫ ٣لووخُٕٝٞ إٔ ٣ؼويُٞح ػَ

 ٣ٔظٔغ ا٤ُٚ.

ك٤٘ٔخ ٗظٔؼَ هخٕٗٞ حُلذ كبٗ٘خ ٗ٘ـغ حُ٘خّ ػِو٠ هزوٍٞ هوٞح٤ٖٗ حُل٤وخس، إ حُ٘وخّ ٌكد:ضّػً لحْٔٛ ج - 8 

ُي٣ْٜ ؿخٗذ ٖٓ ح٤ُِٞٗش ك٢ ىحهِْٜ، هخٛش أُٝجي حُو٣ٌٖ ٣ظظوخَٕٛٝ رخُ٘ويس. ٝك٤٘ٔوخ ٗؼوَف ٤ًوق ٗٔوظٔغ 

٤ش ٜٝٗـ٢ ا٤ُْٜ ٗلَٜ ػ٠ِ طـخٝرْٜ، ٣ِٝىحى طؤػ٤َٗخ اًح أري٣٘خ كزخً ؿ٤َ ١َٝ٘ٓ، أٓوخ حُؼ٬هوخص حُٔوطل

 ٝٓلخُٝش حُظلٌْ كبٜٗخ طلوي حُ٘خّ حُؼوش،حُؼ٬هش: إٔ طلْٜ ح٥هَ ٝط٘ؼَ رخ٫ٛظٔخّ رٚ.

إ حكظوَحٝ كٔوٖ ح٤ُ٘وش ٣وئى١ اُو٠ ٗظوخثؾ ٤١زوش، ٝك٤٘ٔوخ جفطشض أفعرً جلاقطّرحلاش فرٟ ج٢خرش٠ٓ: - 9 

٣ٌٕٞ طؼخِٓي ٓغ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ حكظَحٝ أْٜٗ ٣لؼِٕٞ أكٔوٖ ٓوخ ُوي٣ْٜ رلٔوذ ٓوخ ٣وَٕٝ ح٧ٓوٍٞ ٣ؼط٤وي 

حُووويٍس ػِوو٠ إٔ طٔووظؼ٤َْٛ ػِوو٠ كؼووَ أك٠ووَ ٓووخ ٣ٔووظط٤ؼٕٞ كؼِووٚ. ر٤٘ٔووخ رخُٔوخرووَ ك٤٘ٔووخ ٗـٜووي ُٜ٘وو٘ق 

ح٥ه٣َٖ ٜٝٗيٍ ػ٤ِْٜ أكٌخٓ٘خ كوبٕ ٛوٌح ٣ويٍ ػِو٠ أٗ٘وخ ٫ ٗ٘وؼَ رخ٧ٓوخٕ. إ ٌُوَ اٗٔوخٕ أرؼوخىحً ًؼ٤وَس، 

ٗؼظويٙ ػْٜ٘. ك٬ رؼ٠ٜخ ظخَٛ ٝأًؼَٛخ ٛخؿغ ًخٖٓ، ٤ٔ٣َٝ حُ٘خّ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ حٓظـخرظْٜ ُ٘خ رلٔذ ٓخ 

 طْء حُظٖ ك٢ ح٧ًؼ٣َٖ رٔزذ ح٧ه٤ِٖ.
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ُظٌٖ ٓلخُٝظي إٔ طلْٜ ح٥هَ هزَ ٍؿزظي كو٢ إٔ ٣لٜٔوي ح٥هوَ. طؤوٚ ىٍٝ قحٚي أٚلاً أْ ضفُٙ: - 12 

ح  ًٍ ح ٝٗوؼٞ ًَ ٖٓ أٓخٓي، أ١ حكْٜ ٤ًق ٣لٌوَ ُٝوٞ ُوزؼٞ حُٞهوض. ٓؼوَ ٛوٌح حُٔوِٞى ٣ظطِوذ ٗوـخػش ٝٛوز

 رخ٧ٓخٕ.

ٖٓ حُٔئٓق إٔ حُ٘خّ ٤ٔ٣جٕٞ ا٠ُ ٖٓ ٣ظٌِْ رخٗلظخف ٝحٓوظوخٓش،   لأعثٍس جٌّخٍصس:وحفة جٌىلاَ ٚج - 11 

 ٝأًزَ ػوزش ك٢ حُؼ٬هخص حُٔؼَٔس حُٔٔظو٤ٔش اٛيحٍ ح٧كٌخّ ٝح٫ٗظوخى.

كل٤ٖ طلؼَ ًُي ط٘ز٢٘ ػ٬هوخص حُؼووش كو٢ أػ٘وخء حُظٞحٛوَ، ٌُٝوٖ ٓؼوَ أشؼش ج٢خش أٔه ضفُٙ ػ١ٍٗ: - 19 

 ٞهلخً ٛخىهخً، ٤ُْٝ ط٬ػزخً رٔل٘ش حُٞؿٚ ٝح٬ٌُّ.ٌٛح حُظـخٝد ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ

كوبٕ ٓوٖ أكوْ رخ٩ٓوخءس ٝحٌٗوذ رظل٤ٌوَٙ ػ٤ِٜوخ ئرج أعحء ئ١ٌه أقذ فىرٓ جٌّررحدس ذاصرلاـ جٌؼلالرس: - 13 

ٓٞف ٣ـؼَ حٌُِٔ٘ش طظ٠وْ كظ٠ طوَؽ ػٖ ح٤ُٔطَس، ٝك٤٘ٔخ طِٜق حُؼ٬هوش كخكؼوَ ًُوي رط٤وذ ٗلوْ، 

 ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ هِزي ؿ٠ذ ٝؿ٤ع.

ك٤٘ٔخ طظؤُّ حُؼ٬هخص كؼ٬ً كوي ٣ٌٕٞ حُلَ إٔ ٗؼظوَف جػطش  ذأخطحتهو ٚجػطزسو ٚجغٍد جٌصفف: - 12 

ح ٓخ ٣ٌوٕٞ حُلوَ حُٞك٤وي  ًَ أٗ٘خ ٓٔئُٕٝٞ ػ٠ِ ح٧هَ ػٖ ح٧ُٓش. ٫ٝ ٣ٌل٢ إٔ ٗ٘ؼَ ٌٛح ك٢ حَُٔ، رَ ًؼ٤

ح ٝىكخػخص. ًٍ  إٔ ٗؼظَف رخُوطؤ ٝٗؼظٌٍ، ٫ٝ ٗويّ أػٌح

ك٢ كخٍ ٛيٍٝ حطٜخٓخص ؿ٤وَ ٓٔوئُٝش ٝؿويحٍ ٓظؼ٘وض ٓوٖ ح٥هوَ ٗ ذٕفغٗ:دع جٌؿذجي ٠فشؽ ٔفغ - 15 

ك٬ طلؼَ ٓؼِٚ، ىػٚ ٣ظٌِْ كظ٠ ٣لَؽ ٓخ ك٢ ؿؼزظٚ،حٓظَٔ ك٢ ػَٔ ٓخ ػ٤ِي ػِٔوٚ رٜويٝء، ٝٛوٌح ٓو٤ـؼَ 

ح٥هووَ ٣ٞحؿووٚ حُ٘ظ٤ـووش حُطز٤ؼ٤ووش ُـيحُووٚ. أٓووخ اًح حٗٔوووض اُوو٠ ىحثووَس حُـوويحٍ كبٗووي ٓووظٌٝم حُلٔووَس ٓؼِٔووخ 

 ًٔخ إٔ ىهُٞي ك٢ ًُي ٓٞف ٤ٜ٣ت رٌٍٝ ٣ِٓي ٖٓ حُظزخػي ك٢ حُٔٔظوزَ. ٤ٌٓٝهٜخ ح٥هَ،

هي طـي ٓي٣َ أػٔخٍ ُٚ ٗ٘خ١ ًز٤َ ك٢ ػِٔوٚ ٝكو٢ ٓٔوخػيس ًؼ٤وَ أػػ جلأ٠ٌٛٚس ٌٍؼلالس جٌلآخص١س: - 16 

ٖٓ حُ٘خّ، ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣٘ـق ك٢ طط٣َٞ ػ٬هش ػ٤ٔوش ٓؼَٔس ٓغ ُٝؿظٚ أٝ ٓغ أر٘خثٚ. إ حُ٘ـخف ك٢ ططو٣َٞ 

ح أًؼَ ٓٔخ ٣ظطِزٚ حُ٘ـوخف ٓوغ حُٔـظٔوغ. ٝهوي ٣ويحكغ حُٔوَء  ٌٛح ٣ظطِذ ًَ ٗز٬ً ك٢ حُ٘و٤ٜش ٝطٞحٟؼخً ٝٛز

ػٖ ٗلٔٚ روُٞٚ اٗوٚ أٛٔوَ حُٞحكوي ٤ُو٘ـق ٓوغ ػويى ًز٤وَ، ٝٛوٌح ٣ولو٢ ٍؿزظوٚ كو٢ حُلٜوٍٞ ػِو٠ حُظووي٣َ 

 ٝح٫ٓظ٘خٕ.

 اٗ٘خ ٗيٍى أٗ٘خ رلخؿش ا٠ُ إٔ ٗوٜٚ ٝهظخً ٗؼط٢ ك٤ٚ ًَ حٛظٔخٓ٘خ ُ٘وٚ ٓليى.

٢ِٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظو٢ طٞكوي : أػذ ذلا ًٍِ روش جٌؿٛجٔد جٌطٟ ضؿّغ ذ١ٕه ٚذ١ٓ ج٢خش٠ٓ - 17

ر٤٘ي ٝر٤ٖ أٛيهخثي ٝػخثِظي ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٓؼي. ٫ طـؼَ ىٍٝ ح٬ٌُ٘ٔص أًزَ ٖٓ ؿٞحٗذ حُظٞك٤ي ٝأػٔون 

 حُٔ٘خػَ.

ح٥هو٣َٖ ٣وٞح١ُ ٗوؼٍْٞٛ إ طؤػ٤َٗوخ ػِو٠ جؾؼً ضأغ١ش ج٢خش٠ٓ ػ١ٍه عحذمحً ػٍٝ ضأغ١شن ػ١ٍُٙ: - 18 

رظؤػ٤َْٛ ػ٤ِ٘خ. إ حٛظٔخٓي ر٬ٌ٘ٔص ح٥هَ حُوخٛش طـؼِٚ ٣ؼِْ رظؤػَى ر٘ئٝٗٚ، ٝػ٘يٛخ ٤ٓلظق ُي هِزٚ 

 رٌَ٘ ٓيٖٛ.
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إ أٍٝ هطٞس ك٢ طـ٤٤َ ح٥هَ إٔ طظوزِٚ ًٔخ ٛٞ. كبًح ُْ طظوزِٚ كبٗٚ ٓو٤ظوٌ ضمرً جٌلآخص وّح ٘ٛ: - 19 

٫ٝ ٣ؼ٢٘ حُظوزَ أٗي طوزَ رخُؼ٤ذ ح١ٌُ ُي٣ٚ، ٌُٝ٘ٚ ٣ؼ٢٘ اىٍحى ه٤ٔظوٚ ٓٞهلخً ىكخػ٤خً ٣ٝظٞهق حٓظٔخػٚ ُي. 

 ح٤ِٛ٧ش.

إ ٣َ١وش هُٞ٘خ ٤ٗ٨ُخء هوي طٌوٕٞ أٛوْ وٓ ِغطؼذًج فٟ لٍره ٚػمٍه لرً أْ ضىْٛ ِغطؼذًج ذٍغحٔه: - 92 

ٓٔخ ٗوُٞٚ، كوزَ إٔ ٣ؼٞى أ١لخُي ٖٓ حُٔيٍٓش ًَٝ ْٜٓ٘ ٤ٓؼَٝ كخؿخطوٚ كٌوَ ٝحٟوز٢ ٗلٔوي، هوٍَ إٔ 

ٌٕٞ ُط٤لخً َٓكًخ، ٝهٍَ إٔ طٔظٔغ ا٤ُْٜ رٌَ حٛظٔخّ. ٌٌٝٛح هزَ إٔ طِو٠ ُٝؿظوي ) أٝ ُٝؿوي  (، ٍحؿوغ ط

هيٍحطي ػ٠ِ إٔ طيهَ ػ٠ِ ح٥هَ حٍَُٔٝ، ٓؼوَ ٛوٌح حُووَحٍ ٓو٤ٌٔ٘ي ٓوٖ حُظـِوذ ػِو٠ ػ٘خثوي ٣ٝٔوظؼ٤َ 

 هيٍحطي.

ٓووٖ حُ٘ووخّ ك٤٘ٔووخ  كوو٢ كووخ٫ص حُووو٬ف طـ٘ووذ ٓووخ ٣لؼِووٚ ًؼووَ: ضؿٕررد ِٛجلررف جٌٙؿررَٛ أٚ جٌررذفحع - 91 

٣ل٤ِٕٞ حُو٬ف ا٠ُ ػ٘ق، ٓٞحء أًخٕ حُؼ٘ق رخُـ٠ذ حُظخَٛ أٝ رخ٬ٌُّ حُٔخهَ أٝ رخُؼزخٍحص حُـخٍكش 

أٝ رخ٫ٗظوخى. ٝطـ٘ذ ًٌُي حُيكخع ٓٞحء أًخٕ رٍٜٞس ح٫ٗٔلخد ٝحُلَٔس، ٝحُي٤َُ ٌُوَ ًُوي ٛوٞ حُلوي٣غ 

 حُٜخىف ٩ٜٗخء حُو٬ف.

٤ْ ًوَ ٝهوض ٓ٘خٓوزخً ُِظؼِو٤ْ، كخُ٘وخّ ٓٔوظؼيٕٝ ُِظؼِو٤ْ ك٤٘ٔوخ ٫ ُو جخطش جٌٛلص جٌصك١ف ٌٍطؼٍر١ُ: - 99 

وخ  ًٓ ٣٘ؼَٕٝ إٔ ٛ٘خى ٓوخ ٣ٜويىْٛ، ٝك٤٘ٔوخ ٫ طٌوٕٞ أٗوض ؿخٟوزخً أٝ كو٢ كخُوش اكزوخ١، ٝاٗٔوخ طظٜوَ حكظَح

ٝػطلخً ٝطٌٕٞ أٗض ك٢ أٓخٕ ك٢ ىحهَ ٗلٔي، ٫ٝ ٣٘خٓذ حُظؼ٤ِْ ًٌُي ك٤٘ٔخ ٣لظخؽ ح٥هَ ا٠ُ حُٔٔخػيس، 

هووَٟ أٗ٘ووخ ٗوووّٞ رووخُظؼ٤ِْ ؿ٤ووَ حُٔزخٗووَ ًووَ حُٞهووض ؛ ٧ٗ٘ووخ ٗ٘ووغ رخٓووظَٔحٍ ٓووخ ٣وويٍ ػِوو٠ طووًٌَ ٓووٖ ؿٜووش أ

 كو٤وظ٘خ.

إ ٗوؼٍٞٗخ رخ٧ٓوخٕ ٣َؿوغ اُو٠ كوي جضفك ِغ ج٢خش ػٍٝ جٌكذٚد ٚجٌمٛجػذ ٚجٌطٛلؼرحش ٚجٌٕطرحتؽ:  - 93 

ُوٞحػووي رؼ٤ووي اُوو٠ ٗووؼٍٞٗخ رخ٩ٜٗووخف ٝحُؼوويٍ، ٝرووخُؼٌْ كووبٕ حُل٤ووخس ٣لوووي ك٤ٜووخ ح٧ٓووخٕ ك٤٘ٔووخ طٌووٕٞ ح

 ٝحُظٞهؼخص ٓلخؿجش ِٓحؿ٤ش.

ُو٤ْ ٓوٖ حَُكون رخُ٘وخّ إٔ ٗلٔو٤ْٜ ٓوٖ ٗظوخثؾ أػٔوخُْٜ، كٔؼوَ ٛوٌٙ حُلٔخ٣وش لا ضغطغٍُ ٚلا ض١أط: - 92 

طٌٖٔ ُِِٔٞى ؿ٤َ حُٔٔئٍٝ ٝطؼِْ حُ٘خّ إٔ ٣ٔٔلٞح ٧ٗلْٜٔ إٔ طٌٕٞ ٍؿزخطْٜ ٢ٛ حُ٘ظخّ حُٔخثي، ٝٓوٖ 

 لٖ ٗؼز٢ ٓلخ٫ٝطْٜ.ؿٜش أهَٟ كل٤٘ٔخ ٗظـخكَ ػٖ ٓلخ٫ٝص حُ٘خّ ك٘

هي ٣ظوٌ ٖٓ ٗلزْٜ ٣ٜٝٔ٘خ أَْٓٛ هَحٍحص ُٜخ آػوخٍ رؼ٤ويس حُٔويٟ وٓ قحظشًج ػٕذ ِفطشلحش جٌطشق: - 95 

ػ٠ِ أٓخّ ٍإٟ حٗلؼخ٤ُش آ٤ٗش، ك٤ٌق ٗل٤ْٜٔ؟ إ أٍٝ ٓخ ػ٤ِ٘خ كؼِٚ إٔ ٗلٌَ هزَ إٔ ٗزوي١ ٍى كؼِ٘وخ، كو٬ 

ٓووٖ طووؤػ٤َ ػِوو٤ْٜ، ٝػ٤ِ٘ووخ ػخ٤ٗوًوخ إٔ ٗؼووَف إٔ  ٗ٘ٔووخم ٍٝحء ح٫ٗلؼووخٍ ٗلووٖ ًووٌُي، ٝا٫ أٟووٍَٗخ رٔووخ ُ٘ووخ

حُٔ٘خػَ طلَى ىٝحكغ حُ٘خّ أًؼَ ٖٓ حُظل٤ٌَ، كؼ٤ِ٘خ إٔ ٗظؼِْ حُِـش حُظ٢ طئػَ ك٤ْٜ ًٔخ ٗظؼِْ ُـش أؿ٘ز٤ش، 

 ك٬ٗي٣ْٜ٘ ٫ٝ ٗ٘زٌْٛ.
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إ ٛوخط٤ٖ حُِـظو٤ٖ طوظِوق اكويحٛٔخ ػوٖ ح٧هوَٟ ًٔوخ جعطخذَ ورلاً ِرٓ ٌغطرٟ جٌّٕطرك ٚجٌّلآرحػش: - 96 

ق حُِـووش حُؼَر٤ووش ػووٖ حُٜوو٤٘٤ش، ك٤٘ٔووخ ٫ ٣لوويع حُظٞحٛووَ حُـ٤ووي ر٤٘ووي ٝروو٤ٖ ح٥هووَ كخٓ٘لووٚ حُٞهووض طوظِوو

 حٌُخك٢ ٝأٛؾ ا٤ُٚ ربه٬ٙ، ٝػزَ ػٖ ٓ٘خػَى رٜيم.

ض ج٢خش ذحٌؼًّ ذػمس: - 97  ّ ٛ إ طل٠٣ٞ٘خ ح٥هوَ رخُؼٔوَ ٝٓ٘لوٚ حُؼووش ٤ُظٜوَف ٣ويٍ ػِو٠ حُ٘وـخػش ف

ؼٔووَ، ٝٓوو٘ظلَٔ رؼووٞ حُوطووؤ ٗلووٖ ٕ ٝاًح أكٔووٖ كٔوو٤ؤهٌ ٓووٖ ٓووٖ هزِ٘ووخ ؛ ٧ٗووٚ ٓوو٤ؼَٔ أهطووخء أػ٘ووخء حُ

ٓوؤؼظ٘خ ٍٝرٔووخ ٓووخ ُ٘ووخ، ٣ٝـووذ إٔ ٣ٌووٕٞ حُظلوو٣ٞٞ رخ٫طـووخ٤ٖٛ، أٗووض طؼط٤ووٚ حُٔٔووئ٤ُٝش، ٝٛووٞ ٣لٔووَ 

   حُٔٔئ٤ُٝش.

إ ٓ٘خًٍش ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ًحص ه٤ٔش ُوٚ أػوَ ك٤ٔوي ػِو٠ أدخً جٌٕحط فٟ ِلآحس٠غ رجش ل١ّس: - 98

١ٌُ ُٚ ه٤ٔش ػ٘ي حَُث٤ْ هي ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ ه٤ٔش ػ٘ي حَُٔإّٝ، كخَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ُٚ ٗل٤ٔظٚ، ٌُٖٝ حَُٔ٘ٝع ح

ه٤ٔش ٛٞ ح١ٌُ ٣٘خٍى ك٤ٚ حُلَى ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظل٤ٌوَ،إ ًو٬ً ٓ٘وخ ٣لظوخؽ إٔ ٣٘وخٍى كو٢ ٍٓوخُش ُل٤خطوٚ، 

 ٝا٫ كويص حُل٤خس ٓؼ٘خٛخ. كخُل٤خس ٢ٛ طٞطَ ر٤ٖ ٓخ ٗلٖ ػ٤ِٚ ٝر٤ٖ ٓخ ٜٗزٞ ا٤ُٚ.

ُو٘ؼِْ ٓوٖ كُٞ٘وخ هوخٕٗٞ اػويحى ح٧ٍٝ ٝٗؼوَ حُزوٌٍٝ ٝحُؼ٘خ٣وش رخُ٘زوخص لحْٔٛ جٌكصحد: دسذُٙ ػٍٝ - 99 

 ٝٓوخ٣ظٚ ٝاُحُش ح٧ػ٘خد ح٠ُخٍس ٝحُلٜخى، كٌٜٙ حُط٣َوش حُطز٤ؼ٤ش طؼِٔ٘خ أٗ٘خ ٗلٜي ٓخ ٍُػ٘خٙ.

ٍ ُّ ِٓ قٌٛه جٌغٍٛن جٌّغإٚي: - 32   دع جٌٕطحتؽ جٌطر١ؼ١س ضؼُ

ظخثؾ حُطز٤ؼ٤ش ُِٔٞى حُ٘خّ طؼِْٜٔ حُِٔٞى حُٔٔئٍٝ، هي ٫ ٣لزوٕٞ إٔ إ ٖٓ أٗلغ ٓخ ٗوّٞ رٚ إٔ ٗظَى حُ٘

٣ٞحؿٜٞح ٌٛح ٝهي ٫ ٣لزٞٗ٘خ ك٤٘ٔخ ٗظًَْٜ ُ٘ظخثؾ ػِْٜٔ، ٌُٖٝ ًٔوذ حُ٘وؼز٤ش أٓوَ ُحثوَ ٫ ٣ؼظٔوي ػ٤ِوٚ، 

ك٤ٌِٖ حُؼيٍ ٛٞ ٓطِز٘خ، ٝك٤٘ٔخ ٗظوَى حُؼويٍ ٣ؤهوٌ ٓـوَحٙ كبٗ٘وخ ٌٗوٕٞ هوي ٓ٘ل٘وخ ح٥هو٣َٖ كزوًخ أًؼوَ ٓوٖ 

خ ٝأٓخٗخً ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.ػَهِ ًٔ ح ٤ِٓ ًٞ  ش ٣َ١ن حُؼيٍ، كظَى حُؼيٍ ٣ظَى ٓـَحٙ ح١ٌُ ٣ئٖٓ ٗٔ

 

 

 

 

 

 

 


