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 تقــديـــم 

 

تنمقن  الن ة ا السمنن   منظمن  الممنا الميةهن      استناداً لما ينن  ليهند دسنت  

لمؤتمي المما الميةي ةيلاي  كييم  من ممالي الننه  مممن  انهال النن داري    نه  

مناي  /  4 -رهننا     /  أةيينا  27  مجي  ال ز اء في جمه  ي  المياق   خلال الفتنيا  

( فنني الماةننم  ة،نن اد  ةاسننتناداً  لننم رظننال الممننا فنني المننؤتمي تتننيأ   2024أيننا  

ال ةل  المنتضهف  ليمؤتمي(. ةأتشيف ةالتيحهب  جمه  ي  المياق ألمال هذه ال ة ا  

ةالنه ات ةالنادا المشنا كهن منن ألضناء ال فن د مم يني ةأةماب الممالي ةالنمادا  

في ال ة ا السمننهن لمنؤتمي الممنا الميةني    أطياف الإرتاج ال لاث  في ال ةل الميةه 

مت جهناً ةمظنها اتمتننا       التنا ي  ةال قافن  ةالميا ن في  حاب م ين  ة،ن اد    االمنمق  

ةالشكي لمك م  جمه  ي  المياق مم ي  ةممنالي الننه  مممن  انهال النن داري   نه  

مجي  ال ز اء   الي المؤتمي  ةممالي النه  أحم  الأسن   ةزيني الممنا ةالشنؤة  

دتل    ي  لينم   ةهذا     اتجتماله     ه  المؤتمي  ليم استضافتها لألمال مؤتميرا

ةت ثهن  الملا نات ةت طهن  النيةاة     الياس  ةتمزيز المما الميةي المشنتي   االتزامه

ةهن الأاقاء الميب من خنلال المنرني الميةني الأةل ليمن ا  اتجتمنالي ةنهن أطنياف 

 الإرتاج ال لاث   في ال ةل الميةه .

الممي مننات ميسنن  ةالتننم تتضننمن ةننهن أينن يكا ال ثهقنن   يري أ  أضننه هننذهةيننن

ليمص ل ليم أدل كا ة    ال ة ا السمنهن لمؤتميرا المال  رن د ج ةل ألمالالأساسه  ل
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الم  ننه  التفضننا ةزيننا ا  ال ثننا   الأساسننه  لنننالمزينن  مننن الممي مننات التفصننهيه  

  ةأيضا من خلال الرا ك د   www.alolabor.orgالإلكتيةري لمنظم  المما الميةه   

 النادا ألضاء المؤتمي . النه ات ةالم زل ليم 

 الن ا دا فنيمنن الرنن د الهامن   مجم لن   في هذه ال ة ا  رمن م ل ة  لمنا شن   

ق الممنا اسن أليم تأثهياً مرااياً ج ةل ألمالنا  ةالتي تتطيق  لم  ضايا حه ي  تؤثي 

الرن  الأةل: تقييي في  الممال في ال طن الميةي. من ةهن هذه الرن د  سنتناةل   ضايا    ة

التمن يات ةالفني  "الم يي المال "منتقرا الم ا د الرشيي  في ظا ال   ا التكن ل جه 

حهن  في ظا التق ل التكن ل جي النييه.    الميةهدةلنا  التي ت اجد الم ا د الرشيي  في  

ينا ش التقييي كهفه  استم اد الق ى المامي  ليمنتقرا  مه التيكهز ليم الت  يب ةالتميها 

 المنتمي لتمزيز المها ات اللازم  ليتكهف مه الت،هيات التكن ل جه . كما يتطنيق  لنم

الأثني النذ  يمكنن أ  تم ثند ة  الت از  ةالتكاما ةهن التكن ل جهنا ةالمنصني الرشني  

 .التكن ل جها في خي  في  لما ج ي ا ةفي تمنهن ظيةف المما

رظنيا انامي  الأرشنط  ةالرنيامت التني رفنذتها منظمن  الممنا في    هذا ةرنتميض 

نصيل  ضمن خطتها الممتم ا ةفن  احتهاجنات أطنياف الإرتناج الميةه  خلال المال الم

ني  الضن ء لينم جهن د المنظمن  فني دلنا الن ةل الألضناء لم اجهن  ركما    ال لاث    

  من خلال مستيف الفمالهات المنفنذا التني ات تصادي  ةاتجتماله التم يات  الم ي  من  

 ةلنني فههننا التنن زل الج،يافنني ةالتننن ل مننن دة ات ت  يرهنن  ةرنن ةات ةميتقهننات 

المنظم  في الم ي  من الأرشنط  ةالمنؤتميات الميةهن    ةمؤتميات   لم جارب مشا ك 

القنا ال اري من الرن  الأةل: تقييني لنن رشناطات ةات يهمه  ةال ةله   ةذلك من خلال  

   لم جارب ةمض الملاحن  ذات الصني  2023ة رجازات منظم  المما الميةه  خلال  

http://www.alolabor.org/
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ةاليجا  النظامه  ةال سنت  ي   فني حنهن سننميض الرنن  النناةه لمنا شن  ثارهن  لن داا 

ةشأ  الت جهند ةالتن  يب  9الممها ي  ح ل الأرماط الج ي ا ليمما ةتم يا اتتفا ه    ا 

لتمزينز الإرتاجهن  ةاتسنت ام  فني أسن اق الممنا   سهاسات ةضه    المهني  كما سننا ش

الميةه . يتضمن ذلك تميها الم اما التي تناها في تمزينز ةهةن  الممنا ةتمفهنز النمن  

ةتطنن يي النهاسننات ةالأدةا  ات تصنناد   ةالإضنناف   لننم النظنني فنني سننرا تمنننهن 

الرنن  ال نامن: المطي ة  من أطياف الإرتاج ال لاثن  ةمنظمن  الممنا الميةهن  من خنلال  

 ""رم  أس اق لما منتج  ةمنت ام  في المنطق  الميةه 

ةالمما ليم المنصات الي مهن  منن خنلال الرنن  الفنني    كما سن لي اهتمامًا خاةًا

التمن يات ةالنذ  يننا ش     ""ايةط الممنا اللا ن  ليشنراب ةالمنصنات الي مهن التاسه  

يشنما اسنتمياض ةةالفي  المتميق  ةالممنا اللا ن  ليشنراب فني المنصنات الي مهن . 

  ةآثا هنا لينم التشن،ها الأثي ات تصاد  ليمما لري المنصات الي مهن  لينم الشنراب 

ةيقتيح ت اةهي لضما  حماي  حق ق الممال ةتمننهن ظنيةف الممنا فني هنذا القطنال 

 .المتنامي

ةأرا ليم يقنهن ةمن  اطلالكنا لينم ميسن  الرنن د ةمضنامهنها ةنأ  مشنا كاتكا 

 مفهنزفني تممهن  النقنات ةتفي جينات لما المؤتمي س ف تنناها   ةم اةتتكا الرناءا

ةضنما  الممنا التشن،ها   ضنايا  الجه د رم  تمقه  تق ل ميم   في مجاتت الممنا ة

فني الن طن الميةني  منه التيكهنز ةشنكا خنا  لينم اسنتم اد القن ى اللا   ةالمنتت  

 المامي  ليتم يات المنتقريه  ةضما  ةهة  لما منصف  ةمنت ام  ليجمهه.

رنس  الكتيةره  من ةن د ج ةل ألمال المؤتمي لينم م  نه   ةيج   التذكهي ةت في

ة   التم را لي ة ا السمنهن لمؤتمي الممنا الميةني   منظم  المما الميةه  اتلكتيةري
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المشا كهن في المؤتمي آله  ج ي ا لإةقاء النه ات ةالنادا ألضاء ال ف د الكيال  2024

منا يصن   لنن ألمنال مؤتميرنا منن تقنا يي اليجنا  النظامهن  ج ي  م ليم  طلال ةكا

رتهاء الننكيتا ي  الفنهن  منن  لن ادها امما المؤتمي ةمجيد  ل  ةالريرامت اله ميةالفنه   

ةاسنتس ال ةكذلك النشيات الصمفه  ةالص   اله مه    ضاف   لم المكترن  اتلكتيةرهن   

لينم كما جيت المادا من منطي  حيةننا  ة  .خيف ةطا   التمييف الشسصه   الرا ك د 

ادا ألضناء ه ات ةالننليننالمتضمن  في الرن د ةطييق  مهننيا  ت فهي الممي مات الفنه   

 لكا ةن   را منا شتد س اء في الفيق أة اليجا  الفنه .تق يمه  ليةض  ستتاح  يالمؤتم

القهمن  مناهماتكا  ةت جههاتكا  فهذه الرن د     مضم  ممق  في  طيه  لم رقااات مأت

 سنا مننا  ةاضن  أدا هنا ة  ط يي لما المنظم  ةتمنهنستك   لها الأثي الرالغ في ت

 الميةه . ال ةل ك ي  ايا ًا ةازدهاً ا في لما أرم  منتقرا 

لأطياف الإرتاج ال لاث  في جمه  ي    ةامتناري  ج د اكي لأنا هذه الفية   ةأغت

لمنؤتمي الممنا   ال ة ا السمننهن  المياق ليم ما  م ه من دلا ةمنار ا لإرجاح ألمال

 الميج ا. تمقه  الأه افةةالت فه  تكيا جه درا جمهمًا ةالنجاح ت  متمنهًا أ  الميةي

 

 فايز علي المطيري

 العام المدير
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 القسم الأول 

 ملخص بنود جدول أعمال المؤتمر 
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 تقرير المدير العام  القسم الأول :البند الأول / 

 "  مستقبل الموارد البشرية في ظل الثورة التكنولوجية" 

 

" مننتقرا يشكا م ض ل تقييي الن ة ا السمننهن لمنؤتمي الممنا الميةني حن ل  

التم يات اتستياتهجه  التني ت اجند  أح    الم ا د الرشيي  في ظا ال   ا التكن ل جه "

دةل الن طن الميةني  فني سنمهها المت اةننا لمياجمن  من الهنا التنمن   رمن  التن يننه 

ات تصاد   ةاست،لال ما أةرمت تتهمد تقنهات ال   ا التكن ل جه  من فني  تنم ين  

 ج ي ا. 

فميم اليغا ممنا ةنذل منن جهن د منن طنيف الن ةل الميةهن  لتمننهن مؤانياتها 

الميترط  ةيأ  مالها الرشي    ت أرها تظا غهي كافه  ممنا يتطينب مضنالف  الجهن د 

حهن  لن  الفج ات الماةي   للاسنتجاة  لمتطيرنات مهنن ةةظنا ف الهن ل ةالمننتقرا. 

 رقف لن  ثلاث تم يات كريى:

 .م اطن الضمف في  ل اد ةتمكهن  أ  المال الرشي  الميةي •

  .التكن ل جه فج ا المها ات  •

 .تمزيز الم ا  اتجتمالي ليفه جاهزي  الم ا د الرشيي  •

  ت  فت لن ها أ نال التقييي   حه   كز القنا الأةل حن ل  هذه التم يات اال لاث

ممضني  الن ةل الميةهن . ةالقننا ال ناري   ال   ا التكن ل جه  ةتنمه  المن ا د الرشنيي  :

ــوا   تننناةل  ــكالية الت ــريإش ــا والعنشــر البش ــيت التكنولوجي ــل ب ــورة  والتكام : الث
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الاستثمار فـي رأ  المـال البشـري: أما القنا ال ال  فجاء ةمن ا   الخامسة  الشناعية

 أحد المسارات التنموية. 

ةخي  التقييي  لم ل د من الت ةهات. ةالتي رأمنا  ذا منا تنا تطرهقهنا أ  تممنا 

ليم تم يا الم  د الرشي  ال مهن المتناح ةنال طن الميةني   لنم لنصني  ن ا لكننب 

تمنن يات التنمهنن  المطيةحنن  ةيستننتا التقيينني  ةننا تياح  لننلا  مرنناد  تمننت لننن ا  

 »منتقرا الم ا د الرشيي  في ظا ال   ا التكن ل جه  ".

 

 القسم الأول: 

 الثورة التكنولوجية وتنمية الموارد البشرية: معضلة الدول العربية 

ت،هنيات غهني مننر    فني تنا ي  الرشنيي   حهن  أ    التكن ل جه أح ثت ال   ا  

المك رات التي تمتم ها ت فه ةةشكا دا ا ليم  يجاد المي ل المرتكيا  كما أرها أدت  لم 

 حنن اث ت،ههننيات ليننم الق النن  ةالنننظا ات تصننادي  ةاتجتمالهنن  ةفنني رظننا الممننا 

ةللا اتد  ةمنها النم  المتزاي  لأرماط المما الج ي ا  ةأضمت تنمم لتمقهن  الم الن  

اتجتمالهنن  ةالممننا اللا نن .  ةأةننر   أ  المننال الرشنني  المتننياكا  ييمننب النن ة  

الأساسي في رجاحات ال ةل أة فشيها. ةدخيت ال ظا ف في تم تت منتميا ةسييم   

ةفمننا زيننادا اتلتمنناد ليننم أدةات التكن ل جهننا الي مهنن . ةأ  تطرهنن  الممننايهي الرهةهنن  

ةاتجتماله  ةح كم  الشيكات  أضمم من أها اتتجاهات التي تقن د لميهن  التمن ل 

في ألمال الشيكات الناجمن . ةةهننت هنذه ال ن  ا أ  المنصنات ةالتطرهقنات الي مهن   

ط يي الق ى المامي   ةتميهلات الرهارات الضسم   تمتري من تةالتقنهات الم ي   ليتميا ة

 أها أر ال التكن ل جها التي سهتا الرناء ليهها.
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أفيزت هذه التم تت  ل ا تس فات تتمي  ةن »ل ل    ا الإرنا  أة لن ل  غرتند 

في التكهف مه هنذه التكن ل جهنات التني تتطن   ةشنكا سنييه  ةفشنا المك منات فني 

ت ظهف هذه التكن ل جهات ةشكا ةمه   ةاحتمال ازدياد ارم ال المناةاا ةن ت منن أ  

  .1ي  ذا لا ت   الأم   ةشكا ةمه "نتنم

ض المنجننزا ليننم لنن د مننن ال  اسننات  اً لتمنناد ة    يتأكنن  ةننأ  هننذا التمنن ل لنني 

ض الملايهن من ال ظا ف في المالا ليسطي ةاتر ثا   ةأ  ذلك ممطم ت مفنني  ةسهمي 

ةأ  الآثننا  ليننم سنن ق الممننا سننتمتم  ةالأسننا  ليننم السهننا ات ةالإجننياءات   مننند

المتسذا من طيف ال ةل لمصاحر  هذا التم ل  ةما يم  من الآثا  النيره  ليم الفةنات 

 . مها ات ضمهف  ال

أح ثت الت،هيات في لالا التكن ل جها تمن تت ههكيهن   كمهن  ةر لهن ( لينم لق   

د  النم اسنتم اث ةظنا ف ج ين ا لكنهنا فني رفن  ال  نت أ الأمني النذى  س ق الممنا

ستناها في ار ثا  الم ي  منن "ال ظنا ف التقيه ين " لتؤكن  أ  تقهنها مفمن ل التمن تت 

الي مه  ليم منت يات التش،ها يتطيب التماد منهجه  تمكن من تق يي " ةافي فني  

ةأرند لينم المن ى القصنهي    فني  الممنا المنن ثيا(  –المما"  في  المما المم ث   

ةالمت س   من الأ ج  أ  يك   ةافي اح اثات في  الممنا سنيرها  ةهن  منا يمنني 

 يتطيب اجياءات ةسهاسات  ارتقاله ( خاة .  ةالتاليا تفالا لننب الرطال   ة

أةر  يطيح ةإلماح مضالف  اتست ما  فني  أ  المنال الرشني       هذا التم ل

لري تط يي مناهت التميها ةالت  يب لضما  ةنناء المميفن  ةةنقا المهنا ات اللازمن  

 
  "؛ الرابعة الصناعية الثورة"  العالمي الاقتصادي للمنتدى المؤسس الرئيس ، شواب  كلاوس   1
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فالتم ل الي مي أحن ث ةسنهم ث حالن  منن س ق المما المت،هيا.  ألم اكر  احتهاجات  

التمايز ةنهن ال ظنا ف الج ين ا ذات المهنا ا المالهن  ةال ظنا ف التقيه ين  ذات المهنا ا 

المت سط  أة المنسفض   ةه  ما سهسي  تفاةتا في منت يات الأجي ةال خا ةمتطيرات 

ممنا يتطينب سهاسنات ج ين ا م اكرن  لتمقهن  المن  الأدرنم منن الم الن     المما اللا ن 

  من أها افيازات هذا التم ل الي مي ةيةز أرماط لما ةللا ات لمنا  اتجتماله .  

ج ي ا غهي مشم ل  ةالتشييمات ةأرظم  المماين  اتجتمالهن   ةيننت لي تطن يي هنذه 

التشننييمات ةالنننظا لمماينن  حقنن ق القنن ى المامينن  ةاتسننتجاة  لمتطيرننات التمنن تت 

 الي مه .

ةنال طن الميةني ةكنا  لهنا ان ي    19-تم تت تنا لت مه جا من  ك فهن  هذه ال

  الج ين ا  الأثي ليم لق د المما  حه  ةيز الممنا لنن ةمن  كننم  منن أرمناط الممنا

  ةتطنن    ا تصنناد منننازلةرشننأت خنن مات الت ةننها النننييه لمستيننف النننيه  لننم ال

المنصات الي مه  ةأةر  يمتا م  ما ا تصاديا كرهيا  منن خنلال اسنتم اث لن د منن 

 .2ال ظا ف الإضافه  ةملا ات لما ج ي ا أغيرها ت تسضه لق ارهن المما النافذا

  كم د الأمههن الذ  رناهز منا   ال ةل الميةه ل د المؤايات تريز ضمف جاهزي

ه  من الفة  المميي     70يقا ب   ي ةأم  لاماً فما ف ق  من مجمن ل حن الي   15ميه   أم 

  ليمننا أ   3% مننن المجمنن ل المننالمي  9.1ميه رنناً فنني المننالا(  مننا يم ننا رنننر   763

ةةف المتمي  من الأمه  في القي  الماد  ةالمشنيين هن  المنتمكن " منن مهنا ات 

ميهن   طفنا ةمياهن  ليةني خنا ج  22ةت اجن    " الإرتيرت ةالتكن ل جها  ةغهيها

 
  ؛ العربية   العمل منظمة منشورات"  والمأمول  الواقع...العربية   العمل وأسواق الرابعة الصناعية الثورة"   دراسة  2
 الألسكو - اونلاين - لمدينةا 3
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ميهن     13.4ةمنا ينناهز     4الم  س  أة مميض   لسطي السيةج المركني منن التمينها

%  8.5أ  مننت ى الإرفاق المنال لينم الصم  ت يتجناةز  كما     5طفا في س ق المما

أمننا رنننر  الممننال المشننم لهن ةالضننما   .6% 13.8مقاةننا المت سننن  المالمننني الرالنننغ 

كمنا يمناري   .7% منن مجمن ل الممنال ةنال طن الميةني  33ح ةد  في  ي  هاتجتمالي ف

8الم  ه الفقي منن 2023م اطن ليةي في لال   ميه   56
أما ممن ل مشنا ك  المنيأا   .

 2020% لنال    18.4الميةه  في س ق المما فهنجا تياجما منتميا   ذ سنجا رننر   

ةهن  الممن ل الأدرنم فني المنالا النذ  يرينغ    % 23حن الي    2017ةهنما كا  فني لنال  

ليم  68%. ةأ  أك ي ةي ا  المنطق  ت تش،ا في المناةاا ةهن الجننهن  ت الميتر  48

ةأ  المنطقنن  الميةهنن  مننن المننناط  الأك نني   9المؤانني المننالمي ليفجنن ا ةننهن الجننننهن

أ   2050تضي ا من الته ي ات الناتج  لن الت،هيات المناخه    ذ يت  نه ةمين ل لنال 

ميه   اس  داخا ةي ارها في دةل امال أفييقهنا   19,3يشما النزةح لأسراب مناخه   

دةل  ليةه  من أك ني  11  ةتم   10السم   مصي ةالجزا ي ةالم،يب ةت ر  ةلهرها(

أما ممضي  الرطال   فميان  أ  تيتفنه ممن تتها ةنهن   .افتقا ا ليمهاه في المالا  دةل   17

  ةأ  2040% فني لنال  49%  لنم  26.1أةساط الشراب من مننت اها المنالي الرنالغ  

 
   2016  لمال اليونيسف منظمة تقرير أنظر 4
  ؛ الدولية  العمل  منظمة تقديرات    5
 المنطقة  في  شاملة   صحية   تغطية  نحو ؛  إليها   الوصول  يصعب  التي  للفئات  المدعوم  الصحي  التأمين  سياسات   موجز  6

  ؛ 7 ص ؛ 2021 نوفمبر/الثاني تشرين؛ أولى  نظرة :  العربية
7

 ظل   في  الاجتماعية  الحماية  أنظمة  تعزيز"   لندوة؛  الاجتماعي   للضمان  العربية  الجمعية   طرف  من  المقدمة  الورقة  من 

  .العربية العمل منظمة  موقع على متاحة؛ 2023  أيلول 21-20 القاهرة" للعمل  الجديدة الأنماط 
  ؛ 2023 عام إصدار؛ العربية  الدول  وجامعة المتحدة  الأمم؛ الأبعاد  المتعدد الفقر حول الثاني العربي التقرير 8

    المساواة  عدم"  بعنوان(،  الإسكوا)  آسيا   لغرب     والاجتماعية  الاقتصادية  اللجنة  تقرير  9
 غياب :  العربية  المنطقة  ف 

   الأمن
  "؛الفوارق يشعل الغذاب 

  ؛ 2021 عام صدر؛ الدولي  البنك ؛ الثاني الجزء Groundswell" غراوندسويل "   عنوان تحت الدولي للبنك  تقرير  10
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ميه   فيةن  لمنا لضنما  ممن ل ةطالن  فني   33ال طن الميةي سهمتاج  لم ح الي  

 . 203011% ةمي ل لال  5ح ةد رنر  

أ  الن ةل الميةهن  ةنذلت لن ا جهن د ةن  تن يندلاأمال هذه المؤايات المقيق   ةجب  

  ةالنذ  مك نهنا 2030لتمنهن ل د من مؤاياتها الميترط  ةأه اف التنمه  المننت ام   

مياتنب متق من  فني مؤانيات التنمهن  الرشنيي  لينم ةتر ء     من تمقه  مكاسب مهم 

المالمي.  ت أ  هذه الجه د  ترقم غهي كافه  ةمتفاةت  ةهن ال ةل كما أ  ل دا المنت ى  

مننن المكاسننب الممننيزا  تياجننه ةفمننا تننأثهي الأزمننات ات تصننادي  ال ةلهنن  المتتالهنن  

 ةت الهات أزم  المناخ.

من ارتشا  اسنتس ال اترتيرنت ليم منت ى مؤايات اترتقال الي مي  ةةاليغا  ة

ةةسا   الت اةا اتجتمالي خاة  ةهن الفةات الشاة   ةه  ممطم يم  ةمنتقرا ةال  

% من الأسي تفتقني 48في لميه  التم ل الي مي  فإ  التق ييات تشهي  لنم أ  ح الني 

ةيستيف هنذا التفاةت منن ةين   لم آخي فينن ى ةمنض الن ةل تصنا    للإرتيرت المنزلي

كمنا أ  الفجنن ا   % فني أخنيى 30% لكنها ت تزين  لينم 100ت،طهن  الإرتيرت  لم  

ةي،ننت   2019ةنرب لن ل المنناةاا ةهن الجنننهن  ففي لال    ءالي مهن  ت تسي  من لب 

  12% ل ى الننناء. 48.2% مقاةا  58.5رننر  ارتشنا  الإرتيرت ل ى اليجال 

ةاليغا من هذه الفج ات  فإ  ةمض ال ةل الميةه  تمكنت منن التقن ل فني ارتقالهنا 

ا دة   الي مي  ممنا أفنيز تمن تت فني أسن اق الممنا الميةهن  ةأرمناط الممنا  ةلظن 

النه ض ةالم ا د الرشيي  الماهيا في اترتقال  لم النماذج ات تصادي  ال ال ا  ةأةيز 
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فه من كفاءا المؤسنات ةاست امتها النذكاء   لكما طيح  انكاله  اسنتس ا   دة ها في الي 

ليذكاء اتةنطنالي ةجند  يجناةي   ذا منا اسنتس ل ةطييقن  ةنمهم    "   اتةطنالي

فهمكن أ  ي في ال  ت ةالجه  ةأم ات ك هيا  حتم فهما يتمي  ةالمفاظ ليم الرهةن  فإرند 

أمنا  ذا   "  سهمما ليم ذلك  ةيمكننا من خلالد تجننب ة ن ل أ  أخطناء خنلال الممنا

اسننتس ل ةطييقنن  سننيره   ةممنننم أ  يقتصنني اسننتس امد ليننم تقيننه  ألنن اد الممننال 

ةاستر الها ةمنظ مات الذكاء اتةنطنالي  فنإ  هنذا سنهنمك  سنيرا لينم ا تصنادات 

سهنها في  حن اث تمن ل كرهني فني رمن    ". ة"  13الرطال مم تت  ال ةل ةسهزي  من  

"   المهاا الم ي    لن طيي   لادا تشكها ةسا ا النقا ةالصم  ةالمي ل ةس ق المنال

سهزاحا الرشي في ألمالها منتقرلا  ةهنا  ايكات كريى ةالفمنا تسينت لنن " ت أرد  

    . "14م ظفهها

لا يم  المنا  التا يسي المتم ا في اترتقال من الز ال   لم الصنال  فالس مات  

متاحا ةالق   الكافي لي ةل الميةهن   ةالنذ  انك ا   متق م كما ليفتد ا تصادات ال ةل ال

الأ ضه  لنشأا ل د من تقنهات ال   ا التكن ل جه   ةهنما ارتقينت ات تصنادات الميةهن  

د المننظا ةغهني المننظا هة تهيا سييم  من الز الن  النم ههمنن   طنال السن مات ةشنق

حه  ظيت حص  التصننهه ةنال طن الميةني ت تم نا فني   ةالذ  أةر  المش، ا الأةل

ميه    20% من الناتت المميي الإجمالي  ةينتقطب فق  ح الي 12.5المت س  س ى  

 . 15% فق  من  جمالي اله  المامي  في ال طن الميةي17لامي  ةلاما ةما يم ا 
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ةمه أ  ات تصاد المالمي خاة  ةال ةل المتق م  اتجد رم  تياجه ةز  الصنال  

لصننال  ت سننه السنن مات  (deindustrialization)16أة مننا ينننمم ةتياجننه التصنننهه 

الممتم ا ليم التكن ل جها  فإرد في الري ا  النامه   ةمنها الري ا  الميةه ( ح ث لصال  

الس مات ذات القهم  المضاف  الضمهف . ةمه ضمف منت يات النم  المنجي  ةالضن،  

النن يم،يافي ة ينن  فنني  الممننا اللا قنن   اننه  حجننا ات تصنناد غهنني المنننظا رمنن ا 

  مما رتت لند ضمف منت يات 17% من اله  المامي   68.6 ةأةر  ينتقطب  مضطيدا

 الشم ل ةأرظم  الضما  اتجتمالي. 

  ممطم ضمف مننت ى التصننهه ةنال طن الميةني  غنا أهمهتند  ت ينر،ني أ   

يك   م لاا ل سف  ليم الترا  أ  مميكات ال   ا التكن ل جه   تته  في  ج ين ا 

لينمنن  فنني لنن د مننن القطالننات ذات القهمنن  المضنناف    ذا مننا تننا  دا ا ذلننك ةفنن  

منذ ة اي  ارتشا   .18استياتهجهات ممكم  ةاست ما  جه  في تط يي  أ  المال الرشي 

  التقنهات الي مه   ليفت أس اق المما الميةه  ت،هيات ههكيه  لينم أك ني منن ةنمه  

ةمن المت  ه أ  تت اةا مه التم تت الميا   أ  يميفها  طال الطا ن  ةاترتقنال منن 

الطا ننات الأحف  ينن   لننم الطا ننات المتجنن دا النظهفنن   ةالشننيةل فنني تنمهنن  مك رننات 

ههكا س ق المما ين خا  ت جمي هذه التط  ات   ات تصاد الأخضي ةالأز ق ةال ا ي 

رشأا الم ي  من المهن ةمنمهات ةمؤهلات الرا زا  في زمن من التم تت  ةمن سماتد  

ج ي ا مه زيادا في الطيب ليهها  مقاةا ار ثا  مهن ةالتياجه في الطيب ليم خييجني 
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ل د من التسصصات التميهمه  في سن ق الممنا ةةنيةز  ن   لإانكاله  لن ل ملاءمن  

فالمهنا ات ليقهنال ةالألمنال المطي ةن  فني    منظ م  التميها ةالت  يب المهنني ةالتقنني

تط   منتمي  ةممها تماظا دة  الت  يب المننتمي داخنا المؤسننات لإلنادا تطن يي 

 لتأ يا مه حاجهاتها الج ي ا.االمها ات  

  سمي ال ةل الميةه  ليتم ل ليقطالات ات تصادي  ذات القهم  المضاف   دفمهنا  

ةضه استياتهجهات طم ح  لتنييه خطاها   ت أ  هذا المنمم  أةيز أرد ت يمكن  لم  

أ  ينجز دة  م ا د ةشيي  مؤه ين  ةسن  الفجن ات القا من   فالمؤانيات ترنيز ةجن د 

فج ا ممتريا ةهن ال ةل الميةه  فني تننييه اسنتياتهجهاتها ال طنهن   ذلنك أ  غالرهتهنا 

ت اجد ةتم يات في  ل اد الم ا د الرشيي  المؤهي  ةأخيى ماله  لتط يي ةنهتها التمتهن  

 الي مه  مما أضمف جاهزيتها.

الأمنا المتمن ا   مؤاي منت ى الجاهزي  ليتكن ل جهات المتق من   ةفن  منظمن     

كمن   1كمن  أدرنم  غهناب كيني ليجاهزين ( ة  0  ةالذ  يتنياةح ةنهن  ليتجا ا ةالتنمه 

فني ال تينات   1في الري ا  الأة ةةه  ةكنن ا ة  0.9ةالذ  يريغ     أ صم  جاهزي  تام (

ا منت يات ما ةهن   ةهن     ل ى أغيب ال ةل الميةه   0.7ة  0.1المتم ا اتمييكه   ينج 

ما ينت لي ةنذل جهن  أكرني فني مجنال اتسنت ما  فني الرنهن  التمتهن  الي مهن  ةتأههنا 

الم ا د الرشيي  لية   ها  الي من  الكامي  للا تصاد الميةي التي من انأرها أ  تيفنه 

% لينم من ى ال لاثنهن 46رصهب الفيد من  جمالي الناتت المميني ةنننر  ت تقنا لنن  

مما يتطيب المما في ل ا اتجاهنات منن تن فهي ةهةنات ليمهن  ةلميهن     19لاما القادم 

 
أفريقيا: كيف يمكن أن يؤدي إيجابيات التكنولوجيا الرقمية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال   "تقرير للبنك الدولي؛      19

  "اعتماد التكنولوجيا الرقمية إلى تسريع وتيرة النمو وخلق فرص العمل
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متكامي  ةالت سه في ت فهي التميها الجه  الن له   ة ة  التميها ما ةم  الأساسي ةالتميها 

الجناممي ةالتقننني ةماجهننات هننذا ات تصنناد الناانا  ة تاحنن  الفنني  الكافهنن  لتنن  يب 

 الماميهن ةشكا منتمي في مجال الممي مات ةالي من . 

   تم   الم ا د الرشيي  المؤهي   يفيض رفنند كنذلك أمنال تنمهن  كنا مك رنات 

ات تصاد الأخضي  ةالذ  يم  ة ة ه ةفي  ثمهن  لرناء رم ذج تنم   مننت ال ةةالن  

ةفي  لما  ضافه  خضياء. كما تريز ال  اسات الم ين  منن الفني  التنم ين  غهني 

المنت،ي  ةال جد الأم ا ةالتي تمن  ةفني  لمنا  ضنافه  فني ات تصناد الأز ق ةفمنا 

الم  ه الج،يافي لكا ال ةل الميةه  المطي  لينم لن د منن الرمنا  ةالممهطنات. ةفني 

ات تصاد ال ا ي  الذ  أةنرمت تقنهنات ال ن  ا التكن ل جهن   تتنه  لن د منن المين ل 

للارتقال من "ات تصاد التقيه  " المرني ليم اتستهلا  المفيط ليم ا د  لنم اسنت،لال 

  2030تيييهن   دةت  ةمين ل لنال  4.5مت  ه أ  يم ا س  ا ةقهمن  ف   الم ا د ةكفاءا

 .20ةةالتالي يتمهن ليم ال ةل الميةه  أخذ مكارتها فهد

يمكنن الترنا ه متأةنا فني الن طن    ات تصاد اتجتمالي ةالتضنامني  ةالنذ  

الميةي     لمب دة ا تا يسها مهما في ارتناج الننيه ةتمقهن  الن خا ةالمنهش الكنييا  

ةةننيز دة ه فنني الصننم د فنني ةجنند الأزمننات  ةأثرننت مننناهمتد فنني المنن  مننن الفقنني 

الف ا ق ةنهن الجنننهن  ةالهشاا  ةالنه ض ةمشا ك  الميأا في س ق المما ةتقيه   

  .21في الم ي  من ال ةل الميةه 
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ارت ننننالتني تنا ال  ن ف ليههنا  ة   كغهي المؤهين     ننن  الم ا د الرشيينن  لقر 

تتطيب ةذل جه د كريى لن  الفج ات الماةي   يمكن في حن ةد ممهنن  الت،ينب ليههنا 

من خلال اتستفادا من تجا ب ةمض ال ةل الميةه  التني حققنت لن دا منن النجاحنات 

ت  ةإح اثها مؤسنات متسصص  ليها ةمت سط  مك نتهنا منن تأههنا من ا د ةشنيي  تيقن 

المها ات الضية ي  في ل ا مجاتت كالطا ات المتج دا ةتقنهات الممي مات ةالنذكاء 

تطن يي لن د منن منن  اتةطنالي  مما مك ن من اتستجاة  ليماجهنات ةفني آ  ةاحن   

 .start up الشيكات النااة 

ما ه  مؤك  أ  اليافمات الج ي ا لينم  ات تصاد   سنتت  ف  لنم حن  ةمهن  لينم 

 ل اد الم ا د الرشيي   مما يتطيب ةضه خط  تستراق ةم اكرن  الماجهنات لتمننهن 

د ج  تنافننه  المنشن ت ةاليفنه منن  رتاجهن  المناميهن ةجينب اتسنت ما ات ةتطن يي 

الني  في المهاا المميه   ةدلا  يادا الألمال  ةهن  منا    ات الأفياد ل،اي   دماجها  

ت ت فيه غالره  مؤسنات التميها ةمستينف تسصصناتد ةالتن  يب التقنني ةالمهنني فني 

غهي  اد ا ليم م اكرن  التمن تت الجا ين  فني هذه المؤسنات  ظيت  . ةال ةل الميةه 

س ق المما  ةأةنرمت ت اجند تمن يات كرنيى حن ل مصنهي خييجههنا ةم  فهنا منن 

التقنهات التي ي لمها الذكاء اتةطنالي ةالتميا الآلي ةالتكن ل جهنا الي مهن  ةالمادين  

 . 22ةالمه ي   ةالتي تتطيب تيقي مها ات ح ي   ةمستيف 

  ةةالتنالي يتكن ل جهنا الي مهن ةالم ظف ل  س ل  المنصي الرشي  يرقم ه  المنت 

ةه  الممطم  الذ  أةيز الماج  لأ  تت في المؤسنات لامن  أة    سهظا حجي الزاةي 

خاة   ليم استياتهجهات ممكم  تق ل ليم منظ   ج ي  يضنه المن  د الرشني  فني 

 
 السابق  المصدر نفس   22
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ةيب اهتماماتها. ة ذا كارت هذه اتستياتهجهات منتن ا ليم آلهنات المن ا  ةالتشناة  

ي تمقهن  أهن افها فني اتزدهنا   ةمنا ييجنه ةنالنفه لينم  ةشكا دا نا  فهمكنهنا أ  تهنن 

ي اننيةط الممننا اللا نن  ةهننا. فقنن يما كننا  دة   دا ا المنن ا د  م ا دهننا الرشننيي  ةينمنن 

الرشيي  يقتصي ليم  جياءات ت ظهف الم ظفهن  أما ح ي ا فقن  أةنر  دة هنا أةسنه 

ةأاما  حه  أةرمت مهمتها اتهتمال ةال يةا المقهقه  ليمؤسن  ةهي ال يةا الرشيي  

التنني أةننرمت تمترنني اسننت ما ات حاضننيا ةمنننتقريه . ةينطينن  هننذا اتهتمننال مننن 

اتلتياف ةأهمه  ال ة  الذ  تيمرد هذه المن ا د فني تمقهن  أهن اف المؤسنن  ةتق ين  

  همتها التنافنه  ةهن المؤسنات. 

كما أضمم المما اللا   لاملًا أساسنهًا لمفنز المن ا د الرشنيي  فني  طنا  دا نيا 

 تنال المادل لي يةا المنتج . فالممنا تمنهن الإرتاجه  ةتنمه  ال يةا  ةالمناهم  في الإ

اللا   ةجب أ  يشكا أح  مماة  المما الأساسنه  لين ةل الميةهن   لأ  اسنتميا   ين  

فنني  الممننا اللا نن   مننن اننأرد  ضننماف المقنن  اتجتمننالي الننذ  يمترنني رقطنن   نن ا 

 ةاستقيا  مجتممات اله ل. 

 القسم الثاني: 

 التوا   والتكامل بيت التكنولوجيا والعنشر البشري: 

 الثورة الشناعية الخامسة

 كز هذا القنا في مماة ه ليم ما التريه ضية ا لسي  التن از  ةالتكامنا ةنهن 

التكن ل جها ةالمنصي الرشي  في ظا ال   ا الصناله  الياةم  ةالسامن . ممتريا ذلك 

من أكري الإاكالهات التي ست اجد الرشيي . حه  سهك   ليم المنصي الرشني  التنأ يا 

مه مستيف التقنهات ةمنها اليةة تنات الذكهن  فني م ا نه الممنا ةفني حهاتند اله مهن   
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ة اكالهات من  رها تممه  الف ا ق اتجتماله  ةالإ صناء اتجتمنالي ةته ين  ضنما  

 ايةط المما اللا  . 

هنا  اله ل مساةف تتمين  ةمننتقرا تطن يي النذكاء اتةنطنالي  لنن ما تصنر  

الآتت تننتميا ةقنن  ا ليقهننال ةألمننال كارننت حصننيا ليننم الإرنننا  كننالتفكهي ةالإةنن ال 

ةالتساطب ةالإد ا  الرصي   ةالتمنيف لينم الكنلال ةال ةن ل  لنم ةننه القنيا   

 ةإمكارهات تمن ن من ذكا ها استنادا  لم الممي مات التي تجممها من ممهطها.  

ةمنننن التس فنننات الرنننا زا  أ  هنننذه ال ننن  ا التننني اجتاحنننت كافننن  المجتممنننات 

كالتن رامي  ة ذا لا ركن منتم ين لها  فإرنا سنسي  لالما تجم   فهند الطرقن  ال سنطم  

". ةه  ما حذ  مند لالا الفهزياء سنتهفن   23مما سهؤد   لم تنامي الإ صاء اتجتمالي

ه كهنغ ةةها غهت  ةالمهن   الميةي ممم  جن دت ةأكن ةا جمنهمها أرند " فني لنال 

سهك   الذكناء اتةطنالي أذكم من أذكم اس  ليم ةجد الكنيا الأ ضنه    2045

ةن "ميها  ميا". ةالس ف كا الس ف ه  ت اةا كا تيك الأجهزا التكن ل جه  ةرمضها 

ةلمظتهنا سنتنمك  الآين   الرمض  ةالنذ  سنهم ث ت ممالن   ةنا ةفني ة نت  يينب 

24ةتصر  الآل  متمكم  في اترنا "
. مرتكي فكيا تميا الذكاء اتةنطنالي "جن في  .

ههنت  "  ةةم  أ  أح ثت ألمالد ليم تط يي الشركات المصره  اتةطناله  ث  ا في 

لالا التكن ل جهنا الم ي ن   ةالتني هني أسنا  تطن يي آتت انرهه  ةالن ما، الرشني   

لري لن ر مند جز هنا لينم الممنا فني    ةتتمهز ةاستقلاله  لن مريمجهها في المنتقرا

 
 كلاوس شواب، الرئيس المؤسس للمنتدى الاقتصادي العالمي  23
  ؛ نيوز سكاي  عربية  مع جودت محمد حوار   24
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مجال الذكاء اتةطنالي  ممذ ا من مساطيه التي    تصنر  فهمنا ةمن  خنا ج رطناق 

 النهطيا الرشيي .

م اةي  تط يي الذكاء اتةطنالي  ميا  أ  تت ل  لند ل د من الإانكالهات     

الفجن ا فني ةزينادا   أس اق المما ةالممنالأمال الرشيي  ةسهطيح تم يات ج ي ا أمال  

ةهن ال ةل المتق م  ةالفقهيا ةةهن الأغنهاء ةالفقياء  ةههمن  الشيكات المالمه  الكرنيى 

ةزيننادا رنننب اتحتكننا  أك نني ممننا ليهنند الهنن ل  ةته ينن  الأسنن اق النااننة  ةالشننيكات 

انكاله  مننتقرا تم ينا ةننادي  هذا التط يي أيضنا  المت سط  ةالص،هيا. ةسهطيح  

الضما  اتجتمالي ةالملا ات القار رهن  المنظمن  ليممنا كمنا هني مميفن  فني  ن ارهن 

ةمساةف ح ل ل ل تمكن الإرنا     ةفي ممايهي المما ال ةله  ةالميةه ال طنه    المما  

ةال ةل من التمكا في مجييات هذا التط    ةت جههند ليقهنال ةأفمنال  جيامهن  أة ضن  

 25الإرناره   ةة ت  لم  ح اث ت،ههيات في الجهنات الرشيي  ةالم  ةالجن  الرشي .

في مقاةا هذه التمذييات المفزلن   هننا  آ اء خرنياء آخنيين ينية  أ  تقنهنات 

لن تتنرب في أ  مساطي ليم الجن  الرشي   حه  أرد ت ينر،ني  الذكاء اتةطنالي

لنننن ات ك هننيا مننن التطنن   الرطننيء  القينن  ك هننيا مننن التقنهننات الذكهنن   فهنني تمتنناج

ةالتنن  يجي  رننا أ  تصننا  لننم المنن ى الننذ  يسشنناه المنتقنن ة   لأرهننا تنننتن  فنني 

لأ  أ  تقنه  تك   م هيا ليس ف ة لم لي ل ما تزال في ة اياتها الأةلم حالها   تط  ها

في حال أسيء استس امها  كما أ  المنأل  تتمي  ةكهفه  تمامينا مه التكن ل جها ةشكا ت 

ت يمني  ةالضية ا  أ  تمنا فهند    اتةطنالي  الذكاء  تط        يجميها مؤذي  ليرشي.

الآتت مما اترنا    ةة ت من ذلك  ستتجد الأم   أك ي رمن  التمناة  ةنهن الإرننا  

 
 خبيرا حول توقعاتهم المستقبلية   352لآراء   2017في استطلاع أجراه عام  معهد مستقبل الإنسانية بجامعة أكسفورد،  25
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ها هذه الأرظم  في زيادا الق  ات الرشنيي   ةمننال ا اةالذكاء اتةطنالي  حه  تن

المهنههن في اتساذ  يا ات أك ي ذكاء  ةيمط   أم ي  ك هنيا فني مجنال الصنم   ةفني 

  المتمي  ةاتست ام  الرهةه .ةممالج  أكري تم   ي اجد الرشيي   

دخا لالا المما ميحي  غهي منر    منن التمن تت الجذ ين  التني سنتؤثي لينم 

ةه  ما أثا  الم ي  من المسناةف لن ى أطنياف الإرتناج ال لاثن     س ق المما ةالرشيي 

ةدفمها لفت  ح ا  لالمي كا  اله ف مند  ايجاد ت اف  ليسنا ممنالا سن ق الممنا فني 

المن ا  " تضنمن المقن  اتجتمنالي الج ين  فني الن ةل الميةهن :  في حنهن  .26المنتقرا

  دل ا لإ ام  حن ا  اجتمنالي 27ةلادل ةمنت ال"اتجتمالي سرهينا رم  منتقرا آمن  

ةأ   يتمي  ةالمنصات الي مه   لضما  حق ق المما الأساسه  ليماميهن ةهذه المنصات 

ييمب الم ا  اتجتمالي ال لاثي دة ا   هنها لإدا ا لميه  اترتقال المنادل منه التأكهن  

 ليم التماد مقا ة  يك   فهها الذكاء اتةطنالي تمت  اياف الإرنا  ةمتمكا فهد. 

فإذا كا  أثي ال   ات الناةق  ليم منظ م  القنها لنا يشنكا ةن مات كرنيى  لأ  

الأم   كارت تنهي ةر ء  لم ح  ما  فإ  ال   ات التكن ل جه  ةما لها منن  ن  ا لينم 

دمت التقنهات ةما يطم  السط ط الفاةي  ةهن المجاتت المادي  ةالي مه  ةالره ل جه   

جما كا منظ م  القها ةالمادات ةالتقاله  اتجتماله  تمنيف هنزات مت الهن   ةأخنذت 

 ت،هي الني   الرشي   ةت،هي في المهن ةم اةفاتها.

ةجب التنرهد هنا أرنا ت رقف فني ةجند التطن   التكن لن جي ةسنهك   منن المرن  
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التفكهي في ذلك  لكننا رنا ش هذا التق ل الذ  حققتد الرشنيي  ةفمنا ال ن  ا التكن ل جهن  

ةالتأثهي الذ  أح ثتد في منأل  القها ةفي ت،هيها  ةح ل  مكارهات الذهاب ةهنا لمنمنم 

ت يسنن ل الرشننيي . ةةالتننالي ةجننب أ  يكنن   هنننا  تشننسه  ليمنني حنن ل  اننكاله  

  ال اةنت الهن ل  أ  لهنذه التكن ل جهنا  "التكن ل جهات ةالقها" ةتتره مستيف تأثهياتها.  

  تهن متما ضتهن:   ا الإة ال في المي ل لتهنهي حهاا الإرننا   ة ن ا التن مهي  لنه  

فق  لمنظ م  القها اتجتماله   ةا في تي  المنا  ليذكاء اتةطنالي لي ة ل ةد  لم 

 د ج  التمكا في الرشيي . 

فهني تمكنننا منن   تق ل التكن ل جهنا الي مهن  لند الم ين  منن الف ا ن  أ     اله ل  مؤك  

تمنهن الإرتاجه  ةج دا الس مات ةحا ل د من المشاكا ات تصادي  ةالم  منن الممنا 

الشنناق  ةالت اةننا ةالتننياة  مننه النننا  فنني جمهننه أرمنناء المننالا ةمستيننف الألننياق 

ةالأجنا  ةشكا غهي منر ق  ة تاح  ت ف  الممي مات   ت أ  ف ا  ها الكرهيا ت تي،ي 

ل دا من مساطيها. ةهنا ةجب أت رشمي ةات ترا   زاء حجا التط   الي مي ةةتهيتد 

 يم  منها.النييم   لكننا ةماج  لأ  ر    في آ  ةاح  مساطيه  ةاتساذ ما ييزل ل

ةةه ف احتنيال هنذه المقن ق الأساسنه   ةجنب أ  رضنمن أ  تسن ل هنذه ال ن  ا 

التكن ل جه  مصال  الإرنا  ةتممي الجن  الرشي . ةأ  رضمن أ  تت اف  كا لميه  

ت ييها آل  أة رظال ذكاء اةطنالي مه مراد  الم ال  اتجتماله   منتمضيين الآثنا  

 ليم المق ق المماله  المتأةي .

رقف هنا ليم تم ي  المنؤةلهات في ممالج  هذه المساطي المتم دا الماةيا ليم ةد 

ال طنه  ةال تيات القار ره  لي ةل؟ أهي ال ةل ةما أرها تتمما مننؤةله  حماين  حقن ق 

م اطنهها؟ أل الشيكات التي ليهها أ  ت،هي طيق لميها؟ أل المنظمنات ال ةلهن  ليرمن  
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لن حي ل لناةيا ليمن ةد؟ أل المنظمنات غهني المك مهن  ةالمجتمنه المن ري ةالنقاةنات 

ن  فنإ  الأج ةن  ةالمين ل تمني ت  غا التمقن  الرنه    أةماب المما؟منظمات  المماله  ة

ممال  لري الم ا  ةالشياك  ةهن الجمهه ةم  من المنؤةله  المشتيك   لي ة ل  لنم 

  د  رناري ةطني ة  يهمي ةلالمي. 

ةهنا ةجب التأكه  أ  تمقه  النجناح فني ةهةن  الممنا المت،هنيا  سهشنكا المنصني 

  لكي يق ل أفضا ما ل يد لفا  ا مؤسنتد ةمنا فهها  الرشي  حجي الزاةي  كمك     هني

ييفننه مننن ارتاجهتهننا ةاسننت امتها. ةهنن  مننا يتطيننب ملاءمنن  اننيةط ةةهةنن  الممننا مننه 

المت،هيات التكن ل جه  مما يضه المنؤةله  ليم المؤسننات ةالشنيكات لنن  التمناق 

الماما ةن ق المما  ةتم ي ا ليم  دا ا الم ا د الرشيي  لتمنهن ج دا انيةط ةةهةن  

المما  ةتهنهي التأ يا مه التكن ل جها  لأ  الم اسهب ةالريمجهات ةالآتت فني تطن   

 دا ا. 

سهك   ليم المؤسنات  المما ةةشكا مت اةا ليم تطن يي مهنا ات م ظفههنا 

ةلمالهننا لرنني النن ة ات الت  يرهنن   ةتشننجهه الممننا ةننيةح الفيينن  لتمزيننز اتةتكننا  

مما جما من رم ذج الههكي  الهيمه  ةالمم دي  داخنا المؤسننات    ةلتمنهن الإرتاجه 

من الأاكال التي لا تم  ةالم  حه  حا  مميد النم ذج الأفقي ةالمتقاطه الذ  يمطني 

رتا ت  يجاةه   لأرد يمفز الم ظفهن ةالممال ليم تمنهن أدا ها المهنني. فمنن ما يشنمي 

الم ظف ةالماما ةأ  لد تق يي داخا المؤسن  ةالشيك   يصر  أك ي  رتاجنا ةاةتكنا ا. 

 لأرد يتقاسا ممها ه يتها ةطم حاتها.

مؤك  أ  التم ل الي مي داخا المؤسنات ةالشيكات سه في لها ك هيا من المزايا 

ةالف ا   ةيمافظ لها ليم اسنت امتها   ت أ  المميهن  لهننت ةالهننهيا  فهننا  لن د منن 
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التمنن يات يتمننهن لننا المؤسننن  م اجهتهننا ةأةيزهننا ت،ههنني ثقافنن  المؤسننن  ةمنطنن  

ااننت،الها  ةتمزيننز الت اةننا ةالمنن ا  ةننهن جمهننه المنننت يات الإدا ينن  ةالمنن ظفهن 

ةالممال  ةت فهي التن  يب الملا نا لتمننهن مهنا اتها فني اسنتس ال التقنهنات الي مهن   

ةاسنتهماةها منن   التنظهمني  الت،ههني ةتم   التكه ف مه الت،هيات من خلال تنمهن  ثقافن 

 طيف الم ظفهن ةالممال لتقيها لنصي مقاةمتها ليت،ههي.

كما أظهيت التم تت التكن ل جهن  كنذلك الماجن   لنم ةضنه خطن  استشنيافه  

ةسهاسات ممكم  لتنشه  أس اق المما  مما يتطيب ةةنيل   ةنلاح منظ من  التمينها 

ةالتكنن ين ةالتنن  يب المهننني ةالتقننني  ةتمزيننز كفنناءا أرظمنن  المماينن  اتجتمالهنن  

 ةالصمه  في اتجاه الشم ل.

كما أ  اترتقنال ت تصناد ذ   همن  مضناف  ةمننت ال  يتطينب اسنت ما ات مهمن  

لتطنن يي الرنهنن  التمتهنن  الي مهنن  لالهنن  النننيل  ةذلننك التمننادا ليننم تقنهنن  الم سننر  

النماةه   ةالتي أةرمت أميا ت غنم لند  لكي تتمكن المؤسنات التجا ي  الصن،هيا 

ةالمت سننط  ليننم حنن  سنن اء  مننن اتسننتفادا مننن الفنني  الي مهنن  التنني يمنمهننا هننذا 

ات تصنناد الج ينن   ةتنن فهي خ منن  اتتصننال ةالإرتيرننت لرنني النطنناق المننييض ةتكيفنن  

 ممق ل    ضاف   لم تط يي أرظم  لي فه الإلكتيةري آمن  ةجه ا الأداء. 

تنننييه  رجنناز هننذه الإةننلاحات ةةالتكيفنن  المالهنن  التنني تتطي رهننا  سننه اجد    

ةمنت يات دخا ال ةل  خاة  في ظا مناخ ا تصاد  دةلي غهي ملا ا ةفما الأزمنات 

تيييهن    1.4مما أثقا م ي ره  ال ةل  حجا ال ي   السا جه  لين ةل الميةهن     المتتاله 

ةهن    (2020% من الناتت المميي الإجمالي ليمنطق  في لنال  60دةت  ما يم ا رم   

ما من انأرد أ  يمن  منن  رجناز الإةنلاحات المطي ةن . هننا يمكنن أ  ييمنب المن ا  

https://porsline.com/blog/ar/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%81%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%9f/
https://porsline.com/blog/ar/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%81%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%9f/
https://porsline.com/blog/ar/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%81%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%9f/
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اتجتمننالي ال لاثنني أدةا  مهمنن  لي ةنن ل  لننم ت افقننات حنن ل حزمنن  الإةننلاحات 

المطي ة  ةأ  يهني  رجازها  ة ذا ما تا م اكرتد ةتمزيز آلهات الم كم  الجهن ا  يمكنن 

مياكمنن  المكتنننرات فنني طيينن  الإةننلاح المننؤد  لتن يننه ات تصننادات الميةهنن  فنني 

القطالات ال ال ا  ةما ينها في تط يي ةتأهها الم ا د الرشيي  ةاح اث فني  لمنا 

  ضافه  ةضما  ارتقال لادل.

مفنظ حقن ق يمياجم  تشييمات المما لتأطهي للا ات المما الج ي ا ةمنا  ةتمتري  

ةةاجرات طيفي الملا   التما  ين   ةتضنمهن تشنييمات الضنما  اتجتمنالي لمقن ق 

من ةهن القضايا التي يمكن أ  ييمنب    ةةاجرات ج ي ا تتناسب مه أرماط المما الج ي ا

فههنا المن ا  اتجتمننالي ال لاثني  أدةا ا أساسننه  لتمقهن  التن از  ةننهن كننب تمنن   

التم ل رم  ات تصاد الي مي ةضما  المق ق الأساسه  في المما  ةه  منا أكن  ليهند 

منننتقرا آمننن ةلننادل  رمنن  "المقنن  اتجتمننالي الج ينن : المنن ا  اتجتمننالي سننرهينا

 ةمنت ال".

 القسم الثالث :  

 الاستثمار في رأ  المال البشري أحد المسارات التنموية 

أةنيزت ممنناة  هننذا القنننا حقهقنن  أ   أ  المننال الرشنني  المتننياكا لنن ى النن ةل 

ةهن  منا    سهيمب دة اً حاسماً في مجاةه  حاجهات س ق المما المتج دا ةالتأ يا ممهنا

يتطيننب جمننا اتسننت ما  فنني ةننناء  أ  المننال الرشنني  الميةنني  حجنني الزاةينن  فنني 

 : لري اهتمامات النهاسات المم مه  لن  الفج ات المتياكم 

ةاتستيانناد ةذلننك : اعتمــاد ططــن و نيــة لرســتثمار فــي رأ  المــال البشــري -1
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ةاتسنتياتهجهات الميةهنن  ذات الملا نن   ةمنهننا ليننم ةجنند السصنن   " الي ينن  

الميةهنن  للا تصنناد الي منني" الصنناد ا لننن مجينن  ال حنن ا ات تصننادي  الميةهنن  

ليتن  يب  الميةهن  المم ثن    ة"الإسنتياتهجه 2020ةجامم  ال ةل الميةهن  لنال  

ند المقنن  اتجتمننالي حنن ل 2023التقننني ةالمهننني لمننال  ةالتميننها "  ةمننا تضننم 

"الم ا  اتجتمالي سرهينا رم  منتقرا آمن ةلادل ةمنت ال" الممتم  في مؤتمي 

 .2023لمال  49المما الميةي في دة تد 

المننهيا المهنهن  ليمن ا د الرشنيي  : لأ   تنمية المعارف الرقميـة للقـوا العاملـة  -2

أةرمت تيتكز أك ي فأك ي ليم اتةتكا  ةالييادا  ةتشكا القن ا التني تن فه رمن  

أرند منا لنا تنتا تق ين   أ  المنال تط   المؤسنات  فهننا  دت نا الهن ل تؤكن  "  

الرشي   فين يتننم لي ةل م اةي  رم ها ات تصاد  المنت ال ةالشناما ليجمهنه  

 فهمنا منن  ةلن تك   ل يها   ا لامي  مؤهي  لش،ا ال ظنا ف التني تتطينب مننت ً 

 .28المها ا ةالكفاءا في المنتقرا  ةلن تناف  ةفاليه  في ات تصاد المالمي"

: منن خنلال ترنني رهنت دور مسؤولية المؤسسات لتعزيز ثقافة الابتكـار والريـادة  -3 

يته  ةهة  لما مشجم   تستكشاف الم اهب ةالتميف ليم الق  ات ةالإمكارنات 

ةالتطيمات الفيي ا لم ا دها الرشيي  لت مهنها. ةةالتالي التكهف مه التمن تت ممنا 

  .يؤهيها ليم تق ي  تنافنهتها في الن ق

تمقهنن  اتسننت ام  أةننر  لنصنني يمظننم : المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات -4 

فمقها  النجناح أةنر     ةالأةل ي  في المصي المالي  ةتنمم لتمقهقد المؤسنات 

يمتم  ليم تق يا منتجات ة يق  ليرهة . ةه  ما يمري لنند ةاضنطلال المؤسننات 
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ةمنؤةلهاتها اتجتماله   الذ  ي فمها للاست ما  فني الإةن ال ةاتةتكنا   لتمننهن 

 الميدةدي  ةفي آ  ةاح   يجاد منتجات ة يي  ة يق  ليرهة . 

ةةا تراط مه ما سر   أةر  اتست ما  في الرم  ةالتط يي أح  متطيرات التم ل 

فالنجناح ةالنمن  فني ا تصنادات الن ةل المتق من    الي مي ة ها  حقهقني يتمنهن كننرد

ييجه ةالأسا   لم النهاسات التي ةضمتها ةحجنا منا اسنت ميتد مؤسنناتها لامن  أة 

خاة  في مجال الرم  ةالتط يي  ةالذ  أةر  لنصنيا ت غننم لنند ليتنناف  لينم 

 الييادا في الن ق ةاتست ام .

فالنيل  الها ي  التي تتمي  ةهنا مميكنات ال ن  ا التكن ل جهن  ةال ظنا ف التني 

أكن ت لينم حقهقن  أرند لنا يمن  الشنيط الأهنا    تم ثها ةم  أ  ت مي أخيى في طييقها

ل ظا ف ةمهن المنتقرا  أ  تكن   المهنا ات   ين  ةنا ةجنب أ  تكن   ميرن . ةةمنا 

فالمهنا ا  يكفي  كي ت تمه  الق  ا ليم التكهف منه المت،هنيات ال ظهفهن  المتننا ل .

الق ي  ة س خها أةر   لم ح  ما لا قا أمال الميةرن  اللازمن  ليتكهنف  حنهن يتطينب 

النجاح التميهمي لاملا في جما المتميا ةذلك الأمي تم يا المها ا جز ها أة كيها. أةر  

 الماةا ليم اهادا ةت يت في ليم مها ات  ضافه  سررا في التأخي لن اليكب.

رمن اله ل في أمن  الماجن   لنم من ا   ةمماهن  ةجاممنات تنمني القن  ا لينم 

التفكهي النالا ةالنق      ةتنمي الق  ا ليم تم يا طيق التفكهي ةالممنا  كيمنا طنيأت 

مت،هيات ج ي ا في المهاا المميهن   فالممنال أةنر  مطين ب مننها الهن ل  أ  يطن  ةا 

مها اتها ة   اتها ةشنكا دا نا ةمننتمي لكني يرقن ا رشنطهن فني سن ق الممنا  ةهني 

ةتنمهن  مهنا ات الت اةنا  ةالميةرن   مها ات جنزء منهنا ذاتني كالنذكاء الشسصني 

المقيه   ةالق  ا ليم تقرا الت،ههي ةالتأ يا ممد  ةجزء منها تقني ةمت م ا الق  ا ليم 
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تميها الرهارات الضسم   ةالتماما مه الم سر  النماةه  ةالذكاء اتةطنالي ةغهيها 

 من التقنهات.

المؤسنات اله ل لا تمن   ناد ا أ  تممني ال ظنا ف التني أةنرمت فا ضن  لنن ة

من هننا    حاجتها ةفما التكن ل جها   ت أرها تتمما منؤةله  في  ل اد لمالها ليمنتقرا

يطيح النؤال  ةلنقا التم   الذ  ليم ال ةل الميةه   فمند ةهني تنن مت فني لصني 

هذه ال   ا التكن ل جه  ةما تتهمد تح اث منا ات تنم ي  ج ي ا. ها مؤسنات التميها 

ةالت  يب  ةةنالمنط  النذ  تشنت،ا ةند ةةالمنناهت الممتمن ا ةهنا   ناد ا لينم م اكرن  

 الت،هيات في المهن ةال ظا ف ةما أةرمت تتطيرد من مها ات؟ 

في ال ا ه المميي  رج  الشييم  المييض  من الشراب الميةي حاضيا ةمننتممي  لكنا 

كفالي  فهها في ال،الب  ةنا فني   ت تقنهات الت اةا الي مي ةهذا لنصي مها  لكن لهن

ةأرد ةفما ل د من الم ا ن  التني ت اجند  تاحن  التمينها الجهن     ال،الب الألا كمنتهيك 

ةالن لي أمال الجمهه فإرها تظا لاجزا ةغهي  اد ا ليم الم اكر  في مجميها  ةممهنا 

 يتا  ه ا  الم ا د الماله  ةالطا ات الرشيي . 

يشه  س ق المما اله ل مجم ل  من التم تت التي لن ت،هي أر ال ال ظنا ف فمننب  

ةا أيضا مجم ل المها ات المطي ة  لينجاح ةالمنافن  في س ق المما. " فالجها القادل 

من الشراب فني منطقن  الشنيق الأةسن  ةانمال  فييقهنا  سنه خا سن ق لمنا مت،هني 

التمينها ةإضناف  مهنا ات   مهن  ةتزةين    تسصصنات جذ يا  ةه  منا يتطينب تمزينز  

 .29المتميمهن ةمها ات للاةتكا  ةالإة ال"

 
  ؛  2021أغسطس في الصادر "ماكينزي"   مؤسسة"؛ القادم للجيل  مشرق مستقبل  -  للشباب فرص" تقرير29
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أضمم من المنتمجا الت جد لإل اد المن ا د الرشنيي  المؤهين   ةإةنلاح رظمننا 

ةم ها ةالإمكارهات الضية ي  لضما  أداء اليسال  المطي ةن    التميهمه  ةةشكا جذ  

منها في المصي الج ي   ةفني مقن متها تمكنهن أجهنال ال،ن  منن المهنا ات الضنية ي  

حهنن  سننهك   مننن الأهمهنن   د اج هننذه   لم اجهنن  متطيرننات سنن ق الممننا المتم لنن 

المها ات ةتط ييها ةتطرهقها في حهاا المتمي ا اله مه  ةمنها مها ات التفكهني النقن    

ةحا المشكلات ةالتميهنا  ةالإةن ال  ةاتةتكنا   ةالنتميا النذاتي  ةاتتصنال الشنف   

 ةالكتاةي  ةالتماة  ةالمما الجمالي.

 القسم الرابع: 

 مت أجل اعر  مبادئ بشأ  

 "  "مستقبل الموارد البشرية في ظل الثورة التكنولوجية

أطنياف الإرتناج ال لاثن   المك منات ةأةنماب للا  مرناد  ةنهن    فكيا ترني   

ل ةالممننال  تنننتن  الننم مرنناد ات لالمهنن  ةليةهنن  مننن جهنن  ةالننم  ةنن ا ات لمنناالأ

فق  تا تناةل مننأل  أرننن  التكن ل جهنا    ةأدةهات منظم  المما الميةه  من جه  أخيى

ةاترتقال المادل ليي من  في مراد ات لالمه  ةدةله  ل ي ا منها  للا   مارهفنت ( فههنا 

ةالنقااات الجا ي  ةالأما المتم ا فني أفن  ترنني "المه ناق   2019ل رنن  الي مه  سن   

هنذا  ضناف  النم أ   " 2024الي مي المالمي السنا  ةالقمن  منن أجنا المننتقرا فني 

من  أ  المال الرشني  ةالممافظن   متط   مقا ةات الم ا د الرشيي  ةاتستفادا الم ي

 .ليهد ةاتست ما  المنتمي في تنمهتد م يت تم يا لأطياف الإرتاج في النن ات الأخهيا
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 أولا: المبررات 

     للا  المراد  هذا يج  مري اتد في الآتي:

حش  الجه د المشتيك  لأطياف الإرتناج حك منات ةأةنماب ألمنال ةلمنال  •

ةلكاف  الجهات ذات الصي  لضما  ارتقال   مي لادل ةإضفاء الرمن  الإرنناري 

 ليم التكن ل جها لتك   في خ م  اترنا . 

أهمه  دة  الم ا  اتجتمالي في منا  اترتقال الي مي لضما  تط يي الذكاء  •

 اتةطنالي ةطييق  سيهم . 

ي  في مجال تنمه   أ  المال الرشي  ةنال طن الميةني  حهن   • الفج ات المنج 

أضمم يشك ا تم  يا حقهقها لأطياف الإرتاج ال لاث  الميةه   في سنمهها لكننب 

  ها  التنمه  المنت ام  ةضما  في  لما ت ق 

ما ه  منتظي أ  يطيح في الننن ات القادمن  منن تمن يات ج ين ا منه   مجاةه  •

 التي ة أت ل د من ممالمها في التري  .الثورة الشناعية الخامسة لصي 

من هذا المنطي  ا تأينا أ  رراد  ةري  ا اللا  مرناد  ليةني  ةرضنمد هننا ةنهن 

 الآتي :أي   أطياف الإرتاج ال لاث  ةهي م ل ا ليت اف  ح ل 

 ثانيا: منطلقات اعر  المبادئ

منهـا  وعيـا     الأطياف اتجتماله  ال لاث  :حك مات ةأةماب ألمال ةلمال   

المما مما لتمزيز ةتمنهن منتقرا المن ا د الرشنيي   ةاسنت ما ها فني ظنا   بضرورة  

التق ل التكن ل جي النييه ةتأثهيه ةشكا كرهي ةغهي منر ق ليم س ق الممنا ةالقن ى 

 .المامي  ةالمهاا المام 
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ةضية ا التكه ف ةترن ي استياتهجهات ج ي ا ليتمامنا منه التمن يات    منها  دراكا  إو

ةالفي  المتميقن  ةنالم ا د الرشنيي   ة ةأهمهن   ةنذل جهن د مضنالف  لنن  الفجن ات 

المتم دا في مجال تأهها المنصي الرشي   ةما ينتجهب لماجهات التنمه  ةس ق الممنا 

   .المتج دا

ةنأ  النمن  ات تصنناد  ةالممنا اللا ن   أضننمم هن فا مشنتيكا لتمقهنن   قتناعـاإو

 ضما  انتقال رقمي عادلمنتقرا أك ي ل ال  ةاست ام   ةأ  تمقه  هذا اله ف يتطيب  

  .ةهن أطياف الإرتاج ال لاث  حوار اجتماعي فعاّل ومنتجييتكز ليم 

ليم أ  هنذه ال ن  ا التكن ل جهن  أخنذت ترنن  حضن  ها ةقن ا فني كنا   وتأكيدا  

مفاةننا ةمك رننات ات تصنناد المننالمي  ةةنننيل  فا قنن  ةفمننا مننا تتهمنند مننن حينن ل  

 ةأةرمت تطيح ليهنا كأطياف  رتاج ثلاث  ل ا تم يات ةمنؤةلهات في آ  ةاح . 

لمقنن ق الفةننات الممالهنن  التنني يمكننن أ  تتننأثي سننيرا ةمجمننا التمنن تت وضــمانا 

الي مه   ةه  ما يت  ف ليم ما ليهنا اتساذه منن  نيا ات لضنما  ارتقنال لنادل  منن 

خلال اتاح  في  كافه  لإلادا التن  يب المننتمي  ةالمن   منن أةجند اللامنناةاا ةنهن 

الجننهن  ةضما  ام ل رظا الضما  اتجتمالي  مه سهاسات حما ه  ملا م  ةفم الن  

ليفةات الضمهف  ةريامت ل لا    اتها  حتم رضمن أت يتسيف أ  من اطن ليةني لنن 

كب   .الي 

أ  تظنننا مميكنننات هنننذه ال ننن  ا التكن ل جهننن  ةمنننا فههنننا النننذكاء  مننننوايمانـــا 

اتةطنالي  متمك ا فهها ةفي خ م  الإرنا  أةت ةأخهيا  ةالممنا فني اتجناه تط ين  
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الإرننا   ةفمنا الإسناءا فني من النيرهات المت ل  ا لنها  ةالتي ته د القها ةحق ق    ل د 

 .استس امها

مه اق ةدست   منظم  المما الميةه  ةاتفا هات المما الميةه  ة منها الم  واستنادا  

ةاتتفا هن   1971( ةشأ  المنت ى الأدرم ليتأمهنات اتجتماله  لننن 3اتتفا هات   ا  

( ةشننأ  منننت يات 6  ةاتتفا هنن    ننا   1976( ةشننأ  المننيأا المامينن  لنننن 5  ننا  

( ةشننأ  المييننات ةالمقنن ق النقاةهنن   8  ةاتتفا هنن    ننا  1976المما مم لنن ( لنننن  

ةاتتفا هن    1977( ةشأ  الت جهد ةالتن  يب المهنني لننن 9ةاتتفا ه    ا  1977لنن 

 . 1979( ةشا  المفاةض  الجماله  لنن  11  ا  

ةاتتفا هننات ةالت ةننهات ةالم اثهنن  ال ةلهنن  ةشننأ  التشنن،ها ةتنمهنن   واسترشــادا  

المنن ا د الرشننيي  ةاتسننتياتهجهات ال ةلهنن  ةالميةهنن  ذات الصنني  ةةأهنن اف التنمهنن  

مجتممنن  ةمننن ةهنهننا الهنن ف ال ننامن السننا  ب"النمنن  ات تصنناد   2030المنننت ام  

 ةالمما اللا  "

لأهمه  ت فهي الم ا د الرشيي  الماهيا  لتمنهن د جات التنافنه  ةجن دا   وادراكا  

الإرتاج الذ  ييالي الممايهي القهاسنه  ال ةلهن  ةجينب اتسنت ما ات  ةتطن يي  ن  ات 

الأفياد ةتيره  احتهاجاتها لإدماجها الني  في المهاا المميه   ةتطن يي  ينادا الألمنال 

 ةاتةتكا . 

ةأ  ال خ ل في منا ات ج ي ا لتمفهز النم  ات تصناد  ةنال طن الميةني   ووعيا  

في ل د من القطالات ات تصادي  ال ال ا ةما لد من أثي ةه ن ليم ت فهي فني  لمنا 

ج ينن ا  سننهتطيب النن خ ل فنني ل ينن  اتةننلاحات للارتقننال رمنن  ات تصنناد الي منني  
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 ةات تصاد الرهةي ةات تصاد اتجتمالي ةالتضامني . 

ةضية ا مجاةه  اترمكاسات النيره  الممتمين  لهنذه التمن تت لينم   واستشعارا

اء ةنهن  س ق المما  ةأ  ضما  ارتقنال لنادل يتطينب تممهن  المن ا  اتجتمنالي الرنن 

 أطياف الإرتاج ال لاث .

ةأ  المصن ل لينم تمينها ةتن  يب جهن  الن لهن  ةفني  لمنا ت قن     واقتناعا

 أضمم من المشاغا الي هنه  ليشراب ةالأسي الميةه   ةالترا  المجا المتزاي  ليرطال . 

 ثالثا: المبادئ والالتزامات

الترا ا من المنطيقات الناةق  التي است لت المراد ا لري  ا هذا الإللا  ةارطلا ا منن 

الأه اف ةالتم يات المشتيك  التي تية  أطياف الإرتاج ال لاث  فإرهنا من ل ا ليت افن  

ةتيتزل ةالمما لينم تمقهن  ةنيامت تكييننها ليم المراد  التاله  المك ر  لهذا الإللا   

 فميها ةالمتم ي  في:

 تطوير المهارات والتعلمّ المستمر:  .1

   سيل  التط   التكن لن جي يتطينب التمننهن المننتمي ليمهنا ات ةالممنا ف  

ةه  ما ي ل  للالتزال ةت فهي في  التمي ا المنتمي ةالت  يب المناسب ليماميهن في 

ف مننه التكن ل جهننا  جمهننه المنننت يات  ةةتمزيننز  نن  اتها ةمنننال تها ليننم التكهنن 

 الج ي ا ةمتطي رات س ق المما المت،ه يا.

 تنسيق الجهود على المستوا الو ني .2

   تمقه  الت،ههي ةالنجاح في مجال تأهها الم ا د الرشيي   يتطيب تننهقا ليجهن د 

ةننهن مستيننف أطننياف الإرتنناج ةمؤسنننات القطننال المننال ةالسننا  ذات الملا نن  
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ةالمجتمه المن ري ةالمؤسننات التميهمهن   ةهن  منا ين ل را للالتنزال ةتمزينز هنذا 

التماة  ال طني ةتننه  الجه د رم  تمقه  أه افنا المشتيك  في تط يي اتست ما  

 في الم ا د الرشيي .

 تعزيز القيادة والابتكار: .3

 ذ ر    أ  الت،ههي التكن ل جي يتطيب  هادا   ي  ة ن  ا لينم التكهنف ةاتةتكنا . 

فإرنا رم   ةريتزل ةتمزينز القن  ات القهادين  فني مجنال المن ا د الرشنيي  ةتشنجهه 

اتةتكا  ةاتستفادا من التكن ل جهنا لتمقهن  تمننهنات فني  دا ا المن ا د الرشنيي  

 ةلميهات الت ظهف ةتط يي المها ات.

 التوا   بيت التكنولوجيا والعمل الإنساني: .4

ليهنا المفاظ ليم الت از  ةهن التكن ل جها ةالمما الإرناري  ذلك أرند ةناليغا منن 

ها في تمنهن الكفاءا ةتمزز الإة ال   ت أرنا رؤمن ةأ  المنصي اأ  التكن ل جها تن

الإرناري ت يزال حاسمًا في رجاح أ  منظ م  لما  لذا ريتزل ةتمزيز ثقاف  الممنا 

الإرننناري  ةتشننجهه الت اةننا ةالتفالننا الإرننناري ةننهن المنناميهن ةتمزيننز القننها 

 الأخلا ه  في ةهة  المما.

 الاستشراف والتخطين للمستقبل:  .5

يفيض ليهنا التط   التكن ل جي الماج   لم اتستشياف ةالتسطه  ليمنتقرا منا  

ي ل  للالتزال ةتط يي استياتهجهات منت ام  لإدا ا المن ا د الرشنيي  ةاسنت ما ها 

تت التكن ل جهن  المتننا ل   ةتميهنا احتهاجنات  ليم أحنن ةجد في ظنا التمن  
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المنتقرا ةتط يي خطن  لمنا ملا من  لتيرهن  تينك اتحتهاجنات ةضنما  اسنت ام  

 الم ا د الرشيي  المؤه ي  ةالقاد ا ليم التأ يا مه المت،هيات الماةي .

 تطوير منظومة التعليم والتدريب المهني والتقني  .6

ةالترا  المكار  التي تمتي ها منظ م  التميها ةالت  يب المهني ةالتقنني فني مجاةهن  

التم يات التني يطيحهنا المصني الي مني  ريتنزل كنا منن م  مند ةفني  طنا  منن 

التشاة  ال ا ا ةالمما ليم ت فهي تميها ةت  يب مهني ةتقنني جهن  الن لهن   متناح 

ب الم  سي  منفنت  لينم ممهطند  ييسن     الن  ةمنناهت  ليجمهه  يم   من التني 

تيك ز ليم تنمه  المها ات ةةقا الق  ات ةمنا يننتجهب لمت،هنيات سن ق الممنا 

 . المتنا ل  ةحاجهاتد المتج دا

 تعزيز البحث العلمي والتطوير .7

، مـا يجعلنـا أةر  الرم  الميمي ةالتط يي في المصي الي مي يمتا أهمه  كرنيى

ةمضالف  ما يية  لمؤسناتد منن من ا د مالهن   منه   كا من م  مد  رؤك  التزامنا

ات تصنادي  فني التأكه  ليم  ة  ما تجييد من أةمناث ةرنيامت ةحاجهنات التنمهن  

القطالات ات تصادي  ال ال ا  ةةمضالف  الجه د لإحن اث ةهةن  حاضنن  ةدالمن  

لتنمه   يادا الألمال  ةاليفه من منت ى اتستفادا من الكفاءات الميةهن  فني دةل 

 المهجي.

 تعزيز وترسيخ منظومة متكاملة وشاملة للحماية الاجتماعية .8

ت منهن  أ  المنال الرشني  ةالترنا ه ييسن   الضما  اتجتمالي مكار  في  يمتا   

منظ من  ةالممنا لينم تطن يي    النيا ةالأمن اتجتمالي  ةهن  منا ين ل  للالتنزال
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الضما  اتجتمالي لم اكر  التم تت الجا ي  فني أسن اق الممنا  ةذلنك ةتكههنف 

ايةط اتستفادا من منافمها ةف  أر ال لق د المما الج ي ا  ةةمن  مظين  المماين  

اتجتماله  لتشما كا الفةات ةمنهنا الممالن  منسفضن  المهنا ات ةات تصناد غهني 

  المنظا.

 ترسيخ المساواة في تنمية الموارد البشرية .9

ر    الأهمه  الكريى ليفه منت ى ال لي ةمكار  المناةاا ةهن الجننهن في تمقه  

التنمه  الشامي  ةفي تمنهن مؤايات التنمه  الرشيي  ةنال طن الميةني  منا يجميننا 

ريتزل ةالتماد الت  ه  من منظ   الن ل اتجتمالي لتصمه  اتختلاتت في تأهها 

 الم ا د الرشيي  ةفي س ق المما ةادماج ذة  اتحتهاجات الساة .

 أنسنة التكنولوجيا .10

 ذ ر    الأهمه  الماسنم  التني أضنمت ليتكن ل جهنا الم ي ن  فني خين  مننا ات 

  ةجمنا أرظمن  ج ي ا لينم   فهنر،ي ليهننا ا  ريتنزل ةالممنا لينم ضنما  أرنننتها

الننذكاء اتةننطنالي تممننا ليننم تمفهننز النمنن  ةالتنمهنن  المنننت ام  ة فاههنن  

المجتممات  ةأ  ييالم في تصمهمها القن ارهن الضنامن  لمقن ق الإرننا  ةتنن ل 

المجتممات  ةذلك ةضمارات تنم  ةت خا المنصي الرشي  حال تطي ب الأمي ذلنك 

لتم يا هنذه الأرظمن   ةجميهنا تممنا ةطييقن  سنيهم  ةآمنن   ةةمنا يضنمن التقهنها 

 ال ة   ليمساطي التي    تنشأ لنها ة دا تها. 
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 تطوير تشريعات وقوانيت العمل .11

ت      الأثي الره ن الذ  أح ثد ةسهم ثد اتستس ال المتنامي ليتكن ل جهات من تم ت 

متنا ل  ليم س ق المما  يتطيب أ  ريتزل ةالمما لينم م اكرن  هنذه التمن تت 

ة ضه آلهات فما ل  ليية  ةالت جهد ةتط يي ةنيامت الم اكرن   ةمنا يننم  ة ضنه 

  ال  لام  لتنظها أرمناط الممنا الج ين ا لينم أ  تظنا هنذه المياجمنات تجنيى 

مما ةات تصاد غهني المننظا ةم اكرتهنا الةصف  دة ي   ةةمماي  ةتمنهن ظيةف  

 ةريامت مهن يا ةفم ال  للارتقال رم  ات تصاد المنظا.

 تعزيز التعاو  العربي المشترك  .12

ةلأرنا رن    أهمهن  التسطنه  لرنيامت ةمشنا يه ليةهن  مشنتيك  لتنمهن  المن ا د 

الرشيي  فني كنا منا يتمين  ةتننييه التمن ل رمن  ات تصناد الي مني  فإرننا ريتنزل 

ةالمناهم  الفم ال  كا من م  مد في اليفه منن مننت يات التمناة  الميةني ال ننا ي 

 ةالمتم د الأطياف لإتاح  الفي  لترادل التجا ب ةفي  الت  يب الكافه .  

ةترني هذه المراد  اتثني لشيا  فنمن ليم يقهن ةأرها ستنها في خي  ةهة  لمنا 

منت ام  تمزز    ات  أ  المال الرشي  الميةي  ةمنا يننم  ةاتسنتفادا الكامين  ممنا 

تتهمد مميكات ال   ا التكن ل جه  من  مكارهات ةفي  ها ين  لينمن  ات تصناد  فني 

ب  ل د من القطالات ال ال ا ةةما يم ث فني  لمنا  ضنافه    ةفني آ  ةاحن  التأهن 

التني ةن أت ممالمهنا فني   الثورة الشناعية الخامسةلمجاةه  الجها الج ي  من تم يات  

 التشك ا. 
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  رن ل  جمهنه المؤسننات ةالجهنات الممنهن  ةالتزاما ةتفمها مراد  هذا الإلنلا 

للارضمال  لهنا ةدلا أه اف هذا الإللا   ةالمما ممًا من أجا منتقرا أفضا ليمن ا د 

كما يمكت الاسترشاد بهذا الاعر  وتنفيـذ  وفـق طشوةـية وإمكانيـات كـل الرشيي .  

 دولة.

 الخاتمــة

ثمهنن   فيةن  ليم تشنكهادأةت تقا يي الم يي المال في مؤتميات المما الميةي   

منن ت ةنهات  ةفني  طنا  سنمهنا   تدلإجياء ح ا  ثلاثي ةاسه ليتفالا منه منا تضنمن

لتمقه  ما ل ينا من طم حات مشتيك   تست،لال أم ا لنظا ةآلهات ال   ا التكن ل جه  

لمفز النم  ات تصاد  ةاستم اث ال ظا ف ةما ينم  ةرنناء مجتممنات تكنافؤ الفني  

 ةالم ال  اتجتماله  ةاتست ام .

ةتم ا هذه الطم حات الش،ا الشاغا ل سي الميةه  ةفي مق متها اراةها  ةتطيح 

في آ  ةاح  ما ليهنا من مننؤةلهات تجناه حن  الأجهنال القادمن  فني ةهةن  آمنن  تمقن  

 المهش الكييا.

هذه الطم حات ةق   مشيةلهتها فهي تطيح تم يات لينم الن ةل الميةهن  التني  

تنتظيها مهال متم دا  لمراايا الإةنلاحات الضنية ي  ةالتني أةنر  الم ين  منهنا ت 

 يقرا التأجها  لن   الفج ات في ةناء  أ  مالها الرشي  لييفه من كفاءتد ةتأههيد. 

   س ق الممنا ي اجند ت،هنيات ةشنكا مننتمي فني مننت ى ال ظنا ف ةالممالن   

ةسهميف في المنتقرا حياكا غهي منر ق  حه  أرد ميا  أ  تتلاام في ظيد في  

المما أمال الممال  غهي المؤهي  ةأمال في  المما التي ستتاح ليممال  ذات المهنا ات. 



 

41 
 

 
 

مال الرشي  سهيمب ال ة  الماسنا فني المصني الي مني  حهن  سنهك   الكما أ   أ   

ليق ى المامي   ذا كارت مؤهي  ةشكا جه   متنه أكري من ال  نت ليتفكهني ةالإةن ال ةمنا 

ه  أك ي أهمه  ةذ   هم   في حهن ستت لم اليةة تنات ةةنا ي آلهنات ةتقنهنات ال ن  ا 

 التكن ل جه   رجاز المهال الصمر  ةالشا  .

ً مننت ام  اً ةرمن   اً سهمكننا الذكاء اتةطنالي من أ  ررني منتقرلا أك ي اسنتقيا    ا

 ذا ما حيةنا ليم حنن استس ال آلهاتد ةرظمد ةةجهناهنا ةفن  احتهاجاتننا ةأةل ياتننا 

التنم ي   ةفم ينا كا ما يتهمد الم ا  اتجتمالي من  مكارهات لم اكر  ما سهميفد س ق 

 .المما من حيا 

   مياهنتنا اله ل لإلادا ةناء المق  اتجتمالي المه د ةالتق يض ةضما  اترتقنال 

المادل   يمي من خلال جما ال   ا التكن ل جه  الماله  مناسر  تق    طم حننا الميةني 

المشتي  ةتنمه  القطالات ات تصادي  ذات القهم  المضاف  ةالتي تن ف ي لين ةل الميةهن  

فيةا ثمهن  ليمنافن  فهها  ةه  ما يت  ف ليم اتست ما  ةشكا   هني في ةنناء  أ  

المال الرشي   ةما يته  تنييه السطم ليتم ل للا تصاد الي مي  ةالنذ  يفنت  المجنال 

  لتنمه  ل د من القطالات ات تصادي  ال ال ا كات تصاد الأخضي ةالأز ق ةال ا ي 

ةهنني  طالننات مننن اننأرها أ  تيمننب دة ا هامننا فنني تطنن يي ات تصنناد اتجتمننالي 

  ةالتضامني  ةتم  ةسي  في  لما  ضافه  ةتنمه  منت ام .

فالتم يات التي ت اجد دةل ال طن الميةني فني مجنال المن ا د الرشنيي  فني ظنا 

ال   ا التكن ل جه   يقتضي ةكما تا التأكه  لينم ذلنك  ةضنه آلهنات ليم كمن  الجهن ا 

لتنمه   أ  المال الرشي  تتناسب ةحجا التم يات المطيةحن  لينم ةنمه  كنا دةلن  
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ليةه   ليم أ  تظا تكن ل جهات هذه ال   ا ةما فهها الذكاء اتةطنالي منتمك ا فههنا 

   اترتقال المادل.اضملمن طيف الإرنا  ةفي خ متد ةتمت  ايافد  ة

 مشروع توةيات ومقترحات

ارطلا ا مما سنيف  ةةتأكهن را لينم منا تضنمند هنذا التقييني منن تميهنا لمننتقرا 

المنن ا د الرشننيي  فنني ظننا التمنن تت ات تصننادي  ةاتجتمالهنن  الناتجنن  لننن ال نن  ا 

التكن ل جه   تطنيح لينم أطنياف الإرتناج تمن يات هامن  تتمين  ةمستينف التن الهات 

الناتج  لن هذه التم تت المتنا ل  في لنالا الممنا حهن  سنهك   الممنا فني اتجناه 

 أ  المال الرشي   ةتتم ا في   ح لةضه خط  ةسهاسات ةطنه  متكامي  متمم  ا  

 الآتي:

التي أثرتت أهمهتها خلال الأزمنات  تم يا النهاسات المام من خلال    س   الفج ات  -1

المتلاحق  التي لااتها المنطق  في النن ات الأخهيا  ةسيطت الض ء لينم الن ة  

اتجتمالي لي ةل  ةأهمهن  اتسنت ما  فني القطالنات المه ين  الميترطن  ةالمنصني 

 .الرشي 

 ةلاح جذ   لمنظ م  التميها ةالت  يب المهنني ةالتقنني  ةمنا ين في تميهمنا جهن   -2

الن له   متاح ليجمهه  منفت  ليم ممهطد  ي اجند تمن يات الماضني ةالمننتقرا  

ييكز ليم تنمه  المها ات ةالق  ات ةالم   النق    ةذلك ةهن ف تيسنه    الن  

رظا التميها الن لي الميكز ليم المها ات ةةقا القن  ات مننذ المياحنا الأةلنم 

 ةالتأهها ةما ينتجهب لمت،هيات س ق المما.
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تمزيز دة  القطال السنا  فني تنمهن   أ  المنال الرشني  فني  طنا  المننؤةله   -3

 اتجتماله . 

ن م ا دهنا  -4 جما ةيامت التن  يب المننتمي ثقافن  ثاةتن  لن ى المؤسننات  ةمنا يمكن 

الرشيي  من اكتناب المها ات الضنية ي  ليتنأ يا منه الماجهنات الج ين ا لتطن يي 

 مؤسناتها ةفي آ  ةاح  المفاظ ليم ةظا فها ةتي هها ال ظهفي. 

تط يي أدةا  ةمهال  دا ا الم ا د الرشيي  داخا المؤسنات ةمه  تكن   المن ا د  -5

الرشيي  مير  ةمنتم ا ليتكهف مه التم تت ات تصادي  ةاتجتماله  الناتج  لنن 

 ال   ا التكن ل جه .

 ةلاح س ق المما ةسهاسات المماي  اتجتماله  رمن  الشنم ل ةإحن اث مياةن   -6

ةطنه  تنتشيف التم تت في أس اق المما المتميق  ةالمهن المه دا ةاترن ثا  فني 

الأم  القييب ةالمت س   ةالمهن الج ي ا التي ةص د الظه   ةاترتشا . كما تتناةه 

هذه المياة  ما يجي  في هذا المجال في الري ا  المتق م  ةل  ةتفاةت فني النزمن 

ةفمننا التفنناةت فنني التقنن ل التكن لنن جي  الأرمنناط الج ينن ا ليممننا  ةا تننياح آلهننات 

م اكرتها ةتنظهمها ةةضمها ةهن أين   أطنياف الإرتناج ال لاثن  تتسناذ القنيا ات 

 المناسر .

ح اث ةهة  حاضن  ةمشجم  لتنمه   يادا الألمال خاةن  ةالنننر   م اةي  جه د   -7

 (.start upالمامي  في القطال الي مي   الم المؤسنات النااة 

مياجم  ةتم ي    ارهن المما المتميق  ةملا ات المما الج ي ا الناتجن  لنن أرمناط  -8

المما الج ي ا خاة  في القطنال الي مني  المنصنات الي مهن  رم ذجنا(  لينم أ  
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تت التني يشنه ها سن ق الممنا   تظا المياجمات تجي  ةصف  دة ي  ةف  التمن  

 ةما تقتيحد المياة  ال طنه .

منن   مظينن  المماينن  اتجتمالهنن  لتشننما الفةننات الهشنن  ةمياجمنن  أرظمنن  الضننما   -9

اتجتمالي ةتشييمات التأمهنات اتجتماله  ةاتسنتفادا منن التطن   التكن لن جي 

لتطن يي مهنال تفتننهش الممنا ةالصننم  ةالننلام  المهنهن  ةالممننا لينم تط ييهننا 

 لتتلاءل مه التط  ات المتميق  ةأرماط المما الج ي ا ةخاة  في القطال الي مي 

  ساء رظال ليتم يض لن فق ا  المما ةالننر  لين ةل التني تفتقن  ةنيامت ةآلهنات   -10

الرطال   ةيك   هذا النظال ميفقا ةريامت ليت  يب في مها ات ج ي ا   نتم يض ل

 تؤه ا المنتفه  من في  الإدماج مج دا في س ق المما.

ةناء أرظمن  ةنمه    ين  ةميرن   ناد ا لينم التكهنف منه الأزمنات ةالتمن تت   -11

 التكن ل جه  ةاتستجاة  لماجات المجتمه.

اتجتمالي ةهن أطياف الإرتاج لضما  اترتقال الي مي المادل تمزيز دة  الم ا   -12

القا ا ليم ح كم  اتساذ القيا  ةييتكز ليم ت مهن  أ  المال الرشني  ةالترنا ه 

 مم   كاف  النهاسات.

المنني  ليننم أ  تظننا مميكننات ال نن  ا التكن ل جهنن  فنني خ منن  الإرنننا  أةت  -13

ةأخهيا  ةدل ا أطياف الإرتاج ال لاث  الم ترنني  لنلا  المرناد  ةشنأ " مننتقرا 

الم ا د الرشيي  في ظا ال   ا التكن ل جه  " ةالمما ليم تنفهذه ةفقنا لإمكارهنات 

 كا دةل .
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المما ليم الم  من اترمكاسنات الننيره  المت  نه حن ةثها منن التمن ل الي مني   -14

ةالتي من اأرها أ  ته د القها اتجتمالهن  ةحقن ق الإرننا   ةاتلتنزال ةنأ  تظنا 

لنلاء  مميكات هذه ال   ا التكن ل جه  متمك ا فهها من طيف الإرنا  ةلس متد ة

 القها الإرناره .

 ● ● ● 
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 القسم الثاني :  –البند الأول 

 2023تقرير عت نشا ات وإنجا ات منظمة العمل العربية طرل عام 

 

الممتم ا      لميهاةالأرشط  ضمن خطتق ل المنظم  سن يا ةتنفهذ الم ي  من الريامت  

لق ت المنظم    2023لصال  أطياف الإرتاج ال لاث  في ال طن الميةي  ةخلال لال  

ال الفمالهات ةالأرشط   ال ةل  طنهالم ي  من  الم ي  من    ةالإ يهمه  ةالق مه  ةمشا ك  

الميةه   تن لت ما ةهن ة ا  لما ةدة ا ت  يره  ةحيق  رقااه  ةر ةا  تناةلت اتم  

ةالرطال   التش،ها  أهمها  ضايا  ةمن  ةالممال  المما  ةقضايا  الصي   ذات  المجاتت 

المماله   ةال قاف   المهنه   ةالنلام   ةالصم   اتجتمالي  ةالم ا   ةالهجيا  ةالتنقا 

ةالتي  ةالإ يهمه   الميةه   الفمالهات  من  الم ي   في  المنظم   اا كت  كما  ةغهيها  

 يمكنها هذا الميس  التميهيي.

" نشا ا ، كما 83"  2023حيث بلغ عدد الأنشطة المنفذة والمشاركات طرل عام  

  .مشارك تقريبا   "2243بلغ عدد المستفيديت مت هذ  البرامج "

لقــد جــاف تنفيــذ هــذ  الأنشــطة والفعاليــات فــي إ ــار اســتنادها لعــدة أســ  منهــا 

ــراف  ــات أ  ــات وتطلع ــة لاحتياج ــات وتلبي ــداف والياي ــة للقضــايا الأه ــاا الثرث الإنت

والمجالات التي يـرو  أهميـة تناولهـا ودراسـتها مـت طـرل الأنشـطة النوعيـة التـي 

 تنفذها المنظمة.
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 2023أنشطة ومشاركات عام 

 

 نشا   83عدد الأنشطة المنفذة:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحماية الاجتماعية وعرقات العمل  •

التنمية البشرية والتشييل •

العرقات الخارجية والتعاو  الدولي •

24 

الإعرم والتوثيق والمعلومات  •

 الاجتماعات الدستورية والنظامية •

18 

16 

18 

7 
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 2023تو يع اجمالي الأنشطة للمحاور لعام 
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 مرحق القسم الثاني :  –البند الأول 

( للجنـة الحريـات النقابيــة 43( : تقريـر عــت نتـاعج أعمـال الــدورة )1الملحـق رقـم )

 (2024ذار آ)مار  / 

تنفهنذاً ليمننادا السامننن  مننن رظننال لجننن  المييننات النقاةهنن    ةةننناء ليننم النن ل ا  أولا  :

الم جه  من الم يي المنننال لمنظم   الممننننا المننيةه    لقنن ت اليجنن  دة تهنا 

 -القنناهيا  2024ذا  آمننا   /  1الم افنن   جممنن ن يننننننن ل اله ةمنن  ةالأل ننال ا

 .جمه  ي  مصي الميةه 

لملاً ةأحكال المادا الأةلم من رظال لما اليجن   انا   فني ألمنال اليجنن  كنا :    ثانيا  

 من:

   جمه  ي  مصي الميةه  / لمال (  النه  / لماد حم   ليي حم ا  -

   دةل  لهرها / حك مات (    يلالنه  / كمال خيهف  الهما -

  الجمه  ي  الجزا يي  ال يمقياطه             النه ا / سمه ا ر،زا -

 الشمره  / أةماب ألمال ( 

 الجمه  ي  الجزا يي  ال يمقياطه     النه  / لاا   تيي -

 الشمره  / لمال ( 

   مميك  الرميين (  النهن  / أسامد سيما  حنن  -

 ( اليرناره الجمه  ي    ةقي    النه  / سم  ال ين حمه   -
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 عتذر عت حضور الاجتماع:اوقد 

 الجمه  ي  الجزا يي  ال يمقياطه    النه  / ة للال لهناة  -

 (  حك مات  /الشمره  

  (أةماب الألمال  دةل   طي /  النه  / حم  ليي المي  -

   الجمه  ي  الميةه  الن  ي  ( النه  /  فه  المي ري -

 ت للجنة البنود التالية :يربع والأ لثةالثاتضمت جدول أعمال الدورة ثالثا  : 

  رتساب ههة  مكتب لجن  المييات النقاةه  ةمنظم  المما الميةه .   -1

 ( ليجن  المييات النقاةه .42متاةم  تنفهذ  يا ات ال ة ا   -2

 .المناهم  في تمزيز المق ق ةالمييات النقاةه  في ال طن الميةي -3

 : : تم انتخاب هيئة مكتبها على النحو التالي رابعا

  جمه  ي  مصي الميةه  /   يالنه  / لماد حم   لي -

 لمال ( 

 ً    هنا

  الجمه  ي  الجزا يي             النه ا / سمه ا ر،زا -

ال يمقياطه  الشمره  /  

 أةماب ألمال ( 

 را ب الي ه  

 مقي اً  حك مات (   دةل  لهرها /  النه  / كمال خيهف  الهمالي -
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رظنيت اليجنن  فني الم ضن لات الم  جن  لينم جن ةل ألمالهنا ةت ةنيت :    طامسا

 ةشأرها  لم الت ةهات المرهن  في التقييي.

ليض مكتنب الممنا الميةني تقييني لجنن  الميينات النقاةهن    لينم مجين    :  سادسا

(   2024منا  / آذا     3  -  2  القناهيا      الما ن الإدا ا في دة تد المننننادي   

 -وقد اتخذ المجل  بشأنه القرار التالي :

 أخذ الميا ةالتقييي.   .1

  منه الت ةنه  ي( لمؤتمي الممنا الميةن50 حال  تقييي اليجن   لم ال ة ا   .2

 ليهد. ةالمصاد   

 ● ● ● 

( للجنـة شـئو  عمـل المـرأة 22( : تقرير عت نتـاعج أعمـال الـدورة )2الملحق رقم )

 ( 2024 شبا /  فبراير 22العربية ) القاهرة ، 

تنفهنذا لأحكنال المنادا النادسن  منن النظنال الأساسني ليجنن  انة   لمنا المنيأا  أولا :

الميةه  ةالذ  ين  ليم أ  تجتمه اليجنن  منيا ةاحن ا فنم المنال   ةن ل ا منن 

الم يي المال لمنظم  المما الميةه    تا ت جهد ال ل ا لينه ات لضن ات اليجنن  

 ليمشا ك  في ألمال ال ة ا ال اره  ةالمشيين . 

المشنيين ليجنن  انة   ال ارهن  ةلق ت منظم  المما الميةه  اجتمالات الن ة ا ثانيا :  

  ة نن   2024فرياينني / اننراط  22لمننا المننيأا الميةهنن  ينن ل السمننه  الم افنن  

ليض مكتب المما الميةي ةثهق  تتضنمن الرنن د المميةضن  لينم اجتمالنات 

 : يالنحو التالاليجن  ليم 
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تشكهنا اتمارن  المامن  ليجنن  انؤة  لمنا المنيأا الميةهن  لمن ا البند الاول :  

 لنننامهن.

مارنند المامنن  ليجننن  اننؤة  لمننا المننيأا تننا  رتسنناب ههةنن  الأأولا  : 

  النحو التالي :الميةه  ليم 

أمهن  لام    سيطن  لُما  - النه ا / لجهن  ممنن حه   د ةيش -

 ليجن  .

مهنن  الأ   جمه  ين  مصني الميةهن   -النه ا / لاي ا ممي ال ين   -

 المنال ا لن الممال. 

مهنن  المننال ا لنن الأ  دةل  لهرها - دخهاالنه ا / سمهيا ممم   -

 المك مات.

 ممثرت الفرق الثرثة: 

المميكنن   -النننه ا / سننمه ا أدلنن ةت لننن فيينن  المك مننات:  -

 الم،يةه 

 -الننه ا / لا شن  مممن  الجاسنا لن فيي  أةنماب اتلمنال:   -

 دةل  اتما ات الميةه  المتم ا. 

 الجمه  ي  الت رنه . - النه ا / سهال ة ست لن فيي  الممال:  -

 الجمه  ي  اليرناره .  -النه ا / سمي غ ا   المقررة:

مهنن  المامن  الأللناعبـة / سـولاف درويـ   تق يا الشكي ةالتق يي  ثانيا  :  

  مارد المام  ليم جه دهن فني خ منةلض ات الأالناةق  ليجند  
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 ضايا الميأا المامي   ةالأرشط  الن له  التي تنا ارجازهنا خنلال 

خنلال    لض يتهن ليجنن     ةالممنا لينم تمقهن  أهن اف اليجنن

 ال ة ا الناةق . 

جني ةتنأثهي القهم  ات تصادي  لألمال اليلاي  غهني م ف لن  الأ:    البند الثاني

 تش،ها الميأا الميةه : ة    سهاسات.ذلك ليم 

 .2025 – 2024أرشط  لجن  اؤة  لما الميأا الميةه   :  البند الثالث

متاةمن  تنفهنذ اتسنتياتهجه  الميةهن  لينهن ض ةممنا المنيأا فني   :  البند الرابع

 .2030 طا  أه اف التنمه  المنت ام  

رظيت اليجن  في الم ض لات الم  ج  ليم ج ةل ألمالها ةت ةنيت ةشنأرها    ثالثا  :

  لم الت ةهات المرهن  في التقييي.

( من رظال المما ةمجي   4تا ال اد الرن  استناداً  لم أحكال المادا ال ال     فقيا  رابعا  :

الإدا ا ةالتم تن  ليم اختصا  مجين  الإدا ا " ة  اسن  تقنا يي المنظمن  

ةاليجا  المنر ق  لن المؤتمي أة المجي  ةاتساذ القيا ات ةالت ةنهات اللازمن  

ةشأرها " ةةناء ليم ت ةهات لجن  اة   لمنا المنيأا الميةهن  ةأهمهن  لنيض 

تقا ييها ليم مجي  الإدا ا ةه ف  فمها  لم المنؤتمي المنال تتسناذ القنيا ات 

 اللازم  ةشأرها. 

لجنن  انة   لمنا المنيأا الميةهن  فني   ليض مكتنب الممنا الميةني تقييني  طامسا  :

ليم مجي  الإدا ا في دة تد المنننننادي  الما ن  يين  ننن  ةالمشنندة تها ال اره

 .(2024ما  / آذا   3 - 2  القاهيا   
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 -وقد اتخذ المجل  بشأنه القرار التالي :

 أخذ الميا ةالتقييي. -1

( لمنننؤتمي الممنننا الميةننني  منننه 50 حالننن  تقننننننييياليجن   لنننم الننن ة ا   -2

 الت ةه  ةالمصاد   ليهد.

 ● ● ● 

لتنميـة القـوا العاملـة الاسـتراتيجية العربيـة  ( : تقرير عت مشـروع  3الملحق رقم )

 ( ةحدثالم ) والتشييل

( 1650أة   مؤتمي المما الميةي في دة تد النادس  ةالأ ةمهن القيا    نا    أولا :

( ةالنننذ  تضنننمن مياجمننن  ةتمننن ي   2019  القننناهيا   اةيينننا / رهننننا  

اتستياتهجه  الميةه  لتنمه  الق ى المامي  ةالتش،ها الصاد ا لن منظم  الممنا 

 .2030مه الأخذ ةمهن اتلترا  أه اف التنمه  المنت ام   2003الميةه  لال 

ــا : تنفهننذا لقننيا  المننؤتمي تننا تكيهننف مجم لنن  مننن السرننياء ةمياجمنن  ةتقهننها  ثاني

اتستياتهجه   ةالتجاةب مه تطيمات الشراب الميةي فني المصن ل لينم تمينها 

جه  الن له  ليمص ل ليم في  لما ت ق  ةمننت ام    ت سنهما ةأ  تمن ي  

هذه اتستياتهجه  يأتي في اطا  ا ساء من ال ج ي  ليتنمه  ييتكز لينم م اكرن  

متطيرننات اترتقننال المننادل رمنن  ات تصننادات الج ينن ا ةالتطنن  ات النننييم  

ةالمتلاحق  ةالم ف ل  ةمميكات ال   ا الصنناله  الياةمن  ةتمزينز اتسنتقيا  

 ات تصاد  ةاتجتمالي ةالمنطق  الميةه .
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ليسرياء الميب المكيفنهن ةمياجمن  ةتقهنها   الق ت منظم  المما الميةه  اجتمال  ثالثا :

 2023مننا   / آذا   19( ةتننا ي  zoomهننذه اتسننتياتهجه    لرنني تطرهنن  

 لمنا ش  ةالتماد خط  تم ي  اتستياتهجه . 

ل اد مشيةل المنن دا الأةلهن  المم ثن  للاسنتياتهجه  الميةهن   تا اترتهاء من    رابعا :

لتنمه  الق ى المامي  ةالتش،ها   ة امت المنظم  ةتممهمها ليم أطنياف اترتناج 

 ال لاث  لم افاتها ةملاحظاتها ةمقتيحاتها ةمي هاتها ح لها.

من  دةد أطياف اترتاج ال لاث  ة ال ةادخنال   اً تيقم مكتب المما الميةي ل د   طامسا :

مجما المقتيحات ةالملاحظات في ةنهاغ  منن دا اتسنتياتهجه  الميةهن  

 لتنمه  الق ى المامي  ةالتش،ها المم ث . 

الميةي    سادسا  : المما  لتنمه     ح ل  ةن اً ليض مكتب  الميةه   مشيةل اتستياتهجه  

الق ى المامي  ةالتش،ها  المم ث (ليم مجي  الإدا ا في دة تد المننننادي  

 .(2024ما  / آذا   3  - 2الما     القاهيا   

 - وقد اتخذ المجل  بشأنه القرار التالي :

   اتستياتهجه .أخذ الميا ةمشيةل  .1

 حال  مشيةل اتستياتهجه  الميةه  لتنمه  الق ى المامي  ةالتشن،ها  المم ثن (  .2

 ( لمؤتمي المما الميةم  مه الت ةه  ةالمصاد   ليهد. 50 لم ال ة ا  

 ● ● ● 
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 ي البـنــد الثان

 النظر فى قرارات وتوةيات مجل  الإدارة

 

ً يتضمن هذا الرن  ليض ً لامن  ا لقنيا ات ةت ةنهات مجين  الإدا ا   لنن رتنا ت   ا

ألمال دة تي مجي   دا ا منظم  المما الميةه  ال ة ا التاسم  ةالتننمهن  ال ةحن    

ما   /  3 – 2الما     القاهيا   ال ة ا (   ة 2023أكت ةي/ تشيين اتةل  13  –  12

 ( لمؤتمي المما الميةي. 50( ةال ة ا  49( ما ةهن ال ة ا   2024آذا   

( ليمجين  112ح ل رتا ت ألمال ال ة ا    اً تقييي  يكما يتضمن ملاح  الرن  ال ار

(    2023أغنننط / آب  31 – 27ات تصنناد  ةاتجتمننالي الميةنني   القنناهيا   

( ليمجينننن  ات تصاد  ةاتجتمالي الميةني 113ت ألمال ال ة ا  نننلن رتا   اً ةتقييي

 .(  2024فريايي/ اراط  15 – 11  

( منن المنادة الخامسنة منن نظنام العمنل بمجلنس الإدارة 1عملاً بأحكام الفقرة )و

انتخب مجلس الإدارة فني الندورة التاسنعة والتسنعين هيئنة   "رئاسة المجلس " بشأن  

 رئاسته على النحو التالى :

  سعادة الدكتور / علي بن سعيد بن صميخ المري ، وزير العمل   •

   رئيسا        حكومات / دولة قطر       

 هند سليمان محمد بن سليمان ال مالك / السيدة •

 نائبا للرئيس       دولة الإمارات العربية المتحدة أصحاب أعمال  /                    



 

61 
 

 
 

 المهندس / ناصر بن عبد العزيز الجريد •

 نائبا للرئيس        المملكة العربية السعودية عمال / 

وعمر  بنص المادة الثامنة مت نظام العمل بمجل  إدارة منظمـة العمـل العربيـة، 

 يقوم المجل  برفع تقرير سنوي إلى المؤتمر العام يتضمت ما يلي :

  أ( المنا ا التي تتطيب اتساذ  يا  من المؤتمي ةشأرها.

  ب( المنا ا التي تتطيب ت جههات من المؤتمي.

 المميةض  ليم المؤتمي ليميا ةالإحاط . ج( المنا ا 

 أولا  : المساعل التي تتطلب اتخاذ قرار مت المؤتمر بشأنها وتتضمت . 

 الم  ف المالم من حه  المناهمات ةالمتأخيات ليم ال ةل الألضاء. .1

تقييي ههة  الي اة  الماله   ةتقا يي ميا ري المناةات لن المناةات الستامهن   .2

الميةي ةالقاهيا ةالمياكز ةالمماه  التاةمن  ليمنظمن  لنن الننن  لمكتب المما  

 .31/12/2023الماله  المنتهه  فم 

 ( . 2026 – 2025مشيةل خط  منظم  المما الميةه  ليمامهن    .3

 ( . 2026 – 2025مشيةل م ازر  منظم  المما الميةه  ليمامهن    .4

  لم خمن  أيال . يد اس  تقيه  فتيا ارمقاد مؤتمي المما المية .5

 لإدا ا المما ةالتش،ها ةت ر  . يةضمه  الميكز المية .6

 ( ليجن  السرياء القار رههن . 44تقييي لن رتا ت ألمال ال ة ا   .7

 (. 2025( لمؤتمي المما الميةم   51تم ي  مشيةل ج ةل ألمال ال ة ا   .8
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 ثانيا  : المساعل التي تتطلب توجيهات مت المؤتمر .

 ( ليجن  المييات النقاةه . 43تقييي لن رتا ت ألمال ال ة ا   .1

 ( ليجن  اة   لما الميأا الميةه . 22تقييي لن رتا ت ألمال ال ة ا   .2

تقييي ح ل مشيةل اتسنتياتهجه  الميةهن  لتنمهن  القن ى المامين  ةالتشن،ها  .3

  المم ث (.

 ثالثا  :  المساعل المعروضة على المؤتمر للعلم والإحا ة . 

النن ة تهن  يكافنن   ننيا ات ةت ةننهات مجينن  الإدا ا الصنناد ا فنن يةهنن

(   2023أكت ةي/ تشيين اتةل   13  –  12الماديتهن التاسم  ةالتنمهن   ال ةح    

مميةضنن  ليننم ألضنناء ال(    2024مننا   / آذا   3 – 2ةالما نن    القنناهيا   

سر  الإاا ا تي المؤتمي الم  يين ليميا ةالإحاط    ةتشما أيضا الم ض لات ال

تتطينب   يتمتاج  لم  يا  من المؤتمي  ةالفقيا ثارهنا التن  يالت  أولاالفقيا    ي لهها ف

ً ت جهه  من المؤتمي . ا

 ● ● ● 
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 :  يمرحق البند الثان

للمجلـــ  الاقتشـــادي ( 112الملحـــق الأول : تقريـــر عـــت نتـــاعج أعمـــال الـــدورة )

 (2023أغسط  / آب  31 – 27والاجتماعي العربي ) القاهرة ، 

 

( ليمجين  ات تصناد  112ألمنال الن ة ا    ياا كت منظم  المما الميةهن  فنأولا :  

ةاتجتمالي  ةالتم لقن ت ةمقني الأمارن  المامن  لجاممن  الن ةل الميةهن  خنلال 

 يةةمشننا ك  النن ةل الألضنناء فنن 2023أغنننط  / آب  31 – 27الفتننيا مننن 

 المشتي  . يمنظمات المما الميةلجامم  ال ةل الميةه  ة

: تيأست ألمال هذه الن ة ا الجمه  ين  الهمنهن    ة ن  تمهنزت الن ة ا ةمضن   ثانيا  

ال ةل الميةهن    ةرقاانات مط لن  ةخاةن  فنم المننا ا ذات   يمك ف من مم ي

لمجينن  جاممنن  النن ةل الميةهنن  ليننم  يةاتجتمننال  الصنني  ةننالميف ات تصنناد 

منت ى القم  ةدلا جه د  رقاذ الم سا الز الي فم جمه  ي  الن دا  ةمقتيح 

 . يتأسه  مجي  ةز اء الأمن النهريارم المية

ن د المطيةحن  لينم راه ت ال ة ا ةن ة  الم ين  منن القنيا ات المتميقن  ةنالثالثا :  

 المشتي  . يتمزيز التماة  المية يج ةل ألمال ال ة ا ةةما ينها ف

(   ة ن  اتسنذ الت ةنه  99ليض الم ض ل ليم مجي  الإدا ا في دة تند  رابعـا : 

 التاله  :
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 «  112»   ال ة ا ألمال ح ل رتا ت يةتقييي مكتب المما الميةأخذ الميا  -1

أغننط  / آب  31 – 27ةاتجتمنالي   القناهيا    ات تصناد  ليمجين 

2023 . ) 

ةمتاةم  تنفهذ الت ةهات الصاد ا لنن الن ة ا  يتكيهف مكتب المما المية -2

 المذك  ا     تمي  الأمي ةمنظم  المما الميةه . 

 ● ● ● 
 

ــدورة ) ــال ال ــاعج أعم ــت نت ــر ع ــاني : تقري ــق الث ــادي 113الملح ــ  الاقتش ( للمجل

 .(  2024فبراير / شبا   15 – 11والاجتماعي العربي ) 

( ليمجيننن  113انننا كت منظمننن  الممنننا الميةهننن  فننني ألمنننال الننن ة ا   أولا  :

ات تصنناد  ةاتجتمننالي  ةالتنني لقنن ت ةمقنني الأمارنن  المامنن  لجاممنن  النن ةل 

ةةمشننا ك  الننن ةل  2024فريايننني / اننراط  15 – 11الميةهنن  خننلال الفتننيا 

  الألضاء في جامم  ال ةل الميةه  ةمنظمات المما الميةي المشتي .

تيأسنننت ألمنننال هنننذه الننن ة ا المميكننن  الأ درهننن  الهاانننمه   ة ننن  تمهنننزت  ثانيـــا  :

الننن ة ا ةمضننن   مك نننف منننن مم يننني الننن ةل الميةهننن  ةرقاانننات مط لننن  

ةخاةننن  فننني المننننا ا ذات الصننني  ةمياجمننن  أةضنننال التجنننا ا المنننيا 

الميةهننن  ةتطننن  ات اتتمننناد الجميكننني الميةننني ةاتسنننت ما  فننني الننن ةل 

 الميةه  ةمتاةم  تنفهذ الريرامت المنت ال ل من ال،ذا ي الميةي.

ــا  : اننه ت النن ة ا ةنن ة  الم ينن  مننن القننيا ات ذات الصنني  ةالم ضنن لات  ثالث

المطيةحنن  ليننم جنن ةل ألمننال النن ة ا ةمننن ةهنهننا الم ضنن لات النن ا دا 
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منننن منظمننن  الممنننا الميةهننن  ةالمقتنننيح تضنننمهنها فننني المينننف ات تصننناد  

ةاتجتمننالي لمجينن  جاممنن  النن ةل الميةهنن  ليننم منننت ى القمنن  فنني دة تنند 

 -( ةهي :33المادي   

 اتستياتهجه  الميةه  المم ث  ليت  يب ةالتميها التقني ةالمهني. •

لقنن  اجتمننالي ج ينن  فنني النن ةل الميةهنن  : المنن ا  اتجتمننالي سننرهينا  •

 رم  منتقرا آمن ةلادل ةمنت ال.

ــا  : (   ة نن  اتسننذ 100لننيض الم ضنن ل ليننم مجينن  الإدا ا فنني دة تنند   رابع

 الت ةه  التاله  :

 ات تصنناد  ( ليمجينن 113النن ة ا   ألمننال أخننذ الميننا ةتقيينني رتننا ت .1

 ( 2024 فريايي / اراط 15 – 11   ةاتجتمالي

تكيهف مكتب المما الميةم ةمتاةم  تنفهنذ الت ةنهات الصناد ا لنن الن ة ا  .2

 المذك  ا     تمي  الأمي ةمنظم  المما الميةه .

 

 ● ● ● 
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 البند الثالث 

   ووالأربع تاسعة الدورة ال ،  متابعة تنفيذ قرارات مؤتمر العمل العربي

 (  2023 اريأ/  مايو 29 – 22) القاهرة ، 

ةفقا لقيا  مؤتمي المما الميةي في دة تند ال ارهن  لشني   ة،ن اد منا   / آذا  أولا :  

يتضمن جن ةل ألمنال المنؤتمي لنيض ةنن  دا نا يتمين  ةمتاةمن  تنفهنذ   .(  1984

  يا ات المؤتمي الناة .  

ةجمهننه  دا اتنند ةمكاترنند ةةح اتنند  يفنني هننذا الإطنا   ننال مكتننب الممننا الميةنثانيـا : 

ةالمماه  ةالمياكز التاةم  لد ةإل اد ةثهق  متكامي  تضمنت تص   المكتب لتنفهذ 

ن ليمننؤتمي لميضننها لننننيم مجنننننني   دا ا ه ةمننةالأ تاسننم  ننيا ات النن ة ا ال

 /أكتن ةي  13  -  12      ةحن   ال  نهتاسنم  ةالتننمالدة تد المادين     يالمننننظم  ف

 هذا الشأ  : ي(   ة   أةةم المجي  ف 2023تشيين الأةل 

ةشنأ  متاةمن    يأخنننننذ الميا ةالم افقنننن  لينم تقييني مكتنب الممنا الميةن ▪

 ي( لمؤتمنننننني الممنننا الننميةنننن49تنفهنننننننذ  نننننننننيا ات النننننننن ة ا  

 ( . 2023 ا يأ/  ماي  29 – 22  القنننننناهيا   

المكتب  يةمماةرهد ف يالم يي المال لمكتب المما المية لمماليت جهد الشكي  ▪

 .يتنفهذ  يا ات مؤتمي المما المية يةالمماه  ةالمياكز ليم جه دها ف

  ةلنن دها   ثلاثنن  ةلشننية  (  ننيا اً  امننت المنظمنن  ةتنفهننذ كافنن  القننيا ات ثالثــا :  

أة دت كاف  تفاةها ة جياءات التنفهذ لهذه القيا ات ضمن ةثهقن  الرنن  ال الن  

 المميةض ليم المؤتمي الم  ي .
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 البند الرابع 

 والإداريةالمساعل المالية  

الم  ف المالي لمنظم  المما الميةه  منن حهن  المنناهمات ةالمتنأخيات لينم أولا :  

 1/4/2024ال ةل الألضاء كما في 

 يي ميا رنني المننناةات لننن ا أ( تقيينني ههةنن  الي اةنن  المالهنن  ةالإدا ينن  ةتقننثانيــا  :  

 لكل مت :( 31/12/2023المناةات الستامه  لينن  الماله  المنتهه  في  

 الميةي / القاهيا.مكتب المما  .1

 المماه  ةالمياكز التاةم  ليمنظم . .2

 .الي اة  ال اخيه   ب( تقييي           

مشيةل خط  منظم  المما الميةه    مكتب المما الميةي ةالمماهن  ةالمياكنز ثالثا  :  

 ( 2026 – 2025التاةم  لد لمامي 

الممننا الميةنني ةالمماهنن  مشننيةل م ازرنن  منظمنن  الممننا  الميةهنن    مكتننب رابعــا  : 

 (. 2026 – 2025ةالمياكز التاةم  لد لمامي 

 

 ● ● ● 
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 البند الخام  

 اتفاقيات وتوةيات العمل العربية 

السامن  من    ▪ ليمادا  ةتنفهذاً  الميةي   المما  لمكتب  المال  الم يي  ةناء ليم دل ا 

دة تها   اليجن   لق ت  القار رههن   السرياء  لجن   لما  والأربعيت رظال  الرابعة 

الفترة   العربية، 2023ديسمبر    21  –  20طرل  مشر  جمهورية   / القاهرة   ،  

المما  مكتب  ةتق يمها  لم  الألضاء  ال ةل  تيتزل  التي  التقا يي  د اس   ةه ف 

رظال   من  لشيا  النادس   المادا  من  ةال اره   الأةلم  ليفقيتهن  ةفقاً  الميةي  

 اتفا هات ةت ةهات المما الميةه . 

اليجن ا  ▪ اجتمالات  المطيري  فتت   علي  فايز  السيد/  لمنظم    معالي  المال  الم يي 

  النادا:حضي اجتمالات ال ة ا ألضاء اليجن  ة المما الميةه 

 المميك  الأ دره  الهاامه    الأستاذ/ حمادا أة  رجم           ❖

 مميك  الرميين  ال كت  / ليي فهصا الص يقي         ❖

 الجمه  ي  الت رنه    الأستاذ/ ممم  كش                 ❖

 جمه  ي  المياق النه ا/ ماج ا  ةياهها لر  اليحها    ❖

 الأستاذ/  يهاب لر  الماطي ليها         جمه  ي  مصي الميةه   ❖

  هناً لها لم ا الدكتور/ علي فيشل الشديقي  ارتسرت اليجن  في ة اي  ألمالها ▪

 لال. 
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 :  الجزف الأول

 2023حول اتفاقيات العمل العربية لعام  دراسة التقارير السنوية

التقارير التي وردت مـت الـدول العربيـة حـول الاتفاقيـات محـل المتابعـة لعـام :    أولا  

2023 

 الدولة 
 إتفاقيات العمل العربية 

 المشادق عليها 

 إتفاقيات العمل العربية 

 غير المشادق عليها 

دةل  الإما ات   .1

 الميةه  المتم ا

 

-- 

ةشأ   1975( لمال 4اتتفا ه    ا  

 تنقا الأي   المامي  "مم ل " 

 مميك  الرميين  .2
( لمال  13اتتفا ه    ا  

ةشأ  ةهة  المما 1981  
-- 

الجمه  ي    .3

 الت رنه  
-- 

ةشأ    1993( لمال 17اتتفا ه    ا  

 تأهها ةتش،ها المم  هن 

المميك  الميةه    .4

 النم دي  

 

-- 

ةشأ    1993( لمال 17اتتفا ه    ا  

 تأهها ةتش،ها المم  هن 

 دةل  فينطهن  .5

( لمال  16اتتفا ه    ا  

ةشأ  الس مات   1983

 الإجتماله  المماله  

-- 

 -- الك يت دةل   .6
ةشأ   1977( لمال 7اتتفا ه    ا  

 النلام  ةالصم  المهنه  

 -- دةل  لهرها  .7
ةشأ   1975( لمال 4اتتفا ه    ا  

 تنقا الأي ى المامي  "مم ل " 
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 الدولة 
 إتفاقيات العمل العربية 

 المشادق عليها 

 إتفاقيات العمل العربية 

 غير المشادق عليها 

جمه  ي  مصي  .8

 الميةه  
-- 

ةشأ    1996( لمال 18اتتفا ه    ا  

 لما الأح اث 

 -- المميك  الم،يةه    .9
ةشأ   1975لمال (  4اتتفا ه    ا  

 تنقا الأي   المامي  "مم ل " 

الجمه  ي    .10

الإسلامه   

 الم  يتاره   

( لمال  18اتتفا ه    ا  

ةشأ  لما  1996

 الأح اث 

-- 

 

 : مرحظات اللجنة بشأ  إلتزامات الدول الأعضاف ثانيا  

بعـ  الاتفاقيـات علـى لتاريخه   العديد مت الدول لم تعرض ألاحظت اللجنة   .أ

 السلطة المختشة بالتشديق وهي كما يلي:

/  / 8 / 12 7/  5/  3  اتتفا هنات ذات ات  نالالمملكة الأردنية الهاشـمية:  .1

13  /15  /16  /18  /19) 

/  9/  8/  7/  5/  4  اتتفا هات ذات ات  الدولة الإمارات العربية المتحدة:  .2

11  /13/   15/ 16  /17) 

 (16/17تفا هات ذات الأ  ال  اتالجمهورية التونسية:  .3

/  8/  4  اتتفا هات ذات ات  الالجمهورية الجزاعرية الديمقرا ية الشعبية:  .4

12 / 14  /15) 
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/  10/  9/  7/  6/   5/    4/    3   اتتفا هنات ذات ات  نالجمهورية جيبـوتي:   .5

11  /12  /13  /14  /15  /16  /17  /18 /19) 

 (12  تفا ه    ااتالمملكة العربية السعودية:  .6

 (4 / 8 /13  اتتفا هات ذات الأ  الجمهورية السودا :  .7

 (16/  13 / 7  اتتفا هات ذات الأ  السلطنة عُما :  .8

 (19/  18/  17/  13 8 / / 7/  5/  3  اتتفا هات ذات الأ  الدولة قطر:  .9

 (16/  12/  11  الأ  الاتتفا هات ذات دولة الكويت:  .10

 (16/  12/  57 / /  3  اتتفا هات ذات الأ  الالجمهورية اللبنانية:  .11

 (16/  12/  4اتتفا هات ذات الأ  ال   دولة ليبيا: .12

/  8/  7  /5 / 4اتتفا هات ذات الأ  ال  الجمهورية الإسرمية الموريتانية:  .13

9  /10  /11  /12 /  13 / 14 / 15 / 16 / 17) 

/   13/    12/    10/    8/    6/    3اتتفا هنات ذات الأ  نال  الجمهورية اليمنية:   .14

14  /15  /16  /18) 

الـدول لـم تـواف حتـى تاريخـه مكتـب العمـل العربـي   بعـ ب. لاحظت اللجنة أ   

 بتقاريرها حول بع  الاتفاقيات محل المتابعة، وهي كما يلي:

 ( 19/   13اتتفا هتهن   ا  الجمهورية الجزاعرية الديمقرا ية الشعبية:  .1

 ( 17/   12/  7اتتفا هات ذات الأ  ال  جمهورية جيبوتي:  .2

 ( 18اتتفا ه    ا  : جمهورية السودا  .3

 ( 19اتتفا ه    ا   الجمهورية العربية السورية:  .4
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 ( 13/   12/   7اتتفا هات ذات الأ  ال  جمهورية الشومال الفيدرالية:  .5

 ( 4اتتفا ه    ا  جمهورية العراق:  .6

 ( 16/   12/   11اتتفا هات ذات الأ  ال   دولة قطر:  .7

 ( 13/   11/  8اتتفا هات ذات الأ  ال   الجمهورية اللبنانية: .8

 ( 19/    18/   16اتتفا هات ذات الأ  ال  الجمهورية اليمنية:  .9

الـدول لـم تـواف حتـى تاريخـه مكتـب العمـل العربـي   بعـ لاحظت اللجنة أ   .  ا

 بتقاريرها حول بع  الاتفاقيات محل المتابعة عت أعوام سابقة، وهي كما يلي:

 2022(  لال  19اتتفا ه    ا   الجمهورية الجزاعرية الديمقرا ية الشعبية: .1

 (  43ال ة ا  

  –  2019(   أل ال 12/   17/  7اتتفا هات ذات الأ  ال   جمهورية جيبوتي: .2

 (40/41/42/43/ ال ة ات    –  2022 –  2021 -2020

(   12/   13/   7اتتفا هات ذات الأ  ال   جمهورية الشومال الفيدرالية: .3

 ( 40/41/42/43ال ة ات   /  2022 - 2021  – 2020  – 2019أل ال  

(  43/ 42/ ال ة ات  2022 –  2021(  أل ال 11اتتفا ه    ا   دولة قطر:  .4

 (  43/ ال ة ا   2022(  لال  12اتتفا ه    ا   –

  – 2019(  أل ال  13/ 11/ 8اتتفا هات ذات الأ  ال   الجمهورية اللبنانية: .5

 ( 43/ 42/ 40/41ال ة ات    / 2022 –  2021 - 2020

  ال ة ات   2022  - 2021(   لامي 16اتتفا ه    ا   الجمهورية اليمنية: .6

 ( 43ال ة ا   2022( لال  19اتتفا ه    ا    –( 43/ 42 
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   2023د. دول وافت مكتب العمل العربي بتقاريرها بعد انعقاد اللجنة 

 (  17اتتفا ه    ا  سلطنة عُما :  -

 *** 

 الجزف الثاني

 الخبراف القانونييت متابعة الردود على مرحظات لجنة 

 : دول ردت على المرحظات أولا  

استميضت اليجن   دةد الن ةل التني تيقاهنا مكتنب الممنا الميةني هنذا المنال لينم 

 ، وهي كما يلي:ملاحظاتها الناةق  ةشأ  ةمض الإتفا هات 

 (17/  11/  4اتتفا هات ذات الأ  ال  المملكة الأردنية الهاشمية:  -1

 (18/  17/  15/  7اتتفا هات ذات الأ  ال  مملكة البحريت:  -2

  (19اتتفا ه    ا  المملكة العربية السعودية:  -3

 (17/  13/  7اتتفا هات ذات الأ  ال  دولة فلسطيت:  -4

  (18/  17/  13اتتفا هات ذات الأ  ال  دولة الكويت:  -5

  (19/  18اتتفا هات ذات الأ  ال  المملكة الميربية:  -6

 (19اتتفا ه    ا  الجمهورية الإسرمية الموريتانية:  -7

 اللجنة ثانيا : دول لم ترد على مرحظات 

 (17/  7اتتفا هات ذات الأ  ال   الجمهورية الجزاعرية الديمقرا ية الشعبية: -1

 (17/  7/  5اتتفا هات ذات الأ  ال   جمهورية السودا : -2
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/  17/  16/  13/  11/  8/  7/    5اتتفا هات ذات الأ  نال  جمهورية العراق:   -3

19) 

 (19اتتفا ه    ا  سلطنة عُما :  -4

 (19/  18/  11/  5اتتفا هات ذات الأ  ال  دولة فلسطيت:  -5

 18/  17/  16/  12/  7/  5/  3اتتفا هات ذات الأ  ال  الجمهورية اللبنانية:  -6

/ 19) 

  (7اتتفا ه    ا  الجمهورية اليمنية:  -7

 : دول وافت مكتب العمل العربي بردودها عت أعوام سابقة:   ثالثا  

 ( 19اتتفا ه    ا    دولة الإمارات العربية المتحدة: -1

 (  16اتتفا ه    ا   دولة ليبيا: -2

 *** 

 الجزف الثالث 

 دراسة تقارير وردت بعد إنعقاد إجتماع اللجنة

 وعت أعوام سابقة، 2022 –طرل العام السابق 

( تقريرا  بعد إنعقاد اللجنـة فـي دورتهـا السـابقة وعـت 19تلقى مكتب العمل العربي )

 ( دول عربية هي: 6أعوام سابقة مت )

  (18/19اتتفا هات ذات الأ  ال  دولة الإمارات العربية المتحدة:  .1

  (15اتتفا ه    ا  جمهورية السودا :  .2
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  (18اتتفا ه    ا  جمهورية العراق:  .3

 (5/7/12/13/16/17/18/19اتتفا هات ذات الأ  ال  دولة ليبيا:  .4

  (7/11/12/13/17/19  اتتفا هات ذات الأ  ال :جمهورية مشر العربية .5

  (17اتتفا ه    ا  المملكة الميربية:  .6

 *** 

 الجزف الرابع

 موضوعات تتعلق بمعايير العمل العربية 

"الأنما  الجديـدة للعمـل" وتعـديل الإتفاقيـة : الأداة المعيارية الجديدة حول    أولا

 ( بشأ  التوجيه والتدريب المهني9رقم )

مشـروع أخذت اليجن  ليما ةالمنتج ات الساة  ةهذا الم ض ل  ةاطيمنت لينم  

مشـروع تعـديل الإتفاقيـة رقـم ةليم    الأداة المعيارية بشأ  "الأنما  الجديدة للعمل"

ةذلك ةم   ضاف  الملاحظات المق م  من أطياف  ( بشأ  التوجيه والتدريب المهني9)

مؤتمي المما الميةني   -الإرتاج ال لاث  خلال ارمقاد لجن  تطره  الإتفا هات ةالت ةهات  

 المنا ش  الأةلم الساة  ةالإتفا هتهن(  ةأليةت لن أميها فني أ  تتضنافي   49ال ة ا  

الجه د لي ة ل  لم التماد هذه الممايهي ةما ينتجهب لماجات أطياف الإرتاج ال لاثن  

 في ال ةل الميةه .
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 : إةدار أدوات معيارية جديدة ثانيا  

مقترحـات  في إ ار تطوير النشا  المعيـاري العربـي، قـدم مكتـب العمـل العربـي

حول إةدار أدوات معيارية جديدة لمواكبة مستجدات ومتييرات عالم العمل، تضمنت 

 الموضوعيت التالييت: 

 التعاونيات  .1

 ريادة الأعمال .2

ة    حرت اليجن  ةجه د مكتب المما الميةي لتط يي النشاط الممهنا   الميةني  

 الشأ .ةأةةت المكتب ةاتساذ الإجياءات النظامه  الساة  ةهذا 

 : جهود منظمة العمل العربية بشأ  معايير العمل  ثالثا  

ترا   اليجن  الجه د المك فن  لمنظمن  الممنا الميةهن  ةسصن   ممنايهي الممنا  

ةت جهاتها رم   ةن ا  ممنايهي لمنا ليةهن  ت اكنب المت،هنيات فني أانكال للا نات 

المما ةتمن ياتها  ةتن في المماينات اللازمن  لأطيافهنا  ةتننتجهب لمتطيرنات أسن اق 

المما ةتط  اتها  كما ت من كاف  النشاطات التي من اأرها أ  ت في مزي ا من المميفن  

ةممايهي المما ل ى أطياف الإرتاج ال لاث  في ال ةل الميةه   ةتمننن منن دة هنا فني 

تطرهقها  ةتنال  في ت فه  التشييمات ةالإجياءات ةما يننجا مه مضم رها  ةتط يي 

 أدا ها فهما يتمي  ةإل اد التقا يي ةاليدةد الساة  ةها.

ال لها الإ ااد  ح ل ممايهي الممنا الميةهن  لينم الم  نه    فهكما ترا   اليجن   

اتلكتيةري لمنظم  المما الميةه  ةتأما اليج ل  لهد من أطنياف الإرتناج ال لاثن  فني 

 ال ةل الميةه  لتمقه  اتستفادا الميج ا مند.  
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 العامة للجنةالتوةيات 

ــا عــدة  ــاف اجتماعاته ــي دارت أثن ــت طــرل المناقشــات الت ــة م إستخلشــت اللجن

مرحظات عامة، كما أكدت على مرحظاتها السابقة التي تضـعها أمـام مجلـ  الإدارة 

 والمؤتمر العام لأهميتها وهي كما يلي: 

اتفا هننات تؤكنن  اليجننن  ليننم أ  المقصنن د ةمننا ة د فنني المننادا المااننيا مننن رظننال  .1

ةت ةهات المما الميةه  ةميض اتتفا ه  ليم النيطات المستص  تتسناذ مناتياه 

مناسراً لها من تص ي  أة غهيه  هن  ليضنها لينم الننيط  التني تمينك ةنلاحه  

اتساذ م ا هذا القيا  كما ه  منص   ليهد في دست  ها  ةهذا الميض ت يمتري 

متمققاً  ت ةميض اتتفا ه  ليم النيط  التي تست  ةالتص ي  ليم اتتفا هات في 

أما خلاف ذلك منن  جنياءات  دا ين  فارند ت  –تنمهتها  نة،ض النظي ل  –ال ةل   

 يم  ليضاً كما تن  ليهد المادا المذك  ا. 

تؤك  اليجن  دل تهنا لين ةل الميةهن  لإانيا  أحن  المن ظفهن المستصنهن ةممنايهي  .2

المما في ةزا ا المما ضمن ال فن  المكن مي فني مستينف دة ات منؤتمي الممنا 

الميةنني لمضنن   أانن،ال لجننن  تطرهنن  اتتفا هننات ةالت ةننهات ةتننأمهن المنن ا  

ةالت اةا ةهن هنؤتء المن ظفهن ةلجنن  السرنياء القنار رههن المم ين  ةي هننها فني 

المؤتمي ةمكتب المما الميةي لتمقه  التنفهذ الكامنا ةالصنمه  تلتزامنات الن ةل 

 الألضاء ةشأ  الممايهي. 

تؤك  اليجن  ليم ضية ا ميالاا حك مات ال ةل الألضاء لنن   لن ادها النيدةد  .3

ةالتقننا يي التنني تيسننيها لمكتننب الممننا الميةنني  التننننه  مننه منظمننات أةننماب 
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الألمال ةالممال أثناء فتيا الإل اد ةل ل الإكتفاء ةإ سال رنس  ليميا فقن . ةذلنك 

 ةفقاً ليمادا الناةم  لشيا من رظال  تفا هات ةت ةهات المما الميةه . 

الجز هن  التني  ت ل  اليجن  ال ةل الألضناء  لنم الإسنتفادا منن  مكارهن  المصناد   .4

 جياءاتها  الأمي النذ  تتهمها ممظا الإتفا هات  ةةما يتناسب مه ظيةف ال ةل  ة

سهنننال ها فنني تمقهنن  المزينن  مننن التصنن يقات ةالإرنننجال التنن  يجي لتشننييماتها 

 ة جياءاتها مه الممايهي ال ا دا فهها. 

تحظننت اليجننن  أ  ةمننض النن ةل الألضنناء أاننا ت فنني تقا ييهننا  لننم أ  لنن ل  .5

التص ي  ليم اتتفا هات يم د  ما  لم اختلافات ةهن تشييماتها ال طنه  ةالممنايهي 

النن ا دا فنني اتتفا هننات  أة أ  هننذه الممننايهي ت تتفنن  مننه الت جهننات ةالنهاسننات 

ال طنه  ذات الصي  ةمضم   الممايهي. ةتيى اليجنن  أ  المرني ات المشنا   لههنا 

تك   لا قاً دة   هال الن ةل الألضناء ةالتصن ي    أتليم اليغا من أهمهتها يجب  

ليم الإتفا هات الذ  يؤد   لم تم يا   ارهنها ةما يتف  مه الممنايهي  ةهنذا ةن ة ه 

يناها في تمقه  أح  الأه اف التي تنمم منظم  المما الميةه   لم ال ة ل  لهها 

 ةه  ةج د منت يات متماثي  في تشييمات المما الميةه . 

تيى اليجن  أرد من الضية   ا  يك   هننا  ت اةنا مرااني ةنهن مكتنب الممنا  .6

الميةي ةال ةل الألضاء ةةالأخ  التي ل يها ةم ةات في ليض الإتفا هنات أة 

التص ي  ليههنا أة تطرهقهنا  ةذلنك منن خنلال حيقنات رقاانه  أة دة ات ت  يرهن  

 ليماميهن في مجال الممايهي. 

تؤك  اليجن  لينم ضنية ا النيد ةفقناً لنمناذج التقنا يي الممن ا منن مكتنب الممنا  .7

الميةي  كما تؤك  ليم ضية ا  د اج ر  التشييه ال طني الذ  ي،طي كا حكا 
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تتمكن اليجن  من من أحكال اتتفا ه  في التقا يي الميسي  من ال ةل الألضاء حتم  

اتطننلال ليهنند ةالت رننت مننن تنن في الت،طهنن  التشننييمه  لأحكننال اتتفا هننات ممننا 

المتاةم   ةأ  تك   الإجاةات مراايا في الم ض ل ةذكي ةج د الت،طه  التشييمه  

 ةر  المادا أة الم اد التشييمه  ذات الملا   المراايا ال الم  لذلك فق .

تؤك  اليجن  ليم ضية ا اتلتزال ةالم اله  المم دا لتيقي تقا يي المتاةم  من  را  .8

ال ةل الألضاء حتم تتمكن اليجن  من د استها ة ة اء الملاحظات ةشأرها ةمن ثنا 

 ليضها ليم المؤتمي المال. 

ت من اليجن  الجه د المرذةل  من مكتب المما الميةني   دا ا المماين  اتجتمالهن (  .9

ةت ل   لم تك هف الأرشط  المتميق  ةالممايهي فني ةزا ات الممنا الميةهن  ةتقن يا 

ال لا الفني لها من أجا تمقهن  المزين  منن التمناة  ةنهن هنذه الن زا ات ةمكتنب 

المما الميةي ةلجن  السرياء القار رههن مما يؤد   لم تمقه  الأه اف الميج ا من 

 الممايهي ة يفاء ال ةل ةالتزاماتها في هذا الشأ .

 ● ● ● 
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 البـنـــد الساد  

 مذكرة المدير العام لمكتب العمل العربي 

 ( لمؤتمر العمل الدولي  112حول الدورة ) 

 2024يونيو / حزيرا   14 -  3جنيف، 

تتضمت وثيقة البند الساد  مت بنـود مـؤتمر العمـل العربـي فـي دورتـه العاديـة  ▪

( لمنؤتمي   112مذكيا الم يي المال لمكتب الممنا الميةني حن ل الن ة ا      "50"

 .2024المما ال ةلي لمال 

حه  يتضمن هذا الرن  تص  ات تنفهذ  جتمال المجم ل  الميةهن  المزمنه  رمقناده  ▪

لينم هنامش ألمنال منؤتمي الممنا   2024ي ره  / حزينيا     2ي ل الأح  الم اف   

 . 2024ي ره  / حزييا   14 – 3ال ةلي الذ  سهنمق  ةجنهف خلال الفتيا من 

ةيه ف  جتمال المجم ل  الميةه   لم التننه  ةالتشاة  ةهن ال ف د الميةه  ال لاث    ▪

المشا ك  في المنؤتمي  حن ل الم ضن لات ذات اتهتمنال ةالمصنال  المشنتيك   

 ةتشكها مم يي المجم ل  الميةه  في كا من لجنتي التننه  ةالصهاغ .

منن جن ةل ألمنال   المناد  لشنية    ال مكتب المما الميةي ةإل اد ةثهقن  الرنن    ▪

( ةشنأ   2024( لمجي   دا ا منظم  المما الميةه    منا   / آذا  100ال ة ا  

مذكيا الم يي المال ح ل تصن  ات تنفهنذ  جتمالنات المجم لن  الميةهن  المزمنه 

" ة ن  أ ني 112 رمقادها ليم هامش ألمال مؤتمي المما ال ةلي الن ة ا المادين  "

تا  ل اد ةثهقن  الرنن  النناد  حن ل الم ضن ل   ةليهدمجي  الإدا ا هذه ال ثهق    

 ليميض ليم مؤتميكا الم  ي. 
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 تتضمت وثيقة هذا البند القسميت التالييت:  ▪

يتضمن مقتيحات ةتص  ات منظم  المما الميةهن  ةشنأ  لقن    القسم الأول: -

اتجتمال التننهقي الأةل ليمجم ل  الميةه   ةالذ  يتضمن مشنيةل جن ةل ألمالند 

 الرن د ةالم ض لات التاله :

 البند الأول: المساعل الإجراعية:

   اس  المجم ل  الميةه  ةتشكها لجنتي التننه  ةالصهاغ . ▪

 كيم  المجم ل  الميةه  في المؤتمي. ▪

والمناةـب  2024( لمـؤتمر العمـل الـدولي لعـام  112رعاسـة الـدورة )  الثاني:البند  

 الأطرا المنبثقة عت المؤتمر.

ــث: ــد الثال ــة ) البن ــل الدولي ــة العم ــ  إدارة منظم ــات أعضــاف مجل  – 2024انتخاب

2027). 

 دعم المطالب الفلسطينية: البند الرابع:

 1980، 1974متابعة تنفيذ قراري مؤتمر العمل الدولي لعامي  ▪

ةشأ   دار  النيطات الإسيا هيه  لمما ستها التفي   المنصنيي  ةارتهاكهنا  -

المييننات ةالمقنن ق النقاةهنن  ةكننذلك آثننا  اتسننتهطا  الإسننيا هيي ليننم 

 .أةضال الممال الميب في فينطهن ةالأ اضي الميةه  الممتي  الأخيى

ــي  ▪ ــطيت والأراضـ ــال وشـــعب فلسـ ــع عمـ ــامت مـ ــي للتضـ ــى دولـ ــد ملتقـ عقـ

( لمـــؤتمر 112العربيـــة المحتلـــة الأطـــرا علـــى هـــام  أعمـــال الـــدورة )

 .2024العمل الدولي لعام  
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متابعـــة تنفيـــذ بـــرامج التعـــاو  الإنمـــاعي لمشـــلحة فلســـطيت والأراضـــي  ▪

 .العربية المحتلة الأطرا

 الريرامت الممزز ليتماة  الإرما ي لمصيم  الأ اضي الميةه  الممتي . -أ

 الفينطهني ليتش،ها ةالمماي  اتجتماله .الصن ةق  -ب 

 متابعة  لب دولة فلسطيت بالعضوية الكاملة في منظمة العمل الدولية ▪

 جهود منظمة العمل العربية في دعم المطالب الفلسطينية  ▪

ةشنأ  منذكيا  2023( لمؤتمي المما الميةني لمنال  49متاةم   يا  ال ة ا    -أ

( لمننؤتمي الممننا 111المنن يي المننال لمكتننب الممننا الميةنني حنن ل النن ة ا  

ةجهنن د منظمنن  الممننا الميةهنن  فنني دلننا المطالننب  2023النن ةلي لمننال 

 الفينطهنه . 

( لمجينن   دا ا منظمنن  الممننا الميةهنن   القنناهيا  100 ننيا ات النن ة ا   -ب 

 (  ةشأ  أةضال لمال ةامب فينطهن. 2024ما   / آذا  

 جه د الم يي المال لمنظم  المما الميةه . -ج        

البند الخام : الموقـف مـت التشـديقات علـى تعـديل دسـتور منظمـة العمـل الدوليـة 

 بشأ  توسيع التمثيل بمجل  إدارة منظمة العمل الدولية . 1986

 البند الساد : التوسع في استخدام اللية العربية في منظمة العمل الدولية.

  السابع: التعاو  الإنماعي مع منظمة العمل الدولية لمشلحة البلدا  العربية.البند 

 البند الثامت: ما يستجد مت أعمال.
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( لمؤتمي 112يتضمن ةمض الممي مات الأساسه  المتاح  ح ل ال ة ا    القسم الثاني:

   ةحتم تا ي   ل اد هذه ال ثهق . 2024المما ال ةلي لمال 

( لمـؤتمر العمـل الـدولي 112يحتوي هذا القسم على مشروع جدول أعمـال الـدورة )

 والمتضمت البنود التالية: 2024لعام  

 الداعمة  البنود

 .تقارير رئيس مجلس الإدارة والمدير العام .1

 .ممي مات لن الريرامت ةالمهزاره  ةمنا ا أخيى .2

 . معلومات وتقارير عن تطبيق الاتفاقيات والتوصيات  .3

 البنود المدرجة على جدول الأعمال من قبل المؤتمر أو مجلس الإدارة

 المماي  من المساطي الره ل جه    ةضه ممها   المنا ش  الأةلم (.  .4

منا شنن  متكنني ا حنن ل الهنن ف اتسننتياتهجي المتم ننا فنني المرنناد  ةالمقنن ق  .5

 الأساسه  في المما.

 المما اللا   ةا تصاد اليلاي   منا ش  لام (. .6

 اتفا هات لما دةله . ل،اء أ ةه  .7

 أهم اللجــا :

 لجنة النظم -

 اللجنة الشؤو  العامة -

 لجنة اعتماد العضوية -

 اللجنة المالية -
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 بالنسبة لتشكيل الوفود: 

تتكنننن   الننننن ف د المشنننننا ك  فنني مؤتمننننننننني الممننننننننا ال ةلننننننننني مننن 

لمنال(   ةيمكنننن أ    1أةنماب ألمنال     1حك منات     2أ ةم  منن ةةهن  

" منتشا ( لكا ةنن  فنني    2ينننك   لنننكا من ةب منتشا ة  فنه   ة ا ه  

  منه الأخنذ ةمنهن "دسـتور منظمـة العمـل الدوليـةمت    2الفقرة    –  3المادة  

اتلترا  أرند حهنمنا تمُنيض لينم المنؤتمي مننا ا متميقن  ةنالميأا ةصن  ا 

 خاة  ينر،ي أ  يك   أح  المنتشا ين اميأا. 

هذا ةيق ل مكتب المما الميةني ةإلن اد ميسن  ةالي،ن  الميةهن  حن ل أهنا الرنن د 

المميةض  ليم ج ةل ألمال مؤتمي المما ال ةلي ةسهق ل هذا الميس  ضنمن ةثهقن  

المجم لنن  الميةهنن  التنني سننهتا تزةينن  أطننياف الإرتنناج ال لاثنن  المشننا كهن ةهننا فنني 

 .2024ي ره  / حزييا   2 جتمالات المجم ل  الميةه  ي ل 

 

 ● ● ● 
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 البند السابع 

 بشأ  إةدار أداة معيارية حول " الأنما  الجديدة للعمل"   –مناقشة ثانية  

 . "  التوجيه والتدريب المهني" بشأ   1977( لعام 9وتعديل الاتفاقية رقم )

 

 للعمل".أولا : مناقشة ثانية بشأ  إةدار أداة معيارية حول " الأنما  الجديدة 

أة   مؤتمي المما الميةي في دة تد الناةم  ةالأ ةمهن  القناهيا  سنرتمري/  -1

( ةشنأ  الرنن  السنام  منن جن ةل اتلمنال 1684( القيا    ا  2021أيي ل  

الفقنيا   فني  المتمي  ةتطره  اتفا هات ةت ةهات المما الميةه   ةالنذ  تضنمن

 ال اره  مند الن  ليم: 

 (." الأنما  الجديدة للعمل "ممها ي  ح ل  اة ا  أدا  الم افق  ليم 

تنفهذاً لقيا  المؤتمي   ال مكتنب الممنا الميةني ةاتسناذ اتجنياءات النظامهن    -2

لإةنن ا  الأداا الممها ينن  مننن خننلال طيننب التشننييمات النننا ي  لنن   النن ةل 

نمـا  الجديـدة "الأالميةه  ةالتطرهقنات المميهن  لهنا  ةتنا الن اد تقييني حن ل  

رتناج ال لاثن  فني الن ةل لني أطنياف الإ ميف  ةد استرها  تنا ا سنالد    للعمل"

 ة اء  أيها في م ض ل الأداا الممها ي .الميةه  لإ

مكتب المما الميةي  دةد ل د من أطياف اترتاج ال لاث  ليم اتسترها    متيق -3

رمنناط ةتننا تكيهننف أحنن  السرننياء لإلنن اد مشننيةلي اتفا هنن  ةت ةننه  حنن ل الأ

( 43فني دة تهنا   الج ي ا ليمما ةتا ليضها لينم لجنن  السرنياء القنار رههن

2022. 
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ليض مكتب المما الميةي مشيةلي اتتفا ه  ةالت ةه  ليم منؤتمي الممنا  -4

( ةالنذ  2023الميةي في دة تد التاسنم  ةالأ ةمنهن  القناهيا  مناي  / آينا   

( ةشنأ  الرنن  ال نامن "  ةن ا  أداا ممها ين  حن ل 1736أة   القيا    نا  

" تضننمن  د اج مشننيةلي اتفا هنن  م" "منا شنن  أةلنن"الأنمــا  الجديــدة للعمــل

لمال المؤتمي المال في دة تند القادمن  ليمنا شن  ال ارهن  أةت ةه  ليم ج ةل  

 في ض ء الملاحظات التي ة دت من أطياف اترتاج.

تا ادخال ملاحظات اليجنن  الفنهن  لينم مشنيةلي اتتفا هن  ةالت ةنه  حن ل  -5

  يرتاج ال لاث  ةتا  سال تممها  لم أطياف الإ ةتا  نما  الجديدة للعمـل""الأ

 لإة اء ملاحظاتها ليم المشيةلهن. 21/8/2023

اترتنناج ال لاثنن  ليننم  أطننيافمننن  دةد  اً تيقننم مكتننب الممننا الميةنني لنن د  -6

رمناط الج ين ا ليممنا ةتنا ليضنهما لينم مشيةلي الأداا الممها ي  ةشأ  الأ

 - 20( ةالتي لق ت خلال الفتنيا منن 44لجن  السرياء القار رههن في دة تها  

  حهن  تنا ادخنال ةمنض الملاحظنات ةفقناً 2023دينمري / كار   الأةل    21

 (.1ل اد ةثهق  الرن  الناةه   لييدةد ال ا دا ة

ال ثهق  المميةض  ليم المؤتمي الم  ي  لمنا شنتها منا شن  ثارهن  ةفقنا لنظنال  -7

  :يلي ما اتفا هات ةت ةهات المما الميةه  تتضمن 

 مشيةل اتفا ه  ليةه  ةشأ  الأرماط الج ي ا ليمما. -أ

 مشيةل ت ةه  ليةه  ةشأ  الأرماط الج ي ا ليمما. -ب 
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 بشأ  التوجيه والتدريب المهني. 1977لعام ( 9: تعديل الاتفاقية العربية رقم ) ثانيا

ن ننننننن  ةالأ ةمهنننننا الميةنني فنني دة تنند الناةمننننني الممنننننننننن   مؤتمننننأة -1

(  ةشنأ  التمناد تقييني 1684( القيا    نا  2021 القاهيا  سرتمري / أيي ل  

حكنال أتمن يا  ليملجن  تطره  اتتفا هات ةالت ةهات  ةالذ  تضمن الم افق  

 "التوجيه والتدريب المهني".ةشأ   1977( لمال 9اتتفا ه  الميةه    ا  

تنفهذاً لقيا  المؤتمي   نال مكتنب الممنا الميةني ةاتسناذ اتجنياءات النظامهن   -2

مننن خننلال طيننب  " التوجيــه والتــدريب المهنــي "ةشننأ   9لتمنن يا اتتفا هنن  

التشييمات ةتا  هال ةل الميةه  ةالتطرهقات المميه  لهذ  ىالتشييمات النا ي  ل  

" ةشننأ   1977( لمننال 9 لنن اد تقيينني حنن ل تمنن يا اتتفا هنن  الميةهنن    ننا  

ميف  ةند اسنترها  لأطنياف اترتناج ال لاثن  فني  التوجيه والتدريب المهني "

 ة اء اليأ  ةشأرد.ال ةل الميةه  لإ

مننن  دةد أطننياف اترتنناج ال لاثنن  ليننم  اً مكتننب الممننا الميةنني لنن د  متيقنن -3

اتتفا ه  الميةهن    نا  ل اد مشيةل تم يااتسترها  ةتا تكيهف أح  السرياء لإ

ةتا ليضها ليم لجن    " التوجيه والتدريب المهني "ةشأ     1977( لمال  9 

  ة اء ملاحظاتها.لإ 2022( 43السرياء القار رههن في دة تها  

( لمنال 9ليض مكتب المما الميةي مشنيةل تمن يا اتتفا هن  الميةهن    نا   -4

ليم منؤتمي الممنا الميةني فني   " التوجيه والتدريب المهني "ةشأ     1977

القنيا    أةن  ( ةالذ   2023يا   أدة تد التاسم  ةالأ ةمهن  القاهيا  ماي  /  

( 9ةلي" ح ل تم يا اتتفا هن    نا  أ( ةشأ  الرن  ال امن "منا ش  1736  ا  

د اج مشننيةل  تضننمن  " التوجيــه والتــدريب المهنــي "ةشننأ   1977لمننال 
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لمنال المنؤتمي المنال فني دة تند القادمن  أجن ةل    لينملههنا   اتتفا ه  المشا   

 اترتاج. أطيافليمنا ش  ال اره  في ض ء الملاحظات التي ة دت من 

لني أطنياف  ةإ سنال تممنها  2023/  8/  22 ال مكتب المما الميةي ةتا ي   -5

( ةشننأ  9ةنن اء  أيهنا حنن ل مشنيةل تمن يا اتتفا هنن    نا  الإرتناج ال لاثن  لإ

دخنال ملاحظنات اليجنن  الفنهن  المنر قن  لنن  ةمن   التوجيه والتدريب المهنـي

  ةمهن لمؤتمي المما الميةي.التاسم  ةالأ اال ة 

رتاج ال لاث  لينم مشنيةل من  دةد أطياف الإ  اً تيقم مكتب المما الميةي ل د  -6

ةتنا   " التوجيه والتدريب المهني "ةشأ     1977( لمال  9تم يا اتتفا ه    ا  

دخال    حه  تا 2023( 44ليضها ليم لجن  السرياء القار رههن في دة تها  

لن اد ةثهقن  الرنن   ةمض التم يلات في ض ء اليدةد الن ا دا  ةةنناء ليهند تنا  

ةشنأ  الت جهند  1977( لمال 9تم يا اتتفا ه    ا   (  ةالتي تضمنت 2الناةه  

 ةالت  يب المهني.

ال ثهق  المميةض  ليم المؤتمي الم  ي تتضمن مشيةل تم يا اتتفا هن    نا  -7

 " التوجيه والتدريب المهني ".ةشأ   1977( لمال 9 

 ● ● ● 
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 البند الثامت 

 المنطقة العربيةنحو أسواق عمل منتجة ومستدامة في 

 

است ام    أك ي  حهاا  أسي ب  رم   الت جد  ةأهمه   المالا  منت ى  ليم  ال لي  تنامم 

ةكنتهج  ذلك تزاي  اتهتمال ة مت مفه ل اتست ام  في مستيف المجاتت. ةفي مجال 

هذا   دمت  تا  منتج    الأس اق  هذه  تك    ةأ   اتهتمال  ينصب  حه   المما  أس اق 

اتهتمال ةمنصي اتست ام   حه  أةر  اله ف الأم ا ه  ال ة ل  لم أس اق لما 

 منتج  ةمنت ام . 

ةال ةالمنت ام    المنتج   المما  أس اق  حالهاً  ةتقنهات  لم    انتن  متشكا  منهجهات 

   دالم  للاست ام   المم د الفقي  للا تصاديات الق ي .

ةلذلك يكتنب الت جد رم  أس اق لما منتج  ةمنت ام  أهمه  كرهيا ةالننر  لي ةل  

 الميةه   ةهنا  اهتمال ةتمزيز الآلهات ةالت جد رم  هذا النم  من الأس اق. 

ال ةل  ت جد  تمزيز  التي ته ف ةشكا خا   لم  ال ثهق   تأتي هذه  في هذا الإطا  

الميةه  رم  أس اق لما منتج  ةمنت ام . حه  تا في  طا  ال ثهق  تم ي  التم يات 

هذه  ليم  ةةناءاً  ةمنت ام    منتج   لما  أس اق  في  يجاد  الميةه   ال ةل  ت اجد  التي 

التم يات  ممالج   اأرها  من  التي  النهاساته   ةالأدةات  الآلهات  ةضه  تا  التم يات  

س اق  ةليم ض ء كا ذلك تا تم ي  ةتمزيز ت جد هذه ال ةل رم  هذا الن ل من الأ

الميةه  ة المما  ال لاث  ةمنظم   المطي ة  من  را الأطياف  دلا تطره    ف  هالأدةا  

 هذه الآلهات ةالنهاسات. 
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 النحو االتالي: تتك   ال ثهق  من أ ةم  فص ل   هنه  ةهي ليم 

 أساسهات ح ل أس اق لما منتج  ةمنت ام . الفشل الأول: ▪

الثاني ▪ منتج   :  الفشل  لما  أس اق  ح ل  تطرهقه   ةتجا ب  ميجمهات 

 . ةمنت ام 

الثالث: ▪ تنمه   الفشل  ةآلهات  في   التم يات  ةمنت ام   منتج   لما  أس اق 

 المنطق  الميةه . 

الرابع: ▪ ةمنظم     الفشل  ال لاث   الأطياف  من  المطي ة   ةالأدةا   النهاسات 

 المما الميةه .

لن ال ضه الياهن لأس اق المما الميةه  التي تمناري   اً م جز  اً ليض    مت ال ثهق 

 من ج ارب ممهق   ةما ت يمكن الترا ها أس اق لما منتج  ةمنت ام .

فنني فصننيها الأةل خيفهنن  ت ضننهمه  لامنن  حنن ل أسنن اق الممننا المنتجنن  ةتناةلننت 

 الجوانب التالية: من خلالةالمنت ام   

تق يا مفه ل أس اق لما منتج  ةمنت ام   ةذلك من خنلال تميينف المصنطيمات  ▪

التي تشتميها هذه المرنا ا  ةهني:  سن ق الممنا(   سن ق الممنا المننتت(   سن ق 

المما المنت ال(. ةمن خلالها  ةياز النمات التي تتمهز ةها أسن اق الممنا المنتجن  

 ةالمنت ام . كما تا تناةل مفه ل  المما اللا  ( ةلناةيه.

 ةياز أهمه  أس اق المما كممي    هنني لينمن  ات تصناد   ةالأهمهن  الساةن   ▪

لأس اق المما المنتج  ةالمننت ام  ةالتني منن أهنا ج اررهنا الآتني: الممنا اللا ن  



 

91 
 

 
 

ليجمهننه  الم اثنن  ةاتةتكا ينن   التمهننز النن ظهفي  تمنننهن جنن دا الممننا  م اجهنن  

 الأزمات ةالك ا ث  اتست ام .

مرنن أ ةأسنن اق الممننا المنتجنن  ةالمنننت ام  ةهنني: مرنن أ اترننناره    مرنناد  ةياز ▪

مر أ استهماب ةمر أ ال لاثه    ةمر أ التياة  ةالتكاما   ةمر أ اترتاجه    ةاتست ام    

مرن أ التمفهنز  ةمر أ أفضيه  الم ا  اتجتمالي   ةمر أ الممي ماته    ةالمنتج ات   

 .مر أ التط يي المنتمي ليمها ات ةاخهياً 

التطيق لأها الميتكزات التي تنتن   لهها أس اق الممنا لتكن   منتجن  ةمننت ام    ▪

 -: وهي كالتالي

o :ةاترال   السياسات ةضه  ةمنت ام   منتج   لما  أس اق  ال ة ل  لم  يتطيب 

الممززا  الج ارب  ت لها  ليم  تمما  التي  النهاساته   الأدةات  من  مجم ل  

 ترتاجه  أس اق المما ةتضمن است امتها. 

o المما   لمنهجيات:ا في   تق يا  في  ةالمنت ام   المنتج   المما  أس اق  تنش  

المتميق  ةتطره  المنهجهات الم ي   م ا: ات تصاد المميفي  ات تصاد الي مي   

هذه  تتطيب  الأز ق.  ذ  ات تصاد  الأخضي   ات تصاد  ال ا ي    ات تصاد 

المنهجهات ر له  متمهزا من ال ظا ف  كما يؤد  تطرهقها  لم  ح اث ت،ههيات 

 في أس اق المما.

o :ةالتمااي مه    التقنيات تتط   أس اق المما المنتج  ةالمنت ام  ةشكا منتمي 

التقنهات.   هذه  تطره   متطيرات  ةظا فها  تنت لب  ةةمه   التقنهات   تط   

ةتيتر  هذه الأس اق في ال  ت الياهن ةتقنهات ال   ا الصناله  الياةم  م ا:  
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سيني  الكتا   ة رتيرت الأاهاء   ةالطرال  ثلاثه  الأةماد   ةالذكاء اتةطنالي   

ز   ة الممز  ت،ههيي  ةال ا ه  تأثهيات  ة ة ها  التقنهات  ةلهذه  النماةه .  الم سر  

 ليم أس اق المما. 

التطيق لأر ال ةطرهم  ال ظا ف في أس اق المما المنتجن  ةالمننت ام . أهنا هنذه  ▪

ال ظننا ف ال ا يينن   ةال ظننا ف الي مهنن   ةالأرنن ال: ةظننا ف المميفنن  ةاتةتكننا   

 ال ظا ف الز  اء. ةال ظا ف السضياء  ة

أس اق   تناةلت  ميجمهات  ممت ى  من  رماذج  ال ثهق   من  ال اري  الفصا  ةليض 

الآته  الميجمهات  ليم  ااتميت  ةالمنت ام    المنتج   الميةه     :  المما  اتستياتهجه  

  ةثهق  رم  لق   2020  –  2010لتنمه  الق ى المامي  ةالتش،ها  المق  الميةي ليتش،ها  

ج ي   ةمنت ال    اجتمالي  ةلادل  آمن  منتقرا  رم   سرهينا  اتجتمالي  الم ا    :

المما   لن ق  التماة  الإسلامي  ليتش،ها  2025استياتهجه  منظم   المالمه   الأجن ا    

المتم ا   المنت ام   ليأه اف الأما  رماذج من  لُيض  .  ة 2030تنمه   الجزء  أيضا هذا 

ةآلهات  أدةات  من  أر ال  ثلاث   ةتطره   متميق   تجا ب  ااتميت ليم  تطرهقه    تجا ب 

المما   الن ي ا لأس اق  أدةات الإدا ا  المنتج  ةالمنت ام  ةهي الآتي:  المما  أس اق 

المؤسنات المنت ام  السضياء  آلهات الم ا  اتجتمالي. كما ااتميت ليم تجا ب 

ةكا  رماذج متميق   النا  ا في هذه الأس اق  حه  ليضت  ةال ظا ف  تطرهقه  متميق  

 ةال ظا ف السضياء  ةةظا ف ات تصاد الأز ق.   من ال ظا ف ال ا يي 

ةفي الفصا ال ال  من ال ثهق   تا التطيق  لم التم يات التي ت اجد ال ةل الميةه   

   وهما: في  يجاد أس اق لما منتج  ةمنت ام   ةالتي تا تقنهمها  لم  نمهن
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: ااتميت ليم التم يات المتميق  ةماتت ل ل اتستقيا  النهاسي  التحديات العامة -1

ةالزيادا  المميفه    ةالفج ا  الإرتاجه    مم تت  ت ر ي  ةتأثهيات  الم كم   ةس ء 

 سكاره .

: ااننتميت ليننم التمنن يات الساةنن  ةننالم ا د التحــديات المتعلقــة بأســواق العمــل-2 

ةلاح مؤسننات التمينها ةالتن  يب  كمنا انميت التمن يات الممي ماتهن   الرشيي  ة

ةالتم ييه  ةتم يات القطال غهي المنظا ةالمشيةلات الص،هيا ةأرماط ةالتشييمه   

 المما الج ي ا.

كما أةيز الفصا ال ال  ثماره  آلهات ته ف النم م اجهن  التمن يات ةتمزينز ت جند 

 النحو التالي :ال ةل الميةه  رم  أس اق لما منتج  ةمنت ام   ةهي ليم 

تتمين  ةتن فهي الرهةن  المامن  الم اتهن  ةالتني تتني  تنأثهيا   آلية الإدارة السديدة:  -1

ايجاةها ليم كاف  المجاتت ليم منت ى ال ةل  ةما في ذلك أسن اق الممنا حهن  

يكنن   التمنناة  الرننناء ةننهن أطننياف اترتنناج ال لاثنن  مننن خننلال تفمهننا المنن ا  

اتجتمننالي  كمننا تتننناةل الآلهنن  أدةات الإدا ا الننن ي ا لأسنن اق الممننا  ة دا ا 

الأزمننات ةالكنن ا ث. ةأخهننياً تشننتما الآلهنن  ليننم مقتننيح ةإرشنناء لجننن  ةطنهنن  

 رتاجه  ةاست ام  أس اق المما. لنهاسات دلا 

: تشننما هننذه الآلهنن  دلننا رشنني المؤسنننات المنننت ام   عم المؤسســاتيدآليــة الــ -2

ةتمكهن القطال السا   ةما يشما دلا مؤسننات  ةاد الألمنال ةالمشنيةلات 

 الص،هيا   لم جارب  دماج مؤسنات القطال غهي المنظا في ات تصاد المنظا. 
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ت جهد اتهتمال رم  تمقه  التن يه  لم  : ته ف هذه الآله   آلية التنويع الاقتشادي  -3

ات تصناد   مننه التيكهننز خاةنن  ليننم القطالننات الك هفنن  الممالنن   ةفنني  طننا  

مجاتت ذات اترتاجه  ةالقهم  المضاف  الماله   ةتيك القا من  لينم اتةتكنا ات ال

 ةالتكن ل جها الم ي  .

: تتمي  هذه الآله  ةإرشاء مية  يست  ةية  كافن  آلية المرةد الو ني للعمل  -4

ت،ههننيات أسنن اق الممننا ةاستشننياف التمنن تت ةشننأ  المهننن المهنن دا ةاترنن ثا  

 ةظه   المهن الج ي ا  ةتتره تط   الأرماط الج ي ا ليمما ةاستشياف تم تتها.

: تمتن   لينم  ننمهن   هننههن:  ةهةن  الممنا ال المن  آلية بيئة العمل الداعمة  -5

ليممال( ة ةهة  المما ال الم  للاةتكا ( ةتتمي  الأةلم ةكاف  الأدةات التي تن لا 

ةتمفز الممال ةتمفظ حقن  ها الأساسنه  فني الممنا ةمنا فني ذلنك تن فهي الممنا 

اللا    ةتتمي  ال اره  ةتم يا ةهة  المما  لم منظ م  تنها فني  يجناد مننا ات 

 تضمن است ام  اتةتكا  فهها.

: تتمي  ةتمزيز مشا ك  الأطياف ال لاث  في كافن  أرن ال عيآلية الحوار الاجتما  -6

ترنادل الممي منات  ةذلك ة،يض منا ش   ضايا   المفاةضات أة المشناة ات أة 

 المما ةالممال ةةضه النهاسات ةةنه القيا ات المتميق  ةهذه القضايا. 

المهارات -7 وتطوير  التدريب  أس اق  آلية  تزةي   تنته ف  مم  ي   آله   ةهي   :

 المما المنتج  ةالمنت ام  ةمستيف احتهاجاتها من أر ال الكفاءات ةالمها ات.

العربي   -8 التكامل  ةه ف تمزيز  آلية  المشتيك   الميةه   ةالجه د  الآله   تتمي  هذه   :

 الت جد رم  أس اق لما منتج  ةمنت ام  في  طا  المنطق  الميةه .
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بتعزيرررزفت ارررلفصلررريو فصلعا يررر ف  ررر ففصلسياسرررا وتطرررالفصل اررربفصلاص ررر ف لررر ف رررا ف
أسررر صلف مررربفومتتررر فووسرررتيصو فوألاوصافأاررراص فصط ترررالفصل   ررر فلتط  ررر فص ليرررا ف

فوصلسياسا ف
فأوط:فصلسياسا فف

فصختياافصلسياسا فوأهمي فت ع لهافف-1
 صختياافصلسياسا فصلمقتاح ف-أ

 :    شكالي فصليصئاةفصلمغلق  ▪
 أهمي فت ع بفصلسياسا  ▪
 صلسياسا :فلتانفت ع بف ▪

    ا فصلسياسا  -2
شرررتملذفهررروافصالاوص فصلسياسررراتي ف لررر فتسررر فسياسرررا فوخمررر فلررر صئ  ف ف

فوص م نفونفصالال فصلإاشالاي ففه فكالتال :ف
 سياس فصستعيصلافأس صلفصلعمبفلم صاه فصلك صاثفوصطزوا  ➢
 سياس فصلت   ف ل فصلقطاعفصلممظم ➢
فصلعالي فوصلمستيصو فسياس فصلتاك زف ل فقطا ا فذص فصط تااي ف ➢
 سياس فصلتعلمفصلمستماف ➢
ف  سياس فصلعمبفصل ئ  ➢
 سياس فلا مفصستيصو فصلمؤسسا  ➢
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  .سياس فتممي فصلمهااص فصطبتكااي  ➢
 سياس فلا مفصلمشاو ا فصلاغ اة ➢
 سياس فصاول ي فللعاوبفصلعا ي ➢

ف-فيفح نفتضممذف ل فخم فل صئ :ف
فطئ  فأوفصت الفصاااص فصل    ف ➢
فصا ماطفصلتيييةفللعمبطئ  ف ➢
 طئ  فحاضما فصا ما فصلم تكاة ➢
طئ رر ف  شررالفصللتمرر فصل اميرر فلسياسررا فترريويمفص تاايرر فوصسررتيصو ف ➢

 .أس صلفصلعمب
 طئ  ف  شالفصلماصيفصل اميفللعمب:ف ➢

فص م نفونفصالال فصلإاشالاي ف:وصشتملذفأيضاًف ل ف
 ووستيصو فصليل بفصطستاشالايفلتعزيزفأس صلف مبف ا ي فومتت فف ➢
ف  صليل بفصطستاشالايفلل  صافصطاتما ي ➢

فصالاوصافف ا يا:
صالاوصافصلمطل  رررر فوررررنفأارررراص فصط تررررالفصل   رررر ف تا رررر فومظمرررر فصلعمرررربفصلعا يرررر  ف
لرررري مفتط  رررر فص ليررررا فوصلسياسررررا فصلمتعلقرررر ف شرررر نفتعزيررررزفأسرررر صلف مرررربفومتترررر ف

فووستيصو .
ف
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 صل ك وا فففلاوا -1
وإيجللوب ئي للك تمةيتاللك ت للو     لاجتمللو،  تفعيللت تيقيللي ت اللوا    لل     ▪

ف  ت قيلي دب     يلي   اب    وتتملا  اقل  ع   عملت وت  قلت  لا ت لوب 
 غير   متم  د ى   ت وب متم  متتج وتتوف  .

  عمللللت ،وللللى م  ينللللك  لللل  مي  وت للللرقعوا   عمللللت   للللت   ت لللل لاا   تلللل   ▪
ت للللللس  و اقلللللل  ع   عمللللللت  واللللللومثل ايللللللةو    عمللللللت   ج  لللللل   م للللللت 

ومعو جللللللك م للللللق ك ،لللللل ع تيللللللوئي   مسللللللو  ا ملللللل     مت للللللوا   ر ماللللللك 
  حتاوجوا ق ع   عمت.

 وت للجا  دم للوم   مت للغا    للمير  و  مت قلليك  ت فيللر  و ب  م،مللو   ▪
وت فيلللر   قيللللو    اللللوز لاحلللل      مرقلللل  ملللل  فللللرز   عمللللت     للللي 
بجوملللللي ا مالللللك بو  للللللو فلللللى  تاللللللول ثيللللل  ا فعو للللللك  تفعيلللللت   ت ومللللللت 

  لا ت وبي.
فلاوافأص ابفصا ما ف -2

  عمللت ،وللى  قللت  مك   م ق للوا  وتلل فير ئي للك ،مللت ب ،مللك  وعمللو   ▪
ومعمّمللك  وم لل و اك  لاجتمو اللك   لل     للوفك   للى بو  للو  و  ئت للو  

  ر ا لللل  فلللل   قللللت     فللللرز   عمللللت  وت  للللي  يللللرو  و للللرو  
   عمت     ي  وتق ي  ث موا  جتمو اك واي اك. 

ت   للل   حتاوجلللوا اقللل ع   عملللت  وا مالللك  قلللتقيو  وإب      م   لللي  ▪
و   فللوم ا وت فير للو   للمور  قللتمر  قتسو. و لا تمللوع ئتتمللا  وتم قللت 
ام للليك   تللل  قي وتتمالللك   مسلللو  ا  وت فيلللر   عملللو  ،ولللى   م لللو  ك 

 فيسو.
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  ت جللن م للل    مرقلل  مللل   لاقلللت مو  ا   عرااللك   م لللتر ك   و لا تملللوع  ▪
د لللى جوملللي  ئتم قلللت   قيو،لللوا ل ا  لامتوجالللك   عو الللك و  م لللت  مك 

  م للللرو،وا   مرتنيلللللك بولاقللللت  مك  ولا ت لللللوب   لللل   ري و لا ت لللللوب 
 . مث ر

فلاوافومظما فو قا ا فصلعما  -3
  عمللللت ،وللللى  لا تمللللوع ئتتماللللك مسللللو  ا   تفللللوو   لللل   مم ولللل    تقوبللللوا  ▪

و لاقتفوب  م    تجو     توج ك فامو  تعوي ئتعرقر بو    تقوبلوا     عمو اك 
   عمو اك ف          لاجتمو، .

وتتماك   مسو  ا   ▪ ام يك   ت  قي  وتعرقر  ثقوفك   ت  قي   مست   م ر 
ف    قيو،وا   متتجك   م    م و  ك   فو،وك   تمةي    ق     عوموك 
و  معرز    و  مقت ر   بو تقتاوا       ك  توك   مرتنيك  وثوصك  و  م ت  مك  
ف   و  تميير ا    رقعك  م    ت  لاا   ت ت   جاك   ق   ا   عمو   وت اف 

 ق ع   عمت. 
 ومظم فصلعمبفصلعا ي فلاواف -4

  م لل      فتاللك  ولل و    عرااللك حلل   تيقيللي ت اللوا تعرقللر اقلل  ع  تقررييم ▪
   عمت   متتجك و  م ت  مك  

تعرقللر تنلللوب    اقلللر ا ومقلللت   تجلللو   ملللو ئلللي    للل و    عراالللك  و   الللوع  ▪
  ت للتاف   عرالل    مياللو ي  ومسلل  ملل  ب للةت بو ي ئت لل  ط وتيلل قر 

مر ،لللو    تيللل   ا فللل  قللل ع   عمللللت وممللل    تعولللا   وتيللل     مفللللو ا  
ف  ت ت   جاك و   تو اك.



 

99 
 

 
 

 البند التاسع 

 شرو  العمل الرعق للشباب بالمنشات الرقمية 

 ) التحديات والتطلعات ( 

ةتتمهز ةالميةر  الكرهيا  تم  المنصات الي مه  أح  أاكال الأرماط الج ي ا ليمما  

تنظها المما ة دا ا ال  ت ةتمتم  ليم ت فهي الرهارات ة   من حه  مكا  المما ةة تد 

الس م    طالري  خلال  اة  ة ة   من  ةمض  ت  ليم  يتميف ا  أ   دة   يق مها  ةمن 

لن    الم ظف  يمما  حه   المي ه   غهي  لي ظا ف  ج ي   اكا  هنا   ةأةر    لكتيةري 

ينتيزل  الذ   الأمي  مرااي  ةشكا  ييةه  أة  يياها  أ   دة   الي مه   المنصات  اةماب 

 كا طيف .  ةضه  طا   ار ري ةتشييمي لتم ي  حق ق ةالتزامات  

   تمقه  الت از  ةهن الميةر  التي ت فيها هذه المنصات ةةهن ضمارات المما 

في  ليممال  أفضا  لما  ةهة   تمقه   سرها  في  م اجهتد  يجب  هامًا  تم يا ً  يم   الكافه  

 المنصات الي مه . 

 : المدلول والأهمية  حول المنشات الرقميةالفشل الأول : 

 الاقتشاد العربي والعالمي المبحث الأول: أثر المنشات الرقمية على 

 تعريف المنشات الرقمية:   - 1

ةضمها   يتا  التي  التمييفات  ةكاف   الي مه   ليمنصات  مم د  تمييف  ي ج   ت 

من   أة  الي مه   المنصات  تق مد  الذ   المنتت  اكا  أة  الس م   ر له   من  تنطي  

خيفه  ا تصاديات المنصات الي مه  ةةشكا لال يمكن تمييف المنصات الي مه   
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 ر التقنية المتراةة والمتكاملة لتقديم طدمة أو منتج عبر  " حزمة مت الأةأرها 

 وساعل التواةل الإلكتروني والانترنت " 

 فرص الاستثمار في المنشات الرقمية  - 2

ةقطال   حصيه  أة  ضه   لتمييف  يسضه  أ   يمكن  ت  الي مي  ات تصاد  ا  

ة ةالي مه   اتلكتيةره   ةةالمنصات  الممي مات  ةتكن ل جها  ه     اتتصاتت  رما 

ةةشكا  الي مه    الماسب  تقنهات  ليم  ة  هني  أساسي  ةشكا  يمتم   ا تصاد 

القهال ةألمال من خلال أس اق ممتم ا ليم الإرتيرت ةارك  ال يب   ةاض  ه  

المالمه   لذا فه  يميف ةا تصاد الإرتيرت أة ا تصاد ال يب. كما تج   الإاا ا 

الفصا  ألم    التقيه   مما يجما  ات تصاد  تزاي  مه  كرهي ةفي  ةشكا  يتشاةك  رد 

ج اً  ةمب  ات تصاد    .ةهنهما  أرقاض  ليم  ينشأ  لا  الي مي  ات تصاد  أ   حه  

ة التم ل   التقيه    لمصطي   المقهقي  الممنم  يريز  هنا  ةمن  من  حمد.  رما 

 لم ا تصاد   مي. ات تصاد  من ا تصاد تقيه   

 ومؤشرات قيا  التنافسية الرقمية  ،التحول الرقمي: المفهوم - 3

  المؤسنات الممنه  ةالرم  ةالتقهها ة ها  د ج  تق ل الري ا  ةات الها في   

ت تقف لن  ح  مؤاي  تطره  الي من  ةالتمكهن الي مي     مجال التم ل الي مي

 نذكر منها:  لم مؤايات ةممايهي أخيى ةمتم دا رما تنتن   ة

خلال  ها    ▪ من  المالمه   الي مه   ةالتكن ل جها  التنافنه   المميف   ل اما 

 ةالجاهزي  المنتقريه . 
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مؤاي م ى تط   الرنه  التمته  للاتصاتت ةتكن ل جها الممي مات ةاتةتكا    ▪

ات تصاد   في  اتست ما   كيف   تمما  ليم  ةالق  ا  الماله   المماملات  ة  من  

 الي مي.

الأ ▪ ةاستس ال  الميمي  الرم   تط    الأمؤاي  ة طال  ةالمك مات  فياد  لمال 

الذكه    ةاله اتف  كالم اسهب  الممي مات  ةتكن ل جها  اتتصال  لأدةات 

 ةغهيها. 

 التأثير الاجتماعي للعمل في المسارات الرقمية:  - 4

ت يك   جز ها ةيقتصي ليم الشيكات أ  اترسياط في المنا  الي مي يجب   

  يشما أيضا أرما يجب   الكرهيا اة ليم  طال تكن ل جها اتتصال ةالممي مات. ة

الشيكات النااة  ةالمشيةلات الص،هيا ةالمت سط  ةكاف  القطالات ات تصادي  

لم ثقافن  ةسني   لن ى كنا    تتم ل الي من  أةاتجتماله . كما يجب المما ليم 

الفاليهن ةخاة  ل ى الشراب. ةيقتضي ذلك تنأطهي ثقافن  اتسنتس ال الي مني منن 

 طيف هذه الفة  التي تميك كا مؤهلات النجاح ةاتة ال في هذا المجال الج ي . 

 عمال جل دعم ثقافة الابتكار وتعزيز ريادة الأأالاستثمار في المعرفة مت  - 5 

  تتسذ المك مات ةالمؤسنات الممنه  ةاتست ما  في ات تصاد الي مي جمي   أ يجب  

 نذكر منها:  من الإجياءات

تنن فهي ةتهنننهي التم يننا لنن لا الرمنن  فنني مجنناتت المينن ل ةالتكن ل جهننا  ▪

لنم تمكنهن  ةالهن س  ةاليياضهات. ةيه ف هنذا اتسنت ما  فني المميفن   
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الميماء ةالراح هن من تط يي تقنهات ج ي ا  ةاستكشاف الأفكنا  المرتكنيا 

 ةاتةتكا .  تمفهز  يادا الألمال د ا ليماالق

دلا الت  يب ةالتميها في مجال  يادا الألمنال الطمن حهن فني مجناتت   ▪

المي ل ةتكن ل جها الممي مات لري مجم ل  من الريامت ةالمراد ات التي 

 تيكز ليم الت  يب ةالتميها ليم  يادا الألمال. 

منننال ا المرتكننيين ةالمرنن لهن ةخاةنن  مننن فةنن  الشننراب الراحنن  ليننم  ▪

ة الاتد  لم منتجات أة خ مات تجا ي   اةين  ليتطرهن   تم يا اةتكا اتد ة

ةالنجاح ةمنا ين في لند الأ ضنه  المناسنر  ليتي هن  ةالتقن ل فني ات تصناد 

 الي مي.

منال ا الراح هن ليم تم يا لميها الأكناديمي  لنم منتجنات أة خن مات  ▪

 تجا ي   اةي  ليتطره . 

 العمل في المسارات الرقمية والحلول الخضراف والثقافة البيئية  -

في  " ثورة طضراف "  ال   ا الي مه  التي يشه ها القي  ال اح  ةالمشيين  

  ذلنك يت  نف لينم من ى أرظي كا المهتمهن ةالشأ  المق  ي ةالرهةني. غهني  

  اترتقال الي مي أيما  كا الفاليهن ات تصاديهن في لصي الي من  ة  نال  ة

ً   لادتً     يك   ارتقاتً أيجب  يمزز حق ق اترنا  في مفه مها   . ارتقاتً ةمنت اما

الشاما ةيمما ليم  يجاد المي ل الناجم  لكنا الإانكالهات ةالكن ا ث الرهةهن  

التي تنرب فهها ات تصاد الق يا ةالتي أضمت تشكا الهن ل  يقناً ةال،ناً ل جهنال 

 المماةيا ةالقادم  ليم ح  س اء.

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
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 : المنشات الرقمية وآثارها على التشييل المبحث الثاني

   ت منظم  المما ال ةلهن  فني تقيييهنا حن ل  الممالن  المالمهن  ةالت  منات 

ا  ل د منصات الممنا الي مهن  زاد خمنن  اضنماف   2021اتجتماله  لنن   

مما يمني أ  المنصات الي مه  تؤثي ةشكا مرااني لينم   ي خلال المق  الماض

ً أات تصاد ةالمجتمه  ة لقهنا  رننر      التمن ل الي مني أضنمم مؤانياً   ينا

تط   ال ةل ةارفتاح أس ا ها ليم المزي  من اتسنت ما  الن اخيي ةالسنا جي. 

  المنصنات أكما تؤك  التقا يي ةال  اسات المتميق  ةالتم ل الي مي ةالتنمهن   

لقت ةظلالها ليم أرماط التش،ها داخنا أح ثت ث  ا في س ق المما ةأالي مه   

 هذه الن ق. 

 التشييل في إ ار المنشات الرقمية:   -1

يمهش لالا المما ةكا المهتمهن ةالشأ  اتجتمالي لينم ة نه تننا ل خطهني  -

حول مشير أسـواق العمـل والحقـوق الاجتماعيـة والمهنيـة للعمـال فـي ظـل 

ليم كنا القطالنات ةكنا المؤسننات. حهن  ا  كنا   التحول الرقمي الزاحف

  يتطن   ات تصناد لينم حنناب المقن ق أالقها ةالم اثه  الأممهن  ت تقرنا ةن

  ال ن  ات ات تصنادي  أالأساسه  للإرنا  في الممنا. كمنا ثرنت فني التنا ي   

  المنال لكنهنا أ ةاح لفا  ا أةماب  الناةق  ساهمت في تك ي  الإرتاج ةالأ

لا تضمن لها ديم م  ذلك اليفاه ات تصاد  مادامت خها اتها ت تن في اليفناه 

 اتجتمالي.

للعمل:   -2 الجديدة  والأنما   الرقمية  المنشات  في  هذا العمل  في  الرن   ةثهق   تجهب 

 -التالية : المم   ليم التنا تت 



 

104 
 

 
 

 ها يمتري التم ل الي مي فية  أل ته ي ا لن ق المما المالي؟   -

ها تق ل المنصات الي مه  فيةاً حقهقه  ليمما أل هي ة اةد خيفهد ليقطالات  -

 غهي المنظم . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في   -3 العمل  لمتطلبات  والتقني  المهني  والتدريب  التعليم  برامج  موافمة  مدا 

 المنشات الرقمية: 

يتطيب المصي الي مي تم ي  ةتط يي ةيامت التميها ةالت  يب المهنني لتت افن  منه  

احتهاجات س ق المما في المنصات الي مه   حه  يتزاي  الطيب ليم المها ات التقنه  

ةالي مه  مه تط   التكن ل جها ةارتشا  الإرتيرنت  ممنا يجمنا تطن يي ةنيامت التمينها 

  المئوية للعمالة المؤقتة ةالنسب :3شكل 
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 أميًا ضية يًا لتجههز الشراب ةالمها ات اللازم  لينجاح في هذا المالا الي مي.

 المبحث الثالث : واقع التشييل في المنشات الرقمية في الدول العربية. 

ييمب التسطه  اتستياتهجي الي مي دة اً هاماً في ات تصادات الميةه  مه ارتهاج  

ة ا ها  لم  من  تنمم  ا تصادي   لريامت  تؤس   ال ةل  ستياتهجه    مه   من  الم ي  

الذات    ليم  اتلتماد  ةتمزيز  ات تصاد    النم   حفز  أهمها  من  ل ا  أه اف  تمقه  

من   اتستفادا  خلال  من  ات تصاد   التن يه  ةدلا  المما   في   من  المزي   ةخي  

التم تت الي مه   في الجهات الممنه  ةتنفهذ هذه السط  ةت فهي أطي يمكن في ض  ها 

ال ة ي   المياجم   من  يمكن  ةما  ةالمنته ف  الفميي  التنفهذ  منت يات  ةهن  ما  المقا ة  

الميةه   ال ةل  من  لنماذج  الرن   ةثهق   ةتميض  ات تصادي     ةالنهاسات  ليمنته فات 

 ةضمت استياتهجهات لي من  منا اتها ات تصادي  .  

 شرو  وظروف العمل في المنشات الرقمية :  الفشل الثاني

 ول : أوضاع العامليت بالمنشات الرقمية :  المبحث الأ

ليم  رجازها   تمما  التي  المهال  طرهم   ةمنب  الي مه   المنصات  أاكال  تستيف 

ةالإرتيرت  الي مه   ةالتكن ل جها  ميترط   أرشطتها  غالره   لك    رظياً  تك ينها  ةطرهم  

ةكذلك  فهها  ةالماميهن  الي مه   المنصات  ةهن  دا ات  الت اةا  يتا  خلالد  من  الذ  

المنتهيكهن أة الياغرهن في الس م  المطي ة   ةليهد فلا ي ج  اكا م ح  ليتما   متف  

جارب  من  ةذلك  الي مه   المنصات  من  را  الس م   اتفا ات ايةط  ةيتا ةضه  ليهد  

 ومت أهمها : ةاح  ة   ت تيتزل ةشيةط ةظيةف المما اللا   
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 الحماية الاجتماعية للعامليت بالمنشات الرقمية:   -1

المنصات   في  الماميهن  حماي  ي اجد  ت في  ةم ل  تتمي   كرهيا  تم يات  الي مه  

المتنامي تسهما ةأ  اجتماله    القطال  ةهة  لما لادل  ةمنت ام  في هذا  لها ة يجاد 

تشييمات المما في غالره  ال ةل تزالت ت يمت  رطا ها لت،طي الماميهن في المنصات 

الماميهن   أةضال  تمنهن  ليم  المما  يجب  لذا  ت فهي الي مه    من خلال  القطال  ةهذا 

حق  ها   لمماي   أطي  ار ره   ةةضه  لها  الأساسه   تصما  المق ق  ةيامت  خلال  من 

 ةمناي  لتتماام مه الأرماط المنتم ث  ليمما ةتتناسب مه خص ةه  هذا القطال. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جور في المنشات الرقمية: الأ - 2

تتمي    المادل هنالك  اكاله   الأجي  ليم  الي مه   المنصات  في  الماميهن  ةم ل حص ل 

حه     يتا اتتفاق مه الماميهن ليم  رجاز لما مم د  المناسب ل لمال التي يؤدةرها  
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تم ي   ةدة   الماما  يؤديها  لما  سالات  ليم  اتتفاق  أة  المما  سالات  تم ي   دة  

  طا  ممهن لصيف الأج   لن  استمقا ها. 

 المنشات الرقمية وعرقات العمل  -3

المنصات   أةماب  ةةاجرات  الممال  حق ق  يم د  ةاض       ام   طا   ار ري 

ةالتأمهن   ل ج     الأدرم  الم   المق ق  هذه  تشما  أ   يمُكن  ضية     الي مه  

 .الصمي  ةالمماي  من التمههز  ةضما  سالات المما المم دا ةم جب القار  

ةالإضاف   لم ذلك  يجب تمزيز الشفافه  فهما يتمي  ةشيةط المما ةالأج   ةآلهات 

حا النزالات ةهن الممال ةأةماب المنصات الي مه   كمنا تظهني اانكاله  المن  فني 

المفاةض  الجماله   حه  ي اجد الم ي  من الماميهن في منصات المما الي مهن  ةمالن  

ق  تتمكا منص  ةاح ا ةشكا كرهي في النن ق ةالترا هنا المشنتي  الي هنني فاحتكا    

لس مات الم ي  من الممال الممتميهن  مما يمني أ  الممنال ي اجهن   للا ن   ن ا غهني 

مت ازر  فهما يتمي  ةالمنص  ة/أة المملاء  ةاختصا   تمتاج للا ات المما ةهن الممال 

ةأةماب المنصات الي مه   لم ت از  ةهن الميةر  ةالمماي . هنذا يتطينب تشنييمات 

فم ال  ةسهاسات افاف  ةتماة  منتمي لضنما  حقن ق ةأمنا  الممنال فني هنذا الننهاق 

 المت،هي.

 تفتي  العمل و المنشات الرقمية :   -4

الي مه    المنصات  في  المما  رطاق  تفتهش  في  ههةات  ت اجد  الي مه   المما  ةةهة  

الميةه    ال ةل  ممظا  في  راجم  المما  ة  فمالد  رظا  ةكهفه   يجاد  تتمي   جمد  تم يات 

 ليتماما مه الأرماط الج ي ا ليمما الماله  ةالمنتقريه    
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 المبحث الثاني : السبيل إلى عمل لاعق للشباب بالمنشات الرقمية :  

 مستقبل أسواق العمل في ظل المنشات الرقمية:   •

الي مه    المنصات  طرهم   تشكا  ليم  تؤثي  ةالتي  ليمما  الج ي ا  الأرماط  أح  

 مت طرل:ال ظا ف ةمنتقرا أس اق المما ةذلك 

 توفر المرونة والتنوع. .أ

 توسيع الفرص.  . ب

 التوظيف الفعال.  . ا 

 اقتشاد المشاركة.  .د

ل فياد. ةمه فالمنصات الي مه  تم  تط ً ا هامًا في أس اق المما ةت في فيةًا ج ي ا  

المماله   ةالمق ق  ةالتشييمات  الميترط   التم يات  مه  التماما  يتا  أ   يجب  ذلك  

 ةالم ال  لضما  استفادا الجمهه من هذه التكن ل جها ةشكا لادل ةمنت ال. 

 أثر منشات العمل الرقمية على نمو الشركات الناشئة:   •

النااة    الشيكات  لنم   الممفزا  الم اما  من  ةاح ا  تمتري  الي مه   المما  منصات 

يمكن  ةمهامها  حه   القهال  ةتمزيز  رم ها  كرهي ليم  تأثهي  ةلها  الي مي   المصي  في 

لمنصات المما الي مه  أ  تناها في رم  الشيكات النااة  من خلال ت فهي ال ة ل 

ال  ت  ت فهي  الميةر  ةالت سه   التش،هيه   زيادا  التكالهف  تقيها   لم م اهب متن ل   

تق ل فيةًا   مه    المنصات  تيك  ةالمملاء.  التن ي   الإرتاجه   ةت فهي في   ةزيادا 

النااة  في ات تصاد  ليشيكات  النم   الكفاءا ةتنييه  ةالتماة  ةتمنهن  الت ظهف  في 

 الي مي.  
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 مبادرات تحسيت العمل في المنشات الرقمية:   •

ً   اً ج ين    اً مماةتت حماي  حق ق الممال في المنصات الي مهن  أمنيتمتري   فني   رننرها

ال ةل الميةه . ةمض ال ةل ة أت في اتساذ خطن ات لمماين  حقن ق لمنال المنصنات  

 وشملت تلك المحاولات العديد مت المحاور: 

 امت ةمض ال ةل ة ضه  طا  تشييمي لمماي  التشريعات والسياسات :   ▪

حق ق الممال في المجنال الي مني  م نا تم ين  حقن ق الممنال المننتقيهن 

 .ةالمنال ا في ت فهي المماي  القار ره  ةاتجتماله  لها

تماةرت ةمض ال ةل مه الشيكات ةالمنظمات ال ةله  الحوار والتعاو  :   ▪

ةحماي    المما  ايةط  تمنهن  ته ف  لم  ةمراد ات  سهاسات  لتط يي 

 .حق ق الممال

▪   : والتدريب  ح ل   هنا  التوعية  الممال  لت قهف  ترُذل  ت ل ي   جه د 

أة  مشاكا  أ   ةاجه ا  حال  في  ال لا  ليم  المص ل  ةكهفه   حق  ها 

 .ارتهاكات لمق  ها

ةمننض النن ةل تممننا ليننم ميا رنن  الننن ق ةالتقهننها الرةــد والمراقبــة :  ▪

المنتمي لظيةف المما لري المنصات الي مه   ةه ف تمننهن الظنيةف 

 .ةضما  اتمت ال ليق ارهن ةالأرظم  القا م 

تنمم الم ي  من ال ةل لإةيال اتفا هات ثنا ه  مه ال ةل التعاو  الدولي :   ▪

في الأ الجه ا  ةالمما سات  السريات  لمشا ك   ال ةله   ةالمنظمات  خيى 

 .تط يي سهاسات تممي حق ق الممال في المصي الي مي 

مه ذلك  ترقم هنا  حاج  ميم   لم تمزيز هذه الجهن د ةضنما  تنفهنذ النهاسنات 

ةالتشييمات ةشكا فم ال لضما  حماي  حق ق الممال ةشكا ااما فني النن ق الميةهن  

 .الي مه 
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 نتاا في تعزيز العمل الرعق بالمنشات الرقمية: دور أ راف الإ

تماةر  يتطيب  الي مه   ةالمنصات  المما  ةتمزيز  الي مي  المما  ً التم ل  لم    ا

ييمب كا طيف   اً ةجه د  المك مات ةأةماب الألمال ةالممال.  مشتيك  من طيف 

يجب ليم   دةً ا مهمًا في تمقه  هذا التم ل ةضما  الف ا   ةالمماي  الملا م  ليممال.

أطياف الإرتاج  المك مات ةأةماب الألمال ةالممال( المما ممًا في تمقه  التم ل 

تنظهمًا   يًا من  را  يتطيب  ذلك  ا   الي مه   حه   ةالمنصات  المما  ةتمزيز  الي مي 

ةاستم اد   الألمال   أةماب  من  را  ةالت  يب  المما  في   ةت فهي  المك مات  

يمكن تمقه   ال لاث    تماة  الأطياف  الممال. ةمن خلال  المها ات من  را  ةتط يي 

 ف ا   ات تصاد الي مي ةضما  حماي  الممال ةتمنهن فيةها في س ق المما. 

   تط يي  طا   ار ري يممي حق ق الشراب الماما في هذه    البند إلىقد طلص  و

ةتأمهن  ضمارات  ار ره    لت فهي  ضية ي   خط ا  يم   الشراب  ةخاة   المنصات 

مما س   أثناء  اللازم   المماي   لها  ةي في  سلامتها  ليم  يمافظ  ةاجتمالي  ةمي 

 المما. 

ات تصاد  في  ةالماميهن  ليشراب  مهم   فيةًا  تق ل  الي مه   المما  منصات  ةلأ  

الي مي  ينر،ي أ  تمما المنصات الي مه  ةالجهات الممنه  ليم ةضه ايةط المما 

اللا   ةت فهي حماي   ار ره  ةاجتماله  ليماميهن ليم هذه المنصات  من خلال تننه  

ةالمزايا  الظيةف  لتمنهن  منتميا  ةصفد  ةتط ييها  النهاسات  ةتم ي   الجه د 

 المتاح  ةتمزيز الت اةا ةالتماة  ةهن جمهه الأطياف الممنه . 

 ● ● ● 
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 البند العاشر 

 (  51تحديد مكا  وجدول أعمال الدورة )

   2025لمؤتمر العمل العربي 

 تحتوا وثيقة هذا البند على قسميت هما :

 ** القسم الأول :  تحديد مكا  انعقاد المؤتمر.

 المؤتمر.** القسم الثاني : تحديد جدول أعمال 

 

 ( 5202( لمؤتمر العمل العربى ) 15القسم الأول : تحديد مكا  إنعقاد الدورة ) 

( أ  2025  ي( لمؤتمي المما المية51ليم ال ةل  الياغر  في استضاف  ال ة ا  

( 2تمين لن  غرتها أمال المؤتمي لإة ا   يا ه ةهذا الشأ  ةفقا ليمادا السامن  فقيا  

 المما الميةه .من دست   منظم  

 ( 5202( لمؤتمر العمل العربى )  15القسم الثانى : تحديد جدول أعمال الدورة ) 

ةجد النه  الم يي المال لمكتنب الممنا الميةني خطاةنا لأةنماب الممنالي ةز اء 

المما ةمنظمات أةماب الألمال ةمنظمات الممال فني الن ةل الميةهن  ةشنأ  م افناا 

الفنه  التي يقتيح    د اجها ليم مشيةل ج ةل ألمال ال ة ا المكتب ةالم ض لات  

 (.2025( لمؤتمي المما الميةي  51 

تيقم مكتب المما الميةي ل ا مقتيحات لم ضن لات فنهن  منن أطنياف اترتناج 

 ( .2025( لمؤتمي المما الميةم  51ال لاث  لإد اجها ليم ج ةل ألمال ال ة ا  
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  القناهيا     نننننما د النننن  الإدا ا في دة تننننن ا   مجيننني ض ء ما تق ل تننف

ةشنأ  تم ين    ي( ال ثهق  المق من  منن مكتنب الممنا الميةن  2024ما  / آذا     3  –  2

  فني ضن ء   2025لمنال    ي( لمنؤتمي الممنا الميةن51مشيةل ج ةل ألمال الن ة ا  

الم ض لات الفنه  المقتيح  منن الن ةل الألضناء ةالإضناف  ليم ضن لات الم  جن  

 القرار التالي :ةشكا رظامي  ة   أة   مجي  الإدا ا 

( لمــؤتمر العمــل العربــى 51الموافقــة علــى مشــروع جــدول أعمــال الــدورة )أولا  : 

( لمؤتمر العمل 50( المبيت أدنا  ، وإحالته إلى الدورة )  2025)إبريل/ نيسا   

 ، مع التوةية بإقرار  : 2024لعام  يالعرب

 تقييي الم يي المال لمكتب المما الميةي. -1

 النظي في  يا ات ةت ةهات مجي  الإدا ا. -2

 متاةم  تنفهذ  يا ات مؤتمي المما الميةي الناة . -3

 .ةالإدا ي المنا ا الماله   -4

 تطره  اتفا هات ةت ةهات المما الميةه . -5

( لمنؤتمي 113مذكيا الم يي المال لمكتب المما الميةي حن ل الن ة ا   -6

 (. 2025المما ال ةلي  جنهف  ي ره  / حزييا  

 تشكها الههةات ال ست  ي . -7

السياسات الاجتماعية الشاملة ودورها فني الحند منن " الرن  الفنم ح ل   -8

 ." الاقتصاديالفقر وتعزيز الاندماج 
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العناقينند الاقتصننادية منندخل اسننتراتيجي لتحقيننق " م حنن ل ننننالرننن  الفن -9

 ." التنمية المستدامة

( لمننؤتمي الممننا الميةنني 52تم ينن  مكننا  ةجنن ةل ألمننال النن ة ا   -10

 2026.) 

( ، 51دورتاا)   يثانيااا : تكااريا رواد العماال العاارب اااال انعراااد المااؤتمر العاااا  اا

للانما   باتااذ الإجراءات التنفيذياة الازماة و راا    يوتكليف مكتب العمل العرب

 واللوائح.

 الأمر معروض على المؤتمر العام الموقر للنظر في :

( لمننؤتمي الممننا الميةنني   أةييننا / رهنننا  51  ننيا  جنن ةل ألمننال النن ة ا   .1

 الإدا ا.( في ض ء المشيةل المق ل من مجي  2025

دةلن  تيغنب فني   تف يض الم يي المال لمكتب الممنا الميةني ةقرن ل طينب أ .2

ارمقاد المؤتمي ليم أ ضها   ة حاط  ال ةل الألضاء ليمنا ةنذلك فني ال  نت 

المناسننب   مننا لننا تطيننب  حنن ى النن ةل الألضنناء فنني المننؤتمي  غرتهننا فنني 

 اتستضاف .

 ● ● ● 
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 الرسا الثانى 

 العمل  ي المؤتمر واللجان دليل سير 
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 أولا : تكويت المؤتمر :

يتألف المنؤتمي منن جمهنه المنن ةةهن الممتمن ين التمناداً ةنمهماً ةمميفن  الن ةل 

الألضاء في منظم  المما الميةه  . ةيتك   ةف  كا دةل   لم المؤتمي منن أ ةمن  

من ةةهن : اثننا  مننها لنن المك من  ةةاحن  لنن أةنماب الألمنال ةةاحن  لنن 

الممنال. ةيجنن ز أ  يصننطمب المننن ةة   ممهنا لنن دا مناسننرا مننن المنتشننا ين . 

ةيك   اختها  من ةةم أةماب الألمال ةمن ةةم الممال ةمنتشا يها ةاتتفاق مه 

مــت دســتور  4و  3) المــادة الخامســة ، الفقرتــا  المنظمننات الأك نني تم ننهلا لهننا 

 . منظمة العمل العربية ، والمادة الأولى مت نظام العمل بمؤتمر العمل العربي (

 * * * 

 ثانيا : حضور المؤتمر : 

يقتصي ح   حضن   المنؤتمي لينم منن ةةي الن  ةل الألضناء ةمنتشنا يها ةمم ينم 

ال ةل غهي الألضاء الم ل ين   لمض   المنؤتمي ةصنف  ميا نب   ةمم  يني جاممن  

ال  ةل الميةه  ةالمنظ مات التي ت لم لمض   المنؤتمي   ةألضناء مجين  الإدا ا   

ةالم يي المال لمكتب الممنا الميةني   ةمن ظ في سكيتا ينن  المنؤتمي   ةالأانسا  

ةالههةات الأخيى التي يقي   المؤتمي دل تها لمض   جيناتد . ةيج ز ةالإضاف   لم 

المننن ةةهن المكنن مههن لننن ال ةلنن  المضنن    أ  يمضنني ةزينني زا نني كننا  أة ةمننض 

 ) المادة الرابعة مت نظام العمل بمؤتمر العمل العربي( اجتمالات المؤتمي ةلجارد .  

 * * * 
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 ثالثا : هيئة رعاسة المؤتمر :

تتك   ههة    اس  المؤتمي من :   ه  ةثلاث  ر اب ليي ه  ينتسنرها المنؤتمي  ةنناء 

ليم تياه  كا من فيي  المك مات   ةفيين  أةنماب الألمنال   ةفيين  الممنال  

ليم أت يك   الي ه  ةأى من ر اةد من دةل  ةاح ا . ةلي ه  المؤتمي أ  ينهب لند 

) المـادة السـابعة مـت نظـام العمـل فم  دا ا الجينات أح  ر اةد ةالتناةب فهمنا ةهننها 

 بمؤتمر العمل العربى (.

 * * * 

 رابعا : رعاسة المؤتمر : 

تك     اس  المؤتمي دة ي  ةهن ال ةل الألضاء ةفقاً ليتيتهب الهجا ي   ةيننت نم 

حهن  تكن   الي اسن  لي ةلن  من ذلك حال  استضاف  المؤتمي خا ج دةلن  المقني    

المضهف  دة  المنا  ة ة  ال ةل  التي لها الي اس  ال ة ين    ةفنم حالن  التنذا  

ال ةل  ةاحر  ال ة  في الي اس  تما مكارها ال ةل  التي تيهها في التيتهب   ةذلنك 

 ةفقا ليمادا السامن  من رظال المما ةمؤتمي المما الميةي .

( لمؤتمر العمـل العربـى 50وفي إ ار العمل بالمادة الخامسة فإ  رعاسة الدورة )

و يــر العمــل والشــؤو  الاجتماعيــة  –معــالي الســيد / أحمــد الاســدي لســتكو  

 .بجمهورية العراق

 * * * 
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 طامسا : جلسة الافتتاح الرسمية : 

ةفنن ق   (الـزوراف) قاعــة  فنننم  سنننتمق  جينننن  اتفتتننناح اليسنننمه  ليمننننؤتمي  

 27الموافـق سـبت العاشرة مت ةـباح يـوم ال في تمال النال   "  بيدادب  الرشيد"  

ةةفقنا لمنا جنيى ليهند المنيف فنم جينن  اتفتتناح تيقنم    2024  نيسـا   /إبريل  

 ليتقاله  المترم .الكيمات التي تمُ د ةفقا 

 * * * 

 سادسا : تشكيل الفرق : 

ل     هننا ةرا رنا ليني ه  ةمقني  ا   ةيكن    ينتسب كا  فيي    في اجتمالند الأة 

الي ه  ةرا رد من المن ةةهن أة المنتشا ين الذين يتأل نف مند الفيي    ةيج ز لكا  من 

ال أ  يستا ا المقي   من غهي المن ةةهن ةالمنتشنا ين    فييقي أةماب الألمال ةالمم 

 : التاليةةيمق  كا  فيي  اجتمالات  سمه  لإرجاز الألمال 

 تياه  را ب لي ه  المؤتمي لن الفيي  . (1 

 تياه  ألضاء مجي  الإدا ا ةألضاء الههةات الأخيى . (2 

 تياه  ألضاء اليجا  . (3 

 ةم  المنا ا التي تمال  لم الفيي  من اليجن  التنظهمه  أة من المؤتمي . (4 

اجتمالنات  سنمه  أة   –فني أ   ة نت    –ةلكا  فيين  منن الفنيق ال لاثن  أ  يمقن   

 تشاة ي  لرم  جمهه المنا ا التي تها  الفيي  .

 

 * * * 
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 : اجتماعات الفرق الثرثة :  سابعا  

 سبتتجتمع الفرق الثرثة ) حكومات ، وأةحاب أعمال ، وعمال ( اليوم الأول ال

بعـــد انتهـــاف جلســـة الافتتـــاح الرســـمية  2024 نيســـا /  إبريـــل 27الموافـــق 

 للمؤتمــــر، وذلك مـت أجـل :

 تشكها ههة  مكتب لكا فيي  يتك   من     ه  + را ب   ه  + مقي  ( . (1 

لن الفيي    ةاحن  لنن المك منات   ةةاحن  لنن   ناعب رعي  المؤتمرتياه    (2 

 أةماب الألمال   ةةاح  لن الممال ( .

  لضن ا  لنن   اللجنـة التنظيميـةتنمه  ميا  أة ميانمي الفيين  لمضن ي    (3 

 المك مات ةلض  لن أةماب الألمال ةلض  لن الممال ( .

  لض ا  لن  لجنة اعتماد العضويةتنمه  ميا  أة ميامي الفيي  لمض ي   (4 

 المك مات ةلض  لن أةماب الألمال ةلض  لن الممال ( .

  لض  ةاح  لن كا فيي ( . لجنة الشياغةتنمه  ميا  الفيي  لمض ي   (5 

  مم نا ةاحن  لنن كنا حك من  (   اللجنـة الماليـةتنمه  مم يي المك منات فني   (6 

ةتنمه  مم ا ةاح  لن كا من فييقي أةماب الألمال ةالممال   ليمشا ك  في 

 اليجن  الماله  طرقا لنظال المما ةالمؤتمي .

 

 * * * 
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 : الجلسة الإجراعية :  ثامنا  

 نيسـا /    إبريـل  27الموافـق  لسـبت  ايم د المؤتمي للارمقاد في رفن  الهن ل الأةل  

ةكاما ألضا د النال  ال احن ا ةمن  الظهني ةمن  ارتهناء اجتمالنات الفنيق   2024

 ال لاث  تستكمال الج ارب الإجيا ه    ةذلك لإ يا  ما ييي :

 تشكها ههة  مكاتب الفيق ال لاث  . (أ 

 تنمه  ر اب الي ه  . (ب  

 تشكها اليجن  التنظهمه  . ( ج 

 تشكها لجن  التماد المض ي  . (د  

  هن(   تشكها لجن  الصهاغ  .

 تشكها اليجن  الماله  . ( ة 

 * * * 

  ا  : جدول القاعات والفعاليات التى ستعقد فيها :تاسع

 أسم القاعة البيــــــــــــــــــــــا  

 عة الزوراء( بالطابق الأرضي  ا جين  اتفتتاح

 عة الزوراء( بالطابق الأرضي  ا الجينات المام  

 عة الزوراء( بالطابق الأرضي  ا فيي  المك مات 

 الجنوبية ( بالطابق الأرضى ) قاعننة  فيي  أةماب الألمال 

 الجنوبية ( بالطابق الأرضى ) قاعننة  لجن  تطره  اتتفا هات ةالت ةهات 

 الجنوبية ( بالطابق الأرضى ) قاعننة لجن   ة ا  أداا ممها ي  ح ل " الأرماط الج ي ا  
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 أسم القاعة البيــــــــــــــــــــــا  

ةشأ   1977( لمال 9ليمما" ةتم يا اتتفا ه    ا  

 الت  يب المهني . لتوجيه وا

 بغداد ( بالطابق الأول ) قاعننة  فيي  الممال

رم  أس اق لما منتج  ةمنت ام  في المنطق  لجن  

 الميةه .

 بغداد ( بالطابق الأول ) قاعننة 

ايةط المما اللا   ليشراب ةالمنصات الي مه  لجن  

  التم يات ةالتطيمات( 

 بغداد ( بالطابق الأول ) قاعننة 

 ( بالطابق الأرضى  ) قاعة المطعم الوطنى اليجن  الماله  

 مكتب سما الناصر اليجن  التنظهمه 

 مكتب المجمع الإدارى لجن  التماد المض ي  

 مكتب المجمع الإدارى لجن  الصهاغ  

 الزوراء ( بالطابق الأرضى فوايه قاعة ) ةال   استقرال ال ز اء ةضه ف المؤتمي 

 صالة الضيافة ( بالطابق الأرضى )  النكيتا ي  الفنه 

 الزوراء ( بالطابق الأرضى فوايه قاعة ) مميض المطر لات 
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 : جدول أعمال المؤتمر :  ا  شراع

ةالأ ةمننهن القننننيا    ننننننا  تاسم أة   مننننؤتمي الممنا الميةني فني دة تند ال

( ةنأ  يتضنمن جن ةل ألمنال الن ة ا   2023  ماي  / آينا     49. د  . ل  ل . ل    1740 

 ( . 2024لمؤتمي المما الميةي   لمال  السمن  

 الميةي.تقييي الم يي المال لمكتب المما  -1

 النظي في  يا ات ةت ةهات مجي  الإدا ا. -2

 متاةم  تنفهذ  يا ات مؤتمي المما الميةي الناة . -3

 .سط  ةالم ازر المنا ا الماله  ةال -4

 تطره  اتفا هات ةت ةهات المما الميةه . -5

( لمنؤتمي الممنا 112مذكيا المن يي المنال لمكتنب الممنا الميةني حن ل الن ة ا   -6

 ( . 2024ال ةلي  جنهف  ي ره  / حزييا  

ةشننأ  اةنن ا  أداا ممها ينن  حنن ل " الأرمنناط "  ثارهنن منا شنن  الرننن  الفننني حنن ل " -7

الت جهند ةالتن  يب " ةشنأ     1977( لمال  9الج ي ا ليمما" ةتم يا اتتفا ه    ا  

 . "  المهني

 " . رم  أس اق لما منتج  ةمنت ام  في المنطق  الميةه الرن  الفنم ح ل  "  -8

ايةط الممنا اللا ن  ليشنراب ةالمنصنات الي مهن   التمن يات   الفنم ح ل  "الرن    -9

 " .  ةالتطيمات(

 (.2025( لمؤتمي المما الميةي  51تم ي  مكا  ةج ةل ألمال ال ة ا   -10

 * * * 
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 عشر : برنامج عمل اليوم الأول الفترة الشباحية للمؤتمر حادا 

 ( :  4/4202/ 72،  سبت) ال

 إجرافات التسجيل واسترم الوثاعق    9:30  -  8:30

   لمؤتمراافتتاح        11:30  -  10:00

 اجتماعات الفرق الثرثة :    12:30  -  11:30

 بالطابق الارضي  (الزوراف) قاعــة  فريق الحكومات   

 الارضي  بالطابق  (الجنوبية) قاعــة فريق أةحاب الأعمال   

 بالطابق الأول (بيداد) قاعــة           فريق العمال

 ة ـــــــــــــــاستراح      13:00  - 12:30

 الجلسة الإجراعية ) قاعة الجلسات العامة للمؤتمر (       13:45  - 13:00

 تلاةا رتا ت اجتمال الفيق . -

 (  مكتب سما الناةي  الاجتماع الأول اللجنة التنظيمية       14:30   – 13:30

  ترتساب ههة  مكترها ة ل اد تقيييها الأةل ةةيرنامت الفتنيا 

المنا ه  لهذا اله ل   ةالنذى سنهر أ فنم تمنال الننال  السامنن  

 مناءاً (

 غـداف      16:00 – 15:00

 الفرق لمناقشة التقرير الأول للجنة التنظيميةإجتماعات         18:00 -17:00

 * * * 
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 عشر : برنامج سير العمل اليومي للمؤتمر:  ثاني

( يك   سهي الممنا الهن مي 28/4/2024  ح  الترا ا من اله ل ال اري ليمؤتمي   الأ

 ليمؤتمي كما ييي :

ةنراح كنا ين ل لمنا شن    9.00اجتمالاتها لادا فني الننال     الفرق الثرثةتر أ   (أ 

 الرن د المطيةح  ليم ج ةل الألمال اله مي ليمؤتمي .

ةترن أ لميهنا    ليمنؤتمي حننب منا تمن ده اليجنن  التنظهمهن     الجلسة العامةتر أ   (ب  

 ةمنا ش  تقييي اليجن  التنظهمه  .

 اجتمالاتها حنب ما تم ده اليجن  التنظهمه  .  اللجا تر أ  ( ج 

 رتهاء اليجا  من اجتمالاتها . اجتمالاتها لادا مه  اللجنة التنظيميةتر أ  (د  

 * * * 

 عشر : لجا  المؤتمر : ثالث

 أولا : اللجا  النظامية الداعمة للمؤتمر : 

 اللجنة التنظيمية : (1

لمنال (  1أةنماب ألمنال +  1حك مات +  2: أ ةم  ألضاء   عدد أعضاعها*  

لي ةل  ال اح ا أك ي من لض  حك مم ةاحن  فنم لضن ي  ةت يج ز أ  يك    

 اليجن  .
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:  ل اد مشيةل ةيرامت لما المؤتمي   ةتم ين  رظنال سنهي الممنا فني   مهمتها*  

الجينات المام    ةالتقن ل ةات تياحنات الساةن  ةإرشناء لجنا  أخنيى ةكهفهن  

تك ينها . كما يجب ليهها أ  تيفه  لم المؤتمي تقيييا لنن أين  مننا ا أخنيى 

 يك     يا ها تزما لمنن سهي المما .

 لجنة اعتماد العضوية : (2

لمنال (  1أةنماب ألمنال +  1حك مات +  2: أ ةم  ألضاء   عدد أعضاعها*  

ةت يج ز أ  يك   لي ةلن  ال احن ا أك ني منن لضن  ةاحن  فني لضن ي  هنذه 

 اليجن .

: فم  ةثا   التماد لض ي  المن ةةهن ةمنتشا يها   ةالنظي فم أ    مهمتها*  

 طمن يتمي  ةها   ةتق ل  لم المؤتمي تقيييا ةنتهج  ألمالها .

 لجنة الشياغة : (3

أةماب  –: ثلاث  ألضاء يستا ة  من الفيق ال لاث    حك مات   عدد أعضاعها*  

لمننال ( . ةليجننن  أ  تنننتمهن ةننذة  السرننيا   ةمقنني   اليجننا     –ألمننال 

 ةألضاء النكيتا ي    لإرجاز ألمالها .

 : ةهاغ  القيا ات التي يص  ها المؤتمي أةت ةأةل . مهمتها* 

 لجنة تطبيق الاتفاقيات والتوةيات : (4

: يشكا المؤتمي لجن  ثلاثه  تضا منن ةةم المك منات ةأةنماب   عدد أعضاعها*  

 الألمال ةالممال   ةيتا تك ينها فم ض ء ما تقتيحد اليجن  التنظهمه  .
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 12: النظي فم اتفا هات ةت ةهات الممنا الميةه  طرقا لأحكال المادتهن   مهمتها*  

من رظال اتفا هات ةت ةهات المما الميةه    ةالنظني ة جند خنا  فنم   13ة  

الت اةهي التم اتسذتها ال ةل الألضاء لتنفهنذ أحكنال اتتفا هنات المنضنم   لههنا  

ةالرهارننات ةالتقننا يي الساةنن  ةاتتفا هننات ةالت ةننهات التننم تقنن مها النن ةل 

( من رظال اتفا هات ةت ةهات المما الميةه   12الألضاء ةفقا لأحكال المادا  

 ةتيفه اليجن  تقيييها ليمؤتمي من خلال الفيق ال لاث .

 اللجنة المالية : (5

: يشكا المؤتمي لجن  ماله    تتألف من من ةب حك مي ةاح  لن  عدد أعضاعها*  

كا دةل  لض  فم المنظم  مشتيك  في المؤتمي   ةمن ةب ةاح  لن كا منن 

 فييقي أةماب الألمال ةالممال .

الممالن   لههنا   ةتقنا يي ههةن    ةالإدا ين : النظني فنم المننا ا المالهن     مهمتها*  

الي اة  الماله  ةالإدا ي    ةتقا يي ميا ري المناةات لنن المنناةات الستامهن  

لمكتب المما الميةي ةالمماه  ةالمياكز التاةم  لد لن الننن  المالهن  المنتههن  

  ةأي  منا ا مالهن  أخنيى يمهيهنا  لههنا المنؤتمي . ةتتسنذ   31/12/2023فم  

 اليجن   يا اتها ةأغيره  ثي ي أة ات ألضا ها .

 ثانيا : اللجا  الفنية للمؤتمر :

 ضاف   لم اليجا  النظامه    ليمؤتمي أ  يشكا لجارا خاة  ل  اس  الم ضن لات 

التم يمهيها  لهها   ةيتا ا تياحها ةتم ي  ل د ألضا ها من  را اليجنن  التنظهمهن  . 
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ةيننيتر  تشننكها هننذه اليجننا  ةالم ضنن لات الفنهنن  الم  جنن  ليننم جنن ةل ألمننال 

 المؤتمي .

  منن المنيج  أ  تشنكا خنلال المنؤتمي   بنود جدول أعمـال المـؤتمرةفم ض ء  

 اليجا  الفنه  التاله  :

لجنة إةدار أداة معيارية حول " الأنما  الجديدة للعمل" وتعـديل الاتفاقيـة رقـم  -1

 التدريب المهني .التوجيه وبشأ   1977( لعام 9)

 ومستدامة في المنطقة العربية.نحو أسواق عمل منتجة لجنة  -2

 شرو  العمل الرعق للشباب بالمنشات الرقمية )التحديات والتطلعات(.لجنة  -3

 * * * 

 عشر : هيئة مكاتب وإدارة جلسات اللجا  :  رابع

حددت المادة الخامسة والثرثو  مت نظـام العمـل بمـؤتمر العمـل العربـي  (1)

 بشأ  هيئة مكاتب اللجا  ما يلي:

  دُ هرنن  تفتت  الجين  الأةلم لكا  لجن  ة اسط  النكيتهي المال ليمنؤتمي أة منن يُ  ▪

 ةي يي الجين  لمهن ارتساب الي ه .

 لجن    هنا ةرا رهن ليي ه   يستا ة  من الفيق ال لاث .تنتسب كا   ▪

تنتسب كا  لجنن  مقني  ا لهنا منن ةنهن ألضنا ها  يتن ل م  لن اد تقنا يي اليجنن   ▪

 ةالتماة  مه النكيتا ي  الفن ه   ةليضها ليم اليجن  تلتمادها.
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 يت ل م   ه  اليجن  أة المقي  ليض تقييي اليجن  ليم المؤتمي المال. ▪

 يج ز أ  يك   الي ه  ةرا راه ةالمقي  ة  من ةهن المن ةةهن أة المنتشا ين. ▪

حددت المادة السادسة والثرثو  مت نظـام العمـل بمـؤتمر العمـل العربـي  (2)

 بشأ  إدارة جلسات اللجا  ما يلي:

ها  ةليهنند  رننا اتسننتطياد فننم جنن ةل  ▪ يميننن النني ه  افتتنناح الجينننات ةفضنن 

 الألمال أ  يميض ليم اليجن  أ    سال  تسص ها.

ي يي الي ه  المنا شات  ةيمفظ النظال  ةيمن  أة ينمب ح   مساطر  اليجنن   ▪

 ةفقا لهذا النظال  ةيطيح المنا ا ليتص يت  ةيمين النتهج .

د  ▪ يك   ليي ه  ح   اتاتيا  في المنا شات ةالتص يت ما لا يكن    حا  ممين 

 في اليجن  لض  مناةب  ةت يك   لد ة ت ميج .

في حال  ت،ه ب الي ه  لن  ح ى الجينات أة جزء منها  يت ل م را راه الي اس   ▪

 ةالتناةب.

 رف  حق ق الي ه  ةةلاحهاتد. -الذ  يمما كي ه   -يك   لنا ب الي ه   ▪

 * * * 

 عشر : قواعد عامة فيما يتعلق باللجا  :  طام 

ةم  الجين  الإجيا هن    ةاسنتكمال تيانهمات الفنيق     تقوم اللجنة التنظيمية ، (أ 

 ةتقتيح ليم المؤتمي ةشأرها ما ييم :
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 اليجا  المقتيح تشكهيها . •

 كهفه  تشكهيها . •

 ما يمال  لهها من تقا يي . •

  كا ليم حن ا ( ةلا من  ميانمهها لكنا لجنن  منن اليجنا    تتقدم الفرق الثرثة (ب  

 الفنه  مه تنمه  من ةةهها الأةهيهن ةمن ةةهها المناةةهن .

التياهمات المق م   لهها من الفيق ال لاثن    ة ذا  أت   اللجنة التنظيميةتفم    ( ج 

أرد من الأفضا  دخال تم يا ليم تك ين اليجن  ة،ه  جميها أةفم تم هلا ةالنننر  

ليم ض ل النذ  تمالجند أة أك ني  رن ت منن حهن  ت زينه المقالن  لينم الن ةل 

الميةه  المستيف    تق ل ةإدخال م نا هنذا التمن يا ةشنيط م افقن  مم ينم الفنيق 

الماضننيين   ةتمننيض التياننهمات المتفنن  ليههننا فننم اليجننن  التنظهمهنن  ليننم 

 المؤتمي لإ يا ها .

 * * * 

 عشر : أحكام عامة حول تقديم مشروعات القرارات : د اس

مـا تنص المادة الحادية والعشريت مت نظـام العمـل بمـؤتمر العمـل العربـي علـى  

 يلي:

ت يج ز أ  ي ا  فم أ  من جينات المؤتمي مشيةل  يا  خا  ةمنأل  لا تيد  (1)

فم ةن  من ةن د ج ةل الألمال منا لنا تكنن  ن  سنيمت رننس  منن مشنيةل هنذا 

القيا   لم الم يي المال لمكتب المما الميةي    را م ل  افتتاح المؤتمي ةمشنيا 

 أيال ليم الأ ا .
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 ذا   ل مشيةل  نيا  خنا  ةمننأل  لنا تنيد فني أ  ةنن  منن ةنن د جن ةل ألمنال  (2)

المؤتمي   تجتمه ههة  الي اس  لينظي فهد . ةلن  الم افقن  ةإجمنال ألضنا ها تقني  

 حالتد ليجن  التنظهمه  متم كا  ذلك يتمي  ةمنأل  طا    أة ةأم    جيا ه  تتسناذ 

 الإجياءات النظامه  اللازم  ةشأرد .

التنظهمه  النظني فنم مشنيةلات القنيا ات الن ا دا فنم الفقنيتهن تت لم اليجن    (3)

الأةلم ةال اره  من هذه المادا ليت رت منن اسنتهفاء كنا مشنيةل لشنيةط القرن ل 

المنص   ليهها   ةلمنا  ذا كنا  المشنيةل ين خا فنم اختصنا  المنؤتمي . 

ةليجن  أ  ت ةي ةتم يا المشيةل أة ل ل   نيا ه انكلا أة م ضن لا   ةتقن ل 

 تقيييا ةذلك  لم المؤتمي .

ت يج ز في أ  من جينات المؤتمي تق يا مشيةل  يا  يتمي  ةأح  ةن د ج ةل  (4)

الألمال  ت  ذا سيمت رنس  مند  لنم سنكيتا ي  المنؤتمي  رنا الجينن  الممن دا 

لنظني الم ضن ل ةهنن مهن لينم الأ ننا   ةلينم النننكيتا ي  أ  تن زل مشننيةل 

 القيا  ليم ألضاء المؤتمي فم اله ل التالي من استلامد ليم الأك ي .

 * * * 

 عشر : إجرافات التشويت: سابع

أولا : تنص المادة الثرثو  مـت نظـام العمـل بـالمؤتمر بشـأ  التشـويت علـى مـا 

 يلي:

تق ل النكيتا ي  الفنه  ليمؤتمي ةالتمق  من ت افي النصاب القنار ري  ذا كنا   .1

المن ةةهن المشتيكهن في المؤتمي ةم جب  الم ض ل يتطي ب أغيره  ممه ن  من 

 النظا النافذا  ةتريهغ رتهج  ذلك ليي ه  .
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يت ل م الي ه  طيح ات تياحنات ليتصن يت ةفقنا لتيتهرهنا  لينم أ  يجنيى  .2

 رننا التصنن يت ليننم ات تننياح  –   ةجنن ت  – التمنن يلات التصنن يت ليننم 

 الأةيي.

ثانيا : تنص المادة الحادية والثرثيت مـت نظـام العمـل بـالمؤتمر بشـأ  إجـرافات 

 التشويت على ما يلي:

 يص ت ألضاء المؤتمي ةيفه الأي   أة ر اء ةاتسا ةالطيي  الميني . (1 

يكنن   التصنن يت ةننات تيال النننيى  ذا تأينن  مننن  رننا ثينن  الألضنناء  (2 

 المشا كهن في المؤتمي.

ةيتن لم تق ل سكيتا ي  المنؤتمي ةمنّ   الأةن ات الممطناا ةيفنه الأين ى     (3 

 الي ه   للا  النتهج  .

 يأمي الي ه  ةأخذ الأة ات ر اء ةاتسا في الماتت التاله : (4 

في جمهه الماتت التي يشتيط فهها ال ست   أ  تك   الأغيرهن  ةنننر   -أ

 ثي ي الأة ات.

  ذا ترهن لد أ  رتهج  التص يت م ضه اك. -ب 

 ذا لا يكتما النصاب القنار ري المطين ب فني أةل تصن يت ينتا ةيفنه  -ج

 الأي   

  ذا طيب أح    ساء الفيق ةأي ه ثي  ل د المن ةةهن الماضيين. -د 
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 ثالثا : تنص المادة الثانية والثرثو  مت نظام العمل بالمؤتمر على ما يلي :

يشنتيط   لإ نيا  أ  م ضنن ل يطنيح ليتصن يت   حصنن لد لينم الأغيرهنن   (1 

 المادي  ليمن ةةهن المشا كهن في المؤتمي ما لا ييد ر  خلاف ذلك .

لن  م،اد ا المن ةب ليمؤتمي ةصنف  رها هن     رنا اختتنال ألمالند   دة  أ   (2 

يا في المؤتمي   ةمن ثنا نننا ا لهما مميد   ت يمتري حاضنند منتشنينهب لن

 ت ي خا في حناب النصاب القار ري ليتص يت.

تنص المـادة السـابعة والثرثـيت مـت نظـام العمـل بـالمؤتمر بشـأ  الآراف رابعا :  

 والاقتراحات والتعديرت على ما يلي:

تني  الأحكال المتمي ق  ةالآ اء ةات تياحات ةالتم يلات ةرظال التص يت المطر ق  

في جينات المؤتمي لينم ألمنال اليجنا  منه ضنما  التن از  ةنهن الفنيق ال لاثن  

 ةالتناة  لن  التص يت .

 * * * 
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 المحتاويااات 

 

 رقا الصفحة لاماوضااوع ا

 3 تاراديااا

 7 الرسا الأول ملاص بنود جدول الأعمال

 115 الرسا الثانى دليل سير العمل  ى المؤتمر واللجان

 

 

 

  *  * * 
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 بريد الالكترونى : 
alo@alolabor.org 

 
 الموقع على شبكة الانترنت : 
www.alolabor.org 
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 ( 11511الرمز البريدي   

 العربية جمهورية مصر 

 

 مع أطيب التمنيات للجميع 

 العراق رحاب جمهورية بإقامة طيبة  ي 

 وللمؤتمر كل النجاح والتو يق 
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