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 تقديــــــم  
شههههههههههههه ههههات ههههة وتر عةههههبتت بشرلت ةيرههههتتورهههههههههههههة عههههتتر    هههه ت  ههههههههههههه ههههبت  بشت ههههة     رلتر        يههههتتور     لتت

شت  ت لترغيتت بل ر ق صهةيةتتر عةييت ت ةةتر     ت  ه بتوقيبت  ار يةلترماتةلتر ق صهةيةتتور ةهايتتر دّت يل

 ليتتتهذهتر   بشرلتو قةلتت رهههههههه روتر عةبتو  تبصههههههههةواتر   ة تتو  تت ر ههههههههلةلتر  ة  ب ت  ت ة تر عةب ت

رق صههههههههههههههةيةههةلتر ههاوصتر عةأيههتتول ههههههههههههه ههبتبههة ت ليت رههههههههههههه روتر عةههبتر دّتشههههههههههههه ههالت ةواتت  توو ههةو ت ههاة ههتت

بة هههههههههتت  ترج ةاتتور        يتتتتوتسههههههههه  اقتتو جةةدت ةبت اةافتر  ةالت  تعة  يلكةت ليتر  لةةفتريعة يتتت

ر عهةت هتت  تتتىت تش ي هتتر هاةة عةر يهتت  ر تجة توت بشترري هة تر دّتتع ةهاتت ليتر عةهبت  ت عها تههذرتراههههههههههههههة هتترغيتت

ري  رتتر عةأيتتوذ كت تزرةاتنسههههههههه تتر  ههههههههه ةرت  ترههههههههه تر عةب ترمتةتر ذ تةلة ت  ي ةت هةيتتر رههههههههه لةيفتت تت

وأةةتة ةةشهههههههههة تت ت ة تت تتهذهتر ثشوفتر ب هههههههههةدتت  تادةيفتراج ة يتتور را فت ليتري ة سهههههههههتت  ترمرههههههههه روتر عةييت

ريؤرهههههههسهههههههةلتر ق صهههههههةيةتتا  ة تر  صهههههههةقت  تت ر يهةتر ب هههههههةدتتوتع د تقا ر كةتر   ة سهههههههيتتت ت  تتو ة تتت

 يليتتررهههههههه  ار توتتت ر عةةصت لارهههههههه رةر تر   يليتورلااةةةتتر   ةة يتتواههههههههةة تر عةبتر لاوبتت ت  تت بةىت

ت.ري ر يتر ب ةدتت         يةت  ع د تر    عتور  ة صت  ت ر روتر عةب

وقهههات  ةلت هههافتت  بشرلت هههارب ههه تو لهههة  ههه تا هههةيفتر  دةت  ترجةهههةدتر عةهههبترلا هههاةهههافتوراج هههة ت  ترشههههههههههههه هههةصتت

ر ت ههههههههههههه يهبتوتجدوتر  ها ده تور  هاهيهبتو هذ هكت لاقهةلتر عةهبتوذ هكت  شتر     رلتر        يهتترلااهاة هتتر دّتت

ةيهههتتررهههههههههههههت هههةوتت هههة ههه ت لة ت  ي هههةت  ههههههههههههه هههبت ههها د  ت ةواتت  ت هههاةهههافتواورصت بةىتقهههاةةهههت تتةهههةتة   ههه ت ه

و   دةتت د تتتري ر يتر ب ههههههههههةدتتتتت  ةيتتري ة رلر  ية ةلت رهههههههههه روتر عةبتو  سههههههههههب ت يرةتريؤرههههههههههسههههههههههةلت  شت

وتع د تقا رلتر  ا د تور    يهت ضههههههههههةة تر عةبتر لاوبتتورلااةةةتتر   ةة يتتوتر سههههههههههلاتتتور ةههههههههههاتتري  يتتت

تور سة عتت تشر كةتر عةيرت  يثتة  ر بتذ كتت ترة تتر     رلتر        يتترلاااة تتوت اقب

  تر رههت ةة ت  تري ر يتر ب ههةدتتر عةأيتتة  ن ت  ت  هه بتها ةتررههتشر ي يةتو  تةةةت  ةةت  شتررههت ةة تر    فتت

ر        يتت  راةوت ص  تت  ةتبت  تر    يطتو كيئتتر س بتج  تادةيفت ة تر ت  يبتورلاااتت تر   ة تتت

 بتر     لتر        يتت ةةتة ربتتتت تبلاصتر تسههةرتت ة رلتريسهه ر بتت ترلاالةىت ليتتعةةبشتر عةبت  

 ر   را ت ب تر        يةتور ب ةت   ريبترار ارتتت  ت ةبتريؤرسةلتوت  سب تشةودتو ةوقتر عةب 

ورههههههه لة تر     رلت  تت ةصت       يةتريع  تةلت ليتر اوصتر عةأيتتر ةيفت ة ي ت و  دةلت نةرقتراج ة ت

ان  و  ديوترمجةةدترلا اةاف تتتر  لاقتتوذ كتي ر  تتت ةبتر   بشرلترلمااقتت  تريؤرهسهةلتو  ت ره روتر عةب

 رههههههههههههيلة ت ليتر اوصتر عةأيتتر عةبت ليتتع د الاســــــــــــسثنار في الاهســــــــــــان تا تبار  م ور  ل الســــــــــــياســــــــــــا   

 المســـــتدامة والدام ة للتننية اســـــسشـــــرافي جة ذ  ا ةرا رلم  ةعيتتورةلائكةتر ه ةة تر لاا  ر ريو ت د تت

   ةتت ريةرت   ت وهاق  صل هتت   ت للإهسان

ةت ةوصت رةدةجةترلااةغ تتقضهههههههههيتتهةتتتوتقاتتو  ع بترلمتسههههههههه ر بتري ر يتر ب هههههههههةدتت  ت بتر    فتر        يتلمتت

تر ل  رلتر دّتتعهةنيتت كهةتر عهاةهاتت تتتته ود هةق تت تبلاصتت هةو ت  يليهتتت ر  هتتر   هاةهةلتري ةو هتت سههههههههههههههال
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ر اوصتر عةأيتت  تت ةصت  ةةت  ستتة  ةتر ب هة  تت  دةفترهة عتتيؤشهةرلتر   ةيتتر ب هةدتت ة  ر  ةت ؤ اتتتةتت

تعههةجيهههتت ت   رلتتهههةتههتت يةههةتة ع بت لة تر عةههبتوتر ةهههههههههههههاههتتور  ع يوترلا يههاتورلااةههةةههتتر   ةههة يههتت تر ت

ر ضههههههههههع ترغيت ة ت  ةههههههههههاي تتتتت يبشتهذرتر  اهههههههههه تة    تت تفة تترمنةرقتر عةبتري ههههههههههتش ت    دبتت رن 

 ر هتيو  ةت  ت اهيبتت ر يهةتر ب هههةدتتر  اهيبتري ةرههه ت  ة ة سهههتت  ت رههه روتر عةبتت تت دّت  و هتتر رصههه  تر

تبلاصتر ر لةيفتت تر  ر يةلتر ةقةيت 

ت تةت  تعهةةهتترمهةيهتتوت تاهههههههههههههة تتتتر ت  هةةتر   ر بت ب تت    ت نةرقتراج هة ت  صتههذهتر رضههههههههههههههةةهةترلما  دهت

تتر دّت  ر   ةت   ياترلا   يتو رةد تر ةؤىتي ر  تتر   اةةلتتو عبت هة ةتتتري ةو تت ليت ة ر ةتتتتةلريسههؤو ي

ت  ر  ةتو و  ةتر سههههههههههبشتقاتةت  ت اهيبتري ر يتر ب ههههههههههةدتت تسهههههههههه    تر   بشرلتر        يتتر  ةتت تور  اة ةت  ت

    ر بتتلم ت   مســـــتقبل الموارد البشـــــرية في ظل الثورة التكنولوجيةلمت  صتتتتإ لان مبادئج  وت رةدةجةت     فتت

ور  تزر تري ههههتش ت ب ترنةرقتر ج ة تر  لاقتتت  ع د تو  سههههب تتسهههه ر بتري ر يتر ب ههههةدتتر عةأيتتتوررههههت ةة هةتت

ت  ت بتر  را تر       ج تر سة   

وج  تنعة ت رةدةجههةت ليتتؤ ةةتر عةههبتر عةليت  تيو  هههترلا ةسهههههههههههههب  ت ههظج ههةتجههاتههبترقةروهههت ةلا دههة  وتر ريةههتت

ر   ةيتت  تون  ةتر عةليتوتسهههههههههههههةهةة  وتر   ةةفتت ت  بتر   ههههههههههههه صترغيتج ةوقتنسههههههههههههه  ي تر تج   ت   كةت   ريبتت

 ر ذ ت  ةهتاللهت ثشوفت  ةدتتة  ن تررت ةة هةتت ت  بتتس ر بتارهةت   ارج ةتر عةأيت تت

 والله ولي التوفيق {} 
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 لمقدمةا
" مســـــتقبل الموارد البشـــــرية في ة ة   تت اههههه عتر  رةدةتريرا ت  او فترلا ةسهههههب تيؤ ةةتر عةبتر عةليت  صتت

ري ةو ههتت ليتيو  ههةت  تر  قهه تر ةره تت تتوه تت ت هوتر   ههاةههةلتور رهههههههههههههتشر ي يههتتتظــل الثورة التكنولوجيــة"

ور دّت ة  طتر   هههةنهههةتوقيرهههةت  ريهههتتر   هههاةهههةلتر   ة دهههتتور ق صهههههههههههههههةيةهههتترمبةىت تو  تترهههاتلكهههةتتةر عهههتتت  رصتت

ر   ةيهتتج  تر      تر ق صهههههههههههههةي  توذ هكتت تبلاصت  ةيهتت هايتت تر ر هة هةلتذرلتر ريةهتتريضهههههههههههههة هت تور دّت

سهههههههههههههة ت ت ةيهتتوتع د تر عةهبتر لاوب توذ هكت هةرههههههههههههه  هار تتهةت تي ههت ر يهةلتر    فتتتتعهات لة ت ةهبتراهههههههههههههة يهتتت

تر        يت تتت

ود ر ههتههذرتتر  هاقت لاتشهههههههههههههك ت هايتت تر   هاةهةلتري ع رهتت ةسههههههههههههه  ىت هاهيهبتري ر يتر ب هههههههههههههةدهت ت لعهبت  وتت

ر ل  رلتر دّت   تتعةنيتت كةت اةاتر اوصتتر عةأيتتورية   تت رههههههةرههههههةتت عايتت تتؤشههههههةرلتر   ةيتتر ب ههههههةدتتت

ترلا  سب توشةودتر عةبتر لاوب ري ع رتت ة لرة تور ةات تور  ع يو تورلااةةةتتر   ةة يت توريسةورفت ب ت

ر ت ة تتريع يةلتر سهههههة رتت ت ت  ليتتةت ذصتت تنةقتر اوصتر عةأيتتت ت   يت   سهههههب تتؤشهههههةرلتر   ةيتتت

ر ب هههههةدتت تر ت ظكةت دبتعبشتفة يتتت  تري  بت ليتريسههههه  ىتراق ي ّ توه تتةتةا  تا ةيفتر  ا يا ت ليت هةيتتت

رلااة هههههه تت  ةةت سههههههة ت  اهيبتت ر يجةتتتضههههههة لتت   يتر رههههههت ةة ت  ت  ةةت  ستريةصتر ب ههههههة ت سههههههاتر ل  رلتت

وهنا سنتوقف  ر ب ةدتتو ة ي كةتت تري ة رلتر ضةو دتت لار  ة تتي    ةلتت  توو ةو تر ي  توريس ر ب ت

ت  اةةلت  شىتة ة  ةتت رةدةجةترلااةغ ت ليت نةرقتراج ة تر  لاقت:تتقلاث  ات

تت رن تر ضع ت  تر اريتو ة ب ت  ستريةصتر ب ة تر عةلي ت •

ت تت   فتري ة رلتر        يت •

 تتري ر يتر ب ةدتتتتع د ترلاا ر تر   ةةع ت ة  ت ةه دت •

ر    فتر        يهتتتتت:رموصتتترسهههههههههههههور  ت يهثت  هةوصتتتت ت  هةو لكهةت هة    يهبت قسههههههههههههههة تر  رةدة لاثههذهتر   هاةهةلتر 

ت    تت رن تر ضهههههههههههع تر دّتتتترسهههههههههههو تو سههههههههههه عة تهذرتر و  ةيتتري ر يتر ب هههههههههههةدت:تتعضههههههههههه تتر اوصتر عةأيت

ة ر   ةتر  ن تر عةليت  ت  ةيتتت ر يهتر ب ههههههههةدتتوتت بشرلتهي  تتررهههههههه روتر عةبتو جةةدتر عةبت  ت بتر    فتت

ر        يت تويو تر  ك  ت ةي ر يتر ب هههههههههةدتت  تر    صترغيتر  ةةذ تر ق صهههههههههةيةتترلا اةافتور  ر افتويو هةتت

كة تو يليتتر ر لةيفتت تر        يةت   ةيتتري ة رلتو   بشتشةودتت  تر ة  تت ت لةةفتريؤرسةلتورر ارتل

تر عةبتر لاوب ت

التوازن والتكامل تين التكنولوجيا والعنصــــــر البشــــــري: الثورة      ةوصترشههههههه ة يتالقســــــم الثاهي من التقرير   

ورهههههههه بتر  اق وتت تر   بشرلتر        يتت  ت يئتتر عةبت  ة  تت تر ج ة يتتواههههههههةة تتتةالصـــــــنا ية الخامســـــــ

ترر ارتتتريؤرسةل تور    لتتر ق صةيةتتور   ةة يتت سات   فتري ر يتر ب ةدتتريةهةف 

 ت   اعتالاســــسثنار في رأس المال البشــــري أحد المســــارا  التننوية     نل  نوان:يالقســــم الثالث والذي   تةتت

  صت ههايتت ترلماههةو تت كههةت   دةتريعههة قتر ةقةيههتت ههاىتر ر ىتر عههةت ههتت  تر  ههةهتر    ههة تور ةدههةيف تو   دةت
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تؤرهههههههسهههههههةلتر  ع يوتور    د تور  ا د تي ر  تتت    ةلت رههههههه روتر عةبتور   بشرلتر سهههههههة عتتوري  ر ههههههه تت  ت

رير فتت    فت  ة ر يتر ب ههههههههةدتتوأيئتتر عةبتواههههههههةة ترلاار وترمرههههههههةرههههههههيتت  تر عةب تتري  تور   ةو  توج  تت

 ةههةتةرتشاتر  رةدةتورج لاقههةتت تر رههههههههههههه   ههة ههةلتتر دّت   ههههههههههههههبتر  كههةت  تت    ت قسههههههههههههههةتهههتوت ههةو ه ت ههايرتت تت

ةات ة  ن تتر    هههههههههههههيةل تور دّتةةره ت   كةترذرتتةت رات ةت  ت لعي  ة توذ كت    دبتري  يتر ب هههههههههههههة تر  ةب تري 

 ر عةلي ترغيت  صةتق فتري   ت هتر س بت  ت   يت س ت  اةةلتر   ةيت 

مســتقبل الموارد البشــرية  "  هههههههههههههههتة ع بت  ا لان مبادئتت ةقتشراتت ةي فتتالأخيرالرابع و ويختتم التقرير في القســم  

 ي   ت   رجهةت ق   يتور رههههههههههههه  هة هةلتر  ن يهتتور ر تيهتت  ترنهة تررهههههههههههههت هههههههههههههةرقتت"    التكنولوجيـة  في ظـل الثورة

ت    لت ر روتر عةبتر عةأيتت  شتر    ةات ليتر رت ةة ت  تري ر يتر ب ةدت 
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 أحدثها  التطور التكنولوجي  تغيرا المحور الأول:   

ر ها ررهههههههههههههةلترموغيتري ع رهتت ة  بترشههههههههههههه  هةصتت ةفهةلتر    فتر        يهتتر دّت  ههههههههههههه   هةتنعي تةهةت  قعه تت 

وج لهة هبتت ت ر يهة كهةتوهقهة ههة تور دّت  هالت جههترههههههههههههه    ت  هةتقها فت هةورهتت  تر جت هههههههههههههة تر سهههههههههههههة   تو ظكهةتق  فتعبشت

ت تس  قتتت تر   يبشتر       ج ت  ت ة دختر ب ةدت

 :  وآثارهاالتكنولوجية  تتالثورةت  بتو ر يةلتتري   فت  رييوتتتر    ث ق ت تترات 

  تري  جةلتر دّتتع ةاهةت ا  تول ه بتيرووت ليترة ةيترلاا  صتري   ةف تذ كت  تر   سهيبتور   ةتبتت •

 ب تر  ت هههههة ةلتور بتشر ةلت  ههههه  ت  ثشتشهههههي  ة تو  ت اقبشهةت تةر صهههههةت ليتتةتجر  ت هتت ت  عةصتت

 ر  اجةت   كةت بت  بشت ايتت ت ةير  ةتو  ربتقرة ة  ة تت

 ظكةت ج   تواه   تا ارثتت يبشرلتتسهتشره تت ليتر ر ر اتور  دوتر ق صهةيةتتور   ةة يتتو  ت •

تزرةههاتمجةههةدتر عةههبترلا ههاةههاف تو يهههههههههههههاهه ت لة ت  ت ههايتت تتري ة تتر جدوتر عةههبتو لاقههة ههه توت كههةتت

 ترلا  رج تت ا تر     ت   ريبتر عار تتر   ةة يتتور عةبتر لاوب 

  ترا ههارعتور    ههة ت قةت  سههههههههههههههه ت ههة يههتت  ت ة يههتتراج ههة  تو  تر  رهها تر       ج ت  ههههههههههههه  ترلماة ت •

  تتتّو  ت  ستريةصتر ب ههههة تريتشر و ت بذتة ع تر او ترمرههههةلههههةتترمرههههةلههههةّت عة يتتر  ة تر ق صههههةي  

  ج ة ةلتر اوصت وت    ةت وتتعثشهة

  تادةيفتر   ةةيت ليتر        يةتتوه تتةتةؤ اتورهههههههههة عت تت  تر   ةو تيب  ت  ت    لتتسههههههههه ةةفتت •

و   يبتريعةةبشتر  يئيتتور   ةة يتتو   ةتتتتترلاااة ت تو  رهههههههي تج ةوتر   ههههههه صتر ةق ّتورجت هههههههة ه 

ر  هههههههههههههةفههةل تتع  شتت ت هوتر   ههةهههةلتر دّتت تريةتحت  ت ر يت ة يههتتر    صت  ت  ةههةصتر  هههههههههههههةفههةلتت

 تت.بلاصتر س  رلترير  ت

ور ذفةةتر  هههههههههههه  ةع تتتت تهذهتر     لتر سههههههههههههة عتت ي  ت ةضههههههههههههةت  تري صههههههههههههةلتور    يرةلتر ةقةيت   •

ر  تشرلمهههههههههههههةّتوريع ات ور  رق ت ر عههههههةت ههههههت تتتور ةوأ  ههههههةلت ر ر ىت رلااههههههاة ههههههتت   ع يوتو    دةت ور  ر يههههههةلت

ت تتو   يلالتر  يةجةلتر ض ةت تتع  شتت ت هوت ج رعتر        يةتر دّتري وت ب  كةتتس ر لا

 ا تقا فترانسهههة ت وتلمهههههههههههههههههتت تر     رلترلااة ههه تت  تت ةصتر        ية تن هههالت    ةلت  ع بت  جهت •

   ي تههذهتتت ليرلاا  تهةلتتتت ها تقها ف ها ت ع  ههت  تر   ي تت تههذهتر        يهةلتر  هةشهههههههههههههئهت توت

ر        يةلت  ههه بتحهههاي  توت ةوقت ت يتت اةاف تور  ةةصترايةةيترنعار تريسهههةورفت ا تت ت  ت

ت 1لمرذرت وت ا ترمت  ت   بتحاي    سةتت

 
   لاوستش رر تر ةويستريؤرست  ة  اىتر ق صةي تر عةييتلمتر    فتر ص ة يتتر ةر عتلم؛تتت1

https://ddl-storage-server.sgp1.digitaloceanspaces.com/book_in_minutes/133_althawra_elsenaia_elrabaa.pdf


 مستقبل الموارد البشرية في ظل الثورة التكنولوجية"" متقرير المدير العا  

                                                              |10    
 

ت اظكةتر عة تريلاةب تت تر   ةو ت  تر عة وت   تهذرتر سيةو توو بت ايتت تر ا ررةل تو د ت  كتر دّت رهههههههةل

و  ترلآقة ت ليترهههه وتر عةب ترهههه ع ةات ةمرههههةست ليترلا ية رلتتت  ق  ةتور جاقة  ت ةىت جهت تتلهههههههههههههههههةتت تذ ك

ورا ةرةرلتري  ذفتت تنةقتر اوصتيصهههة  تتهذرتر    ص ت ةةتة اتت ترلآقة تر سههه  يتت ليتر لئةلتاهههعيلتت

تر  اهيب 

ت ليتر  ة قترلمال ترا ةةغ  ت
ً
ترة ة ية

ً
ول  بت ة  ت ؤ ات ع  تر ا ررةلت  ت ة يتتر    صتر ةق ّت  ربت اقبشر

 ليت(تت ةيتتوج  يت) ةةتر تر    صتر ةق ّت  اثتورههههههههههي اثتت بشرلتهي  يتتت ت ةةت  تذ كتجصههههههههههي تر لةيتت ه

تر وتر عةب ت

و ةو ت اةافت   كةت  تجلستر  ق ترههههههتسههههههةهوت  تتتررهههههه  ارثت تريؤ اتر تر     لتر ةقةيتترهههههه ؤي ترغيتوت

 ذ كت ة ت رييوتتلع صتر     لتر ةقةيتت ليتتس  دةلتر ت  يبتلم تر   ةو تر  ر ياةتلمرجاقة تر عاةاتت ت

تت–ت ة تر عةههبترلماههاقههتتتلمت) ههههههههههههههة  تر ههارقههةلتت ة تر عةههبلمتتة   هه تر  ةههةيتت   يههتت  ةيههتت ة  تت ت رههاةةتت

 ليتريهاىتر رصهههههههههههههبشتوتري  رهههههههههههههطتت تتر  تحتر تة   ت هههههههههههههة  تر هارقهةلت ة تر عةبتت( تت ة تر عةهبتري هاقةف

تبة ت:(تترج رة يتتت)ر  يةتوه تتةت ع ّتر  لة ةت  س تر   ة تتوتة    تر ةرةرلتروتريةرةلتت

ر تر   ةو ترلا اةافترهه    تقةوةتت ليتري ة رلتر عة يتتور ذ يتتوه تتةتة    تي وتر رههت ةة ت  ت •

ةصتر ب ههة ت  شت   دةتقا رلتوت ة اتر  ع يوتور  ا د ت ضههةة ت  ةةتريعة تتو ههربتري ة رلتتريت  س

تر لااتتتي ر  تتر  ية ةلتر س وتري  بشف تت

ر    صتر ةق ّت  هههاثتورهههههههههههههي هههاثت هههة هههتتت تر  ةهههةة ت ب تر   هههةو ترلا هههاةهههافتذرلتري هههة فتر عهههة يهههتت •

ور   ةو تر  ر ياةتتذرلتري ة فتري  رهههه تتروتري  لضههههتتوه تتةترههههي  بت لةو ةت  تتسهههه  دةلترم ةتت

تهذرتر  لةولتة    تريةرةلت اةافتبكاقت  ريبترلاااترمينىتت تر عار تتر   ةة يت تور ابب

ر عةههبت  ت عهها تر عةههبتت)ت ترهوتر ةرارلتر    صتر ةق ّت ةوات جةههةدت ةههبتو لاقههةلت ةههبت ههاةههافتت •

عبشتت هههههههة  تت ة ت هههههههة عةلتو جدةتترلااةةةتتر   ةة يتترلااة يتتوه تتةتت(تترلاخ    عر يتت ايفترلآ ةص

ة   هههه ت   دةتهههههذهتر ت هههههههههههههة عههههةلتور  دوتلااةههههةةههههتت ر وتر ر ىتر عههههةت ههههتتور رههههههههههههه  ههههة ههههتتي    ههههةلتت

ت ر     لتر ةقةيت

 العصر الرقميال البشري  نصر حاسم في  المرأس   .1

ت تهذرتر    صتر  ةوب ت اهىيت  ستريةصتر ب هة توتسه  ىتتةتة   ةت  يهتت تقا رلتوتؤهلالتوت ة رل توتةتت

 دلا هتهذرتر    ص تو  رىت تتو ةلت هتت ت ر وترق صةيةتتور  ةة يت تر ع صةترلااةروت  تر   ةيتتور  را 

ت تت ر فت ليتر وتر عةبتر ذ تفة تت عة قت  يهتوداب هت  ت    لتتتسة  ت

لقـد تفـا لـا  اقتصـــــــــــــادا  العـديـد من الـدول العربيـة مع تقنيـا  الثورة التكنولوجيـة  تنثلـا مقـدمـا هـا  

الأولى  في اندماج المواطن العربي ك زء من ملايين الأشــخاف في العالم  بر الربب بشــبكة اننترنا  ومن  
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ثم تم الارتباط تنختلف منصــا  التواصــل الاجتناعي وم ر ا  الب ث والمعلوما  في مرحلة أولى ثم  بر 

اقتصـــــــــاد المنصـــــــــا  في مرحلة ثانية  فاســـــــــتعنال النظم الرقنية مع الانسشـــــــــار الواســـــــــع للإنترنا  أد  إلى 

لوحا  الرقنية  تبروز  لإحداث تطور كبير في الت ارة ووســـــــــــائل ان لام والاتصـــــــــــال مع الهواتف الذكية وا

ــحافة والكتات انلكتروهي والقنوا  الرقنية  وهو ما  صـــف مثلا تالمهن   ــأة الفـ الت ارة انلكترونية وهشـ

أشــــــــــــكــال أخر   تروز  نهــا إنتــاج الفــــــــــــحف والكتــات الور ي  أمــام  إلى  هــد قريــب يؤم    اوالوظــائف ال ي  ــانــ

 ة.يتصف  دد منها بعلاقا   نل غير تقليديمن الوظائف  جديدة  

   صتهبةتت ل  توه تري ع بت   ر ههههههبتر     تت ت ةلائكةتت تبلاصتر   كترا  تشوني تر ذ تةة  ت  ةيبت

  ت ةهةت قةتههذرتر    صتتتت    يرههتت تنةقت  تخههههههههههههه ات ليتههة لههتر هذفي تاج هةاتت    ترلا هاتهةلتر    يهت

فبتتةتة ع بت ةلاح  تر ل اق تو ذر ةتر سهههههههههههلةتو يرةتر  ر  ةلتر ضهههههههههههةدبيتتوعبشهةتت ترلا اتةل تر دّت  ههههههههههه  ت

ههههذرتر    صتتتتج هههةوقتتوفهههة تت تت ةةةت  شت  ةيهههبت   يرهههةلت ليتر  هههة  تر هههذفيت وترلاا ررهههههههههههههيههه تت  ةرت  بشرتت كهههة

  تر عة وت وتتنزصتتترور اتتة  اقت ة كرجرةر تت  ت اةافت ة تفة تةصهههههههههههههاوت نتستر رةد  ت  تشهههههههههههههةفةلت تت

ترلاح  ارلتر ل اقيت تتتتور ا تر ص  تت ت   شتر  ةفةلتر عةييتتو كية ت ليتر وت

  تت تر   ةةيت ليت يور كةتتهذهترات ةجيةلتر دّت  ة  ةت  ات  رج ت ر يةلتر    فتر        يت تور دّترههههههههههههةلت

 تتلمتر  ر ياةتلمههههههههههههههههت تفة ت  ةتشههاةاترمقةت ليتر عاةاتت ت جةةدتر عةبتر دّت  هه   ت   هه ت 19- ةو تتف  يا

قههههههةوةههههههتتت فههههههةجهههههه ت ر دّت رمجةههههههةدت ريهههههها تت تور عةههههههةصتتبري  لرج رههههههةصتت ليتتوه ت رلااة ههههههتترغيت ر   شىت يههههههثت  ةة  ت

رهههات ي ههه تر  قهههة  تر ي   ت جههههت  ههههههههههههه  ت هههةات هههة ترج هههةات هههايتت ترم ةهههةصتو رهههاةوت ر ق صهههههههههههههههةيةهههتتور   هههة دهههت تت

 توه ترمتةتر ههههذ ترههههههههههههههههةهوت  ت  لي تتةر  ن تو د تبههههة   ههههت   تترلا ههههاتههههةلتري   أههههتتت ت  تت ههههة تيربههههبتت

ر   هة ي ت ليت حهههههههههههههاهةرتر عةهبت  ت هايتت تر ر هة هةلت) ت هة هتتي هة ه توترةرلت ةهب توت رق ت  سهههههههههههههيهة رلتت

ره  ت ة رةرتت ت تة  تر عةب   ( تت عةةصت) ت ة تت   ة ي ت  ربتوإة ة تترةرل  و  ةأةةتوتةةت   (توأة  سه تتت

 يثت ةاتر عةبت  ت عات  ةطتت ت جةةدتر عةب ت   هههههههههالتباتةلتر    هههههههههيبتر سهههههههههة  تلم    تر سههههههههه  ترغيت

تو ةو تراة يتتترر  اق تتوت تتتر  بشتتتةرق صةيةتتةو    تة  بتت قعتت ترق صةيتري صةلتر ةقةيتو   لتت ر  ي 

ت 2ر رجب تر عةبتر  ة ذف  ض ت علاقةلت ةبت اةافت ع بكةت تت تتتةا أت

ر صههههههههع أةلت  تررهههههههه  ار ت ايتت ت ر يةلتتت تتعاةاتتر و ت  رصتتور   تتر اوصتر عةأيتتا تت و  تراقةر ته ة تت

 ظغيت ةج ت   بشتر   يتتر    يتتتت ر   ة دتتتةو ت بتاة ةيت   صتي ههههههههةف  هذهتر    ف تو   يل ةت  هههههههه بت عةصتت

ظ هههاريتو   بشتري ر يتت هههتتت هّتت هههة  هههترانهههة تر ت هههههههههههههة   تريلاوو تتتتتر ةقةيهههتتوتهههةت     ههههتت تررهههههههههههههت ةهههة رلتو كيئهههت

 تتر ب هههههههههههههةدتتريةهةفتور  ة يتتر دّتتسههههههههههههه  ي ت قاة يةلت  ت ة وتر   ةو ترلا اةافتر دّت  ا كةت وترههههههههههههه  ا كة

وتت ةصتر   ثتر ع  ّت  تعة  يلكة تتعةبت ة  بتبة  تت    ةلتتريهنّت يثت   تت د تتتر  ع يوتور  ا د تت

 ايتت تت رن تر ضهههههههع ت  تت ةصت  ةةت  ستو ذ كتتجتي تت صهههههههةتهذهتر    فت وت تتسهههههههةةةهةت  ههههههه بت عةص تت

تريةصتر ب ة تر عةلي 

 
تتلمر    فتر ص ة يتتر ةر عتتو ر روتر عةبتر عةأيت   ر  رق توريات صلمتت    رلتت دةتتر عةبتر عةأيت؛ي ررتتت 2

https://alolabor.org/21843/
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 ة  لدلا ذا   مؤشرا  .2

 ع  شتوت تر  ةتتتوذرلتر ا  تت  اقبشهةتري ةشهههههههههههةت  تت اههههههههههه عت رةدةجةترلااةغ تجر ته ةت  ات ايتت تريؤشهههههههههههةرلتت

 :الآتي وتتنثل في عض ةتت بشرت  ر بت

 الأمية •

ت هههههبشت راةةرلتري دةتتر عةأيتت  تش يتتور  رة تتور ع   تلم   سههههه لم   ت ايترمتيب ت  تر  ن تر عةليت

يههتتت تر لئههتتتتت70قههات  متتههةتةرههة رتت يتو تل ت ةههةت  وت)ت تت ة عت  رغ تتتت15ر عةةدههتتتت ي  ت تل
ً
ت763 ههةتههة

ت  تر عهة و(توه تتهةتةة هبتنسههههههههههههه هتتت
ً
  ةهةت  ترمتيت  تر رة ترلااهةي تتتت3 %تت ترلم ة عتر عهةييتت1 9ت ي جهة

رانة تر عةليت  تر دّتواهههههههههههع لم   سههههههههههه لمتة دةتتر عةأيتت  تش يتتور  رة تتور ع    ور ع هههههههههههةد تو  عةت 

رلا ههههاةهههات   ههههههههههههه تتؤهلالتري  ة تت ترمتيههههتتر هههذ ت  ههههههههههههه  ت ع  شتلم  تت ت ب ترلااههههة هههةلتريعة يههههتتت

رمرههههههههههههههةرهههههههههههههيهتت ة ب تري  ة تت ترمتيهتتت تت هة رلتراجتشجه تور        يهةتواههههههههههههه طتر هذرلتور  قه  تت

 وعبشهةلم 

 الفحة  •

ر لا ي يتت  ههههىتر ةعههههوتتهههه ت  تت  رههههطتر رهههها فترية يتت ههههيتري  رههههتتر عةأيههههتتةةةقههههبتري  رههههطت  ت تةدهههه ةتت

ت قههههههبت   يههههههةت عاتوري  رههههههطتر عةيههههههي ت ظ تتسهههههه  ىتراجلةوتر عههههههة ت  ههههههىتر ةاتت  تري  رههههههتتر عةأيههههههت

%توأةي  رهههههههههههطتر عةيهههههههههههيتر  ة هههههههههههمتتت3 12 اتةد ةتر لا ي يتتر دّت ة بتنسههههههههههه تتت% تترة جهههههههههههتتتت5 8 يثتة  متتت

وههههههههذرت  هههههههبشتر هههههههىت  تر ةاتت يسههههههه ت  ةت و  دهههههههتت ة يهههههههتت هههههههيتت صصهههههههةلتريبزرجيتت  تتعدهههههههوتت 8% 13

بتتتتتت2018ر   ههههههههههههههههههههههههههار تر عةأيت ت ليت ة تت
ل
ت تر  ة قتت%ت3 5ر ةةغ تراجلةوت ليترلا اتةلتر ةهههههههههههههايتتت 

%توري  رههطت  ت  ار تت2 8 توه ت قبتت تري  رههطتر عةييتر  ة متتترلمال ترا ةةغ ت  تري  رتتر عةأيتتت

ت 4%ت7 7 تةد ةتر لا ي يتتر  ة متت

 السسرت المدرس ي  •

 ت5 تر  ع يو ري  ةتتجر ةعتتت ي  تنلبتوتةرهبت ةليتبة  تريا رتت وتتعةا  تلا  ةتر تت22تة  ا

 ت ليتري  رهههههط ت رالتت  رتتر  هههههةوترمورهههههطتوشهههههةةصتت19-ت ت ةو تتف  يا هههههع أتتريتتياترواههههه تت

رايريلتتت  ةدريةترهههه تتفةت تت وت  تسهههه تت ترهههه  رلتر ا ررههههتتريعا تت  سهههه تترار تر  ع و ت يثتت

  6%8 69جرةدتتئ دتت ي  متتت5 6 رةتر  ع وتتعاصتتتتنس ت

 

 
تر   س ت-روجلاة تت-رياة تتر 3
تتت؛7؛ت ت2021جدةفت وغي؛تت ةد تر  ةني/ج  ة شت :ت   تريةرةلتر  اتب تر صى تريا   ت  لئةلتر دّتةصع تر    صتر  كة؛تج  تت  يتتحايتتشةت تت  تري  رتتر عةأيتت 4

ت  2016 عة ت  رةدةتت دةتتر ي جيس  5

 ؛تر   كتر اوغ ؛ت2022ت  رتتر  ةوترمورطتوشةةصت  ةدريةتب تت  ستريةصتر ب ة ت 6

https://www.al-madina.com/article/853392/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%83%D8%B3%D9%88-91-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/subsidized-health-insurance-universal-health-coverage-arab-region-arabic_0.pdf
https://www.unicef.org/mena/education
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a680299f11ed642ddf9153504df6fd5c-0280012022/original/MENA-2022-HCP-ARABIC-FINAL.pdf
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  نل الأطفال  •

ت %تت ت15ت ي  تنلههب تتههةتةة ههبتتتت4 13 ت ههايترمنلههةصت  ترههههههههههههه وتر عةههبت  تر ههاوصتر عةأيههتت    تتةرههال

  7ت ةبترمنلةصت  تري  رتتر عةأيت

 الضنان الاجتناعي  •

ت تت ة عتر عةةصت ة  ن تتت%ت33نسهههههههههههه تتر عةةصتري ههههههههههههة  ب ت ة ضههههههههههههةة تر   ةةع ت  رغ ت ت  عاىت

 رطتت ت  ة تر سههههه ت  تري  رتتر عةأيتتتت%ت27ة صهههههبت سههههه  رل ت يثتتتة  بشر عةليتوه تتؤشهههههةت وت

 تت%تت46  ت جدةتتر  رة ات  تر اوصتر عةأيتت تة  ةواتتتتعاصتر    يتو  ت تت ليتتعةشهةلتر  هي  بت

  8 رطت%ت8 34ترة بتت  يتتر  سةةتت

 الفقر  •

و  تر عههاةههاتت تر   ههار تر عةأيههتتتتت ريههاق تر لرةتتهههههههههههههههههههههههههه ت2023تتت رن ت ةليت  ت ههة تت ي  تت56 عههةنيتت

ر اببتتبسههههههههةلتت ةرهههههههه ترجةةويتت سههههههههب ترماتةلتر ارب يتتوتةت ة  ت  كةتت تهقة تعبشتت ةشههههههههةفت ليتت

9ور عةبتوريسةورفت ب ترلا  سب تورمت تر  ذر يتور ةاتتور  ع يو
 .ت

 المشاركة الاقتصادية للنرأة •

ت%ت4 18 ترذتسه بتنسه تتتةوتر رتترتسه ةةتتتة سه بتتعاصتت هة  تترية فتر عةأيتت  تره وتر عةبت ةر ع

صتر عهةييتتا% توه تريعهاصترمينىت  تر عهة وتترهة جهتت هةيعهت23  رغ تتتت2017 هة تتتت  تت ي ةهةتفهة تت2020 هة تت

 ليتتت68رية  ههتتتتترلا  سهههههههههههههب تر ت ههههههههههههه ههبت  تريسههههههههههههههةورفت ب تتتتري  رههتت و  ت  ثشت  ههار تتتت %48ر ههذ تة  متت

ريؤشههةتر عةييت  ل  فت ب ترلا  سههب تو  تقلاثت  ار ت  تري  رتته تت ت ب تر ع ههةفترمينىت ليترهه وت

  10ريؤشةتر عةيي

 تغير المناخ  •

تع  شتري  رهههتتر عةأيهههتتت تري هههةنبترم ثشت ضهههههههههههههة رتت تر لكهههاةهههارلتر  هههة  هههتت  تر   بشرلتري هههةبيهههت تت

يرببت  ارظكةت  تيوصتشهههههههههههةةصت  ةدريةتتتتخههههههههههه اتتت ي  تت19,3 ت  ت  هههههههههههةبتر نزوات2050    صتتتتود  ق 

  ههارتر  رههة رتتتت17يو ههتت ةأيههتتت ت  ثشتتتت11وتعههاتتتت.11رلا ةست)تصهههههههههههههةتورلا  روةتوري ةرتو  نستو يبيههة(

ت 12  ةيةهت  تر عة و

 
تتت راةةرلتت دةتتر عةبتر او يت؛  7

؛تت ة تتت2023 ة  صتت21-20فتو قتتتراتتتت تنةقترلا ةعيتتر عةأيتت  ضةة تر   ةةع ؛ت  اوفتلمتع د ت جدةتترلااةةةتتر   ةة يتت  ت بترمجةةدترلا اةافت  عةبلمتر رةهةتت 8

ت  ليتت ق تت دةتتر عةبتر عةأيت 
تتت؛ت2023رمتوتري  افتو ةتعتتر اوصتر عةأيت؛تر ار ت ة ت ر  رةدةتر عةليتر  ةنيت  صتر لرةتري عايترم عةي؛ 9

تت؛لمعيةرترمت تر  ذر يت  عبتر ل ر وتت ا تريسةورفت  تري  رتتر عةأيت:لم ت ع  ر ت(رار  ر)  ةليتهريةتت رةدةتر ق  تتر ق صةيةتتور   ةة يتت10
تتت؛2021ر   كتر اوغ ؛ت ا ت ة تترلا  ةتر  ةني؛ Groundswell"    كتر اوغ ت   ت   ر تلمعةروجار دب رةدةتت 11
 جلسترية  تر سة ب؛تت 12

https://www.ilo.org/beirut/events/WCMS_573162/lang--ar/index.htm
https://alolabor.org/24106/
https://alolabor.org/24106/
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-05/arab-multidimensional-poverty-second-report-arabic.pdf
https://publications.unescwa.org/2023/iar-2023/index-ar.html
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/7d319ab7-17f6-5f23-a4e1-cbbf6997ebd5/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/7d319ab7-17f6-5f23-a4e1-cbbf6997ebd5/content


 مستقبل الموارد البشرية في ظل الثورة التكنولوجية"" متقرير المدير العا  

                                                              |14    
 

 الأمن الغذائي  •

  ت13ت ي  تخ ات  تري  رتتر عةأيت تتس  دةلتشاةافتت ترنعار ترمت تر  ذر يتت9 53 تارصتة ر هتت

 مستويا  البطالة  •

وري  ق  ت لعبت افت  رتبتت ت ي كةتت  رصتر   ةيتتر ق صههههةيةتتر ذ تت ريسهههه بت تتسهههه  ىتر   ة تتت

 ت ع ةات  ترمع  ت ليتر ر ة ةلتذرلتر ريةتتريضههههههة تت ليتتسهههههه  ىتر  ة تريسهههههه ار  تو ت سههههههة اتت

ر   ةو تر  ة يت تور ههههههههههههههه ابةت  تريبةصترا ههلا ةلتر ضههةو دتت ليتت د تتتر  ع يوتررهه  ارثتتت ليت

بتر  ة تر عههةييت  ت هة تتتت ورههههههههههههه وتر عةههبت ة تهة ت2023و ليتر ةعوتت تر   ههةنؤتر ق صههههههههههههههةي  تسههههههههههههه ههل

تررهههههههههه  ارثتت تعا لت ةق تر   قعةلتو  ت ل ر ههههههههههبتو   ةلت رهههههههههه روتر عةبتتةوجتتتذه تت تو  ت بل

 ة تر عةبت  ةر ع تتعال لتر   ة تتو   فتر   ةو ترغيتتةتيو تريس  دةلتريس ل تتق بتر  أةة تت

ت 2022  تريةوت توه ت  س تت  را تترة جتت عة تت1 5نس تتت2023ييت  ت ة تةوأ متتعاصتر   ة تتر ع

ةت  سهههههههههههً ةت  ت ة تت كةت   تتة لعتت2023وشههههههههههه الت   تفتر   ةو تر عةييتت ةضهههههههههههً ت435و  ةه تتتت تر ترظل

ت  بشتت ههذت ههة تتتتت ي  تو يلههت ت لاوفت ليتذ ههك تتعههة هه تتعهها لتري ههههههههههههههة  ههتت  ترههههههههههههه وتر عةههبترغي  ههال

ر   ههار تذرلتر ههابههبتتتتت  ههةوافت ينىتريسههههههههههههه  دههةلتريسههههههههههههه   ههتت  تبلاتصترلا ههةو ههت تبههة ههههههههههههههتت ب تت2023

ت14 ري  رطترمينىتور   ار تذرلتر اببترية ل 

يتتةت ذ  هتر اوصتر عةأيتتوري  رتت  ب تت ت   يت   سهههههب ت ايتتتريؤشهههههةرل   اتهذهتتتت  ق   ة و  ت  تج ال

تور هذ تتتت 2030ت تتؤشهههههههههههههةر كهةترية   هتت هاههارقتر   ةيهتتريسههههههههههههه هارتهتتت
ل
 كهةتت ت  ريبتت هةرهههههههههههههه ت هاتت ةهت تت 

تةر  تت راتتت  تتؤشهههههههههههههةرلتر   ةيتتر ب هههههههههههههةدتت ليتريسههههههههههههه  ىتتتت ت  لت ورهههههههههههههةهوت  ت عبت ايتت تيوصتري  رتتت

ر عةيي تو بةىتت ت  سهههههب ت ة يبكة ت ي ةةت ةر  ت عضههههه ةت لعبتر دةوقترمت يتتعبشتريسههههه رةفتر دّت ةج تت كة تت

ت تري ههةرهههههههههههههه ترلماةاف ت ةر عهه تتتر  ت ههايتتري  رههتت ةههة   يتعبشتفههة يههتتو ههاتت لههةو ههتت ب تيوصتتهههذهترلا  رىتتوت

ت عهايتتتتؤشهههههههههههههةرلتر لرةو هار يهة كهةت ليتر ت ههههههههههههه يهبتوراج هة توت  لعهبتوق ترماتهةلتر هاو يهتتوراق يةيهتتري  هة يهت

ت  عةيتور  لةعتتعا لتر  ض وترم

و عوت  تر  لةعتتعا لتر  ضهههههههههه وترههههههههههب هترمرههههههههههةلههههههههههةّته تر  لةعت رههههههههههعة تري ريتر  ذرويتتوت ريتر  ةقت ت ظ تت

تر   لةعت قةت  تتت    تري   ةلتور س   تتةت يىترغيت اتتتر  لةعتف لتتريعي تت نرة 

اةيتوت  ةلتت ترلااةروبتر او دت تور دّت    لت ليترلا لةقتتت ترلا  رغ ترهه  رلتتوتتت وت ت ار يةلت اتتتري ةخ

ور ههههذ ت يىت  ت ههههايتت تري ههههةنبتت تتور   ههههةتيت عههههايتت تيوصتري  رههههت ههههة   تتر تسهههههههههههههههههة ههههةلت  بشفتت تر   ههههةةتت

 صههههة اتو بشفتتت لعبري ضههههة ف ترغيتجضهههه رت ة تر عي تور عةب توتع ةتر  لع تتعا لتر لرةتور   ههههةشههههت تت

 
لم؛ت رةدةت ةي ت  تت دةتترمعذةتتور   ر ت تر ص اووتر اوغ ت    ةيتتر   ر يت ت ةجةتقترمعذةتتر عةيي تتت2022لمجدةفترق يةيتت ةتتت  صت ة تترمت تر  ذر يتور   ذةتتتتت 13

تت دةتتر ةاتتر عةييت تر ي جيسي تورار  ر؛ت
 لمت2024ت دةتتر عةبتر او يتت تت   ت  ليذ تت  صتلمر ت  يبتورلآ ةوتر   ةة يتت  تر عة وت|تر  ةهةلت 14

https://www.fao.org/3/cc2302ar/online/cc2302ar.html
https://www.fao.org/3/cc2302ar/online/cc2302ar.html
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 تتةةترههههههههههةهوت  تر ارب يتتر دّت وت   تتسهههههههههه عافت رهههههههههه ر ةصتهذهتر   ةفريا تتر   ةفتمرهههههههههه ةرتت ةبيتتج  ت

تةتتجة تر ق صةيتعبشتري دوتور س  تعبشتر لاوب ذت 

 المستدامأمام البناء التننوي  تنيوي  هجرة الكفاءا   ائق   .3

 سهههههههههههههبه تر  يئهتتعبشترلمال فتوشهههههههههههههةودتر عةهبتعبشترم ثشت رها تتت  لهةةرلتر عةأيهتتج  تر هاوصتر  ةفتت   ر هههههههههههههبت

تت ترعةرةر كةت رههههههههههههه ر ةرتت    تر  لةةرلت  عةبت ا كةرلا ةذ تت  عةة تتتر اوصتتتوألعبتتضهههههههههههههة لت تلاورتر 

 تو  هههه  ت  هههه بت ةوبتت تر اوصتر عةأيتت رهههه نزرقت  بشت  تري ر يتر ب ههههةدت تو عةلت ت ةلتوت ر هههه تت   ة كةتبكة

ت  ي  ت    ةيتت ة  ن تر عةلي 

ر هاوصتر عةأيهتتت تجرات هةيت  تتتو ة هةصت ليتذ هك ت ليتر  قه تر هذ تتعهةنيتت ههتري د تهتتر ةهههههههههههههايهتت  ت هبلت

رمن ةةتور   ري تر   يتتري  صهههصهههت توه ت تةت عةقبت  سهههب تتؤشهههةر كةت  تاهههةة تر ةهههاتترلا يافتي رن  كةتت

 كة ةت  هههههه بتوت توه ت ةتبت ويسههههههةّت  ت  ةةت  ستريةصتر ب ههههههة ت  اوص تت2030ريسهههههه ارتتتتفا ات هارقتر   ةيتتت

  عةبت  تت ترمن ةةتو بصههههههة يتر  ةةد تور ل يب توعبشهوتت تر  لةةرلت  تت ةصتر ةههههههاتترلآ قتت  ر ههههههبتت

ر  ن تتوه تتةت عبتتتت ور ع ةةةوجلسترمتةت ة  سههههههه تت  ة  ارهههههههب ت تريسههههههه ر  تت  عةة تتسهههههههت هههههههليةلتر اوصتت

%ت50تةتةرة رتترذتتتر دّتت هههههههه اهةت  ارجهتتور  لةةرلتت سههههههههةتق ثتنةق هتر ب ههههههههةدتت  ت بت  ةفترميت تةر عةليت

ت ت15رب صة ي  ت  تت    ترلم ة لتر ع ةيتور  ريتتت%تت  ار   تت23ت تهؤ ةتهوت ن ةةتت  صص   تو

 تتسهههب ت  تاهههع ترلا اتةلتر   يتتور  ع يةيتتتفبشت   ةفترميت تتت تر   ار تر عةأيتتوبكذهتر  تر تررههه ةةر تت

تؤقةتر  ةت ليتر  ة تر ق صةي  ة ةةتت  ت ايتت تر اوص تو ةر  تتس  ىتر   ثتر ع  ّت

   تالوطن العربي  الانتقال الرقمي  مؤشرا  .4

جؤ ات  تهذرتر صايت ليتتة  دتتيو تري ر يتر ب ةدتتذرلتر  اهيبتوري ة رلت  ت بتتةت بذلت لةاهتت ةفةلتت

رلا اةات تتتيق صههههةيتر عةير ر    فتر        يتتري  ةتيت توه ت تةتةر ضههههةّتت تر اوصتر عةأيتت بذتت ةجلكةت  ت

ت رةريتتت ة  تت  ت اهيبتت ر يهةتر ب ةدت تتتت  اةةلت يثت  ر   ةتت

رغيتر هارثتتؤرهههههههههههههسههههههههههههههةلتتع يةهتتو ها دبيهتتتت-وه تتسههههههههههههههة بتر  ت تت-تتي  تههذرتر  اههههههههههههه ت هايرتت تر هاوصتر عةأيهت

ت  صهصهتت  يةتوت  ره تتتسهة ات  تر ره  ة تتلا  ةتت تر    ترلااة هبت ليتري ة رلتر  ر يتت  تت ة  تتت

ت تر   صههصههةلترية   تت ةي  تري   أتتي ر  تت     ةت لاق صههةيتر ةق ّ ت   هتة رىتبية رتت ت ب ترلاا  صت

ترلا   يت ليترهههههههههههههاترلآجيهتتو ت عهةلااتراشههههههههههههه هةصت  ت ت هه  تود رىترم ها ته هة توإغيت هةجه تههذرترلا يهة  ت  ت  صههههههههههههه ل

تر ل  رلت  تفبترلم ة لتري ع رتت ة   ةيتتر ب ةدت تيةت ذ كتت ت قةت بل ت ليت  ةةت  ستريةصتر ب ة تر عةلي ت

 
ت ر ةرتويور  ت  ةفتر  لةةرلتر ةايتتر عةأيتتو  اةةلترلاااتت تر   ةف تترةصتت تت ق تر  ةيتر ن ةةتر عةرت ةو وأةتت15

https://www.arabmed.de/index.php/2010-11-25-07-21-25-11/62-reasons-and-motives-of-the-arab-brain-drain-of-health-and-the-challenges-of-immigration-reduction
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ررهه  ار تر جتشج توورههةوطتر   ر ههبتر   ةةع تبة ههتت ب تر لئةلتر  ههة ت تتعات ةسهه ر بتتتتؤ ات  ترجت ههة 

   ت تتور ههاتيههةت   ةهت ة يههتتر    صتر ةق ّتت ترت ههةجيههةلت  بشفت    دةت يئههتترم ةههةصتو ههذرتر رهههههههههههههت ةههة رل

ت ترمرةتريعي ههههيتت ههههيتري  رتتر عةأيههههتت ل رههههةتر ههههىتراجتشج تت%ت48ت ههههبشتر  راةةرلتر ههههىت  ت  ر ههههيت ةيرة ب تت

 ت   كةت ت%تت100ود    تههههههذرتر  لةولتتههههه ت  هههههاترغيتهبة ت  هههههاىت ع تر اوصتت  يهههههتت  جتشج ت  سههههه تتتت رينزغ 

 هههها تريسههههةورفتت سب تتتتة  تيوصت بةى تور ل هههه فتر ةقةيههههتت ههههيتري  رتتر عةأيههههتت ت    تت ت  %تت30  دات ليت

 ب ت%تتتت2 48 تترة بتنس تتت%ت5 58   ههههه تنسههههه تترجت هههههة تراجتشج ت ب تر ة ةصتتتت2019 ليت ة ت ب ترلا  سهههههب  تت

ر  سهههههههههههههةة تو  ت ا ت لةةهههههههههههههتتر  صةصت ةاجتشج تةة  طت ع رتهههههههههههههبتت   لت تت هههههههههههههةبتاعههههههههههههه تر   يتتر    يهههههههههههههت ت

ت تت16وت اويةهتتريه ر يترية يهتتري ة تت  جتشج تر سهة  

تهه تت17%5و%ت3تتتت ةةت  ت       يههةتر   ةوتر عةدهه ت  ةاترغيت اتت قهه وت  اتههةت  لبترمرةتريعي ههيتتتةت ب 

و  تهذرتر عهههههه ةتريةغ ترااة  ت ههههههيتوقهههههه تفة ترهههههه ة تري  رههههههتتر عةأيتتة ر    ت يهههههههتت يب  ههههههةتر  هههههه ة ت  يههههههه

 تتههةتت ع وتت تر رت ةة ت  تتع دهه تر  صةصت  ههةت19-ت ةنةت رههار تر ابههبتو  رةههاتر لرةتر ة ت ةو تتف  يا

تت.تت18       يةتر   ةوتر عةد توشهةرةته ر  تذ يتت وت    فترلااةره ر

ةةت شههههههبشت هتت ت   رلت ليتتسهههههه  ىت  ةةت  ستريةصتر ب ههههههة تر عةليتوتاىت  ر ةتر   يتتر    يتتتت ليتر ةعوتت

 هايتت تتت تر  رها ت  ت   دةترج رهة  هةتر ةق ّ تو  تررههههههههههههه  هار تت ة  ه تتتر هاوصتر عةأيهت تت ع تتر ةقةيهت ت هظ تت

ت  ة را تر  ة   ربت راتةتت وت  تولعض ةتت       يةلتر    فتر ص ة يتتوت كةتر ذفةةتر    ةع 

ور ذ ت عات  ات هوتت ةي رلتر ةؤدتتر عةأيتت لاق صههههههههههههةيتتتريؤشههههههههههههةتر عةليت لاق صههههههههههههةيتر ةق ّ تعليتتسهههههههههههه  ىت 

را ت ؤىتو   هيةلت ويسهيتت صهةن  تر سهيةرهةلت  تري  رتتر عةأيتت  ترهبيبت  ريبت هارقتتر ذ تةر ةق ّ توت

ت22ور ذ تشههههةبتت 2022تؤشههههةتر ق صههههةيتر ةق ّتر عةليت  عة تتت  رييوتت.ر  ة تر ق صههههةي تر ةق ّتريسهههه ار 

ت تتتت يو تت ةأيتت  ةةت ليتتاىتررههه عاريهةتر ةق ّتو ليتقا  كةت ليتر رههه لةيفتر  ةت تتت تر ق صهههةيتر ةق ّ

ــية والحكومية   :بلاصتتسههه ت فةو ت ويسههههتته  البنية الت تية والاتتكار والأســـواق والأ نال والهيا ل المؤســـسـ

الحكومـا  انلكترونيــة والمعرفـة والتكنولوجيــا والأســــــــــــواق  والقو  العــاملــة والمهــارا  الرقنيــة وخـدمـا   

 ف ت يههثت د ةترج عههةشههههههههههههههةتت ةههةت  ترلا ههاتههةلتت للتتت2022 ههةةلتر   ههةوقت عههة تت تتالمــاليــة والتننيــة المســــــــــــتــدامــة

جر ت(ت  تفبتيو تتت تتتت100وتسهههةهوتفبت  بزفتت تر ةفةو تر تسهههعتت  تر ريةتترا ةة يتت  ةؤشهههةت)ت تت ر ةقةيت 

تر اوص تو  ايتر ريةتترا ةة يتت  ةؤشةت ة ي تفبتيو تتوت ةجلكةتوواع ةت  تري  رتتر عةأيت ت

ر   بشرلتور     لت  ت رههههههههههههه روتر عةهبتتتترتت ههذرتر    صت لاق صهههههههههههههةيتر ةق ّت هة  ن تر عةلي ت بهذتةلةات هاي

ت
ل
وتيو تر  ك  ت ةي ر يتر ب هههههههههههةدتتريةهةفت  تر    صترغيتر  ةةذ تر ق صهههههههههههةيةتتتر عةأيتتو جةةدتر عةب ت ةةت د

 
تتت؛2022لم نر  رلمت   ت   ر تلم ا تريسةورفت  تري  رتتر عةأيتتق   تتت ق  تلمتن ةت ة ت 16
ت؛2022 ا تريسةورفت  تري  رتتر عةأيت:تق   تتت ق  تلمترمر  ر؛ت رةدةتلمتت 17
 ؛ت2022 ا تريسةورفت  تري  رتتر عةأيتتق   تتت ق  ت؛ت رةدةت  ر  ر؛تت 18

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/inequality-arab-region-ticking-time-bomb-arabic_0.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/inequality-arab-region-ticking-time-bomb-arabic_0.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/inequality-arab-region-ticking-time-bomb-arabic_0.pdf
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 تتتت  تت ت لةةفتريؤرهههههسهههههةلتوررههههه ارتلكة تتر  ر اف تو  ةاتيو هةت  تر ةلت
ل
ر رههههه لةيفتت تر        يةتتت تت ةةتت 

ت   ةيتتري ة رلتو   بشتشةودتر عةبتر لاوب 

 30%  إلغاء  2018المصــــــــرفي في دولة انمارا  العربية المت دة ترجع لعام    تتعلق تالقطاعتوقعا دراســــــــة  

من العنليا  المتكررة في البنوك  اختفاء وظائف مثل أمين الصـندوق االكاشـير   وتقليل  دد الموظفين  

% من الوظائف   45. وأن الدراســـــــا  تشـــــــير إلى أن  19% خلال الســـــــنوا  الخنة المقبلة50تنســـــــبة تت اوز 

الموجودة حاليا في منطقة الشـــــــرق الأوســـــــب ينكن أن تكون "مؤتنتة. وأنت ســـــــت دث تغييرا  واســـــــعة في 

مليون   20 ـدد من القطـا ـا   خصــــــــــــوصــــــــــــا التصــــــــــــنيع والتخزين والنقـل  منـا قـد يؤدي إلى فقـدان ن و 

خلال الســـــــــــنوا  الخنة المقبلة  الأمر الذي ســـــــــــي برهم  لى  بعض الدول العربيةشـــــــــــخي وظائفهم في 

ــاد  لى   ــة الا تنــ تــــديلــــة  نسي ــ فيالب ــــث  ن وظــــائف  ــنــــا يــــة    الروبوتــــا   ــة والصــــــــــ ــا ــــا  اننتــــاجيــ القطــ

 .20والت ارية

ية  ت  تة  ةتر  قه تورلا  هاتت  هذفهةةتر  ههههههههههههه  هةع تو ههترة هةلي ترذرتتهةتررههههههههههههه  ها ت  ةدرهتتحهههههههههههههاي هتتت لمتتر تت

و ت ر ت  بشف ت د ت يةةتة ع بت ةلاالةىت ليتر  يئتت ظجهترهههههههههههههيعةبت ليتذ ك تودة   ةتت تبلا هت    توق عت

  ت ب ةةتبلاصتر عةبلم تلمت تةترذرترر  ا ت  ةدرتتر  يت ت ةع  ت  تةر صةترر  ارتهت ليت ر يات  اريت

ع  ت ظ تهذرترههي ع سترهه  ةت ليترق صههةيرلتر اوصتورههبزةاتتر عةةصتوررههت ار  وت ة د تةلتر ذفةةتر  هه  ة

و  تلمر ذفةةتر  ههههههه  ةع ترهههههههيسههههههه وت  تر ارثت   صت  بشت  تجةطترلاايةفترلاااة ت ت  تنةدبتتتت 21ر   ة تلمت تت

ر ةيفتت هههه يبتورههههةوبتر  ربتور ةههههاتتور ع   تورهههه وتريةصلمتر ت جهتلمترههههبزر وتر ب ههههةت  ت  ةة  وتتسهههه ر لا تت

ت تت22وه ة تشةفةلت  شىت ة لعبت    ت  تت  ل كةلم

 تغيرا  هيكلة أسواق العنل وأنناط العنل في ظل الثورة التكنولوجية   : الثاهي    المحور 

ر تريسههههههههههة تر  ة دف تري ة بت  تر ج رةصتت تر   ر تترغيتر صهههههههههه ة تت ةلا اتةل ت ةةت ة  هترق صههههههههههةيرلتر اوصتت

  كةترجب بتت ة صهههههههه ة تتو يةةت عاتق ةعترلا اتةلتر ذ تتتر  ةأيتت وت عاتت ة ةت ة را تر  ة  ت    ار تر عةأيت 

ت
ل
ر ق صههههههههههههةيرلتترج ر  تت ي ةةتتت  ايتت ت ر يةلتر    فتر        يت   ههههههههههههافتتبترم اههههههههههههيتت ة اوصتر  ةأيت تشهههههههههههه 

ر ههذ ت  ههههههههههههه  تري دوتتتوعبشتتري دوتتهتتيههتهية ههتتق ههةعترلا ههاتههةلت  هههههههههههههرلترغيتتتترهههههههههههههة عههتتت تر   ر ههتتت   بشفتتتتر عةأيههتتت

ت
ل
 بترموص تتري  

 ة اوصتر عةأيت ت اة تتر   افت ليتر عة   تو وتتعةقت    هةتر تت تر ص ة تتر ر  ةر يتتت دبتر ص ة تتت

تةههةترهههههههههههههة ت  تق ههةعترلماةوقههةلتترلاخت ورلااههاةهها   لتترهههههههههههههلههة ت ههة   ههةدتت تري ر يتر   يعيههتتفههة  تشوصتور  ههةاتور ل

 
بلاصت عة يةلتت  ستت ةات  تارةاتم يةصتريس ر بت ة ت ت تو قتتر عةبتقات ةتتاةةت ة تتة  ت   ت بّت   ع يوتور  ا د تر  ر ّتوريهنّ تت ة  ترعياتر  ةتسةّ؛ت19

 تت2018
 جلستريصا تر سة ب؛تت20
   وجلاة ؛-  ينيت  ت ت تريع  تةلتورا لا ترلا اةا ت  ت صةد ت ق ةدافترا  تشوجيتترلا  يقت رواترة  ؛تب بشت21
    وجلاة -تة ات  ترعياترية شةّ ت ر ةذتر ذفةةتر    ةع ت  ت ةتعتت اف؛ت  ت صةد ت ق ةدافترا  تشوجيتترلا  يق 22

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1265198?amp
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1265198?amp
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1265198?amp
https://alkhaleejonline.net/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%88%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%88%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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ر    د يتتتتتت تر صهههههه ة ةلاتتةعار  ظن ههههههةةت   شترلم ة  ةلتر ق صههههههةيةتت ة اوصتر عةأيتتر  ل يت تت ت   دةتت

ت تت  س وتر اربل  ع بكةتفةج تت  لت

ر دّتررهههه لةيلتت تررههههت ةة رلتر ةيفتت  تر سهههه  رلتر ع ههههةد ترمببشفتت ايتت تر صهههه ة ةلتريعة يتتتت  ةتيوت تتت

 صهههههه ة تتر سههههههية رلتور  سههههههيقتتتت  نب تر  ههههههةفةلتر عةييتتلا  ةتت تو ار كةتراج ة يتت  ت ع تر اوصتر عةأيت

ت ورم بستترلا ةه ف

 الت ولا  في اقتصادا  الدول العربية   .1

ت تر  ة قترلمال ت تت%5 12تت   ت صتتر  ص ي ت ة  ن تر عةليت ح وت اتت اويتو ت ة بت  تري  رطتر ىت

%ت رطتت تر ةةغ تر ياتر عةت تتت17 ةتبت ةةتةة بت ةت تتوتت ي  تتت20را ةةغ  تو ت س ر  تر ىتتةتةرة رتت

تت  تر  رق  ت  هههه اتر ق صههههةيتر عةييت ة تةتج  تتج  ت ةر  توا تر صهههه ة تت  تر ق صههههةيتوت 23ر  ن تر عةلي  ت

و ئ ت اثتهذرتر تشر  ت  تر   ار تري راتتتتت تو   ت)eindustrialization)D 24روتتةت سههههههههه  ت تشر  تر  صههههههههه ي تت

جهت  تر   ار تر  ةتيتت)وتت كةتر   ار تر عةأيت(تتظ صهةلاحت  ره ترلا اتةلتريع ةافت ليتر        يةتري راتت ت 

تت  اثت صةلاحترلا اتةلتذرلتر ريةتتريضة تتر ضعيلت

وت تاهههههههع تتسههههههه  دةلتر  ة تريسههههههه  تتو ة تر عةبتري ة ت تور ضههههههه طتر اةة ةر  تو ة تتر نزواتر   يلتت

%تت تر يهاتتت6 68ت هةرههههههههههههه ر هة هه  وتر ق صههههههههههههههةيتعبشتري دوتجة رتتضههههههههههههه ةيرتتشههههههههههههه هاتتج  تريها  تترم دهةقتتتتت 

تتت 25ر عةت ت
ل
بتوه تتةتج قت  هتاهع تتسه  دةلتر  هة صت اجدةتتر ضهةة تر   ةةع  تم تتسهة تر  صه ي تشه 

     توشة صت جدةتتر ضةة تر   ةةع  ت ة  س تت ري راتتتت ترمرةلةّت  ت ة تتر اوصترلماةلت

ر تتع ىتاههههههههههههع تتسهههههههههههه  ىتر  صهههههههههههه ي ت ة  ن تر عةليت عوت هةي ه ت تة  ن ت  تة   تتا ةفت نرهههههههههههه  ت ليت

ر ريةهههههتت ر ر هههههة هههههةلتذرلت ر    فتر        يهههههت ت تي ت ة ت هههههاةهههههافت   ة ت  ت هههههايتت ت ر   هههههة ت  تت ةفهههههةلت

  تت26تةصتر ب ة تتريضة ت ترذرتتةت وترير فتذ كتو بتررتشر ي يةلتت  ةتتور رت ةة ترلا يات  ت   دةتر ة س

ر    فتر        يتت عايتت تر ر ة ةلتراج ة يتتورلا اتة يتتوإ ت  ة لكةتت ارةتترجت ههههههة تر  ر يةلتر دّتوت ذتت

  ههههه بتت لةولت ب تر اوصتر عةأيت ت ة  ت رههههه روتر عةبتر عةأيتتت بشرلتهي  يتت ليت  ثشتت ت هههههعيا تفةج تت

وه تر   بشرلتري  ق ت  ت   ر ههههههههههههههههبتوأ  بشفت   شتت تر     لتت تتت تر    صترلا هههة  تج  تر ق صههههههههههههههههةيتر ةق ّ

ت
ل

ت تتشتري ةخ حت  ت عة  ةتق ةعتر  ةقتتتا  عت ة    هتر عةييت قااتت ت اتتتر   بلتريةخهههههههههه
ل
بت عضهههههههههه ة تور دّتشهههههههههه 

رق صهههههههههههههههةيرلت هههايتت تر هههاوصتر عةأيهههتت هههة ج رهههةصتت تر  هههةقهههةلترم ل  دهههتترغيترج هههة تور  ةهههةيتتتت  بزف سههههههههههههه  رلتت

 ايتت تيوصتري  رتتر دّتواههع تت   ةلتوشههة  ت  ت  ليذهة تج  تتتهر  ةقةلتري  ايفتر  ديلت تو   لت

 
تتت2022  اووتر  راتر عةلي؛تر  رةدةتر ق صةي تري  ا؛تت 23
تRodrik D.(2016)«Premature deindustrialization», Journal of Economic Growth, N°21, pp.1-3.3:تتت 24

 تفة جي  ت-و بتتة  ت بشت25
 ت دةتتر عةبتر عةأيت:تر    فتر ص ة يتتر ةر عتتو ر روتر عةبتر عةأيت:تر  رق توريات صتت 26

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-12/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20-%202022.pdf
https://carnegie-mec.org/diwan/81753
https://carnegie-mec.org/diwan/81753
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2022/03/TN_Industry4_Study.pdf
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ت تر لة تتتت هة عهاةهاتتوه تق هة هةلتو ه تر  ها يهات ليت ظكهةتتعهاتت  ةيهتتر ق صهههههههههههههةيترمبضهههههههههههههةتورما وتور هاروة ت

ت ةبتراة يت تت ة تتر   ة دتت      ترق صةيرلتر اوصتر عةأيتت ةةت سة ت ةر  ارثتت

ت

 التغيرا  في أسواق العنل والوظائف .2

ت:  البارزةت تهذهتر     ل ت بذتهي بتر وتر عةبتةاببت  تات تت تر   بشرلتور ض  نةل توت ترةة هتت

ن ههههههافتر عاةاتت تري  ت ةسههههههةيةلتوتؤهلالت اةافتت تادةيفت  تر    ت   كة تترة بترجاقة ت ايتت تت •

 يههثتتت ر  ع يةيههتت  ترههههههههههههه وتر عةههبر   صهههههههههههههصهههههههههههههههةلتتتتتتري  تور تشر  ت  تر   هه ت ليتبةد  ت ههايتت 

ري ة رل تترة بتتضههههههههههة لتتر صههههههههههع أةلت  تو هت حههههههههههاةرتتتمحههههههههههاةر  هههههههههه   ت ة تر عةبتت ة تتت

 رلا ةتعيتت او تت ة رلتت  يتت وت ة ة رلتت اويف تترلر   ةي

رلا هههههاةهههههافتتتت ههههها تتلاةتهههههتتت ةواتت • ر  ع يوتور  ههههها دههههه تريهنّتور  ر ّتت تج  يهههههتتر   هههههةو ت  ب تت د تهههههتت

 ريعةواتت  تر وتر عةب 

ري ة رلت  رية ت ةم ةةصتري   أتت  ت    تتسههههههههههه ةة توتع ةتتعة وتيو تر  ا د تريسههههههههههه ةةتت  ههههههههههه   تت •

  اق وتت ت ة ية كةت  ت بتر     ترلااة هههههههههبت  ترلم ةصتتورتت   دةتري ة رليرببتريؤرهههههههههسهههههههههةل تا ةيفتت

  ظتر عةتبت ليتو يل هت  ته تور ا ة ةر       ج  تو  يتت

ن ههههههههههههههات ههايتت تجةههةذ ترم ةههةصت ليتب ليههتت لههةةفتت تتري رههاتههتو ليتعةر تتههةت ة  هههتر ههاوصتتت تهههذهتر     ل تت

وتع ةترجت ههههةتتتريؤرههههسههههةلتواههههةة تر   ة تتر ق صههههةيةتت   لي تر   لتتوراج ة يتتوري ة سههههتت  تر سهههه و 

ريهاف تتت هاويتت عر يتر عةهبتر دّتفهةجه تتع ةهافتور دّت ر  ت ليتر عرهاتعبشتتتت  هايتت ت جةهةدتر عةهبترلا هاةهاف

  عةتبت  ههههههه   تت ايف ت ا  تت  ههههههه  تر عراتت اويتت  عةت تتوتت تر رههههههه رةر تر   يليتتتتةوفةج تت ههههههه بتج  

اتت ت شههه ةصتر عر يتو لاقةلتتةعار ريافته تر سهههةواتور عراتعبشتت اويتريافت  ههه بتر رههه   ةة ت ةةت    لتت

ذف ت ةهةت  ههههههههههههه  تر  رهةةت  تو يلهتتور هافتني هتترلاايهةفتت ع بكهةت تت هههههههههههههة  هةتق رجب تر عةهبتر  هة هت يهثت  تتر عةهبتت

ري  يههت تر  ةههة تة ر اتة تههةت عههاتهبة ت يههثت  رةههاتتسههههههههههههه  ىت  رههبتر عةههةصت  ةر يههةتوو يليههةتيربههبتر   ههات

تر  ر ا توبة   ةت  ترنة تر   ةفتت ت  بتر عةب 

 ةج تجة تر عةبتريسه ربت يثت ت  ةاتتسها تت لاقةلتر عةبت  ت ع تر ر ة ةل ت ظ ت شه ةصتر عةبتتورغيت

رلا اةافتفة عةبتريؤق تور عةبتري ر ّتور عةلمةّ تور عةبت اور ت   ي تو لاقةلتر عةبتري عايفترمنةرقتت

تريس ربتقةج جيةتوعبشتتس ربترق صةيةة تتتورياتتفة عةب وترلااة لتر دّت    ت  كةت لاقةلتر عةبتعبشت

تو  ةالتترشههههههههههههه ههة يههةلتتر     لتور   بشرلت  تر عةههبتو جةههةنههه ت ههافتتهههذهتت رههات  ةالتت تتيةر عههتتترلااههة ههتتريقاههل

ق رجب تر عةبت  تر عاةاتت تر اوصتر دّت   ت  تر  ة  تعبشتتسهههههةةةفت وت ة  فت  تررهههههتيعةرتتةت ةىتود ة تت
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و  تر  ق تجلسههههههههههههههتتةر عتتو   دةتجدوتر ضهههههههههههههةة تر   ةةع ت  تتت ت    لت  انبشت جةةدتر عةبترلا اةاف 

 ت هههههههههههههةهبتت ت  هتترمجةهةدترلا هاةهافت  عةهب تو    يهتترلم هةنةتر   ةهة يهتتريسههههههههههههه  هافتو  تتت ر  هةهتر  هههههههههههههة صت

 يور ترلاا ر تر   ةهههةع تر   هههة يتور  لاايت ضهههههههههههههةهههة ترج رهههةصتتو لعيهههبتتتت ترهههاتلكهههةت رهههار تر عةهههبتت ت  هههتت بةىت

 ههةودتر عةبتت  ةيص ت ةةتةضههة تتصههةلاحتفبترمنةرق توأةةتة عبت ة تر عةبت  تر   ةو ترلا اةافت ة  بت

 ر لاوب 

ريسههههه ةةت    دةتر  ا د تتعةتت تتسهههههؤو يتتر ة تت ة تتور  ة هههههتتترلاتت  ههههه ل ةةتنة  ت ليتريؤرهههههسهههههةلتوري

 ت ر يهةتر ب ةدت رير فتتت ة رلتر عةت ب تبكة تواةو فت   ّت ؤدتت اةافت  ت

 الوا دة  التننوية   : دور النهوض تالموارد البشرية في الت ول الى النناذج  لثالمحور الثا

 هههة هههاوصتر تش بزتوري هههة  هههتت ةةر عهههتتت  رصتر   ةيهههتتتتتىتبلاصتر عهههاةهههاتت تتؤ ةةرلتر عةهههبتر عةلي تتةر رتتهههةت ةت

 تور ا  فت      ترمرههههههههههستر دّتةر  ت   كةتر ق صههههههههههةيتر عةلي ت    يهتوي وتر رههههههههههت ةة ت  تر ر ة ةلتتتر عةأي

تر لاوبذرلتر ريةتتريضههههة تتر رةي فت ليت ل تتعا لتر  ة تر ق صههههةي توررهههه  ارثت ة تراههههة يتت  عةبت

ر   ههههة ههههت  ت تت  ترنههههة ت   يتت ههههة  ههههتت
ل
ر   ة  ترلا ههههاةههههات ليت  ريبتتليت  تةة  رمت تتر رههههههههههههه ههههارتههههتتوت تري  رصت

ت ر لعههههل ري ههههةخ تتر  ههههذر ي تور ج ةردت ر ههههاو يههههتتي ر  ههههتتر    ههههةسترلااةر  تت ت اتههههتت تع  شت يههههثتتةصت  ترلا   يت

تري  رتتر عةأيتتر ي  تت ت ب تري ةنبترم ثشت ضة رت  تر عة و ت

 القائنة  لى العنصر البشري  النناذج التننوية   .1

 الاقتصاد الرقمي  -أ

ر اوصتر عةأيتتو  ترنة تتةر عتتت  ر  ةتر   ة   تقةت ت  اههههههههه تررهههههههههتشر ي يةلتوب طتتلا ظتر ي  ت  ت بلتة

ت
ل
صتج  تيتت كةتتسهههههههههههههة  تب ةهةت  ت ايتت تر  ةةذ تر ق صهههههههههههههةيةتتر صهههههههههههههة افتو ليت  رههههههههههههه ةتر    لتنة  تت   خ

ر ت  تههههذرتر    ص ت تةة  ت  تة   توأهههة   هههة هههتتري   أهههتتود ربتر  هههةةهههةلتت هههه تيو تتت ر ق صهههههههههههههههةيتر ةق ّ

هت ر يهةلتر    فتر        يهتتت ت   صتو ة تتع بترمتةتتي هت هتت هظت هةظكهةتررههههههههههههه  لاصتتهةت تت ر يت  هههههههههههههةدهتتتؤهلت

تتترمبةى تتر ر ة ةلتر ق صةيةتتر  ر اف  ريتتت ة ق صةيتر ةق ّ ت وت

ت
ل
تترت ة  تًت2018رههه تتتّتر اوصتر عةأيتلمتر رهههتشر ي يتتر عةأيتتري هههتش تت لاق صهههةيتر ةق ّلمت  تب  فت   لت راتشههه 

وه تر رتشر ي يتتر دّت ايلتر ر ة ةلتتتت ةت  اوصتر عةأيتت تسة  تب ةهةتج  تر    صت لاق صةيتر ةق ّق دتً

ت
ل

تريةخهههههههه
ل
بتقيةتتتضههههههههة تت ة  سهههههههه تت  اوصتر عةأيتتفة ة ةةتتتاتت  تتة  تت وغيت  ذرتر    صتور دّتةة  ت  تت هههههههه 

تورلا اتةلترية يتتور   ر ت تتتتور  ص ي  تت ر ةايلت

ر تتتاتريؤشههةرل ت صهه صت را تت وت  تر    صتج  تر ق صههةيتر ةق ّت اىت ايتت تر اوصتر عةأيت ة ؤ ات ا

تتريؤشهههةرلت ةةت  شاتتت تهذرتر    صتة رىتت اويرتترة جتت ة ة  ةلترق صهههةيةتتوت ضهههةةرلت  ةر يتت بةى  

  تذ كتت  تتسهههة  تررهههتشر ي ية كةت  تهذرتر   ةه تتتتةةتة    تت كةت ذصترلا   يتتت ب تر اوصتر عةأيتهةتتتتتت   ف
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رلم ةصتتهذرتتعة  يلكةت  ر هت  اةةلتتة يتت    دةت  يلكةتر    يتتر ةقةيت توإ اريتري ر يتر ب هههههههههههههةدتتريؤه تت  ت

صتت ت   يتاذفةةتر  ع ت  ههههههههههها تر ق صهههههههههههةيتر ةق ّتوتسهههههههههههةهة هت  ت  ريبتر   ةيتتتذرغيت ةج تتةتو  ت  تة 

 ريس ارتت 

تؤشهههههةتتسههههه  ىترلا ةه دتتت رمتوتري  افت    ة فتور   ةيتتتع ةاتر  رة دةتر سههههه  دتتي دةت ليترهههههبيبتري ةص تت

ابذت  تر    ة تر را رلتر        يتترية   تت ة رههههههت ةة تريةي تو  ستريةصتتر ذ تةتت         يةلتري راتت

ر ب هههههههههههههة تورلا  هههاتر       ج  تو   يتر رههها رلتر  ن يهههتت ليتررههههههههههههه  هههار تههههذهتر        يهههةلتور  ةهههةيهههههةتت

   ات قصة ت) ةه دتت ةتت( تت1و)عيةرت ل ت ق ةه دت(تتتتى ينت  ات0دتشرواتتس  ىتهذرتريؤشةت ب توتتتو  ييل ة 

  ت ع ه تر   هار تتتت9 0ة  متههذرتريؤشهههههههههههههةتتسههههههههههههه  ىتتتتور   ةيهت سههههههههههههه تتع يهةلتت دةهتترمتوتري  هافت    هة فتتوت

بتتسههههههههههه  دةلتت  لضهههههههههههتت  ت ع  تت  ت ب ت سههههههههههه لتتت  تر   ةةلتري  افتر تةد يتت1رغيتتودصهههههههههههبتتو  اررمو وأيتتت

تتت: ةةت  بشتر يهتر ةروتر  ةغ تتر عةأيتتتر اوصت

 للتكنولوجيا  المتقدمة في البلدان العربية   الجاهزيةمؤشر رسم تياهي : 

ت

 المصدر: منظنة الأمم المت دة للت ارة و التننية 

ههذرت ع ّتر تر هاوصتر عةأيهتتتها  فترغيت هذصت  هات   شت  تت هةصتر رهههههههههههههت ةهة ت  تر   يهتتر    يهتتر ةقةيهتتو هاهيهبتت

 ت ة  تجصهي تر لةيتت تر ةةغ ت تتت تشهاظكةتت لاق صهةيتر عةلي ةقة تتر  ةت تتت ةري ر يتر ب هةدتت  تهذرترلم ةص تت

 توه تتةت  ههههههههههه بت ة تتع  شفت   ة ت27%ت ليتتاىتر  لاقب ت ةتةتر رةيتت46ر  ة قترلمال ت  سههههههههههه تت ت ربت  تت

 ة ت ةهبتراهههههههههههههة يهت ترغيت هةجه تتهةت ههتت ت قةت   سهههههههههههههب توررههههههههههههه  هارثتتر ق صهههههههههههههةي ت  ت هايتت تر ر هة هةلتت

ر ت  تهذرتر    صتة    تر عةبت  ت افتر  ةهةلتتتت    كةتنة  تر  هههلة يتتورا ة تتتيرلا اتةلتر عةتتتودضهههل

 
  ة تترة ة يةلتر        يةتر ةقةيتتي  رتتر  ةوترمورطتوشةةصت  ةدرية:ت ي تةة  ت  تةؤي تر  ةةيتر        يةتر ةقةيتترغيتتسة  تو بشفتر"تت    كتر اوغ ؛تت رةدةتت 27تتتت

تتت"وب بت ة تر عةب
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ت ت   بشت يئهههةلت  ةيهههتتو ة يهههتتت  هههةت هههت تور   رههههههههههههه ت  ت   بشتر  ع يوترلا يهههاتر   ع  تو أطتر  ع يوتتهههةت عهههاتت

رمرهههههههههههههةلهههههههههههههةّتور  ع يوترلا هةت  تور  ر ّت  هة يهةلتههذرتر ق صهههههههههههههةيتر  هةشهههههههههههههة  توإ هة هتتر لة تر  هة يهتت  ها ده ت

يههةلت  تت ههةصتريع  تههةلتتر عههةت ب ت ليت   دةتت ههة ر كوت  ههههههههههههه ههبتتسههههههههههههه ةة توأةههةتة لاة تت ترلا ههاةههاتت تر  ر 

 ور ةقة ت تت

 خضر الاقتصاد الأ  -ت

ة   بت  ا ت  ةيتتري ر يتر ب ههةدت ت ذ كت ليت  ةيتتت  جةلتر ق صههةيترمبضههة تور ذ ت عات او هت لة تت

وتسههههه ار  ت ليبت ظ ارثتو ةو تبضهههههةرةتراهههههة يتتت   تت ليتقةي تت   ةةتجة ذ ت  ة  ترق صهههههةي ت اةات

ر  لهةةةلتر سهههههههههههههةو هتتتر    اتت تتر  هةقتتوت لهةةفتت:تر  هةقةلتري  هايفتوتوه تترمقبت  ت  ل تق هة ةلت رهههههههههههههةرهههههههههههههيهت

ر  لةةةلتر صهههههههههه  ت توه تتةترههههههههههيسههههههههههةهوت  ت ر ياترمقة ترلا ةجبيتتر  يئيتتور   ةة يتتعبشترلماتسهههههههههه تتتتترير فوت

 اةافتتسههههههههة ت هت  ع د ت  ة سههههههههي هتر تتورة ةيت ة تت ةتت  اوصتر عةأيتت لارههههههههت ةة تت  تق ة ةلت هههههههه ة يت

تريسة ك تتت ة  تت ترر  ارثت ق ةرت روافت  تر  صاةةترية  طت   ك

ت ي  تو يلتتبضهههههةرةت اةافت ليتتسههههه  ىتتت24 تر    صترغيتر ق صهههههةيترمبضهههههة ترهههههية  تت تررههههه  ارثتتر

 تت تبلاصتر  ةةيتتةة رهههههههههههههةلتتسههههههههههههه ارتتت  تق ةعترج ة تر  ةقةلتري  ايفتوادةيفتت2030ر عة وت    صت ة ت

تتت.28 لةةفترر عةةصتر  ةقتت  تري ةنيترلااة يتتوريس ر  يت

   ت ة ههههههههههههههتت ةههبتتتت200ةة  ت   بشت  ثشتت تتتت2030ت هههههههههههههبشتر  رههاةةرلت  تري  رههتتر عةأيههت ت جهههت    صت ههة تت

ر   يعيهتتر دّتتري ر يتت ترغيت هةجه ت  تتتت29تتتتنهةقهتتر ةدهةا   ت  تتت50 تو  ثشتت تتر  هههههههههههههةسهههههههههههههيهتتتر  هةقهتت هاةهافت  

    ةت   كةتر اوصتر عةأيت ترهههههتسهههههة ت  ةت ةي ة سهههههتت  تر سههههه وتر او يتت  تت ةصتر  يا و ب ترمبضهههههة تو  تت

ر دّت ب لكةتت2030-2010واهع ترارهتشر ي يتتر عةأيتت   ةيتتر  ةقتتري  ايفتتتت2013راشهة فته ة ت جهت  ت ة تت

ر ق صههههههههههههةيةتتور   ةة يتتت تق بت ةتعتتر اوصتر عةأيت ت رههههههههههههةرههههههههههههةت   عةو تتتر   ة دتر رةتتر عةأيتتر  ة  تتت

ر  هةقهتتري  هايفت  تر عهة وتر عةلي تور تزته تر هاوصت  دهةيفتقها فت   يهاتر  هةقهتتت هظج هة تتراق ي ّتت ت  هبتر ها  تت

ت
ل
ت 2030تت  بت ة ت  تتل ي ةورت80رغيتتت2013ت ة ت ي ةورلت  ت12ت تتتر عةأيتتت تت  تري  رتري  ايفترية 

 الأزرق  الاقتصاد -ج

ري ق ترلا  ةر  تري هةرههههههههههههه ت هاوصتر  ن تر عةليتري  هتت ليت هايتت تر   هة تورلماي هةل تة ع  هةت  تت ق تةتي ت

وه تتةتة    ترغيت تت ذرتر  ة ذ تر ق صههههههههههةي ت   ةتر عاةاتت تر لة تر   ة دتتعبشتريسهههههههههه   تت ة   هترمت بت

رج ة تت ت   دةتر  ر يةلتوريةة رههههههههههةلتر دّتتع اتر رهههههههههه ارتتت  تتري ر ي ةج تي وتر   ثتر ع  ّت قالةىت ليت

و ةأيههتترم يههةةتريههةويههتتور سهههههههههههههيههة ههتتريسههههههههههههه ههارتههت تور عةههبت  تر  ههةهت ههاهيههبتري ر يتر ب هههههههههههههةدههتتتت ر  ههةقههتتري  ههايف

 
تتت:تر   ضبشتت ت ة تر عةبلمت2018ر ر  ار تورلآ ةوتر   ةة يتت  تر عة وت"ت دةتتر عةبتر او يت؛تت 28
   رلم  تترا  تشوجيتتلمر  ةقتلمتت 29

https://attaqa.net/2021/10/09/%d8%a8%d9%88%d8%b1%d9%83%d9%8a%d9%86%d8%a7-%d9%81%d8%a7%d8%b3%d9%88-%d8%af%d8%b9%d9%85-%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a-%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7/
https://attaqa.net/2021/10/09/%d8%a8%d9%88%d8%b1%d9%83%d9%8a%d9%86%d8%a7-%d9%81%d8%a7%d8%b3%d9%88-%d8%af%d8%b9%d9%85-%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a-%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7/
https://attaqa.net/2021/10/09/%d8%a8%d9%88%d8%b1%d9%83%d9%8a%d9%86%d8%a7-%d9%81%d8%a7%d8%b3%d9%88-%d8%af%d8%b9%d9%85-%d8%af%d9%88%d9%84%d9%8a-%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7/
https://news.un.org/ar/story/2018/05/1008382
https://attaqa.net/
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ت ةتت  ة ة سهههتتتتر  لي تت    دةتهذرتر ق صهههةي ت يابذتت ةجهتفا ات ر عةلتر  ة تر ق صهههةي  توأظت ةجيةلتت

ت  تر س وتر عةييت   ذرة ت

 الاقتصاد الدائري  -د

 ههههذ ههههكت ههههايتت ترلاا  صتورات ههههةجيههههةلت لاج رههههةصتت تت تي تتتت   ههههههههههههه  ههههت ر يههههةلتر    فتر        يههههت تت ههههايتت تت

لمر ق صهههههههههههههةيتر  ر يها لمتري  ّت ليتر رهههههههههههههلكلا تريلةدت  ة ر يترغيتتهةت  ههههههههههههه  تةصههههههههههههه قحت  يههترت ر ق صهههههههههههههةيتت

ور ذ تةتي ت او هت ة ت اةافت    ةيتتت تبلاصتررهههههههههه  لاصتري ر يت  لةةفتورلاااتت تر رههههههههههلكلا تتتت ر اروة لم

ر  رواتور   ذةةتوأة  ةغ تررههههههه  ارثت ة ت ةبتراهههههههة يت تود  ق ت  تهذرتر  ة ذ تر ق صهههههههةي ترلا اةاتر ذ تت

 توأة  ةغ تت2030 ةد ي  تيو  ت    صت ة تتت5 4ةة بترهههههههههههه قةت ريةتتت  ت سهههههههههههه وترة ة يةت  تر   ةيتتريسهههههههههههه ارتت تت

ت 2030 هارقتر   ةيتتريسهههههههههه ارتتتت تتتر ايا وتتبة تتو جهتة ت30ة عب ت ليتر اوصتر عةأيتت بذتت ةجلكةت يه

ر رههههههههلكلا توراج ة تتر    ة  توتوتع د تتت ر  ة تر ق صههههههههةي تور عةبتر لاوبي وتت تبلاصتاههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههةة تتوذ كتت

ت ر عةبتي ة  تتت بشتري ةخوتتتريسؤو ب 

ت تررهههههههت ةة رلت ةتتتوبة هههههههتت وت  ترنة تتر اوصتر عةأيتتترغيت ةج تتةتةة  ت  ت ة هههههههاهترمتةترذ تترهههههههي    تت

رههيتي  ةتهذرتشههةرفةلت ب تر ر ةعتر عة تورلا ة  تت ر يت  ههةدتت ة ة رلت  ت ايتت تر   ةو ترلا اةافتر دّت

تر ق صةي ت  صةيوتري   ةلتر اروةدت تو   يبتر  يةجةلتريس ارتت تو   دةتر        يةتر  يئيت   

 التضامني  و   الاقتصاد الاجتناعي -ه

ت ةةت  ترج ة تت ة د يةتتيو رتتتت ظكةت ع    تت  ةعةلتر  ن تر عةلي توتتتت ا ههههه تهذرتر ق صهههههةيتتج رفتتةة  تر   ة تت

و هت  ت ايتت ت ج رعتر صهههههههههههه ة ةلتر  ر ياةتتري ت ههههههههههههةفت  تذ تود ات ر اببتور عي تر  ةدور سهههههههههههه  تو  ريبتت

  تر     تت ت يههثتريل   تتهههذرتتر ق صههههههههههههههةيةههت ت بههذتت تر ت جهههتت ت  رغ ترماتههةلتت ههايتت ترلم  ةعههةلتر عةأيههت

رهها  هههت ليترلا ة ت ب ت  ةيههتت تت وأةاتيو هت  تر صهههههههههههههة يت  تو هههترماتههةلتتوت ههة لتر   ههههههههههههههةد تت نةهتر   ديةيههت

  ترنة تتتر عةبتت   بشت ة لا اتتترلم  ة توتتت ريةيويةتتر ق صههههههههههههةيةتتتو  صههههههههههههة  صههههههههههههةت  ستريةصتر ب ههههههههههههة تت

تتةةت ت  ضههههةت ّ
ل
ور  ك  ت ة ههههة  تترية فت  ترهههه وتر عةبتتوتو قب تتسههههةهة هت  ترلاااتت تر لرةتور   ههههةشههههتتتد

تتت 31  تر عاةاتت تر اوصتر عةأيتو ر ياتر ل ر وت ب ترلا  سب  ت

ر ق صههههههههةيتر   ةةع تور  ضههههههههةت ّتتري  هههههههه لتوري دةةلتور  يةجةلترمبةىتر دّت ضهههههههه   ت ان هههههههه تتتتتلمو  ههههههههةبتت

ت ههةياتر  عههةو تر   ع ترغيتتتتررهههههههههههههت ههةيرتتبههاتههتت  ةصهههههههههههههقاههتترلا ةههة يههتتور عههةتههتوأيئيههتتترق صههههههههههههههةيةههتتور  ةههة يههتتت

رمو يتت   ةستتتوريع جتتري  ةي تتوراير فتر اةةرةرنيت تور ت ههههههههة  يتتور رهههههههه رلاصتر ذرتيتور رهههههههه رلا يتتوإةلاة

ت 32تتلمتتر   ةةع ت ليت  ستريةصت  ت  ا  تر ل رو تورم أةاتورر  ارت ة ت ضلات  ترم  صتتتو   ة 

 
تت ت "(Accenture)لم  س ت ةتتتر رت ة رلتو بت  قة تت تشة تتري  اىتر ق صةي تر عةيي؛تت 30

ت°؛ل2020ي سة شتت2  رتتجرةشيتت  صتلمر ق صةيتر   ةةع تور  ضةت ّتويو هت  ت  ريبتر   ةيتت  ت بتر اتةللم؛تتتت دةتتر عةبتر عةأيت؛تتت31
ت؛تت دةتتر عةبتر او يت؛ت)2022  دةر /تة جيهت 10(قةر ت  ا تر عةبتر لاوبتور ق صةيتر   ةةع تور  ضةت ّتت 32

https://arabic.euronews.com/business/2023/01/18/the-circular-economy-is-a-huge-market-that-could-reach-45-trillion-by-2030#:~:text=%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%20%D8%A8%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85,%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81
https://alolabor.org/19491/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_848765.pdf
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وج  تر ي  ت  ت صهههههههههههههةتر ج رةصترغيت ايتت تر  ةةذ تر ق صهههههههههههههةيةتترلا ضهههههههههههههةرة تةة  ت لاق صهههههههههههههةيتر   ةةع تت

  ةي يهةتت ت  تة عه تيو رتت33   دةتر ت هههههههههههههة عهةلتو رهاةوت هايتت ت و ههتر ها وتوري ر  هت وتتور  ضهههههههههههههةت ّ ترذرتتهةتت

ت ت  تفبتت ت  ةيتتر ق صةيتر اروة تورما و ت ةة

  ته تتعههاتتر دّتت ةههةت تي هههتت ت ة ت  ة دههتت ههاةههاف توتتتر ق صههههههههههههههةيةههت  ليتهههذهتر  ةههةذ تتتترذ تريةره ههتةة  تت

 دةيفترم ةةص ترذرتتةت وتتشهه ي ت وريترم ةةصتت تبلاصتي وتريؤرههسههةلتر  ةشههئتت  تهذهتتتت  ة تورايهة تور ا

تت.ر ر ة ةل ت    بشتر  لةذترغيتر  ة دبتوريسة افتر  ر يتت    دةتر    ة توإ ارعترلاا  صت

ري هة تر  كة توإ تتتر  ةةذ تر ق صهةيةتر ت ر تتري ر يتر ب هةدتتر دّت  بشرتتةت  قل ةت   كةت  تت ر  تتت    ةلتت

تت تةيؤشههههههههةرلترية   تت ة   ةيتتر ب ههههههههةدت تت يةةتة ع ب  ةالترلااة تتريقاتتيضههههههههة لتترلا   يت سههههههههاتر ل  رلتت

ت تتتترر هاوصتر عةأيهتتر دّت رره ت هايتت ع تتةة  ترغيت هاتتهةتر    ه ت   كهةتت تبلاصتر رههههههههههههه لهةيفتت ت  هة رتت

تتر   ة ةلت ظ ار كة
ل
 تري ة رلتت لكةتت ت اهيبتت ر يت  هههههههةدتت  رلتتؤرهههههههسهههههههةلتت  صهههههههصهههههههتت  يةتوت  رههههههه تتت 

 ت  تت
ل
 تهر ضهههههههههههههةو دهتت  ت هافتت هة لتفهة  هةقهةلتري  هايفتو ر يهةلتريع  تهةلتور هذفهةةتر  ههههههههههههه  هةع    تتةهةتت 

تهذهترلم ة ل تتت   start up تور ات    دةت ايتت تر  ةفةلتر  ةشئتتت

   جديدةالاقتصادا  التننية    فرف  الموارد البشرية في خدمة   .2

ت تبلاصتتهةترههههههههههههه ب تج هات  تههذهتر ةر عهةلترلا هاةهافت   ة تر ق صهههههههههههههةي  ترهههههههههههههت  ق ت  ت  هاترلا  رجه ت ليت

بكاقتت    بشتري ر يتر ب ههةدتتريةهةفتتري ر يتر ب ههةدت تتةةتة    تواهه تب طت رههت ةوتوت ر  تترلااة يةل تت

  هاتر   هاةهةلتر   شىتت تو ع  شت   دةتري ر يتر ب هههههههههههههةدهتتتت هة يهةلتر ق صههههههههههههههةيرلتر عةأيهتت  تن  تر  ة    يهتتت

  سب تي  تت  ة سيتتري   لتور ة  تت ترج ة يتتر عةت ب تو   تر رت ةة رلتو   دةتقا رلتتبكاقتتر ي  

ترم ةريتو   يتتر  ية ة كوت  ةةتتريتة  وتر س ست  ترلاايةفتر عة يت توي وت دةيفترم ةةصتور    ة  

   بشتري ر يتر ب هههههههههةدتتر  لؤفتوريةهةفت    يتت ة يةلتر ق صهههههههههةيرلتر عةأيتترلا اةافت  تن  تر  ة  ته تتر تت

ور  ا د تر  ر ّتوريهنّت  تتتتتةر  هرذت  تعة  يتتتتؤرههههسههههةلتر  ع يوت ة    تت تت34  اتر   اةةلتر   شىتر ي  

 ايتت تر اوصتر عةأيتت   تعبشتقةي فت ليتت ر  تتر     لترلا ة دتت  ترهههههه وتر عةب تو تسهههههه تتؤرههههههسههههههة هتت

  ر هت  اةةلت  بشفت  صتتصههههههههههههبشتبةد  كة توت قل ةتت تر  ر يةلتر دّتةا ة ةتر ذفةةتر  هههههههههههه  ةع تور  ع وت

 و   دةتر   هثتتتت35ت تور دّت    ه ت  ريتت هة رلت هاة هتتوت   لهترلآغ تور        يهةتر ةقةيهتتوريهةيةهتتورلااي دهت

    دةتتسهههة كت   ا د تر   صهههصهههةّت  هههةر تتت تر لة  ب ترمفةيةةيب تور صههه ة يب  تتتور   اةاتر       ج 

تر  يئيتتر رةوةت تورر  ارثتورةوبتت ةر تت  ةةرق تتور ض ط ت ة عةلتور ر رجب وتةر عتتوتع د تر ت

 
ي   شتتتت2ويو هت  ت  ريبتر   ةيتت  ت بتر اتةللم؛تري دةتتت تنةقتت دةتتر عةبتر عةأيت؛تت  رتتجرةشيتت  صتلمر ق صةيتر   ةةع تور  ضةت ّتتتت   يةلتر  رةدةترلا  ةتيتتتت 33

  ؛2022

تتت2023   ع يوتر  ر ّتوريهنّترلمااقتتر تتتر رتشر ي يتتر عةأيتت ت دةتتر عةبتر عةأيت  34
 جلستريصا تر سة بتت 35

https://alolabor.org/wp-content/uploads/2020/11/HM_2-12-2020_FinalReport.pdf
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2020/11/HM_2-12-2020_FinalReport.pdf
https://alolabor.org/606/
https://alolabor.org/606/
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ه يهةلتتهة يهتتت صهههههههههههههصههههههههههههههتت    دةتههذهتر ق صههههههههههههههةيرلت هة  هةذتر ةرةرلتتشههههههههههههه يعيهتتت ت  هبتتتو ع  شتواههههههههههههه ت

رلا اةاف ت وت  ههههههةر تت ب تتر رههههههت ةة رلترلا ة ههههههتتت تجدة تاههههههةدبّتت سهههههه وتة  ر بتت تهذهتريسههههههة كت   دة

  ا بشتهذرتر ج رةص تتتو   ةتر او تتور ر ةعترلا ة  توه تتةتة    تواهههههههههه تررههههههههههتشر ي يةلتون يتتشههههههههههةت تتت

ت  ذهتر ر ة ةلتت  بت  ايتت   ةةتر  ةرفةلت ب تر اوصتر عةأيت ت

ترغيت ة رت ةة ت هيت       يهةتريع  تهةلتور  صة لتور    ة  تريست اتت
ل
بتر ي  ت  اتر   ههثتور    دههة ت  هه 

ر تتت رلماههههههههةفةلتر ةويسههههههههيتت  ةهههههههه تراج ة يتتو ع اتر  رهههههههها تر  ر ههههههههيتور   يههههههههةرلت ههههههههيتر  لههههههههةةف ت ههههههههيتهههههههههذرتر صههههههههاي

ترتسههههههةهةتتريؤرسههههههةلت ههههههيتر    ة تو   دههههههبتر ق صةيترغيتر ةقة ههههههتت ههههههيتبضههههههوتر    فتر        يتت    ت تههههههةت

ت ة ههمترمهةيههتت  تتةة رتتورر ارتتترم ةةصتر   ة دههت تت

 دور الموارد البشرية في الرفع من كفاءة المؤسسا  واستدامتها .3

و عهةنيتتتتى ر يهةلتر    فتر        يهتت ةهةت تي ههتت ت   صتجهة عهتت عهايتت تت رن ترلا  هبتر دّت هةن يهههههههههههههاه تت

صههههههه ت كةتر  سهههههههيقتر ق صهههههههةي تر عةلي توه تت رن تت
ل
ت ت لةة هت ليتري ة سهههههههتترههههههه رةت  تر سههههههه وتتتاهههههههع تق 

ر  ن يتت وتر او يتت لعبت افت  رتبتت كةتاهههههههههههههع تراج ة يتتو  يفتري    ةلتريصههههههههههههه عتتوتسههههههههههههه  ىتباتتت

توه ت تةتة   بت ذ كت ليترلا اتةلتر عة تيتتريراتتت  ة رن ب تور لة  ب تر ق صةيةب  ت ر عةلاة

تؤرسةلتتر    صترغيتت ربتر  ة ات  تت    تر        يةتيو تت ر يت  ةدتتتؤه تت ر  ارت ةت  لةةف ت  ت

م تر ع صهههةتر ب هههة تة رىته تريسههه عةبت   كتر        يةتوري   ت  ة توأة  ةغ تت تتق دت تت   تتوتسههه ارتت

 ريدبت  ةتر  رودت تت

 هه ة يتتتتت ريؤرههسههةلت ةتتت وتبة ههتتو  تت    تت ة لتن ههةن ةتت اىتتهذرتريع ى ت  ةاترلااة تتم ت    ة

 وت  ة دتت وت  تت ةصت راةوترلا اتةل تررتشر ي يةلتت  ةتت  ا بشتت ر يهةتر ب ةدتت ةةت س  ي تمهار  ةتت

 ر  ت ليتت د  ت اةاتةضهههههههههههه ت  ةيتتتتر رههههههههههههتشر ي يةلر تهذهتتو  ته تور ات  ةيتتقا رلتت ر يهةتر ب ههههههههههههةدت تت

ت تبلاصتر هة هتت ة تر  ها ده تريسههههههههههههه ةةتول ههههههههههههه هبتيرووت  هبتتتوذ هكتت  ت ههههههههههههه ه تره ةهةتهة كهة تتت يتر ب هههههههههههههةدهترري ت

رهتشر ي يةلتو ة  تق ر اتشهلة تتتع ةاتر  لةةفت  ت  ةبتريسهؤو يةلتو  تر تشق تو ا وتهذهتر تر عةت ب تبكة تت

تو بتر ر  رةو توتس  ضةت  تذ كتتش ي ت واتر    ة ت  تر عةب ت

 ليت  ليههههذتت ههههة تةؤ ةةو تبكههههةتت تنةقتتتتتر صهههههههههههههةفعبشتتتتر عههههةت ب  ت ةههههتتتتتر رهههههههههههههتشر ي يههههةل ةههههةت  عههههبتهههههذهتت

 ت بتت  ةنب ت  تر ة  تت ت لةةفتتؤرههههههههسههههههههة كو تود رةرههههههههة  تتع وتنة  ة كةت  تر  ة  توإذرتفةج تت ؤرههههههههةئكو

تر لعيبتت    ته يةلتتتسهههههههههههت افترغيتهذهتر رهههههههههههتشر ي يةلتت ةتتلاا ر تور ت هههههههههههةو ت  ههههههههههه بتيروو ت ية  كةت  ت يسهههههههههههل

ت تّتشةودتر عةبتر لاوبتبكة   ريبت هار  ةت  تر ايهة  ت ةةتةة  ت ة  ل ت ليتت ر يهةتر ب ةدتتود  ل

ت

ت
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 أهنية نظم المعلوما  للنوارد البشرية .4

ر  يهةجهةلتت  ةع  تهةل تة    ت ليتتتت ها كهةتجدهةتهةرهههههههههههههي   ت ليترير فتري ر يتر ب هههههههههههههةدهتت  تة   ةتت  تههذرترانهة تتت

وريسههههههههههههه ر  يههههتت  عةههههةصتت ت  ههههبتر    يطتور  ههههةذتر رةر رل تود   هههه تهههههذرتر  دههههة تت ة  ههههتتت تتتترلااههههة يههههت

ترا ةرةرلتوريع  تةلتونةوتر ت  يبتو رييوتر  يةجةلتورم ةريتر ذة ت س  ات  تريع  تةل تت

  ههههههههههههه  ترذ تر   ةههههةيت ليتجدوتتع  تههههةلتري ر يتر ب هههههههههههههةدههههتتور ههههافتت تر  دوتر رههههةي فت ليت ة توتعههههةلا ههههتت

و صههههه ي تو لظتر  يةجةلتوريع  تةلتر دّتة  ة  ةتت  ذوتر رةر  تور رية ت  بتو ةو تري ر يتر ب هههههةدتتت تت

وجدهههههة ت رييوترميرةتتتتو ة يهههههةلت   يطتت ور  ههههها دههههه ت ر   هههههةو تورهههههههههههههةهههههة كهههههةتوتؤهلا كهههههة تور    ي  ت    يهههههبت

تتتور  ع دضةل تورلاا ر  تور تشقيةل   

قاةةةتفة تيو تري ر يتر ب هههةدتتةر صهههةت ليتر ةرةرلت   ي تري  لب تور عةةصت  ةؤرهههسهههت تو اة ةت  ههه  توت

تت  ةؤرهههههسهههههتتوه تر ثشوفتر ب هههههةدتتر دّتتيو شهههههةب ت يثت  ههههه   تت ةلكةتر ه ةة ت ة ثشوفترلااريرهةت ورههههه تت تيوت

هذرتر ه ةة تت تر  تشرقت اهةيتتر او تر ذ ت  ع هتتوتسهه ر  يتتود   ب  هه   تتع  شتررههت ةة رلت ةاههةفتت

هذهتري ر يت  ت  ريبت هارقتريؤرههههسههههتتو ر دتتقيةلكةتر   ة سههههيتت ب تريؤرههههسههههةلترمبةى توفة ت ع رات ةضههههةتت

  تر رهههههههههههت ةة تريةأ ته تر ذ تة   ت  ترلآ لتوريعارل تو   تت تر     تر       ج ت  ههههههههههه  تر رهههههههههههت ةة ت  ت

 ة رههههههههت ةة ت  تري ر يتر ب ههههههههةدتت ع ّتتتت.ت ةجةتتة  دةت  ترلا  طتر   ة دتتم تتؤرههههههههسههههههههتة  ذتتدتتتري ر يتر ب ههههههههةت

تراجلههةوتريسههههههههههههه ةةت ليت   دةتقهها ر كههةتوت رهبكههةتوت
ل
بلاصت ةرتقتتتت لههةة كههةتت  كههةتت تادههةيفتت ههة ر كههةت ليتج  تةة 

ت
ل
ةههتت تزودههاتر عههةت ب ت ههة لة ت  ع  ر   ههةو ترلااههة يههتتوريسههههههههههههه ر  يههتتت ي لاةت رتت تتتتوتري ههة رلتور رهها رلتتتصهههههههههههههةل

ت ةيؤرستت ةق ار  تت

 : تعظيم الاستفادة من التكنولوجيا لتننية المهارا  وتوفير شروط العنل اللائق  المحور الرابع

ةت  تجة تريؤرههههههههسههههههههةلتترت ةرههههههههة ت قب ت ايتت تر   ة رتور ا ررههههههههةلت  ت   بشتشههههههههةودتر عةبتر لاوب تة ع تيو تً

  يفتتةت    هتت ترهههههه  ت وتتةت راتهتت تباتةل تو جهتف ةةتعة  تت رهههههه رةتتع بترمتةت ة ة  تت ترج ة يلكةت وتت

ر  ههاةات ليتري ةختر   ةةع تيرب  ة تو ليترج ة يلكةتوت ةجلكةت  تتترمقةت وت ةر ع ت  كتر  ههةود تة   ت ذ ك

تر س و 

 العنل اللائق شرط لتننية الموارد البشرية .1

تتتاههههههههىي 
ً

ةتلاال تري ر يتر ب ههههههههةدتت  ترنة تيروةفت  سههههههههب تراج ة يتتو  ةيتتر ثشوف تت رههههههههةرههههههههيتًر عةبتر لاوبت ةتلا

وريسههههههةهةتت  ت  ات  رج هت  تر قتسههههههة تر عةيصت  ثشوفتري   ت تو  هههههه بتر ي  ت  اتت ةو تر عةبترمرههههههةرههههههيتتت

ر عةأيت ت ةةت سههههههة ت ة ج ةردتر لعةصتوريؤقةت يةةت عة هتر ق صههههههةيتر عةليتت ت    لترههههههة عت ت ةةتت  اوصتت
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هوت  ةدرتتت ةشهههههههههةفت  تت ة أتتر لرةتو  ريبتريسهههههههههةورفت ب ترلا  سهههههههههب  تورلاااتت ت و هتر  ةيبزو  تة جهت سهههههههههت

 ر  كةةتتر     ت   ريبتر عار تتر   ةة يت 

ر تررههه ةةر تق تت ة تر عةبتر لاوب تت تشهههاجهت  تةلضهههةّترغيتري داتت ترجت هههة تر لرةتور   هههةشهههتتورا  ةد تت

  ريبتر  ة تر ق صههههههههههههههةي تتر تتر عرههاتر   ةههةع تر ههذ ت ع  شتجر ههتتق فتت  ةعههةلتر ي   تتتتراهههههههههههههعههةقوأههة  ههةغ تت

ريسهههههههههه ار  تةر ضههههههههههةّت كيئتتر دةوقتر دّت تي ت   ةسترلااصهههههههههه صت ليت ة ت ةبت يافت  لل تر ق صههههههههههةي تت تت

بوتذ ههكت ههةم يههةصتر رههةيتههت تتتت  تةضهههههههههههههةلت ليتتتتر ت ههههههههههههههاةههاته ههةتت
ل
 ب ترم عههةيتر  يئيههتتور ق صههههههههههههههةيةههتتتر  ة تتتتهههذرتتد  

ت.ور   ةة يت

 رات  ة  ترات ةجيةلتورلاا  صتر دّت  ههههههههه   ت   ةهةت ر يةلتر    فتر        يتتوت كةتر ذفةةتر  ههههههههه  ةع  ت

ت ت  ت  سههههل  تةلت ةبتشههههةرو توررههههعتتت تر عةةص ت ةوقتر عةبتر  ههههةوت  ت ايتت تر ر ة ةلتراج ة يت تو سههههل

ت
ل
  ترلآ تجلسههتت تيو ت اهيبتري ر يتر ب هةدتتر عةت تت  تسهةرتري ة رلتر ضهةو دتت  ترلم ةصتر ةق ّ تتتتة و د

تاير فتتةت تي هتر  ر يةلتري   ةفت  تت    تت ة لتر عةب ت

ر    فترت ةجيةلتهةو تت  يسهههههبشتر عة يتتر  ع يةيت توت ترهههههاتر ل  رلتر   ةة يتتر دّتفةج تتهذهتت ةةت  ة  تت

قهههةوةهههتت  تت هههة لتر  ع يوت تهههة ت ئهههةلت   هههةةترمرهههههههههههههةتر لربشفتوت هههاويفتر هههابهههب ت ة تبلاصتر    يرهههةلتر دّتت

وت    ت تت  هههههههه   تت ة تت ليتشهههههههه  تتت ةفةلتر   ثترا  تشوجيت ته ة ت ة تتع يةيتتو ا دبيتتوررههههههههعتتت

ت ووت ة ر كتتو تي ت ق ةي تر ر لةيفتت كةتو  ةيتتتع  تة ك

 

 التكنولوجيا في خدمة الموارد البشرية .2

 هبت لة تتتت ر ضهههههههههههههةّ ر لهةوتوررههههههههههههه ت ليت  ترير فتههذهتر     لتريها   هتت هة    فتر        يهت تتتتر ي  تته هة 

تر هههههههههههههلا ههةلت  ع بريبههةصتت يبشرلت  تر   اتر ههذ تجت عهههترارةتر  ع يوتو  تر ههاريتري ر يتر ب هههههههههههههةدههت تت تبلاصتت

  دةيفتر تش بزت ليتر ع   تور        يةتور   ارهههههههههتتور ةدةاهههههههههيةل توتع يوتري ة رلتر شههههههههه صهههههههههيتتور را فت ليت

 ت ةيتتري ره تو واترا ارع تور ذ ت اهههههىيتشهههههةنةتة عبتر   ار تتت تر  ع يو  ترهههههيسهههههة تهذرتر   عتتر   يلت

تذرلتقيةتتتضة تت  تر   ة سيتت ةل   ت ة وتر ي  ت  ت بتر    فتر        يت تت

 رهات ةاهههههههههههههه تههذهتر    فتاهههههههههههههةو فتر تسههههههههههههههةرتري هة رلتت ت هاةهاتور   رهةةتبكهةتن رصترلاايهةفتري  يهت تجدةرتم ت

ت ة رلتر ي  ت  ت    ت ههةلااتت  تريسهه ر بتر رةد  ترهه رةت  ةؤرههسههةلت وت  يتة ة ظتر عةةصت ليتو ةول وتت

تفبت ر يتتت ت ر ية كةت ا  ت  شوات ر يةلت بةىت  ثشت    ر تذ كت  

ت

ت
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احصـــــــــــــــل  لى تعليم  إن الننوذج القــــديم للعنــــل  ــــان  بــــارة  ن مراحــــل ينر  هــــا انهســـــــــــــــان في حيــــاتــــت:  

تقا د. ثم قننا تالافتراض الخاطئ تأن الننوذج الجديد ســيكون: احصــل  لى أســنة ثم  40اســتخدمت ل 

تقا د. أ اما أخر   ثم  20 اما  ثم احصل  لى إ ادة تدريب  ثم استخدم ذلك ل    20تعليم  استخدمت 

   لأحدثالكن الننوذج  
 
م مد  الحياة المهنية  لأنت  ندما تكون وتيرة التغير مسســـــــــار ة  ســـــــــيكون هو التعل

ا والعنال الأكثر مرونة هم الذين ســـــــــيتعلنون بشـــــــــكل أســـــــــرع من منافســـــــــ هم  فإن الشـــــــــر ا  الأســـــــــرع ننو  

  .36والحفاظ  لى مناصب  نلهم
ت

  تر عةبتري  ر هههبت  ة  تت تتسههه  ىتري ة رل تي ر  تتت بشتري  تتتت تبلاصتتةترههه ب ترهههي   تت ةوات ر ف 

ر ةوأ  ةلتر ذ يتتر دّترهههههههت رةرهههههههوت ايتت تري ة تت تر عةتبت رسهههههههيوتر عةبتت تتذ كتتتتر عصهههههههةتر ةق ّ ت ةةت  

تت بشتري  توو ةول ةتول ههههههه بتت  ر هههههههب ته ةت  اوترلااة تتت:ر ب هههههههة  ت ة سهههههههةتتر  ة افت سههههههه وتر عةبترههههههه    ت

يةر عهتتجدوتر  ها ده تريهنّتور  ر ّترلااهة يهت تر دّتتع يترمو  دهتتي  هتتور هافتور دّتفهةجه ت هههههههههههههةلااهتترغيتتتتقاهتتت

 رات تة ةبتتل   تي ررتتوإ رة تت  تتت تذ كتو  تتع د تر لة تر   يليتتري عايفت تت  اتقةد  توأا ت

 اهيبت  يةصت اةافتت تت ذرتور افت  بشرتت تري رةةت  تتسهه ر بترهه وتر عةب ت ةرهه   ةةت ع ترلااة ل تة  ن تت

ت  ة تر عةب ري ع ةب  ت    تت ل  تت ليتتةة رتت ايتت تري   تلا ع  وتتؤه ب ت    ة ست ليتت

%تت ترمنلهةصتر هذة تر   ر رت هةيهار ستر   هارويهتت هة تتتت65و ؤ هاتر     لتر دّت عة  هةت هة وتر   هةو  ت  تت

 ةيعة تترمرههةرههيتت  تريسهه ر بتتت 37رههي صهه   ت ليتو ةو ت  تريسهه ر بت وتة وتواهه تت ر ههلة كةت عات2017

ت
ل
تذ ك تر قت   ق ت ية هتري  يتت  تجص تر  ةدب   ت  بتت ت تةلعبتوتور   يلته تر را فت ليتر  ع 

يوتههةت  ههة ههتترغيتيو رلت هها دبيههت تاج ههةاتر   ههةو تت  تة  ج رتت رههاتر  ههةيتر عةههةصت  ههاتر   ههةق وت عةههبت ههاةهها تت

   تر   ةو تورم ةةصت يههههههههههها ت  تت بشتتسههههههههههه ةة تولع تر عةةصت  اهوتة  ر   تت ت ةبتتتري   أتتت كو 

و ت ةلاتور هار ت هذ هكتة   تت تر ضهههههههههههههةو  تر هةيفت ها دبكوت ليترم ةهةصتور   هةو ترلا هاةهافتترغيتهبة تو تةؤيلت

تر دّت     ظكة ت

ت  و هةو ت هاةهافتتج قت  ههتت ت ةواتتر تههذرتر     تر       ج تر  هةوهبتر هذ تتعي هههههههههههههههتر ب هههههههههههههةدهتتر ي   توتهةتت

ر وتر عةب توإ  ةةتو ةو ت بةى ت س اع تر ي  تر رت ةة تريضة  ت  ت  ةيتترم ةريتو ا دبكوتوإ اريهو تت

 يهثت  ههههههههههههه  تت ترلاا  ّت  ت  رىتجدوتر  ع يوت ة يهتت ت  فيتريعهة قتو ت    تري هة رل تو   هّت  ههههههههههههه هةيرلتت

 اوىتر ي  تت تجدوتتع يوت تتعاتر  ه ةرتت تت تتة  لبتبكةتا ةة تي ررهتتقات ت ليات حهاةبكةت  تره وتر عةب

   د تر  لةةرلتت تت  الههههةّتتتتور ةدةاههههيةل ت هّتتل ةا ةعة قتت راتتت  تر ع   تور        يةتور   ارههههتتت

ت و ر يّتت ة لتر ذفةةتر    ةع 

 
ر   ل تور  ع وت سة تتور ايهة ت  ت:تتبزفتر   ي لمتهيذ تتةت   ر  تب بشفتوت  اقتت  ت ايتت تري  اةةلت  صتتس ر بتر عةبتور  ع و؛تت ت  بكةت ة   تتراج  بزةتتت36

تت  تةست ةداتة ؛:ت جدةتترة تتر ذفةةتر    ةع ت  ت تبشفةتر رةيتتت ر و؛تلمتتس ر بتر عةبت
ت  ة  اىتر ق صةي تر عةيي؛ت لمت2017لمتس ر بتر   ةو ت عة تت37

https://maqar.com/archives/299684
https://maqar.com/archives/299684
https://www.skynewsarabia.com/business/1596873-%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3-%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%82%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA--%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84
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 ةهةت  تن هههههههههههههافت ههههههههههههه هة هةلتو ن ههههههههههههه هتترق صهههههههههههههةيةهتتو  هة دهتت  تت هة لت هاةهافت وت   تت تق هبتت   يفت هاوصت

ري  رت تة    تت ت حهاةرتريؤرهسهةلت ا د تر عةت ب ت ليتري ة رلتر ضهةو دتت   اق وتت تر عةبترلا اةا تت

 تبهههة ت ليترم ةهههةصتت د ت  تفهههة تهؤ ةترم ةريتذو تت هههة فتو لهههةةفت هههة ي ب  ت هههظظكوت  هههة هههتتيوتهههةترغيت ههها دهههت

ترلا اةاف ت

تر ت
ل
مرهههههههههههةرهههههههههههيتترات  هت ايتت تر ضههههههههههه  نةلت ليت ع تر  هههههههههههةودتتر     تر       ج ت  ت ع ترم ةةص ت   

  عةبتر لاوبتبة ههههههتت  كتري ع رتت ةلاابت  تر ضههههههةة تر   ةةع  تت تن ههههههافت ايتت ت جةةدتر عةبترلا اةاف تت

ةضههة ت  عةت ب ترلاابتتر عةبت ةةرمجةةدت ر رجب تتبضهه عتهذهر عةبت ليتوه تتةتو  تر جت ةهت هتت تبلاصت

   ترلااةةةتتر   ةة يت 

 

 *تت*تت*ت

ت
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ت

 

 

 

 

 

 

 

 القسم الثاهي:  

 البشري: التوازن والتكامل تين التكنولوجيا والعنصر 

 الخامسةالصنا ية  الثورة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مستقبل الموارد البشرية في ظل الثورة التكنولوجية"" متقرير المدير العا  

                                                              |31    
 

ت ت   شتراشههههههههه ة يةلتر دّت  ر هتر ب هههههههههةدتتت تتةت  اق هتر    فتر        يتتوتةترههههههههه  اقهت  تريسههههههههه ر بتت تت

ر   ةتبت ب تتت وت ةم ةىت    تتةت    هتت تر   ة رلت اةافتولسههههة تت ةورتتوت  ر هههه ت ته ترشهههه ة يتتر   را تت

 جهترههي   ت ليتر ع صههةتر ب ههة تر  اق وتت تت    تر  ر يةلتت تتؤ اتر ي  تت ور ع صههةتر ب ههة تتتةر        ي

ر عةههههبتت ر ههههذ يههههتت  تت رق ت ذ ههههكترينزص ت ههههظغيت ههههةجهههه تر   ههههاةههههةلتت  يههههة هههههتر ي تيههههتت ةههههةت  تتو  وت كههههةتر ةوأ  ههههةلت

رمبلاقيت ته ة ت  اةةلتت تق يبتتعةيبتر ل ر وتر   ةة يتتوراقصهههههةةتر   ةةع تو كاةاتاهههههةة تشهههههةودتت

تر عةبتر لاوب ت

 الذ اء الاصطناعي ثورة في العالم العربي  المحور الأول :

 مستقبل الذ اء الاصطناعي .1

جر ته هةت ليت ع تتهةتقيهبت  تههذهتر    فتت ت    هةلتو بةىت هةو ه ت  ت ها  ت لانةئ هة  تبهة ههههههههههههههتت يةهةتت

ة ع بت ةسه ر بتر ذفةةتر  ه  ةع  ت  اتةت صه  ترلآ لت  ع وتو  تسه ت هلتتر ذفةة تت تبلاصتقا  كةت ليت

ور   ههةنهه توراي ر تتتتر ريههة ت هها ةههةصتفههةجهه ترغيت  ههاتقةدهه ت صهههههههههههههةرت ليترانسههههههههههههههة تفههة  ل بشتور  ع وتورا ههارع

ت  تت تجلسهههههههههه ةتوذفةئكةت  هههههههههه بتتسهههههههههه ةةتتر  صههههههههههة  تور  عةقت ليتر  لا تو هههههههههه  تر رةر  تور دّتةة  كةت  ت  سههههههههههل

تت ررت ةيرترغيتريع  تةلتر دّت  ةع ةتت تت ي  ة 

ات يهتر تهذهتر    فترهه   ةاتفة تترلم  ةعةلتفة تسهه جةتي توإذرت وتج  تتسهه عاة  ت ظج ةترهه   بت ةيةت  ةلت

ت38ر   رهتتر  رههههههههههههه ى تتةهةترهههههههههههههيؤي ترغيت  هةتيتراقصهههههههههههههةةتر   ةهةع 
ل
 ترهههههههههههههتيل ته  ي ق ت هة وت تت ت   ههت هذ

وتةتقات ع يهت  ت   يهتتصهههبشتر ب هههةدتتقةولاتلمر ت  ةوبتر ذفةة   ذفةةتر  ههه  ةع تر لبزةةة تت تر او ترلما   ت

ة   تتتر ب ههههةدتتوقارههههي   تر   ةات  ترن ههههةةتذفةةتر هههه  ةع ترلاااثترم  شت  ت ة دختتوتتتر ل رواترلما ة تتهةو ت

ترلاااثترمببشتتةت وتج ع وت ي تج لةيىترلم ةنةلم تت

ريؤرهههستور ةويستر سهههة بت  هههة تتتةة ةورههه   ت يبتعيتس ت  شت  ت ع  هت  ت رةةتر ةوأ  ةلتع يتتت •

 .رغيت اتتة توقةصتلم جةت  تتعس ةتت ت  عةت ة ر بترارةتر ذفةةترلا ة ولم

  اتريؤرهههههههسهههههههب ت  هههههههة تتلمتةة ةورههههههه   لم ت  ت  ة هتلمرم ةةصتر   ة دتتورهههههههة تتر ل ةلمتت تت يبتعيتس •

 ت  ق ت  صتتسهههههههه ر بتررهههههههه  ار تر        يةتبلاصتر ع ههههههههةد ترهههههههه تترير  ت ت1999ر صههههههههةي ت ة ت

ولعات  ت  ات جهت تةة  تر  ق قت  تو هت را تهذهتر        يةل ت يثترهههي وت  رههه تتر   ةو تت

 ّتررهههههت ارصتتلاةب تر ب هههههةت ةوأ  ةلتو جدةتتذ يتتة وتر    وتبكةته ية تو  ت ليتج ةوتوررههههه تتةةت ع

 هوتر ةرةتةة  تر  ةذهت قااتت تهقة هةت ليتر ب ة ته ت ة تر ضةرو ت ليتر ةوأ  ةلتر دّت تسب تت

 
ت لاوستش رر تر ةويستريؤرست  ة  اىتر ق صةي تر عةييتت 38

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D9%81%D8%A7%D8%A6%D9%82&action=edit&redlink=1
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  ترب لهةةتههذهتر   هةو توإن ههههههههههههههةةت ةرتقترج رهة يهتت   لي تر ضهههههههههههههة تر  رق ت ليترلم ة  هةلتري هاقةفتت

  عة يتتر ت  يبترلآغ  ت

ري  استر عةليتت ةات  يلتتاةةترم ةةصتر سهههههههة بت  تشهههههههة تتع عبتر ست ت ن بت او هت  ذةةرلتت •

ت ترلم هةنةتر سهههههههههههههيئهتت   هةةهت ت هة ر صلمت  تر  رق  تو  هاتر  ةع ت  تر لكهاةهارلتر دّت  ر ههتر ب هههههههههههههةدهت ت

تتChat GPTة ه تر ت  هةعت  ترج هةرترمنلهةص لمتتضهههههههههههههيلهةتوشهههههههههههههة  ةتو  هتتجدةه تلم جهت  هاتةتتع وت  ت

تسههههه  ىتتتت4رلا اةافتت هت قوتتتر  هههههار فو  تت تجر تت20 وتت15فة تتسههههه  ىتذفةوهت  رغ تتتتت0 3ر هههههار ت

 اهههههههههههعةق توتع وت  تر عة وت ة  ههههههههههه ةة ت ذفىتت   وت ليتت10 شههههههههههه ةت  تتت6جر تت  ت ةقتتت155ذفةئكةتت

جر ت ت  ت ب ت  تتعدوتر  ةستتسه  ىتتت160رم  تور ذ تفة تتسه  ىتذفةوهترم ليت ب تر ب هةتفة تت

  قت ي ةلم تو يت راةةرلتتجر ت ت ي ةةتتع وتذ كتة  ت  تةارتر ة  تورلا120ذفةئكةت  تت  رهههههههههههههطتتتت

رهههههههههههي   تر ذفةةتر  ههههههههههه  ةع ت ذفىتت ت ذفىتخههههههههههه ات ليتت2045ري  استت ةات  يلت جهتلم  ت ة تت

و هتر  ةفترم اههههههههيتت ههههههههههههههههههههههتلمت ية تتةف لمتورلا  قتفبترلا  قته ت  ر ههههههههبتفبت  كترم   فتر        يتتت

 سترلآةتتو صههههه  تت  عضههههه ةتر  ع  تور ذ ترهههههي اثت تت ة ه   ت بتو  توق تقةد    ولاادلكةترهههههت ع

رهههههه   هّت  ةفتلمرلااريرتلمت   ت ع وت  اتتت2025رلآ تتت   ةتت  تر نسههههههة لم تو جهتلم ليتت ههههههة قت ة ت

   تتةتةةرهت وت سةعهت ليتورةوبتر   ر بتر تفة ت ريرتت  ت ذ ة   ت قصات  تذفةةتر   ةع لمت ت

 وتة  تت ةات  يلته تر عة وتريسهههههههههه ريبتر   ياتت ت ة وت       يةتر ذفةةتر  هههههههههه  ةع  ت بتر ت •

 ت2023ت   ةت  ةفتتع وتر ذفةةتر  هههه  ةع تلم   ة تهي    لمتجلسهههههتررهههه رةصت او هتت تع عبت ة تت

 عهات  ت  هاقه ت  ةهة ههت ليت   دةتر  ههههههههههههه  هةلتر عصهههههههههههههبيهتتر  ههههههههههههه  هة يهتتق  فت  ت هة وتر        يههةتت

 ت ت يثتتع  شت  ةة هت رههههههةست    دةته لتشهههههه  كتت ة اتةتتر ب ههههههة  تو  ةبزت ةرهههههه رلا يتت  ترلاااة

ت شت  كهةت  تريسههههههههههههه ر هب تتع شرت  تجهاتههت  ويهةت ليتر عةهبت  تت هةصتر هذفهةةتر  ههههههههههههه  هةع  تت هذ رتت تت

 ت ةنةهتر دّتقات ص  ت يةةت عاتبة  تج ةوتر سي ةفتر ب ةدت 
ت

ت

 التطبيقا  في م ال الذ اء الاصطناعي  لى الوظائفاستخدام  تأثير   .2

 ع ةتر  رلترير  ت:ر   تعض  تت ر صتر   قعةلت جهتت

رههههههي   تر ذفةةتر  هههههه  ةع ت  ضههههههبتت تر ب ههههههةت  ت ة ةتتر   ةلتوقيةيفتر  ههههههة  ةلتو  ة تتريرة لتت •

 ر ع ةيت؛

رذرتررههههههههههههه ةةتر هذفهةةتر  ههههههههههههه  هةع ت  تر  ة ت ليتر    تر هذ ته ت  يههت د ترلآ  ت هظ ترلآ لترههههههههههههه هابهذت •

 ؛2031و ةو تر  ي ت ة    وتت    صت ة تت
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 ترهههههههههههههي عب ت ليت ن هةةترلا ةر هتترة هةيتورهههههههههههههةوهبت بةىت  سههههههههههههه تر ةاو تم تر هذفهةةتت2053    صت هة تت •

 ر    ةع تر قتة ل وت   كو 

ر تت ر هههههه تت   دةتر ذفةةتر  هههههه  ةع توررهههههه  ار تتةتةتي هتت ترت ةجيةلتو   ص تتةخههههههحت  ت    اتت •

 :  هت ايتت تراش ة يةلتود ةات  اةةلت اةافت تة ت ر روتر عةبتور ب ةدتت ة تة تت كة

  تررههت ارصتر ت هه يبترلآغ ت ة عةبترههيتسهه ت ب تر عةوات ليت  ستريةصتور عةوات ليتر عةب تت ت ةر  تت •

 تسةهةتترمةا تر عةت تت  تر  ة قترلمال ؛تت

ادههةيفتر ل  فت ب تر ههاوصتري رههاتههتتور لربشفتوأب ترمع يههةةتور لرةرة توتعهههتهية ههتتر  هههههههههههههةفههةلتر عههةييههتتت •

ر   شىتوادههةيفتنسهههههههههههههه تر    ههة ت  ثشتتةههةت  يهههتر ي   تو كههاةههاترمرههههههههههههه روتر  ههةشهههههههههههههئههتتويو تر  هههههههههههههةفههةلتت

 ري  ر تتور ص بشف؛

 عةبت ةةته تر علاقةلتتر ر رجب تري دةتترههههي ةاترشهههه ة يتتتسهههه ر بت هههه ةيةبتر ضههههةة تر   ةةع توت •

 تعة تت  تق رجب تر عةبتو  تتعةةبشتر عةبتر او يتتور عةأيت؛

ت ههههةوقت  صت هههها ت ة  ترانسههههههههههههههههة تور ههههاوصتت تر    وت  تت ةدههههة كههههة تو    ك ههههةت  ههههةةههههةلت   ي تت •

ترا ر كةت  رية ت ا عةصتر ةرتيتت وتاهههههاترانسهههههةجيتتت ب:ترلا ةدةتتر   تشوجيتتورلااةورتر سهههههي شرجيت تت

 رلااةورتر  ي    يت ترجلكة ترلا ص  يت تن ةتر  ةرهيتتور   ةقتورمب ة تر  رولت 

رغيتت ههههههههة عةلتيو يتتوون يتت   عةتبتت ترلا ةدةتتر دّتتترهههههههه  ةات  ا تر ل  فتر ت ههههههههة عيتتورلااة ت •

ت   ةتر شههه صهههيتتر رةج جيت تورلاا ريثتتتةة  ت  ت رتشقتت تنةقتر ةوأ  ةلتر ذ يتتوتاىترت ةجيت

ةلتر دّتقهاتتسههههههههههههه بكهةتر سهههههههههههههيهة رلتذر يهتتر ريهةيفت وتر  هةوةرلت هاو تنيهة  ت وتر هارثتت يبشرلت  ترلا ي هت

 39ر ب ةدتت ةةتةة  ت  تةؤي ت  ةست ةلا  ستر ب ة  

 الذ اء الاصطناعي في خدمة التننية المستدامة .3

ت   تترههة ههبتر   ههذةةرلتريل  ههتتور   لدههةلت ليترههههههههههههه وتر عةههبتور   ههةو تور عههار ههتتر   ةههة يههت تور دّت ةسل

  ت تسهههههههههههههبه ت  ت  تت هةنةت ليتتر هذفهةةتر  ههههههههههههه  هةع  هذ هكت هةلا  ستر ب هههههههههههههة  تةةىتب شرةتهبةد ت  ت ر يهةلتت

 سهههه  رلت  بشفتت تر     تترلا  ستر ب ههههة  ت يثت جهت تة  ن تر ر بت  بشرتت تر  ر يةلتر ذ يت ت هّت   ة 

رغيت    تتةت  رصت  تتر   يةتور  ا د  تق بت  ت صهبترغيترياىتر ذ تة  هةهتري  راو  تمظكةتتسهت ات  ت    هة

ت  ة ية ارةة كةترموغيت

 
تب بشرت  صت  قعة كوتريس ر  يتتت352لآ رةتتت2017  ترر  لاعت  ةرهت ة تتتتع اتتس ر بترانسةجيتت  ةتعتت  سل  ي  39
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 ةههةت  ترلآ لترههههههههههههه  را ترانسههههههههههههههة تذفههةةتبلاصتبةسههههههههههههههتت   ر تت ترلآ  تو   ت  ي ههةت  تج شهههههههههههههة تت تر ههذفههةةتت

 اةافتقات    تت بشفت ق  قت  ت ةصت لهههههةّةتررههههه  ارت ة ت ةةت  تريسهههههة تت  ع بتتم ت  ت ر يتتر  ههههه  ةع  

تتؤذةتت  ب ة  ةت   بت تة ع تتة  يليتتتعةت  ةتت تر        ي

 ت ع ّتت ة ضهههةو ف ت  ت  بت يهترلآ لتت بتر نسهههة ت تر ذفةةتر  ههه  ةع تتت40    ت   ةثت بةى ت  الت  ت

وأا تت تذ ك ترههههت  هترمت  ت  ثشتج  تر تش بزت ليتر  عةو ت ب ترانسههههة تور ذفةةتر  هههه  ةع  ت  يثتةة  ت

مجدةتتر ذفةةتر  هههههههههه  ةع ت  تتسهههههههههه وت  تادةيفتر را رلتر ب ههههههههههةدت توتسههههههههههة افتري  يب ت  تر  ةذتقةر رلت  ثشت

ري ع بت ة رهههههههه ارتتتتوتتت  تت ةصتر ةههههههههات تو  تتعةلا تت   شت  ا تة ر هتر ب ههههههههةدتفتت ت  تت  بشتتذفةة تو ع   ت

و  تةرا ت   صتتسة ات  ت يةعتتررتشر ي يةلت    لي تت تت بشتري ةخ ت    ةلتر  ةقتتر ذ يتتتت ر  يئيت

 .ور   صياترمت بت  ة ر يت  تادةيفت لةةفتررلكلا تر  ةقتتو ر يبتر  اقبشتر سي ت ليتر  يئت

  تر لهةقيهتترمتوتري  هافترانهة دهتت  ههههههههههههها تت بشتري هةختري عرهات  تتهاة هتتعلارههههههههههههه  تتتت26  لاصتتؤ ةةترمنةرقتت

  ت ت   لتيوصتر عههة وت ليتر ههاريتبههة نههتتنةدبت رههههههههههههه  ههار تر ههذفههةةتر  ههههههههههههه  ههةع تت2021رمرههههههههههههه    ههاةههتت ههة تت

 ر يههبتر ج عههةقههةلتر  ههةادههتت عيههارت  ت  ههاتر  ق يترم ل    توه تتههةت ع ّتر   بشتت تتوتتتت ههة  ههتتر   بشتري ههةخ 

ر رهههههههههههههت ةهة تور    هة رلت  تههذرترلم هةصترلااي  تيسههههههههههههه ر هبتر ب هههههههههههههةدهت توأهة  هةغ تري دهاتت ت ة تر عةهب ت   بت

ت
ل
ت ي  ت ة هههههههههههههتت ةهبت  صتر عهة وت هة تت5 11ةتق هةعتر  هةقهةلتري  هايفتتر  فهة هتتر هاو يهتت   هةقهتتري  هايف تو 

ت ي  تو يلتت  تق ثتر ةةغ تت8 3ر    تتة  تر صهههار فت    تتت تو  تر  ةقتتر  هههةسهههيتتر   ةواههه ويت2019

تت ي  تو يلتت ر ةعتر  ق يترلااي   تو جهتتةخحت  تة  بتري داتت ت ة تر عةب 5 2 ايتر   ةو تترة بتت

  تبضهههههههههههههوتههذرتر  رهة ت  ةاترشههههههههههههه هة يهت ت  ع بت رها فترلم  ة تر هاوغ  ت  ت  ت  رىتههذهتر    فتر        يهتتت

 ة    تت ةفة كةتوت كةتر ذفةةتر  هه  ةع  تر ذ تة ة ت ا د هتوتع يةهتلماةفةفتر ذفةةتر ب ههة  تت   وت  كةت

اتاهههههههههةو فتواههههههههه تت هههههههههة عةلتون يتتتت تنةقترانسهههههههههة  تو  تة  هتر رههههههههه  ار ت لةوا هت و تو ببشر تتةةتة ةت

 ذ كتوإقةر تر لةقيةلتيو يتتت  تتت  تهذرتر صههههههههايتتسههههههههة ات ليت  ريبتر   ةتبت ب تر        يةتور ع صههههههههةتت

ر ب ههههههههههههة تريسهههههههههههه  ا ت  ة ت ةةت  ةاترشهههههههههههه ة يةلت بةىتت ع رتت ةسهههههههههههه ر بتر ريوتر   ةة يتتوت ةيات ر وت

ترانسة  تت

   يهتتبهة هههههههههههههتتتهةتة ع بتت كهةت هة هذفهةةتت ت ةهةت ههههههههههههها لتر عهاةهاتت تري هةي رلتورا لاجهةلتلا عهبتههذهتر    فتر    

    ةيتتر ق صهههههههههةيةتتت ت ةةةتت ر وتتهذرتر ذفةةر  ههههههههه  ةع تتسههههههههه يترغيت هههههههههةلاحتر ب هههههههههةدتتو يليتتتسههههههههه بشت

رانسهههههة  ت ةةتة  ّترلاار وتور  هههههلة يتتورلا صههههه  هههههيتتو ةةةتتر  يةجةلتواهههههةة تر    دةتريسهههههؤوصت  ذفةةتت

 ر    ةع تون ةهتورر  ارته توه تتةتريعةبت ليتتعديوت  رواتر ذفةةتر    ةع  تت

 

ت

 
ت ترةص:تفبتتةتة  تتعة  هت  تر ذفةةتر    ةع ت  تر  ع يو:ت   يرةلتو يورلتر ذفةةتر    ةع  40

https://www.new-educ.com/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://www.new-educ.com/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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 أهسنة التكنولوجيا والذ اء الاصطناعي   .4

  صتبةسههههههههتتقيوت  ة   تتت تراقةر ت ة صههههههههع أةل ت ظ تلمت ةياتر ذفةةتر  هههههههه  ةع ترية   فت ليترانسههههههههة لمتت

 رههههههةرههههههيتت  شههههههةرقتريسههههههؤوصت ليتر ذفةةتر  هههههه  ةع  ت  يتتسهههههه يت جدة هترغيت ةوافتر ب ههههههةتوف   ترم   ت

و  تةةرع ت صهههةيوت جدة هتر ر رجب ت وتعةبت ليت ل تر  ة تر  هههةتبتور   ةيتتريسههه ارتتتو  ةهيتترلم  ةعةل

و ر وترانسهههة تو   عترلم  ةعةل تود  ت  تة ضهههة تاهههةةجةلت لي تت  اببتر ع صهههةتر ب هههة ت ةصت    ت

 ضههةة تتت نةتر  ههلة يتة وتر    دةتو بتتتوراجصههةقتو  رمتةتذ كت  عاةبتهذهترمجدةتت ةةتةضههة تر عار تت

ر ههههذفههههةةتتتتوإت ههههةجيههههتت   دةهههههة تو  تتعةههههبت جدةهههه ر ل وتر ههههاقيبت  ههههذهترمجدةههههتتور   ههههةوقتر دّترههههههههههههه تش هههه ت   كههههةتت

  ةدرتترههه يةتتوهت تتن رصتيو فت ية كة ت ةةتة عب تر  رييوتر او  ت  ة ةنةتر دّتقات   هههات  كةتتتر  ههه  ةع 

وإير  كةت ةرهههههه ةةر  تو  ت   ةبتريؤرههههههسههههههةلتورم ةريتر ذة تةر ت  ت  صههههههةيوتو   دةتوت هههههه يبتهذهترمجدةتت

ر دّت ع  شتر  تزر تتتر سهههة لتياتتريسهههؤو يتتر  ةت تت ضهههةة تر  تزر ت ة ةياتر ذفةةتر  ههه  ةع تري  يتت ليتري ة

 41بكةتت تتسؤو يتتريؤرسةلتورم ةريتر رةوةب ت ليت صةيوتو   دةتوت  يبتهذهترمجدةت 

رههههههه ؤقةت ليترههههههه وتر عةبتور   راجةلتتر دّت ة وتر عةبتتة  تتعبشتتسههههههه  قتتت تر     لترلا ذ دتت راتيببت

 ل  تتتت ة ترمتةتر ذ تي عت تنةقت نةرقتراج ة تر  لاقتتتر عاةاتت ترمرهههههههههئ تتورلم ةوقتت قة ر   ةة يت تتةةتت

ت تت42  ر ت ةييتفة تر  اقتت ه تب بت  ر بت ةروتتعة وتر وتر عةبت  تريس ر ب

ت2023ةة تتييؤ ةةتر عةبتر عةليتتت49ر او فتتتر  ةةيهت  ر عراتر   ةةع ترلا اةا تر ذ ت وتتتت ت ةج هت ضهههههههههة 

 تت43رلاا ر تر   ةةع ترههههبي  ةتج  تتسهههه ر بتهت تو ةيصتوتسهههه ار لم  تلم راتر  ةةع ت اةات  تر اوصتر عةأيت:

ر ا  فتاقةتتت  ر تر  ةةع تة ع بت ةي صههههههههههههةلتر ةقةيت ت ضههههههههههههةة ت ر وتر عةبتتت ت ب تتةت ضههههههههههههة تور ذ تت

 ليت  تة ع ترلاا ر تر   ةةع تر  لاايتيو رت ويسهيةتاير فت ة يتتر    ص تتتت رمرهةرهيتت  عةت ب تبكذهتري صهةل

    ت  كةتر ذفةةتر    ةع ت   ترشةرقترانسة توت   وت يه تةت تر  ا يات ليتر  ةةيتترة أتتت

ر  هههههههه  ةع ت  تتةته تتؤ اتر ي   توت تبلاصت ايتت تر ا ررههههههههةلتور    ثتور  قة  ت  صتتسهههههههه ر بتر ذفةةتت

 لاق هت سهههههههههههه وتر عةب ت جهتت تر ضههههههههههههةو  تر ه ةة ت ةلآقة تريتش  تت ليتر ت هههههههههههه يبتو لاقةلتر عةبترلا اةافت

ةةتةضة تب بتر   را تري   رتأوتتت ري   افت  ه تو ليترمب ة ترية  تترذرتتةتبة ت  تج ةوت   وترانسة 

ــنا ية الخامســـةتت ب تر    فتر        يتتور ع صههههةتر ب ههههة ت  سهههه اع تترمتةتر ذ تتتت وهو ما أكدتت الثورة الصـ

تشههههههههه  تر    ة تر صهههههههههاةبت  نسهههههههههة ت ةةتة لظت ر وتوتتتواههههههههه تتعةةبشتجة ذفت   وت ةبتر ذفةةتر  ههههههههه  ةع 

تر ب ةدت 

 
 ؛تت2019يوصتر ع ةد ت ةي ت  تش ةتة جي تت ت ة ت  رةدةتترا تلم ة  تتت41

تت دةتتر عةبتر او يتتت 42

 ج  ت راتر  ةةع ت اةات  تر اوصتر عةأيت:ترلاا ر تر   ةةع تربي  ةتج  تتس ر بتهت تو ةيصتوتس ار ت 43

https://alolabor.org/23973/
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  ذهتر        يةت  ةت  روات  بشفت ت  صههة تو تةة  تم ت  اترج ة هة تو  ةيلت  بشرت  تادةيفترج ة يتتر سهه  تت

و   بشترلا اتةل تو  ترلاااتت تر عاةاتت ت ج رعترم ةةصتر  ههههههههههةقتتر دّتفة تة  ة  ةتر عةةص تو يسههههههههههبشترهههههههههه بت

   ترمتةت تة   تت ت ايتت ترلآقة تر سهههههه  يتترلما ة تتترلاايةفتورهههههه   تترم ةةص تو  ت   تريسهههههه  ىتر صههههههى  

تةتةة  ت  تةةخهههههههههحتت تت د تة وتر رههههههههه لةيفتت تهذهتر    فت  ههههههههه بت ت بتو   دبتتتت ر دّتة عب تررههههههههه  ضهههههههههة هة

ت  رج تر  يت تت

افقة للتطور التكنولوجي وبلوغ التننية القائنة   :الثاهيالمحور   تعزيز منظومة القيم الاجتنا ية المر

  لى الرأسنال البشري كن ور لكل السياسا   

ت

 دلا  هههةت ليتر ق صههههههههههههههههةيت ضهههههههههههههليتتت تر ههها وستر دّتتع ةلكهههةتر ب هههههههههههههةدهههتتت تر    رلتر سههههههههههههههههة رهههت ت  تفهههبتق  فتت

 ة ههةات  ترههههههههههههههة رههة كههةت عههةتههبتتتتوأههة   ههة هههةر ت  تر    فتر        يههتترلااههة يههت تتتتر سههههههههههههههةوههاف ريوتتر ورلم  ةعههةلتوت

ر جت ههههههههههههة تر سههههههههههههة  توأةةت ة  هتت ت ر يةلتت   ةفت   ايت ةرهههههههههههه ةةر  ت ظ ت اقبشهةت  ةوات اويتر ق صههههههههههههةي تت

تفبتت ةح ترلاايةفتر ب ةدتتوتةت  ي ت  يهتت تقيوتر  ةة يتتوإنسةجيت تتت ةب ي

 التطور التكنولوجي وتغير البعد القيمي والمجتنعي   .1

رذرتفة ت قةتر    رلتر سههههههة رتت ليتت د تتتر ريوت وت  هههههه بت ههههههاتةلت  شى تو  تر ب ههههههةدتت اق ة تتع ة تم ت

رمت  تفهههةجههه ت ة تهههةتتسهههههههههههههبشت  طةترغيت هههاتتهههة تو   ههه تت لاتر ت هههههههههههههههةقترلآ هههتتر   هههة دهههتتور   ةأهههةةتور    ةرقتت

   تت تر    فتر  ة  تتريع  تة يتت  تتة  تت وغيتوت  تتت  افترهههههههه  رلتق بت  ت  ت ههههههههةت  شتر عة ورلاختور  ة     

ور ذفةةتتتفة كةترلم   لتتت ت وأ  ةلتذ يت تة  تتقةجيتتر    فتر        يتت وتر    فتر صهههههههههههه ة يتتر ةر عتت ة ةلت

 توإجتشج ترمشهههههههيةة تور   ة تتتور        يةترلااي دتت ورلاا رههههههه تتر  ة تيتت تو       يةتر  ةج  ر  ههههههه  ةع 

ر  لاقيهههتترم عهههةيتوتهههةت  هههةتت تقههها فت ليتيتقتر  ر يهههةلت ةهههةتة ةسترلا   دتر لهههة ههههههههههههه هههتت ب ترلم هههة لتريهههةيةهههتتت

 عههههبتفههههبتت د تههههتتر ريوتور عههههةيرلتور  رههههة يههههاتر   ةههههة يههههتتري  ر قههههتتتعةقته رلتتتت ور ةقةيههههتتور  ي    يههههت

تت  ر يت تو بذلتت بشتر س   تر ب ة  توت بشت  تري  توت ر لة كة 

ته تت يةةت ر  ت هت جدةتتر ذفةةتر  هه  ةع توتةتتتتةت  بشرتوعبشتتسهه  و تت ة لاج ر هت  اةتًرذ تت  هه   ةتت
ل

حتتتةخهه

 هبت ليتفهبتت هةح ترلاايهةفترانسههههههههههههههةجيهتتت تت بشرلتتتر ق صههههههههههههههةيةهت ت تق  فت يست رطت  ترلم هة لتتتت  ت ر  ت هه

 صههههههههههههههههبت ههههاتر   ههههةق تت تري د تههههتتر ريةيههههت توو رههههةت هههها ررههههههههههههههههةلتو   ههههةثت  ع بت ةسهههههههههههههههها ههههتتر ريوتو لاقلكههههةت

 جر ت ليتج  ب تت ضة أب تت تري رق  تت ر ةقةيتتتة ة        ي

ر ههذة ت  هههههههههههههيههاو ت ههةات ههةجيههةلترلا ههة قههتتر دّتة  ةهههةتراجتشجهه تور  ةيههتتر لات ههاويفتت تريع يههةلتوريع  تههةل تت

وق فتر   ر ههههههههههبت  تر  هههههههههه  تتر ع     يت تو ةضههههههههههةتر    عتر   بشت  تر رهههههههههه عةة لترلا اةافت  تر ق صههههههههههةيتر دّتت

ت ةلت يةفترانسهههة تو  ر ههه هتوقضهههةةت ايتت ت عةراهههه توأة  ةغ تو ةلت هتر  ق تو ر تت   ش تو جهت را تتةتت سهههل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8_%D9%83%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86%D8%A9_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
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 ةواتذفةةتت ةبت اةاف تو ع  شت حهاةرتهذرتر ة  ت ج ةترارةتترهتسه  اثت ة تتر عةبت ظظكةتت ة تتره اتةتت ت

شت  هترلا يبترلا اةاتر هههههههههههة  ةست   بت  بشت  ة ةصتر ةق ّتبة تت  ت ورةدتر   ةرتورمنلةصتتر   ة  ت ع لت

تر ذة تري  شو ت را رلت   عةتبتت تر عة وتر ةق ّتور  لة بتتعهت   بت يا ت

رلآ رةتري  لدهههتتور دّت  دةت   عتت تر ر بتور ةد هههتت سهههههههههههههبههه تر سههههههههههههه  فتر دّت ههها لتتتت ع تت هههةيرهههة هههب تن هههههههههههههههالتت

شرلتر دّت  ا كةتتر        يةت ةة رههههه ةت ليترههههه وتر عةب تو ليت يةفتر  ةستو ليتر ةور طتر   ةة يت تور   بلت

رةتر رههه عةةصتريلةدتميور كة ت سهههب تتةتةلا ظتت تريتة تب بشت   كة ترغيت ةج تريضهههةتب تت ليتر علاقةلت ةلت

 توريع يةلتر شهههههههه صههههههههيتتر دّت  عة ت سهههههههه   تت    هههههههه ت  كةت هههههههه ةر عة تر  كةتر ةوريؤقةرلترلم   لتتر دّت

تتقا رلتت هت ة مترمقةت ليت  ةيتور  لا  تبكةتوه تتةترهههههي  قت  ةت ة لتت تلمر لةرتلمتر ل ة تور  رة  تور ع  ّ ت

 فت ةةته  ت ت ةةت   لت هت  ترلم ةصتر ةق ّتر  تشرلمةّ    عةتبتت تورق ترلاايةتر   ةرتت

 ترغيتبق  تتجدوتر عةبتو شهههههههههه ةصتر   ر ههههههههههبتور ةور طتر   ةة يتت سههههههههههب تتةتةة  تتسههههههههههةي هت  ة تذ كىتت ي

لمرنسههههةجيتت قةيتت وتر تشراههههيتلم توه ترمتةتر ذ ت سهههه اع تر ةيفتر  دةت  تتسهههها تتر تش يتتور    يهت رهههه عةةصتت

تهد تتتر ريو تمج  ضههههههههههههبتتةةت تي هتت ترت ةجيةلت    ر ههههههههههههب تور سهههههههههههه  ت ل وتر  اقبشرلتر        يتت ليتت 

 سهههههههههه   ية  ةت ا  ةتر        يةلت ةةتة  ت  ت    ت  يهتت ت  ةةتوإيتة توقهههههههههههههههههههههههها فت ليت بتري ههههههههههةفب تمج ةتت

  ههههههههههههه   ةتنعي تب  ةت ب تتةته تف ني:تر        يةلتوإج ة تر ثشورلتوو   تت ة لتريعة ت توتةته تق ة تت

ت.ت ورق ي ّتة ع بت ةلا ص  يةلتر  رة يتتورلااضة د

رج ةته ة ت تجر ت  تو هتر     تر       ج تورهههههههههههي   تت تر ع ثتر  ل بشت  تذ ك ت    ةتج ةق تهذرتر  را ت

ر ذ ت رر هتر ب هههههههةدتت لضهههههههبتر    فتر        يتتور  اقبشتر ذ ت  اق هت  تتسههههههها تتر ريوتو  تت بشهة تو  صتت

ه ة تتشههههههههه يات   ّت  صترشههههههههه ة يتتتترت ةجيةلتر ذهةرتبكةتي ىيت تة ا تر ب هههههههههةدت توأة  ةغ تو  ت  تة   ت

تلمر        يةلتور ريولمتو ت  تت    ت اقبشر كة تت تبلاصتي وتتةر  تر   ثتاج ةاتي ررةلتتعةرت ت

ت
ل
لكة ت  ت  ذهتر        يةتق  ب تت عة اههههههههه ب :تق فترا ارعتتم تر  ة  تر ي  توو بت ايتت تر ا ررهههههههههةلت عوتق 

  ترلاا  صت  يسههههههههههههبشت يةفترانسههههههههههههة  توق فتر  اتبش ت يست رطتي د تتتر ريوتر   ةة يت ت بت  ت ة تر ع ة ت

   ذفةةتر    ةع ت     صت هترغيتي  تتر    وت  تر ب ةدت تت

 مستدامة قائنة  لى العنصر البشري تننية  ن و    .2

ر ت   تتر   ةيتتر رةوةتت ليت  ستريةصتر ب هههههههههههة تو ع هتت   رت  بتر سهههههههههههيةرهههههههههههةلت  ت بتر     تر ذ تتعة هتت

ت    تت ة لتر    فتر        يت ت  تة   ت ة يسهههههههبش ترذرت وتج ت هت   اقبشرلتر سههههههه  يتتر دّت   ل ةتوإذرت وت

ر  هههةفةلترلما ضههه ت ت تةضهههع  ت  تتة وتر  عةتبتتع ةت ضههه ر طتولسهههيةرهههةلتت سهههرت ت ةي   ةد توت تو رئكو

ر   ة هوت  تر   ة ر كوتر ع اتقيةتترنسةجيتت  ترلم  ة  تو    ت هار  وت  تر  ة  ت   دةترلا ةج تر   ة   تت

ت تةتر لةوافت ليت  ةةت  ستريةصتر ب ة ت يع  شتت ةيت ا ت ت
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ت ت ت ةدههتتر    ههة  تو   ت  ته تور ههات  تج  دةتتت  تهههذرتر صههههههههههههههاي تو هه تر  ل بشت  تواههههههههههههه ته يههةلت ةههةت تة ههال

 ت         ية تتورمرهههههة ت ي   تت ت هارقتفبتت   ة توفبتت  لتر  ههههه ةرتتت ب تتعة تريصهههههةي ةل ت بتج  هههههةتري

وفبتتسههههههه   يتوتسههههههه  ا ت  ة ت ضهههههههةو فترارههههههه ة ت  تتع د ت وت  ةةتقيةتتر  ةة يتت وترههههههه   ترة ةلي تا  ةةتت

تت ت    تت  ةيتتقةوةتت ليت  ستريةصتر ب هههههههههة توتتت تةة  طت ة ريوترانسهههههههههةجيتتري هههههههههتش تةتل   ت اةات         ي

توه تتةتةضع ةت  ت   ترش ة يتت ر وترانسة ت  تر عصةتر ةق ّ ت

 هّت ة   هههةتت ت  سهههههههههههههب ت تت  رههها تر        يهههةتر ةقةيهههتت ههههتر عهههاةهههاتت تر ل روههها تر دّت ت رههها تقيةلكهههةت  ة 

راج ة يتتو  يفترلا اتةلتو بت ايتت تري ةفبتر ق صةيةتتورلاااتت تر عةبتر  ةو تور   ر بتور تشر طتت

 تتت تر  ةست  ت ةي ت ج ةةتر عة وتوت    ترم ةروتورم  ةست  ههههههههه بتعبشتتسههههههههه  و توإ ة تت ا بتريع  تةل

تهة تتةتت تت ةنتترر ت  ت  رواهةتر   بشفت ت  ن ت اي

و را ت  ةتر عة يةلتر ةقةيتت ة    ترهههههههههههه سهههههههههههه تتت ترلا اتةل تو   كةت صههههههههههههربتبية ر  ةتو     ةت ةضههههههههههههة توت تتت

ر صههههههههههههههةوهه ت  تن هههههههههههههعةت ههة ر بت يههةصت ههاقبشتر  يههةجههةلتر ضههههههههههههه ةههتتور ههذفههةةتر  ههههههههههههه  ههةع ت ليت يههة  ههةترلا ههة ههههههههههههههتت

م ترا ةرةرلتر  قههةويههتتر دّت صههههههههههههه  ترلا صههههههههههههه  هههههههههههههيههتتةة  تر ر ص ترظكههةت  ههههههههههههه هه ت  تر   بشتت تتتت وت  ةعههة  ههة

رلااة ل توه ةتو  ت  تن عةت ة    ة ترارةت  وتر     تر ةق ّتوو بش هتر سة عت ت    ةت  ة تتم تجا  ت  ت

  ليترلم  ة تور وتر عةب  ةتتو ر يصتته تور اتت ةنةه تور  ةذتتةتة   ت    در ة

   ة تر ي  ت ايتت تر   اةةلتر دّتتعيبترلاابت  تر     ت  لضهههههةةتر ةق ّت ةةترههههه بت  توقل ةت ليتذ ك ت وت

ريع رهههههههات  شت ر عةوت وت رلا  ست وت ر    ت وت ور  ةيبزت سهههههههههههههبههههههه ت ور   ةةت ور ع  ت ر  ةرهيهههههههتت ر دّت  ة ت ليت

عةةصتري ة ةد تورمق يةلتور لئةلتر   هههههتتت تت  ترلاار وترمرهههههةرهههههيتتتت ليتتتقا  ةراجتشج  تور دّت قةلت اقبشرتت

  ا تهذهتت ذهترلاار وترمرةريت تو  ت  تجضة ت  ت تتةر تشرتوتتتر  سةةتورمنلةصتورمخ ة تذو تر  ةقت 

ر    فتر        يتتتصهههههههههةلاحترانسهههههههههة تو   ّترلا  ستر ب هههههههههة ت تر ع س تود  ت  تجضهههههههههة ت  ت   ر بتفبت

هقهة ههةت ليترلاار وتتت   هه  ة يههتت هاةةههةته هتت وتجدههة تذفهةةتر ههههههههههههه  ههةع تت تت ههةياتر عههار هتتر   ةههة يههت تو  تج

تر عةة يتتري ا  ت 

ور   ةهةلتر رهةج جيهتتويتر  ن يهتتت   تت تريسهههههههههههههؤوصت  تتعهةلا هتتههذهترلم هةنةتري عهايفتوريعرهافتر عهة ةفت قاها

وص؟ت ه تر اوصت ةةت ظكةت   ةبتريسهههؤو يتترمرهههةرهههيتت  ةةةتت ر وتت رن  كة؟ت  تر  هههةفةلتر دّتةة  كةت  ت ا 

ت بشتنةدرههههتت ة  ههههة؟ت  تري دةههههةلتر ههههاو يههههتتر دّت   كههههةتر   ههههثت  ت   صت ههههة ةفت قاههههاوي؟ت  تري دةههههةلتعبشت

ترلاا  تيتتورلم  ة تريانيتور  رة ةلتر عةة يتتو حاةرتر عةب؟

نع رات  ترلا  ررتةةةت  شترلاا ر تور  هههههههههههةر تت ب ترلا ةي ت  ستت تريسهههههههههههؤو يتتري هههههههههههتش ت ت    ههههههههههه صترغيت يت

إة ةيت   صت  توترنسههههههههههههةنيتون ّتوإق ي ّتو ةييت ةةتةة   ةتت تر رهههههههههههه لةيفترغيت قصههههههههههههة ترلاااويتت تهذهتر    فت

اترير تههةلتر نسههههههههههههههةجيههت تتةههةتة   هه تت ت ههةجهه تتةههت وت كههاريسههههههههههههههةستتت ههةصت  ريبتر   ةيههتتريسههههههههههههه ههارتههت تيو تت

رلاا  تةلت  اتر  ةةيهةتر ر رجب توري ةياتر     كيتتورمجدةت تر  ات ليت ةةةتترلاار وترمرهههههههةرهههههههيتتوت تت
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تتةت ي كهةترلاابت  تر عةهب توتع د ترلاار وتر   ةهة يهتتور  رهة يهتتور ق صهههههههههههههةيةهت تو  تتع شتشهههههههههههههةفهةلتر        يهت

ت تر    وتترمخههه ة   ة ب توذ كتت ةة  و ت تتتر   شىتو حهههاةرتري صهههةلت  ت واتريسهههؤو يتت  اتتةة رهههت

 ة رةر رلتري ع رتت ةرههه  ار ت يةجة كوتر شههه صهههيت توتاهههةة تو ههه صتفبتر لئةلتو  تفبترلم  ةعةلترغيترههه بتت

  اتررهههههههةةفتررههههههه  ار ت يةجة كو ت وت  اتةتة عةاههههههه  ت رةر رلت     ت ليت ةيبزت ةرةتر  ةذترلآ تتتر  رةلمهههههههةّ

ر رةر رلتت لات  تتسههههههههههههها هتتر    ي  توه تتهةت ع ّت رييوترمقةت ليت ر وترانسهههههههههههههة ت  تفهبتتة  هتتت تتةر هبت

تتت44   دةت جدةتتر ذفةةتر    ةع تورجت ة هة 

 تور دّترهههع تت2021لمر ي نسههه  لمتريع ةافت ة تتت دةتتنسههه  ضهههةتر    هههيتترموغيتت تج   ةتر دّتر  ذ كةتته ةتت

  ههاةههاتر ريوتوري ههةياتترغيتتتت تور دّت ةتي45ت تبلا  ههةتر   ههههههههههههه صترغيتواههههههههههههه ترنههة تتعيههة  ت  ههذفههةةتر  ههههههههههههه  ههةع 

ري هههههههههتش تتر دّترههههههههه   هت ة يتتر اريتر  ي بترمرهههههههههةلهههههههههةّتر رةج نيتر لاا ت ضهههههههههةة ت   دةتر ذفةةتر  ههههههههه  ةع تت

 ليت  تر ذفةةتر  ههههه  ةع ت  ههههه  تورقعة تو جهت ربتج ةوقتت ةتت  تت ةةت ؤ اتجلستر    هههههيت  ةدرتترههههه يةت تت

ر   صههصههةلتر  ة  تتر اقتتت بتر   هه ت  ت تةر تر سههةنة تو كيئتت يئةلت لاووترمخهه ة تذو ترا ةقت تت

و  ت هتيو تت وت  ت بتت ه لالت ةييتتت بتت بشتري ةختورلا  ع تو  تريسهة افت ليترلاااتت تر لرةتت تبلاصت

   تهذهتر        يةت   ات ةضهههةت  اةةلت اةاف ت رات  ههه   ةتتت ت اتت تريع جتتر ق صهههةيةت  راةوت قصهههة

رلا صههههههههههههه  هههههههههههههيههتتور  ةرتههتتورمه يههتتوأةواتب ةتريةرق ههتتتتترجلكههة  توتعةق جةىتت لات لههةقوتر  ةيبزترلا  سهههههههههههههةّتور 

  ق وتبكةت  تت ةصترجلةذتر رةج   رلا ةة يت توادةيفترر  ار ت       يةلتر ذفةةتر    ةع تعبشتري

رغيتواههههههههههه تق ر ات  ذفةةتر  ههههههههههه  ةع تتع يت ة  ل ت ليتر ب هههههههههههةدت تو  ةبتر    هتر عة وتتتةت ليترمتتتة  وتهذر

رهههههههههههت  غيت راةوتر ا وترغيتتتلمر ي نسههههههههههه  لمر اوصتتسهههههههههههؤو يتتر عةبتو ر ةتو   ير ةت ليتر صهههههههههههعياتر  ن ّ تو  تت

46ر اوصترم ضةة تور    تت كةت راةوت رة دةتيو دتت  تر  را تر ذ ت  ةاهتوريةة رةلتر دّت   ر ة
. 

ت تبلاصتتةترهههههه ب تجؤ ات ليتتسههههههؤو يةلت نةرقتراج ة تر  لاقتتر عةأيتتوذ كترج لاقةتت تق ة   ةت ا ت دبت

  تة   ت  ةتتر        يةت  تباتتترانسههههههههههههة ت و تو ببشر تو  تتسهههههههههههه وت  ت   دةتر عةبتر لاوب توه تتةتة    تت

 ضههههههههههههه  تق  ت  تري  ههاةههةلتر  ن يههتتوراق يةيههتتور ههاو يههتتر دّت   غيتي ررههههههههههههههتتري اههههههههههههه ع تو ههذرت  تن هههههههههههههةتقيوت

 ليتهذهتت  هه ةرتتر تسههةت تور عي تري ههتش تورههطتت  ةعة  ة توج ذتفبت شهه ةصتر   ةقتور ع صههةدت تو ةأيتتر

تر ريو 

ت

ت

 
تت تنةقتت  ست ر وترانسة تت 2011ة جي ت 16ري ةياتر     كيتت نتوتري  افت  ا ترم ةةصتر   ة دتتو ر وترانسة  تريع ةافت  ت 44
  "ت دةتتلمر ي نس   45
    لانلاعت ليتر  اتر  ةتبت     يتت46

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.unesco.org/news/tmd-ldwl-ld-fy-lywnskw-ltfq-llmy-lwl-mn-nwh-bshn-khlqyt-ldhk-lstny
https://www.unesco.org/en
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ــالـــثالمحور     : التـــأقلم مع التغيرا  التكنولوجيـــة في تيئـــة العنـــل للرفع من الانتـــاجيـــة وضــــــــــــنـــان الثـ

 استدامة المؤسسة

  ةو  ةت  ترلماةو تر سهههههههة رت ترميور تر دّترههههههه  عبكةتت ةفةلتر    فتر        يتت  تر ة  تت تراج ة يت تو قةهةتت

و   ريبتر   هةات  ت يئهتتر عةهبتيروةهتتر   يبشتريسهههههههههههههت هافتتر  ر يهاةهت   تر هارثتت بشرلت  شىت ليت يئهتتر عةهبت

ةرا ت  ضههههبتتةت اةهت لةوافتتؤرههههسهههه هتتتتغيتر        ية تةدبتر ع صههههةتر ب ههههة ت  ةتر  رودتت ة   ت ويسههههةّر

ت ةةتةة  تت ترج ة يلكةتورر ارتلكة 

 ملاءمة شروط وبيئة العنل مع المتغيرا  التكنولوجية   .1

ر ت ليت ههة بتري د تههتتر  ع يةيههتتور    د يههت تر دّت   كههةت  ت   تر ع صهههههههههههههةت  كيئههتتري ر يتر ب هههههههههههههةدههتتتتت رذرتفههةجههت

ر ب ههههههههة ت ةؤهلالتر را فت ليتر   ي تت تت    ةلترهههههههه وتر عةب ت ةيسههههههههؤو يتت  اتر   ةقهت سهههههههه وتر عةبتت

 ر ت ليترير فتريؤرههههههسههههههتت ةتتت وتبة ههههههت تو  اةارت ليترير فتري ر يتر ب ههههههةدتت    سههههههب تريسهههههه ةةتت ت  يفت

توأيئتتر عةب تو يسبشتر بتر  اق وتت تر        يةتريس عة تتت تنةقتريؤرست تتتتشةود

و ليتر   ة ت  تر        يةت  ت    تيرووت لعبترهة تتو بشفتر    ة  ت ظ ترلاا ررهي تور  شت يةلتورلآ لت  ت

ت رق تر عةهبته ترمبةىت  ت    تيروو توه تتهةت  هات  يههتر  هة    ت  تت هةصتر        يهة ت يهثت  ترهههههههههههههة هتتت

  ت    فتر  ة ي  ةت  ضهههههههههههة  تفبت ةتب لم توه تتةت  ههههههههههه  تة    تت تر عةتبتول ههههههههههه بتت   تشوجيتتترتتر ةقةوب

ت ت47تتس ةةتر عةبت  تر  ةهتر  اق وتت تتةتة اثتت تر   ة رلتو    رلت اةاف تو ذرت  ت ة ي ةلتر عةب

 لاتشههههههههههكترههههههههههة التر        يةت  ت  لي ت ايتت ترم ةةصتر  ههههههههههةقتت ليتر عةةص ت   غ ترلآ تت  ةتت وتت تت

ري ة تر  هههههههةقتتر دّتفةج تتسههههههه  يفت  عةتبتر ب هههههههة  تورهههههههة  ت ايرةتري ة ت سهههههههة تت  بشف تر ت  تر رههههههه عةةصتت

 عةتب ت  عةاههههههههههت ضههههههههه  نةلتتر ي تيتري  ر هههههههههبت         يةتر ةقةيتت  ههههههههه  ت او هت هت اقبشرلتت عايفت ليتر

تت تت ت  ت توم ترلاا ر  تورلاالةىت ليتر   يلتت  ههههههههه  تت ةجلسهههههههههيتت  بشف ت لعبتقربتريسهههههههههؤو يتتر دّتة  ة 

ت ت  تتتترة تررهه عةةصت يورلتر        يتتري اهه  تت ه ترشههة  ه   هه بت  بشت ةا ةيفت  تر عةبتورتتتتة   

ت  بةىت

 ت ةةت  ههههههعةهوت ة ةر تتبلاصترههههههة ةلتر عةب توأةةتتر لاورتت  عةةصت ته ةتةاتيتر سهههههه ةت ليت   بشت يئتتر عةبت

وه ةتو  ت  اةات اوصتات ّتت لبت  يهت   ليذتري ة تري ف  تتر  كو توبكذهتتت.هو سههههههة ات ليتر تش بزت ليتت ة

تتت. ارةعتوق تتة  توأةلا  يفتري   أتتتهةر  ةدرتتريعة   ت ليترج ةات

 
 لى   الترانزستورا  حين لاحظ أن  دد؛ ورئيسها الفخري حاليا   1965  ام إنتل أحد مؤسس ي شركة غوردون إيريك مور  قانون غوردن  مور  هو القانون الذي اتتكر   47

 لى يد شركة   تالدوائر المتكاملة يتضا ف تقريبا  ل  امين في حين يبقى سعر الشري ة  لى حالت. وأد  هذ  الملاحظة إلى تدأ  نلية دمج السيليكون  المعالج شري ة

سر ة المعالجة وسعة الذاكرة  إنتل منا ساهم في تنشيب الثورة التكنولوجية في العالم. حيث ترتبب قدرا  الأجهزة انلكترونية الرقنية ارتباطا وثيقا مع قانون مور:  

اتقريبا   وهو ما زاد بشكل كبير من فائدة انلكترونيا  الرقنية   تنعدلا  أسية في الكاميرا  الرقنية  ل هذ  آخذة في الت سن  البيكسل والحساسا  وح ى  دد وحجم

 ؛21وأوائل  20في  ل قطاع تقريبا من الاقتصاد العالمي. فقانون مور يصف تدقة قوة الدفع للتغير التكنولوجي في أواخر القرن 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%88%D9%86_%D9%85%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/1965
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%83%D8%B3%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A3%D8%B3%D9%8A
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و ليتر   هة ت  ت ت  هات سههههههههههههه  ي تر عةهبت  لهةةفت سههههههههههههههة هةلتتسهههههههههههههتشرههههههههههههه هتتت تيو ت بهذتقسهههههههههههههطتت تر ةر هت ت

بذترمت ةةتو  تتت. ةلااصههه صت ليت تشرلت ر تت ق ةةترهههة ةلتر عةبترهههي   ت هت قةترة ةليت ليترج ة يتتر عةتب

ر    ة ت  تري   ت وتر عةتبتقات ع  ت  ترج ةاتري   رتت هت  هههههههههههه بت يات  ات   يلهت عافتت ة ت  ت عب تت

وقههه تور ههها ت هههة  ةدرهههتترمت هههبت   ريبتج هههةوقت  ضهههههههههههههههبت    ت  شتر  هههةةتري هههة تور هههافت   ترمبةى تو  هههاةهههات

تتت.ت ر ياتظكةويتت    ليذ

و  ت ايتت تر ر ة ةل تة تسههههههةّت   يتتر  ية ةلتر عةلاةت  ت بتري ة سههههههتترلااةيفتت تر  ههههههةفةلترمبةىت تةرتت

 يست هههة سههههههههههههه هههب ترذتةةع   ت  تر  عهههةتهههبتت ت ةهههةصت  لهههةةتو حهههههههههههههاهههةرتب شف تو  تههههذهترلااهههة هههت ترهههههههههههههي   ت ليت

 دبيت توتشههههههه ي تتريؤرهههههههسهههههههةل تر عةبتول ههههههه بتت  ر هههههههبت ليت   دةتت ة رلت ةة  ةت  شت   ي تر او رلتر  ا

تتت.ر عةبت ةواتر لةدبت  ع د تر    ة تو  سب تراج ة يت

وه تتةتة عبتجة ذ تر  ي  تتر  ةتيتتور عة يةتتيرببتريؤرهههههسهههههةلتت ترمشههههه ةصتر دّت وتتعات هههههةلااتت  تهذرت

ت  هتر  ة ذ ترم ريتوري رةن تر ذ ت ع يتج ةوقت اترة ة يت تمجهتة ل تر عةةصت ليت  سهههههههب تتر  ت  تو بلت

 ع اتةت  ههههعةتر عةتبت ا ت هت راةةتيرببتريؤرههههسههههتتور  ههههة تتو  تتسههههة ت    هة تةصهههه  ت  ثشتت  يرئكوتريهنّ

ترج ة ةتور   ة ر تت

عةة  ةت يرات رتترتش ة كوت   سههههب ت ةوقتت  ذ كت  هههه   تريؤرههههسههههةلتور  ههههةفةلترلاااة ت ت لسههههحترلم ةصتت

 توت تتت ت  ههتت بةىتتتر عةههبتت ت  ههتتوفههبتتههةتةة  طت ههةم ةههةصتري ف  ههتت  و ت ي وت  رير ههةتوأههةلا  يفتري   أههت

جدة ت ةيصت  ة ة  لتورلاا ر  تو  تر تشق  تة ة ئتر عةةصت ليترج ةار كوتر دّتفة ت  ةتوق ترة ةليت ليتر  ههههههة تتت

ت وتريؤرست 

 ةي ة سههتتر  ههاةافتر دّت  هه   تتبزفتر سهه وتر ي   ت يهها ت   وت ليتريؤرههسههةلتور  ههةفةل ت  تتعةبت  ت

ت ةة  ةتة رةرة  تتع ةته دلكةتونة  ة كة تت تبلاصترة ةيت ضةةرلتيروةتت    ر بتورلاا ر  تبر  ةهت ع

 التطورا  التكنولوجية وأثرها  لى المؤسسة .2

ر تر    صتر ةق ّتيرببتريؤرهسهةلتور  هةفةلترهي  ةت  ةت  بشرتت تري رةةتور ل رواتود ة ظت ليترره ارتلكة تت

ريؤرهههههههههههسهههههههههههتتتيت لر ت  تر عة يتت يسههههههههههه ت ة يسهههههههههههبشفت ةةتةة  ت صههههههههههه  تذ ك ت   ة ت ايتت تر   اةةلتة عب ت

ور   ا تري ع بت   يبشتقرة تتريؤرهههههههسهههههههتتونةدرتتتتت ت ر  لكةتو  ةاهة:تفبتتةتة ع بت ضهههههههةة ترمت تر سهههههههي شرني

ر عةةص تو   بشتوت ة  ةتورشههههههههههههه  ة  ة تور ذ تة    تتع د تر   ر هههههههههههههبتورلاا ر ت ب ت ةي تريسههههههههههههه  دةلتراير دتتت

ر  ا د تر لاا ت   سهب تت ة ر كوت  ترره  ار تر  ر يةلتر ةقةيت تو  ا تر   لتترية يتت لارهت ةة ت  ت ر يةلتت

تر   يبشتر   دي ّت تر   يل تت تر   يبشرلتت تبلاصت  ةيهههتتقرهههة هههتو جدةهههتت هههاةهههافتو ههها دههه تتر عةهههةص تو  ههها

اق ةعتر عةةصت ضههههههههةو فتهذهتر   يبشرلت  ر يبت  صههههههههةتترةوتلكوت    يبش تو ذرت  ا تر اتقت وتر ج رةصت ب ت

ته يةلتر عةبتور   ر بتر راةةتتورلا اةاف 

https://porsline.com/blog/ar/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%81%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%9f/
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تةتنسههههههه   صههههههههته ة ت  تر رهههههههت ةة ت  ت  ةيتتري ر يتر ب هههههههةدتت    دةت لةةر كةتر ةقةيت ترهههههههيصههههههه  ت  تتراتتتت

  تت راجة كةترية يت تر ت  ريلتاهههههةة تر ة  تت ترج ة يلكةتو  ي كةتتتتة رهههههةرهههههيتتر و  دةلتريؤرهههههسهههههةلت ةتت توأ ا

تو  ة سيلكةت  تر س وتوباتة كة 

 المهارا  والموارد البشرية  في  ف وة  الالتكلفة الاقتصادية والاجتنا ية لسد     .3

 هّتر تر     لتر        يهتت ة هبتج  هةتهبةرتت تر صههههههههههههههاتهةلتر دّتة عب تر رههههههههههههه عهاريت  هةتور  لهة هبتتع هة تت

  ةات تةت ةت ايرتت تر   اةةلتر دّتة عب ت  ي ةتت ر  لكة تو  تتراتلكةترههههههههاتر ل  رلت يةةتة ع بت ة ة رلتت

ري ر يتر ب هههههههههههههةدهههت توذ هههكتي ر  هههتت هههة يهههةلت رههههههههههههه روتر عةهههبتر عةأيهههتتت تر     لتر دّتيب لكهههةت لعهههبتر    فتت

 ةةتة    ت  هههاتت تةةتة    تر  ةعت ايتت ترا هههلا ةلتة  ةت  كةت   لتت ر        يتت  تر سههه  رلترمببشف

ري ر يترية يتتر ضهههههةو دتت   سهههههب تتؤشهههههةرلتر   ةيتتر ب هههههةدت تبة هههههتت  ترلا  رج تري ع رتت ظ هههههلااتت د تتتت

ت د ت لةةفت جدةتترلااةةةتتر   ةة يتتور ةايت ت  تر  ةهتشة  يلكة ر  ع يوتور  ا د تريهنّتور  ر ّ توتع

ت ترا ةرةرلتت كههةتر  دةترغيتر عههار ههتتر ةهههههههههههههايههتتتتررلااههة ههتتريقاههتت   ههةذت ههايتت19- ههةو ههتتف  يهها  ةالتت رههاتت

 هة   هة ههةت  ثشتريؤشهههههههههههههةرلت هةيهتت   ريبتر   ةيهتتر ب هههههههههههههةدهت تو  تر  ةدبت قالهةىت ليترهههههههههههههلاتهتتر  هةستوق فت

ر ق صهههههههههةيتة    ت ة ضهههههههههةو فت  ةةت جدةتتحهههههههههايتتتةجتتقةي فت ليتر   ي تت ترماتةلتور رههههههههه  ة تتلااة ةلتت

  ريبتر    يتتر ةههههههههايتتر  ههههههههةت تتت تت دةيفتراجلةوترلمال ت تةتاههههههههةو  ت  رلم  ة تت ترلا اتةلتر ةههههههههايت تلم

وأ  تت هارقتر   ةيتتريس ارتتتري ع رتت ة ةات ت   تراجلةوت ليتق ةعتر ةاتت يستت تق يبتر   ة ي  تت

ر   ةو  توادةيفتراج ة يت تو  ريبتجة ترق صهههههههههههةي تتوإجةةته تررهههههههههههت ةة ت  ترهههههههههههبيبترلاااتت تر لرة توإة ةيتت

ت  48شةتب توإقةتتتت  ةعةلت  عوت را ت   شتت تر ةاتتورمتة توراجصةقلم

 ةةت  تر ج رةصت ق صههههههههههههةيتذوتقيةتتتضههههههههههههة تتوتسهههههههههههه ار  تة    تررههههههههههههت ةة رلتت ةتت    دةتر   يتتر    يتتت

ر ةقةيتت ة يتتر سهههههة تتوذ كتر  ةةيرت ليت ر يتترلاا رههههه تتر سهههههاة يت تور دّت  ههههه   ت تةرت تع  ت  ه ت  يت

تت ليت اترههههههههه رة تت تتة ة  تت رن ةلتوت رن ّتر اوصتر عةأيتتوريؤرهههههههههسهههههههههةلتر   ة دتتر صههههههههه بشفتوري  رههههههههه 

ر رههههههههههه لةيفتت تر لة تر ةقةيتتر دّتةة   ةتهذرتر ق صهههههههههههةيترلا اةا تو   بشتباتتتر  صهههههههههههةصت ةاجتشج ت  شت

تر   ةوتر عةد ت    لتتتعر  ت تراة تترغيت  ر ات جدةتت  ا  ترا  تشونيت يافترميرة ت

ت
ل
 ر ههت هاو هت هايرتت تر   هاةهةلتو بتتةبكهة تت ع  شتتسهههههههههههههة  ترج هةاتههذهترا هههههههههههههلا هةلتوأهة    لهتتريهة يهتتر دّت    

تسههههههههههههه  دهةلتيبهبتر هاوصتر عةأيهت توأة هةخترق صهههههههههههههةي تيوغ تعبشتتسههههههههههههه رةتوت ل قت عهايتت ترلم هةنةتولعها تت

ر يرب تت تر    لههتتر   ةههة يههتتري   ههافت ةههةتشههههههههههههه ههاهتو  ههههههههههههه ههاهترههههههههههههه وتر عةههبتت ت    ل توألعههبتاههههههههههههه طتت

رمو ةرجيتتو اتتتر   بشتري ةخ ت ليت-ةرتر ةورهههيتورلاات19-تسههه  دةلتر   ة تترية لعت تو ار يةلت اتتتف  يا

 ايتت تر اوصتر عةأيت ت  رتبتت ت ب ت بةى ت يلترغيت ةر  تر را فتر  ههةرويتت  ة رن تر عةليتجتي تتر  لةعتت

 
ت ر ا    ت يا وست يهةج  تعي ش س س ترياةةتر عة تي دةتتر ةاتتر عةييت؛ 48

https://www.who.int/ar/news/item/20-02-2019-countries-are-spending-more-on-health-but-people-are-still-paying-too-much-out-of-their-own-pockets
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 تتةةت ة ت ليت202449  ت ة تتت%ت3 6وت  ق ت  تةصهههههبترغيتتت2023  ت ة تت%ت8 6تعا لتر  ضههههه وتر ذ ت  متت

ر ههاوصتر عةأيههتت  هههههههههههههههاترت ههةجيههةلتت ةههتتت تت راجههة كههةت قاههاتت ت ههار يههةلتذ ههكت ليتت رن  كههة توي ع ههةت  دههةيفتت

 ةد ي  تتت4 1لكةترلا ة  يتت)ت ة عت  وتر اة  ترلا ة  يتت  اوصتر عةأيتتتيتسهههه  ىتر قتشر تتةةت قربتتاة ج

( توه تتههةتت تشههههههههههههههاجهههت  تة ههاتت تت2020%تت تر  ههة قترلمال ترا ةههةغ ت  ة  رههتت  ت ههة تت60يو  تتههةتةة ههبتج  تت

ترج ةاتوتسة  ترا لا ةلت ة رت ةة رلتري   أت تت

ةة  ت  تة ع تيو رت رههههههههههههةرههههههههههههيةت    هههههههههههه صترغيت  ر رةلت  صت  تتتتتر  لاايتتنع راته ة ت  ترلاا ر تر   ةةع وت

تتتةر ةتترا هههههههههههلا ةلتري   أتتو  تةيسهههههههههههةترج ةاهة توإذرتتةت وتت ر   هت  ع د ته يةلترلاا  ةتترلا ياف تةة  ت

ر عةأيههههتت  تر ر ههههة ههههةلتر  ر ههههافتر دّتتع ةههههات ري تسههههههههههههه ههههةلت  تنةدبترا هههههههههههههلااتريؤي ت      تر ق صهههههههههههههههههةيرلت

ت تو ورتتتر        ية ت ةةت س وت  ت   دةتو اهيبتري ر يتر ب ةدتتور ارثت ة ت ةبتراة يت

 ال البشري المفي رأس  ف وة  السد  لالجهود المبذولة   .4

ت ة رلتري ر يتر ب هههههههههةدتت  ت ة تتت تر  هههههههههلا ةلت هة ةتتتر هههههههههلاات  ة بت   يترلاا  تةلت سهههههههههاتر ل  رلت  تت

ت د تتتر  ع يوتور    د تريهنّتور  ر ّ توه تتةتة ةات ةضههههههههةت ليت حههههههههاةرتر عةب تتسههههههههؤو يتتواهههههههه تب طتت

 ةبت    دةتتؤرههههههههسههههههههة كوت ة رههههههههت ةة ت  ت  ةيتتت ر يهةتر ب ههههههههةدت تو  تريسههههههههةهةتت  ترلا  اترلاا  تيت    بشت

هنّت   ههههههههه ةرتورير  ب ت ليترههههههههه وتر عةب توه ت تةت ة مترمهةيت ت يثت  رىت ة تر  ا د تت ة تر  ا د تري

تريهنّتت اويفت ارت  تر  ا ترلااةغ  

ت ت هةجه تهبة توإ تفهةجه ترهههههههههههههيهةرهههههههههههههةلترلااةهةةهتتر   ةهة يهتت عهايتت تر هاوصتر عةأيهتت  ر ههتت رن تاهههههههههههههع تت

اتت ت عة يلكة ت ظ ت جدةتتر ضههههههةة تر   ةةع تتع بترمتةت  ههههههرهتر  اتي ّت وت
ل
 ريريتتت ذترهههههه  رل تتةةتق 

ت تت50ة تت  عةت ب تو رةهو  تةتي تر    يتتري ةر تتر  ةت تتور لعلتتتر ذ ت   ةهتر او تت بلت

رههههههههههه  رلت ايتري هههههههههههة  ب تري هههههههههههتش ب ت تة  ةوات قبتت تق ثتر ر ىتر عةت تت  تر اوصتر عةأيت تتتذ رات بتوت 

 جدةتت هةة ت  هلات     هت  عةت ب ت عرات ةبت ة ر ةعتتتت    ظاهة تت عةتبتتسه  دةلتر   ة تترية لعت تت

ورلا ههة  توررههههههههههههه   هه تو  تر  ههة هه ت ههةق تر لئههةلتر عةههة يههتتوت ت ي كوتر عههةت ب ت ههة ق صههههههههههههههةيتعبشتتتر عههة ري دوتت

تري دو تو ايتت كةت تة  ةترلااةةةتتااتفبترلم ةنةتر   ةة يت تو عةنيتت ته ةشتت  ت  راجة هترية يت 

 تت19-و هه تر  هها يههاته ههة ت  ت ههايرتت تر ههاوصتر عةأيههتتوأ ههةةت ليتر هها وستريسههههههههههههه   صههههههههههههههتتت ت ههةو ههتتف  يهها

شهة  ت  تريبةصتر هلا ةلت ليتت د تة كةت  تت ةصترلااةةةتتر   ةة يتتور ةهايت ت كاقتت تبلا  ةترغيتتات

تر عةة تت ة ق صةيتعبشتري دو تذ كتتتد تتر  اتي ةلتر   ةة يتت ت ةبتفبتر لئةلتر   ةة يتت ةةت  

 
ت؛ت2023تةة تت-را ار تر  ةت ت  ةت-ه ةوتر ق صهةيتر عةليت  اووتر  راتر عةلي؛تتت 49

 
  ا ت  ايةلترلااةةةتتر   ةة يت تور لةقيتتت2012 عة تت202  ا تر ضةة تر   ةةع ت)ريعةةبشتر اجية( تور    يتت قوتت1952 عة تت102ر لةقيتتر عةبتر او يتت قوت 50

ت1971 عة تت3ر عةبتر عةأيتت  ا تريس  ىترمينىت   اتي ةلتر   ةة يتت قوتت دةتت

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2023-06/%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%20%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88%202023.pdf
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وت ت    ت جةهةدتر عةهبترلا هاةهاف تر دّت  ههههههههههههه  ه تت ت هههههههههههههةفتجتي هتترتسهههههههههههههةعت  وت ة ي هةلتر عةهبتور    ي تت

تت ظ تهذهتت ةت تتتتو ةو تراههة يترلا اةاف تور دّتر تو ةلتتةوجتت   شت  عةةصتو حههاةرتر عةب توررهه  اق تت

ت
ل
صههههههههههههه تت تنسههههههههههههه تر    يتت  ت هههههههههههههل قترمجةةدت يلتو  ترمع  ترغيتا ةرلت  بشفت  تر    يتتر   ةة يتتوق 

 تتسههههههه  ي ت  هههههههةودتر عةبتر لاوبت  توق تةتزرةات يهتر    ت ليتتته هههههههتت ةبتر عةة تتر دّتتعةبتو بت ر ي

تت تتةهةترلااةهةةهتتر   ةهة يهت ت لعهبتر   رلتري  ر يهتتر دّت  ههههههههههههههة ه تر ق صههههههههههههههةيرلتر عةأيهتت  تر سههههههههههههه  رلترمببشف

 ي كةتت تر رهههه ةةر ت  ت يرةتيو هةتر ةويسههههةّتتةلة تر عةبت ليتتع د تشههههة  يتت جدةتتر ضههههةة تر   ةةع  ت  ة

توه تتةتة    تر    هترغي:تت  تت  تر لرةتورلاااتت ه توتع د ت ت تر اببتورلاااتت ت ا تريسةورف 

تةر عتتت ههههههههههة عةلتر عةب ت   ديوتر علاقةلت اجةةدتر عةبترلا اةافت  لظت ر وتوور  ةلتنة  تت •

 ر علاقتتر  عةقاةت 

 ت ة عةلتر ضةة تر   ةةع تلاار وتوور  ةلت اةافت ت ةر تت ت جةةدتر عةبترلا اةاف  ضةب ت •

هذهتر رضههههههههههههةةةتةة  ت  تة ع ت  كةترلاا ر تر   ةةع تر  لااي ت يور رت رههههههههههههةرههههههههههههيتت   ريبتر   را ت ب ت سهههههههههههه تت

ر عرهاتلم  ها تر    صتج  تر ق صهههههههههههههةيتر ةق ّتواهههههههههههههةهة ترلاار وترمرهههههههههههههةرهههههههههههههيهتت  تر عةهب توه تتهةت  هات  يههتت

  لمتس ر بتهت تو ةيصتوتس ار تج  ترلاا ر تر   ةةع تربي  ة:تر   ةةع ترلا اةا
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 أحد المسارا  التننوية الاسسثنار في رأس المال البشري 
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 لاقةلتر عةبتتتسهههههههه  ىتتعبشتتسهههههههه  وت  تتتر ت  ترهههههههه وتر عةبتيببتت تر    فتر        يتت  ار  هههههههه  تتؤ ا

ت  تت ةبكتت ة يةلترهه وتتتت وج  يتتر   ةو 
ً
ت ةرههةة

ً
و  ت  ستريةصتر ب ههة تريتشر وت اىتر اوصترههي ع تيو ر

ة    ت عبتهاقتتضهههههههههههة لتتر رهههههههههههت ةة ت  ت  ةةت  ستريةصتر ب هههههههههههة تر عةلي تتتتع ةر عةبتري  ايفتور  اق وتت

 سههههههههاتر ل  رلتريتشر ةت تور دّت يهههههههها تتتتاوصتر عةأير   ةتر  رودتت  تره ةةتةلتر سههههههههيةرههههههههةلتر عة تيتت  تت

 ههههههه بتت رن تاهههههههع ت ةأ تر   اةةلتر دّت  ر   ةت  ترهههههههع كةت   ريبتررههههههه لةيفت ت ب تتةةت  ههههههه   ت   ةهتت
ُ
ت

  ر يةلتر    فتر        يتتت ترت ةجيةلتو   صت عايتت تقضةةةجةتر   ة دت 
 

 في ات ا  الاتتكار والريادةلنوارد البشرية  الرقنية ل: تطوير المعارف    المحور الأول 

ت    تتهذرتر  اق تر ذ ت اىيت   بت و  دتت ويسيتت  تر عصةتر ةق ّ ت  اتت :ت

 و ربية للاسسثنار في رأس المال البشري   ا تناد خطب وطنية .1

 تتري  ةت توذ كتت تبلاصتر رهههت ةة ت  ت  ةةتتو  ةيتتر  ل  تتري  ةف تواهههةة تحهههاتترم تور  لبتور   ذةتتت

وإ ههة ههتترلااصههههههههههههه صت ليتتع يوت يههاتر    يههتت تههة ترلا ةي  تو ةههةةههتتر  ةههة يههتتت ههةرههههههههههههه ههتتت ت ههةق ترلا ههاتههةلتت

ة ةيتتسههة رلت  ة دتت اةاف تتسههة ت   بتر  ة تريسهه ار تتر ةويسههيتترمبةى تر دّت يهها ت  رتبت ةرههةتتات

ت ترجصةقتتور اببتر  ة   تو ر دتتر  ةةركتوأ ةةتت  ةعةلت  ثش

ورماتةلتر ق صههههههههةيةتتتتت19-وأةلاااةثت  تواهههههههه ت  ستريةصتر ب ههههههههة تر عةلي تو د تق بت لشههههههههةّت ةو تتف  يا

اتريؤشهههههههههههههةرلت ةي  رتتتةري  ة يتتر دّت  لكة تور دّت صهههههههههههههل ت عايتت تري ةرههههههههههههه ترلماررتتتةةتاريت  ت اه  ت ا

%تهجذر تت تر ةةغ ت  ستريةصتر ب ههة تت62ر عةأيت ت ظذرتفة تري  رههطتر عةييت   ةيتت  ستريةصتر ب ههة تة  متت

%تت ت  ستريةصتر ب ههة تر عةيي ت38 بةى ت ة تنسهه تتر هار ت  تري ر يتر ب ههةدتتة  مت  رغ تتر عةييتوأصهه  ف

%توه ت قهههبتت تت56ترهههة هههبتذ هههكتج هههات  تههههذهتر  سههههههههههههه هههتت  هههاوصتر عةأيهههتتت  ةعهههت ت   مت  تري  رهههههههههههههطت  رغ تت

% توه تنسههه تت   ةواتري  رهههطتر عةييت  ل  فت44راهار ت صهههبترغيتتري  رهههطتر عةيي توه تتةت ع ّت  تنسههه تتت

 توف  ههةت   ت يههارتوألعههبترماتههةلتر دّتتةتبكههةتر عههة و ت  تهههذرترمببشت وت51  ت  ةيههتت  ستريههةصتر ب هههههههههههههة تر عههةيي

ت عات  يةةتو ت ع يت  ت راةةت  اوصتر دّترت    ت  ت   تر   ةيت تت

ت ته ةترهههههههههههههي   ت ليتر اوصتر عةأيتتر عةبت ليتواههههههههههههه تب طتون يتتنة  تت  رةرهههههههههههههة ةتت ت نةرقتراج ة تت

وتسههههههلكاقت  ته تور ا تتسههههههة  ترلا  ىت سههههههاتر ل  رلت  تت ةصتاههههههةة ترلاابت  تر ةههههههات توتع د تر  ههههههة صتت

ي  تور   ةو  تت اجدةتتر ضةة تر   ةةع  تو   دةت يور تتؤرسةلتر  ع يوتور  ا د تي ر  تتر   بشرلت  تر

   ع يوتور    د ت    تت ع  هتت  تر     لتت هاجدةهتتتو ضههههههههههههه ت هات ن لاق هة ت لاتتع ّت لارههههههههههههه ةةر ت  تر عةهبتت

 
تلم ة  تتر   كتر اوغ ؛تت2017 عة تت رةدةت  ستريةصتر ب ة تتت 51
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تت  ثت  طتتشهههههه  تو ا وتر وهذهترلاتتت ريتسههههههة  تتر دّت عة  ةترهههههه وتر عةبتو ة ي ة هتورلاايةفتر ي تيتت ة تة

تور    دة تو  ع هت  تباتتتر   ةيتتور    ة  

تتو ضههه تهذهترلا  طت ليت ة بتريؤرهههسهههةل تتسهههؤو يتتر رههه  ار ترمت بت  ع صهههةتر ب هههة تري   ةتوري  ق  ت

 ضههههههه ت   بشتشهههههههةودتر عةبتر لاوبتاهههههههة ت هار  ةتيةت هتت تيو ت ةرهههههههوت  تج ة  ة تتةةتة  وت   دةت ليت  ت

 ت  ع  ههةترير رلت رهها تتههةتتسههههههههههههه يت  ة  تت تتراير فرير رلتري ر يتر ب هههههههههههههةدههت ت    ة تت تري ههة اتر رههاةةههتت  تت

راج ة يت تو ضة ترلاار وترمرةريتت  تر عةبتوتعةبت ليت   دةتريعة قتر ةقةيتت  ة ر يتر ب ةدتت  تر  ةهتت

ت ر    ة تور ةدةيف تو  ر ت  تر   ر بتورلاا ر تت ت ةة  ة

ةت ضهههههههة  هتت تتيتتذرلتر علاقتتوذ كتتتة رهههههههتشر ي يةلتر عةأيت تتششهههههههةيتتر رهههههههت وت ترية  ت  اتر اريترلا  طتتت

ر ةؤدتتر عةأيتت لاق صههههههههةيتر ةق ّتر صههههههههةي فت  تتت  ستتتت هارقتوأةرتقتوه يةل توت كةت ليتو هترلا صهههههههه  تلم

   ههها دههه تتتر عةأيهههتترلماهههاقهههتتور رهههههههههههههتشر ي يهههت تت2020ر   هههافتر ق صهههههههههههههههةيةهههتتر عةأيهههتت  هههةتعهههتتر هههاوصتر عةأيهههتتت

 هههتر عرههاتر   ةههةع ت  صتلمرلاا ر تر   ةههةع ترهههههههههههههبي  ههةتج  توتههةت ضهههههههههههههةلتتتلم 2023ر  ر ّتوريهنّت عههة تتتور  ع يو

ت 2023 عة تت49يو  هتتتس ر بتهت تو ةيصتوتس ار لمتريع ةات  تتؤ ةةتر عةبتر عةليت  ت

  تننية المعارف الرقنية للقو  العاملة   .2

ت تر     تر سهههههة  تر ذ ت  ههههه  تة   تريعة قتر ةقةيت ت يههههها تريسهههههبشفتري  يتت  ة ر يتر ب هههههةدتت ة   ت  ثشت

 ا ثشت ليتر    ة تور ةدةيف ت يثت     تت  بتر ر فتر دّت ا  تج  ت    تريؤرسةل تو ة  ترم ةريتت تت

سهههههههههههة ت تتةةتةتي ت ة هههههههههههة تود    ت  ترع  ة تر لة ترلم  دتت  ترههههههههههه وتر عةب تلمت ةي ة رلتري   أتت   ة ت 

ر  ق تجلسههههههت ليتت ةنة توقةتتي وبتتتزرةافتت هههههبشترغيت جهتتةت وت  وت ر دتت  ستريةصتر ب هههههة  ت   تةتسههههه  ت

 ةت تتتؤه تت  ههههههه بتتتىتت ر ههههههه تتجة هةتر ق صهههههههةي تريسههههههه ار تور  هههههههةتبت ق ةي  تو  ت    ت ا كةتق ت  اوصتت

 ة فتور  لةةفت  تريسهههههههههههه ر ب تو  ت  ة ست لة  يتت  تر ق صههههههههههههةيتت  يعةتت تريت ىتتر   ةو تر دّت     تتسهههههههههههه 

ت 52ر عةييلم

تعاصتر   ةةيت ليترلآ لترهههههههبش ل ت  ت ةي ت ج رعتر   ةو تترغيت  تتر   قعةلت هههههههبشتتوأة  دةترغيتريسههههههه ر بتر رةد ت

ت بشرلت  هةدتتوذ كتتهذهتر   ةو تت%تت ت23ٍ ل تر   ةو ترلااة يتت  تتتتت  تت ههه اتت2027    صتتت يثتة  ق تت

شههههههة تت وتتتت803   راةةرلتر دّت ي  تبكةتتتةو رًتتت3 12ونسهههههه تت ةر  ت را ت هههههههههههههههههههت %ت2 10 را ت هههههههههههههههههههت%جة ت  سهههههه تتت

ت ي  تو يلتت اةافتت69تترغيتررههههههههههه  ارثتتتريؤرهههههههههههسهههههههههههةلتتتسههههههههههه عاتتتوت  ترنة تر اريتهذرتر  رةدة تتتررههههههههههه   ربكةتت

ت ي  تو يلتتتسهههه  تت  تقة افتر  يةجةلتوه تتةت ع ّترج لةاههههةتتتت673ت ي  تو يلتتت ت  ههههبتت 83وررههههت عةيتت

و  تت يبشرلتهةو تتتة ر تترهههههههههه  ة ت ترلااة يتت ة تر عةبتت تتت253ت ي  تو يلتت وت%تت14ت ةشههههههههههةرتةرا ت   رغ ت

تةةتة    ت ابلاترهههههههههههة عةتو ة يةتت تق بترلاا  تةلتو حهههههههههههاةرتتت ليترههههههههههه وتر عةبتو ة ي ة هت  تت    تر اوصت

 
 تتت ة  تتر   كتر اوغ ؛تر   يعتتري  بشفت  عةب؛ت:2019 رةدةت  تر   ةيتت  تر عة وت عة ت 52
 2023ري  اىتر ق صةي تر عةييت  رةدةت  تلمتس ر بتر   ةو لم تتةة تت 53

https://www.albankaldawli.org/ar/publication/wdr2019
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/wdr2019
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/wdr2019
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ت صههههههةلتت  صههههههصههههههتت  تت ةصتت افتتتررهههههه بيةجةلت  ة كةتتت افع اهتتع ى تهذرتري ت تترم ةةصتور عةةصت جلسهههههه و

تر وتر عةب ت  صتري ة رلتري   أتت   ةبزت  ت صةتر    فتر        يت 

 مسؤولية المؤسسا  في تعزيز ثقافة الاتتكار والريادة .3

وه تتةتة  وت ليتريؤرهههههههههسهههههههههةلت يست رطتر عةبت ليتت ر  تتت    ةلتر    صتر ةق ّ تو   ت ةضهههههههههةت ة ب تت

فههههةتههههبتت رلا ههههاةههههافتوري   أههههتت  ترههههههههههههه وتر عةههههبتوإغيت ههههةجهههه تتتترت ههههةجههههة كو تو   ةههههة  ههههةتت تر  ع بشت  ت ري ههههة رلت

ت صههههةلتر ذفةةتر  هههه  ةع  تورلاا رهههه تتر سههههاة يت تو   يبتر  يةجةلتور تسهههه دبتر ةق ّ تة وتر تش بزت ليت  صههههل

  هه  تة    تت تريؤرههسههةل ت  ت ت   ت  توتر او ترلما   ت لا   ة تور را فت ليتر  اق وتور ريةيفتور   ر ههب تت

  ع د تقرة تتر    ة تو  وداتر ر ىتر عةت تت ا كةت ةميورلتوري ة رلتر دّت   ة  ة تتتتت  ر ههههلاتةرههههيةرههههة كةتج  

ليتتشهههههه ي تهذهتر  رة ت ترهههههه    تقةي فت ليتت ر  تتر     لتت ةيؤرههههههسههههههةل تر دّترهههههه ت   ترههههههيةرههههههتت ر  ت 

 ا  تت ر يهةتر ب هههههةدتتج  ت  ريبتتتت يثتتتشههههه ي تقرة تتر    ة ت ليتور   ي ترهههههة عةتت تري  بشرل ت ضهههههلاتت

ري داتت تر   ة ةلتوراج ةارلت لةوافتتؤرههسههة كوتور  را ت ليتر صههعياتريهنّ تو   دةتقا ر كوتر ترب ة ورتت

تر ج رةصترغيتت ةصت دةيفترم ةةص  تت

%تت ترياةةد تر   ليذةب ت  تجةةذ تت80 ت يثتة  ق ت هةيتتر   قعةلت  تتسه  ىتريؤرهسهةلجر ته ةت ليتوت

ود شاتر    ة تت تتاههتتم تت هه اتت بشرلت ذ دتتجتي تتر     لتر دّت  هه اهةتر عة وتر ي    ةة  وترلااة يتتتعةلت

 او تر    صتتتر عةةص%تت تت86 ع صههههةت ويسههههةّت  ت  صههههب تريؤرههههسههههةلتاههههاتت  ةلتر   يبشتر رةيتت ترذت قةتت

 تت تتتتولم تتر ةق ّت  تر هارثت    لترة هة يهتت  ت  هة رتري  لب توتسههههههههههههههة ر كوتري  يهت
ل
  تر  ة ب تر ةق ّتةة 

ر  ةةتج ةوقت  ضههب ت  اتةت ة  تريؤرههسههتت ليتر  ذررتو   دةتذو تري ره تور  لةةرلتر عة يت تو   ي تت

ت 54شفلم حاةرتر را رلتر ةقةيتتور    ي يتتر   ب

ر تتشهههههههه ي تقرة تتر    ة تة    ت   ّت رهههههههه  رت ةبتوج اتة وت ا ههههههههي هت  ترههههههههيةرههههههههتتريؤرههههههههسههههههههةل تج اتةتي ت

  ة ر يتر ب هههةدتتقا فتر    ة ت ةةت ع ات    هوتر   يلي توه تتةتة    ترة ةيت يئتت ةبتتشههه عت ت   ق ت

 عههةلتر لةدههافتي ر يهههةتت ليتتههاىتقهها  كههةت ليتررههههههههههههه   ههههههههههههههةقتري رههه تور  عةقترغيتر رهها رلتورات ههةجههةلتور   

ر دّت  جحت  تتع د تقا  كةت ليتر   ي تت تر     لتوي  تع  تتر    ة تتتتةلر ب ههههههههةدتت   ةي كة تر تريؤرههههههههسههههههههت

توتسة  تر    صتر ةق ّ تر    ترم ا تورم ثشتقا فت ليت ر دتت  ة سيلكةت  تر س و تت

ري ة سهتتتتريؤرهسهةلت  ر تريبةصتر  ر يةلترلاااة تتر دّت تي  ةتر    فتر        يت ت  ه  تةضهة ترره ةةر تت

و هها تبةو  ههةتت تر سههههههههههههه و ت ههةااههههههههههههههة ههتترغيت ههذرتر عةلاةتوتسههههههههههههه يههبتر  عههةتههبتتع و تو رههاةوترلا ههاتههتتر دّتت

وهذهتريبزفتر   ة سههههههههههههيتت يهههههههههههها تت ت هوت  ة ههههههههههههةتج ةاتتتت.ةةداوظكةت  تر  ق تري ةرهههههههههههه توأة سههههههههههههة تتري   أت

 
تتت؛ت2020ر  ةوترمورط؛تتة ينز ت ة عةليتر عايتر وصتتة ستت 54

https://www.mckinsey.com/middle-east/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/middle%20east/overview/mckinseybilarabyvol1.pdf


 مستقبل الموارد البشرية في ظل الثورة التكنولوجية"" متقرير المدير العا  

                                                              |49    
 

ريؤرهههههسهههههةلتر  ةشهههههئت ت هّترلا ة هههههيتتر دّت  عبتت كةتقةي فت ليتر رههههه ةةر تور  رةةت  ت بتر   ة سهههههيتتر ر دتت

ت.وري  ةتيتت ب تريؤرسةل

 المسؤولية الاجتنا ية للنؤسسا    .4

ريؤرههسههةلت  تر عصههةترلااةغ  توتسهه يت   ريره تم تةمو  دتت اىتتر ت  ريبتر رهه ارتتت  هه  ت او هتة دىت 

ت عةلاةر  ع ةاتر ي  ت ليت راةوتت   ةلت اةرتت   يئت تو تة  ق ت رطت ليت   يتت ع ةلت ةتتتريةستج ة 

ةهها ع ههةت ههة  ههةهتر   ةههةيت ليتتتر ههذ تتتوه تتههةت ع شت  هههت ههةاههههههههههههه لاعتريؤرهههههههههههههسههههههههههههههةلت ةسهههههههههههههؤو يههة كههةتر   ةههة يههت 

ر        يهةلترلااهاة هتتري    ف تور رهههههههههههههت ةهة ت  ترا هارعتور    هة  ت   سهههههههههههههب تريةيويةهتتو  ته تور هاترة هةيتت

تت   ةلت اة تت اةرتت   يئت ت

 تة  ربت س   تتتتوه تتة ليتت ةجلكةتوت ة لت ة  ةت  تر س و تر ي  ته تر دّت  ة ظتتةيؤرسةلتر  ةتات 

 سههههب تري ة سههههتتر  ههههةرههههتت  ترمرهههه روت ذ كت ق اتفبتتؤرههههسههههتترغيترلااصهههه صت ليتتبزفت  ة سههههيتتتع شتبكةت  ت

ودة  ت  ت  ةبزتريؤرهههههههههههسهههههههههههتت  تعبشهةت ةمرهههههههههههعة تري  لضهههههههههههت ت وتتت لةيهةت  ت ريتتريؤرهههههههههههسهههههههههههةلتري ة سهههههههههههت

ت تت ةلا اتةلتريضة تترغيتتةت عاتر  ي ت وتعبشهةة

  هةةت ليتذ هكتةة  تر ةأطت ب تريبزفتر   هة سهههههههههههههيهتتور رههههههههههههه هارتهتت  تنةدبتوق تررههههههههههههه نزرقتري ر يتر   يعيهت ت

تبزفت  ة سههيتتو  تر  ق تجلسهههتتعةبت ليت ةةةتتر  يئت تت تبلاصتتتتع يتريؤرههسههتور عةبت ليترة ةيت اروبتت

 ت  ه  تة تةت عاتة  ت  ه بتت  تر ق صهةيتر اروة تتتر ةيفتر ره  ار تور  اودةر تتت ر ةراتتسهؤو يلكةتر   ةة يت

  ات  ة ههةتر   ة سههيت ترذت ر  تريؤرههسههةلت    يتترلا ة    تو را تر  كوتترتش ةلت  صتر ةيفتررهه  ار تت

وه تت تر ر ههة ههةلتر ق صههههههههههههههةيةههتتر  ر ههافتتت   ههة كههةت  ههاودةهههةت  يههتترلااههاتت تررههههههههههههه نزرقتري ر يتر   يعيههت تت

ت  ن تر عةلي ر  ر  ت  ت ابذتت ةظكةت  ترق صةيرلتيوصتر

ت تبلاصتتةترهههههههههههه ب ت ليتر او ترية   تر ذ ت  هههههههههههه   ت ضهههههههههههه   ت هتتؤرههههههههههههسههههههههههههةلتر ر ةعتر عة تترذ  جؤ ات

ورلا ة  ت  ت   دةتريعة قتر ةقةيتتي ر يهةتر ب ههههةدتت  تر  ةهتر    ة تور ةدةيفتو  تت ةصتر   ثتور    دة ت

ور ات ليت  ةيتتريسههة رلتري  يتتتيبتر رهه ارتت تو  ته تر    ت ةةتة ع سترة ة ةت ليترج ة يلكةتو  ة سههيلكةتو

تي ر يهةتر ب ةدت 

 المحور الثاهي: مكانة الب ث والتطوير في  صر الثورة التكنولوجية

 تع  ت  كهةتت تتو يرفتتر هاوصتر عةأيهت ت  تتر    صتر ةق ّتتتت ع  شتر رهههههههههههههت ةهة ت  تر   هثتور    دةت  هاتت    هةل

تت ة تر وتت  ةا تودة  تر  ةةته ترلااةصت  ت ايتت تر  ةةذ تر او يتتت   بتب بتر ريةتتر ق صهههههههههههةيةتتريضهههههههههههة ت

رغيتر سههههيةرههههةلتر دّتواههههعلكةتو  وتتةتررههههت ةة هتتؤرههههسههههة كةت  تت ةصتت ق صههههةيرلتر اوصتري راتتتتريسهههه ةةتت

ر   ثتور    دة تر ذ ت  ه  ت  صهةرت رهةرهيةت تع  ت  هت    ة ست ليتر ةدةيفت  تر سه وتور ره ارتت توت تت

شتتسة ه تت
ل
ت تةا  تهذهتريعةي تتري   تتعةل ت  لكةي ت وتة عث
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زت يههت هةت لا تري ر يتر   يعيهتتو هاههة توإجةهةت   هايتج  تنعي ت  ت صهههههههههههههةت ت   هايتتر تهةلتر ةدهةيفتور  ةبلت

و وتتت  يههثتعههالتريعة ههتتق فت ريريههتتلا  بتر ثشوف تت ههةت لا تتلههة ي تريعة ههتتور رهها فت ليترج ههة  ههةتو   دةهههة

 عاتتعية تر رههههههههههههه ارتتتور ةدةيفتة  ليت ةةته تت   ترق صهههههههههههههةيةةتت تتريةستجة تر  ة قترلمال ترا ةةغ  توإجةةتت

ر    ة ت عةقتر ي   ت اجهتجتي تتو  ههههههههه  تتت ر ارووتةةت عةقت ةعية تر ة هههههههههياتر  ن ّتريعة  توجة ه ة ةبزت  هتت

من ه تتر   ثتور    دةتريؤيةتترغيتت   ةلتوباتةلت ه ة يتت اةاف ت وتنةوت اةافت  تسه دبت وت  ديوت

ت  ة دت تتر عةبت  تتةة رةلترم ةةصتر 

اقع والطنوح .1  الب ث والتطوير تين الو

 ةد ي  تيو  تت7 1رذرتفة تترار تراجلةوتر عةييت ليتر   ثتور    دةتقاتو ههههبترغيتتسهههه  ىتقيةلههههةّت  متج  تت

 ت هظجههت تة دىت هةمهةيهتتت55%تت تر ةهةغ تههذرتراجلهةوتت80 تةد ي توأها ت  هههههههههههههةفت  هار ت  تر عهة وت ة هبت  رغ تت

ري   أتت  تر اوصتر عةأيت ت ةيبزرجيةلتر عة تيتتر سههههههههه  دتترلم صهههههههههصهههههههههت ت  شات  تنسههههههههه تتراجلةوت ليتر   ثتت

ت اجيتتتتتنسههه توه تت  56%ت  تت ة عترمق ة تر عةأيتت5 0ور    دةت ة  سههه تترغيتر  ة قترلمال ترا ةةغ ت وت  عات

ت ت ة  ةلت بةىتترلم صصتت  تتتوأة  س  ارتترة جتت ةي  رطتر عةييتت
ت

   2022ا في بعض مناطق العالم في الناتج المحلي الخام ا%  والتطوير رسم تياهي: هسبة نفقا  الب ث  

ت
 المصدر: معطيا  البنك العالمي  

  تر   هههثتور    دةتور    هههة لم تو  تتت   هههبتتة  هههتت قهههبتتت ت ريهههتتر هههاوصتتر تر هههاوصتر عةأيهههت ت  ههههههههههههه هههبت هههة  تت"ت

%ت رطتت تر  ههة قترلمال ترا ةههةغ ت ليت5 0لمر ق صههههههههههههههةيرلتر عةأيههتتذرلتر ههابههبترية ل ت  لبت  تري  رهههههههههههههطتت

ت تت57"%ت  تر ق صةيرلتري راتت2ر   ثتور    دة ت ي ةةتة  متري  رطتت

 
تتت؛2022 رةدةتتع اتر ي نس  ت   صةةت عة ت 55
تتت؛ت  تتيليت  سيةرةل؛ت ي تةة   ةت  ةةتر ق صةيتر ةق ّتر عةلي؟تج  تت  طتررتشر ي   ت ر وت ل ترلا     56
 ؛ت2022 رةدة تلا  تترمتوتري  افتر ق صةيةتتور   ةة يتت  ةرتهرية؛ت ا ت ة تت 57
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https://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/#!lang=fr
https://dubaipolicyreview.ae/ar/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%86%D8%A7-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8/
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ونسه بت ةضهة ت جهت تة  ات ر طتوريهحتو ةل ت ب تريؤرهسهةلتري  دتبكةتواه تر سهيةرهةلتر عة تيتت    ةيتتت

  ت تر  رق تتؤ اتةوتةر  تر    ثتور    دة تو  تر عاةاتت ترلم صههههههههههصههههههههههةلترية يتت تار  ت  لبت ليت   ثتت

 ةةتجلا ظت   فت  بشفت  تنسهههههههههههه تهذهتر  لرةلت ب تر   ار تر عةأيتتر دّت    ةتت ة تت  ةت  تر عصههههههههههههةترلااةغ  تت

ت   اظكةتع يةلتت

  2022لبعض البلدان العربية انفقا  الب ث والتطوير في الناتج المحلي الخام  ا%  رسم تياهي: هسبة

ت

 المصدر: معطيا  البنك العالمي         

 إي اد مناخ مشجع للب ث والتطوير .2

ج  اترغيت  تر هههاوصتر عةأيهههتت   هههة ترغيت  هههههههههههههههاتري دهههاتت تري ر يت    هههثتور    دةتت تنةقتر ر هههةعتر عهههة ت

ورلا ة  ت ضهلات  ت أ هت ةمهارقتر  ن يتت    ةيتتور  تشرقتبكةتفارهةست تع  ت  هت  تر  ة تر ق صهةي تت

 ظج ة تتعة تت اةاف تو ببشرتو  ريبتر رهههههههههههه ارتت توه تتةتة    تجربتريعة تتوررههههههههههههتيعةبكة تقوت  سههههههههههههي كة تت

تر   ة تر  توباتةلتت  يتت ليت  كتريعة ت تت

ر عةأيتتتضهة لتت   يهةت    ةتر  هةودتلا ذرتر  هةفةلتر عةييتتج  تر رهت ةة تت ليتر اوصت   ريبتذ ك ت

  تر   ثتور    دةتور  صههههههههههههه ي ت  تري  رت توت تهذهتري    ةل تاهههههههههههههةو فت  ر ةتب  دتر صهههههههههههههة لتت    فتت

ورههههههة عت توق ر ات يةجةلتشههههههلة تتوتل   ت توباتةلتتة يتت اة ت تو جدةتترير دتتتةجت توق رجب تتشهههههه عتتت

تري  يتتر ل ةدتتت ةة  توت ههههههههههههة عةلتلااةةةتت ر وت لارههههههههههههت
ل
ةتت    ثتور    دة توجدة ت تو  اةثتر   رو تري د

ات ةةر  ت    ههثتور    دة تورهههههههههههههيههةرههههههههههههههتت عههة ههتتلا ههذرتري هها ب تو وريترم ةههةصتورلاالههةىتتتع ي ّتت    تتع لت

ت.   كو

 ةةتة عب ت   يهتر   ثتور    دةتمو  دةلتر سههههههيةرههههههةلتر   ة دتترية   تت ة ج رةصتج  تر ق صههههههةيتر ةق ّت

تورلم ة لتر دّتتس وت  ت  ريبتر   ةيتتريس ارتت ترلاخت تتورمبضةتور اروة تورما و  
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https://www.aljazeera.net/conceptsandterminology/law/2016/3/27/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%85%D8%AD%D9%81%D9%88%D8%B8%D8%A9
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 د م إحداث شبكا   ربية للب ث والتطوير .3

ت هةصتر   هثتور    دة تت ت ب ترلم هة لتر دّتةة  ت  كهةترة هةيتتعهةو ت ب تتؤرهههههههههههههسهههههههههههههةلتر   هثتتتت   تشهههههههههههههكتت

رلا  ةلتريع يتت  ته يةلتوتؤرهههسهههةلتر عةبتر عةليتري هههتش  تر عةبتتتترهههي   ت ليوتور    دةت ة اوصتر عةأيت تت

تت تت تشاجهتر ت بيكترر   ثتور    دةت ب تر اوصتر عةأيت ت ة بتهذر ت بيكت  تت ة لتتتت ليترن ةةتوتش ي تت

سههههههههههههه وت  ت   بشتيرهههههههههههههتوت لةةرلتوب شرلت  تت ة لت ع  تفبت  ات ةليت  ت ة   ةتت لةيف تتت  ريبتر   ةتبت  تت

 تت توا تت ة   تت
ل
ت    ثتور    دة تتتت ةأيتري ر يتر ب ةدتتورية يت ت ةةتةة 

صتج  تر ق صهههههههههةيتر ةق ّتور ق صهههههههههةيترمبضهههههههههةتت ظذرتفة تر   ثتور    دة تة  بتت ةجتت رهههههههههةرهههههههههيتت  تر    لت

  ههها يهههات ليتر ت ةهههةت سههههههههههههه  يههه ت قاهههة يهههةلتر   ة دهههتت   ن تر عةلي ت هههظجههههت تع  ته هههةتترلاخ  ورما وتور هههاروة  

تاةو فتوا ت نةتتة عيتت ه ت  ع هت  تباتتترانسة تور   ةيتتريس ارتت 

المحور الثالث: تطوير مؤســـــــســـــــا  التعليم والتدريب لمواكبة متطلبا  أســـــــواق العنل والتغيرا  في 

 المهن والوظائف

ر ت  ترميور تر دّتو هه ت  ت ضههههههههههههه   تبكههةتت ت ههاةههثتتر    فتر        يههتت دلا  ههةت ليتر عههة و تتتت  رهه ت ههذت  تت

  ت بترهههه وت ةبتت   صت سههههة تت  تو ةولهتوت ر ههههلةلتتتتتؤرههههسههههةلتر  ع يوتور  ا د ت ة    تتسهههه  دة كة

  سههههة تتر  ةو تتر دّت   ة تتوذ كتت تا د تت بتره ةة ت  بش يثت  هههه   تجدوتر  ع يوتور  تت   كتر   ةو 

ت عات  ت اتةت بةىت  تنةدر ة تت  ا كةتبكةتت ةفةلتر    فتر        يتتور   ةو تر دّت

 وظائف المستقبل مهن و  .1

  ههههههه  تر   ةات  تري ة سهههههههتت ليتو ةو تريسههههههه ر بت  تر عصهههههههةتر ةق ّتلمة    ت  وت يليتت اقبشتر        يةتت

 ليت ةي ة توه ةترهههههه   ة ترغيت  ةيتتري ة رلتر شهههههه صههههههيت تمجهت  هههههه  ت  ةتيو ت ةرههههههوت د تج ة  تت تر رية تت

تتتت.58 ةمشيةةتر دّت تتس  ي ترلآ لتر رية تبكةلم

 ةةتتت وت عاتر  ههةدترمهوت   ةو توت  تريسهه ر ب ت  ت    تت ة ر كتق دتتو رسهه ت ت بتو  ت  ت    تتةجت

ذ كت  تري ة فتر ر دتتو رهههههههههههه ب ةتت ة لي تفيت تتعيبتقا  كت ليتر   ي تت تري  بشرلتر   يليتتريتسههههههههههههة  ت 

قهات  ههههههههههههه  ه ترغيت هاتتهةت هةورهةت تهة تريةوجهتتر لااتهتت    ي  ت ب تة   ه ترمتةتتعهاةهبتري هة فت  ويهةت وتف يهة ت

ت هة رلتتتةة  هكتتوأهذ هكت  ههههههههههههه  تر   هةاتر  ع ي ّت هةتلاترغيت هاتتهةت  ت عهبتري ع وترلااهة هههههههههههههبت ليتشههههههههههههه هةيفتو تت

 راة يتترب ةت  ت ابةهت  تر ة   

 
 ة  ت ايتت تر ا ررةلت  صتر ذفةةتر    ةع تتتت"رميرة تو   يبتر  يةجةلتوتؤشةرلترميرة؛ ةجة يتتة ؛تتست ة تررتشر ي  ت  صتر ةؤىتريس ر  يتتوب بشتررتشر ي يتتت 58

تلم؛تت ة رلتريس ر ب:تري ة رلتور  لةةرلتر ع ةو تر دّتة  ة  ةترلا ةي ت    ةات  ت ة وت ق ّوت  تريس ر ب؛تت ت ي كةت  ة هتلمت

https://bernardmarr.com/books/
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  تهذرتري هه ا ت يهها تريؤرههسههةلت   ثت رههةرههةت ليت ذرتري ره  توتسههت ةةت  هه بت  بشت  تر ةيفت ا دبكةت

وت  ترمتيتتتت  ةرههههههههههه ةةر  ت   ةةتري ة رلترمرهههههههههههةرهههههههههههيتت  ةسههههههههههه ر ب تو  ههههههههههه  تت تر  ريهههههههههههحت  تري ة رلتر  ر يت

ورم ة تتت ةتت ارت  ت صههةتر ذفةةتر  هه  ةع  ت   تهذرت ت ع ّت  ةهبتتت و  وتر  يةجةلتر ضهه ةتتت ر ةقةيت

 توجرصهههههههاته ةتري ة رلت  ترلم ة لتر دّت تتسههههههه  ي تر ةوأ  ةلتر ذ يتتر رية تبكةت  ههههههه بت يا تتر ب هههههههة تر او تت

ت ةي ة رلتر ش صيتتر ص  ت  ثشت هةيتت    ةاتت تر     ت  تر عصةتر ةق ّ ت

 را فتر عربتتتري ة رلتر ب ههةدتتاههةو دت تولم ج ةت سهه ةت  ة تترغيت  تة وت   دل ةت ة ذفةةتر  هه  ةع  رهه دبت

ر ب هة تهةو تت ارت  ه بت تةصهاو ترجهت  ثشتتعريارتو ق ىت   بشتت ت  تذفةةتر ه  ةع تت   يلم تو جهتلم ا تت

ت ترلا  قتت تر هذفهةةتر  ههههههههههههه  هةع تورم ة هتت)ري   هت(تور   يبشرلتر دّترهههههههههههههي ها كهةت  ت تهة  تر عةهب تة ه ت  ت

يفتو  ةيتتري ة رلتر شه صهيت تهذهتري ة رلته تر دّتره صه  تتج    ت ةيعةترغيتتسه بشتقا ر  ةتر ب هةدتتري لةلت

ت.59  ثشت هةيتتيس ر بتر عةبلم

 المهارا  البشرية المطلوبة في العصر الرقمي .2

ت تشهاظكةت اهيبتر عةت ب توتت ة رلتخه صهيتتره    ت ةرهةتتتت10 سه ت ايتت ترم  ةثتور ا ررهةل ته ة تت

رغيت  ل ت ئةلتتتتهذهتري ة رل  وت رسهههههههههههيوتتوتي ر  تتر     تر       ج تر سهههههههههههة  ت ليتتاىتر سههههههههههه  رلتر رةيتت تت

 حل المشكلا   وإدارة الذا   والتعامل مع الآخرين  واستخدام التكنولوجيا وتطويرها.ت: رةريتتوه 

ت
ل
طتر ضهههههههههه ةت ليتر  ل بشت  ت لة ههههههههههيبتري ة رلترم لعتتر سههههههههههة لتتر ذ ة تج ات  تتل   ت بتري هههههههههه لال ت سهههههههههه 

ر    يل تور    ههة  تو ههبتري ههههههههههههه لالتريعرههاف تور  ل بشتر  رهها  تورا ههارعتورم ههههههههههههههة ههتتوري ههةي ف ت ضهههههههههههههلات  ت

ر  ع وتر   هههههههههههههطتوررهههههههههههههتشر ي يهةلتر  ع و تتت ر هذرلرير فتتلااهبتري ههههههههههههه لال تو  هههههههههههههةهبتتتري  بتور  ل بشترا هارع 

ت ترلآبةد ت ي هههههههههههههةهبتر ريهةيفتتت ت تهةتر  عهةتهبر هذه يهتتتبتر ضههههههههههههه  دتوريةوجهت تو  ةهلتو هذ هكتر رها فت ليتر   يلت

رلاا يةهتتوأ هةةتر علاقهةلتوت هة رلتر   ر ههههههههههههههبتور  هاقبشتر   ةهةع  ت  ت ب تة ضهههههههههههههة تررههههههههههههه  هار تر        يهةتت

 يبتر  يةجةلتر ضههههه ةتتور تسههههه دبترا  تشوني تور را فتتفتت هههههةبتر را فت ليت  ةاو   دةهةتت ة رلت ر يتت ا

ت 60 ليت صةيوتت    تر    يرةلتور    وت  كةتور  شت ت

ر تر    تريتزرةات ليتهذهتري ة رل ت يىترغيترج لاوتتةتةة  تو هههههههههههههلهت  كضهههههههههههههتت وت ةم ةىتق  فتا ةيفت اهيهبتت

ر ر ىتر عةت تتوإ ةيفتت  يبتت ة رلتر عةت ب ت نيور تر   يليتترلا اةافتر دّت او هةتتعياتت  يبتتس ر بتت

ةدرتتر لعة تتر   يافت ضهههههةة ت صههههه صتتر عةبتوق ىتر عةبتريسههههه ر  يت ت ا ههههه  تر ةيفتت ههههه يبتري ة رلتر  

ر عةت ب ت ليتري ة رلتر لااتتتر دّت   ة  ةتر  ههههههههههةفةلتتسهههههههههه ر لات    ةاتور ج رةصترغيت يور تو يليتت اةاف تت

%تت تر ةؤرههةةتر   ليذةب تة ر    تت ة سههتتتت87لمتتهههههههههههههههتوأة  ةغ ت   تر  ةدرتترلا اةافت ب ية تري ر يتر ب ههةدت ت 

ر ر ىتر عةت ت ت  يتت%تت كوت ضهههههههههههةو فتر ةيفتت ههههههههههه يبتت ة رل71 ة ية ت ي ةةت  هههههههههههعةتت  بشفت  تر عةة تتريةهةف

 
تجلسترية  تر سة ب؛تت 59
تتت؛2020لم رةدةتتس ر بتر   ةو لمتر صةي ت  تري  اىتر ق صةي تر عةييت عة تت 60
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ةصههههههههههههه   رت  ثشتتةوجههتتو  يلههةتوقهها فت ليت   ّتو  ههةلتجدةتت   لههت تو ة ةههتتريعة ههتترغيترهههههههههههههيههةقههةلتت   لههتتت

تت.61لمتسة ات ليت   دةتر عةب

 والتدريبقصور منظومة التعليم  أوجت  مواجهة   .3

 ت  تتعدوتت ة اتر  ع يوت ار  ت ت  شاتر ا ررهههههههههههةلتوريع يةلت  صتورق تر  ع يوتور  ا د ت ة  ن تر عةليتت

ريعضههههههههههههه هههتت  تتعدوتوت ة  هههة ههههتريةةتر ي  ت  تر عصهههههههههههههةتر ةق ّتتتهههةر ل ة تور دّته ت  ثشتتتتةوجهههتي هةيهههتتتتتيتع 

ت ههة اتتع ية ههةتتشههههههههههههه  ت ليتر  ةسهههههههههههههههكتر  ةد  ت ههة ل ةفتري  قعههتت ههة   ههة هههةتبيههة رتظكههةويههة ته ههةت  ة تر ههاىت

تعةاهههههههههههههههتتم ت   ههةواهههةترلاايههةفتر عة يههت توأههة  ههةغ ت تور  هها دبيههتتتر   ةرلتر دّت  عههبتتعدوتر  دوتر  ع يةيههتتت

 .تس  ي تلااة يةلت ر روتر عةبتري  ايفتوري  بشف

ريع  تةلتر ةيفتر  دةت  تجدة تر  شت تت ةت ه تتتت ع ّت   توهذرتتت ر تررتيعةرت  ةفت اةافت يست ةمتةتر  ب ت

 ة بتهذرترلا  ات تةةيبتر يهتر عربتت ت  رةةتجلسههههههههههه ت بتر عربتتيةصت   عه ترغيتر  ةسههههههههههكت  دة ترمشههههههههههيةةتت

ت  ههتر هذ ت ع هةيت  يهه تودلعهبترمتةتجلسههههههههههههههتت تجدهة ترم  هة تر هذ ت ع هةيت  يهه توه تر   اتر هذ ت تار ه ت ةسهههههههههههههل

تت.جدة ةتر  ع يةيت

ر   ههها تر هههذ ت ليتر هههاوصتر عةأيهههتتت ر   هههه توه ت  هههاتقت  ت صهههههههههههههةتههههذهتر    فتتوتتت ته هههةتة ةاتر سهههههههههههههؤرص تت

ههبتتؤرهههههههههههههسهههههههههههههةلتر  ع يوتور  ها ده  تتتت ر        يهت تو ةره ت ليتتهةت تي ههت  تب بتتسهههههههههههههة رلت  ة دهتت هاةهاف

وت    هةلتتتتت ر  هتتر   بشرلت  تري  تور   هةو  ليتتوأهةي  بتر هذ تت ههههههههههههه  هبت ههتوري هة اتريع ةهافتبكهة تقهةي فتت

تر وتر عةبترلا اةافتت تري ة رل؟تت

  تر  رق تر عةل  تج اتر  هههههههةد تتر عةدضهههههههتتت تر  ههههههه ةرتر عةليت ةاهههههههةفتوتسههههههه عة تت  بت ر يةلتر   ر هههههههبت

ر ةق ّتوت لههة  ههتتتع ههةتوهههذرت  صهههههههههههههةتت و ت   ت يست لههة  ههتت  كههةت  تر  ههة هه ت ةههةته تتة   ت ههبت  تر  ههة هه ت

  ع ت تههة ترلا ةي تت ههذترم وت ةسهههههههههههههلك  ههت تو جهههت لعههبت ههايتت تر ع روبتر دّت  ر هههتر ههة ههتتر  ع يوترلا يههاتور 

تتتة  هتتر  ل  هتتري  ةفترغيت هةق تتةر هبتر  ع يوتت تتهةتتعة ههتت تتسههههههههههههه  دهةلتتة لعهتت  تر جر هةعتر ها رلهههههههههههههةّ 

  رتو ا تعه ة كتتدبتت ظجهتةتةو رت عا ت  ر ةت نةت ا دبيتت  ةةشهههههههة تت تري  بشرلتري لا رتت ارههههههه روتر عةبت

ت  اتوري ر يترية يتتور  ةقةلتر ب ةدت تت قتته ة كترهار  تتة  تتر ةره تتوأذ كر   اةةلتتتت ليتت ر  تقا فتت

ر تت د ت  ةتر  ع يةيتتور  ا دبيتت تار  تول هههه بت ة  ت لةات ج ر ةتت ترلا ةد ب تةر    ترهههه  دةت ليترهههه وتت

ت ت ههة وتري  تتتتت ههة رلتر  ههاق ور عةههب تت كوتر رههةي تت تتههةت   ةت هههتت ت ة تتع يةيههتت ة  هههتت تر تسهههههههههههههههةرتت

شهههةد تت بةىتت تتتتري د تترلا اةافت  ترههه وتر عةب توأة  ةغ ترلااصههه صت ليت ة ت ةبتت  دت تو لةاتجلستت

 اتتتة ة ههههتت وت تي ت  وت ةبت ياف  ت لياهت  ترلااصهههه صت ليت ة تتتتول هههه ةيرلر  هههه ةرت ظت ةجيةلتت اويفتت

  تر عهاةهاتت تر هاوصتتيعضههههههههههههه هتتر   هة هتتتتتر   رجهةت هة اتتتر  ههههههههههههه هةيرلترلا هةتعيهتاهههههههههههههئي هت تتةهةت عهبت  هة هتت هةتل تت

 
  بش لم؛تر  ة تتر عةييتتري  صصتت  تر رت ة رلتريؤرسيت؛تتي ررتتشة تتلمف   تت 61
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ذر كهةت  ة هبت  تري ر عب ت  تريسههههههههههههههة تر  ع ي ّ تو هابهبتتتتري د تهت ت ةهةتج هاتشهههههههههههههةد هتت بةىت  ةا كهةتتر عةأيهت

ت  ر وتر عةبتت ت  ر تتر ق صةيتعبشتري دوت ة ة رلتت اجيت 

    ةاتريهنّ ت   ت  تر عاةاتت ترلااة لت    تقيةتتري ة رلتورلا  شرلتتتتبتؤ ات  تر  هههه ةيرلترلا ةتعيتت ةت

ت   شت   بشت ة  س تت  ةسة تريهنّ ت

ر  ةفةلتر عةييتت  تت ةصتريع  تةلتلم  تر  لارت  ت ة تت ة يةترغيترلااص صت ليتتتىت ااتي ررتتت رات  ةيلتت

 ترذترهههههههههي عب ت   كوتر  ة  ت ة ة رلتر ذفةةتر ةق ّتوري ة رلتر شههههههههه صهههههههههيتتتتع يةي تةته ت  ثشتت تر  ههههههههه ةيفتر 

%تت تر   ةو ترلااة يتت     ت  صهههههةرتتةتت ت  ة هههههةتتتت50و  تلمج  تتت.  ة ي كوتت تادةيفت ة ههههه وت  تر عةبلم

ت62% ت77رتش ل تهذهتر  س تترغيتت2030ري ة رلتر ةقةيت توأ   صت ة تت

 ة عة وت  ههه اتر ي  تت ة  تتت تر     لتر دّت  تت بشت ج رعتر   ةو ت  سههه  ت بت ةضهههةتت ة عتري ة رلتت

ةلا يبتر رةي تت تر  هه ةرت  تت  رتتر  ههةوترمورههطتوشههةةصتت ري   أتت    ةاتوري ة سههتت  ترهه وتر عةب تلمت

وه تتةتة    تتع د تتسهههههههههة كتر  ع يوت ظاهههههههههة تتت ة رلت قةيتتت تر ةدرية ترهههههههههياببترههههههههه وت ةبتت  بشت ذ دة

 .63   ة تورا ارعلمري ع ةب ت ة ة رلت  تو  ودات

ريسه ع بتر    هتا هلااتجدة ةتر  ع يةيتتول ه بت ذ   توأةةر عتتشهةت تتتتتت ته ةتة ةاتر سهؤرص تهبتت 

ي ة   ةتونةوتر  ع يوتور  ا د ؟توتاهةت ةات ةجيةلتر ضةو دتتر دّت ة  كةتت تاةة ت يرةتر ةرة تتري   أتت

تتت    ةلتتت كةت  تر عصهههههههةترلا اةا تو  تتراتلكةت ة ب ت  يةصتر  ات ةير تةلتت تري ة رلتر ضهههههههةو دتتي ر  

ت ر وتر عةبتري    ت

رج ةتنعي تر ي  تت بشرلت ذ دتتوررههههههعتتوتتسههههههة  تترق صههههههةيةةتور  ةة يةتوتع يةية تو عبت  ةاتتدةهةهةتذ كت

ر جاتة تر ذ ت اثت ب ت ةهةتيتق  فتر  صههةصتو ل ةتريع  تةلتور دّتج قت  كةةتتةت سهه  ت ة عصههةتر ةق ّ تت

ت ةصتر  صةصتور        يةتوتعةلا تتتر ذ تةة ةات سي ةفتر  رةوبتورميورلتر ةقةيتترلاااة تت ليتعبشهةت  تت

ت
ل
 تت ترجب هةوت هايتت تت ةفهةلتر    فتر صههههههههههههه هة يهتتر ةر عهت تو  تترهاتلكهةتر هذفهةةتو  هةيصتريع  تهةل تور هذ تت 

 ر    ةع  

ودر  تر عصهههههههههههههةتر ةق ّت رهههههههههههههةرهههههههههههههةت ليتريعة هتتورج هة  هةتو   يل هةتت تبلاصتر رها فت ليت   دهبتفهبت شههههههههههههه هةصتت

ريع  تةل تور  صهههههه  تور صهههههه  فتور صهههههه لت  صهههههه  ت  ت هههههه  فت قةيت تو  كتريع  تةلتة وترج رة  ةت ب ت  ةريتت

  هه بتعبشتتسهه  وت  تتترلم  ة تت تبلاصتر  هه  تتر ع     يتتوأ ررهه تت    فتر  تشوجيتتت    ت تتةةترههةهو

ت ت   صتر  يئتتر  لة  يتتر  صة يتت ب ترم ةريتورلم  ةعةلترغيت يئتت اةافت     ت ةةتةت  تر  يئتتر  ر ياةت

ت

 
ت لمت21ترةصت  ت ا ررتت  ة تتلمتةة ةور   لمت ة ق تلمتتار تت 62
  ؛2021تر صةي ت  ت عس ستتس ر بتت ةوت ق يبتر رةي لم؛تتؤرستتلمتتة ينز لمت- رةدةتلم ة ت    ةرت 63

https://madar21.com/44839.html
https://www.mckinsey.com/middle-east/ar/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/middle%20east/our%20insights/opportunityyouth_ar_final.pdf
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 مواكبة النظم التعلينية لتقنيا  العصر .4

ت تهههذرتري   ب ت  ي ههةت  تج  ههثت  تر   رح تر دّتة هه تت يبشهههةت  تجدة ههةتر  ع يةيههتتور دّت  ي ههةتر ه ةههة تبكههةت

 توه تتع ىتو  ت بذهت عب تر    ة  ت  تر هلااتري ة اتور  دوتر ا ررهيتتوت   رهةتتر ةق ّتي ر  تتر عصهة

وذ كت ظي ر تو   ي تت ة رلتر عصههههههةتر ةق ّ توري ة  تت  تت ة  تتوررههههههعتتت تت تتول هههههه بتيو  توتسههههههتشرههههههب

ريلا ظت  تهذرترانة ت  تريعة قتوري ة رلتتوت تت ريعة قتر  ارههههههههيسههههههههيت توريعة قترانسههههههههةجيتتوإي ر تريعة ق 

ريعتشقتبكة ته ترت اريتي ة رلتر رة تر ع هههههههههةد توتةتق  هت ةرههههههههه   ةةتت ة فتت  ترمتيتتر ةقةيتتر دّت  ههههههههه   تت

  ثشترلااههة ههة توهههذرت ههةوههاترغيتر   بشتريتسههههههههههههههة عت  تشهههههههههههههد تت ههة لترلاايههةفتجتي ههتتر جت ههههههههههههههة تر  ههةوههبت        يههةتت

 .صت ب تشع رتر عة وريع  تةلتور  صة

و   ّتر رههها فت ليتتتج  هههة تر ي  ترغيتتهههار ستوتعهههةههههاتو هههةتعهههةلت   ّتر رههها فت ليتر  ل بشتر  هههة وتور  رههها  

تعاةبتنةوتر  ل بشتوتر عةب تف ةةتنة لتت  بشرلت اةافت  ترلاايةفتر عة يت ت رات  ههههههههه  تت   رتر ي  تت تت

ر عةةصت ت  تة  ل ورتت ة ر كوتوقا ر كوت  ههه بتيرووتوتسههه ةةت  يتة ر رتن ههه ب ت  ترههه وتر عةب توه تت ة رلتت

 هههههههههههب توريةوجتتر ذه يت تور را فت ليت ر بتر   يبشت  ةتت كةتذرتيتفة ذفةةتر شههههههههههه صهههههههههههةّ تو  ةيتتت ة رلتر   ر

ور  ههاق وتتعههه تو  ةتت كههةت ر ّت  هه تت ههبتر رهها فت ليت   يههبتر  يههةجههةلتر ضههههههههههههه ةههت تور  عههةتههبتت ترلاا رههههههههههههه ههتت

  يةلر ساة يتتور ذفةةتر    ةع توعبشهةتت تر  ر

 ههةي د تههتتر  ع يةيههتتر ي  ت يهههههههههههههاهه تت ههة  ههتت ة ر  ههتتهههذهتر   ههاةههةل توت ت  ههبتذ ههكتة  ن ت  ت  عههبتت تت

ت
ل
ةب توريع ةب ت لارههههههههههههه لهههةيفتت تههههذهتري هههة رلتوت هههةو هههتتر رهههةظكهههةتررههههههههههههه  هههة هههتتتاهههههههههههههة تت   هههة كهههةتر هههاريتري ع 

 هههيتت  ةههه تريعة هههت تر تفبت  ةههههبت  هههذهترلاارةوهههبتورلااة يةل تتر   ةرتت  قاة يةل ت ةهههةتةر ضةّتذ كتريتهههة 

تههه تشههههههاجهترلاا ههههههوت  ههههههىترم يههههههةصترير  ههههههتت ةاقصههههههةةتتهههههه ت ة ههههههوت تة لههههههكتةهههههه يريتة تههههههةت عههههههاتةهههههه  تر   ةنههههههةتبكههههههذهتت

تر        يهةلتور  ةهةيرت   كهة 

 توه تر  ع يوتر هذ تةة هاتت تتر  هاقتر ةر  تت ت ههارقتر   ةيهتتريسههههههههههههه هارتهترذ ترغيتتهةت هةةت  تاشهههههههههههههة فتتو ه تر

تة  تتر  ل  تتري  ةفترغيتر  ع يوترمرهةلهةّ تو سه ةةتتاىت يةفتر لةي تو جهتت تيو تت ة رلت رهةرهيتتق دت ت

ت رتر ل يةلتورمنلةصتري  ا د تت ترمرهههههههههةتر لربشفتورمنلةصتذو ترا ةقتتت تر  ع يوت  تحت  ت تسهههههههههةلتت تريةتل

تتور ق صهههههههههههةيةتتور   ةة يتت ليترياىتر   دبتتتة  تتت  ةف تود ةت  تت ت ة تر  ة  ت ة ل رواتر ةهههههههههههايت

ت.وشةتبتويرتقر    يت تور دّت   ربت لضبتتع يوت يات

 في العنل  الحقوق الأساسيةتضنن  إدارة متطورة للنوارد البشرية وبيئة  نل  : ن و    المحور الرابع

  ت صهههههةتر    فتر        يت ت يههههها ترير فتري ر يتر ب هههههةدتتت ت هوتراير رلتر رهههههتشر ي يتت  ت  تتؤرهههههسهههههتتت

 ةتتت وتبة ههههههت توه ت صههههههةتري ة سههههههتت ضههههههةة ترج ة يتت  ضههههههبتو  يفت  تري    ت وترلا اتتتريراتت ت يثت

ري ر يتر ب ةدت ت رات  صةتت    تت  دتبكذهتر ير فت  ةيتتو  لبزت  ات هوت  رتبتج ةات  تتؤرستتوه تت

ت
ل
تيتر  ت تر ذ تفة تة دةت يهت  عةةصت ليت ظكوتت بترلآ لت يرفترج ة ت رط توغ

https://sdg4education2030.org/the-goal
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 رؤية جديدة ندارا  الموارد البشرية   .1

و  هههههه   ت ت    لت او هةت  هههههه بترههههههة   تترير فتري ر يتر ب ههههههةدت تتو يور تتت ة تتتةتو  تر  ا يات  يهته ةت  ت

 ر صهههههههههههههةت ليتري ههههة تر  لارهههههههههههههي يههههتتري ع رههههتت   ههههاةههههاتر ر ر ههههاتري دةههههتت  عةههههبتور    ي توريةرق ههههتتوإج رصتت

ة  هههايته ترلآبة ترذت ع  شتر شههههههههههههه ةفتر ير فتتتتتل   تتر عر أهههةلتورلا صههههههههههههه تهههةلتريهههة يهههتت ليتر عةهههةص تو  ههههههههههههه  

ري ا ه تترلا ذو ت  تريؤرهسهت تور   ةيتتر ب هةدتته تر لةوعتري ت هةفت  كة ت  ت  تر   ةيتتر ب هةدتت  ترم هبتتةتت

ه تر ت  ةتت ترير فتري ر يتر ب هههههةدت توقات  ههههه  تت ت هههههةيوت ة  ةت   دةتري ر يتر ب هههههةدتتيرببتريؤرهههههسهههههتتت

تيرةتت ةت و  ا ت ا كةتفبتتةتة  ة   تر يهتلآتور  ا اتتتو   بشت  ضبت يئتت ةبت  ة 

     ترير فتري ر يتر ب ههههههههههههةدتت  تر سهههههههههههه  رلترمببشفترغيت هههههههههههه ة ت تت ت  بت  سههههههههههههب تر  لةةفتوراج ة يتتت رات

 ا هههههه  تر    صتر ةق ّت  تت ةصتري ر يتر ب ههههههةدتت  اترلم ة لترلااي دتتر دّتتسهههههه لياتت تتتتو ر يبتر   ة ي  

ر  ر يههتتر ةقةيههت تت يههثت  ههههههههههههه  هه تهههذهترمببشفتورهههههههههههههي ههتت عههة ههتت   سهههههههههههههب ترا ةرةرلتري ع رههتت ههظير فتري ر يتت

ةة  تتر ب هههههههههههههةدهت ت هّتتسهههههههههههههة هات ليت   يهبتر  يهةجهةلتو بسهههههههههههههيطتر عة يهةلتو ر يهبترمب هةةترانسهههههههههههههةجيهت ت يهث

ررههههههههههههه  ههار تر  شرتقتور    يرههةلتر ةقةيههتت تسهههههههههههههيبشتتت    ت ة يههةلترير فتري ر يتر ب هههههههههههههةدههتتت ههبترير فترميرةتت

وتسة ات ليت  سب ت  ةألكوت ت يثتةة  كوتر    صتتةص ور    ي تور  ا د تور    دةتور   ر بت ب تر عة

ر هههههههذفهيتت ر ه هههههههة ه ت بهلاصت ه ه هيهرهههههههةلت ته ت رمبهةىت وتسههههههههههههه ه هرهههههههة هكهوت و هلاور هكهوت ريه هعه هرهههههههتت هةور هبهكهوت ريهعه ه تهههههههةلت رغهيت

تورلاا رري تر ش صيت تت

دة  ت ةضهههههةتررههههه  ار تر  ر يتتر ةقةيتتتوت ت ةةتةة  ت  عةةصت  اةثتوإير فتتع  تة كوتوت لة كوتر شههههه صهههههيت

ت ةبتورة ةيت يئت    يبتو ت  تر  يةجةلتري ع رتت ةي ر يتر ب هههههههههةدتتت بترميرةتور  ا د تور    دةتور    ي تت

  ههذرتري ههة رلتريؤه ههتتوتعةههبت ليتر سههههههههههههههةبكوتت ههة رلت ههاةههاف توأههة  ههةغ تادههةيفت  وتريبزفتر   ههة سهههههههههههههيههتتت ورههتتت

 تت ةةتت ت  ةؤرههههههسههههههت
ل
 بذتقةر رلتررههههههتشر ي يتتت راتتتتت تت ررهههههه  ار ت ةرتقتر    يبتر ةق ّت  ةؤرههههههسههههههةلت 

ت  ا ترير فتت ر يهةتر ب ةدت 

ةيؤرههسههةلتر  ةتاتتر ي   ته تر دّتتع ةاترير فتت  صههصههتتي ر يهةتر ب ههةدت ت عصههةت ههة  تر عةبتر ذ تت 

ة  غيت  لسهههترير فتري ر يتر ب ههةدتت ةؤرههسهه هتوغي تو  هه  تهذرتري  بت  تر تسههيبش تجر تتاههع تريؤرههسههةلتت

ر دّت ر ههبت ليت   ي تتوه ههة تر ي   ت ههافتي وههبت  شاتج ههةاتريؤرهههههههههههههسههههههههههههههةلتتتر دّت تار هه ت ههار تبكههذرتر  ههههههههههههه ههب 

 اةافتت تتسهههههههههؤوغ ترير فتري ر يتر ب هههههههههةدت تتةةتة    تتتتترج دة رل  ةتتتتت  صهههههههههب ت  ترلم ةص ت يثت  ههههههههه   

 ا ههه  تتت ة  ن تر عةلي ت19-ت ة رلت اةافتوج  ةتي ر  تتر     تر       ج  تور ذ ترهههة  هت ةو تتف  يا

ت:ا  منهرلم ةصت   اتر عاةاتت تر   يبشرل

   يت ة  تري ة تو ا تر  ريات ة ق تر عةب ترذت  هههههههه  ت ظت ة تر عةت ب ت  ترير فتري ر يتر ب ههههههههةدتتت •

ت. ةدتبت ةشةفت  ةة  وتت ت  تت ة تو ذ كتري ر يتر 

 ر ة تتر لة ت  عةبت وتر  ا د ت  تري ر يتر ب ةدتت  ت عا ت •
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ر ه ةة ت ة ةههههههاتتر  لسههههههيتت  عةت ب  تت ت   بشتفة تتر ع رتبتر دّتتع اتت ترج ة يلكوتو  سهههههه تت تت •

 . يرئكوتو ة بزهوت  تر عةب

 ر    دةتريس ةةتي ة رلتر عةت ب تو  سب ت يرئكو تت تبلاصت   بشت ة تر  ا د تر  ة يت  •

 الأبعاد الجوهرية ندارة الموارد البشرية .2

  تر   ثتوبضهههههع ت  عاةاتت تريةر عةلت  تهةتتتت ة ةجتتتت اف تترير فتري ر يتر ب هههههةدتتوت ذترههههه  رلت دي 

ريؤرههههههههههههسههههههههههههةلتر عةتتتورلا ة ههههههههههههت تت  ةيتتو ع  ةت  صههههههههههههةتت ت  ة ههههههههههههةتتري ة تت    دةتهذهتتوت تتوت ةت ةتتو ةول ة

    ر بتت تتهةت  هاقههتر    فتر        يهتتت تت يبشرلت  تجدوتر عةهب ت  ههههههههههههه  ترلااهاةهثتر ي  ت ليتقلاقهتت  عهةيت

ت توه وه :ترلاا  تت  تت ةصترم ةةص تور    ة  تور    هتر رهههههههههههتشر ي  ت ة ترير فتري ر يتر ب هههههههههههةدتت  هةدتت  ت

 ةسههههؤوغ ترير فتري ر يتتت   عةيتتسههههة اترير فتري ر يتر ب ههههةدتت  تر ج رةصتت ترا ةرةرلتر  ر ياةتترغيتر    د يت

ر ب هههةدتتر ي   تو  ت  تة  ج رتقةي د ت ليت  وتر   اةةلتر دّت  ر هتتؤرهههسهههة كوتو هههيةعتت  ضهههبترلاا  صت

ترية  ت تت

 ل رةترغيتر ل  هتت  تت هةصترم ةهةص تو ة  ت ليتريعهةتلالتتتت ليت ظكهة ر يهاةهةتفهة تة دةتاير فتري ر يتر ب هههههههههههههةدهتتت

ور   ليذ تو يست ة   ة هةتو يلتتررتشر ي يت تر ت  اترير فتري ر يتر ب ةدتتر دّتفة تةر صةتيو هةت  تتةرق تتت

  ليذتر ر رجب تور   رو ترلا ة هههههتت ة عةةصتيرببتريؤرهههههسهههههت تقاتوغيل توو  ت  ت    صترغيترير فتتةجت تذ يت ت

تت   ةف ت ة  ت تو   بتت ةجتتررتشر ي يتتيرببتريؤرست 

ر ترا ريفتري هههههههههههههتش هتتريع شت  كهةتر ي  ت  تر رههههههههههههه لهةيفتت تر    فتر        يهتت ل  ته هةوت تهة تر هاوصتر عةأيهتتت

 سهههههه  اثتت   ةيتتق ة ةلترق صههههههةيةتتور افتذرلتر  ق تراة ةليت ليت ل تتعا لتر  ة توررهههههه ارتلكةتوأةةتت

ت  تت ت عبتري ر يتر ب ةدتت  ت ةبتتعةي تتر   ةيتتو  ةتارودلكة تت ة ت ةبتراة يت تع لت

تةةت تشههههكت يهت  ت اهيبتري ر يتر ب ههههةدتت ر تتسههههؤو ي هت ليتتةتة وتررههههت ةة هت  ت اهيبت  ستريةصتر ب ههههة  تت

وأةةت سهههة ت سهههاتر ل  رلتر دّت وترلاااةثت  كةت  ت ايتت ت   رةتهذرتر  رةدة ت   ترير فتري ر يتر ب هههةدتت  ت

ؤرهسهةل ت  ه  ت  ةتيو تة تسهةّت هةيتتقصه ىتر ي   ت يثتر        يةلت  ت    تتسه ةةتت ةيت رق تر عةبت

تههةتة ع  ههةتقههةي تفت ليتر ع ههةة تو تة هه تتعهههت   دةتجدوترير فتري ر يتر ب هههههههههههههةدههت ت ههبت ةضههههههههههههههةت  توه تتويروو تت

ةهذهه تههذرتر    دةت ل سهههههههههههههللكهةتوت هةت هةتوت هةجلكهةتوه تتهةتة   ه تر ج رهةصتبكهةترغيترير فت   هبتت هةجهتتتة  دهتت  ت

تهة تريؤرسةل 

وإغيت ةج تت ةت ةتر  ر ياةت ت يههههها تهذهتراير فتتسهههههؤو تت  ههههه بتت ةشهههههةت ليت   بشتشهههههةودتر عةبتر لاوب ت

شههههههههههةودتر ةههههههههههاتتور سههههههههههلاتتتري  يت تو   بشتفبتوتورههههههههههةوبتر عةب تتوتت تذ كت   بشت ة تر  ا د تريسهههههههههه ةة تت

وإشهههههههههههههةر  وت  تر  ههةذتر رةر رلتر دّت كوت   دةتتتر عةههةصتسههههههههههههههة ههةلترلاا ر تور   ر ههههههههههههههبت لارههههههههههههه ةههةعتيرتش ههةلتت

تتؤرسلكو توأذ كت تشسخته دتتريؤرستتونة  ة كةت اىتت ر يهةتر ب ةدت تت



 مستقبل الموارد البشرية في ظل الثورة التكنولوجية"" متقرير المدير العا  

                                                              |59    
 

ت   دههةت  ترقتشراتوقيههةيفتتتتهههذهترميور ترلا ههاةههافت  تر  ة تر   دي ّت  ةؤرهههههههههههههسههههههههههههههةل ت ع  ههةت ههذ ههكت  عهه تيو ر

ري ةي رلتورمن ههههه تتر دّت  عبتريؤرهههههسهههههةل ت   ةدت  ت  ةبتتسهههههؤو يلكةتر   ةة يتت  تفبتتةتة ع بت  ع د تت

تر   ةيتتريس ارتت ت   ريبتر   را ت ب تر   ية ةلترلااة يتتور  ية ةلترم يةصتر رةيتت 

ت
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وت حهههههههههههههاهةرتر عةهبتور عةهةص تتسهههههههههههههت هاترغيتتتةلت هةياتت ب ت نةرقتراج هة تر  لاقهت ترلاا  تهتر ت  ةفت   ّتر لا تت

ت ةي رلت ةييتتو ةأيتتت ت  تتورغيتر ههار رلتو ي يةلتت دةتتر عةبتر عةأيتتت ت  تت بةى ت رات وتت  ةوصتت

تت)تةجيلس  (تتتسا تت نس تتر        يةتور ج رةصتر عةيصت  ةقة تت  تت ةي رلت ةييتتويو يتت اةافتت كةتر لا 

ر عةييتتتتر  رةشهههههههههةلترلا ة دتت ةمتوتري  افتت  ت  بت   ّتلمريي ةوتر ةق ّوتت2019رههههههههه تتت يي ةت ننسههههههههه تتر ةقةيتتت

ر رههههه لةيفتت    تترة أةلتري ر يتر ب هههههةدتتوتت هذرتراهههههة تترغيت  لم2024رلا ة ت ة رةتتت ت  بتريسههههه ر بت  ت

ورلماة دتت  يهت ة رهههههت ةة تريسههههه ةةت  ت  ةي هتت   ت  اةةتمنةرقتراج ة ت  ترمت بتت ت  ستريةصتر ب هههههة تت

 .ر س  رلترمببشف

 أولا: المبررا   

تر تر لا تري ةياتهذرتة اتت ش ر هت  ترلآتي:

  ههههههههههههههاترلا   يتري هههههههههههههتش هتتمنةرقتراج هة ت   تهةلتو حهههههههههههههاهةرت  ةهةصتو ةهةصتو  هة هتترلا  هةلتذرلتت •

ر صههههههههههههه هتت ضهههههههههههههةهة ترج رهةصت ق ّت هةيصت هظاهههههههههههههلهةةتر  عهاترانسهههههههههههههةنيت ليتر        يهةتت     ت  تبهاتهتتت

 ر نسة  تت

 هةيتتيو ترلاا ر تر   ةةع ت  تتسههههههههههة تر ج رةصتر ةق ّت ضههههههههههةة ت   دةتر ذفةةتر  هههههههههه  ةع ت  ةدرتتت •

تتتر يةت 

ةةتت • بت  ال
ل
ر ل  رلتريس ل تت  تت ةصت  ةيتت  ستريةصتر ب ة ت ة  ن تر عةلي ت يثت اىيتذ كت   

 ريريةتمنةرقتراج ة تر  لاقتتر عةأيت ت  ترهههههههع كةت  سههههههه ت هة تر   ةيتتريسههههههه ارتتتواهههههههةة ت ة تت

  ةبت ورت

الثورة الصنا ية    تة ةات  تر س  رلتر رةيتتتت ت  اةةلت اةافتت ت صةتتتته تت  دةتتتة  ت ةبكت •

 ر دّت ا لت ايتت تتعةي ةت  تر       الخامسة  

ت تهذرتري   بتر  اة ةت  تج ةي ت     فتر لا تت ةيات ةلي توجضههههعهته ةت ب ت ةا ت نةرقتراج ة تر  لاقتتتوه ت

 تا  فت    ر بت  صترلآتيت:

 ثانيا: منطلقا  ا لان المبادئ

تر   ةة يتتر  لاقتت:   تةلتو حاةرت  ةةصتو ةةصت ر ترمنةرقتت

  سهههههههههههههب تتسههههههههههههه ر هبتري ر يتر ب هههههههههههههةدهتتتوررهههههههههههههت ةهة ههةت  ت هبتر  رها تر عةهبتتعهةت  ع د توتتتو يـا منهـا تضــــــــــــرورة  ت

 و اقبشهت   بت  بشتوعبشتتس  وت ليتر وتر عةبتور ر ىتر عةت تتورلاايةفتر عةتت؛تتر       ج تر سة  
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ّتررههههههههههههتشر ي يةلت اةافت   عةتبتت تر   اةةلتور لة تري ع رتت ةي ر يتتتتوادرا ا منها  ضههههههههههههةو فتر   يل تو   ل

 اهةيتتت ذصت   يتتضهههههههههة لتت سهههههههههاتر ل  رلتري عايفت  تت ةصت اهيبتر ع صهههههههههةتر ب هههههههههة  ت ةةتتر ب هههههههههةدت تو

  س  ي تلااة يةلتر   ةيتتور وتر عةبتري  ايف؛

اقتنــا ــا  هها تر  ة تر ق صههههههههههههههةي تور عةههبتر لاوب ت اهههههههههههههىيتههها ههةتت هههههههههههههتشفههةت   ريبتتسههههههههههههه ر ههبت  ثشت ههار ههتتتتتو

ال  ةة   ت ليتتتتضــــــــــــنـان انتقـال رقمي  ـادلوررههههههههههههه ههارتههت تو  ت  ريبتهههذرتر  ههاقتة   هه تت حوار اجتنـاعي فعـ 

 ؛ ب ت نةرقتراج ة تر  لاقتتتومنتج 

 ليت  تهذهتر    فتر        يتت بذلت بسههههههطت ضهههههه  هةت ر فت  تفبتتلة ههههههبتوت  جةلتر ق صههههههةيتتتتوتأكيدا  

ر عةيي تولسهههههههة تت ةورتت لعبتتةت تي هتت ت   ص تو  ههههههه   ت  ةات  ي ةتفانةرقترج ة تقلاقتت افت  اةةلتت

توتسؤو يةلت  ته تور ا ت

لاار وتر لئةلتر عةة يتتر دّتةة  ت  ت  اقةتر  ةت ة ةبتر     لتر ةقةيت توه تتةتة  ق ت ليتتةتتوضنانا  

تاتتتفة يتتت  ي ةتر  ةذهتت تقةر رلت ضةة ترج رةصت ةيص تت تبلاصتر ة تت ة   ةيفتر  ا د تريس ةة تورلااال

ت ت و هتر لاتسههههةورفت ب ترلا  سههههب  تواههههةة تشههههة صتجدوتر ضههههةة تر   ةةع  تت ترههههيةرههههةلت ةةويتتتلاوةتتت

ة تت  لئةلتر ضعيلتت  شرتقت ا وتقا ر كة ت د تجضة ت  تة    ت  تت رن ت ةليت  تر ةل   ت و عل

وت  كهةتو  تبهاتهتت  ت واينـانـا  
ل
  ت دهبتت ةفهةلتههذهتر    فتر        يهتت ةهةت  كهةتر هذفهةةتر  ههههههههههههه  هةع  تت   

افت  كهة تور دّت كهايتر ريوتو ر وتتتترانسههههههههههههههة ت و تو ببشر تور عةهبت  تر  هةهت   دبت هاي
ل
ت تر سههههههههههههه  يهةلتري   ه

  رانسة  ت لعبترارةةفت  ترر  ارت ة

(ت3ت دةتتر عةبتر عةأيتتتور لةقيةلتر عةبتر عةأيتتوتت كةتر  لةقيةلت قوت)تتتي ةوتويرههههههههههههه   تترغيتت  واســــــــــــسنادا  

تت1976(ت  ها ترية فتر عةت تت سه ت5ور  لةقيتت قوت)تت1971  ها تريسه  ىترمينىت   اتي ةلتتر   ةة يتت سه ت

ةدةلتت(ت  ههههههههههههها ترلاا8 تور  لةقيتت قوت)1976(ت  ههههههههههههها تتسههههههههههههه  دةلتر عةب)تعا ت(ت سههههههههههههه تتت6 تور  لةقيتت قوت)

ور  لةقيتت قوتتت1977(ت  هها تر    يهتور  ا د تريهنّت سهه ت9ور  لةقيتت قوت)1977ورلاار وتر  رة يتتت سهه ت

 ت 1979تت(ت  ة تريلةواتترلا ةة يتت س ت11)

 هههة  لهههةقيهههةلتور    هههههههههههههيهههةلتوري رقيبتر هههاو يهههتت  هههههههههههههههها تر ت ههههههههههههه يهههبتو  ةيهههتتري ر يتر ب هههههههههههههةدهههتتتتتواســــــــــــترشـــــــــــــــادا

ت  ةعتتوت ت ي كةتر  اقتتت2030ور رهههتشر ي يةلتر او يتتور عةأيتتذرلتر صههه تتوأاهارقتر   ةيتتريسههه ارتتتت

 ر  ةت ترلا ة ترلمر  ة تر ق صةي تور عةبتر لاوبلم

  يفتراج ة تر ذ تةةرع تريعةةبشتت   بشتري ر يتر ب ههههةدتتريةهةف ت   سههههب تي  ةلتر   ة سههههيتتوتتتمهةيت  وادرا ا

و  ه تر رهههههههههههههت ةهة رل تو   دةتقها رلترم ةريتو   يهتتر  يهة هة كوتايتهة  وتر سههههههههههههه ست  تر ريهةرهههههههههههههيهتتر هاو يهتتت

 تترلاايةفتر عة يت تو   دةت دةيفترم ةةصتور    ة  

ر ق صههههههههههههههةي ت ههة  ن تر عةليت  ت ههايتت تر ر ههة ههةلتت ههاةههافت   لبزتر  ة تت هها تر ههاب صت  تتسههههههههههههههة رلتتوو يـا  

 ههههاةههههات ةههههبت ههههاةههههاف ترهههههههههههههي   هههه تر ههههاب صت  تتر  ر ههههافتوتههههةت هههههتت ت قةت بل ت ليت   بشت ة تتر ق صههههههههههههههههةيةههههتتت
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  لاج رةصتج  تر ق صةيتر ةق ّ تور ق صةيتر  يئّتور ق صةيتر   ةةع تور  ضةت ّت تر  لا ةلتت

 ضههههةو فتت ةبكتتر نع ةرههههةلتر سهههه  يتترلما ة تت  ذهتر     لت ليترهههه وتر عةب تو  تاههههةة تتتواســــسشــــعارا

ةةت ب ت نةرقتراج ة تر  لاقت   رج رةصت ةيصتة    تتعةيبترلاا ر تر   ةةع تر   ل

اقتنا ا  ت اههههىيتت تري ههههةعبتر ةويسههههيتتتت ا ترلااصهههه صت ليتتع يوتو ا د ت ياتر    يتتو ة ت ةبت ورتتتو

     ةرتورمرةتر عةأيت ت ة   ة ترلاح وتريتزرةاتت    ة ت تت

 ثالثا: المبادئ والالتزاما 

ر   ة رتت تري   رةلتر سههههههههة رتتر دّتررهههههههه ا  تري ةي فت     فتهذرترا لا تورج لاقةتت ترمهارقتور   اةةلتت

ري هههههههههههههتش ههتتر دّت ةأطت نةرقتراج ههة تر  لاقههتت ههظظكههةتتتهها  فت    ر بت ليتري ههةياتر  ههة يههتتري  جههتت  ههذرترا لا تت

ت  :و  تز ت ة عةبت ليت  ريبت ةرتقت  ة س ةت ع يةتوري ة  تتت

م المستنر:   .1
 
 تطوير المهارا  والتعل

ر ترهههههههههههههة ههتتر     تر       ج تة   هه تر   سهههههههههههههب تريسههههههههههههه ةةت  ة ههة رلتوريعههة ق توه تتههةتةهها  ت لا تزر ت

وتريسههههههههههههه ةةتور  ههها دههه تري هههةرهههههههههههههههه ت  عهههةت ب ت  ت ةي تريسههههههههههههه  دهههةل توأ ع د تت
ل
قههها ر كوت    بشت ة تر  ع 

شف   ةلتر وتر عةبتري  بل
ل
 وتسة ا كوت ليتر   يل تت تر        يةترلا اةافتوت   

 وطنيالستو   المتنسيق الجهود  لى   .2

ر تت  ريبتر   يبشتور   ةات  تت ةصت اهيبتري ر يتر ب هههةدت تة    ت  سهههيرةت ق   يت ب تت    ت نةرقتت

راج ة توتتؤرهسهةلتر ر ةعتر عة تورلا ة تذرلتر علاقتتورلم  ة تريانيتوريؤرهسهةلتر  ع يةيت توه تتةتت

  هةتري هههههههههههههتش هتت  ت   دةتةها  جهةت لا تزر ت  ع د تههذرتر  عهةو تر  ن ّتو  سهههههههههههههيبترلا   يتج  ت  ريبت ههار

تر رت ةة ت  تري ر يتر ب ةدت 

 تعزيز القيادة والاتتكار: .3

توج تز ت
ل

جهههها  ت  تر   يبشتر       ج تة   هههه تقيههههةيفتق دههههتتوقهههها فت ليتر   ي تور    ههههة  ت ههههظج ههههةتج ههههث رذت

  ع د تر را رلتر ريةيةتت  تت ةصتري ر يتر ب هةدتت تشه ي تر    ة تور ره لةيفتت تر        يةت   ريبتت

   سي ةلت  ترير فتري ر يتر ب ةدتتو ة يةلتر    ي تو   دةتري ة رل 

 التوازن تين التكنولوجيا والعنل انهساهي: .4

  ي هههةترلاالهههةىت ليتر   را ت ب تر        يهههةتور عةهههبترانسهههههههههههههههةني تذ ههكتت جهههت ههة ةعوتت ت  تر        يهههةتت

تسهه وت  ت  سههب تر  لةةفتوتع اترا ارع تر ت ج ةتجؤت ت ا تر ع صههةترانسههةنيت تة رصت ةرههةًةت  تج ةات  تت
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ج تز ت  ع د تقرة تتر عةبترانسهههههههههههههةني توتشههههههههههههه ي تر   ر هههههههههههههبتور  لة بترانسهههههههههههههةنيت ب تت د تتت ةب ت ذرت

 ر عةت ب توتع د تر ريوترمبلاقيتت  ت يئتتر عةب 

 الاسسشراف والتخطيب للنستقبل:   .5

ةلة ت  ي ههةتر     تر       ج ترلااههة ههتترغيتر رهههههههههههههت هههههههههههههةرقتور    يطت  ةسههههههههههههه ر ههبتتههةتةهها  ت لا تزر تت

ررهههههههت ةة هةت ليت  سههههههه تو هت  ت بتر    ل لتتوت    دةتررهههههههتشر ي يةلتتسههههههه ارتتتاير فتري ر يتر ب هههههههةدتتت

ريسههههههههههههه ر ههههبتو   دةتب طت ةههههبتتلاوةههههتت    يههههتت  ههههكتت ريتسهههههههههههههههههة  ههههت تو   يههههبتر  يههههة ههههةلت ر        يههههتت

تر   ية ةلتواةة ترر ارتتتري ر يتر ب ةدتتريؤهل تتور رةي فت ليتر  اق وتت تري  بشرلترلااة  ت 

   والتدريب المهني والتقني  تطوير منظومة التعليم .6

 ههةتت د تههتتر  ع يوتور  ههت
ل
ريهنّتور  ر ّت  تت ههةبكههتتر   ههاةههةلتر دّتة ة  ههةتتتتا دهه  ههة   ههة تتري ههةجههتتر دّت    

و ا د تتهنّتتر عصههههههةتر ةق ّ تج تز تفبتت تت قعهتو  ترنة تت تر ت ههههههةو تر ارووت ة عةبت ليت   بشتتع يوت

ختق ر ههاتتو ر ّتت تت تر تسهههههههههههههةلرتريهها لهههههههههههههةّ تت ل  ت ليتت ي ههه تةةسهههههههههههههل  يههاتر    يههت تت ههةات ق ةي  تة ههال

 ت ليت  ةيههتتري ههة رلتو هههههههههههههرههبتر رهها رلت ةههةت سههههههههههههه  يهه تي  بشرلترههههههههههههه وتر عةههبتريتسههههههههههههههة  ههتتت
ل
وت ههة ات ة 

ت تتو ة ية هتري  ايف

 تعزيز الب ث العلمي والتطوير .7

فبتت تت  جؤ اتر تزرت ة   ما ي علنا    ههههههههههه  تر   ثتر ع  ّتور    دةت  تر عصهههههههههههةتر ةق ّتة  بت هةيتت  شىتت

 ةضهههة لتتتةتةة هههاتيؤرهههسهههة هتت تت ر يتتة يت تت تر  ا يات ليت أطتتةت  ةدهتت ت   ةثت  شرتقتت  ت قعه

وأةضهههههههههههة لتترلا   يتا ارثت يئتتو ة يةلتر   ةيتتر ق صهههههههههههةيةتت  تر ر ة ةلتر ق صهههههههههههةيةتتر  ر اف تت

 هةاههههههههههههه هتتوير ةهتت   ةيهتت دهةيفترم ةهةص تور ة  تت تتسههههههههههههه  ىتر رههههههههههههه لهةيفتت تر  لهةةرلتر عةأيهتت  تيوصتت

تري  ة 

 تعزيز وترسيخ منظومة متكاملة وشاملة للحناية الاجتنا ية .8

ختر سههههههه وتورمت تتة  بتت تر   ةةع  ر ضهههههههةة تر   ةةع تت ةجتت  ت  ةب ت  ستريةصتر ب هههههههة ت ة   ة هتةةسهههههههل

ت د تهههتتر ضهههههههههههههةهههة تر   ةهههةع تي ر  هههتتر     لترلا هههة دهههتت  ت هههة عةهههبت ليت   دةتتتتتهههةتةههها  ت لا تزر وه تتت

 رههههههههه روتر عةب توذ كت   يي تشهههههههههةودتر رههههههههه لةيفتت تت ة ع ةتو بت ج رعت ر يتر عةبترلا اةاف توأةات

تتتد تترلااةةةتتر   ةة يتت ت ةبتفبتر لئةلتوت كةتر عةة تتت  لضتتري ة رلت ة ق صةيتعبشتري دو 

ت
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 ترسيخ المساواة في تننية الموارد البشرية .9

جا  ترمهةيتتر   شىت ة  تتسهههه  ىتر  ع ت ة ةجتتريسههههةورفت ب ترلا  سههههب ت  ت  ريبتر   ةيتتر  ههههةت تتو  ت

ج تز ت ة  ةةيتر  اقيبتت تت د  تر   عت تتةتة ع  ةتت  سهههههههههب تتؤشهههههههههةرلتر   ةيتتر ب هههههههههةدتت ة  ن تر عةلي

  ت هاهيهبتري ر يتر ب هههههههههههههةدهتتو  ترههههههههههههه وتر عةهبتوريتهة تذو تر   يهة هةلتتتتر ب لا لر   ةهةع ت  ةهههههههههههههاي تت

ترلا ة ت 

 أهسنة التكنولوجيا .10

ت ن تت  يرذتجا  ترمهةيتترلااةرهههههههههةتتر دّت يههههههههها ت         يةترلاااة تت  تب بتتسهههههههههة رلت اةافت   ة  ت

 ت  عهبت جدةهتتر هذفهةةتر  ههههههههههههه  هةع تتعةهبت ليت  لبزتر  ة ت هة عةهبت ليتاهههههههههههههةهة ت نسههههههههههههه لكهةر تج تز تت  ي هةتت

ور   ةيتتريسهههههههههه ارتتتو  ةهيتترلم  ةعةل تو  تةةرعيت  ت صههههههههههةية ةتر ر رجب تر ضههههههههههةت تتلاار وترانسههههههههههة تت

 ترمتةتذ كت  عاةبتهذهتت
ل
و   عترلم  ةعةل توذ كت ضههههةةجةلتتسههههة ت  اببتر ع صههههةتر ب ههههة ت ةصت   

 يةتتوهت ت توأةةتةضهههههة تر  رييوتر او  ت  ة ةنةتر دّتقات   هههههات  كةترمجدةت تو ع  ةتتعةبت  ةدرتترهههههت

توإير  كة تت

 تطوير تشريعا  وقوانين العنل: .11

لتتتسههههههههههههة  تت ليت ر رهههههههههههه  ار تري  ةتيت         يةلتت ر ذ ت  اقهتورههههههههههههي اقهتتر ترمقةتر  بل ت
ل

    

 تت  ة ههههههاتور    يهتتر عةب تة    ت  تج تزترهههههه وتت
ل
 ت ة عةبت ليتت ر  تتهذهتر     لت  اهههههه ته يةلت عة

و   دةت ةرتقتري ر  ت ت ةةت سههههههة ت  اهههههه تق ر ات ةتتت   ديوت جةةدتر عةبترلا اةافت ليت  ت دبتهذهتت

 توأ ةةةتتو  سههههب ت ةوقت ةبتر عةة تت ة ق صههههةيتعبشتري دوتوت ر  لكةتتريةر عةلت  ةىت صههههلتتيو دت

ة تتت ةفتو عل  ري دو  لاج رةصتج  تر ق صةيتت  شرتقتتيسل

 تعزيز التعاون العربي المشترك   .12

ومج هةتجها  ت هةيهتتر    يطت  شرتقتوت هههههههههههههة   ت ةأيهتتت هههههههههههههتش هتت   ةيهتتري ر يتر ب هههههههههههههةدهتت  تفهبتتهةتة ع بت

ة ههتتفههبتت تت قعهههت  تر ة  تت تت ت ههظج ههةتج تز ت ههةي تسهههههههههههههة  تر    صتج  تر ق صههههههههههههههةيتر ةق ّ سههههههههههههههةهةههتتر لعههل

تسههههههههههههه  دههةلتر  عههةو تر عةليتر   ههة يتوري عههايترمنةرقتا ههة ههتتر لة ت   ههةيصتر   ههة رتو ة تر  هها دهه تت

تر  ة يت تت

ت
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سه وت  تب بت يئتت ةبتتسه ارتتتتع اتقا رلت  ستةرب ت اظكةترهت  هةف ت    ت ليتتتر ق ّ ةياتت ت  ّتهذهتري

ريةصتر ب هههههههههة تر عةلي ت ةةت سهههههههههة ت ة رههههههههه لةيفتر  ةت تتتةةت تي هتت ةفةلتر    فتر        يتتت ترت ةجيةلتت

و ة تههةو هتت   ة تر ق صهههههههههههههةي ت  ت هايتت تر ر هة هةلتر  ر هافتوأةهةتة هاثت ة ت ةهبتراهههههههههههههة يهتت تو  ته ت

ب تتتالثورة الصنا ية الخامسةلا اةاتت ت  اةةلتتور اتر  اهل تلم ةبكتترلا يبتر
ل
تر دّت ا لتتعةي ةت  تر ت  

 تجا  ت ةي تريؤرهههههسهههههةلتورلا  ةلتريع يتت لاجضهههههةة تر ي ةتوي وت هارقتتور تزرتةت  لعيبتت ةياتهذرترا لا 

كنا ينكن الاســـــــترشـــــــاد  هذا الا لان  هذرترا لا  تور عةبتتعًةتت ت  بتتسههههههه ر بت  ضهههههههبت  ة ر يتر ب هههههههةدت تت

 وتنفيذ  وفق خصوصية وإمكانيا   ل دولة.

ت

ت*تت*تت*ت
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 الخاتنــة

لاادههتتقةي ههتتا ةرةت  ر تقلاايتوررههههههههههههه تتتت ليتت ههههههههههههه يههبي  هه ت رههة دةتريههاةةتر عههة ت  تتؤ ةةرلتر عةههبتر عةلي تت

   لة بتت تتةت  ضههههههة تت ت   ههههههيةل تو  ترنة ترههههههعي ةت   ريبتتةت اة ةتت تنة  ةلتت ههههههتش ت ت رهههههه  لاصتت

 ت ههبت  دوتوه يههةلتر    فتر        يههتتلاال تر  ة تر ق صههههههههههههههةي توررههههههههههههه  ههارثتر   ههةو ت ةههةت سهههههههههههههة ت ب ههةةتت

تر ارتت ت  ةعةلت  ة ؤتر لة تور عار تتر   ةة يتتور ت

و ة بتهذهتر  ة  ةلتر  هههه بتر  ههههةعبت نرههههةتر عةأيتتو  تتراتلكةتشهههه ةبكة تو  ةات  ته تور اتتةت  ي ةتت تت

تت تهذهتر  ة  ةلوأرا تت ههههةو يتتتتتسههههؤو يةلت  ةهت بترم يةصتر رةيتتت  ت يئتتهت تت  ربتر عي تر  ةدو 

تت ترا هههههلا ةلتر ضهههههةو دت ةضهههههةّتقاتةت  ت هّت  ةات  اةةلت ليتر اوصتر عةأيتتر دّت   دةهةتت ة تت عايف ت 

تر ل  رلت  ت  ههةةت  ستتههة  ههةتر ب هههههههههههههة تت  ة  تت ت لههةة هههتتورر دّت  ههههههههههههه  تر عههاةههاتت كههةت تةر ههبتر  هها يههب ت سههههههههههههههال

تو اهي ه تت

ر ترههه وتر عةبتة ر هتت بشرلت  ههه بتتسههه ةةت  تتسههه  ىتر   ةو تور عةة ت تورهههيعةقتتسههه ر لات ةرفةتعبشت

تسهههههه  و ت يثت جهتتةخههههههحت  ت  لاشههههههة ت  ت  هت ة تر عةبت تة تر عةة تتعبشتريؤه تتو تة ت ة تر عةبتر دّتت

ةصتر ب هههههههة ترهههههههي ع تر او ترلااةرهههههههوت  تر عصهههههههةتر ةق ّ ت يثتريرهههههههت ةات  عةة تتذرلتري ة رل ت ةةت  ت  ست

رههههههههههههي   ت  ر ىتر عةت تترذرتفةج تتؤه تت  هههههههههههه بت يا تتتسهههههههههههه ت   شتت تر  ق ت   ل بشتورا ارعت ةةته ت  ثشت

 هةيتتوذرتقيةت ت  ت ب ترهههههههههههههت  غيتر ةوأ  ةلتوأةق ته يةلتو ر يةلتر    فتر        يتترج ةاتري ة تر صهههههههههههههع تت

تور  ةقت 

تةت ة ههههه ةت ليت سههههه تتتترذررهههههية   ةتر ذفةةتر  ههههه  ةع تت ت  تج  ّتتسههههه ر لات  ثشتررههههه رةر توجة تتسههههه ار  تت

رر  ار ته ية هتوجدةهتوو   ةهةتو بتر  ية ة  ةتو و  دة  ةتر   ة دت تو عل  ةتفبتتةتةتي هترلاا ر تر   ةةع تت

تت ترت ةجيةلتي ر  تتتةتريعة هتر وتر عةبتت ت ةر 

 يثترههههههي  ة تتتتو لاقةلتر عةب ت جةةدتر عةبوتؤ اته ةت  تر ذفةةتر  هههههه  ةع ترههههههي اثتت يبشرلت  بشفت  ت

ر عهههةت   ت   ههها دههه تلا عهههبترلآ لتور  دوتر هههذ يهههتتتسهههههههههههههههة هههاهوت  ت يرةتت هههةت وتور ة  تت تراج هههة يهههتتوإة هههةيتت

ترلاا  ص 

و  ته ة ت  تج ة ت شههههههههههههاترلااة  ت  ت  رىتب ر اتيةلتهذرتر ذفةةتر  هههههههههههه  ةع ت  تباتتترانسههههههههههههة ت و تتت

 و ببشر توأةةت سة ت   سب ت ةوقتر عةبتوباتتترانسة ت و تو ببشر ت

ور   ة رت  تري ة رلتري   أتت   ة ت سهههههة ت توه تتةترهههههيتي ت ة هههههة تود    ت  تر  ق تجلسههههههت ليتت ةنة تت

 يثته ة تر ي  تي وبتق دتتت ههههههههههبشترغيت جهتتةت وتة وت ة ب توي وت  ستريةصتر ب ههههههههههة  ت   تةتسهههههههههه ل ت    ار ت

 ا كةتت ر يت  ةدتتتؤه تت   بتر   ةو تتت ر  تتجة هةتر ق صةي تريس ار تور  ةتبت ق ةي  تو  ت    تت

ر دّت    ههه تتسههههههههههههه  ىت  يعهههةتت تري هههة رلتور  لهههةةرلت  تريسههههههههههههه ر هههب تو  ت  هههة ست لهههة  يهههتت  ترههههههههههههه وتر عةههبتت

 ور ق صةيتر عةيي ت  ت ابةتت تشاجهتتضة لتتر ل  رلتر دّت  بشرتتةت وترلاااةثت  كة 
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لت  ه بتت تت ر تتعضه تتر   ة تتوريسه  دةلترير رتتر دّتو ه  ت  ةتو  كتري  قعتتورهطتر  ه ةرتر عةلي ت يل

رمشهههه ةصترغيت كاةاتر عراتر   ةةع  ت لعبتادةيفتر  ههههع  ت ةا  ةدترذرت وتجربتر ياستورههههطتر  هههه ةرتر عةليت

توت تبلا هت رةهو تت

 ة  راتري  ةتيت  ت ة تر عةبت   هه ةرتر عةليت سههب تاههع تر رههت ةة رلت  تت ههة   ترق صههةيةتتوإج ة يتتت

ذرلتر ريةهتتريضهههههههههههههة هت ت تسهههههههههههههبه ت هذ هك ت   ةفتر  ههههههههههههه هةرتوت كهةتر  لهةةرلتوري هة رلتر عهة يهت ت   هةت  ت ة تت

 .  ضبت  عةبتبة  تر  ن تر عةلي

ر تتةره ت هةتر ي  تا هةيفت  هةةتر عرهاتر   ةهةع تري هايت هة  ر د تواهههههههههههههةهة تر ج رهةصتر عهةيصت تةةةتت تبلاصت

 عبتر    فتر        يتترلااة يتتت ةرهههههههههههه تت ر ل تنة   ةتر عةليتري ههههههههههههتش ت ت ةيتتر ر ة ةلتر ق صههههههههههههةيةتتت

ةت  اوصتر عةأيتت ة ههههههةتقةي تت  ة ة سههههههتتت
ل
  كة توه تتةتة  ق ت ليتر رههههههت ةة تتذرلتر ريةتتريضههههههة تتور دّت   

  ههههههههه بت ويسهههههههههةّت  ت  ةةت  ستريةصتر ب هههههههههة  ت ةةتةتي تتسهههههههههة  ترلا  ىت     صت لاق صهههههههههةيتر ةق ّ تور ذ تةل  تت

رلم ةصت   ةيتت ايتت تر ر ة ةلتر ق صةيةتتر  ر افتفة ق صةيترمبضةتورما وتور اروة    وه تق ة ةلتت

ةت  ت   ت دةتر ق صهههههههههةيتر   ةةع تور  ضهههههههههةت ّ توتعات   بت ة ت ةبتراهههههههههة يتتتت تشهههههههههاظكةت  ت  ع تيو رتت ةل

تتت و  ةيتتتس ارتت

ةصتر ب هههههههة تور   ا تتري ليتيو  ةترذ تت ر  تتر   اةةلتري ةو ت تري ع رتت ة ل  فتر ةقةيتتوت لكيئتت  ست

ري ههةخ  تور عةههبت ليت   يتر صهههههههههههههع أههةلتور عةرقيههبتر دّت   صتيو ت  ههةواتهههذهتر   ههاةههةل تذ ههكت  تون  ههةتت

ر عةليتة بةت ههة  ههةقههةلتر ب هههههههههههههةدههتتوأههةات ههةجيههةلتر  لي ههتت   ريبتذ ههك تتر تر ههاوصتر عةأيههتت    يههات   يهههةتت

 ر كة تري   ت ظت ةظكةتتتسة  تب ةهةت  تهذرتر   
تةه تتوترال

 ة   اةةلتر دّت  ر هتيوصتر  ن تر عةليت  تت ةصتري ر يتر ب هةدتت  ت بتر    فتر        يت تةر ضهةّتو ةةتت

 وتر  ا يات ليتذ ك تواههههههههههههه ته يةلت قا  ةتترلا يافت   ةيتت  ستريةصتر ب هههههههههههههة ت ت ةرههههههههههههه تو  وتر   اةةلتت

ةههةت  كههةتر ههذفههةةتر  ههههههههههههه  ههةع تتري ةو ههتت ليت هههههههههههههعيههاتفههبتيو ههتت ةأيههت ت ليت  ت دههبت       يههةلتهههذهتر    فت 

وت  كةتت تنةقترانسة تو  تبات هتو   ترشةر ه تو  تت
ل
ت تنضنن الانتقال العادلت   

ت
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 مشروع توصيا  ومقترحا 

ر  رةدةتت ت   يهبتيسههههههههههههه ر هبتري ر يتر ب هههههههههههههةدهتت  ت هبترج لاقهةتتةهةترههههههههههههه   توأ ها يهاجهةت ليتتهةت ضهههههههههههههة ههتههذرتت

ر     لتر ق صهههههههههههههههةيةههتتور   ةههة يههتتر  ههة  ههتت  تر    فتر        يههت ت  ةات ليت نةرقتراج ههة ت  ههاةههةلتت

هةتتت  ع بت ة    تر  ار يةلتر  ة  تت  تهذهتر     لتريتسهههههههة  تت  ت ة وتر عةبت يثترهههههههي   تر عةبتت

تون يتتت  ةت تتت ة   فت ليت  ستريةصتر ب ة  تو  ة بت  ترلآتي:تت  تر  ةهتوا تب طتوريةرةل

تر ل  رل  • ر دّت ق ت ت هةيلكةتبلاصترماتةلتري لا رتتر دّتت  ت تبلاصتتعاةبتر سهههههيةرهههههةلتر عةتت  رهههههال

 ةشلكةتري  رتت  تر س  رلترمببشف تور   تر ض ةت ليتر او تر   ةةع ت  او تتو هةيتتر رت ةة تت

ت ر ر ة ةلترلااي دتترية   تت ة ع صةتر ب ة ت  ت

  ةةت جدةتتحههههههههايتتق دتتوتةجتتقةي فت ليتر   ي تت ترماتةلتور     لتر        يتتور رهههههههه  ة تتت •

ت لااة ةلترلم  ة 

 د تهههتتر  ع يوتور  ههها دههه تريهنّتور  ر ّ ت ةهههةتة  ةتتع يةهههةت يهههاتر    يهههت تت هههةات ق ةي  تتر هههههههههههههلااتت •

تت ل  ت ليتت ي ه ت ة ر هت  اةةلترلااةاةتوريس ر ب تةة  ت ليت  ةيتتري ة رلتور را رلتورلااسل

ر  را  توذ كتبكاقت ةرهههههههههههيختق ر اتجدوتر  ع يوتر   ع ترية  ت ليتري ة رلتو هههههههههههربتر را رلتت ذتت

ت ريةر بترموغيتور  اهيبت ةةت س  ي تي  بشرلتر وتر عةب

تتت تع د تيو تر ر ةعترلا ة ت  ت  ةيتت  ستريةصتر ب ة ت  ترنة تريسؤو يتتر   ةة يت •

 تت ر يهةتر ب ههةدتتت تر تسههةرتت •
ل
 عبت ةرتقتر  ا د تريسهه ةةتقرة تتقة  تت اىتريؤرههسههةل ت ةةتةة 

ري ة رلتر ضهههههههههةو دتت   اق وتت ترلااة يةلترلا اةافت    دةتتؤرهههههههههسهههههههههة كوتو  ته تور اترلاالةىت ليت

   و ةول وتو ةق كوتر   يلي 

تتقة  تت   دةت يور توت ة ترير فتري ر يتر ب ههههةدتتيرببتريؤرههههسههههةلت  يثت    تري ر يتر ب ههههةدتتتةجتتوت •

     ي تت تر     لتر ق صةيةتتور   ةة يتتر  ة  تت  تر    فتر        يت 

تةر هاتون يتتتسهت هةقتت ر هلااتره وتر عةبتورهيةرهةلترلااةةةتتر   ةة يتتج  تر  هة صت ظ ارث •

ر     لت  ت رههههههههههههه روتر عةههبتري ع رههتت ههةي  تري ههايفت ههة جههاقههة ت  ترمتههاتر رةدهه توري  رهههههههههههههط توري  تت

رلا اةافتر دّت صهههههههههايتر د   تور جت هههههههههة  ت ةةت  ة  تهذهتريةر هههههههههاتتةتة ة ت  تهذرترلم ةصت  تر   ار ت

     ج  ترمجةهههةدترلا هههاةهههافت  عةهههب تتري رهههاتهههتتو  ت  لهههةولت  تر  ت ت لعهههبتر  لهههةولت  تر  رههها تر  

تورقتشراته يةلتت ر  لكةتو  دية ةتوواع ةت ب ت ةا ت نةرقتراج ة تر  لاقتت   ةذتر رةر رلتري ةر ت 

ت ر ههه تت   يتر ارثت يئتت ةاههه تتوتشههه عتت   ةيتت دةيفترم ةةصتبة هههتت ة  سههه تترغيتريؤرهههسهههةلتت •

 ( start up)تتر عةت تت  تر ر ةعتر ةق ّ ر  ةشئت
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ق رجب تر عةههههبتري ع رههههتت علاقههههةلتر عةههههبترلا ههههاةههههافتر  ههههة  ههههتت  ت جةههههةدتر عةههههبتتاةههههثتتتةر عههههتتو  ههههت •

رلا ههاةههافتبههة ههههههههههههههتت  تر ر ههةعتر ةق ّت)ري صههههههههههههههةلتر ةقةيههتتجة ذ ههة( ت ليت  ت دههبتريةر عههةلت  ة ت

  صلتتيو دتتو بتر    ل لتر دّت   اهةتر وتر عةب توتةت رتش هتريةر اتر  ن يت 

تتد تترلااةةةتتر   ةة يتت ت ةبتر لئةلتر   تتوتةر عتت جدةتتر ضةة تر   ةةع توت ة عةلتت • تال

ر  ههاتي ههةلتر   ةههة يههتتور رههههههههههههه لههةيفتت تر     تر       ج ت    دةتت ههة ت ل ي تر عةههبتور ةهههههههههههههاههتتت

تتور سهههههههههههههلاتههههتتري  يههههتتور عةههههبت ليت   دةهههههةت   لاة تت تر     رلتري ع رههههتت ههههاجةههههةدتر عةههههبترلا ههههاةههههاف

  وبة تت  تر ر ةعتر ةق ّ

ر رههههههههههههههةةتجدههة ت   ع د ت  ت رههار تر عةههبت ههة  سههههههههههههه ههتت  ههاوصتر دّت ل رههات ةرتقتوه يههةلتتع د ت ليت •

بتريسههههههههههههه ليههاتت ت ة تت ر   ههة ههت تود   تهههذرتر  دههة تتة رههةت  شرتقت   هها دهه ت  تت ههة رلت ههاةههافت ؤهههل

 رايتة تت ايرت  تر وتر عةب ت

تع د تيو ترلاا ر تر   ةةع ت ب ت نةرقتراج ة ت ضههههههههةة تر ج رةصتر ةق ّتر عةيصتر رةووت ليت   ةتت •

 ةصتر ب ة ت ة   ة هتت   تفة تتر سيةرةل رير  ةذتر رةر تودة   ت ليت  ةب ت  ست

  ت دبتت ةفةلتر    فتر        يتت  تباتتترانسههههههههههة ت و تو ببشرت ذ كت ظ تت نةرقتترلااة ت ليتت •

راج ههههة تر  لاقههههتتتهههها  فترغيت   ّتر لا تري ههههةيات  هههههههههههههههها لمتتسههههههههههههه ر ههههبتري ر يتر ب هههههههههههههةدههههتت  ت ههههبتر    فتت

تر        يتتلمتور عةبت ليت  ليذهتو رةتات ةجيةلتفبتيو ت 

ر نع ةرههههههههةلتر سهههههههه  يتتري  ق ت او كةتت تر    صتر ةق ّ تور دّتت تشههههههههاظكةت  تتر عةبت ليترلاااتت  •

 كهههايتر ريوتر   ةهههة يهههتتو ر وترانسهههههههههههههههة  تور  تزر ت ههها ت دهههبتت ةفهههةلتههههذهتر    فتر        يهههتتت

وت  كةتت تنةقترانسة تولا ات هتور لاةتر ريوترانسةجيت 
ل
تت   

ت

ت*تت*تت*ت

ت

ت

ت

ت

 



 مستقبل الموارد البشرية في ظل الثورة التكنولوجية"" متقرير المدير العا  

                                                              |73    
 

 

 

 

ت

ت

ت

ت

 

 

ت

ت

 والمصادر  قائنة المراجع
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 قائنة المراجع 

ت ؛تت2023تس ر بتر   ةو  تت رةدة؛تري  اىتر ق صةي تر عةيي ▪
تت2016ة ةةةتت  ت لاوستش رر لمتر    فتر ص ة يتتر ةر عتلم ▪
ت دةههتتر عةههبتتت ي ررهههههههههههههههتت لمر    فتر صههههههههههههه ههة يههتتر ةر عههتتو رههههههههههههه روتر عةههبتر عةأيههت   ر  رق توريههات صلمتت ▪

تر عةأيت؛
 تت–ت ق ترياة تتروجلاة تتر صةةرلتر   س  تت ▪
لمر  اتب تر صههههى تريا   ت  لئةلتر دّتةصههههع تر   هههه صتر  كة؛تج  تت  يتتحههههايتتشههههةت تت  تري  رتتت ▪

ت؛2021جدةفت وغي؛لمتت   تريةرةل تر ر  ر تت ةد تر  ةني/ج  ة شتت :ر عةأيت
ت 2016ت رةدة تت دةتتر ي جيس   ▪
ت2022ت  رتتر  ةوترمورطتوشةةصت  ةدريةتب تت  ستريةصتر ب ة ت؛تر   كتر اوغ ؛ ▪
ت دةههتتر عةههبتتتلمتع د ت جدةههتترلااةههةةههتتر   ةههة يههتت  ت ههبترمجةههةدترلا ههاةههافت  عةههبلمت  رةدةتجههاوفت  ▪

ت؛ت2023 ة  صتتت21-20ر عةأيتتر رةهةفتت
ت؛2023رمتوتري  افتو ةتعتتر اوصتر عةأيت؛تت ر  رةدةتر عةليتر  ةني تتلمر لرةتري عايترم عةيلم؛ ▪
ت2023)رار  ر( تت؛لم ا تريسةورفت  تري  رتتر عةأيت:ت رةدةتعيةرترمت تر  ذر يت  عبتر ل ر وتلم ▪
ت؛2021ر   كتر اوغ ؛تتترلا  ةتر  ةني؛ Groundswell"لمعةروجار دب ▪
لم؛ت رةدةت هههههههههههههةي ت  تت دةهتترمعهذةهتتتتت2022لمجدةفترق يةيهتت هةتهتت  صت هة هتترمت تر  هذر يتور   هذةهتتت ▪

ور   ر ههت تر صههههههههههههه ههاووتر ههاوغ ت    ةيههتتر   ر يههت ت ةجههةتقترمعههذةههتتر عههةيي تت دةههتتر ةهههههههههههههاههتتر عههةييههت تت
 ر ي جيسي تورار  ر؛

 تت؛2023  اووتر  راتر عةلي؛ت  قعةلتتتر  رةدةتر ق صةي تر عةليتري  ا  ▪
تتت2022  اووتر  راتر عةلي؛تر  رةدةتر ق صةي تري  ا؛ ▪
 ت؛2022لم ا تريسةورفت  تري  رتتر عةأيتتق   تتت ق  تلم ت رةدة ترمر  ر تت ▪
ت وجلاة ؛- رواترة   ت ةدافترا  تشوجيتترلا  يقت ▪
ت وجلاة -تة ات  ترعياترية شةّ   ةدافترا  تشوجيتترلا  يقت ▪
▪ Rodrik D.(2016)«Premature deindustrialization», Journal of Economic Growth, N°21, 

pp.1-33.ت
تفة جي  ت-تة  ت بش ▪
رة هة يهةلتر        يهةتر ةقةيهتتي  رهتتر  هههههههههههههةوترمورهههههههههههههطتوشهههههههههههههةهةصت  ةدريهة:ت ي تةة  ت  تةؤي تت" ▪

   رةدة تر   كتر اوغ ؛ت"ر  ةةيتر        يةتر ةقةيتترغيتتسة  تو بشفتر  ة توب بت ة تر عةب
 ت رةدة تت دةهههتتر عةهههبتر رههههههههههههه  هههار تورلآ هههةوتر   ةهههة يهههتت  تر عهههة و:تر   ضهههههههههههههبشتت ت ة تر عةهههبلم" ▪

ت2018ر او يت 
 تتتترلم  تترا  تشوجيتتلمر  ةقتلم ▪
ت ت(Accenture) "لم  س ت ةتتتر رت ة رلتتو بت  قة تت تشة تتري  اىتر ق صةي تر عةيي؛ت ▪
لمر ق صهههةيتر   ةةع تور  ضهههةت ّتويو هت  ت  ريبتر   ةيتت  ت بتر اتةللم؛ت   هههيةلت  رتتجرةشهههيتتتت ▪

ت؛ت2020 ت دةتتر عةبتر عةأيتت 
ت2022ر عةبتر لاوبتور ق صةيتر   ةةع تور  ضةت ّ تقةر  تت دةتتر عةبتر او يت؛ت ▪
ت2023ت دةتتر عةبتر عةأيت ت تت   ع يوتر  ر ّتوريهنّترلمااقتتتر رتشر ي يتتر عةأيتت ▪
 2023  ة  اىتر ق صةي تر عةيي؛تت ة لاوستش ررت  رةدت تتلمتس ر بتر   ةو تلمت ▪

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023_News_Release_AR.pdf
https://ddl-storage-server.sgp1.digitaloceanspaces.com/book_in_minutes/133_althawra_elsenaia_elrabaa.pdf
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2022/03/TN_Industry4_Study.pdf
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2022/03/TN_Industry4_Study.pdf
https://www.al-madina.com/article/853392/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%83%D8%B3%D9%88-91-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://www.al-madina.com/article/853392/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%83%D8%B3%D9%88-91-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/subsidized-health-insurance-universal-health-coverage-arab-region-arabic_0.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/subsidized-health-insurance-universal-health-coverage-arab-region-arabic_0.pdf
https://www.unicef.org/mena/education
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a680299f11ed642ddf9153504df6fd5c-0280012022/original/MENA-2022-HCP-ARABIC-FINAL.pdf
https://alolabor.org/24106/
https://alolabor.org/24106/
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-05/arab-multidimensional-poverty-second-report-arabic.pdf
https://publications.unescwa.org/2023/iar-2023/index-ar.html
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/7d319ab7-17f6-5f23-a4e1-cbbf6997ebd5/content
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-12/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20-%202022
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-12/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20-%202022.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/inequality-arab-region-ticking-time-bomb-arabic_0.pdf
https://alkhaleejonline.net/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%88%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%88%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://carnegie-mec.org/diwan/81753
https://carnegie-mec.org/diwan/81753
https://carnegie-mec.org/diwan/81753
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/03/16/digital-economy-could-reap-huge-benefits-for-middle-east-and-north-africa
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/03/16/digital-economy-could-reap-huge-benefits-for-middle-east-and-north-africa
https://news.un.org/ar/story/2018/05/1008382
https://attaqa.net/
https://arabic.euronews.com/business/2023/01/18/the-circular-economy-is-a-huge-market-that-could-reach-45-trillion-by-2030#:~:text=%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%20%D8%A8%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85,%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81
https://alolabor.org/19491/
https://alolabor.org/19491/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_848765.pdf
https://alolabor.org/wp-content/uploads/2020/11/HM_2-12-2020_FinalReport.pdf
https://www.skynewsarabia.com/business/1596873-%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3-%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%82%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA--%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84
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تت ةات  يلت   ر تت ت ةأيتتر ة تجي ا؛ ▪
 ؛ت2019يوصتر ع ةد ت تة جي تت ت ة تت  رةدةتترا تلم ة  ت ▪
ت  ست ر وتتتت 2011ري ةياتر     كيتت نتوتري  افت  هههههههههها ترم ةةصتر   ة دتتو ر وترانسههههههههههة  تت ▪

ترانسة 
  هههههها تر ضههههههةة تر   ةةع ت)ريعةةبشتر اجية( تور    ههههههيتتتت1952 عة تتت102ر لةقيتتر عةبتر او يتت قوت ▪

  هههههههههها ت  اههههههههههيةلترلااةةةتتر   ةة يت تور لةقيتتت دةتتر عةبتر عةأيتت  هههههههههها تتت2012 عة تتت202 قوت
 1971 عة تت3ريس  ىترمينىت   اتي ةلتر   ةة يتت قوتت

 2017ت ة  تتر   كتر اوغ ؛تتتلم  رةدة تتلم  ستريةصتر ب ة ت ▪
ت:2019 رةدةت ت ة  تتر   كتر اوغ تر   يعتتري  بشفت  عةب؛تر   ةيتت  تر عة وتت ▪
تتر  ةوترمورطت؛تة ينز ت ة عةليت ت ▪
 ت؛2022 رةدةت   صةةت عة تت تتتع اتر ي نس  ت ▪
ت  هتتيليتت ل ترلا    ؛تتلمت ي تةة   هةت  هةةتر ق صههههههههههههههةيتر ةق ّتر عةلي؟تج  تت  طتررهههههههههههههتشر ي  لم تت ▪

ت  سيةرةل
 ت ةجة يتتتتت ة رلتريس ر ب:تري ة رلتور  لةةرلتر ع ةو تر دّتة  ة  ةترلا ةي ت    ةات  ت ة وت ق ّلم ▪

 تة ؛تت
ت2020لم رةدةتتس ر بتر   ةو لمت ري  اىتر ق صةي تر عةيي ت ▪
 ؛2021 عس ستتتتتس ر بتت ةوت ق يبتر رةي لم؛ت رةدةت تؤرستتلمتتة ينز لمت-لم ة ت    ةرتتت ▪

 

ت*تت*تت*ت

 المصادر 

 2020    تتر ار تر عةييتت    ةتور   ا ت  /تتة كتر  عيوتت ةات ليتت تتترير فتري ر يتر ب ةدت ▪
 ير تر سهههههاةرت    هههههةتت  لىتت ي/ت ل تت   يطتو   دةتلمتت–       يةتري ر يتر ب هههههةدتتلمترير فتو  ةيتتت ▪

ت2008 
 تير تر ل ةتتبههة ههاتر ةههات ليتت افتو       يههةتريع  تههةلتلمةوههتر لههتتت   دةلمت  ةيههتتري ر يتر ب هههههههههههههةدههتت  شتت ▪

ت2019رلا ةت   
ت2014  تر فةيةةيتت  ع     ت/ت ةن ت ة ةنهت جدوتريع  تةلت  ة ر يتر ب ةدتتت ▪
ت2004ت-تي/ت  ةاتت    تتتت        يةتريع  تةلتورقةهةت  تر   ةيتتر ق صةيةت ▪
ير ترههههههههههههه هههاةهههةجهههتت    هههههههههههههةتتتت– ت/تر ةرهيوتعةرة هههتتت ر    فتر صههههههههههههه هههة يهههتتر ةر عهههتت:تر   هههاىتور رههههههههههههه  هههة هههت ▪

 تت2023ور   ا   

ت

ت*تت*تت*ت

https://www.unesco.org/en
https://www.unesco.org/en
https://www.albankaldawli.org/ar/publication/wdr2019
file:///C:/Users/hp/Downloads/ الطبيعة%20المتغيرة%20للعمل؛
https://www.mckinsey.com/middle-east/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/middle%20east/overview/mckinseybilarabyvol1.pdf
https://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/#!lang=fr
https://dubaipolicyreview.ae/ar/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%86%D8%A7-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8/
https://bernardmarr.com/books/
https://www.mckinsey.com/middle-east/ar/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/middle%20east/our%20insights/opportunityyouth_ar_final.pdf
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