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 :میدقت

 اقباسـ ھیلع ناك امع ھلكشـ ریغتو ،ادج عیرسـ لكشـب روطتی ملاعلا نأ مویلا دكؤملا نم حبصـأ

 جاتنلإا رصانع ىلع دمتعی دعی مل دیدجلا داصتقلاا عئاقوف ،ةدیدج تاكرحم ھكرحت مویلا داصتقاو

 زیمی امـ مھأفـ )لامـلا سأر – لمـعلا – ةیـرـــــشبلا دراوملا – ةیـعیبطلا دراوملا( ةیـدیـلقتلا ةعـبرلأا

 قیبطت لـــضفا داجیإ ىلع لمعیو ةركفلا بلجی ىذلا ةبھوملا لقعلا وھ ةدیدجلا ةیعانـــصلا ةروثلا

 ءاشنلأ بولطملا جاتنلإا يرصنع انوكی نأ نكمی لاملا سأر نم لیلق مجح عم ةركف درجمف ، اھل

 .لبق نم ھیلع ناك امك ریبكلا لاملا سأر لاو ةبولطم ةیعیبطلا دراوملا لا ، ةئشانلا تاكرشلا

 قفلأا يف لقـلأا ىلع ملاعـلا نوكیـــــس فیك ،مداقـلا دقـعلا نع اذامـ نلاا حورطملا لاؤـــــسلاو

 ضرفل ةوقب اھقیرط دشت يتلاو ،ةسماخ ةیعانص ةروث نع انثدحت نلاا ثحبلا تاكرحمف ؟بیرقلا

  .فلخلل اھدادترا روصتی دحأ لا ةقباسلا تاروثلا نم يأك يھو ،اھتاینقت ةنمیھ

 يتلا ىلولأا ةوطخلا يھ هذھـو ،مداقـلا وأ لبـقملا عقاولا ةفـرعم يف نمكت ةیـادبـلا نأ كـــــش لا

 ثدحیـــس يذلا عیرـــسلا ریغتلاب رقن نأً لاوأ انیلع كلذل .حیحـــصلا هاجتلإا وحن اھوطخن نأ بجی

 يتلا تاروطتلا عیمجل طیطختلا يف تاسسؤملا ةداق كلذ دعاسی ثیح ،ةلماعلا ىوقلا ىوتسم ىلع

 رادم ىلع ةردن رثكلأا حبـــــصتـــــس يتلا تاراھملل مییقت ءارجإ كلذك انھ مھملاو .اھنم صانـم لا

 .تاــســسؤملا كلت لخاد تارادلإا ضعب يفو تاــســسؤملا نم ةــســسؤم لك يف ةلبقملا تاونــسلا

 ،اھدجاوت نكامأ مییقت دعب تارغثلا دـــسل ةمزلالا تایجیتارتـــسلاا عـــضو يف ثحبلا طقف اننكمیو

 ةرتفلا وحنً امدق اھب يــضملاو انتاــســسؤم يف ةمزلالا تاردقلاو تاراھملا رفاوت نمــضن مث نمو

 .ةمداقلا

 ةیعانصـلا ةروثلا ھتدسـفا ام حلصـتسـ ةسـماخلا ةیعانصـلا ةروثلا نا ءاربخلا نم دیدعلا ىریو

 للاخ نم ةیناــسنلإا میقلا نم فاك ردق ءافــضإو ةینقتلا تلاوحتلا نازیم لیدعت ثیح نم ةعبارلا

 .امھنیب نزاوتلا قیقحتو لمعلا ناكم يف تاتوبورلاو ناسنلاا نیب شیاعتلاو جامدلاا

 يف ةیرــــشبلا فیظوتلا تلادعم عجارتو فواخم نم نوریثك هاری ام سكع ىلع ىرن اننإو

 لحم يعانطـصلاا ءاكذلا تاودأو ةدیدجلا ةیعانـصلا تاروثلا تاینقت للاحإو يللآا ومنلا ةھجاوم

 فئاظـولا ىلع بلـطلاو لمـعلا صرف يف ریبك ومن ةمـث نأ ،فئاظـولا نم دیـدعـلا يف ناـــــسنلإا

 ىرــشبلا رــصنعلا يف ریبك صقن نم يناعت فوــس نادلب كانھ نإ لب ،نلاا سكع ىلع ةیرــشبلا

 .اھیدل ىرشبلا لمعلا قوس ةوجف دسل ىرخأ لود نم ددج نیرجاھم لابقتسلإ بابلا حتفتو
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 ءاكذلا لمعی ثیح :ةیمھأ رثكأ رخا ابناج كانھو دیدجب سیل ىللأا لیغشتلا وأ ةتمتلأا موھفمف

 نم دیدعلا قلخ مث نمو ،يملاعلا يداصتقلاا ومنلا زیزعت ىلع ةلصلا تاذ تاینقتلاو يعانطصلإا

 نأ عقوتملا نم اذل ةقباسـلا ةیملاعلا ينقتلا ومنلا تاجوم تمدق املثمً امامت ،ةیفاضـلإا لمعلا صرف

 نیسحتو ،فیلاكتلا ضیفختو ،ةیجاتنلإا ةدایز يعانطصلاا ءاكذلا لولحو تاتوبورلا ةمظنأ ززعت

  .تاجتنملا قاطنو ةدوج

 يبرعلا نطولا يف رملاا ھمھی نم لكو نییعامتجلاا ءاكرــــشلل ةــــساردلا هذھ مدقن انھ نمو

 ) لامع - لامعأ باحصـأ - تاموكح ( يثلاثلا ریثأتلا ىدم ىلع فرعتلل لماشـ عباط تاذ اھنوك

 ةیلبقتـسملا تاھجوتلا دیدحتو ، ةیبرعلا انتقطنم يف لمعلا قوـس ىلع يعانطـصلاا ءاكذلا تاینقتل

 شیاعتلا ةیفیك حضوت لبقتسملا فئاظو وحن ةیفارشتسا ةیؤر ىلا صلخنل ةیرشـبلا دراوملا ةرادلإ

 جاتنلإا فارطلأ ةلكوملا راودلأاو ماھملا حضـوت ةفوفصـمب متخن نأ ىلإ ناسـنلإاو تاتوبورلا نیب

 هذھل ةیلصـفملا رواحملا يھ كلت ، ةدیدجلا تاریغتلا عم فیكتلل ةمئلام تایجیتارتسـا ىنبتل ةثلاثلا

 لاجم يف ةیملاعلا تاھجوتلل ةریاــــسم اھاندرأ رواحم ،اھنایب ىلإ ونرن يتلا تایاغلاو ةــــساردلا

 .ةیرشبلا اندراوم لیھأتو لمعلاو ةیمنتلا

 لك يف يبرعلا انبابشـ تاراھمو ةءافك ةیمنت ثادحإ يف انتردابم دعاسـت نأ لملأا لك لملأاو

 ةدیدج تاوطخ عطق ىلع ةیبرعلا انراطقأ دعاـسی امم ةیداـصتقلاا ةطـشنلأاو تاعاطقلاو نیدایملا

 .ةدوشنملا ةمادتسلال ةققحملاو يقرلاو رارقتسلال ةنماضلا ةلماشلا ةیمنتلاو ومنلا وحن

 )48( ھترود يف يبرعلا لمعلا رمتؤم رارقلً اذیفنت ىتأت ةـــساردلا هذھ نأ ركذلاب ریدجلا نم

 لمعلا ةمظنم فیلكت" نأشـب 2022 لولیأ – ربمتبسـ 25-18 ةیبرعلا رصـم ةیروھمج – ةرھاقلا

 فئاظو وحن ةیفارــــشتــــسا صرف :يعانطــــصلاا ءاكذلا ةیثلاث " لوح ةــــسارد دادعإب ةیبرعلا

 ."لبقتسملا

 اھتزع ماودو ةیبرعلا انبوعش ریخ ھیف امل الله انقفو

 

 يریطملا ىلع زیاف

 ماعلا ریدملا
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 ةمدقم

 لئاسـو يف لھذملا روطتلا لعفب تلااجملا ىتشـ يف ةعراسـتم تاریغت مویلا لمعلا ملاع دھشـی

 ةـیتاـمولعملا ةروثلا جاـتن يھ يتلا ،ةـنمقرلاو يعاـنطـــــصلاا ءاـكذلـاو ،ةـینقتلاو تاـیجولونكتلا

 يفً لاغلغتوً اروطت رثكأ رـــصع ىلإً لااقتناوً ایرذجً لاوحت للاخ نم )تامولعملاو تلااـــصتلاا(

 ةــیداــــــصتقلاا ةاــیحلا يحاــنم فلتخم ىلع ةــمھم تاریثأــت تــثدــحأ يتلا "ةــنمقرلا" ةــفرعملا

 تاینقتلاو اھلغشـ لئاسـوو فئاظولا ىوتسـم ىلع ةیلكیھو ةیرھوج تاریغت تثدحأو ،ةیعامتجلااو

 ھـسفانتو ناـسنلإا محازت ةوقو ةادأك ناـسنلإا ةایح يف ایجولونكتلا روھظ ذنمف ،اھزاجنلإ ةبولطملا

 ،ھل دیدھتو قلق ردــصم خیراتلا ربع تلظ )ةیمدخلاو ةیجاتنلإا( ةیداــصتقلاا هراودأ نم ریثك يف

 ىلإ –ً اعاضـوأ ةلامعلا تدھشـ ناسـنلإل يلضـعلا دھجلا ىلعً ایلكً ادامتعا دمتعی جاتنلإا ناك امنیحف

 لا تقولا تاذ يف ریطخو مھم رـــصنع اھنأ تتبثأ ةللآا مادختـــسا دعب نكلو ،ةرقتـــسم – ام دح

 ةلحرم لك عم ةللآا تلظو ،ةیدیلقتلا ةلامعلل دیدھت ردـــصم تتاب انھ نمو ،ھنع ءانغتـــسلاا نكمی

ً اطاقن موی لك بـــسكتو ،ھمادقأ تحت نم طاـــسبلا بحـــستو ناـــسنلإا محازت اھروطت لحارم نم

ً اناكم ھــسفنل دجی نأ عاطتــسا دقف ،مامزلابً اكــسمم لظو ملــستــسی مل كلذ عمو ،اھحلاــصل ةدیدج

 اھـتوقو ةعـفترملا اھـتیجاتـنا نم ةلـلآا نلأ ،اھـعم بنـج ىلإً ابـنج ةیـجاتـنلإا ةیـلمعلا يف ةیـویحً اراودأو

 بحاص ناسنلإا ىلإ ةجاحب تلظو ،اھدرفمب لمعلا نع ةزجاع تلظ ،ناسـنلإاب ةنراقم اھتبلاصـو

 ءاكـذلـا ةلـحرم" ةمـدقـتم ةلـحرم يملعلا مدقـتلا غولب عمو ،اھـئادأ يف مكحتیو اھـترادإ ىلوتی ،لقـعلا

 نلآا ةللآا نلأ ،قمعأو ربكأ لكـشب فواخملا دتـشتو قلقلا دیازتی نأ يعیبطلا نمف "يعانطـصلاا

 اھدرفمب لمعلا اھتعاطتـساب حبـصأو ،ةكرحلا ةیتاذ تحبـصأ "يعانطـصلاا ءاكذلا" اھباـستكا دعب

 فرعی تاب ام لظ يف ،ةكرحلا ةیتاذو ةركفمو ةیكذ ةلآ تحبــصأ اھنلأ ،ناــسنلإا لخدت نعً ادیعب

 درطم لكــشب عــستتو رــشتنت ھتدعاق تذخأ يذلا ،"ةیمقرلا ةینقتلاو يعانطــصلاا ءاكذلا رــصعب"

 رــــصع لحارمب زواجتیو "ةنمقرلا" ةغبــــصلاب لمعلا ملاع غبــــصت ھتاودأ تحبــــصأو ،مانتمو

  .ءامصلا تلالآاو "ةنكیملا"

 ،ةــسماخلا ةیعانــصلا ةروثلاب فرعی تاب ام لوح نھارلا تقولا يف ثیدحلا دعاــصتیو ،اذھ

 للاخ نم قوبـــسم ریغ ساـــسحإو تاراكتباو تاعادبإب زیمتت اھنأب ءاربخلا نم دیدع ىری ثیح

 ،ءاكذلا قئاف عمتجم قلخل امھنیب لعافتلاو ،لمعلا رقم وأ ناكـم يف ةللآاو ناـــــسنلإا نیب شیاعـتلا

  .ركتبمو دیدج يعامتجا رـصع ىلإً لاوـصو يملعلا بناجلاو يناـسنلإا بناجلا نیب نزاوتلا قلخی
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 نزاوتلا ،مھلادبتسـا لا رشـبلا معد :امھ .نییسـاسـأ نیرصـنع ىلع موقت ةسـماخلا ةیعانصـلا ةروثلاف

  .ةیجاتنلااو ةءافكلا نیب لثملأا

 يف اھتدلاو دھــشن يتلا ةــسماخلا ةیعانــصلا ةروثلا موھفمل ریــشن نأ بجی ،ددــصلا اذھ يفو

 لثم ةمدقتم تاینقت لمـشی يذلا يلاحلا يجولونكتلا روطتلا للاخ نم رھظت يتلاو ،نھارلا تقولا

 ززعملا عقاولاو ،نیـشت كولبلا ایجولونكتو ،ءایـشلأا تنرتنإو ،تاتوبورلاو ،يعانطـصلاا ءاكذلا"

 اھریغو ،ةمدقتملا داوملاو ،داعبلأا ةیثلاث ةعابطلاو ،ةباحـــسلا ایجولونكتو ،يـــضارتفلاا عقاولاو

  ."ةركتبملا تاینقتلا نم

 رییغت ىلإ يدؤی امـم ،ضعبلا اھــــــضعب عم اھـلعافـتو تایـنقتلا هذھـ لمـاكـتب ةروثلا هذھـ زیمتتو

 ىلع رثؤت نأ عقوتملا نم اھنأ امك .تاداــصتقلااو تاكرــشلاو تاعمتجملا لمع ةیفیك يف يرذج

 ،لقنلاو ،میلعتلاو ،ةعارزلاو ،ةحصـلاو ،ةیتسـجوللا تامدخلاو ،عینصـتلا" لثم تاعاطقلا نم دیدع

 ." اھریغو ،ةراجتلاو

 ةدایـز يف رخآبـ وأ لكــــــشب مھاـــــست دقـو ،تایـدحـتلاو صرفلا نم دیـدعـ اھـتایـط يف لمـحت امـك

 ةیلكیھ تارییغت ىلإً اـضیأ يدؤت دق اھنكلو ،ةدیدج لمع صرف ریفوتو ةءافكلا نیـسحتو ةیجاتنلإا

 فئاظولا ىلع اھریثأتو ةیــصوــصخلاو يناربیــسلا نملأاب قلعتی امیف تایدحتو لمعلا قوــس يف

 نأ يرورـــضلا نم حبـــصی ،ةایحلا بناوج عیمج يف اھراـــشتناو ایجولونكتلا مدقت عمو .ةیدیلقتلا

 تایجیتارتـــسا )صاخلا عاطقلا ،ةیلامعلا تاباقنلا ،ةموكحلا( ةثلاثلا فارطلأاو تاعمتجملا ىنبتت

 هذھ عم فیكتلل ةلماعلا ىوقلل بـــسانملا ریـــضحتلاو بیردتلا ریفوتو ةدیدجلا ایجولونكتلل ةمئلام

 وحنلا ىلع كلـذو ،ةلـئـــــسلأا نم ددعـ ىلع بیـجتل ةـــــساردلـا هذھـ يتأتـ كلـذلـو .ةدیـدجـلا تارییغتلا

  :يلاتلا

  ؟فئاظولل ودع مأ فیلح ةدیدجلا ةیتامولعملا ةروثلا لھ •

  ؟ةلماعلا دیلل ةجاحب يعانطصلاا ءاكذلا لھ •

 ءاكذلا ةینقت لظ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیلبقتسملا تاھجوتلا يھ ام •

  ؟يعانطصلاا

 نوفظوملا( يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لظ يف فئاظولا لكشو لكیھ وھ ام •

  ؟ً)اجذومن نولقتسملا
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 ةساردلا فادھأ

 ءاكذلا ةینقت راطإ يف ةیلبقتسملا فئاظولا لاكشأ ةفرعمو حیضوت •

  .يعانطصلاا

  .لمعلا قوس ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت ریثأت ىدم ىلع فوقولا •

  .يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت راطإ يف ةبولطملا تاصصختلاو تاراھملا دیدحت •

 ةجتانلا تلاوحتلا راطإ يف ةثلاثلا جاتنلإا فارطأ ھجاوت يتلا رطاخملا دصر •

  .ةدیدجلا ةیتامولعملا ةروثلا نع

 ةروثلا راطإ يف لمعلا قاوسأ لكش ىلع تأرط يتلا تاریغتلا دصر •

  .ةدیدجلا ةیتامولعملا

  .ةدیدجلا جاتنلإاو فیظوتلاو ةلامعلا صئاصخ دصر •

 ةساردلا ةیجھنم

 ةیــسیئرلا ھتادأو يئارقتــسلاا جھنملا تنمــضت دقف ،ةــساردلا اھانبتت يتلا ةیجھنملا صخی امیف

 ةثلاثلا جاتنلإا فارطأ ىلع ةرثؤملا تاریغتملا ةفاك لیلحتو دـــصر كلذ قفو متیـــسو ،ةظحلاملا

 تایبلسـلاو تایباجیلإا فلتخم ىلع فوقولل كلذو ،يعانطـصلاا ءاكذلا تاینقتو ةنمقرلا راطإ يف

  .اھتسارد دارملا ةلاحلا هذھ ءارج

 ةساردلا رواحم میسقت

  .فئاظولل ودع مأ فیلح ةدیدجلا ةیتامولعملا ةروثلا :لولأا روحملا •

 .ةلماعلا دیلل ةجاحلا ىدمو يعانطصلاا ءاكذلا :يناثلا روحملا •

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يلبقتسملا ھجوتلا :ثلاثلا روحملا •

 ءاكذلا نع ةجتانلا ةدیدجلا لمعلا طامنأ دحأك يتاذلا لمعلا :عبارلا روحملا •

 .يعانطصلاا
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   لولأا روحملا
 فئاظولل ودع مأ فیلح :ةدیدجلا ةیتامولعملا ةروثلا

 

 ةیعانــــصلا ةروثلا نیب امیف ةقلاعلا ىلإ ریــــشن نأ بجی ةــــساردلا نم ءزجلا اذھ ةیادب يف

 يتلا يھو نھارلا تقولا يف ةروثلا هذھ ىلع نیلبقم اننأ ساـــسأ ىلع( لمعلا قوـــسو ةـــسماخلا

 قوسـ ىلع ریبكلا اھریثأت ىدم حضـوت يتلاو ،)يلبقتسـملا لمعلا لاكشـأو طامنأو تاھاجتا ددحتسـ

 تابلطتم يف تارییغت ىلإ يدؤت ةلئاھ ةیجولونكت تاروطت دھــــشتــــس اھنإ ثیح ،ھتلكیھو لمعلا

 .لمعلا طامنأو فئاظولا

 ملعتلاو يعانطــصلاا ءاكذلا" لثم ةیكذلا تاینقتلا ریوطت لوح زكرتتــس ،فئاظولا بناج نم

 ،ةیـبطلا ایـجولونكتلا يف تانـیـــــسحتلاو ،ةریبكلا تانـایـبلا لیـلحتو ،ةتـمتلأاو تاتـوبورلاو ،يللآا

 تاراھـم لثـم ةمـدقـتم ةیـنقت تاراھـم بلـطتت ةدیـدجـ فئاظـو روھظ ىلإ يدؤی دقـ اذھـ ."اھـریغو

 .يسدنھلا میمصتلاو ينایبلا لیلحتلاو ةجمربلا

 فئاظولا ضعبل يجیردتلا لادبتسـلاا يفً اـضیأ يجولونكتلا روطتلا اذھ ببسـتی دق ،كلذ عمو

 ،تلااحـلا ضعب يف لقـأ ةفـلكتو ربكأ ةءافـكب ماھـملا ذیـفنت تاتـوبورلاو تلالآل نكمی ثیـح ،ةیـدیـلقتلا

 ةلوھسـب اھلادبتسـا نكمی لا يتلا ةدیرفلا تاراھملا ىلع لمعلا زیكرتل قوسـلا يف لوحت ثدحی دقو

 .يجیتارتسلاا ریكفتلاو ةیدایقلاو ةیعادبلإا تاراھملا لثم ،ایجولونكتلا لبق نم

 قوـس يف تاراھملا ریوطتو رمتـسملا ملعتلا وحن ھجوت كانھ نوكی نأ يرورـضلا نمو ،اذھ

 میلعتلا يف تلایوحت ةـــسماخلا ةیعانـــصلا ةروثلا عم فیكتلا بلطتی دق ،ةعرـــسب ریغتملا لمعلا

 لمـعت نأً اـــــضیأ بجـی ،ةمـدقـتم ةیـنقت ةئـیب يف لمـعلل ةمـزلالا تاراھـملابـ لامـعلا دیـوزتل بیـردتـلاو

 نیسـحت ىلع دعاسـتو فیظوتلا ززعت تایجیتارتسـاو تاسـایسـ ریوطتل اًعم ةثلاثلا جاتنلإا فارطأ

 .فیظوتلا صرف
 

 ،لمعلا قوــــس ىلع اھریثأتو ةــــسماخلا ةیعانــــصلا ةروثلل ىرخأ بناوج ةدع كانھ نأ امك

 : يلاتلا وحنلا ىلع حضتت

 ایـجولونكتلا ةنـایــــــصو ریوطت ىلع زكرت ةدیـدجـ فئاظـو أـــــشنت دقـ :ةدیـدجـ فئاظـو روھظ -1

 .تاتوبورلا يسدنھمو تانایبلا لیلحت يصتخمو يعانطصلاا ءاكذلا يسدنھم لثم ،ةدیدجلا
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 دق ثیح ،ایجولونكتلا مادختسـا عسـوت عم لمعلا ةئیب ةعیبط ریغتت دق :لمعلا ةئیب يف رییغتلا -2

 .ةیكذلا جماربلاو تاتوبورلاو ةتمتلأا عم نواعتلا ىلإ ةجاحلا دادزت

 قوـــس يف تارییغت ىلإ يجولونكتلا روطتلا يدؤی دق :يملاعلا لمعلا قوـــس يف تلاوحتلا -3

 تاینقت لـــضفب اعًویـــش رثكأ يلودلا نواعتلاو دعُب نع لمعلا حبـــصی ثیح ،يملاعلا لمعلا

 .تنرتنلإا ربع نواعتلاو لاصتلاا

ً امـامـتھا ةثـلاثلا جاتـنلإا فارطأ يلوت نأ بجـی :لامـعلا لیـھأتـ ةداعـإو لیـھأتـ ىلإ ةجـاحـلا -4

 أـــشنت يتلا ةدیدجلا فئاظولا تابلطتم ةیبلتل مھلیھأت ةداعإو نییلاحلا لامعلا لیھأتلً اـــصاخ

 .يجولونكتلا لوحتلا ةجیتن

 مادتـسملا فیظوتلا نامـض ىلع تاعمتجملا لمعت نأ بجی :ةاواـسملاو مادتـسملا فیظوتلا -5

 .تاتوافت ثودح مدع نم ققحتلاو ةیمقرلا ةوجفلا لیلقتو عیمجلل

 قوـس تاجایتحا ةیبلتل بیردتلاو میلعتلا ماظن ریغتی نأ بجی :بیردتلاو میلعتلا يف تلاوحت -6

 ةیلبقتـــسملا فئاظولل ریـــضحتلاو ةینقتلا تاراھملا میلعت زیزعت يغبنی امك ،ةریغتملا لمعلا

 .ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلاب ةطبترملا

 روطت عم لمـعلا قوـــــس يف ةبـولطملا تاراھـملا ریغتت دقـ :تاراھـملا تابـلطتم يف رییغتلا -7

 ىلع ةردقـلاو يدقـنلا ریكفتلاو ةیـفرعملا تاراھـملا ىلع زیكرتلا نوكی نأ نكمی ،ایـجولونكتلا

 .ةدقعملا تلاكشملا لحو عیرسلا ملعتلا

 بعلی ثیح ،ةفرعملاو عادبلإا ىلإ دنتسی دیدج داصتقا أشنی دق :ةفرعملا داصتقا ىلإ لوحتلا -8

 .راكتبلااو ةدیدجلا ایجولونكتلا ریوطت يفً امھمً ارود نوركتبملاو نوسدنھملاو ءاملعلا

 ةیداـــصتقلاا تاعاطقلا ضعب رثأتت دق :ةیداــــصتقلاا تاعاطقلاو لمعلا صرف ىلع ریثأتلا -9

 وحن دوھجلا ھیجوت كلذ بلطتی دقو ،ةیجولونكتلا تلاوحتلا لظ يف اھریغ نم ربكأ لكــشب

 .)يداصتقلاا عیونتلا( ةدیدج تاعاطق ریوطت

 ةیـعامـتجلاا تایـدحـتلا عم عمتجملا لمـاعـتی نأ بجـی :ةیـداـــــصتقلااو ةیـعامـتجلاا تایـدحـتلا -10

 لمعلا صرف يف توافت ثدحی دق ،يجولونكتلا لوحتلل ةجیتن أــــشنت دق يتلا ةیداــــصتقلااو

 .يعامتجلاا لومشلاو ةاواسملا ززعت تاسایس ریوطت ىلإ ةجاح كانھ نوكت دقو لخدلاو

 



 

لبقتسلما فئاظو وحن ةيفارشتسا صرف يعانطصلاا ءاكذلا ةيثلاث  

13 

 

 نم ةلماعلا ىوقلا لبقتـــسم ىلع ایجولونكتلا ریثأت ىدم ىلإ رظنلا نكمی ،قبـــس ام ىلع ءانبو

 نل تاسـسـؤملا يف تاتوبورلا ملعو يعانطـصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ایجولونكتلا راشـتنا نأ للاخ

 ھنأ وحن ھیبنتلا ىلإ انعفدی ام اذھو .تاراھملا يفً ازجع ببسـیسـ لب ،فئاظولا يفً ازجع ببسـی

 كلاتما نمــضت تایجیتارتــسا ذیفنتو ،تاراھملا نم دیزمب ةلماعلا ىوقلا حیلــستل تقولا ناح دق

 ً.امدق يضملا ىلع هدعاست يتلا ةمزلالا تاردقلا دیدجلا لامعلأا ملاع

 ،بیلاـسلأا وأ راكفلأاب ءاوـس رمتـسملاو عیرـسلا رییغتلا يھ مویلا ملاع ىلع ةبلاغلا ةمـسلا نإ

  .قفلأا يف حولت تارییغتلا نم دیزملا نأ ءاربخلا ىریو

 لبـق نم ملاعـلا اھـدھــــــشی مل ةتـباثـ ةریتوب لامـعلأا ملاعـ لوحت ىلإ ةیـدیـلقتلا ءارلآا ریـــــشت امـك

 ةداتعملا ةیرــشبلا ةعاربلاو تاراھملا لحم لحتــس يتلا ایجولونكتلا يف ةلئاھلا تاروطتلا لــضفب

 .)2021 ،روانملا(

 .لامعلأا ملاع ىلع ةتمتلأا ھیف رطیست يتلا تاھویرانیسلا نم ةعومجم ھجاون امً امئادو ،اذھ

 بناوج ىلع يعانطصـلاا ءاكذلاو ةتمتلأا ذاوحتسـا لامتحا ىلإ تاسـاردلاو ثاحبلأا ضعب ریشـتو

 فئاظـولا نم دیـدعـ لعـجتو نھملا نم ةلـماكـ تاعـومجم وحمتل ،ةیـلاحـلا ةلـماعـلا ىوقلا نم ةریبك

  .يضاملا نم مویلا اھیلع فراعتملا

 ءاكـذلـا ھثـدحـیـــــس يذلـا ریبكلا ریثأتـلا نم مغرلا ىلع ھنـأ ىلإ ریـــــشی رملأا عقاو يف نكل

 تاراـھملاو فئاـظولا ىلع ةیـمقرلا تاراـكتبلاا نم اـمھریغو تاتـوبورلا ملعو يعانـطـــــصلاا

 ةلاطبلا رــشن يف ایجولونكتلا راــشتنا ببــست نأــشب ةریبك كوكــش كانھ تلزلا ھنأ لاإ ،روجلأاو

 تلااجم ماحتقاب حمـــست فوـــس ةثیدحلا تاینقتلا نإ ثیح ،يداـــصتقلاا دوكرلا نم ةلاح ثادحإو

 اھقیقحتل انیعـــس املاطل يتلا ةایحلاو لمعلا نیب ةنورملا انل رفوتوً ازاجنإ رثكأو ىودج رثكأ لمع

 .)2021 ،لیعامسإو معنملا دبع(

 دوجو نم مغرلا ىلعو ،لمعلا يف صقن يأ لبقتــــسملا لمحی نل ءارلآا نم ریثك بــــسحبو

 ةیباجیلإا اھبناوج اھل ةتمتلأا نأ لاإ ،لمعلا ناكم يف ایجولونكتلا راشتناب ةطبترملا بقاوعلا ضعب

 تقولا يف اھدھـــشن يتلا ةقوبـــسملا ریغ تاروطتلل ةجیتنو ،صرفلا نم دیدع قلخ يف امیـــسلا

 فئاـظولا نع ریبك دـح ىلإ فلتخت فوـــــسو ،فئاـظولا نم ةدیـدـج ةیـعون رھظتـــــس ،نھارلا

 .قلاطلإا ىلع ھنم رفم لا رمأ وھو ،لبقتسملا يف ترمتسا نإ مویلا اھیلع فراعتملا
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 دیزملا كرشـی فوسـ ةلماعلا ىوقلا لاجم يف ایجولونكتلا راشـتنا نأ ریبك داقتعا كانھ نأ امك

 ةلماعلا ىوقلا ةبسن ضافخنا عم ركفلا ىلع ةدمتعملا ةفداھلا لامعلأا نم دیدعلا يف صاخشلأا نم

 انـیلع متحت ةحـاتـملا صرفلا هذھـو ،رییغتلا اذھـ لثـم رامـثتـــــسلااو ةطـیـــــسبلا نھملا يف لمـعت يتلا

 ىلع دارفلأا ھیـلع لـــــصحی يذلـا میلعتلا يف رظنلاو ،ةراھـموً امـیلعت رثكأ ةیـرـــــشب رداوك ریفوت

 ىلع ةدیدج تاءافكو تاردقب مھدیوزت نامــضو ،يلاحلا تقولا يف تاعماجلاو سرادملا ىوتــسم

 نأ كـــــش لاو ،مھلامـعأ لاـجمو مھنھم يف تاروطتلا ثدـحأ ىلع مھعلاطاو مھفئاـظو فلاتخا

 لمعلا لبقتسـم يف حجنی نلو ،ةایحلا ىدم ملعتلا يف رارمتسـلاا ناسـنلإا نم بلطتی لمعلا لبقتسـم

 .رامثتسلاا اذھب نوموقی مھنأ لمعلا باحصلأ نوتبثیو میلعتلا يف نورمثتسی نم ىوس

 تارییغتلا مداصـتت لب ،لامعلأا ملاع ىلع قیمع لكشـب رثؤت يتلا يھ طقف ایجولونكتلا تسـیل

ً اریبكً ارییغت ھنـع جتنی امـ وھو ،ةرثؤملا تاریغتملا نم ةعـومجم عم ایـجولونكتلا يف ثدحـت يتلا

 نوكتــس امو )لمعلا ةئیب( لمعلا نكاملأ انزیھجت ةیفیك يف رظننً اعیمج انلعجیو ،لمعلا ةعیبط يف

 نكت مل يتلا ةیفارغومیدلا تلاوحتلا ضعب ةرثؤملا تاریغتملا كلت لمـــــشت ،لبقتـــــسملا يف ھیلع

  .يعامتجلااو يداصتقلاا نییوتسملا ىلع ملاعلا ةملوعو كلذ لبق ةعقوتم

 نیب ام ةیرمعلا ةئفلا ةبـــسن غلبت ،يلودلا كنبلا تایئاـــصحإ بـــسحبو ایفارغومیدلا عقاو نمو

 ةمــسن نویلم 108 يلاوح لداعی ام يأ ،طــسولأا قرــشلا ناكــس نم %28 وحنً اماع 29و 15

 يفً ایفارغومیدً اھجوت حبــصأ طــسولأا قرــشلا يف بابــشلا دادعأ دیازت نأ امك ،2022 ماع يف

 اذھ عم نمازتلابو ةرھاظلا سفنب ایقیرفأو ایـــسآ يتراق نم لك رمت ثیح ،ملاعلا نم ىرخأ نكامأ

 ملاعلا حبــصأ ثیح ،ةملوعلا راــشتنا يتأی ،ملاعلا ىوتــسم ىلع بابــشلا ةئف يف يناكــسلا راجفنلاا

 لئاـسوو ةیكذلا فتاوھلا للاخ نم امیـسلا ىـضم تقو يأ نم رثكأ ضعبلا ھـضعببً لااـصتا رثكأ

 نم دحأ ھلیختی نكی مل لكـــشب ملاعلا طبرت يتلا حوتفملا لمعلا تاـــصنمو يعامتجلاا لـــصاوتلا

  .ةقباسلا لایجلأا

 ،لمـعلا ملاعـ ىلع يروث ریثأتـ ثادحـلإ لمـاوعلاو تاریغتملا كلـت رفاـــــضتت فوـــــس ،كلـذلـو

 ,Berkich & d'Alfonso)( ملاعلا ءاحنأ عیمج يف عناــصملاو لمعلا تارقم ةفاك ىلإ لــصیل

2019. 

 ةیلبقتسـملا تاراكتبلااو ةتمتلأا تحبصـأ ثیح ،لعفلاب انلمع ةقیرطو لمعلا نكامأ تریغت دقل

 يتلا تاینقتلا ىلوأ يھو ،ةدایقلا ةیتاذ تارایسـلاو ،موھ لجوج :لثم( تاینقتلا هذھ اھب رشـبت يتلا
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 جتنت يتلا ةیداصتقلاا تلاوحتلا ىرن لعفلاب انأدب امك .بناج لك نم انب طیحتو )نھذلا ىلإ ردابتت

 دوقولا ىلع دامتعلاا نم ملاعلا تاداـــصتقا نم دیدع لقتنت ثیح ،ایجولونكتلل عـــساولا ریثأتلا نع

 مویلاً ایلج رھظی ام وھو ،تاراھملاو ةفرعملا ىلع ةمئاقلا تاعانصـلا ىلإ عینصـتلا يف يروفحلأا

 قلخ ىلع لمعت لب ةیدیلقت ةیتحت ةینبو ةیدامً لاوــصأ كلتمت لا يتلا ةیملاعلا تاكرــشلا ىربك يف

  .تامدخلاو تاجتنملاو رشبلا نیب طبارتلا قیقحت يف ایجولونكتلا فیظوت للاخ نم ةمیقلا

 اھیلع يوطنت يتلا ىربكلا دئاوفلا لــــضفأ لكــــشب نوكردی لعفلاب لمعلا باحــــصأ أدب دقو

 يذلـا حوتفملا بھـاوملا داـــــصتقا رھظ انـھ نمو ،نیفظوملل ةنـورملا نم دیـزم ریفوتو ةیـجاتـنلإا

 لیوط يفیظولا ناملأا قیقحت ىلع امئاد نوـــصرحی نیذلا نیمئادلا نییدیلقتلا نیفظوملا لدبتـــسی

  .لجلأا

 يف حوتفملا بھاوملا داـصتقا رمتـسی فوـس لامعلأا ملاع اھدھـشی يتلا تاریغتلا كلت ءازإو

 )Free lancers( نیلقتسـملا نیفظوملا ةبسـنب ةنراقم نیمئادلا نیفظوملا ةبسـن ضافخناو ،ومنلا

 تاعورــشمل ةددحملا تاراھملا صیــصخت ءاوــس دح ىلع نوینھملاو تاــســسؤملا لــضفت ثیح

 حمسـ ثیح ،ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلإ حوتفملا بھاوملا داصـتقا راھدزا يف لضـفلا عجریو ،ةددحم

 صاخــشلأل حمــس امك ،اھتاجایتحا مئلات يتلا تاراھملا رثكأ نع ثحبلاب تاــســسؤملل تنرتنلإا

 ,Anirudh( ملاــعلا يف ناــكم يأ نم بولطملا لــمعلا ءادأــب تاراــھملا هذــھ نوكلتمی نیذــلا

2022(. 

 انب طیحت يتلا تاریغتلا هذھ يراجن نأ نیملعمو تاــســسؤم ةداقك انل فیك ،انھ لاؤــسلاو
 ؟ةقوبسملا ریغ تاریغتلا نم دیزمل دادعلإاب أدبنو ،بناج لك نم

 يتلا ىلولأا ةوطخلا يھ هذھـو ،مداقـلا وأ لبـقملا عقاولا ةفـرعم يف نمكت ةیـادبـلا نأ كـــــش لا

 ىلع ثدحتس يتلا عیرسلا ریغتلاب رقن نأً لاوأ انیلع كلذل .حیحصلا هاجتلاا وحن اھوطخن نأ بجی

 لا يتلا تاروطتلا عیمجل طیطختلا يف تاـسـسؤملا ةداق كلذ دعاـسی ثیح ،ةلماعلا ىوقلا ىوتـسم

 رادمـ ىلع ةردنـ رثكلأا حبـــــصتـــــس يتلا تاراھـملل مییقت ءارجإ كلـذكـ انـھ مھملاو .اھـنم صانـم

 كلت لخاد تارادلإا ضعب يفو تاسسؤملا نم ةسسؤم لك يف ةلبقملا 20و 10و 5 ـــلا تاونسلا

 نكامأ مییقت دعب تارغثلا دـسل ةمزلالا تایجیتارتـسلاا عـضو يف ثحبلا طقف اننكمیو ،تاـسـسؤملا

 وحنً امدق اھب يضـملاو انتاسـسـؤم يف ةمزلالا تاردقلاو تاراھملا رفاوت نمضـن مث نمو ،اھدجاوت

 .ةمداقلا ةرتفلا
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 يف لعفلاب تأدب دق تاـــســـسؤملا ضعب نأ ىلإ ثاحبلأاو تاـــساردلا نم دیدع ریـــشتو ،اذھ

 دادعتـــسا نم ةقثاو ریغ اھنأ لاإ ،ةلبقملا تاونـــسلا يف اھھجاوتـــس يتلا ةیراھملا تاوجفلا كاردإ

 ،تیولید" ةكرــش اھترجأ يتلا يأرلا تاعلاطتــسا دحأ بــسحبو ،تاوجفلا كلت ةھجاومل اھرداوك

 فوــس مھتاــســسؤم نأ لامعلأا ةداق نم %70 وحن دقتعی ،"ایجولونكتلل ستــسوــشتاــسام دھعمو

 .لبقتسملا يف تاراھملاو ةبھوملا نم دیدج جیزم ىلإ جاتحت

 لبقتــسملا ملع ءاربخ ىتح اھــسفن ةــســسؤملا ةعیبط ىلع تاراھملا هذھ لكــش دمتعی عبطلابو

 ام نكل .ةددحملا ةیراھملا تاعومجملا هذھ ھیلع نوكتـــس يذلا لكـــشلاب ؤبنتلا مھنكمی لا مھـــسفنأ

 كلذل ،تاردقلاو تاراھملا ضعب ىلإ ةجاحب نوكتــس ةــســسؤم لك نأ كردن اننأ انھ ھلوق اننكمی

 علاطتسـا راشـأ امك تاسـسـؤملا ةفاك ىدل تاراھملا هذھ رشـن يف روفلا ىلع أدبت نأ يقطنملا نمف

 ."ایجولونكتلل ستسوشتاسام دھعمو ،تیولید"

 ىتح( اھیلع لوصحلا تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلا عیطتسی لا يتلا تاراھملا ضعب كانھو

 ةدایقلا :لثم ةیلاعلا ةمیقلا تاذ ةیرـــشبلا تاراھملا يف نوزیمتم رـــشبلا لازی لاف )ةظحللا هذھ

 هذھـ يف نیزیمتم نولظیـــــسو ،ةفـرعملا لقـنو ةیـریدقـتلا ماكـحلأاو يفطاعـلا ءاكـذلـاو عادبـلإاو

 .انتایح بناوج نم ریثك ىلع تاتوبورلا ملعو يعانطـصلاا ءاكذلا ذاوحتـسا عم ىتح بناوجلا

 ،لمعلا لاجم يف دیعبب سیل لبقتـسم يف لمعلا باحـصأ اھنع ثحبیـس يتلا تاراھملا يھ هذھف

 مھم ءزجك رارمتسـلاا اودارأ نإ تاراھملا هذھب مھسـفنأ دارفلأا حلسـی نأ يقطنملا نمف مث نمو

 ً.لابقتسم ةلماعلا ىوقلا يف بولطمو

 ملاع يف دارفلأل ةمیق رثكلأا ةراھملا نوكتــــس فیكتلا ىلع ةردقلا نأ داقتعا كانھ ،كلذ عمو

 ثیح لبقتـــسملا ھیلع نوكیـــس ام فرعی دحأ لا ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلعف دیدجلا لامعلأا

 دح ىلإ ةنـس 20 دعب يتأیـس يذلا لبقتـسملا نع تاونـس 10 دعب يتأیـس يذلا لبقتـسملا فلتخیـس

 .ةمـزلالا ةنـورملابـ يلحتلاو ملقأتـلا ةیـفیك ىلع ةلـماعـلا ىوقلا بیـردتـ ىلإ ةجـاحـب نحنف كلـذلـ دیـعب

 اھكلمی يتلا تاراھملا ةعومجم لیدعت ىلع لمعی يذلا صخـشلا بیـصن نم حاجنلا نوكیـس كلذل

 ةنـراقـم لمـعلا ناكـم يف ةیـنھملا ھتـایـح نم ةلـحرم ةیـأ يفً امـامـتً ادیـدجـً ایـفیظوً اراـــــسم ذخـتی وأ

 ةعیرــسلا ةباجتــسلاا ىلع ةردقلا نأو امیــسلا ،ةدیدجلا قئاقحلا لبقت يف بغری لا يذلا صخــشلاب

 .دیدجلا لامعلأا ملاع يف دارفلأا حاجن وحن لیبسلا يھ ةدیدجلا قوسلا تابلطتمل
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 دحاو رمأ كانھ ،بناج لك نم لمعلا لبقتــــسمب طیحت يتلا كوكــــشلا ةلاح نم مغرلا ىلعو

 وأ ةـسردملا نم ءاھتنلاا دعب دارفلأا ھیلع لـصحی يذلا بیردتلاو میلعتلا نأ وھو ،عیمجلل حـضاو

 ىدم عیمجلا ھیلع بظاوی رمتـسم ىعـسم ىلإ میلعتلاو ملعتلا لوحتیو فاك ریغ حبـصیـس ةعماجلا

 .رمتسـملا ينھملا ریوطتلا نع ةیواسـتم ةیلوؤسـم نوفظوملاو لمعلا باحصـأ لمحتی ثیحب ةایحلا

 ةیفیك نیفظوملا میلعت أدبم ينبت ىلإ اھماجحأو اھلاكـشأ فلاتخا ىلع تاـسـسؤملا جاتحت انھ نمو

 تاسـسـؤملا يف يمسـر لكشـب بیردتلا تابلطتم لاخدإ نمضـی امك ،رمتسـملا میلعتلا ضرفو ملعتلا

 نع ةیراھملا تاوجفلا ببــــسب دارفلأا فلخت مدع نمــــضت بیردتلاو میلعتلل تاموظنم ءاــــشنإو

 ةعراــــستملا تاریغتملا لظ يف ىتح مئادلا مھقوفت نامــــض كلذكو ،دیدجلا لامعلأا ملاعب قاحللا

 .)2016 ،روانملا(

 ایجولونكتلا ىلع اندامتعا نم أــــشنت يتلا رطاخملا نع ىــــضاغتن وأ ىــــسنت امً ابلاغو ،اذھ

 ءاوــس دیازتم لكــشب ضرعتنو يمقرلا رــصعلا وحن ھتریــسم يف ملاعلا رارمتــسا لظ يف ةیمقرلا

 لئاــسولا ىلع ریبكلا اندامتعا نم يتأت يتلا رطاخملا نم ةدیدج ةیعون ىلإ تاــســسؤم وأ دارفأك

  .ةیمقرلا

 نییوتـــــسملا ىلع رطاخـملا لیـلقتو ينملأا بنـاجـلل ةیـولولأا ءاطـعإ ىلإ انـتجاحـ زربت انـھو

 ةدیدجلا ةیمقرلا تاینقتلا نم ةدافتــــسا ىــــصقأ قیقحت اندرأ اذإ كلذو ،يمیظنتلاو يــــصخــــشلا

 ىوقلا رداوك عیمج نیعتــسی امك ،تاتوبورلاو يعانطــصلاا ءاكذلا لاجم يف ةلئاھلا تاروطتلاو

 ،مھلمع ماھم نم ءزجك ةیمقرلا ةزھجلأا عاونأ دحأبً ابیرقت يلاحلا انرـــصع يف ةدوجوملا ةلماعلا

 نوجاتحی يذلا بیردتلا ىلع ةلماعلا ىوقلا رداوك ةفاك لــصحی نأ يرورــضلا نم ىحــضأ كلذل

 تاودلأابـ اوحلـــــستی نأو ،ةیـمقرلا رطاخـملاو تنـرتنلإا ربع رطاخـملل مھـــــضرعت بنـجتل ھیـلإ

 .ھیلإ نوــضرعتی ينورتكلإ موجھ يأ ىلع بــسانم لكــشب درلا نم مھنكمت يتلا ةمزلالا ةفرعملاو

 ةـممـــــصم ةركتبم ةـیبیردتـ جمارب يذـیفنتلا بیـردـتلاو میلعتلا زكرم قلطأ ،قلطنملا اذـھ نمو

 دادعتسلاا ىلع مھدعاست ثیح تاعاطقلا ةفاك يفو ةلماعلا ىوقلا تایوتسم عیمج ىلع صاخشلأل

 اذھلو .اھعوقو لاح اھتدح نم فیفختلاو عسـاولا يمقرلا لماعتلا نم أشـنت يتلا تادیدھتلا ةھباجمل

 عیمج يف يناربیــسلا نملأا لاجم يفً اــصوــصخ ،ةیبیردتلا جماربلا هذھ میمعت ىلإ جاتحن ببــسلا

 .ةیلمعلا انتایح بناوج عیمج يف اھراشتناو ةیجولونكتلا تاروطتلا رارمتسا لظ يف لمعلا نكامأ
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  يناثلا روحملا
 ةلماعلا دیلل ةجاحلا ىدمو :يعانطصلاا ءاكذلا

 

 "يللآا" ومنلا ةھجاوم يف ةیرـشبلا فیظوتلا تلادعم عجارت نم نوریثك ىری ام سكع ىلع

 نم دیدع يف ناسنلإا لحم يعانطصلاا ءاكذلا تاودأو ةدیدجلا ةیتامولعملا ةروثلا تاینقت للاحإو

 سكع ىلع ةیـرـــــشبلا فئاظـولا ضعب ىلع بلـطلاو ،لمـعلا صرف يف ریبك ومن كانـھ ،فئاظـولا

 نیرجاھم لابقتـسلا بابلا حتفتو يرـشبلا رـصنعلا يف صقن نم يناعُت فوـس نادلب كانھ لب نلآا

  .اھیدل يرشبلا لمعلا قوس ةوجف دسل ىرخأ لود نم ددج

 تاعاطق 4 نم رثكأ يف فئاظو ىلع يــضقت نأ ةدیدجلا ةیتامولعملا ةروثلا تعاطتــسا اذإو

 14 نم رثكأ يف فئاظولا نییلامل بابلا حتفت فوـــس اھنكل لبقتـــسملا يف بلطلا اھیلع نوكی نل

  .لبق نم دوجو اھل نكی ملً ادیدجً اعاطق

 ماع يف رلاود رایلم 77 نم رثكأ ىلإ يعانطصـلاا ءاكذلا ىلع يملاعلا قافنلإا لصـو دقو ،اذھ

 عراسـتملا ومنلا مجح ةعباتم نمو (IDC Spending Guide) ةسـسـؤم ریرقتلً اقفو ،2022

 قافـنلإا دیـازتی دقـ نلآا نم ماوعأ 10 للاخ ھنـأ ةظـحلام نكمی 2015 ماعـ ذنـم عاطـقلا اذھـ يف

 تاكرشـلا ىربك خـض عم ةـصاخو ،2030 ماع ىتح رلاود نویلیرت نم براقی ام ىلإ يملاعلا

 يف تأدبـ يتلا تامـوكحلا نع كیـھانـ ،لاجـملا اذھـ يف تارامـثتـــــساكـ تارلاودلـا نییلام ةیـملاعـلا

 Dimatteo( ةدیدجلا ایجولونكتلاو يعانطـصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع ةمئاقلا لبقتسـملا ندم ءانب

and Other , 2022(. 

 يدیلأا لحم تلالآا تلح نأو قبــــس دقف – دیدجب سیل يللآا لیغــــشتلا وأ ةتمتلأا موھفم نا

  .ةثلاثلاو ةیناثلاو ىلولأا ةیعانصلا ةروثلا ذنم يجیردت لدعمب ةیرشبلا ةلماعلا

 عینـــــصتلا يف مث ،دیـلا ةكـایـح لثـم ةرھامـلا فرحلاو ةعـارزلا تلااجـم يف لبـق نم اذھـ ثدحـ

 يداـــــصتقلاا ىدتنملا( ریرقتلً اقفو ،ةیباتكلا ماھملا نم دیدع يف ،ةریخلأا دوقعلا يفو ،مخـــــضلا

 تاودأو ةیـجولونكتلا تایـنقتلا كلـت ىلع ةبـترتملا ةریبكلا دئـاوعلا لكــــــشُت )2019 ماعـل يملاعـلا

 قلخ بلـطتی امـ وھو ،يلودلـا داـــــصتقلاا يف هریودتـ متیً ادیـدجـً ادروم ةدیـدجـلا ةیـتامـولعملا ةروثلا

  .ماع لكشب فئاظولا ومن يلاتلابو ،ةیرشبلل ةدیدج لمع صرف
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 ىلع ةلــــصلا تاذ تاینقتلاو يعانطــــصلاا ءاكذلا لمعی ثیح ؛ةیمھأ رثكأ رخآ ابناج كانھو

 تمدق املثمً امامت ةیفاضـلإا لمعلا صرف نم دیدع قلخ مث نمو ؛يملاعلا يداصـتقلاا ومنلا زیزعت

 ىلع ،يللآا بـــساحلا ةزھجأو ةیراخبلا تاكرحملا عارتخا ةقباـــسلا ةیملاعلا ينقتلا ومنلا تاجوم

 يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا لولحو تاتـوبورلا ةمـظنأ ززعت نأ عقوتملا نم اذلـ ،صوـــــصخلا ھجـو

  .تاكرشلا اھجتنت نأ نكمی يتلا تاجتنملا قاطنو ةدوج نسحتو ،فیلاكتلا ضفختو ،ةیجاتنلإا

 لوح فظوم نویلم 800 نم رثكأ كانھ ،تاراھملا قابــــسب فرعی ام ةــــشقانم راطإ يفو

 ماعـ ىتح "توبور" مھلحم لحـیو ،ً)ایـملاعـ ةلـماعـلا ىوقلا سمخُ( مھفئاظـو نودقـفی فوـــــس ملاعـلا

 نم براقی ام ىلعو ،ةلود 46 يف تیرجُأ يتلاو ،ةیملاعلا يزنیكام دھعم ةـــساردلً اقفو ،2030

 .ةفیظو 800

 ةنراقم كتاراھمو ،كتفیظو ىلع ظفاحُت نأ نكمی فیك ،وھو مھم لؤاـــست انیدل ردابتی انھو
 ؟تلالآا كلتب

 رایـلم 2و ،)لمـاكـ ماود( فظوم رایـلم 2 نم براقـی امـ ملاعـلا لوح نیلماعـلا ددعـ لـــــصی

 نع لطاع رایلم بناج ىلإ ،ةیمسر ریغ نھم يف لماع رایلمو ،صاخلا مھباسحل نولمعی نیرخأ

 امم رثكأ وأ ةدیدج لمع عاونأ ةیـــــضاملا دوقعلا ىدم ىلع ةدیدجلا تایـجولونكتلا تقـلخو ،لمـعلا

 يلاتلابو ةدیدجلا لئاــسولا ةبكاوم نم اونكمتی مل صخــش رایلم كانھ ظحلا ءوــسل نكل ،تلدبتــسا

 Project ”.ریرقتل اـًـقفو ،نیرخلآا لــثم حاــجنب لاــقتنلاا نم اونكمتی ملو ،مھفئاــظو اودــقف

Millennium” 

 ةعیبطلا " ناونعب يلودلا كنبلا نم رداـصلا 2019 ماعل ملاعلا يف ةیمنتلا لوح ریرقتلً اقفوو
 دكـؤی امـم ً،اعـیرـــــس عفتری ملاعـلا ءاحـنأ عیمج يف لمـعت يتلا تاتـوبورلا ددعـ نأ " لمـعلل ةریغتملا

 ةداــیزو ،ةدــیدــج فئاــظو قلخل صرفلا حیتت اــیجولونكتلا نكل فئاــظولا نادــقف نم فواــخملا

 لعـفلابـ لدبـ يذلـا راكـتبلاابـ ةطـیحملا فواخـملل ساـــــسأ لاف ،ةلـاعـف ةمـاعـ تامـدخـ میدقـتو ،ةیـجاتـنلإا

  .ةشیعملا تایوتسم

 لجـأ نم لمـعلا" 2019 ریانـی يف رداـــــصلا اھـریرقت يف ةیـلودلـا لمـعلا ةمـظنم تدكـا دقـو

 ،ةینھملا ةایحلا ةیعون نیـسحتل لبقتـسملا يف اھل رـصح لاً اـصرف كانھ نأ "اقارـشإ رثكأ لبقتـسم

 نع ةمجانلا رارــضلأا حلاــصإو ،نیــسنجلا نیب ةمئاقلا ةوجفلا بأرو ،تارایخلا قاطن عیــسوتو

 .ریثكب كلذ نم رثكأو ،يملاعلا ىوتسملا ىلع ةاواسملا مدع
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 نودقـفی نیذلـا صاخــــــشلأا نأ لاإ ،ةدیـدجـ فئاظـو يجولونكتلا روطتلا دلـوی فوـــــسو ،اذھـ

ً اـــضیأ ریرقتلا راـــشأو ،لمعلا صرف مانتغلاً ابھأت لقأ اونوكی دق هذھ لاقتنلاا ةیلمع يف مھفئاظو

 ةدیدجلا تایجولونكتلا لمــــشت يتلا ةیراجلا ةیــــسیئرلا ةیداــــصتقلاا تلاوحتلل نوكتــــس ھنأ ىلإ

 لمعلا يفو انتاداصـتقا يف ءاوسـلا ىلع ةیلیوحتو ةراضـ راثآ خانملا ریغتو ةیفارغمیدلا تلاوحتلاو

 لمعلا ثادحتـسلا اھھیجوتو تلاوحتلا هذھ ملاعم دیدحتل ةریبك تارامثتـسا ىلإ ةجاح ةمثو ،كلذك

 يتلا لجلأا ةلیوط ةمادتــــسملا تارامثتــــسلال ةیولولأا يلوت نأ نلآا لودلا ىلع نیعتیو ،قئلالا

 .2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا جمانرب عمً ایشمت بكوكلا اذھ يمحتو ةیرشبلا ةیمنتلا عجشت

 يجولونكتلا مدقتللً امھمً ارود كانھ نأ تلااــصتلال يلودلا داحتلاا نع رداــص ریرقت دكأ امك

 تامـولعملا ایـجولونكت عتمتت ثیـح ،ةمـادتــــــسملا ةیـمنتلا فادھـأ قیقحتو ،لمـعلا صرف ةدایـز يف

 ،ءاوــسلا ىلع مدقتملاو يمانلا نیملاعلا يف ةیمنتلا ةلیــصح نیــسحتل ةلئاھ تاناكمإب تلااــصتلااو

 .نیرشـعلاو يداحلا نرقلا يف ةمادتسـملا ةیمنتلا قیقحتل يرورضـ يمقرلا لومشـلا نأ يف كشـ لاو

 ةیمنتلا فادھأ قیقحت وحن مدقتلا سایق ىلع انتردق تلااـصتلااو تامولعملا ایجولونكت نـسحت امك

 مل يتلا كلتو اھترادج تتبثأ يتلا لئاــــسولا ةفرعمو ،اھقیقحتل ةعبتملا قرطلا مییقتو ،ةمادتــــسملا

  .)Hawking2017( بسانملا تقولا يف رارقلا ذاختا ةیلمع ةدوج نیسحتو ،اھتبثت

 ةیلاعفو ةءافك نیسـحتو دیشـرتب حمسـت يتلا صرفلا تلااصـتلااو تامولعملا ایجولونكت رفوتو

 ةعـساو ةفئاط ىلإ دافنلا ىلع ةردقلا رفوت امك ةیمنتلا يحانم عیمج يف اھب علطـضن يتلا ةطـشنلأا

 تاعـمتجملاو تاراكـتبلااو تاداـــــصتقلاا ززعت يتلا ةدیـدجـلا ةیـمقرلا تامـدخـلاو تاجـتنملا نم

 لوـصحلاو ةرینتـسم تارارق ذاختا ىلع ملاعلا ءاحنأ عیمج يف صاخـشلأا كلذك دعاـستو ةیلحملا

 ،ةلقنتملا ةیفرصـملا تامدخلا لثم تامدخب مھدوزتو ،ةیحصـلا تامولعملاو ةیمیلعتلا دراوملا ىلع

 .ةیعامتجلاا طئاسولا تاكبشو ةینورتكللإا ةموكحلاو

 ىلع دكأ ،"لمعلا لبقتسـم" لوح يملاعلا يداـصتقلاا ىدتنملا نع رداـص قباسـ ریرقتلً اقفوو

 ةبكاومل ةبولطملا تاراھملا رفاوت يھ :لبقتـــسملا يف ةلماعلا يدیلأا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نأ

 معدلـ ةمـزلالا تاراھـملا اھـیدلـ ةلـماعـلا ىوقلا نأ نامــــــض بجـی انـھو ریبكلا يجولونكتلا روطتلا

 ةیـمانـلا نادلـبلاو ومنلا ةمـدقـتم نادلـبلا نیب ةیـمقرلا ةوجفلا تعــــــستا ثیـح ،ةدیـدجـلا تایـجولونكتلا

 ببسبً اضیأ نكل ،تاینقتلا كلت ةفلكتب ةقلعتملا تارارقلا ضعب ببسب طقف سیل ،هدح رثكأ ةروصب

 ةیتحتلا ةینبلا ةنایصـو لیغشـتو میمصـتل ةبولطملا ىوتسـملا ةعیفر ةینھملاو ةینقتلا تاراھملا ةعیبط
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 ةلاسرلاو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ناقتإو ةیساسلأا تاراھملا ناقتا ةرورضو ،ةیمقرلا

 ةاواـــسملا مدع لیلقتل ،ایملاع تاراھملا كلت رفاوت بجیف ةمھم تاراھملا نأ يھ قایـــسلا اذھ يف

 ةبسن ضافخنا ىلع تارشؤم ةیأ دجوت لا نلآا ىتحف ةلماعلا يدیلأا نیب ةیفرعملا ةوجفلا صیلقتو

 نأ نیح يف ىدتنملا ریرقت دكؤی امك ،يجولونكتلا ریغتلا نم ةریبكلا ةجوملا كلت ببــسب فیظوتلا

 فئاظولا نم دیدع قلخ متی ھنإف ،يبلـــس لكـــشب ةددحم نھمو ةنیعم تاعاطق ىلع رثأ دق رییغتلا

 نیفظوملا نم دیدع جاتحی فوسـ ً،اضـیأ ریرقتللً اقفو رشـابم ریغ وأ رشـابم لكشـب ءاوسـ ،ةدیدجلا

 ،لمعلا ملاع يف ثدحت يتلا تاریغتلا بكاوت ىتح ؛يرذج لكـشب مھتاراھم رییغت ىلإ ملاعلا لوح

 ةروثلا اھثدحت يتلا ةعراـــستمُلا تاریغتلا ةبكاوم تاـــســـسؤملاو تاكرـــشلا تدارأ اذإ ةـــصاخبو

 .ةدیدج تاراھم ملعت ىلع اھیفظوم ةدعاسم ىلإ لاحلا ةعیبطب كلذ جاتحیو ،ةدیدجلا ةیتامولعملا

 ةـصاخو ً،اریبكً اومن ،اھلامعأ ةمق ىلع تاراھملاو بھاوملا عـضت يتلا تاعاطقلا دھـشت فوـس

 ةیفیك ملعت ىلإ ةیرــشبلا دراوملا يلوؤــسمو ءاردم جاتحی فوــسو تانایبلا تلایلحت مادختــساب

 ىوقلا ةمـءاوم ةیـفیك ىلع لمـعلاو ،ةیـرـــــشبلا تاراھـملا يف تاوجفلا لیـلحتو ،مامـلأا ىلإ رظنلا

 World Economic Forum( ةیـلبقتـــــسملاو ةیـلاحـلا تایـدحـتلا ةھـجاومل اھـیدلـ ةلـماعـلا

2016(. 

 ملاع يف ةبولطملا تاراھملا ةوجف دــسل تایجھنم تــس لبقتــسملا تاراھم " ةــساردلً اقفو
 ةـــــســـــسؤم عم نواعـتلابـ 2019 ریاربف يف تامـوكحلل ةیـملاعـلا ةمـقلا اھـترـــــشن يتلاو " دغـلا
 داجیإ ىلإ نایدؤی فوــــس ةتمتلأاو يمقرلا لوحتلا نأ ةــــساردلا تدكأو ،ينابموك دنآ يزنیكام"

 ةلــــصاوم لجأ نم ةیمانتم ةیمھأ اھل نوكتــــسو ،لمعلا ناكم يف ریبك لكــــشب ةریغتم تابلطتم

 تاراھملا يأ ،نھارلا تقولا يف ةیلبقتــسملا تاراھملا ىلإ ةجاح كانھو .عمتجملا يف ةكراــشملا

 يف تلـاز لا يتلا تاراھـملاو ،يمقرلا لعـافـتلاو لمـعلا يف ةنـورملا لثـم امـ دحـ ىلإ مویلا ةمـئاقـلا

 حبــصتــس تاراھم يھو ،"نیــشت كولب" ةیمقرلا تلاماعتلا ایجولونكت ریوطت لثم ءوــشنلا روط

 .لبقتسملا يف ةیمھأ رثكأ

 ةطشـنأ داجیإ امإ ،مویلا ةلماعلا ىوقلا نم % 25 ىلع بجوتیسـ نھارلا عضـولا ىلإ اًدانتسـاو

 مھتاراھـمو ةیـمقرلاو ،ةیـجولونكتلا مھتاراھـم زیزعت وأ 2025 ماـع لولحب ةدیـدـج ةیـداـــــصتقا

 تاراھملا هذھ نمضـتتو ،تاصـصـختلا ةددعتم مھتاراھم زیزعت رخآ ىنعمبو ،ریبك لكشـب ةیدیلقتلا

 ةیـئادتـبلاا سرادمـلا بلاط ىلع بـجوتیو ،فییكتلا ىلع ةردقـلاو لمـعلا يف ةنـورملاو ةـجمربلا
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 ةدوجوم ریغ نھم يف نولمعیس مھنم % 85 ةبسن ،2030 ماعلا لولحبو ھّنلأ ،رییغتلل دادعتسلاا

  .دعب

 يف ةوجفلا نأو ،اھب مامتھلاا بجی ةیلبقتـسم ةراھم 18 كانھ نأً اـضیأ ةـساردلا ترھظأ امك

 صخـش فلأ 700 ىلإ لـصتو عـسوتتـس - نیلھؤملا ریغ لامعلا ددع يأ - ةیلبقتـسملا تاراھملا

 تاـصـصختلا ةددعتم تاراھملا يف صخـش نویلم 2.4 ىلإو ،2025 ةیجولونكتلا تاراھملا يف

 ةبــسنب ةیجولونكتلا تاریغتملا ةبكاومل ةیرــشبلا تاراھملا ىلع ثدحت تاریغت كانھ نأ دكؤی اذھ

 . 2030 ىتحو 2015 نم ةرتفلا يف 35%

 جاتـنلإا طامـنأ رـــــسكل يدؤی امـم ،عیرـــــسلا ومنلاو راكـتبلاا ةیـمقرلا ایـجولونكتلا زفحتو ،اذھـ

 ةیمقرلا تاــــصنملا لثم ةدیدجلا لامعلأا جذامن روطتتو ،تاكرــــشلا نیب دودحلا سمطو ةمیدقلا

 نایحلأا نم ریثك يف فظوت ،ةیملاع ةقلامع تاكرش ىلإ ةیلحم ةئشان تاكرش نم ةلھذم ةعرسب

 ةدیدجلا تاـــصنملا قاوـــسأ موقتو ةیداملا لوـــصلأا نم لیلقلا كلتمتو ،نیفظوملا نمً لایلقً اددع

 ،صاخـشلأا نییلامل ةیداـصتقاً اـصرف اذھ رفویو ،ىـضم تقو يأ نم ربكأ ةعرـسب سانلا طبرب

  .ھیف نوشیعی يذلا ناكملا نع رظنلا ضغب

 2020 – 2015 ةC3فلا للاخ ةيساسلأا فئاظولا 45 23غتلا دصر :)1( مقر ل$شلا

 
 .ةيلودلا لمعلا ةمظنم :ردصلما

 

 نوعتمتی نیذلا نیفظوملا ىلع بلطلا ةدایزلً اكرحم ةدیدجلا فئاظولاو قاوـــسلأا لثمتو ،اذھ

 يجولونكتلا رییغتلا صلقیو ،قیرف نمــــض لمعلا مھنكمیو لكاــــشملا لحو لــــصاوتلا تاراھمب
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 ،اھدحو ابوروأ يف :ةلامعلا نم ةدیدج عاونأب اھلادبتــــسا ىلع لمعیو ةرركتملا ةیبتكملا فئاظولا

 .نرقلا اذھ ةدیدج ةفیظو نویلم 23 وحنب ردقی ام كانھ نوكیس

 نولمعی يتلا طورـشلا اـضیأ نكلو ،سانلا اھب لمعی يتلا ةقیرطلا طقف ریغت لا ایجولونكتلا نأ

 ."لجـلأا ةریـــــصق" ةتـقؤملا فئاظـولاو ةیـدیـلقتلا ریغ فئاظـولا نم دیـزملا قلخی امـم ،اھـلً اقـفو

 ریثی ھنكل ،اھیلع لوـــصحلا يف ةلوھـــس رثكأو ةنورم رثكأ فئاظولا ضعب عـــضولا اذھ لعجیو

 .ةیعامتجلاا ةیامحلا بایغو لخدلا رارقتسا مدع نأشب فواخملا

 نكت مل ،لمـعلل ةدیـدجـ تلااجـم قلخ ىلع ةدیـدجـلا ةیـتامـولعملا ةروثلا لمـعت فوـــــسو ،اذھـ

 تلایلحت( :لثـم ةروثلا كلـت اھـركتبت فوـــــس يتلا تایـنقتلابـ ةطـبترم اھـعیمجو لبـق نم ةدوجوم

 ملعتلا ةینقت ،ءایشـلأا تنرتنإ ،بیولاو تاقیبطتلا قاوسـأ ،تاكرشـلاو نیمدختسـملل ةریبكلا تانایبلا

 ةینقت ،ریفــــشتلا تاینقت ،ززعملا عقاولا ایجولونكت ،ةیمقرلا ةراجتلا ،ةیباحــــسلا ةبــــسوحلا ،يللآا

 ،يتاذلـا لقـنتلا ،داعـبلأا ةیـثلاث ةعـابـطلاو ،نیـــــشت كولبو ،ءادتـرلال ةلـباقـلا تایـنقتلاو ةدیـدجـلا داوملا

 ،ةیویحلا ایجولونكتلا ،ةیرـــشبلا ریغ ةیـــضرلأا تاتوبورلا ،ةیمكلا ةبـــسوحلا ،ةتباثلا تاتوبورلا

 .)كلذ ریغو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ءاملا تحتو ةیوجلا تاتوبورلا ،رشبلا تاتوبور

 ءاكذلا تلادعم يف "ومنلا " جاردا متی فوــــس ةمداقلا ةرــــشعلا تاونــــسلا للاخ ھنأ بجع لا

 نم درفلا بیــصن كلذكو ،يملاعلا يداــصتقلاا ومنلا تارــشؤم نمــض رــشؤمك يعانطــصلاا

 جتانـلاو ،يموقلا لـخدلـا تلادـعم عم بنـج ىلإً ابـنج ةدیـدـجلا ةیـتاـمولعملا ةروثلا ایـجولونكت

 ً.ایداصتقا ةلودلا ةوق سیقت يتلا تارشؤملا نم اھریغو ،مخضتلا مجحو ،يلامجلإا يلحملا

 ،2019 ریاربف يف يعانطــــصلاا ءاكذلا لوح تاموكحلل ةیملاعلا ةمقلا تاــــسلج ىدحإ يف

 نیلوؤـــــسمو نیـــــصتخمو ءاربخ نم يعانطـــــصلاا ءاكذلل يملاعلا عمتجملا باطقأ ىقتلا ثیح

 ءاكذلا ةمكوحل يملاعلا ىدتنملا" تاــــسلجو تاعامتجا نمــــض تاــــسایــــس عاّنــــصو نییموكح

 ءاكذلا تاقیبطتو تلااجم فلتخم يفً اصـصـختموً اریبخ 250 نم رثكأ ةكراشـمب ،"يعانطصـلاا

 مولعلا تاعاطق يف لومأملا هرود میظنتو يعانطــــصلاا ءاكذلا ةمكوح اوــــشقان يعانطــــصلاا

 ةیمھأ ىلع ھنیح يف ءاربخلا دكأو ،ناسـنلإل لضـفأ لبقتسـم ءانبل تلااصـتلااو ةحصـلاو ةسـدنھلاو

 ریوطتل ،بنج ىلإً ابنج ةیمیداكلأاو ةیداـصتقلاا تاعاطقلاو ءاكرـشلا فلتخم عم تاموكحلا لمع

 ةعیبط يف يعانطصلاا ءاكذلا ھثدحیس يذلا يرذجلا لوحتلا ةبكاوم ىلع ةرداقلا ةیرشبلا رداوكلا

 لبسـلا لضـفأ لوح لماشـ يناسـنإو يعمتجم راوح قلاطإو ،لبقتسـملا تاصـصـختو نھمو فئاظو
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 ةدایقو ةللآا عم لماكتلل ةیناسنلإا تاردقلا رمثتست ةیعونو ةدیدج ةیفیظو تارایخو تاراسم قلخل

 ،دـــشار( لامعلأا ةدایرو راكتبلاا ةفاقث عیجـــشتو ،دودرملاو ةیجاتنلإا زیزعتو ،ةتمتلأا تاقیبطت

2021(.  

 تاـعاـطقلا كـلذ يف اـمب ،فارطلأا فلتخم نیب نواـعتلا فیثكت ىلإ كـلذـك ءاربخلا اـعدو

 رارمتسـا نامـضل ،ةیعیرشـتلا تاسـسـؤملاو تاسـاردلاو ثاحبلأا تاسـسـؤمو ةـصاخلاو ةیموكحلا

 ةتـمتأو ،يكذلـا لقـنتلا لثـم ةیـویح تلااجـم يف يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا تاقـیبطتل ةدودحـملالا دئـاوفلا

 لمعلا ةمظنم نأ ددـصلا اذھب ةراشـلإا ردجتو ،اھمادختسـا ةءاسـإ نود ،تانایبلا لیلحتو ،تامدخلا

 نیب يعامـتجلاا راوحلا " ناونعب ریرقت تقـلطأ دقـ ةمـظنملا ماعـ ریدمـ دیــــــسلابـ ةلـثمم ةیـبرعلا

 لداعو نمآ لبقتــسم وحن انلیبــس يعامتجلاا راوحلا" لوح ىرخأ ةقیثوو ،" لبقتــسملاو رــضاحلا

 ویامـ يف ةرھاقـلا يف دقـعنا يذلـا يبرعلا لمـعلا رمتؤمل 49 ةرودلـا يف كلـذ ناكـو ،"مادتــــــسم

2023.  

 ةروث كانـھ نكل ً،افـلاـــــس تركُذ يتلا طقف ءایــــــشلأا كلـت ىلع فقت لا ایـجولونكتلا نأ امـك

 ندم قلختو ،تاعاطق ریغُت ،ةایحلا يحانم ةفاك حاتجت ،اھب لوغـــــشم ھلـك ملاعـلا ةدیدج ةیـتامولعم

 ثدحی امك تافاــسملا باــسح ةیلآو تقولاو نمزلا موھفم اھیف ریغتیو ،تاعانــص روطتو ،ةدیدج

 كلغــشوً احابــص ظقیتــست دق ،ةعاــس فــصن يف ضایرلاو يبدو ةرھاقلا نیبً لاثم رفاــسُت دقً ایلاح

 دق ،بارــشلاو ماعطلا نم رثكأ ةینورتكللإا كتزھجأ وأ ،ةیــصخــشلا كتامولعم نمأ وھ لغاــشلا

 وھ لحیو كلمع رــسخت دقو ،كلمع يف كل لیدبلاو صاخلا "توبورلا" نیبو كنیب ةداــشم بــشنت

 ،ةروصـلاو توصـلا لقن يف عرسـأو رغصـأ تاودأ ھلحم لحیو لومحملا فتاھلا يفتخی دق ،كلحم

 عونتو ،ةدیدج ىرخأ ثادحتـساو ،لیـصاحملا جاتنإ ةدایز يف مھاـست تاینقت ثادحتـسا متی كلذكو

 نع ةدیدج ةیبط لئادبو ،رثكأ ةیحـــص تاجتنمو ،ةیوـــضعلا ةدمـــسلأا نوزخمو ،هایملا رداـــصم

 – The Economist Impact( ةلیدب ةیرـــشب ةیعانـــص ءاـــضعأو ،ةیویحلا تاداـــضملا

Google, 2022(. 

 تاراملإا ةلود ةبرجت رــشؤت نكل ً،ادودحم ةروثلا كلت نع انكاردإو انتفرعم نوكت دقً ایبرعو

 ذنم رملأا تنقیأ ثیح ،لاجملا اذھ يفً ایملاع ةدئارلا لودلا نمــض تناك اھنأ ىلإ ةدحتملا ةیبرعلا

 يتلا تاریغتملا مھأ عم لماعتلل ،تاــســسؤملاو ،تاءارجلإا نم ةعومجم تدعأو ،تاونــس عــضب
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 تادادعتسـا نع كیھان ،لبقتسـملا ایجولونكتل ةریبك ةینازیم ةلودلا تصـصـخو ،لبقتسـملا يف أرطت

 .ةروثلا كلت رھاظم نم ضعبل ةمظنملا نیناوقلاو تاعیرشتلا نم ددعب ةموكحلا

 ةیجیتارتـسا كانھو ً،ایملاعً ایـسیئرً اعاطق 12 يف لبقتـسملا میمـصتل "2071" ةقطنم كانھف

ً ایونسـ ةیملاع ةیموكح ةمق اضـیأ كانھو ،ةعبارلا ةیعانصـلا ةروثلاب ةینعم تناك ةلودلا نم ةیمسـر

 بنـاجـ ىلإ ،ةروثلا كلـت تایـدحـتل لولح عـــــضول ملاعـلا لوح نم نیركتبملاو لوقعلا ةفـاكـ عمجت

 للاخ ملاعلا ھقفنأ ام مجح غلبی ”IDC“ ــــــــــــــــــــلً اقفوو ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل تاراملإا سلجم

 برقی امـ تامـدخـلاو تایـجمربلاو ةزھجلأا كلـذ يف امـب يمقرلا لوحتلا تایـنقت ىلع 2018 ماعـ

 ىلع قافنلإا يلامجإ (Inc Gartner) رنتراج ةكرشـ تدصـر اضـیأو ،رلاود نویلیرت 1.3 نم

 ،2018 ماعـ يف يكیرمأ رلاود نویلیرت 3.7 ىلإ ملاعـلا ءاحـنأ عیمج يف تامـولعملا ایـجولونكت

 .)Graeber, 2019( 2017 ماع نع %4.5 اھردق ةدایزب يأ

 ریثأتـ لوح "تیـولید" عم نواعـتلابـ "تامـوكحلل ةیـملاعـلا ةمـقلا" ریراقـت دحـأ راـــــشأ دقـو ،اذھـ

 ةریبكلا تازاجنلإا نم مغرلا ىلع ھنأ" ىلإ يموكحلا عاطقلا لخاد يعانطــصلاا ءاكذلا تایقلاخأ

 ةیـفیك لوح تایـدحـتلا ضعب ھجـاوت تامـوكحلا نأ لاإ يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا تایـنقت اھـتققح يتلا

 كانھ لھو ،ةمكوحلا تایجیتارتـــسا يفو ماعلا عاطقلا يف يعانطـــصلاا ءاكذلا ایجولونكت قیبطت

  ."تاینقتلا كلت طبضت نأ نكمی ةیعیرشت وأ ةیقلاخأ دعاوق

 ءاكـذلـا اھـققح يتلا ةریبكلا تازاجـنلإا نم مغرلا ىلع ھنـأ ىلإً اـــــضیأ ریرقتلا راـــــشأ امـك

 لیوط ریوطتلل نكمی لھف ملاعلإا لئاــــسو ھنع ثدحتتو ،قلقلا ضعب راثأ ھنأ لاإ يعانطــــصلاا

 امكو "ستیغ لیبو ،كسـام نولیإ" عقوت امك ةیرشـبلا ةیاھن ىلإ يدؤی نأ يعانطصـلاا ءاكذلل دملأا

 ؟ایجولونكتلا ءاربخ ضعب ىری

 نكمی فیك ؟يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا قیبطتو ریوطتو میمـــــصت يف تایـقلاخلأا رود وھ امـ
 ةایح ةدوج زیزعتل ؛يعانطــصلاا ءاكذلا نم ةنكمم ةدافتــسا ربكأ قیقحتب ةدعاــسملا تایقلاخلأل
 ؟ماعلا حلاصلاو نینطاوملا

 ةقـلعتملا ةیـقلاخلأا ایـاـــــضقلا نم ةعـومجم راثـأ ءاكـذلـا روھظ نأ ىلإ كلـذكـ ریرقتلا راـــــشأو

 نولوؤـــــسملا ھجـاوی ثیـح ،انـتاعـمتجمل ةیـعامـتجلااو ةیـداـــــصتقلااو ةیـنوناقـلاو ةیـونعملا بنـاوجلابـ

 عاطـقلا يف يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا ایـجولونكت قیبطت ةیـفیكب ةقـلعتم تارایـخو تایـدحـت نویموكحلا

 ةیتاذ "ربوأ" تارایــــس نع ةمجانلا تایفولا تلااح نم ةیادب ،ةمكوحلا ةیجیتارتــــسا يفو ،ماعلا
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 ."نوزامأ" ــــــل ةعباتلا يعامتجلاا عونلاب ةقلعتم داعبأ اھل يتلا فیظوتلا ةادأ ىلإً لاوصـو ،ةدایقلا

 بجـی ھنـأ ةركف ززعُت يتلا ةیـقلاخلأا فواخـملا لوح ةلـثملأا نم ریفو ددعـ مامـأ انــــــسفنأ دجـن انـنإفـ

  .يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رشن لبق رابتعلااب فواخملا هذھ ذخأ

 میقلا" ــــــلاب دوـصقملا وھ ام تاكرـشلا تادایقو تاموكحلا مھفت نأ ةرورـض كلذ نمـضتیو

 ءاكذلا تایقلاخأ لوح يعمتجم عامجإ ىلإ لوــــصولاو ،يعانطــــصلاا ءاكذلل ةبــــسنلاب "ةدیجلا

 .تاموكحلل ةیسیئرلا ماھملا دحأ لثمی يذلا يعانطصلاا

 ام نیبو يعانطـــصلاا ءاكذلا مادختـــسا ةیفیك نیب ةریبك ةوجف كانھ نأ ،ریرقتلا دـــصر امك

 ءاكـذلـا بنـاجـ ىلإ ةیـمیظنتلا ةئـیبلا روطت نأ تامـوكحلا ىلع بجـی اذلـ ھلـجأ نم مدخـتـــــسُی نأ بجـی

 تاـموكحلا ىلع بـجوتیو انـملاـع يف ةـعیرـــــس ةیـرذـج تارییغت ثدـحی يذلـا يعانـطـــــصلاا

 ،يعانطــصلاا ءاكذلل ةیعمتجملا تایعادتلاو ةیقلاخلأا ایاــضقلا دیدحتب ءدبلا ةماعلا تاــســسؤملاو

 وحنلا ىلع ،نیقــش ىلإ فدھلا مــسقنی ثیح ،اھمادختــسا لبق ةلــصلا تاذ ایجولونكتلا نم هریغو

 :يلاتلا

 عاطق ىلإ لوــصولل ةموكحلا نمــض بــسانم لكــشب يعانطــصلاا ءاكذلا راطخأ ةرادإ -

 .يعانطصلاا ءاكذلا هززعی

 ةدئافلاب دوعی نأ نامضو ةیكذ قرطب يعانطصلاا ءاكذلا میظنتل ةیكذ تاسایس ریوطت -

 .داصتقلااو عمتجملا ىلع

 نم 1400 وحن ھیف كراــش ،ةدحتملا تایلاولا يف "تیولید" ھترجأ نایبتــسا جئاتن تفــشكو

 يتلا تایدحتلا ربكأ دحأ نأ ،يعانطــصلاا ءاكذلا لاجم يف نیــصــصختم نییذیفنتلا نیلوؤــسملا

 نیكراــــشملا نم % 32 فنــــص ثیح .يقلاخلأا لاجملا يف نمكت يعانطــــصلاا ءاكذلا ھجاوت

 كلتمت لا نیح يف ،يعانطـــصلاا ءاكذلا اھلثمُی راطخأ ةثلاث مھأ دحأ اھنأ ىلع ةیقلاخلأا ایاـــضقلا

 ،نلآا ىتح يعانطصـلاا ءاكذلا تایقلاخأ عوضـوم عم لماعتلل ةددحم تابراقم تاسـسـؤملا مظعم

 ماعلا حلاــصلا ةمدخب يعانطــصلاا ءاكذلا ةمظنأ موقت نأ نامــض اننكمی فیك ،لاثملا لیبــس ىلع

  ؟دارفلأا حلاصم ةمدخ اضوع

 ءاكـذلـا تایـنقت لمـع دنـع رابـتعلاابـ ذخـؤُت ةتـباثـ ةیـقلاخأ میقو تارابـتعا عـــــضو نكمی لھـو
  ؟روھمجلا عم رشابملا لماعتلا وأ ،هریغ وأ يموكحلا عاطقلا يف يعانطصلاا
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 ءاكـذلـا تایـنقت طارخنا دنـع اھـعم لمـاعـتلا بجـی ةیـقلاخأ تارابـتعا سمخ "تیـولید" ریرقت ددحـ

 :يھ ،يموكحلا عاطقلا يف يعانطصلاا

 اھـدامـتعا تامـوكحلا ىلع بجـی يتلا ةمـكوحلا ئدابـم يھ امـ :ةمـكوحلاو ةیـمیظنتلا بنـاوجلا •

 ةمدخل يعانطــصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریوطت ةحاتإ اننكمی فیك ؟ةیقابتــسلاا حئاوللا نم ءزجك

 يتلا صئاـصخلا يھ ام ؟يعانطـصلاا ءاكذلا تلالآ يقلاخلأا عـضولا وھ ام ؟ماعلا حلاـصلا

 تایمزراوخ تارارق رشـن تایلمع ىلع ةیفافشـلا ءافـضإ اننكمی فیك ؟ةللآا يف اھرفاوت بجی

  ؟ةللآا يف زیحتلا ةجمرب عنمل يعانطصلاا ءاكذلا

 لعافتت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةیعرش نامضـ اننكمی فیكف :لصـنتلا مدعو ةیعرشـلا •

 ؟لا مأ ةیعرش ةرفوتملا تانایبلا تناك اذإ امم دكأتلا نكمی فیك ؟اھعم

 ءاكذلا ءلاكول ةملاـــسلا ةـــسدنھلً املع يعانطـــصلاا ءاكذلا نمـــضی لھ :نملأاو ةملاـــسلا •

 رارضـلأا ةیطغتب موقیسـ نم ؟رشـبلا رضـت لا تلالآا نأب نمضـن نأ نكمی فیك ؟يعانطصـلاا

 ؟تلالآا اھببسُت يتلا

 ءاكذلا نع ةمجانلا فئاظولا ةراــــسخ نم دحلا اننكمی فیك :يداــــصتقلاا - يعامتجلاا رثلأا •

 لھ ؟يؤبنتلا فینصـتلل ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا رطاخملا يھ لھ ؟لمعلا ةئیب يف يعانطصـلاا

 ؟يعانطصلاا ءاكذلا ةجیتن لمع اھیف دجوی لا ةلحرم ىلإ ةیرشبلا لصت

 نم ءزج يھ لھـ مأ دارفلأل كلـم اھـربتعن لھـ ؟تاتـوبورلا ریمدتـب قحلا كلـتمن لھـ :قلاخلأا •

 لوح ةـــــصاخـلا اھـءارآ يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا/تاتـوبورلا تروط ول اذامـ ؟ةمـاعـلا ةورثلا

 ؟تلاكشملا

 لوح تاردابملا نم دیدع يف ریكفتلا تراثأ تادقتعملاو ،فواخملاو ،تلاؤاـــستلا كلت عیمج

 رارــضأ نم اھنع مجنی دق امو ،يعانطــصلاا ءاكذلا تاینقتل طباــض يقلاخأ راطإ عــضول ملاعلا

 :اھنم رشبلل
 :ةیمیداكلأا تاسسؤملا

 "نیلاك نامكریب" زكرم اھقلطأ يتلا "يعانطــصلاا ءاكذلا ةمكوحو تایقلاخأ" ةردابم فدھت

 ایجولونكتلل ستـسوـشتاـسام دھعمل عباتلا طئاـسولا ربتخم عم نواعتلاب نوناقلل درفراھ ةیلكل عباتلا
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 يعانطـــصلاا ءاكذلل ةدیدج ةیقلاخأو ةینوناق دعاوق عـــضو ىلإ ،يكیرمأ رلاود نویلم 27 ةمیقب

 .ةدقعملا تایمزراوخلا ىلع ةمئاقلا ایجولونكتلا عاونأ نم هریغو

 :صاخلا عاطقلا
 ،لضفأ عمتجم داجیلإ ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا معدت جمارب ةیجولونكت تاكرش ةدع تممص

 نم (AI for Social) يعامتجلاا حلاصـلل يعانطصـلاا ءاكذلا ةردابم فدھت ،لاثملا لیبسـ ىلع

 رلاود نویلم 110 ةمیقب (AI for Good) "ماعلا حلاصـلل يعانطصـلاا ءاكذلا" ةحنمو ،لجوج

 ةیناكمإو ةیناـسنلإا عیراـشملا معدت يتلا يعانطـصلاا ءاكذلا جمارب لیومت ىلإ تفوـسوركیام نم

 لجأ نم يعانطـصلاا ءاكذلا" جمانربل رلاود نویلم 50 "تفوـسوركیام" تـصـصخو ،لوـصولا

 .يخانملا ریغتلا ةھجاومل "ضرلأا

 :ماعلا عاطقلا
 ةرتف للاخ يعانطــــصلاا ءاكذلل ةیقلاخأ تاداــــشرإ قلاطإ نع لودلا نم دیازتم ددع نلعأ

 نم ةعومجم نم ةموعدم ةیبورولأا ةیــضوفملا تقلطأ 2018 ربمــسید يفو تقولا نم ةریــصق

 Ethics Guidelines ةیقلاخلأا تاداــشرلإا نم ىلولأا ةدوــسملا ىوتــسملا يعیفر ءاربخلا

 ءاكـذلـل ریالتنوم نلاعإ" ادنـك تقـلطأ ھتـاذ تقـولا يفو يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا مادخـتـــــساو ریوطتل

 ذاختا صخی امیف تاموكحلاو تاــســسؤملاو دارفلأا ھیجوت ىلإ فدھت ةقیثو يھو ،"يعانطــصلاا

 .يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت مادختساو ءاشنإ دنع ةیقلاخأو ةلوؤسم تارایخ

 ً:ایبرع
 يعانطــصلاا ءاكذلا تاینقت طبــضت ةیقلاخأ میقو تاعیرــشت عــضول ةیملاعلا دوھجلا نمــض

 ھعون نم لولأا "تاعیرـــشتلا ربتخم" تاراملإا ةلود تقلطأ ،ةدیدجلا ةیتامولعملا ةروثلا تاودأو

 تایـلآ ریوطت للاخ نم يقابـتـــــسا لكــــــشب لبـقتـــــسملا طیطخت تاربتخم ربكأ نم دعـیو ً،ایـملاعـ

 ةـــصنم ھلو ،اھریغو ،ةدایقلا يتاذ يكذلا لقنتلاو يعانطـــصلاا ءاكذلاك لبقتـــسملا تاعیرـــشتو

 ةیداحتلاا تاھجلا يف يعیرشـتلا عاطقلا يف نیلماعلا نیب عمجت لبقتسـملل يبد ةسـسـؤم عم نواعتلل

 .اھنم دیدجلا حارتقاو تاعیرشتلا ةعجارمل ةصاخلاو ةیلحملاو
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  ثلاثلا روحملا
 ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يلبقتسملا ھجوتلا

 

 ةیمنتب قلعتی امیف امیـــسلا قرط قرتفم ىلع حبـــصأ ةیرـــشبلا دراوملا ملاع نأ كـــش نم ام

 ىدمـ ىلعً ایـلاحـ رئادلـا لدجـلا نم ریبك ردقـ زكرتیو يمیظنتلا ریوطتلابـ اھـتقلاعو ةدایـقلاو دارفلأا

 دوجو نم مغرلا ىلع دھـــشملا يف رثؤم لماعك يعانطـــصلاا ءاكذلا امیـــسلاو ایجولونكتلا ریثأت

 رثؤت ىرخلأا نھملا يف لاحلا وھ امكو ضعبلا اھــــضعبب ام دح ىلإ طبترت ةدیدع ىرخأ لماوع

 وــصــصختم ھبعلی يذلا رودلاو ةفلتخملا لامعلأل ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ ةیفیك ىلع لماوعلا هذھ

 لوح ةددعتم نكامأ يف اھذیفنتب موقن يتلا انلامعأ يف رھظتو ،نأــــشلا اذھ يف ةیرــــشبلا دراوملا

 دراوملا ةرادإ ةعیبط " يھو ،ایجولونكتلا ریثأت ىلإ ةفاـــضلإاب مئاد لكـــشب رـــصانع ةثلاث ملاعلا
 ةمئاقلا تاــسرامملا ،ةخــسارلا میھافملا ينبتو ةینھملا ،نیرــشعلاو يداحلا نرقلا يف ةیرــشبلا

 ." ةلدلأا ىلع

 اذھ يفً اراركت تارابعلا رثكأ ىدحإب ریكذتلا دون ،لولأا رـصنعلا ةشـقانم يف ءدبلا لبق نكلو

 روھظ نم مغرلا ىلعف ةـــــســـــسؤم ةیـأ ىدلـ ةحـاتـملا دراوملا مھأ مھ دارفلأا نأ يھو ،لاجـملا

 ناـــسنلإا لحم لحت نأ ىلع اھتردق نم ضعبلا ىـــشخی يتلا يعانطـــصلاا ءاكذلاو ایجولونكتلا

 .لبقتسملا يف ىتح مھلأا رصنعلا مھ نولازی لا دارفلأا نأ لاإ رخآب وأ لكشب

 نیوكت يأ جاتنلإا ةلأـسم يف ةیـسیئرلا لماوعلا نأ ىلإ ةیكیـسلاكلا ةیداـصتقلاا ةیرظنلا ریـشتو

 .)دارفلأا( ةلامعلاو لاملا سأرو ضرلأا يف رــصحنت تناك عمتجم وأ ةــســسؤم ةیأ يف ةورثلا

 يأف لماوعلا هذھ ىلإ يعانطــصلاا ءاكذلا امیــسلاو ایجولونكتلاو راكتبلاا ةفاــضإ مویلا اننكمیو

 لـصی لا ھنإف )يعانطـصلاا ءاكذلا وأ ایجولونكتلاو راكتبلااو لاملا سأرو ضرلأا( ناك دروم

 .دارفلأا رصنع للاخ نم لاإ دوشنملا هریثأت ىلإ

 لواحنـــسو ،ةرادلإا ةیرظن روطت عمً ایـــشامت ماع لكـــشب ةیرـــشبلا دراوملا رود روطت امك

 ام ةفرعمل لقتنن مث نمو ،ھتیمھأ ءارو رــــسلا مھفل ؛رــــصتخم لكــــشب رودلا اذھ ىلع علاطلاا

 .ةلبقملا ةلحرملا يف ھیلإ لوؤیس

 نكمی يتلا لــماوعلا دــحأ نوفظوملا ربتعی ثــیح ،ةــیملعلا ةرادلإاــب فرعی اــمب رملأا أدــبی

 ھبـ نوموقی امـ لیـلحت متی مث نمو ،ءاردمـلا ھبـلطی امـ ذیـفنتل ةیـفاكـلا فراعـملاو تاراھـملابـ اھـدیـوزت
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 لامـلآا نم ریثك لمـعلا يف نیفظوملا ءلاؤھ طارخنا ىلع قلعی ملو ةیـنیتور لامـعأ ىلإ ھلـیوحتو

 تقـولا كلـذ يفو ،مھتءافـك ىلع ریبكلا زیكرتلا عم مھنم بلـطی امـب مھمایـق فلاخب تقـولا كلـذ يف

 ریوطتو ،)كــلذ ریغو ،نیفظوملا تلاجـــــسو ،فیظوتلا( ةــیرادلإا ماــھملا ىلع زیكرتلا ناــك

 تاــســسؤملا ضعب موقت دقو ً،ایلاح ةفورعملا ةیرــشبلا دراوملل ئفاكملا وھ ،ةیــساــسلأا تاراھملا

 .يفیظولا هافرلا ماظن قیبطتب

 ىلع موقیو ،نیرـــــشابملا نیریدملا يدیأ يف دیعب دح ىلإ ةیرـــــشبلا دراوملا ةرادإ تلـظ امـك

 مث ،يرادلإا بناجلا ىلع يــساــسأ لكــشب مھلامعأ زكرتت ةیرــشبلا دراوملا يف نوفظوم مھتنواعم

 تلاخدمـلا ضعب ىلإ مھتباجـتـــــساو نیفظوملا نیب نیابـتلا ىدمـ ةرادلإا هذھـ ىلع نومئاقـلا كردأ

 يف دیازت ىلإ كلذ روطتف ؛نیفظوملا كولـــسو زیفحتلا ةیلمع نـــسحتت امً اردانو ،ةفلتخم روـــصب

 ،ةیصـصـختلا تاءافكلا تاراطإ روطت للاخ نم ةبوغرملا تایكولسـلاو ةدایقلاو زیفحتلاب مامتھلاا

 ىدأ امك .اھلامعأب نیفظوملا مامتھا بذج ىلإ تاـسـسؤملا يعـس لـضفب كلذو ،يعامجلا لمعلاو

 ةیمھلأً ارظنو ،ةیـــسفنلا سییاقملاو ةیـــصخـــشلاو سفنلا ملعب مامتھلاا ىلإ تایكولـــسلاب مامتھلاا

 بـیردـتلاـب فرعی اـم رھظ ،لـمعلا میظنت اـھللاخ نم متی يتلا ةـقیرطلاو ءادلأا ةرادإو ةـفاـقثلا

 .ھیجوتلاو

 ةرادإ بیـلاـــــسلأ ةددعـتملا بنـاوجلا میظنتل روھظلا يف تاعـیرـــــشتلا تأدبـ تقـولا تاذ يف

 ریوطتو نیسحت ةیلمع يف ةیجولونكتلاو ةینفلا تانوكملا نم دیدع لاخدإ يف مھسأ امم ،نیفظوملا

 ةفـرعملاو تاراھـملا نوكلتمی ،) ردنـ امـ لاإ ( ،نورـــــشابـملا ءاردمـلا نكی ملو ،ةیـرـــــشبلا دراوملا

 ماــسقأ للاخ نم تاــســسؤملا ىلإ اھقیرط بیلاــسلأا كلت تفرع دقف مث نمو ،كلذب مایقلل ةمزلالا

 نم تاعقوتلا ترــصتقا ثیح ،دارفلأا ةرادإ يف رــشابم لكــشب تطرخنا يتلا ةیرــشبلا دراوملا

 .ةسسؤملل مھئلاوو مھسامح ىلع ةرتفلا كلت يف نیفظوملا

 لــــصح ثیح ،نیرــــشعلاو يداحلا نرقلا ىلإ انلوخد عم ىرخأ ةرم ةروــــصلا تروطت مث

 امم ربكأ ةروـصب مھلامعأ ذیفنت ةیفیك يف ةمھاـسملا مھناكمإب تابو ،لـضفأ میلعت ىلع نوفظوملا

 ىلإ اوعـــــسو ،مھمھت يتلا لامـعلأا زاجـنإ يف مھتبغر تدازو ،قباـــــسلا يف عـــــضولا ھیـلع ناكـ

 ضعب يف ةیدایقلا بـــصانملا ىلإ لوـــصولاو ،رارقلا عنـــصب عاتمتـــسلااو لمعلا يف طارخنلاا

 .نایحلأا
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 دیدعب ةیارد ىلع اوحبـصأو ،لـضفأ میلعتو بیردت ىلع لوـصحلا يف ءاردملاو ةداقلا أدب امك

 ،ةیرـــشبلا دراوملا لاجم يف نیـــصـــصختملا ىلع يـــضاملا يفً اركح تناك يتلا رـــصانعلا نم

 نیب نم مھروھظ عقوتی نیھجومو نیبردمـ انـیدلـ حبـــــصأفـ ،نیفظوملا عم جامـدنـلاا ةیـفیك اوملعتو

 .ءاردملاو ةداقلا

 ثیح ،ةیرـشبلا دراوملل ةیرادلإا بناوجلا ىلع ریثأتلا يف ایجولونكتلا تأدب ،كلذ ىلإ ةفاـضإ

 نع نیفظوملاب ةـــصاخلا تامولعملا عیمجت أدبو ،ةقبطملا مظنلا للاخ نم متت تایلمعلا تحبـــصأ

 تلح ،لاثملا لیبـــس ىلعف ،ةیكیمانید رثكأ تایلمعلا ضعب تحبـــصأ لب ،تامولعملا ةینقت قیرط

 تاــشقانملا ءارجإ ىلع يــساــسأ لكــشب دمتعت يتلا ءادلأا ةرادإ وأ ةیدیلقتلا مییقتلا تایلمع لحم

 لكشـب وأ نیعوبسـأ لك( ربكأ ةریتوب متت رصـقأ ةعجارم تایلمع ،ماع لك نیترم وأ ةرم ةیمسـرلا

  .تامولعملا ةینقت تاصنم للاخ نم )يرھش

 ةینمزلا ةرتفلا رادم ىلع كولـــسلاو ءادلأاب ةـــصاخلا ھتیؤر لیجـــستب فرط لك موقی ثیح

 نیزختب ماظنلا موقی مث ،مییقتلا صیخلتل طیسـب فینـصت ةفاـضإب نایحلأا ضعب يف موقیو ،ةقباسـلا

 ضافخنا ىلع ةلدلأا دیدحت وأ فلاتخلاا نمكم ىلع فرعتلل اھتبقارمو تامولعملا هذھ لیجـــستو

 .ةیمسرلا تاشقانملا نم دیزملا ءارجإ ةرورض حارتقا ىلع ماظنلا ةجمرب نكمی امك ،ءادلأا

 فرعی امـ نكمت يتلا ةیـلمعلا ریوطت يف ةمـھاـــــسملا ایـجولونكتلا ىلع ةلـثملأا دحـأ كلـذ دعـیو

 زیكرت لظیو ،طقف كلذل ةرورض كانھ ناك املك ریدملا لخدتی ثیح ،"ءانثتسلااب ةرادلإا"ــــــــــب

 للاخ نم كلذو ،ةــســسؤملا ءادأ يف دارفلأا ةمھاــسم نیــسحت ىلع ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ طاــشن

 .عونتلا لثم ىرخأ میھافم ىلإ انلصوی ام وھو ،نیفظوملا عم يقابتسلاا طارخنلاا

 لكشـب لمعلل نیفظوملا ضعب لیـضفت ةیرشـبلا دراوملا ملاع يف ةدیازتملا تاھجوتلا نیب نمو

 لا مھنأ ةرورـــــضلابـ ينعی لا كلـذو ،ةددحـم ةیـنمز تارتفل لمـعلا نورخآ راتـخی امـنیب ،لقـتـــــسم

 امك ،نیعم لمع بحاــــصل ءلاو مھیدل سیل ھنأ وأ ،نیعم لمع بحاــــص عم لمعلا يف نوبغری

 ةلیدب بیلاــــسأ رایتخا نم مھنكمت يتلا تاراھملا نم ةعومجم نیفظوملا نم عونلا اذھ رمثتــــسی

 .نیمئاد نیفظومك مھعم لماعتلا راتخت يتلا تاسسؤملا ضعب عم بسانتی دق ام وھو ،لمعلل

 دراوملا ةرادإ لاـمعأ نم ضرغلا ریغت مدـع كاردإ ىلإ ھلـوانـت مت اـم للاخ نم ىعـــــسنو

 ةیھافرو ،اھفادھأو تاـــســـسؤملا ىؤر قیقحت يف اھیف مھـــست يتلا ةقیرطلا امیـــسلا ،ةیرـــشبلا

 .اھضرغ قیقحت لجأ نم ةیرشبلا دراوملا ةنھم ھب موقت ام وھ ریغتی امف ،نیفظوملا
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 ةرادإ ةیفیك ىلإ ریــشی ھنأ دجنــسف ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ حلطــصم ىلإ برق نع انرظن اذإف

 ىلع نیمئاقلا صاخشـلأا قتاع ىلع عقت يتلا ةیلوؤسـملا يھو ،لمعلا يف ةحاتملا ةیرشـبلا دراوملا

 نمً اءزج كلـذ نوكی امـ ةداعـو ،ةفـدھـتـــــسملا ةجـیتنلا ىلإ لوـــــصولل مھیدلـ ةحـاتـملا دراوملا ةرادإ

 .ةدایقلا وأ ةرشابملا ةرادلإا لامعأ

 تبعل ثیح ةیرــــشبلا دراوملا ھب ترم يذلا روطتلا اذھ ةیادب يف وحنلا كلذ ىلع لاحلا لظ

 ً،ایرادإوً ادعاــــسمً ارود )دارفلأا ةرادإ ةریثك نایحأ يف اھیلع قلطی ناك يتلا( ةیرــــشبلا دراوملا

 ،لولأا ماقملا يفً ایلیغــشتً ارود ةیرــشبلا دراوملا رود حبــصأ ،لاجملا اذھ ىلإ دیقعتلا لوخد عمو

 ،دیـقعتلا عم لمـاعـتلا لجـأ نم ایـجولونكتلاو میلعتلاو ةربخلا رامـثتـــــسا اھـیف متی يتلا بنـاوجلا اھـنلأ

 لماعتلا ىلإ جاتحی يذلا دیقعتلا ریثأتلً ارظن يجیتارتـــسلاا عباطلا نمً ادیزم اھرود بـــستكا امك

 .ةیانعب ھعم

 ةیـرـــــشبلا دراوملا لامـعأ يف ةیـرادلإا رـــــصانـعلا عیمج يف ایـجولونكتلا لمـاعـ لوخد عمو

 اھملعتی يتلا ءایــشلأا نم ریثكلا ينبتبً انوھرم ةــســسؤم يأ ةدایق ریوطت لعج ام وھو ،ةرادلإاو

 لب ةیرـشبلا دراوملا لامعلأً ادیدھت لثمی لا كـش لاب اذھو ،ةیرـشبلا دراوملا وـصـصختم اھقبطیو

 .راودلأا نمً ادیزم اھیطعی امبرو اھرییغت ىلع لمعی

 ةداقلاو ةرشـابملا ةرادلإا جاتحتسـ امك معدلا نم نیعم ىوتسـمل ةجاح كانھ لازت لا ،كلذ عمو

 تاـــسرامم روطت رارمتـــسا عم ھیجوتلا ىلإ نوجاتحیـــسو ،ةدعاـــسملاو ينھملا معدلل رداـــصم

 .ةیرشبلا دراوملا

 ةجـاحـو قیبطتلاو ةراھـملا ثیـح نم ةدیـدعـ تاروطتب اھـرودبـ رمت بیـردتـلا ةیـلمع نأ امـك

 نم ریثكلا ملعت عم امیسـلا ،تارییغتلا كلت اوبكاوی يك مھسـفنأ ریوطت ىلإ بیردتلا تامدخ يمدقم

 لئلادلا ریشـتو ،نیرخلآا نم ةدعاسـم نود دیج لكشـب مھسـفنأب تاراھملا هذھ لقـص ةیفیك دارفلأا

 يتلا ةیـمھلأا سفنب ىظحت نأ نم ىندأ وأ نیـــــسوق باقـ ةیـرـــــشبلا دراوملا تارادإ نأ ىلإً ایـلاحـ

 .ةسسؤم يأ يف ةینفلاو ةیلاملا ةرادلإا اھب ىظحت

 ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ مھسـت ثیح ،يجیتارتسـلاا رصـنعلا زیزعت ىلإ تافتللاا نیعتی انھ نمو

 اھجئاتن ةفاكل ةسسؤملا قیقحت دمتعیو ،تاسسؤملا فلتخمل يجیتارتسلاا ھیجوتلا يف دیازتم لكشـب

 ىلإ كـش لاب اندوقی اذھو ،اھیدل نیلماعلا دارفلأا اھب ریدت يتلا ةقیرطلا ىلع يـسیئر لكـشب ةماھلا
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 نیمـــسقلا اھب لمعی يتلا ةقیرطلا تاذب ططخلاو تایلمعلاو تایجیتارتـــسلااو تاـــسایـــسلا ریوطت

 .يلاملاو ينفلا

 دیدحت ةیرـــشبلا دراوملا مـــسقو ةیرـــشبلا دراوملا يئاـــصخأ تایلوؤـــسم نم نأ ينعی اذھو

 يھو ،ةـــســـسؤملل ةیرـــشبلا دراوملا زیفحتو ریوطتو فیظوت يف ةقوثوملاو ةیلمعلا بیلاـــسلأا

 ةدقعملا لئاــسملا نم دعی ةــســسؤملا يف ةحاتملا ةیرــشبلا دراوملا نیــسحت نإ ثیح ةمھم ةمھاــسم

 ىلإ ھتمجرتو دیقعتلا اذھ يف ثحبلا وھو ،رخآً ایسـیئرً ایدحت ةیرشـبلا دراوملا مسـق لمحتی مث نمو

 عم رشـابم لكشـب نیلماعلا لبق نم ذئنیح اھقیبطت نكمیً ایبسـن ةطیسـب تاسـراممو ةیعقاو تاسـایسـ

 .ةسسؤملا يف دارفلأا

 امیسلا ،ةمخضلا تانایبلاب فرعی ام قیبطتو ریوطت يف لثمتی زیزعت ىلإ جاتحی رخآ رصنع

 ةماھلا تانایبلا نم ةلئاھ ةیمك تاـسـسؤملا نم دیدع ردـصت ثیح ً،اقحلا ھـشقاننـس يذلا ضرغلل

 اذھ نأ كـــش لاو ،لیلحتلا ةیلمع يف اھرامثتـــسا متی املقو ریراقتلا دادعإ يف طقف مدختـــست اھنكل

 وأ تاھـجوتلا ىلع فرعتلا ھنـم فدھـلا ناكـ ءاوـــــس ،لاجـملا اذھـ يف میقو ماھـ بنـاجـ وھ لیـلحتلا

 جاتحت ام دیدحت كلذكو ،اھنیــسحت ةیفیكو لبــسو تاــسرامملاو تاــسایــسلا ریثأت ىلع ةلدلأا میدقت

 .يلاتلا ىوتسملا ىلإ لاقتنلال ھتسارد ىلإ ةسسؤملا

 ةیرشـبلا دراوملا تایجیتارتسـاو تاسـایسـ نیب لماشـلا لماكتلا قیقحت وھ رخلآا يدحتلاف كلذل

 تاــســسؤملا ضعب موقت نأ برغتــسملا نم سیلف كلذلو ،ىرخلأا ةیــسیئرلا لامعلأا تایلمع عم

 دق نایحلأا ضعب يف اھنكلو ،ةدح ىلع اھنم لك ذفن نإ دیج لكـــشب لمعت دق ةنیعم جھانم قیبطتب

 لوؤــسمل رفوی كلذ نأ كــش لاو ،ةروــصلا سفن نمً اءزج نكت مل نإ ضعبلا اھــضعب فعــضی

 ىرخأ ةرم انذخأی ام وھو ؛يدحت اھمامأ عـضیو ةـصرف ةیرشـبلا دراوملا ةرادإو ةیرشـبلا دراوملا

 ةلدلأا ىلع ةمئاقلا تاــسرامملاو ةینھملا امھو ،امھتیمھأ دادزت نیطبارتم نیرخآ نیعوــضوم ىلإ

)OECD, 2021(. 

 ءاوــس میظنتلا نم ریثكلا ىلإ ةیرــشبلا دراوملا ملاع عــضخی لا ،نھملا نم دیدع سكع ىلعو

 نم دیزمب ةیرـــشبلا دراوملا ءاردمو ةداقلا روعـــش عمو .هرـــصانع ضعب يف ىتح وأ ھلمجم يف

 نامــضب دیازتملا مامتھلاا انھ زربی ،تامھاــسم نم ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ ھب موقت امل حایترلاا

 ً.ایملاع اھب فرتعملا رییاعملا قفو لمعلل ةیرشبلا دراوملا يلوؤسمل دیجلا ينھملا دادعلإا



 

لبقتسلما فئاظو وحن ةيفارشتسا صرف يعانطصلاا ءاكذلا ةيثلاث  

36 

 

 لوـصح نمـضت بیردتلاو لیھأتللً ارطأ رفوت يتلا تاسـسـؤملا ضعب كانھ نأ ضعبلا ىریو

 ضعب كلذ لمشـیو ،ریوطتلاو بیردتلا نم ىندلأا دحلا ىلع ةیرشـبلا دراوملا لاجم يف لمعی نم

 ، SHRM ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج لثم ةینھملا تاسـسـؤملا

 .ةینھملا تائیھلا عم لاعف لكشب نایحلأا ضعب يف نواعتت يتلا ةیمیداكلأا تاسسؤملا نم اھریغو

 دارفلأا ةبـاجـتـــــسا ةیـفیكل انـمھف نأ لاإ رملأا اذھـ اھـیلع يوطنی يتلا دئـاوفلا نم مغرلا ىلعو

 فرعی امل ةجاحلا زربت انھو ،تقولا لاوط نــسحتیو روطتی تاــســسؤملا لمع ةیفیكو ،ثادحلأل

 ریوطتلا نأ كلـذ ينعیو ،نوریثكلا ھلـفغیو ضعبلا ھبـ موقی امـ وھو ،رمتـــــسملا ينھملا ریوطتلابـ

 ،ةیرــشبلا دراوملا يلوؤــسم يف هرفوت بجی نایحلأا نم ریثك يفً اطرــش سیل رمتــسملا ينھملا

 ةـــــسدنـھلاو ةبــــــساحـملا لثـم ىرخلأا نھملا نم دیـدعـ يف داتـعم بلـطمك هدوجو نم مغرلا ىلع

 ھل بیردت رخآ ىلع لصح نانسأ بیبط ىلإ بھذن نأ ،لاثملا لیبس ىلع لقعی لاف ةیبطلا نھملاو

 .)2023 ،يدجم( ةدیدجلا بیلاسلأاو راكفلأا ىلعً احتفنم وأً اعلطم سیلو تاونس رشع ذنم

 انرشـأ يذلا بیردتلا ةسـرامم وھ ةینھملا ھجاوی يذلا يدحتلا صوصـخب ةعئاشـلا ةلثملأا نمو

ّفُن اذإ ھنأ امیـــسلا كلذ لبق ھیلإ  ریوطت يف رثلأا غلاب ھل نوكیـــس دیج لكـــشب ھیجوتلاو بیردتلا ذِ

 .ةسسؤملا يف ةیباجیا تلاوحت ىلإ يدؤی دق بیردتلا ةفاقث رشن نأ ينعی اذھو دارفلأا

 ھجوم وأ بردم فــصو مھــسفنأ ىلع صاخــشلأا ضعب قلاطإ ىلإ ةراــشلإا انھ انتوفی لاو

 امك لاجملا اذھ يف ةیملاعلا رییاعملا بایغ يف امیــسلا بیردتلا نم عون يأ ىلع لوــصحلا نود

 ةرتفل رمتست يتلا جماربلا نمً اءدب ،نیبردملل ةصصخملا بیردتلا جمارب نمً اریبك اددع كانھ نأ

 ،ةسـرامملا ةلدأو ةیرظنلا مھف بلطتت يتلا لماشـلا لیھأتلا جمارب ىتحو ،)مایأ ةثلاث ةدمل( ةریصـق

 زكرت جماربلا هذھ ضعب نأ نم مغرلا ىلع ،ةیلاعلا ھتمیقو ھتیلومـــشب جماربلا هذھ ضعب زیمتیو

 .طقف تایساسلأا ىلع

 يك رمتسـملا ينھملا ریوطتلا تابثإ ضرفت ةحئلا قبطن نأ امإف ،نارایخ كانھ يسـاسـأ لكشـب

 نأ وأ ،بیردتلا لاجم يف صـصختم صخـشك دامتعلاا لاكـشأ نم لكـش ىلع صخـشلا لـصحی

 ىلع لوـصحلل ھیعـس راطإ يف رمتـسم لكـشبو ھـسفن ءاقلت نم كلذب صخـشلا موقی نأ ىلع دمتعن

   .ةیرشبلا دراوملا يف صصختم صخشك دامتعا

 میھافـملاو راكـفلأا نم دیـدعـ رھظت ،ةیـرـــــشبلا دراوملا لاـجم يف ةیـنھملا ةركف بنـاجـ ىلإ

 ،كلذ ىلع ةولاع ةعــساو ةرھــشب اھــضعب ىظحیو ،ماع لك ةیرــشبلا دراوملا ملاع يف ىرخلأا
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 اھنكل ،لمشـأو لضـفأ ىرخأ راكفأ اھلحم تلحو لیوط تقو ذنم ترھظ يتلا راكفلأا ضعب دجوت

 نم دیـدعـ دجـوت امـك اھـتیلاعـف توبث مدعـ نم مغرلا ىلع نكامـلأا ضعب يف ةمـدخـتـــــسم لازت لا

 كلـذ لكـ طـــــسو يف نكلو ،ةرباعـلا راكـفلأا نم عون اھـنأ تقـولا رورم عم تتـبثأ يتلا تاھـجوتلا

  .مامتھلاا نم ریثكب ىظحت لا يتلا ةعئارلا راكفلأا نم ةعومجم عبطلاب دجوت

 يھ ةیرــشبلا دراوملا يلوؤــسم وأ ةیرــشبلا دراوملا ةرادلإ ةیــسیئرلا ةفیظولا نأب لوقلا نكمیو

 – مییقتلا يف ةیعوـــضوملا ىلع ظافحلاو ،ةثیدح وأ ةمیدق تناك ءاوـــس راكفلأا ةفاكب مامتھلاا

 ،لاعفلا يمیظنتلا ریوطتلاو ةیرـــشبلا دراوملا تاـــسرامم يف اھماھـــسإ ىدم مھف يف ةـــصاخ

 .لمعلا يفً ایرھوجً اقرف ثدحی دق يعقاو لكشب راكفلأا كلت قیبطت ىلع مھتردقو

 غلاب لاجملا اذھ يف رارقلا عنصـ يف ءاوسـ ةیعوضـوملل ةغلابلا ةیمھلأا ىلإ انھ ةراشـلإا دونو

 لمعت تلاكشـملا لحو رارقلا ةعانـص ةیلمع نأو امیسـلا ،لماك لكشـب ضرغلا كاردإ وأ ،دیقعتلا

 ریغ يقیقح فدھ ىلإ لوــصوللً اقرف ثدحت يتلا لولحلا داجیإ يف ةدارلإا رفاوت دنع دیج لكــشب

 .يلایخ

 ىلع حوـــضولا نم دیزملا يفـــضیو ،ةیرـــشبلا دراوملا ھبعلت يذلا رودلا لبقتـــسم كلذ معدی

 لیلحتلاو فدھلا دیدحتو ،ةیرـــــشبلا دراوملا تایلمعو تاـــــسایـــــس ذیفنتو ریوطتو رایتخا ةیـفیك

  .تارارقلا لضفأ ذاختا نامضل نزاوتملا

 بھاوملا ةرادإ ذخأنلو ؛تاــســسؤملا فلتخم يف ھجوتلا اذھ بیغی امً اریثك ھنأ ظحلاملا نمو

 زكارم ىلإ بھاوملا ةرادلإ مھجایتحا دیدحت دعب رـشابم لكـشب نوبھذی ریثكلاف .لاثملا لیبـس ىلع

 ابوــــسوأ( ةیلاتلا طاقنلا ةءافكلا ةیلاع ةیرــــشبلا دراوملا تارادإ ددحت نأ يغبنی .ریوطتلاو مییقتلا

 : )2017 ،رلسیوو

 امو ؟اھنم ةعقوتملا ةفاـضلإا امو ؟"بھاوملا ةرادإ" ةرابعب ةـسـسؤملا هذھ يف ينعن اذام -

 ؟فادھلأا يھ

 ةعئاــشلا ةلكــشملا( ؟ةحاتملا تارایخلا يھ امو ؟فادھلأا كلت ىلإ لوــصولا نكمی فیك -

 وأ لعـفلابـ اھـنوفرعی يتلا تارایـخلا يف ریكفتلا ىلإ ةداعـ صاـخـــــشلأا ھجـوت يھ انـھ

   .)اھیلإ نوحاتری
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 ؟ریوطتلاو مییقتلا زكارم ىلإ ءوجللا كلذ يف امب ،بولسأ لك ةلدأ يھ ام ،يساسأ لكشب -

 حلـصی فوسـ كاذ وأ بولسـلأا اذھ نأب )دكأتلا ةرورـضلاب سیلو( قفتن نأ اننكمی فیكو

  ؟انتلاح يف

 ،ةیـــسیئرلا لامعلأا تایلمعو ،میقلاو ،ةفاقثلا( ةـــســـسؤملا ىلع ةبترتملا جئاتنلا يھ ام -

 زكرمل يرایـتخا متی مل اذامـل( طاـــــشنلا نم لمــــــشأ جئاتـنلا هذھـ نوكت دقـ ؟)كلـذ ریغو

  ؟)يرایتخا مت اذامل ىتح وأ ریوطتلا

 دحأك هدئاوف يھ امو كلذ فلكیــــس مك :وھو .يرھوج لاؤــــس حرط اننكمی راطلإا اذھ يفو

 لكشـب رملأا اذھ ذیفنت لاح لوقعم لكشـب عقوتن نأ اننكمی اذام ؟لمعلا يف ةداجلاو ةماھلا بناوجلا

 ؟ھمییقتو ھسایق اننكمی فیكو ؟حیحص

 ً.اقحلا اھیلإ قرطتنـس يتلاو ،ةلدلأا ىلع ةمئاقلا تاـسرامملاب ریبك لكـشب ةلئـسلأا هذھ قلعتت

 .بھاوملا ةرادإ لح نم ءزجك مییقتلا زكارم ىلإ ةصحاف نیعب رظنلا يف بغرن اننأ ضرتفنلف

 ةبـــسنلاب اھتیمھأ ىدم فرعن نأ انل نیأ نمو ؟اھمییقت ىلإ ىعـــسنـــس يتلا بناوجلا يھ امف

 ،ریكفتلا ةقیرطو تاھجوتلا مییقت يف اھتبغر نع ربعت يتلا تاسـسـؤملا ضعب انیأر دقل ؟ةسـسـؤملل

 .ةسسؤملا هدیرت امع فلتخم رمأ وھو ،تایكولسلا طقف میقی دق ریوطتلا زكرم ىوتحم نكل

 هذھ للاخ نم ةیرــــشبلا دراوملا يئاــــصخأ ھب موقی ام مییقتل ھیلإ جاتحن ام لك ركذت نكمیو

 يـــساـــسلأا لیمزلا ،"سیـــسنارف فید" ساـــسلأا يف اھعـــضو ةظفل يھ ،TOIDPAR :ةملكلا

 اھقیبطت نكمی رارقلا ذاختلا ةلاعفو ةطــسبم ةیلمعك ،ایناطیربب لامعلأل نوتیارب ةیلك يف ثاحبلأل

  :ةیرشبلا دراوملا ریغ ىرخأ تلااجم يف

 انعفد يذلا ببــسلا مھف ىلإ ھللاخ نم انوعدیو – In Tune ىلإ T فرح ریــشی ثیح -

 .ھئارو نم ھقیقحتل ىعسن امو ،رملأا اذھ يف ریكفتلل

 ،فادھلأا عــضو ىلإ ھللاخ نم انوعدیو – Objectives Set ىلإ O فرح ریــشیو -

 ؟ھسایق ةیفیكو ،ھثدحنس يذلا قرفلاو ھقیقحت نكمی يذلا حاجنلا لكش يف لمأتلاو

 عمج ھب دــــصقیو – Ideas Gather Information and ىلإ I فرح ریــــشیو -

 ؟كلـذ قیقحت اھـللاخ نم انـنكمی ةفـلتخم بیـلاـــــسأ كانـھ ناكـ اذإ امـو ،تامـولعملاو راكـفلأا

 يف ةمسـاح ةلحرم ةلحرملا هذھو ،تامولعملاو راكفلأا كلت مییقتو عمج ةیفیك ىلإ ةفاـضإ
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 ؛ةقیرطلا هذھب ةلدلأا عمج متی نأ بعـــصلا نم ھنأ سانلا ضعب ىری ثیح ،رارقلا ذاختا

 ةمئاقلا ةــسرامملاف ،تاــســسؤملاو دارفلأا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم دیدع دوجولً ارظن

 ذاختا ينعت لب ،ةرورــــضلاب ةحیحــــصلا تارارقلا ذختنــــس اننأ ينعت لا دق ةلدلأا ىلع

 اھـیلع دامـتعلاا نكمی ةقـوثوم ةلـدأ ىلع كلـذ يف نیدمـتعم تامـولعملا ىلع ءًانـب تارارقلا

 ،لمـاوعلا نم لمـاعـك لویملا مھف كلـذكـ انـیلعو ،فادھـلأا ةیـھامـو فورظلابـ ةلــــــص تاذو

 ءاكذلا نوكی نأ يلاعفنلاا ءاكذلا يف يبیردت جمانرب ىلع تلـصح كنلأ ةرورـضلاب سیلف

 ىرخأً لاولح كانـھ نوكت دقـف ةلـكـــــشم وأ دحـت لكـل لحـلا نمً اءزج وأ لحـلا وھ يلاعـفنلاا

 ةیـقادـــــصم لكـب اھـمییقتو لولحلا داجـیإ مث ةلـئـــــسلأا حرط وھ كیـلع امـ لكـف – لـــــضفأ

 .ةیعوضومو

 ىلع ءًانب رارقلا ذاختا ىلإ ھللاخ نم انوعدیو – Decide ىلإ D فرح ریــــشی امك -

 عوـــضوملا فدھلابً لایـــصأً اطابترا ةطبترملا رییاعملا ىلع ءًانبو يعوـــضوملا مییقتلا

  ً.اقبسم

 وأ دادعـلإا ىلإ ھلـلاخ نم انـھجویو – Plan or Prepare ىلإ P فرح ریـــــشیو -

 .دراوملا نم مزلی ام ریضحت كلذ لمشیو ،دیجلا طیطختلا

  .ذیفنتلل ءارجإ نم مزلی ام ذاختا ىلإ ھللاخ نم انوعدیو – Action ىلإ A فرح ریشیو -

 رامثتسلاا ىلع دئاعلا نم دكأتلاو ةعجارملا ھب دصقیو – Review ىلإ R فرح ریشیو -

 .نیسحتلا نم نكمتن ىتح حلصی لا امو حلصی ام دیدحتو

 ىلع امیسـلا – ةیرشـبلا دراوملا ةرادإ ىلع لاوملأا نم ریثك ماع لك تاسـسـؤملا قفنتو ،اذھ

 تاـسـسؤملا نأ ينعی ام وھو ةینازیملا مادختـسا نعً اریثك عمـسن امك يمیظنتلا ریوطتلاو دارفلأا

 وھ لعفلاب اذھو ،رامثتــسلاا مادختــسا نع عمــسن ام ردانف ،ةفلكتلا عاونأ نمً اعون ةینازیملا ىرت

 فدھب دھجلاو لاملاو تقولا رامثتـــساب ىنعت يھف ،ةیرـــشبلا دراوملا ةرادلإ يـــساـــسلأا زیكرتلا

 دوعـصلا يف ةلدلأا ىلع ةمئاقلا ةـسرامملا ةركف رمتـستو ،ةـسـسؤملا يف ةیرـشبلا دراوملا نیـسحت

 يذلـا لیـبـــــسلا اھـنلأ ،لیـوط تقـو ذنـم ثدحـی نأ ضرتفملا نم ناكـ امـ اذھـو ،تایـولولأا سأر ىلإ

 يف ةیرـــشبلا دراوملا اھثدحت نأ نكمی يتلا ةدیرفلا فلاتخلاا ھجوأ ىلع فرعتلا ھللاخ نم نكمی

 .نیرشعلاو دحاولا نرقلا
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 ىلع ةمـئاقـلا ةرادلإا زكرمل يملعلا ریدمـلاو سفنلا ءامـلع مھأ دحـأ ،"رنیارب بور" ریـــــشیو

 جئاتن ىلإ لــصوتلا ةیلامتحا ةدایزل ةحناــسلا ةــصرفلا يھ ةلدلأا ىلع ةمئاقلا ةــسرامملا نأ ةلدلأا

 TOIDPAR ةمـلكل ةلـثامـملا تایـلمعلا ىدحـلإ هركذ راطـإ يف "رنیارب" ریـــــشی امـك ،ةیـباجـیإ

 ،تابوعصلا ضعب ىلع يوطنی دق ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةلدلأا عمج نأ ىلإ ،هلاعأ ةروكذملا

 نمً اعون نوكیــس ببــسلا اذھل ةلدلأا عمج مدع نأ ىریو ،كلذب مایقلا نع انینثی نأ بجی لا ھنكلو

 .)2012 ،زیزعب( ةلوبقملا ریغ راذعلأا

 لمـعلاو ةمـكحلا نم ءيـــــشب يلحتلا نیعتی ثیـح ،ةلـدلأا ةفـاكـ عمج ةلـواحـم ينعی لا اذھـ نكلو

 نكل ،ةریثك بابسلأ نیفظوملا تایونعم عفر يف بغرن امبرف .ةحاتملا ةلدلأا لضفأ ىلإ لوصولل

 بــسن ىلع علاطلاا للاخ نم كلذ تابثإ اننكمی كلذل .رمتــسم لكــشب كلذ مییقت انیلع بعــصی دق

 .خلإ ،نیفظوملا عم لماعتلا دنع نیلماعتملا اــضر قیقحت ىدمو ،ةمدقملا راكفلأا ددعو روــضحلا

 ،ةدحـ ىلع اھـنم لكـ ىلإ انـرظن اذإ رـــــصانـعلا هذھـ للاخ نم تایـونعملا سایـق نم نكمتن لا دقـو

 )ةمكحملا مامأ ةلدلأا اھیف مدقن يتلا ةقیرطلا تاذب( ضعبلا اھضعب بناج ىلإ اھعضو انیلع كلذلو

 .سایقلل ةادأك ةحلاص حبصتس اھنیحو

 :)2019 ،ةبشخو سیرلا( يھ ،ةلدلأل رداصم ةعبرأ ىلإ "رنیارب" ریشیو

 .ةلصلا تاذ ثاحبلأا نع ثحبلا – ةیمیداكلأا تارادصلإا -

 .ةرثكب ةحاتم نوكت ام ةداع يتلاو ةیلخادلا تانایبلا – يمیظنتلا بناجلا -

 .نیصصختملا تاربخو براجت – نوسرامملا -

 .اھریغو ،نیلماعتملاو ءاردملاو نیفظوملا تامامتھاو میق – ةینعملا فارطلأاو -

ً ادادعتسا نلآا نم ھقیقحتل ىعسن يذلا ةیرشبلا دراوملا لبقتسم ،ةعمتجم رصانعلا هذھ لكشتو

 ،تارییغتلل ةضـرع يھ لب ،تادیدھت يلأ ةضـرع تسـیل ةیرشـبلا دراوملا ةنھم نأ امك ،لبقتسـملل

 ءاكذلا امیسلاو ایجولونكتلا ىلإ انرظن اذإ امیسلا ،روطتلل صرفو ةریبك تارییغت اھبلغأ يف يھو

 قرفلا ةفرعمل يسـاسـأ لكشـب جاتحن ،كلذل .ماع لكشـب ریغتملا دھشـملا يف اھریثأتو ،يعانطصـلاا

 تاریغتملا راطإ يف ،ھبابـــسأو ،قرفلا اذھل انمھف ىدمو ،ةیرـــشبلا دراوملا ةرادإ ھثدحتـــس يذلا

 .ةعراستملا ةیجولونكتلا
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  عبارلا روحملا
 يعانطصلاا ءاكذلا نع ةجتانلا ةدیدجلا لمعلا طامنأ دحأك يتاذلا لمعلا

 

 لمعلا طامنأ دحأك "نولقتسملا نوفظوملا" ــــب فرعی ام وأ يتاذلا لمعلا عوضوم ةشقانم لبق

 لمعلا طامنأ لوح حرطت يتلا تلاؤاـستلا نم ددع كانھ ،يعانطـصلاا ءاكذلا نع ةجتانلا ةدیدجلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةدیدجلا

 ؟ةیلاحلا فئاظولا لكش نم يعانطصلاا ءاكذلا ریغی لھ

 ءاكـذلـا تاقـیبطتو لئـاـــــسو مادخـتـــــسا نم يجولونكتلا روطتلا انـیلع ھـــــضرف يذلـا عقاولا

 تلااجم عیمج يف ةیلاحلا فئاظولا لكــش يف ةحــضاو تارییغت ىلإً امتح يدؤیــس يعانطــصلاا

 ذیفنتب موقت اھنأو امك ،رـــشبلا نم أطخلل ةـــضرع لقأ ةیكذلا ةزھجلأا نأ ببـــسب كلذو ،لامعلأا

 لا يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا نأ امـك ،تقـو لقـأبـو ةیـلاعـ ةقـدبـ اھـیلع ةجـمربملا تاءارجلإاو تامـیلعتلا

 ةرركتملا ماھملا نم للملا وأ ،يــصخــشلا طغــضلا وأ ،ةحارلا ةلق ببــسب بعتلا وأ للملاب رعــشی

 ةئیب يف ةیرــــشبلا لكاــــشملل ةیــــسیئرلا ســــسلأا نم ھلك اذھ ربتعیو ،ةمكارتملا لامعلأا ىتحو

 دجوی لا ھنإف ،لكاـــشملا كلت عم ةیرـــشبلا دراوملا دجاوتب تلالآا ةیجاتنإ نراقت امدنعو ،لامعلأا

 .نیفرطلا نیب ةنراقملل لیبس

 ةنھم :يعانطــــصلاا ءاكذلا ببــــسب تقولا رورم عم اھلكــــش ریغتیــــس يتلا فئاظولا نمو

 لمـعلا نم " Hard work farmerدجـمُلا عرازملا" يقتری فوـــــس ھنـأ ثیـح ً،لاثم عرازملا

 فطقو میلقتلاو يرلاو دیمسـتلا ىلإ ،روذبلا عضـو نم( ةعارزلا لحارم ةفاك يف دھجملاو بعتملا

 متھیو ةیـعارزلا ةرودلـا بقـاری هرودبـ يذلـاو "Smart Farmer يكذلـا عرازملا" ىلإ )رامـثلا

 يف ھتـاقـاطـو ھمـامـتھا لجـ لعـجیو ،ةلـمتحملا رارـــــضلأا مجح لیـلقتو ةیـعارزلا تاجـتنملا ةءافـكب

 عــضو كرتیف ،ةینیتورلا روملأا يف يمویلا داھجلاا نمً لادب ةیعارزلا تاجرخملا ةیعون نیــسحت

 ةسـاسـحلا تاذ ةزھجلأل دیمسـتلاو يرلا كرتیو ،(Drone) رایط نودب ةریسـملا تارئاطلل روذبلا

(Sensors) ةجاحلا بـــسحو بـــسانملا تقولاب ةدمـــسلأاو هایملا نم ةبـــسانملا تایمكلا دیوزتل 

  .ةقدب

  ؟ةدیدج فئاظو يعانطصلاا ءاكذلا ئشنی لھ

 لح وأ عادبلإا ىلع يوطنت يتلا ةصاخ ،فئاظولا ضعب لتق يعانطصلاا ءاكذلا عیطتسی نل

 كلذو ،نیعرتخملاو نیقوــسملاو باتكلاو نینانفلاو نییقیــسوملا لثم ،يعادبإ بولــسأب تلاكــشملا
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 لا ھنأ امك ً،ادج بیرق دحل يرشـبلا لاـصتلاا دیلقت بوسـاحلا ةزھجلأ نكمی لا :اھمھأ بابسـأ ةدعل

 نم دب لاً اـضیأو ،ةیجیتارتـسلإا ةدیدـش وأ ةدقعملا فئاظولا عم لماعتلا يعانطـصلاا ءاكذلل نكمی

 .يعانطصلاا ءاكذلا ةجمرب ىلإ جاتحی ام صخش دوجو

 ریرقت ردق ثیح ،ةدیدج ةیفیظو بـــصانمو صرف يعانطـــصلاا ءاكذلا قلخیـــس ،لباقملابو

 عومجم نم %50 نم برقی امـ نأ 2017 ماعـ يف يملاعـلا يداـــــصتقلاا ىدتـنملا نع ردـــــص

 نم مغرلا ىلع ،ةلبقملا ةلیلقلا تاونــسلا للاخ صلقتتــس تاكرــشلا يف لماك ماودب ةلماعلا ىوقلا

 يكل ،ةدیدج فئاظو ىلعً ابلط قلخیـــس ھنأ لاإ ،فئاظولا ضعب يغلیـــس يعانطـــصلاا ءاكذلا نأ

 لمعلا نم ققحتلل رـــشبلا ىلإ ةجاح كانھ نوكتـــس ،حیحـــص لكـــشب يعانطـــصلاا ءاكذلا لمعی

 ةرادلإ ةیفاــضإ تاراھم بلطتتــس ةدیدجلا فئاظولا نأ ىلإ ریرقتلا راــشأ امك ،ھترادإو ھنیــسحتو

 طباـــــض ،تانـایـبلا ققحم :ةعـقوتملا ةدیـدجـلا فئاظـولا نمو ،رـــــشبلاو ایـجولونكتلا نیب ةھـجاولا

 ةبــــــسوحلا مكحتمو بقـارم ،يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا لامـعأ ریوطت ریدمـ ،ةیـقلاخلأا رداـــــصملا

 ينف ،ةیندبلا ةقایللاب مازتللاا راــشتــسم ،ةمكحلاو ةفرعملاو تامولعملاو تانایبلا قطان ،ةروطتملا

 ناـــسنلإا قیرف ریدم ،مونیجلا ةظفحم ریدم ،ةیكذلا ندملل يناربیـــس نمأ للحم ،ةیحـــص ةیاعر

 ،يمكلا يللآا ملعتلا للـحم ،ةقـثلا يلوؤـــــسم ریبك ،يمقرلا طایـخلا ،ةیـلامـلا ةیـفاعـلا بردمـ ،ةلـلآاو

 قیرطلا مكحتم ،ززعملا عقاولا ةلحر ئشـنم ،ةیـصخشـلا ةركاذلا نیمأ ،ةیـصخشـلا تانایبلا طیسـو

  .اھریغو ،ينیجلا عونتلا طباض ،عیرسلا

  ؟ةیرشبلا ةلامعلاو يعانطصلاا ءاكذلا لبقتسم ام

 يعانطـــصلاا ءاكذلا لظ يف ةدیدجلا فئاظولا قلخ ىلإ تدأ يتلا بابـــسلأا نم دیدع كانھ

 :)2017 ،نامو( بابسلأا كلت نمض نمو ،ةدیدجلا ایجولونكتلاو

 لبقتــسم دمتعیــس ثیح ،ةللآاو ناــسنلإا نیب ةطلتخملا لمعلا قرف ىلع بلطلا ةدایز -

 ةنیجھ قرف ءاـــشنلإ يعانطـــصلاا ءاكذلاو رـــشبلا جیزم ةدوج ىدم ىلع فیظوتلا

 باسحلاو ةقدلاو ةعرسلا لثم ةوق طاقنب عتمتی يعانطصلاا ءاكذلا نلأ كلذو ،ةززعم

 ةمـكحلاو فطاعـتلا لثـم ةوق طاقـنب ناـــــسنلإا عتمتی ھتـاذ تقـولا يفو ،كلـذ ىلإ امـو

 لكل ةوقلا طاقن نیب عمجت يتلا لامعلأا قوفت نم ززعیــــس كلذو ،اھریغو كاردلإاو

  .لضفأ لامعأ جئاتن قیقحتل ةیرشبلا دراوملاو يعانطصلاا ءاكذلا نم
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 نم دیزملا دلوت نأ لاعف لكــــشب يعانطــــصلاا ءاكذلا قبطت يتلا تاكرــــشلل نكمی -

 تاودلأا نیــــسحتو ،نیفظوملا روجأ ةدایز ىلإ يدؤی هرودب اذھو ،اھلامعلأ لاوملأا

 اھتناكم ززعت نأ تاكرشلل نكمی جتانلا قوفتلا اذھ عمو ،ةءافكلا ةدایزو ،ةیجولونكتلا

 ،ةیملاع ةلماع ةوق ىلإ تاكرــشلا جاتحت فوــس كلذل ةجیتنو ،ملاعلا ءاحنأ عیمج يف

 .ىرخأ ةمخض لمع صرف قلخی امم

 نم كلذو تاعیبملاو قیوــستلا يف ریبك رود بعل يف لعفلاب يعانطــصلاا ءاكذلا أدب -

 يف يعانطـــصلاا ءاكذلا دعاـــسی نأ نكمی ثیح ،ةیكذلا تانایبلا دعاوق ریوطت للاخ

 .قاطنلا عساوو لاعف لكشب تاعیبملل ىوق ءانب

 ءاكذلا تایمزراوخ تنكمت اذإ :عـسوتلا ىلع تاكرـشلا يعانطـصلاا ءاكذلا دعاـسیـس -

 ،ةمكحب ةمخــضلا تانایبلا نم ةریبك تایمك مادختــسا نم يللآا ملعتلاو يعانطــصلاا

 ظافتحلاا لدعم نم دیزیسـ ھنأ امك ،لضـفأ لكشـب ءادلأا ىلع تاكرشـلا دعاسـت فوسـف

 لمع صرف قلخ ىلإ كلذ يدؤیـــس ،ددج ءلامع باـــستكا يف دعاـــسیو نیفظوملاب

 .لكك ةعانصلا ةدافإو ،ومنلاو عسوتلا يف تاكرشلا أدبت ثیح ةدیدج

 ؟I3انطصلاا ءاDذلا لظ A3 ةديد=>ا لمعلا طامنأ 23 ام

 لثم ،ةثیدحلا لمعلا طامنأ ىلإ ةجاحلا دادزت ،يعانطــصلاا ءاكذلا وحن تاعاطقلا لوحت عمو

 عون لكـ نیب ریبك قرف كانـھ ھیـونتللو ،لقـنتملا لمـعلاو ،لزانـملا نم لمـعلاو ،دعـب نع لمـعلا

 ءاكذلا ایجولونكت عم بسـانتی امب ھتایئزج مھفو ةیانعب دیدجلا لمعلا عون رایتخا تاسـسـؤملا ىلعو

  :)Uzialko, 2021( يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةمدختسملا يعانطصلاا

 وأ ةلـودلـا لخـاد ناكـ ءاوـــــس ،بتـكملا وأ يلعفلا لمـعلا عقوم نعً ادیـعب لمـعلا :دعـب نع لمـعلا

 عم ،لمـعلا عقوم ریغ رخآ ناكـم يأ نم وأ ىھقملا وأ لزنملا لخـاد ،اھـجراخـ

 .لقنتلا ىلع ةردقلا مدع

 .ةحاتملا دراوملا نمضو لزانملا لخاد نم لمعلاب دیقتلا :لزانملا نم لمعلا

 ىلع ةردقـو ةجـاحـ دوجو عم رارمتـــــسابـ ةفـلتخم نكامـأ نم لمـعلا ةیـناكـمإ وھ :لقـنتملا لمـعلا

    .رمتسملا لقنتلا
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 فظوملا وأ لمـاعـلا ءاعـدتــــــسا متی ثیـح ةجـاحـلا بـــــسح ينبملا لمـعلا وھ :ضراعـلا لمـعلا

 .ھیلع قافتلاا متی غلبمبو ةمھملا بسح نیبولطملا ناكملاو نامزلاب

 نم ،رمتـــسملاو ينلآا معدلا بلطتی يعانطـــصلاا ءاكذلا نأً ارظن : لیمعلا عقوم يف لمعلا

 يف معدلـل لیـمعلا عقوم دنـع ایـجولونكتلا هذـھ يینقت ریفوت عقوتملا

  .لمعلا ةفاقث عم بسانتی امب ایجولونكتلا نیمضتو يقیقحلا تقولا

 ىمـــــسی امـ وأ يتاذلـا لمـعلا موھفم ةـــــشقانـمو زیكرتلا نكمی ةحـرط قبـــــس امـ ىلع ءانـبو

 ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا اھضرفی يذلا ةدیدجلا لمعلا طامنأ دحأك "نولقتسملا نوفظوملا"ـــــب

ً ارطخ هرابتعاب  Gig economy ")لقتـــسملا( يتاذلا لمعلا" داـــصتقا ىلإ رظنُی امً اریثك

 ةیندتم فئاظو لوبق ىلع عجـــشیو ،لمعلا قوقحو يفیظولا رارقتـــسلاا ددھی ةعرـــسلا يمانتم

 لمعلا نم اھیلع اولـصحی يتلا ةماركلا وأ ةیبذاجلا نم لیلقلا لامعلل مدقت رجلأا ةدیھزو ةدوجلا

 ةكراــشم تاــصنم ةیفحــصلا تلااقملاو ةماعلا ةــسایــسلا تاــشقانم روــصت امً ابلاغو ،يدیلقتلا

 للاغتـــسلال راـــشتنلاا عیرـــس ردـــصمك )كرووبأ ،تیبار كـــسات ،ربوأ( :لثم ةیمقرلا لمعلا

 تئشـنأ يتلا يعامتجلاا نامضـلاو فئاظولل ةیسـاسـلأا لكایھلا ضوقی امم ،لمتحملا وأ يقیقحلا

  .نمزلا نم نرق ذنم ةجضانلا تاداصتقلاا يف

 "نوــــسردنھ" دھعم ماق ،بارطــــضلاا نم فواخملا هذھ ھیلع زكترت يذلا ىدملا كاردلإو

 حسـم ءارجإب ،لمعلا لبقتسـم عورشـم نم ءزجك ،(BCG) ةیراشـتسـلاا نطسـوب ةعومجمل عباتلا

 يفاــضإ ثحب ءارجإو Research Now SSI ةكرــش نم معدب لامعلل قاطنلا عــساو يملاع

 میلعتلا تایوتـــسمو روجلأا يوذ نم لامعلا نم ةریبك ةبـــسن حـــسملا ةنیع تنمـــضت ثیح ،معاد

 ءارلآا سكعنت يكل نیبیجتسـملا ءلاؤھ نیمضـت متو ،مھنادلب يف لدعملا نود ربتعت يتلا ةضـفخنملا

 ،بارطــضلال ةــضرع رثكلأا لامعلاب ةــصاخلا لمعلا فورظو ،تاجایتحلااو ،رظنلا تاھجوو

 ةدعاصـتملا ةجوملا نمضـ لامعلا حسـملا ةنیع تنمضـت امك ،ةعنطصـملا جئاتنلا تلاامتحا يدافتلو

 تاـــصنم للاخ نمً اتقؤمً لامع نودجی نیذلا كئلوأ يأ - ددجلا نیلقتـــسملا نیفظوملا ھیمـــسن امل

 جاتـن لثـمت يتلا ةعـومجملا هذھـ ىلإ رظنی امـً ابـلاغـ ،)رحلا لمـعلا( ةیـمقرلا لامـعلأا ةكـراـــــشم

 رحلا لمعلا داـصتقا نم ةمورحملا ةعیلطلا اھنأ ىلع ،انرـصع يف رمتـسملا يمقرلا بارطـضلاا

  ."لقتسملا يتاذلا لمعلا"



 

لبقتسلما فئاظو وحن ةيفارشتسا صرف يعانطصلاا ءاكذلا ةيثلاث  

45 

 

 نییذیفنتلا نیلوؤسـملل تیرجأ ةلـصفنم ةیئاـصقتسـا ةسـارد بناج ىلإ علاطتسـلاا جئاتن رّبعتو

 تاـصنم يلوؤـسمو يـسـسؤم عمو تاكرـشلا ءاـسؤر عم تیرجأ تلاباقمو ةعونتم تلااجم يف

 ھجو ىلع ئشـانلا ةبرعلا داـصتقا نع ءيشـلا ضعب فلتخی يأر نع ،نییذیفنتلا لامعلأا ةكراشـم

 – ءاوـــس دٍح ىلع تاكرـــشلاو لامعلل – ةمھملا صرفلا ىلع ةـــساردلا هذھ دكؤت صوـــصخلا

 اذھ علاطتــسلاا مھلمــش نیذلا ددجلا نیلقتــسملا نیفظوملا نم دیدع ىنبتی ثیحب ،اھنم ةدافتــسلال

 .ىودجلاو ةنورملا نم دیزمب مستی يذلا لمعلاو ةیللاقتسلاا نم دیزم قیقحتل لیبسك ھجوتلا

 ةدایز يف مھاــست لقتــسملا يتاذلا /رحلا لمعلا تاــصنم نأ جئاتنلا زربُت تاكرــشلل ةبــسنلاب

 تائف نم ةدــشب نیبولطملا لامعلاو ةمدقتملا تاینقتلا تاذ ةدیدجلا تاراھملا ىلإ لوــصولا ةیناكمإ

 .ةیدیلقتلا لمعلا قاوسأ للاخ نم مھنیمأت بعصی نیذلاو ،ةریثك

 ةیئیب ةموظنم يف دحاو رــصنع درجم لاإ لثمی لا لقتــسملا رحلا لمعلا نأ نیبت ،معأ لٍكــشب

 باــسحلل لمعلاو ،دقاعتلا ،تقؤملا لمعلا( لثم – لمعلا نم ىرخأ ةروطتم لاكــشأ لمــشت ةئــشان

 رییغت يھ ةلــصاحلا ةجیتنلاو ،ةدناــسملاو معدلا تامدخ نم ةعونتم ةعومجم بناج ىلإ )صاخلا

 .نیفظوملا ةرادإو ةأفاكمو بیردتو ،نییعتب تاكرشلا اھب موقت يتلا ةقیرطلا يف يرذج

 انرصع يف رمتسملا يمقرلا بارطضلاا جاــــتن مھو – ددــــجلا نیلقتسملا نیفظوملا نأ امك

 نیب نزاوتلا اذھ زرب ثیح ،بارطــضلاا ایاحــض ىلإ ةفاــضلإاب نودیفتــسم مھــسفنأ مھ – اذھ

 ددع :هؤارجا مت يذلا حسـملا ىلع تاباجلإا يف يـصخشـلا ىوتسـملا ىلع ةـصرفلاو بارطـضلاا

 اوداعتسـا نیذلا ددع يواسـی لقتسـملا رحلا لمعلا ھجوت يف مھفئاظو نادقف نع اوغلبأ نیذلا لامعلا

 لامعأ ةفاــــضإب لمعلل اوداع نیذلا كئلوأ نم %30 نم رثكأ ماق ثیح ،قیرطلا سفن يف لمعلا

  .ةلماعلا ىوقلا ىلإً اددجم مامضنلاا نم مھنیكمتل تنرتنلإا ىلع

 زیكرتلا لھــسلا نم ھنإف ،يفیظولا دقافلا يفاــص دوجو مدع مغرو ،بارطــضلاا اذھ طــسو

 ةنـورملا نم ربكأً اردقـ ضرفی ئجافـملا رُّیغتلا نإفـ كلـذ عمو ،ةبـترتملا ةیـبلـــــسلا بنـاوجلا ىلع

 .تاكرشلا يفو ةیدیلقتلا لمعلا قاوسأ يف ةدیدجً اصرف قلخی امم ،لمعلا ماظن يف فیكتلاو

ــــصوُی امنیبو ،اذھ  ةریبك ةیملاع ةرھاظ ھنأب بلاغلا يف لقتــــسملا يتاذلا لمعلا داــــصتقا فَ

 ضعب ریـشت امك ةماھلا سییاقملا ضعب للاخ نمً ایبـسنً اریغـص لازی لا ھنأ لاإ ،ةعرـسلا ةیمانتم

 مھلخدل يــسیئر ردــصمك لامعلأا ةكراــشم تاــصنمل لامعلا مادختــسا نأ ثاحبلأاو تاــساردلا

 ایناملأو ةدحتملا تایلاولا يف ةجــضانلا قاوــسلأا يف امیــس لا ً،ایبــسنً اعــضاوتم لازی لا يلاملا
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 يتاذلا لمعلا تاــصنم نأ لامعلا نم طقف %4 ىلإ 1 راــشأ ،اینابــسإو ةدحتملا ةكلمملاو دیوــسلاو

 مھلخد ردصم رحلا رمعلا لثمی نیذلا لامعلا ةصح تلظو ،يساسلأا مھلمع ردصم لثمت لقتسملا

 نع رداــصلا 2016 ماع ریرقتلً اقفو ،دقع فــصن ةدمل ابوروأ ءاحنأ مظعم يف ةتباث يــساــسلأا

  .OECD  ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنمل عباتلا لمعلا دھعم

 ربكأ ةیلامجلإا ةلماعلا ةوقلا نم لقتــسملا يتاذلا لمعلا ةــصح نأ ينادیملا حــسملا رھظأ امك

 يف ربكلأا ةــصحلا تناكو ،)لیزاربلا ،ایــسینودنإ ،دنھلا ،نیــصلا( ةعبرلأا ةیمانلا قاوــسلأا يف

 للاخ نم يــساــسلأا مھلخد ردــصم ىلع نولــصحی مھنأ نیلماعلا نم %12 ركذ ثیح ،نیــصلا

 ةیمسـرلا ریغ ةلامعلا نم ربكلأا ةبسـنلا كشـ نودب ىلعلأا ةبسـنلا هذھ سكعتو ،ةیمقرلا تاـصنملا

 تاـــصنم ىلع اودمتعا دق قاوـــسلأا كلت يف نیلماعلا نأ نیبتی كلذ عمو ،ةئـــشانلا قاوـــسلأا يف

 .ةجضانلا قاوسلأا يف نیلماعلا نم عرسأ لكشب لامعلأا ةكراشم

 ھتیمھأو يقیقحلا ھمجح نم لخدلل يــــساــــسأ ردــــصمك رحلا لمعلا سایق للقُی دق كلذ عمو

 يف %30 نم رثكأو ةجضـانلا تاداصـتقلاا يف نیلماعلا نم %10 ىلإ 3 دافأ .ةدیازتملا ةیملاعلا

 .لخدلل يوناث ردصمك رحلا لمعلا تاصنم نومدختسی مھنأب ةیمانلا نادلبلا ضعب

 ن@بيجملل % اOPسارد ىرج KLلا ةئشانلا ةعGرلأا تاداصتقلاا A BC@بك ل$ش= ر;:ا لمعلا تاصنم تمدختسا :)2( مقر ل$شلا

 

 SSI Now Research ةكرش عم نواعتلاب تfرجأ ،لمعلا لبقتسم لوح BCG 2018 ـــل ةيئاصقتسا ةسارد :ردصلما

 ددع عافترا نأ ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف تاكرــــشلا يف نویذیفنتلا نولوؤــــسملا كردیو ،اذھ

 مت ةیئاــصقتــسا ةــسارد يف ةلماعلا مھتوق ىلع ماھ ریثأت ھل نوكیــس ددجلا نیلقتــسملا نیفظوملا

 لبق نم ملاعلا ءاحنأ عیمج يف نییذیفنتلا نیلوؤــــسملا نم 6500 لمــــشو 2018 ماع اھدادعإ
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BCG وحن ركذ ثیح لامعلأا ةرادلإ درافراھ ةیلك يف لمعلا لبقتسم ةرادإ ةردابم عم ةكارشلاب 

 ةلماعلا ىوقلا نم ةدیازتم ةبـسن نولقتـسملا نولماعلا لكّـشی نأ نوعقوتی مھنأ نیبیجملا نم 40%

 تاكرـــشلا دامتعا نأ ىلع مھنم %50 قفتاو ،ةلبقملا سمخلا تاونـــسلا للاخ مھتاـــســـسؤم يف

  .ةیمھلأا غلاب وأً اماھً اھجوت نوكیس رحلا لمعلا تاصنمل

 تایجمربلا ةكرــــش لبق نم 2018 ویام يف هرــــشن مت يذلا ثحبلا عم جئاتنلا هذھ قفاوتت

Fieldglass SAP، يذلاو ،ةیباحـــسلا ةیجراخلا ةلماعلا ىوقلا ةرادإ لولح يدوزم دحأ يھو 

 نیریدمـلا رابـك نم 800 ــــــــــلا نیب نمو ، Economics Oxford عم نواعـتلابـ هدادعـإ مت

 بلطلا قاوــــسأ نومدختــــسی مھنم %38 ناك علاطتــــسلاا مھلمــــش نیذلا نییملاعلا نییذیفنتلا

 هذھ ىلع تاكرــشلا دامتعا نأ ةــساردلا تعقوتو ،نیلقتــسملا نیفظوملاب ةناعتــسلال ،ةینورتكللإا

 .تاونس ثلاث للاخً ابیرقت فعاضتیس تاصنملا

 نمیھت يتلا فئاظولا عون لوح ماعلا باطخلا زكری امً اریثك نأ ظحلای ،لــصتم قایــس يفو

 لثم لقنلاو لیـصوتلا تامدخ يف بلطلا ىلع ءانب ماھملا ىلع لقتسـملا يتاذلا لمعلا داـصتقا ىلع

 يف نوطــشنی ددجلا نیلقتــسملا نیفظوملا نأ اھتاذ ةیئاــصقتــسلاا ةــساردلا تنَّیب امك "تفیل ،ربوأ"

 طقف سیل – میلعتلاو ةئـزجتلابـ عیبلاو لامـعلأا عاطـق لخـاد ةراجـتلا كلـذ يف امـب – تلااجـملا عیمج

 ةجلاعم ،تامولعملا ایجولونكت ،لقنلا" نمـــضتت يتلاو ةیدیلقتلا لقتـــسملا يتاذلا لمعلا لقاعم يف

  ."تانایبلا
 % ن@لقتسلما ن@فظولما لمع تلااجم :)3( مقر ل$شلا

 

 تلااصتلااو ،ملاعلإا نمضتت Research Now SSI ةكرش عم نواعتلاب تfرجأ ،2018 لمعلا لبقتسم ،ن@لماعلل BCG ل ةيئاصقتسا ةسارد :ردصلما

  .تامولعلما ة�:اعمو
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 يوذ نیلماعلا نم ةمھم ةنیع لمـشتل ةیئاـصقتـسلاا ةـساردلا هذھ میمـصت متً اقباـس ركُذ امكو

 لامعلأا نأب دئاسلا روصتلا أطخ حضتا نكلو ةضفخنملا روجلأا يوذو ىندلأا يمیلعتلا ىوتسملا

 ،بوكرلا مـــــساقـت تاقـیبطت لثـم – لقـتـــــسملا يتاذلـا لمـعلا داـــــصتقا ىلع بلـغت رجلأا ةدیـھز

 ةدیھز ةلقتسـملا ماھملا لكّشـت ثیح ةریغـصلا ماھملاو ،تنرتنلإا ربع لجسـملا لمعلاو ،لیـصوتلاو

 اھیلع لوــصحلا متی يتلا ةرحلا لامعلأا فــصن يلاوح طقف ةطیــسب تاراھم بلطتت يتلا روجلأا

 ةیـلاعـ تاراھـم بلـطتت لامـعأ نم ةیـقابـلا لامـعلأا نم ریبك ءزج فلأتـیو تاـــــصنملا للاخ نم

  ."تایجمربلا میمصتو ریوطت" لثم ،روجلأا ةعفترمو

 ي�اذلا لمعلا تلااجم فلتخم BC ة�ولطلما تارا�لما :)4( مقر ل$شلا

 

 يواس� لا :ةظحلام Research Now SSI ةكرش عم نواعتلاب تfرجأ . 2018 لمعلا لبقتسم ،ن@لماعلل BCG ةعوم�� ةيئاصقتسا ةسارد :ردصلما

ارظن 100 ةدمعلأا عيمج
ً

 .ماقرلأا بfرقتل 

 

 ةفاك يف ةیوناثلاو ةیـسیئرلا فئاظولل مھم ردـصمك يمقرلا لقتـسملا لمعلا رھظ ،راـصتخابو

 نیلقتـسملا نیفظوملا ىلإ لوـصولا ةیناكمإً ابیرقت تاكرـشلا عیمجل حیتی ثیح ةیـسیئرلا تاعاطقلا

 ثیح نم نیابتتو ،ةقیرطلا سفنب لقتـــسملا يتاذلا لمعلا تاـــصنم ةفاك ءاـــشنإ متی لا ثیح ددجلا

 يذلـا لقـتـــــسملا فظوملا تاراھـمو ،مدقـملا لمـعلا عون لمــــــشتو ،ىرخأ ةیـقطنم قئارطبو ةیـنبلا

 كلتمت يتلا كلت نیب ةنیابتم لمعلا تاـصنم نوكت امً ةداعو ،لمعلا دقع ةعیبطو ،لمعلا نع ثحبی

 بحاـــص نعً ةباین ةـــصنملا للاخ نم لمعلا زاجنإو نییعتلاب موقت ثیح لمعلا بحاـــص ةفـــص

 .ةددحم طورش ىلع لمعلا بابرأو نولقتسملا نوفظوملا اھبجومب ضوافتی يتلا كلتو ،لمعلا
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ً اعبت تاصنملا عاونأ فلتخم نومدختسی نیذلا نیلقتسملا نیلماعلا عفاودو عاونأ فلتختو ،اذھ

 ءاربخلاو نولقنتملا لامعلا :ددجلا نیلقتسملا نیفظوملل "تاعومجم" عبرأ دیدحتب مت ثیح ،كلذل

 ،نولقتسملا تنرتنلإا ربع نولجسملا نولماعلاو ،يدرف لكشب نوضوافتی نیذلا ً،اتقؤم نونیعملا

  .لمعلا تاصنم نم ةددحم دوقع ىلإً اعیمج مھلمع دنتسی نیذلا ،نویمقرلا ءافصولاو

 ةر;:ا م�Pاصنمو دد�:ا ن@لقتسلما ن@فظولما نم ةعGرلأا تاعوم��ا :)5( مقر ل$شلا

 

 .ةfراش�سلاا نطسوب ةعومجمب ةصا�:ا تلايلحتلا ��ع ءانب بكرم ل$ش :ردصلما

 نایبتـسلاا مھلمـش نیذلا نیلقتـسملا نیفظوملا مظعم ركذ ةرـشتنملا تاـضارتفلاا سكع ىلعو

 لامعأب نوموقی امً ابلاغ مھف ،لــــضفأ تارایخل مھكلاتما مدعلً ارظن رحلا لمعلا نوراتخی لا مھنأ

 نیفظوملا نم دیدعلل ةبـــسنلاب ةغرفتملا ةفیظولا وأ رخآ لمع بناج ىلإ صاخلا مھباـــسحلو ةرح

 اولاقو ،ضیوعتلا ریغ تاجایتحلااو تلایـضفتلاو فادھلأاب رحلا لمعلا تاـصنم يفت ،نیلقتـسملا

 تارایخو ةـصاخلا مھتایحو مھلمع يف ةنورملاو ةیللاقتـسلاا نم ربكأً اردق لمـشت ایازملا كلت نأب

 .لمعلا عیراشمل لضفأ

 تناك وأ صرف مھیدل نكی مل نیذلا ةئشـانلا قاوسـلأا يف نیلماعلاو ،تایلقلأاو ،ءاسـنلل ةبسـنلاب

 لمعلا نم مھنیكمت للاخ نم اھقاطن عیسـوتو مھـصرف دیلوت يف تاـصنملا تمھاسـ ،ةلیلق مھـصرف

 تاـــصنملا نم ةددعتم عاونأ للاخ نم لمعلا ىلع نولقتـــسملا نوفظوملا رثعی امً ةداع ،دعب نع

 وأ دحاو تقو يف عیراشـم ةدع ىلع ماع لكشـب نولمعی ثیح ،ةیـصخشـلا تاكبشـلا ىلإ ةفاـضلإاب

 براقی ام راتخا ةلــضفملا ةیلبقتــسملا مھتفیظو دیدحت مھنم بلُط امدنعف .ءاــضتقلاا بــسح عباتتلاب

 %20 وحنبً ةنراقم ،مھلخد ةدایزل ةجاحلا بــسح نیلماعتم ةفاــضإو نیلقتــسم ءاقبلا مھنم 45%

  .رجلأا ةعوفدم ةغرفتم ةفیظو داجیإ اولضف طقف
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 % 2 �£إ 1 قوفت ةبس ب ،رجلأا ةعوفدم ةغرفتلما فئاظولا ��ع صا�:ا م�Pاس;: لقتسلما لمعلا دد�:ا نولقتسلما نوفظولما لضفي :)6( مقر ل$شلا

 ن@بيجملل

 

 Research Now SSI ةكرش عم نواعتلاب تfرجأ ،لمعلا لبقتسم 2018 ن@لماعلل BCG ةعوم�� ةيئاصقتسا ةسارد :ردصلما

 لامعلأا فینــصت مت ،نایبتــسلاا مھلمــش نیذلا نیلماعلا تائف عیمجلو يملاعلا دیعــصلا ىلع

 ،ءانثتــسا ددجلا نولقتــسملا نوفظوملا نكی مل .روجلأا ةدایز بناج ىلإ ،ىوــصق ةیولوأك ةیدجملا

 ،ىودج رثكأو ةعتمم ماھم يف تقولا ضعب ءاـضقل ةـصرفلا اھوركذ يتلا ةثلاثلا ایازملا تنمـضت

 ربكأ ردقب ةـصاخلا تاجایتحلاا عم غرفتملا لمعلا نیب قفاوتلا قیقحتو ،صاخلا مھباـسحل لمعلاو

  .ةنورملا نم

 دارفلأاب ةنراقم مھلمع يف اــضرلاو ةداعــسلا نم ىلعأ تایوتــسم نع نولماعلا غلبأ يلاتلابو

 حجرلأا ىلع نولمعی اوناكـ مھنأ ةقـیقح نم مغرلا ىلع ،ةیـدیـلقت ةغـرفتم فئاظـو نودلـقتی نیذلـا

 لكشب كلذ قبطناوً ایلك ةضفخنم تاشاعم بسكو ،عوبسلأا يف ةعاس 60 ىتح وأ 45 نم رثكلأ

 .لخدلل يسیئرلا ردصملا وھ رحلا لمعلا ناك امدنع صاخ

 نیفظوملا عم دقاعتلاب )جاتنلإا فارطأ( تاكرشلاو تاسسؤملا موقت نأ ةداعلا ترج دقو ،اذھ

 ریغ تایلمع ذیفنتل لقأ ةفلكتو لقأ ةراھم يوذ نیفظومب ةناعتـــسلاا نم دئاوفلا ينجل نیلقتـــسملا

 فظوم نییعت مزلتــسی لا ثیح ،"ایناملأو اــسنرف" لثم ةیاغلل ةمظنملا لمعلا قاوــسأ يف ةیــساــسأ

 نیذلا لامعلا اھیلع لــــصحی يتلا دعاقتلا ایازمو ةیحــــصلا ةیاعرلا تامدخ میدقت ھل متی لقتــــسم

 .تباث نییعتب نوعتمتی وأ ھتباث تابترم نوضاقتی
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 عیراــشملا نمً اءزج اوحبــصیل ةنورمو رــسیبً احاتمً اردــصم نولقتــسملا نوفظوملا ناك دقل

 تقـولا يف امـأ ةورذلـا تارتف للاخ لمـعلا ءابـعأ ةیـبلتلو تاردقـلا يف تاوجفلا دـــــسلو ،ةعـرـــــسب

 لبق نم تاربخلاو ةردانلا بھاوملل ردـــصمك نیلقتـــسملا نیفظوملا نم ةدافتـــسلاا دیازتت نھارلا

 ةكراــــشم تاــــصنم رفوت امك .ةریغتملا نیلماعتملا بلاطم عم فیكتت نأ يغبنی يتلا تاكرــــشلا

 ةیـدیـلقتلا لمـعلا قاوـــــسأ يف اھـنیمأتـلً ةدھـاجـ تاكـرـــــشلا ىعـــــست يتلا ةردانـلا تاراھـملا لامـعلأا

  .نیغرفتملا نیفظوملل

 نیفظوملا نییعت نأ دئـار يبوروأ فرـــــصم يف نییذیـفنتلا نیلوؤـــــسملا دـحأ ركذیـو ،اذھـ

 زواجـتل فیلاكـتلا ثیـح نم لاعـف لحـ درجم دعـی مل" نیرخلآا نییجراخـلا نیفظوملاو نیلقتـــــسملا

 ركذ امك "ةــســسؤملا ىلإ تاراھملا نم ةددحم ةعومجم راــضحإب قلعتی لب ةلكیھلا ةداعإ تارتف

 ةجمرب ةغل( افاجلا ةغل روطمل ةرغاــش ةفیظو رــشنب ماق ھنا ایناملأ يف نییذیفنتلا نیلوؤــسملا دحأ

 نم ةعـومجمو % 20 ةبــــــسنب رجلأا ىلع ةولاع اھـیف مدقـی ،لمـاكـ ماودبـ )Java – ةعـئاـــــش

 نییعت ىلإ هرطضـا امً ارھشـ رشـع ةینامث للاخ دحاو بلط درجم قلتی ملو ةیئانثتسـلاا تازایتملاا

  .لمعلا زاجنلإ لقتسم فظوم

 ىوقلا ةرادإ تامدخ ومدقمو لامعلأا ةكراـــشم تاـــصنم لیغـــشت ىلع نومئاقلا فدھتـــسیو

 للاخ نم تاكرــشلا ءلامع لامعلأا عاطقل ةدیدجلا صرفلا ىلإ لوــصولا نولواحی نیذلا ةلماعلا

 ىلع ةظفاحملا عم ةلقتــــسملا ةیجراخلا بھاوملا ىلإ لوحتلا ةرادإ ىلع مھدعاــــست تامدخ میدقت

 تاكرـــشلاو تاـــســـسؤملا ھجھتنت يذلا ةیجیتارتـــسلاا يف لوحتلا رھظیو ،لمعلا ةدوجو ةنورملا

 ةكرــشلل ثدحیــس يذلا بارطــضلاا مغر – نیلقتــسملا نیفظوملا دامتعا وحن )جاتنلإا فارطأ(

 يف فیكتلا ىلعً ةردقوً ةنورم رثكأ حبــصت نأ ىلإ مومعلا يف ىعــست تاكرــشلا نأ – نیلماعلاو

 .ریغتلا ةعیرس ةیراجت ةئیب راطإ

 نمزلا نم ةلیوط ةرتفل ىقبیل دجو لقتـــسملا يتاذلا لمعلا داـــصتقا نأ ودبی ،راطلإا اذھ يفو

 ضرفیــــس امك تاكرــــشلاو لامعلا وأ دارفلأاب ةــــصاخلا تاجایتحلاا لولأا ماقملا يف يبلی ھنلأ

 تاكرــشلاو تاــســسؤملا ىلع ملعتلا ىنحنم ددجلا نیلقتــسملا نیفظوملا تاردقو بھاوم ریخــست

 عفاود نع ریبك لكــشب نیلقتــسملا نیفظوملا تاعلطتو عفاود فلتخت امً ابلاغو ،)جاتنلإا فارطأ(

 فارطأ( تاكرـشلاو تاـسـسؤملا باحـصأ مظعم ةربخ نع فلتخت يلاتلابو ،نییدیلقتلا نیفظوملا

 .)جاتنلإا
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 يف نویذیفنتلا نولوؤسـملا جاتحیسـ ددجلا نیلقتسـملا نیفظوملا نم ىوصـقلا ةدافتسـلاا قیقحتلو

 صاخــشلأا بذجل اھلیدعتو ةیرادلإا مھتایجیتارتــساو مھتاــسرامم فییكت ىلإ ةیدیلقتلا تاكرــشلا

 .اھتایلمع يف مھجامدلإ قرط داجیإو ةریبكلا تاكرشلاو تاسسؤملا ةرورضلاب مھبجعت لا نیذلا

 )جاتنلإا فارطأ( تاكرـــشلاو تاـــســـسؤملا اھذختت نأ نكمی يتلا تاوطخلا ضعب يلی امیف

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،لقتسملا يتاذلا لمعلا داصتقا يف تاّدجتسمُلا رخآب مامللإل

 تاــســسؤملا ةنورم ةدایزل لامعلأا ةكراــشم تاــصنمو لقتــسملا يتاذلا لمعلا ينبتب مایقلا •
 :)جاتنلإا فارطأ( تاكرشلاو

 تابـلطتمل ةبـاجـتـــــسلااو ،ةردانـلا بھـاوملاو تاراھـملا ىلع ذاوحتـــــسلاابـ رملأا قلعتی امـدنـع

 لقتـسملا يتاذلا لمعلا تاـصنم حیتت ةمّیق تاودأ نوكت نأ تاـصنملا هذھل نكمی ،ةریغتملا ءلامعلا

 .تاعاطقلا عیمج يف ةلماعلا ىوقلا نم ةریبك ءازجأ ىلإ لوصولا ةیناكمإ

 يتلا كلتو )جاتنلإا فارطأ( تاكرـــشلاو تاـــســـسؤملا اھكلتمت يتلا تاراھملا دیدحتب مایقلا •
 :اھیلإ رقتفت

 ةیــساــسلأا تانایبلا ىلإ رقتفت )جاتنلإا فارطأ( تاكرــشلاو تاــســسؤملا نم دیدع نأ ظحلای

 نم تاجایتحلاا دیدحتل لبقتـــــسملا فارـــــشتـــــسا ىلع ةردقلاو ةیلاحلا تاراھملا دیدحتل ةمزلالا

 ةیویح تاراھمب ةناعتـــسلاا نم تادایقلا نكّمت نأ تاودلأا هذھ نأـــش نمو ةیلبقتـــسملا تاراھملا

 ،ةنورملا يخوتل كلذ ببــسو ةلاحلا عم نولقتــسملا نوفظوملا اھیف مجــسنی يتلا تلااجملا دیدحتو

  .بھاوملا نم ةدافتسلاا وأ ،فیلاكتلا يف مكحتلاو ،ةعرسلاو

 تاعومجم نیبت ةطراخل ةجاحب نحن " ةیبورولأا كونبلا دحلأ يذیفنتلا لوؤـــسملا ركذ امكو

 ةیتاذلا ریــــسلا ىتح انیدل سیل امبر كلذ عمو ،اھلقن ةیلباقو تاراھملا قفاوتل ةطیرخو ،تاراھملا

  ." انیفظوم عیمجل

 :ةلقتسملا رداصملاب ةناعتسلال كتیجیتارتسا دیدحتب مایقلا •

 تاكبشـو تاصـنم ءانب وأ ةمئاقلا لامعلأا ةكراشـم تاكبشـو تاصـنم نم ةدافتسـلاا امإ كنكمی

 نیفظوملا رایتخا يف ةیورتم تاكرـشلا نوكت نأ بجی ،ةمئاقلا تاكبـشلا مادختـسا دنع كب ةـصاخ

 تاـسـسؤملا لمعب ةقلعتملا تاءارجلإاو تایلمعلاً ادیج نوزجنی نیذلا ىوتـسملا يعیفر نیلقتـسملا

 .)جاتنلإا فارطأ( تاكرشلاو
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 يتلا تاكرـــشلا فوفـــص نیب نم ،تایـــسنجلا ةددعتم ةیدنلوھلا ایجولونكتلا ةكرـــش سبیلیف

 يدحتلا ةجلاعمب  Philips Talent Poolةكرــشلا ةــصنم حمــست ثیح صاخلا اھلح تعدتبا

 ةكـرـــــشلا ىلع نیعلطملا نیلقتـــــسملا نیفظوملا نم ةعـومجم ىلع ظافـحلا يف لثـمتملا جودزملا

  .مھلمع ةدوج نم ققحتلاو

 تاسـسـؤملا ةیجراخ مأ ةیـصخشـ دوھجب ةینبم تناكأ ءاوسـ لامعلأا ةكراشـم تاـصنم نكّمتو

 لجأ نمً اــصیــصخ رداــصمللً اقاطن عــسوأ ةكبــش نع ثحبلا نم )جاتنلإا فارطأ( تاكرــشلاو

 .ةردانلا تاراھملا

 :مھجامدإب مق – طقف نیلقتسملا نیفظوملا نیعت لا •
 تاردق دامتعا تاكرـــشلا ىلع نیعتی نیلقتـــسملا نیفظوملا نم ىوـــصقلا ةدافتـــسلاا قیقحتل

 نیذلا ةیدیلقتلا لمعلا تائیب يف نولماعلا ىكتــشا امً ارثك ثیح ةدیدج لمع بیلاــسأو معد ةمظنأو

 نیفظوملابـ ةنـاعـتـــــسلاا نع جتانـلا لمـعلا ةدوج يف نیابـتلاو تافـلاخلا نم نایـبتـــــسلاا مھلمـــــش

 هذھ تلثم "لقتسـملا فظوملا اھب ماق يتلا ةئیسـلا لامعلأا ةفاك ةداعإً اریثك ھیلع ناك" ،نیلقتسـملا

 ءادأ ىوتـــسم قیقحت مھل ىنـــستی ىتح نیتقؤملا نیفظوملا جامدإ بلطتیو ةیدیلقت ىوكـــش ةرابعلا

 ىلع يغبنی ،فیكتلل ةیلباق رثكأ تایلمعو لمع تاقفدت ءاشنلإ ةنورملاو ةبغرلا رفوتت ىتحو لاع

 بــسكل مھجامدإ نم ضرغلاو نولماعلا ءلاؤھ ھب موقی يذلا رودلا حوــضوب ددحت نأ تاكرــشلا

 .نیرخلآا لامعلا عم ةمءاوملا قیقحتو عساو يلخاد معد

 :لقتسلما يYاذلا لمعلا داصتقا A3 ةحاتلما معدلا تامدخ نم ةدافتسلاا •

 وحن قاوسـلأا لیومت نم لوحتلاب لقتسـملا يتاذلا لمعلا داـصتقاب ةقلعتملا تارامثتسـلاا تذخأ

 دامـتعا ریفوتو ریتاوفلا زیھجت لثـم تامـدخـ ةریخلأا لمــــــشتو ،ةرواجـملا تایـجولونكتلا ریوطت

 لاو ،تنرتنلإاب ةلـــصتم ریغو ةكرتـــشم لمع تاحاـــسم ریوطتو ،نیلقتـــسملا نیفظوملل نیمأتلا

 كراــشتو ،ةئــشانلا تاكرــشلاو تاــســسؤملا ىلع ةرواجملا ةمظنلأا يف تاكرحتلا هذھ رــصتقت

 ةیلمع حـــضوت امك ةدایرلا رود اھنم دیدع يدؤیو ً،اـــضیأ ىربكلا تایـــسنجلا ةددعتم تاكرـــشلا

 Fieldglass.  ةكرش ىلع SAP ةكرش ذاوحتسا

 :يمیظنتلا راوحلا يف ةكراشملا •
 ادنلزوین ترظح دقفً اعیرــــسً اروطت رحلا لمعلا لاجمب ةــــصاخلا ةیمیظنتلا دعاوقلا روطتت

 مكاـحملا رظنتو ،ةیـتاذلـا ةلـامـعلل ينوناقـلا اھـفیرعت رییغتب ادنـلریا تمـاقـو ،بلـطلا تـحت لمـعلا
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 ىلع لوــــصحلاب نوبلاطی نیذلا ربوأ يفظوم لبق نم ةعوفرملا ةینوناقلا ىواعدلا يف ةیكیرملأا

 يتاذلا لمعلا ةدحتملا ةكلمملا ناملربل تاقیقحتلا دحأ تفـصوو ً،انوناق مھب فرتعم نیفظوم ةفـص

 يتلا تابارـضلإا تربجأ امنیب ،"اھیلع لفطتو ةیعامتجلاا ةیاعرلا ةلودل فازنتـسا ھنأب" لقتـسملا

 هذھ ةــساردل لمع قیرف ءاــشنإ ىلع ةیدنلوھلا ةموكحلا نویدنلوھلا نولقتــسملا نوفظوملا اھمظن

 باحـــصأ نیلقتـــسملا نیلماعلا لمـــشت تلااح نع ةئـــشان تاباجلإا عیمج تناك نیح يف ةرھاظلا

 نیفظوم عم دقاعتت امدنع ةعنامموً ادویق ھجاوتً اــضیأ اھنأ تاكرــشلا دجت دق ،ةطیــسبلا تاراھملا

 .ةیلاع تاراھم يوذ

 ىلع ذاوحتـــسلاا ىلإ ىعـــست يتلا تاكرـــشلل دیحولا رایخلا نولقتـــسملا نوفظوملا لثمی لا

ً اءزج اولكــشی نأ نكمی مھنكل ً،افیكت رثكأ فیظوت جذومن ءاــشنإو ةنرم ةقیرطب ةیویحلا بھاوملا

 نم دیـدعـ يف نولقتـــــسملا نوفظوملا اھـھجاوی يتلا تایـدحـتلا نم مغرلا ىلعف ،ةیـجحلأا نمً امـھم

 نورّدقـی نیذلـا ةلـماعـلا ىوقلا يف دارفلأا كئـلولأ ةحــــــضاو ایـازم ةرحلا لامـعلأا مدقـت ،نادلـبلا

 ً.ایتاذ ةھجوملا لامعلأاو ةنورملا

 يتلالا تویبلا تابرل وأ ةیئانلا قطانملا ناكسل ءاوس ةریبكً ةصرف لقتسملا يتاذلا لمعلا مدقی

ً امئاد مھل رفوتت لا نیذلا ةــصاخلا تاجایتحلاا يوذ صاخــشلأل وأ ،ةددحم لمع تاعاــس نكلتمی

 تاــســسؤملا علطــضت ،ةیدجمو ةقیقح فئاظو ىلع لوــصحلل ،يداعلا لمعلا قوــس يف فئاظولا

 مھب ظافتحلااو مھـضیوعتو نیلقتـسملا نیفظوملا باذتجا يف ةمتھملا )جاتنلإا فارطأ( تاكرـشلاو

 تقـولا يفو لمـعلا بابـرأ نم اھـفـــــصوب ماھـ يعامـتجا رودبـ – ىمادقـلا نیفظوملا بنـاجـ ىلإ –

 .اھتمظنم لخاد نیبوھوملاو يعامتجلاا جیسنلا ززعت ،ھسفن
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 ةمتاخلا

 اھحرط قبــس دق يتلا تایــصوتلا نم ددع ىلع دكؤن ةــساردلا هذھ يف ھلوانت مت ام راطإ يف

 يف ةیبرعلا لمعلا ةمظنم نع ةرداــصلا "ةثیدحلا لمعلا طامنأو يعانطــصلاا ءاكذلا" ةــسارد يف

  :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،2022 ماع

 فراعملا عومجم ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نم يأو يجولونكتلا لماعلا ةفاضإ •

 .ةیفیظولا تاربخلاو

 لیلحت ،يعانطصلاا ءاكذلا ،بوساحلا ملع صصختب قاحتللاا تاعماجلا ةبلط ھیجوت •

 تاذ تاصصختلا نم اھریغو ةجمربلا ،تامولعملا ةمظنأ ،تامولعملا نمأ ،تانایبلا

 .يملعلا ثحبلاو ایلعلا تاساردلا جمارب وأ ،سویرولاكبلا جمانرب يف امأ ،ةلصلا

 ةــیعاــمجلا دــیھعتلا عقاومو تــنرتنلإا ربع Freelance رحلا لــمعلا ةــفاــــــضإ •

Crowdsourcing لیلحت لثم ةرغصـم تامدخ میدقت للاخ نم تنرتنلإا ىلع لمعلاو 

 .اھریغو ءایشلأا تنرتنإ تاقیبطت معد ،ةجمربلا ،داعبلأا ةددعتم تانایبلا

 ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلعتملا ةینقتلا ةینھملا تاداھشلاو ينھملا بیردتلا ةفاقث رشن •

 ةینقتو ةینف تاراھم ناھتما وحن )نیفظوملاو تاعماجلا بلاط( نیملعتملا عیجشتو

 میمصتو لیلحت ،ةجمربلا ،تاكبشلا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلل ةیتحتلا ىنبلا معدل ةیجولونكت

 .اھریغو تامولعملا نمأ ،تامولعملا مظن

 طامنلااو يكذلا لمعلا تاینقت نیفظوملا بیردتو میلعتو تاكرشلا يف ایجولونكتلا ةبكاوم •

 .ةیجولونكتلا ةیسسؤملا تاجاحلا ىلع ينبم يبیردت يفیظو راسم مسر للاخ نم ةدجتسملا

 ءاكذلاب قلعتملا يعولا ةدایزو ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلعتملا نیفظوملا تاراھم ریوطت •

 دعب ةفیظولا نامضو ،لبقتسملا يف ةللآا عم ةنیجھلا قرفلا ةكراشمل كلذو ،يعانطصلاا

 .ةسسؤملا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ينبت

 ةیجیتارتسا دامتعا للاخ نم ،ةیموكحلا عرذلأاو يموكحلا يعانطصلاا ءاكذلا نیكمت •

 عیجشتو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا طارخنا لمشت يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ينبتل ةلماك

 .جراخلا نم نیرمثتسملا بذجو يعانطصلاا ءاكذلا تارامثتسا
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 ىلع زیكرتلا عم ،ةیرشبلا ةلامعلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ فیظوت نیب نزاوتلا قیقحت •

 .ایجولونكتلا ببسب اھنم صلختلا مدعو ةیرشبلا ةلامعلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا

 ءاكذلا يف ةدئارلا لودلا عم تایقافتا عیقوتو ،يعانطصلاا ءاكذلا عیراشم ناضتحا •

 هذھل ةیركفلا ةیكلملا كلاتماب مامتھلااو ،ةیجولونكتلا مھبراجت نم ةدافتسلال يعانطصلاا

  .ریوطتلاو ثحبلا زكارم للاخ نم اھنیسحتو عیراشملا

 قلعتتو ةفاضم ةمیق تاذ ةدیدج تامدخ وأ ةدیدج تاجتنم ،ةیكذ لامعأ جذامن قلخو ریفوت •

 ءاكذلا تاقیبطتو تاودأ عم ىشامتتل ،ةدجتسملا سانلا تابغرو تاجاحو قوسلا تابلطتمب

 .يعانطصلاا

 وأ ةیلخادلا دراوملا ضعب ھیجوت يعانطصلاا ءاكذلابً امامتھا لقلأا ةیبرعلا نادلبلا ىلع •

 ،ةیویحلا تاعاطقلا نمض ةیكذ لولح عیراشم معدل ةیجراخلا تانوعملا رداصم ضعب

 لثم( ةفیفخلا تاعانصلا ،)روذبلا سرغل ةریسملا تارئاطلا جمانرب( ةعارزلا لثم

 .داصتقلاا ةلجعب ضوھنلاو جاتنلإا ةدایزل )ةیئاذغلا تاعانصلا

 بیردتلاو ةفرعملا رشنو ،ةیتامولعملا ةینبلاو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت ىلع لمعلا •

  .يمقرلا يعولا زیزعت لجأ نم ينقتلا ریوطتلاو

 ریوطتلاو ثحبلاو ،راكتبلااو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ةعانصب مامتھلاا ةدایز •

  .يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ينقتلا

 لیعفتو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةنمقرلاو تامولعملا ایجولونكت عاطق يف رامثتسلاا عیجشت •

  .ةیلاعفلاو ةءافكلا نم دیزمل تاعاطقلا ةفاك يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا

 نیب شیاعتلا ةیفیك حیضوتو لبقتسملا فئاظو وحن ةیفارشتسلاا ةیؤرلا راطإ يفو
 :ةیلاتلا تایصوتلا حرط نكمی ،ناسنلااو تاتوبورلا

 ملعتو مھتاراھم ریوطت ىلع لمعلا دارفلأا ىلع يغبنی :تاراھملل رمتسملا نیسحتلا -1

 ایجولونكتلاب رثأتملا لمعلا لبقتسم يف ةیمھأ رثكأ حبصت دق يتلا ةدیدجلا تاراھملا

 ملعتل مھل ةحاتملا ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا صرفلا اومدختسی نأ دارفلأل نكمی ثیح

 .يرشبلا لمعلا ءارثإو دیرف لكشب اھمیدقت مھنكمی يتلا تاردقلا

 باستكا ىلع دارفلأا عیجشت بجی :ةمدقتملا ةیجولونكتلا فئاظولا وحن ھجوتلا -2

 میمصتو ينایبلا لیلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تلااجم يف تاراھملاو ةفرعملا

 يف فئاظولا هذھ ىلع بلطلا ةدایز عقوتت ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا
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 تارودلا للاخ نم تلااجملا هذھ يف ملعتلاو بیردتلل صرفلا ریفوت عم لبقتسملا

 .ةصصختملا بیردتلا جماربو ةیمیلعتلا

 زیكرتلا لامعلأا باحصأو دارفلأا ىلع نیعتی :ةدیرفلا ةیرشبلا تاردقلا ىلع زیكرتلا -3

 تاردقلا هذھ لمشت ،اھومدقی نأ نكمی يتلا ةدیرفلا ةیرشبلا تاردقلا ةیمنت ىلع

 تاردقلا هذھ زیزعتو تلاكشملا لحو لصاوتلا ىلع ةردقلاو يدقنلا ریكفتلاو ةیعادبلإا

 اھیف عیطتسی لا تلااجم يف قوفتلاو ایجولونكتلا عم نواعتلا نم رشبلا نیكمتل

 .ناسنلإا لحم لحت نأ تاتوبورلا

 رمتسـملا ملعتلل دادعتسـلاا دارفلأا ىلع يغبنی :ةایحلا لاوط ملعتلا ىلع ةردقلا ریوطت -4

 مدقت نأ نكمی ثیح ایجولونكتلا عم شیاعتلا ىلع مھدعاــــست يتلا تاراھملا ریوطتو

 رمتـــــسملا ملعتلا ةفاقث زیزعتل دراوملاو معدلا ةیمیلعتلا تاـــــســـــسؤملاو تاموكحلا

 .ةیجولونكتلا تاردقلاو ةیلمعلا تاراھملا ریوطتو

 لـــصاوتلاو نواعتلا ىلع تاتوبورلاو رـــشبلا عیجـــشت بجی :نواعتلاو لــــصاوتلا -5

 رــشبلا نیب عمجت تاــصــصختلا ةددعتم لمع قرف میظنتو لمعلا ناكم يف كرتــشملا

 ءانبو مھافتلا زیزعت ىلع كلذ دعاــسی امم ةكرتــشم عیراــشم ىلع لمعلل تاتوبورلاو

 .جئاتنلا لضفأ قیقحتو ةفلتخملا فارطلأا نیب ةقثلا

 ةیكذلا ایجولونكتلاو تاتوبورلل نوكی نأ بجی :يناــــسنإ لكــــشب تاتوبورلا ریوطت -6

 كانھ نوكت نأو رـــشبلا عم لاعفلاو نملآا شیاعتلا نمـــضت ةددحم تایقلاخأو دعاوق

 يمحتو يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا مادخـتـــــسا مظنت نیناوقو رییاعـم ذیـفنتو ریوطتل دوھج

 .لمعلا قوس ىلع يبلسلا ریثأتلاو زییمتلا بنجتو رشبلا قوقح

 ىلع ةردقلا زیزعت لامعلأا باحصأو دارفلأا ىلع يغبنی :فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعت -7

 تاردق ریوطت ةیجیتارتـسلاا هذھ لمـشت نأ نكمیو ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم فیكتلا

 .لمعلا قوس يف ةعیرسلا تارییغتلا عم فیكتلا ةردقو ریكفتلا ةنورم

 ةرادإو ضواـفتلا تاراـھم ةـیمنت يغبنی :رییغتلا ةرادإو ضواــفتلا تاراــھم ةــیمنت -8

 طــسوتلل تاراھملا هذھ مادختــساو ةیلامعلا تاباقنلاو لامعلأا باحــصأ ىدل رییغتلا

 تارییغت لیھسـتو تاتوبورلاو رشـبلا نیب اھیلع عزانتملا تابلطتملاو تاجایتحلاا نیب

 .لمعلا ناكم يف ةمادتسمو ةسلس
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 ةلكوملا راودلأاو ماھملا نم ةعومجم حضوت ةفوفصم دادعإ نكمی ،قبس ام ىلع ءانبو

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةثلاثلا جاتنلإا فارطلأ
 ةیلامعلا تاباقنلا لامعلأا باحصأ تاموكحلا

 :بـیردـتلاو میلعتلا ىلع زیكرتلا
 يف تاموكحلا رمثتـــست نأ بجی
 بــیردــتلاو میلعتلا جمارب زیزعت
 تاراـــھمـلـاـــب لاـــمعـلـا دـــیوزتـلـ
 امـب ،ةثـیدحـلا ایـجولونكتلل ةمـزلالا
 میـلـعـتـ ىلـعـ زیـكـرتـلـا كـــلذ يفـ
 ةـــیلـیـلـحـتـلـاو ةـــینـقـتـلـا تاراـــھمـلـا
 .يدقنلا ریكفتلاو

 للاغتـسا :يللآا ملعتلاو تانایبلا لیلحت
 يعانطــصلاا ءاكذلل ةیلیلحتلا تاردقلا
 ىؤر دیـلوتو ةریبكلا تانـایـبلا لیـلحتل
 ىؤرلا هذــھ مادــختـــــسا نكمیو ةــمیق
 نیــسحتو ،ةیجیتارتــسا تارارق ذاختلا
 نیـــــسحتو ،عیزوتلاو جاتـنلإا تایـلمع
 .ءلامعلا ةبرجت

 ةیلامعلا تاباقنلا عیجشت :لامعلا ةیعوت
 دــعاــــــست ةــیعوت جمارب ریفوت ىلع
 ةدیـدجـلا تایـنقتلا ریثأتـ مھف ىلع لامـعلا
 لـمعلا ىلع يعاـنطـــــصلاا ءاـكذـلاو
 لــمع شرو میظنتو لاــمعلا قوقحو
 اــیجولونكتلا لوح ةــیبیردــت تارودو
 .اھدئاوفو ةلمتحملا اھرطاخمو ةثیدحلا

 :صاخلا - ماعلا نواعتلا عیجــشت
 ىلع عیجــــشتلا تاموكحلل نكمی
 ماـــعلـا نیـعـاـــطقـلـا نیـبـ نواـــعتـلـا
 بیـردتـ جمارب ریوطتل صاخـلاو
 تابـلطتم عم بـــــسانـتت لیـھأتـو
 رفوتو ةــیلبقتـــــسملا فئاــظولا
 باـــــــستكـلا لاـــمعـلـلـ صرفـلـا
 .ةدیدجلا تاراھملا

 مادختــــسا :ةتمتلأاو يكذلا لیغــــشتلا
 تاــتوبورلاو يعاــنطـــــصلاا ءاــكذــلا
 جاــتنلإا تاــیلمع نیـــــسحتل ةــتمتلأاو
 مایقلل تاتوبورلا مادختــساو لیغــشتلاو
 نیـــــسحتو ،ةلـمملاو ةرركتملا ماھـملابـ
 .لمعلا يف ةءافكلاو ةقدلا

 ىلع بجـی :لامـعلا قوقح نع عافـدلـا
 نع عفادتـو ززعت نأ ةیـلامـعلا تابـاقـنلا

 مادــختـــــسا لــظ يف لاــمعلا قوقح
 ةیـامـحلا كلـذ يف امـب ،ةدیـدجـلا تایـنقتلا
 لـــیدـــعتـو زیـیـمـتـلـاو للاغـتــــــسلاا نمـ
 كلـت عم بـــــسانـتی امـب لمـعلا فورظ
 ينوناقـلا معدلـا ریفوت نكمی ،تایـنقتلا
 نیذــلا لاــمعلل ةــینوناــقلا ةروـــــشملاو
 قیبطتل ةجـیتن ةدیـدجـ تایـدحـت نوھجاوی
 .ةیكذلا تاینقتلا

 ثـــحــبــلاو راـــكــتــبلاا زــیزــعــت
 معد تامـوكحلل نكمی :ریوطتلاو
 لاــجم يف راــكتبلااو ثاــحبلأا
 ریفوتو يعاــنطـــــصلاا ءاــكذــلا
 ةركتبملاو ةئشانلا تاكرشـل معدلا
 امـم ،لاجـملا اذھـ يف لمـعت يتلا
 لــمع صرف قلخ يف مھاــــــسی

 اـــیجـولـونـكـتـلـا ریـوطـتـو ةدـــیدـــج
 .ةیلحملا

 مادختسـا نكمی :ءلامعلا ةبرجت نیسـحت
 ةبرجت نیـــسحتل يعانطـــصلاا ءاكذلا
 يتاذلا معدلا قیرط نع ءاوسـ ءلامعلا
 ضورعـلـا صیــــــصختـ وأ ،يكـذـــلا
 ءلامعلا تلایضفت ىلع ءًانب تامدخلاو
 ةمدخ تامدخ نیــــسحتو ،مھكولــــسو
 .ءلامعلا

 يغبنی :ةــینعملا تاــھجلا عم نواــعتلا
 عم نواعـتت نأ ةیـلامـعلا تابـاقـنلا ىلع
 باـــحـــــصأ تاـــمظـنـمـو تاـــموكـحـلـا
 ةـــیلـاـــمعـلـا تاـــمـظنـمـلـاو لاـــمـعلاا
 ىلع ریثأتلل ةیمیداكلأا تاـــســـسؤملاو
 ةقلعتملا تاــــسایــــسلاو تاعیرــــشتلا
 نأ نكمی .لمعلاو يعانطصـلاا ءاكذلاب
 رییاعم عـــضو يف نواعتلا اذھ مھـــسی

 مادـختـــــسلا ةیـھیجوت ئدابـمو ةلـداـع
 .لمعلا قوس يف ةیكذلا تاینقتلا

 ءاكـذلـا مادخـتـــــسا ةبـقارمو میظنت
 ىلـعـ بـــجیـ :يعـاـــنطــــــصلاا
 دـــعاوـق عـــــضو تاـــموـكـحلـا
 ءاـكذـلا مادــختـــــسلا تاــمیظنتو
 ،لمعلا قوـــس يف يعانطـــصلاا
 تایقلاخلأا لئاــــسم كلذ يف امب
 نیـمـأـــتلـاو ةـــیـــــصوـــــصخلـاو
 ناــمـــــضل كــلذو ،يناربیـــــسلا
 .نمآو لاعف لكشب ھمادختسا

 ةرادإو دیروتلا لــــسلاــــس نیــــسحت
 ءاــكذــلا مادــختـــــسا نكمی :نوزخملا
 لــسلاــس ةرادإ نیــسحتل يعانطــصلاا
 ،بــلطلاــب ؤبنتلا نیـــــسحتو دــیروتلا
 قیـقـحـتـو نوزخـمـلـا ةرادإ نیــــــسحتـو
 صقـنـ بـــنـجتـو فیـلـاـــكتـلـا ریـفـوتـ
 .نوزخملا

 :يعاــمتجلااو يـــــسفنلا معدــلا ریفوت
 معدلـا ریفوت ةـیلاـمعلا تاـباـقنلل نكمی
 نیرثأتملا لامعلل يعامتجلااو يــسفنلا
 يعانطــصلاا ءاكذلاو ةینقتلا تلاوحتب
 يفطاــعلا معدــلاو ةروـــــشملا میدــقتو
 رتوتلا وأ قلقلاب نورعشی نیذلا لامعلل
 وأ لــمعلا طاــمنأ يف تاریغتل ةــجیتن

 .مھفئاظو نادقف نم مھفوخ

 :راكـتبلااو لامـعلأا ةدایـر زیزعت
 ةداـــیر معـد تاـــموكـحـلـلـ نكـمـیـ
 ءاـــكذـــلا لاـــجمـ يفـ لاـــمعـلأا
 ریفوت للاخ نم يعانـطـــــصلاا
 بسانملا يلاملاو ينوناقلا راطلإا
 .ةیطارقوریبلا دویقلا فیفختو

 نأ بجی :رمتسـملا نیسـحتلاو بیردتلا
 بیردت يف لامعلأا باحــصأ رمثتــسی
 مادـــختــــــسا ةـــیفـیـكـ ىلـعـ نیـلـمـاـــعلـا
 ءاـــكذـــلاو ةـــیـكذـــلا اـــیـجوـلوـنـكـتـلا
 ةفاقث عیجــــشت متی نأو يعانطــــصلاا
 تاراــھملا ریوطتو رمتـــــسملا ملعتلا
 .ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاومل

 موقـتـ نأ بـــجیـ :میـیـقـتـلـاو ةـــبقـارمـلـا
 مییقتو ةــبقارمب ةــیلاــمعلا تاــباــقنلا
 ناكـم يف ةیـكذلـا تایـنقتلا مادـختـــــسا
 میدـقتو لاـمعلا ىلع اـھریثأـتو لـمعلا
 تاینقتلا راثآ لوح تاءاصـحإو ریراقت
 لمـعلا فورظو فئاظـولا ىلع ةیـكذلـا
 .لامعلا ةملاسو
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 عجارملا

 :ةیبرعلا ةغللاب عجارملا -لاوأ

 نملأا ىلع يعانطــــصلاا ءاكذلا رطاخم ،)2017( مایلو ،رــــسلیوو يدنوــــسوأ ،ابوــــسوأ •
 .RAND ةسسؤم ،يلیلحت روظنم نم لبقتسملاو

 ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا اھتاریثأتو ةثیدحلا لاصتلاا ایجولونكت ،)2012( میھاربإ ،زیزعب •
 .ةرھاقلا ،ةثیدحلا باتكلا راد

 ءاكذلا :2019 ماعل يعانطصلاا ءاكذلا لیلد ،)2019( دجام دمحم ،ةبشخو ينامأ ،سیرلا •
 طیطختلل ةیرصملا ةلجملا ،يناسنلإا طاشنلاو ةیمنتلا طامنأ لیكشت ةداعإو يعانطصلاا
 .ةرھاقلا ،طیطختلل يموقلا دھعملا ،2 ددعلا ،27 دلجملا ،ةیمنتلاو

 تادیـدھـتلاو تاھـاجـتلاا :يملاعـلا نملأاو يعانـطـــــصلاا ءاكـذلـا ،)2021( دـــــشار قراطـ •
 :طـــبارـــلا ىـــلـــع حاـــتـــم 2021 رـــیاـــنـــی ،ةـــیـــلـــبـــقـــتـــــــسمـــلا تاراـــبـــتـــعلااو

https://trendsresearch.org/ar/insight 

 يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلااو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ،)2023( ءامسأ ،يدجم •
 ،2 دلجملا ،رصم يف ةماعلا تاسایسلل ةیلودلا ةلجملا ،"ةیدوعسلاو رصم نیب ةنراقم ةسارد"
 .ریانی ،1 ددعلا

 ةــشرو ،يجولونكتلا روطتلا لظ يف ةیبرعلا لمعلا قاوــسأ عقاو ،)2016( لــصیف ،روانملا •
 ةدیدجلا طامنلأا – ةیبرعلا لمعلا قاوسأ ىلع اھراثآو ةثیدحلا ایجولونكتلا لوح ةیموقلا لمعلا
 .ةللاص ،لمعلل

https://www.researchgate.net/publication/354599811_waq_asw
aq_alml_alrbyt_fy_zl_alttwr_altknwlwjy 

 ،تیوكلا ةلود ةلاح ىلع زیكرتلاب-لمعلا قوس يف لبقتسملا فئاظو ،)2021( لصیف ،روانملا •
 .ةیتیوكلا ةیداصتقلاا ةیعمجلا لمع ةشرو

https://www.researchgate.net/publication/359046054_wzayf_al
mstqbl_fy_swq_alml_-_baltrkyz_ly_dwlt_alkwyt 

 لوح يثحب عورــــشم ،2021يبرعلا دقنلا قودنــــص لیعامــــسا دمحم ،معنملا دبع ةبھ •
  ."ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل ةیداصتقلاا تاساكعنلاا"

 ةلجم ،"ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف اھرودو ةیمقرلا ایجولونكتلا" ،)2017( قیفوت دمحم ،نامو •
 .رئازجلا ،24 ددعلا ،عمتجملاو ناسنلاا مولع
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