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م۲۰۲۳سبتمبر ۲۷

سیاسات التدریب والتعلیم التقني والمھني 
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اة للجمیعضمان التعلیم الجید المنصف والشامل للجمیع وتعزیز فرص التعلم مدى الحی

التعلیم الجید-الھدف الرابع 
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لا یمكن تحقیق أي ھدف من أھداف التنمیة المستدامة السبعة عشر 
بدون التعلیم

غایات۷
لمھارات تحقیق زیادة كبیرة في عدد الشباب والكبار الذین تتوافر لدیھم المھارات المناسبة، بما في ذلك ا

)م۲۰۳۰(التقنیة والمھنیة، للعمل وشغل وظائف لائقة ولمباشرة الأعمال الحرة، بحلول عام 

رن مسؤولیة التعلیم الیوم مواكبة تحدیات الق
یم الحادي والعرشین وتطلعاتھ في تعزیز الق

والمھارات الكفیلة بتحقیق النمو المستدام
الشامل للجمیع والتعایش السلمي

ؤیة یتعین على للتعلیم الأسھام في بلورة ر
جدیدة إزاء التنمیة العالمیة المستدامة

مؤشر۱۲

الشباب والبالغین الذین تتوافر لدیھم مھارات تكنولوجیا نسبة 
المھارةالمعلومات والاتصالات، حسب نوع 

وسائل تطبیق۳
رسیة بصورة ملحوظة على الصعید العالمي في عدد المنح المدالتوسع 

جیا التدریب المھني وتكنولوفي المتاحة للبلدان النامیة، ولا سیما 
ي المعلومات والاتصالات، والبرامج التقنیة والھندسیة والعلمیة ف

)م۲۰۳۰(عام الأخرى، بحلول لنامیة االبلدان المتقدمة والبلدان 



الاستراتیجیة العربیة للتدریب والتعلیم التقني والمھني
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الرؤیة

الرسالة

الھدف
العام 

يوالمھنالتقنيوالتعلیمالتدریبجعل•
مھاراتذاتوطنیةقدراتلبناءسبیلا

عالتنوخلقفيتسھمعالیةتنافسیة
.والاستدامةالاقتصادي

يتعنعالیةوكفاءةجودةذاتمنظومةتوفیر•
بیةلتلوالمھنيالتقنيوالتعلیمبالتدریب
الریادةوتحقیقالعملسوقاحتیاجات

.الاستثمارودفعالاقتصادیة
بالدولالعملسوقفيوالماھرةالكفؤةالعاملةالیدتوفیر•

سینوتحوالعربيالوطنيالاقتصادأحتیاجاتلتلبیةالعربیة
وجلبالعاملینإنتاجیةمنوالرفعالمنشآتتنافسیةدرجة

ایةلغاحتیاجاتھموتلبیةالأفرادقدراتوتطویرالاستثمارات
الأعمالریادةمفھومدعممعالعملیة،الحیاةفيإدماجھم
.والابتكار



الفئات المستھدفة
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المعیاري والدوليمقارنة بین الدلیل العربي
)  ۲۰۰۸(للمھن 

في مستویات المھارة
للتسلسا

مستوى المھارة الدولي المھارة العربيمستوى

الثالث )التقني(الفني  )۱(
والمستوى (لا یوجد لھ مقابل في التصنیف الدولي للمھن 
ضمن ۱۹۹۷-التعلیمي الرابع  من التصنیف الدولي للتعلیم 

)مستوى المھارة الثاني حسب التصنیف الدولي للمھن
المھني )۲(

الثاني الماھر )۳(

الأول المھارة)محدد(محدود  )٤(
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التخطیط 
و

الحوكمة

۱

الكفاءةالإدارة و
والفاعلیة

۳
المؤھلات العربیة 

و
المھنیةالمعاییر 

٥
دور القطاع 

الخاص 
ومؤسسات 

المجتمع المدني

۷
رقمنة منظومة 
التعلیم التقني 

والتعلیم والتدریب 
المھني

۹

التمویل

۲

التدریب والتعلیم 
التقني والمھني 

غیر النظامي

٤

إدارة نظم 
المعلومات

٦

البعد الإقلیمي 
الدولي

۸

محاور العمل العربي



)المفھوم(-التخطیط والحوكمة 
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ریب تنفیذ منظومات وبرامج التدتتولى 
دوللاوالتعلیم المھني والتقني في معظم 

مل وتشمختلفة، جھات وھیئات العربیة
ومستویات مختلفة من أنواعاً ھامھام

كما التدریب والتعلیم التقني والمھني،
تشمل العناصر والمكونات المختلفة
للروابط والقنوات بین جانبي العرض

علیھامن القوى العاملة والطلب 



)الأھداف(-والحوكمة التخطیط 
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)۱(

اتوالقنوالروابطتعزیز
بینالمواءمةوتحسین

العاملةالقوىعرض
.والطلب

)۲(

ةالنوعیالجوانبتطویر
منظوماتلبرامج

قنيالتوالتعلیمالتدریب
وعملیاتھاوالمھني

.ومخرجاتھا

)۳(

ةالتشریعیالأطراعتماد
التخطیطوأطر

لمنظوماتوالحوكمة
قنيالتوالتعلیمالتدریب
.والمھني

)٤(

والمعاییرالأطرتوفیر
ینبالفاعلللتنسیقاللازمة
المختلفةوالھیئاتالجھات
لالتشغیبقضایاالمعنیة

نيالتقوالتعلیموالتدریب
امالعالقطاعینفيوالمھني
.والخاص

)٥(

طوالروابالقنواتعزیزت
ومستویاتنظمبین

ناحیةمنالعامالتعلیم
التدریبومنظومات

ھنيوالمالتقنيوالتعلیم
.أخرىناحیةمن

)٦(

ببرامجالالتحاقدعم
قنيالتوالتعلیمالتدریب
النواحيمنوالمھني

ً الكمیة معتجاوبا
التنمویةالمتطلبات

.العملسوقواحتیاجات

)۷(

الاستشرافمھامتطویر
الجدیدةالمھنمجالفي

.الحدیثةوالكفاءات

)۸(

الثورةمتطلباتاعتماد
الجدیدةالصناعیة

.الرابعة

)۹(

.یطللتخطفلسفةصیاغة

)۱۰(

والتشریعاتالأطرضعو
ةالمشاركوتشجیعلتعزیز
فيالخاصللقطاعالفاعلة

وتمویلوحوكمة،التخطیط
يالتقنوالتعلیمالتدریب
.والمھني



)السیاسات والأجراءات العامة(-والحوكمة التخطیط 
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المستوى 
العربي

اعتماد استراتیجیة 
التدریب والتعلیم التقني 
والمھني المعدلة على 

المستوى العربي

قدیم الدعم والمشورةت
ة لمساعدة الدول العربی
ي لبناء القدرات فیھا ف

مجال تطبیق 
الإستراتیجیة

إجراء التقییم الدوري 
لمدى تطبیق 
استراتیجیة

إبراز قضایا التخطیط 
والحوكمة في الدراسات 

والإصدارات 
والمؤتمرات والندوات

ة تشجیع الدول العربی
نحو الدفع التدریجي 
لضمان الاستقلالیة 

الإداریة والمالیة

نشر وتبادل الخبرات 
العربیة من خلال 

تجاربالعرض 
بعض الدول لالناجحة

العربیة
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)السیاسات والأجراءات العامة(-والحوكمة التخطیط 

ي
مابالمنظومةتسییرشفافیةدعم

من،مخرجاتھاجودةیضمن
:خلال

ییموالتقالمساءلةآلیاتتحدیث-
ةالقطاعیالسیاساتمستوىفي

نتائجوالالتنفیذوسیاساتالوطنیة
المسجلة،

الحوكمةھندسةتقنیاتاعتماد-
:التالیةالثوابتعلىالقائمة

المدخلات¤

المسار¤

النتائج¤

زیز مشاركة ذوي تع
الإعاقة وتمكینھم وتفعیل

دورھم في التخطیط 
م للتعلیم التقني والتعلی
والتدریب المھني

ن
إصدار النصوص 

القانونیة والترتیبیة 
الضروریة لتوضیح 

العلاقات وضبط الواجبات 
الحوكمةلمأسسة 

توسیع اتفاقیات التعاون
والشراكة وتفعیلھا مع 

الأطراف المعنیة 
والمتداخلة في منظومة 
التدریب والتعلیم التقني 

والمھني

تجذیر الفعالیة والجدوى 
في مختلف مستویات 

حوكمة منظومة التدریب 
والتعلیم التقني والمھني

مركزیا ولا مركزیاً 
 ً وقطاعیا

ط
تطویر التشریعات 

المتعلقة بالتدریب والتعلیم 
التقني والمھني

ضع التشریعات والھیاكل و
التنظیمیة اللازمة لتعزیز القنوات 
والروابط الأفقیة والعمودیة بین 
مجالات ومستویات التعلیم العام 
من جھة ومنظومات التدریب 

والتعلیم التقني والمھني من جھة 
أخرى

صمیم برامج التدریب ت
والتعلیم التقني والمھني
لتشمل نماذج متعددة

و
تطویر وتحسین الروابط 

والقنوات بین بعدي 
العرض والطلب في 

التدریب والتعلیم التقني 
والمھني

تشجیع إجراء البحوث 
والدراسات المتعلقة 

بالتدریب والتعلیم التقني 
والمھني

تفاعل مع النظم ال
والنماذج الدولیة، 

والاستفادة منھا في 
تطویر الإمكانات 

والقدرات الوطنیة في 
التخطیط والحوكمة

ل
تعزیز مشاركة المرأة 
وتمكینھا وتفعیل دورھا 

فعیل مشاركة القطاع ت
غیر الحكومي، وبخاصة 

الشركاء الاجتماعیین

تفعیل دور الإعلام 
وبرامجھ في مجال 

التدریب والتعلیم التقني 
والمھني

ا
فيركیزتینعلىیقومشاملإطارتبني

لیموالتعالتدریبوبرامجلمنظوماتالتخطیط
:والمھنيالتقني

العملسوقوخصائصالمجتمعحاجات.۱
والنوعیة،الكمیةواحتیاجاتھ

ومواطنكإنسانوالمتدربالمتعلمحاجات.٢
ورغباتھواستعداداتھقدراتھضوءفي

تطویر قدرات الجھات 
والھیئات والمؤسسات 

المعنیة بالتدریب والتعلیم 
التقني والمھني 

وإمكاناتھا وآلیات عملھا 
لتمكینھا من أداء أدوارھا

توفیر متطلبات التكامل 
والتنسیق وتجنب 

الازدواجیة بین الجھات 
والھیئات والمؤسسات 

المعنیة 



)المفھوم(-التمویل 
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یة تتولى الحكومات في معظم الأقطار العرب
ني تمویل منظومة التدریب والتعلیم التق

والمھني دون مشاركة ومساھمة فعالة من 
اد وغالباً ما یتم إعد. قطاع العمل والإنتاج

لى الموازنات على المستوى الوطني بناء ع
مدخلات ومعطیات وبیانات مستمدة من 
لبة نشاطات السنوات السابقة مثل أعداد الط
ورواتب الموظفین والنفقات الجاریة 

الاستثماریةالأخرى والنفقات 



)الأھداف(-التمویل 
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)۱(
مصادروتطویرتنویع

لمنظومةالتمویل
ھنيالموالتعلیمالتدریب
وبرامجھوالتقني

منھ،النظاميوخدماتھ
.النظاميوغیر

)۲(
الجوانبتحسین
لیةوفاعبكفاءةالمتعلقة

وبرامجمنظومةتمویل
التدریبوخدمات
التقنيوالتعلیم

منھالنظاميوالمھني،
.النظاميوغیر



)السیاسات والأجراءات العامة(-التمویل 
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المستوى 
العربي

التنسیق مع المنظمات
ى الدولیة وتشجیعھا عل
أن تكون المنح 

والمعونات المقدمة 
موجھة ضمن إطار 

إقلیمي
توفیر الدعم المالي 

للمشاریع ذات الأھمیة 
على المستوى العربي

لأغراض تطویر 
قني التدریب والتعلیم الت

والمھني

نشر وتبادل الخبرات 
یل العربیة في مجال تمو
قني التدریب والتعلیم الت

والمھني

دعم الدراسات 
والبحوث في مجال 
ظم تمویل واقتصادیات ن
وبرامج التدریب 

مھنيوالتعلیم التقني وال
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)السیاسات والأجراءات العامة(-التمویل 

ي
إعطاء الأولویة 

للاقتراض لمشاریع
رواد الأعمال 

وأصحاب الابتكار من
قني خریجي التعلیم الت

والتدریب المھني

فتح المجال لمنح 
تراخیص لجامعات 
وكلیات ومراكز 
متخصصة جدیدة 

و بالتعلیم التقني أ
التعلیم والتدریب 

المھني

ن
إنشاء صندوق وطني
للمساھمة في تمویل
التدریب والتعلیم 
التقني والمھني

توسیع صلاحیات 
مؤسسات التدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني في مستوى
ة توفیر مداخیل مالی

ذاتیة

ط
تلبیة احتیاجات 

المنشآت الصغرى 
ة، والصغیرة والمتوسط

والقطاع غیر النظامي،
مرأة ومتطلبات تشغیل ال

والشباب وذوي 
الاحتیاجات الخاص

عم الدراسات د
والبحوث في مجال 
تمویل واقتصادیات

نظم وبرامج التدریب
والتعلیم التقني 

والمھني

و
مراعاة عوامل 
ات الكفاءة والاقتصادی

والمردود في تخطیط
وتصمیم وتشغیل 
العناصر المختلفة 
لمنظومة التدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني

یل ربط سیاسات التمو
بمعاییر الأداء 
ذ والكفاءة لدى تنفی
برامج التدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني

ل
تطویر دور ومشاركة 

أصحاب العمل في 
القطاع الخاص في 

تمویل العناصر 
المختلفة لمنظومة 
التدریب والتعلیم 
التقني والمھني

ترشید مساھمات 
یة المتعلمین في تغط

تكالیف إعدادھم 
وتدریبھم

ا
التمویلتأمین

لنظماللازمالمستدام
التدریبوبرامج
التقنيوالتعلیم
والمھني

تطویر استراتیجیات
وأطر مالیة وھیاكل 

تنظیمیة لتمویل 
العناصر المختلفة 
لمنظومة التدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني



)المفھوم(-والفاعلیة الإدارة والكفاءة 
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:تسعىيوالمھنالتقنيوالتعلیمالتدریببرامج

o ً يفالمخرجاتأفضلعلىالحصوللضمانداخلیا
بماالمخططة،التدریبیةوالأھدافالمدخلاتضوء

اقةالطوتحقیقالمناھج،تطویربمایتعلقذلكفي
متاحة،الللتسھیلاتالأمثلوالاستثمارالاستیعابیة

وضبطالبشریةالمواردوتنمیةالحدیثةوالإدارة
وتوفیرالأداء،علىالمبنيوالتقویمالجودة،
.ذلكوغیرللعمل،الحوافز

o ً متطلباتومتوائمةفعالةبرامجلأیجادخارجیا
بةمستجیووالنوعیةالكمیةالنواحيمنالتنمویة

.عةالمتنوللتطوراتبةومواكالعملسوقلمتغیرات



)الأھداف(-الإدارة والكفاءة والفاعلیة 
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)۱(
ةالكفاءتحسین
لبرامجالداخلیة
یموالتعلالتدریب
والمھنيالتقني
الأبعادلتشمل
.ةوالنوعیالكمیة

)۳(
القدراتبناء

ةالنوعیالوطنیة
فيوالكمیة،

التدریبمجال
يالتقنوالتعلیم
.والمھني

)۲(
جودةتحسین
وفاعلیةوكفاءة
التدریببرامج

يالتقنوالتعلیم
.والمھني

)٤(
القدراتعزیزت

كاروالابتالبحثیة
الأعمالوریادة

.الطلبةلدى
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المستوى 
العربي

تطویر ومراجعة 
وتحدیث مؤشرات 
عربیة للتدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني طویر ومراجعة ت
وتحدیث معاییر 
ن عربیة إرشادیة بشأ
كفاءة وفاعلیة 

مؤسسات التدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني

دعم برامج تدریب 
المدربین للتدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني
إجراء ودعم 

الدراسات المتعلقة 
بقضایا وعناصر 

الكفاءة والفاعلیة في 
منظومات التدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني

شر وتبادل الخبراتن
العربیة والدولیة من

خلال عرض التجارب 
الناجحة 
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)ةالسیاسات والأجراءات العام(-الإدارة والكفاءة والفاعلیة 

ي
ربط خطط التدریب 

والتعلیم بأھداف تبین 
النتائج المرجوة والدعم 
اللازم لتوفیر الموارد 
البشریة ومستلزمات 

التدریب والتعلیم

وضع أطر وتشریعات 
ن لتعزیز فرص التدریب بی

الدول العربیة والعالمیة 
لشریحة محددة من 

المدربین والطلبة

دعم وتشجیع الابتكار 
ومشاریع ریادة الأعمال 
والمشاریع البحثیة لدى 
المدربین والمحاضرین 

والطلبة

ن
سیع وتحسین خدمات تو

وتسھیلات التدریب 
والتعلیم المھني المتاحة 
لفئات ذوي الاحتیاجات 

الخاصة

اعتماد مؤشرات مرجعیة 
للمساعدة في أعمال 

المراقبة والتقویم والمساءلة 
بخصوص فاعلیة وجودة 

نظم وبرامج التدریب 
والتعلیم التقني والمھني

العمل على تحسین مكانة 
التدریب والتعلیم التقني
والمھني وصورتھ في 

المجتمع

ط
توفیر خدمات ومؤسسات 
التشغیل داخل المؤسسات 

التعلیمیة وخارجھا، 
لخریجي التدریب والتعلیم 

التقني والمھني

تطویر إدارة منظومات 
التدریب والتعلیم التقني

ویشمل ذلك . والمھني
تعزیز اللامركزیة

تحسین الأوضاع الوظیفیة 
والاقتصادیة للمدربین 

والمحاضرین في 
مؤسسات التدریب 

والتعلیم التقني والمھني

و
ترشید الروابط وتنظیم 
القنوات بین التدریب 
والتعلیم التقني والمھني

من ناحیة والتعلیم العالي 
من ناحیة أخرى

تطویر منظومة وأدوات 
تقویم أداء الطلبة في 

برامج التدریب والتعلیم 
التقني والمھني

توفیر خدمات التوجیھ 
والإرشاد التربوي 
والمھني في النظام 

التعلیمي بعامة

ل
تضمین المھارات الحیاتیة
العامة المھارات الناعمة 

في برامج التدریب 
والتعلیم التقني والمھني

ویع وتطویر الخدمات تن
والتسھیلات المتاحة 
للمرأة في التدریب 

والتعلیم التقني والمھني
في ضوء متطلبات سوق 

العمل

تنویع وتطویر الخدمات 
والتسھیلات لذوي الإعاقة 
في التعلیم التقني والتعلیم 

والتدریب المھني بما 
یتلاءم ومتطلبات سوق 

العمل

ا
العناصرتطویر

المتعلقةوالمكونات
جلبرامالداخلیةبالكفاءة

التدریبومؤسسات
نيوالمھالتقنيوالتعلیم

تطویر العناصر 
والمكوّنات المتعلقة 

بالكفاءة الخارجیة لبرامج 
ومؤسسات التدریب 

والتعلیم التقني والمھني 
وفاعلیتھا

بناء منظومة شاملة 
للاعتماد والترخیص 
وضمان الجودة في 
مؤسسات التدریب 

والتعلیم التقني والمھني 
وبرامجھا



)مفھومال(-النظامي التدریب والتعلیم التقني والمھني غیر 
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نیة الواسع والسریع للمواقع الإلكتروالتدفق 
ى الولوج السھل إلمن مكن والعالم الافتراضي 

المعلومات والمعارف وتقنیات البناء الذاتي
مؤسساتخلتدوبالتاليللكفاءات والمھارات 

ھوم افتراضیة للتدریب والتعلیم مما وسع مف
التعلیم غیر النظامي لینضاف إلى بقیة 
المؤسسات الأخرى المساھمة في إعداد 

القدراتالمھارات وبناء 
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)۳(
التدریببرامجاستثمار
غیرالمھنيوالتعلیم
الحراكلتیسیرالنظامي

القوىوحراكالاجتماعي
.العاملة

)۲(
التدریبمنظومةطویرت

نيوالمھالتقنيوالتعلیم
وبرامجھالنظاميغیر

فيوجودتھوھیكلیتھ
.والخاصالعامالقطاعین

)۱(
بینالتكاملتحقیق

التدریبمنظومتي
نيوالمھالتقنيوالتعلیم
النظاميوغیرالنظامي

المنظومةمظلةضمن
المواردلتنمیةالأشمل
.البشریة
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المستوى العربي

لاثي استثمار التمثیل الث
في ھیاكل المنظمة لدعم

دور الشركاء 
الاجتماعیین في دعم 

ب وتوفیر برامج التدری
ھني والتعلیم التقني والم
غیر النظامي

إجراء ودعم الدراسات 
المتعلقة بالتدریب 

ھني والتعلیم التقني والم
غیر النظامي
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ي
توفیر خدمات 

التدریب والتعلیم 
التقني والمھني 
غیر النظامي 
للفئات الأكثر 

حاجة للاندماج في 
سوق العمل 

كالنساء والباحثین
عن العمل، وذوي 

الاحتیاجات 
الخاصة، والعاملین 

في قطاع العمل 
غیر النظامي

والمتسربین من 
النظام التعلیمي

ن
تطویر متطلبات 

الحوكمة والكفاءة 
والفاعلیة والتقییم 

والمساءلة في 
المؤسسات 

والھیئات والمراكز 
التي تقدم برامج 
وخدمات التدریب 
والتعلیم التقني 
والمھني غیر 
النظامي في 

القطاعین العام 
والخاص

ط
تطویر معاییر 

وإجراءات اعتماد 
وترخیص وضبط، 
جودة المؤسسات 
والھیئات والمراكز 
التي تقدم خدمات 
التعلیم والتدریب 
غیر النظامي 

بعامة، والتدریب 
والتعلیم التقني 
والمھني غیر 
النظامي بخاصة

و
دعم جھود القطاع 

التطوعي، وتوفیر الدعم 
والحوافز لھذا القطاع في 

تنفیذ برامج التدریب 
والتعلیم التقني والمھني

غیر النظامي

ة توفیر التغطیة الجغرافی
الكافیة لبرامج وخدمات 
التدریب والتعلیم التقني
والمھني غیر النظامي

ل
توفیر القنوات الأفقیة 
والرأسیة بین برامج 
التدریب والتعلیم التقني

والمھني النظامي وغیر 
النظامي لتیسیر انتقال 
المتعلمین والمتدربین 
دةبینھا وفقاً لمعاییر محد

تطویر نظم ومعاییر 
تمویل برامج التدریب 
والتعلیم التقني والمھني
غیر النظامي، بما فیھا 

دور أصحاب العمل 
والمتعلمین في ھذا 

المجال

ا
التدریبخططتضمین
نيوالمھالتقنيوالتعلیم

خططفيالنظاميغیر
الاقتصادیةالتنمیة

الوطنیةوالاجتماعیة
بعامة

حدیث وتطویر ت
ول التشریعات التي تتنا
یب قضایا التعلیم والتدر

غیر النظامي بعامة، 
قني والتدریب والتعلیم الت

والمھني غیر النظامي 
بخاصة

)السیاسات والأجراءات العامة(-النظامي التدریب والتعلیم التقني والمھني غیر 
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oالمعالجالأطارھوالمھنیةلمعاییراإطار
صالتخصیتضمنھاالتيالمختلفةللكفایات
المھاراتوتقویمالمناھجوتطویرالمھني،

ورخصالشھاداتومنحالاعتمادومتطلبات
العمل،مزاولة

oفيیساعدفھوالمھنیةالمؤھلاتإطارأما
فقيالأالحراكلتسھیلالعاملینكفایاتتوثیق

بماوالعربیةالمحلیةالعملأسواقفيوالرأسي
یبللتدرالاجتماعیةالمكانةتطویرفيیساھم

ً باعتبارهالمھنيوالتعلیم ً مفتوحتعلیما غیرا
.النھایاتمغلق



)الأھداف(-المؤھلات العربیة والمعاییر المھنیة 

26

)۱(
يعربإطارتطویرمتابعة

والمعاییرللمؤھلات
أساسعلىمبنيالمھنیة
.التعلمنتاجات

)۲(
رالمعاییتطویرتشجیع
مھنفيالعربیةالمھنیة
.مختارة

)۳(
منظومةتطویردعم

العمللممارسةشاملة
ً المھني لمعاییروفقا
.معتمدة

)٤(
یابقضاالمتعلقةالسیاساتدعم

مثلالعاملة،والقوىالعمل
وترخیصوالأجور،التشغیل،

ودراساتالمھنيالعملمزاولة
وبرامجالبشریة،المواردتنمیة

ھني،والمالتقنيوالتعلیمالتدریب
.الأعمالوریادةالابتكار

)٥(
ء،الأدامعاییرتطویراستكمال
املةالعالقوىإنتاجیةوتحسین
ً رأسحراكھاوتیسیرالعربیة یا
 ً وطنيالالمستویینعلىوأفقیا

.والعربي

)٦(
مللتقییمنظومةتطویر

.الراجعةوالتغذیة
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المستوى 
العربي

وضع إطار 
شامل 

للمؤھلات 
العربیة 

إعداد وتطویر 
ة مھنیالمعاییر 

عربیة في 
أعمال ومھن 

وضع نماذج منتقاة
لاختبارات 

الأداء المھنیة 
في أعمال 
ومھن منتقاة
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)السیاسات والأجراءات العامة(-المؤھلات العربیة والمعاییر المھنیة 

ي

مواكبة التطور في 
المعاییر المھنیة 
الدولیة، وتوفیر 
عنصر المواءمة 

بین المعاییر 
المھنیة الوطنیة 

وبینھا

ن
طویر المعاییر ت

المھنیة في الأقطار 
العربیة واستخدامھا 
في مجالات التشغیل، 

وتصمیم ھیاكل 
الأجور، وحراك 
العمالة وبرامج 
ومناھج التدریب 
والتعلیم التقني 

والمھني ، 
والاختبارات المھنیة، 

ومنح تراخیص 
مزاولة العمل، وذلك 
بشراكة المؤسسات 

الحكومیة ذات العلاقة 
والقطاعات 
الاقتصادیة

ط
إنشاء ھیئات 
وطنیة تتولى 
مسؤولیات 

اختبارات الأداء، 
وتحدید مستویات 
المھارة، واعتماد 
البرامج المھنیة، 
ومنح تراخیص 
مزاولة العمل 
المھني للأفراد 
ومواقع العمل

و

تطویر نظم وطنیة 
شاملة للاختبارات 

المھنیة ومنح 
الشھادات مع 
توفیر المرونة 
ن لتیسیر الانتقال م

نمط أو مستوى 
تعلیمي لآخر

ل

تطویر واعتماد 
الأطر التشریعیة 
والتنظیمیة اللازمة
لمنح تراخیص 
مزاولة العمل 
المھني للأفراد 
والمواقع العمل 
وفقـاً للمعاییر 

المھنیة الوطنیة 
المعتمدة

ا
التصنیفتحدیث
المعیاريالعربي
عنالصادرللمھن
العملمنظمة
عامفيالعربیة

من)م۲۰۰۸(
مناستخدامھأجل
المؤسساتقبل

وغیرالحكومیة
فيالحكومیة

العربیةالأقطار
رئیسةكمرجعیة

لالتشغیلقضایا
والتدریبوالعمل
التقنيوالتعلیم
والمھني
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البشریةالمواردمعلوماتنظم
العاملةالقوىعرضجانبيتغطي

ً علیھاوالطلب ً مكونا منرئیسا
العملسوقوخصائصدینامیكیة

الفاعل
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)۳(
التدریببرامجاستثمار
غیرالمھنيوالتعلیم
الحراكلتیسیرالنظامي

القوىوحراكالاجتماعي
.العاملة

)۲(
التدریبمنظومةطویرت

نيوالمھالتقنيوالتعلیم
وبرامجھالنظاميغیر

فيوجودتھوھیكلیتھ
.والخاصالعامالقطاعین

)۱(
العربیةالإمكاناتدعم
يالوطنالمستویینعلى

منظتطویرفيوالعربي
المواردمعلومات
جانبيعلىالبشریة،
.والطلبالعرض
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المستوى 
العربي

خدام تعمیم وتفعیل است
التصنیف العربي 
المعیاري للمھن 

على ) ۲۰۰۸(
المستوى العربي العمل على إعداد 

تصنیف عربي 
ناول معیاري للتعلیم یت

المراحل التعلیمیة 
انب المختلفة لتغطیة ج

العرض من الموارد 
البشریة

تطویر وإدامة نظام 
عربي لمعلومات 
الموارد البشریة

تطویر وإدامة نظام 
عربي لمعلومات 

مؤسسات التدریب 
والتعلیم المھني 

والتقني
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)السیاسات والأجراءات العامة(-إدارة نظم المعلومات  

ي
ات استعمال التقنی

الحدیثة لجمع 
المعلومات ونشرھا
واستخدامھا على 

المستویات 
المؤسسیة 

ةوالوطنیة والعربی

عزیز الثقافة ت
المجتمعیة والوعي
المؤسسي في 
مجال استثمار 

المعرفة الناجمة 
عن المعلومات 

الموثوقة

ن
تطویر الإمكانات
على المستویات

من المؤسسیة 
ة رفع كفاءخلال 

العاملین في 
المجالات 

المتعلقة بنظم
معلومات 

ة الموارد البشری
ن من اختصاصیی
وفنیین قبل 

وفي الخدمة
أثنائھا

ط
طویر وتعزیزت

القدرات 
والكفاءات 

المؤسسیة عن 
طریق رفع 

كفاءة العاملین
في الجھات 
المزودة 

للمعلومات لنظم
معلومات 

ة الموارد البشری
على جانبي 

العرض والطلب

و
وضع وإدامة 
نظم وطنیة 
لمعلومات 

ة الموارد البشری
وصیانتھا 
ومواصلة 
تطویرھا 
وتحدیثھا 
لتسھیل 

استثمارھا في 
رسم السیاسات

ات والاستراتیجی
واتخاذ القرارات

ل

ام تفعیل استخد
بي التصنیف العر

المعیاري للمھن 
الصادر ) م٢٠۸(

عن منظمة 
العمل العربیة 
كأداة في نظام 
معلومات سوق 

العمل

ا
العمل على إعداد 
مؤشرات كمیة 
ونوعیة للتدریب
والتعلیم المھني 

والتقني

تعزیز الدراسات 
والبحوث المرتبطة 

بنظم معلومات 
الموارد البشریة 
والمنبثقة عنھا
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المجتمعومؤسساتالخاصلقطاعا
بھومعترفمحوريدورلھاالمدني

فيوبعامة،البشریةالمواردتنمیةفي
والمھنيالتقنيوالتعلیمالتدریب
ویلالتمأوالتخطیطفيسواءبخاصة،

التنفیذأو
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)۳(
شاملتشریعيإطاروضع
مشاركةوتشجیعلتنظیم
ومؤسساتالخاصالقطاع

دعمفيالمدنيالمجتمع
والتعلیمالتدریبمنظومة

ھابمؤسساتوالمھنيالتقني
.والخاصةالعامة

)۲(
مساھمةوترشیدتطویر
ومؤسساتالخاصالقطاع

تمویلفيالمدنيالمجتمع
ومشاریعوبرامجخطط

التقنيوالتعلیمالتدریب
.والمھني

)۱(
القطاعدوروتوسیعطویرت

المجتمعومؤسساتالخاص
كفاءتھوتحسینالمدني،

التخطیطفيوفاعلیتھ
يفالجودةوضبطوالتنفیذ
والتعلیمالتدریبمنظومة

.وبرامجھوالمھنيالتقني



)السیاسات والأجراءات العامة(-دور القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني 
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المستوى العربي

لاثي استثمار التمثیل الث
في ھیاكل المنظمة لدعم

دور الشركاء 
الاجتماعیین وتحفیز
مشاركتھم في تنمیة 
ل الموارد البشریة بشك

عام

إجراء ودعم الدراسات 
طویر المتعلقة بتقییم وت

دور القطاع الخاص 
ومؤسسات المجتمع 
المدني في منظومات 

قني التدریب والتعلیم الت
والمھني في الأقطار 

العربیة
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)ةالسیاسات والأجراءات العام(-دور القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني 

ي
دعم وتشجیع 

المنحى القطاعي 
للقطاع الخاص في

القیام بدوره 
ومشاركتھ في 
تنمیة الموارد 
البشریة بعامة

بناء إطار یحدد 
نوع العلاقة 

والشراكة بین 
القطاع الخاص 

ومؤسسات 
م التدریب والتعلی
التقني والمھني

ن
تكوین قاعدة 
و بیانات وطنیة أ
ة منصة إلكترونی
وطنیة تتضمن

المھن المطلوبة 
في سوق العمل
والتخصصات 
المرتبطة بھا 
ة لتتم الاستفاد

منھا في تطویر
البرامج 
الدراسیة 

المھنیة، على أن
تحُدث بشكل 

دوري

ط

وفیر الدعم ت
المالي والفني 
وتطویر القدرات
للقطاع التطوعي
غیر الحكومي 
المشارك في 
تنمیة الموارد 
البشریة بعامة

و

نح الحوافز م
والإعفاءات 

طاع الضریبیة للق
الخاص 

ومؤسسات 
المجتمع المدني
المشاركة في 
تنمیة الموارد 
البشریة بعامة

ل

تعزیز دور 
القطاع الخاص 

ومؤسسات 
، المجتمع المدني
من النواحي 
ةالكمیة والنوعی

ا
ات تطویر التشریع

اع لتعزیز دور القط
الخاص 

ومؤسسات 
المجتمع المدني 
في تنمیة الموارد

البشریة

تشجیع الشراكة 
الفاعلة للقطاع 

الخاص 
ومؤسسات 

المجتمع المدني 
وتعزیز قدراتھ



)المفھوم(-والدولي البعد الإقلیمي 
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الدوليالبعدیراعيأنلابدالعملسوق
میةتننظموبرامجسیاساتفيوالأقلیمي

بالتدریونظمعامبشكلالبشریةالموارد
خاص،بشكلوالتقنيالمھنيوالتعلیم
المھاجرةالعمالةمعظمأنوبخاصة
سیةالأساالعمللمستویاتتنتميوالوافدة

ةالمھارمحدوديالعمالتشملالتي
والمھنیینالمھرةوالعمالة



)الأھداف(-البعد الإقلیمي والدولي 
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)۳(
الخبراتمعالتفاعل
مجالاتفيالدولیة
يالمھنوالتعلیمالتدریب
ذلكواستثماروالتقني،

یةالعربالنظمتطویرفي
.المجالاتھذهفي

)۲(
نحووالتحركالتوجھدعم

العربیةالسوقإنشاء
حركةوحریةالمشتركة،

اوتنقلھالعربیةالعمالة
.العربیةالأقطاربین

)۱(
ةالعربیالإمكاناتتطویر

الكمیةالنواحيمن
تنمیةفيوالنوعیة
بعامة،البشریةالموارد

والتعلیمالتدریبوفي
.ةبخاصوالتقنـيالمھني



)السیاسات والأجراءات العامة(-البعد الإقلیمي والدولي 
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المستوى 
العربي

نشاء نظام معلومات ا
عربي للموارد 

البشریة، لتوفیر 
بیانات كافیة عن 
ة أسواق العمل العربی
وخصائص العمالة 

فیھا انات تطویر وتوفیر بی
ومعلومات عن بنیة 
وخصائص العمالة 
غیر العربیة في 

الأقطار العربیة ودعم
الدراسات المتعلقة 

بذلك

ع التنسیق والتكامل م
المؤسسات 

والمنظمات العربیة 
والإقلیمیة المعنیة 
ج بنظم وقضایا وبرام
التدریب والتعلیم 
ویة قنوات الاتصال تقالمھني والتقني

والتعاون مع 
المؤسسات 

والمنظمات الدولیة 
المعنیة بنظم وقضایا 

التدریب والتعلیم 
المھني والتقني
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)السیاسات والأجراءات العامة(-البعد الإقلیمي والدولي 

ي
ستثمار التطورات ا

والتوجھات العالمیة 
المتعلقة بقضایا 
النظم والمعاییر 
والجودة في 

التدریب والتعلیم 
المھني والتقني، 
وذلك عن طریق 

دعم قنوات الاتصال 
والجھود العلمیة 
والترجمة وتنمیة 
القدرات وغیر ذلك

ن

تقویة قنوات 
الاتصال والتعاون 
مع الدول الأجنبیة 

والمؤسسات 
والمنظمات العربیة 
والإقلیمیة والدولیة 
في مجالات التدریب 

والتعلیم المھني 
والتقني

ط
تطبیق تشریعات 
العمل في الأقطار 

العربیة على العمالة 
الوافدة بطریقة أكثر 

توازناً وشمولاً 
لضمان حقوقھم 

بشأن ظروف العمل 
المناسبة من جھة، 
وتفادي المنافسة 
غیر العادلة مع 

العمالة المحلیة من 
جھة أخرى

و
استثمار البیانات 

والمعلومات 
المتوافرة عن 

خصائص العمالة 
غیر العربیة في 

الأقطار العربیة في 
تصمیم نظم وبرامج 
التدریب والتعلیم 
التقني والمھني، 

وذلك للمساھمة في 
النھوض بالعمالة 
الوطنیة والعربیة 

من النواحي الكمیة 
والنوعیة

الـ
استثمار البیانات
والمعلومات 

المتوافرة عن 
الأسواق العربیة 

والعالمیة 
وخصائص العمالة 

ظم فیھا في تصمیم ن
تنمیة الموارد 
ام البشریة بشكل ع

وبرامج التدریب 
والتعلیم المھني 
والتقني بشكل 

خاص



)المفھوم(-المھني رقمنة منظومة التعلیم التقني والتعلیم والتدریب 
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ھدف والتدریب التقني والمھني سیلتعلیم ا
ز خلال المرحلة المقبلة إلى مزید من التركی
على إعداد العاملین في مجال المعرفة 
ن لمواجھة التحدیات التي یطرحھا الانتقال م

ع م. العصر الصناعي إلى عصر المعلومات 
رد ما یصاحب ھذا الانتقال من متطلبات الموا

یرات البشریة لما بعد العصر الصناعي ومتغ
عالم العمل



)ھدافالأ(-رقمنة منظومة التعلیم التقني والتعلیم والتدریب المھني 
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)۱(
الحاليالنھجتعزیز
عةالرابالصناعیةللثورة

السیاساتنطاقحیثمن
.والتنفیذ

)۲(
بالثورةالوعيزیادة

الرابعةالصناعیة
.جةالرائالتعلیموتقنیات

)٤(
ةالتشریعیالأطراعتماد
والحوكمةالتخطیطوأطر
أنظمةرقمنةبھدف

نيالتقوالتعلیمالتدریب
.والمھني

)۳(
التدریستجربةتعزیز

إدخالخلالمنوالتعلم
.جدیدةتقنیات

)٥(
الوصولإمكانیةتعزیز

التدریببرامجإلى
نيوالمھالتقنيوالتعلیم
.للجمیعوإتاحتھا

)٦(
ةالتعلیمیالبرامجموائمة

متطلباتمعوالتدریبیة
.ةالرابعالصناعیةالثورة



)ت العامةالسیاسات والأجراءا(-رقمنة منظومة التعلیم التقني والتعلیم والتدریب المھني 
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المستوى 
العربي

اعتماد استراتیجیة
رقمنة التدریب 
والتعلیم المھني 
ى والتقني على مستو
الوطن العربي تقدیم الدعم ت

والمشورة لمساعدة 
الدول العربیة في 

تعزیز قدراتھا على 
یة تنفیذ الاستراتیج

العربیة لرقمنة 
التدریب والتعلیم 
المھني والتقني

إجراء تقییم دوري 
لمدى تطبیق الدول 

یة العربیة لاستراتیج
رقمنة التدریب 
والتعلیم التقني 

تسلیط الضوء علىوالمھني
قضایا التخطیط 
والحوكمة في 

الدراسات 
والمنشورات 

والمؤتمرات والندوات 
التابعة للمنظمة

تبادل المعلومات 
والخبرات بین 

مؤسسات التدریب 
والتعلیم التقني 
والمھني على 
المستوى العربي
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)ات العامةالسیاسات والأجراء(-رقمنة منظومة التعلیم التقني والتعلیم والتدریب المھني 

ي
إعداد برامج مرنة 
ومعیاریة للحصول 

على شھادات 
المھارات

صیاغة نھج 
وتدابیر جدیدة 
لتعزیز الاندماج 
وأنظمة الحمایة 
الاجتماعیة في 
إطار الثورة 

الصناعیة الرابعة

ن

تبادل المعلومات
والخبرات بین 

مؤسسات 
لیم التدریب والتع

التقني والمھني
على المستوى 

الوطني

ط

تنفیذ خطة 
صرف الحوافز 

/ للشركات 
المؤسسات 

لتشجیعھم على
ن تدریب الموظفی
حول تقنیات 
ة الثورة الصناعی

الرابعة

و
الارتقاء بعملیات 
تقدیم التدریب 

من خلال اعتماد 
تقنیات الثورة 

الصناعیة 
الرابعة في 
الفصول 
الدراسیة 
ومنشآت 

التدریب بھدف 
التشجیع على 
الابتكار الرقمي

ل
إعداد سلسلة 
من برامج 
لیم التدریب والتع

المھني والتقني
یقودھا القطاع 
المعني وتھدف 
لتنمیة المھارات
اللازمة لمواكبة 
ة الثورة الصناعی

الرابعة

ا

إعداد خراطة 
/  طریق التحول 
الاستراتیجیات

الخاصة 
بالقطاعات 

الحیویة



متطلبات تطویر الكفاءات

سوق العمل الموارد البشریة

نظام فعال لتنمیة المھارات 
وتطویرھا لرفع مستوى 

الموارد البشریة

تدریب وتأھیل بحسب 
احتیاجات سوق العمل

توفیر قوى عاملة مؤھلة

نمو القطاع الخاص

ماذا تتعلم ؟

لماذا تتعلم؟كیف تتعلم؟

سوق العملالتعلیم والتدریب

مھن
معاییر 
مھنیة مؤھلات مناھج طلبة

المؤھلات المطلوبة

نظام الاعتماد 
المھني

45



التطوعي/ تفعیل الشراكة بین القطاع العام والخاص 

الحكومات

سوق العمل

مجال التعلیم
)المؤسسات التعلیمیة والتدریبیة(

الجھات الممثلة
مجال العمل

)اصحاب العمل، العاملین(

الجھات الممثلة للقطاعات الأقتصادیة تعمل 
مؤسسات وشركات سوق بین على  ربط 

العاملة فیھا والموارد البشریة العمل 
لإجراء والمؤسسة التدریبیة والأكادیمیة 

بحثیة وتطویریة بھدف دعم نظام أنشطة 
تنمیة المھارات في قطاعاتھا

بواسطة المنتجات والخدمات التي یتم تطویرھا وتوفیرھا جمیع 
الجھات الممثلة للقطاعات الأقتصادیة تأخذ الصفة الرسمیة

بعد اعتمادھا من الجھة الحكومیة المعنیة

الصلاحیات

46

الجھات الممثلة



آلیة تطویر المورد البشري
الأھداف العالمیة

الأستراتیجیات والسیاسات 
الأقلیمیة والوطنیة

أدلة التصنیف 
والتوصیف 

المھني

المعاییر المھنیة

نظام الاعتماد 
المھني

برنامج 
الكفاءة المھنیة

برنامج 
الترخیص المھني

برنامج التصنیف 
المھني

المؤھلات 
المھنیة والتقنیة

ة البرامج التدریبی
المناھج/ 

منالتأكدإلىتھدفالمنھجیة
شاغليوكفاءةتأھیلمدى

مامللعمل،والمتقدمینالوظائف
:فيیساعد
العمل،سوقتنظیم
التقدممنالمزیدتحقیق

تالقطاعامختلففيوالنمو
:خلالمنالاقتصادیة

oللعاملین،الأداءمستوىرفع
oالمؤسسات،أداءتحسین
oالخدمات،بمستوىالارتقاء
oالإنتاجیةزیادة. 47



تنمیة المھاراتنظام 

المعیار 
المھني 
الوطني

لتصنیف والتوصیف أدلة ال
المھني

الخریطة المھنیة تحلیل معلومات سوق العمل 
وتحلیل الفجوة في المھارات

الكفاءةبرامج التدریب القائمة على 
)والأعتمادالتطویر (

التقییمات
)رخص مزاولة المھنة، شھادات خبرة(

القوى العاملة الماھرة 
تعزیز فرص (

)والتوظیفالاختیار 

الجھات الممثلة للقطاعات
التطویر والتحقق

الجھات الممثلة للحكومات
التنظیم والأعتماد

48



المنتجات البحثیة

معاییر مھنیة دراسات تحلیلیة قطاعیةالرخصة المھنیة

برامج تدریبیةھیكل المؤھلاتأدلة الإرشاد المھني خارطة مھنیة
49



وأنعكاساتھا الأقتصادیة–آلیة التطبیق 

استوفى شروط 
الالتحاق بالبرنامج 

التدریبي

الالتحاق بالبرنامج التدریبي المناسب
)مؤسسة تدریبیة معتمدة(

النھایة

المسار التدریبي 

المسار التقییمي 
التسجیل والتقییم 

المبدئي
یستوفي متطلبات 

التقییم

العملیةالاختبارات 

ھل تم اجتیاز
تقییم الكفاءة 

بنجاح 

یحال إلى صاحب العمل 

أعادة التقییم  

المناسبالالتحاق بالبرنامج التدریبي 

إصدار بطاقة رخصة 
مھنةمزاولة 

لا*
لا

نعم

نعم

نعم

نعم

لا*

* المتوفرة للمتقدمالخیارات 

إجراء التقییم المناسب
)من قبل مراكز التقییم المعتمدة(

النظریةالاختبارات 

متقدم جدید
)غیر مؤھل(

البدایة
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شكراً لأصغائكم

133البریديالرمز-35:ب.ص
najjadr_1@yahoo.com:الإلكترونيالبرید

mohamad.alnajjar@mol.gov.om
9247340100968: ھاتف

2434466100968
:Linkedinحساب الـ 

https://www.linkedin.com/in/dr-mohamad-
mustafa-al-najjar-0a91a011b

:للتواصل
النجارمصطفىبنمحمد.د

التدریبعاممدیر
العملوزارة
عُمانسلطنة
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