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 الملخص

يةُمكنُأنُتعلبهُفيُتعزيزُالتنمالاقتصاديةُوالدورُالذيُي ُُدأهميةُالعناقيناقشُهذهُالورقةُت ُ

ُبرُالزمن،عُ،ُحيثُتستعرضُالورقةُالأهميةُالتيُاكتسبتهاُالعناقيدُالاقتصاديةالاقتصاديةُللدول

ُمجالُإ ُمعرفيُضمن ُكحقل ُتطورها ُوكيفية ُالاقتصادي ُالفكر ُفي ُمفهومها ُتطور ُالى ضافة

وتقدّمُهذهُالورقةُأبرزُالقنواتُالتيُتؤثرُّمنُخلالهاُالعناقيدُالاقتصاديةُُالاقتصادُالصناعي.ُكما

ُهويةُلعناقيدُالاقتصادلُكماُوبينّتُالدراسةُأنُّالهدفُالأساسيُ.يةُالاقتصاديةُللدولةُمعلىُالتن

ُالاقتصاديُ ُالاستقرار ُوتعزيز ُالأعضاء ُالدول ُبين ُالسياسي ُالاقتصادي ُالتكامل تعزيز

علاوةُعلىُذلكُاستعرضتُالورقةُأبرزُالمجالاتُالمقترحةُللعناقيدُُوالاجتماعيُفيُالمنطقة.

الصناعيةُفيُالدولُالعربيةُاستناداًُعلىُآخرُالاحصائياتُالمنشورةُحولُالقطاعاتُالصناعيةُ

ُالصناعاتُالتحويليةُوالتركيبُالسلعيُللتجارةُالدوليةُفيُالمنطقةُالعربية.وتحديداًُ

ُ

 المقدمة:

تأتيُفكرةُالتكاملُالاقتصاديُبينُالدولُكمحاولةُللتخفيفُمنُوطأةُارتفاعُكلفُالأنتاجُ

لعددُمنُالصناعاتُمنُخلالُالتركيزُعلىُمسألةُالتخصصيةُوبماُيتناسبُوالميزةُالتنافسيةُالتيُ

وحيثُأنُأشكالُالتكاملُالاقتصاديُتختلفُباختلافُُ.اُعددُمنُالمدراسُالاقتصاديةنادتُبه

التحالفاتُالدوليةُوالظروفُالسياسيةُوالاقتصاديةُفلاُبدُّمنُالبحثُعنُأشكالُمختلفةُللتكاملُ

الاقتصاديُبينُالدولُفيُالمنطقةُالعربيةُوبخاصةُبعدُفترةُمنُالأزماتُالمتعددةُوالمتلاحقةُ

ارتفاعاتُغيرُمسبوقةُفيُالأسعارُانعكستُوبشكلُسلبيُُإلىأدّتُُصفتُبالمنطقةُوالعالموالتيُع

 عميقة.علىُمستوياتُمعيشةُالمجتمعاتُالعربيةُوخلقتُأزماتُاقتصاديةُوماليةُ

ي مكنُأنُي هدُّ ولعلُّأصبحتُهذهُالأزماتُمنُأبرزُماُ دُمكوناتُالمنظومةُالاقتصاديةُللدولُ.

ي سببُّالخوفُالكبيرُمنُالوقوعُفيُمثلُهذهُالأزماتُهوُتعدُّدُوتشاب كُأسبابُحدوثهاُ منُأبرزُماُ

ركّبةُعلىُأغلبُلاُبلُجميعُأوجهُالحياةُللمجتمعاتُبحيثُأصبحتُوكأنهاُكوارثُ وتأثيراتهاُالم 

ُفكثيرُمنُتجاربُالدولُفيُحالُطبيعيةُت حدثُخسائرُكبيرةُغيرُمتوقعةُ فيُأغلبُالأحيان.

أزماتُاقتصاديةُأظهرتُبأنُّالتعافيُمنهاُُإلىحدوثُأزماتُماليةُوفيُبعضُالأحيانُتطوّرهاُ

منيةُفتراتُزُإلىيتطلبُّجهوداًُمضاعفةُوانتظارُطويلُللخروجُمنهاُوفيُبعضُالأحيانُيستمرُ

لأزماتُقدُيكونُصدمةُقويةُت حدثُتشوّهاتُطويلةُجداًُالأمرُالذيُيعنيُأنُّبعضُمنُهذهُا

دُمرحلةُالتعافيُوالصعوُإلىالقاعُويصبحُمنُالصعبُالعودةُُإلىتنحدرُبالوضعُالاقتصاديُ

ُمرةُأخرى.
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البحثُعنُسبلُأكثرُنجاعةُفيُالتخفيفُمنُحدّةُالأزماتُُإلىمنُهناُبدأتُالحاجةُماسّةُ

ُالتفكيرُفيُأشكالُأخ ُإنُالاقتصاديةُوالماليةُمحاولة رىُمنُالتحالفاتُالاقتصاديةُبينُالدول.

لارتباطهاُ الصناعيةُ يعرفُأحياناًُبالعناقيدُ أوُماُ الاقتصاديةُ الأشكالُهيُالعناقيدُ هذهُ منُأهمُ واحدةُ

بشكلُمباشرُبالنشاطُالصناعيُفيُالقطاعاتُالاقتصادية.ُإذُتلعبُهذهُالعناقيدُدوراًُمحورياًُفيُ

يُشهدتُانقطاعاتُكبيرةُخلالُفتراتُالأزماتُالتيُشهدهاُمعالجةُمشاكلُسلاسلُالتزويدُالت

ُالعالمُمؤخراًُسواءًُفيُجائحةُكوروناُأوُالحربُالروسيةُالأوكرانية.

بعدُكتاباتُمايكلُبورترُحولُاستراتيجياتُ أكتسبُمفهومُالعناقيدُالاقتصاديةُأهميةُمتزايدةُ

أنُُدعمُفكرةُأنهُيمكنُللعناقيدُالاقتصاديةالميزةُالتنافسيةُللدولُوالذيُقدّمُخلالهاُآراءُمختلفةُت

تدعمُالانتاجيةُوالإبتكارُعلىُالمدىُالطويل.ُإذُتوفرُّهذهُالعناقيدُعددُمنُالمزاياُالتيُتسهمُفيُ

فيُمجالاتُ دفعُعجلةُالنموُالاقتصاديُللدولُمنُخلالُالصناعاتُوالشركاتُوالمؤسساتُالعاملةُ

ُالبع ُبانتقالُالاقتصاديةُوصناعيةُمرتبطةُمعُبعضها ُالعناقيد رفةُأولاًُعمضُبحيثُتسمحُهذه

دورهاُُىإلوتسهيلُتبادلُالأفكارُوالمعلوماتُوأفضلُالممارساتُفيُالإنتاجُوالتصنيع،ُإضافةُ

ُفيُتبادلُالخبراتُمنُعمالُوكفاءاتُمتنوعةُبينُهذهُالصناعات.

تجمعُأوُمجموعةُمنُالدولُأوُُأيُإلىبشكلُأساسيُالعناقيدُالاقتصاديةُي شيرُمصطلحُ

ُ ُالتي ُالاقتصادية ُوالمناطق ُتشترك ُالبعضُفي ُبعضها ُمع ُوتتفاعل ُالصنتتعاون ُاعاتأنماط

جموعةُمنُمُتشكيلُالعناقيدُالاقتصاديةُعادةًُبناءًُعلىوُإذُيتمُبناء.ُوالتبادلاتُالتجاريةالأعمالُو

ُ.الأهدافُالاقتصاديةُالمشتركةُلىإإضافةُالمصالحُالمشتركةُللدولُالمشاركةُُالعواملُأبرزها

تعزيزُالتعاونُالاقتصاديُبينُالدولُالمشاركةُُهوالعناقيدُالاقتصاديةُإنُّالهدفُالأساسيُبناءُهذهُ

فيُتلكُالدولُإلىإضافةُ والاستثماريةُ التجاريةُ ذلكُمنُتحسينُالبيئةُ سيطُالإجراءاتُتبُخلالُويتمُ

ُوالا ُالتجارة ُوتعزيز ُوالتنظيمية، ُوتعزيزُالجمركية ُالتحتية، ُالبنية ُوتطوير ُالمشترك، ستثمار

ُ.التعاونُالتقنيُوالابتكار

 العناقيد الاقتصادية كحقل معرفيتطوّر 

مفهومُالعناقيدُالاقتصاديةُكأداةُتنمويةُفعاّلةُيجدُّانُهذاُالمفهومُلهُجذورُلتطوّرُإنُّالمتتبعُّ

لصناعيُمبدأُالتركّزُاُإلىفترةُالستينياتُمنُالقرنُالماضي،ُحيثُأشارُألفريدُمارشالُُإلىتعودُ

ناعاتُالصُزفيُمناطقُجغرافيةُمعينةُوهوُماُيعرفُبالمناطقُالصناعيةُالتيُتساهمُفيُتركي

تتبلورُُخلالُفترةُالثمانينياتُبدأتُ.المرتبطةُمعُبعضهاُالبعضُلتسهيلُتبادلُالمعرفةُوتطويرها

للتنميةُالاقتصاديةُوذلكُنظري يةُرئيسيةُمايكلُبورترُكشخصُبروزبعدُةُالعناقيدُالاقتصاديةُكأداةُ

ُأظهرُبورترُفيُكتاباتهُأنإذُ،ُالاقتصادُالصناعيُمجالاتُفيُتطويرُهذاُالحقلُالمعرفيُضمن

يسهمُفيُتحسينُالانتاجيةُلهاُجميعهاُمنُخلالُدورهُفيُُالتركيزُالجغرافيُللصناعاتُالنختلفة
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خلالُفترةُوُتحسينُالإبتكارُوتبادلُالمعرفةُفيُالصناعاتُالمتشابهةُوالمكملةُلبعضهاُالبعض.

التسعينياتُتوسّعُبورترُفيُأفكارهُحولُالعناقيدُالاقتصاديةُمنُخلالُتقديمُأمثلةُاضافيةُحولُ

هُهذهُالعناقيدُوذلكُلأنهاُتخلقُبيئةُتنافسيةُاعتماداًُعلىُمبدأُالدورُالتنويُالذيُيمكنُأنُتلعب

الإبتكارُالجماعيُللصناعاتُوالشركاتُوالتيُيمكنُأيضاًُأنُتستفيدُمنُالبنيةُالتحتيةُالمتخصصةُ

ُوالعمالةُالماهرةُلتطويرُمنتجاتها.

ُاديةُلبورترلاقتصومعُبدايةُالقرنُالحاليُبدأُالعديدُمنُالباحثينُفيُتطويرُنظريةُالعناقيدُا

وبدأُالتركيزُفيُالكتاباتُينصبُعلىُمحالةُفهمُالآليةُالتيُيمكنُمنُخلالهاُأنُتؤثرُهذهُالعناقيدُ

ُوالتقنياتُُالاقتصاديةُعلىُمستوياتُالإنتاجُالاقتصادية. ُالتطوراتُالتكنولوجية ُظهور ُأثرّ إذ

ُلامرُالذيُأثرُّعلىُآليةُفهمالرقميةُعلىُسلاسلُالتوريدُلعددُكبيرُمنُالقطاعاتُالاقتصاديةُا

ُ.وتعزيزُعملُالعناقيدُالاقتصادية

ُعالميةُ ُجهات ُعن ُتصدر ُوالتي ُالاقتصادية ُوالتقارير ُللدراسات ُالكبير ُالزخم ُظل في

مرموقةُوالتوقعاتُالمستقبليةُحولُالاقتصادُفإنهُّمنُالواضحُبأنُالانماطُالإنتاجيةُفيُالاقتصادُ

اتُالأخيرةُوبخاصةُأزمةُجائحةُكوروناُوالحربُالروسيةُبدأتُتتخذُمنحىُمختلفُبعدُالأزم

ُيطفوُعلىُ ًُلمفاهيمُالعولمةُالمعتادةُبدأ الأوكرانيةُ،ُفهناكُدلالاتُعالميةُواضحةُبأنُتحطُّما

السطح،ُفدولُالعالمُقاطبةُبدأتُوبشكلُكبيرُفيُالإنغلاقُعلىُنفسهاُبحثاًُعنُماُيمكنُأنُي عظّمُ

النزعاتُالحمائيةُللمنتجاتُالوطنيةُوالقطاعاتُالمنتجةُمحلياًُتظهرُمصالحهاُالاقتصاديةُوبدأتُ

حتىُفيُدولُالعالمُالأولُنفسه،ُالأمرُالذيُيعنيُأنُهناكُتغييراتُمتوقعةُسنشهدهاُعلىُالنظامُ

،ُوهذاُبدورهُي عيدُمسألةُالتكاملُالاقتصاديُالعربيُوتفعيلُالانماطُالإنتاجيةُالاقتصاديُالعالمي

ُ. الواجهةُفيُوقتناُالراهنُإلىالعناقيدُالاقتصاديةُُالمعتمدةُعلى

 قنوات التأثيرات الاقتصادية للعناقيد 

التوجهاتُالحديثةُفيُالمنافسةُالاقتصاديةُعلىُمستوىُالإنتاجيةُلمدخلاتُالإنتاجُُتعتمد

المختلفةُوليسُعلىُحجمُهذهُالمدخلاتُكماُكانُمتعارفُعليهُفيُالنظرياتُالكلاسيكية.ُوحيثُ

عناصرُالإنتاجُهذهُتعتمدُعلىُمستوىُالتكنولوجياُالموظفةُفيُالصناعاتُالمختلفةُ،ُُانتاجيةأنُ

ركاتُستتنافسُعلىُقدرتهاُفيُامتلاكُوتوظيفُمستوىُأعلىُمنُالتكنولوجياُالمستخدمةُفإنُالش

إنُمستوىُالتكنولوجياُالمستخدمةُُفيُخطوطُانتاجهاُلاُبحجمُالعمالةُأوُالموادُالخامُالمستخدمة.

ُتكاليفُعاليةُإذاُماُأرادتُهذهُالصناعاتُإدامةُاستخدامهاُهذاُيشكّلُأعباءًُاضافيةُإلىستحتاجُ

أنُتواكبُالتطورُلهذهُالصناعاتُمرةُأخرى.ُكماُولاُيمكنُلهذهُالصناعاتُُعلىُك لفُالتشغيل

التكنولوجيُلتحسينُانتاجيتهاُبدونُتوفرُّبنيةُتحتيةُللنقلُذاتُجودةُعاليةُأوُبدونُعمالةُماهرةُ

نظامُضريبيُكفؤ.ُإنُُّإلىوكذلكُنظامُتشريعيُقادرُعلىُحلُالنزاعاتُبسرعةُونزاهةُأضافةُ
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ُمحّركاتُللنموُ ُهي ُالدول ُالصناعاتُفي ُمن ُللعديد ُالاعمال ُببيئة ُالجوانبُالمتعلقة ُهذه كل

ُالاقتصاديُمنُخلالُتأثيرهاُعلىُحجمُالإنتاجيةُوكفاءةُاستخدامُالتكنولوجيا.ُ

ُلتعزيزُالاستفا ُالادواتُالحديثة ُالاقتصاديةُبينُالدولُهوُمنُأهم ُبناءُالعناقيد ُمنُدإنّ ة

وتحسينُالإنتاجيةُللصناعاتُبينُتلكُالدول. ىُالمنافسةُإذُتؤثرُالعناقيدُالاقتصاديةُعلُالتكنولوجياُ

منُخلالُثلاثةُطرقُأساسية:ُأولهاُتوفيرُالوقتُوالجهدُعلىُالصناعاتُالمرتبطةُبهذهُالعناقيدُ

نتاجيةُمُالنموُفيُالإيدع؛ُثانيهاُمنُخلالُسرعةُالابتكارُوالذيُبتسهيلُدخولُالتكنولوجياُبينها

مستقبلا؛ًُوثالثهاُتحفيزُخلقُمزيدُمنُالأعمالُوالصناعاتُالجديدةُفيُالسوقُالامرُالذيُيوسّعُ

ويقويُالعنقودُالاقتصاديُ/ُالصناعيُنفسه.ُإنُكلُهذهُالقنواتُالتيُتؤثرُمنُخلالهاُالعناقيدُ

ُا ُذات ُوالأعمال ُالصناعات ُتجمع ُتجعل ُالأعمال ُقطاع ُفي ُأوُالاقتصادية ُالأفقية لارتباطات

يسمىُوفوراتُ العموديةُوكأنهاُتنتجُضمنُنفسُالخطُالإنتاجيُوفيُصناعةُواحدةُكبيرةُتوفرُّماُ

ُتخفيضُكلفُالإنتاجُلمنتجاتُهذهُالصناعات.ُإلىالحجمُالكبيرةُوالتيُتؤديُبدروهاُ

وظيفُوتُىإلالوصولُسهولةُُإلىبناءُالعناقيدُالاقتصاديةُيؤديُُعلاوةُعلىُماُسبق،ُفأنُُّ

ُ ُالحاجة ُدون ُعليها ُالحصول ُيمكن ُوالتي ُوالمتخصصّة ُالماهرة ُللبحثُُإلىالعمالة تكاليف

عادةُلأيُعمليةُاستعانةُبمصادرُخارجيةُوالتوظيفُالخارجي،ُفهناكُعيوبُوتكاليفُاضافيةُ

ُبدورهُيؤديُ زيادةُفرصُالتخصصُوتقسيمُالعملُُإلىبعيدةُوخارجُنطاقُهذهُالعناقيد.ُوهذا

ُُتركّزُأكثرُفيُالخبراتُالفنيةُوالبشريةُضمنُنفسُالصناعاتُفيُالعنقودُذاته.ُإلىاضافةُ

ُلعناقيداعتبرُمسألةُتعزيزُالتبادلُالتجاريُواحدةُمنُأهمُالمنافعُالمكتسبةُمنُبناءُكماُوت ُ

الاقتصاديةُبينُالدول،ُإذُتساهمُالعناقيدُالاقتصاديةُفيُتعزيزُحجمُالتبادلُالتجاريُبينُالدولُ

ُالعناقيدُفيُتبسيطُالاجراءاتُالجمركيةُوتقليلُ ُمنُخلالُالدورُالذيُتلعبهُهذه المشاركةُفيها

ُ ُإضافة ُوالتكنولوجيا ُالخام ُلتسهيلُتبادلُالخبراتُوالمواد ُالتجارية الُبينُالمرأسُُإلىالقيود

ُالتنميةُالاقتصادية.ُإلىالصناعاتُالمرتبطةُمعُبعضهاُوبالتاليُتعزيزُالنموُوصولاًُ

يةُالاقتصاديةُمنُخلالُجذبُوتعزيزُمالتنُفيُتلعبُالعناقيدُدورُمهمُ،منُجهةُأخرى

ُالمشتركُالاستثمار ُالإنتاج ُوقوانين ُاجراءات ُتبسيط ُعملية ُالاقتصادية ُالعناقيد ُتدعم ُحيث ،

يوفرُّبيئةُاستثماريةُجاذبةُلكبرىُالشركاتُالعالميةُوالتيُتبحثُمرُالذيُادُالمتبادلُالأوالاعتم

ًُيمكنُأنُيؤديُ ُأيضا ُوالابتكارُُإلىعنُوفوراتُحجمُفيُصناعاتها.ُوهذا تعزيزُالتكنولوجيا

تنافسيةُزيادةُالقدرةُالُإلىنتيجةُمشاركةُالمعرفةُوتنفيذُبرامجُبحثيةُمشتركةُبينُالدولُتؤديُ

ُالمشاركة. ُعلىُُللدول ُقدرة ُأكثر ُالصناعاتُالمشاركةُضمنُنفسُالعنقود ُيجعل ُبدوره وهذا

ُالمنافسةُفيُالأسواقُالمحليةُوالدولية.
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كماُوتؤثرُالعناقيدُالاقتصاديةُبشكلُفعاّلُفيُكفاءةُسوقُالعملُمنُخلالُخلقُمستوياتُ

ُمتخصُّ ُالاقتصادية ُالعناقيد ُتؤدي ُإذ ُالعاملة، ُالقوى ُفي ُكفاءةًُُإلىصة ُأكثر ُبينُللعُتقسيم مل

الصناعاتُفيُالدولُالمشاركةُبحيثُيصبحُهناكُتقسيمُعملُبناءًُعلىُالتخصصُوالكفاءةُفيُ

تحسينُفرصُالعملُوتنميةُرأسُالمالُالبشريُبشكلُعامُفيُُإلىالإنتاج،ُالأمرُالذيُيؤديُ

وريدُؤثرُفيُكفاءةُسلاسلُالتيوهذاُبدورهُُالمنطقةُالعربيةُوالدولُالمشاركةُفيُمثلُهذهُالعناقيد.

نتيجةُالأزماتُالمتعاقبةُ.والتيُتأثرتُبشكلُكبيرُفيُالآونةُالأ لصناعاتُاُفمنُالمعروفُأنُّخيرةُ

ذيُحدُماُ،ُالأمرُالُإلىماُتكونُفيُمناطقُجغرافيةُمتقاربةُلُعناقيدُاقتصاديةُعادةُشكُّالتيُت ُ

اقتصاديةُأعلىُفيُاستخدامُمدخلاتُالإنتاجُوكذلكُُتكاليفُووقتُالنقلي خفضُّ يسهّلُتحقيقُكفاءةُ

ُُسلسلةُتوريدُأكثرُكفاءة.ُإلىمنُمصادرهاُالمتاحةُضمنُنفسُالعنقودُوبالتاليُيقودُ

ُ ُوجود ُالصناعية ُالعناقيد ُمورُّشتدعم ُبأسسُبكة ُارتباطها ُنتيجة ُوموثوقة ُكثيفة دين

عاتُالاقتصاديةُالمشابهةُفيُالدولُالمشتركة.ُوتشريعاتُدوليةُتحكمُعملهاُوتفاعلاتهاُمعُالصنا

حيثُي ساعدُوجودُشبكةُقويةُللموردينُعلىُزيادةُخياراتُالمدخلاتُالإنتاجيةُللصناعاتُذاتُ

ُالجودةُالعاليةُوتخفضُّمنُالانقطاعاتُوالاختلالاتُفيُسلاسلُالتوريدُضمنُنفسُالعنقود.

صاديُعناقيدُالاقتصاديةُالاستقرارُالاقتعلىُالمستوىُالسياسيُوالاقتصاديُالكليُ،ُتعزّزُال

والسياسيُفيُالمنطقةُمنُخلالُالتعاونُالتكامليُفيُمجالاتُاقتصاديةُحيويةُعادةُماُت ستخدمُ

ُالتجارةُ ُمجالات ُفي ُوبخاصة ُالعالمي ُالسياسي ُالنظام ُفي ُالنفوذ ُوبسط ُسياسية لأغراض

عاتُمعينةُواحتكارهاُلهاُكأدةُفكثيرُمنُالدولُتستخدمُمسألةُسيطرتهاُعلىُصناوالاستثمار.ُ

وتعميقُالتبعيةُالاقتصادية.ُ منُدولُالعالمُ للتأثيرُعلىُالقراراتُالسياسيةُوالتحكمُباقتصاداتُعددُ

ُأنُي عزّزنُيمكفالعناقيدُالاقتصاديةُبينُدولُمشتركةُفيُعددُمنُالاهدافُالاقتصاديةُوالسياسيةُ

ُالىُانهُيخلقُوزبينُالدولُالمشاركةالتوتراتُالسياسيةُُوي قللّالتوازنُالاقتصاديُ نُ،ُأضافة

عتبرُللدولُكمجموعةُاقتصاديةُتؤثرُفيُالنظامُالاقتصاديُالعالمي. ُم 

لابدُّأيضاًُأنُنذكرُبأنُّالآثارُالاقتصاديةُللعناقيدُالصناعيةُلنُتكونُدائماًُذاتُأثرُايجابيُ

كبير،ُلأنُماُيحددُذلكُمجموعةُمنُالعواملُتحددُدرجةُنجاحُوانسجامُهذهُالعناقيدُالاقتصادية،ُ

ُالصناعاتُوالقطاعاتُالاقتصاديةُاضافةُ ةُةُالماهرتوفرُالموادُالخامُوالعمالُإلىإذُتعلبُقوة

القوانينُوالتشريعاتُوالاتفاقياتُالدوليةُبينُالدولُالمشاركةُُإلىالمدرّبةُودرجةُتكامليتهاُاضافةُ

الدورُالأبرزُفيُقياسُمدىُفعاليةُبناءُالعناقيدُالاقتصادية.ُكماُوي شكّلُضعفُالتنوّعُالاقتصاديُ

عةُتُالتيُتواجهُتعظيمُالمنفوطرقُالإنتاجُفيُالصناعاتُوبخاصةُفيُالدولُالناميةُأحدىُالعقبا

ُتختلفُبحسبُالظروفُوالقدراتُ ُقد ُالاقتصادية ُالعناقيد ُففوائد ُالاقتصادية، ُالعناقيد ُبناء من

 نيةُومستوىُالتكاملُداخلُالعنقودُالاقتصاديُنفسه.الاقتصاديةُللدولُالمشاركة،ُوكذلكُب ُ
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لالهاُمكنُمنُخهذاُالجزءُمنُالورقةُمناقشةُالأفقُالمستقبليةُالمقترحةُوالتيُي ُُسيتمُفي

بناءُعناقيدُاقتصاديةُمثمرةُوذاتُمنفعةُكبيرةُعلىُاقتصاداتُالمنطقةُالعربية.ُوقدُتمُالاعتمادُ

التقاريرُوالدراساتُالصادرةُعنُصندوقُالنقدُالعربيُفيُهذاُالجزءُعلىُالبياناتُالمنشورةُفيُ

هناكُالعديدُمنُالبياناتُالأخرىُالتيُيمكنُالاعتمادُأحدثُبياناتُوتقاريرُمنشورةُمؤخراً.ُُوهي

عليهاُلتحديدُالقطاعاتُالاقتصاديةُالمقترحةُلبناءُالعناقيدُالاقتصاديةُوتحتاجُالىُدراسةُمعمقةُ

كلُلُواحتسابُالنسبُوالمؤشراتُالمطلوبةُحولُالتركّزُالصناعيُوالروابطُالأماميةُوالخلفية

منهاُإلاُأنُذلكُيتطلبُدراسةُتفصيليةُأخرى.ُلذلكُتمُالاعتمادُهناُعلىُمؤشراتُاقتصاديةُكليةُ

معُالتركيزُعلىُجانبُالصناعاتُوبخاصةُالصناعاتُالتحويليةُفيُالدولُالعربيةُإضافةُالىُ

ُمؤشراتُالتجارةُالدوليةُوبخاصةُالتركيبُالسلعيُلأهمُصادراتُالدولُالعربية.

منُأجماليُأنتاجُقطاعُالصناعاتُيشيرُالجد ُُتحويليةُ ثلاثُصناعات الىُحصةُأهمُ ولُأدناهُ

يلعبُقطاعُالصناعاتُالتحويليةُ،ُحيث0202ُ-0202التحويلةُفيُالدولُالعربيةُخلالُالفترةُ

ُالدولُالدورُالأكبرُوالحيويُفيُتعززيُالتنميةُالاقتصاديةُلتلكُالدول،ُفهوُالمحرّكُ فيُهذه

ًُللقيمةُالمضافةُفيُاقتصاداتُالدول.الرئيسُوالقطاعُ تيُكمُأنهُمنُالقطاعاتُالُالأكثرُتحقيقا

تتطلبُمستوىُتكنولوجيُمتقدّمُوعمالةُمتخصصةُاضافةُالىُأنهاُمنُالقطاعاتُالاقتصاديةُالتيُ

ُوهيكلها. ُانتاجها ُلطبيعة ُالاقتصادية ُالعناقيد ُفكرة ُفيها ُقطُتنجح ُيشكّل ُذلك ُالى اعُبالإضافة

تحويليةُالمكوّنُالأساسيُلهيكلُالقطاعاتُالإنتاجيةُفيُأغلبُالدولُالعربيةُوبخاصةُالصناعاتُال

ُالدولُالمستوردةُللنفط.

نُمُأهمُالصناعاتُالتيُتستحوذُعلىُالحصةُالأكبرُهناكُتبايناًُفيُالىُأنُت شيرُالبياناتُ

ُبم ُلالعربية ُالدو ُأغلب ُتتمتع ُإذ ُالعربية، ُللدول ُالتحويلية ُالصناعات ُتنافسأجمالي ُفيُيزة ية

الاقتصاديةُ القطاعاتُالتيُيمكنُأنُينجحُبناءُالعناقيدُ منُأهمُ والمشروباتُوهذاُ صناعاتُالأغذيةُ

،ُوبخاصةُفيُالدولُالقريبةُجغرافياًُمنُبعضهاُالبعضُكالأردنُوالسعوديةُوالعراقُولبنان.ُفيها

ُا ُالصناعات ُقطاع ُفي ُاقتصادية ُعناقيد ُتأسيس ُيتم ُأن ُيمكن ُالمقابل ُوالمنتجفي اتُلنفطية

ُالعربي ُالخليج ُمنطقة ُفيُدول ُالصناعاتُالكيماوية ُالى ُاضافة ُوتظهُ.الهيدروكربونية رُكما

البياناتُبأنُهناكُأيضاًُامكانيةُلتأسيسُوبناءُعناقيدُاقتصاديةُفيُمجالُصناعةُالمعادنُالأساسيةُ

ينُعدنيةُبينُفلسطبينُكلُمنُع مانُوقطرُوالبحرين.ُكذلكُعناقيدُفيُصناعاتُالمنتجاتُالم

ُولبنان.

ُ

ُ
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الىُأهمُالسلعُالتيُيمكنُالقولُبأنُحقُالجدولُاللاُت شيرُالبياناتُالواردةُفيفيُالمقابلُ

ت نتجُيُبحيثُتشكلُأكثرُالصادراتُالسلعيةُالتُ،المنطقةُالعربيةُتتميزُبميزةُتنافسيةُفيُانتاجها

المنتجهُلهاُمنُالتوسعُفيُتنافسيتهاُالعالميةُعبرُبناءُداخلُالاقتصاداتُالعربيةُويمكنُللدولُ

كماُوتظهرُأيضاُأهمُالواردتُالتيُتستوردهاُالمنطقةُالعربيةُوالتيُُعناقيدُاقتصاديةُلهذهُالسلع.

يمكنُأيضاًُتوفيرُجزءُمنهاُعبرُالتكاملاتُالاقتصاديةُالقوميةُوتسهيلُحركةُالتبادلُالتجاريُ

اضحُأنُّالمنتجاتُالمرتبطةُبالنفطُهيُمرةُأخرىُالمجالُالأكبرُلبناءُمنُالوُبينُالدولُالعربية.

العناقيدُالاقتصاديةُفيُالمنطقةُالعربية،ُحيثُتشكلُالحجمُالاكبرُمنُالتجارةُالدوليةُوهيُبطبيعةُ

فيُعددُمنُالدولُالعربية. النفطُومشتقاتهُ، الموردُالاقتصاديُُ، وتعبتركُالحالُناتجةُعنُوفرةُ ُماُ

الصناعاتُالتيُتعتمدُعلىُالكيماوياتُالعضويةُوالألمينومُاضافةُالىُالصناعاتُالتحويليةُفيُ

مجالُالأسمدةُواحدةُمنُأهمُالمجالاتُالتيُيمكنُأنُتكونُناحجةُجداًُفيُبناءُعناقيدُصناعيةُ

ُكفؤةُوفعاّلةُبينُعددُمنمُالدولُالعربيةُالتيُتتميزُبميزةُتنافسيةُعاليةُفيُانتاجها.

جدرُالإشارةُالىُأنُتقاريرُالتجارةُالدوليةُوالأسواقُالدوليةُتشيرُالىُأنُمنُأكثرُالسلعُت

والغازُالطبيعيُوالموادُالغذائيةُ هيُالنفطُالخامُ تداولاًُفيُالأسواقُالعالميةُخلالُالسنواتُالاخيرةُ

ةُعاليةُاذاُافسيفيُالمنطقةُالعربيةُبكفاءةُوتن،ُوهذهُفيُمجملهاُيمكنُأنُتنتجُُوالقطنُالأساسية

ُماُتمُالتوسعُفيُانتاجهاُعبرُبناءُالعناقيدُالاقتصاديةُفيُالدولُالعربية.ُ
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 (Introduction) المقدمة

يتجهها واقو ا والهه اي  ل  لههغ وايتايحول وابهه ايههو  نهههههههاههغ يعيق   بق     واينهههههههحق هه ل 

ا يق  قواقو ا وات واصهاح قيا   تا   ل اي لي ل وا قايو   ن ا تا  وايت ق و واصهايح  ق يت  ييو

ل  يختعف  ع ون وال ا  يلاحون  جلاء ون  ا ع واينههحق  ل واصههايح  ق يت  ييو واصههاح  ا ع 

ي   يتيبقح بقاا قتتا يغ يلا      واقا   ل ولا تصههه  يو ولاخحي ل  ي ين ت يقس ياهههتا ف 

 . ء   لا تص   واقا   لاس  قاو ايص ح و تص  و  قي  يتي    ا حجو ولاقاى ولاحتق

لأن  يق قو تنهه ح واينههحق  ل واصههايح  ق يت  ييو واصههاح ل  ا لو واقا   ل ولا تصهه  يو  

جلعا  واقق  وايبحاو لا تصهههه  ول وا قغ قوايصهههه ح واتقعي س ا يقي  قتاقحي   اي  ون     ي   

واينهههههحق  ل ينهههههاغ  اههههه و ا يح    ايق ح و يا     واينهههههحق  ل وااع  ل   س  ع  ل  وال ا   

ل ن واتجح و وا قايو ت ين ون يلل   ع ون وال ا  وايتق   قوا  ي  لعل ت بث ل    ه لااههههههه لو ا ا 

وااه قول واقعيعو واي اهيو  ن ا لو وااحو قواقا  غ ا ي        واينحق  ل واصايح  ق يت  ييو 

واصههههههاح ليا   لحو لأيييتا  والايت  ييو  قتبقي  و عى  ييو ياهههههه لو ي ا   قا ا    حتا   عى 

 .غ لههههههه   هههههههلا ههههههه ل ق هههههههيههههههه  واهههههههلهههههههيهههههههغ قولا هههههههتههههههه  وبههههههه وث واهههههههتهههههههبهههههههق

قتعلب واينهههههحق  ل واصهههههايح  ق يت  ييو واصهههههاح وايصههههه ح واح ي  الا تا ح قواتج ي  قو و  

اعيب للو  عى واههههتيحوحيو واي  لاههههو ل  وااههههقو والح   لان وتعب واينههههحق  ل واا يح  تلتي  

 . ههههههعههههههيههههههاهههههه  لهههههه  نههههههههههههحوء وبههههههتههههههيهههههه جهههههه تههههههاهههههه  قتههههههحقيههههههن يهههههه ههههههتههههههجهههههه تههههههاهههههه 

و قولاجتي  يو واتـههههه  تنا ي  وا قغ والح يو  تيجـهههههو والقايو قولا  ت    لأن واتبقلال ولا تص  ي

م قيحق ـههو يـهها يـهه   ولاقاـهه ع   لحال  عى وا قغ والح يو وا بـههث  ـههن و تصـهه    ايـههح تاي ـهه 

قيـهه و يـهه   تن   ـهها يـهه يب و تصـهه  س ج يـهه   قيـههق واـهه س يلتيـهه   عـههى ولا يـهه غ قواص    ل 

تيحي  ين ين حيا صايح  ق يت  ييو واصاح إ   ـه ء ي تنـههح لـ   ـ   قواخ ي ل ق واتا عقجي  ق

ا يـهح يـهن واـه قغ والح يو  عـهى بـه  اـهقوء  لاـهق   ـه  وااييـهح اـقو وا جـ   لـ  لـغ و تصـ   

 .والقايــو خ صـو   ا ا و اع قغ والح يو

م ل  لا ا  تل  إب ي وابعقغ ولأاه اهيو اعقاه ء  عى ل يح  وا ا او  إا لو تعل  و ي ي  ب  قحم

 . ي    وا  تن واـيبعى ولإجـي ا  قواص  حول

 .اهمية المشروعات الصغيره و متناهية الصغر في الدول العربية*

يتجا وتعب قو ا وا قغ والح يو قي  ينا   ل  لغ وايتايحول واب ايو  ناغ يعيق   بق     

يا واق ل  حف  ن ي   واينههه حيا ا  ل   ا ع واينههحق  ل واصههايح  قيت  ييو واصههاح   لا ا

وااهه ب ل  تاقح و تصهه  ي ل وا قغ وايتق يو ق يبقح واهه اهه  ل  و تصهه  ي   ل اي    ل  قو ا 

 لض ي   وا قغ يج   ن     تا  ولا تص  يو   يل  عى واينحق  ل واصايح    قيلاح  قاق  
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تاهه ي  ل  و  ي ح وا قاو  ن ي و واقا   ل تييغ يصهه ح  خغ لاتعب نههلقب وا قغ والح يو يي  

ق  ات ا  تخ   و تصهههه  ي    قتتا يغ يلا       واقا   ل ولا تصهههه  يو ولأخحي ل  ي ين ت يقس 

ياههههتا ف   ا حجو ولأقاى ولاحتق ء   لا تصهههه   واقا   لأس  قاو  ح يو ايصهههه ح و تصهههه  و  قي  

  .قيتي  

 بية؟ماذا تعني المشروعات الصغيره و متناهية الصغر في الدولة العر

إختعف واتلحي  ل اعيايي ن باب اغ  قاا  ح يو ا ن ين   بيو حو  واي غ  ق     والي اا 

يقلف قحو  ي اا   94واى  5واينههحق  ل واصههايح   تاهه  ين  ق اان ولاتعب وجيا  عى  ن

واف  قلاح يق اهغ ينهههههههحقع ياقن     وال يعين ليا يب ق   قلا  022واف  قلاح واى 02ين 

ايو اههخيو قاييح  اليعا  قتاقن يعايتا يبصههقح   صهه بب واينههحقع  ق يبت    صههقغ ح اههي 

 .نحي  آخح  قيي ح   ن اا اين ي اقو جاحوليو يب ق  

يقل ين   ق وات  لا  5ينههههحق  ل يت  ييو واصههههاح  ي  ينههههحق  ل وات  تاهههه    غ ين  

وتيم  ولاف  قلاح قي  ينهههحق  ل ييان إ وحتا    02 قلاح واى  0222يتج ق  حو  واي غ ين 

 . ا ب     قجق   يعي ل إ وحيو يلق    ق ا  ح قلي   ا يح يبت   إاى ت حغ لإ وحتا

 ما هو دور المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر في النمو الاقتصادي للدول العربية؟ 

 تتيي   ق حتا  وال ايو  عى تقليح لحص واليغ. 

    حو  ي غ ا  ء وا ن ا ليا  تبت   إاى ح   ي غ ي خ ض قوا لض لايبت. 

   تتيي   ق حتا   عى تقليف والي او  صف واي يح  قتيح واي يح. 

  تلا  لحصو اعت حيب  ي  ء واليغ احلا واق حول قوايا حول. 

  ت خ ض  ا و وايخ اح  ليا    ايق ح و   انحا ل واا حي. 

 . أنواع انشطة المشروعات الصغيرة و متناهية الصغر في الدول العربية

و يايم  ل     عى واحت  ين صههاح بجيا   تعلب واينهههحق  ل واصهههايح  ق يت  ييو واصهههاح  قحم

ولا تصههههههه     لا  ت قو     وانهههههههحا ل واا يح  إاى ب  ا يح  قتقلف    و مو ا يح  ين وا    

 :قتتيي   يقيم   ا  ا حي    ولأ ي غ  يي  يا     عى تنايغ ولا تا ح قي ا 

 يبغ تيقي  ل.   يا واتج  ويت جح .  ي  ول قصي اي ل  

 واص اقن قيبلال وابلا و.   وايا    قوايق ي.     وايت جح قوايخ 

 يبلال واا   قوا  س ايح.  تايغ وااي حول.  ت لي  واب لال. 

 وااي لا قواينحق  ل.    تهح هيههههو وابيقو هههه ل   ا

 .واعا

   تصيي  وال  ي ل ق وايلا 

  ولأا  غب ا و   يت جح واقح  ق واا وي.  و  و  واقج  ل واصبيا. 
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  واي حب وانخص.   

 

العناقيد الاقتصادية و زيادة القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة و متناهية الصغر في الدول 

 "العربية

تات  يلل   قغ والح يو  تقليح إبصه ءول حاهييو اعيرنهحول ولا تص  يو اعينحق  ل  عى 

 اههه   اههه قس ياهههتيح  ق ا  اع قح وا س تعل ا تع  ولإبصههه ءول ل   ا  واب او ولا تصههه  يو 

واينههحق  ل قتقليح  ي   ل إبصههه  يو ب ييو تاهه    يتخ س واقحوح  ااق ا يقلح  ي   ل تقاهههح 

واصههايح  ق يت  ييو واصههاح ل  إجي ا  وا  تن وايبع  اي  و ا يلا   ي ي ياهه ييو واينههحق  ل

صقح  اي ي  يق قواتيحوح ي   واينحق  ل قوايلق  ل وات  تبقغ  قن ي   ولااتيحوحيو قين 

ي     ح ل واب جو إاى ياههح واينههحق  ل واصههايح  ق يت  ييو واصههاح  ق ا  اتبقي  ولأي وف 

  :وات ايو

 .صايح  ق يت  ييو واصاح ل  وا  تن وايبع ي ي يا ييو واينحق  ل وا  0

تقليح  ي   ل تاههه    ل  يلحلو يل لال  يق قواهههتيحوح واينهههحق  ل واصهههايح  ق    0

 .يت  ييو واصاح ااغ  ن ا و تص  س

  يلحلو ي  ياتق  ا اغ  ن ا و تص  س ين     واينتاعين  3

 يلحلو بج  واتايح ل  تلقياههههه ل واينهههههتاعين واياهههههتبقو وا لا باهههههب ولا نهههههاو  9

 .ولا تص  يو

 .واتلحف  عى بج  وا  ق ل قولايحو ول ااغ  ن ا و تص  س  5

 .يلحلو  ي  وايلق  ل وات  تبقغ  قن واتيحوحيو واينحق  ل ل  اقو واليغ  6

تقليح  ي   ل  ن ي ي ولاات     ين ولأ ليو قواخ ي ل ولإااتحق يو ل  واينحق  ل   7

 . واصايح  ق يت  ييو واصاح

والحو يغ وات  تقوجا  ا ع واينهههههههحق  ل واصهههههههايح   ياههههههه ييتا  ل  واق قف  ي    8

 .قيت  ييو واصاح  ق ا   ا ب ي  تيتعاا ين إيا  ي ل يلحليو   ايو

واهتخ و  ل  ت ليغ ولأاه ايب قتق ي ل  ا ايب يحو  و واجق   ولإبص  يو  عى واجق     4

 قصههه ا  قاهههيعو اعبصهههقغ  عى وايلعقي ل  ن اهههيح واليعي ل ولإ ت جيو قواينههه اغ 

 .تقوجاا وات  

واليهههغ  عى تاقيح اعلههه يههه  ين وا حوين واباقييهههوا يههه    ولا تههه جيهههو اتياين   02

 .واينحق  ل ين  ي    واي  لاو  عى واياتقي واقا   قولا عيي 
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استتتراتيةية العناقيد الاقتصتتادية في زيادة القدرة التنافستتية في المشتتارية الصتتغيرة ومتناهية 

 .الصغر

يت  ييو واصههههاح ين وا  ان قوات قي  واخ حج  ي  تل    واينههههحق  ل واصههههايح  ق   0

م ين واللا  ل وايتاقح  وات  تت    اتل قن ي   ين وانهههحا ل  واتب اف قوا ي يل   ق  

وايختع و ل  وايج لال واياهههتب يو قوايتييعو ل  واتاقيح واتا قاقج  قواتنههه ح  ل  

 .وايلعقي ل ق حوين وات حيب قواتاقي  واينتح 

ايلال والا يو ا    قحلا   ح  واينحق  ل واصايح  قيت  ييو قاا وابعقغ قواتا  0

واصههاح واب ايو قواياههتق عيو ايقوجاو  يو  قو      تلقو و الاو قتيي  قحي    ي   

 .واينحق  ل ل  يج غ ولأ ي غ

وال   ي  ولا تص  يو تحي واينحق  ل واصايح   قيت  ييو واصاح   و حا     ا ايو   3

  لااههتب وث والي او قوا يق ولا تصهه  س لباههب   غ  ياههم  اياهتق غ واليغ  ق ا  اي

 .اب   ولا تا ح ق  ي    واي  لاو ل  ولأاقوو

تاي و واينههههحق  ل واصههههايح  ق يت  ييو واصههههاح  ثن تاههههتييح  ايح ل  وات حيب ق   9

واتل قن يا وانهههحا ل واا يح  قولااهههت     ي ا  ل  اهههي اههه ل واليغ اتقلح  ي و  يغ 

ي نههههلل واا يح   قع ي  ليي  يتلع  ولأيح   لإ ت جيو ق ق يو  لاههههغ  اتعب   حاب وا

 .والي او

ل  وا ع ون وا  ييو تقج  ياحول ل  ولإ ت جيو وات  تر س إاى و خ  ض ياهههتقي تقاي    5

وا خغ قو تنهههه ح وااههههيو تيح واي ليو قاههههلف   وء وا يق  قااهههه  ي   واياح  تليغ 

وات  تقوجاا  واينهههههحق  ل  واهههههتحوتيجيو وال   ي  ولا تصههههه  يو  عى بغ واينههههه اغ

واصهههههايح  ق يت  ييو واصهههههايح  اهههههقوء ين ي لقح  صهههههب ب واليغ  ق ين ي لقح 

 .واياتخ يين   ن احي  )ولا تا ح قولإ ت جيو  ياح  ولإ ت جيو  ياح  ولأجقح (

طرق لزيادة المنافستتة في تيعيل دور المشتتروعات الصتتغيرة و متناهية الصتتغر في قل العناقيد 

 الاقتصادية

 .تق ي   يغ  ناغ وبتحوف  0

 .إ ن ء يق ا قيب  0

 .تليين   قون يقح ح يا  اعي نث   3

 .واتقوج   عى ي ص ل واتقوصغ ولاجتي     9

 . تيقيغ واي نلل واصايح  ق يت  ييو واصاح  5
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 .ولإ حوض تيح واي  نح  6

ح ا واينههههههحق  ل واصههههههايح  قيت  ييو واصههههههاح  تجيل ل و تصهههههه  يو ت لغ  ي ا    7

 .وايب ا  

  ولا تص  يو ق قحي  ل  ت ييو واينحق  ل واصايح  ق يت  ييو واصاح  يييو وال   ي  8

 .   ت  حي  والصب ولاا ا  ل  وات ييو ولا تص  يو قولاجتي  يو وايات ويو

  حتا   عى ت ليغ واتحو ا قواتنهههه    ولا تصهههه  س اع قاا قواب  ين يخ اح والقايو   4

 ح واياتيح الأاقووقواي  لاو يا واي تج ل واياـتقح    خ صـو يـا واتبحي

 .متناهية الصغرية في دعمها للمشروعات الصغيرة وبعض الامثلة السريعة للدول العرب

 مصر 

تقا  وا قاو وايصهههحيو  يييو ا يح  اعينهههحق  ل وايتقاهههاو قواصهههايح  قيت  ييو  

واصههاح اق ا  إب ي واحا    ولأاهه اههيو ل  تبقي  وات ييو ولا تصهه  يو بيث  يعل  عى 

    ي ه  حول تاه ف اتقليح واه    وايه ا   قتقه ي  واخ ي ل واتاهههههههقيقيو قواعقجاهههههههتيو 

ثييغ وااقو ح وا نههههههحيو    لإاهههههه لو إاى قواتا قاقجيو اا   واينههههههحق  ل  قت حيب قت

تحاهههههههي  يقهه لههو واليههغ وابح  ق يعههل  عى تخ يض واحاهههههههق  واجيحايههو  عى و لال 

    لإاههههههه لو إاى %5إاى  %0قوايله ول والا يو اعتنهههههههايغ   اههههههه و تتحوق  ي   ين 

ين واينههتحي ل واباقييو اصهه اح واينههحق  ل وايتقاههاو قواصههايح   ٪92تخصههيص 

 يعل  عى  ل   احي   ي اا اعينحق  ل واصاـههيح  قيت  ييو قيت  ييو واصاح اي  

واصاح  بيث  لاح واتقحيح  ن  ييو وااحي و واا قيو  عى بج    ي غ واينحقع ولأ غ 

ج يهها  عى  0522ج يهها قلقههم  اعقهه  قن   ي يهه  تاقن  0222 اف ج يهها تاقن  052ين 

 . اف ج يا 522اـ  052  ي غ واينحقع وات  تتحوق  ي   ين 

 السعودية 

ين  %35تاههلى وااههلق يو إاى حلا ياهه ييو واينههحق  ل واصههايح  اتصههغ إاى 

  ين خلاغ تقه يياه   حوين باقييهو يه ايهو ق ته حي يو 0232وا ه تن وايبع   بعقغ  ه   

ي  قيو اعقا ع   قتنههههيح ولأح    واحاههههييو إاى  ن واينههههحق  ل واصههههايح  تقلح  بق 

ين إجي ا   %5 44لق يو  اي  تييغ ين لحص واليغ   اقا ع واخ ص ل  وااهه 72%

واينهه حيا ل  وااههلق يو يلليا  ين واينههحق  ل واصههايح  وات  تقوصههغ تقاههلا  ين 

 .بيث وال   قوابج  قوا ا و

قواه قاو تقايا  ويتي   ا يح ج مو ل    يا  ي  يم  ق تاهههههههايغ ولا ليو بيث تنهههههههيح 

ايح  ل  وااهههلق يو واتقحيح إاى  ن بج  واتيقيغ وا س بصهههعل  عيا واينهههحق  ل واصههه
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يعي ح حي غ قيق   عى ياهههتقي  35 0 عغ  0203خلاغ واح ا ولأقغ ين وال   واج حس 

م  صههههههه قتين ا يحتين  عال  ييتاي  يجتيلو  ايح ين   375ح ل  يصهههههههغ إايا  ي لق  

 .يعيقن حي غ

م احرق  ولأيقوغ  قبايل  ا   ل واتج ح  ولإااتحق يو قواتج  و ا  ل ولأايح ج   

   ل ي  ا  ل واتق يو واي ايو  ايح وايج لال 0203لاغ واح ا ولأقغ ين واله   واجحي هو خ

م اعتيقيغ ل  وال   واا      .0200ب   

 الأردن 

تل  وانهحا ل واصهايح  ق يت  ييو واصهاح وايبح  ولأاه اه  الا تص   ولأح    و  

 .ين قب ول واقا ع واخ ص ٪48تييغ 

  ل واصههههايح  ييغ    قن ق وح  ق يعل  عى إصهههه وح      قو ين ا    واينههههحق

واصههه   و قواتج ح  قتيح  ين واق  قن ق  نهههثل واييعاو ولأح  يو وال ي  ين يراهههاههه ل 

    ق ي واتيقيغ وال يو قواخ صههو ييغ وايراههاههو ولأح  يو اتاقيح واينهه حيا ولا تصهه  يو

   خعل وايراههاههو ولأح  يو اتاقيح واينهه حيا ل  نههحواو يا ي ليو  قايو  0206   

يلايههو   اههو تقجيايههو   اجههو  اههههههه يهه  وانهههههههحاهه ل واصهههههههايح  ين خلاغ صهههههههيهه تههوايلهه

تل ي  ت اي  اي ا ل وانحا ل واصايح  قوابقوح  ين واقا  ين وال    ( 0  اي يو بقغ

( إبصهههههه ءول 3( وايت  لو وا ل او قتقيي  ي   حول واينهههههه حيا واصههههههايح  0قواخ ص  

و ي ن واي  بين وا قايين  قلا اهههيي  وانهههحا ل واصهههايح  اي  يتعقى ولأح ن   يم  ياهههتيحم

 .ولاتب   ولأقحق   ل  يج غ ولا تا ح قحي    ولأ ي غ

 الةزائر 

 اعقل واباقيو واج و حيو  ح  يج  ج ي و اتب يث وايراا ل واصايح  قوايتقااو 

  هغ  اه يو وال   واج حس   ا ف ياههههههه   تا   عى ولااهههههههتيحوحيو قتاقيح   حتا   عى 

يبهه قح احلا للهه ايههو  9 ييههو   بيههث واعقههل  ح هه ين  ق واهههههههتليهه غ واتا قاقجيهه ل وابهه

وايراهاه ل ل  واهتالاغ وايقو   قتيا يا  ين وا خقغ إاى  اقوو ج ي    قواتقعيص ين 

 اههب لنههغ ييغ ي   وايراههاهه ل  ن احي  تنههخيص ولأاهه  ب قواقاهه ء  عى جييا 

 .والحو يغ  ين  جغ واحلا ين   حوتا  وات  لايو قاي ن واتيحوحيتا 

يراهاهو ين وا ح  ين بتى  ا يو ا تي حي يعقغ واي ا   يق  غ  959ت   ل لق  واه

 .0202يرااو خلاغ  300

 قح  ي     ويو وااهه و واب ايو   ا ف حلا ياههتقي وانهه  ب  035اي      وا ح  ين 

 .ن    ين  صب ب ولألا ح واي تاح  اتبقي  ين حيلا  0860واي تاح  قت  تقجيا 
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 (Recommendations) التوصيات *

 عى ولأاحوف ولا تهه   وايلايهها ل  واهه قغ والح يههو ولااهههههههت هه    ين ي ليههو واليههغ    0

والح يو اي  تتيتا  إحث اقيغ ل  يج غ و  و  وا بقث ق وا حواههههه ل ق وا  قول ق 

واتج حب وات  تاهه ي  ل      تقصههي ل ا    واينهه حيا ولا تصهه  يو اعينههحق  ل 

ولا  ي ح ين خلاغ تق جيو وان  ب وات حيب  عى واصايح  ق يت  ييو واصاح  عى 

جييا واياتقي ل ق    حق  ت لي  واين حيا قتاي و  ي و يروتيو قاي ن ق ااقاو 

 .قصقاا  إاى ولأاقوو

ولاات     ين تج حب وا قغ وايتق يو ق ت   غ واتج حب والح يو  ن لا تاقن يقتصح    0

 . عى     ل وا  قول ق وايرتيحول

ت    ينههههحق   قتباهههه ا وا ي و وايروتيو اعي نههههلل واياههههت ويو قواق  ح   عى  ي      3

 .وات  ل 

تل ي  الااغ واقي  لأن ولا ي غ لا تقج  ين لحوغ  قاي يو إ ن ء واقييو ين خلاغ   9

واي نهههههلل قولأ نهههههاو قواجا ل وا   عو ولأخحي والا يو الا تق غ  ي تن ين وا اح  

 .وواي   يو قبتى وااقو وا ا  ي

    حريو ولا ق ء ق يبقحي  ولأ اهههههه ن ين  جغ ياههههههتق غ واليغ قي و يل   إ       5

تههثايهه   ن واليههغ اي   اهههههههعلههو اع هه   قوبتيهه جهه تا  قتاعلهه تا  ين خلاغ     

واينههههههحق  ل واصههههههايح  قيت  ييو واصههههههاح ل  يقوجاو واتب ي ل وات  تقوجاا  

  يحق ا  قولأنههخ صقواتاعب  عيا    غ لا   ين تباههين اهه غ  ين وا    وا ين ي

 .وا ين يليعقن اص ابا 

واهت ويو واينهحق  ل واصايح  ق يت  ييو واصاح ق واق  ح   عى  ي    وات  ل  ل    6

ي   وايج غ يقب  واى ناغ ين ولااي   ن   ق ا  ين خلاغ واتق يو قحلا واق   

اعيجتيا لإ حو   يييو ق  ييو واينههههههحق  ل واصههههههايح  ق يت  ييو واصههههههاح   ق 

 . ث ا  ناغ ين  نا غ  ي    وا خغ واققي  ق واقا ء  عى وا ا او واتلحيف

 عى واباقي ل والح يو تاههايغ إجحوءول إ نهه ء ي   واينههحق  ل  عى وانهه  ب ق   7

واياهتييحين ق     تا قس ونتحوا تا  يي  ينتحا  عى وانحا ل واا يح   غ لا    

 .ين قجق  ولااتي  ء اا يو واحللا ين وات ويتا 

 .  ب قحقو  ولأ ي غ  عى إالاو ين حيلا تنجيا وان  8
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    حقو  ولأ ي غ ق صهب ب واينه حيا واصايح  قوايتقااو اتاحيا  يق   ي اا    4

 .ين خلاغ واتق يو واي ايو

 .واتخ و  واتق يو اتاحيا وايل يلال واي ايو قوختص ح واق ل  02

 . ي     ا و واي نلل واصايح  قوايتقااو ل  ولا تص   وايبع   00

 .  ص ا واتبقغ واح ي  ين خلاغ واتق يو واي ايوواين حاو ل  00

   .تقليح بعقغ يح و ق اياو اعا و   03

 

 (Conclusion )الخاتمة*

ي   يجب  ن   ق   عى  يييو واينههحق  ل واصههايح  ق يت  ييو واصههاح ق  عى وا قح وايبقحس  

ينههاعو  قخ صههووا س تعل ا ل   لا  جعو وات ييو ق ولا تصهه     ق واتخعص ين واينهه اغ وايختع و 

وا ا او ق ينهاعو صهلق و وابصهقغ  عى  لض وااهعا ق واي تج ل ين ولأاقوو وال اييو   ق عى 

وا قاو  ن تات   قاهههيو واينهههحق  ل واصهههايح  ق يت  ييو واصهههاح اايحي  ين واقاههه ي  لأن ي   

واينههه حيا واصهههايح  قيت  ييو واصهههاح    ح   عى قاههها وا قاو ل  حاب وا قغ وايتق يو قوات  

يتع  و تص  ي ل اخيو ق تيتع  حرق   يقوغ   ي   ق  عيا  تنجيا وان  ب قواياتييحين ين ت

 . جههغ واليههغ ق إ نهههههههه ء واينهههههههحق هه ل وايختع ههو يقوا ههو والهه ا  وايتقهه   ق واتق يههو وابهه ييههو

 "وأخر دعونا أن الحمدالله رب العالمين"
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 مقدمة: 

الاقتصادية   العناقيد  تعريف  بمصطلحات Economic clustersيُمكن  أيضًا  المعروفة   ،
، على أنها  Business Clustersأو عناقيد الأعمال     Industry Clustersالعناقيد الصناعية  

تجمعات جغرافية للشركات والموردين والمؤسسات التعليمية والبحثية وغيرها من المؤسسات ذات  
قطاع في  الاقتصادية    الصلة  القطاعات  تجمع  إلى  تشير  فهي  أخر  بمعنى  محدد.  اقتصادي 

الاقتصادية   العناقيد  مفهوم  تطوير  تم  وقد  معين.  اقتصادي  نشاط  في  تشترك  والتي  المترابطة 
الذي يعتبر من أبرز الباحثين    –  (Michael Porter) بواسطة الاقتصادي الأمريكي مايكل بورتر

المجال   هذا  مقاله    –في   Clusters and the New Economics of" بعنوانفي 
Competition"  والمنشورة في مجلة Harvard Business Review  حيث  1998في عام ،

 ,Porter)قدم بورتر نظريته حول العناقيد الاقتصادية وأهميتها في تعزيز التنافسية والابتكار   
1998). 

 أهمية الموضوع: 

الاقتصاد، وتعمل هذه بشكل عام، تعتبر العناقيد الاقتصادية أحد المفاهيم الرئيسة في علم  
العناقيد على تعزيز التعاون والتفاعل بين المشاركين وتعزيز الابتكار والنمو الاقتصادي في القطاع  

وبشكل خاص، فإن أثر التغيرات الراهنة على    المعني، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية والتنافسية.
يات الاقتصادات الإقليمية واستجابتها  العناقيد الاقتصادية هو موضوع ذو صلة كبيرة لفهم ديناميك

وأدائها   طبيعتها  تحدد  التي  الراهنة  المتغيرات  من  بعديد  العناقيد  تتأثر  حيث  العوامل.  لمختلف 
كما تؤثر المتغيرات الراهنة بشكل كبير على العناقيد الاقتصادية. فالعناقيد الاقتصادية    الاقتصادي.

ابطة في منطقة جغرافية محددة، والتي تتشارك في تشير إلى تجمع المؤسسات والصناعات المتر 
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تكنولوجيا وموارد وأسواق مشتركة. وبالتالي، فإن أي تغير في البيئة الاقتصادية المحيطة يؤثر  
 .على هذه العناقيد بشكل مباشر

وتعيش العناقيد الاقتصادية في زمنٍ مليء بالتحولات والتغيرات المتسارعة. فعلى مر التاريخ،  
متغيرات الراهنة تلعب دورًا حاسمًا في تشكيل العناقيد الاقتصادية وتحديد مصيرها. وفي  كانت ال

والتكنولوجية   والسياسية  الاقتصادية  المتغيرات  من  مجموعة  العالم  يشهد  الحاضر،  الوقت 
الاقتصادية   العناقيد  على  كبير  بشكل  تؤثر  التي  وتتضمن    .(Dicken, 2015)والاجتماعية 

المتغيرات الراهنة التحولات الاقتصادية العالمية، حيث يشهد العالم تغيرات هيكلية في الاقتصاد  
العالمي مثل العولمة والتجارة الحرة وتكامل الأسواق بين الدول. هذه التحولات تؤثر في تشكيل 

لفات وشراكات استراتيجية بين الدول والمناطق العناقيد الاقتصادية عبر العالم، حيث يتم تكوين تحا
 الاقتصادية لتحقيق التكامل الاقتصادي وتعزيز النمو المشترك.

العناقيد   على  التأثير  في  حاسمًا  دورًا  السياسية  المتغيرات  تلعب  ذلك،  إلى  بالإضافة 
ؤثر بشكل كبير  الاقتصادية. فالتغيرات في السياسات الحكومية والتشريعات والعلاقات الدولية قد ت

على الاستثمارات والتجارة والنمو الاقتصادي. على سبيل المثال، النزاعات الجيوسياسية والحروب  
 Delgado et)التجارية يمكن أن تعرقل النمو الاقتصادي وتعطّل تعاون العناقيد الاقتصادية  

al., 2014).    أيضًا، تعتبر التقنية والابتكار من المتغيرات الراهنة التي تؤثر بشكل كبير على
العناقيد الاقتصادية. فالتطور التكنولوجي والذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي قد يؤدي إلى ظهور 
عناقيد جديدة ونماذج اقتصادية مبتكرة. وفي نفس الوقت، قد يؤدي التحول التكنولوجي إلى تغييرات 
المعنية   الاقتصادية  القطاعات  تكييف وتحديث  يتطلب  مما  القائمة،  العناقيد  في بعض  هيكلية 

(World Investment Report 2020 (Overview), 2020)  ،(Audretsch & 
Feldman, 1996).    علاوة على ذلك، يجب أيضًا أن ننظر إلى المتغيرات الاجتماعية التي
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والقيم والمعتقدات قد تؤثر على  تلعب دورًا مهمًا في تأثير العناقيد الاقتصادية. تغيرات في الثقافة  
 الطلب والعرض في السوق وتتطلب تعديلات في استراتيجيات العناقيد الاقتصادية.

الرئيسة التي تؤثر على العناقيد. ولا   العواملخلاصة القول، تعتبر المتغيرات الراهنة أحد  
والتن التحليل  على  القرار  وصانعي  الباحثين  يساعد  التأثير  هذا  فهم  أن  بالتطورات  شك  بؤ 

على الجانب الآخر،    الاقتصادية، مما يساعد على اتخاذ القرارات الاقتصادية السليمة والفعالة.
يُمكن أن يحمل تأثير المتغيرات الحالية تداعيات فورية على العناقيد الاقتصادية، وينعكس ذلك  

يل. كما يترتب على  بوضوح في الأجل القصير، كما يمكن لهذا التأثير أن يتجلى في الأجل الطو 
هذه التغيرات أثر إيجابي أو سلبي على العناقيد الاقتصادية. على سبيل المثال، يُمكن للمتغيرات 
الإيجابية أن تفتح آفاقًا جديدة وتعزز نمو العناقيد الاقتصادية. ومع ذلك، يمكن أن تعرقل التحديات 

 . (Porter, 1998; Schwab & Zahidi, 2020)السلبية تطور العناقيد وتُحدث تحديات جديدة  

 المتغيرات الراهنة التي يمكن أن تكون لها تأثير على العناقيد الاقتصادية: 

تُعد الأزمات الاقتصادية، والتطورات التكنولوجية، والعولمة والتجارة الدولية، والسياسات 
والتغيرات   النزاعات  الديمغرافيةالحكومية،  مثل  الجيوسياسية  والتوترات  البيئية،  والتغيرات   ،

تكون   العسكرية أو التجارية بين الدول أحد الأمثلة المهمة على المتغيرات الراهنة التي يمكن أن
 لها تأثير على العناقيد الاقتصادية.

 :  Economic Cricesالأزمات الاقتصادية  -1

تؤثر الصدمات والاضطرابات الاقتصادية بشكل كبير على العناقيد الاقتصادية، فقد تتسبب 
في عواقب خطيرة على    –  19مثل جائحة كوفيد    –والركود والجوائح العالمية    الماليةالأزمات  

تصادية، ويمكن أن تؤدي هذه الأحداث إلى اضطراب سلاسل التوريد وإغلاق الأعمال  العناقيد الاق
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التجارية، كما قد تواجه العناقيد التي تعتمد بشكل كبير على صناعات محددة تحديات كبيرة خلال 
 .هذه الاضطرابات 

الأزمات  تشكل الأزمات تحديات كبيرة للعناقيد الاقتصادية، لما لها من تأثير مباشر، وتتنوع  
 ما بين: 

كأزمات الركود والكساد الاقتصادي، فقد تؤدي إلى تراجع الإنتاجية وزيادة   الأزمات المالية: .1
معدلات البطالة وانكماش القطاعات الاقتصادية المختلفة، فضلًا عن تقلص حجم التجارة  
النمو   معدلات  تباطؤ  في  سينعكس  ذلك  وكل  اليقين،  عدم  بسبب  الاستثمارات  وتراجع 

لمالية العالمية هي أزمة التمويل العقاري في الولايات  أبرز مثال على الأزمات ا  الاقتصادي.
(،  2008- 2007وما ترتب عليها ما يعرف بـالأزمة المالية العالمية )  2008المتحدة عام  

 ,Reinhart & Rogoff)  2010وأزمة الديون السيادية في منطقة الاتحاد الأوربي عام  
2009). 

العالمية:   .2 الاقتصادية  النفط في عام  الأزمات  الثانية في عام    1973كأزمة  النفط  وأزمة 
. وما ترتب عليها من ارتفاع أسعار الطاقة، وارتفاع معدلات التضخم، وانخفاض 1979

 .(Hamilton, 1983)معدلات النمو 
كأزمة ديون الدول الناشئة في أمريكا اللاتينية في الثمانينيات، الأزمات الاقتصادية الإقليمية:   .3

وما ترتب عليها من تدهور القطاع المالي، وانخفاض الاستثمارات، وارتفاع معدلات البطالة، 
 وتراجع معدلات النمو الاقتصادي.

كأزمة الديون السيادية والاقتصادية في عديد من الدول مثل :  الأزمات الاقتصادية الوطنية  .4
اليونان والأرجنتين. وما نتج عنها من تدهور قيمة العملة، وارتفاع معدلات البطالة، وتقلص 

 .(Aizenman & Pasricha, 2013)حجم الإنفاق الحكومي، وتراجع معدلات النمو 
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النقدية .5 ثم ارتفاع أسعار الأزمات  المحلية، ومن  العملة  انهيار قيمة  يترتب عليها  : والتي 
السلع المستوردة وارتفاع معدلات التضخم، مما يؤثر على القوة الشرائية وحجم الاستهلاك 
في المجتمع. كما تشكل التقلبات في أسعار الفائدة والاستدانة من الخارج تحديات في إدارة 

 . (IMF, 2023) ة الديون والسيولة المالي
مثل الزلازل والأعاصير والفيضانات، التي قد تؤدي إلى تدمير البنية  الكوارث الطبيعية:   .6

التحتية والممتلكات، وتعطيل الإنتاج، فضلًا عن التأثير السلبي على قطاعات اقتصادية  
و  التجارة  كقطاع  تعطيل  عديدة  إلى  تؤدي  قد  الوبائية  الأمراض  انتشار  أن  كما  السياحة. 

الصحية   الرعاية  تكاليف  وارتفاع  الاقتصادي  النشاط  حجم  وتقلص  الصحية  القطاعات 
(World Bank, 2023b). 

، والتي لعبت 19-أبرز مثال على الأزمات الصحية هو جائحة كوفيد الأزمات الصحية:   .7
دورًا هامًا في تشكيل العناقيد الاقتصادية. فقد تؤدي القيود الصحية وإجراءات الإغلاق إلى 
تراجع حاد في النشاط الاقتصادي، وتدهور حجم التجارة وارتفاع معدلات البطالة. وعلى  

أن في  تغير  يحدث  قد  الطويل،  لتأثيرات المدى  نتيجة  والتجارة  والإنتاج  الاستهلاك  ماط 
وفيما يلي،  .  19- الجائحة. وقد تأثرت العناقيد الاقتصادية بشكل كبير جراء جائحة كوفيد 

 World)،  (Baldwin & di Mauro, 2020)يمكن إلقاء الضوء على أهم التأثيرات  
Bank, 2023a)  ،(Coronavirus’ Business Impact: Evolving 

Perspective, 2020): 

- تسببت جائحة كوفيد   :Disruption of Supply Chainsتعطيل سلاسل الإمداد   .أ
العالمية، مما أثر على عمل العناقيد الاقتصادية في   19 في تعطيل سلاسل الإمداد 

مختلف الصناعات. كما أدت تدابير الإغلاق، والقيود على السفر، ومتطلبات التباعد 
مسيرة   تعطيل  ثم  ومن  لوجستية،  تحديات  وخلق  الخام،  المواد  نقص  إلى  الاجتماعي 

 الإنتاج. 
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والاستثمارات  انخفا .ب  التجارة  : Decline in Trade and Investmentض حجم 
فبسبب القيود على السفر بين الدول، وتراجع حجم الطلب من المستهلكين نتيجة الجائحة، 
على  أثر  شك  بلا  وهذا  المباشر،  الأجنبي  والاستثمار  العالمية  التجارة  حجم  انخفض 

 الترابط والنمو في العناقيد الاقتصادية. 
غيرت جائحة :  Shifts in Consumer Behaviorير في سلوك المستهلكين  تغ .ج

سلوك وتفضيلات المستهلكين، مما أثر على قطاعات مختلفة داخل العناقيد    19-كوفيد 
اتباع الأفراد  نتيجة  التجزئة بشكل كبير  المثال، تراجع قطاع  الاقتصادية. على سبيل 

قطاع  نمت  حين  في  الاجتماعي،  التباعد  الإلكترونية،  تدابير  التجارة  مثل  أخرى  ات 
 .والخدمات الرقمية، والرعاية الصحية

ساهمت   :Acceleration of Digital Transformationتسريع التحول الرقمي    . د 
الجائحة في تسريع اعتماد التكنولوجيا الرقمية وممارسات العمل عن بُعد. حيث اضطرت 
الشركات داخل العناقيد الاقتصادية إلى التكيف بسرعة مع اتجاهات الرقمنة. هذا التحول 

 نحو الترقية الرقمية والأتمتة أثر بشكل كبير على هيكل وعمليات العناقيد الاقتصادية.
قامت   :Government Interventions and Supportعم الحكومة  تدخلات ود .ه

الحكومات بتنفيذ بعض التدابير للتخفيف من التأثير الاقتصادي للجائحة على العناقيد 
للشركات  المالية  والمساعدة  المالي،  التحفيز  حزم  التدابير  هذه  تشمل  الاقتصادية. 

لتلك الشركات. كما لعب الدعم    المتضررة، بهدف تمكين استمرارية الأعمال والتعافي
الفترة  هذه  الاقتصادية خلال  العناقيد  استدامة  الحفاظ على  في  حاسمًا  دورًا  الحكومي 

 .الصعبة
الاقتصادية    .و العناقيد  تشكيل   : Reshaping of Economic Clustersإعادة 

ها وفقًا  اضطرت العناقيد الاقتصادية أثناء الجائحة إلى التكيف وإعادة تشكيل استراتيجيات
نمو   شهد  والتكنولوجيا  الصحية  الرعاية  كقطاع  القطاعات  فبعض  الجديدة.  للمتغيرات 
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كبير، بينما قطاعات أخرى كالسياحة مثلًا شهد ركود. كما اضطرت الشركات داخل 
التشغيل واستراتيجيات   العناقيد إلى إعادة تقييم سلاسل الإمداد الخاصة بها ونماذج  

 .لتكيف مع التحديات التواصل مع العملاء ل

هناك اثنان وعشرون دولة عربية، هم الجزائر والبحرين وجزر القمر وجيبوتي ومصر والعراق 
العربية   والمملكة  وقطر  وفلسطين  وعمان  والمغرب  وموريتانيا  وليبيا  ولبنان  والكويت  والأردن 

من. وتمتد المنطقة  السعودية والصومال والسودان وسوريا وتونس والإمارات العربية المتحدة والي
مليون كيلومتر مربع، ويمثل تعداد سكانها ما يقرب من   13الجغرافية للدول العربية على مساحة  

 .   (Nations, 2016)٪ من سكان العالم 6

، أثّر فيروس كورونا سلباً على فرص  2008وخلافاً لآثار الأزمة المالية العالمية في عام  
التباعد الاجتماعي. فعلى  العمل في القط نتيجةً لممارسة  اعات كافةً، ولاسيما قطاع الخدمات، 

الصعيد العالمي، انخفض نشاط قطاع الخدمات بمعدّل النصف، ونظراً إلى أنّ هذا القطاع هو  
المصدر الرئيسي لفرص العمل في المنطقة العربية، فأي تأثيرات وخيمة تطال نشاطَه ستتَرجم  

في الوظائف. فضلًا عن ارتفاع معدلات الفقر، فقد تقلّصت الطبقة المتوسطة  إلى خسائر كبيرة  
مليون شخص إضافي إلى شِباك الفقر. وقد أثّر   8.3في المنطقة العربية أكثر فأكثر، مما دفع  

التباطؤ الاقتصادي الناجم عن وباء كورونا سلباً على الأجور وتدفق التحويلات. وكانت تداعيات  
ر حدةً على الفئات الضعيفة، لاسيما النساء والشباب والعاملين في القطاع غير  هذه الأزمة أكث

النظامي الذين لا يستفيدون من برامج الحماية الاجتماعية ولا من التأمين ضد البطالة. وتفاقمت 
التحديات بسبب عدم تقديم حدّ أدنى من الحماية الاجتماعية في بعض الدول العربية. ونتيجة  

 . (ILO, 2021)مليون شخص إضافي من نقص التغذية في المنطقة  1.9ي حوالي لذلك، يعان

مليار دولار،   28وبفعل تباطؤ الاقتصاد العالمي، انخفضت صادرات المنطقة العربية بمقدار  
ممّا يهدّد استمرارية الشركات والصناعات المعتمدة على التصدير، ومن ثم انكمشت حجم التجارة 
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مليار    1.8الخارجية بشكل كبير. كما خسرت حكومات المنطقة إيرادات جمركية وصلت إلى  
ما أن البلدان التي تعتمد على التعريفات الجمركية كمصدر هام للإيرادات الحكومية أكثر  دولار. ك

البلدان تضرّراً من هذه الآثار المالية. على صعيد آخر، فقد شهدت المنطقة العربية نقصاً في  
الوباء   الغذاء، فسلاسل إنتاج الغذاء وتوريده ونقله وتوزيعه تأثّرت سلباً بسبب طول فترة انتشار هذا

العالمي، مما أدى إلى انخفاض الصادرات الغذائية من الدول المنتجة للغذاء. وأثّر ذلك على 
الأمن الغذائي في عديد من دول المنطقة، بسبب اعتمادها الكبير على واردات الأغذية، لاسيما  

ح الذي تحتاج  % من القم 65المواد الغذائية الأساسية وتلك الغنية بالبروتينات. فالمنطقة تستورد 
 International Monetary)مليار دولار على الواردات الغذائية    110إليه، وتنفق ما يعادل  

Fund, 2019)  . 

ربية، مليون شخص بحاجة إلى المساعدات الإنسانية في المنطقة الع  55ويهدد وباء كورونا  
مليوناً من المحتاجين إلى هذه المساعدات هم إمّا لاجئون وإما نازحون داخلياً. والوباء   24فحوالي  

يهدّد حصولهم عليها، سواء تعلّقت بالغذاء، أو الماء، أو الصرف الصحي، أو الإمدادات الطبية، 
الملايين من الناس.  أو الخدمات الصحية. وقد تكون لتعطيل البرامج الإنسانية عواقب وخيمة على  

ولا تستطيع الدول المتضررة من الصراعات احتواء آثار تفشي فيروس كورونا، وذلك بفعل تدمير  
 United)البنية التحتية الصحية، ونزوح عديد من العاملين في مجال الرعاية الصحية أو هجرتهم  

Nations, 2021)  . 

-وأزمة كوفيد  2008ق كبير بين الأزمة المالية العالمية عام  وجب التنويه إلى أن هناك فار 
. فقد أظهرت الأزمة الأخيرة صدمة قوية للاقتصاد العالمي وأثبتت أنها كانت  2019عام    19

، شهد الاقتصاد العالمي تأثيرات 19-أسرع وأكثر حدة من الأزمة المالية العالمية. ففي أزمة كوفيد 
قتصادي والاجتماعي. فتفشي الوباء والإجراءات الاحترازية المتخذة قوية ومتعددة على الصعيد الا

للحد من انتشاره أدت إلى تعطيل عديد من الأنشطة التجارية والاقتصادية. كما تأثرت سلاسل 
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التوريد العالمية والتجارة الدولية بشكل كبير، مما أدى إلى انكماش الاقتصادات وانخفاض حاد في  
 .(Schilirò, 2020)يد من الدول النمو الاقتصادي للعد 

ترتبط بأزمة في قطاع الإسكان والقروض   2008لمية عام  بالمقارنة، كانت الأزمة المالية العا
تسببت   فقد  العالمية.  الاقتصادات  لتؤثر على  تداعياتها  وامتدت  المتحدة،  الولايات  في  العقارية 
الأزمة المالية العالمية في تراجع حاد في النمو الاقتصادي، وتكبدت البنوك خسائر كبيرة، مما  

ق المالية. في الدول العربية بشكل خاص، كان للأزمة المالية أثر على ثقة المستثمرين والأسوا
وتدفقات   الخارجية  تجارتها  تأثرت  حيث  الاقتصادي،  المستوى  على  السلبية  تأثيراتها  العالمية 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة. ومع ذلك، كان التأثير الاقتصادي للأزمة المالية العالمية على  

مقارن المنطقة ضئيلًا  كوفيد تلك  أزمة  بتأثير  التأثير  19-ة  بين  المقارنة  التالي  الشكل  يُظهر   .
: ]ويتضمن الشكل 2019عام    19-وأزمة كوفيد   2008الاقتصادي للأزمة المالية العالمية عام  

وأزمة   2008المقارن بين النمو الاقتصادي للدول العربية في فترتي الأزمة المالية العالمية عام  
 [.2019عام   19-كوفيد 

 ( 1شكل رقم )
- 2008تطور متوسط معدل النمو الاقتصادي السنوي في المنطقة العربية خلال الفترة )

2020 ) 

 
 . (World Development Indicators | Data Bank, 2023) أعده الباحث من واقع بيانات البنك الدولي : المصدر 
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على النمو الاقتصادي   2019و   2008يوضح الشكل السابق اختلاف الأثر السلبي لأزمتي  
ربية، فبينما أدت الأزمة العالمية إلى تباطؤ في معدلات النمو في المنطقة العربية،  في المنطقة الع

  2008% فقط بين عامي  0.4% إلى  5.8حيث انخفض متوسط معدل النمو الاقتصادي من  
(، حيث  19- )كوفيد   2019على التوالي، إلا أن الأثر السلبي كان أكبر خلال فترة أزمة    2009و

، وهو  2020( عام  -% 5إلى )  2019% عام  1.5و الاقتصادي من  انخفض متوسط معدل النم
 ما يعد انخفاضًا حادًا مقارنة بالأزمة السابقة. 

: يعتبر أثر تلك الأزمة على العناقيد الاقتصادية موضوعًا مهمًا الأزمة الروسية الأوكرانية .8
ودقيقة حول تأثير  يستحق التحليل والدراسة. وفي الوقت الحالي، لا يتوفر معلومات محددة 

الأزمة على العناقيد الصناعية. ولذا ينبغي إجراء دراسات وتحليلات مستفيضة لتقييم الآثار  
والعناقيد   القطاعات  مختلف  على  الأوكرانية  الروسية  للأزمة  والصناعية  الاقتصادية 

عية نظرًا  ولكن من الممكن أن يكون لتلك الأزمة تأثيرًا سلبيًا على العناقيد الصنا  الصناعية.
للتوترات الجيوسياسية والاقتصادية المصاحبة للأزمة. فقد تشهد بعض الصناعات تعطيلًا  
الدولية. كما يمكن أن يؤدي الاضطراب  التجارة  التوريد وتعرضًا لعراقيل في  في سلاسل 
العام في المنطقة إلى تراجع الاستثمارات وتراجع معدلات النمو الاقتصادي، مما يؤثر على  

 العناقيد الصناعية. أداء

 : Technological Advancementsالتطورات التكنولوجية  -2

تلعب التكنولوجيا دورًا حاسمًا في تشكيل العناقيد الاقتصادية، حيث يؤدي التقدم التكنولوجي 
إلى ظهور فرص جديدة للأعمال والصناعات، في حين يمكن أن يؤدي أيضًا إلى تقليص الطلب 

قليدية. يمكن للشركات والقطاعات التي تتبنى التكنولوجيا الحديثة تحسين  على بعض الصناعات الت
كفاءتها وإنتاجيتها وتعزيز عمليات الإنتاج والتوزيع، وتقليل التكاليف، ومن ثم زيادة تنافسيتها في  
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السوق. بالتالي، يمكن أن تستفيد العناقيد الاقتصادية من التكنولوجيا الجديدة من خلال تطبيقها  
 . (Brynjolfsson & McAfee, 2014)ملياتها وزيادة قدرتها على المنافسة في السوق في ع

الذكاء الاصطناعي   الحديثة مثل  التكنولوجيا  والروبوتات    Artificial Intelligenceتسهم 
Robotics     والأتمتةAutomation   ،في تحويل الصناعات وإعادة تشكيل العناقيد الاقتصادية

وظهور قطاعات جديدة وتحول في هيكل الاقتصاد. يمكن للتكنولوجيا الجديدة أن تقوم بتعديل  
نماذج الأعمال القائمة، وخلق فرص جديدة، والإسهام في ظهور صناعات مبتكرة داخل العناقيد 

تصال والإنترنت يؤدي إلى تغيير في سلاسل الإمداد الاقتصادية. ولا شك أن تطور تقنيات الا 
 . (Davenport & Short, 1990)وتعزيز التجارة 

وقد لعبت التكنولوجيا دورًا حاسمًا في تحويل الطريقة التي يتم بها ابتكار المنتجات والخدمات 
والروبوتات ال الوراثية  الهندسة  مثل  المبتكرة  التقنيات  فبفضل  المستهلكين.  احتياجات  تلبي  تي 

لتلبية   جديدة  فرصًا  وأتاحت  متعددة  مجالات  في  للابتكار  الأفاق  فُتحت  الاصطناعي،  والذكاء 
 .(Christensen, 1997)احتياجات الأفراد 

تستخد  الزراعة  مجال  في  الجينات  فمثلًا،  لتعديل  الوراثية  الهندسة  مثل  الحديثة  التقنيات  م 
وتحسين النباتات، مما يسمح بإنتاج محاصيل أكثر قدرة على مقاومة الأمراض وزيادة الإنتاجية.  
وباستخدام الروبوتات والذكاء الاصطناعي، يمكن تطوير أنظمة تصنيع آلية تساعد في تحسين  

وزي الأخطاء  وتقليل  المنتجات  الإنتاجية.جودة  الذكاء   ادة  استخدام  يمكن  الطب،  مجال  وفي 
الاصطناعي لتحليل البيانات الطبية وتوفير تشخيص دقيق وعلاج فعال. وفي مجال النقل، تساعد 

بالإضافة إلى ذلك،      التقنيات الحديثة في تطوير سيارات ذاتية القيادة وتحسين تجربة السفر.
ل الاستكشاف الفضائي مما يفتح آفاقًا جديدة للابتكار  يمكن استخدام الروبوتات في مجالات مث

 . (West & Bogers, 2013)، (Teece, 2018)والتطور 
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  يمكن للتكنولوجيا التأثير على سوق العمل أيضًا بشكل كبير، من خلال تغيير طبيعة الوظائف 
والمهارات المطلوبة. فتقنيات مثل الأتمتة والروبوتات والذكاء الاصطناعي يمكن أن تحل محل 
وظائف   تظهر  نفسه،  الوقت  وفي  للفناء.  يعرضها  مما  التقليدية،  الوظائف  في  البشرية  العمالة 
  جديدة تتطلب مهارات تقنية متقدمة. تتطلب هذه التغيرات من العمالة أن تتكيف مع التكنولوجيا 
المتقدمة وتطور مهاراتها لمواكبة احتياجات سوق العمل الحديثة. كما يقتضي ذلك توفير التدريب 
المستمر والتعليم المهني للعمالة، بهدف تحقيق التكيف اللازم والاستفادة من التطورات التكنولوجية  

 .(Autor, 2015)المتسارعة 

 :Globalization and International Tradeمة والتجارة الدولية العول -3

تلعب العولمة والتجارة الدولية دورًا حاسمًا في دفع عجلة العناقيد الاقتصادية، حيث تخلق  
وتجذب  للابتكار،  كمحاور  العناقيد  تعمل  كما  والاقتصاديات.  الصناعات  من  مترابطة  شبكات 

تبادل المعرفة والتعاون الاستثمارات والمواهب   العالم وتسهل  . وتؤثر  والخبرات من جميع أنحاء 
 :على العناقيد الاقتصادية من خلال قنوات عديدة، أبرزها هيوالتجارة الدولية العولمة 

فقد توفر العولمة فرصًا للشركات للوصول إلى  :الأجنبي المباشر التجارة الدولية والاستثمار .1
كما تخلق العناقيد الاقتصادية فرص استثمارية جذابة   .وتوسيع نطاق عملياتهاأسواق جديدة  

من خلال تجميع الصناعات ذات الاحتياجات والموارد المماثلة. يقلل هذا التجمع من المخاطر  
الإمداد   وسلاسل  المتخصصة  التحتية  البنية  إلى  الوصول  ويسهل  بالاستثمارات  المتعلقة 

تستفيد من البنية التحتية المشتركة وشبكات   وخدمات الدعم. ويمكن للشركات داخل العناقيد أن
العالمي المستوى  على  والتنافس  عملها  نطاق  لتوسيع  السوقية  والمعلومات     اللوجستية 

(Baldwin, 2016; WTO, 2021). 
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والابتكار .2 التكنولوجيا  الدول    حيث   :نقل  بين  والابتكار  التكنولوجيا  نقل  في  العولمة  تساهم 
كما تقدم التطورات في تكنولوجيا المعلومات   .وتعزيز التقدم الاقتصادي والتنمية الاقتصادية

صول والاتصالات فرصًا جديدة للتواصل والتعاون عبر الحدود. يمكن للشركات والأفراد الو 
العالم بسهولة وفعالية ومن ناحية أخرى،    .إلى معلومات وخدمات وموارد من جميع أنحاء 

تشجع العناقيد الاقتصادية على تبادل الأفكار والبحوث والخبرات بين الشركات والمؤسسات 
الأكاديمية وأصحاب المصلحة الأخرى. يدفع هذا التبادل المعرفة التكنولوجية ويعزز التنافسية  

 .(UNCTAD, 2021)المستوى العالمي على 
بين الدول وتوفر فرصًا للعمالة، تؤثر العولمة في حركة العمالة والهجرة    تنقل العمالة والهجرة: .3

ومن ناحية    .وقد تحدث تأثيرات على سوق العمل المحلي وتنافسية الأجور وظروف العمل
أخرى تجذب العناقيد الاقتصادية مجموعة متنوعة من العمالة الماهرة، مما يخلق تجمعًا حيويًا  

برة والكفاءة ويسهل التعاون  من الخبرات والمهارات في المجالات المحددة. يدفع هذا التجمع الخ
 . (ILO, 2021)ويحفز المزيد من الابتكار 

فقد تؤثر العولمة في سياسات الاقتصاد الوطني وتشجع    :التأثير على السياسات الاقتصادية .4
 . (Ferri, 2003)قتصادي على التحرير التجاري والتكامل الا

 : Government Policiesالسياسات الحكومية  -4

الاقتصادية التي تتبناها الحكومة كالضرائب، تتأثر العناقيد الاقتصادية بشكل كبير بالسياسة  
. فالسياسات المنظمة والداعمة يمكن أن تسهم  والأطر التنظيمية، والتجارة الخارجية، والاستثمار

في تعزيز التعاون الدولي، والنفاذ إلى الأسواق، وتشجيع انتشار ريادة الأعمال، وتطوير الصناعات  
المحلية والأجنبية. وتأتي هذه السياسات كجوانب حيوية  المحلية، فضلًا عن جذب الاستثمارات  

تؤثر   أن  يمكن  المقابل،  وفي  الاقتصادية.  العناقيد  في  والنمو  الاقتصادية  الاستدامة  لتحقيق 
 .السياسات الحكومية غير الملائمة على استقرار العناقيد الاقتصادية وتقليل فرص النمو والتطور
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مجموعة من الإجراءات التي تؤثر على   ت الضريبيةالسياسافعلى سبيل المثال، تتضمن  
المشاركين في العناقيد الاقتصادية. فالضرائب يمكن أن تؤثر على ربحية الشركات وقدرتها على 
الاستثمار والنمو، كما يمكن أن تؤثر على دخل المستهلكين ونفقاتهم، مما يؤثر في نمط الإنفاق  

جانب الأطر التنظيمية، فيمكن القول إنها تتنوع من تنظيم  وفي    والطلب على المنتجات والخدمات.
المنافسة والحماية من الممارسات غير العادلة إلى تنظيم المعايير الصحية والبيئية. وتؤثر الأطر  
التنظيمية على قدرة الشركات على العمل والتوسع، وتشكل بيئة مناسبة للنمو والازدهار أو قد 

 تكون عوائق لتحقيق ذلك.

لى صعيد سياسات التجارة الدولية فهي تسهل الوصول إلى الأسواق الخارجية، ذلك من  وع
خلال اتفاقيات التجارة الحرة وتقليل العوائق التجارية، الأمر الذي يمكن الشركات من الوصول 

ويمكن للسياسات الحكومية تشجيع ريادة    إلى أسواق أكبر وتوسيع نطاق توزيع منتجاتها وخدماتها. 
ال، وذلك من خلال توفير البنية التحتية اللازمة وتقديم المساعدات والتسهيلات للشركات  الأعم

كما   الناشئة والمبتكرة، حيث تساهم هذه السياسات في تشجيع الابتكار وخلق فرص عمل جديدة.
تعمل السياسات الحكومية على جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية، من خلال تقديم الحوافز 

ذات المناس القطاعات  نحو  وتوجيهها  الأموال  رؤوس  جذب  للدولة  يمكن  كما  للمستثمرين.  بة 
 الأولوية.

العناقيد   لنجاح  ضروري  التحتية  البنية  تطوير  في  الحكومة  دور  فإن  ذلك،  على  علاوة 
التكنولوجية   التحتية  والبنية  واللوجستيات والاتصالات  النقل  في  الحكومة  فاستثمار  الاقتصادية. 

كما أن تركيز   لتواصل والكفاءة في العناقيد، مما يسهل حركة السلع والخدمات والمعلومات. يُعزز ا
العناقيد الاقتصادية، ذلك من خلال   لنمو  المهارات أمر أساسي  التعليم وتطوير  الحكومة على 
التعليم وبرامج التدريب المهني المتوافقة مع احتياجات العناقيد. ويمكن للحكومة   الاستثمار في 
يعزز   بدوره،  هذا  العناقيد.  داخل  الصناعات  تلبي متطلبات  التي  الماهرة  العمالة  توفير  ضمان 
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 & Fitjar & Rodríguez-Pose, 2016; Isaksen)  التنافسية والإنتاجية في تلك العناقيد 
Trippl, 2014)  ،(Hallegatte et al., 2016)  ،(Porter, 2003; World Bank, 

2017; World Economic Forum, 2019) . 

 : Demographic Changesالتغيرات الديمغرافية  -5

ات يتتأثر الاقتصاد حيث  تلعب التغيرات الديمغرافية دوراً كبيراً في توجيه العناقيد الاقتصادية.  
بالتغيرات في هيكل السكان. على سبيل المثال، قد يؤدي انخفاض نسبة السكان العاملين في  

ك العناقيد، في حين يمكن أن يؤدي زيادة عدد الشباب إلى قطاع معين إلى تراجع النمو في تل
زيادة الاستهلاك والطلب على سلع وخدمات محددة. وتتمثل التغيرات الديمغرافية الرئيسة التي لها 

 تأثير على العناقيد الاقتصادية في الآتي: 

  تغير هرم السكان: .1
الشباب: .أ نسبة  والسلع   زيادة  والتدريب  التعليم  على  الطلب  زيادة  إلى  يؤدي  قد 

 الاستهلاكية، مما يدعم القطاعات ذات الصلة بالعناقيد الاقتصادية.  
السن:  .ب  كبار  نسبة  الصحية    زيادة  الخدمات  على  الطلب  في  زيادة  يحدث  قد 

(United Nations, 2019). 

 تطوّرات الهجرة:  .2
تزايد الهجرة: قد تؤدي إلى زيادة في القوى العاملة وتنوع الثقافات، مما يسهم في   .أ

 الابتكار والنمو الاقتصادي.
عالية   .ب  الصناعات  تطوير  على  الاقتصاد  قدرة  يعزز  قد  الماهرة:  العمالة  تدفق 

 .(IOM, 2019)التكنولوجيا والابتكار 
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 : Environmental Changesئية التغيرات البي -6

يؤثر التغير المناخي والتلوث البيئي على العناقيد الاقتصادية بشكل مباشر، فقد تتأثر بعض 
الصناعات بالتغيرات المناخية أو توجهات الحكومات نحو الاستدامة البيئية. فظاهرة الاحتباس  

ة والمياه، بينما تؤدي التغيرات المناخية  الحراري مثلًا تضر بالقطاعات الزراعية والبنية التحتية للطاق
مثلًا إلى نقص الموارد المائية وانخفاض إنتاجية الزراعة وتدهور البيئات البحرية، مما يؤثر على  

والسياحة والصناعة  بالزراعة  المرتبطة   ,Hallegatte et al., 2016; Huynh)  القطاعات 
2020). 

بشكل أساسي  يشهد الاقتصاد العالمي ظهور بعض التجمعات الاقتصادية الجديدة التي تركز  
على مجالات الطاقة المتجددة والتكنولوجيا البيئية، مما يعكس اهتمامًا متزايدًا بمفهوم الاقتصاد  
الأخضر. ولا شك أن الاهتمام المتنامي بالتنمية المستدامة والقضايا البيئية يؤثر بشكل كبير على  

ضمن هذه التجمعات  كما تتعرض الصناعات والشركات الموجودة    هذه التجمعات الاقتصادية. 
لضغوط متزايدة لتبني ممارسات مستدامة وتقليل الآثار البيئية الضارة، وذلك بهدف تعزيز مفهوم  

الدائري   التقنيات الخضراء Circular Economyالاقتصاد  التركيز على  التحول نحو  . ويقود 
صاً في القطاعات واستخدام مصادر الطاقة المتجددة تغييرات إيجابية داخل هذه التجمعات، وخصو 

ز تنامي هذه القطاعات التحول  المرتبطة بالطاقة النظيفة، والتصنيع المستدام، وإدارة النفايات. يُعَزَّ
 نحو اقتصاد يُسهم في حماية البيئة وتحقيق التنمية المستدامة على المدى الطويل.

 خاتمة وتوصيات: 

ا حاسمًا في تحديد مسار وأداء العناقيد  في الختام، يمكن القول إن المتغيرات الراهنة تلعب دورً 
الاقتصادية في الدول العربية. فلا شك ان فهم هذه المتغيرات والتصرف يمكن أن يمنح الحكومات 
والشركات والمجتمعات أدوات قوية للاستفادة من الفرص وتجاوز التحديات التي قد تظهر أمام 
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الدول العربية الاهتمام المستمر بدراسة ومراقبة  لتحقيق ذلك، ينبغي على    هذه العناقيد الاقتصادية.
هذه المتغيرات وتحليل تأثيراتها على العناقيد الاقتصادية. كما يتوجب السعي لاكتشاف الفرص 
الجديدة وفهم التحديات المحتملة واتخاذ الخطوات المناسبة لتعزيز النمو الاقتصادي والسعي نحو  

 التنمية المستدامة.

غي على العناقيد الاقتصادية أن تكون على أهبة الاستعداد للتكيف مع وفي ضوء ذلك، ينب
تلك المتغيرات وتطوير استراتيجياتها وسياساتها بشكل مستمر. كما يجب تبني التقنيات الخضراء 
الاقتصادية،  التجمعات  هذه  داخل  إيجابي  تحول  لتحقيق  المتجددة  الطاقة  مصادر  واستغلال 

كما يتطلب التحول للاقتصاد   ة بالطاقة النظيفة، والتصنيع المستدام.وخاصة في القطاعات المرتبط
الأخضر التعاون والتنسيق بين القطاعين العام والخاص. حيث يجب أن تعمل الحكومات العربية  
تقديم   إلى  بالإضافة  البحث والتطوير،  التعاون في  المعرفة وتعزيز  لتبادل  إنشاء منصات  على 

 مبادرات المتعلقة بالعناقيد الاقتصادية.الدعم المالي والحوافز لل

بتحقيق هذه الخطوات وتبني النهج الشامل والمستدام، يمكن للعناقيد الاقتصادية أن تستمد 
القوة اللازمة لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام والازدهار. إن تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي  

جيال القادمة، وتحقيق الاقتصاد الأخضر يشكل التحدي  والحفاظ على البيئة والتنمية المستدامة للأ
 الكبير الذي يجب أن تواجهه الدول العربية بقوة.  
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 تعريف العناقيد الصناعية:

تجمع يضمممج مجم من مر اممملتي  جمت  تجمع عيامي م جمك مامممتلتن تينمممتياجج تتا م جيي  

مامتل  و  تت    مميمن جلاامتلج  ي  جمنا ج  جمتنم ينين تجتمي و  جلانمتنين مر  نم متاميعمن و   

.  يضمممج  تج جمتجمع تتم  مجم من مر جممانمممنمممي   جلالتعي  ععلاقي  وميمين  يلفين ييمي عيامي

ومضممممين جمتجمع   جمملتع ن عمي  جماجممن ممي،  جمت  يعتعل  ج ا ي ضممممل لع متعتيت تايينممممين

  .تيمجيمعي   جممعي ا جمتعليمين

ييمعان ا معيلع مر مجم من جمامملتي   جممانممنممي  تج  جمعلاقن جممتنيلعن ج لجييي ي  تنك  

 لجي  ملعان ا مر مايان إم  ا من تيملن  يتمر ملعايقيا جر تأيت جامتيلا  معير  يتلج ح جما يق جمج

ميتلفمن  يعتمما تم  مل  ماع ممنممي  متر بيمعيتممي يامممممتممك مل  جماممممملتي  جمماتجمن ملماتجمي   

جمامميييمن،  جمم لاير ملممايلا  جممتي،ممممم،مممممن،  جممت امي  ج،اتميجيمن،  ج لا ،  جميماممي ، 

ايقيا بيمعي مل  جمامملتي  ي  جم،ممايمي  جيميمين ي  نمملنمملن   جممانممنممي  جمميمين  تاممتمك جمع

 جلاماجا مثك: 

جمتتتيممن   جمعايممن  جمت تيع،  جمعملان،  ماتج  جمماتجممي  جممتملممن،  مت ام يممامممي   قا ج  

 جممتي،ص.

مل  واممي تجمعمي  ج لجييمن لمتليمن و  إقليميمن و  مميمميمن    تعريف اليونيـدو العنـاقيـد الصـــــنـاعيـة

مر جممانممنممي  ي  مجيك معير متت ر ما  من مر جياامم ن تتضممييل معي    لممجم من متلجع ن

 مامج تايينيتمي.

ــناعية ــادية العربية العناقيد الصـ عأامي تجمع ج لجي  متل  و     تعريف مجلس الوحدة الاقتصـ

إقليم  و  ميمم  مل  امممملك تلنن معاا مر جمامممملجي  ي  مجيك معير  جمملتع ن  جممت،مممملن  

عععضمي جمععض مر جمماتجير  جمم لاير  ملجتت جيعتيث عمي يمثك ما  من مر جياا ن متاجيع  

  امج تايينين جمعان ا.

 الهدف من العناقيد الصناعية:

يميمن إم  تجمي ت يتلع جمتجمع جممجلاع إم  ج،لجاع جمتنينيمن ملتعمي ر  تمما  جمعاميقيما جم،مممممام

 جمتانمميب عير ماي،ممل جمنمملنمملن جمميتلفن تاام ي  اميين جيمل إم  تتنيب لعتين ومل  ملجميع،  

مر يلاك يلب  نممممم  مر جمماميينمممممن جمت  تاام إم  ليع ج،اتميجيمن.     جمفتلع جمت  تن  ي  

،  جممتمثلن عيمن يع جمتم ياممك جميع جم،مايمي  تج  مل،مايمن اينج  ل ي ي   جه جما لع جمتنلي

ب عيمتلاا ي  جمتانمميب  جمتعيمك عير جممتايينممير  جلامتمي  ا  ج،اتيج جماميي  جممتامميعه،  جمملتع  بيمعي

 جيتعل مل  جمامج  جمتميين جمتت مين ا ر بيل ي.

 

https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
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 العناقيد المكانية والإقليمية:

جمعايقيا ي  جمعياع تتيت ،مع ن متياين عتلتت ي ي  متير ج لجي   جتا،     مي ي لب مليه  

مثميك تمم  ،ممممماميممن جمتمعي تل  جميماممي    Regional Clusterعميمعان ا جممتميا  و  ج،قليم   

تج  جمعلاقمن عتتا م جيمي جممعل ممي  تيمث تعتمما الجمن تلتت جمعاميقيما إم  تما ممي مل  مماع ت  ل  

نك  جلات،مميلا ، جيمل جمتم يت قع معه ور يت ر ملت  ل جمتعيل ي  مجيك جلات،مميلا    نممييك جما

ب ي  جم،مممايمي  جمنييمن مل  جممعلين ت،مممايمن تتا م جيي   وثل مل   ته جم ي لع،  ي،ممم ،مممي

 جممعل مي   جميامي  جمملتع ن عمي.

ب  ب نمممميتاي ب  ميس جنممممتيتيتيي ب متتلتي ب ايايميتيي ، تيث واه يتت م   يعتعل مفم ج جمعان ا مفم مي

مل  نمممملنمممملن مر جمعلاقي   جمتأثيلج  جماجيلين  جمييلجين تاام إم  تيياع جمتا ع جمتتا م ج   

 ملما نن  ت  ل  ام  جمعان ا عينتملجل. 

 مزايا العناقيد الصناعية:

مر تتيمي  تعياك جمنلع جم ني ن وثاين جمملجتك ج،اتيجين،  عيمتيم  تيفض تتيمي     جمتنليك -1

ج،اتيج ممي ياام إم  تمتع جمماتجي  عمتجيي جمتايينمين  ينميما مل  يتأ ونم جق ييلجيه  

 جاياع.

تيياع جمتي،مممص  تننممميج جمعمك ممي ياام إم  تتنمممير جفينع ج،اتيج  ج اع جمماتجي    -2

  جمنالع جمتن ينين.

تنميما جمعايقيا جم،مايمين جممانمنمي  جم،مايمين جم،م يلع  جممت نم ن ي  جمت ل  مل    -3

 جمميي ل جمت  ت ججممي  يي،ن ميي ل ، ل جمتجج،  جمماتلا  جمتتا م جين.

 ت ييل جتلن ممك ،ايمين تتيا مر ييملين مايلجن  ته جممااآ  ي  جين جق جما مين. -4

مي  عير جممانممممنممممي  ععضمممممي  تيياع جمنالع تملر جمعايقيا مر تعياك جييتيل  جممعل  -5

 جلاعتتيلين.

 يفض معالا  جمع يمن،  جممني من ي  تلجيت جميعلج  جمفاين  جمعالين  جمتتا م جين.  -6

تملر مر ضمممممممير  لم   ملض مات ج  جلامتتجج عمعميييل متجميانمممممن،  تيمياع جيلعميح   -7

 جمن قين.

 تعتعل وتثل جيتعين ملانتثميلج  جممتلين  جيجاعين. -8

 ني ج ي  ت  ل جمعاين جينينين مليامي  جمميمين  جمنيا اين.ت -9
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 معوقات تشكيل العناقيد الصناعية

جر ت  يل ماميقيما تعممك عامممممتمك جيما يعما وتما جمي  ج  جممميممن جمضمممممل ليمن ملتتل  ات   

 جقت،يا متناج ي  جلاقت،يايي  جمايمين،  يتا مر تاتك جمعايقيا:

  جممميلج  متا اين منت يي  جمتعلج  •

  ضع  جمتتا م جيي •

  متا اين جمنالع مل  جمت، ك مل  لوس جمميك •

 جمني ا مل  جمم جقع جم،ايمين  يل ع جمالتي   •

 العناقيد الصناعية والتنمية الاقتصادية:

إر ت  يل جمعايقيا جم،ممايمين اجيك جقت،مميا مي لا يج  ور يت ر اتيجن متامين جلاقت،مميا عك  

مر ضممممر منممميم  تتنيب جمتامين جلاقت،مممياين.   تج يعا  ور ماج  مل  جمعتس يج  ور يت ر  

 ج ا مايقيا ،مممايمين ي  جلاقت،ممميا لا يعا  جاه لا يمتر ت  يل جمعايقيا، عك يت ق  جلامل مل   

جي لج  جمفميملير ي  جلاقت،ممممميا، يميمتت ممن يمتر ور تنماج جمعمايما مر وامممممتميك جممامج ملت  ل  

 جع  جمعان ايمن،  تنمايج جممامج جممميم  ممجم ممي  جلاممميك  جمعان ام، يم  قميالع مل  تنمممممميمك جمل

متافيت واامم ن  و،مم ك ماممتلتن، مثك جمتعليج  يامي  جمعاين جمتتتين  جمنيا اين جمت  تامج مملين  

 .عاين جمل جع  جملجنين  جلاينين عير ومضين جمعان ا 

جمضمممممل ليمن ملتتل  ات   إر ت  يل ماميقيما تعممك عامممممتمك جيما يعما وتما جمي  ج  جممميممن  

جقت،مممميا متناج ي  جلاقت،مممميايي  جمايمين.  يتا مر تاممممتك جمعايقيا متا اين منممممت يي  جمتعلج  

 جممميلج   ضمممع  جمتتا م جيي  متا اين جمنالع   مل  جمت،ممم ك مل  لوس جمميك  ضمممع   

 .جممانني  جمعيمن

 أطراف الانتاج ودور الحكومات:

،مياين جمت  تامما ي جمنميتن جما مين تفلض مل  اميي   جر مت لعي   مت يلج  جمملتلن جلاقت

جمعمك جمماممممتلتن عير و لج  ج،اتيج جمثلاث لجمتت من  و،ممممتي  جلامميك  جمانيعي  جمعميمين   

ضمل لع م ج،ملن جمنع  ات  تي   جمتأثيلج  جمنلعين مل  مجلن جمام  مر يلاك تتايا و م يي   

ر منمت ع ج،اتيجين، يضملاب مر تميين جمعييممممممن  جمعمك ملام ض عيلاقت،ميا عمي ياعتس مل  تتنمي

تتنيب جمت جتر  .جمم جتيمن مم جتعن جمتلتن جمتام ين ي  جممجيلا  جلانتثميلين  جم،ايمين  جمتجيلين

ي  جمعلاقن عير و لج  ج،اتيج جمثلاثن ممي مه مر  و مين ي  جمام ض عيمن يع جمعميم  عمي يتميام   

يا مر جممعيالج  جممياين إم  ج،مميج عيمتتا م جيي جمت  تنتما   مع إمتياي  جلاقت،يا  ايع  عيمعا 

تعتيت قمالع جمعمميك مل  م ججممن جم،مممممع عمي   جمت  لج  جم ميليمن ي  عييمن جيممميك مر وجمك 

 ضمير جنتيعيعمج ملت  ل جمتتا م ج   جلالتنين عمميلجتمج  إتنيعمج يعلج  .
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يت علجمج  ماميليع جنمتثميلين ي  مجيك  :  ضمع جمتامليعي   جمن جاير جماي من، تاف الحكومة

جمعايقيا، تا يج جميامي  عاممتك يعيك،  ضممع نمميينمميي   ياين متيياع منممت ع جمعلاقي   جمتعلج  

 جمعان ام  جاييك جممنت ع جم،تيأ مر جما يق جمعان ام ي  جمتعليج جمعيم .

ا   ي   ملتت ممن ا ل عميلت ي  جمملجتمك جلا ميمن مثمك جمنيميج عتامممممييص  جيتيميل جمعاميقيم

جمملجتمك جمامميييمن مثمك تعتيت جمت جل عير جمن ميمير جمعميج  جميميص ت ك  عيعمن جممعينمي  جمت   

تتم  تنمميما جمتت من ي  جمنييج عيمتتيميك  جمالجنممي   .تت ك ا ر ت  ل جمن يع  تيياع جمتانمميب

 جممتعلنن عيمنالع جمتايينين  منت ع جمالتي   جمن ق.

تامييص نملنملن جمنيمن ملن يع  تامييص جمنم ق  تاييص تك جمعمك مل  تعتيت الجنمي   -

جممعيني  جمت  تعيب ت  ل جمن يع   ضممع ت،مم ل و م  ملتل ك جمماممتلتن.  مر عير  ته 

جمتل ك  نمميي  جاياع متم يك جمااممي ي  جمميتلفن جمملتع ن عيمعان ا عي،ضمميين إم   ضممع  

ينمن ملامميك  ت ليا مايلا  ت،م لج  يا جع ميتلفن مر جميامي  جممتتيملن  جمعن ا جمم

جلااتيج.  قا يت ر مل تيمن جم  اين مت  يل جمعايقيا ا ل  يج ي   ضممع ت،مم لج  مر  تج 

جمنعيك متينميل جميامي  جماجممن ملن يمي  جمتلجمين  جم،مايمين  جميامين جمملتع ن عمي عمي  

 جع   معيمجن  مر يلاك  ضمممع ت،ممم ل جايا ملعيمني  جمتعيقاين عيامي متيياع تفينع  ته جمل

 جممعيني .

إ لاق ت جل   ا   متل  عير جمن يع جمتت م   جمن يع جمييص عما   ضمممع ت،ممم ل   -

ت جين  مت  يل جمن ميع يتفت جمن ميع جميميص ملاايلج  ي  جماامممممي مي  جلاقت،ممممميايمن  

جممامممتلتن.  قا يتعع مر  تج جمت جل  ضمممع ت،ممم ل جاامممين تيياي  اجممن ميامي  جمانك  

ي  جمتعلي   جمت،مايع  التي  جمت تيع جممتل   جمت،ايل  بيل ي.   جمتجميع  مر ثج املت

 تج عي،ضمميين إم  إمتياين ععث تيياي  تت من و  ميتل ن مشلامميا جمتلجم   جم،ممايم   

 ت ييل ممايلا  جلااتميج  جمعتمث  جمت  يل عفضمممممك ت  يما جملع  مع جمجميمعمي   ملجتت  

ا مامي جمن يع ي  جمتي،ممم،مممي  تج  جمعت ث جمعلمين  ايعمي مت  يل علجمج مملين ينمممتفي

 جم،لن.

 النقابات العمالية:

جمانيعي  جمعميك تاميل  ي  ،ماع جمنميينمي  جمتت ميممممممممممممن عتمثك جمعيمك  تلجق  جمتن ق  

جمعميمين  ت ييل علجمج معاين جمنالج  ملت جال جمعيملن، ملعميك  انيعيتمج جمتب ي  جممايلتن يمممممم  

  ضمممع جمعلجمج  جمي    جمماممميلتن ي  تافيت ي.  يمتر    جميع تافيت ي   جمتامين جممنمممتاجمن

ملانيعي  جمعميمين، مممممر يمممميك ا ل ممممي جمتمثيلمممم   جنممممع جمنيماع، ور تاممممتك قمممم ع ض    يمن  
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تاثممممل ملمممم  تيفيممممن تتنيممممب جمتامين جممنتاجمن ـ  جمتأتمممما مممممر ور ي   جمتاميممممن جممنممممتاجمن 

 معممميك يمم  ق يمي  جمعمك جمميتلفن.تعيمممج م،يمممأ جميممع ج

 صاحب العمل:

ت ييل عيين ممك ماينمعن  تلتيت جم ا ي مل  تنليك جمتتيمي   تيياع جمتفينع  تانميب جمعمك 

ضممر إ يل  جتا ملت،م ك مل  جلاثل جمجمع  عيمانمعن ملن ع جمعيملن  جمم جلا جممياين جممامتلتن.  

 ،  جمعاين جمتتتين،  جمتالي ،  جمتعليج جمم ل  .ت  يل جمماتجي  جمجاياع،  جمفلص جمعتثين

جمتجمع جلاقت،ميام  تت  ي  جمعاين جممتياين ص،مايعن ججتميمينص تاامأ مر يلاك جمتفيمك عير  

لجيك جيمميك  مااممآتمج  جممانممنممين جمت  يتعع ر ممي.  جممانممنممين عاممنيمي جملنممم  لجمن جاير  

مل  جملن جمعياج   جمتنيميا  جمنيج جممتعيل      جمتا يمي  جماييتع   بيل جملنمممم   جمت  تامممتمك

مليممي ي  مجتمع ممي    جمت  تامممممتمك إ ميل ممليمن جمتفميممك عير لجميك جيممميك  ت،مممممليميتمج ي  

مجميك جيتيميل جمم قع  جمتعمي ر  جمماميينمممممن.  يمتاامي ور انمممممتيلص مر تمم  ور عايمن جمتجمعمي  

تليلممي جلا مر يلاك يمج جمانممممميج  جلاقت،ممممميايمن تتعميير مر مجتمع  يل  لا يمتر يممممي و  ت

 جلاجتميم   ت،ليي  ويلجاه. 

جر جمتعيير ي  واجن ج،تي  جيمميك  جاعتينيته مل  جمتامين جلاقت،ياين  جلاجتميمين متعيير  

تجج جممعل مي  جمت  يتلني ي ج،ممممتي  جيمميك، يعر معليتمج تت ر ويضممممي متعييان، جيمل جمتم 

متتميممك ييممي عيامج.  قما ياام تمم  جم  اامممممأع جمتجمعمي  جمعان اين  يتيما مر جمتميجمن جم  جمتعمي ر  ج

،ماين و  ي  نمييق تيليي  معير و  عنلجل يتيت مل  منمت ع جييلجا. يعاامي ين ج وتا ج،متي  

جيمميك ع لح ماتج جايا و   لينن إاتيج جاياع ي  م قع مي، يعر جمتثيل مر جمم،مياع جمت  تتعع  

 مجي ل ملانتفياع مر جمفل،ن جممتيتن. افس جممنيل نتاتال ي  م قع

 أثر جائحة كورونا على سلاسل الامداد والتوريد

 ماهي سلاسل التوريد؟

   معيلع مر مجم من مر جمعمليي  جمماف،ملن جمت  يتج ت ،ميلمي معبي عما  تنمليج جمماتج  

متعمممممممااع  يمتر جر تعل  جامي معيلع مر اممعتي  تمتا معل قيلج   ا ك   .جماميي  ملمنممتمل 

 ع لض ت ييل  ت ليا جمنلع ن جن نلع تيمن جمم،اع و  اعه م،ماعه و  م جا ييج.

 واع تفامم  جمجييتن  انص مايلا  جلااتيج جمليينممين جم  تيفيض جلااتيج جم،ممايم  مر  

جمن   مر جمن ويل عيضمم لج  نمملانممك جمت ليا ي   لا جلتفيع جم ل   جلتفيع ونممعيل جمنمملع 

 معالا  جمتضيج عاتك ملت  .  تنعع  جميعي ي  جلتفيع
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 :تيا  و ج اثيل جمفيل س ي  ق يع جمت،ايع ييمي يل  قطاع التصنيع:

  جا جمم،اع ر ، عن تعيلع ي  ت تيع جمماتجي . -

 جلتفيع تتلفن جمتيتير  تم  لججع إم  جايفيض جم ل   عيمتيم  تلجتج ي  جمميت ر. -

وثل مل  لعتيمن اممممملتمي  جلانمممممتيلجا  اتيجمن يلض جمني ا  جلتفعم  تتلفمن جمت تيع مممي   -

  جمت،ايل.

  : تمثل  مع ج جمتأثيلج  ي  قطاع اللوجستيات والنقل:

 جلتفيع لن ج جمت ،يك مت  ين جلاايفيض ي  تجج جياا ن جمل جنتين. -

تنممممممليأ جمنمممممم ع جمعيملممممممن عنممممممع  جلتفمممممميع تتمممممميمي  جمتامممممم يك،  جايفمممممميض معمممممماك  -

 جممممم  فير  عيييص ي  التي  جم يلجر  جماتر جمج م.ا لجر 

جمامملجتن عممير جمتجمميل  جمم،مماعير  امملتي  جميممامي  جمل جنممتين  جمانممك متنممميك ممليممن   -

 جمامتر  جمت تيع. 

تيممياع جمضمم   مممر قعممك امملتي  جم مميلجر جما ميممن ملتت مممي  جممعايممن ،مممياع يممتأ جممجيك  -

 ممي عيمعمك  ن  قي ا جلابلاق. جمجم م  جمنميح

 لتجربة الاردنيةا

جمتثيلاب ملت جيمي  جمملتين جمنممميمين ععماجا  تافيت جمي    جمماممميليع جملاتمن   الفروع الإنتاجية:

ممااجب مر جمماممممميليع    2008ملتما مر مامممممتلت  جمفنل  جمع ميممن ، تافمت  تجلع جمعممك  مامت مميج  

يع جملجياع ماع جم تجلع ي   تج جممجيك، مامل ع إاامين   جمعلجمج متام يك جيلاايير،  مر جمماميل

ي      لجم تماج  ج،اتميجيمنل جمفل ع ج،اتميجيمن  ي  جممامي ب تج  معمالا  جمفنل  جمع ميممن جمملتفعمن

جميع متميي مي  جممملتمن مر يلاك جمت  جلانمممممتثمميلج  إم  جممامي ب جماميييمن  جممجتمعمي  جمفنيلع  

ب مت ييل ب  ججتميميي  يلص تالي   تا يك ملمتع لير مر جمعمك ي   ته جمماي ب.  مامممي جقت،يايي

 فكرة )الوحدات الإنتاجية/ الفروع الانتاجية( والقطاعات المستهدفة على النحو التالي:

جااممين ليلع إاتيج  تفلع مم،مماع ليينمم   ي  جمماي ب جممنممتماين  جماييين تج  معالا   -

 جمفنل  جمع يمن جمملتفعن.

 تاع جاتيجين جاياع ملمنمممتثملير جملجبعير عتم  ي  جمماي ب جممنمممتماين جاامممين م،ممماع ل   -

  جماييين تج  معالا  جمفنل  جمع يمن جمملتفعن.



7 
 

 –  2008تج جنمممتماج  ق يع جلامعنمممن ي  مع ج جمفل ع جمت  تج إاامممييمي يلاك جلام جج ل -

لت،ممممايمن جم لق     ثج تج جنممممتن ي  منممممتثملير ي  ق يمي  ،ممممايمين جيلع2017

 .2018ت ر، جممنتلتمي  جم عين،  جم،ايمي  جم تجيين  بيل ي  مات ميج  جمتل

  يلع جاتمميج   مميقتمممي  29اا جمفل ع ج،اتمميجيممن جمنممييمممن تمميميممي ي  متمميي ممي  جممملتممن لممم

   2702  ميمك ل ميمله  نميتج جنمتتميك تام يك ل8288   تام ك تيميي ل10990ل جلانمتيعيعين

  ميمك ل  10990،مممممعأ ماا جمعميملير ييممي مي ينميل  ل  مي2023ميمك جايا ييممي يلاك جمعميج ل

 ميمله م تمن مل  جميع جلاقيميج.

IPARK: 

ي  تمتير  تنمليع ام  جماملتي  جمايامين مر يلاك ملجيب جمتيضمان جمفعيمن    IPARKتتخصـ   

،  علجمج ليمياع جيممميك جممعتل  عممي مميمميمي،  يماممي  جمتنممممم يب جمتجميلم  جمملتيمن جمفتليمن،  

 يلص جمت ييب عير جممنمتثملير جمجياير،  وتاجث جملع  جمامعت  جمفلياع ي  جم،مايمن مر يلاك 

يامي  يلياع  امممميملن تتيا عاممممتك تعيل مر يلص اجيح    IPARK  مجم من علجمجمي ، تناج

 التي  جمتتا م جيي جماياين مر يلاك: 

جم ،مم ك عاممتك ويضممك إم  جينمم جق  جمتم يك  جمم ج  .  تامممك  ته جميامي ، يامي   •

 جمتيضان،  يامي  جمملتين جمفتلين  جمتن يب  تامين ل ح جممعيالع  جلانتثميل.

ل جمامملتي  ي  ور ت،ممعأ لجياع ي  جمنمم ق، جمي ج، تنال قيمن  عينممتملج  IPARKنمميما    •

ملي ر ا لال ومليت ،  ت ميا ملايير    50  اممملتي  جمالجنمممي  جمعليي ماياي مجتمعن عأتثل مر

 جما لالج  مر ج،يلجاج ،  ت ييل ج لا  مر جم  يي  تج  جمنيمن جمعيمين.

 لقائمة الذهبية:ا

متامجيع جماملتي  ي  ق يع ،مايمن جلامعنمن ي  جمماي ب   ينيتلع جمنييمن جمت ع تعا   تجلع جمعمك

جم،مايمين جمما لن مل  ت ييل عيين ممك امر  نمليمن  ت ييل ال   جمعمك جملايبح تيث تج  ضع  

معيييل يي،ممن ضمممر تعليمي  اممل    إجلجنج   جنممتناجج جمعميك بيل جيلاايير ي  جمماي ب  

  مر ا يج لنم ج ت،ميليأ ممك  4يج جممياع ل،ميال عم ج  وتت  2007جم،مايمين جمما لن ملعيج  

 تعايلاته تيث تت،مك جماملتي  جمتي،ملن مل     1997  منمان  36جمعميك بيل جيلاايير لقج ل

 مل  ماا مر جلامتييتج  تيمتيم :  مض ين جمنييمن جمت عين
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 جمفين جمالتن مر تنايج جمتفيمن جمعاتين جملاتمن لانتناجج جمعميمن جم جياع. •

 ير مر جمالتي  ت، ممي مل  جمنييمن جمت عين ،م ييمج  لعيي  ممك.ي ل  جمماتل •

جمنمممعن جم يعن ملامملتي  جمتي،مملن مل  جمنييمن جمت عين  تعتس ماع جمتتجممي عت عيب قيا ر   •

 جمعمك جيلاا .

 معايير القائمة الذهبية: 

 وزن المعيار  العلامة القصوى  المعيار التسلسل

 %2.5 5 البشريةالموارد             .1

 %9 18 عقود العمل والاجراءات التعاقدية            .2

 %2 4 ساعات العمل            .3

 %9.5 19 الاجازات والأجور            .4

 %8 16 العمل الإضافي            .5

 %39.5 78 السلامة والصحة المهنية            .6

 %7.5 15 مساكن العمال            .7

 %4.5 9 عمل المرأة            .8

 %3.5 7 العمل الجبري            .9

 %1 2 المفاوضات الجماعية       .10

 %2 4 الحرية النقابية       .11

والـنـزاعـــات         .12 الاجـتـمـــاعـي  الـحـوار 

 العمالية

4 2% 

 %8 16 نسب التشغيل       .13

 %1.5 3 انهاء خدمات العمال       .14

 %100 200   المجموع
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 مشروع التنمية العنقودية في الصناعات الثقافية والإبداعية في الأردن:

مامممل ع جمتامين جمعان اين ي  جم،مممايمي  جمثنييين  ج،عاجمين ي  جيلار يتت ر مر ولععن  

 تجمعي  ليينين ج ممي:

 ج،ضمينع،  جمايت ل، لجيثيث، جممتلين  تضمج جم،مايمي   :جم،مايمي  جمنييمن مل  جمت،مميج

 جممانمممم جي   جمملاعس جمت،ممممميج، تتت م مل  ما،ممممل جمعاين جمت  م جا  جماجيلين، جمتل 

 جممج  لج . جيتتين، التي  ت،ايع جمملاعس،  تتم  م،مم  جيتيين،  جلاتنن جلج ،

 تضمممج اممملتي  ج،ملار ل تيلا  ج،ملار  جلات،ممميلا ،    الخدمات المهنية الإبداعية: 

 اممملتي  جمت،مممميج جمجلجييت   اممملتي  إاتيج جمم نمممين  ،  جمماانمممن جممعميلين لجمماانمممن  

 جممعميلين  جمت،ميج جماجيل  ويضي .

مامميليع جممانممنممن جيلااين مت  يل جممامميليع ضمممر جمامج جمم جه ي،ممتي  جممامميليع  

 :جم، يلع  جممت ن ن

ــ  Jordan National Clustersامج الوطني لتطوير التجمعــات العنقوديــة  البرن

Development Program    يما  جممامممل ع جم  ت  يل  تافيت علايمج مت  يل جمعايقيا 

ماميقيما تمتلم  ميتع    10، تيمث تماا  جم ثينمن  2025جمن ميميمن جمت   لا  ي   ثينمن جيلار  

 جمععيا  ممي جمتيايي  ت،مايل ميمين،  مليمي  ل  تايينمين منمتاجمن مل  جمماع جمن،ميل جممت نم   

 متل   إقليم  ق م مر يلاك جممال ع نيتج جمعمك مل : 

 جيتييل جمتجمعي  جمعان اين تج  جي م ين.  •

 الجني  تتليلين  تايي،ين ملتجمعي  جمعان اين. •

جمعلاقن مر  عاين جمثنن جمتاممميلتين  جملاين ت ك تك تجمع مان ام  تتايا جممانمممنمممي  تج   •

  تتايا وا جل ي  منا مييتمي. جمن يع جمعيج  ممثل  جمييص جمالتي  

ملاملتي    ضمع ي ن تافيتين متك تجمع مان ام تتت م مل  علايمج منميماج  ياين  ميمين •

 جم، يلع  جممت ن ن جمعيملن ضمر جمتجمع جمعان ام جم جتا.

ع  جممت نممم ن جمعيملن ضممممر  تافيت علجمج جممنممميماج  جمفاين  جمميمين ملاممملتي  جم،ممم يل •

 جمتجمعي  جمعان اين جمميتيلع، تيث يتج امج جمالتي  عاتك تايلت   ضمر مجم مي .

يمث نممممميتج مر يلاك جممامممممل ع امج ت  يل جمعاميقيما ي  جمن ميممي  جمتميميمن: تتا م جيمي  ت

 يقن  جممعل مي   جلات،ممميلا ، مل ج جمتييع، جمنمممييتن  جمماتملج ، جمعاين  جمماانمممن، جم يقن  جم

جممتجمااع، جمانمك  جميماممي  جمل جنمممممتيمن،  جمتلجممن تج  جمنيممن جممضمممممييمن جمعميميمن،  جمتعليج  

  جم،ايمي  جلاعاجمين. 
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 التجربة الكورية:

 خصائ  سياسات العناقيد الصناعية

نميينمي  جمعايقيا جم،مايمين    مجم من مر جمنميينمي  جمت  تج ت  يل ي  تافيت ي مر قعك  

لميين ،ممايمن معيان ي  ما نن معيان و  تعتيت جمنالع مل  جلاعتتيل مل،ممايمن  جمتت من م لض  

جمنييمن ي  جمعايقيا عما  تعتيت جمنالع جمتايينمين جم،مايمين مر يلاك تعتيت جمتلجع  عير جم،مايمن  

 ق يع جمعتث  جمت  يل، تتيأ نمميينممي  جمعايقيا جم،ممايمين  لا تلتتت نمميينممي  جمعايقيا مل   

اين  متر مل  عاين اممممعتي  لع  تت  يتمتا ج مر تك جممامممميتك جمعيجلن  تيياع  جممت اي  جمفل

 جمنالع جمتايينين.

تلتت نميينمي  جمعايقيا جم،مايمين عامتك وتعل مل  تاامي  جمامعتي  جممتلجع ن جمامعتي  جمت   

تج إاامميا ي مر يلاك تعي ر جمامملتي  جمتعيلع  جمامملتي  جم،مم يلع  جممت نمم ن،  لع  وعتيث  

  جم،ممم يلع  جممت نممم ن  جمجيمعي  و  جممعي ا جمعتثين  جمماممميليع جممامممتلتن عير  جممامممل مي

 جمالتي  جم، يلع  جممت ن ن، عي،ضيين جم  ا ل جمتت من ي  جمتي ي   جماجا جمعاين جمتتتين. 

 آثار التجمعات الصناعية

ي ملتجمعي  جم،ايمين    قالتمي مل  تعتيت  جمتأثيل جيتثل إمتيتب

يمميك. جممانمنمي  ي  جمعان ا مايمي نمم من جم ،م ك إم  جممايلا  جملاتمن  تفينع إاجلع ج

ي جمت،م ك مل    متنمليع جلااجيت مر يلاك مم لاير  يامي  جمامج  جمن ع جمعيملن. يمتامج ويضمب

 ج اع ميمين مر جممايلا  جملتمن عتتلفن مايفضن ي  يتلع تماين ق،يلع. 

 اهم المخرجات

 .مان ا ،ايم  12 تافيته ي   •

 ما نن ،ايمين  13امج جم،ايمي  جلانتلجتيجين ج،قليمين: تج جااين  •

 .امج عاين جمعاين جمتتتين،  ت  يل جمتتا م جيي  •

 .عاين ا يج عيي  ميمم  عمي ي  تم  امج جمتأنيس  تأنيس التن تج  تناين ميمين •

 13تعتيت جمتعمي ر عير جمجميمعمي   جمعاميقيما جم،ممممماميميمن جممجمي لع مر يلاك امج   •

جميمعمن ي  ميتل  جممامي ب ،،ممممملاح جما ميج جمتعليم ،  ت  يل جمتتا م جيمي،  

 . تالي  جمن ع جمعيملن

 

  



11 
 

 التجربة المصرية

جتجم  م،مل إم  جاتميج جنمتلجتيجين امج  تامجيع جم،مايمي  جم،م يلع  جممت نم ن جمتجج  

 جمع يمن،  جتجم  إم  ما ل ج جمميج ي  جممنممي من ي  جمتامين جم،ممايمين  ي  تك ماممتلت  جمفنل  

امج جم،ممايمي  جم،مم يلع  جممت نمم ن جمتجج ي  مايقيا ،ممايمين متي،مم،ممن  جمتعل   ته 

جمعايقيا واجع متتنيب جمتتيمك جم،ممايم  عير جم تاج  ج،اتيجين جمتعيلع جمتجج مر جيا   جم تاج   

ر جمعمك ي  مر جيا  ايل،  امج مر  تج جلاتجيه ج ر و  جممت نممم ن جمتجج جلااتيجين جم،ممم يلع

ما  ممن جعيلع انمممممعيمي يتيأ جمتمتع عميمعمايما مر جممتجيمي مثمك جمعممك ي  عييمن مت  لع تتا م جيمي  

 إمتياين جلانممممتفياع مر  ته جمتتا م جيي،  يفض جمتتيمي   جلامتتجج عمعيييل جمج اع  يلب متجيي  

 .تايينين ممته جمماتجي  

ي  ت،ما  ،مايمن جييامي   ت،ما  ،مايمن جيثيث ضممر جم،مايمي  مايفضمن جمتتا م جي

ضمر جم،ايمي  جممنتااع مل  جمم جلا  تلا مي ميس ضمر جم،ايمي  مت ن ن جمتتا م جيي  لا  

ضممر جم،مايمي  ييينن جمتتا م ج   عيمتيم  ي،مايمن جيثيث  جتاع مر جم،مايمي  جمت  تمتص  

م  ،مايمن جيثيث  ماا جعيل مر جييام جمعيملن يي،من جمت  تتنمج عيممميلع  جميعلع ييمي،  جنمت ي

جمم،مملم عيمتمتع عنمممعن متميتع معل جمنمماير ميس ين  مل  جممنممت ع جممتل   ج،قليم   جامي  

مل  جممنممت ع جمعيمم  ممي يتمتع عه مر ج اع جيياممي   اقن جم،ممايمن،  مت  يامميل  جممجلس 

ثيث ي  جمت،مايلع مثثيث ي  جمعايا مر جممعيلض جما مين مثثيث مثك معلض ميلاا  جما م  مث

 .إي يميي  معلض إيااجس ي  اع   مر يلاك ماا جعيل مر جمالجن جمم،لين م،ايمن جيثيث 

 مايان ،ايمن جيثيث عاميي  جمجاياع 

تتميت متيي ن اميي  ع،ممايمن جيياممي  مل  جيتلا  وا جممي،  جم،ممايمي  جمململن ممته 

 ن متناج  جتاه مر ويضمك جماميتج  جم،مايمن مت ييل جمييمي  جملاتمن ممي عيمامتك جمتع و ك جممتيي

جم،ممممايمين يي،ممممن لامتميا ي مل  جمعا،ممممل جمعامممملع عيمتعيله مر و ج جمم جلا جمت  تمتللمي  

جممتيي ن،  تن ج ،ممايمن جيثيث ي  اميي  مل  ونمميس  تاج  إاتيجين ،مم يلع يايل ي جمن يع  

  .ع،ايمن جيثيث  % مر ق ع جمعمك عيممتيي ن70جمييص  يعمك ات  

تتمتع متيي ن اميي  ععاين ونممينممين ق ين تجعك مامي وتا جيق ي  جم،ممايمين ي  ،ممايمن  

جيثيث مر مت ي   اممعلي  تملعييين  اممعلي  جممييه  جم،ممل  جم،ممت   اممعتن جت،مميلا ،  

عي،ضميين إم  جملع  جماجيل   جمعيمم  مر يلاك امعلن جمانك  جمم ج،ملا  جمعلين ل لق  نمت  

، عمي،ضمممممييمن إم  قلعممي مر م ميل جمنمي لع     مميي  تيمث ميامين اميمي تمايمايمن   امممممعتمن جمانمك جم

 . ج،نتاالين  ع لنعيا 
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 ي  إ يل ت جه جما من مامج جممامممل مي  جم،ممم يلع  جممت نممم ن و لن  جمام ع ،اامممين  

متي،ميص منميتن    2015منماه    999ي،مال قلجل لييس جم تلجن لقج   صمايان جيثيث عاميي ص،

من مايان ،ممايمين تليين مثثيث  جم،ممايمي  جمململن ممي،  تنلل ور  ياجاي عيممتيي ن ،قي  331

 يعمك جممال ع عا يج جمماي ب جلانتثميلين.

 :الهدف من إنشاء مدينة الأثاث بدمياط

ضمممر ماا مر جممار  جمماممل مي  جم،ممايمين    2018تج جيتتيح مايان جيثيث عاميي  ميج  

 عني منلجل لييس جم تلجن   2018عاجين مر ميلس  جمجاياع  تج جمتعيل جممايان ما نن جنمممتثميلين  

 تعلس مايان جيثيث عاميي  ج تميج جما من  ت جممي مامج جم،ايمي   مامي ،ايمن جيثيث  جمت   

جاتاميل جم ل  ي  جيميتر جمنمتاين ممي ينمع  جمعايا   :جيا  تعيا  مر جمعايا مر جممامتلا  مثك

جم،ممتين   جاتامميل  ل  جمع مينممتل ما ير يثيث  –جمعييين  –جمع،مملين  -مر جممل ثي  لجمنمممعين  

 . جمت  تمثك ي  لع مل  ،تن جمنتير

جتتتيل جمتجيل مععض جمييمي  جمليينمممين ي   ته جم،مممايمن،  نمممي لع ععض جمتجيل مل   

  .جمم،ياع  جم ل  جم، يلع

عي،ضمميين إم  جمعايا مر جمماممتلا  جييلع،  متك  ته جمماممتلا  جااممي  جما من مايان  

ث عاميي   تم  ،تاجث انلن ا مين ممته جم،ايمن  جلالتنين عمي  تع يج جلانتفياع مر جممتجيي  جيثي

  :جمت  تتمتع عمي اميي  ي   ته جم،ايمن، عي،ضيين إم  تتنيب ععض جي اج  جييلع مثك

 . تااي ه جلالتنين عن ق تجيلع جيثيث ي  م،ل -

 جلانمتفياع عيمامملع جمعيممين جمت  تتمتع عمي اميي  ي  يتأ اييق جاياع ملانمتثميل جم،مايم    -

 .،ايمن جيثيث 

تامين  ت  يل ،ممايمن جيثيث مر يلاك جمعت ث  جميعلج  جلانممتامميلين  جعتتيل ت،مميميج   -

 . يا ر إاتيجين تايثن

يفض تتيمي  ج،اتيج عنممع  جمتنيل  جممليا  عير ج،اتيج  منممتلتميته  ونمم جق جمماتجي    -

 .جمامييين

 .متيا مر جممتجيي جمتايينين  يتأ يلص ت،ايلين  ون جق جاياعيلب  -

جمتي،ممممص ي  ج،اتيج واجه ق ين ،قايع جممنممممت لاير عج اع جمماتج  يعلع جمماتجعر وتثل   -

  .مامي ي  تيمن جمت،ايع ي   ل   م،ياع مت،ايع وا جع جثيلع مر جمماتجي  
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ماتجي  مايان جلاثيث يي،ممن  ت  يل ممليي  جمتنمم يب  جمتل يج  تنايج يامي  تنمم ينين م -

جم ل  جم،ممممم يلع  جممت نممممم من مل  جي،مممممعماع جممتليمن  جلاقليميمن  جمما ميمن مر يلاك 

 جممعيلض جماجيمن .

 .إم ين يل،ن ملت نعي  جممنتنعلين مل،ايمن -

 تامين جممميلج  جمفاين ملعميك عيمتالي   جمتعليج  جملع  عيمجيمعي   جمملجتت جمعتثين -

 .جي   ت عيب معيييل جمج اع جمعيممينجلا تميج عج اع جممات -

 التوصيات

تعا  نمميينممي  تت مين مت  يل جمعايقيا جم،ممايمين جمي ج ت لينن تايثن  يعيمن متنممليع   -1

جمام  جماممممميممك  جممنمممممتماجج مر يلاك جمعممك مل  تعتيت جمل جع  جميلفيمن  جلامميميمن عير  

تعتيت جمتايينممين  جماممملتي  جمعيملن ي  اامممي  جقت،ممميام نممملع  و  يام  معير عما   

جمجميمين  تت يك جمعان ا مر تيمته بيل جماامم ن جم  تيمته جماامم ن تتعتت ييه جمل جع   

عير جمم،ماعير  منام  جميامي  جمميتلفن مر انك  امتر،  تنم يب،  تم يك،  يامي   

 جنتايلين،  بيل ي. ي   تج ج، يل.

ا ك جمعلعين مم ججمن  ت  يل نممميينمممن ملعين اممميملن مت  يل جمعايقيا جم،مممايمين ي  جم   -2

جمتتايي  جمتام ين جمت  ت ججممي لا نميمي ي  مجيلا  جمتا يع جلاقت،ميام  جمتايينمين جمتلين  

 ملاقت،يا  تا يع جم،يالج   تامين جممال مي  جم، يلع  جممت ن ن.

جماجا الجنممممي  منيلان معييلين مع ا ك متميتع ي  جااممممين  امج جمعايقيا جم،ممممايمين   -3

 يل   ته جما ك. جلانتفياع مر تج

جااممين اممعتن معل مي  ملعين ت ك جمعايقيا جم،ممايمين ي  جما ك جمعلعين  قيماع عيياي    -4

 إت،ييين عما  انك جممعلين  تعياك جممعل مي .

 جماجا علجمج ملع  جمجيمعي   ملجتت جمعت ث جمعلمين عيم،ايمن. -5

 جممي لع  ضع ي   معلجمج تالي  مليع مميلج  جمعيملير  نا جمعجت ي  جمعميمن -6

-  


