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 تقديم

هـ  لــــــ    تـ   الــــ       أولا : ــــــــــــــ  الـــــــــي  ال ةـ ،   2022الــــــــــ     "48"أصــــــــؤت ـ سبتـبر /   25  –  17)  اق ه

 ـت تقم "   2022أ لول  ــــــم   ت    " 49" " بشأن ـحؤ ؤ جؤ ل أعـ ل  اؤ تة   1716(  اق ــــ ــــ ــــ ــــ ، حيث ـــ الـ

ــــــو ن   ــــ ــــــ ل ه    اؤ تة بلنــ ــــ ــــ ــــــ  أـم جؤ ل أعـــ ــــ سياسات التعليم والتدريب التقني والمهني في ظل  " بنؤ لنــ

 ".  التحول الرقمي .... مناقشة عامة

هـ  بـدعـؤ    هيقـ  هـ    ا نـؤ حول    ثاايياا : " ساااااااااااايااساااااااااااااات التعليم والتادرياب التقني  قـ   ـتتـا  الــي  ال

 ـب  ـم أهـــؤ      " ي في ظااال التحول الرقميوالمهن ــ   ع    ا ـــؤ   ا وبـــ  بنـ ءــــــــــــــ م ـحـــؤ ـــؤ ـحـــ  ت   ـ ،  ـ

،   ا ي  تضـــــــن لي  أن  اتلليم   اتؤتنا  اتقي    لم    للا   ت  أســـــــ ســـــــي     2030 اتنـي   لمســـــــتؤ ـ  

 ـتة  دى       عت  ت ه    ـ  ا ي تســتؤر  أــ  ـ،  دـ  اؤ ت عنؤ صــي      اتأهير ع ى ـســ ت  دهؤ    دى

ــ    ال ام  ايو   لـل   ا   تل شــــ ــ نفي   اســــــي ســــــ ا  اتنـون  ى صــــــ     لي  اتاوت ا  اتتنواوجي   اســــ  ـ

هـ  اقي  ة  اتنـي .  اتـتين  اش  ب  ال
ً
  صو 

هـــ   لمتوق  ع ى  اولــ      ثااال ااا :  التاوت ا  اتتنواوجيــ    ه
ً
 كـيــ 

ً
تكزا  هيقــ   ا نــؤ ع ى ـقــؤ م ـحليا

 ـ، ـم ىال  ا ركي  ع ى   ـ ـــ هـــ ا     لم ـــ ت ا ـم بـــ حيـــ    أـــــــــــــ   اشـــــــــــــ ـــ ب     لمناقـــ  ـم بـــ حيـــ  أى

 ـ    اــ    حـــي     يــ ـــ     ـ ـم ةـلــ بيــ  ااســـــــــــــتفــ  ة ـم هــ    اوأـــــــــــــ   اــؤ ـو  ــ  ـول  ـليــ   ـ  اــؤ ـو 

 ةـل بي ا   عؤة النـو   قتص  ي   اتنـي   لمستؤ ـ .

:
ً
جـلي ا ،  تأكؤ ان  أن  اووتة ـم ىال ـ   لءـ   اي   هيق  ه      رابعا  ا نؤ   سـنن     ىى  الؤ ؤ ـم  لم

هــ ع ى  انشـــــــــــــايـي     ـ ـ هين ـختلفين     ـ ـ      ل  تـوـي     ىتفـ     اتتنواوجيـ   حاـ ايـ  ســـــــــــــو  ـ

ــ اـ      اصـــــــــــــنـ عـ ا   ــي ،    ـ ـ    اوـ ا   نـ  ة  االـا ع ى  ال بلض  لم م بني ـ  ححال  لا ا ـحـي  ال

هـون بتيفي    لم م  ح هـ  ـم  ان حي    قتصــــ     ـ جؤ ؤة ، ان  ح ه    اووتة ع ى ـســــتو   او م  ال

وخ   حا ت بحو    تته  بف علي  ع ى  لمؤ   اقصـــــير ـ   أـــــ  ـاونـ    اتل ـي ـ   اتحو ا  لمجتـلي  ،  ـ

ني ا  حاؤ و   لم  ت ا  اشــيصــي  ع ى تأح  لما  ت،  ـ ايي   ل   اصــلوت ا  ا   ـحول   ن ـفليي  اتق

     لمنظوـ   اتلليـي    اتؤتنبي .

:
ً
أــ   اوهيق    خامساا تـي  ـم ىال ع م جؤ ل أعـ ل  اؤ تة   ) التاساع   ا نؤ   ن ـنظـ   الـي  ال أــ

 ـ هـــ   49" ــأــــي  ه ــــ ، ــ م ىال  ا جنـــ   افنيـــ   لمنبوقـــ  عم  لم هـ  الـنـــ قشــــــــــــــــ  ،  ـ ــــ  الــــي  ال " لم

جـوة ـ نه  ،    ســـتف  ة ــ   ت  ل ه  ـم  حصـــ   ا  تي ب ا ه ـ  يســـ م     لمزنؤ ـم  اتحقيق  دهؤ    لم

 ـتة   ســــتلؤ     حج هزن  التصــــؤي التاير ا  ا   ســــت اق بســــوه  الـي، ـ  ـاونـ  لم  ت ا   ــ  اور  بءــ

  ى ص  بين  اش  ب ذ ا  اصل  بأـ كم  الـي  ا   ـقو ه   اتتنواوجي .

 : 
ً
 تمر الموقر لاتخاذ ما يراه  مناسبا في هذا الشأن.الأمر معروض على المؤ سادسا

 فايز علي المطيري 

 المدير العام 
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 مقدمة 

  ى ه     أهـي   ا ر كم  لملـ  ، ب عت  ت   لماؤ  لمســــــــــ ت  لمجتـل ا  ع ىأكؤ  افتـ   قتصــــــــــ  ي  

ق   بقؤت ا   اســـــــــ ن  حي صـــــــــ   ا     اســـــــــي ه، أكؤ  ي ـم ألا ون  أتســـــــــاو ع ى أهـي   اتلليم      تـ

 ـ ــ  بــ عت ــ تهــ     ع ى أهـيــ   هــ    افتـيلتبر أســــــــــــــ ســــــــــــــً  اتحقيق أهــؤ    لمجتـ .  كـــ  أكــؤ    اقــؤت ا  اف

يـــ ـــــأس سً  نـم   قؤ   ، ـــ ـــــ  الثر ة  اقوـ  ـا كت ب ا  لمفت نـنجإو ل ذاك  آ   سـيث،    اتاسيك )ـأب ل شـ(     

 ـة  لمجتـ   تل هيت .  صؤت ه  ـ     لم  ت ا ب عت  تهـ  جز  ـم تأح  لم ل  اقوـ ،  ـ أهـي   اقؤت ا  اف

 ـ ــ  س   ا   ـحـــؤ   لمســـــــــــــــ ت  لـــ   اف م، لــدن  لمل  ـ لأ اثر ة  دـ  إذ   ــ ن تأح  لمــ ل  لمــ  ي هو  لماـــؤ   ا

يـ.  اتنـوي الـ تـ .  ننسق ذاك ـ  ـ  أكؤ  ـ تش ل ـم أن  لاا    1ـ  س  ة  بت    حج ؤ   افتـ  ابش

قـؤ     هل    قتصـــــــــــــ    ،أهم ـؤىاا  اتنـيـ  ـم  يلتبر   اتلليم   و ةل م  ـ قـ    دـ أســـــــــــــ ح  تـ

م  اووتة  اللـي    اتتنواوجي   ا    ع ىة  ب اتلليم  اق  م    اتقؤ   انهوض يســــتاي     اشــــلوب. ل دـ

 عم  الو  ؤ  ير   قتصـــــ      لمل  ع ىيلتبر أســـــ ســـــً  ااقتصـــــ    اق  م 
ً
 ـ لـ ، لءـــــا  اا ـ  الـلي      دى

 ـ  لم ــ شــــــــــــــ   ير  لم ــ شــــــــــــــ ةى   الـليــ   اتنـونــ      جتـــ عيــ     نــ    لم      ــ لــ  اتنـيــ . لــ اتلليم  ـتــؤ أه

ةـ ي ـ   ا  ا حث لحســـــــــا   اوق لي .     قتصــــــــــ   ت  اتلليم     ن  ة  الـ ا   لم ه ، ةبـ   ـتؤ ا شــــــــــ

ـي  التنـي   لمستؤ ـ    بتل ت   ا ي ـم شأب   اللم    . ن  ة  اقؤتة  اتن لسي   تلوغ  دهؤ    دـ

 ــــ بــــ   د بيــــ ا قــــؤ أكــــؤا ع     ت  اتلليم بصـــــــــــــفــــ  عــــ ـــــ     ـحقيق عو  ــــؤ  جتـــــ عيــــ     إذ  

ــ ا  ـ   لمجتـ ، لـدن هـ    الو  ـؤ  زنـؤ ـم  حت ــ   ـ  الف  ـ بـ اتلليم  افي  يـحق  يـ   قتصـــــــــــ ق ـ   اتحـ ه  اف

لق   اتؤتنا  لمن ســـــــا،   ـ    ح ا      ا   ـ ب اتلليم  د    م ، ـم    اتح ق قؤ ـفوه ـ   حصـــــــي علي   اف

ستؤ  .   2حيث ةـل بي   حاصول ع   عـي   ق  ـ

تكي ة أســــــ ســــــي  التنـي    قتصــــــ     اتوير ـم      لم    اتقي   اتؤتنا   هو ـ  جلي ـم  اتلليم  

ــ   ــ  ـحتلـ   اـؤ ل  ا   تكزا  ع ى اـؤ ل  انـ ـيـ    لمتقـؤ   ت  ع ىحـؤ ســـــــــــــو  ،  ننلتلأ ذاـك بوأـــــــــــــوح لي

 ـا  اتنـ لســـــــــــــيـ   اـؤ ايـ   لمتللقـ  بـســـــــــــــتوي  اتلليم   اتـؤتنـا  اتقي    لم     اتلليم    ـكز    ــشـــــــــــــ ـم ـ

   اتؤتنا   تج    بتل ت   اتاونـ.

 ـب  ـم أهؤ    اتنـي   لمستؤ ـ   ةىى ي ه    دس  ب ـ تـل  أ ا  .  حتال  اتلليم  ا ؤ   ا

ةـ،   ـي   اســــــــــــ ل  عشــــــــــــ   اتؤتنا   اتلليم  تضــــــــــــن أن  تأى   اا يل   لمنشــــــــــــ بت    لم ر با  ا هؤ    دـ

ــ ت   ع ى  تً  ـحوتنـً      اتـأهير  اـ   اتقي    لم      ـ  دهـؤ    ـســـــــــــ ـ  اـ ي ت دى  ـتة ،  دـ ســـــــــــــتـؤر  ـلـ  أـــــــــــــ

نفيـ   اســـــــــــــيـ ســـــــــــــ ا دىـ       عت ـ ت هـ    اـؤ ت عنـؤ  ــ  صـــــــــــــيـ  ـ   ـ اتحقيق ـلـك  دهـؤ      اتنـونـ   اا 

 ا   تل شــــ    ال ام  ايو ، أ  ـ   الق عل ه   اووتة    ااـوح ، ى صــــ     لي ـلك  اتاوت ا  اتتنواوجي 

 ـبل   . ـ  ـحـل  ـم آاي ا  اصن عي   ا

 

 
(، "قضحة  هوية  لتهلية  لتلات  ي  ورح ا لتيلقو يلتوقحه"ب "، لتورهو  لتقحايث لت اور عشح ، و     2005)  الله شحااه خطاب، عبد    1

 .  947يب لة ، ص    لت"اه ة، لتبايث يلتد لقات لتقةاقة ،  ية  للاقهراد يلتليي  لتقةاقة ، جاول  
ورحح "،  قححات  واجقححهة  غة  واشححي ة،  ية   ي   لتفا عيب لتهلية     لتف دث(، "لتلائد  2016، قححيوب بءاا لتدةر واود )لتو لغ   2

 .2للاقهراد يلتليي  لتقةاقة ، جاول  لت"اه ة، لت"اه ة، ص  
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م ج ببه  " الاساااااااةراتيرية العربية للتدريب والتعليم  نظمة العمل العربية بإصااااااادار مق ـ    ـ

كـؤ  ا "  2010 والمهني  التقني  عم     ســ ر ـي ي ه   ت
ً
ع   أهـي   اتنـي    قتصــ        جتـ عي ، لءــا

ـ  ا ي  تالا ة ا    هتـ    ال    حعؤ  ه   تـي  بين   ل  لمناق ،  دـ ـ ســــــــــــير ـنقي  د ؤي  ال ـل   ال

 ـن ســـــــــ ً 
ً
أهيل   ـأهيا ل  اتؤتنر    لمســـــــــتــ بحو   قتصـــــــــ    لملـ      كوير ـم   ـ  ، ى صـــــــــ     لي  اتحوج

  اؤ ل.

جؤ ل أـــــــــــــم بنو  ،  ســــــــــــتلـض  2023   ع       ســــــــــــ ر ـي ي  ه   تحؤ ثب ق ـ   لمنظـ   قؤ

اتتو  م ـ   اــــؤ نــــ ـيتيــــ ا  حاــــ ايــــ  ع    لمســـــــــــــتونين  اــــؤ ى    لمؤتمر العماااال العر     49)الاااادور   أعـــــ ل  

 ـ  ـ ل ا      حقليم  يرة  اتقؤ   اتتنواو    وت ب  " ج  ح "    أســـــــ ايا  الـي ج ، لءـــــــا عم يســـــــ ت   ـ

 ـ ا ت  ســـــــــــــيـ  اابتلـ ت    ـ ـ ل  اتلليم   ـبلـ ،   عت ـ تهم ـح أــــــــــــــتـ  آايـ ا  اووتة  اصـــــــــــــنـ عيـ   ا  ا ي ل

نـ ،    اتؤتنا  اتقي    لم  .  ـ   تال   ذاك ـم ةع  ة  انظـ    صـــــــــــي    لم  ت ا  قؤت ا  الو  ت  ابشـــــــــــ

هـ    قــنــ      اتللم  تنــ    ـم ىال  ا حــث عم ـنــ طر    ســـــــــــــتحــؤهــ  يلتـــؤ ع    ا  ســــــــــــــ  ــي جــؤ ــؤة  ـ

 الـتال  ا  حجؤ ؤة اسوه  الـي
ً
 . اقؤت ا   لم  ت ا  لق 

ا  علي تقااديم    ةوثيقاا ال  هااذه  ركز ت  كميااً
ً
الحاادي ااةث وأثرهااا المتوقع   اللتطورات التكنولوجياا تحليلً

ل  ا ركي  ع ى  ـم ىا   أخرى   من ياحية وضاع الشاباف في المنطقةائف والمهارات من ياحيةث و علي والوظ

 ـليـــ   ـ ـم ةـلـــ بيـــ  ااســـــــــــــتفـــ  ة ـم  الو  ـــؤ    ـ ـــ هـــ ا  اـــؤ ـو  ـــ  ـول  ـليـــ ،  ـ ، هم ـنتقـــي   اـــؤ ـو 

تـيــ ، هم      ـض  اتحــؤ ــ ا   الو  ق  ا   ـو جــ   اتلليم  افي    اتــؤتنــا  اتقي  بــ اــؤ ل  ال عـض  ســـــــــــــتل

 ـا ذ ا  اصـل  ن قشـ   لمـشـ تـي  ب   ـ  أ ءـً      اسـي ه  اؤ ى ،     اتولي      اتؤتنا  اتلليم    اؤ ل  ال

تـي ، ــ يؤً   قــن    ىي  اؤ ل  ال  ـا  لمتللق  ب ا ـوصـي ا    سـتخا  حزـ  ـمـن قشـ  بلض  لمـشـ

هـ  اقي  ة  اتنـي . ــتين  اش  ب ذ ا  اصل    ا   تهؤ  ةى    ا  ال ـ  اسي س   ال

  لما  ت  ات اي     ـقسـ  ةى  وهيق تن ً  ع   ذاك، ـأي  ه    ا

 ـبل       اتتنواوجي  اتاوت ا الأول:المحور    حاؤ و    اووتة  اصن عي   ا

 ةع  ة يشتيي ـف و   لم  ت ا   اتولي     أو   اتاوت ا  اتتنواوجي   حاؤ و    المحور ال ان :

 ـ    ستف  ة ـم  ال  ؤ  المحور ال الث: تـي  ب  اؤ ـو   . اؤ ل  ال

تـي    لم    اتلليم   اتؤتنا  اتقي ـنظوـ   اتحؤ  ا   الو  ق  ا   ـو ج    :الرابعالمحور   .ب اؤ ل  ال

 .خاتمة  

 مصفوفة توصيات السياسات العامة.
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 المحور الأول 

 الحدي ة وال ور  الصناعية الرابعة   ةالتطورات التكنولوجي

 اتتنواوجي   حاؤ و      ســتاال  لمو ت   اا يلي  بألءــي صــوتة ــتن ، لم    ا  هم  اتاوت يســ 

عــ  ـنفيـ  عـليـ ا   بتـ  ،   نـ  ة    ـ ـم ســـــــــــــ ــ  ـول ا ـ  ـم آهـ تً  ة  ـ بيـ  ع ى  اتفـ  ة   بتـ جيـ  ـم ىال 

م هم  ن  ة ـلؤ ا  انـ حسين جو ة  حاي ة ححجم ـ   ـل بي  ىفض  اتللف ،  ـ   3.و   قتص  ي،  ـ

 ـم ـم ذاك، ًـ  ـ   صـــــ حا ه    اتاوت ا ـخ    ـم  اتاير ا  ا   قؤ ـنشـــــأ     ا ي     ت ا    

نـ قلق   تل ـ تكلأ      جتـ عي   ـوي  قتصـــــــــ       ، ات ســـــــــ       اق خو      بنشـــــــــ ت  لا ا،ـم   عشــــــــــ  ـ

نـ  لم ضـــم  ـم  بنشـــ ت  ا ا ا   ان جم عم  اتتنواوجي  جون  لقؤ   ه  ،.  ـ  ـين ت  كين     هاهيني ا  اق

ف   ـســــــتون ا  اؤىي، ف   ـتوســــــ     ،ـســــــتون ا  لمل شــــــ   يايير     أ ا ه     بتل ت ا ةىى  تـ  الــ   تـ

عـ     اصاي   دس سي    اتلليم.   لمتوق ،   بنش ت  ا

 اووتة ل اــــــم  الؤ ــــــؤ ـــــــم ه    اتاــــــوت ا  اتتنواوجيــــــ  علــــــ  ـــــــؤ ت  ات تنــــــ ، بقي     ا قؤ شــــــ ؤ  

تــ  يـ ،   1880بـ كنشـــــــــــــ    لااـ   ا خـ تنـ ،   اوـ بيـ       1784 اصـــــــــــــنـ عيـ   د ى      بـ كنشـــــــــــــ    ااـ قـ   ات 

 ـبل  ـ  ـال  ه     1970  او او      ـ  ل وت  حاو ســـــــــــــ ا   ات ر بي ،  قؤ بؤأا  اووتة  اصـــــــــــــن عي   ا

بــــ اتلــــ ـا  قــيــــ   كـ ــــ ا ذ ـيــــ   اقيــــ  ة،  ا  ــــ لم نـ اتتــــأا  ـم  لمــــ   ــــ    ،   ا يواوجيــــ  ا   ات ر بي ــــ اق

تــ  شـــــــــــــ  هـ      ،  نتوق  أن ـتفوه هـ    اووتة    4   بـ اتقنيـ   اوت هي ـ حجـ ـ ، ــأهيرهـ ،  يلقيـؤهـ  ع ى أ ـ  ـ 

نـ  ـم ق ي.   (1شلي )ع شته   ابش

 ـبل  ل ،  ع  تة عم ـزنج ـ ـوع  ـم  لمقوـ ا  لمتؤ ىل    لمتف عل  ـلً    س  اووتة  اصـــــــــن عي   ا

ـــي   اـــ  ـــ     ـتـولـــ       ـــ ــ  انشـــــــــــ نســـــــــــــ  ـ ـــ  تهـ قــيـــ ،  لمـــ   ـــ ،  ا يواوجيـــ .  ـ ـــ ا  ا ،   صـــــــــــــانـــ ر لمقوـ

كـ ـــ ا ذ ـيـــ   اقيـــ  ة، ـقنيـــ   انـــ بو،  اتتنواوجيـــ   حايونـــ ، علم  لمو  ، ـخزنم  ااـــ قـــ ،  ـــ ا،  لم  ـتوـ  ا

 5  يره   اتوير.

 
 .  2021ورش  جاه ة  لتدي  تهباب لته ايتيجةا لت لئدة  (.  2022)واهدى للاقه لهةجةات للأ دا     3
لت ي ة لترححااعة    -للابدلع يللابه ا  ي  لقهرححاد لتول ي ا  2017أقححبا  لتديت     تواهدىلت ي ة لترححااعة  لت لبل ، لتقححج  لتليو     4

 .75لت لبل ، ص 
، ه جو  ي ة  وجي  ي   لت "اية ، وجي  ي  ، " له"ار لت ي ة لترحااعة  لت لبل " ،  (2016) لا ثهة يلى،    .لتورحد  لتقحاب   التورحد   5

 .112، و    لتلبة ار تلأبااث يلتاش ، ص  14لتلدد  
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 ـبل    اتقني ا 1شلي ) قــي   لمستخؤـ  ل ه .(   ح  ت  ال   الووتة  اصن عي   ا   ا

 

 ـتلأ   ـــــني    ب ـــ ـــ ـــــنـ عـ    اتصــ ـــ ـــ ــــــؤت   اقــ   الـ لميـ  الصــ ـــ ـــ ـ هـ    لمصــ  ـ )  ح  ـ  ـبلـ   بنـ    (،2016 وت ـــــنـ عيـ   ا ـــ ـــ " اووتة  اصــ

 ـبل   قــي "،  ستاا   اووتة  اصن عي   ا هـ  د س  ال       لمـسس ا  اصن عي   ا  .6،  2016 اش

تـم أهـيـــ   اووتة  اتتنواوجيـــ   حاـــ اي ـــ لــــ  ـم ىال  ـ  ـهـــ   ا ـــ  ـــي ع ى ـ تـلـــ ا  لمل      ــــأه

لـ   يلزنز ةبت ج   ـ   حســـــين بقي  لمللوـ ا   لمل قؤتته  ع ى ةبت   كـي  ه  ل  ـم  ا ي ب ا  حجؤ ؤة،  ـ

 ـ  ـتنواوجي   لمللوـ ا    ـصـ  ا   سـتخؤ ـ   ع ى با ه   سـ     جـي     يسـ يي   بتل ت. لقؤ أ   ب

ني    لمل بي   اقا ع ا   قتصــــــــ   نـق ىفض  حاو جز  ازـ لـ   إبت ج   عم      ةىى ـحســــــــين ـ   ل  لمل

 يس يي  اوصول ةىى  لمللوـ ا  ةذ تس هم  ا       صان ر    ير  ـم ـتنواوجي ا  اتحلياا  لمتقؤـ  

يــ ا  حاــؤ وــ   اقــ  ـــ  ع ى  اتللم  لاى    ا  م  حيو ت ـ
ج
ـت ـ ا،  ـ يـ بـ ا     ىفض ـلــ اي  ـلــ حجــ   لمللوـ

 ـع ا حليل      اضـيـ    حاوسـ    ااـا بي   لمشـ   -ـم جـ  كـي  ه  ل  ـم  ا ي ب ا  ٍ  هو ن ـلؤ  ة،  ـ

قــي  ـنخفءـــــــ   اتللف   لموجو ة     لملؤ ا  ـم ىال ـوليف   الؤ  ضـــــــيم ـم أج زة   ســـــــنشـــــــل ت  ا

كـ  ا  أبظـ   حبت   حول  ال ـي    ـالـلي ا   اســـــلوكي ا   قيق  حول  حبت   ألل ت  - اصـــــن عي    لم    ب

 ـي ةى  حفز   بتل ت      6ا أس سي      حبت جي    انـو. ياير   ن

 
 2019  وقه"ب  لتول ي "، ورقق  واود بر  لشد آ  و هي  تيول ي ،   لقهش لف، " (2019لتب ااوج للااوائ  تلأو  لتوهادة ) 6
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م هنــ   ـتم  اقول أن    ـبلــ    اصـــــــــــــنــ عيــ      اووتة ـ   اتاوت ا  اتتنواوجيــ   الــ ـنــ  نهــ  ــن    ا

صـ   ؤتنبيً .    بتل تا بؤ       ستثن  ي ل ًـ   ـ    ستاال   ق ا  اش  ب  دكثر يللي

 ـ ــؤة"   ا   ـتالــا ـلــ اي   ســـــــــــــنوـــ تنــ    قـــ  بين "  بتلــ ت ا  ا     هــ    اســـــــــــــيــ ه، ـ ــؤت  اتف

 ـ  اصـــلوت   اتن ـ بتاير ا ل
ً
 ـ ــبيً ، بظ حـل  ضـــيـ ، ـ  ـحـي ـخ  ـ أع   اسـ    ســـوه  الـي ىال  لم

  بتلــ ت ا   " تين     (2شـــــــــــــلــي تقم )نهــ    اشــــــــــــــأن.      اللم   لمتللق ــ اتاونـ   ا حــث  عـليــ ا     تالبه ـــ ا    

 اتؤتن ي "  س   ا   يســــــ ى ةىى ةأــــــ ل  بلض  اتحســــــ ن ا ع ى  اتتنواوجي ا  اق  ـ  ب افلي    ا   ـم  

 7شأنه  أن ـحؤث يايير ا ك يرة عبر  ا ر كم  اتؤتنر .

 ـ ؤة   ةىى (  2)    اشـــــلي لشـــــير  ا   قؤتا قيـته   اســـــوقي  بحو ى   ـ ـوع  ـم  اتتنواوجي ا  ا

ــ      350 ــ       2018ـليـــ ت    ت    عـ ــف  هـــ    اقيــــ  بحلول عـ ــ   قـــ تب ـم    2025 نتوق  أن ـ   2.3ةىى ــ

يرة  اتاير ىال  اسنو ا  اق  ـ  كـؤ يس ت   ـ اـيون    ت   هو ـ     .ـ
 

 ـ ؤة2شلي )  (  أبو    اتتنواوجي ا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـ ؤة 2022  س ر ـي ي ا  دت ا  )ـنتؤ   لمصؤت     .2021(. ــشـ ج هزن   اؤ ل ات يى  اتتنواوجي   ا

 انظم     ياير ا  كلي، ب ؤ أب  ـم  لماتـي أن  صـــــــ حا ه    اتاوت ا     ال لم  ع ى  لمســـــــتو   

ـحو ا ب ت ة ع ى   ، ســـــــــــينتج عنه  حجزئ   قتصـــــــــــ       ا يى   جتـ عي  ع ى با ه ك ير.  ع ى  لمســـــــــــتو  

ك   صـــليؤ صـــن ع ا ـختلف ،  ل وت أبـ ة جؤ ؤة اوبت      ســـتها،،   الـي،   ســـ  ي  لمو صـــاا   

   8أبظـ   اتوتنؤ.

 

 
 .، ورد  قب  ذ  ه2021هباب لته ايتيجةا لت لئدة  ورش  جاه ة  لتدي  ت(.  2022)واهدى للاقه لهةجةات للأ دا    7
.  للإت ه يا دةقحححوب ، لتويقو    14، ج ةدة للاقهرحححادة ،  " لت ي ة لترحححااعة  لت لبل  يقحححيل لتلو " ،  (2016)لتغدة ، عبد لتل ة    8
(http://www.aleqt.com/2016/12/14/article_1110228.html) 

 

http://www.aleqt.com/2016/12/14/article_1110228.html
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 ـ ييص أهم  ح   بي ا   اسل ي ا  لماتـل  التتنواوجي ا  حجؤ ؤة. حجؤ ل  ات ى    ين ن

 ح   بي ا   اسل ي ا  لماتـل  أهم  (  1جؤ ل )

  اسل ي ا      بي ا

ــــــم  ــــــحـــــقـــــيـــــق  اـــــلـــــــؤ ـــــــؤ  ــــــم  لمـــــتـــــوقـــــ  

ــفلـ  ـم      ـ بيـ ا، أهـ ـ   ـحقيق ـلـؤ ا ـ

ــ بي    اتنـي    قتصـــــــــ    ،   جتـ عي ،   حاســـــــ

ولير  حيــؤـــ ا    –    ا   ـقليــي ـلــ اي   حبتــ    ـ

ــفل    اتللف   لمنخفءـــــــــــ   ـ ـ  بين  حجو ة  لم

 .اواس نصاي  ألءي   ـولير تع   –

بــلــض  اســـــــــــــــل ــ هــنـــــــ ،   ــيـــــــ ا  ــ   لمــقـــــــ بـــــــي، 

قليص     ـقؤـته   بنشـــ ت  ا ا ا     أي  لماتـل ،   ـ

حال   ت  لمـســســ ا  اصــايرة  لـ   الـي،    أـــ

 ــ ا  اتبر ،   يســــــــــــــ      لمتوســـــــــــــاـ   هيـنـ   اشـــــــــــــ

م  ل وة عؤ   لمسـ   ة   بؤه ت  اا ق    اوسـا،،  ـ

 ـ م   ب ربـ    لمتوق  أن ـق رن هـ   ع ى   9، ب    ـؤ ج

 با ه   س .  

كـز أس  ت الؤت س ا   2017، لو   ) اللم   لمصؤت    ـبل "، ـ نـ ض،   (، " اووتة  اصن عي   ا  .76 ا حوث   حعا ،  ا

ـ  ـ ؤت  حشــــــــ تة ةاي  أن  جنً   ةى  جنا ـ  ( ICT بنشــــــــ ت ـتنواوجي   لمللوـ ا    ـصــــــــ  ا ) ـ

قــي  ااقتصــــ   ا،  حب رب    اتوســــ      ســــتخؤ   ـم أجي  حاصــــول   قؤ أ ي ةى   لمزنؤ ـم  اتحو ا  ا

ـســـــــــــــــ ت ا      قــنــ  يايير   اقــؤ بتج عم هــ    اتوجــ  بحو  ا  ع   ـســـــــــــــتونــ ا أع    أكثر كفــ  ة     لا   

 ـ   هيللي  ع    لمستوي  اقا ر ـحو ا   إحؤ ث    اتنـي   .   ات  تة   اتولي   ـم  حبت      ي      حجا

 التأثير -الحجم  -الاقتصاد الرقمي: المفهوم

لـلـــــ  التا يقـــــ ا   لـــــي هـــــ    اتاوت ا   قــيـــــ ، ـ  ـاوت ـتنواوجيـــــ     اســـــــــــــ  اتتنواوجيـــــ    ا

قــي    ســـــــتخؤ   شـــــــ ل ا   ب رب  ع   با ه   ســـــــ        ـصـــــــ  ا   لمللوـ ا   بنشـــــــ ت  اتتنواوجي   ا

قـم  ع    لمســـتوي  ال لم(3شـــلي )  ل  أبح    ال ام،  تين   ل   افئ ا.    يرة ،     حجم   قتصـــ    ا   بوـ

 ـ ـم ذي ق ـي.    ـت  ليـ  أن    ك  شـــــــــ ـــــلـــ  أســـــــــــــ قــيـ   حجـؤ ـؤة ــؤعم عـليـ   ـخـ ذ  اق بــ ذ   ا يـ بـ ا  ا

تل هي   لمجتـل ا ـم ىال ـحســـــــــين  اللو    اتلليم   حاوكـ    حيؤـ ا    كـ  يســـــــــ م     قتصـــــــــ  ي

 عم   ته  
ً
 ب ا  اضـــــيـ  اؤعم ـحقيق  انـو  اشـــــ ـي    ســـــتف  ة ـم ـحلياا  ا ي    اصـــــاي ، لءـــــا

 ـق     اتقؤ  بحو ـحقيق أهؤ    اتنـي   لمستؤ ـ   ال لمي .      لم

 

 

 

 

 
و"دوات لت"طاعات   ي   لتوحات لت"طحاع    ةأه .  2016عا    ي ويةحا  ديلا    280هجحد  للإشحححححا ة  تب أر هذه لتج لئ   بحدت لتلحات  ااي   9

ل عيب وقححهيى   قطاع هل ضححت تءجوات  ت ه ياة ، ةية     لته  لت عاة  لترححاة  يلتطاق . يهلد واط"  لتشحح ل للأيقححط للأ    هضحح  س
ل  تب قي    (،  2017يلتهد ةب تييقاة  ور هذه لتج لئ . لتورحححححد ا عو ، أاود اقحححححر )  لتيع لتلات  ور هذه لتج لئ  للإت ه ياة ، اظ س

 .19-18، ص  666"وفءي  لت ي ة لترااعة  لت لبل "، وجي  للاقهراد يلتوااقب ، لتلدد  
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 وضـــــــــــــن  اشـــــــــــــلـــي  لمقـــ بـــي              

فـــ   اســـــــــــــ ـــ  ـســـــــــــــتخـــؤـ    ب ربـــ  ع     تـ

ـســـــــــتوي  ال ام بشـــــــــلي ـنســـــــــ ت  ـن  ع    

، اتصــــــــــــــــي ةى  ـــــ   2021،  ح   عــــ    2005

بـ ـم   % ـم ةجـــ ى   اســـــــــــــلــ ن ع   65 ق

ــير   حصـــ   ا ةى  ـســـتوي  ا ل ام. كـ  يشـ

أن اســـــــــــــ ـ   اشـــــــــــــ ـ ب  اـ  م تســـــــــــــتخـؤـون 

ــ ـلـ    صـــــــــــــــــــي  اـنســـــــــــــ ـــــــ   67  بـ ـربـــــــ    ـ  ،%

ةى  بحو   تـيـــــ   %. أ ءـــــــــــــــــٍ  73بـــــ لمناقـــــ   ال

ــف  اســـــــ     ا     لمســـــــ   ة بين  حجنســـــــين  ـ

لف  )اســـــــــ    حب ث ةىى  ا  وت(.    0.91ـ ل   

اســــــــــــــــــــ ـــــــ   اـــــــ  ـــــــوت 2020عـــــــ     بـــــــلـــــــاـــــــ    ،

   حين بلا  % ، 62ـســـــــــتخؤـ    ب رب   

 % ب انس   اوب ث.57

اس   ـستخؤـ    ب رب  ع   ـستوي ( 3شلي )

 ( 2021-2005 ال ام % ـم ةجـ ى   اسل ن ) 

 
 ,Fardoust, S.; and Nabil, M. K. (2022). Growth, employment لمصؤت  

poverty, inequality, and digital transformation in the Arab region: 

How can the digital economy benefit everyone? Policy Research 

Report, RRR 45, Economic Research Forum, October.   
 

هــ ة   بً  ع   ةـل ب ا    ـ ؤت  حشــــــ تة ةى  أن  ســــــتخؤ     ب رب  بشــــــلي أكبر بين  اشــــــ  ب ســــــي

 ـ   اتنـي   ى صــــــــــ     ـلك  اؤ ل  ا    نح   ل ه   ا يلي  اشــــــــــ  ب،  ى صــــــــــ     الســــــــــل ن بحو    اؤ ـو 

نـ  نـح   الـ  .) 24-15)  لمجـوع   اش

حؤ   نـ    ضــــــن  ـ  ـم ـم عؤ   جو  يل قـم  ت ا ــ    ا ــ ئل     ،10ااقتصــــ نـف ا  اشــــ ة  أن  اتل

 ـتوـ ا  لمتقؤـ   أــت   لمصـ ا / اتصـني   لمتقؤ ، ـصـ  ت جؤ ؤة   ـتالا  جو  عن صــ ـحؤ ة ـوي  ا

حليااال ي ب ا ـم   ـصـــــ  ا  لمتنقل  عبر  دشـــــي  /ةب رب   دشـــــي  ،  حاوســـــ    ااـــــا بي ،   ا ي ب ا   ـ

 ـتنً  .     صــان ر  اضــيـ    ا         أــ
ً
 ـ للؤ ـل ـي ه    الن صـــ  تلو     تج  ع اي  ـم  اتف  ة شــ

قـم اتحول   قتصـ   بحو   قتصـ     نـ   د سـ  ت تصـف  ع ـ ، .   ا ي    ع ىسـننؤ  اتل  انـ ذ   ا   يشــ

 ـ ـم  ال ام. ةـ اتتنواوجي   لمللوـ ا    ـصـــ  ا ع ى أجز   أى نـف ا   ـ أ  لاه ت  ير  لم  شـــ أأـــيق  اتل

م  لمتحؤة الت  تة   ركز ع ىل  ــــ  دـ  اقيـ   لمءـــــ ل  اقا   ـتنواوجي   لمللوـ ا    ـصـــــ  ا،  لقً  لم

 .(UNCTAD 2019  اتنـي  )

 
 . 44"، ص 2018ور   ي (، "ه" ة  اات  لتهاوة  2019) لت"يو ولءد لتهخطةط    10
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نـ    لقً  ال    قـم  ، ســـــــــــ  د تل نـليون    ت   11.5 بنحو   2016   ع       تم ـقؤ ـ   قتصـــــــــــ    ا ـ

 انـ ـج  لما   % ـم  22.5     %، 15.5ــ  تلـ  ل   ت، 2019  عـ        19.1ايصــــــــــــــي ةى      الـ ام،ع ى ـســـــــــــــتو   

 11السنو ا ع    ا رـ ا.  حجـ ى   ال لم  

 

 ـم  او   ا  لمتحؤة   اصـــــــــــين   ع ىتهيـم    
ً
قـم  كا قــي    قتصـــــــــــ    ا ــوي   قتصـــــــــــ   ا  ا

قـم   ال لم 44 لمشـ رك  الو   ا  لمتحؤة   اصـين ـ   صـي ةىى    ـ  ا  ٪75،  ٪ ـم   قتصـ    ا ـم جـي  ب

  %  75٪ ـم  حبف ه  ال لم  ع ى ةب رب   دشــــــــــي  .   أكثر ـم  block chain  ، 50  ى ر    لمتللق  بتقني ا 

ـنصــــ  تقـي      70ـم  اقيـ   اســــوقي  دكبر  %  90   ال ـ ،ـم  اســــوه  ال لمي  ا اوســــ    ااــــا بي   

ــبت     ال ام نتـ  ه   27   حين يســــــــ هم  اؤ ل  ان ـي  ـ تـل  ـ  اســــــ % ـم حجم ه     قتصــــــــ  ،  ـ

  انس   بشلي ك ير ةذ  ـ  ـم  سن ل    اصين. 

قـم    ســـتها    يـ بأن حجم   قتصـــ    ا هـ ، ـوق  ـ للأ  او ت    لمصـــ     ســـي ه   قليم  ال

نـقي  سـيصـي ةى   هـ  د سـ   شــ ل  ل اـ  2030ـلي ت    ت بحلول ع      100ب اشـ . ةأـ ل  ةى  ذاك، ذك

تـي  أب  ـم  لمتوق  أ ءــً  أن  حتي  ا       صــان ر  ـ  اســبت    % ـم  ان ـج  لما   14ـنظـ   الـي  ال

تـي   اســلو   ،   ـ  اســبت   12.4 حجـ ى  اؤ ا    ـ ت ا،   % الي ـم عـ ن  قاـ   8.3% الــلت   ال

 12. 2030% لمصـ بحلول ع   7.7

تـيــ  ـم جــ هزنتهــ    ســـــــــــــتلــؤ  هــ  لمو ك ــ   اتاوت ا  اتتنواوجيــ   ا       ة ــ ت  نــ  ة   اــؤ ل  ال

قــي     ـ  ل  ا       صـــــــان ر    يره  ، ق ـ   اتوير ـم ه    اؤ ل بد اه   ـناوي ع    اتحو ا  ا

 ســـــــــــ ر ـي ي ا   ني   ـوح ، ـ   ـخ ذ عؤ  ـم  لم   ت ا   حياو ا ع ى  لمســـــــــــتو    قليم    او ي . 

 ـكز  ا ي ب ا. كـ  تنواوجي   لمللوـ ا   ابرـ ي ا  ـ فل  اسا  حبف ه ع    قا     ـص  ا  ـ   تـ

تـي ، لقؤ ـم ةاشـــــــــــ   عؤً   ـم     ـ   دهـي   اســـــــــــي ســـــــــــي   ا   أضـــــــــــا  ـوا ه   حالوـ ا  ال  حب

نســــــيق  حج و     ـ   ـ  ـكز  ا حوي ،   حج ـل ا  لمتخصــــــصــــــ  بؤ ل  حقليم ـتوى   ل     حشــــــ   ه    لم

يرة  اتحول،    ن  ة حجم  حبف ه ع   قا     ـصـــــــــــ  ا   لـ   ـ  عم  الـي ع   يســـــــــــ
ً
 حيصـــــــــــو  لءـــــــــــا

 ـكز  ا ي ب ا. تنواوجي   لمللوـ ا   ابرـ ي ا  ـ   13 ـ

تـي    ـز ل ـحؤ  ة،  هو   ت م ه    اتقؤ ، ة  أن ةـل ب ا  اتنســـــــــــــيق   اتل  ن بين  اؤ ل  ال

 ـتة ـءــــــــــــ لـ  ح    و ني   اتلظيم   ســــــــــــتف  ة ـم  لم   ت ا  اه ـلج و  ع    لمســــــــــــتوي  اـ  تشــــــــــــير ةى  أــــــــــــ

وسي  با ه ـأهيره  ع   ـختل    ل  حقليم.     ـ

 
11  Fardoust, S.; and Nabil, M. K. (2022). Growth, employment, poverty, inequality, and digital 
transformation in the Arab region: How can the digital economy benefit everyone? Policy 
Research Report, RRR 45, Economic Research Forum, October.   

   .36رح  2022تورهو  لتلو  لتل ب     48للارطااع  يلاواط لتلو  لتجدةدة )باد يا (لتدي ة    لتذ اا.  12

13 https://alolabor.org/wp-content/uploads/2022/03/TN_Industry4_Study.pdf . 

https://alolabor.org/wp-content/uploads/2022/03/TN_Industry4_Study.pdf
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 المحور ال ان  

 إعاد  تشكيل مفهوم المهارات والتوظيف في ضوء  

 التطورات التكنولوجية الحدي ة 

 الحدي ة علي الوظائف والمهارات  ةالأثر المحتمل للتطبيقات التكنولوجي -1

 ـي هوت ا  اتتنواوجي   بلض  اول   ، ــ   لون ا  لقؤ نةى     ـم  لمتل ت  علي  ـ تنخيً  أن ـ

،  تأح  لم ل جز يً  أ   ليً  ـحي بلض  اول       تً  سل ي  ع   سوه  الـي، بسبا ةحال  اتتنواوجي أه

 ـتة  اتحوة    ســـــــــــــتلـؤ     ـ  تســـــــــــــتن لـ  ذاـك ـم أـــــــــــــ لمجـ نهـ  ـوـي هـ    دهـ ت  اســـــــــــــل يـ ، ع    لمـؤ ين  ـ

  لمتوس    ااوني.  

م هم، لدن    ـت  اوق ، ـ  أبو عً  ـلين     اســــــــــا كويرة ـم  اول     حا اي  ســــــــــو  ـختف  ـ  ـ

 عم  ون كوير ـم   حتيــ جــً ،ـم  اولــ    س   ا   ســـــــــــــتصـــــــــــــ   أكثر  
ً
 اولــ     حجــؤ ــؤة  ا    تم  لءـــــــــــــا

تم ةحاا   ســـــــــــ  اول     ا      اؤت ســـــــــــ ا ةى  أن  ةحؤ ، أشـــــــــــ تا 2018       ع  .ـوايؤه  ام ـتحؤ  بلؤ

ـم  اولــ     اســـــــــــــ ــ  ك يرة    عــ ـــً   اقــ  ـــ  ســـــــــــــ تم لقــؤ ن  35ىال     أكثر ـم  ا    تم ـوايــؤهــ ، كـــ  أب ــ

بــــؤتة  ائــــك حاــــ ايــــ ،  نصـــــــــــــ    اتنــــ للأ بين أ   ليـــــ   تللق     اــــ  م  ـتللون  لم ــــ ت ا  دكثر ــيً     دكثر 

 14ا يق  اتتنواوجي   حاؤ و .بت

م  لمتوق  أن  لون  فــ     ع ى دهـ  اســـــــــــــلا  التتنواوجيــ      ـ ـلــؤ ا  ا اــ اــ  أشــــــــــــــؤ   ــأة ـم    تـ

 ـ تتنواوجي  ـ  ـتـت  ب  صـــف ا ه    ا  ةىى  ذاك بصـــف  أســـ ســـي  جســـ بقته  ـم  اووت ا  اتتنواوجي ،  ن

عـــ ،    كـــؤً  هو     اتحول  ات   ا بظـــ   اــؤ ىليــ . ـم     ــ       الـق،  اســـــــــــــ ـ  اــ ي   ز ل ا لأ ـ  دـ

ي   لمؤي  ا ي  تم ـم ىاا  ةحال  لاا    اتتنواوجي   حاؤ و  ـحي  الـ ا  ، سو   ـم حيث  لمؤي  ازـ

 ىال  القو   اقليل   اق  ـ ث  ا ي  تم ـم ىاا  ذاك، أ  ـم حيث عـق ه    ححال  ا ي ســـــــــــــيحؤ

 ـي ةى      هــ    ححال  حجزئ  أ  ع    اتوير ـم  اصـــــــــــــنــ عــ ا   اولــ   . ، بلض  اولــ    لقــؤ ن   ات    

 ـن ةى  ةع  ة ـخصـيص ـ  ت تهم    ى صـ      15.ـم هم  تحول  ال ـلين ل ه  ةج  تنً  ةى  ع  لين، أ   ءـا

  دسو ه  ان شئ .

أـــــــــــــــ    ليـــ   تللق بــأبو    اولــ      اتتنواوجي ــ،   ا   ـم  لماتـــي أن ـحــي  اابــؤهــ ت   دكثر ع

 ـ ا  اتأـين،    حاؤ و  ـحل   جز يً  أ   ليً ، ـنه  ع   ســ  ي  لمو ل   لما ـين،  اصــافيين،  لما ســ ين، شــ

، بلض  الـــ ـلين بـــ داشـــــــــــــاـــ   القـــ تنـــ ،  قـــ س أـنـــ    لملـــ ــــا،  الــــ اـــ   ازت عيـــ ،  الـــ ـلين بـــ افنـــ  ه   لم

 
14 sourcesا 
J., Butler-Adam (2018). “The Fourth Industrial Revolution and education” South African 

Journal of Science, Vol. 114, No. (5/6), Art. #a0271, 1 page. 

https://doi.org/10.17159/sajs.2018/a0271 

- Schwab, Klaus (2016). “the fourth industrial revolution”, World Economic Forum, 
Geneva, pp. 37:40 

15 Ibid, pp. 37:40 

https://doi.org/10.17159/sajs.2018/a0271
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ـ ةى  لقؤ ن   حس ح ب دـ ن  اوليف    ،ــ تن ،   الـ ا   ح  تن . ا لأ ه   لحسا است    16.بي  ـتؤ  دـ

 ـي   يـ بلض  لمتفـــ  لين أن هـــ    اووتة ســـــــــــــت  ـم ـم ذاـــك،   ىلق  لمزنـــؤ ـم  اولـــ      ةىى تـــ ا

 .أبو   جؤ ؤة ـم  اسل    حيؤـ ا ع ى ان ـ   عم  ن  ة  االا  

 ـ ف   لمقــ بــي، ل نــ ، بلض  اولــ     ل  ـم ـم هــ    اتقــؤ ، ع    ل ا     ـز ل ـا    دى وتــ  بــ ا

نـــــ ،  لما ــ  ـ  لمو ت   ابشـــــــــــ ـــــؤ   ـحين،  نـم  لم ــــن دبظـــــ   حاــــ ســـــــــــــوب،  و للســـــــــــــبيــــي  لموــــ ل   د  ــــ     حج ؤ 

 ـ ؤ   ـت   ال ـلو ،  لمياا    لم يل ا    اتنفي  م،  ـ تصـف  ع ـ   ن ب دعـ ل   جتـ عي ،   و ن،  صـن    اق

يـ  ا لض أن  اتتنواوجي  ـم ـم ذاك،   نـ     بؤ عي   ت ا ســــنســــ م بؤ ت ك ير   أصــــا ب  لم  ت ا  افت

 ـض، ح   ـ  ت ا  اتت ب    بؤ عي  ـم  لمـتم أن  تم ةحاا  .  17   يشييص  دـ

ــ    عـي ي  ذاك ةىىةأـــ ل   ـا يق ا هؤل  التنـي   لمســـتؤ ـ  ســـينتفلون ـم    17بتحقيق   ـ

ــي  اا ق"،  و     صـــــــــــــانـ ر .  تصـــــــــــــفـ  ىـ صـــــــــــــ ،  الـ ـل اـ  ـ  "  لمســـــــــــــ   ة     اتلليم"،    ن    ـحقيق " ال

م     انظيف    لمؤن  لمســتؤ ـ " ســيلون ـا يق اا ق    ا"   ا        صــان ر  اؤ هم          دهـي ،  ـ

 ـ ـا يق  اتتنواوجي عـ  ـو ك    اتايير ااستف  ة ــ   ول    18ـم لو  ؤ.  هم  تحتم عل هم س

تـم  لمشــــــــــلل   ـ ـم بلقؤ ن    أن با ه  هن   ـ يـ بخا  أســــــــــ  ه ىلق ا  اول    ســــــــــو  تســــــــــ

 تصــــف  ع ـ  ســــيلون    عم  يره .  بؤ عي ح  ـم  لمتوق  أن ـنـو  الـ ا  ب اول    ل اول     حجؤ ؤة،  

لـيــ بــؤ عيــ    لم  ســـــــــــــتقاــ ب    ســـــــــــــوه  الـــي بحو  اولــ     ح  ــف ،   لم م    ل  ـ ذ ا  اــؤىــي  لم    دى

  
ً
 ـي أعـ    ايؤ ن  ذ ا  اؤىي  لمنخفض،  ع    انقيض ـم ذاك، س نتـ   االا ع    الـ ا   ا   ـ

تـة ذ ا  اـؤىـي  لمتوســـــــــــــ  ينيـ  ـتت يـ   ، ـــ   لون اـ   19ت ـ ا لأ ع    ا اـ اـ  لحســــــــــــــا، ةبــ       آهـ تً  أى

أــــــــ    دقي (،  2 نوضـــــــن  حجؤ ل ) اؤىي،   انو .  ب ـ   تللق       عؤ   لمســـــــ   ة لي  اول     دكثر ع

أــــــــــ  ا ــت ،  ا اشـــــــــا   عنه   لقً  ا   ـم  لمتوق    ســـــــــتان    (  وضـــــــــن اســـــــــ    اول    4  اشـــــــــلي )ع

   قتص    .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
16 Schwab, Klaus (2016), Op. Cit. 
17 Ibid. 
18 J., Butler-Adam (2018), Op. Cit. 
19 Ibid.  
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أـ  دكثر   اول     حتـ اي  لقؤ ن  اول    )(  2جؤ ل )  (الـيتن    دقي ع

أـ  الـيتن  أـ  الـيتن   دكثر ع   دقي ع

نــ ـنظـ   الـي  اؤ اي ،    2021 لمصؤت  ـق

 ـي   اول    ـلين  ـم   ات   دبو      حجزئ  أ  أن  ححال كـ  ســـــــــــــ ق   حشـــــــــــــ تة  ـحول   ةىى،  

 ـن  ةىىةج  تنً   ل ه   ال ـلين  .ةع  ة ـخصيص ـ  ت تهم ةىىع  لين، أ   ءا

   ســوه  الـي بين  الـض   االا   حصــ  ي ا  جو  ل وة ـ  ت ا          ه    اصــؤ ، ـوضــن

 . ا    حت ج   سوه  الـي ـلك  ، لـي ا ا  حوين عم بين 

نــ  لـــ       لمســـــــــــــتق ــي   قـــؤ أ ضـــــــــــــن ـق

قــــ  ـــــ  بــــأهم ـ ــــ ت ا ســـــــــــــوه  الـــــي    

، حســــــــــــــــــا  اقاــــــ عــــــ ا  لميتلفــــــ   2025

قــــ  ـــــ  بــــأهم  لم ــــ ت ا  لمفقو ة     كــــ    

د    ـي ، ـم  ج       ا  اؤت ســــــــ   ـ  

اــ ســــــــــــــا، بظـ ســـــــــــــوه  الـــي  كللو   ح

نـ أـــــــــي ا،  اعـ ل،   د  نؤســـــــــ ، ة  تة   ا

 .   حخ

  ستان   عنه   (  اسا  اول     لمتوق  4شلي )

  لقً  النش ة   قتص  ي

 
 .WEF (2020). Future of jobs report 2020, December لمصؤت    
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 الانعكاسات على الاقتصادات وسلًسل القيمة وأسواق العمل

ســـــــــــــيــ ه  ع     ل  الــ ام،  لقــً  ا    بتلــ ت  اتتنواو     ا  انــ ـ ــ  عمتــأهير ـختل  حــؤة  عـق  ا

وق   اصن ع  ، ا لؤ  لملي   كـ   وضا   اشلي  ات ى .،    ساسي  اقيـ   او ني    ال لمي   ـ

قــن  ع لميً  6شلي )  (   بنش ت  ا

 
 Swiss Agency for Development and Cooperation SDC (2022). The future of لمصؤت  

work. Version 4, January. (Retrieved from: 

https://www.shareweb.ch/site/EI/Documents/SmartPages/Future%20of%20Work/The%20Futu

re%20of%20Work%20Input%20Paper%20(English).pdf). 

نـا    وضــــن  حي نخفءــــ   اؤىي     ا   ى  أــــ  ـتأىـ   ـ ســــ اف   ا كـ أن  اؤ ل ـتوســــا   ـ

 ـ قــن .ب انس   ا  كا  ا

ل اي   حبت    انســـــــــبي  قــن  ع ى ـحوني  حبت جي   ـ   لمز     انســـــــــبي  ،   يلـي  اتتنواوجي    ا

هــ بشلي ـ  شـ ع ى  لمستو   لما     او ي    حقليم     قتص   ا.   ت ات ى  ـ

 ـي ـ ي   اتتنواوجي  ةىى بت  ج  قتصــــ       ـءــــ ل (.  ـ  ذاك  لمل ســــا )ةبت جي  أع ى  قيـ     ن

أعا (    يســـــــــتاي  ذاك   اشـــــــــليـتخلف     ـ ي   اتقني ا  لمتقؤـ  ) بظـ   ، لدن ـلظم  ا لؤ ن  ان ـي 

   ستف  ة ـم  افـ    قتص     ذ ا  اصل .   ح ى  لان

 

 

 

 

 

https://www.shareweb.ch/site/EI/Documents/SmartPages/Future%20of%20Work/The%20Future%20of%20Work%20Input%20Paper%20(English).pdf)
https://www.shareweb.ch/site/EI/Documents/SmartPages/Future%20of%20Work/The%20Future%20of%20Work%20Input%20Paper%20(English).pdf)
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 علي الوظائف والمهارات " 19  –  كوفيد"   جائحةأثر  -2

ـ   ـتم أن يشـــــــــــــ ـؤ    ــ  ـ ـؤت  حشـــــــــــــ تة ةايـ ، أبـ  ةذ   ـ بـ   دبحـ ث حول ـســـــــــــــتق ـي  الــي  ـ  ـ

هــ ، قـؤ ىلصـــــــــــــ      ةىى اولـ      لم ـ ت ا ـم ـحو ا عـيقـ  بني ـ  التاوت ا  اتتنواوجيـ   اســـــــــــــ بق ذك

 عم ـوج  يايير   يل   الـي     بؤه ت بلض جو  ىاـ  
ً
يـ، لءـــــــــــــا  اول       ـق بي ل وت  ل    أى

ذ ـ   هو ـ  تســـــــم  "بـســـــــتق ي  الـي."  إذ    ب   ا ؤ    ا     لمســـــــتق ي قؤ بؤأا ب افلي     اســـــــنو ا 

 ـب ا  أـت  ـم "ح ا    يلي  جؤ ؤة" ـنش بك ل ه    أا  اقليل   لم أي ، لدن ـؤ عي ا  حج  ح   ـ  ل

ــير  عـ   اوصــــول ةى  ه    لمســــتق ي " ـســــتق ي  الـي  لان"   ةىى   دجي أ اة   ونل   قصــ ــ س   لمقوا   ا   ســ

نــ ـنتؤبؤأ نه      ن  ةأـــــــــــــ ل  ةى  ذاك،  .  قتصـــــــــــــ    ال لم  ـحليل  عم " أـــــــــــــ   الـي بلؤ  الوليؤ." يـق

ًـ  عم  هــي جـ ـ  ،   دقليـ ا أكثر ــأه  يرهم    قوة  اشـــــــــــــ ـ ب   حبـ ث  ىـ صــــــــــــــ   ير  حاـ صـــــــــــــلين ع   ـ

يـ    يـ  أ  بول     ير تســــــــــــــ ســـــــــــــــ ــي، ب حأـــــــــــــ ل  ةى  ذاك،  الـ ـلين ب داشـــــــــــــاـ   ير  ا ـ     أصـــــــــــــ حو  ال

 ـ ســـــــــــي   ا   أه ته   اوت   اصـــــــــــ ا   .  اتؤ عي ا أكثر هشـــــــــــ شـــــــــــ   بني   ا اك،   ب  ةحؤ   اقءـــــــــــ     ا

لـ   اســـــــي ســـــــ ا     ي ـم   قتصـــــــ   ا  لمتقؤـ    ان شـــــــئ  س  ـ  ةذ    ن  اوت   ق ؤ أ   ب افلي ةىى يســـــــ

قــن   داشا    قتص    ،  ـ  ةذ    ب   اول     ا     ن ـم  لمتوق   ــ   ب يرة لقؤ ن  اول     لم  ـ

اـ بفلي  اوت    أن ـو ج  ة  ح  ـحتـل  ق ي  د ـ  بني   التاير  اتتنواو    ير  لمســـــــ وه،   ب  قؤ ـأه

 20أكثر ـم  يره . 

اـ  د اــ   حاــؤ و ــ ولف هــ  قــؤ  ســـــــــــــتخــؤـو   اتقنيــ ا ـســـــــــــــســـــــــ ـــــ  أن  الــؤ ــؤ ـم  لم قــؤ أل   ا  ـ

قــي  التالا ع ى أ ـ   ـم  ســـــــن ؤ ل  اتقني ا  اقؤ ـ  بتتنواوجي ا جؤ ؤة بشـــــــلي أكثر    اوت  ، لقؤ ا

ــ ً   الـ ـــ ت ا     حافـــ     ــ  حـــ  قـــؤ   ع ى بحيـ ــ    حجـ قــيـــ  أهنـ ــ    اتقنيـــ ا  ا ــ اـــ .  لف  حين أن  عتــ  الــ

ــ  ـ     ــ ل  اـ  م ــتنو  ـم ـنفيـ  أســـــــــــــ عـؤ ع   ح ــي عم لـ    ـا ين  ال  بُلـؤ،اشـــــــــــــاتهم  لمتللقـ  بـ ال

قــي ،  ب ســــــــــتخؤ    حب رب    اتا يق ا   ابر ـج  حات ر بي   لميتلف   لمت ح  ع ى ـختل   لمنصــــــــــ ا  ا

نـم ـم حــ  ـ  أبفســـــــــــــ م بشـــــــــــــلـي أســــــــــــــ  ـــــــــــــم  بســـــــــــــبـا   لتقـ ت ةىى  ا يى  اتحتيـ   للم  تـتم  الـؤ ـؤ  لاى

ــ كم عـل م أ   لمن ل  أ    لتقـ ت   اتت ــ     ذاـك   ـصـــــــــــــ ل عـ ى   حجو ة بـ حب ربـ     أ ــ ، ب نواوجيـ   اا 

 ـا،   قــي   لمن ســــ  .   لقً  التقؤ  ل وت  ـليون  ليف ،    ـق بي    85أب  ـم  ســــن ؤ ل ب ؤ  ةىى  لم  ت ا  ا

لمولفون ـ  ت ا جؤ ؤة    تنسـا  ٪ ـم ق  ة  دعـ ل أنهم  توقلون أن  94ـليون   ت جؤ ؤ.  أل     97

ف   ح   عم  اول       2018.21٪    ع   65،  هو  تـ

 ـ بـو  اول     لمالوت      لمســـــتق ي عـ    ب  علي  ق ي   كنني   ا اك، ســـــي     بشـــــلي أســـــ

٪،    ـق بي   بخف ض  دكثر حؤة    عؤ   اول     ا   ســـ تم   ســـتان    5.7 حج  ح ، بـلؤل بـو بل   
 

 لتورد ا 20
،  2ا للاهجاهات يللأاواط. آيال وقححه"بية ، لتلدد  19-(. هايلات لتلو  بلد  ييةد2022)عدت ، هيةدل   -

 و    لتولييوات يدع  لهخاذ لت" ل ، وجيس لتي  لا، ور ، ةااة .
- ECES (2021). Egypt’s “Future of work”: Coping with Global trends (Country 

experience: China, Turkey and the UAE). Views on the crisis, Issue No. 34.   
  
21  Fardoust, S.; and Nabil, M. K. (2022). Growth, employment, poverty, 
inequality, and digital transformation in the Arab region: How can the digital 
economy benefit everyone?, Op. cit. 
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 ـج    هـ بين اســـــــــــــ ــ   ا ر ج      6.4عنهــ ،  تنســـــــــــــ ــ  ـ بوعيــ  ٪ عم ق ــي  حجــ  حــ ،  هو ـــ   تضـــــــــــــن ـم  اف

   22. اول    عن     ح ا   ازن  ة     االا

هــ  اووتة  ىا   ـ  هين    ع ى  انشايي    اتتنواوجي   حا اي ص  ـ  س ق، أب  ـم  لمتوق  أن ـ

م هم     ـتءــــــــــــــــ   م.  تـوــــي   ـ ــــ    د ل    ىتفــــ   بلض  لم م كنني ــــ  ححال  لا ا ـحــــي  الـــــي،  ـ

ــ   تـوـي   ـ ـ     بنشـــــــــــــ ت ــ   ـتم أن  الق عليـ  "  ا   ـكم تأح       اوـ ا اـ اـ   اتتنواوجيـ ". ب ن ــأهير ـ

ــ اـ   ــ    23 اصـــــــــــــنـ عـ ا   لم م  حجـؤ ـؤة.     لمـ ل،   لمتللق بزنـ  ة  االـا ع ى  ال  ـ ـؤت  حشـــــــــــــ تة ةىى أن ه

 ـه    ـه ع ى     ـق      ا  حجم  الــ اـ      ل توق  هـ    اف ىاـ  دــتـ    حتــ ايـ  لقـؤ ن  اولـ   .  ـ

ةىى    عتـــــــ   ع ى  اتتنواوجيــــــ  ـ ـو  قــــــؤتة  ــــــي   اــــــ  ع ى  انفــــــ ذ  ـــــــؤ   عــــــ  ـم  لملــــــ  ير ـم أهـ ــــــ    

ةـ   وايفــ   لم ــ ت ا  لمتول       ســـــــــــــنوـــ ت ل هــ ، هيلــي   قتصـــــــــــــــ  ، كيفيــ  ـنظيم  إ  تة  دعـــ ل  حجم  ـ

  24 ال ـل .  ي  اقو 

  ةىى اتتنواوجيـ   حاـ ايـ ، جن ـً         اووتةقوي   اـؤل   لمتـولتين    ةن ــؤ ل  ـتم  اقول  ـم هم،    

أحـــــــؤهتـــــــ     ـو   اـــــــ ي  ـ   ا بحو  COVID-19 حجـــــــ  حـــــــ   جنـــــــا  ـم  اتوجـــــــ   ـزنـــــــؤ  ةى   ألضـــــــــــــم    تقـنـــــــ ، 

   قتص   ا، ـ  ل وت ـحو ا هيللي    سل   انا ه      بت  ،   اتولي    الـ ا . 

م هم، سـيلون ب  ح ه    اووتة  هـ لمسـتوي     ع ى ـ  ى صـ  ـم  لمنظوت   قتصـ  ي    او م  ال

نــ ـنظـ   الـي  اؤ اي  ) هـون بتيفيــــ   اتل ـــــي ـــــ   اتحــــو ا  لمجتـليــــ .  نء  ـق (  اتحو ا  2021ـ

ــي   لمـؤي  ع ىأ اونـ  هـ    اتحو ا  ا     ـا ـوخ   حاـ ت بحو ة  تتهـ  بفـ عليـ    ع ى لمتللقـ  بســـــــــــــوه  ال

 اصــليؤ   قتصــ  ي،  ســيلون ـاول   إع  ة  انظـ    ـاونـ    ع ى ان  ح ا  لمالوت    اقصــير اتحقيق 

 او ن  انســـــــا  دهم  الو  ق  ا   ـحول   ن   ن ين  اشـــــــلي  ات ى   لم  ت ا  اشـــــــيصـــــــي  ع   تأح  لما  ت. 

 ـفليي  اتقني ا  حاؤ و     سوه  الـي.

 

 

 

 

 

 

 
22 Ibid. 
 

 لتورد ا   23
- Schwab, Klaus (2018), “shaping the future of the fourth industrial 

revolution: a guide to build a better world”, World Economic Forum, 
Geneva. 

- Schwab, Klaus (2016), pp. 37:40 
 

-8"، لت"اه ة لتل ب تورهو  لتلو   45(، "ويخص بايد جدي  أعوا  لتدي ة 2018واظو  لتلو  لتل بة  ) 24
 . 11لب ة ، ص  15



 

 19 

  انسا  دهم  الو  ق  ا   ـحول   ن ـفليي  اتقني ا  حاؤ و     سوه  الـي  ن(   او  7شلي )

 
 .WEF (2020). Future of jobs report 2020, December لمصؤت  

 

 تتحليي  ي ـم ه    الو  ق  تضـــــن أن ل وة  لم  ت ا  لموجو ة    ســـــوه  الـي ـأي     ـقؤـ   

 ـبـ     ي  جتــ  ب  لمتخصـــــــــــــصـــــــــــــين ذ    ع ىهــ    الو  ق،  ل هــ  عــؤ   اقــؤتة    لم ــ ت ا  الــ ايــ ، هم أـــــــــــــل  ـ

 لميصــــصــــ  اتنـي  تأح    أــــل    ســــنوـ ت ا اتولي    حق ا .  نأي  أــــل   جـو   ح  ت  اتنظيم   

يـ،  عــؤ   ح ت ،  الــ    الفـ   قتنــ صـــــــــــــ ــ   ــأح ــ ا   ـحول   ن ـفليــي  ؤ  الو  ق  ا ــ ـــ    لمــ ل  ابشـــــــــــــ

عـــــؤ   اقـــــؤتة   م هم  ـلـــــك   ع ى اتقنيـــــ ا  حاـــــؤ وـــــ     ســـــــــــــوه  الــــــي،  ـ  قتنـــــ    افـ   ا   ــنح ـــــ  

 أسو ه  الـي. ع ى اتتنواوجي ا  

ـحو ا قـ  ــ      دهـيـ  ل نـ ،    قتصــــــــــــــ    الـ لم ،    ـنتـؤ لقـً  انتـ  ج  لماـــــــــــــن  اـ ي قـؤــ       

    لً      حين أصـــ   ا أصـــ ح  أكثر ، ل لض  لم  ت  لمالوت     ســـوه  الـي  لمجـوع ا  لم  ت ا انســـبي   

  . اشلي  ات ى  ا لض  لاىـ أقي أهـي ، 

 ـحوني  د اون ا(  8شلي )

 
 .WEF (2020). Future of jobs report 2020, December لمصؤت  
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تـيــ  نـ،      ســـــــــــــيــ ه  اــؤ ل  ال نـقيــ   آســـــــــــــيــ         بتلــ ت ا    -  ياايــ  ل وة  لم ــ ت ا)ـ  حــؤ  ـق أل

،   ا   ـم أجـي  نـ  ة  اتولي  ل وة  لم ـ ت ا،  ىـلأ أ  ســــــــــــــ  قنو ا  ـتم ـم ىاا ـ  ســــــــــــــؤ   25(2017

   اتنـي    حتو  ي  الـ  ت ا،  لم  ت ا  افني  عنؤ صـــي     اســـي ســـ ا ذ ا  اصـــل   ـتم   ســـتل ب  نهم

ةع  ة  انظـ    علم أصــول  اتؤتللأ، ةأــ ل  ةى   لم  ت ا    ىي  افصــول  اؤت ســي ،  اتايير ا  لمن،جي ، 

 .(3جؤ ل ) - اشيصي 

 اسؤ ل وة  لم  ت ا   ا ركي  عل ه  اأبو    لم  ت ا  ا     (  3جؤ ل )

 

 
25  Jayaram, S. Et al (eds.) (2017). Bridging the skills gap- Innovation in Africa and Asia. 

Technical and vocational education and training: Issues, concerns and prospects, Vol. 26, 
Springer. 

  ابر ـج  لمـي ة  اوص   لم  ت ا 

  اتنـي    حتو  ي  الـ  ت ا  1

Inclusive Skills 

Development 

كـز  اتنـيــــ    حتو  يــــ  الـ ــــ ت ا ع     ـ

 ــ    ـوي    -أــــــ ن حصـــــول  افئ ا  لما

ــــــ  ب  لمل قين   ع ى بفلأ  - افتي ا   اشـــــ

  ابر ـج.بوعي   اتلليم   لم  ت ا أـم 

 ـــــــــ    لمـــــــفـــــــتـــــــوحـــــــ   بـــــــ ــــــــؤ تح 

عــــــــ ــــــــى  ) اــــــــ ــــــــنــــــــؤ(   اــــــــتــــــــؤتنــــــــا 

ــــ ا الااب  ـتنواوجيــــ   لمللوـ

 ذ ي  حع ق  )لينن  (

  لم  ت ا  افني      افصي  2

Technical Skills in 

the Classroom 

 

كـز ع   كيفيــــ   ـج  لم ــــ ت ا  اتقنيــــ    ـ

ــ    ـــ حــــلـ ــــ ــــلـــــــ ن  اـــلـــــــــــي  ـــ     اـــتـــلـــلـــم  ـــ  

اءــــــــــــــــــــــ ن   حصــــــــــــــول   اــتــلــلــيــم  اــوـــــــ بــوي 

ـــــ ـ ب ع ى ـتال ـ ا ـــ  اتلليم  اا ـ      اشـــــ

  الـي.  اتح ق م بسوه 

Lend-A-Hand India   )ا نـــؤ (

   Optimizing Secondary  ،

ـــــــؤ تح  لمـــــــ ـــــــ ت ا  ســـــــــــــــــــ ـــــــي   ـ

  ال   )ب كست ن(

  اتايير  لمنهر   3

Systemic 

Curricular Change 

 

ــج  كـيـفـيـــــــ    عـ ـ    كــز  اـتـاـيـيـر  لمـنـهـرـ    ـ

 لمــ ــــــــــ   ــ   لمــنـــــــ طــر  ـــ ـــــــ ت ا  اــتــولــيــ   

قييم  دبظـ   اســـــــ  ؤة      اؤت ســـــــي ،  ـ

ــ ن ـوحيــــــؤ   ــ بوي، ـ  أــــــــــــــــــ  اتلليم  اوــــ

 ـن طر  لم  ت ا ع ى  لمستو   او ي .

بــــــــ ــــج   ــ   Education de Baseبـ

 National ) اسنا ل( 

ـــنـــــيـــــــ   لمــ ـــــــ ت ا   ــــســـــــــــــســـــــــــــــــــ  

 ) ا نؤ(

ةعــــــ  ة  انظـ    علم أصـــــــــــــول   4

 Reimagining   اــــــــــــتــــــــــــؤتلــــــــــــلأ

Pedagogy 

تســـــــــــــتلـض ةصـــــــــــــاح أصـــــــــــــول  اتــــؤتللأ  

هـ  اتـؤتللأ    كي   ـتم  ســـــــــــــتخـؤ    

ـــــاح   ةـ حصـ نـ  لم تت  لم  ت ا    إع  ة يل

حـل   اتلليم  او بوي.     ـ

   Mindset Teach   ــــوب ــنـــــ ــ )جـــــ

نـقي (     ) ا نؤ( Sikshanaةل

 لم ــ ت ا  اشـــــــــــــيصـــــــــــــيــ   ـــ  س   5

  كيفي  يلزنزه 

Soft Skills: What 

They Are and How to 

Foster Them 

ــ /   ــيــــ ــيـــــــ   لمـ ـــــــ ت ا  حـاـيـــــــ  أهـ كــز عـ ـى  ــ

 اشــــيصــــي  التولي ،  وســــيل  حعؤ    

  اش  ب اللـي.

  نو  ) ا نؤ(،  ـوقي ! )أ  نؤ (

 Ibid لمصؤت 
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تـي  ااقتصـــــــــــ      ـن   ال نــ  ا  نتأكؤ ه     ـ       ســـــــــــؤ ل وة  لم  ت ا ـم ىال  ا حث    ـق

قـم  الل     هـ   2022 ا قـم   ال حـل  ـ  بلؤ  وليؤ  -2022،   لملنون " ــشـــ   قتصــ    ا    آل ه 19 -ـ

هـ "   للتحول يحو والاذي يؤكاد علي ضاااااااااااارور  تبني اسااااااااااااةراتيرياة عربياة   اتلـ      انـو   قتصـــــــــــــ  ي  ال

،  هو ـ  تســــتؤر  ـوجي  الاقتصاااااد الرقميث ترالمي المسااااتردات والأوضاااااه اللي أحدثلرا ال ور  الرقمية

  ســـــنوـ ت ا   حج و  بحو  اقا ع ا ذ ا  د اون  ـم أجي ـحقيق نهءـــــ  ـنـون  شـــــ ـل ، ـوي  اتلليم 

ــ ا    ـصـــــــــــــ  ا   يرهـ  تنواوجيـ   لمللو قــيـ   ـ ــ   ا ــؤ    .  اتـؤتنـا   حالو ــ   نــ ذ  ــ  تلتلأ  اتق ك

شـــــــــيؤ   عـق  بضــــــــر  لمـ تســــــــ ا    قا ع ا   بتل ت يـ   اقؤتة  اتن لســــــــي    حاتم  ا  تأح  لم ل  ابشــــــــ

قـم   ـ     ـت كـتال  ا ت  سـي  التحول بحو   قتصـ    ا ي   عـلي  صـن   اق  ل علي   لمـسـسـ ا  حالوـ

 لمستؤ ـ .  تءـن  ـم ـتنواوجي ا، نهؤ  يلزنز ـحقيق  اتنـي   

نــ   ــي ع    ليوضـــــــــــــن  اتق تـيـ  بحـ جـ  ةىى ـاونـ  اقوة  الـ ـلـ  اـؤ هـ  ـم ىال  ال أن  اـؤ ل  ال

نــ بـأن  نـ  ة  بنشـــــــــــــ ت   ــؤلوعـً  بـؤايـي  ســـــــــــــننـؤ عليـ   اتق نـض  اوـ بـ ،  ـاونـ  ا نيـ   اتحتيـ  الناـ ه  ال

نـض  او ب  بنســــ     ـ  ةىى  ن  ة     ان ـ  10 انا ه  ال  ـ بنســــ    % ـم شــــأنه  أن ـ ج  لما    حجـ ى  الف

تـي  71.0  .% ب اؤ ل  ال

تـيـ  ةىى ـ ـوعـ   لم ـ ت ا   نــ ذ ــ   ى   لتقـ ت ـلظم  لمناقـ   ال     هـ    اصــــــــــــــؤ ، تشـــــــــــــير  اتق

كـــؤ  اــؤ  ــي أن   قـم ، حيــث ـ ــ  اتنفيــ   اتحول  ا قــيــ   اا ـ % ـم  لمـســـــــــــــســــــــــــــ ا  ير قــ  تة ع ى    54 ا

قـم  بســـــــــــــب ــــ ــــ   ـحقيق أهــــؤ    اتحول  ا ــ   تالــــا  ـخــــ ذ   عتـــــ   ع ى    .ا بقص  لم ــــ ت ا  اا ـ  هو ـــ

قـتً  اسؤ  اف وة حاين   بته   ـم  ابر ـج  اتؤتنبي    اتأهيلي .   حيبر ا  ـً  ـ   حي تجي  ةج

قـم  9شلي )  (   لم  ت ا  لمالوت  التحول بحو   قتص    ا

 
هـ  لمصـؤت    ـح     قـم  ااقتصـ       ال تـي    لمتتا     ا     ااـح   ا  لمتخصـصـ     اتنفي ي  ـ للأ  اوحؤة   قتصـ      ال

تـي  ) قـم  (. ــشــ   قتصـ    2022ج ـل   اؤ ل  ال هـ    ا حـل  ـ  بلؤ  وليؤ-2000   ال   انـو   اتل    آل ه   19-ـ

هـ     قتص  ي  . ال
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تـي  لمجـوع   لم  ت ا  حجؤ ؤة  ا     ـتة  كنســــــــــ ب شــــــــــ  ب  لمناق   ال نــ ةى  أــــــــــ  نخلص  اتق

قؤ م  ابر ـج    اا ـ   كنسـ نه  ـم أجي  ن  ة  اق بلي  التولي     لي     اتؤتنبي  تالبه  ه    اتحول،  ـ

ـ  هو ـ ين ب اشــــــلي . ،  ا  ـي ،  اشــــــيصــــــي ،  د    ـي ،.... ك  لمســــــت ؤ ا  اق  ـ ،   لم  ت ا   بؤ عي 

 ـتة ـاونـ   قــي  ع ى  لمســـتو    د عا ة ع ى ذاك، أـــ ، ــ    لي ـم  اؤ ل  حقليم    ا   لمنصـــ ا  ا

قـم   ال لم     لون ا   ـأهير أكبر ع ى  ســــــــتخؤ ـ ا ه    د   ا   لمنصــــــــ ا تـي    عً       اتحول  ا  . ال

حت    لمناق  أ ءــً  أن ـصــ   أكثر  بتل تً   إبت  جً  الـنت  ا   لمنصــ ا   حيؤـ ا   ا ي ب ا   لماتو    ـ

قـم   ـم أن ـلون ـستهلت  لق  ا  .   ا
ً
 بؤ 
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 المحور ال الث 

 بالدول العربية   الديموغرافيالاستفاد  من العائد  

افيةالفرصة   -1  في الدول العربية   الديموغر

صــــــــــــــ    ــؤ  اف  ـليـ يلت ين ت  ســـــــــــــ تين    اـؤ ـو  ــ   انـ لـ ة  ع   تكي ـ  ـليـ  ه  ا    ـتم    اـؤ ـو 

 ـلي    حع ا    اس  سن ،    15اس    اسل ن  ا  م ـقي أعـ تهم عم    يم ـستو ه  ـم ىالـقي ،  اؤ ـو 

 ـ  ـم ىال ــشــــــــــــــ  الـ  ـؤ     ـتم قيـ ســـــــــــــ  ـ   ا   الـ  ـؤ   تكي ة   و ـ ت  اـ ي ا   لقـ  لمقـؤت   (DDI) اـؤ ـو 

ـحــــــؤ ا  .  World Economic Forum (WEF)   لمنتــــــؤ    قتصــــــــــــــــــ  ي  الــــــ لم    ق رحــــــ  هــــــ    ح ــــــ ت   ى 

 ـا   اؤبي    لمســــــتون ا تـوي ليـ    ا     لمـشــــــ صـــــــ   ـ  ا     ا ـحقيق   اءـــــــ ن   ســــــتف  ة ـم ه    اف

 ن ت   ن ـلون كـ   %،  30ســــــن   ن ت   ن ـلون  قي ـم  15اســــــ    اســــــل ن  ا  م ـقي أعـ تهم عم        

 ـ  ن ـت ـ    قيــ  ــشــــــــــــــ  الـ  ـؤ ،  أىيرً    ـا أ%66اســـــــــــــ ـ   حعـ اـ   قـي ـم أ  ـســــــــــــــ  نـ  ل     اـؤ ـو 

50.%26 

نـ    ـا ـو ل   اســـــــــــل ن بحســـــــــــا  افئ   الـ  اؤ ل   حجـ ى     أـــــــــــو   ا ي ب ا  لمت ح  عم ـقؤ 

تـي  ) هـ   ــ بـ  تســــــم 2050-2010 ال ةـ  اشــــــ  ب" أـــــــم (  تضــــــن أن  لمجتـ   ال حـل  " ف  ـحي  ـ  لم

 ـلي   ـ   اشـــــــــ  ب أ اون  اصـــــــــ ا      اؤ ـو  ـ  ا ي تســـــــــتؤر  ـل  ــتين ه   ا اســـــــــي ســـــــــ   لميتلف ،  دـ

تـي  نـق ضــــــــــخ  لمزنؤ ـم   ،ب اؤ ل  ال تـي  ق ـ  بـ  و  ا بحو ـاونـ  اتلليم، عم   ل لض  اؤ ل  ال

ـ  ا ي ألضـــــــــم  ةى   ًـ  ك يرً     ـوســـــــــي  با ه  اتااي   لم  ســـــــــنوـ ت ا  دـ ؤتســـــــــي  ةىى ـســـــــــتون ا  ير ـقؤ

 ـس وق . 

تـي    حؤة ـم أكثر  لمن  ق شـــــــــــــ  بً      ال امل شـــــــــــــ ؤ  ن  ة ك يرة    ي  ، حيثا ـز ل  لمناق   ال

ـليوبــً ،    216ةىى حو ى     1980ـليوبــً     عــ     139عــ ـــً ( ـم حو ى     24عــؤ   د فــ ل   اشـــــــــــــ ــ ب )أقــي ـم  

م  لمتوق  2020   ـم ســـــــــــــلـ ن  لمناقـ     عـ  % 50ــ   ـوـي حو ى  ت   ــف  ةىى أكثر ـم  ،  ـ ـليون   245أن  

 . 2030بحلول ع   

نــ نـقي    آسـي        بتل ت ا  -يااي  ل وة  لم  ت ا) لشـير ـق ةى  أن  ـناق  آسـي    27، (2017أل

 ـ  (، يشـــــــــــــ ـــؤ  لان أع   ـلـــؤ ا  تـيـــ  أــــــــــــــم باـــ ق ـــ   حجا نـقيـــ  بوجـــ  عـــ   )   ا   ـق   لمناقـــ   ال   ل

 .2080ستظي ـءم أكبر عؤ  ـم  اش  ب     ال ام ح ى ع     الش  ب ع   ـستوي  ال ام،  

ـم   %  17بـ ـم  ســــــــن  ـ   ق  (24-15)بين  اشــــــــ  ب  ا  م ـ ر  ح أعـ تهم  ـحؤ ؤً ، يشــــــــلي لئ  

تـي ، ؤ ل ســـــــــــــل ن  ا بـ  ال   14ـق تب  ب د ف ل  ا  م ـقي أعـ تهم عم   ـليون شـــــــــــــيص.  74ـم     تـ   ق

ًـ ،  ـ،ـم  لمتوق  أن  نـو حجم  اسل ن  اش  ب بشلي  ع   . 2030ـليون بحلول ع    91ايصي ةىى  أس

 
ه   عدلدها تي ل ة لتهخطةط    د لقحح "،  ي  ورحح  ي  ضححيا بةااات لتهلدلد  لتدةويغ لي (، " لتيضححو  2019) ، اقححةرعبد لتل ة   26

"، يلته  هوت وااقشححححهءا ور قب  لتخب لا  2017ي  ضححححيا اهائج هلدلد     هايةيةيلتهاوة  للاقهرححححادة  ضححححور وشحححح يع "د لقححححات  
، هات  عاة  ي ل ة لتهخطةط يلتهاوة  للاقهرححادة   2019توقححه"ب  ورحح  ي  ضححيا اهائج لتهلدلد    طورهو  لتهخطة، ي   ريللأ ادةوةة
 ، ور .(ERF)بايث للاقهرادة   لت  يواهدى

27 Jayaram, S. Et al (eds.) (2017). Bridging the skills gap- Innovation in Africa and Asia.OP. Cit. 
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نـ  )لتـ  يشـــــير بي ب ا  اشـــــلي  ات ى   ا ر ج  بشـــــلي ـ او    ( ةىى14-0، ـت   اســـــ    افئ   الـ

 اســــــــل ن بين بؤ     اف رة  نه  ته ،  ةجـ ى % ـم حصــــــــته  ـم   8.5( اتفقؤ بحو  2050-2010ىال  اف رة )

 عم  اولث  2050 ع      اســــــل ن    ةجـ ى ـاــــــجل  بحو ته   
ً
تـو قليا .  للؤ ه   2010ع       ـق تب  بـ   

 ـ  ـ ة  ـ بيـً   حيـث ـ ــي ) قـي ـم  ازنـ  ة    حجم  افئـ   ال   دـ ــ  بـ الـ  نــ   لمـؤعو ةىى  نـ  ة ســـــــــــــنـ (   15ـ

هــ ع ى  حج و   ا   ـ  ا    اؤ ا  اتحســــين بوعي   حاي ة لءــــا  دع    ع ى  لمو ت   لميتلف  كـ  أنه   ــت ســ

 ـلي   ستف  ة ـم  ان ل ة  ع ى ـأهيره عم    . اؤ ـو 

نـ  )  ــً  اناـــــــج24-15كـ  ـت   حصـــــــ   افئ   الـ نه       % لق  15.4ي بحو ( ةىى  ا ر ج  أ ءـــــ

نـت ن ) حصـــــــــــ  بؤ  ته . ع ى  حج با  لاىـ، ب ؤ أن    %  19.8 اف رة ـق تب  بنحو   (   59-25 افئت ن  الـ

نـت ن    60) سن  لأكثر( ـت   ن بحو  ازن  ة    ى ه    حيصو   توق  أن ـزنؤ حص  ه ـ ن  افئت ن  الـ

نـ  )ع ى  ا رـ ا ىال بفلأ  اف رة % 8.9 % 4.1بنحو  م هم، يســــــــتحوذ  افئ   الـ يلبر    ا  (  59-25.  ـ

 ـ   تـي . ةجـ ى سم  الـي ع ى  انس    اا ا   ـم    عم  دل   اسل ن ب اؤ ل  ال

ــ تة ةى  أن ه    اوأــــ    ـ      ه    اســــي ه، ـ ؤت  حشــ تـي   حـي     ي ـ      اؤ ـو  ب اؤ ل  ال

تحول   ةـل ب ا   عؤة النـو   قتصــــ  ي   اتنـي    حتو  ي   لمســــتؤ ـ ، حيث ـنن قص اســــا  حع ا   ـ

م هم،  ـلـ بيـ    ســـــــــــــتفـ  ة    ـليـ  انـ لـ ة  ـم   ااـ ا يـ   الظم  ـم  اســـــــــــــلـ ن ةى  قوة  الــي،  ـ ،  اـؤ ـو 

 ـليــــ لولقــــً  لمف و   انــــ لــــ ة    ـ    ،   الــــ  ــــؤ اــــؤ ـو  تـي ــــ   اــــؤ ـو  هـل ــــ      )يلتبر  اــــؤ ل  ال    ـوأـــــــــــــ   

ف   ـلؤ ا  اســـــــل ن     ااســـــــتف  ة ـم ه    ان ل ة( ـ   ـ    ـلؤ ا  حع ا  اابخف ض،    ـق بي  تـ

 

تـي  )10شلي ) نـ  حجـ ىى  اؤ ل  ال  ـا ـو ل   اسل ن بحسا  افئ   الـ  (2050-2010(  ـقؤ 

 

 
 ,ESCWA (2017). Regional profile of the Arab region demographic of ageing: Trends, patterns لمصؤت  

and prospects into 2030 and 2050, P. 30. (Retrieved from: 

https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/demographics-ageing-arab-

region-final-en_0.pdf). 
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كـي    هتـ   بحو يلزنز هو ـ   تضــــــن ـم  اشــــــلي  ات ى ســــــم  الـي   ، ــتين  اشــــــ  ب  .  هو ـ   تالا ـ

كـي ه  ـم ـقؤ م ىؤـ ا    د ف لـقلص عؤ  ـ  بؤ  ل   اش  ب، ـتـت   حالوـ ا ب اقؤتة ع ى ـحوني ـ

ــ ت بحو    ـ  لـ  ـم  د فـ ل   اشـــــــــــــ ـ ب ةىى اعـؤ    د  اتلليم ةىى  يـ ـوجيـ    ســـــــــــــنو ـنـيـ  تأح  لمـ ل  ابشـــــــــــــ

   اتؤتنا ـم أجي  ن  ة  اق بلي  النشايي.   جو ة  اتلليم
 

 

 بالدول العربية والرقمنة  التعليم والتوظيف    امكايات -2

 مؤشر الأمية بين الشباف   .أ

نــــ    يـــ  بين  اشـــــــــــــ ـــ ب ) افئـــ   الـ %،  تلاـــ  هـــ    انســـــــــــــ ـــ  بين 13.7  بحو ى (  24-15ـقـــؤت  دـ

فوه ه ـ ن  انســـــبت ن ـوياتهـ   15.9% ـق بي بحو 11.6 اشـــــ  ب  ا  وت بحو  % بين  اشـــــ ب ا  حب ث.  ـ

 ـ  حيث ـصي ه    انس   ةىى    جـي   دق ايم      نـقي  جنوب  اصا   اءل . ال ام، ب ستثن     ل  ل
 

تـي  (  12شلي ) نـ   ى  اؤ ل  ال ي  بين  افئ ا  الـ  . 2020اس    دـ

 
هـ  ) هـ   لموحؤ 2022 لمصؤت  صنؤ ه  انقؤ  ال نــ   قتص  ي  ال  .55،   2022(.  اتق

هـ   ـ    ال  ؤ  اؤ ـ(  11شلي )  2030- 1970،   ب اؤ ل  ال

 

 ESCWA calculations based on World Population Prospects 2019, online لمصــــــؤت 

edition. 
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 برامج مهنية   فيالمقيدين    ال ايوي حصة الطلًف بالتعليم   .ف

حـلــ   اوــ بونــ   لمقيــؤ م  يشـــــــــــــير بيــ بــ ا  اشـــــــــــــلــي فــ   اســـــــــــــ ــ   اااب بــ لم  ــج ـ نيــ       ، ةىى  تـ ب

%  20.66نه     اف رة ـق تب  بنحو    %  21.22( اناـــــــجي بحو 2021-2018" ىال  اف رة ) افي " اتلليم 

نـ  بـ   خؤ   دهؤ    اتنـون .    صًـ    عؤً  بحو  ستخؤ   ه    اا ق   ابش  بؤ  ته .  هو ـ   ـوي ل

 ــج ـ ني  )%( 14شلي )  (  حص  جـي   اااب ب اتلليم  او بو   لمقيؤ م  ى ب

 

 #/http://data.uis.unesco.org لمصؤت  

 العالم . مؤشر المعرفة  ج

كـ   ـلق،  اءــــــــــو  ع ى آ    ســــــــــت  قا ع ا   عـي  ـ  ـا ل  تلون ه    لمـشـــــــــــ ـم ســــــــــ ل  ــشــــــــــ

ــ ا    ـتنواوجيــ  اتلليم  الــ ى ،  ،   لم   اتــؤتنــا       اتلليم  افي ،   حجــ ـ     اتلليم ق ــي  س حيونــ     لمللوـ

رـى ى   ب ا  ئ   اتـتيني     ا     ـصــ  ا،  ا حث   اتاونـ    بتل ت،   قتصــ  ، ةىى ج با ــشـــ ل

  ا  ئ   حا أــــــن  ا     اقا ع ا. ه       اصــــــ       قتصــــــ  ي   اســــــي  ــــــم    جتـ ر يلبر عم  اســــــي ه 

لـ    ا       عنؤ صي     اسي س ا ذ ا  اصل . ا ركي  عل هـم  لما  ت س   ا  ئ   اؤ عـ  الـل

لـ   ال لم    تـي  ع ى ــشـــــــ  لمل ــ ا بلض  اؤ ل  ال .   ى أــــــو  2022 نوضــــــن  اشــــــلي  ات ى  ـ

تـي ، ـأي،      132ـا ال   اشـــــــلي،  تضـــــــن أب  ـم بين  ةـ   ا  ع نــ،  وجؤ ةحؤ  عشـــــــ ل    اتق   ا  شــــــــ

كـز   ــ ت ا  ا   لمـــــــــــــجلــ   لم  تجــ (  ل هــ   ــي ـم    100 تجــ  )ـم ةجـــ ى     58.9عــ لميــً  بنحو    25ـقــؤـتهــ   حـ

نـم،  قؤ لمــــــجل  ه    اؤ ل  تج ا أع ى ـم  لمتوســــــ   ال لم    قاـ   اســــــلو      الون   عـ ن   ا ح

 ـ  لم  ن  ب اشلي  تج ا أقي ـم  لمتوس   ال لم . 46.5 ا  ا     تج . ب نـ  لمجل   اؤ ل  حيـلأ  دى
 

لـ  (  15شلي ) تـي  ع ى ــشـ  لمل  2022  ال لم  أ   اؤ ل  ال

 
لـ       لمصـؤت  ـم ةعؤ      لـ   2022   ال لم أـو  بي ب ا ــشــ  لمل ،  اصـ  ت عم ــسـسـ  ـحـؤ بم ت شـؤ آل ـتتو  الـل

  UNDP    ،4-5.  
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 المهنيو   التقني  مؤشر التعليم والتدريبد. 

   ســـــــــــــوه  الــــي،    اتــــؤتنــــا  لم   تم بنــــ    بــــ ا ركي  ع ى ـحوتنم هـــــ   ـلوبــــ ا  اتلليم  افي    

عـيــ    المحور الأول  حيــ   بنوعيــ  هــ    اتلليم.    نقســـــــــــــم     )أ(  اتــؤتنــا  لمســـــــــــــتــ  س ةىى هاهــ  ـحــ  ت ل

 ـ ا س  صـــــــــقي  لم  ت ا ) نق ح بـ ـوع  ـم  لمتاير ا   نيً  بظ ـيً ،   ـقؤ  ـؤتنً   ـ   ا    اســـــــــ    اشـــــــــ

نـر اســـ     ــج  اتلليم  ى ؤ ـم  اقو   ال ـل ،   اســـ    لمشـــ تكين     ال ى ب  ــج  اتلليم     اقصـــير  دـ ب

ســــــم   اتؤتنا   ســــــم   ير   ا   س ) نق ح بواه  ـتاير ا    لم    اتؤتنا    اتقي (،   )ب( بني   اتلليم   ا

 ــج  اتلليم      او بوي اســــ    اااب  لملتحقين ب اتلليم ،    لم   ع ى  اتلليم   حالوـ اســــ    حبف ه  ب

قنيـ (،   ) (         حجـ ـ   ير     اوـ بوي ،   اســـــــــــــ ـ   اااب  لملتحقين بـ اتلليم ــ  بلـؤ   لم    ــج ـ نيـ   ـ ب

هـاا  كـز ع ى قي ح  حجو ة   لم   س ـم ىال ـ ـوع  ـم  لمتاير ا   لم    اتؤتنا    اتقي  اتلليم     

  لم     اتؤتنا     اتقي ،   ـتوســـــــــــ   ىي ـ م  اتلليم  لم    ـؤتنا  ال ـلين،   جو ة  اتؤتنا  ـســـــــــــتو 

ـتالــا ـ ــ ت ا     ا     لم     اتــؤتنــا     اتقي ـتالــا ـ ــ ت ا عــ ايــ ،   ـتوســـــــــــــ   ىــي ـ م  اتلليم     ا  

 ـتوسا . 

عـيــ     ثال ااان أمااا المحور    ق لأ كفــ  ة ســـــــــــــوه   ـحوت   )أ(  س لينقســـــــــــــم بــؤ ت  ةىى هاهــ  ـحــ  ت ل

 ـ ا  لمقيؤة بقو  ع ـل   ير ـتللـ  بشـــــــــلي   ٍ  ، عؤ  ـا بق   الـي ـم ىال  لمتاير ا  ات اي    اشـــــــــ

ةـ، ـلـؤل باـ اـ    هـاا  لمولفين  اتلليـيـ  ، اســـــــــــــ ـ   الــ ل  لم  نـر ـ  ـحوت آىـ  ، )ب( لم   اتلليم    ى

خــؤ   ـتاير م هـــ   اســـــــــــــ ــ   لــ     اتلليم بــ ســـــــــــــت   لم    اتــؤتنــا     اتقي  ق لأ  الـــي ـــ  بلــؤ  اتلليم  

ول  نق ح  ـحوت ه اث  اتصــــــني ، ) (   ، اســــــ    ال ـلين   لم     اتؤتنا     اتقي   هتم ب حبصــــــ     اشـــــــ

 ، اس    الـ ا   اءليف . لم   اتلليم    بـتاير م هـ   اس    حب ث ةىى  ا  وت  

كـــا  ــأىــ       عت ــ ت  اتلليم   ـهو ــشــــــــ ـــــى    تــ ات ــ ــ  ـتلــ ـلـ   ـ افي    اتــؤتنــا  اتقي  كـنظوـ

كـز   جـــ ا ـم هــ    الـليــ     ع ىـ ــؤأ بـــؤىاا  الـليــ   اتلليـيــ ،  ـ ق لأ  لمي كفــ  ة  الـليــ  ذ تهــ ،  ـ

 ـ    أـــــــــــــو   لمتاير ا   كـز     دى كفـــ  ة  للـــ ايـــ  هـــ      ع ىذ ا  اصـــــــــــــلـــ ،   دهم ـم ذاـــك، أن  لمـشــــــــــــــ  

 ـ ع ى لمنظوـ  ـم ىال  ا ركي  أ ءً    .ي  حي ص  نه    انو  ـم  اتلليم ا سوه  الـــش

م  لمنظوت   تـي ، لمــــجل     ات ى بي ب ا  اشــــلي   لمق تن، يشــــير  ـ ةـ   ا  ع أب  ـم بين ةحؤ  عشــــ

تـيـ   تجـ ا أع ى ـم  لمتوســـــــــــــ   ــ ت ا        ـأي     الـ لم ىـلأ   ل ع ــ  هـ    اـؤ ل  ح لمـــــــــــــجلـ      ا  ـقـؤ

كـز  د ل عـــ لميـــً     تجـــ (،  ل هـــ  عــــ ن   الونـــ   قـــؤ ـفوقـــ  هـــ     100  ةجــــ ى  تجـــ  )ـم    70.1 تنحو   لم

 .  وتن   حجنوتي  اؤ ل  اواث ع ى   ل ـوي  لم بي  

تـيـ   تجـ ا أقـي ـم  لمتوســـــــــــــ    6ع    حجـ بـا  لاىـ، لمـــــــــــــجلـ   ـقـؤـتهـ          ـأي     الـ لم   ل ع

ــ ب   ا  ـوالأ  كـز  اســــــ تـيً     او ـم   اســــــــتلمــــــــجل   لم  تج  ـتفوق  ع ى ـ اي       51.6ن ع لميً   تنحو ي  ع

ــ      ج  ا    ا   صــــ  للســـاين   دت ن،  قؤ ـفوق   ي ه     74 لم بـ    اســـلو     ـ ع لميً ،  ل ه   لما

  اـــ .    132ـم بين    112 تجـــ  لق  اتحتـــي بـــ اـــك  ا رـ ـــا    41.2لمـــــــــــــجلـــ  بحو     ا   اـــؤ ل ع ى  ا نـــؤ  

 
ً
، عا ة ع ى   إجـــ   تـيــ  ـتللق بــا   هــ     هــ    لمـشــــــــــــــ ــً  ك يرً  بين  اــؤ ل  ال ،  ـتم  اقول ةن هـــ  ـفــ  ـ

تـي   ــيبه  ع لميً  ع ى ذ ا  لمـشـ.  يل ا ذاك ل انس    دكبر ـم  اؤ ل  ال  ـج  ـ  ـم ـ
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 ـ ع ى ــشـ  اتلليم  اتقي  (  16شلي ) تـي     ل أى  2022  اتؤتنا  لم    أ   اؤ ل  ال

 
لـ   ال لم   عؤ    أــو  بي ب ا ــشـــ  لمل

ُ
لـ   2022 لمصــؤت  أ ،  اصــ  ت عم ــســســ  ـحـؤ بم ت شــؤ آل ـتتو  الـل

  UNDP   ،10. 

 

 البطالة في الدول العربية مؤشر  . ها  

 بطالة الشباف 

تـيــ     ـق  ـلظم  بجاــ   ـم  ليص  اف وة بين  حجنســـــــــــــين     اتلــ لـ     اتلليم.   اــؤ ل  ال  تــ ا

 ـ    ـوســـــــــــــي  با ه  اوصـــــــــــــول ةىى  اتلليم ام  ُ   ذاك،ـم   ،    ن  الـ ا     رجم ةىى  ن  ة لدن  اتقؤ   لما

تـي  اتصي أع   ـستوي ا       ال ام ف   ـلؤ ا  ا ا ا  بين  اش  ب ب اؤ ل  ال  . ـم شأن ذاك،  تـ

هـ  او م    (  24-15 اشـــــ  ب )  ةجـ ى ةىى أن اســـــ    ا ا ا  بين   ات ى يشـــــير بي ب ا  اشـــــلي     ال

 ـ  2021لمـــــــــــــجلــ  أع ى  انســــــــــــــا عــ لميــً ، ىال عــ      الــ ام  حيــث بلاــ  بحو     ، ـقــ تبــ  بــ دقــ ايم  دى

نـ ـً    %50.  قـؤ بلاـ  اســـــــــــــ ـ   ا اـ اـ  بين  حبـ ث بحو   الـ لم % الـتوســـــــــــــ  17.9% ـقـ تبـ  بنحو  28.8 ـق

ةـ بين  ا  وت     س  ب اك ن   م اســـــــ  ذ ا  ال  .     ــوي أكثر ـم أـــــــل   انســـــــ    لمن ل  حب ث   با ا   ـ

نـــ ( بين     قوة  الـــي ـم  حبــ ث    ةجـــ ى ســـــــــــــنــ  )ـم   24-15ـ ر  ح أعـــ تهم بين     ااي  بفلأ  افئــ   الـ

تـي  بشلي   ضن  . اؤ ل  ال

  ـتم  اقول ةن  او م  
ً
هـ  إجـــ   ــفلــ  ـم باــ اــ   اشـــــــــــــ ــ ب )الــ  وت    ال تشـــــــــــــ ــؤ ـلــؤ ا ـ

نـ  )   ل  ال ام، ــ   ء   ب  ق (،  إن   ب  أع ى بين  حب ث،  ذاك ـق تب   24-15  حب ث(     افئ   الـ

 ا ي ا   ات ى  ـلؤ ا  ا ا ا      اؤ ل   اشـــــــليـحقيق  اتنـي    حتو  ي   لمســـــــتؤ ـ .  وضـــــــن   ع ىقيؤً   

تـي   لقً  النو     كنس   ـم قوة  الـي. ال

ف   ـلؤل  ا ا ا  ةىى عؤ  ـم  الو ـي  لمتف عل    ــً ـلً    نـتم أن تُلز   تـ ع ى      لمتؤ ىل  أ ءـــــــ

 اتـتين   قتص  ي    جتـ ر  ،   ا   ـحول    نه     لما     ن  سوه  الـي    الـض    االا     ج با

 الش  ب     لمناق .  
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 جـل (  -ةب ث- ا ا ا  بين  اش  ب )ذ وت (  17شلي )

تـي  ال        قوة  الـي(  ةجـ ى )% ـم   -2021 اؤ ل  ال

 
عؤ 

ُ
 ./https://data.worldbank.org   حات ر ا ،  لموق  (2022)  اؤ ى أو  ق عؤة بي ب ا  ا نك     لمصؤت  أ

 
تـي   نتقي ه    حجز  اتوأـــــــــــــي  ـؤي   ـا  اتلليم   ا ا ا  ب اؤ ل  ال  ـض ــشـــــــــــــ بلؤ  ســـــــــــــتل

قــيـ  ـم لـ ، ـم   جـ هزنـ  هـ    اـؤ ل  قتنـ   ــ  ــنحـ  هـ    اتاوت ا  اتتنواوجيـ    اتحو ا  ا

 ـا  ال لمي   .ىال عؤ  ـم  لمـش

 Network Readiness Index  (NRI). مؤشر جاهزية الشبكاتو

 ذاك   ا  ـم حيث ج هزن  شـــ ل ا   ب رب  نه .   130تســـتخؤ  ه    لمـشــــ الـق تب  بين بحو 

 ـ    اتتنواوجيـــ ،  س ع ى أتهلـــ  ـحـــ  ت    بـــ  عتــــ   أبـــ  ب نــــ     ةىى.  يشـــــــــــــير  ا يـــ بـــ ا  دهـ ،  حاوكــــ ،   دل

ــيبه   ــً  تلتســــــــ  ـ ًـ  ـلـوســــــ تـي  ـقؤ    قاـ  عـ نع لميً    حـ ت ا   اســــــــلو    لمــــــــجل  بلض  اؤ ل  ال

نـم   الون ، لا ـز ل ـحت   ب ق   اؤ ل  ةىى ب ل  لمزنؤ ـم  حج و  اتحقيق ـقؤ   لم  ن      اشــــلي   ا ح

 ه    لمج ل.   ـلـوح 
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تـي  ع ى ــشـ ج هزن   اش ل ا (  18شلي ) ــ ا  اؤ ل  ال  2021ـ

 
    ات ى أو  بي ب ا  لمصؤت     لمصؤت  ـم ةعؤ    

Dutta, S. , and Lanvin, B. (2021). The Network Readiness Index 2021: Shaping the Global recovery- How 

digital technologies can make the post-covid world more equal. Portulans Institute, p. 36-38. 
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 E-Government Development Index (EGDI)مؤشر تطور الحكومة الإلكةرويية  . ي

  س   ا  عبر هاث ـح  ت ت  ســـــــــــــ     193أ     حالوـ   حات ر بي  انحو  بين لمـشــــــــــــــ  ق تن ه    

ـشــــــ  ا ني  (OSI)ــشــــــ  حيؤـ ا  حات ر بي    ـشــــــ تأح  (TII) اتحتي  ااـصـــــ  ا    ـ  ـ   ـ  لم ل  ابشـــــ

(HCI) اقيـ   دع ى(.  نصـــــــــــن  أ        حؤ صـــــــــــاي  ح قيـ   لمـشــــــــــــ بين صـــــــــــفـ ) اقيـ   دقي( .  ـ ر (

ـــ بين  ــف  جؤً  "ـ ر  ح قيـ   لمـشــــــ ــف "، 1   0.75 اؤ ل بحســــــــا  تجته  ةىى أ    ـ "ـ ر  ح قيـ    أ    ـ

  ـنخفض أ    " 0.4999   0.25"ـ ر  ح قيـ   لمـشــــــــــ بين    أ    ـتوســـــــــ "، 0.7499   0.50 لمـشــــــــــ بين 

، ب ؤ أن أتهل   ات ى  اشــــــلي    ك اك بي ب ا".   ى أــــــو  ـ  ـقؤ  0.2499  0.0"ـ ر  ح قيـ   لمـشـــــــ بين 

ــفلً  جؤً  ع ى ه    لمـشـــــــــ    تـي  لمــــــــجل  أ  ً  ـ كـز  د ل    ا  ـقؤـته   حـ ت ا       أي   ل ع  حتل   لم

تـيــً    اوــ اــث عــ لميــً ،  ل هــ   ــي ـم  اســـــــــــــلو  ــ    نـمع تـيــ  أ  ً    بــ ق . كـــ  لمـــــــــــــجلــ    عـــ ن   ا ح  اــؤ ل  ال

ــفلً    كـز    ا  ـقؤـته   الون         نأي ـ صـــــــــــــ  ع لميً   ل ه   ي ـم قاـ   61لمــــــــــــجل   لم بـ  ـ والأ   لما  ـ

تـيــ  ب لض  اــؤ  حجز  ـ  ـ )ـوــ ل ذاــك  وتنــ   حجنوتيــ   .  تـقــ تبــ  أ     اــؤ ل  ال ــ اي  ــ   التــ ن ل  دى   ـ

تـي     ز ل بح ج  ةىى ب ل  لمزنؤ ـم   افي ـنســــــــــــ ن ب و ة  اتلليم  ( ب ؤ أن  الؤ   دكبر ـم  اؤ ل  ال

 ـكز ـتقؤـ  ع ى ه    لمـشـ.    حج و  ح ى  نسيى ا   عتا  ـ
 

 ـ ع ى (  19شلي ) تـي     ل أى ــ ا  اؤ ل  ال  ــشـ ـاوت  حالوـ   حات ر بي  ـ

 
   ات ى أو  بي ب ا  لمصؤت    ةعؤ    لمـشـ  م لمصؤت  ـ

United Nations (2022). E-Government Survey 2022. P, 63, 69, 72. 
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 المحور الرابع 

 التعليم   منظومة  التحديات والعوائق اللي تواجه

 العربية بالدول  والمهني  والتدريب التقني  

 : 
ً
 وأهداف التنمية المستدامةوالمهني  التعليم والتدريب التقني  أولا

  اتلليم  افي    اتؤتنا  اتقي    ست  ب  لمتال  ا ـحقيق  اتنـي   لمستؤ ـ 

ــــ تنو بشــأن  اتنـي   لمســتؤ ـ    أ  ة ت  ســي  التنـي  ،   ن هن ،  ع ر   ـ    ؤ 1992ـن  ـ

ب اؤ ت  حا ســـــــم التلليم    "يلزنز أبـ ة   ســـــــتها،   حبت    لمســـــــتؤ ـ  ـم أجي  لمســـــــتؤ ـ ،  ى صـــــــ  

ـو ق ســـــــــــــتهلتين      يايير   ـ كـنت ين  ذاـــــــك  بــــــــ       ـ ،  أعــــــــ ا م  ،  كـو  نين  ســـــــــــــلو،  دل ـنفيـــــــ      

  حي   ب اتلليم   اتوعي    اتؤتنا( 36) افصي     حي ص .   أاشاتهم

ـي  التنـي   لمســـــــــــتؤ ـ    ـســـــــــــ ت  تُلؤ  اتلليمتوج  ع  ،     ًـ  الـ تـل ا ا لوغ  دهؤ    دـ  ه 
ً
 

 ل
ج
أن  اتلليم تلتبر قنــ ة هــ ـــ  ـم قنو ا   )  (Mahgoub & Samak, 2022ذ ا  اصـــــــــــــلــ     توضـــــــــــــن  د اــ

خفي  حؤة  افقــحسين  الؤ ا    جتـ عي  حقيق  انـو ،  ـ  ـ   ا يئي  ،  ـ حسين  اصا ،   اظ ،  ـ

  لمستؤ  .

 ـ
ج
لـ   انـو   قتصـــــــــــــ  ي بحو ى    وضـــــــــــــن  د اـ ةـ ســـــــــــــو  ـ ،  28%  ســـــــــــــنونـً  0.75أن  الــ اـ   لمـ ه

ـم ىاا   كـ   ـتم 29ل اتلليم تلـي ع   ىلق  لمجتـل ا  دكثر صــــــا ،  دكثر  ي ،    دكثر ـســــــ   ة.

 .   افقـ  ـم   حاؤ   جتـ عي   الؤ ا  ـحقيق

 ـب  لمســـتؤ ـ ، ب ؤ أن تأى   اا يل   لمنشـــ بت    لم ر با  دهؤ    اتنـي      التلليم عاق  ـ

 ـ قونــ  ب نــ   تين  دهــؤ      ـب  بين هــ    دهــؤ   30 دى  ـم ـم أن  اتلليم تشـــــــــــــلــي  ا ــؤ   ا ، لل    ا

 ـ  ل  اس ــ ًـ  ب ا ؤ     ، ة  أب    ر ب  ـ  جـيل   بؤتج ا ـتف  ـ ةعشــ   ـ  شــ
ً
ــ    اتلليم  تـ    حيث  

(  اقءــــ   ع    افقـ، لنشــــير  د بي ا    ه    اصــــؤ  ةى   جو  عاق  عتســــي  بين  لمســــتوي  اتلليم  1)

 ـ  تين  افقـ. ع   ســـبيي  لمو ل، يشـــير  ت ســـ    .Khan, Habibullah & Jeremy B ا ي  حصـــي علي   اف

Williams (2006)  31  ـ     ةى  أهـيــ   أ  يـ  افق هـ  اتلليم ع ى ىفض  افقـ ـــ  بين  اســـــــــــــلــ ن. اــ اــك  

 
28 The United Nations Development Programme (UNDP) and the Institute of National Planning 
(INP) (2010),”Egypt Human Development Report (2010): Youth in Egypt: Building our Future”, 
UNDP and INP, P.77. (available at: 
http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/243/egypt_2010_en.pdf) 
29 Roche,  Stephen (2016), “Education for all: Exploring the principle and process of inclusive 
education”, Springer  & UNESCO, P.132. 
30 Education Above All Foundation (EAA) (2016),”Education and the SDGs: Educate a Child”, 

Occasional Paper No.2, October. (Available at: 

https://educationaboveall.org/uploads/library/file/2a8e15847d.pdf)    

31  Khan, Habibullah & Jeremy B. Williams (2006), “Poverty Alleviation through Access to 
Education:     Can E-Learning Deliver?”, U21 Global, Working Paper, No. 002/2006. (available 

at: http://ssrn.com/abstract=1606102) 

http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/243/egypt_2010_en.pdf
https://educationaboveall.org/uploads/library/file/2a8e15847d.pdf
http://ssrn.com/abstract=1606102
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ف    .32أبن  هم ـم  دحو ل  لمتؤبي   ا   تل شــــون ل ه        اتلليم  ا  ب  اوحيؤ ات تســــ هم  اتلليم     تـ

ف   ـسـتون ا  لمل ش    م هم  تـ ــف    ل       ـ   أكثر  سـتؤ ـ ،  ـ  ـ   حاصـول ع   أجـ ـ  ىي  اف

قليي  بين  اا ق ا.  افو ته   ـ

  قونـً  بـ دهـؤ    حبــ  يـ   
ً
ــ    تـ ـ  ـ  ـ كــ    (  لمتللق  3)  ، لل   ســـــــــــــبيـي  لموـ ل،  دهـؤ   دى

(  اصـــن ع     بتل ت  9(  الـي  اا ق  بـو   قتصـــ  ، )8(  لمتللق ب لمســـ  ة بين  حجنســـين، )5)ب اصـــا  ، 

(  13 ا ـحلي  ـستؤ ـ ، )( ـؤن  ـ تـل11 ة،   )(  حاؤ ـم أ ج  عؤ   لمس   10  ا ي  ي  دس سي ، )

   اتاير ا  لمن ىي

 تـــأىـــ   اـــؤ ت  حايوي التلليم  اتتنواو    ـــأحـــؤ ــــؤىاا ـحســـــــــــــين بوعيـــ   اتلليم   اتـــؤتنـــا 

ــ  ع ى ـســـــــــــــتو   لمـؤ تح  اوـ بونـ   تضـــــــــــــن  لقـً  اـؤت ســـــــــــــ  )   ســــــــ ـــــ،    لم     اتقي  - ياايـ  ل وة  لم ـ ت اي

نـقي       بتل ت ا      هيقً  ب دبل    اواه  التنـي     أب  (2017 آســـي  أل
ً
ــ    تـ    ،  لســـ هم   لمســـتؤ ـ 

 ـ ـم ـســــــــ عؤة  اااب  . ـم ىال ـ   ول   ىي تـتين  ا ع ى   ـحقيق   بشــــــــلي ـ  شـــــــــ أ   ير ـ  شـــــــــ

ةـ     .(ESD) تؤ ـ تس هم    بلوغ هؤ   اتلليم ـم أجي  اتنـي   لمس ى تج  ، بـ  ب ئ   اتللم  لم  ش

ـ أ ءـً   تللق بـؤي  ا ر ب    لم     اتقي   اتؤتنا   ليـ   تللق ب اتلليم  ، ـ ؤت  حشـ تة أن  دـ

يـ بين ـف و    ســتؤ ـ ،    يل   هيلي   ســت  ب ا  لمق رح  ـ انظ م    ـ    قءــ     اتنـي   لمســتؤ ـ  

اونـ قي  لمستون ا،ىال يلزنز  اور  ب اقء    ع ى جـي    م ـلين    اتأهير ع ى  اسلوكي ا.  ـ

 ـي ةى   ن  ة     انـو   قتصــــــــــ  ي بحو ى    ةـ ســــــــــو    %  0.75ل   نؤ   قتصــــــــــ   ب الـ ا   لم ه

 34، ل اتلليم تلـي ع   ىلق  لمجتـل ا  دكثر صا ،  دكثر  ي ،    دكثر ـس   ة.33سنونً 

بي   ا  لحســــــــــا،  اتقني   لمالوت     ا أ   ولـ  اتلليم  لم  ت ا  اللـي      ه    اصــــــــــؤ ،  

ا يق  .  زنؤ  اتلليم ـم قؤت ا  ان ح ع ى   أن  ولـ أ ءـــً  " حا لز   اتبر ـ   اؤعم   جتـ ر  لمت بلته   ـ

  ت  هم الـ تـ  ةىى حق  ق عـلي .ـحوني 

،ـ أي   عنؤ ـا يق  لم ؤأ  ال    ا ي يس   أهؤ    اتنـي   لمستؤ ـ  ةى  ـحقيق   هو " عؤ  ـ

كـا ـن قشـــــــــــــ  كيفي  ياير ، لينتقي  حاؤ ث حول  Leaving No One behind  شـــــــــــــيص  تخل  عم  ا

لقــــــؤ ن  اوليفــــــ   اتقنيــــــ  ـم حيــــــث       لم ــــــ ت ا   افي   ميـتال ــــــ ا  اتلل ،   اتلـض  ير  لمتلــــــ    حياـ 

أـــ  ا ــت تلـلون بنوعي ا  ل    أ   الـ ل  ا  م  ل ،  تضــن  جو     قا ع ا ـحؤ ة يلتبر أكثر ع

أـــــ  عم  يرهم  ى صــــ  لئ ا أكث ــنً ر ع ــ     الـ ل  دصــــاـ ســ ،  هو ذ ا   ـ     ا ي أكؤ  بـ   انســ

   35لقؤ ن  اول    بلؤ  حج  ح .
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 : 
ً
 التكنولوجية    وراتفي ظل التط  والمهني  يات اللي تواجه التعليم والتدريب التقنيالتحدثاييا

تـيـ ،  ىا  قاـ       حين    افي    اتقي  لـدن  اتلليم   اتلليم ىاو ا ك يرة    ـلظم  اـؤ ل  ال

تـيـ  هــ ع     ا       الـؤ ـؤ ـم  اتحـؤ ـ ا       ز ل  و جـ   بـ اـؤ ل  ال ـحول   ن بلوغ  دهـؤ    اتنـونـ   ـ

 ـم ـم    ،ـســـــــــــ ت   ســـــــــــتؤ ـ  ل ه  ـتم تصـــــــــــف  ع ـ ،    ،  ـلك  اتحؤ  ا بين  اؤ ل    ىل  ـ   م ع ى  ا

جو ة ـقـؤ م  حيـؤــ ا    جـي  أبحـ   ح   ا   ـنلتلأ     اتـؤا   انســـــــــــــا  ؤ ـؤ بلض  اتحـؤ ـ ا  الـ ــ ـح ـ

 36لي:  اكالت لمناق  

 : و المهني    التقنيوالتدريب  تعدد جهات الإشراف على التعليم   -1

يـ   لملنيـ  بـد  تة بظم  اتلليم   اتـؤتنـا   ســـــــــــــــ  اـؤ ل        لم     اتقي  احظ يشـــــــــــــلـا  حج ـ ا  ا

ــ ا  نه    انو  ـم  اتلليم.   ــ   ذاك بنشـن  ج و   حاوكـ   لم تـي ،  ن أن ،  ات ى  نوضـن  حجؤ ل  ال

 ـ  ع ى  اتلليم   اتـؤتنـا   ـ      لم   اتقي    أكثر ـم    تة أ  هيئـ  ـقو  بـ حشـــــــــــــ حـلـ   اوـ بونـ ،       إ  تـ  لم

حيث ـقو  عؤ    اتقي ةأــــ ل  ةىى    تة  ا ربي    اتلليم ع  ة.  ننا ق  حا ل ســــ ا   ا كـ ع ى  اتلليم 

 ـ  علي  ب حأــــ ل  ةىى    تة  ات ــ    اوأــــ   اســــ بق، بن   م   ال ى لليم ـم  او  ت ا   ا يئ ا ب حشــــ .  ن

نـ ين   تلتبر  حبفـ ه  الـ   ع ى    ذاـك،عا ة ع ى  ـختل  بـ ىتا   حج ـ ا   ا يئـ ا.   ا  ـســـــــــــــتونـ ا  حي

 ةصاح  اتلليم   اتؤتنا  اتقي    لم    ير   ٍ      الؤ ؤ ـم  ا لؤ ن.

م هم،    ــج ةىى  ا ه    اتلؤ   أ  ـ   اســـــي ســـــ ا  أـــــل   اتنســـــيق  اتخاي     ســـــو  لل اي  ب

ـ  نـم    ، ـم ج ـ   ىـي  حالوـ ـ   أصـــــــــــــاـ ب  لمصـــــــــــــ اـ   لاى يـ،   تين  حالوـ ـقـؤ م   ــؤا ةىى  ـم ج ـ  أى

  حيؤـ ا   حاؤ ـم  اقؤتة ع ى  اتل  ن  لمنهر     ست  ب ا  لمنسق  لمو ج   ـلك  اتحؤ  ا. 

 ـا(   ا يئ ا 4جؤ ل )   لم       اتقي  عم ـقؤ م  اتلليم   اتؤتنا   لمس
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 يظم معلومات سوق العمل:  -2

تـيــ  ةـــ  ـم عــؤ  ـو لـ بظــ      يلــ ا  ــ ا ســـــــــــــوه  الـــي  ني       ي ـلظم  اــؤ ل  ال كفـ لمللوـ

بيــــ بــــ ا ياا، جــــ بــــا  االــــا ع ى  اقو   الــــ ـلــــ  كـــــ  تاا، بيــــ بــــ ا عم  الـض ـم  اقو   الــــ ـلــــ   

نهــــــ   اتلليم   اتــــــؤتنــــــا    ـ أبظـــــــ   اتلليم  جـــــــ ا  ــــــ ا    ولـ   اتقي    لم  )ـخ بظــــــ   ـللوـ أ   جو    )

 .  االا الـض  ج با لمو  ب  بين  اوق   لمن سا  هشلي  قيق   سـ عـلي      ـللوـ ا ـحؤه  

 :والمهني  التقنيوالتدريب  النظر  المجتمعية للتعليم  -3

تـي     ســـــــــــ هـ  أبظـ   اتلليم   ةـ  لمجتـلي   اســـــــــــل ي  بحو     اؤ ل  ال ســــــــــــي   انظ ـلونم  ـ

تـي . ليق ي  اااب ذ    اتحصـــــــــيي       لم   اتلليم   اتؤتنا   ليم ـســـــــــ ت  اتل      ال ى ـلظم  اؤ ل  ال

، كـ   تم  لم    او بوي بحو ـســـــــــــــ ت  اتلليم   لمتؤا  اتحصـــــــــــــيي  ذ   ، ب نـ   تم ـحوني  د    م    او بوي 

 ةىى ـســـــــــــــ ت  اتؤتنا  
ً
م هم ـلون  لماصـــــــــــــل   انه  ي  أن  اتلليم   اتؤتنـا   لم  ـحوني  د ا، ـحصـــــــــــــيا .  ـ

ــ ت اـــ     لم     اتقي    ـز ل جـــ ذبيـــ   اتلليم   اتـــؤتنـــا  اتقي    لم   الشـــــــــــــ ـــ ب    ،   ـوـــي ىيـــ ت ـم   ىيـ

تـيــ  ـنخفءــــــــــــــ  ـقــ تبــ  بــ اتلليم  الــ  .    اــؤ ل ذ ا  اقاــ عــ ا    نتضـــــــــــــن ذاــك عنــؤ ـقــ تبــ  لمناقــ   ال

بـ ـم هلــث  اســـــــــــــلــ ن        لموــ ل، لمتقــؤـــ      اتلليم   اتــؤتنــا  اتقي    لم  . ع ى ســـــــــــــبيــي    ا لــؤ ن  ـــ   ق

ح صـــــــــــلون ع ى  تج ا ـ ني   ه بون  علي    (OECD)  دعءـــــــــــ      ـنظـ   اتل  ن   قتصـــــــــــ  ي   اتنـي 

 . أع ى ـستو  يلليم  ـم ـحقيق 

   :والمهني  التقنيالتدريب  و الالتحاق بالتعليم  فيعزوف الطلًف وضعف رغبلرم   -4

ةـ   ن ـاونـ  اتلليم   بـــــ .  لـــــي           لم     اتقي ـحول هـــــ    اظـــــ ه  بخفـــــ ض أعـــــؤ    لملتحقين 

تـيـ  عـلـ  ع ى ـلـ حجـ  أســـــــــــــ ـ ب عز    اااب عم  اتلليم   ـ ـؤت  حشـــــــــــــ تة ةىى أن بلض  اـؤ ل  ال

نـ ين  لمتفوقين ـم ةكـ ل  ت سـتهم،  لت     لم     اتقي  بتقؤ م  حاو لز  لم      لت   لمج ل أـ    حي

 ـ هم  حجـ ـليين. ة  أبـ    قـيتهم كنظ ــ   ـ بشـــــــــــــلـي عـ  ،  احظ أن   ـ ـ    اســـــــــــــ  ـؤ  ى  ـ ا يـ   لمجـ ل أ

تـيـ  هو عز    اااب عم   اتحـ ه نهـ    انو  ـم  اتلليم،   ويعزى ذلا  إلى مرموعاة من  اـؤ ل  ال

 يبينرا فيما يلى: الليالأسباف 

 طبيعة يظم الةربية والتعليم: -ا

 ـم ـم ـاوت بظم  ا ربيـــ    اتلليم    تـيـــ ، ة  أن هـــ    اتاوت      ل ـــ ا ـلظم  اـــؤ ل  ال

ــ   ـــ ليـــ  نهـــ    انظم ـفاـــــــــــــن  لمجـــ ل    ـبـ ــ   بوجو  ـ نـر      اتقي بظم  اتلليم   اتـــؤتنـــا    حي

 ـحــــي أع ى. لل ى ســـــــــــــبيــــي  لموــــ ل، ب ــــؤ أن      لم   نـرلمتــــ بلــــ   ت ســـــــــــــتهم لم       لم   اتــــؤتنــــا    ىى

نـ و  اوــــ بونــــ ـتحــــ ن  اوــــ بونــــ   لم نيــــ ،   تقــــؤـون     لم نيــــ   تـتلون بفـ  ـحــــؤ  ة جــــؤً      ى

ــ اتلليم    حكــــ ل  ت ســـــــــــــتهم  حجـــ ـليـــ  ـــؤتنبهم.  ـ ـــ ل  ت ســـــــــــــتهم         اتقي ، أ  ح ى   اتحـــ ه بـ  ـ

نـر    بـــ  تً  ــــ   فاـــــــــــــن  لمجـــ ل أــــ ـ م حكــــ ل  ت ســـــــــــــتهم    اتقي  اتلليم    كـــ اـــك  حاـــ ل، لـــدن ى

 ـاون   ـ  ل    حج ـلي    بظم  ا ربي     اتلليم      اتخصــــــــــــص. عا ة ع ى ـ  ســــــــــــ ق، لدن  لمســــــــــــ

 ـن ةىى  اتلليم    ـن ةايــ  ع ى أبــ   ى ـســـــــــــــتو  أ ا، ـم  اتلليم      لم     اتقي  نظ    د ــ   م  نظ

ـ ســـــــــــــوً  ، جـو  هيـ  ـي بظم  ا ربيـ    اتلليم  لا ـتو لـ بظم  اتلليم   ـ.    حجـ ـ   ــ   زنـؤ  دـ
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  ـ  بين  الـي   اؤت ســــــــــــ  أ   اتلليم     ا ي    لمســــــــــــ ئ   لمتن  ب      اتل  ا   اون ئ     لم    اتقي 

ىال  اتصـــــــــــــوت  اقــ  ــي بــأبــ  ـســـــــــــــــ ت ـولي  ،  قاــ عــ ا  حبتــ     حيــؤـــ ا    اللــ ـلين     لمو  ي 

 ـ   الـي  اســــــــــــ ئ   آل ه   ي  اول    ذ ا  دجوت  لمنخفءــــــــــــ   ل  ـ  ـم شــــــــــــأب  أن تشـــــــــــــ ـح

نـر   اتلليم   اتؤتنا  اتقي      لمنظم. الـي  ير  يشــير  اؤت ســ ا   ســتقصــ  ي  ةىى أن   ا ي  ى

أـــي  لمنظـ      لمناق  بســبا حجـ    نتف قم ـأهير  اســـ   ير    ،   لم      تـتلون بول    ـ

يين،ب حأــــــــــ ل  ةىى  ن  ة أــــــــــل   الـ ل  ير  ســــــــــــ  ا  م ع  ة ـ   تم  ســــــــــن ل  هم ـم أبظـ     ا

   ـناقــــ  ـو جــــ      تــــ اتــــ ى ،   حاـــــ  ــــ    جتـــــ عيــــ     ـلظم  ا لــــؤ ن    جـي  أبحــــ    لمناقــــ .

ســــــــــــــــ اـــ   ا    تم ـوج ه  ـــ   حجو ة،صـــــــــــــلوتـــ ا    ـوايـــؤ  لـــ    عـــ ايـــ      ةىى  اشـــــــــــــ ـــ ب س   لـــدن  ا

  اً    "هم   بتظ ت ا اصول ع ى  ليف      دلءي"ـم  حج ـل "   دلءي" حاصول ع ى  اؤتج " 

 .ـ  ـلون ب اقا    حالوـ 

 : المهنيالتوجيه والإرشاد   -ف

 ــج  اتوجي    حتشـــــــــــــ      ـفتقـ بظم  ا ربي    اتلليم  تـي  ةىى ب اتوعي     لم   اؤ ل  ال

حـل     اتاـي    ــج  لم   أ اي   أـوتهم بأهـي   اتلليم    دســـــــــــ  ـــــــــــم  اتلليم   ـ ،  ك اك  ي ب ب

حـل      اتوعي   نـ  ب اتلليم    او بوي ـ  ــ يؤً  اتهيئ   اال   حي ة عـي ـنت  .  اتقي التل

ســـــــــــــو  ج هزن   ا ني    ي ب  اتاونـ  لم    لمســـــــــــــتــ   ن طر     لمـعؤ  ـا لءـــــــــــــا عم  

 .  لمل هؤ لمؤ تح   اتحتي  ب

   ضعف التفاعل مع مؤسسات القطاعات الاقتصادية والاجتماعية:- 5

ننســـــــــــــ  هـــ ـقو   ـحـــ   ا  اصـــــــــــــنـــ عـــ    ات ـــ تة   ــ ل،   انقـــ بـــ ا  لم نيـــ      ـ   ـحـــ   بقـــ بـــ ا  الــ

ننس  ه    نـ  لمن طر   حيا   اؤت سي    لمن طرـاو         لم     اتقي ب لمس هـ  ـ  أج زة  اتلليم     ـ

ؤتن ـ هـ ا  اااب.  نختل  ه    اتلـ  ن ـم بلـؤ  ـ ــ  ـقو  ب    ع لاىـ، ة  أب  بـقـ تب  ـلـك  حج و  ب

عد  من  لأساااااااااباف  اؤ ل  اصـــــــــن عي ، لدب   ير ـن ســـــــــا    ن  لمســـــــــتو   لمالوب  اك    حج  ا 

 بينرا:

ــوني  اتلليم   اتؤتنا      يس هم ـلظم ــسس ا  حبت     حيؤـ ا ب اقا    حي    -

 ـلق  .   ،  ن ر   بلء   ب اسـ ح الااب ب اتؤتنا   لم     اتقي   ـ

بوعيــ       ـفوه بلض قاــ عــ ا  حبتــ     حيــؤـــ ا ع ى  لمــؤ تح  لم نيــ    لملــ هــؤ  اتقنيــ    -

ةـ   ـتل ـي ـل .  ا   ات  ي  ا   لملؤ ا  لمتو ل

نـر بلض  اـؤ ل  ســـــــــــــتخـؤ        ـ نـا ــســـــــــــــســـــــــــــ ا  اقاـ    حيـ    -  اتلليم   اتـؤتنـا   ى

ستو   دجوت.   لم     اتقي  فءي  الـ ا   افني   او لؤة دس  ب ـتللق ب انوعي   ـ   ـ

أـــــــــــل   بفت ح بلض  لمل هؤ  اتقني    لمؤ تح  لم ني  ع ى  افل اي ا  حبت جي    حيؤـي   -

 ـ  ل  اتؤتنا   اصي ب    لمشوتة  افني .    لمجتـ     
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م  ILO    سي ه ـ  ـم ةصؤ ت  ـم ق ي ـنظـ   الـي  اؤ اي  ةأ ل  ةى  ـ  س ق،  بـ ـج  دـ ،  ت

م  لمتحؤة التنـي   اصــــــــــــن عي  UNDP لمتحؤة  حبـ ئ   نظـ   دـ ، UNESCO،   ايواســــــــــــلو UNIDO،  ـ

ــ   اتلـ  ن   اتنـيـ      لميـؤ ن   قتصـــــــــــــ  ي نظ ،   ا نـك WEF،   لمنتـؤ    قتصـــــــــــــ  ي  الـ لم   OECD   ـ

قــنـــ  ع ىعم        الـــ ـين  لمـــ أـــــــــــــيين   WB  اـــؤ ى  ــ ت  اتاير  اتتنواو     ا ــ ام  الــــي   اتللم  آهـ ـم ،  عـ

ةعــؤ    تقــ  لمنــ قشــــــــــــــ   اســـــــــــــيــ ســــــــــــــ ا   اتــؤىاا حول  لاهــ ت  لم رـ ــ  ع ى ـســـــــــــــتق ــي  الـــي     ا لــؤ ن  

 SDC’s Education and Inclusive Economic ه عــــــي   لمنخفءــــــــــــــــــ    لمتوســـــــــــــاـــــ   اـــــؤىـــــي،    ســـــــــــــيـ ــــ

points and networks37Development focal  

 ـم ـم ـــأىـ  اــؤ ل  انــ ـيــ   ىــ صـــــــــــــــ  ـتوســـــــــــــاــ    قــؤ ىلصـــــــــــــــ  هــ    اوتقــ ، ةى  أبــ  ع    ا

نخفءـــ   اؤىي ســـو   ا لؤ ن  لمنخفءـــ    لمتوســـا   اؤىي ـم حيث ـأهيره  ع    اتاير ا  لمتللق     ـ

قــن  بســبا ـو ج ته  اللؤ ؤ ـم  اتحؤ  ا   الق  ا   ا   ـحول   ن   ســتف  ة ــ  ـحون    بنشــ ت  ا

    اتاوت ا ـم لـ ،  ع   تأســـــــــــــ ــــ  ل و ا  اتللم   لم ــــ ت ا،  عــــؤ     ت ،  الــــ    الفـ   كــــ   ه ــــ

 عم بؤتة تأح  لم ل   سـنوـ تي   حاو جز  ات  تن ، ة 
ً
 أن ه    اؤ ل سـنتأهـ  الـخ  ـ  لماتـل ، لءـا

ىال  لمن لســـــين ـم  ي ا  حاؤ و    دــت ، ةن ام  تم ـم ىال   ســـــتخؤ    لم  شــــــ ، لـم نبفلي  اتق

 ق ي  لمش تكين     اسوه  ا  م تستخؤـون ه    اتقني ا. 
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 الخاتماااااااااااااااة

ـم ىال ـ  قؤـت  ه    اؤت ســـــــ  ـم ـحليي، لقؤ ىلصـــــــ  ةى  أب     ـتم ة ف ل  افـ   ا   

و   قتصـــــــ  ي  لمســـــــتؤ  ،  ى صـــــــ     لي  بـ  ــنح  ـم ـســـــــ ت ا ازن  ة  انـــنح   هوتة  اتتنواوجي ،  

 اؤ ل  ا ر ب  بين  دســـــــو ه  ـ   ناوي علي  ـم ـن لســـــــي  شـــــــؤ ؤة ع    لمســـــــتوي  ال لم .  ق بلي  بلض  

ــأ    عم  اتف  ـ ا  ا   قؤ ـنشــــ
ً
فضــــــم  ةى  يلـيق  اتف  ـ ا ليـ  بين  اؤ ل  هلءــــــ  ، لءــــــا

ُ
الت لي ،  ا   ـ

 ـتة صـــي     دع ى  ىي  اؤ ا   او حؤة بني   اتحي  ج با  االا بحو  لم  ت ا  ـ  تالا أـــ .  هن   دـ

ـــ  اتـيي  ) ان نـ   -و  اســــــي ســــــ ا بلن    شــــــؤ ؤة ـأى       عت  ت   ل  عن صــــ  -لئ ا  اؤىي - افئ   الـ

 ـ    اتلليـي (   اش

 ـي ةى  ـؤـير بلض  اول   ، ــ   لون ل ـم  لمتل ت  علي  ـ تنخيً  أن  اووت ا  اتتنواوجي  ـ

 تأح  لمــ ل جز يــً  أ   ليــً  ـحــي بلض     تً  ســـــــــــــل يــ  ع   ســـــــــــــوه  الـــي، بســـــــــــــبــا ةحال  اتتنواوجي ــ أه ــ   ا ــ

 ـن ةى  ةع  ة ـخصيص ـ  ت تهمـم هم  تحول ،    اول      . ال ـلين ل ه  ةج  تنً  ةى  ع  لين، أ   ءا

تـم  لمشـــــــــــــللــ     أن   تم ـوايــؤهـ ،  نصـــــــــــــ    ســــــــ ـــــتم ةحاا ــ  أكثر ـم  ا    ســـــــــــــ  اولـ     ا       ـ

ا يق  اتتنواوجيـــ  ليــــ   تللق بت   اـــ  م  ـتللون  لم ـــ ت ا  دكثر ــيً     دكثر بـــؤتة  ائـــك اتنـــ للأ بين أ  

لـي بؤ عي    لم.  تصــــــــــف  ع ـ  ســــــــــيلون   ســــــــــتقا ب    ســــــــــوه  الـي بحو  اول     ح  حاؤ و  ذ ا  ل

ــف ،   لم م    ـ  اؤىي  لم  ايؤ ن  ذ ا  اؤىي  لمنخفض،  ع    انقيض ـم ذاك، س نتـ   االا    دى

تـة ذ ا  اؤىي  لمتوسـ  يني  ـتت  ت ـ
ً
 ـي أعـ   ـ ةى   بي  ـتؤ  دـ ،ا لأ ه   لحسـا ع    الـ ا   ا   ـ

 .لقؤ ن   حس ح ب دـ ن  اوليف 

 ـ ســـــي   ا   أه ته   اوت   اصـــــ ا    اســـــي ســـــ ا    عا ة ع   ذاك، لقؤ   ب   ةحؤ   اقءـــــ     ا

ــ     لـــ    قتصـــــــــــــــ   ا  ـــ يرة لقـــؤ ن  اولـــ     لم لـ   ـ ــ افلـــي ةىى يســـــــــــــ ــ   قـــؤ أ   بـ ــ  ةذ   ـــ ن  اوتـ  س  ــ

ـ  ةذ    ب   اول     ا     ن ـم  لمتوق  أن ،    تقـن   داشـــــا    قتصـــــ       ب اصـــــن ع ا  اتتنواوجي 

ــــ  بني ــــ  التاير   اـ   اتتنواو  ،ـو جــــ  ة  حــــ  ـحتـلــــ  ق ــــي  د ـ ــأه ـــ ــ بــــ  قــــؤ  ــ   أكثر ـم     ــ بفلــــي  اوتــ

  يره ؟؟!!

ـ  ـ ؤت  حشـــــ تة ةاي ، أن ـؤ عي ا  أــــــت  ـم  وت ب  " ج  ح  "  ـ "ح ا    يلي  جؤ ؤة"  ـ  ل

 ـب ا قص ـــ عـ  ـ ي   اتتنواوجي ا  اصـــن عي ،  ت افلي   ةىى   دجي أ ايرة   ونل   ـنشـــ بك ل ه    أـــا ســـ

 ب ـؤ أبـ  قـؤ       بـو  اولـ     لمالوتـ      لمســـــــــــــتق ـي عــ   ـ بـ  عليـ  ق ـي  حجـ  حـ ،  تـلـؤل بـو بل 

 ـج   5.7٪ ٪ 6.4،    ـق بي   بخف ض  دكثر حؤة    عؤ   اول     ا   ســ تم   ســتان   عنه ،  تنســ   ـ

هـ بين اســـ    ا ر ج     بوعي   اول    عن     ح ا   ازن  ة    عـ    ق ي  حج  ح ،  هو ـ   تضـــن ـم  اف

  االا.  

 بـؤهـ ت  اتوير ـم  اولـ   ، لـم   ع ى تـأىـ   دهـ  اســـــــــــــلا  اتا يق  اصـــــــــــــنـ عـ ا  اتتنواوجيـ   

تـيـ  أع ـ   ـزنـؤ ـم  ا اـ اـ ،  ىـ صـــــــــــــ  باـ اـ   ــي  اـؤ ل  ال  ــ لمتوق  أن ـتح ًـ      اشـــــــــــــ ـ ب، ـ تشـــــــــــــلـي ىا

 عم  عؤ   اول     اق بل  اوحال  ات   أ   حجزئ   ع ى للتـؤ ه    ل   جتـ عيً ،   قتصــــــــ  ً  .  
ً
، لءــــــــا

 الـ ا   دكثر ـ  تة   دكثر ـؤتنً     ا   اؤ ه  قؤتة أكبر ع     ـولير بوعي  ع ىقؤتة  ســت  ب  ه    اؤ ل 

عـ   اتايير    ب ئ   الـي  . اتتي  ـ  س
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ـ    ـتة  حج هزن  التصــــؤي لموي ه    ا دـ  ا   ســــت اق  تاير اا ي  تالا  لمزنؤ ـم  اور  بءــــ

 اصـــــــــل  لشـــــــــ  ب ذ ا اـاونـ  لم  ت ا أــ حيوي  ى صـــــــــ  ب انســـــــــ    ـل    صـــــــــ     ا ي  بســـــــــوه  الـي،  

ف      عت  ت  ى صـــــــ  ـ   دى     .    اتتنواوجي   ـقو ه   الـي  ا  بأـ كم  انســـــــا  الشـــــــ  ب ب لمجتـ    تـ

هـ ،  صـ  ااستف  ة ـم  ال  ؤ     ا ي ال  ـ   ـن  ـل  ل  ـلي   ان ل ة   اؤ ـو     اؤ ـو 

يلليـيـــــ          او ق ، أبظـــــــ    ـ   ع ى  اقــــــؤتة ع ى ـاونـ   توق  جي  لو  ــــــؤ  الــــــ  ــــــؤ  اــــــؤ ـا

ز ن ؤ  اش  ب بـ  ت ا  اتللم ـن س    ذ ا جو ة ع اي  ق  تة ع ى   ست  ب   حتي ج ا سوه  الـي  ـ

 ـتن   اق بل  التولي  ـؤ   حاي ة   ا   ـتو لق ـ  ـتال  ا ســـوه  الـي.  حجي   افو  ؤ  لماتـل    اءـــ

 ـ    لمتوق      الـــؤ ـــؤ ـم   ـــ ن  اتنـيـــ      اـــؤ ل،اللـــ  ـــؤ  اـــؤ ـو  ـــ ـــ ا  الــــي  لان اءـــــــــــ   ـــا ع ى  حالوـ

ـتين جـي   د ف ل   اشــــــ  ب،  نـ   ال لي   ـ ــ ى   عت  ت ا ـل لـ  افـ  بين  حجنســــــين، ح   ـ  أ ابشــــ

نـ   ااحق  بـزنؤ ـم   بت  ،  ا ي تســـــــــــ  ا م  حاصــــــــــول ع     حـل   الـ  ـتنهم ذاك ـم  اوصــــــــــول الـ

م تلواونهم اتلظيم لـ   الـي  حي صـــــــــ  نهم ، ـم  دهـي  بـل ن أن  لوبو    ،  ىي      دبفســـــــــ م  ـ

لـ    لم  ت ا ذ ا  اصــــــــل  ق ـ  ـ  زنم ب لمل   ـتم أن  ك اك، ي أن  ؤىلو  ســــــــوه  الـي. ةذ  ام  تم  دـ

 ـ   ال  ؤ   تحول   ـلي   ته   ةى    اؤ ـو   .   ـو 

ســـــوه  الـي أحؤ أهم  لماؤ  ا  دســـــ ســـــي  اتن لســـــي    قتصـــــ   ا، لدن صـــــي        حيث تُلؤ

ــأب   ، اتحـؤ ـ ا  ا يلليـ   ا   ـو جـ   اتلليم   اتولي  تلض  اســـــــــــــيـ ســـــــــــــ ا  حيـ صـــــــــــــ  بـ     لـي    ـم شـــــــــــ

ــ   تللق بـ حاـؤ ـم  افقـ  عـؤ   لمســـــــــــــ   ة ــ ، ســـــــــــــو   لي   اـؤىـي     -ـحقيق  اتنـيـ    حتو  يـ   لمســـــــــــــتـؤ 

ـحقيق  انـو   حتو ئ   لمســتؤ  ،  يشــجي     أ (،4يلزنز  اتلليم ) ا ؤ     (، أ10 ،5، 1) ا ؤ    -  انو 

(،  هو ـ   تالا بؤ ت  ـوســــــي  9، 8 ) ا ؤ  اصــــــن ع ،    بتل ت ى صــــــ  صــــــن ع  ـتنواوجي   لمللوـ ا. 

 ـ  ا ) ا ؤ    (17 اش

م هم،   بتلزنز  انســـ   ا  لماوتن   ا     ـز ل ـحي بق ن عنؤ صـــي     اســـي ســـ ا  لمتللق   ل ـ

 جو ة  اتلليم  افي    اتؤتنا  اتقي  ـتـحوت حول  
ُ
احظ    ـنظوـ  ســـــــــــــوه  الـي    ـ  ـؤي  اتايير  لم

هـ ، ـم حيـــــث ســـــــــــــاســـــــــــــــــي   تال ـــــ ا  اتللم   الـــــ ام  ال ــــــ  س   افـ      اتولي ؟ اقيــــــ    لم ـــــ ت ا  ـ

هـ      لمؤ ين  اقصير   لمتوس  ليـ   تللق ب اتحو ا    اتحؤ  ا  ا   ـم  لمتوق  أن ـو ج     اؤ ل  ال

ــ اـــ  بـســـــــــــــتق ـــي  الــــي؟   أي ــــؤي  ـــ بـــ    ســـــــــــــت ـــ بـــ  ا ـــ    اتاير ا ـم حيـــث  اتلليم  افي     إىى لم

ًـ  الفو ته   ات ـ  نـ ا     أـــــــــــــ  ا  اتـؤتنـا   لم ـ ت  ،  ذاـك، ـ  أىـ   اســـــــــــــيـ قـ ا  او نيـ       عت ـ ت بظ

تـي     ه    اشأن كـ  بين   ا      أعا . وهيق اؤ ل  ال

ــ   اســـــــــــــيـــ ســـــــــــــــ ا ع   ـقـــؤ م ــتز حزـ م هم، ـ ب ركي  ج و  صـــــــــــــــ ا       الـلي ـــ  ول البلض  ح   ـ

ا  يلزنزه  بشــلي أكثر ق بلي  ع ى    ـصــ    اســي ســ ا ع ى تهيئ   ا ني   اتحتي  اتتنواوجي   لمللوـ ا   

ــ ا  بنا ه  اتتنواوجي      ج ب   قــن        ســـــــنوـ ت ا  حي تجي   لم لـ  عـلي   ا بتل ت  ةأـــــــ ل  انســـــــ

)ـ    ســـــــــــــتفــ  ة ـم  ات ــ تب ي  اقاــ    حيــ     اقاــ    حالوـ  ايلون بـوــ بــ  قــؤ ة  حتــ   نهــ  ـم ق  ــ

 ـ ؤة    ه    لمج ل(  ـتة يلزنز، ـ    ا ــ      ت تأح أـــــــ
ً
 ـ يـ   عت  ت  ـح ــ ــيً  اؤل  لم ل  ابشـــــــ ــ ســـــــ عجل    أســـــــ

  اتنـي .  
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تـيــــ   ةى  جــــ بــــا ذاــــك،   ــــا   دىــــ       عت ــــ ت أن  الو  ق  ا   يلــــ ا  ـنهــــ  أســـــــــــــو ه  الـــــي  ال

ـــ ا  الـــ ـــ       اـــ ،  إنســـــــــــــيـــ قـــ ا  لماليـــ      ـــي  ـلظـ ـــ  هيلليـــ  ـت ـــ تة   ىـــي  ا ـــ  ـــ بـــ  ا ـــ  ـم  اســـــــــــ

م هم، للنؤ صـــــــي     اســـــــي ســـــــ ا   حالول   ا  دى       عت  ت   ا يللي    ه    لمشـــــــتاا لمشـــــــ رك .  ـ

 جنا ـ  ـناوي عل ه   دبـ ة  حجؤ ؤة اللـي ـم ياير ا   ا  اتصؤي ا  .  ةىىجنً   

 ـ   اف عل     ـن  ـ   حبت    اواه  ظوـ   اتلليم  لم     اتؤتنا  اتقي  هم  إذ    ب   د    أ 

ــ ل ــ ا  -) أصـــــــــــــاـ ب  دع  ـ    - حالو ــ  بين أ   ـ ـ ا  اقـ   ــ ايـ (، لي ـا ـفليـي   ت  اشـــــــــــــ  انقـ بـ ا  ال

 ـ  ا جؤ ؤة ـتـحوت أهؤ ل   حول   ستف  ة ـم  اتتنواوجي ا  حجؤ ؤة    لي    لمنظوـ ، ـ  ةق ـ  ش

قـم     عت  ت  اتلليم  افي    اتؤتنا  اتقي  أحؤ  اقنو ا  اف عل  اتحقيق ه     ســـــــــــــتف  ة،   اتحول  ا

  ـ نا ـ  ـناوي علي  ـم آه ت  قتص    ،   جتـ عي . 

 ـ    ةن ل علي   ـ ، هو بين  لمجتـ     لمشـــــــــــ تك      حاو تةج      حي يل عل دكثر   د  ة   ه    د 

هــ    اتحؤ  ا  ا   ـو ج  سـوه  ال  لمشـتاا  ـت سـوه  الـي  للـي ع ى   ب ح   بـي، ــ    ع ى  سـتق

 .بت جي  ن  ة  اتن لسي    ح 

 ـاي ا  ي ـم  اف علين  اواه      لمنظوـ ،    ة  ت  ــ     ه    اصـــؤ ،   ا ـحؤ ؤ أ   ت   ـسـ

 ـ .   ـم  اشف لي   تـ  تلو  ب انف  ع     ل   د 

 الحكومات )جايب تنسيق  وإشرافي ومنظم للعملية التعليمية والتدريبية ومحفز لها :  •

 ـا  عم ـقؤ م  اتلليم   اتؤتنا،  ع   تأســــــــــــ   ـ  الأ/    ذاك بين  ا يئ ا   لمـســــــــــــســــــــــــ ا  لمســــــــــــ

 صن   ق ــوني  اتؤتنا.

نـيــ   تـونـــي  الـليـــ   اتـــؤتنبيـــ ،  ـلـم ىال ــــ  ـقو  بـــ  هـــ    لمجـــ الأ ـم أ   ت ـتللق ب -

نـ  ع ى  لمسـتو   اقوـ ، سـو   ليـ   تللق ب ا ني   دسـ سـي  اللـلي     لمو ت    لم  ت ا  ابشـ

 ـكز  اتؤتنا، أ حؤ ث ـ اونـ،  ـ ـ   تللق ب حجو با  افني     اتؤتنبي   داشـــــــ  ،   عم،  ـ

ــ ل ـم  اللـليـ   اتـؤتنبيـ  كبر ـج  اتـؤتنـا   ير ذاـك  ، لابـؤ ـم  اتلـ  ن ـ  أصـــــــــــــاـ ب  دع

ولير آاي ا   بظم ــوني أكثر  ستؤ ـ أ  .جي ىلق  ـ

قييم  ابر ـج  اتؤتنبي   لمـوا  ـم  اصـــــــــــنؤ ه   - ب لمشـــــــــــ تك  ـ  أصـــــــــــا ب  دعـ ل،    ـت بل   ـ

ســــو   ليـ   تللق ب و ة أ     لمتؤتتين ذ تهم، أ  بنســــا  انشــــايي كــشـــــ اقي ح ل علي   

 . ابرب ـج    ـحقيق هؤ   ن  ة  اق بلي  النشايي

  أصــــــــا ب  دعـ ل ع    ن  ة اســــــــا  لمشــــــــ تك      اصــــــــنؤ ه ـم ىال  لمســــــــ هـ     ـحفي  -

هـي ذ   نفي ه     ســــــــــــتف  ة ـنه  بتولي  عؤ  ـم  اشــــــــــــ  ب  لم  أــــــــــــ   ابر ـج  اتؤتنبي   ـ

 . حبت جي    لم  تة  دع ى

-   
ً
 ـ  لملني  اوأــــــــ   حاو لز   أ ءــــــــ    ا أن يلـي  حالوـ ا ع    اتنســــــــيق ـ   دج زة  دى

  اي    انقؤ   حج ب أصا ب  دعـ ل القي   نه    اؤ ت.  لم
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حث  ال ـلين ع    حق  ل ع    ابر ـج  اتؤتنبي  ذ ا  اصـــــــــــــل  بـســـــــــــــتق ي  الـي ـم ىال  -

ـ   ـتم أن  حـلـ   د ى  ـم  أـــــــــــــ   ابر ـج،  ـ  ـتة  اتايير     لم  ــج  اتوعيـ   لمتوفـ  بءـــــــــــــ ب

ــ ــــي ـم ةق ـــ اـــ  ع   ـوـــي هـــ    ابر ـ ج، هم  اتحفي  ـم ىال  نـــ  ة  انشـــــــــــــايـــي    نيـــ   الـ

حـلـ   ااحقـ ،    ســـــــــــــتلـ بـ  بـ انقـ بـ ا افـ عليـ   اتو صـــــــــــــي ـ   ا اـ صـــــــــــــلين ع    ابر ـج     لم

  ال ـلين. 

 ـ    لملنيـ    ىـي  لمجتـ ، ـ   ا ركي   - ــ   ســـــــــــــتهـؤ    اشـــــــــــــ ــي ع   ـولير  ا يـ بـ ا  اا   ال

 .ـج بـس عؤة أصا ب  دعـ ل ع   ـل  ير  اتنـي    حتو  ي  عنؤ ـصـيم  ابر 

ـ ا ســـــــــــــوه  الــي   ني  بيـ بـ ا ياا، جـ بـا  االـا ع ى   - ـ ا ك   لمللوـ ـولير بظـ   ـللوـ

جــ ا أبظــ   اتلليم   اقو   الـ ـلـ  كــ  تاا، بيـ بـ ا عم  الـض ـم  اقو   الـ ـلـ  )ـخ

ــ ا     اوقــ    نهــ   اتلليم   اتــؤتنــا  لم ى   اتقيى( ع   أن  تم ـحــؤ ــث  لمللوـ لمنــ ســــــــــــــا   ـ

  هشلي  قيق   سـ عـلي   لمو  ب  بين ج با   الـض    االا  سؤ  اف و ا.

 أصحاف الأعمال )جايب الطلب في سوق العمل :  •

 ـل عم ـحؤ ؤ   اتن ـ  اؤقيق ب حتي ج ا ســوه  الـي،  بوعي   حجم  لم  ت ا  هم  حج با  لمســ

حؤ ؤ  لم  ت  م   لمالوب  ا ركي  عل ه ، ـ   لمســــــــ هـ      أــــــــ   ـ  ا  لمتال   الي  ليف  ـم  اول   ،  ـ

صـيم  ابر ـج  اتؤتنبي .  هم،  لمس هـ      أ   لمن طر  اتلليـي   ـ

 جايب العرض : - العمال )يقابات العمال •

  أـــــــــــــاا     ســـــــــــــتفــ  ة ـم  ات ــ تب  دكثر  بفتــ حــً   ب ــ حــً  ليـــ   تللق بــؤ ت  انقــ بــ ا   -

نـــ  ع    عت ــ ت  حق أصـــــــــــــيــي ـم حقوه  الــ ـــي   ــ  الـــ ايــ     ـاونـ  إعــؤ    الو  ت  ابشـــــــــــ

 ــج  اءــــــــ ن  ةـ  افقـ    حتي    ى  حجم ـ    ؤ ـم ب ســـــــ هم أكثر ل علي      كســــــــ      ـ

نـق  ـس   38تؤ ـ .  جتـ ر  با

حول  اتفتير  انقــــؤي   افي    اتــــؤتنــــا  اتقي    اتلليم  أبظـــــ     تـحوت ـأن   توجــــ  عــــ  ،   ــــا  

  عـــ    ـحقيق ــ  حيلق ب ئــ    أ اونــ ا ـنـونــ    جــا   از ــتـ    ا     ـز لا،  ا   اتحليــي  حــي  لمشـــــــــــــت

كـز عل ه  ه    اؤت ســـــــ        الـلي  ول تـم  حالاابتل ت ، بـ  ُ زنؤ ـم ـن لســـــــي    قتصـــــــ   ا،   ـ  ا   ـ

كـي  ج و  صــــــــ ا    اســــــــي ســــــــ ا ع ى     عـ  اابتل ت   حيلق ب ئ ج با   الـض   االا    ســــــــوه  الـي  ـ

 ـبــ   لمالوب اتنــ لســـــــــــــيــ    قتصــــــــــــــ    ا، ـ  ـحــ  اــ  اتحــؤ ــؤ   ت   اتتنواوجيــ  بـــ   حقق  اتفــ  ة   لم

ـــــ  حــــ  اــــ    ــــ   اتلليم  افي    اتــــؤتنــــا  اتقي ،  هو   ـ   افــــ علــــ     ـنظوـ المصاااااااااااافوفااااة التاااااليااااة   د 
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  ا  ال ـ  ـصفول  ـوصي ا  اسي س 

 لمـســـســـ ا  لملني     لااي ا  لمف و   لماوت  

 ب اتنفي 

1 

ـــــــــ ـــــــا   ــــــــ ةعـــــــ  ة 

أ اونــ ا  اتنـيــ  

 اــــــــــــــو ــــــــــــــنــــــــــــــيــــــــــــــ ،  

ــــــــــــــــــــحــــــــــــــــــــؤ ــــــــــــــــــــث   ـ

أجنـؤ ا  اتنـيـ  

 لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً  

اــلـــســـــــــــــــتــ ـــــــؤ ا 

عــ ــ   اســـــــــــــــــــ حـــــــ   

  اؤ اي 

ــ ــا - تســــــــــــــ  ةعــ  ة ـ

ـــــــيـــــــ   ـــ أ اـــــــونـــــــ ا  اـــــــتـــــــنـــــ

 او ني  ب اتخصــــــــيص  

ـــــــــو ت   اـــــــــلــــــــــ  اـــــــــفـــــــــ عـــــــــي 

 لمـــــــــــــاـــــــــــــؤ  ة،  ذاـــــــــــــك 

بــــــــــوأـــــــــــــــــــــــ   د اــــــــــونــــــــــ   

تأح  ـــــــ ت  ـــ   ـــ ــنـــوـ اـــاســـــــــــــ

يـ،  لقــــً      لمـــــ ل  ابشـــــــــــــ

-peopleلمــــــــــــــــنــــــــــــــــ،ــــــــــــــــر  

centered approach 

 الــي ع   يلزنز   ت -

ــ ت   ــ     بتلـ   اتتنواوجيـ

اتف  ي  دهـ  اســــــلا   -

قـــــؤ  نشــــــــــــــــــأ عم    اـــــ ي 

ــيــــــلـــــــي  هــــ ــتــــــحــــــول  ــــــ    اــــ

 اــــــــــولــــــــــ  ــــــــــ    اــــــــــ ي  

لــقـــــــؤ ن   ةىــ    ـي  ســــــــــــــيــ

بــــلــــض   عــــ ــــ    اــــاــــلـــــــا 

  اول    

ـــــــــنــــــــ لســـــــــــــــــــــيــــــــ  -  عــــــــم 

   قتص  

ةع  ة يشــــتيي ـف و   -

 اتلليم   اتـــؤتنـــا بــــ   

ـ    حتيـ جـ ا     تا  

  حجؤ ؤة

 حافــــ   ع    اا ق  -

ـــــــ   ـاـلـق    ـ  اـوســــــــــــــاـ  

أصــــــــــــــــــــاـــــــ ب  عـــــــلـــــــ ـــــــهـــــــم 

ءـــــــــــــــــــ     اـــيـــــــ قـــــــ ا  اـــ ـــي

ةـ  حـــــــاـــــــو ت  - ــيـــــــ     ـــــــ ــــــــوســـــــــــــــــ

 ـــــــ لـــــــ    ـــــــي  ـــ اــنشــــــــــــ ــ ــ    لمــجــتـــ

ــيـــــــ   لمــلــنــيــيــن    ـ   اــتــنـــ  د ــ

ليـ   تللق بـنظوـ  ســــــــوه 

ــفـــــــــ ل   ة ـــــــ ـــــــــي  عـــــــــؤ   ـــ ــلـــــــ  اـــــــ

 اــــتــــاــــوت ا  اــــتــــتــــنــــواــــوجــــيـــــــ  

ـــــــي  اـــــ ـــــ    ـــ ــلـــــلـــ اـــ ــوـــــــ     حـــــاـــــــؤ ـــ

ــ ــــــحـــــــ    قــــــلـــــــً   ــــــ ـــــــا   أصــــــــــــــــ

ـــلـــــــ    قــتــنـــــــ      اــتــلـــــــ ــــــــي 

ـنـحـ ـــــــ   عـ ـ     اـفــ   اـ ـ   ــ

بـــتـــــــ جـــيـــــــ   تأســــــــــــــــ ـــــــ   نـــــــ  ة    

   اتن لسي  .

ــحـوت  اـتـلـلـيـم  اـفـيـ   - أىـــــــ  

كـلـــــــ ــــــــي    اـتـــــــؤتنـــــــا  اـتـقـيـ  

 ــ    cross-cuttingـشــــــــــــــ ــر،  

 ـ لـ   لمســـــــــــــتهـؤلـ ا  اتنـونـ   

لــ بيــ   ل  عجلــ   اتنـيــ    حـ

بــــــحــــــو   ــــــ  أــــــــــــــــــو   اــــــتــــــوجـــــــ  

ــقـــــــً   ــ   لـ قــــمـ ــ   قـــتصـــــــــــــــــــ    اـ

كـز  الن،ر  انشـــــــــــــ ت    اـ ي  

 particiatoryعــ ــ   لمــو  ــم  

approach  ، 

 ـ ـــــــ ا  ـــــــفــــــلــــــيـــــــي   ت  اشـــــــــــــ ـــــ

 ـ    بــــــــيــــــــن  د ــــــــ ــــــــ   ـــ  اــــــــقــــــــ  ــــــ

ــ   اتلليم   افــ علــ     ـنظوـ

أ     لمــ ــ    اــتـــــــؤتنـــــــا  اــتــقــيــ  

 ـ   حبــــتـــــــ    اــــوــــاهـــــــ    ) أ ــــ

ــــــــــــــ ل  ـــ   -أصــــــــــــــــــــــــــاــــــــــــــ ب  دعــــــــــــ

ـــــــ ا  اـــــــنـــــــقـــــــ بـــــــ ا   - حـــــــاـــــــلـــــــوـ

لـــــ علـــــ        ـــــ     الــــــ ايـــــ (  

 ـ  الأ  او ت  

  ابرلم ن

   ت ا  اــتــخــاــيــ   

ــــــــــــــــيـــــــــــــــ      اــــــــــــــــتــــــــــــــــنـــــــــــــــــ

   قـــــــــــــتصـــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــ 

   ـصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا  

ــيـــــــــ    ــنـــــــــواـــــــــوجـــــــ ــتـــــــ ـــــــ  ـ

  لمللوـ ا

 لمـسس ا  اؤ اي   

تـي   لملني .    ال
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  ا  ال ـ  ـصفول  ـوصي ا  اسي س 

 لمـســـســـ ا  لملني     لااي ا  لمف و   لماوت  

 ب اتنفي 

ــــو  ن  عـــ ـــ   اـــ ـــاـــــــ لـــظ 

  أـم  لمجتـل ا

  اتحــؤ ــ ا     لمشـــــــــــــتااحــي  

 ا   ـو جـــــ  ســـــــــــــوه  الــــــي، 

هـــــ   ـــــــ   ـــ ـــ عـــ ـــى   بـــــــ ح ـــ ـــــــ بــ

ـــــــي  ـــ ســـــــــــــــوه  اـــلـ  ـت   ســـــــــــــــتـــقـــ

ن  ة  اتن لســــي   للـي ع ى   

. ااســـــــــــــتفــ  ة ـم    بتــ جيــ 

 اتتنواوجيــــ ا  حجــــؤ ــــؤة    

قـم     عت  ت  لي  اتحول  ا

 اــتــلــلــيــم  اــفــيــ    اــتـــــــؤتنـــــــا  

 اتقي  أحؤ  اقنو ا  اف عل  

 اتحقيق ه     ستف  ة

2 

تأح  يـــلـــزنـــز   ت 

يـ   لمـــــــ ل  اـــبشــــــــــــــــ

ــ    عــــ ــ   أـــــــــــــــــلـــــــ  

ــلـــــــك   ــــــ أ اـــــــونـــــــ ا 

 حـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــاـــــــــــــــــــــ  

  اتنـون 

ـــــــ    ـــنــظــوـ   عــم 

 اــــــــــــــتــــــــــــــلــــــــــــــلــــــــــــــيــــــــــــــم  

  اتــــؤتنــــا  افي   

) ا ـــ ــ ـــ   ــيـــ    ـــ  لمـ ركـ

عـــــ ـــــ   اـــــتـــــــؤتنـــــــا  

  اتحون  (

 

 ـ  ـحقيق ـ   -  ااــ  ــ   لم

هو ـحقيق ـســـــــــتون ا  

ــــم  حبـــتـــــــ جـــيـــــــ    أعـــ ـــ  

  قتصــــ     ـم ىال 

ــــــقـــــــ     اــــــتــــــنــــــولــــــ ،    تـ

بـســــــتوي  اتتنواوجي  

هـ  بـــــــاـــــــ     بـــــــتـــــــلـــــــ ت، 

عــ ــ    ـــــــي  اــ ــركــيــ   يشـــــــــــــــ

ــــ    ـــ  اقاــــ عــــ ا  لمنســـــــــــ

ـــــــ   لمءـــــــــــــــــــ لـــــــ   بـــــــ اــقــيـــ

  الـــــ ايـــــ    اقاـــــ عـــــ ا

 هو    اتويفـــ   الــــ اـــ 

يلزنز   ت  ـــــــ   تالــــــا 

يـ   تأح  لم ل  ابش

 

 

أن  ــــتــــم ـــــم  لمــــتــــوقــــ   -

يرة ل     اتقـــؤ    ـ ي    ـ

 صـــــــــــ  ،  ى اتتنواو  

 ن  ة  كف  ة  لميصـــــــصـــــــ ا -

ع     اوبفـــــ ه  ســـــــــــــنوــــــ تنـــــ   

تأح  لمـــــــ ل  ـــــــ ت   ـ     ســــــــــــــنـوــ

يـ    ابش

 لميصـــــــصـــــــ ا  ن  ة  كف  ة  -

ع     اوبفـــــ ه  ســـــــــــــنوــــــ تنـــــ   

قــي      ا ني   اتحتي   ا

ـحــؤ ــؤ  لم ــ ت ا   اتفــ   ا  -

  لمالوت  بلن    

نـح   لمسـتهؤل  - ـحؤ ؤ  اشـ

 ـم  اش  ب

ــيـم  لمـنـــــــ طـر   اـبـر ـج  - ــ ـصـــــــــــ

ـ   اتاوت ا ع      تا  بـ   

 اســــــــــــــــــــــــــ حــــــــــــــ   اــــــــــــــؤ اــــــــــــــيــــــــــــــ   

    حتي ج ا  لمالي  

 ـ ـــــــ ا  ــ   - ــ يــلــزنــز   ت  اشــــــــــــ

ـــــــ   اـتـل ـ لـيـم   اـتـــــــؤتنـــــــا  أبـظــ

 ــــــــ لــــــــ   حــــــــجــــــــ ــــــــ ا 

ي  ) ـ للأ    حالوـ

 - اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو ت  

 - اــــــــــــتــــــــــــخــــــــــــاــــــــــــيــــــــــــ 

ــيـــــــــــــــــ   ـــــــــــــــ ـــ ــنـــــــــــــــ ــتـــــــــــــــ  اـــــــــــــــ

ــ   ـــــــــــ   -  قـــــــــــتصـــــــــــــــــــــ

  ـصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا  

ــيـــــــــ    ــنـــــــــواـــــــــوجـــــــ ــتـــــــ ـــــــ  ـ

ــ ا     ت ا    - لمللوـ

  -  اتلليم   اتــؤتنــا

 ...( -   ت ا  الـي

ــيـــــــ     ــقـــاـــــــ    حـ  اـ

بـــوعـــيــــــ    اـــتـــحـــــــؤ ـــــــؤ 

  ت ا  جو ته  لم 

ــــ   لمـــــــؤاــــ   ـــ   لمــــجــــتــ

ات ســــــــــير  اوصــــــــــول  

 ـ    لمستهؤل   الش
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  ا  ال ـ  ـصفول  ـوصي ا  اسي س 

 لمـســـســـ ا  لملني     لااي ا  لمف و   لماوت  

 ب اتنفي 

ــم   بـلـض  لمـنـــــــ  ـق   ـ  

هــــــــ      اــــــــلــــــــ اــــــــم،   ــــــــ  

ســــــــــ ـــــ تــظـــــــي  اســـــــــــــــيـــــــ ه، 

  ، ا يــــ بــــ ا  اضـــــــــــــيـــــ  

 حاوســــــ    ااــــــا بي    

  ات ـــــــ تة  حات ر بيـــــــ   

  ـم  د اونـــ ا  الـــ ايـــ 

ــيـر  اـتـلـــــــ ــــــــي  ـ    اـتـ ســـــــــــ

   قتص    ال لم  

بـــــــيـــــــن  اـــــــقـــــــاـــــــ عـــــــيـــــــن  اـــــــلـــــــ   

   حي  

ــئـــــــ ا   ــيـــــ هـــــ ــــــــ    ـ ـــــــ ا   اشـــــــــــــــــــ

ـسس ا  اتلليم  اؤ اي     ـ

 

3 

بيـــــ بـــــ ا  قـــــ عـــــؤة 

قـــــــونـــــــ      ـــــــنـــــــيـــــــ  

فصيلي    ـ

  - )تســـــــــــم  حيا 

 لمت بل     - اتنفي 

   اتقييم(

- 
ً

ــ ـم ـ ــــؤأ ـــــ     ةبااقــ

قـيـــــــ ســـــــــــــــــــ     ـتـم     ــ

أ    ـ  ــــــــاـــــــونـــــــ ـــــــتـــــــم   ــــــــ

ـحســـــــــــــ نـــــ ، يســـــــــــــــــ عــــؤ  

قـــــــ عـــــــؤة  اـ ـيـــــــ بـــــــ ا  ـ  

نـــــ ـــــــ   ــ ـــــحـــــــؤ ـــــــؤ  اشــــــــــــــ

 لمالوب  ســـــــــــــتهــؤ ل ــ ،  

نــــــــ   اـ ـ    ـ   اـفـئـــــــ   اـلــ

هـــــــ    ــــــــنـــــــتـــــــمـــــــ   اـــــــ ـــــــهـــــــ  

نـح    اش

كـ  يســ عؤ ع   تســم  -

 ـلــــــيـــــــ    جــــــاــــــ نـــــــاـــــــ   ىــــــ

اــــــــتــــــــو لــــــــ   اســـــــــــــــــــــ ــــــــ ب  

 لمســــــتهؤ  ـنـيتهم بـ   

 ـتم ـم تت   اتنـي  

هـؤل ا   لملـ بيـ  بـ لمســـــــــــــت

  اتنـون  

ــبـــــر ا  - بـــــــ حـــــيـــ   ســــــــــــــــــتـــــلـــــــ بـــــــ  

  لمـــــ تســــــــــــــــ ا  انــــ  اــــ      

قـــو عـــــــؤ   ـــقـــونـــــــ    ـ ـــيـــم  ـــ ـصـــــــــــــ

ــيـــــــ بـــــــ ا  لـــقـــــــً  دلءـــــــــــــــــــي   اـــ ـ

 لمـ تســـــــــ ا  اؤ اي   لملـول  

ــ    ــ  تســـــــــــــ ـي   بـؤ نهـ   هو 

 ـــــــأحـــــــؤ   ــ   اـــــــؤ ىــ    ــ   لمــجــتـــ

ـتال ـــــ ا   ســـــــــــــتفـــــ  ة ـــــــ   

ـــــــنـــــــحـــــــ   اـــــــتـــــــاـــــــ ـــــــيـــــــقـــــــ ا   ـــــــــ

 اتتنواوجيــــ    اتوجــــ  بحو  

ـــم   ــنـــــــ    قــتصـــــــــــــــــــ   ا  تقـــ

 ـ .ل

ـــــــ   ـ   قـو عـــــــؤ  حـاـوكــ ــ ـــــــ     

( ــيـــــــ   ــنـــــــفـــــ ــتـــــ ــيـــــــ  اـــــ  ـاـــــ    لمســــــــــــــــــــ

   اشف لي (

ــ  ة  لميصـــــــــــــصـــــــــــــــــ ا ع   -  نــ

قــي     ا ني   اتحتي   ا

ـــوســــــــــــــيــ    ت  اــتــاــ ــيــقـــــــ ا -

  اتتنواوجي   

أجــ ــزة  اــتــخــاــيــ   

   ححص  

   ت ا   ـصــــــــ  ا  

ــيـــــــــ    ــنـــــــــواـــــــــوجـــــــ ــتـــــــ ـــــــ  ـ

  لمللوـ ا

ــســســ ا  لمجتـ  

 . لمؤا  
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  ا  ال ـ  ـصفول  ـوصي ا  اسي س 

 لمـســـســـ ا  لملني     لااي ا  لمف و   لماوت  

 ب اتنفي 

كــــــــــ      - بــــــــــظــــــــــ    ــ ـــــــــــ   ةقــــــــ

لمللوـ ا ســـوه  الـي  قو  

جـــــــ با   الـض  بين  تـ   بـــــــ ا

  االــــا ، ياــــ  تــــ     ة ــــ ت 

 لمســــــــــــت ؤ ا ع    اســــــــــــ ح  

ــــــــيــــــــ ،  اــــــــؤ اــــــــيــــــــ ،    ـــ قــــــــلــــــــيــــــ

   لمالي .  

4 
ــــــــــــــــ  ــــــــــــــــ    ـــ  حــــــــــــــــاــــــــــــــ

   جتـ عي 

أ ا  اــــــــــــــفــــــــــــــ ــــــــــــــو ا -

ــيــــرة  ــــ    ــ ــ ــتــ ــ ـــــــ ت ا  اــ  لمــ

 لمالوتـــــ  التلـــــ ــــــي ـ   

  ةىى اتقنيــ ا  حجــؤ ــؤة  

لـــــــــــــــــ   بــــــــــــــــتــــــــــــــــ  ـــــــــــــــج  

 قـــــــــتصـــــــــــــــــــــ   ـــــــــ   ـــــــــيـــــــــر 

ــئـــــــ  ــتـــــلـــــــ لـــ ـــــــ   ــــ ،  هـــــو 

ــ     ـضـــــــــــــن بشـــــــــــــــــؤة أهنــ

بــــوعــــيـــــــ ا   ـــــم   اــــوتـــــــ   

ــــم  ــيـــن  اـــــــ  ـــم  ــلـ  اـــلـــــــ ــ

نـح م   اــ  م ـم  يســـــــــــــ

م هم    بقــ   عل هم،  ـ

 ــج  حاـ     ستلـي ب

يلزنز   ع ى  جتـــ عيــ  

ــ لــــــــ    ــنــــــ ــفــــــــو  ــــــــؤ   لمــــــ  اــــــ

  قتصـــــــــــ    ،  ـ نا  

 لاهــ ت   جتـــ عيــ   ا   

قــــؤ ـنشــــــــــــــــأ ـوــــي عــــؤ   

 لمســـــــــــــ   ة   اتفـ  ا    

أ   أ   دجـــوت   اـــــــؤىـــــــي 

   
ً
لءـــــــــــــا  ، نـــــــ  ة  اـفـقــ

عم  لمي  ـ  اســــــــــــل ي  

 ـ    ا ى

عـــ ـــى  حـــيـــــــث  - هـــــ  اـــلـــولمـــــــ   ــ ــ

ـ  ل حاــــــ  ـــــ    جتــــــ عيـــــ .  

 ـ  ت ـاوت   قتصـــــــــــــ     ســـــــــــــتـ

  ن  ة  بؤـ ج       قتص    

 الــ لم ، قــؤ ـقــي  حاــ جــ  ةىى 

ــ عيـ  ةذ   ـ ن  ــ  ـ    جت  حا

عـــــــــ ــــــــى   قـــــــــ  تً     قـــــــــتصـــــــــــــــــــــ   

 لمن لســ ،  نصــؤت  لمزنؤ ـم 

 اســـــــــــل    حيؤـ ا،  ن  ب 

  لمزنؤ ـم   سنوـ ت  دجنا . 

ـــــــو - ــــــــ   نـــــــ  ة  حبـــــــتـــــــ    بــــــــ

  قتصــــ  ،  تم ةاشــــ    لمزنؤ  

ــــــــــفــــــــ      ـــــــــم  اــــــــولــــــــ  ــــــــ   ـــــــــ

قـــــــؤ  ــتـــــــ ىـــــــ   ـــــــ اـــــــ .  تـــــــ اـــــ ـــ  اـــــــلـــــ

ــلـــــــا ــــــنــــــخــــــفــــــض    عــــــ ــــــى   اــــــاــــ

 ام  ةذ .    جتـــ عيــ    حاـــ  ــ 

ــيــــً     قتصــــــــــــــــ     تم  ـنــــ لســـــــــــ

 ـــــ ليـــــ ، لقـــــؤ  ز       بـــــؤتجـــــ 

ـــــــ  ـــــــ    عـــــــ ـــــــى  حـــــــاــــــــ  اـــــــاـــــــلـــــــا 

    جتـ عي .

ــ   تالــــا  الـــــي ع     هو ـــ

 ن  ة ـن لسي    قتص   ـم 

يـــلـــزنـــز   ت   بـــتـــلـــــــ ت   ىـــال 

    ت ا  لم اي 

   ت ا  اتءـــــــــــــــــ ـم  

   جتـ ر 

  لمجتـ   لمؤا 

 اتنســـــــــــــيق ـ    ل  

اــتــفــلــيـــــــي   حــجــ ـــــــ ا 

 ـاـــــــيــ ـــــ  ت      لمســــــــــــــــــــ

ـــــــــــلـــــــــــيـــــــــــ    ـــ  لمـــــــــــجـــــــــــتـــــــــ

 ـ ا  الش
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  ا  ال ـ  ـصفول  ـوصي ا  اسي س 

 لمـســـســـ ا  لملني     لااي ا  لمف و   لماوت  

 ب اتنفي 

ــــــــ  ــــــــ   - ـــ ـــــــــولــــــــيــــــــر  حــــــــاــــــ

  جتـــــــ عيــــــ   الــــــ ليــــــ   

اـــنـــوعـــيـــــــ ا  اـــولـــــــ  ـــ  

 حجؤ ؤة،  ى صــــــــ  أن 

هــــــ    دبـــــــ ة ـناوي  

ةـ   ـــخـــــــ  ـ ـــلـــــــؤل  عــ ــ  

أع   ب انســـــــــــ   الل ـي  

ـــــــــــــــلـــــــــــــؤل   ــــــــــــــفــــــــــــــ    ) تـ

  ســـــــــــــتـاـنـــــــ  ،  ىـفض  

  دجـ(  

ـــــــ اـــــــ   ــــــــ ـــــــ ت ا  اـــــــلــــــــ  تلـــــــ  

لليم(، جن ـــــً  ) اتـــــؤتنـــــا   ات

ـــــــ    أبــظـــ ـــ   عــم  جــنـــــــا  ةىــ  

  حاـ      جتـ عي  

 ن ـقو   انقــ بــ ا  الـــ ايــ   

ب  أـــــــاا     ســـــــتف  ة ـم 

 اـــتـــ ـــــــ تب  دكـــثـــر  بـــفـــتـــــــ حـــــــً  

بــــــؤ ت   ب ــــــ حــــــً  ليـــــــ   تللق 

 انقـ بـ ا  الــ ايـ     ـاونـ  

نــــــــ   ــ  إعـــــــؤ    اـلـو  ت  اـبشـــــــــــ

ع    عت  ت  حق أصـــــــــــيي ـم 

ســـــــــــــــــــ هم    ـ ــ ـــــــي  حقوه  الــــ

ةـ  أكثر ل علي        كســـــــــــــ    

حـجـم   اـفـقــ    حـتـيـــــــ    ىـ  

ــــ ن   ـــ  ــج  اءـــــــــــ ـ    ــــؤ ـم ب

نــــــــــقـــــــــ   ــ بـــــــــاـــــــ ـــــــــ رـــــــــ   ـــ   جـــــــــتـــــــ

 ـستؤ ـ .
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ـنشـــــــــــي   االا  

  ســـــــــــــــــــــتـــــــــهـــــــــا ـــــــــ  

  حي  

ـــــــ   تالــــــا    هو 

جــــــ بــــــا آىـ  ـم  

 تسـل   الـ ا 

شـــــــــــــــك ليــ  أن   ــــ   -

 االا   ســـــــتها   هو 

ــو  ـــحــفــز ا  اــنـــ أحـــــــؤ 

  قتصـــــــــــ  ي     اؤ ل 

هـــــــم   ـــــــم   ـ ــيـــــــ ،  تــــــ ــ  اـــــــلـــــ

 ـجـ   اـاـلـــــــا  اـنـــــــ ـج   ــ

ــــلـــــــؤ ا  عـــم ىـــفـــض 

فــ     انشـــــــــــــايــي      تـ

ــلـــــــؤ ا  اـ ـاـــــــ اـــــــ     ـ  

ســـــــــــــيلـــــي ع   ـوجيــــ   

ــــــو  ــــــ   ـــــــلـــــــؤ ا  اــــــنـــــــ

  ـــــــ ـــــــ    اــــــلــــــت ـــــــــــــمــــــ .  

) اـــــنـــــ،ـــــر  اـــــتـــــيـــــنـــــ ي  ــــ   

ب حبت جي   ؤعم   تت   دجـ-

 انـو   قتصــــ  ي  نُزنؤ ـم 

 ح لزن   الـ ل

ـــــــ  ـــــــ   - ـــ ــاــــ ـــــــ   حــــ ـــ أبــــــظــــ  عــــــم 

ىـــــــال   ــــــــم  ـــــــ عـــــــيـــــــ   ـــ   جـــــــتـــــ

 ـئ  لـ     حج   حج با  انش

نهــــ    اتوجــــ    عـلــــ  ألمــــ بيــــ  

ــ   لمــ ايــ   الــ لميــ ،  أهنــ    د ـ

كـ  س ق ـوأيح     سي ه 

تـ ،     ات 

 

 -   ت ا  لم اي 

 -   ت ا  الـي

   ت ا  اتءـــــــــــــــــ ـم  

   جتـ ر 
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  ا  ال ـ  ـصفول  ـوصي ا  اسي س 

 لمـســـســـ ا  لملني     لااي ا  لمف و   لماوت  

 ب اتنفي 

ــلـــــــا  ــــــــنشـــــــــــــــــــيـــــــ     اـــــــاـــــ

  افل ل(

ــ   اـتـوجـــــــ   اـلـــــــ لمـ   -  

ـــــوجــــــ    بــــحــــو  ــ   ــاـــــــ ىــ  حــ

 اتضـــــــــــــيم  ا    للتهــ  

 ـســـــــــــي   بـ  ا أ ـ   حا

ـ   لـــــدن  دـ  ـبيـــــ ،   د ك

ســــيصــــ   أكثر يلقيؤً   

حيث  ؤىي   قتص   

ا لأ لق     ح ا  ـم  

ــ اــــ  ـم   ــ  حــ  ـو  ةبـــ  ا

 ـــــو   اــــتضـــــــــــــــــيــــمــــ    اــــ

  اـــ ي  صـــــــــــــلـــا ـل ـــ   

ــــــــو  بـــــــــ أي  ـــــــــحــــــــقــــــــيــــــــق 

  قتص  ي ـلـوح.

 عم عقو   الــــي  لمنظــــ  -

 ــ ي  ا افــ   ع   حقوه  الــ 

 ى ص  بلؤ أن أه ن   د ـ  

 دىيرة أن هـــ    افئـــ   ـــ بـــ  

 ـ  افئ ا      ســــــــتان     أســــــــ

اــتــولـــيـــر   نـــحــ ـــــــ   ــ عــنــهـــــــ   يســـــــــــــ

  انفق ا

 

6 

يــــــــــــــلــــــــــــــزنــــــــــــــز   ت  

 اقاـــ    حيـــ   

ــ       ىي   قتصـ

ـــــــــــــــحــــــــــــــفــــــــــــــيـــــــــــــ      

   سنوـ ت 

 

 

       عت ــــــ ت أن -
ً
أىــــــ 

هــو   اــقــاـــــــ    حــيـــــــ   

 ـ  ـــــــــــم       لمســـــــــــ هم  ا

ــــــــــــــــــلـــــــــــــــــؤ ا   نـــــــــــــــــ  ة 

ـــواــيـــــــؤ   اــنشـــــــــــــــاــيـــــــي   

ـ   لــــــدن  دـ  اولــــــ   ، 

 ـــــــتـــــــاـــــــلـــــــا  نـــــــ  ة   ت 

ـــــــ ت  حــيـــــــ      ســــــــــــــنــوـــ

ــــــ    بـــــــ اــــــزنـــــــ  ة   بــــــتـــــــ   

بـوجـو   ـلـــــــا  ــ   ــ تســـــــــــ

ـــــــ اـــــــ ،   ـــ عـــ ـــ   اـــلـ  ـــــــ  ـــ  

عـــــــ ــ ـــــ ــــــــ ـــــــيـــــــ    اـــــــقـــــــؤتة    

 اـــــــــتـــــــــتـــــــــنـــــــــواـــــــــوجـــــــــيـــــــــ ا  

ىــــال  ـــــم  ــــيـــــــ    قــــــ  اــــ

   سنوـ ت ا 

نـــــــاـــــــ   - ةعـــــــ  ة تســــــــــــــــــم  حــــــيــــــ

ــــــــــ تنــــــــــ   لــــــــــقــــــــــً   ــنــــــــــوـــــــــــ   ســــــــــــــــــــ

ـــــونـــــــ   ـــ ـــــتـــــاـــــلـــــ ـــــــ ا  اـــــتـــــنـــ ـــ اـــــلـــ

ـــــ   ـــــــ   ــــتــــا    بـــــ  حــــجـــــــؤ ـــــــؤة 

لـ  بحو  دبظـ     اتوج   اس

قــي    ا

هــيــلـــــــي  حــاــو لــز -  ـجــلـــــــ   ـــ

  اق  م

حــــو لــــز  - ـــــــ   حــــزـ ــــيــــم  ـــ ـصــــــــــــــ

 ـوج   بحو قا ع ا بلينه  

 ـ ــ ا  - ـوســـــــــــــي  باــ ه  اشـــــــــــــ

تـ  أبظـ    بت   ب ا حث  ا

  اللم    اتؤتنا  

   ت ا  اــتــخــاــيــ   

ــــــــــــــــيـــــــــــــــ      اــــــــــــــــتــــــــــــــــنـــــــــــــــــ

  قـــــــــــــتصـــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــ  

اتحــــــؤ ــــــؤ أ اونــــــ ا 

  اتنـي 

   تة   ســـــــــــــنوـــ ت ، 

نــاـــــــ    ىـ اـتـحـــــــؤ ـــــــؤ 

ـــــــ ت  لـقـــــــً   ــنـوــ   ســـــــــــ

ذ ا  اــــلــــقــــاـــــــ عـــــــ ا 

  د اون 

اوأ   -   تة  لم اي 

ـ ت  حو لز   ســـــــــــــنو

 لمن ســــ   ـم ىال 

  اسي س   لم اي 
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  ا  ال ـ  ـصفول  ـوصي ا  اسي س 

 لمـســـســـ ا  لملني     لااي ا  لمف و   لماوت  

 ب اتنفي 

ــنـــــوح - ـــ ـــ ـــــــ ن  لمـــ ـــ ــتـــ  نـــــــ  ة    ـــ

 القا    حي  

ـــــــ   - أبـــظــــ  ـــ    pppــــوســــــــــــــــيـــ  

 أاشا    بت     اتلليم 

ـســ هـ  أصــا ب  دعـ ل   -

   ـحــــؤ ــــؤ  لم ــــ ت ا   أـــــــــــــ  

اـــــوصـــــــــــــــــ   لـــــــ  ـــــ    ح ـــــــ ت 

ــ ــــــــي،   لمــــــــ ــــــــ ت ا   لمســـــــــــــــ ـــــ تــــــــقــــــ

  لمالوت  الي  ليف 

م هم، ـءـــــــــــين     عـلي    ـ

ــيــم  صـــــــــــــــ  ـ  أــــــــــــــ   لمــنـــــــ طــر 

  ابر ـج  اتؤتنبي .

   تة  اـــــــتـــــــلـــــــلـــــــيـــــــم/  

  ا حث  اللم 
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يــــــــــــــلــــــــــــــزنــــــــــــــز   ت  

 ـعــــــــــــــ ا    لمشــــــــــــــــــــــــــ

 لمــــــــــتــــــــــوســــــــــــــــــــــاـــــــــ   

ــيـــــــــــــرة    اصــــــــــــــــــــــــــاـــــــــــ

 ىـ صـــــــــــــ   اقـ  م  

 ـنه  ع     بتل ت

يشـــــــــــير  د ا  أن حجم  

 ـعـ ا   لمتنـ هيـ    لمشـــــــــــــ

هـــم  دكـــثـــر   ، ــاــــ  اصـــــــــــــ

حـــــــيـــــــث   ــــــــم  تًـ   ــ ـءــــــــــــــــــ

  اتا يق ا  حجؤ ؤة  

ـــونـــــــي   حـــاـــو لـــز   ــــولـــيـــر  اـــتــــ

 ـ  ــــ  اتنـيــــ  هــــ       دى  اا ـ

 ـعـ ا  وبـ    انو  ـم  لمشـــــــــــــ

ــم   كــ ــيــر  قـــــــؤت  تســــــــــــــتــوعـــــــا 

 الــــــ اـــــ   اـــــ    ت    عـــــؤ    

 يلزنز  انـو   قتص  ي  

ــ     ـ ـ     ســـــــــــــاســـــــــــــي  اقي

  لمالي 

لزنز   ت   بتل ت ـم ىال ي

  اتلليم   اتؤتناأبظـ   

ــ عــــــ ا   ــ اقاــــ بــــ تت   حاو لز 

 ذ ا  د اون 

كـــــزنـــــــ    اــــ ــــنــــو،  لمــــ

 اتولير  اتـوني

   ت ا   قتصــــــــــــــ   

الؤـج       ســـــنوـ ت

   ســــاســــي  اقيـ  

 لماليــــــ   اــــــؤ عـــــــ   

 اابتل ت
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ــ   ــ ــــــ عــــــ ــــــــي  ـــ ــلــــــ  اــــــ

آ      ـــــــحســـــــــــــــــــيــــــن 

 لمــــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــوبــــــــــــــــــــ ا 

عـــ ـــ   لمـــاـــــــ  ت  ـــــــي  ـــ  اـــلـ

ـــ   ــــشـــــــــــــ اـــلــــ عــــيـــــــ      اـــفـــ

 اتلليم ق ـي  حجـ ـ  ،  

   اــــــتــــــلــــــلــــــيــــــم  اــــــفــــــيــــــ  

ســـــ   اـــــ ـــــ ـــــئـــــــ   هـــــــ    لمـــــاـــــــ  ت 

لــــــــ    اـــ ـــ   ـــلـــ اـــلــــ ـــــــ   ـــ  اـــــــؤ عـ

 ا ركي  عل هـــ  عنـــؤ صـــــــــــــيـــ  ــ   

 اســـــــــــــي ســـــــــــــ ا ذ ا  اصـــــــــــــل   

 ـ  ا   ـوســـــــي   اشـــــــ

 لماليــ     قليـيــ  

 كــــــ اــــــك  اــــــؤ ايــــــ   

 ـ    ــ لــــ   د   ــ بين 
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  ا  ال ـ  ـصفول  ـوصي ا  اسي س 

 لمـســـســـ ا  لملني     لااي ا  لمف و   لماوت  

 ب اتنفي 

عـي   لمـشــــــــــ    اف

لـ   ال لم    لمل

  اــــــتـــــــؤتنـــــــا  لمــــــ ــــــ ،   

 اـــــتـــــلـــــلـــــيـــــم  اـــــلـــــــ ىـــــ ،   

ـــــ ا   ـتنواوجيـــــ   لمللوـ

   ـصـ  ا،    ا حث 

  اتاونـ    بتلــــ ت،   

  قتصـــــــــــــ  ، ةىى جـ بـا 

ىـــــــ    رــى  لـ ـــشـــــــــــــــ 

بــ ا  ئــ   اتـتينيــ   ا   

عــــم  اســـــــــــــــــيـــــــ ه  ــبــــر  ــلــ يــ

   اســــــي  ــــــم   جتـ ر  

   اصـــ       قتصـــ  ي

 أــن  ا      ا  ئ   حا

  اقا ع ا. 

كـــــا   تــــ اتــــ ى  هو ــشــــــــــــــ ـ

 ـــــــأىـــــــ   ـ    عـتـ ـــــــ ت  اـتـلـلـيـم  

 اــــفــــيــــ    اــــتـــــــؤتنـــــــا  اــــتــــقــــيــــ   

ــ ـــــــؤأ  ــتـلـــــــ ــلـــــــ   ـــــــ   ـنـظـوـ كــ

ــلـــــــــيـــــــــ    ـــــــ ـــ ـــــــــؤىـــــــــاا  اـــــــــلـــــــ ـــ بـــــــ

كـز ع   كف  ة    اتلليـي ،  ـ

ــهـــــــ ،   ــيـــــــ  ذ تــ ــلــ ــ ـــ ــلــ ــقــــ ــــلأ   اــ ــ  ـ

جـــ ا ـم هــ    الـليــ    لمي

 ـ  ـ  أـــــــــــــو   لمـتـاـيـر ا      دىـ

ــــم   ذ ا  اصــــــــــــــــلـــــــ ،   دهـــم 

كـز ع    ذاـك، أن  لمـشــــــــــــــ  

هــــــــ     ــ  ة  لــــــــلــــــــ اــــــــيــــــــ   كــــــــفــــــ

ـــــــ  ـم ىال  ا ـركيـ     لمنـظـوـ

 ـا ســــــــوه  ــً  ع   ــشــــــــ أ ءــــــ

 الـــي  حيــ صــــــــــــــ  نهــ    انو   

 ـم  اتلليم.

 اــــــــــــفــــــــــــ عــــــــــــلــــــــــــ   ـــــــــــ   

ـــــــ    اـــــ ـــــ    ــوـ ــنـــــظـــ  لمـــ

ــــــــــــــــــــــــــــحـــــــــــــــــــــــــــؤ هـــــــــــــــــــــــــــ  

ــيــــــــــــــ  لم  ـاــــــــــــ  اســــــــــــــــــــــــــ
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 الفهرس

 

 تقم  اصفح    ا ي ن  

 5 ـقؤـ  

 ـبل    7  لماوت  د ل    اتاوت ا  اتتنواوجي   حاؤ و    اووتة  اصن عي   ا

 

أــــــــــــــو   اــتــاــوت ا  ـــفــ ــو   لمــ ـــــــ ت ا  ــ   يشــــــــــــــتــيـــــــي  ةعـــــــ  ة   لمــاــوت  اــوـــــــ اــ    

  اتتنواوجي   حاؤ و .

 حــاـــــــؤ ــوـــــــ  عــ ــى  دهـــ  لمــاــتــــــــــي اــلــتــاــ ــيــقـــــــ ا  اــتــتــنــواــوجــيـــــــ   

  اول      لم  ت ا.

 " ع ى  اول      لم  ت ا. 19 –أهـ ج  ح  "  وليؤ 
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تـي .  ـ   ب اؤ ل  ال   لماوت  او اث     ستف  ة ـم  ال  ؤ  اؤ ـو 

تـي .  ـلي      اؤ ل  ال صـ   اؤ ـو    اف

قــن  تـي . ةـل ب ا  اتلليم   اتولي    ا  ب اؤ ل  ال

ي  بين  اش  ب.  ــشـ  لـا

 ــج ـ ني .  حص   اااب ب اتلليم  او بوي  لمقيؤ م    ب

لـ   ال لم .  ــشـ  لمل

 ــشـ  اتلليم   اتؤتنا  اتقي    لم  .

تـي   ــشـ  ا ا ا      اؤ ل  ال

 ــشـ ج هزن   اش ل ا.

 ــشـ ـاوت  حالوـ    ات ر بي 
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ــ   اتلليم   اتــؤتنــا    ـب     اتحــؤ ــ ا   الو  ق  ا   ـو جــ  ـنظوـ  لماوت  ا

تـي .   اتقي    لم   ب اؤ ل  ال

  اتلليم   اتؤتنا  اتقي    لم    أهؤ    اتنـي   لمستؤ ـ .

 اتحــــؤ ــــ ا  ا   ـو جــــ   اتلليم   اتــــؤتنــــا  اتقي    لم      لــــي 

  اتاوت ا  اتتنواوجي  
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