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 ديم ـــتق 
ولر  ل أنههه  مهههل ال ل هههل    العربيهههل  غر رراق ة يهههل دول العههه لن  لتحهههل ال الرةههه  ههه   ال       دولنههه   اليوم،  تشههههههههههههه ههه 

ا  قافق هذه  و   الأوكرانيلكوقون  و حك ال   أشههههههعحته  الترس الرو ههههههيل ل ئةل  ه  تالصههههههتيل ال    هههههه    الأزال  ا ي    

ال ل ل ث نيل  ل اخ طر الرةو   المن خيل  ن  مل  و ،الرت  يل ح د  و   اقرصهههه د لو   نتويل   إشهههه    ال    الأزا  

ةههه لرةو     رعحق    نط هههل قهههه نههه  لهههل الما. كتههه   و ال    نهههذق اعواقهههي كههه قثيهههل اهههه د اىهههههههههههههر  ههه  التيههه    غر ال وكهههي

 الرقتيل ال    وشك ان   حي انظوا  ن  الر حي  ل قأ    غر   ي.و   الر نولوليل

إ م د  و  المتشههههههه ة ل  ق  العتقو   ذا  الأاع د المع     هو اوال ل هذه الرة      إن المطروح اليوم  غر دول المنط ل

، واؤازق   ا م الأزا   الط قئل ةر ا ي اه  الت د ا قرصههههههههههه د    أو   أدوا  لضهههههههههههت ن اهههههههههههتود أ هههههههههههوا  العت و   آلي  

 الفئ   الضعيفل وال شل ق  ك فل المجرتع   و وف   التت  ل ا لرت  يل اللازال ل  .

 تحنه  وال اوق  اىهههههههههههههؤوليه  نه   غر ا  هههههههههههههرمه ةهل   ،وحراههههههههههههه  انه   غر اواك هل الأويههههههههههههه   والمر   ا  ق  دولنه  العربيهل 

لتهه ليهه   أطران ا نرهه م لر وم ةهه لأدواق المنهه طههل  ههه  والمرعح ههل أ هههههههههههههه  هههههههههههههه  ة ضهههههههههههههه  هه  العتهه  والتفهه    غر الت و  

الأ ههههه  هههههيل لحعت ل ويهههههت ن د توال المؤ هههههىههههه   . وأا م ا   وال ل المنط ل ال  ة      رعحق ةر ا ي   الأزا    

نراهن على الحوار الاجتماعي الثلاثي باعتباره الخيار الاستراتيجي الأمثل    الأخ    ، فإنن   المرر ليل خلال الىنوا

  ف ا  الرةو    غر الر ي  و   احروا    ا ي اه و   الأزا  هذه  المجرت   غر الصههههههههههههتود إزا   و     ق  ا قرصهههههههههههه دلرعزيز ا

ق ا لرت ع  و و ههههههههههعرل  غر المىههههههههههروي ن  المىههههههههههر اال. إن ا ق     ة لتوا   طويع   ق  خ ال  ة يق أه ان الرنتيلو 

 الوطن  وال واي  تث  أح  أهن قك ئز الىحن ا لرت ع .

التشهههههههههه وق و  اول     ن إن  ن ول اىهههههههههه لل التواق ا لرت ع  الثلاجي اشهههههههههه   ارم د اع  ق  اههههههههههحي اهرت ا  ن  ، حي  

  ر رير ك ن آخره  اويهههههو  ال   انذ  هههههنواو        المرا  إشههههه  ليل  طوير اضههههه اينل وال ضههههه    ال    هرن ةتع لجته  

العتههههه  العر ي الرةههههه  ههههه   الجههههه  ههههه   المطروحهههههل  غر أطران ا نرههههه م    2015ىهههههههههههههنهههههل  ل  المعروض  غر اؤ تر  .وأاههههه م 

وا ههههههرم ةل لرطحع اهن ه  نةل نطرح  قضههههههيل التواق ا لرت ع  اشهههههه   ل    ال حي  آلي  ل واضهههههه اينل  ليميي  

ل أا م  ص    و     المر  حر ن   غر أ ئ   ا  و ر ل  الأزا   .الملت 

آفاقوال اوقعن  اليوم، نة ول ال خلال   ريرن   حول "   المســــــــتقبل"  الحوار الاجتماعي بين تحديات الحاضــــــــر و

والهههذأ نههه اههه  أن اىههههههههههههههه هن ق  المهوض ةتنظواهههل التواق ا لرتههه ع  لههه ه الههه ول العربيهههل، والأكيههه  أن ههههذا ال ههه ن 

الىهههههههههههههه اي  رة ق    و    ةهه  هه   و طوير اوايهههههههههههههيعههل ح ف  ر  ي إلر اىهههههههههههههروه الرةهه  هه   ال    فريههههههههههههه هه  الظواهر  

ت ي   ق  ال وه العه احهل   أد  الرليهل  الرةه  ثه   الر نولو و   المىهههههههههههههرمه   اثه  الر   ا  المنه خيهل  والرةو   الرقتيهل

قه ن    رعحق ةو وز  لاق    ت  نرج  ل الرةو   الرقتيل  .و ل        ت  ووظ ئفة  ههههرة اك أشهههه  ل وأنت    

 ةو   اتىهههههههههههه ق ل تشهههههههههههه  ه  أ ههههههههههههوا  العت   نل ق  خضههههههههههههن  ل      طرح  غر أطران ا نر م اىههههههههههههؤولي   ر   هي  

 رعزز دوق التواق ا لرت ع   و  ا  ههههىههههرل  كت     .ان الرنتيل المىههههر االه لأ شهههه ا   الو  فعغ الرة يق  الي رضهههه ه   و 

ل د توارل  انرظ ال .و   ق  هي ك  ثلاثيل  ؤا 
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 ق  ا ههههتثت ق وظيفل التواق ا لرت ع    و  اخرحف  الرول    والرواههههي   يههههتل هذا الر رير إلر   أ ضهههه  ، ههههنعت  

تىرميي لمص لح اخرحف الأطران ةت   ضتل لأصت س العت  احت ام اص لت ن  ال     رف هت    الى قا  و المخحق 

والههتههتههههههه  هههههههل    ا نههرههههههه لههيهههههههلةههزيههههههه د    الههلائههق  الههعههتههههههه   ةهه ههئهههههههل  و ههوفهه هه   حهه ههوقهه ههن  احههتهه ام  لههحههعههتههههههه ل  ويضهههههههههههههههتههل  و ههطههويههرهههههههه  

 .    ى    نفيذ خطط   وبراام   و ي   اه  ا قرص د ل وا لرت  يل والرنتويل    ويضتل للت وا  ا لرت  يل

لصهههههههههههههيه رهل    الأاثه   هه ان ال    تحنه   غر  ة ي  ه   خلال الىهههههههههههههنوا  المه يهههههههههههههيهل، أن ا طه ق حترنه  الرمه قس والأ ل ه    

ــامــلعقــد اجتمــاعي  ولود  ا لرتهه  يههل هو    الأطرانة ن  الروافق   اشهههههههههههههت كههل ة ن الجتي    أقيهههههههههههههيههل تثهه     جــديــد  ـــــــــــ

نل   الأطران ةت  ال شههههههههههه زاا    الت  دية   و  المج ودا   يمت و    الرؤه يوح  و   والروافقيىهههههههههههرو ي ا  د  الرف هت    و 

يعرو  ا نىهههههههه ن  و   يراع  ح و  الألي ل ال  دالو   لجتي   ق  امرت  اع ش ةروازن ا  الط يعلوحق اكراال  يههههههههت ن  

 ال راال ا نى نيل .و   اةوق ور  ل الرنتيل  وي  س النم ح ا قرص دأ ةتؤشرا  الرف ه

     واى هت   ن ال ن   تل  نرطح  إلر إثرائل ال ق ح ن  ةتلاحظ   ن ال ي  وإنن  إذ نض  هذا الر رير ة ن أ    ن، فإنن   

ر ةحوا أه ان دولن  ق   ة يق المىههههههر    ا ال والع دل  و   ال   ت ن  الن  ش  ، ث أ التواق  لحواههههههول إلر نر ئج   ىهههههه 

 و ة يق الرخ   وا زده ق ق  أقل   وطنن  العر ي.

 و الله ول  الروفيق ،،،

 المطيري فايز علي 

 عام الدير الم
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 المقدمة
 

المن ضههههههيل  ههههههحىههههههحل ال الأزا    المرنو ل  ق   لالعربيل ا   هههههه ئر دول الع لن خلال الىههههههنوا  الثلاث   ول شهههههه    ال

  ق  كشههفت الن  سع  ل الضههعف الذأ اعت أ المجرتع    19ك نت ل ئةل كوفي  و  الخط    ق    ا ي اه  .و   ط يعته 

هح    غر ا ه   ود ال الزال: ال نظنٍ ا قرص دا  ق  ةح انن  العربيل، وأا طت الحث م  ل اخ طر أاعن   ق   م و 

   ؛ وج راٍ  ق  نظن التت  ل ا لرت  يل؛ و ف و  ٍ  هي حيل؛ و  هوقٍ ةيئ ؛ وأزالِ ان خ.يعيفلصتيل  

 ق  إحراز    وق  رضون أش ر قحيحل  
ً
، اُن ت ان طق ة كتح   ةن ىل أ  داه   نوا  إلر الوقا  اع  أن ك نت ا ييل

  و ض يق فمو  اللااى وا . وش   هذا الف  وس أكو  خطر ه د الفئ   الأكث  يعف       م نةو ال ض    غر الف ر

ق  الأنشطل و  ق  ال ط     ر   المنظتل    ع اح نالو   والأشخ ص ذوو ا   قل     ال   تع ش ق  ح لل ف ر وك  ق الىل

  لن   ل أالا ق  أفض    ر  ن ا  اه و  اؤشرا  الرنتيل ا قرص د ل ق  ارحي دول المنط ل وه  ال و   الزقا يل.

ذلك ق    قي  يل،    ح ل  اىروي    إلر  ال ط لل  نىي  واحت  للإن كو   ف    ة لنى ل  لت الا   و   خ ال  ب لأخص 

اةت الج ئةل ق  أش ر قحيحل  ا   ي  نتويل  ة  ت  غر ا ه   ود ال الزال ق  و   امهل.الج اعيل  الش  دا   

 التهت ش.و   الف را  وال و  المى وا و   الروظيفو   ام    الرعحين

رحي ال ح ان ق  ةوادق تع ق  اقرصهه دأ ح ف ان لعت الترس الرو ههيل  أب أ  و   أخذ  الج ئةل ق  ا نةىهه قن إا   و  

و أ  انخفضههلخ اههل  حك  و   رحي ةح انن  العربيلأا وكرانيل اعحنل  ل اولل ل     ال الر ا ي   الىههح يل  ط ل  

 ال ذا .و   ط قلالموقد  لت لي اه  ال الو   ارو طل ال خ  امه 

رحي انط رن  العربيل ال   تع ش  غر ا ههههههههر  اد رذا ه  ال  أوكشههههههههفت هذه الترس  ل هشهههههههه شههههههههل الأال ال ذا ي ق  

   هههههههههههلا ههههههههههه   وقي  الت وس وال ذوق الزيتيل،  و  وكراني .أو   الزيو  الن   يل ال قو هههههههههههي و  الت وس
ُّ
أد  الأزال إلر تعط

ف ا نرهه م المتحيههل ق  قطهه   الزقا ههل وقهه  أثر ذلههك  غر المنرت ن إلر وزيهه د  أ هههههههههههههعهه ق الأرههذ ههل، واق فهه   ك    ق    هه لي

 الذ ل اعرت ون  غر الزقا ل ق  كىههههي أقزاق ن أكث  ال ر  هن
ً
إيهههه فل إلر تىهههه ي  ،الفئ   الف     والأكث  احري ل 

 حجن اه  ونتهه   اق فه  و   الروازنه   المه ليهل لعه  ه  اله ول العربيهل فه قن ججز  الزيه دا  ال      ق  أ هههههههههههههعه ق الطه قهل ق   

 و 
 
اة ودأ ال خ  لرا  الر هوق ال     و  ن اىههههههههروي   قي  ههههههههيل يهههههههه  فت ال ار  ي العت لبحوا نىههههههههي الرضههههههههخ

 الذأ لتق ةت  قاهن الشرائيل.  

اق ه ادا  الترس الرو هههههههههههههيهل ا وكرانيهل تعرن ال حه ان العربيهل ، غر رراق ة يهل دول  و   يههههههههههههه فهل لره ا يه   الجه ئةهلإو 

   خين أزاههههل الر    المنهههه ل   غر ال حهههه ان العربيههههل   ،فتل ل ههههل  ان اعواقههههي وخيتههههل.خطريل اةهههه ق ن  نههههذق  العهههه لن،

ده  ة خط ق ك قثيل  رمغر اؤشهرااه  ال  هنل لأخره و  الأاط ق    ال ذلك الت ال  ر   المىه و  ق  اع ل تىه ق ،   ته  

  ل ال ة ن الىهههه عل ولود إح ه  شههههر  دولل  ربيو  لموا ههههن ارر ليل ةت  اىهههه ي ججزا فعحي   ل  وف   الأال ال ذا ي

ده  الجفه نو   ه  تعه ني ال إل ه د ا  يو   شهههههههههههههر  دولل الأف ر ا ئيه  ق  العه لن اق فه   دقل   التراق   و   العطشو   يتهه  

     ئر ال واقك ر   المعر د .و    وا ر الترائقو   إلر اع    قي  يل
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أ وا  العت  و   ا نر ليلو  الرعحيتيلتعرن ال ول العربيل  ة    ل       د اعصف ةتنظوا  ن     ال ل ل أخره،و  

الر ني   الر نولوليل الج     ال    وشك  غر إدخ ل الع لن ق   صر ل      ا  ن  و   ل  ن  وهو الرةول الرقم 

 فيل لمل    تحك ن ايل الثوق  الرقتيل . 

  ال الرةهه  هه   ال هه اههل،   الرةول الرقم   ضههههههههههههه  اليوم ةحهه اننهه  العربيههل أاهه م لتحههلو   الر   ا  المنهه خيههلو   هههذه الأزاهه  

 امه :

 .ا لرت ع و   ا رع د  ا  ر راق ا قرص دأ و    ة أ الرع ق  ال الأزا   المرر ليل •
اىحت     حي  ل ق   لاق    و  ا  قاف  ت  ال ت   ا  ق  ا  د  و  الر نولوج و   ة أ اواك ل الرةول الرقم  •

 .طر   نفيذه و  ق ئتل الوظ ئف   ةو    تي ل ق و  ن  مل  ل ظ وق أنت   ل     ال العت الالعت  
 ر   المنرج. و  ال ش  عت  ن اي أش  ل الو  ن ق  اواطل العت  اللائقو    ة أ اق ف   نىي ال ط لل •
 .   حص نط   ت طيته و    هوق خ ا اه و  انظوال التت  ل ا لرت  يليعف  •
 .اتى   ققعل ا قرص د ر   المنظن •
الرعحين  يعف   • المهن و   انظوال  الرةو   ججزه    و   الر قيي  اواك ل  ال  ق   غر يت ن   و   ل  ب لر ل   ل 

 الم  قا  .  و  ن   المع قنو   الر هي 

انظوا  ن   غر إ م د  و    ل ق ق  دولن و   ق التىهه ؤل  ل كيفيل اوال ته  الره ن    ثو   وإزا  هذا ال ن ال الرة    

ال وق الذأ ةإا  ن الأطران ا لرت  يل  كت   م ق التىه ؤل  ل   .المع     و   التحول لمث   حك ا شه  لي   العويصهل

أنه  ه  و   وح ه  ه  المىههههههههؤولل  ل اوال ل ا شهههههههه  لي          ره ال عض أن الت واف، ان  حع ل ق  هذا الصهههههههه د

ال أخط ق الر    ال يئ  أو الرةول    الوق  لو   ويهههه  خط  لحرع ق  ال   ا ي   الأزا  و  ال  دق   غر ق ههههن التحول 

 الرقم .

ن العتهه ل    إ   زال ق  حهه    ر   قحيحههل،  هههههههههههههه ئهه ا ق هه    ود ال الزال، فهه و      تهه  كهه ن،ن  و  إو   ،ل ل هههذا ال ول 

أنهن ق دقيل  غر ا  ههههه  م ق  ال ة   و  شههههه  وط    ح هنأزا   ة  إنه  يرون أنهن ضهههههت    ا  شهههههريل للأ و   رف ون اعل

. كهذلهك  رطح   ل ه أو لحرصههههههههههههه أ    أن ال اصهههههههههههههلتتهن إ مه د التحول  هههههههههههههوا  لحرعه ق  ال  ه ا يه   الأزاه  و    ل ححول 

   ا ي اه   و   زا   ا قرصههههههههههه د ل ةة ن   ثرهن الم  شهههههههههههر ة لأزالق التحول للأ أصهههههههههههت س العت  إلر المشههههههههههه قكل ق   صهههههههههههو  

 اقت اح التحول المن   ل.و   ا قرص د   ال ةت   ؤهح ن لف ن ا ش  لي  و   دقا ل ة لىو  و   بة ن ا  ل ن ال  مربلو 

رحي ح وا    أانةىهههههههههههه ق ه اش الفع  ل ه  و   إزا  ث   المىههههههههههههؤوليلو   المر  طعل ال طرق  ا نر مإزا  هذه الرر ل  و  

العتهه ل ق  ال ةهه   ل التحول و   نههل   انهه ص أاهه ا هه  ال ا لرمهه   إلر تشهههههههههههههريههك أصهههههههههههههتهه س العتهه إالهه ول العربيههل فهه 

  ت الر يف اع   .و اذا ك نو  الر   ا ح ف ا ههههت     و   ال فيحل ةرعزيز ا  ق  ا قرصهههه د  غر الصههههتود ق  ولل الأزا  

زاهه   ه  التواق ا لرتهه ع  ة ن الأطران  الرصهههههههههههههه أ للأ و   آليههل إشهههههههههههههراع الأطران ا لرتهه  يههل ق  ال ةهه   ل التحول 

الواهههههههههههههول فعلا إلر التحول و   قه ق  ذلهك التواق  غر  ة يق نره ئج ا مه ةيهللتىههههههههههههه ؤل حول  االثلاثهل فه نهل ال الجه  ر 

 الملائتل.

يمع  و    غر الصههتود لل ا   و قهاقرصهه دا ن    تعزيز ق ق   ال  التواق ا لرت ع   ا ه  ت ل حول   ن هذا التىهه ؤل إ 

ن أنشههههههههطل  التواق ا لرت ع   غر المىههههههههروه الوطن  ق  ال ح ان العربيل ، ق    ا قحل امه ،  أذلك     ،طرحل اشههههههههرو  
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  الصهههههههتل و  رحبه    وق حول الألوق أ تن ول اوايهههههههي  كلا هههههههي يل    رم وز ا ط ق الضهههههههيق لعلاق   العت  حي  أن 

نل ا يي  مه   أ ةىههه ن ظرون العت . كت   لاحل ال اقس لرحك الأنشهههطل و   الر طيل ا لرت  يلو   الىهههلاال الم نيلو 

اع لجل  و   الصههتيلو   الم ليلو   ا هرت م ،ق  ر ل يل الت   ، ةتوايههي  اث  الرصهه أ لر ا ي   الأزا   ا قرصهه د ل

العنف ق  أا كل العت  أو اث  اوايهههي  الرة     المطروحل أا م أ هههوا   و   المىههه وا   م  و   الرتي زو  قضههه    الف ر

حعتهه  أو  حههك المت   ههل  ل قههه نهه   الر   ا  المنهه خيههل  لظ وق أنتهه   لهه  هه    و   نتيمههل الرةو   الر نولوليههل   العتهه 

 أنت   ا تهلاكن   .و   وظ ئفن و   ال      د  فرض  حين   م   ا ق  طر   إنر لن  و تحن 

قههه نهه    ة يق أههه ان  و   ن ا  لان  ل   ن  التواق ا لرتهه ع  كخيهه ق تشهههههههههههههه قكي ق  اوال ههل الأزاهه  إفهه   ، غر هههذاو  

الههههه  ق  ام ود ح ي ي وفعغ   لرطوير ذلهههههك التواق  ول  الرنتيهههههل المىهههههههههههههرههههه ااهههههل   ر ههههههههههههه   ال  العربيهههههل، أن  نخر  

ي رةن رتهه ق  و    لاقهه   العتهه   و   لحعتهه لههل ةهه  ثههل ال حيهه  اضهههههههههههههه اينههل ح ف ا هه دق التهه ود الضهههههههههههههي ههل  و   ا لرتهه ع 

  حك ال     رضهههههههه ه   ة يق فعغ و   الر نولوج و  الرةول الرقم و   الره ن   ال    فريهههههههه   ظواهر العولملو   الرة    

 ش ا  لأهن أه ان الرنتيل المىر اال.و 

إق ههههههه   المنظوال  الرطوير ق  اضههههههه ا ن التواق ل ي  صههههههه ؟ ن جت  وفع     إن النم ح ق   و  ه    في الرة    ل ل،

الج     للتواق ا لرت ع    ر ههههههههه   ال لتي  الشهههههههههرك   ا لرت  ي ن  ا ر  ق ا  هههههههههىهههههههههل التواق ا لرت ع  ا خلا 

أ ههه  هههي  لرة يق الع الل ا لرت  يل والرنتيل المىهههر اال وإح ه آلي   ال  ت راطيل التشههه قكيل وأح  أهن قك ئز  

 نتوأ له  ه ،  ه دل وشههههههههههههه اه ،  ة ق العه الهل ا لرته  يهل    توذمن شهههههههههههههرطه   زاه  للانر ه ل إلرو  الىهههههههههههههحن ا لرته ع  ،

 وا وا   الع ش ال رين .

 تنههه ول ههههذا الر رير إشههههههههههههه ههه ليهههل شهههههههههههههرو  قههه ق  التواق ا لرتههه ع  الثلاجي  غر المىههههههههههههههه هتهههل الفعحيهههل ق  تعزيز قههه ق  

 طويع   ق  خ ال و    غر الر يف ا  الرةو  و   احروا    ا ي اه و   المجرت   غر الصههههههههههتود إزا  الأزا  و   ا قرصهههههههههه د

   دل.و  بن   اىر    آالو    ة يق أه ان الرنتيل المىر اال

الر حيص ال  ه ا يه اهه   غر و   ول، ا رته د آليهل التواق ق  اعه لجهل آثه ق الأزاه  الأ  ىهههههههههههههن  الو اىهههههههههههههرعرض الر رير ق  

 فعي  دوقه ال  و    ع ا لرت لل المهوض ة لتواق   ن  رطر  ق  قىهههههتل الث ني إلر  ن ول اىههههه ثالعت لل  و   أ هههههوا  العت 

 المن خيل.و   الرةو   الرقتيل   ة     ة    اض اينل  غر يو  اىرم ا  ال ض    الرنتويل و و  خلال  طوير

أا  ق  ال ىههههههن الث ل ، ال الر رير فيرن الرطر  إلر حرتيل ا  ههههههىههههههل التواق ا لرت ع  ح ف   رةول فعحي  الر آليل  

ل ارمرد   ل الرع ا  المن  ههههه  تي المرصههههه  ة لأح اك  او المزاج   انرظتل ذا  أاع د اؤ هههههىههههه  يل اويهههههو يو   دائتل

 المر    ة لأشخ ص .

أقييل  ف هن ة ن الشرك    و    ون إط قا للتواق     الرت ع   ق   إ  ا  دق وينره  الر رير ق  قىتل الراا  الر طرح 

 قض الواق .أبرااج   ريى    غر و   ة د اض اينل  و  ا لرت  ي ن  ض   أه ان التواق
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 متهههههههه  التههههههههواق ا لرت ع  الثلاجي الوطنههههههههي الت واهههههههه   والعههههههههت ل وأصتهههههههه س العت  لمن قشههههههههل الىي  هههههههه   الع اههههههههل  

ال ل ل   انههههه  ال هههههراق والمشههههه وقا  الثلاثيهههههل الرهههههي  ؤثهههههر  هههههغر الهههههشرك   ا لرت  ي نوال وان ن ور   ذلهههههك اهههههل أولهههههل 

 ل ل أخره. ال   وافق حول اي رل   ي  ه   وطنيهل الائتل   ق   الرع ون فيت  ةيمهن    و ضتل

والمىهههههههههههر اا ن    الشههههههههههه اح نك  لحتن فىهههههههههههل وح فزا  للا هههههههههههر راق و ة يق النتو  والرنتيل  يتث  التواق ا لرت ع  اةر  و 

كت  اعرو  التههههههههههههههواق ا لرت ع   شرط     .ة  ر  قه أدا   لرعزيههههههههههههههز اع     العتهههههههههههههه  ،  والت  ال أولل انع ام  المى وا    

يى   ه   غر  ةى ن نم  ل  و   لرة يق الرنتيهههل الشههه احل والرت  ك ا لرت ع  ف و    ن ا  د   ا داق  الرشي  

 هههههههههههههههههغر   ىههههههههههههههههههههه    أ ضهههه   تىههههههههههههههههههههه     تحي   التواق ا لرت ع  و  يههههت ن د تواته .و   لرن فىههههيل  ويل ق قااه  او  المردود  

لصههتود ا قرصهه دأ  ا وا ههت    الر   ا  ةت   اعزز ال  ق   غرالرةهههههههههههههههو   الىههي  هههههههههههههههههيل وا قرصهه د هههههههههههههههل اىههلا هههههههههههههههههل  

 و خفيهف ا ثه ق الن  مل  هل الأزاه  .  وا لرت ع ،

 

 اعياتها على المنطقة العربية خلال العقد الأخيرالأزمات المتتالية وتدالمحور الأول:  

 الجائحة تمحو مكاسب ثمينة في مجال التنمية البشرية

   زال    ا ي اه   الىهههههههههح يل ارفشهههههههههيل  غر نط   وا ههههههههه   و   زال الع لن  19- ع  انةىههههههههه ق ل ئةل كوفي و  اليوم ،

  1لره  ة ي    ق  ام ل الرنتيل ال شههههههههههريل   اع ني ال لرا ه  ح ف ا ن. وق  ةح ان      ، اةت الج ئةل ا   ههههههههههي

ف   أثر  الج ئةل ق  قط   الرعحين وأ ههوا  العت  اذ  في  الر  قير ال وليل    ،ام ودا  شهه قلو   ةرضههتي   ك    

والعربيههل أن ا ثهه ق كهه نههت ةهه ل ههل    هههههههههههههيتهه  ق  الهه ول النهه ايههل  وال   تشههههههههههههه و ةنيتههه  الرةريههل لر نولوليهه  ا  صهههههههههههههه     

  .والش     ن ص  ك   ا خ ال ق  الأقي ن

 2الحرمان من التعليم بسبب الجائحة

كت  شههههههههه   النو   ق  قط   الرعحين، ك ن   م المىههههههههه وا  واضهههههههههت  ق   الج ئةل فيت  ة ن ال ح ان وداخح  .  

 ا لرتههه ع  والههه خههه  الأ هههههههههههههرأ والج رافيههه   وااههه  أخره انعهههت الطههه لهههي ال التصهههههههههههههول  غر تعحين نوع 

وانعت الر حفل ال  هظل لحرعحين الخ ص ق  المنط ل ال ث   ل ال التصهههههههههول  غر تعحين نوع ، ا  أده إلر 

س. و ع   فشههههههههههه   الج ئةل أده  لا اتىههههههههههه   ال و  ة ن الرعحين الع م والخ ص وتعتق   م المىههههههههههه وا  ة ن الط

 ذكر أن نىههه ل   ، حي  إرلا  الم اقس والرةول إلر الرعحين  ل اع ، إلر إقصههه   شهههرائ؟ ك     ال المجرت

الطلاس الهذ ل  ت نوا ال اره اعهل الرعحين  ل اعه  ق  المه اقس الخه اهههههههههههههل فه قهت المه اقس الر هههههههههههههتيهل. وقه  

النف ذ إلر ا نت نت ة ن ال ول العربيل وداخح   آث قا  ح يل ر   ار  فئل  غر الأ ر   ق     ي   م المى وا   

ا   وهو  اللالئ ن وأطف ل الأ ههر المشههرد  داخحي   ذلك    الأكث  يههعف  والمجرتع   الريفيل والم شههتل، ةت  ق

 ق  أو    الفري  .  الم  ر  احرت ل  ت لل الأطف ل والزوامال  زاد  

 
 2021  ريهر أهه ان الرنتيهل المىهر اال   1

 2022  رير الرنتيل ا نى نيل العربيل لع م   2
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ة ن الشه  س  وأثر  الج ئةل ق  أ هوا  العت  اشه   ا ار ،حي  لهج  ف  ان الوظ ئف أ غر اىهروي  ل خ اهل  

  وق    ثر  النىههه  ،  .المو هههتيل ذوأ المىهههروي   الرعحيتيل النظ ايل الأق والنىههه   وأصهههت س الم ل التر  والعت لل  

 غر ولهل الخصهههههههههههههوص، ةف ه ان اله خه  والعته  لأنهل كل  غر الأقجح اعتحل ق  قطه  ه    ضهههههههههههههرق  ة ه ق أكو  ال 

 3لرا    اة   ا رلا  الع م والر     ا لرت ع 
 

 

 

 

 

 
 2022ال نك ال ول  "  رير  ل الرنتيل ق  الع لن " امتو ل   3

 ةرن اج الأان المرة   ا نت  ي   19-: تعظين الفرص لرع ن اشت  الجتي  ويعزز ال  ق   غر اوال ل الأزا   ق  ح  ل ا  اع  كوفي 2022  رير الرنتيل ا نى نيل العربيل لع م  4

 4خسارة الوظائف

ال حق    فريت19  -ا يل الرص أ لج ئةل كوفي   ة ن  الرمتع    راوحت  اعظن الت وا   قيودا  غر 

الش ا  الص قم، وحظر الرمول الجز ي، إلر ال حق الش ا  المؤقت والذأ ك ن لل   ث   ش     غر أ وا   

ال ط لل ال   ق    م    10.9العت . ف ق ف  اع ل  ق    م    12.5،إلر    %2019  ال ول    %2021  ق  انط ل 

% واق ف  اع ل ةط لل النى   اش   أ ر ، ال  6.2ل المرو   الع لمي ال  لغ  العربيل، وهو أ غر ة ث   ا

، وهو ا  اع دل ثلاثل إلر أق عل أيع ن المرو   الع لمي    2021% ق    م    24،إلر    2019% ق    م  21.4

ق  المنط ل. وق    م   ة لرل ل  ق    2021وار  ن ا  قنل  ة ن الش  س  ،لجحت المنط ل أ غر اع ل ةط لل 

% ق     25.3%، ق  اق ف   ح د ال نى رل ال  ل ل    28.6، حي  ةحغ  (   ا  24ًإلر    15ق  الفئل ال  ) لن  الع

ة ن   2019  م   المع ل  وزاد  غر يعفي  الع لن،  ق   أ ض   الأ غر  هو  الش ة    ة ن  ال ط لل  اع ل  .وك ن 

 2019ق    %44.7،اع  أن ك ن  2021% ق    م  49.1الش  س، حي  ةحغ 

لر اة كوفي وك ن  ةم ئةل  المر  طل  الرمول  وحظر  الش ا   ا رلا   الشرك      19-    ا ار   غر  آث ق 

أا كل   وإقف ل  الش ا   ا رلا   ،  ف و ت ةةىي اراال  اع  خى ق         ت         واوظف ه ، 

ني % ق  الر   الث   21، رالعت       العت  ةنى ل أ غر ال    2019العت  .ف  لم  قنل ا  الر   الأخ   ال  

احيون وظيفل اع دلل ة وام   23هذه الخى ئر أكث  ال و   قئ % ق  الر   الث ل .  8،وأ غر ال  2020ال 

  ن وظيفل  لا ا  9،وأكث  ال    2020خلال الر   الث ني ال  (   ل ق  الأ  و   48 غر أ  س العت   )ك ا   

ةتع    أق ، اع ا   خحت  ، وإن ك نت  2021خلال الر   الث ل . وا رتر  خى ق        العت    م 

ال ح ان  توا   ل   اة   ا رلا  الش ا  الص قال، ا  اق ف   اع    الرح ي؟، ا ار الذأ اع س الأثر 

الع م   طيحل  الض  ةيل  وا رتراق  ا ا ادا ،  اخرن ق    حىحل  للج ئةل  غر  والطوي     2021ال ائن 

 .2022وخلال   م 
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 الفئات الأكثر  هشا ةزمات أ د قسوة على الأ  

كت  اثر  الج ئةل اشهههه     ق  ال ول الأق  نتوا والمن طق الم تشههههل والمجرتع   الضههههعيفل. قىههههو   شهههه  أك نت ا ث ق  

و غر الررن ال أن ال ول العربيل شههههههههههههه      ا قرصههههههههههههه دا  والمجرتع   ق  المنط ل.و   التو   غر أنظتل التوكتل

لن   ل هههذا الرعهه ق  كهه فيهه ، كتهه  أن الضههههههههههههه هه ةيههل  ةي  ةهه  فهه    ،  2021تعهه فيهه  نو هه  اهه   غر اهههههههههههههعيهه  النتو  هههههههههههههنههل

ف لعجز الم ل  اتىههههه  ق  أقل   المنط ل، اخحف    المىهههههر  حيل المر  طل ة لرة     الن شهههههئل و  ح    ا قرصههههه د ال غ .

-   ا ي    غر ال  ون الت وايل، و   ههههههههيت  ق  ال ول المىههههههههروقد  لحنف  ق  المنط ل. وخلال  فشهههههههه   ل ئةل كوفي

%ال   11خىهههههههر  المنط ل نىههههههه ل  و   ، أقفحت     اؤ هههههههىههههههه   أةوا ه ، وخىهههههههر الموظفون       ههههههه     العت 19

 5ال خ  المر تي ال العت ، ا  أده إلر زي د    د الف را .  

كت   ت ت   ا ي   الج ئةل   م المىهه وا ، إذ  ضههرق  ت ل المؤ ههىهه   الصهه ره ق  ال ط   ر   المنظن أكث  ال  

الع م، كت   ضهههههههههههههرق       الع الا   ال   ا ي   الج ئةل وأثر  غر  وال هل ق   هههههههههههههو  العت  اوظفي ال ط    

وذلههك اىههههههههههههه ههي  أ  هه    ا هه م الر هه  ههل . وا خههذ  كهه فههل ال حهه ان  هه اة   حتهه  ههل الرتهه  يههل لع ههت دوقا أ هههههههههههههه  هههههههههههههيهه  ق  

ق  المنط هل    لره ا يه   الجه ئةهل كته  ا م هت الت وا   نةو تعزيز  هههههههههههههيه  ههههههههههههه   الر ه ا  ا قرصههههههههههههه دأ   ا  هههههههههههههرمه ةل

والىهههههههههههههث  إلر ا هههههههههههههرةهه اك وظهه ئف ق  ال طهه   الخهه ص؛ فضهههههههههههههلا  ل د ن ا داق  المهه ليههل العهه اههل ا  زيهه د  النف هه    

ا لرت  يل لتت  ل الف را  والفئ   ال شهههههههل. ويؤثر ا قصههههههه   ا لرت ع  الن  ج  ل الف ر وأنوا  اخرحفل ال   م 

الج ئةل، أث   ري س الرتوي  الع م ال  ق  لحر   ل الصههههههتيل   المىهههههه وا   غر الرت  ههههههك ا لرت ع  ق  المنط ل. ف   

ي ق  اعظن الأحي ن  غر الشهههرائ؟ الأيهههعف ق  المجرت  ا  هههرف د    ك ه  المرضههه ف، قرن اعض ا  هههر،ن  ا ، ا  اهههع 

 ال خ ا اه .

ته  يهل. وكه ن  ف هل ة عض الرةه  ه   ا لرر  فو هل الألر ااه أاه  اعه  الجه ئةهل، فه زداد  أ  ه   أ ته ل الر ه  هل ر     

الشههههههههه  س  والل أ ههههههههه  ههههههههه    م المىههههههههه وا  ق  قط   الرعحين ق   الج ئةل اىههههههههه ي  واا  ال ق ي  النو  ا لرت ع   

ت      الصههههههههعوب   للتصههههههههول  غر الرعحين 
 
وال خ  الأ ههههههههرأ والج رافي  والفمو  الرقتيل. وخلال الج ئةل،  مح

 7خذ  الت وا     اة   إ م ةيل  ه ن زي د  ا دا م  كت  ا  6.الجي  ،    هههههههههههيت  ق  ال ول ال   تع ش ايهههههههههههطراة  

اى هتل ق  إ  حل الواول للخ ا   الرقتيل وحت  ل المجتو    المتروال، الأار الذأ اىر ع  إلرا  إالاح   

 أشت   ض  الر   ل والرض ال والرت  ك ا لرت ع  ق  احي ل ود الرع ق .

كهذلهك،  ه ثر  ال  ئهل الط يعيهل لحتنط هل اشههههههههههههه ه  خه ص ق ه  الجه ئةهل وخلال ه ، كته  أن  ه هوقهه  المىهههههههههههههرتر  خحق  

حوالز أاه م  ة يق تعه ن قه دق  غر اوال هل الأزاه  . ويىهههههههههههههه هن  ةىههههههههههههه ن الخه اه   ال ي يهل ق  د ن إ ه د  ال نه    

، و نطوأ  غر   حيص  لح  ئل ههههههههه ل  اشههههههههه   أفضههههههههه  اع  الأزال، ق  ظ  إلرا  ا هههههههههتثت قا  ل     لحرع ق    ون ان 

 ا  رت د  غر ال ربون وا  تثت ق ق  الط قل المرم د  وإداق  المي ه والنف     اش    حين.

 
 (amf.org.ae) | ان و  الن   العر ي 2021الر رير ا قرص دأ العر ي الموح   5

 غر  ة يق أه ان الرنتيل المىر اال: ح لل ال ول العربيل ،امحل الرنتيل والىي     ا قرص د ل، المجح  الث ني  19- ا ي   أزال كوفي حى ن الطلافةل وفيص  المن وق،    6

 2020والعشرون ،الع د الث ل  ،لمع   العر ي لحرخطي  ،

 2022  رير الرنتيل ا نى نيل العربيل لع م   7

https://www.amf.org.ae/ar/publications/altqryr-alaqtsady-alrby-almwhd/altqryr-alaqtsady-alrby-almwhd-2021
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 انيةر من تداعيات الجائحة الى تأثير الحرب الروسية الأوك 

ا لرت  يل  للترس الرو ههههههههيل الأوكرانيل ة لظ وق اع  زال ول ز ال ا م ه  و   ة أ  الر ا ي   ا قرصهههههههه د ل والم ليل

نع ىهههت  ا لرت  يل لحعود  الر الرع ق  ال   ا ي   الج ئةل  ةنىهههق   قيب  ةطي . وق  او   المؤشهههرا  ا قرصههه د ل

  ا ي   الترس  غر اقرصهههههههههه دا  لتي  دول الع لن اشهههههههههه     م وانط ل الشههههههههههر  الأو هههههههههه  وب يل ال ول العربيل  

اشهههههه   خ ص ، ذلك أن اعض ةح ان المنط ل ل    لاق   قويل ا  أوكراني  وقو ههههههي  كشههههههرك    م قي ن . وات    ع   

  ل  غر ال حق أنل للترس    ع    ح يل اُض  فل  غر اىروي   الأال ا
ً
ل ذا ي والرف ه  و  أقل   المنط ل، فضلا

   هلا ه  ا ا اد، واشه لا  داخحيل  خص ك  ةح  ال ةح انه .
ُّ
و غر هذا النىهق،     ا ي   ل ئةل كوقون ، وتعط

 :تمثلت في ت نن   ال ول ان المج    الرئ ىيل لر ث    الترس ال ائر   

 .ا ا   أ ع ق ال ذا  )  يت  ال ت؟( ▪

 .أ ع ق النف  وال  ززي دا    ▪

ر  غر   ف    قؤوس  النوح ن إلر ا  ههههههتثت قا  ا انل  /   زون المىههههههتثتريل  ل المخ طر  ▪
 
لأار الذأ ق   ؤثِ

 .الأاوال الخ ال  غر الأ وا  الص     ك  

 . ةويلا  الم ت ة ن ▪

 الىي حل. ▪
 

ق  لحتواد ال ي قوكربونيل،  ال ح ان المصهه   ، ف ن لوكرانيالأ   الرو ههيلك لترس   ان ك ن   د    قاة؟ ال حرس ا ار   و 

 ق  أقاهههه   الم ليل الع ال وا زان الم فو    الخ قليل    تشهههه  
ً
تشهههه   ال ح ان المصهههه ق   كت   اع    النتو. و  ةىههههن 

رنوي   ل  اىهههههههههههههه   ههه  ل    ي ال    و  وقو دول ا  ةهه د الأ لح هه ز،  غر ولههل الخصهههههههههههههوص، زيهه د  هي حيههل ق  الطحههي ال  

ثر  هذه الترس   ث  ا احتو ههههههههه  و هههههههههح ي   غر     اقرصههههههههه دا  ن ايل ق  وأ  ل انرم   الط قل.اصههههههههه دق إا ادااه  ا

  غر أوكراني  و/أو قو ههههههههههههي  ق  التصههههههههههههول  غر واقدااه  ال ذائيل،  ،  المنط ل
ً
 أ هههههههههههه  ههههههههههههي 

ً
ف ذه ال ح ان تعرت  ا رت دا

   لا    وقي  الت وس  لو  يت  ال ت؟ والت وس.  
ُّ
وال ذوق الزيتيل، وزي د  أ ع ق الأرذ ل،    أد  الأزال إلر تعط

واق فههه   ك    ق    ههه ليف ا نرههه م المتحيهههل ق  قطههه   الزقا هههل وقههه  أثر ذلهههك  غر المنرت ن إلر الفئههه   الف     والأكث   

 الذ ل اعرت ون  غر الزقا ل ق  كىي أقزاق ن أكث  ال ر  هن.
ً
ن    ث  ا  هذه الترس   كت   ي ون ال ش  احري ل 

 
 نفس المص ق الى ةق   8

ــة    19-ن التعـــافي مـــابعـــد كوفيـــدإ لتقييم وتعزيز القـــدراتإ واجراء ترييرات    للـــدول يوفر فرصــــــــــــ

معهاإ بما في ذلك أزمة الرذاء العالمية التي تلوح   الصــــــــدمات النا ــــــــئة والتعامل  هيكلية لمنع

في الأفقإ وتنـاق  الموارد الـدوليـة لتمويـل التنميـةإ وكلاهمـا يتعلق بـحثـار الحرب الحـاليـة على 

 8أوكرانياإ وكذلك الصدمات والكوارث المستقبلية
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   ا  هههههههههههو أرؤثر  حك الهجر   غر  ههههههههههه  ول   هجر  ال اصههههههههههه دق اخرحفل  الر اعض ال ول العربيل حي   ن تىههههههههههه ي اأ

العت  ق  هذه ال ول، والذأ  هههون  نع س  غر اىهههروه ال خ  و غر فرص العت  اةحي  لذا   ون ال الضهههروق   

العت  وحت  ل    خ  ال ولل لتت  ل العت لل المتحيل والمجرت  المتغ  وويهههههههههههه   ههههههههههههي  هههههههههههه   ا م ةيل لتت  ل  ههههههههههههو   

 .ال وه الع احل  

 وارتفاع أسعار الرذاء نتيجة تتالي الأزمات   التضخم وتدني الأجور   

 ت ت الأزا   الع لميل المرر ليل   م ا  ههههههر راق الت اهههههه  ق  اىههههههروه الطحي ونف    ا نر م وايههههههطراس الرم ق   

ال    ههه  ته   الج ئةل .وتشههه   ال ول العربيل  ال وليل و هههلا ههه  ا ا اد وا ق ف   الت د ق   أ هههع ق المواد الأ ههه  هههيل  

اق ف    ر   اىههههههههه و  ق  نىهههههههههي الرضهههههههههخن وأ هههههههههع ق ال ذا  والط قل و هههههههههعر الصهههههههههرن ق  ظ    ني أو لتود الألوق 

،  لىهههنوا  ا  ة  ا ق ف   ال     لر  ليف المع شهههل، و   هههيت  اق ف   أ هههع ق المواد الأ ههه  هههيل ق  الىهههنوا  الم يهههيل

شههههههههههههرائيل لشههههههههههههرائ؟ ه ال ال العت ل والع الا . وقرن أن اق ف   اع    الرضههههههههههههخن  هههههههههههه  ل   أيههههههههههههعف ال  ق  الات  

اخرحف المنرم   والىههح ، ا  أده   أثر  غرالأ هه يهه   هو اق ف   أ ههع ق المواد ال ذائيل واواد الط قل، فإن ا ق ف   

 9 حفل المع شل ق  الع    ال ال ول.   إلر أزال  

وال المروق  أن "ل     ف  الر حفل ا قرصههههههههه د ل وا لرت  يل للأزا   الع لميل.  اذن فإن الفئ   الأكث  يهههههههههعف  ه  ا

 10.احيون شخص ق  ةراثل الف ر الم ق  هذا الع م وح ه 95إلر   75 ؤدأ الأزا   المرر ليل إلر   و   

 
 

 0.5   ليف المع شهل  ، ق  ح ن ن هز   (2022)% ق  الع م  1.2شه    الألوق ق  ال ول العربيل زي د   طفيفل ةنىه ل  

 .11   2020% ق    م  0.8، و2021% ق    م 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 2022ا ق ق  أكروبر/تشريل الأول -ال ول     رير الأوي   ا قرص د ل ق  انط ل الشر  الأو   وشت ل أفري ي   ان و  الن    9

 الم رق الأام  اوليفييل دأ ش  ر الم رق الخ ص للأان المرة   المعنِ  ة لف ر الم ق  وح و  ا نى ن   10

 ال وليل انظتل العت   2022-2020الر رير الع لمي حول  الألوق   11

 الأجور جمود  و  تدني -أ

1.2
0.5 0.8

2.0

0.4
-0.4

-2.3

3.0

8.0

1.1

3.5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

النمو السنوي للأجور 

(بة المئويةبالنس)في المنطقة العربية في السنوات العشرة الأخيرة  

2021مع الفترة نفسها من العام (2022)بمقارنة النصف الأول من العام 2022جرى تقدير نمو الأجور للعام : ملاحظة
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% 3.5 صهههه    ل .ف   انر   اع ل الرضههههخن ال  ةو       2019ل   زاد   اع    الرضههههخن ق  الع لن العر ي انذ  

ق، و 2021% ق   ه م  9.3، ثن اق ف  إلر 2020% ق  6.2إلر   2019ق   ه م   ، ق ه  2022% خلال 9.4أن  صههههههههههههه  الر   ي ه  

   2018.12و 2000% ة ن   اي  4.7،  حت  أن ارو   اع ل الرضخن ةحغ  2023% ق  7.4أن  ت ال  إلر 

 2022صندوق النقد الدولي والبنك الدولي إلى غاية يونيو/حزيران  المصدر: إحصائيات             
 

و خرحف اع    الرضهههههههههههخن ال دولل  ربيل الر أخره   ع  لرصهههههههههههنيف  ، ة ن دول اىهههههههههههروقد  لمواد ال ذا  والط قل،  

 .وأخره اص ق 

وال   نش    ل   الع    ال ال ول العربيلكت  ق د  الترس الرو يل الأوكرانيل الر   ف قن الض و  الرضختيل ق   

الأكث   ضرقا ةصفل خ ال وهن   الف را   والأزا   الأخره.  ويعرو   الرو را   الجف ن وانتش ق    ا ي   اول   

 13وق  تهن ال   ث   ا ال  ضخن أ ع ق ال ذا .  ال  ن ال  ي  ل الم ليل الع ال نظرا لأهتيرل ق  إلر ةة لل 

 

 
 2022أكروبر/تشريل الأول  -ان و  الن   ال ول     رير حول الأوي   ا قرص د ل ق  انط ل الشر  الأو   وشت ل أفري ي   12

 اق ف   اع ل الرضخن وأثره  غر أوي   الف ر ق  الشر  الأو   وشت ل أفري ي  ،ان و  الن   ال ول   13

 القفزة الحادة  في نسب التضخم  -ب
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 الحوار الاجتماعي والمعالجة التشاركية للأزمات    -المحور الثاني  

 والتشاركية   مؤسسات الحوار الاجتماعي :آليات التشاور  

العتههههههههه  و  ث  ه   اهههههههههل الم هههههههههن إ ههههههههه اد آلي   فع لل اشههههههههه   ثلاجي لمراق ل الرطوقا  المرعح ل ة لأزال ة لنىههههههههه ل لىهههههههههو   

 لم  ههههو ارفهههق  حيهههل، و  يين كفههه     
ً
ا لرت ع ،  وتعرو  آليههه   المراق هههل ههههذه ا تهههل لضهههت ن  نفيهههذ الىي  ههه   وف ههه 

ويت ل ا هههرخ ام المؤ ىههه   الثلاثيل الوطنيهههل، اثههه  المج لهههس ا قرص د هههل وا لرت  يل   الر اة   ةصفهههل انرظتل.

لحعتههههه ، لرة  ههههه  الىي  ههههه   الوطنيهههههل اللازاهههههل للا هههههرم ةل للأزاههههه   وار اعهههههل  نفيهههههذ ههههههذه  والمج لهههههس ا  تشههههه قيل  

 الىي  ه  .

كت   ت ل ا  رف د  ال ق ق  ههههههذه المؤ ىههههه     غر ا هههههرخلاص الههههه قوس اهههههل الأزاههههه   الىههههه ة ل وا خههههه ذ   اةههههه    

وق ئيل لضههههههت ن ا ههههههرع اد ك فههههههل الج هههههه   الف  حل اشهههههه   أفض  لموال ههههههل أأ أزال ق  المىههههههر   ، وال ثن   ههههههون ق  

مه  اهههههل  خطهههههي الأزاهههههل.
 
لرم قس الوطنيل ق  اوال ل الأزا    أن التشههههه وق المىهههههر ام  يرضههههه؟ اهههههل او   ويههههه  أفضههههه   ت 

والمشهههه قكل الوا ههههعل والتههههواق ا لرت ع ،  تث  لتيع   شروط  يروقيههههل   هههه اد  ي  هههه   وطنيل فع  لل لحعت لل ، 

 حي  اشه قع ق  هذه الىي  ه   ط ئفهل وا هعل ال الج ه   الف  حل.
 

  المواجهة الناجحة للأزمات لا تكون  
ّ

 تشاركية.   الا

 للت واههههه   والهههههشرك   ا لرت  ي ن حهههههول 
ً
 لههههه دا

ً
تعههههه  الأزاههههه   ا قرص د هههههل والم ليهههههل ظواههههههر ار هههههرق ، و تث   ة  ههههه 

العهه لن. كت  أن الر ع   ا قرص د ههل وا لرت  يل للأزا   ل     ث   ك     ههغر ك  اههل أصتهه س العتهه  والعههت ل كت   

د الر  ت  ك ا لرت ع  لحتمرتعه  . ت مه  أن اهه  

ان الت وا   لل   ون ق دق  لوح ههههههههه   غر اوال ههههههههل هههههههههذه الأزاهههههههه   ة  خهههههههه ذ قههههههههراقا  أح د ههههههههل الج نههههههههي، ةهههههههه   ههههههههغر  

 إلر تعهههههههه ون ح ي ههههههههي ةهههههههه ن الههههههههشرك   الثلاثل  حي  تعرو  
ً
الع س، فإن الأار    و إلر ا ههههههههرم ة   لت  يل ا ههههههههتن دا

هههههل  اش قكتهن ق   صتين و نفي يروقيل لرة يهههههق الرهههههوازن  و  هههههذ ا لهههههرا ا  وا الاح   اللازال لموال هههههل الأزاههههه   ا ت 

 الهلازم ةه ن ا  هر راق ا قرصه دأ ال غ  ال ن حيهل وحت  هل العت ل والشرائ؟ الأكث  هش شل  ال ن حيهل أخره.

 

 

 

بــت أنــلا لا بديــل عــن  ففــي الظــروف الحرجــة الناجمــة عــن الصدمــات والأزمات الاقتصاديــةإ ث

  الحـــوار دأداة ادارة الأزمـــة بشـــكل متـــوازنإ وأداة مهمـــة لـــددارة الســـديدة فيما يتعلـــق بالتريير  

 كذلك إدأداة  لتسـهيل تطبيق ااصلاحـات اللازمـة خـلال الأزمة بشـكل منصـف وعادل.و 
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ً
ل   ث ت أن التواق ا لرت ع  والرع ون الفع  ل ن ة ن الت وا   وانظت   أصت س العت   والعت ل يروقأ ل ا

الأزا  . تع لج  الائتل  و ي      ا ت ا يمي    و نفيذ  اش قكل    لرصتين  الأزا     ر ك   اخرحف  اوال ل   ففي 

لرت ع  ،اذ أن اش قكتهت  ق  الن  ش   ال   اهن  العت ل وأصت س العت  كف  ح ن أ   ي ن ق  التواق ا    انظت   

ا قرص د ل  الرة      اخرحف  واوال ل  ا لرت ع   الىحن  ق   ة يق  اى هن  للأزا    ا  رم ةل   ي     

وا لرت  يل المر  طل ةر ا ي   الأزا   المرر ليل ق  دولن  العربيل. ويرتىك الشرك   ا لرت  يون أثن   ان قشل 

 غر ط ولل ، كت   طرحون  زا    ةضت ن اع     العت  وا ر اال المؤ ىل اع  ق  آن واح ةل للأ  ي     ا  رم 

 ش   خ ص احف التت  ل ا لرت  يل و  اة   الروظيف وحت  ل العت ل والوظ ئف و   نوف   لأولوي اهو الرف وض  

ق  ال ط   ر   المنظن النزا       أ الش  و   إنش   اللج ن ثلاثيل الأطران المخصصل لجت و   وال خ  خ ال  وح  

وذلك  ه ن الىلاال الم نيل  الصتل و الفرد ل أو الجت  يل الن  مل  ل اخ لفل الأنظتل وق نون العت  و  اة    

 يت ن شرو   ت  آانل.

المث ل، العربيل اىر ل  حروا     فعغر   ي   الت وا    ال خلال  طوير  ي        19-كوفي ل ئةل  ا رم ةت 

ض فرص الرنتيل   ت ل( والت  ال المخ طر ال   ق    و  أصت س ا  و   ا نر م )العت ل   وخط  اؤ ىيل ل  ن طرق 

 للانخرا  ق  ألن   ا الاح    19أزال كوفي   ق  المنط ل واه د ا ر راقه  الىي ي   وا لرت ع ، و   زال  
ً
 وفر فرا 

 14ج ئةل الكشفته     ك فل الفموا  ال الش ا  ال خلال د ن نتوذم اقرص دأ أكث  شتوليل اعت   غر     
 

 زمات.الخيارات المتاحة في مواجهة الأ  

 تث  إن هههه ذ فههههرص العتهههه  وحت  ل دخهههه  العههههت ل اهههه    ا ن ا ههههر اال المنشهههه   لوهههههر حههههزم اوال ههههل الأزاهههه  ، واههههل  

 الأهتيهل ةت  ن أن  رضتهل هذه التهزم  امتو هل اروازنهل اهل الىي  ه    ضتهل ا تىه   والفع ليهل وا  هر اال.  

 إدراجهـا في حـزم مواجهـة الأزمات:وفيـما يلي بعض التدابير التـي تـم 

   اة    ةف ز ل للاقرص د  غر المىروه الوطن ؛ ✓

 ل؛ تعزيز اش قكل العت ✓

 الفرص الر قي يل؛ نتيل   ✓

 تعزيز التت  ل ا لرت  يل؛ ✓

 لأا ن ا لرت ع ؛ و ي  نط   ش     ا ✓

 حت  ل العت ل ق   لاق   ا  رخ ام ر   النتطيل؛ ✓

 آ  وبرااج لرنتيل الم  قا ؛ال  ن الم ل    ر اال المنش  ✓

  .ةرااج  نتيل ال نيل الرةريل ✓

  طوير وا ر اال التواق ا لرت ع  وحت  ل أطرافل واؤ ى  ل.   ✓

 

 
 2020 ا ي   ل ئةل كوقون   غر أ وا  العت  ،انظتل العت  العربيل   رير حول ل ود ال ول العربيل ق  اوال ل    14
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كو  لتته  هل  أال ه اه  ال  ه ا يه   الأزاه   ، ةه  ال ةهذل ل ود  و   ح ف  رت ل اله ول العربيهل ال الرعه ق  الشهههههههههههههه اه 

الر  وافق    دولن و  ةر م . المت فظل  غر ا هههههر ااته   و   المؤ هههههىههههه  د ن  و   ح وق   يهههههت ن و   كث  هشههههه شهههههلالفئ   الأ

ي ن  اؤ ههههىهههه   اكث  ق ق   غر و   الرت ع  ل    اشههههت  لتي  الف  ح ن ا قرصهههه د  ن وا لرت  ي ن دون ا ههههر،ن  

يضههتل المشهه قكل الفعحيل وال  احل لأطران  و   قه يةر  و    وافق الرت ع   طحق ا ا  ني  ،  الأزا   واحروا ه   اوال ل

   ييت  .و   ار اعل  نفيذه و   ا نر م ق  ان  الىي    

الترس الرو هههههههههيل ا وكرانيل  تثلان فراهههههههههل أا م ال ح ان العربيل ، غر رراق ة    دول الع لن، و  19-إن أزال كوفي  

الرعرن  غر ا ه ال يهههههههههههههعف ه  ح ف  رمهل إلر و    هههههههههههههح يه اهه   و وائق   ه ا ه و   الوقون  غر ج رااهه و   ين اا ه نيه اهه لر ي

الأزا   المرشههههتل  و   ف ا  الصهههه ا   ة ك الر ي  ا  ال ي حيل ال  دق   غر يههههت ن الر ي  و    ة    التحول الملائتل 

اع لجل   ا ي اه    ر ههههههههههه   يهههههههههههروق ، ال  و   زا  الأ ان تعزيز ال  ق   غر اوال ل   الخطوق .و  ازد  د الت  و   لحروا ر

 العربيل وال خلال التواق ا لرت ع  :  ال ول 

النته ذم الرنتويهل المته ود  وت ي    و   المؤقرهلو   ا اهههههههههههههلاحه   الجزئيهلو   الرخغ   ل  انتهه م ا ه قبهل المعه لجه   ▪

يضهههههههتل  و   الأولويل لحرنتيل ال شهههههههريلال    ههههههه د  ق  الع ود الأخ    وا  م ه إلر ا رت د نتوذم  نتوأ  تن؟  

ا لرتهه  ي ن لحتشهههههههههههههه قكههل ق  ق هههههههههههههن   لحشهههههههههههههركهه  ي وم  غر إ هه حههل فراههههههههههههههل ح ي يههل  و   للجتي و   الفرص  هه فؤ  

   ييت  .و   اراق ل  نفيذه و   ا لرت  يلو   الىي     الوطنيل ا قرص د ل

  اخرحف  اىههههههههههؤولي و   ح  أدواق وضهههههههههه  و    رك ز فعغ  لمنظوال حوكتل  ضههههههههههتل  ههههههههههر ل ا  ههههههههههرم ةل لحطواق   ▪

 المر خح ن. 

تىهههتشهههرن   ا ي اه  وأولل الرع ا  اع   ةصهههوق   و  ةن   اؤ هههىههه   فع لل  راههه  الأزا   اةرتحل الت وك ▪

 ف ال آث قه  ح ن وقو    .اى  ل ةت   خف  

خه اهههههههههههههل امهه   و   ذلهك ال خلال ا  هههههههههههههتثته ق ق  الر ه  هل ا لرته  يهلو   ا لرته ع الرضههههههههههههه ال  و   ةنه   الرته  هههههههههههههك ▪

الرص أ لجتي  و   ن    فؤ فرص ح ي ي لحواول الر  حك الخ ا   ا لرت  يلالصتل ا  يت و  الرعحين

 أ   س ا ر،ن   الفئ   الأكث  هش شل ال التصول  غر ح  ن ق  الرتر  ةرحك الخ ا  .  

 خ ال امه  ال  ئتل  غر النو  ا لرت ع  .و  ش  ل الرتي ز والعنفأاة قبل لتي   ▪
 

ان هج  تح   ال أل  و    ههههههي  ههههههته و     ل ، الر   يين أدا ه و    شهههههه    ههههههري و  العربيل  ةر م ، ال ول   الع    الان 

ال ول  هذه   ولل تىهههههههههههههههههههههههههههههههههههرطي  ح وا      ا هههههههههههتشهههههههههههران  ههههههههههه    ة يق الأه ان المنشهههههههههههود .و   ة    الرؤه الج    

ا تشران التحول انفرد  لوح ه  ة  الأار    و، و   الرا  الر يين اللازمو   ا رخلاص ال قوس ال هههههههههذه الأزاهههههههه  

 إلر تعه ون ح ي هي ةه ن أطران ا نر م الثلاثل.و   انط  
ً
 يروق ، إلر اع لجل لت  يل تش قكيل ا هتن دا
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  ون المشهههههه وقا  اهههههه  الههههههشرك   ا لرت  ي ن  ههههههوا  خههههههلال المراح  الأولر اههههههل اي رل الىي  هههههه   أو خههههههلال  تحيههههههل 

و رطحهههههههي  تحيهههههههل إ  اد   ، يروقيل وتعتههههههه   غر  ت  ن الت وا   اهههههههل أخذ  مربتهن وآقا هن اع ن ا  ر  ق.الرنفيهههههههذ

 وا ههههههههههه  النط   لرعزيهههههههههههز  ط ي   و   الىي     الوطنيل  المرعح ل ة لعت لل
ً
 نفيذه  ةنم ح. ويمهههههههههههي  و   ب لرنتيل حواقا

 اههههل  ةحيهههه  الوي
ً
 او  الرهههه  الذأ  ههههؤدأ ة وقه إلر خيهههه قا   ي  ههههيل و إلههههرا  حههههواق الرت ع   نهههه  ك  خطههههو  ةهههه  ا

 إلهههرا  التهههواق ا لرت ع   غر ك فل اىهههروي    هذا   الرة هههق ال  نفيهههذ الىي  ههه   ثن   ييت ههه   ح  .
ً
وين  هههي أ ضههه 

 ه ا   ن  حك اللجه ن  ت ل أن  حعهي دأانه  ال راق ال خلال ا ر ت ل ال يه   الوطنهي المولود ة للجه ن ، حي  
ً
وقا

 ق  الرنىهيق اه  الج    الف  حهل وق  إداق  و نفيذ وقا  الىي  ه   الوطنيهل  غر المىهروه المتغ .
 

 

 

 
 | ةرن اج الأان المرة   ا نت  ي   ١٩-: تعظين الفرص لرع ن اشت  الجتي  ويعزز ال  ق   غر اوال ل الأزا   ق  ح  ل ا  اع  كوفي 2022رنتيل ا نى نيل العربيل لع م   رير ال 15

 15:ةالعمالة والحوار الاجتماعي إ رسائل مهم

لا يوجـــــد نموذح واحـــــد لتنظيـــــم الحـــــوار الاجتماعي بشـــــأن سياســـــة العمالـــــة: حيـــــث يجـــــرى  ➢

 وفقا للسياق

 مهــــــما لتحقيــــــق حــــــوار فعــــــال وسياســــــة  وجــــــود إطــــــار   ➢
ً
جيــــــد لرحــــــوار الاجتماعي يمثل عامــــــلا

 مستنيرة عمالة

ينبرـــــــــــي توفـــــــــــير المـــــــــــوارد بكفاءة لمؤسســـــــــــات الحـــــــــــوار الاجتماعيإ مـــــــــــع تعزيزهـــــــــــا بالقوانين  ➢

 واسـتخدامها بفعاليـة في صنـع السياسـات وعـدم تركهـا كواجهـة فقط؛ 

 مــــــن  تماــــــن جانــــــب الحكومــــــة ا راك الــــــشرداء الاجاارادة السياســــــية مهمــــــة م ➢
ً
عيين بــــــدءا

اقبــــــة وتقييــــــم  ر وحتــــــل مرحلتــــــي م المتعلقة بالعمالمرحلة ااعداد للسياســــــات الوطنيــــــة  

هـــــذه السياســـــات. غير أن مشـــــاركة الـــــشرداء الاجتماعيين يجـــــب أن تتـــــم في جميـــــع مراحـــــل  

 .رـي ألا تقتـصر عـلى مرحلـة صياغتهـا فقـطإعـداد السياسـات الوطنيـة للعمالة وينب

لين عـــــــــلى جميـــــــــع المســـــــــتويات )مســـــــــتوى  اعوجـــــــــود  رداء اجتماعيين أقويـــــــــاء وقادريـــــــــن وف ➢

يعد عاملا مهما.    ويجب عــــــــــــلى الــــــــــــشرداء  (  الوطني  و   القطاعيو  المنشــــــــــــأةإ المستوى المحلي

الاجتماعيين أن يكافحـــــــــــــوا لتوســـــــــــــيع قاعـــــــــــــدة عضويتهـــــــــــــم وتحســـــــــــــين قدراتهـــــــــــــم التقنيـــــــــــــة  

 والتحليلية فيما يتعلـق بقضايا سـوق العمل؛ 

https://www.undp.org/ar/arab-states/publications/tqryr-altnmyt-alansanyt-alrbyt-lam-2022-tzym-alfrs-ltaf-yshml-aljmy-wyzz-alqdrt-ly-mwajht-alazmat-fy-hqbt-ma-bd-kwfyd-19
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 الدروس المستفادة من الأزمات 

 
 
والر       2008الأزال الم ليل الع لميل لىهههههنل  خ اهههههل امه    ا ي    و   ،والت ليل  تن  الرمهههههههههههههههههه قس الىههههههههههههههههههههههه ة لخر ا ، تعح

الأوكرانيل وا  نرج  مهت   ال اق ف    -واهههههههههههو  للترس  الرو هههههههههههيل    2021و 2020 هههههههههههن     19-المن ل  ول ئةل كوفي 

نىي الرضخن وأ ع ق المواد الأ   يل، أن الت واهههههههههه   وح ههههههههههه     ت مه  الرع ا  ا    ا ي    الأزاهههههههههه  ، كت     

     ا  هههههر راق ا لرت ع  وا نرعههههه ش ا قرصههههه دأ.   ت مه  يهههههت ن
 
أن التهههههواق ا لرت ع  ق   أ ض  هذه الرم قس   تن تعح

 يتل اعرو   وإا  ن   ضختههههل ق  اىهههه     الههههشرك   ا لرت  ي ن   رت ز ةأوقهههه   الأزا   ا قرص د ههههل وا لرت  يل  

 الرة    ، كت   ق  العتهههه  اشهههه   تش قكي لموال ههههل  
 
  م د ححههههول اىههههر اال للأزاههههل ا قرص د ههههل وتىريهههه    نلأتن   تعح

 و ه    ا نرعه ش،   ةه  اهل ولهود  وافق ثلاجي  هغر ط يعهل واةهوق الر اة   لموال هل الأزال.  

ا قرص د هل  الرة  ه    اوال هل  اله ول  هغر  اىه      ق   اض فل  قيتل  ا لرت ع   التواق  آلي    وأظ هر  

 لصع هل اثه  اخرلال  هو  العته  وفمهوا  التت  هل ا لرت  يل، وذلك اشه   ةنه   وأكث   لا هل. وا لرت  يل ا
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 القسم الثاني : 

 تطوير مضامين الحوار الاجتماعي في مواجهة التحديات التنموية 
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ا لرت ع   غر المىهههروه الوطن  ق  ال ول العربيل ولىهههنوا        طران ا نر م  خلال التواق أاهرن الع    ال 

  الصههههتل و  ة ضهههه    واضهههه ا ن   حي  ل    رم وز ا ط ق الضههههيق لعلاق   العت ،  حي  أن ارحبه    وق حول الألوق 

،   ا يههي  ل هههذه ال ضههههههههههههههه  هه  ا هرتهه م  قهه    ةىههههههههههههه ن ظرون العتهه  .  و و   الر طيههل ا لرتهه  يههلو   الىهههههههههههههلااههل الم نيههلو 

  م و   الرتي زو   اع لجل قضههههههه    الف ر و   الصهههههههتيلو   الم ليلو   ايهههههههي  اث  اوال ل   ا ي   الأزا   ا قرصههههههه د لةتو 

العنف ق  أاههه كل العتههه ، أو اوايهههههههههههههي  الرةههه  ههه   المطروحهههل أاههه م أ هههههههههههههوا  العتههه  نتيمهههل الرةو    و   المىهههههههههههههههه وا 

ا  المنهه خيههل ال     هه د  فرض  حينهه   الر       ةهه  هه    ظ وق أنتهه   لهه  هه   لحعتهه  أو  حههك المت   ههل  ل  و   الر نولوليههل

أنت   ا ههههههههههتهلاكن   و هههههههههه ئر أولل حي  ن  المعر د . وق  ةرز ق  الىههههههههههنوا   و   وظ ئفن و    م   ا ق  طر   إنر لن  و تحن 

 ة    اوايههههههههههي  اهرت ا  ، ح ف  حعي و   م    ق الأخ    إقاد  فعحيل وقر ل ال أطران ا نر م ق  ال ول العربيل  

  ههههتشههههراق  والرو وأ إزا  كو     الره ن   ال    فريهههه   الر   ا  ا قرصهههه د ل الع لميل وا  م ه  او   دوقه  الطحيث 

 لرة     الرنتويل  الراهنل  ك لرقتنل والر   ا  المن خيل  ةنةو نت ذم  نتويل أكث  اهتود و  الل كرحك ال   تعنف  

 ي فةىي.ل س الوطل العر و   ا نى نيل  لتع  و   الع لن    ور  ه  ات   وال 

 

 ول :تحديات التنمية المستدامة  والعدالة الاجتماعيةالمحور الأ 
 

 ولا: التحديات الاجتماعية للتنمية المستدامةأ

ك ن للج ئةل   ث   ك     غر ةح ان الع لن العر ي، ات  أده إلر ايهههههههههههطراس اقرصههههههههههه دأ  تث  ق  نىهههههههههههي نتو  هههههههههههح يل  

الويههههعيل ازداد    زا  ةر ث  ا  الترس الرو ههههيل الأوكرانيل ا  اق ف   أ ههههع ق  واق ف   نىههههي الف ر وال ط لل، هذه  

 ق  لحنف  وال  ز.المواد الأوليل و عر النف ، ة  ر،ن   ال ح ان العربيل المص   

 

ا   فه و  ك    ة ن    202216%  هههههههههههههنهل  26,67إن اىهههههههههههههرويه   الف ر ق  المنط هل العربيهل ة يهت ار فعهل لر حغ اعه ل  

خلال ق  ا ق ف   ال ح ان حىي اىروه النتو كت     نل الج ول المرافق. وال  المروق  أن تىرتر هذه المىروي    

 الع ا ن الم  ح ن، ات   مع  ال الصعي  غر كث   ال المواطن ن  ح يل احري ل اهن الأ   يل.
 

 )بالنسبة المئوية %(  في المنطقة العربية  جدول مقارن لمعدلات الفقر 

2022 2021 2010  

 البلدان العربية 24,55 26,94 26,67

توسطة الدخلمالبلدان العربية  17,24 18,38 17,74  

 البلدان العربية التي تعيش اضطرابات  23,34 36,16 36,34

نموا قل الأالبلدان العربية  50,83 40,89 40,65  

 2022-2021-و 2021-2020مسح التطورات الاقتصادية والاجتماعية في المنطقة العربية  الاسكوا : المصدر:  

 
 2022-2021-و 2021-2020اللجنل ا قرص د ل وا لرت  يل ل ر ي آ ي  )ا   وا( اسح الرطوقا  ا قرص د ل وا لرت  يل ق  المنط ل العربيل" ،   16

 اللامساواة و    ازدياد نسب الفقر  -1
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ق  لحنف  ا ههرف د  ال اق ف   أ ههع ق الط قل، ة نت   ههرع ني ال ول المىههروقد    م ق  و 
ا شهه ق  إلر أن ال ول المصهه  

ل، ةت  ق  ذلك اق ف       ل واقرص د   للحنف  ال        ا ي   الرت  ي   ليف الط قل، ون ص ا ا ادا  ال ذائي 

 
 

ل ةطهه لههل  هه لميهه  ق   هه م   حههت المنط ههل العربيههل أ غر اعهه   ، وي  ى اعهه ل ةطهه لههل ال حهه ان 17%12ةنىههههههههههههه ههل    2022لهههههههههههههج 

 %15,4و  %16,7ار ف ، حي  ةحغ  غر الروال   -الأق  نتوا-العربيل ال   تع ش ايطراة    و

 18  2022إ )بالنسبة المئوية %(في المنطقة العربية معدلات  البطالة تقديرات جدول 

 

 

 

 

 

 

 

ةه لشههههههههههههه ه س ال حيه  الروظيف أكث  ال أأ فئهل  تريهل أخره. ف ه لنىههههههههههههه هل لحه ول    19-قه   أيهههههههههههههر  له ئةهل كوفيه و 

% 24.8 س ق ق  نى ته    العربيل ف   لجحت أ غر وأ ر  اع ل ةط لل ة ن الش  س ق  لتي  أنة   الع لن، حي  

، 2022% ق    م  42.5 لل ةيمهل  . ويعرو  وي  الش ة   أ وأ ال وي  الذكوق، حي  ةحغ اع ل ال ط2022ق    م 

 .19%( 14.5وهو أ غر ةنةو ثلاثل أيع ن ال المرو   الع لمي ل ط لل الش ة   )

 

 

   زال ا نرهه ليههل تشههههههههههههه هه   ةهه  ههً  للاقرصهههههههههههههه دا  العربيههل ف هه    هه ثر  ةهه لر   ا  والأزاهه   ا قرصهههههههههههههه د ههل والمنهه خيههل  

 2008الأخ   وه   ه ثرا  اتره   لمه   ه شههههههههههههههل العه لن اىههههههههههههه هي الأزاهل المه ليهل ق  الفت   اه  ة ن  والصهههههههههههههتيهل خلال الع ه   

و وااهههههههههههههحهههت  لىهههههههههههههنوا  ق  ال حههه ان العربيهههل النههه ايهههل والأقههه  نتوا وح ف الوقهههت التههه يهههههههههههههر، وي ههه و أن ههههذه    2009و

ه ا نر ليل ونتو ا يههههههطراة   تىهههههه  ت ق  ح وك  ةو   ق  ا م ه النتو ا قرصهههههه دأ ق  المنط ل وت    ق  اىههههههرو 

 ال خ  وهو ا  أثر   غر الوظ ئف .  النص ي الفرد  
 

 
   ا   وا: ثح     ن المنط ل العربيل   عون  ةت خ  الف ر قرن الزي د  ق  النتو ا قرص دأ 17

 World Economic Situation and Prospects ;2022 وقع   ا   وا:  18

 : ا  تثت ق ق   ةوي  اىر    الش  س" لمنظتل العت  ال وليل 2022ا م ه   الروظيف الع لميل لحش  س  19

ــة  ــالــــ الـــبـــطــــ   مـــعــــــدل 

)%( 
 

 متو ال ح ان العربيل ا 12.3

 ةح ان امحس الرع ون الخحيب  6.8

 ال ح ان العربيل المرو طل ال خ   12.1

 ال ح ان العربيل ال   تع ش ايطراة    16.7

 ال ح ان العربيل  15.4
ً
 الأق  نتوا

آفاق الاقتصاد العالمي   ااسكوا : قديراتالمصدر : الأمم المتحدةإ ت  اقع و  2022و

 ارتفاع معدلات البطالة -2

 تدني إنتاجية العمل -3

https://news.un.org/ar/story/2022/12/1117177
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 هههح    غر إنر ليل العت  ق  لتي  ةح ان الع لن حي  أد  ا لرا ا  الأوليل المرخذ    19وأثر  ل ئةههههههههههههههههل كوفيهههههههههههههههه 

النشههه     حروا  انتشههه ق الف  وس، اث  ان  الرن   وإرلا  وا ههه  النط   لحشهههرك   ات  أده إلر انخف ض ح د ق  

يههههههطر الع    ال العت ل إلر العت   ل اع ، ات  أده إلر اا قرصهههههه دأ وخىهههههه ق  ق  الوظ ئف. ة  يهههههه فل إلر ذلك 

 ةه  ه   ق  ا  صهههههههههههههه ل والرنىهههههههههههههيق وهو اه  أثر اشههههههههههههه ه  ك     غر ا نره ليهل. لن تىهههههههههههههتثنف ال حه ان العربيهل ال ههذه  

% لتسههههههج   ةىههههههل ق   -6,1للاقرصهههههه دا  العربيل إنخف ض س ا نع   هههههه  ، إذ لههههههجحت إنر ليل العت  ة لنىهههههه ل  

 %.-1,3لر حغ   2021 نل  

 

 20لنمو انتاجية العمل)بالنسبة المئوية ( جدول مقارنة 

2021و 2019الناتج المحلي ااجمالي إ نصيب الفرد من الدخل إ ونمو إنتاجية العمل إ ما بين   

2021 2020 2019  
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 نتو الن  ج المتغ  ا لت ل 

 ا قرص دا  العربيل

 دول امحس الرع ون الخحيب 

 ا قرص دا  العربيل الأخره 

 الأ وا  الن شئل 
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1.1 

0.7-  
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8.0-  

6.6-  

12.1 -  

3.5-  

 

0.8-  

1.2-  

0.7 

1.9 

ال خ ال نتو نص ي الفرد   

 ا قرص دا  العربيل

امحس الرع ون الخحيب دول   

 ا قرص دا  العربيل الأخره 

 الأ وا  الن شئل 

 

1.3-  

0.5-  

4.4-  

2.3 

 

6.1-  

5.3-  

8.4-  

0.4 

 

2.6-  

3.1-  

0.5-  

2.0 

 نتو إنر ليل العت 

 ا قرص دا  العربيل

 دول امحس الرع ون الخحيب 

 ا قرص دا  العربيل الأخره 

 الأ وا  الن شئل 

 2022الدولية إتقرير حول نمو اانتاجية والتنويع والتريير الهيكلي في الدول العربية المصدر :منظمة العمل 
 

 

 
 18ص   ال ول العربيل" نتو ا نر ليل والرنوي  والر ي   ال ي غ  ق  حول    رير  ،" 2022انظتههل العتهه  ال وليههل،   20
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ةهههإ ههه نهههل واحههه    غر الأقههه  ال ا ههه نههه   التتههه  هههل ا لرتههه  يههههل    40 رتر    ٪ ف   ال الىههههههههههههه ههه ن ق  الههه ول العربيهههل 

كت  أنل   21% ال الى  ن ات وكل دون حت  ل. 60ا  ن   الر   ل الصتيل والمرض( وهذا اعن  أن نى ل  )ة  ر،ن    

   زال هنهه ع فموا  ك     ق  الر طيههل ا لرتهه  يههل ل  هه ق الىهههههههههههههل والأطفهه ل والأشهههههههههههههخهه ص ذوأ ا  هه قههل وأا هه    

لأ هههههههههههههفه . ويفىهههههههههههههر ههذا الويههههههههههههه ، ال  الأطفه ل حه     الو د  والعه طح ن  ل العته  كته   ظ ره الر هههههههههههههن ال يه ني ق  ا

أ  والتصهههههههههههههريههل لخط  الرهه ا ن ا لرتهه ع ، وال نهه حيههل أخره، ا فر هه ق إلر ا  هههههههههههههتثتهه ق ق   نهه حيههل، الط يعههل المجز 

 التت  ل ا لرت  يل ر   ال  ئتل  غر ا شت اك  ، وال      زال امزأ  واىته فل اش   ييق.  

ر النىههههههههههه   والشههههههههههه  س والعت ل الأل ني، ةتل ف هن اللالئون، و ؤثر فموا  الر طيل ا لرت  يل اشههههههههههه   خ ص  غ

 اى ي التوالز ال ي حيل المرعح ل ة نخف ض اش قكل ال وه الع احل وال ط لل والعت لل ر   المنظتل.

ولروف   حت  ل الرت  يل أشههههههههت ، اع   و ههههههههي  ح ود التت  ل ا لرت  يل لحفئ   الضههههههههعيفل ق  المنط ل أارًا ة لغ  

 هههههههههههههيته  ةه لنظر إلر حجن ا حريه له   ا لرته  يهل والمىهههههههههههههرويه   المر فعهل لحعته لهل ر   المنظتهل ق  أرحهي  الأهتيهل،    

أ  د اشههههههههههههه   ل   ةح ان المنط ل.  و والل اؤ هههههههههههههىههههههههههههه   الضهههههههههههههت ن ا لرت ع  انذ  هههههههههههههنوا  اصههههههههههههه  ي ات اكتل  اه  

س اصهههههههلتل  العت ل اث   ا هههههههرتراقيل إ ههههههه ا  الخ ا   والمن ف  و  ف  إلر الرف    ق  ححول لل   ون إ   غر حىههههههه 

الت في  ق  نىهههي المىههه هتل والت في  ق   هههل  الر     والرخفيض ال نىههه ل اع شههه   الر     والخ ا   المتنوحل  

  توا .

 ترطية فعالة  لرحماية الاجتماعية   مؤ رات التنمية المستدامة

اقليمية وفق مجموع  2020أو أقرب سنة متاحة السكان  تقديرات عامة و

 

 

منظمة العمل الدولية   -   : الحماية الاجتماعية عند مفترق الطرق  سعيا الى تحقيق مستقبل أفضل2022-2020المصدر: تقرير الحماية الاجتماعية في العالم 

2021 

 
  عي  إلر  ة يق اىر    أفض " –: التت  ل ا لرت  يل  ن  افت   طر  2020-2022  رير انظتل العت  ال وليل، "التت  ل ا لرت  يل ق  الع لن لحفت    21
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اشخاص معدمين يتمتعون بالاحاطة الاجتماعية

كبار السن

عاطلين عن العمل

عمال في حالة إصابة عمل

معاقين

أمهات بولادات جديدة

أطفال

ةفئات يتمتعون على الأقل بمنفعلا واحدة من الحماية الاجتماعي

الدول العربية

 فجوات كبيرة في الحماية الاجتماعية الفعلية والشاملة  -4
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 أا م ةح ان انط ل الشهههههههههر  الأو ههههههههه  وشهههههههههت ل  
ً
ل   خح ت ل ئةل كوقون  أزال ه ئحل ل مه  أ  حت الفراهههههههههل أ ضههههههههه 

. وهنهههه ع العهههه  هههه  ال الهههه قوس ال    ت ل أفري يهههه  ل نهههه   أنظ
ً
 وارونههههل وشهههههههههههههتو 

ً
تههههل حتهههه  ههههل الرتهههه  يههههل أكث    يفهههه 

 22ا رخلاا   ال ا رم ةل التت  ل ا لرت  يل ل ح ان الشر  الأو   وشت ل أفري ي  للج ئةل الع لميل.
 

 ثانيا: تحديات تحولات أسواق العمل.

 
 

ق  لتي  أنة   المنط ل العربيل  غر رراق    واؤ ههىهه   ال ط   الع م والخ صالت وا      19-دفعت ل ئةل كوفي 

ة يهل العه لن إلر اللجو  إلر الر نولوليه   الرقتيهل لحعته   ل اعه  ال أله  حته  هل الأقواح والتفه    غر الرفه  ه   

 ا لرت ع  ويت ن ا رتراقيل الرعحين والأ ت ل والخ ا   الع ال.

لرقم  ق  المنط ل، ويرعحق الرةول الرقم  ة  ههههههرخ ام  ال الجواني ا  م ةيل ل ذه الج ئةل هو تىههههههري  ا نر  ل او 

ل  ح يههل احريهه لهه     الر نولوليهه   الرقتيههل  حهه اك ت ي   لوهرأ ق  المنرمهه   والعتحيهه   والخهه اهه   ةتهه   ةىههههههههههههه 

  غر  فشههههههههههههه   الجهه ئةههل  العتلا .
ً
إ تتمثــل الانجــازات التي تم تحقيقهــا في هــذا المجــال  في و عهه  اروق  هه ا ن   ري هه 

 :في   يةالدول العرب

 زي د   عل نط   ا نت نت و ر رل دون أأ   حفل إي فيل. •

  غر  ط ي    ن   الصو   و  ةرو وكول ا نت نت •
ً
 إل    التظر الذأ ك ن افروي 

  ةى ن ال نيل الرةريل الرقتيل لزي د  ت طيل ش  ل النط   العريض •
 

  23يت  ةيمه  شههه  هههعل، فةىهههي أخر ا حصههه ئي   قرن هذه المج ودا ،    زال الفمو  الرقتيل ق  ال ول العربيل وف

ق  الو هههههه  التضههههههرأ  ال امتو  الىهههههه  ن   %  75,9, 2020ةح ت نىهههههه ل الأفراد الذ ل اىههههههرخ اون ا نت نت  ههههههنل  

% ال المىرخ ا ن  68,1ق  الو   الريفي، ا   ف و  ق  ا  رعت ل حىي الجنس،  ال امتو  الى  ن %  42,1و

 ا ن ك.امتو    ا ن ال  % ال المىرخ56,1الذكوق،و امتو    ال

   ى  غر الهه ول العربيههل ةههذل المزيهه  ال الج ود للا هههههههههههههتثتهه ق ق  ال نيههل الرةريههل الشهههههههههههههه احههل لر نولوليهه  المعحواهه    

كته   والهل اله ول  وا  صههههههههههههه    لرعتين الخه اه   ا داقيهل  ل اعه ، و طوير الرعحن  ل اعه  والرمه ق  ا ل ت ونيهل.

ل     الرت ع لعت  نتيمل الثوق  الرقتيل، ات     و لحعت   غر إق هه        العربيل الرةو   ال    تس  ههو  ا

 .لضت ن اىر    اىود فيل العت  اللائق والع الل ا لرت  يل ال أل  انر  ل   دل

 

 

 
 2021ط ل الشر  الأو   وشت ل أفري ي   ال نك ال ول فري  ةلت م، التت  ل ا لرت  يل لحتةر ل ن ك فل: دقوس اىرف د  ال ا  رم ةل لج ئةل كوقون  ق   ان  22

 ا   وا  -الرةول الرقم   23

  الرقمي  لاقتصادا نحو  التحول  -1
 الرقمي الالرقمي

https://publications.unescwa.org/projects/sdgs-review-2022/digital-transformation-ar.html
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ثحه  إلته ل  النه  ج    ةةوال   اىهههههههههههههه هتون  الهذ ل    % ال امتو  العه اح ن  70 وظف ا قرصهههههههههههههه د ر   المنظن أكث  ال  

، وهو ا    ح  ال ق ق  هذه ال ح ان  غر تع ئل   24المتغ  ق  اقرصههه دا  الأ هههوا  الصههه     وا قرصههه دا  الن ايل

نفيذ  ههههههههي  هههههههه   اقرصهههههههه د ل كحيل ف  حل، وبن   قأس اللازال لرعزيز ا قرصهههههههه د ق  وقت الأزا  ، و ج  ئيل المواقد ال

الم ل ال شههرأ ال أل   ة يق الرنتيل  غر الم ه الطوي . كت   أن اق ف   اىههروي   أنشههطل ا قرصهه د ر   المنظن 

إذ تعه ني ال حه ان ال   له  هه  اقرصههههههههههههه دا  ر   انظتهل ال انخفه ض  ،ةولهل  ه م اعن  يهههههههههههههعف نوا ج  تحيهل الرنتيهل

الأ ههههههوا  الم ليل، ويههههههعف  رال    خ  واق ف   اىههههههروي   الف ر، وزي د  الرف و  ق  ال خ ، و نصهههههه ي الفرد ال ال

 ا  تثت قا ، وه  ةح ان أاع  ا    ون  ل  ة يق أه ان الرنتيل المىر اال.

كت  أنل هن ع     ل ك    ة ن حجن ا قرصهه د ر   المنظن ق  اقرصهه دا  الأ ههوا  الصهه     وا قرصهه دا  الن ايل  

% ق  اقرصههههههههههههه دا  انط ل الشهههههههههههههر  الأو ههههههههههههه  22ويل ال إلت ل  الن  ج المتغ  حي   تث  هذا ال ط   ئ ل اكنىههههههههههههه 

  ج  ئيل ويعود انتشهههه ق أنشههههطل ا قرصهههه د ر   المنظن ة قلل ك     إلر كث   الأ     الرنظيتيل وال 25وشههههت ل أفري ي   

 ويعف المؤ ى  .

 اههل للانر هه ل الر ال طهه   المنظن ، وإن كهه نههت قهه  لهههههههههههههجحههت وتعرو  اىهههههههههههههه لههل  التتهه  ههل ا لرتهه  يههل ال الرةهه  هه   ال هه 

ن  ال حي  نىهههههي الر طيل ق  اعض ال ح ان ، فإنه    زالت تشههههه و ال ن  ئص       ة لنىههههه ل لح ط   ر     ةىههههه 

زا   الصهتيل  المنظن ق  دول المنط ل حي     زال  أ  اد اتزا    ال العت ل ضهت    اول   التىهري؟ لأ ه  س الأ 

  ل  م ون أنفى ن خ قم انظوال التت  ل.وا قرص د
 

 (%) في اقتصادات محددةنظم إنتاح القطاع غير الم 

 2021لمصدر: بيانات البنك الدوليإ ا

 
 ، 2021امتو ل ال نك ال ول  اعنوان "الظلال ال   تل للاقرص د ر   الر م : الرة     والىي    "   24

 نفس المص ق الى ةق   25

 تنامي الاقتصاد غير المنظم  -2
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ق  هههذا ا طهه ق اىهههههههههههههثر ، و والههل العهه لن ت   ا  انهه خيههل نرهه م ان عهه ثهه   رهه ز ثهه ني أكىهههههههههههههيهه  ال ربون ةهه لهه قلههل الأولر  

العه لن ةر ه  هل الأان المرةه   للته  ال ا حر ه س التراقأ  و  إنر ه ل  ه دل  ريههههههههههههه    نتيهل اىهههههههههههههره ااهل تعرته   غر 

 الط ق   النظيفل.

ق  هذا المج ل،  و   اعض ال ح ان العربيل  ل التزاا اه  المن خيل ال خلال زي د  حصل الط قل المرم د  ق  ازيج  

، ةت  ق  ذلك ال خلال تعزيز اؤ ههههههههىهههههههه   الأ ت ل/الصههههههههن     والمنشههههههههآ       الط قل وتعزيز ال ف    ق  ا ههههههههرخ اا

 26 غر   ي  الذكر :اال ونظيفل، الص     والمرو طل الحجن ال   تعرت  أ  ليي إنر م اىر 

 لهه  ن ال طهه   الصهههههههههههههنهه ع  لزيهه د  فعهه ليههل وا هههههههههههههرهه ااههل اراحهه  دوق    •
ً
أطح ههت ا اهه قا  العربيههل المرةهه   خطههل

ا نر م و ههههلا هههه  الروقي  ال خلال  ط يق " ههههي  هههه   الرصههههني  المىههههر ام، ال   ال شهههه نه    حي  ا ههههتهلاع 

 .د ل ال ربون"، ال لتحل ا  دقا  أخره المواقد، ود ن ل ود العت  المن ل ، و ة يق حي 

لحرع ون ق  ام ل ال ي قول ن   2021وقعت المتح ل العربيل الىههههههههههههعود ل إ لان نوا   ا  ألم ني  ق  آذاق/ا قس   •

 ال ا ن ع ث    غر ال ةر الأحتر ق  ن ى ن/أةري    الأخضر.
ً
 خ لي 

ً
  ي حي 

ً
  ل د ت   اشرو  

ً
وأ حنت أ ض 

ةههه كث  ال  وتعتزم المتح هههل "خ  .2021 العههه لميهههل" ةةحول  ههه م    4فض ان عههه ثههه   ال ربون  % ال المىهههههههههههههههه هتههه   

2030.  

أ هههههههههر  ف    ،   4,000 نوأ الأقدن  ركيي اةط   اههههههههه     لحط قل الشهههههههههتىهههههههههيل اىهههههههههرفي  امه  ا         ل   •

  ل زي د  ال ف    ق  ا هههرخ ام الط قل ق  المشههه قي  الت وايل )ةت  ق  ذلك ق  الم اقس والمىهههتشهههفي  
ً
   فضهههلا

  غر  ت ي  الطريق للانر  ل إلر الرن   ال  رب  ي خلال الىهنوا    ،والمراكز الصهتيل ور  ه (
ً
و هيعت  أ ضه 

  الختس ال  دال.

 ق  قط   الأش  ل الع ال وتعزيز ال  ق   غر  ولي    •
ً
 رطح  الجزائر إلر داج اص دق الط قل المرم د    قيمي 

ل  ةف ز ا  ههههههتثت قا  الخ اههههههل. كذلك،  نوأ  متي  شههههههرا   ال  رب   ال اصهههههه دق الط قل المرم د  ال خلا

إلر  ال ط قا  الع احل ة ل  زل وا خ ذ   اة   يهههههههههههري يل ولتركيل لتشهههههههههههجي  ا هههههههههههر  اد الىهههههههههههي قا  ال  رب ئيل.

ق  اي ان   المي ه، خ اهههههههههههههل ق  اي ان الفلاحل،  ا هههههههههههههرعت لل ني هذا هن ع ةح ان  ربيل تىهههههههههههههثر إلر  رشهههههههههههههي   

 .يلالنف     الصح ل والع ئح

ال    ؤثر  ح ه   ههح يل وق  إط ق الج ود المصههريل  و   المن خيلتع  اصههر ال أكث  ال ول  ريههل لحر ع   الر     •

لمعه لجهل الف ر المه  ي وذلهك ال    2037ق  ههذا الشههههههههههههه    ف ه   ن ويههههههههههههه  خطهل قوايهل لحتواقد المه ئيهل ح ف  ه م  

إق ال اشهههههههرو    لر ط ن  و  اةط   اع لجل الصهههههههرن الصههههههه  و   خلال اشهههههههرو    ك     لرةحيل اي ه ال ةر

إقههه اهههل اشهههههههههههههرو  لرعزيز الر يف ا   و   الت   وحتههه  هههل الشهههههههههههههواطلم و طوير ال ة  ا  المههه ئيهههل والتههه  ال  حو هههه 

إنش   لي  ل    ال الم ن الخضرا  وه  ا ن ذكيل  و   ة لر  نهر الني  والى ح  الشت ل   لالمر   ا  المن خي

 .حل للخ ا  ازود  ة لط قل الشتىيل واشرو  ا داق  المر  ا

 
 ا   وا  -المرة    الأان – الأخضرا قرص دأ  الرع ق   26

 الاقتصاد الأخضر والتحديات المناخية -3
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ان يت ن شرو  العت  اللائق  طرح اش   خ ال  إزا  الرةو   الع لميل وا   ةتحل ال   ث  ا   ح يل  غر   لن  

و لاق   العت ، ف لعت  اللائق   فر؟ الطريق إلر الرنتيل ا قرصهههههه د ل وا لرت  يل المىههههههر اال دون الني    العت

 تتمثل في :ال ح و  العت ل والمع     ا لرت  يل ،وي ر     ة يق امتو ل ال الشرو   

 بــ:  قوق المتعلقةوتتمثل في احترام وتشجيع المبادئ والحإ 27احترام المبادئ والحقوق الأساسية في العمل -أ

 التريل الن  ةيل   ▪

 المف ويل الجت  يل   ▪

 ال ض    غر ك  أش  ل العت  الجو أ  ▪

 ال ض    غر  ت  الأطف ل   ▪

 ال ض    غر الرتي ز ق  اي ان العت  ▪

 ة ئل  ت  آانل وصتيل ▪

 اللائق  استحداث المزيد من فرص العمل -ب

لحعت  فةي   ر ف  نىهههي ال ط لل     فرص العت      ت ل الت     ل  ت   ئق دون ولود فرص ل  ل 

و زداد أهتيل فرص العت  اللائق ة لنىههههههههههه ل لحشههههههههههه  س والنىههههههههههه      ، توا  والعت  اللائق  غر ولل الخصهههههههههههوص

و  خ  اؤشههههههههرا  التشهههههههه ي  ل ذه الفئ   الثلاك يههههههههتل اع        ،وخريب  الرعحين الع ل  الع طح ن  ل العت 

 العربيل ا  قنل ة لفئ   الأخره. الع    ال ال ول كت  نعحن لتيع  ق    العت  اللائق، وه  اؤشرا  ار نيل

  ال يئ   الوطنيل و   ، ا  وال ةإحصهههه ئي   ال المؤ ههههىهههه    28  شههههف ال قا هههه   والر  قير ارع د  المصهههه دقو 

ال وليل، أن الىه ي الرئ  ه   لحرو را  ق  ام ل  لاق   العت   رتث  ق  الن ص الف دح ق  شهرو   و   ال وايلو 

أ الأويههههههههههههههه   المهه د ههل والمعنويههل لحعتهه ل النهه  ج  ل أنتهه    العتهه    اللائق حيهه  أةرز  المعطيهه   الثهه ةرههل أن  رد 

ي الألوق والمت طحل ق  خلااهه   والرة     غر الت و  الأ هه  ههيل لحعت ل و  م احت ام التق  
 
العت  ال ش و  ن

يل ه  الىههههههه ي الأ ههههههه يههههههه   ق   ن اي الأشههههههه  ل  الن   ي وا لرم   المفر  إلر التىهههههههري؟ وا ح لل  غر ال ط لل  الفن

 ا حرم ليل الجت  يل ال    ن  إحص  ه  ق  الىنوا  الأخ    ق  الع    ال ال ول العربيل.

 تعزيز الحماية الاجتماعية والضمان الاجتماعي -ح

و ؤدأ  تحي   الخصههخصههل إلر  ،  ف   ههي  هه   اقرصهه د الىههو  إلر  ةرير ا قرصهه د ة   ال   خ  ال ولل

ال طهه لههل و  حيص نطهه   التتهه  ههل ا لرتهه  يههل و  وأ العولمههل دوق ال يتنههل لحشهههههههههههههركهه   ال و ه ق  ا هه ةهه  الهه وق  

الن ه  ي ودوق المراق هل ا داقيهل ق  حته  هل العته ل كهذلهك فهإن ةرااج ا اهههههههههههههلاح ا قرصهههههههههههههه دأ تىهههههههههههههتهه ن خفض 

 النف    والرخغ   ل ال وق ا لرت ع  لح ولل.  

 
 1998ال وليل   نل   العت  نظتلاإ لان الم  د  الص دق  ل  27

 | ةرن اج الأان المرة   ا نت  ي  19-اع  كوفي : تعظين الفرص لرع ن اشت  الجتي  ويعزز ال  ق   غر اوال ل الأزا   ق  ح  ل ا  2022  رير الرنتيل ا نى نيل العربيل لع م   28

 رهانات العمل اللائق  -4



آفاق المستقبل      الحوار الاجتماعي بين تحديات الحاضر و

                                                                                                                                |32    

هذه المعطي   ا  ر  ه  اث  اق ف   نىهههههي ال ط لل ونتو  ا قرصههههه د ر   المنظن و   م الىههههه  ن ق  العتر واق ف    

،  ح ي ةضههههههههه و  ك      غر انظوا   التت  ل ا لرت  يل لحعت ل ال   تىههههههههه   حرت  الر   حيص  29اع    الف ر  

لخ ا   والت في  ق  الوال   . وب لر ل   نط     خح   ال خلال حصههههههههر نط    لاق   العت  والنزول ةتىههههههههروه ا

 انظوال التت  ل و  حص دوقه . لضعف  ون العت  اللائق يروقي  لحرص أ 

 

 المحور الثاني :الحوار الاجتماعي وأهداف التنمية المستدامة

فراهههههههههل فري   لح ضههههههههه    غر و  ة ه اف   الىههههههههه عل  شهههههههههر ،د و  لحعت  2030 تث   خطل الرنتيل المىهههههههههر اال لع م 

تعنف أه ان الرنتيل المىههههههههر اال ال   ا رت اه  لتي  ال ول الأ ضهههههههه   ق  و     م المىهههههههه وا  ةمتي  أشهههههههه  ل  .و   ف رال

الرصهههههههههههههه أ لر    المنه خ ،ال ة ن أولويه   دوليهل  و   الته  ال  ه م المىهههههههههههههه وا و   الأان المرةه   ةرةف ز النتو الشهههههههههههههه اه 

 فر الج ود ظه طهل لح حه ان العربيهل إطه قا لرو وفر الخ ،الأحه اك الجيو هههههههههههههيه  هههههههههههههيهل و   .وق   هههههههههههههيه   الرةو    30أخره 

 تعزيزه  .و   التف    غر الم تى    ال    ن  ة ي   و   الىلامو   الجت  يل  ه ن اع لجل قض    الرنتيل
 

  لن    ا حري م،و   المرضو  الجو و   و  ت ل  لخيص أه ان الرنتيل المىههههر اال ق  الواههههول الر   لن خ ل ال الف ر

  التت  ل ا لرت  يل و   ر فيل فرص ار  فئل للجتي  للتصول  غر الر   ل الصتيلالخون،  روفو  خ ل ال العنف

 ر ح فيل لجتي  ال شههههههههر  و   غر خ ا   الصههههههههرن الصهههههههه   و    غر اي ه الشههههههههرس الصههههههههتيلو  خ ا   الرعحين الجي  و 

 الموثوقل والمىر اال.  و   اواقد الط قل الم ىوق و    حفل اع ولل  و   الأرذ ل ال  فيل ةمود  ا  ولل
 

 :هيو أربعة مبادئ أساسية  إلر   2030و ر  ز خطل الرنتيل المىر اال لع م 

 الط ا  ال غ  للخطل، أأ   م لواز  مزئته   ن  الرنفيذ؛ ▪

 ا تى   المف واي والرط ي ي ة ن ك   ن اره ؛ ▪

 الت اة  ة ن الأاع د والأه ان وال     ؛ ▪

 ل    غر    خلا الر  ا  ق  ا  ة ن الىههههي  هههه   والر ▪
ً
 اتنهجل واخطط 

ً
ويرطحي ا لتزام ة   ذلك ل ودا

 و 
ً
 في ةترطح    ال ح  أو انفصههلا  ل الىههي       النةو المن  ههي، كي     ون الرنفيذ الوطن   شههوائي 

 ال وني. 
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 الحوار الاجتماعي حاسم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 ق  خطل اعرو  التواق ا لرت ع  يههروقأ  
ً
لرة يق أه ان الرنتيل المىههر اال، و غر الررن ال   م ذكره اههراحل

 ، إ  أن التواق ا لرت ع   نصر ح  ن ق   ة يق اعظن الأه ان. 2030  م  

واثحهل    31  2022لوحه   اره اعهل أهه ان الرنتيهل المىهههههههههههههره ااهل ق  المنط هل العربيهل لحعه م  و    رضهههههههههههههح ال   رير اؤشهههههههههههههر

ن  العهه  هه  ال الهه ول العربيههل  والههل  ةهه  هه   ضهههههههههههههختههل ق  أ  ،  32  ري هه  كهه  الر هه قير الصهههههههههههههه دق   ل ل هه   اخرحفههل

 33 ة يق أه ان الرنتيل المىر اال .

وازا  الر هوق ق  المؤشهههههههههرا  ا لرت  يل  تث  التواق ا لرت ع  الثن  ي أو الثلاجي ة ن انظت   العت ل وأصهههههههههت س  

الأزا   ا لرت  يل ال خلال تعزيز    دل المعحوا    و   الصههرا      داق اههفل أدا  أ هه  ههيل  العت  والت وا   ةو 

ن جتل ق  المىهههههه      غر ح  ال ضهههههه     و   والم ت ح   لحواههههههول إلر دقلل أكو  ال الروافق الواضههههههح ،و ههههههيحل امربل

 ر راق والرنتيل ا قرص د ل. الر  م ا لرت ع  والىلام وا  و   تعزيز التوكتل الرشي  و   ا قرص د ل وا لرت  يل

ن التواق ا لرت ع   ت ل أن اىهههه هن اشهههه   ك    ق   ة يق أه ان الرنتيل المىههههر اال الأخره  إ لاو   غر ذلك ف

اىه     غر زي د  اىهروي   ا دا م وحت  ل العت ل  المىهر ام   ن التواق ا لرت ع   إ.   اث  الت  ال   م المىه وا 

ىههههههههههههههه    والن  والم ههه لريل     هن قههه ق  أقههه   غر الرفههه وض )العتههه ل ر   المصهههههههههههههرح  هنالأكث  يهههههههههههههعفهههً  وأولئهههك الهههذ ل لههه 

 ش  س(.الو 

 الحوار الاجتماعي آلية لتحقيق المساواة -أ

 تث  التههههواق ا لرت ع  أدا  يروقيل لحر هههه م  ههههغر اعي  المىهههه وا  ةهههه ن الجنى ن ق   هههه لن العت ، اذ اىهههه    ق  

، والهههشرك   ا لرت  يون ههههن ف  حهههون قئ ىهههيون ق  تعزيهههز  ا  ههه  م نةهههو ةنههه   امرتههه  أكث  ا ههه 
ً
 وأكث   ههه الل

ً
ر راقا

   في أمرين:  ينبغي النظـر  ههذه المىه وا  ر   أنهل، ا يهل تعزيهز المىه وا  ة ن الجنى ن، 

▪  
ً
الت وايل    : زيهه د  اشهه قكل النىهه   ق  اواق  انهه  ال راقا ، داخ  ال يئهه   الثلاثيههل ويتههل المجتو هه  أو 

 وانظت   العهت ل وانظت   أصت س العت ؛  

▪  
ً
: طهههههرح قض  ههههه  المىههههه وا  ةههههه ن الجنى ن والمف ويهههههل الجت  يهههههل ق  ةرن اهههههج التهههههواق ا لرت ع ، كي تع هههههس ث نيههههه 

المىهه وا   احف  ههغر    ئت نالط يعههل المر     لأ ههوا  وأنت   العتهه  ق   هه لن العتهه . ويرطحههي ذلههك   قيههي ال

 ة ن الجنى ن وزيه د   ه د المف وي ن اهل النىه  .
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 الحوار الاجتماعي آلية لتطوير أنظمة  الحماية الاجتماعية   -ب

كت   ت ل للتواق ا لرت ع  ان اىههههههه ن ق  إ م د اهههههههي ل اوح    ة ق حت  ل الرت  يل شههههههه احل  صهههههههلح لرعزيز  

ويشههت  ذلك  توي  أنظتل حت  ل الرت  يل     الصهه ا   المىههر  حيل.اههتود أنظتل التت  ل ا لرت  يل ق  ولل  

اتىههههتل ة لشههههتوليل وق ئتل  غر ا  ههههرة  ق   وا ر ههههل  و   قويل وانرظتل ةةي   رصهههه ه لىهههه ئر أنوا  المخ طر

 ل  ق  النظ م  غر اوال ل الص ا  .
ً
 قوي 

ً
 لحتشريع   و خصص ل   اواقد لي  ، ةت   وفر أ    

لرت ع  ق   ةىهههههههههههه ن  توي  أنظتل التت  ل ا لرت  يل الشهههههههههههه احل وال  فيل والمىههههههههههههر اال  كت  اىهههههههههههه هن التواق ا  

 لىهه  الث را  ق  الر طيل وال ف  ل، ا  تعزيز  
ً
ويرضههتل ذلك  و ههي  ق      توي  التت  ل ا لرت  يل   قيمي 

 ال ف    وا  ر اال وا نص ن ق  الرتوي .

تع يههههه ه   ه ن الواهههههول إلر الر   ل الصهههههتيل الأ ههههه  هههههيل  و  دلك اىههههه هن التواق ا لرت ع  ق   وحي  الج و ذك

للأطف ل ةت  اىهههههت؟ ة لتصهههههول  غر ال ذا  والرعحين    المخصهههههص ةت  ف ه  ق   ل الأاوال و  ا ن ال خ  الأ ههههه يههههه  

الخ ا   الأ هههههههه  ههههههههيل الأخره و  ا ن ال خ  الأ هههههههه يهههههههه   للأشههههههههخ ص ق   ههههههههل العت  ور   ق دقيل  غر  و   والر   ل

  يت  ق  ح    المرض وال ط لل والأاوال وا   قل و  ا ن ال خ  الأ  ي   ل   ق الىل.كىي دخ  ك ن، و   

 :بعض الشروط المسبقة يقتض ي توفر  و ما هو  ول ي  رة ق ك  هذا   ة  أن   ون التواق ا لرت ع  فع  ،

توا أنفىههههههههه ن     ههههههههه سا حت ام ال  ا  لتريل   ✓
 
الجتعي   ،ةةي   ت ل لحعت ل وأصهههههههههت س العت  ان  نظ

دون   خ  خ قج  والرف وض دون يهههههههههههه   ، ا  اعضهههههههههههه ن ال عض وا      ل اصهههههههههههه لت ن  اةةريل وي افعو 

 الت وال ، ق  الأاوق ذا  ا هرت م المشت ع.

  مي أن   ون قويل واىر حل واتثحل. الن  ة   العت ليل وانظت   أصت س العت  ✓

 ىؤوليل ل ه  لتي  الأطران المش قكل ق  التواق ا لرت ع .ة لم ا قاد  الىي  يل ال  فيل والشعوق   وفر  ✓

ل ةو  ولود هي   اؤ ههههههههههه ههههههههههه   ان  هههههههههههي:  مي  تويحل   ✓ رفويض ق نوني  اة د ةويهههههههههههوح ا  يهههههههههههت ن  خصههههههههههه 

 ا  رتراقيل خلال فت ا  الرةو   الىي  يل.

 تىهههههههههنف لجتي  الأطران ات ق هههههههههل ح  ن ق  المشههههههههه قكل  الواهههههههههول إلر المعحوا   والر قيي المن  ههههههههه  ن ح ف  ✓

   اش   فع ل.

 
 

 أهمية الحوار الاجتماعي في دفع الانتقال العادل نحو الاقتصاد الاخضر 

ن  أالعت ل وأصههههههت س العت  والت وا   ،و انظت     مي ان  ر  ههههههس هذا ا نر  ل  غر التواق ا لرت ع  ة ن 

 ضههههههههههتل خط   ا نر  ل الع دل وظ ئف أفضهههههههههه  و ئ ل ، وحت  ل الرت  يل ، وفرص   قيي المزي  ال العت ل  

والمزيه  ال الأال الوظيفي لجتي  العته ل والعه الا  ضهههههههههههههته  ه  الرةو   المنه خيهل  والىهههههههههههههيه  هههههههههههههه   المرعح هل  هه .  

  ا لرت  ي ن ق   تحي   ان  ال راق للت وا  ، فإن التواق ا لرت ع  الذأ  ضتل اش قكل الشرك      ، وب لر ل
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ويتثهه  التواق ا لرتهه ع  الثنهه  ي أو الثلاجي ة ن انظتهه        ون  لهه ن هه  حهه  هههههههههههههتهه  ال لوانههي ا نر هه ل العهه دل.

داق  الرو را  وا يهههههههههههههطراةه   ا لرته  يهل ،و ال ه ن  العته ل وأصهههههههههههههته س العته  والت واه   أدا  أ ههههههههههههه  هههههههههههههيهل   

 ل المعحوا   والم ت ح   لحواول إلر دقلل أكو  ال الروافق الواضح .الرئ      انل هو تعزيز    د

   زز   التوكتل الرشهههههههههههي   و   لعحت هي ك  التواق ا لرت ع  ح  ال ضههههههههههه    ا قرصههههههههههه د ل وا لرت  يل ات ن  ،

 الر  م ا لرت ع  والىلام وا  ر راق والرنتيل ا قرص د ل .و 

اقرص دأ    نتوذم  إلر  الضروقأ قب    ال  انخفض إن ا نر  ل  ، فتل  ربون واىر ام  خحق ازا   الرت  يل 

  ة لنظر إلر أن ا نر  ل  ي ون  لل نر ئج ا  شر  ال حي  ف  ان الوظ ئف وذلك   لتش ي ،   ةحت  ل ال  ئل  

ب ن ال ح ان ، والوظ ئف  و   اه    الرت  ك ا لرت ع . هذه العواقي  ر ون اخرحفًل حىي المنط ل وال ح  و 

نفس ا  ن الوظ ئف ال   ف    . ول ذا الى ي  مي أن  و   لل   ون دائتً  ق  نفس زا ن     ا ه ا رةال     رن  

  رن ا نر  ل وف    حت ام الت و  ا لرت  يل لحتمرتع   المرضرق  وح و  العت ل المشتول ن ق  هذه العتحيل. 

ي  ههههههههههههه   وا هههههههههههههتثت قا   ق  هذا الىهههههههههههههي   ،  مي أن   ون ا نر  ل الع دل ارف   ةرخطي  و طوير خط  و ههههههههههههه 

 ههههههههههر ود إلر اىههههههههههر    اىههههههههههر ام حي  العت لل ال  احل والعت  اللائق والتت  ل ا لرت  يل ه  الىهههههههههه ئ  . هذه  

العتحيل لل   ون فع لل إ  إذا ك ن اخرحف الف  ح ن ا لرت  ي ن ، خ ال الت وا   والمؤ ى   والن  ة   ، 

إلت ح هذه الرة     ال ي يل ، ال  و   ب لنظر إلر حجن  و   اشهههههه قك ن ق   طوير هذه ا  ههههههت ا يمي   والىههههههي  هههههه  .

الواضهههح أن الع لن لل   ون ل  ل المواقد و  الوقت لرن ول   اشههه   انفصههه  أو اروال ، ان  ن ول  حك الرة      

 امرتعل ق  نفس الوقت ل س امرد خي ق ، إنل يروق .

اهههههههههههههن  ال راق ، وكهه حهه  الم هه د  الرول هيههل  ال هنهه   هه تي أهتيههل التواق ا لرتهه ع   ك هه  هه   حهه يهههههههههههههنههل لعتحيهه    

لذلك  مي أن   ون  تحي   اهههن  ال راق     امرتع   اىهههر اال ةي يً  للجتي .و   للانر  ل الع دل إلر اقرصههه دا 

ق ئتل  غر التواق ا لرت ع  لحر ك  ال أنه  ق دق   غر ا  هههههههههههرم ةل ل   الويهههههههههههعي    ولرمني ال راقا  أح د ل  

ال    ت ل أن  لتق الضهرق ة لوظ ئف أو ة لويه  ا لرت ع  للأفراد ، و   هيت   و   يضهيل  الج ني  دون   اة   تعو 

أولئك الأكث  حرا نً .  كت    ح  التواق ا لرت ع  ال الرف و    ا لرت  يل ةفضهههههههههه  الروافق ق  ا قا  والرف هن  

 34. ت    دلل  يت ن  لاق  و  حول إداق  الرو را  ا لرت  يل ات  اى هن ق   ةى ن ظرون العت 

 

  الحوار الاجتماعي يسهل التحقيق الفعـال للمبادئ والحقـوق الأساسـية في العمل  

اعههههه  التهههههواق ا لرت ع   ههههه يلا ا ت  لرعزيهههههز الرة يق الفعههههه ل لحت  د  والت هههههو  الأ   هههههيل ق  العت . فةيثت   

أ يةههههههت فرص العت ، والتت  ل ا لرت  يل اهههههه  إلههههههرا  التههههههواق ا لرت ع  كواق ،   ههههههون آف   ات ق ل الم  د   

هههههههه د  والت و  الأ   ههههههههيل ق  العت  هو أحهههههههه  العواا   والت و  الأ   ههههههههيل ق  العتهههههههه  أقههههههههوه كث  ا. وتعزيههههههههز الم 

الم تههل الرههي  ر  ههز  ح ههه  نمهه ح التههواق ا لرت ع . وب لر ل ، فإن المشهه قكل والتشهه وق اههل ل نههي انظت   أصت س  

 
34  Confédération syndicale internationale (CSI, 2018)l à l’horizon 2030 : La formalisation de l’économie informelle. La contribution du dialogue socia . 

https://www.ituc-csi.org/development-cooperation?lang=fr
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 ط يهههق  العتههه  وانظت   العت ل ق  ويههه  المع     والعتحي   ا شرافيهههل، وق  الأنشهههطل الرهههي اهههه ن إلر  ةىههه ن  

المع    ، ه  حرت  ،اهههههل الأاهههههوق الم تهههههل لرة يهههههق الم ههههه د  والت هههههو  الأ   هههههيل ق  العتههههه  ق  لتي  المن طق حهههههول  

 الع لن.

 الحوار الاجتماعي آلية للقضاء على العمل الجبري  -أ

 ق  إن العتهههههههه  الجو أ    زال  تث  اشهههههههه حل   لميل  ؤثر  ههههههههغر كث   ال ال حهههههههه ان ق  الع لن وهو    
ً
زال اولودا

 وق  المن طههههههههق المعزولههههههههل الرههههههههي  تىههههههههن اىههههههههو  ال نيل الرةريههههههههل  
ً
ال حهههههههه ان الن ايل وق  ا قرص د رهههههههه   المنظن ر ل  

 ويعف  فر هش العت  وإنفه ذ ال  نون.  

 اهههههههل التىههههههه ؤ   ال    رطحهههههههي إل ةههههههه   اخرحفل. و   ت ل إ مههههههه 
ً
د  و  ثههههههه   ال ضههههههه    هههههههغر العتههههههه  الجهههههههو أ   دا

التحههههول إ  اههههل خلال الىي  هههه   والو ااههههج المر  احل، والمههههزم ة ن إنفهههه ذ ال  نون اهههه    اةهههه   ا ههههت  قيل لحوق  ههههل  

ق  هذا الص د و والتت  ل و ت  ن  أولئك الذ ههههههل  رعريون لخطههههههر العت  الجو أ اههههههل ال ف    ههههههل ح وق ن. 

ثيههههل إلر نر ئههههج احتو ههههل وطويحههههل الأل  ، كههههت   رضهههه؟ اههههل ، ت ل أن  ههههؤدأ التههههواق ا لرت ع  والمشهههه وقا  الثلا

 مههههههه قس الع    اهههههههل ال حههههههه ان. ويت ل أن  ؤدأ المشههههههه قكل الثلاثيهههههههل إلر ا لت   الهههههههضروقأ اشههههههه ن و ههههههه ئ  ان   

 و هلام الأشه  ل الت  ثل لحعته  الجو أ 

 أداة فعالة لرحد من عمالة الأطفالالاجتماعي   الحوار   -ب

 هن الت ٍ اىههه 
ً
هههواق ا لرت ع  ق  ال ضههه    هههغر  تههه  الأطفههه ل ل هههس ف   اهههل خلال إ  اد الىي  ههه   ول ل أ ضههه 

لرة يق هذا ال  ن ،  ت ل لح ولهههههههههل ،ة   و  ال خلال إلهههههههههرا  المراق ل ق  ا  ن العتههههههههه  والمف ويهههههههههل الجت  يهههههههههل.

خحق ان خ   م و   الن  ةهههههههه   العت ليل رع ن  ح ه  ،تشههههههههمي  العلاقهههههههه   الثن ئيههههههههل ال ن    ة ن أصتهههههههه س العتهههههههه  و 

اىههههههر ر. كههههههت   ن  ههههههي للت واههههههل  نظيههههههن اشهههههه وقا  ثلاثيههههههل لحتىهههههه هتل ق  ال ضهههههه    ههههههغر  تهههههه  الأطفهههههه ل اشهههههه   

اىهههر ام ، وخ ال ال خلال خطههه  العت  الوطنيهههل اشههه ن  تههه  الأطفههه ل والرة  ههه  الوطنهههي لأشههه  ل العتههه   

. 18ة لنىه ل للأطفه ل دون  هل  الخط  ، والرهي  مهي حظرهه   
ً
   اه 

 لية لتنظيم قضايا العمالةآالاجتماعي  الحوار   -ح

ا ف قي   العت  العربيل   غر آلي    نظين التواق الثلاجي ة ن  الت وا   ال ل ل وشهههههههههههرك  ه      ضهههههههههههتنت اواد

ا لرته  ي ن ال اتثغ  العته ل وأصهههههههههههههته س العته   ال ل هل أخره ،ال خلال اللجه ن الثلاثيهل ا  هههههههههههههتشههههههههههههه قيهل   

وف   لخصههواههي   وذلك   35وذلك للا ههرف د  ال خو ااهن ق  اههي رل الىههي  هه    المتحيل والوطنيل و نفيذه   

 ال    ح ههه  ان  رخههذ الت    هه   اللازاههل لر ويل لجهه ن ثلاثيههل ا هههههههههههههتشههههههههههههههه قيههل  غر اىهههههههههههههروه الهه ولههلو   36كهه  دولههل  

فرص العت لل ،و  ة د تشههري  ك  دولل اخرصهه اهه   هذه  و   المىههروي   ا خره  ن  الت لل، لرنظين ظرونو 
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 17 د  اش ن اىروي   العت ، الم 1976لىنل  6ا ف قيل العت  العربيل ققن  36



آفاق المستقبل      الحوار الاجتماعي بين تحديات الحاضر و

                                                                                                                                |37    

هذه اللج ن اع  ا هههههههههههتشههههههههههه ق  المنظت    اللج ن. ويمي تعي ن ان و ي أصهههههههههههت س العت  والعت ل ة لتىههههههههههه وأ ق  

 المتثحل.

 مهههههههههي اذن ا تشههههههههه ق  الهههههههههشرك   ا لرت  ي ن اشههههههههه ن ك  ا   رعحق اىهههههههههو  العتههههههههه  أو ةت  ال ش نل الر ث    غر 

ظرون او فرص العت لل ، و شه ن اي رهل المزيه  اهل الىي  ه   ا قرص د ل الع اهل والتشريعه   ال    ؤثهر ق   

. كههههت   مههههي ا ههههرخ ام المشهههه وقا  كآليههههل  دقام د ههههن الأشههههخ ص المر ثريههههل لرنفيههههذ الىي  هههه    تعزيههههز العت لههههل

ويت ل إلههرا    اةهه   المشهه وقا  اشهه ن هههذه ال ض  هه  اههل خههلال ال يئهه   المركزيههل الوطنيل   الرههي  رههن ا رت ده .

المج لههههس ا قرص د ههههل وا لرت  يل والمج لههههس ا  تشهههه قيل  و   لحرع ون الثلاجي ،اثهههه  ام لس التواق ا لرت ع 

ام لس  و  ال يئه   المرخصصهل الرهي  رع اه  اه  ال ض  ه  المرعح ل ة لعت لل، اث  ام لهس ا  هرخ ام،و   لحعته 

 ح  ت    التش ي .و   الر قيي
ً
  وق  اعههههض التهههه   ،     ون هههههذه ال يئ   ا تشهههه قيل وحىههههي، ول مه   حعي دوقا

 ق   وليل وإداق   تحيل وي   ي  هل العت لل الوطنيل.
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 آليات النهوض بالحوار الاجتماعي
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   ت ل للتواق ا لرته ع  أن   ون فعه   ق  لعهي الأدواق المنوطهل ةهل ،و خه اهههههههههههههل  حهك المرعح هل ةرعزيز قه ق  اله ول  

 نفيذ الىههي  هه   ال فيحل ة لمهوض ةتؤشههرا  الرنتيل  و   ق ههنو   الر يف ا  الر   ا و   اوال ل الأزا  العربيل  غر 

ح  هههههههههههتل ق  و   ق دق   دولن   ن ا    ون ، ا   2030ال شهههههههههههريل و ة يق نر ئج اريهههههههههههيل ق  خطل الرنتيل المىهههههههههههر اال   

 ال وليل . و  عربيلقوا   اعروفل  نص  ح ه  المع     الو   حوكتل التواق ا لرت ع  وف   لم  د  

  الرهه ط  أ و   إن  ة يق هههذا الأار   ر ههههههههههههه   ،ال ل ههل أولر، ال انظتههل العتهه  العربيههل المثهه ةر  ق  المج ود الروليه 

ال   و   الرو وأ الذأ ا  انف ت  حع ل انذ  هنوا  طويحل ،و ال ل ل ث نيل  طوير آليل ا  هىهل التواق ا لرت ع و 

   نةل  حيل ق  ويعن  ق  ارحي ال ول العربيل.ق  ري  ه   صعي انرظ ق نر ئج  رم وز ا

 

 حوكمة الحوار الاجتماعي وفقا لمعايير العمل العربية.  :المحور الأول  

خت    ر  ه ،و   دقا ه  و    ه ئر أولل النشه   ال    قيرو    غر ار   قيخ   الت ف  ةتراكتل المع     انظتل العت  قله 

اىههههؤول. كت  أق ههههت المنظتل أهن  و   ل دو  واق الرت ع  ح ي يالشههههرو  وال ل الروف   ل ي م حو   العربيل العن اههههر

نههت الشهههههههههههههرو   بي  و   ةهه لنمهه ح ق  ةحوا أههه افههلى   ةظالم هه د  الأ هههههههههههههه  هههههههههههههيههل ال    غر التواق ا لرتهه ع  احت اا هه  ح ف  

 د توارل.و   انرظ الو   المويو يل لف  حيل التواق ا لرت ع 

  روط فاعليتلاو   مبادئ الحوار الاجتماعي 

   هههههههههههه س  تث  الأ و   اواثيق امه  المرصههههههههههههحل ا  شههههههههههههر  ة لتواق ا لرت ع و   انظتل العت  العربيل     اع    أاهههههههههههه ق   

 ضههتل الشههرو  الأ هه  ههيل ال   ق  ري  ه   صههعي الت     ل حواق الرت ع   و  الت يههنل ال    نطحق امه  التواقو 

 :ل في الآتيثوتتماىؤول ،و   ح ي يو  ل أ 

ته ل وأصهههههههههههههته س الأ ته ل و وف   الو ههههههههههههه ئه  الفعه لهل  لرا  التواق ة ن الره كيه   غر ا  ت ان ةتنظته   الع ▪

 أطران ا نر م

  غر  ق دق   حواق  اؤ هههههههههههىههههههههههه    وبن    ا هههههههههههر راقا  أكث و    نظيت   أكث    لاق    ةن   ق  ا لرت ع   التواق  أهتيل ▪

 .وا  تثت ق  للإنر م الائن  ان خ  إ م دو  العت   لاق   ق   ا  ر راق  لا  المزي    ة يق

بةي   ت ل أن و  ،ا لرت ع  الثلاجي ح المف ويهههههههههل الجت  يل و  ريىههههههههه   ال خلال تعزيز ث  فل التواق  نم ▪

 رضهههههههههههههتل  نصهههههههههههههيصههههههههههههه    نرج  مه  ا ف    ت  لت ع    ون لل قو  ال  نون ال حي  ا لتزام ة ح  م أخره  

  ا قرصههههههههههه د ل  غر تشههههههههههه ي  لج ن ثلاثيل اشهههههههههههت كل ة ن أطران ا نر م الثلاثل لحنظر ق  المىههههههههههه ئ   ا  شهههههههههههرا  

 .ا لرت  يل المشت كلو 

الرنىهههههههههههههيق ا   العتههه  العر ي     رهههي  االردود ال    ر هههههههههههههح ههه  إلر  و   كتههه   أن الت واههه    راع   نههه  إ ههه ادهههه  لحر ههه قير

ال   و   ال خلال الأدوا   المعي قيل ال    صههههههههههههه قه  انظتل العت  العربيل ،العت ل ل  ه و  انظت   أصهههههههههههههت س العت 

 إنم ح   ل ه أ ض  ه .و   تىثر إلر الت ويج ل  



آفاق المستقبل      الحوار الاجتماعي بين تحديات الحاضر و

                                                                                                                                |41    

  التري   الن  ةيل و   ا قراق ة لت و  و  ن ال  ن ال التواق ا لرت ع  هو د ن الت و  الأ هههههه  ههههههيل لحعت لأو ؤك  

التهت ش ق  العتههه  كهههإ مههه د انههه خ الائن لعلاقههه    تههه  ليههه   تعزز دوق  و   إل ههه   كههه فهههل أشههههههههههههه ههه ل الرتي زو   تعزيزهههه و 

 ا لرت ع  .و   وط  ا  ر راق ا قرص دأ  ةفز  غر ا  تثت ق و و   التواقو   التش وق 

 ة يق  و    وف   التتههه  هههل ا لرتههه  يهههلو   ظرون العتههه و    ةىههههههههههههه ن شهههههههههههههرو     غراعههه     العتههه  العربيهههل    نص  كتههه    

 المى وا  واي نل الىحن ا لرت ع .  و   التش ي  ال  ا  والىث  إلر الر   س لحع الل ا لرت  يل
 

 

فعحيل  غر المي ان ق  العلاق   الم نيل    ريى   ةصوق   و  ك اه  انظتل العت  العربيلأان  ة يق هذه الم  د  ال   

    .وليل  ق   التواق ا لرت ع  الثلاجي  هغر المىهروه الوطنهي  ر   ، يروق  ، وف   لتحل ال الشرو  الأ 

  روط الحوار الاجتماعي الثلاثي على المستوى الوطني 

 عام ضامن لرحقوق الأساسية والحرياتإطار   -أ

  ، ا لرت ع  الثلاجي  هغر المىهروه الوطنهي ق  ةحه  اه  ق  ظه  ريه س الأ هس ال  ت راطيل   ت ل  فعيه  التهواق 

  س ال احهت ام أوالتهواق ا لرت ع    هوم  غر  ، ف حهت ام الت و  الأ   هيل والتري   ال الأاهوق الضروقيل

 اههههل العنههههف وال  ،التريههههل الن  ةيل و ط ي  هههه 
ً
 خ ليهههه 

ً
ض ههههو  والته  هههه ا  اههههل أأ نههههو  ي  ويرطحي ذلههههك ان خ 

قهههه د  وأ ض   انظت   العت ل وانظت   أصتهههه س العتهههه . فإذا لن اىههههرط  العههههت ل وأصت س العت   نظين 

 المن قشهل ةةريهل.  كذلك   أنفىه ن ةةريل، لل اىهرطيعوا  

تهه  العربيل  ههغر التريههل ارحي التشريع   الوطنيههل  لحهه ول الأ ضهه   ق  انظتههل العو   وينص   د ال  ال      

هذان الم  آن  ةرلان أهتيل كو ه ة لنىهههه ل لحههههشرك   ا لرت  ي ن  و    ،الن  ةيههههل والتههههق ق  المف ويههههل الجت  يههههل

 لأنهت  أ ه س  تثي  المص له؟.  

 اههل ا حههت ام لىههي د  ال  نههون ، حيهه    ههون ح ههو  ا 
ً
، تىههرحزم التريههل الن  ةيههل ان خهه 

ً
اةتيل  نىهه ن  و تحيهه 

 ال العنف أو الض هههههو  أو الته  ههههه ا  اهههههل أأ نهههههو  ل  د  وأ ضههههه   انظت    
ً
 خ ليههههه 

ً
ل  فل المواطن ن ، وان خ 

 العهت ل وانظت   أصت س العته  اهل ل نهي أأ طرن.

 ى مراعــــاة توازن بين المصـــــــــــــــالح المتقــــابلــــة دبيــــات المنظمــــة ا هــــا تحرص علأو يســــــــــــتشــــــــــــف من  

العمـــال اذ هي تـــدعو من جهـــةإ الى اعتمـــاد درجـــة من  و   المتكـــاملـــة لكـــل من ألــــــــــــحـــاب العمـــلو 

بمـا يوفر  و   زمـاتالمرونـة تســــــــــــم  لصـــــــــــــاحـب العمـل بـالتصــــــــــــرف بمـا يســــــــــــتوجبـلا التكيف مع الأ 

  وضــــــــــــمـــان حريـــة إلى تعزيز    دعو تـــتطويرهـــا ومن جهـــة أخرى  و   مقومـــات المنـــاعـــة للمؤســــــــــــســـــــــــــــة

  اســـــتقلالية التنظيم واحترام الحقوق الأســـــاســـــية في العمل ومحاربة دل أ ـــــكال الاســـــترلال و 

مقومــات العــدالــة الاجتمــاعيــة والنهوض بــالمفــاوضــــــــــــــة  و   وتوفير الحمــايــة الاجتمــاعيــة  التمييز  و 

 الجماعية.
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 ممثلةو  أطراف اجتماعية قوية ومستقلة -ب

 تثيحيل تعو   ل اص لح أ ض  ه . ف لتهههههواق اههههه    ةرههههه م انظت   أصتههههه س العت  وانظت   العت ل إلر ق ق   

. كت  أن ولهههود انظت   لحشرك   ا لرت  ي ن ر   اىهههر حل  ل  انظت   يعيفل ورههه   اتثحل لل   ون فع  
ً
ههه  

 أن  ضههعف 
ً
الت وا   و ههي  هههههههههههههههههه اه  أو  ل اراكز نفوذ  ههي  ههيل أو اقرصهه د ل أو ا ليل أخره  ت ل أ ضهههههههههههههههههه 

 التواق. 

 ل الفع  كت  أن المشهههههههههه قك
 

  ،   ر    أن  روافههههههههههر لهههههههههه ه الههههههههههشرك     لل ق  التههههههههههواق ا لرت ع  الوطنههههههههههي اشهههههههههه   ةنهههههههههه

ا لرت  ي ن ال ههه ق  الر نيهههل  هههغر الرفههه وض اههه  الت واههه    هههغر قههه م المىههه وا  و هههغر  نفيهههذ ا  ف قههه   ةتمرد  

 قكل أطههران ر   اىههرع   ة ل هه ق الهه  ق   ل س الت   لحضرق لعتحيل التواق ا لرت ع  أكث  ال  اشهه و  إةراا هه .  

 ا خ ذ المواقف اش نه .و   أو ل هس ل  هه   هحطل ك فيل لمن قشهل الأاهوق اةه  الن ه ش

 توفر اارادة السياسية والالتزام بالمشاركة في الحوار الاجتماعي -ح

التهههههواق ا لرت ع     أن  ص حهههههي اشههههه قكل الت واهههههل وانظت   العهههههت ل وانظت   أصتههههه س العتههههه  ق   فض   

ال ههههههرض انههههههل وع  ك ا  ة لأه ان المنشود  ال وقائل . وين س   وافر اىههههههروه اعهههههه ن ال الث ههههههل  و  ،   هههههه م ف ههههههن  

 المر  دلل و"ا قاد  الىي  هيل" اللازاهل لحتشه قكل ق  ههذه العتحيهل.

هههههههههت كل قرهههههههههن     هههههههههل آقا ههههههههههن ويمهههههههههي أن   هههههههههون ةت  وق الهههههههههشرك   ا لرت  ي ن  ة  ههههههههه  أهههههههههه ان وأولويههههههههه   اش 

 وأه اف هن. ويمهي  غر لتيه  المتثح ن المرف وي ن ا  هت ان ة عض ن ال عض كشرك   اتىه ويل.

 قانوني لرحوار الاجتماعي  و   وجود إطار مؤسس ي -د

 ق  إلرا   
ً
  ون إق اههههل اؤ ىهههه   للتههههواق ا لرت ع  الثلاجي  غر المىههههروه الوطنههههي ، ق  ر لي الت   ، افيهههه ا

حهههههواق الرت ع  كمهههههز  اهههههل  تحيهههههل انههههه  ال هههههراق ق  ةحههههه  اعينهههههل. وق  ههههههذه الت لهههههل،  مهههههي أن  ضتهههههل الت واهههههل 

المؤ ىههههه   ال    تت إق اتهههههه  وحصول ههههه   هههههغر المهههههواقد  ة لرعههههه ون ا  الهههههشرك   ا لرت  ي ن، فع ليل وا هههههر اال  

 الملائتل.  

 
 

    ةطري ههههههههل أو  ق      دول  ربيل  تىههههههههن التههههههههواق ا لرت ع  الثلاجي  ههههههههغر المىههههههههروه الوطنههههههههي ة لط اهههههههه  المؤ هههههههه

 ة خهره. ر   أن ح ي هل ولود اؤ ىهل    ضتهل إلهرا  التهواق ا لرت ع  الثلاجي ة فه   .  

   ا الصههه د، اعههه   وق  ههههذ
 
    وق نوني للتهههواق ا لرت ع  الثلاجي  هههغر المىهههروه الوطنهههي، تعزيهههز ولهههود إطههه ق اؤ ههه

    وزيههههه د    ثههههه 
 
ل ق  كثههههه   اهههههل ال ح ان. كت  أن أحههههه  شرو  ال  هههههن ه  هههههغر انههههه  الىي  ههههه   اهههههل الت لههههه   الملتههههه

لرت ع  الثلاجي  ههغر المىههروه الوطنههي ك  هه س احههي  المؤ هه    الملائن هو ولود إط ق تشريث  ليهه  للتواق ا  

لمت ق ل التهههواق، و  ههه   ذلهههك   هههون التهههواق ا لرت ع   ريهههل لحر ثهههر ة لمواقهههف الىي  هههيل المر    . ويمهههي أن 

 ي ن  الههشرك   ا لرت   ن وفر التشريهه  الضت ن   والتت  ههل اللازاههر ن، كههت   مههي أن  ةهه د أشهه  ل الرعهه ون ةهه 

 والم  د  والر اة   والوظ ئهف الرهي  ضطح   هه  ال يئه   الثلاثيل.
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 فعالو   : المأسسة  رط أساس ي  لوجود حوار اجتماعي جاد  المحور الثاني

ق    واةهه ود     ق  اعض التهه    ،    ةهه س  ههه اكتىههههههههههههه ههت  هه  هه  ال حهه ان العربيههل  غر اهه ه   ود  هه  هه   ،انظواههل  

قاكتت  قاهي ا ة ن ال  م  و   التشه وق و    ةآلي   اخرحفل للتواق والمف ويهل الجت  يل  ح    أخره ،للتواق ا لرت ع 

والأق  أهتيل ال الم تى    ،   هتت أو  غر الأق  ح ولت ال خلالل المى هتل  ق  ا ق     ة لمنظوال التشريعيل  

 رتوض .و   لاق  ا  ا ت اه  ال ن صو      يت  و   ا لرت  يل

 

 المأسسة  رط ضروري لنجاح الحوار الاجتماعي الفعال   

ةرز  الرةههه  ههه   الأ ههههههههههههههه  هههههههههههههيهههل ال   اهن اخرحف الأطران المعنيهههل ةههه لتواق  أن أحههه   أتعرو  انظتهههل العتههه  العربيهههل   

  الته ليهل للتواق ا لرته ع  ا لرته ع  ق   ههههههههههههه ئر ال حه ان العربيهل ،  رتثه  ق  كيفيهل ا هههههههههههههتثته ق ا ه  هههههههههههههي  المنظواهل  

  صههههههههههه  ، ك  و   ال ن    غر ا  قاكترل ال  مربل وكذلك الرعحن ات    رفرل ال إخف ق   وا  ا ت اه  ال ن    وهلو 

  ذلك ال أل  ا نر  ل إلر انظوال ل      للتواق ا لرت ع  ق ئتل  غر أ هه س ا رضههي    اع     العت  العربيل 

ارواف ل ا  ارطح    الرنتيل المىهههههههههههر اال المرعح ل ة ل ضههههههههههه    غر و    و  ا نىههههههههههه نالمواثيق ال وليل لتو   ال وليل،و 

 المنرج للجتي  دون  تي ز ة ن الجنى ن .و   اللائق عت ، و وف   فرص ال  ن طقالرف و  ة ن المو  التهت شو   الف ر

 منظومة جديدة لرحوار الاجتماعي -أ

آلي  ل ةت  و   لة يق    ا  ة ن اخرحف  أطرافن تىهههههت؟ ةرأويمي ل ذه المنظوال الج     للتواق ا لرت ع   

 
 
  النزا هه   الم نيههل    منههيل ال   ويههل ال هه ق  ا  هههههههههههههت هه قيههل  ليهه   الو هههههههههههههه طههل  و  التواق ا لرتهه ع  ق    ت 

الرو را  ا لرته  يهل ، خه اهههههههههههههل  ق  ظه   ةروز أنته   له  ه   ال  لاقه   العته ، وقضههههههههههههه  ه  له  ه    رمه وز  و 

اشهههههههرو ل ار  طل ة قرضههههههه   الت و  ا قرصههههههه د ل  و   ر حي  ل إلر اط ل ل امرتعيل ارن ايلنزا    العت  ال

ية ق ا وا   الذا  و   امز  ةفل ال راالو    غر قأ ههههههههههه   التق ق  التصهههههههههههول  غر  ت   ئقو   وا لرت  يل

 ا نى نيل.

اق  إ  ا ف قض الو أن  رمىهههههههههههههه   غر  أهههذه المنظواههل الجهه  هه   المنشهههههههههههههود   للتواق ا لرتهه ع ، لل   رههي ل هه   

ل المج ود الوطن  ق  ك  ةح   ال  فعي  
 
لي   التواق ا لرت ع ، شههههههههه احل لجتي  أطراف   ،    هههههههههىهههههههههل  الم ت 

أدواق ار  احل، ةت   تنة   اع ا ا ههتشههرافي   و   ،ة د طل ق  أح  ا  ، ذا  ا  م اىهه  واضههتل ق  انهجيته  ،ا 

يوقهه ق  ا هههههههههههههت هه قيههل ق       منهه 
 
   نظين ال ضهههههههههههههه  هه  المرعح ههل اعلاقهه   العتهه ،و   فهه  حيههل ق  إداق و   النزا  ،و   رالرو 

 ال وليل.  و   خ ال  حك المرعح ل ةتنظوال العت  اللائق حىي اع     العت  العربيلو 

الح نجــــــاعــــــة منظومــــــة  بمــــــدى مراكمتهــــــا  غير أن  أو  فقط  تقــــــاس بوجودهــــــا  لا  وار الاجتمــــــاعي 

اقع من آثـار ملموســــــــــــة على مســــــــــــتوى الممـارســــــــــــة  أللنصــــــــــــوصإ وانمـا بمـا تنتجـلا على   رض الو

ــةال ــدامــــة  فعليـ ــتـ ــة المســــــــــ ــاعي المترابط مع النمو الاقتصـــــــــــــــادي والتنميـ إ وتحقيق الرقي الاجتمـ

 العدالة الاجتماعية.والشاملة لمختلف فئات المجتمعإ ودل ذلك في سبيل  تحقيق  
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ان النم ح ق  إق ههههههههههههه   هذه المنظوال الج     للتواق ا لرت ع    ر ههههههههههههه   ال لتي  الشهههههههههههههرك   ا لرت  ي ن  

لا أ هه  ههي  لرة يق الع الل ا لرت  يل والرنتيل المىههر اال وإح ه  ا ر  ق ا  ههىههل التواق ا لرت ع  ا خ

آلي   ال  ت راطيل التشههههه قكيل وأح  أهن قك ئز الىهههههحن ا لرت ع  ، ل س ف   يهههههروقي  لضهههههت ن الرت  هههههك  

الممهب  والمؤ ههههههههههههىهههههههههههه تي لحتنظوال الج     للتواق ا لرت ع  ، وإنت  كذلك شههههههههههههرط   زا  للانر  ل إلر انوال  

  ،   دل وش ا ،  ة ق الع الل ا لرت  يل وا وا   الع ش ال رين . نتوأ ل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : التحديات والآفاق في سياق الانتقال الديمقراطي 2011المصدر: حافظ العموريإ الحوار الاجتماعي في تونس بعد       

 

 الاجتماعيأ كال مأسسة الحوار   -ب

ال أهن هذه الأشههههه  ل المج لس  و   ح ف ال فت   زانيل لأخره.و    تنو  ال ةح   خرو   و رع د أشههههه  ل الم  هههههىهههههل

تعرو  المؤ ههههىههههل ال  ت راطيل  و   المواطنيل،و  ا قرصهههه د ل وا لرت  يل ،كإح ه أشهههه  ل المشهههه قكل المجرتعيل

المشهههههههههوق  للت وا   ال ال   ةىههههههههه ن   ول مه  أ ضههههههههه  اؤ هههههههههىهههههههههل اه ن إلر     ن  ،للتواق ا لرت ع  والم ني

الىهههي  ههه   ا قرصههه د ل وا لرت  يل، ةت  اعن  تعزيز الرنتيل ا قرصههه د ل والرت  هههك ا لرت ع  ق  ال لاد.  

كت  تىههرميي  المج لس ا قرصهه د ل وا لرت  يل لرطحع   التي   ال  ت راطيل المع اههر  ق   م وز النظ م  

ذلك ال خلال إ  حل الفراهههههههههههل  لمشههههههههههه قكل المواطن ن، لن    و  حتنرخ  نالر حي أ ال  ئن  غر ان؟ الرفويض ل

 إلر لني ا  الو لم ن.

كذلك نم  ال الأشهههههه  ل المنتشههههههر  لمؤ ههههههىهههههه   التواق الثلاجي المج لس ا  ههههههتشهههههه قيل لحعت  وه  هيئ    رن 

 ق  إداق  العت     ويمه   غر اىروه وزاقا  العت  ةت كي ل ثلاثيل  ه ن إ  حل المش وقا  ة ن الت وال اتثحل

  اة    و   التت  ل ا لرت  يلو   ن امت  قضه    العت لل اث  ظرون العت  العت ل اشه و   ب ن أصهت س العت و 

 ر  ه .و   الىلاال الم نيلو   الصتلو  لوق  ي  ل الأ و  تعزيز المف وي   الجت  يل

 تصورّ الحوار الاجتماعيإلى 

 للنهوض بالمؤسّسة
  عمل النقابي المزدوحإلى ال

 كية(ئم على المطلبية والتشارالقا)
 ولة الميسّرةإلى الدّ 

ألحاب العمل من تصور 

 لرحوار الاجتماعي / ترفيع أجور 

قابي القائم 
ّ
 من العمل الن

 على المطلبيّة الخالصة
لة

ّ
 من الدّولة المتدخ

 تطوّر  ثقافة الحوار الاجتماعي
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ه  اه ن إلر إق ال حواق  و  التواق هههىهههل   كت  تع  المج لس الوطنيل للتواق ا لرت ع  الثلاجي ال أهن أشههه  ل ا

  ا  هههههههرخ ام و   العت للو  الشهههههههرك   ا لرت  ي ن فيت   رعحق  اىهههههههو  العت و   ح ي ي ة ن الت والو   الرت ع  فع ل

 ا قرص د ل.و     ئر قض    الرنتيل ال شريلو   الر قييو   الر ويلو   التت  ل ا لرت  يلو 

 

 

ق  اعض الأحي ن ارن قضهههههههل: فتمرد الرتثي  ،ولو ك ن  دقي   ،    و  هذه الأاع د الأق عل تشههههههه   امتو ل اع   

اىهههههههههههههت؟ ةروف    الخو   المطحوبههههل. كههههذلههههك ، المجحس   المر ون ف   ال الخو ا  لل   ون ،لعهههه م ولود  تثيحيههههل  

ح ي يل، ق دقا  غر ةن    وافق  اىهههههههر ر ة ن قوه المجرت . وب لمث ، ف ن المشههههههه قكل المن فعل لح يئ    ق  العتحيل 

ض ا ر لال    ن ال ش نه  أن   و  إان ك نت  تىت؟ ة لأخذ ق  ا  ر  ق ةصوق  أحىل  ةت ت ح اه ، فو   الىي  يل

 ا قا  وكت  ن للخو ا  ا لرت  يل. ، وب لر ل ،   ح  ال أهتيته  كتؤ ىل ل ن   الرواف    ق 

ن الأار  رعحق ، ق  الت ي ل ،ةإ م د   وازن دقيق ة ن اخرحف هذه الأاع د ال   تىت؟ ل يئ   التواق ا لرت ع   إ

  غر التواق ا لرت ع  .و    غر ال ين ال  ت راطيل   ر  سة لمى هتل ق  ةن   ث  فل  ي  يل  

 

 ادارتلاو   مأسسة الحوار الاجتماعي حول دولية  و  نماذح عربية 

فع لل للتواق ا لرت ع   غر المىهههههههههههروه الوطن      ر ههههههههههه   اعرفل ن    ال و  و   إن نم ح ا تل ةن   هي ك  انرظتل

المشههههههههت كل ة ن الرم قس المخرحفل  ال    ضههههههههتل حىههههههههل  هههههههه   العت  ق  هذه المؤ ههههههههىهههههههه   ،كت    ر هههههههه       ن هذه  

  المعطيههه   الم ههه قنهههل للاهرههه ا   هههه  ق  ال نههه   و   لأف ههه ق وا طلا   غر الرمههه قسلههه  ا هههههههههههههرح ههه م اأال يئههه   التواقيهههل ال  

 ا الاح.و 

 ركي    اخرحفل، ق   ن هز الثت ن ن ةح ا حىههههي  و   تىههههتي  و   والواق  ان دول الع لن ال   اكتىهههه ت هيئ   ،ة نوا 

 د قحي  ال ال ول العربيل.المؤ ى   المت ثحل ل   امه    و   ا لرت  يلو   إحص ئي   انظتل المج لس ا قرص د ل

  ل ن ن و   التواق ا لرت ع  ل  ه  وه  فحىههههههههههط ن  ا  ههههههههههىههههههههههلوق   ن اخري ق  هههههههههه   دول  ربيل ك نت  هههههههههه  قل ق   مربل  

الرنويل  ه  ، كت   ن اخري ق  و   ذلك  غر  هه ي  الرعريف  هذه الرم قسو   الم رسو   الجزائرو   ونسو   اوقير ني   و   الأقدنو 

ذلك  و   ا هههههههههههه  ني و   ا ط لي و   ثريل ق  التواق ا لرت ع  الم ي   وه  ك  ال فرنىهههههههههههه و   لثلاك دول رربيل ل    مربل طويح

 ا طلا .  و    غر   ي  الم  قنل

على تحقيق مهمـة معقـدة كمهمـة وتكشــــــــــــف  التجربـة أن قـدرة هيئـة مـا إ مهمـا دـان  ــــــــــــكلهـاإ  

تعزيز الحوار الاجتماعيإ والعمل على الحد من الانقســــــــامات في المجتمع والمشــــــــاركة في عملية 

صــــنع القرار الحكومي من أجل المســــاهمة في التنمية الاقتصــــادية والاجتماعية إ تتوقف على  

والاندماح المؤســــــــــســــــــــ ي في  اجتماع  عدد من المعاييرإ أهمهاإ التمثيلية والخبرة والاســــــــــتقلالية  

 العمليات التشريعية والتنظيمية.
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ذلـك  من  و   حه ان المخره ق   لح  لخرحفه المرمه قس  الوي ون ال المفيه  إل ه   نظر   غر الأق عهل أاعه د المهذكوق   ههههههههههههه ة ه  ق  

 هي:و رئيسية   خلال ثلاثة محاور 

 الت ينل ال  نونيل ل يئ   التواق ا لرت ع    ▪

  ض  ه أتعي ن و    ركي ل ال يئ  و    ويل ▪

 ا  م ال يئ   ▪

 التواق ا لرت ع  .  ا  ىلثن     ن ا رنر ل   اىرخحصل ال دقا ل اخرحف هذه النت ذم ال  م قس  

 الأساس القانوني لهيئات الحوار الاجتماعي -أ

  قواهه  ق   لاقتهه  ةه ل يه كه  و   حه  أهن اصههههههههههههه دق اشهههههههههههههرو يتهه أ تثه  النظه م ال ه نوني ل يئه   التواق ا لرته ع   

 و   ال يئهه   الأخره .و 
 
تههل لح يئههل ق   هههههههههههههحن الت   ههي ال راي ق  المنظواههل  يتثهه  اوق  النصهههههههههههههوص ال هه نونيههل المنظ

النصهههوص ال  نصهههيص  غر  فعحيل ا   ضهههتنرلو  ال  نونيل الوطنيل  نصهههرا أ ههه  هههي  اة دا لضهههت ن ل  ل

  ا قا  و   لههه  هههل الأ تههه لو    غر قيتهههلو    غر  تثيحيهههل الأطران ا لرتههه  يهههلو   ا هههههههههههههر لاليهههل ال يئهههل إزا  الت واهههل

 ال قا    ال    ص قه  ال يئل .و 

وب  ر  ق ال  ههههههههههروق  ةوز  غر أ غر ار  ل ق  الىههههههههههحن ال  نوني لح ول ، ف ن الرنصههههههههههيص اههههههههههح ل  غر ا رت د  

هي ك  ال ولل لم   تنة    و   حىهههل  توقع   يهههتل امتو ل هيئ  و   يهههت نل   هههر لاليته ال يئل ،  تث  أقوه  

 .ال قو  ح ي يل

 هيئات الحوار الاجتماعي -ب

ا قرصهههههههههههههه دأ ق  و   رحههي دول الهه قا ههههههههههههههل قهه   ولههت الرنصهههههههههههههيص  غر هيئهه   التواق ا لرتهه ع أن  أوالملاحل  

انةته   ح زا ا ت  ق  و   ىهههتشههه قيلالمام لس  و   لحو لم ن الني  يلعحته  ةتث ةل ةرلم ن الرت ع  اوازأ  و   د ههه    ه 

 إداق  التواق ا لرت ع .و   نظين

ل ل ا  ذلهك ،  مهي ا قراق ةه ن امرد الرنصهههههههههههههيص  غر ال يئهل اهههههههههههههحهي د هههههههههههههروق اله ولهل ل س كه فيه  ق  ذا هل  

  ههههههروق الذأ  نظن ف ل ،لت لتل الأهتيل ال  نونيل المتنوحل للتواق ا لرت ع  ق  الواق  الىههههههي يهههههه   المع ش

  لاقل هي ك  ال ولل ق  ا  ةيمه  ق   ر ن ح ودا لرحك الىحطل.

 يئههل التواق ا لرتهه ع ، ل س دليلا ا هه شهههههههههههههرا  غر كون لالهه  هههههههههههههروق ق  ةحهه  اهه      ضهههههههههههههت نن  هه م  إوبهه لم هه ةهه  فهه 

ذلك   ،يللح ي ك  المشهههرفل  حو   المنظوال الىهههي  هههيل ق  ذلك ال ح    تعطي إ  أهتيل قحيحل للتواق ا لرت ع 

ب ن المجرت  الم ني ق    ون ك فيل لولود حواق  و   ن ولود    لي  قالههههههههههخل ال الرع ون ة ن ال يئ   الني ةيلأ

ن أار ق  الرمربل الرونىهههههيل (. كت   ن   ون لل ا  نل د هههههروقيل.) اث  ا   حيل الأ أفع ل دون  و  الرت ع  ل أ 

حركيههل  و   ا  ذلههك نمهه  لهه  ههه    مربههل قويههلو   اعض الهه ول ل س ل هه  هيئههل ق هههههههههههههتيههل ا حفههل ةهه لتواق ا لرتهه ع 

 الىوي (  و بريط ني   و خره ) اث  ألم ني   أقنوا   و   نشيطل ق  التواق  و  و  ئ 
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ل هو   حيهه  قالههههههههههههه  ق  العهه  هه  ال ال حهه ان  تثيهه  ة ن الأطران ا لرتهه  يهه  ان  اعهه  هي هه  اىهههههههههههههر هه  وثلاجي الر 

مه قس نمه  هل ا ل وقه  أث تهت الر  ل  وا لرته  يه  نه  ي ق  اله  ت راطيه 
 
لاجي أو الث

 
تثيه  الث ثه  ههذه ال يه كه  ذا  الر 

واف يل ل   كت    را  الن  لتل  مه  ةإ م د التحول الر 
 
ل وق  خفض الرو  ل وا قرصه د   إداق  المىه ئ  ا لرت  ي 

ل ال إق ههه   حواق الرت ع  دائن واىهههرتر خ قم الضههه  و  ال    فريههه   فت ا   
 
أن  إ م د هذا ال ي    هههيت 

 .الأزا  

 

 الأعضاءطرق تعيين  و   تركيبة الهيئة 

 أهحيته  للايطلا  ةت  ا  .و   طر  تعي ن ا ض  ه  اة د  ة لنى ل لشر يته و   تعرو  اى لل  ركي ل ال يئ  

 اختلاف مكونات الهيئات مع هيمنة المنظمات الاجتماعية المهنية. -أ

 ا لرت  يل ال    نظن العلاق   ةيمه .ان  ركي ل ال يئل  مي أو  أن  ضتل  تثيحيل ح ي يل لحفئ    

ن  تثيحيههل الأطران  إ  شهههههههههههههف الواق  التهه ل  ل يئهه   التواق ا لرتهه ع  ق  ال حهه ان المخرهه ق  ق  هههذا الر رير،  

اه    غر فه لمؤ هههههههههههههىههههههههههههه   ) اهههههههههههههنه  هل/ فلاحهل/ خه اه  / تعه ونيه  / أ ته ل حر (  ةوز   ،ا لرته  يهل ه  ال ه ل هل

 الر(  %60يعود اق فهه   نىههههههههههههه ههل  تثيهه  هههذه الأطران ) حوال   و   الر  . غر     رمهه وز الثحهه  ة نتهه   ةوز العتهه ل  

 س ون/ ا   ني : /   ر  ه   دون   الم نيل  ا لرت  يل  الأطران  غر الرتثي   صرر     زال     ال يئ   اعض كون 

 تعكس درجة الاستقلالية  الأعضاءطرق تعيين  -ب

إ  إذا ك ن الأ ضهههههه   المتثح ن ق  ال يئل ق دقيل  غر   ي ك  ا يههههههطلا  ة وقه   غر الولل الأكت  ، لح     ت ل

ارحي ال يئ   إلر ا ر  ق كون تعي ن الأ ض    وا م ت   اهرت ا   الفئ   ال    تثحونه .و   الرع     ل اش ر 

ن  خره ق ة ه  حريهل أو انظتهل  أالمنظته   الم ونهل لح يئهل. فح ه  فئهل  و   ن   ون ال اشهههههههههههههتو   الفئه  أ مهي  

 ال  ق   غر  تثيح   ق  ال يئل.و   ه ف هن الأهحيلالأ ض   الذ ل  ر 

و الفئهل لمتثح هه  ثن تعي ن هؤ   الأ ضههههههههههههه    أوالطري هل الرائمهل ق  تعي ن الأ ضههههههههههههه    تزم ة ن اخريه ق المنظتهل  

  ل خ ال ة لنى ل لحتنظت   الن  ةيل.وه  طري ل اط    ،  نفيذ لالرو أة ار ال الىحطل التشريعيل  

  و المنظتل ، ف ن الرعي ن اع   ةل الر هيئ   أخ اههل الفئ   ر   الم ي حل  و  جرت  الم نيأا  ة لنىهه ل لمتثغ  الم

 قئ  ل الت وال.  –قئ  ل الو لم ن   -هي ك   ي  يل اخرحفل : قئ  ل ال وللو 

ي ونون ال اراكز  و   رحي ال يئ    ضهههههههههههن ق   ضهههههههههههويته  خو ا    د  ر   ار  ط ن ةتنظت   ا نيل اعينلإن أ

  اعه  ، ار ه  ه  ل، اىهههههههههههههتشههههههههههههه قيل..و قرن ولود الخو ا  ق  اهههههههههههههفون أ ضههههههههههههه   المنظته   ال ةه  ، ال الجه 

  قن ارخصههههههههههصههههههههههل  الفئ   الم ونل لح يئل، إ  أن الخو ا  ةإا  نهن     ن ا يهههههههههه فل ال خلال ا  ل ن ال اعو 

  م قس.و 
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  ال  لي  ق  الخو ا   اخري ق  ويرن.  الم قو ل ال ول  ق   ال يئ    أ ض    ال % 10هؤ   الخو ا   تثحون أكث  ال  

   د  ا    ون   دهن اة ودا ح ف     ر ثر ا ر لاليل ال يئ  .و   ل.ال ول ق   الىي  يل  الىحطل ق    ال

آخر ال أ ضه   هيئ   التواق ا لرت ع   ث   أ ضه      تىه ؤ   ارعح ل خ اهل ة   هر لاليل ،  نو هن ع  

  وله  ا  ق  حوال  نصهههههههههههههف ال يئه   ق  ال حه ان و الىهههههههههههههحطهل الرنفيهذ هل. ههذا الصهههههههههههههنف  أهن اتثغ  ا داق   و 

  اخرههه ق     نتههه   ( ونس والجزائر والأقدن والم رس)   ربيهههل  دول   أق    ق %  20 تثحون نىههههههههههههه هههل  نههه هز    و  المخرههه ق 

 .هيئته  ق   الفئل  هذه  ا رت د ،  م ال ربيل  ال ول   رراق ، غر  ل ن ن

الرنظيتيل ، و   التشهههههههههريعيلإدا م أفضههههههههه  لح يئ   ق  المنظوال  ويرن  و  ر هذه العضهههههههههويل  ة نه  تىههههههههه     غر 

ا داق  ةترهههه اعههههل لصهههههههههههههي ههههل لأ  ال يئههههلوتىهههههههههههههت؟  طهههه قا   ةخو اهنو    تهههه ل  ههههه      ن  ه هههه  لخيهههه قا  الت واههههل و   اهههه  

لتواق ا لرت ع  ة ن ن   صهه ؟ هيئل ح ي يل ل الضهه وط   ال    خضهه  ل  . هذه العضههويل تىههت؟ لح يئل ةو 

 الت وال.و   الأطران ا لرت  يل

  ا ن ا م ق  النىههههيج التشههههريث  و   ا  ههههر لاليلو   الخو  و   و  شههههف ال قا ههههل ان الموازنل ة ن  ن اههههر الرتثيحيل

   ظ ر ال قا ههههل  نو   و   الت ي ل المؤ ههههىهههه  يل ق  ال لاد.و   الرنظيم ،    ى قهينل ارا    الث  فل الىههههي  ههههيلو 

 طر  تعي ن أ ض  ه .و   ق  قوا   ي    ركي ل ال يئ    اخرلاف  ك   او 

 تمثيل المرأة في هيئات الحوار -ح

أخ  ا ال المفي  ا شهههههههههههه ق  إلر  تثي  المرأ  ق  هذه ال يئ   حي  ا رت   اعض ال ح ان نظ م التصههههههههههههل اث   

كذلك  و   الجزائر ال   تشههههههههههت   ان   ون ال ة ن اتثغ  لتي  تشهههههههههه يلا  المجحس ثح   غر الأق  ال النىهههههههههه  

ة نت  اخر ق  دول أخره  غر    % ال اتثغ  امتو    المجحس ال النىههههههه  .30الأقدن ال   تشهههههههت   أن   ون 

 ل يتل اتثغ  المجرت  الم ني. ئيفحىط ن  خصيص   د ال الم     للجتعي   النى و   رراق اوقير ني 

 

 37طريقة تعيين اعضائها و  جدول تركيبة هيئات الحوار 

ةتركيبة الهيئ جهة التعيين  البلد 

 رولر المنظت   الم نيل الأكث   تثيلا  تعي ن أ ض  ه    

 ضوا خ   ا   40ق  المجحس ، كت  تع ن الت وال 

 اعنوان شخصي   اخرصل 

أصت س   ل  27 ل العت ل+   69 ضو: 233

 20الخ ا   +و  الرم ق و  الصن  لالعت  ق  

 ل   10الفلاحل + أصت س العت  ق    ل

شخصي     10ا ل حر  + 4الترفي ن +

  ل ال  ئل   33امرت  ا ني+    60وطنيل+

 فرنى 

 
 ةي ن    ن  متيع   ال قوان ن اح اك ال يئ   ق  ال ول المذكوق   37
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الجتعي   تعي ن اتثح ه  ق  المجحس  و   رولر المنظت  

قئ س الت وال و  ، ة نت  اع ن قئ س الجت وقيل

 الشخصي   المخرصل 

 2خو ا  اعيمهن قئ س الجت وقيل+ 8 ضو: 64

 ل العت ل   9خو ا  اعيمهن قئ س الت وال+ 

 الجتعي   ل  6العت +أصت س  ل  17+

 ا لرت  يل

 ا ط لي 

 ك  انظتل  خر ق اتثح ه   

 الخو ا  تعيمهن الت وال 

المنظت     الرئ س تعينل الت وال اع  التش وق ا  

أصت س  ل   20 ل العت ل + 20 ضو:61

 ل المىتهح  ن+    4 ل الفلاح ن+  6لعت +ا

خو ا   6 ل تع وني   ا قرص د الرض ان + 4

 تعيمهن الت وال 

 ا   ني  

   رن  رشي؟ ا  ض   لعضويل المجحس ال ق  

 .المنظتل ذا  الصحل ال    نرتون إل ه 

 ل    11العت +  صت س ل ا 11 ضو:  33

ا وان ال ط    و  اوظفي ال ط   الع م

 ل فئ   أخره اث    11الخ ص + 

الجتعي   الأهحيل والمزاق  ن والع اح ن  

لتى  هن الخ ص والجتعي   النى ئيل 

 والت وا   المتحيل والمىتهح  ن

 فحىط ن

 أيع ن الع د المخصص ل   3ك  انظتل  رشح  

تع ن و  الت وال  خر ق امهن الع د المت دو 

 الشخصي   الوطنيل .

  22، العت ل  15 أصت س العت   ضو :  71

،  5،الج     2، الرع وني     11، الم ل التر  

شخصي   وطنيل . 10،  6المهجر   

 ل ن ن

  ضو ال الخو ا  اعيمهن المحك .  24

 ل  24و  ل انظت   العت ل الأكث   تثيلا  24

 ضو   12 تثيلا: انظت   أصت س العت  الأكث  

أ ض    خر قهن قئ س  6و  خر قهن قئ س الت وال

ا ض    خر قهن قئ س امحس  6و امحس النواس

المىتش قيل ، وذلك ةن    غر  رشي؟ ال انظت    

 العت ل الأكث   تثيلا.

أ ض   امهن اعيمهن  8 ضو  ل الجتعي  : 16

أ ض   اعيمهن قئ س امحس  4و قئ س الت وال 

اعيمهن قئ س امحس المىتش قيل  ا ض   4و ساالنو   

 ل العت ل ا كث   24خو ا  +  24 ضو: 105

العت  ا كث   أصت س  ل  24 تثيلا+

قؤ      16 ل المجرت  الم ني+  16 تثيلا+ 

المؤ ى   الوطنيل و  ال يئ    

 الم رس

 رن انرخ س أ ض   المجحس ال ق   انظت اهن او 

أق ليت نلتعي اهن او   

أصت س  ل  7 ل الألرا +  7 ضو: 42

  3+وني    ل الرع  2ا ل حر +  3العت + 

 ل لتعي   المجرت     4 ل لتعي   ال  ئل+ 

 ل   2يل+ ئنىن شطل   ح واالم ني امه  

 ل   3 ل الأق لين+ 5لتعي   الأئتل+

  خو ا 6الم ت ة ن+

 اوقير ني  
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اع ن ا  ض   ة راق ال امحس الوزقا  ةن    غر  

؟  قئ س الوزقا  المىتن  الر  وايل قئ س ي رش

الم نيل اقت اح  و  المجحس  رولر المنظت   الم نيل 

 ارشت ه  

  ا ض    ل ك  ال اىؤول ن 9 ضو : 45

أصت س خو ا   تثحون ا داق / العت ل/ و 

 الش  سو  نا ك د تي العت /المجرت  الم ني/ 

%ال ا ض     30 تثي  المرأ  ةت         ل و 

 المجحس

 ا قدن 

 رن  اقت اح أ ض   المجحس المتثح ن لح ط      

ا قرص د ل وا لرت  يل وال ي يل اههل قه    

افههويههيه ن أو  ن ا    ون  تثيح ن اؤك ا، حىي  

الت لل، ال ق   لتعي اهن أو انظتتهن الم نيل أو،  

ئ س الجت وقيل اع ن قئ س المجحسق و الن  ةيل،   

 ل  75 ضو اعيمهن قئ س الجت وقيل:200

  ا لرت  يلو  المنظت   ا قرص د ل

  20 ل المجرت  الم ني+  60ال ي يل+و 

  ل اداقا  45خو ا  وطنيل+و  شخصي  

 ةروأ لتي   و اؤ ى   ال وللو 

الأق  ال النى    غر  3/1التش يلا   غر   

 الجزائر 

تعي ن اتثحيل ق  المجحس ا  ارا      رولر ك  طرن 

 ا لرت  يلو  ولود  خو ا  ق  المج    ا قرص د ل

الم ليل. و  ال  نونيلو   

  اتثغ  الت وال اعين ن ةصف اهن ال ا داق 

المؤ ى   العتوايل  غر ان       خطتهن  و 

 الوظيفيل  ل ا  ر   م  

 ضو اوز  ن ة لتى وأ :ح وال  105

   م ق و  ان  ل ت    أصت س،  35، ت ل 35

35فلاحل و  خ ا  و   

  ونس

 

 لجان العمل -د

ال قا هههههههههه   ةصههههههههههوق  تشهههههههههه قكيل اههههههههههحي لج ن  ضههههههههههن اتثح ن ال اخرحف المجتو    الم ونل  و    رن إ  اد ا قا 

لحتمحس. ق  ال ه لهي ههذه اللجه ن دائتهل، اته  اىهههههههههههههت؟ للأ ضهههههههههههههه   ةه كتىهههههههههههههه س الخو   اللازاهل  ه قيميه  لمعه لجهل  

تعرو  اللجهه ن الج هه ز الفعغ  لعتهه  ال يئههل حيهه   رن التواق الت ي ي و   قأ هن حول هه .المويهههههههههههههو هه   ال    طحههي  

 الرواف    ق   ان  ترق للجتعيل العتوايل لحتص دقل  ح ه  . تىويل   يرن و   حول اهن ال ض   

 

 المهام 

ا لرت  يل  المج     ق   للت وال  المشوق   و    ن  ا لرت ع   التواق  ه   نظين  والأ   يل  المشت كل  الم  م 

وا قرص د ل. و نع س هذه الم  م ق   ركي ل ال يئ   و نظيت   الوظيفي.  ل ل  ول  اعض  ا خرلاف   ق  ول    

ال يئ   ق  المهوض ة لتواق  خره فيت   رعحق  ه   ن الم تر ن. ففي أوقو النظر ال هيئل لأ  ب  نم    كي ا  غر دوق 

 ل وق الأ  ي   هو المى هتل ق  إداق  الشؤون ا قرص د ل وا لرت  يل لح ح ان، ق  فب ،  و خ قم أوق أا   ا لرت ع .  

اراكز    تعرو  ال يئ   ، ال حي   ركي ته ،  و   ح ن أن دوق ةن   الروافق ق  ا قا    رصر  غر اىروه العلاق   الم نيل.

ن    رن ا  ت ان ةذلك دائت . كت  تى ن هذه ال يئ   ق  تعزيز  ألحتع قن والرم قس والخو ا  ق  خ ال ال ولل، و 
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ق   المخرحفل،  ا طران  ة ن  التواق  خلال  ال  وتش قع،  ا لرت  يل،  ا ن ى ا    و م وز  ا لرت ع ،  الرت  ك 

  غر  ةى ن أوي   المجرت .  ة    الىي     ا لرت  يل وا قرص د ل ةت  اى    

 

 استنتاجات بخصوص مأسسة الحوار الاجتماعي الوطني

ن تعت  اشههههههههه   ك ا  وتىههههههههه هن  أالم  قنل ة ن هيئ   التواق ا لرت ع  المخرحفل    ن أنل ل ي  رت ل  ال يئل ال  إن 

 لا بد من استيفاء عدد من الشروط:ق   ة يق  المصلتل الع ال،  

ق نونيل أ ههههههههه  هههههههههيل يههههههههه انل   هههههههههر لاليته . ف لرنصهههههههههيص  غر ال يئل  ق  د هههههههههروق ال ولل  تث   ق       وفر   ▪

 ايطلا    ةت  ا  .و   يت نل قويل لولود ال يئل  ل نل    ضتل دائت  حىل      تح  

ن ا قا  ال    صهه ق أ  د   ل   ال وه ا قرصهه د ل وا لرت  يل ةةي   و    ركي ل  ضههتل  تثيلا ك الاا       ▪

 ال يئل تع س  ح ي ل اص لح المجرت . ل  

 ههههههههههههه س اعه      هههههههههههههيه  هههههههههههههيهل. وال  ألرا ا  لرعي ن أ ضههههههههههههه    المجحس  ةيه   خطر اخريه قهن  غر   ال يه م ةه  ▪

الملاحل أن ال وه الىي  يل ل   ق  كث   ال الأحي ن الت تل  ال  فيل لر رفي  ةر كي  اخري قا  المنظت    

 ل ال يئ  .ا ر لاليو  الم نيل ، وهو ا   ضتل  تثيحيل

 ن ا    ون ال الضهههههههههروقأ ا لرم   الر الرعي ن ال ق   الت وال  )لأن دقلل  نظين قط   اع ن ل ىهههههههههت   ▪

قويل ةت  فيل ال ف  ل، أو ق  ح لل تعي ن خو ا  او شههههخصههههي   وطنيل(، ف نل ال الأفضهههه  أن اع   للج     

ن الرهه اة   ال هه نونيههل )ان؟  إفهه   ق  نفس الىهههههههههههههيهه  و  الفنيههل المىهههههههههههههؤولههل  ل هههذه ال ضهههههههههههههه  هه  ةههإلرا  الرعي ن .

بتن  هه رل،   م الجت   ة ن  ضههوي   اخرحفل، والرصههويت  و  تعويضههيل للأ ضهه   ،  التصهه نل اثن   العت 

  ةصوق   شخصيل، والت  ال الرم    المرر ل  لحعضويل ق  المجحس (  ضتل لح يئل  ق قا أكو  ال الىي د  

 ا  ر لاليل.و 

و ا  الأكث   نو ه  والأكث  أهتيهل، ال خلال الجت  ة ن  خو   أولر ال  انهجيهل  ته   تي؟ الواهههههههههههههول إلر الخ ▪

هي حل  ت  ال يئل ق  شهههههه    و  داخ  ال يئل للأ ضهههههه   ال  الشههههههخصههههههي   المؤهحل فضههههههلا  ل اتثغ  ا داق ،

خو   ث نيل  ال خ قم ال يئل ار  يل ال ا  ههههههرخ ام الجي  و   لج ن دائتل ا  وال  ةتوظف ن ارخصههههههصهههههه ن

 إق ال  لاق   انظتل ا  أفض  اص دق المعحوا  .و  ت    لجحى    ا  ر

ال    هه وق ق  ال هه لههي حول   هه  ن المشهههههههههههههوق   للت واههل حول الىهههههههههههههيهه  هههههههههههههه    و   الهه قي ههل  و   الم هه م الواضهههههههههههههتههل ▪

تشهههه لان الم ز   و   ا قرصهههه د ل وا لرت  يل وتعزيز التواق ا لرت ع . وهت   ا تر ن اتىهههه وير ن  ق  الأهتيل

هذه ال يئ   ةرحك  إن  تثلان قيتته  المضهههههههههه فل ق  النظ م الىههههههههههي يهههههههههه   ق  ال لاد . و  ل ذه ال يئ   . الخ اههههههههههل

الرف       المتههههه د  ق   ال ضهههههههههههههههههه  ههههه  ا لرتههههه  يهههههل  رت ز  ل المجههههه لس  و الم ههههه م  الرخطي  وبههههه لرفههههه وض حول 

أنهه   ةت م    غر   يه ه  اهه ن إلر   ه  ن ححول لحرةه  ه   ال    والهل ال لاد ا  الره ك، فاله  هههههههههههههروقيهل الأخره 

 و  لتي  فئ   المجرت .ح 
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 ،  هذه الم  م   رن ا يهههههطلا   ه   غر أفضههههه  ولل ا ف ك نت انصهههههوص  ح ه  اهههههحي ال ي حل المؤ هههههىههههه  يل لح ولل     

 غر الصهههههههلاحي   الخ اهههههههل و ن ا   روقف صهههههههتل  و   الولوبيلو ال  نون  غر ا  هههههههتشههههههه ق   أال  هههههههروق    ف ذا ا  نص  

ر انظ ق ال يئل ، ف ن ال شهههههههههه ن ذلك ان    ن المجحس  النص التشههههههههههريث  ال حي  الشهههههههههه    غر  هههههههههه ق  ريههههههههههل  غ

  ة يق ا ه ان المرلو  انل.و  ةصوق  قويل ق  لعي ال وق المنو  ةل

طران  غر اخرلان  اعظن الأ   ق  نه  اؤي   ال قويل  لأو   لذلك  هههههههههههههر ون الرواف    ال    رن الواهههههههههههههول ال ه  ار نل

 مىهي ا لحروافق ا لرت ع   هي ون اؤثرا  غر الرولل الىهي يه   ق  ال لاد     اصه لت ن ، وب لر ل  فإن الرأأ الصه دق

 و تحيل ان  ال راق ال ق    الت وال.

نل    ول  طري ل وحي   لضت ن الأدا   أهن ال قوس المىرف د  ال ا طلا   غر الرم قس المخرحفل ،ه   أولعحل ال  

إن ل ا هه ا هه   ةطري ههل اثهه ليههل.  طحوبههل ، ول ل ا  ذلههك  ؤا  الأاثهه  لح يئههل. اعض ال يئهه      في ةهه فضهههههههههههههه  المعهه     الم

قههه ق  المجحس  غر الرههه ث   ق  اةيطهههل تعرتههه  كث  ا  غر الأح ههه م ال ههه نونيهههل كتههه   غر الأهتيهههل ال   تعط هههه  الت واهههل  

  لمشهههه قكل المجرت  ق  اههههي رل  ههههي  ههههل ال لاد. هذه الث  فل الىههههي  ههههيل ال  ئتل  غر التواق والرت  ههههك ا لرت ع    

، ةه  ه  ثتر  إقاد  لته  يهل  مىههههههههههههه   ق   الر ه ليه  والمته ق ههههههههههههه   انهذ  ا هههههههههههههين أو لوائ؟   ت ل ا مه دهه  ال خلال ار 

   ود.

ب ن  ح يل ام لىههههههههههههل لمع      و  أخ  ا ،    شههههههههههههف الرم قس ولود اههههههههههههحل ث ةرل ة ن المت ق ههههههههههههل ال  ت راطيل  ق  ةح  ا  ،

حي    ون المشههههه قكل  و     العتحي   التشهههههريعيل والرنظيتيل.الرتثيحيل والخو   وا  هههههر لاليل وا ن ا م المؤ ههههه ههههه   ق

ق  يههعيفل، ف ن المج لس ر ل   ا    ون  تع ني ال اشهه ك   و  غر الأأالشههع يل ق  ات ق ههل الىههحطل شهه ل انع ال  

  تحيل. و    نظيتيل

خطو  ا تل ق     ههههههل لحتع     المذكوق   هههههه ة   ،اعرو  ة لر كي ا ر  و   ح اك هيئل للتواق ا لرت ع    ون ف  حلإان 

 تحيهل التشههههههههههههه قكيهل اله  ت راطيهل ق  ال لاد و ة يق الرنتيهل ا قرصههههههههههههه د هل وا لرته  يهل ال    ح   احريه له   لتي  

 فئ   الى  ن ات  اى ن ق   ة يق ا  ر راق والىحن ا لرت ع .
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 :   الرابعالقسم 

 الحوار الاجتماعي سبيلنا   : و امل جديد نحو عقد اجتماعي

 مستدام و  عادلو  نحو مستقبل آمن
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 تأسيس المستقبلو   ولا: فرصة لتدارك الماض يأ

ر   ق دق  غر الصهتود و  ا لرت ع  هش  الر ح   اعي  و   ن ويهعن  ا قرصه دأ أ  ،و أخ    ن  كشهفت لن  الىهنر ن الأ 

ا  تعرفل  و   ته دن  ال كواقك ةي يل اة قل ر   آال ازا  ا   و   اىهر  حن  ر   اضهتون ن أزا   ثن ث ني   ق  اوال ل الأ 

 انظوا  ن  ال   ح    نتيمل الرطوقا  الر نولوليل المتى ق ل .و   اقرص دا  أ واقن 

 ف  حن   و   تع احن و    صهويي انهج  ف   ن و   المخ طر تىهر ع  ان  الرةرع ة    هر ل لرع    ةواهحرن و   هذه الأزا  

ا   و   بي رن  ال ل ل ث نيلو  ا  كوك ن و  نةر م اليوم الر ا  د  ةن    لاق  ن  ا  اعضهههههن  ال عض ال ل لو   اوق.الأ ا   

 الر نولولي  ال ل ل ث لثل.

لعوز  او  ا لرت   حي  ا زالت اىههروي   الف رو   خف ق   ق  ام    ا قرصهه د ل كن  ك    ال ا  واقعن     شههف  

طفه ل ةه ون أو      ت ل  وااهههههههههههههح ه و   حه    ال   ه م المىهههههههههههههه وا  ر   ا  ولهلو   ل  هه ار فعهل الر حه ود    ت ل ال  و 

 شون ات وكون لمص  هن دون حت  ل ال أأ نو  ك ن.الملا  ن ا ت  و  تعحين لي 

بت الأاع دو   ان الرطوقا  الر نولوليل  نه  لن تىههههههه هن ق   ة يق الع اللأقبطت الأوااهههههههر ا   و  الرقتيل ة  ق ا  قر 

    زال  ول  فموا  ة ن   لم ن ارن قض ن ق  هذا المج ل.و   ا دا م ا قرص دأ ة ل  ق ال  ق و   ا نص نو 

لن تعرن ال شههههههريل ق  و  الفراههههههل    زال ا ثحل أا ان  .و   ل ل ة لررن ال هذا الويهههههه  ال   ن ف ن الأا     زال ق ئت 

ل  أو ه ئ  الرع ون ال و   عرفل افروحل  غر اصهرا  ه   قيخ   الطوي  فراهل اث  ال   أا ا   ا ن حي  أةواس الم

 ارع د .و   اىر    أفض  ار حل

  الفراهههههههههههههل    ت ل انتهه زهه  ال طرن ةتعزل  ل ال  يهل . الرعه ون و   اليوم، الرةه  ه   اشهههههههههههههت كهل ة ن لتي  الأطران

بن   المىههههههههههر     و   الرع ق  ال اخحف   الم ضهههههههههه  و  التشهههههههههه قع هت   ههههههههههر النم ح ق  اررن م فراههههههههههل الر  م الر الأا م   و 

 المىر ام .و   الع دل

 

  :
ً
 جديددواعي الالتجاء الى عقد اجتماعي  ثانيا

أصهههههههههههههت س العت   والعت ل ،ل ىهههههههههههههت ف ر   و  ان ف ر  اهههههههههههههي رل     الرت ع  ة ن أطران ا نر م الثلاثل ،الت وال

فعلا، و  انذ  هههههنوا        .و   ح اك اث  هذا الع   ا لرت ع  ق  اكث  ال ار إف    ن الر اول ق  ف ر   ،ل    

ن الف ر . ة   ن الخوض ق   التشههههه وق اشههههه و    ولت انظتل العت  العربيل ق      ان  ههههه    ا  حل الفراهههههل لحر اول 

  التواق ا لرتهههه ع 
 

ق  المنظتههههل حيهههه  اثهههه ا هههه اد   هههه  الرتهههه ع  ة ن الشهههههههههههههركهههه    و   المويهههههههههههههو   غر أ غر اىهههههههههههههروه 

 . 2015ىنل  ل نظتل العت  العربيللما لرت  ي ن اويو   لر رير الم  ر الع م  

واليوم ، تشههههههههه    ةح انن  العربيل  غر رراق ة يل دول الع لن  لتحل ال الرة     ال      والره ن   العتي ل ن  مل  

كوقونهه  و حههك ال   أشهههههههههههههعحتههه  الترس الرو هههههههههههههيههل    ئةههللهه ههه   تال ل ههل أولر  ل  هه ا يهه   الأزاههل الصهههههههههههههتيههل ال    ههههههههههههه  

الرت  يل ح د  وال ل ل ث نيل  ل اخ طر  و   اقرصههههههههههه د لو  لأزا   ال اشههههههههههه      نتويل  ا  قافق هذه او   ا وكرانيل
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كذلك  ل اشههههههه  لي   اع     ق  و   الرةو   المن خيل ال    نذق اعواقي ك قثيل اه د اىهههههههر    التي    غر ال وكي

 ر   ي.ن   حي انظوا  ن  الر حي  ل قأ    غأالرقتيل ال    وشك و    لاقل ة لرةو   الر نولوليل

  إ مه د آليه   و   المتشههههههههههههه ة هل  ق  العتقو   الرهه نه   ذا  الأاعه د المع ه  و   والمطحوس اليوم هو اوال هل ههذه الرةه  ه  

 ا قرص د    أا م الأزا   الط قئل ةر ا ي اه  الت د .و  أدوا  لضت ن اتود أ وا  العت و 

كيه   الأو   لتحول ق  اوال هل ههذه الرهه نه  .،  مه  الأطران ا لرته  يهل نفىههههههههههههه ه  اه  و  الر اةره ا  اق  الوقهت الراهل

ق هههههههههههههن كه  التحول، ل ل المطحوس هو  و   كفيلا ةةه  لتي  ا شههههههههههههه ه ليه  و   ام ود الأطران الثلاثهل لل   ون كه فيه   أن

 ا لرت  يل لي ون ق دقا  غر الصتود.و    ر  ي ال  ت الوطن  ال الن حيل ا قرص د ل

الرةه  ه   الرنتويهل ةواهههههههههههههفهل أدا  قه دق   غر  ر هههههههههههههي  العلاقه      لث هت التواق ا لرته ع  قه ق هل  غر اوال ه أقه   و  

الأطران المعنيل    لوتىههههههههههه ي  إ م د التحول ال خلال لت  ك ف  ،ا لرت  يل   ال و لاق   العت  ةصهههههههههههفل خ اهههههههههههل

 هههههحتيل  ضهههههتل ح و  طرق  ا نر م ق  إط ق ال  و   التواق وال خلال دوقه ق  تعزيز  لاق    ت    دلل  ل غر ط ول

 والتوكتل الرشي  .  والم  ىلالتشري   
 

 تث  الأقيههههيل  طران ا لرت  يل هو الع   ا لرت ع  الذأ  اث  لصههههي رل اث  هذه الرف هت   ة ن الأ ط ق الأ ن ا  إ

ح التزاا    يوضهههههههه  و   يضهههههههه  و   يمت  المج ودا و    الرؤه يوح  و   يىههههههههرو ي ا  د  الرف هت  و  المشههههههههت كل ة ن الجتي 

 .ا  نةر لل اليوم ق   ال    وهو   الأطران

جديد من حيث مضــــامينلا وســــياقلا العام إونضــــعلا بين ارتأينا أن نبادر بإرســــاء عقد اجتماعي    من هذا المنطلق

افق حول الآتي  وهيأيدي أطراف الانتاح الثلاثة    :مدعوة للتو
 

  :
ً
 الجديد  مبادئ العقد الاجتماعيو   منطلقاتثالثا

 ، العت لو  اصت س العت و     ان ا طران ا لرت  يل الثلاثل، الت وا

ال  اشهههههههههه ك   تي ل ق   امرتع  ن  تشههههههههههت     2021/ 2020 ههههههههههن     19ةخطوق  ا  كشههههههههههفرل ل ئةل كوفي     منها  وعيا

ال هه فيههل، ويهههههههههههههعف نظن الصهههههههههههههتههل العهه اههل، و هه م كفهه  ههل الر طيههل  و   ا فر هه ق إلر التتهه  ههل ا لرتهه  يههل الشههههههههههههههه احههل

أقفحت آ ن و   تعط  ا قرصههههههه دا لرت  يل حي   هههههههر  ن ا   و   هشههههههه شهههههههل نت ذم الرنتيل ا قرصههههههه د لو   الصهههههههتيل،

الف ر دون إح طل ال انظوال  التت  ل و     ئلااهن  أنفىههههه ن ق  اوال ل المرضو   ول  الا  ن العت لو   المؤ هههههىههههه  

ن يخلق مســارات  أنلا أوظيفة الحوار الاجتماعي وتطوير مضــامينلا وأدواتلا من  ــ ان اســتثمار  

وتفاهمات تسـتجيب لمصـالح مختلف الأطراف بما يضـمن لألـحاب العمل احترام مصـالحهم  

بيئـــــة العمـــــل اللائق    بزيـــــادة الانتـــــاجيـــــة وتطويرهـــــا ويضــــــــــــمن للعمـــــال احترام حقوقهم وتوفير 

والحمــايــة الاجتمــاعيــة  ويضــــــــــــمن لرحكومــة تيســــــــــــير تنفيــذ خططهــا وبرامجهــا وســــــــــــيــاســــــــــــــاتهــا  

 الاقتصادية والاجتماعية والتنموية.
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 ا لرتههه  يهههل ال   ةههه  هههت  ههه لز  ق  العههه  ههه  ال ةحههه اننههه   ل  وف   التههه  الأدنى ال الخههه اههه   لجيوش ال المعطح ن

 المىرح ن.و   الم تش نو 

المتىههه ق  لر    المن خ وزي د  ق  و   المتزا    الر ث  خطر المت   الذأ  ته د      ال ول العربيل ةفع  لل  و اســـتشـــعارا

انتشههههههههههههه ق الترائق ال ه ةيهل ةو     ارنه ايهل  و   اق فه   دقله   التراق  اشههههههههههههه ه  ا هههههههههههههر،نه  يو    ه د الظواهر ا  هههههههههههههر،نه ئيهل

   ، وه  غر ا طلا  اسهج  ق    قي  ال شهريل غر اىهرأوواهول اىهروي   ث ني أكىهي  ال ربون ق  ال لان الجوأ إلر 

 الت ال  ر   المىهه و  ق  اع ل تىهه قط   الأاط ق لموا ههن ارر ليل ةت  اىهه ي ججزا فعحي   ل  وف   أامه  ال ذا يو 

  ه  تع ني ال ال  د ا  ي و   ولود إح ه  شههههههههههههر  دولل  ربيل ال ة ن الىهههههههههههه عل  شههههههههههههر  دولل الأف ر ا ئي  ق  الع لنو 

 العطش.و   يته ده  الجف نو 

ةه لنره ئج الوخيتهل ل هذه الظواهر المنه خيهل ال    ؤدأ الر اوله   هجر  داخحيهل نةو المه ن الىههههههههههههه ححيهل ةةثه    علمـاو 

  هوق ح د للخ ا   الصههههتيل فضههههلا  ل كون       الم ن و    ل أ هههه  س الع ش وهو ا   ؤدأ الر كواقك  هههه  نيل

 اىروي   ال ةر.العربيل الى ححيل ا  د  أالا  ة   قو  ة ق ف    

خ اههل  و   ا ا اد ة لأرذ ل و  ا  كشههفرل الترس الرو ههيل ا وكرانيل ال اقاه ن  ارحي ةح انن  لىههلا هه  الروقي   وأمام

اههه  نرج  نهههل ال  و   الطههه قهههلو   اههه   ههههههههههههه  رهههل الترس ال اق فههه   لأ هههههههههههههعههه ق الت وسو   الأ هههههههههههههتههه    و   الأ لانو   امهههه  الت وس

الخ ا   الأ هه  ههيل وهو ا  أده إلر   ن اي اع     و    ههع ق المواداق ف   ق  أو   اق ف     قي  ههيل ق  نىههي الرضههخن

 وازن اه    ف قن ججز  و   ل خ اانخفضههههههلو   اق ف   نىههههههي ا  ونيل      ال ول العربيل ارو ههههههطل  و  التهت شو   الف ر

   .ثر اش   ا  شر  غر ق قاه   غر  توي    خلااه  ا لرت  يلأالم ليل ةت   

ام ودا  اضهههههههههههههنيهل ق  امه ل ا ه فةهل  و   ئةهل  ال اةو لم ه  هههههههههههههي  هههههههههههههنوا  طويحهلنرج  ل  ه ا يه   الجه   لمـا  وادرادـا

الخصهههههههههه اههههههههههل ق       المن طق ال دول  ربيل  و     ههههههههههرفة ل انتشهههههههههه ق ظواهر الف ر الم ق و     م المىهههههههههه وا و   الف ر

 
 
 .ا  ر راق ا لرت  ي نو    اه   ا لحىحناخرحفل ةح ت ح ا خط  ا ةت  اش 

أ ههههههههههههوا  العت  ال   تشهههههههههههه    ةو    تي ل ةو     اتىهههههههههههه ق ل حي  تىهههههههههههه  ت الأزا   ق  ةرف قن أزا      منا  وعياو  

إلت   الضههههههههههههرق ة لشهههههههههههه  س ال حي  الروظيف أكث  ال أأ فئل  تريل أخره. حي  لههههههههههههجحت ال ول العربيل   أ غر 

ل ثلاثل خ اهههههل الشههههه ة   الحواتي ةحغ اع ل ال ط لل ةيمهو  وأ هههههر  اع ل ةط لل ة ن الشههههه  س ق  لتي  أنة   الع لن،

 أيع ن المرو   الع لمي ل ط لل الش ة  .

 ان ت ش نط ق   ةةي    تشهههت  أكث  ال ثح  الىههه  ن  و    ني خ ا   التت  ل ا لرت  يل المر  طل ة لعت    ازاءو  

ب    الثحث ن  ات وك ن دون حت  ل ا   الفموا  ال       ال   تعرف        ال ح ان العربيل ق  ت طيل ك  ق الىهههههههههههل  و 

 .لأطف ل والأشخ ص ذوأ ا   قل وأا    الأطف ل ح     الو د  والع طح ن  ل العت وا

ذلك الر ا ن يههههههههههههه  ال ط لل لفئ     ق لأهتيل ا   أنظتل وتشهههههههههههههريع   الضهههههههههههههت ن والر اين   ا لرت  يل ةت    وادرادا

 .  ا لرت ع  غر ا نر م والىحن    إ م  يأو   ال ال وه الع احل ولم  لذلك ال أثر  
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أنشهههههههههههطل لن   ل   حي    واقعل ق  نط قل  و   اكتىههههههههههه حل ل ط    و   ن اي ا قرصههههههههههه د ر   المنظن  وأخذا في الاعتبار

% ال امتو  العه اح ن ق  اقرصهههههههههههههه دا   اله ول النه ايهل وهو اه     حه  ال قه ق  ههذه  70حيه  ةه    وظف أكث  ال  

قت الأزا  ، و نفيذ  ههههي  هههه   اقرصهههه د ل كحيل ال ح ان  غر تع ئل المواقد الضههههري يل اللازال لرعزيز ا قرصهههه د ق  و 

انخف ض نصهههههههه ي الفرد ال ال خ  واق ف   اىههههههههروي   الف ر، وزي د      ل  ن اي هذا ا قرصهههههههه د    يتكت     .ف  حل

 ح ان أاع  ا    ون  ل الب لر ل  لع   حك  و   الرف و  ق  ال خ ، و  خر الأ هههههههوا  الم ليل، ويهههههههعف ا  هههههههتثت قا ،

 ل المىر اال. ة يق أه ان الرنتي

ته     تال   و  ال ول العربيلال  ع    اللحر هوق ال     ق  ال نيل الرةريل لحتؤ هههههههىههههههه   الرعحيتيل ق     واســــــتشــــــعارا

الج ئةل ال خلال حرا ن أ  اد رف    ال الطلاس ق  المن طق الم تشههههههههههههل خ اههههههههههههل ال الرت قس ا  ججز انظوال  

كهذلهك انظواهل الره قيهي المهن  و   ا  هههههههههههههرفه د  امهه و   الر نولوليهلانه هج ه   ل اواك هل الرةو    و   براام ه و   الرعحين

  ب ن  ت  المىههههر     الذأ  ر ههههتل الرةو    المتىهههه ق ل ق    لن الم ل و   ال   تشهههه    وا  اع  آخر اتىهههه   ال و  ةيمه 

 الثوق  الرقتيل .و   الوظ ئف   ع  لمىرم ا  الرطوقا  الر نولوليلو 

  التشههههههههريع   ذا  العلاقل ةت   ط ةق اع     العت  العربيل ب يل  العت  و تشههههههههريع       ة   ة لت لل إلر   و ــــــــعورا

أشههههه  ل اىهههههرة ثل ال النشههههه      و   ظ وق أنت   ل    و  ال وليل  ح ف  رت ل ال اواك ل  ةو    هههههو  العت و 

وان ن ب لر ل   نز  إلر   م الخضهههههههههههو  لح وا   التت ئيل ال    ت ز قو   العت     تىهههههههههههرو به  ال والي الر حي  ل لعلاق

تىهههههههههههههه هن قر  ة يق  وازن ة ن زيهه د  فرص العتهه  وزيهه د  الهه خهه  وا نرهه م اعهه  ويىهههههههههههههت؟ ل هه     ي طويرههه  ل و   العتهه   

 ة لمش قكل الوا عل قر ل ود  نتيل ال وه الع احل و   ين فرص تش يح  .

الشرك   الع ةر     لخطوق  ا رتراق هجر  ال ف  ا  العربيل وإررا ا  ةح ان ا  ر   ل الألن يل ل   واع   وتلمسا

 للت ود خ ال قر يو  ا رت د فرص الر  م  غر هذه الفئل ال ال وه الع احل.

العتهه ل, ةةيهه   رن و   صهههههههههههههتهه س الأ تهه لأتهه    انظو هه كيهه ا  غر دوق الشهههههههههههههركهه   ا لرتهه  ي ن الثلاثههل ال ح واههل  و 

 
 
فرة ن ارع ون ن  نلثلاثل اتل واىهههرتر  , وي ون الشهههرك   االتشههه وق والرع ون ةيمه   غر أ هههس واضهههتل وبصهههوق  انظ

 ا  انظت   المجرت  الم ني ذا  العلاقل .

( اشه ن  3إلر اواثيق انظتل العت  العربيل الأ ه  هيل وا  ف قي   العربيل خ اهل امه  ا  ف قي   ققن )    واسـتنادا

,   1976لىهههههههههههههنههل  العهه احههل( اشهههههههههههههه ن المرأ   5وا  فهه قيههل ققن )  1971لىهههههههههههههنههل  ا لرتهه  يههل  المىهههههههههههههروه الأدنى لحرهه اينهه    

( اشههههههه ن التري   والت و   8, وا  ف قيل ققن )  1976)اع لل( لىهههههههنل  ( اشههههههه ن اىهههههههروي   العت 6وا  ف قيل ققن )

اشههههههه ن    (11وا  ف قيل ققن )  1977لىهههههههنل المهن ( اشههههههه ن الروليل والر قيي  9وا  ف قيل ققن )1977لىهههههههنلالن  ةيل  

 .1979لىنل المف ويل الجت  يل  

ة   ف قي   والرواهههي   والمواثيق ال وليل اشههه ن التشههه ي  و نتيل المواقد ال شهههريل وا   ي التشههه ي    واســتر ــادا 

 ا لرت  يل والمؤ ترا  الع لميل حول المرأ  وار اع اه  .ا قرص د ل و  والهجر  وكذلك نر ئج ال ن
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يضههههههههههتل التري    و    ط ي  و  يةت ا   ات ق ههههههههههل  و   ث  فلو   ل ن   المجرت  الذأ   ؤال ةة و  ا نىهههههههههه ن  ا  أ  وســـــــــعيا

ق قين المواطنلو   الفرد لو   الع ال
 
يضههههههههتل و   التهت شو   ا قصهههههههه  و   الرتي زو   ا  وال الف رو   المىهههههههه وا   و  الع اللو   يمذ

 .قوح الم  دق   و   ي  ن حريل النش   ا قرص دأ و  لمنظت   العت ل وأصت س العت الفرد ل  و   التري   الع ال

ويوفر ازي ا ال    ا قرص دأ   ا نرع شية ق  و   دااج للجتي  دون ا ر،ن   و   ل ون ةن   اقرص د ارت  ك   وادرادا 

اؤ ى   اقرص د ل     إنش  فرص العت  اللائق  رطحي  ةى ن ان خ الأ ت ل وا  تثت ق وحريل الم  دق  وا ةر  ق و 

 . اىر اال ذا  قيتل اض فل وق ق   ن فىيل وتش يحيل   ليل

 ده ةتخرحف ا ون  ل خ اههههههل امه  ا قرصهههههه د ل وا لرت  يل    ت ل أن الرنتيل الوالي ا رت نتوذمة ن    اقراراو 

ق  ك    وا هههرة اك الوظ ئفإ   غر أ ههه س اف وم  شههه ا    ف   نشهههي  ال وق  ا قرصههه د ل وخحق الث وا    ف  ن 

ة ن الأ الروازن  الرنتيهههههل  ة ن لتي  شهههههههههههههرائ؟ المجرت  ا  ارا ههههه    لثتههههه ق    ين قههههه لالج ههههه   والروزي  المت ن والعههههه دل 

 .الرت  ك ا لرت ع و 

لحتؤ ههههىههههل    ا نرت  ث  فل  و  ل ين المواطنل و مذ را لث  فل العت  ك يتل حضهههه قيل ا هههه  ههههيل و نتيل لروح وصــــيانة

   .لحتؤ ى  حتىؤوليل الوطنيل  لود ت  للإنر م وا نر ليل و  ريى   ا لرت  يل  

 .الرض ال ة ن ك  الفئ   ةت  اى هن ق   ة يق الوئ م ا لرت ع  ة ن اخرحف  ا ون   المجرت   لث  فل   وتجذيرا

  .  حت ام الت و  الأ   يل  غر رراق التق ق  العت   والعت  اللائق والرعحين والر ويل والصتل والى ل و ضمانا

يههت ن ا  ههر راق ا لرت ع  وال راال    جتي  ال أل لوالتت  ل ا لرت  يل والمىهه وا  ق  حظو  الر   ا لرت ع  ل

   .المواطن ن  ل 

أن اشهههههههت  التواق و   تعزيز الرت  هههههههك ا لرت ع و   أدا  فع لل لت  المشههههههه لا و   للتواق ا لرت ع  و هههههههيحل  و اعتمادا

  اقرصههههههه د   و    دل المعحوا   حول ال ضههههههه    المشهههههههت كل  هههههههي  هههههههي   و   ا  ف قي  و   الرف وضو   لتي  أنوا  المشههههههه وقا 

  هو :ن ال  ن ال التواق ا لرت ع   أا ر  قا  و  ،  الرت  ي و 

 إل    ك فل أش  ل الرتي زو   تعزيزه و   التري   الن  ةيلو  ا قراق ة لت و  و  د ن الت و  الأ   يل لحعت ل ▪

  .التهت ش ق  العت و 

 و    غر ا  تثت قةفز   و  التواقو   إ م د ان خ الائن لعلاق    ت  لي   تعزز دوق التش وق  ▪
 
ا  ر راق     وط

 .الرة      و   اوال ل الأزا  و  اواك ل الرطوقا و   ا لرت ع و   ا قرص دأ 

   . ة يق التش ي  ال  ا و    وف   التت  ل ا لرت  يلو  ظرون العت و    ةى ن شرو  ▪

   .اي نل الىحن ا لرت ع و   المى وا و   الىث  إلر الر   س لحع الل ا لرت  يل ▪

 خ ال امه  : و  عت لرة     ال    والل أصت س الاارا      ▪

   .حريل الرم ق و   المن فىل الش     الن  مل  ل العولمل ✓

   .الر يف ا  الأزا   المروا ر  ✓

   . طويره و   ا   المن  ل لحتؤ ى   ا قرص د ل وف   ا و   ✓
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 الجديد  العقد الاجتماعي  فرابعا: أهدا

طران الثلاثل المر   تل ال لتي  الأ و  ال ين المعو   مه و   الم  د  انطلاق  ال  و   اخذا ق  ا  ر  ق المنطح    الى ة ل

ة لعت   غر  ة يق ةرااج   ريىههههه     ا لتزام  و  ه ان الر ليل كتضهههههتون ل ذا الع  الأ لحروافق  غر ا  وون  نهن  إف

 فعحي .

 التشريل 

ا لحذا  وتع   ا  ل ا ة ا  , التشهههه ي  و ههههيحل لرح يل الت ل   الأ هههه  ههههيل , ودق  الف ر والعوز , و  كي ا ر  ق أن  

  واعي قا أ ه  هي  للا هتثت ق الع دل والرشهي  لحث و  والمشه قكل ا لرت  يل   ، وأدا  التزام و ت  هك وانرت   الرت  يل

وظ ئف  ئ ل وآانل يهههههههروقأ لحرع ق  ال   ا ي   الج ئةل والأزا   الع لميل الأخره ، فضهههههههلا  ل   ا هههههههرة اكن  أو 

 ان تحقيق هذا الهدف يقتض ي:و المرونل وا  ر اال اللازار ن لحتىر    ؛

فرص العت  ، خ ال   ا رة اك إ ط   الأولويل ل  ن و   الروظيف ال  ا   ك  ن  ي ي   اركزأ   ا رت د ▪

 والش  س ؛ة لنى ل لحنى    

، الخط  الوطنيل لحتشههه ي  ق  إط ق    شهههرك  ه  ا لرت  ي نةإنشههه   و نفيذ ، ة لتشههه وق ا       قي م  الت وا ▪

ق  اطه ق انر ه ل  ه دل ، اعطي الأولويهل      ئهلاهههههههههههههه   هل لح  وظه ئف  ا هههههههههههههرةه اكضهههههههههههههتل   خط  الرعه ق  ال    

، ةت  ق  ذلك   اة      ئلل لح  ههههههههههههتثت قا  ق  المرافق العتوايل لحصههههههههههههتل والر   ل وال نيل الرةريل اهههههههههههه   

 ا  التت  ل ا لرت  يل المن   ل؛   الوظ ئفالتف    غر 

تى ي  ،ق ق ا ا  ن، ا رت د   ني   ل      ه ن تشجي   العت  الص  ق لح  ئل  كثيف العت لل ،  غر  ▪

تفز  ل ذا ولل الخصهههههههههههوص  ل طريق إزالل الع     ال    ةول دون ن   الر نولولي   و وف   الر اة   الم

 الن   

فرص    ا هههههههههههههرةه اكاللائق  غر العته  ر   المنظن كمز  ال ا هههههههههههههت ا يميه    و   د ن إيهههههههههههههفه   الطه ا  المنظن ▪

 العت  ؛

د ن ا  هههتثت ق اشههه   صهههتي؟ ق  الرعحين والر قيي لرة يق ه ن الرنتيل المىهههر اال ق  يهههت ن حصهههول   ▪

 ا ه التي  ؛الجتي   غر تعحين لي  ،  غر ق م المى وا  ، وتعزيز فرص الرعحن 

 

 التنمية المستدامةو   النمو الاقتصاديو  خلق مناخ ملائم للتعافي 

الف ر ، فإن الشههههرك    و   ا ههههتيع س نىههههي ال ط للو    ههههتثت ق  لرة يق الرنتيل المىههههر اال  او    ت لالأ رةىهههه ن ان خ  ل

ل    لحرنتيل ق  إط ق ا  قبل تش قكيل ة ن  نتوذمالثلاثل ا  وون إلر يروق  ةن    وافق وطن  حول أهتيل إق     

ن، وويهههههههه  الأ ههههههههس الت ي يل لرنتيل شهههههههه احل واىههههههههر اال واروازنل   الت وال والف  ح ن ا قرصهههههههه د  ن وا لرت  ي

 د ل لحرطحع   ا لرت  يل  ي   ا قرص و و  دلل تىت؟  ةتلا ال الأول
 

 



آفاق المستقبل      الحوار الاجتماعي بين تحديات الحاضر و

                                                                                                                                |60    

 الأسس التالية :هذا المنوال ة لخصوص  غر   وير  ز

 .  وا ةر  ق طوير اقرص د أكث  نم  ل ا ن   غر المعرفل   ▪

▪  
 
  د  ا هههههههرة اك  ل ال   ة يق نتو ادا ج  ال خلال تشهههههههجي  اقرصههههههه د ذأ ط قل تشههههههه يحيل   ليل  ت 

ا     ن  الرت  ههههههههههههك  وهو  أكو  ال فرص العت  اللائق للجنىهههههههههههه ن  وخصههههههههههههواهههههههههههه  ق  المن طق الم تشههههههههههههل  

 الأق لين.ال الرف و  ة ن  ا لرت ع  وية   

المت فظل  غر ا ههههههههههر اال المتي   ال ال   نتيل اىههههههههههر اال  ةفل ح و   الألي ل الت ليل وال  دال   ▪

 .  المىؤوليل ا لرت  يل لحتؤ ىللمع     ين اف وم لود  التي   ةت  اىرميي   ا   

 غر   شهههههههههههههجي   ريس فعغ  لمرطح ه   التوكتهل الرشهههههههههههههيه   و ةىههههههههههههه ن انه خ الأ ته ل وارالعهل قوان ن الت ▪

للائق وال يتهل المضههههههههههههه فهل والرنتيهل  العته  احوافز ار  طهل ةه لنره ئج المىهههههههههههههتهه فهل  ال     قراق  ا  هههههههههههههتثته ق

 .المىر اال

لخريب  الرعحين الع ل  ل وال  ق  التشههههههههه يحيل الع ليل   طوير وتشهههههههههجي  ال ط     ذا  ال يتل المضههههههههه ف ▪

الرف  ال ال يتل المضهههه فل  الر    اقرصهههه د ل اه ن    ا ههههت ا يمي وق ههههن    وا ةر  قوال  ئتل  غر الرم    

 ق   ك  ال ط     والعت   غر ا ر ط س ا تثت قا   نم ز اش قي  داامل . 

والعت   غر الرة ن ق  نىههههههههه ل  ل والشهههههههههف فيل  الع ال  غر أ ههههههههه س ا  د    ج  ئيلالارالعل الىهههههههههي  هههههههههل   ▪

الضههعيفل والمؤ ههىهه   الشههف فل ويههروق  ا  وال    ا لرت  يلوالشههرائ؟  لعت ل   غر االضههري   الضهه   

  ج   ي.التهرس ال

د ن ال ط    و  فعي  دوق ال ولل ق  ام ل الخ ا   العتوايل وق   نتيل قط   ا نر م ر   الرن ف ههههههه     ▪

والعت   غر  وف   أقيهههههههيل  ال ط   الرع وني  تشهههههههجي    و  الخ ص ق  دف  ا  هههههههتثت ق وخحق فرص العت    

  قي د  الأ ت ل .شراكل ة ن ال ط   ن الع م والخ ص ود ن 

ود ت   لرطوير ق قااه  ق  المج    ذا     راف ته واوارن هيل الصههههههههههه ر     ت  ن المؤ هههههههههههىههههههههههه   الصههههههههههه ره   ▪

ز ا هههههههرف داه  ات   تية   الثوق  الرقتيل ال اا  ني   لرطوير ق قااه  ق  الىهههههههو   ال يتل المضههههههه فل وحف

لر خذ ا  نته  والرف  ال اىهروه الرتوي  ل   ال طرن ال ط   المصهرق  لتىهي   انر  ل   لرصه ؟ لز ا  

 ال  لا   ال يتل المض فل.

 المطحوبل لىو  العت د ن الرع ون ا  ال ط   الخ ص لوي  ان هج  روافق ا  الم  قا  الج      ▪

لمواك ل الثوق  الصهههههههههن  يل الرقتيل والرةول نةو ا قرصههههههههه د  ل ق  ك  دولل  اشهههههههههت ك  يلويههههههههه   ا هههههههههت ا يم ▪

الرقم  ةنه    غر نظه م اعحواه   ار ه اه  ةه لتزاال ا   ةه  ه  ال نيهل التشهههههههههههههريعيهل وال وان ن اللازاهل ا   

ا  صهه    و خفيض أ ههع قه     المرصههحل و ةىهه ن نو يل وانتشهه ق خ ا    ج  ئيلويههوح الىههي  هه   ال

 .ونشر خ ا   ا داق  ا ل ت ونيل
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 أنماط العمل الجديدةو   حديات الثورة الرقميةت 

ذلــك و  العهه الههل ا لرتهه  يههلو    هه  ين فرص العتهه  اللائق  ق ال الهه  خحق فرص ا  هههههههههههههرفهه د  ال الرةول الرقم   

 من خلال:خاصة  

 ت ل و   المؤهحل ال    ةر ل    العت لل ويهههههههههه  خط  لو ااج   قيي اىهههههههههههرتر  ت ل المؤ هههههههههههىههههههههههه   ال  وف    ▪

التفه    غر و   ا  الته ليه   الجه  ه   لمؤ هههههههههههههىهههههههههههههه اهن  لحره قحنالعته ل ال اكتىهههههههههههههه س الم ه قا  الضهههههههههههههروقيهل  

 وظ ئف ن.

الرةول ل ط        تعرت   غر إ  د  هي حل شههه احل لح ي ن   ا قرصههه د ل ة  م ه  ا هههت ا يميلاهههي رل قؤيل   ▪

   .ق ق  غر احرض ن اش قي  الذك   ا اطن ع أو   أكث  إنر م

 وليل  و   الرعحين لحعت  ق  تعحين الذك   ا اهههههطن ع  أخصههههه  يخ اهههههل لر هي   و   ا ن اصههههه دق  توي    ال   ▪

 .  المعحوا   هن  ل  و  الطلاس إلر  خصص    حوم

 . مه   العت   الن  مل لاق    و  الج      نت  ارالعل قوان ن العت  لوي  قوا   ق نونيل تىرو ي الأ  ▪

الت وا   ال ال  الرواهههه  و   العت لو   تع ون  نظيم  ة ن انصهههه   العت  الرقتيلو   إق ال حواق الرت ع  ▪

  ل ي  رتر  الع احون  ه  ةةت  ل ال  نون و   إلر   ييف  لاق   العت  ق  المنصهههههههه   الرقتيل اشهههههههه   صههههههههتي؟

 ا لرت ع .التصول  غر ازا   الضت ن  و 

الم ل الج     و   ن الم ل الم  د  ة  ن ث ق ح اك اراهههههههههه  وطن    ههههههههههتشههههههههههران  ةو    ههههههههههو  العت  اشهههههههههه إ ▪

ا هههههههههتشهههههههههران  و  نت   الج     لحعت  ت   الأ و   ا  ال رييةر ل    هههههههههو  العت  ق  الأ يال    ههههههههه و   المىهههههههههرم  

  .طران ا نر م الثلاثلأ نظيت    غر  و   لي   اواك ته آاقت اح  و    ةو اه 

نظتل الضههههههههههههت ن ا لرت ع  لر ييف شههههههههههههرو  ا  ههههههههههههرف د  ال خ ا اه  لمنخرط ه  وفق الأشهههههههههههه  ل  ألعل  ارا ▪

إق ال نظ م لحرعويض  ل ف  ان العت  ة لنىهههههه ل لحعت ل المىههههههرح ن لأ هههههه  س  و  الج     ال   ود العت 

 هو   ر   شهخصهيل ا  إقف قل ةو ااج نشهطل لحر قيي  كتىه س ا  قا  ل     اؤهحل    د  ا ن ا م ق  

 العت 

 

 فرص العمل اللائقاستحداث   

 الفرص ال  فيل ال العت  اللائق ، رة ق خ ال، ال خلال:  ا رة اكل  نتوذم اقرص دأ ق ئن  غر أال  

  أشههههههه  ل وان  ك    الأ ههههههه  هههههههيلال وليل  فيت   رعحق ةة و  العت ل  و   يهههههههت ن ا ارث ل لمع     العت  العربيل ▪

 ال ط   ر   المنظن ؛و  حت  ل العت لل الم تشل ق  ال ط   الزقاع و   الأطف لال ض    غر  ت  و   الرتي ز

 الأهتيل التيويل للتريل الن  ةيل والمف ويل الجت  يل ،   الر كي   غرٍ   ▪
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كة و  ذا  أهتيهل قصهههههههههههههوه    الرنظين غر ح و  ا نىههههههههههههه ن ق  حريهل الرع    والرمت  والتق ق    الره كيه  ▪

 .اص لح العت ل وال ف    مه و  الت و    لن  ة   العت ل وق قاهن  غر د ن

د ن ةرااج الر ويل المىهههههههههههههرتر لحعتهههه ل ةتهههه  اىههههههههههههه ن ق  الرف  ال ا نرهههه ليههههل واواك ههههل الرطوق الر نولوج    ▪

   .ويىت؟ لحعت ل ة لتف    غر اواطل  تح ن  وب لت    ق  المى ق المهن 

ن واة قبل التهرس ال   ةىهههههههههههه ن أدا  اؤ ههههههههههههىهههههههههههه   الضههههههههههههت ن ا لرت ع  ةرو ههههههههههههي  ق     العت ل المنخرط  ▪

  .و الرصري؟ ة ق  ال الألوق الت ي يلأالعت ل  غر  الرصري؟  

  .ق  الألوق ق  الأ ت ل اتى ويل ال يتلو الم نل  و  الت  ال الفواق  ة ن الجنى ن ق  ا  رخ ام ▪

 ن يل التشهري  الوطن  ال لتي  الث را  ال   تىهت؟ ة  هر لال الأطف ل ق  أ ت ل الت ل لحضهرق ةنتوهن   ▪

 .النف   و   جى أ ال

  الهه وليههل و    فعيهه  المراق ههل الميهه انيههل لح ضهههههههههههههه   فعحيهه   غر  تهه  ا طفهه ل ةصهههههههههههههيغ اخهه لفههل لحتعهه     العربيههل ▪

   .تش    الع وب   ق  ح    المخ لفلو 

العت  اللائق واحت ام ا ون  ل ق  ا  ههت ا يمي   الوطنيل لحرنتيل ا قرصهه د ل وق    يههروق  إدا م التق ق  ▪

 .خ ال ق  ان طق الرم ق  التر و   رن اةراا   لروط ن فرو  الشرك   المرع د  الجنىي  ا  ف قي   ال    

 .إقراق اةفزا  يروقيل لحشرك   ال    ت نف  ي     لرنتيل العت  اللائق ▪

  صههت س اشههت ع ف ه  أ  والصههتل الم نيل  وتشهه ي  لج ن الىههلاالالعت   غر يههت ن ة ئل  ت  صههتيل وآانل   ▪

 . العت  والن  ة   العت ليل  

إقراق ةرااج نشهطل  و   لأ ه  س خ قلل  ل إقاد  الع ا الوظ ئف  الرعويض  ل ف  ان و   ا ن انشه   آليل لحر ▪

 لر هي  العت ل المىرح ن ال ال  تى ي  إ  د  إدا ل ن ق   و  العت  ال ل   

 

 المساواة 

 غر أ  س النو  ا لرت ع  ، او العر  أو الف ر أو ال  ل أو الوي     لن   ت  خ لٍ ال الرتي زو   ال ال  امرت 

 يتم ذلك خاصة من خلال:و ا لرت ع  أو أأ   ي آخر؛

   .وال يئ    ق  المن اي ٪  غر الأق 40المرأ  ةنى ل   يت ن  تثي    ▪

 ق  العت  وق  المجرت  ، أل  المى وا  ة ن الجنى ن  ارالعل التشريع   ال   ▪

 فمو  الألوق ة ن الرل ل والنى  ؛ ال ض    غر   اة   ا قال واة د  زاني  اه ن إلرإقراق    ▪

 لأصهههههههههت س العت  الن  ةيل  المنظت      ة ن الرل ل والنىههههههههه    غر لتي  اىهههههههههروي     ة يق ه ن المىههههههههه وا  ▪

 .وفود المف وي   الجت  يل  و  ال يئ   الثلاثيل للتواقو  ق   اللج نو  العت لو 
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 الحماية الاجتماعية   

يتحقق ذلك خاصـــــة من  و شهههههه احل للجتي  دون ا ههههههر،ن  ،و   ال ال  حت  ل الرت  يل فع لل يهههههه   لتي  ا خط ق 

 خلال:

ارالعل شههههههههههه احل لأنظتل الضهههههههههههت ن ا لرت ع  ةصهههههههههههوق  تشههههههههههه قكيل  مت  الأطران ا لرت  يل ا  تشهههههههههههريك   ▪

 ة    ا هههه   ه  الت ي يل و   اواطل الخح  ق  المنظوال  ةتشههههخيص  الأطران الم نيل ال   ل    لاقل ا  شههههر   

  . ه ن اقراق ا الاح   المن   ل ق   اخرحف أطواق المرالعل

يهههههههههههروق    هي  ال ط   الصههههههههههه   الع م والخ ص  ه ن  ةىههههههههههه ن لود  الخ ا   والضههههههههههه    غر الر حفل   ▪

   .ا نص نو   واوال ل الخ قطل الصتيل ق  ا م ه ازي  ال الروازن 

الضههههههههت ن ا لرت ع  والعت   غر و  اق  اؤ ههههههههىهههههههه   التت  لل قشههههههههي   ق  إدتيههههههههروق  اق هههههههه   انظوال حوك ▪

   .ل ام لس إداقاه  اشراع الأطران ا لرت  يل ق   ركي

لحعت لل ر   المخرصههههههههههههل  و  اة ود  المواقد  و   يههههههههههههت ن التق ق  العلام المج ني لحفئ   ال شههههههههههههل   ف   ال ولل   ▪

رت ع  حق ل     ا  ا ض النظر  ر   المنظتل  ة  ر  ق ان الضت ن ا لو   الن شطل ق  ال ط     الم تشل

  .ال خ   انع اي ل ويعيل ا رخ اال ا  يت ن ح  أدنى ال ال خ   ةفل كراال  

ا      رلا ما اراض الم نيل ح ف  و   العت    اههه ة  التشهههريع    و   نظن التت  ل ا لرت  يلو  ارالعل قوان ن ▪

   .قتيلالعت  ق  المنص   الر و  خ ال امه  العت   ل اع و  أنت   العت  الج    

الضهههههههههههههته ن ا لرته ع  ال   تعرته    ه  العته  ر   اةه ود المه   كه  ههههههههههههه س لحرتر   و   ارالعهل أنظتهل التته  هل ▪

او هههههههههتيل فضهههههههههلا  ل  لاق    و  ةخ ا اه  ة نت  ارحي   ود  العت  ال  ئتل ح لي  ه    ود اة ود  الم  

 .ال ط   الزقاع و  العت  ال شل ق  ا قرص د ر   المنظن

 

 تشجيع البحث العلميو   التدريب المهنيو   ليماصلاح منظومة التع 

 بة   حم  تىههههههههت؟ ةتواك ل ا نر  ل الرقم و    قيي اهن و  اىههههههههت؟ ةرطوير  انظوال تعحين   نتوأ   ل  نتوذمأال  

 ذلك خاصة من خلال:و   خ م اه ان الرنتيل المىر االو 

ل     ضهههههههه  العنصههههههههر ال شههههههههرأ ق     نتوأ ارالعل و  ييف الىههههههههي  هههههههه   المعرت   لررلا م ا  نتوذم  ▪

 احي ا ت ا يمي   الرنتيل.

ا هههههههههههههرةه اك فرص اتىهههههههههههههه ويهل ااه م الجتي  للا هههههههههههههرفه د  ال  الرعحين والر نولوليه  الرقتيهل كعه اح ن  ▪

 لحرت  ن و ة يق المى وا   

لر قيي المهن  واضهه  فل ا  ههتثت ق ق  ال ة  العحم   إطلا  إاههلاح لذقأ تشهه قكي لمنظوال الرعحين وا ▪

 المولل لمج    ا ةر  ق العحم  خ ال المرعحق امه  ة لذك   ا اطن ع .
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كهه لصهههههههههههههنهه  هه   النهه شهههههههههههههئههل وامهه    لهه  هه   لن   ل فراد و هه قيبهن وا هه ادهن  ا  هههههههههههههتثتهه ق ق   نتيههل الأ  ▪

  قا  ل     لرتن  ههههههههي ا     قيي الع اح ن  غر او ال أصههههههههت س هذه المؤ ههههههههىهههههههه    اولود  ال ق   

 .لوكف  ا    ليا   ق قااهن ق   العت  الج    ح ف لو ك ن هؤ   الأفراد ذوأ ا  ق 

قراق  ههههههههي  هههههههه    رولر ة ئل اشههههههههجعل لح ة  العحم  ه ف   الر ل ني ا ههههههههر ط س ال ف  ا  العربيل  إ ▪

   .ة لمهجر الت  ال النز ف المرن اي الذأ اعرفل هذا النو  ال الهجر 

لرطوير ا  ههههههههتثت ق ق  المج    الج     الوا    خ اههههههههل ق  ا قرصهههههههه د    ل يمي   اة تويهههههههه  ا ههههههههت ا ▪

خضهههههههر اشهههههههراكل ة ن ا  هههههههتثت ق ق  ا قرصههههههه د الأ   لةتضههههههه  ف   الرقم  والر يف ا  اعطى الر    المن ل

 .الت وا   وأصت س العت 

 

 الجديد  خامسا: آليات تنفيذ العقد الاجتماعي

 لرحوار الاجتماعيإحداث مؤسسات   

ا نر  ل  إلر انظوال ل      للتواق ا لرت ع  ق ئتل  غر و   ان  ة يق الأه ان المر هههههههههههوال ل ذا الع   ا لرت ع 

ارواف ل ا  ارطح     و   المواثيق ال وليل لت و  ا نىهههههههههههه نو   ال وليل،و   أ هههههههههههه س ا رضههههههههههههي    اع     العت  العربيل

المنرج للجتي  دون  تي ز و  اللائق العت التهت ش ، و وف   فرص  و  الف رالرنتيل المىههههر اال المرعح ل ة ل ضهههه    غر  

ل المج ود الوطن  ق  ك  ةح   ال  فعي  ا  هههههههههىهههههههههل  لي    
 
ة ن الجنىههههههههه ن لل  رمىههههههههه   غر اقض الواق  ا  ا ف  ت 

أدواق  و  ،  ة د التواق ا لرت ع ، شهههه احل لجتي  أطراف   ، واضههههتل ق  انهجيته  ،ا ىههههطل ق  اح  ا  ، ذا  ا  م ا

 نظين ال ضه     و   ف  حيل ق  اداق و  النزا  ،و   الرو ر مني  ار  احل، ةت   تنة   اع ا ا هتشهرافي  وق ق  ا هت  قيل ق  

 ال وليل.  و  خ ال  حك المرعح ل ةتنظوال العت  اللائق حىي اع     العت  العربيلو  المرعح ل اعلاق   العت ،

للتواق ا لرت ع    ر ههههههههههه   ال لتي  الشهههههههههههرك   ا لرت  ي ن  ا ر  ق  ان النم ح ق  اق ههههههههههه   هذه المنظوال الج     

ا  ههههههههههههىههههههههههههل التواق ا لرت ع  ا خلا أ هههههههههههه  ههههههههههههي  لرة يق الع الل ا لرت  يل والرنتيل المىههههههههههههر اال وإح ه آلي    

هن قكه ئز الىهههههههههههههحن ا لرته ع  ، ل س ف   يهههههههههههههروقيه  لضهههههههههههههته ن الرته  هههههههههههههك الممهب  أاله  ت راطيهل التشههههههههههههه قكيهل وأحه   

حتنظوال الج     للتواق ا لرت ع  ، وإنت  كذلك شههههههههههرط   زا  للانر  ل إلر انوال  نتوأ ل   ،  والمؤ ههههههههههىهههههههههه تي ل

 سسة من خلال:أو تتحقق الم  دل وش ا ،  ة ق الع الل ا لرت  يل وا وا   الع ش ال رين.

د توال التواق  و   ضههههههههطح  ةضههههههههت ن انرظ مو   ح اك هيئل وطنيل للتواق ا لرت ع    ون ثلاثيل الت كي لإ ▪

 غر  ة يق ا ه ان المضهههههههتنل ق  الع     ة  شهههههههران  ون ا حفل  و   ا لرت ع  ة ن الشهههههههرك   ا لرت  ي ن 

براامل لحر   ا   و    نفيذ ةرااج   ريى    غر اقض الواق  . كت    حف ةتلا ال اه ان الع  و  ا لرت ع 

 . غر يو ه    ثه    ةو   يت ن ارالعته و   ا لرت  يلو   ا قرص د ل
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ح اك لج ن وطنيل  حي  ثلاثيل  للتواق ا لرت ع  ا حفل ةتويهههههههههو  قط ع  ال الموايهههههههههي  ال   اشهههههههههتح    إ ▪

العت  ح ف اىههههرميي لم  م اة د   و  ال حي  التشهههه ي    ا ز  هذا النو  ال ال يئ   هو ارونتهو  الع   .

 الف  حيل ق  الرع ا  ا  المويو .و   ذلك ال ال  يت ن الىر لو   قط  ي  او زاني 

 

 دعائم المأسسة 

الر له نهي اؤ هههههههههههههىههههههههههههه   التواق ا لرته ع  الم حفهل ةرة يق اضههههههههههههه ا ن الع ه  ا لرته ع    ون ال المفيه  د ن  حهك 

 من خلال :ا ن د نش ط    و   ال يئ  

الراهههههههههههههه  والر يين ق  اه د    نيهل او فنيهل اعلاقهل و   حه اك اراهههههههههههههه  وطن  ثلاجي الت كي هل ا حف ةه لمره اعهلإ ▪

    ون   د  ال المجه أ ان  رو ه  ال يئهل  و تضههههههههههههه اينهل او ةراامهل  بو  الع ه ا ه شهههههههههههههر   هه ن ال اه ان  

الم حفل ة لتواق اث  اىهههههههههههه ئ  الىههههههههههههي  هههههههههههه   الم ليل او الرة لي  ا قرصهههههههههههه د ل او ار اعل اعض الظواهر  

 .ا قرص د ل او ا لرت  يل او ال ي يل 

المعحوا   ال   تىههههت؟ ل   ةتنفيذ و   الرةحي   ت  هيئل التواق ة لمعطي  و   إح اك لج ن  وطنيل للإحصهههه   ▪

 .اىتن  و  ا  ا    غر نةو  حم   حين

إح اك ل  ز ا حف ة لر ويل  ضههههههههتل لأ ضهههههههه   ال يئ   الوطنيل او ال ط  يل للتواق ا لرت ع  الم حفل   ▪

انهه هج العتهه  العحم  ق  اعهه لجههل  و   ةتنفيههذ اضههههههههههههههه ا ن الع هه  ا لرتهه ع   زويهه هن ةهه لمعهه قن الضهههههههههههههروقيههل

 الرنتويل.و   ا لرت  يلو      ا قرص د لال ض و   المحف  
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اقرنه  ه  ال انظتهل العته  العربيهل  ةه ن أحه  أةرز  الرةه  ه   الأ هههههههههههههه  هههههههههههههيهل ال   اهن كه فهل الأطران المعنيهل ةه لتواق  

  ا هههههههههههههتثته ق ا ه  هههههههههههههي  المنظواهل الته ليهل للتواق ا لرته ع  ا لرته ع  ق   ههههههههههههه ئر ال حه ان العربيهل ،  رتثه  ق  كيفيهل  

   ص  ،و   ال ن    غر ا  قاكترل ال  مربل وكذلك الرعحن ات    رفرل ال إخف ق   وا  ا ت اه  ال ن    وهلو 

اواك ل ال ح ان العربيل  ق   تحيل ا نر  ل إلر انظوال ل      للتواق ا لرت ع  ق ئتل  و   و هههههههههههههعي  امه   لمىههههههههههههه    

ارواف ل ا  ارطح     و   المواثيق ال وليل لت و  ا نىه نو   ال وليل،و   ه س ا رضهي    اع     العت  العربيل غر أ

  الرفه و  ة ن المنه طق ، و وف   فرص العته  اللائق و   التهت شو   الرنتيهل المىهههههههههههههره ااهل المرعح هل ةه ل ضهههههههههههههه    غر الف ر

 المنرج للجتي  دون  تي ز ة ن الجنى ن،و 

 واي    نضع   ة ن   أ ا نث  ال راق ق    ئر ال ح ان العربيل:فإنن  نر  م ةتشرو    

 

في تعزيز قدرة الاقتصــاد والمجتمع على الصــمودإ  الثلاثي  ضــمان مســاهمة فعلية لرحوار الاجتماعي  أولا :  

 فإن الدول العربية مدعوة إلى :
 

  ا ي اه  وأولل الرع ا  اع   ةصههوق   تىههتشههرن  و  ةن   اؤ ههىهه   فع لل  راهه  الأزا   المترتحل الت وك .1

 اى  ل ةت   خفف ال آث قه  ح ن وقو   

المؤقرههل وت ي   النتهه ذم الرنتويههل المتهه ود   و   ا اهههههههههههههلاحهه   الجزئيههلو   الرخغ   ل  انتههه م ا هه قبههل المعهه لجهه   .2

يضههههههتل و   ال    هههههه د  ق  الع ود الأخ    وا  م ه إلر ا رت د نتوذم  نتوأ  تن؟ الأولويل لحرنتيل ال شههههههريل

ا لرت  ي ن ق  ق هههههههن الىهههههههي  ههههههه   الوطنيل  التشهههههههريك الفعغ  لحشهههههههرك     غر  الفرص للجتي  وي وم   فؤ  

   ييت  .و   ا لرت  يل واراق ل  نفيذه و   ا قرص د ل

 ذلك ال خلال ا  ههتثت ق ق  الر   ل ا لرت  يل ك لرعحين و   الرضهه ال ا لرت ع و   الرت  ههك المت فظل  غر .3

الرصه أ لجتي  أ ه  س  و      فؤ فرص ح ي ي لحواهول الر  حك الخ ا   ا لرت  يلالصهتل ا  يهت ن  و 

وخ اهل امهن  إقصه   الفئ   الأكث  هشه شهل ال التصهول  غر ح  ن ق  الرتر  ةرحك الخ ا  ،و   ا هر،ن  

 الأشخ ص ذوأ ا   قل لتشري  ن ق  ال ن   الرنتوأ .

 اىؤولي   اخرحف المر خح ن. و    وضح  أدواقو   لحطواق  اق    انظوال حوكتل  ضتل  ر ل ا  رم ةل   .4
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 وتوظيفلاتحديث مضامين الحوار الاجتماعي  و   ثانيا: تطوير 

 ة يق أه ان الرنتيل المىههههههههههر اال     ة    و   ان   ن  التواق ا لرت ع  كخي ق تشهههههههههه قكي ق  اوال ل الأزا  

 ةه  ثهل و   وير ذلهك التواق ا لرته ع العربيهل، أن  نخر  ق  ام ود ح ي ي وفعغ   لرط  اله ول   ر ههههههههههههه   ال  

ي رةن و   ال حي  اضهه اينل ح ف ا  دق  ا هرت ا   الر حي  ل الضههي ل  المرعح ل ة لعت لل و لاق   العت   

 حك ال     رضههه ه   ة يق فعغ  و   الر نولوج و  الرةول الرقم و   رت ق الرة     ال    فريههه   ظواهر العولمل

 المىر اال.وش ا  لأهن أه ان الرنتيل  

 جل:أمن  دا  التواق ا لرت ع   أالعربيل  ا  و  لحعت   غر  وظيف   ال ول و غر هذا ، فإن  
 

تعزيهههز المىههه وا  ة ن الجنى ن  و  زيههه د  اشههه قكل النىههه   ق  اواق  انههه  ال راق داخ  ال يئههه   الثلاثيهههل  .1

نظت   أصت س العت ؛  وطههههرح قض  هههه  المىهههه وا   لمنظت   العههههت ل و لمت وال و لل  الوفود المتثحلويتههههل 

 ر     لأ هوا  وأنت   العته . و  م الرتي ز ق  ةرااهج التهواق ا لرت ع ، كي تع هس الط يعهل الم

ا رت د التشهههههههه ي  ك  ن  ههههههههي يهههههههه   اركزأ  ة  ر  قه و ههههههههيحل لرح يل الت ل   الأ هههههههه  ههههههههيل , ودق  الف ر   .2

والعوز, وأدا  التزام و ت  ههههههههههك وانرت   الرت  يل،  واعي قا أ هههههههههه  ههههههههههي  للا ههههههههههتثت ق الع دل والرشههههههههههي   ق  

 الث وا  والمش قكل ا لرت  يل.

ق  إطههه ق ا ههه قبهههل تشههههههههههههههه قكيهههل ة ن الت واهههل   نتوذم  نتوأ لههه  ههه أهتيهههل إق ههههههههههههههه      ةنههه    وافق وطن  حول  .3

والف  ح ن ا قرصههههه د  ن وا لرت  ي ن، وويههههه  الأ هههههس الت ي يل لرنتيل شههههه احل واىهههههر اال واروازنل  

  ا ههههههتيع س نىههههههي ال ط لل و   ا لرت  يل    الرة    و  دلل تىههههههت؟  ةتلا ال الأولوي   ا قرصهههههه د ل  ا   

 الف ر.و 

 ا يميل اشههت كل  ة ن أطران ا نر م الثلاثل لمواك ل الثوق  الصههن  يل الرقتيل والرةول نةو ويهه   ا ههت .4

 إلرا قرصههههههههههههه د الرقم   
ً
 ةه  ه  ال نيهل التشهههههههههههههريعيهل   وق  ا ن ذا هل    نظه م اعحواه   ار ه اه    ا هههههههههههههتنه دا

  و ةىهههههههه ن نو يل وانتشهههههههه ق خ ا     الضههههههههري يل ذا  الصههههههههحلوال وان ن اللازال ا  ويههههههههوح الىههههههههي  هههههههه    

 .ا  ص    و خفيض أ ع قه  ونشر خ ا   ا داق  ا ل ت ونيل

لع  ا نر  ل الع دل  نةو ا قرص د ا خضر ارف   ةرخطي  و طوير خط  و ي     وا تثت قا    .5

نه  ان   ود إلر اىههههههههههر    اىههههههههههر ام حي  العت لل ال  احل والعت  اللائق والتت  ل ا لرت  يل   ال شهههههههههه 

 الش احل.

تشهههههههههههههريهك وبالأطران ا لرته  يهل    ا نظتهل التته  هل ا لرته  يهل ةصهههههههههههههوق  تشههههههههههههه قكيهل  ارالعهل شههههههههههههه احهل لأ  .6

 ة    ا ههههه   ه   و  المر علالأطران الم نيل ال   ل    لاقل ا  شهههههر  ةتشهههههخيص اواطل الخح  ق  المنظوال  

الرت  يل  الت ي يل  ه ن اقراق ا اهههههههلاح   المن  ههههههه ل ق   اخرحف أطواق المرالعل واهههههههو  الر  حت  ل 

 ش احل للجتي  دون ا ر،ن  .و    لل ي   لتي  الأخط ق  فع  

ال ةه  العحم  اىهههههههههههههت؟ ةتواك هل  و   الره قيهي المهن و  ا  ه    نتوذم   نتوأ  كفيه  ةرطوير انظواهل الرعحين .7

  اللائق   تع يههههه   الج ود   هههههرة اك فرص العت و   يخ م اه ان الرنتيل المىهههههر اال  و  ا نر  ل الرقم 
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 ا قرصهههههههههههههه د ا لرتهه ع  والرضهههههههههههههه ان  وا قرصهههههههههههههه د الرقم     هه   الوا هه   خهه اههههههههههههههل امههه  :ق  المجهه    الجهه 

 .ا قرص د الأخضر وا قرص د الأزق  واقرص د الر   ل  و 
 

 

 ثالثا : مأسسة الحوار الاجتماعي  

ا  ههىههل  إن النم ح ق  إق هه   المنظوال الج     للتواق ا لرت ع    ر هه   ال لتي  الشههرك   ا لرت  ي ن ا ر  ق  

التواق ا لرت ع  ا خلا أ هههههههه  ههههههههي  لرة يق الع الل ا لرت  يل والرنتيل المىههههههههر اال وإح ه آلي   ال  ت راطيل  

شههههههههههرط   زا  للانر  ل إلر نتوذم  نتوأ ل   ،   دل وشهههههههههه ا ،  و  التشهههههههههه قكيل وأح  أهن قك ئز الىههههههههههحن ا لرت ع  ،

   ر    ال ال ول العربيل العت   غر: ة ق الع الل ا لرت  يل وا وا   الع ش ال رين  وهو ا   

   فعيه  المه  هههههههههههههىهههههههههههههل  ليه   التواق ا لرته ع ،   ون شههههههههههههه احهل لجتي  أطراف ه  ، واضهههههههههههههتهل ق  انهجيتهه ،  .1

أدواق ار  احل، ةت   تنة   اع ا ا تشرافي  وق ق  ا ت  قيل  و   ا ىطل ق  اح  ا  ، ذا  ا  م اة د  ،

خه اهههههههههههههل  حهك  و  ظين ال ضههههههههههههه  ه  المرعح هل اعلاقه   العته ، نو   فه  حيهل ق  اداق و   النزا  ،و   ق   منهي الرو ر

 ال وليل.  و   اع     العت  العربيل وفقالمرعح ل ةتنظوال العت  اللائق  

الىهههث  لحرنصهههيص  و  لتواق ا لرت ع  ،اىهههر حل لهيئل   لولوداق ههه   ق     ق نونيل أ ههه  هههيل يههه انل   .2

  حىهههههههل  ههههههه    تح   و   ه قويل لولودق  د هههههههروق ال ولل لم   تثحل ال يهههههههت نل    و ضهههههههتيمه ال يئل  هذه   غر 

 ايطلا    ةت  ا  .و 

  د   ل   ال وه ا قرصه د ل وا لرت  يل  و   ا      ركي ل ل يئل التواق ا لرت ع   ضهتل  تثيلا ك الا .3

 ةةي    ون ا قا  الص دق   ل  ال يئل تع س اش   فعغ  اص لح المجرت .

 ضههههههههتل  و    هههههههه س اع      ههههههههي  ههههههههيلأ ري قهن  غرا      الرا ا  لرعي ن أ ضهههههههه    ال يئل  ةي   خطر اخ .4

 ا ر لاليل ح ي يل ل  .و    تثيحيل

 اوا ال التشريع   الوطنيل المرعح ل ة لتواق ا لرت ع  ا  المع     العربيل وال وليل ذا  الصحل. .5

 

 جديد و امل    جل عقد اجتماعيأرابعا: من  

الرف هت   ة ن الشهههههرك   ا لرت  ي ن وهو  تث  الأقيهههههيل المشهههههت كل  اعرو  الع   ا لرت ع  ا ط ق الأاث  لصهههههي رل  

لذلك ف ن    ك  طرن،يوضح التزاا    و   ية دو  يمت  المج ودا و   يوح  الرؤه و   يىرو ي ا  د  الرواف   و  ةيمهن

 الى: ا  و ، خ ال،  أطران ا نر م الثلاثل

الع ود ال  ئتل  غر أ ههههههههههههه س أه ان   طوير  و   م     ق ههههههههههههه       الرت ع  ل   ،و  ن  ا قرضههههههههههههه  ،إ .1

رة يق أه ان  لالصهههههتود  الر يف و الرت  يل أهت   تعزيز ق ق  ا قرصههههه د والمجرت   غر و   اقرصههههه د ل

الرنتيل المىههههههر اال  واع لجل قضهههههه    الف ر والرتي ز والرة     المطروحل أا م أ ههههههوا  العت  نتيمل  

الر   ا  المنهه خيههل     ةهه  هه  ك المت   ههل  ل  حعتهه  أو  حهه لظ وق أنتهه   لهه  هه    و   الرةو   الر نولوليههل

 
ً
 اىر ام.و     دلو  الر  ةن   اىر    آال  واو 
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 ضهههههههههههههطح   و   حههه اك، أو  فعيههه ، هيئهههل وطنيهههل للتواق ا لرتههه ع   مت  الشهههههههههههههركههه   ا لرتههه  ي ن الثلاثهههلإ .2

 و   د تواهههل التواق ا لرتههه ع  ةيمهنو   ةضهههههههههههههتههه ن انرظههه م
 
فهههل ةههه  شهههههههههههههران  غر  ة يق ا هههه ان    ون ا ح

 و   نهههل ق  الع ههه  ا لرتههه ع المضهههههههههههههت  
 
ف ةتلا اهههل اهههه ان   نفيهههذ ةرااج انمههه زهههه   غر اقض الواق . كتههه    ح

 . ة  ثه   و   يت ن ارالعته و   ا لرت  يلو   براامل لحر   ا  ا قرص د لو  الع  

3.  
 
الراهههههههه  والر يين ق  المىهههههههه ئ  الفنيل ذا  العلاقل و   ف ة لمر اعلويهههههههه  اراهههههههه  وطن  ثلاجي الت كي ل ا ح

 الم  شر   ه ن ال اه ان الع   أو ةتض اينل او ةو اامل.

المعحواهه   ال   تىهههههههههههههت؟ ل هه   و   الرةحيهه   تهه  هيئههل التواق ةهه لمعطيهه  و   إحهه اك لجهه ن  وطنيههل للإحصهههههههههههههه   .4

 اىتن  .و  ةتنفيذ ا  ا    غر نةو  حم   حين

5.  
 
لرتهه ع   و ال طهه  يههل للتواق ا  أف ةهه لرهه قيههي  ضهههههههههههههتل لأ ضههههههههههههههه   ال يئهه   الوطنيههل  إحهه اك ل هه ز ا ح

ان هج العت  العحم  ق  و   زوي هن ة لمع قن الضروقيل،   نفيذ اض ا ن الع   ا لرت ع المىؤولل  غر 

 الرنتويل.و   ا لرت  يلو   ال ض    ا قرص د لو   اع لجل المحف  
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و تق ر     الىهههههههههههههنوا  الأخ    ازيمه  ال الأزاه   ذا  حه وال هت ال حه ان العربيهل  غر رراق ارحهي دول العه لن ق   

 أزال اقرص د ل وأزال ةي يل وأزال الرت  يل وأزال  ي  يل.  و  أزال صتيل  ،اى وق ن

الأخ    كشههههههفت هشهههههه شههههههل اقرصهههههه دا  ارحي ال ول العربيل ا  أزال اىهههههه وا  اهههههه قخل واههههههحت الر  19ف زال كوفي  

 ان خيل اىرعجحل    ت ل ان  نرظر.ح لل طواق   و   ح ود لن تع  ا  ولل

وب  ق ا  كشههههفت الج ئةل  ل هشهههه شههههل ويههههعن  ويههههعف انظوارن  الصههههتيل ال   شهههه قفت  غر ا نهي ق وضههههت لل  

نتههه ذلنههه      هههلةههه ودارحهههي المخههه طر ا لرتههه  يهههل  وب ههه ق اههه  كشهههههههههههههفهههت  أالتتههه  هههل ا لرتههه  يهههل ال       ههه د   ي ال  

بحهه ان أخره  و   الأزاهه   ة هه ق اهه  كشهههههههههههههفههت  غر قهه ق  امتو هه    ا قرصهههههههههههههه د ههل وا لرتهه  يههل وججزههه   ل اوال ههل  

 ا تيع س آث قه .  و   ارترعل ةتؤ ى   اح ل  ر  ن ا  ةينت ف  حيل ك     ق  الرص أ للج ئةلو  انظتل  

نرعود  غر ا خه ذ  و نرهذكر قيتنه   و  ولويه  نه   أنعيه   ر  هي  ،و   ال دقوس الجه ئةهل انهل  مهي ان نف ر اشههههههههههههه ه  اخرحفو 

 ل .و الأه ان ا قرص د ل قص    الأ أ   رع قض ا  المرطح     الر اة   ال   ق

ن  حينهه  اذن أ   ههههههههههههه  ههت ت ي  ا  تي هه  ق  امرتعهه  نهه .  و   خح ههت و يهه  لتهه  يهه  لهه  هه او   الجهه ئةههل  ف   نهه ل هه  ر      

ن حت ئيل لأ و   نىههههههههههر   هذا الرةول ق  اوال ل الأزا   ال  دال خ اههههههههههل أزال المن خ وذلك ة  خ ذ   اة   ا ههههههههههت    ل

 ر اة   العلاليل لل  نف . ال

الأزا   انعزل ن    ل   ت ل اوال إذ    مي ان اشهههه قع الجتي  ق  الرصههههوق والرف    والرنفيذ لىههههي  هههه   المىههههر   

الرصهههههه أ اشهههههه   ا  شههههههر لجتي  الرة      و   ل      غر لتي  المىههههههروي   مقاربة منهجية ل اعضههههههن  و  ة  ال  

ن   نضهههههههههههههيع ه  انهل أاه انهه   أال دقوس الأزاهل ال    مهي  كته  أنهل    الىههههههههههههه ق.  ال    وال نه  وإ مه د التحول ال    تنةنه   

  لرع ون والرض ال.  ا ةر  ق و الأفق ل    للا ت    و   لفرا

ل ل هذه الم  قبل  ةر م الر شهرو  اىه  ل أول   ا رت د التواق ،ك  هحوس  لموال ل ا زا  ، ة ن اخرحف أصهت س  

الرا  التواق ة ن لتي  ال  دقيل  غر ال ن   المشهههههههت ع واق ال الرة لف    و المصهههههههلتل ق  اوال ل الأزال والر حي  ح ه

دا  ا قرصهههههههههه دأ  اصههههههههههت س  ت  وح وا      اد و نفيذ اشههههههههههرو  لحروافق ة ن الأ و  ة ن لتي  الم ون   ال  ت ل  

 ةر م  و  الطواق  المن خيل وا رضههههههههههي   المت ق ههههههههههل ال  ت راطيل.     لالضههههههههههروقأ وب ن الع الل ا لرت  يل وب ن ح ل

ن يت    غر أ هههههه س اع     واؤشههههههرا   و   رت د اؤشههههههرا  ل      لنتوذم ل    . كن  نولل ةح انن   االم  قبل ا ضهههههه  

ا لت ل  ل ل هذا المؤشهر     في لف ن تع ي ا  المتغ  ال  ل والرضهخن وال   تىهتن  كح   الر الن  ج  و  اث  العجز

وان نر ه م،  مهي ان ن ون قه دقيل  غر قيه س اه   ه فعنه  الر ا اه م ح ه   ه لمنه  اليوم .واذا أقدنه  ان نرمهل الر الأاه م  

الف ر والرنو  ال يولوج   و   الرف هو  ال خلال اؤشهههههههرا  الرنتيل المىهههههههر اال ال    مي ان   ون ةواهههههههحل لن  :الرعحين

الن  ج    ونىه ل ا حر  س التراقأ والت لل الصهتيل لحن س، هذه المؤشهرا    شهف و  ول اكث  ات    ولل اؤشهرا 

 واكث  ال العجز والرضخن.    ا لت ل   تغ الم

 ب لرعحين الجي و   ال  ون ،ة  ة لعت  اللائقو   الن  ج المتغ و   النم ح    مي ان    س ةنىهههي الرضهههخنو  الر  مإن 

به لتته  هل ا لرته  يهل.  مهي أ ضههههههههههههه  ا رته د اؤشهههههههههههههرا  واعه     اةه  ههههههههههههه يهل  ت مهه  ارا ه    و   به لخه اه   الصهههههههههههههتيهلو 

  رت  يل وال ي يل ق  تىهي   المؤ هىه   وا داقا  فلا ن رصهر ف   ق    يين النشه    غر أقق م الأقب ح ال ضه    ا ل
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ال ذا  والر   ل الصهتيل والمي ه والصهرن الصه   والرعحين والعت  اللائق والضهت ن ا لرت ع    كت  أن    الخىه ئر.و 

    لمل اىرطي   ةت     ليف  ، وإنت  ه  ح و  أ   ي
ُ
 ل ال ح و  ا نى ن الم فولل للجتي .  ل ىت  حع   

التريل وكراال ا نىههههههههه ن وال  ت راطيل والمىههههههههه وا    نان الرع ق  والر  م الر الأا م   ر ههههههههه   الرتىهههههههههك ة   قو  ة ي

مي  ،ويالتىههه ا؟ والرضههه ال والمىههه وا  ة ن المرا  والرل  و  و هههي د  ال  نون واحت ام ح و  ا نىههه ن وحريل الرع   

 اش    واي و ش   احتوس ق  ث  فرن  وق   حوكن  وق   ي  تن  وق  ةراامن .    ان ن رس هذه ال ين

الأار لل   ون  ه لا ل ل و  ن نر  ي الر اىهروه الره ن   والرة      وأ   اشه   تشه قكي مي ويه  الىهي  ه    كت   

 اىؤوليتن  ان نة ق ذلك.

  ا خط ق ال ي يل ال   اه د ال وكي و    ههههههه   انىههههههه نيل   الترس ا ضههههههه  او  ا  ههههههه   إنىههههههه نيل ةةق، 19-إن ل ئةل كوفي 

الخون  ل ل المف ققل انه   تنةن   فراههل  ن دق  لمع ود  ال ن   ال أل  إ م د   لن أكث  و  ا نىهه ن   ث   فين  الفز و 

إن اىههه ع  الرع ق  ال الر ا ي   الىهههح يل ،و كذلك اىههه ع   مني ال واقك ال ي يل   مي أن   اىههه وا  وا هههر اال.

   .اص لت نو    وم  غر     الرت ع  ل     تي؟ فرا  اتى ويل لح   ويةت م ح و  الجتي  وحري اهن 

ل الشهه  س ال الع ش ة راال   ،اعرت ه المجرت  أن هذا الع  وال شهه ن   
 
  اتثلا  أ هه  هه  ق  أطران ا نر م وأن  تِ 

ي ام ن ق  دوق   و      ال شههل  والم تشهه نالفئيةم   و     يضههتل لحنىهه   ا ف   والفرص نفىهه   ال    رتر   ه  الرل لو 

ال ش نل ا ض  ، ان  مع  ال  الرعحين والر نولولي  الرقتيل   اغ  الرت  ن و ة يق  كت    ا انل.و   التي   ال ريتل

ىهههههن ه  غر الت و  وال راال الم فولل ل   إنىههههه ن، و غر  ههههه   الع ش ق   وازن ا   ذلك ا ف أ ههههه  و   المىههههه وا  ة اري ز

المرا هههه   الوال ههههل لت و  الأليهههه ل الم  حههههل، و غر النمهههه ح الههههذأ   هههه س ال المنظوق ا نىهههههههههههههههه ني    الط يعههههل، و غر  

 ةةى ة   ا قرص د.  
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 باللرة العربية والمصادر    المراجع  -أولا

 :  المراجع •

 2021  ريهر أهه ان الرنتيهل المىهر اال  -الأان المرة     .1

 2022امتو ل ال نك ال ول  "  رير  ل الرنتيل ق  الع لن " .2

: تعظين الفرص لرعه ن اشهههههههههههههته  الجتي  ويعزز ال ه ق   غر 2022  رير الرنتيهل ا نىههههههههههههه نيهل العربيهل لعه م   .3

 | ةرن اج الأان المرة   ا نت  ي  19-اوال ل الأزا   ق  ح  ل ا  اع  كوفي 

 ،ان و  الن   العر ي 2021لر رير ا قرص دأ العر ي الموح   ا .4

ح لل   : غر  ة يق أه ان الرنتيل المىهر اال 19-  ا ي   أزال كوفي   ،فيصه  المن وق و  فةللا حىه ن الط .5

 ،لمع    الع د الث ل ،  الث ني والعشهههههرون  المجح،  ا قرصههههه د لامحل الرنتيل والىهههههي  ههههه    ،ال ول العربيل  

 2020،العر ي لحرخطي   

  ، الأويهههههههههههههه   ا قرصهههههههههههههه د هل ق  انط هل الشهههههههههههههر  الأو ههههههههههههه  وشهههههههههههههته ل أفري يه اهههههههههههههنه و  الن ه  اله ول     رير   .6

 2022  أكروبر/تشريل الأول 

 وليفييل دأ ش  ر الم رق الخ ص للأان المرة   المعنِ  ة لف ر الم ق  وح و  ا نى نا .7

 انظتل العت  ال وليل  2022-2020الر رير الع لمي حول  الألوق  .8

 ،  اق ف   اع ل الرضخن وأثره  غر أوي   الف ر ق  الشر  الأو   وشت ل أفري ي  الن   ال ول ان و    .9

انظتهل العته  العربيهل   رير حول ل ود اله ول العربيهل ق  اوال هل  ه ا يه   له ئةهل كوقونه   غر أ هههههههههههههوا   .10

 2020العت  ، 

رصهههههههههه د ل وا لرت  يل ق  اللجنل ا قرصهههههههههه د ل وا لرت  يل ل ر ي آ ههههههههههي  )ا  هههههههههه وا(اسههههههههههح الرطوقا  ا ق .11

 2022-2021-و 2021-2020 ،المنط ل العربيل"  

لمنظتهل العته    : ا  هههههههههههههتثته ق ق   ةويه  اىهههههههههههههر  ه  الشههههههههههههه ه س"2022ا مه هه   الروظيف العه لميهل لحشههههههههههههه ه س   .12

 ال وليل

 والرنوي  والر ي   ال ي غ  ق  ال ول العربيل"  ا نر ليل،"نتو 2022 انظتههل العتهه  ال وليههل،    رير .13

ا لرتهه  يههل    : التتهه  ههل2020-2022  رير انظتههل العتهه  الهه وليههل، "التتهه  ههل ا لرتهه  يههل ق  العهه لن لحفت     .14

  عي  إلر  ة يق اىر    أفض "، – ن  افت   طر   

التتهه  ههل ا لرتهه  يههل لحتةرهه ل ن كهه فههل: دقوس اىهههههههههههههرفهه د  ال ا  هههههههههههههرمهه ةههل لجهه ئةههل كوقونهه   فريهه  ةلتهه م ، .15
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