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 تقديم 

يسعععع ان أتقأم اايأت بأوأاق هتهأالدأت اهتوعععع عأ ت منأمأ اأعمل  أت   ةأت    ب أ

بددر   ملىأإمعاتهاعبأاثبعكأ  إقأإ عارأعت اعبظأت مل ع أ عاعباع أمحأوععععععععععععع ت أعثإه أع    أ

أعحأعإ  ع عأ عق  أاعلدأأأأطراف الإنتدج  اثلاثةدف  م اجاة دف ااتادجك اث     
ي

ت
أ
 عسععععععععععععع   بعبوقعبعأت

 إ إفأ ت ما ب أت   ب قأ ت  نسععععععب أارقأت اعععععع يب أت ا  بمبرقأعأأأت اهتوعععععع أ   تاأملىأ بإ  

ملىأت  ثايبظأت منأ إتا أ طممبأت   ب عأ ت منأتاعععععع اأمكقبأباعععععع ةأتلمرتأتيةعبظأت   ب ب أعحأأ

ت   أمضعععععععععععع تهأأ–ت   سعععععععععععع نأأنزتع"أإلىأت أ19أ–ت  غرتأت مبخيأع  هتأاجبئث أ"أيإفباأ تأتي ت تن عأعأ

  صعععععععبه أ ضععععععع وأف رأت تاعععععععغبةأ تضععععععع  تابظأ يأوعععععععإهأت   ةعأأا بغ أملىأ  رتةأت م إأت 

 . ص اأإلىأ اأوقاياأمعم أت غلتئ أ ت صحي

فبيةعبظأت   ب ب أتاععععععع اأمحأماهأعحأت  إ بظأت تعم أت منأن اأ  بن أعكقبأموعععععععإتهأت   ةأأ

ت    بععع أ ممعععبهوقعععبأ  إتادععع عأع عععبأ عععاأعحأعسععععععععععععع إرأعجعععب قععع أاعععلدأتيةععععبظأاأ عععب ةعأ  صععععععععععععع قعععبأ

أ يأهفعأواأ ثايبظأهئيسب عأع  لم  أالم ضدبأت لم ضعأ    ثةأ يأ ثا :ت اهتو أ 

 ت ثإهةأت    ب أ ت   إهأت  أمإ إجي. •

 ت لم ب  أت      أخبص أ يأص إفأت المببأ ض وأف رأت   ةأت تئا . •

 ض وأمنل  أت ح بي أت ا  بمب أ ت صحب أ  ان أنسبأت  غ ب . •

 ت هننأ ت لمثكأت   من.ض وأعملإع أت    بوأ ت  اه بأت  اننأأ •

ت مبفسععععععععععع أت اععععععععععع وععععععععععع عأ ت سعععععععععععبعأ  وأت   صعععععععععععبهأت غرتأت ملوعأ ضععععععععععع وأت   بعةأأ •

 ت   صبه أارقأه  أت م ا .

 تيعحأت غلتئ . •

 عععبأي  لمبأالم ضعععععععععععععدععبأعحأ ثععايععبظأعتعمعع عأ  ععاتخععةأف قععبأمععاةأمإتعععةعأأأأعقأاععلدأتيةعععبظإ

اعةأإهتهةأيعةأه  ع أملىأ عاةعأي قعبأأ   جعب ةأإيجعبهأ  إ أ دعبأ عاهتظأمط تفأتجن عبلاأت ثتلع عأ  م

مةععع أت  غرتأأأ-    ععبأعسععععععععععععع إ ععبظأع اععاععع أعحأت   ععب قأتج  بمنعأ مخ رأعحأت   ععب قأت ععا ليأأ

 لأوععععوأمرتأع ب  أملىأتيعاأت ا  بعأ ت  إوععععبعأأ-ت مبخيعأ توعععع  لمبظأ إتماأت سعععع وأت ا لي

 ب أت إصععععععععععععإ أأم أع ب  أباعععععععععععع ةأعثا هعأ أحأعبأنثحأاصععععععععععععاهدأامبأ يأالدأت اهتوعععععععععععع أاإأتب

   ا بصأعحأآلعبهاعبعأ ت حعاأعحأعضعععععععععععععبم عبوقعبعأ ت  اعبقأملىأهفعأاعبات ع أه  أت إطحأت   ب عأ
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 عحأخت أذ كأت  صعععععععععا أ  اهأعحأت  ثايبظأت تعم أت منأن اأ  بن أبسعععععععععلم قبأموعععععععععإتهأم ةأأ

أت ا  أت    ب .

 ههتوعبظأأماهأعحأتياإ  أي أحأتوعتاع تف أعحأت  صعباأت  إتف أ ايمبأعحأ ابه  عأ  إصعببظأ

 ت منأمتعاظأا ب دعبأملىأمقأت حإتهأت ا  عبأيأملقعاأ عاه ع أملىأعإتادع أت  ثعايعبظأت  م إ ع أ

اإصععععععععععععع عع أتيهتةأت اععبههةأملىأ  وعععععععععععععباأت  ت ععبظأت ا  ععبمبعع أمععبععع عأ مت ععبظأت   ععةأاصععععععععععععع ع أأ

خبصععع عأ  سعععدبةأإيجبهأت ح إ أعحأخت أا عأيةأتيط تفأت  مب أملىأطب   أت حإتهعأ ه هدأ

مت بظأم ةأمبه  عأ وععععععععععع ب  أ ضععععععععععع حأ اإهأط  يأت ن بلاأ يأإطبهأعحأت تاععععععععععع  ععأ يأ  ت تأ

 ت قوس عأ ت حإت  أت  شباةعأ مقأتوتث بهأ نب  أت حإتهأت ا  بأيعأ   إ  أمه ت  أيت  أ

عسعبهتظعأ   با بظأ سع جببأ صعب خأعت  وأمط تفأتجن بلاعأا بأيضع حأي عحببأتيم ب أأ

بع أ   إ  اعبعأ     عب أت تتتيأ اإ دوعأ  إفرتأاياع أت   ةأأت تتتيأعصعععععععععععععب حدوأات عبهةأتجن عبا

ت تئ عأ ت ح عبيع أت ا  عبمبع أ دو"عأف عبأاعب عكأا إتادع أمةععبظعأ  ثعايعبظأصععععععععععععع لمع أمصعععععععععععععلمثعاأ

أ سبئةأت   بع.

فعذذتأيعبقأن اأت حإتهأت ا  عبأيأت ثته أاإأت أ بعةأاعب  إصعععععععععععععةأينجعأت اعبه عبظأ ت ح إ عأفعذقأأ

قأي إقأاصع  أه ه  أهتئ  أ عسع   ةأي ث هأفب أمط تفأتجن بلاأت حإتهأت   إبأت بإيأيجبأم

ت ثتل أعحأت سعععع  بظعأي جب ةأط طأت  ب بأت  بصعععع أ  ةأط فعأ  ااي أت صععععب خأت اععععتتت عأ

 مقأيسععععععععععععع إأمحأ ثاب أعصععععععععععععععب خأضعععععععععععععباع أآنبع عأت عبأي   عبأ  إ  أ ت تتتيأت ح  ع أت ماعبابع أأ

أ ب أعحأت اببيأاقه تهاوأيبع  .   أرقأعمل بظأم حببأتيم ب عأ ت مابابظأت   ب

يعععععل بععععع أ    عععععةأت   ب أت اعععععععععععععتت أارقأت ح إععععععبظأ  ن  اعععععاأامعععععبعأمقأعمل ععععع أت   عععععةأت    بععععع عأ

 عمل بظأم ععحببأتيم ب أ نابابظأت   ب عأاذع ب قبأمقأ   بأه هتأف ب عأ   لما عأ  نسععب عأأ

اعععععقط أت حإتهأت ا  عععععبأيأت ثته   عععععل أيلمااأتجطعععععبهأعأت  إابععععع أادإهأع إنعععععبوقعععععبأت ثتلععععع أ   ايأ

تينسبأ ت ابههأملىأ  لما أيةأتيط تفأ ت إصإ أإلىأت  إتفابظأت   إ  أعأ مقأ  إقأت ح إ أ

تعزيز اثنمج الاقتصدددددددددددددج   ت اتت ع أف عب ع أ   تعلأامعب أملىأههتوععععععععععععععبظأعإلإ ع عأاعافدعبأتيخرت:أأ

الاقتصدج  اثعجلم  المسدتدا  راثعم  اثثق  ر ح   اج  تا  الانتقجلاك اث     اثي  شهد داج 

 ا  خثل "عقد اةتمجعم ةديد ثلتنميف ".
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ت بأ أيسعع ننأامبعأإ أمقأموعع ثضعع أع أوأخت أفصععإ أالدأت اهتوعع أ ت منأاب ظأع إتفا أأ

ععأماهأعحأت ا تهتظأت   صعععععععععععبهي أ ت ا  بمب أت صعععععععععععبههةأمحأعج  أابع  أت ا  أت    ب أ

نإف بتأأأ- ثتلإقأت م اععععاةأاععععب  تتئ ملىأعسععععععععععععع إرأت ا عععع أخت أت ععععا هةأت  ععععبهيعععع أت حععععبهيعععع أ ت

أ.عأ    ةأملىأت سبا  أ يأا إهوقبأ يأعجب ظأتخ صبصبظأعمل  أت   ةأت    ب 2022

 رفقنج الله لمج فيه خي  رطننج اثعرب  اثعزيز        

 فجيز علم المطي   

 المدير اثعج  
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   اقداف 

 آلبهابأت منأ تاداأ  إتا أت دافأعحأالدأت اهتوعععععععععع أاإأت إ إفأمماأماوأتيةعبظأ

عأعكقبأت تعم أأ ت ابيةأأت إطحأت   ب عأ ت منأ ابأت  قتباأم قبأتا اأمحأماهأعحأت  ثايبظ

ع ععععبأأأأ- إقأا  ععععب ظأارقأه  عععع أأأأ-ت منأيععععبنععععاأ  ععععبن أعكقععععبأموعععععععععععععإتهأت   ععععةأ يأه  أت إطحأت   ب أأ

ضععععععععععععبموأعحأعضععععععععععععبم بوقبأت سعععععععععععع لمب أملىأت إضعععععععععععععأت   صععععععععععععبه عأ ت ا  بأيعأ  اأعحأ اهةأ

أابات  قبأ إتاد قبأا  ب ب .أ

بأت  عععب وأاعععا تأعحأأف عععةأت لمبعععبنعععبظأت  إتف ةأ اعععععععععععععرتأإلىأمقأتيةععععبظأت منأم فدعععبأ    فدعععأ

 أأ19أ-عأ ابئث أ"أيإفباأ2008تن  بوعععععععععععععبظأت  غرتأت مبخيعأع  هتأابيةع أت ب ب أ  بيأأ
ي
"أعأ تن قب

تي ت تن عأيبقأ دبأشععععععععععععاياأتيل عأ م ااأالت دبأملىأت م إأت   صععععععععععععبه عأأأ–اب نزتعأت   سعععععععععععع نأأ

مععع أت غعععلتئ عأ ف رأت   عععةعأ تي ضععععععععععععععععبعأت ا  عععبمبععع أاعععب إطحأت   ب عأ صعععععععععععععإ أإلىأوقعععايعععاأمع

 ت صعععععععععععععحيعأ م قعععبأم اعععاأ عععارأمعععاهأعحأه  ععع أمةعععع أته  عععبعأععععايإنب قعععبأت  عععبهابععع أباععععععععععععع عععةأمرتأ

ع ببهأه  هأأأأ250عسعععععععععععععلمإهعأ ته  عأإا بليأت ايحأت  بيأاب ا  أت    ب أع إوععععععععععععع  أت اخةأعحأأ

تأمعععبيأأأأ658إلىأأأأ2008معععبيأأ عأ  عععا  أعج  أت   عععب قأت   ب يأذتظأت عععاخعععةأت    عأ2020ع بعععبهي

تأمبيأأ576إلىأنثإأأ2008ببهأه  هأمبيأع أ117عحأ أأ.أ1(2020ع ببهي

 اإأععبأي  طأت سععععععععععععع ت أمحأت سععععععععععععع   بعبظأ تيه تهأت منأي أحأمقأ    قعبأمط تفأتجن عبلاأت ثتلع أأ

 لحاعأ ت  ا بصأعحأ اتمببظأتيةعبظأتلآنب عأ ت سعععععععع الم ب أملىأموععععععععإتهأت   ةأت    ب عأع بأأ

 ت سععععععععععععع المليأاأ ععب ةعأ ت حععاأعحأآلععبهاععبأت سععععععععععععع لمبعع أملىأأيتبحأ دععبأعاإعععبظأعإتادعع أتلآن أعكقععبعأأ

أت  صبهتوقبعأ م ضبمدبأت ا  بمب .

عمععبدأه  أت م اعع أت    بعع أع   فأا ثععا هيعع أإقأ وأناععةأأأأتاددف هددجارت اثتاي  المنددج م   -أرلا

   أت إتههأت بئب أت  ب  عأخبص أ يأت سمإتظأتيخرتةأب اهأعحأه  دبعأ ت سب بظأت تهتمب أ يأ

  ةأعثا هةعأ    ةأت  غرتأت مبخيأمصععععععععععلمحأماهأعحأه  دبأي يعأملىأإيابعأمرتأعسععععععععععلمإهأأتلم

عحأت تتتاعأت سعععع ةأ يأوععععاإ أتيع بهأت سععععمإ  عأ  إتليأعإتوععععوأعحأت   بفأت حبهعأ تةهيبهأأ

 
دراسة  شرةرا ل نةش  ام ا ان اةدا اتصادةلدو  جاتةا ل و  نيرآس اسةول كااسةبجاو آ:شجاقص اشسي انسةوجن  جارادلن اندوقص  سآل     1

  لى  سلر انا:لفس فس ان شطس  ان:رآو ا؛
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نسبأت  صح عأ ته  بعأعس إرأت لمث عأ ت  بضبنبظعأ ته  بعأههابظأت ح تهةعأتنا عأ  تئ أأ

عاععععععأ ملىأ مادتظأ ت ملمععععععب  عأ ت  ت ةأه ه عععععع أ ت غععععععباععععععبظعأ ت غ ععععععب أ عحأ ت دأ ععععععبهتظأ لظأتلآ فأعحأ

أت حبإتنب عأخبص أاا  أت  تتئ عأ ت غ بعأ  إن .أ

 ععأضعع وأت سععببوععبظأت  لم  أ يأعجب أت تهتم أ   أبوأععأنبا ةأت  غرتأت مبخيعأخبصعع أ يأ

إفرتأمعكقبأت غلتئ أتتتاععععععععع اأه  أت إطحأت   ب أه تأتن بادبأت تهتأيأمحأ أ- اارتأناهةأت ببدأأ

تيوعععععععععععبسععععععععععع نأبسعععععععععععقبأم قبأن اأ  سعععععععععععمإتظأماياةأهابم أوعععععععععععتوعععععععععععةأتجعاتهتظأت ا  ب عأف   بأ

"أ عحأب اابأأأ19أأ–تضععععع   اأالدأت سعععععتوعععععةأ قل أمعكقبأت غلتئ أعث  بأ ايأ يأمةع أ"أيإفباأ

أتي ت تن .أ– اتمببظأت نزتعأت   س نأ

يةأت ا  أت    ب عأوعععإت أأأقبأباععع ةأتلمرتأ ت منأ ضععع هأعكأأ"   19 –ةجقحف " كجفيد  أأتافأأ–ةجنيج 

ت م بأ عاععععععععععععع اععععععب عععععع عأععأملىأت  صععععععععععععععععععبهاععععععبأي   ععععععاأت من ت ععععععل أأأمععععععبئععععععاتظأ ت ألمرتأ ت نت ععععععبيأ

 تيناعععع  أت   لم  أ قبأأت سععععبب  أملىأم أ  كأت منأ    اأموعععع بهدأ يأت سععععإهأت ا  ب عأسعععع    

 عععاتمبعععبظأت سعععععععععععععبعععب ععع أت  عععب بععع أبسعععععععععععععقعععبأتجمتهأ لحعععاأعحأتنتاعععععععععععععععبهأت إ عععب أاأ  تععع أ إ وأأعع

ت  صعععبهي عأ تا  بمب أماياةأ  ث اعأملىأ ا أت  صعععإرعأ يأإفتمأآ فأعحأت اععع  مبظأأ

ت صععغرتةعأ ت  إوعع  عأ فااتقأتلآ فأعحأف رأت   ةعأفإف أ ا   ألم  إم أت لممكأت ا ليأ

(أ ااهأت      أت   صعععععععععععبهي أ  بئث أ"أيإه نبأ"أا م ا أت اععععععععععع هأتي وعععععععععععبعأ شععععععععععع ب أأ2021 

عأت بأتاععععععععععع اأت  بئث أمحأت سععععععععععع إرأت  ان أ نسعععععععععععبأ غ ب أ2ع ببهأه  هأأ227إف  اببأامثإأأ

منل عع أت ح ععبيعع أت ا  ععبمبعع عأ مععايأت ععب وقععبعأ مععايأاععبات عع أت ملإععع أت صعععععععععععععحبعع عأإلىأاععبنععبأ

ت صععععع إ بظأت أبترأت منأ تاداأه  أت م ا أ يأت حصعععععإ أ يأع    أم لىأملىأمه تظأ  وعععععبئةأأ

أملىأت  اب بظ.ت إ بي ألوأت  تلاعأ  يأع    ألبنب أ

 ف أا نبعجأت غلت أت  ب  أ يأت اععععععع هأتي وعععععععبأفذقأأأأااركران    -اثنزاع اثررسددددددد    مةع أأأ–ةجثلاج 

عحأ جعععبهةأت ا حأت  عععب بععع عأ عحألوأفعععذقأم أأأ%أأ30"ه وعععععععععععععبعععبأ م ت تنبعععبأعسععععععععععععع    عععبقأمحأنثإأأ

تضععععععععععععع  تبأخ رتأ يأتجن ععبلاأ ت  صععععععععععععععاي أي ل أملىأتيعحأت غععلتئ أ تيرقأتي ععععععععععععع ععبرأت ععليحأأ

تي ت تنب أأأأ-ي بنإقأاب   ةعأ ضعععععع وأموعععععع بهأت غلت أ يأا ات قو"عأ  لمةأتنا عأتيةع أت   وععععععب أ

 ب ب أإلىأمملىأعسعععععععع إ بوقبأأعأ صعععععععع اأموعععععععع بهأت غلت أت 2022 يأشععععععععد أفبتتي لمأشععععععععلمب أت ب عععععععع نأ

 
ا؛  فروسولإجر لل   امجسطلئة  بجرجشل  لى اجزوع اندخل فس  شطس  انررق اثلر ةا  وجهلشوس هجغودوق جغلندوز نجآوز أسودودج، 2

  ة ج   انآشك اندجنس؛

https://openknowledge.worldbank.org/
https://openknowledge.worldbank.org/
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بسععععقبأته  بعأت   بعأ ن ابظأتجن بلاعأ تضعععع  تابظأت  جبهةأت ا  ب عأ وععععتوععععةأتجعاتهأب اأ

"عألوأاععب ظأت ح بأ عععبأ تاععبأعحأماإ ععبظأت  صععععععععععععععبهيعع أملىأه وعععععععععععععبععبعأأأأ19أأ–اععبئثعع أ"أيإفبععاأأ

أ     أ ب  أت ض  تبأ يأموإتهأت س عأت تهتمب عأ ت  ب  .أأ

ع بإقأطحأوععمإ بعأ م ت تنببأ يأأ37.3عصععاهأ  ا حأ يأت  ب وأاععععععععععععععععأأإقأه وععببأ  اأمتبتأأ

%أعحأأأأ11ع بإقأطحأوعمإ بعأ  سع ثإذأت ا  أت    ب أ  اابأملىأنثإأأأأ18.1ت  تتأت  تبعأاععععععععععععععأأ

م وأطحأعحأت ا حأعحأه وعععععععععععععبعبعأ اإأععبأأأ13.165صععععععععععععععبههتظأت ا حأت  عب بع عأ بعكأ سععععععععععععع إههأأ

م وأطحأعحأأأأ7.598 نثإأأت ا حع%أعحأإا بليأصعععععععععععععبههتظأه وعععععععععععععببأعحأأ35.3ياععععععععععععع ةأنسعععععععععععععلم أ

أ.عحأإا بليأصبههتظأم ت تنببأعحأت ا ح % 42.1م ت تنببعأ اإأعبأي ثةأنسلم أ

 ععأتنعععا عأاعععلتأت نزتعأتتتاععععععععععععع عععاأت عععا  أت    بععع أم قعععبأيعععبنعععاأهابمععع أ يأ إفرتأت  بعععباعععبوقعععبأعحأأ

 بعأت غات عأخبصعععععع أعحأت حلمإبأ ت ت إظعأ  ةأعحأه وععععععببأ م ت تنببعأ   إتةتةأذ كأسعععععع ةأته 

مرتأعسععععععععععلمإهأ يأنسععععععععععبأت  ضعععععععععع وعأ  ب  بليأتيوعععععععععع بهعأخبصعععععععععع أت  ب  أ ت حلمإبأ  اب أت إتهأ

 اعععععرتأإلىأمقأع ا أت  ضععععع وأ يأعم ا أأأ2022ت غاتئب عأف ابه  أصعععععما هأت مااأت ا ليأ  بيأأ

أأ2018محأت  إوععععععبأت سعععععع ةأارقأمبع أأأأ%أ7.3عاباةأأأ%أأ14.8ت اعععععع هأتي وععععععبأ إف  اببأا  أ

ته  بمبظأمرتأعسععلمإ  أ يأموعع بهأت إتهأت وعع قتتب عأ ة بهةأ يأع ا ظأعأ اإأعبأي ننأ2020 

ت  ا أ ت داعععععععععععععبشععععععععععععع عأ إضععععععععععععع بفأت ااهةأت اععععععععععععع تئب أ لماب أفابظأت إتطمرقعأا حأف قوأت  لما أ

ت  إو  عأععأ س بةأته  بعأ  وأت ايحأت  بهجيأ  ا  عأع بأمصلمحأيقاهأعس المةأ إتةنبوقبأ

أ بهةعأخبص أت ا  أمرتأت م  ب .أت ب ب عأ  اخ دبأ يأمةعبظأعب ب 

تأملىأت  صعععععععععععععبهتظأمعب لمبع أه  أت م اع أت    بع عأ  عب  عبليأملىأموعععععععععععععإتهأأ مةععبظعأيعبقأ   دعبأ عبهي

تأملىأت إضععععععععععععععأت ا  عبأيعأت عل أمصعععععععععععععلمحأيسععععععععععععععبئعةأمط تفأتجن عبلاأت ثتلع عأأ ت   عةعأعت  ع أآلعبهي

أ    طأت س ت :أ

 صا أ لأةعبظعأ ت حاأعحأأتبوأي وأت إصإ أإلىأإيجبهأمهضب أااإتووأعاتتت أ   -

 آلبهابأت س لمب ؟أ

ت بارقعأ  ماةأأ - ابيةعبظأ مايأ عنزمبأ مصلمحأ مب  أ ت  صبهأ ت سقبةأ إتاد أ  تبوأ

تأي يعأملىأ  عأماهأعحأت ن اب ظأت تسبهم ؟أ  ت  صبهي
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إقأموعععإتهأت   ةأ  يعأملىأ  عأ قلرتأتيةعبظأت   ب ب عأ ملىأمنإتعأماةأعحأت  ثايبظعأ

عأ  ان أعسع إ بظأت ح بي أت ا  بمب عأ3ت لم ب  أت      أ سعمإتظأطإ   أتت ضأعسع إ بظ

 ت صعحب عأ ت  إوععأت   هأ ت  صعبهأمرتأت ملوعأ  ثإ ظأوع    أ يأوعإهأت   ةأععأت ثإهةأ

تأعحأت  إ عبظأ سععععععععععععععبي وقعبعأأ ت    بع أا عبفع أت ا عبمعبظأتجن عبابع أ ت  عاععب بع عأع عبأم اعاأمعاهي

فأعملإععع أت    بوعأ ت  ععاه ععبعأ ت لمثععكأت   منعأ  اإتنرقأم ععةأأ عإتادعع أع   لمععبوقععبأعحأط أ

 إتا أصعععععع إ بظأع  اهةأ يأن بذابأععأتنتاععععععبهأعدحأااياةأا إتصعععععع بظأمخ رعأ  ف أمن ب أ

أمرتأ ببوب أ  تاغبة.أ

م ضعععععععععبععأتثرتتأعبأ وأت حايكأمكقبأمماأ صعععععععععوأعتعحأموعععععععععإتهأت   ةأت    ب عأ أحأه قأ

    تأتجصعععت بظأت منأ ب  اأذ كعأ امبأنا ق أفا ةأعحأعاب  أأت م بذأ  ب   قبأ يأت    أم أأ

هم أ لأعرقأت  بيأ  بع  أت ا  أت    ب أهموأمن أيبقأياصععععاأف قبأتيةعبظأت سععععببوععععب أت منأ   أ

 قبأت م ا أت    ب عأإ أم قبأ صلخأ يأآقأ ت اأ يأ صوأعبأيإتا أموإتهأت   ةأعحأص إ بظأأ

عأااإ  أ"أ ااأتوععع  ث اأتيةعبظأت    ب عأ تشععع اظأ اوقبعأأ اظأعحأ اهوقبأ إتاد أتيةعبظ

 ت سععععععععععععععأن ععب دععبعأ طععب أمعععااععبأ ملأيععبهظعأعحأف  أتم بععبهأت مععبمأم  قععبعأ   ععبياعععععععععععععدوأع دععبعأأ

 صععععلمحأليأت ابماةأ ه  قبأت وعععع  مب وعأ التأ ضعععععأااأخ رتعأ بكأيسععععإهأت م ابهأاققأمبي أأ

اإأت  أبوأع دعبأاعا أعحأت  تعأاعل هاعبأأأت  أحأاإأإهتهةأتيةععبظأ  ي أ  دعبعأ مقأت   إب

أ".أأ4 عجب ق أعسقلمبوقب

عحأنبف  أت اإ عأ نثحأن ثايأمحأمه تهأمط تفأتجن بلاأت ثتل أ يأعإتاد أتيةعبظعأ عبأأ

تن اعب ظعأخصعععععععععععععإصعععععععععععععبأععبأي صعععععععععععععةأاعب ن اعب أت  عبايعأ ت  ثإ أت  أمإ إجيعأأي  فع أت  عب وأعحأ

ت منأم ااأالت دبأملىأمب وأت   ةأااإةعأ  قلرتتظأذ كأ ت   صعبهأت   منعأ ت  غرتأت مبخيعأ أ

مقأنا أأأملىأت  ت ععععبظأت دمبعععع أ يأعت  وأتلم ععععب ظأت صعععععععععععععمععععبمبعععع أ ت ا ععععبمععععبظأ ت  ععععاعععععب بعععع 

 
اندرةل ان اجطق فس اتصادةلدا  ان:رآو  فس ان باب ااصلو س نلدجل ان:رآو  انالآع ن شظ   ان: ل اندجنو  ةجل اامسةآلب انبل ش  جرا    3

  خلق فري   ل بلفو ا

 رةةر  ظةظل   لى هل ا امز ل   ا  ؛  سلن  رأي؛ ةرودا انرةةرق امجسةةطام وق ان:لا نةل :  اندجل ان:رآو ؛  أة د أآج انيوط  4

  اان:رآو 

https://publications.unescwa.org/projects/jcar/index-ar.html
https://publications.unescwa.org/projects/jcar/index-ar.html
https://publications.unescwa.org/projects/jcar/index-ar.html
https://publications.unescwa.org/projects/jcar/index-ar.html
https://aawsat.com/home/article/1165601/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%8A%D8%B7/%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://aawsat.com/home/article/1165601/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%8A%D8%B7/%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://aawsat.com/home/article/1165601/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%8A%D8%B7/%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://aawsat.com/home/article/1165601/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%8A%D8%B7/%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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اععبخ تفدععبأ يأت اععبه ععبظعأ  يأ  ت ةأ ت   ععبط أععأاععلدأتيةعععبظعأ موعععععععععععععلمععببأضععععععععععععع وأت  ععبات عع أأ

أ يتعرض ث جأ إتاد قبعأيةأ يأعإ   عأ م  إ ب  عأ ت ضغإطبظأت من

قد تهم   - رتراةعت  كبي ،  بهك   تضر ك  اثعمجل  أرضجع  أ   تر   اثعمجثيف  فجثنقجبجك 

احظجهج  كج   لم   حيى  ااسعج   ا تفجع  اجةجك  اع  اسبجق  غي   بهك   اثهراقيف 

رحجفظ على رهيفته، نجايك ع  الآلاف ا  اثعمجل اثذي  فقدرا رهجقف م رحجثتجلم 

المتجحف أصبحت بدر اج لا تجفر شررط اثعم  اثثق   م   خل م، كمج أ  فرص اثعم   

رتجسع  الانتهج ،  الآخذت  م  ثلعم   الجديدت  اانمجط  اع  اا نى  رثج  م حده  اثاجثب 

الحجم اثتهايلم ثثقتصج  غي  المنظم، رنظم الحجكمف المتبعف راانظمف اثضريبيف 

لخداجك الاةتمجعيف  المنتهجف عد  اثعداثف، رضعف رتراةع الإنفجق اثعمجا  على ا

ااسجسيف  م اثصحف ر اثتعليم راثس  ، رتنج   بجنتقجل عج ل رانصف لحفظ الح   

  م اثعم  اثثق ...؛

رأصحجب اثعم ، رةدرا أنفس م  م اجاة ف المنجفسف اع اثهركجك اث     اتعد ت  -

رنمج الاقتصج  اثرقم  ا  ة ف راثتجسع المطر  ثثقتصج  غي  المنظم ا     5الجنسيجك 

ة ف أخر ، رانجخ أعمجل غي  اشجع  م عد  ا  ةجانبه، امج حد ا  استلامج اتهم  م  

اع   اسبجقف  غي   اجاة ف  رااف  ر م  المضجفف،  اثقيمف  ذاك  الاقتصج يف  اثقطجعجك 

رصعجحجك  م سثس  الإادا اك،    ا تفجع أسعج  المجا   م اثسجق اثدرثيف راه ثك

راع تحد   فع الإنتجةيف رالجج ت، أة  را على اثضاط، على عجاا  الإنتج  رعلى  

  أس ج قجت اثعم ؛  

اجثيتهج  - تجاتنجك  على  ثلحفجظ  اثصعب  اثبحث  اثهجغ   شال ج  أصب   رالح جاجك 

جقحف " اثعمجايف، راجاة ف ا تفجع اديجنيتهج الخج ةيف اع اذه ااتاجك، خجصف اع ة

 
  840.000آأبثر  ق    ؛ 2015أنف سش     80ةج  ش إنى    فس ان:لنا   ل  وررب  فس أجاخر انث لشوش   7000 ق  اشاسل  ددهل   5

ان:لن و  جان ةركجا ثل  ؛     لوجق  ل ل  75ةج  ش اجظف    ؛ ان:لنا    آرفرن   اناةلرا  ان:لن س   امجل  ثلثس ةةا  نظشارلر 
 ؛ناولرا  اتساث لر
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ااركران  عليهج، خجصف بجثنسبف ثلدرل   -"، راجاة ف آةج  اثنزاع اثررس      19  –كجفيد  

اثي  تعجن  قلف اجا   اثطجقف لمجاة ف ا تفجع أسعج اج، رأسعج  اثاداء، أضف ثذثك  

رتداج    الحج ت،  الجفجف  اقجب    اجةجك  اثجطنيف  ثعملتهج  بجثنسبف  اثصرف  سعر 

اثي  بلات حدا كبي ا راج ينتج عنه ا  ا تفجعجك اتتجثيف اثدرلا ، راستجيجك اثتضخم  

 م أسعج  اثسلع ااسجسيف، راج ثذثك ا  آةج  لا تخفى على اثجضع الاةتمجعم بهج، إلى  

 ةجنب اججبهف ضاجطجك اطجثب اثنقجبجك اثعمجثيف، رانظمجك أصحجب ااعمجل.  

 أ يأالدأت اهتوععععععععع عأ جبأتجشعععععععععبهةأإلىأمن أ وأتوععععععععع تاتيأماهتأعحأت  شععععععععع تظأتج صعععععععععبئب

 ت م  ععبهأملىأعج إمعع أعحأ إتمععاأت لمبععبنععبظأت منأ   بتأإلىأ ععاأعععبأع ا بعع أه  بعع عأ م  بعع عأأ

 ععأذ عكأ لمااأ يأنل نعبأ  ابعبمعأ  أ  أ أباععععععععععععع عةأه ب أععبأاإأم بع أت إت ععأي قعبأشعععععععععععععايعاةأ

أت  غرت.
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 الجزء اارل   رل اثجط  اثعرب   م اجاة ف أتاف ةثةيف اابعج  

أ

قأمخععععععلظأه  أت إطععععععحأت   ب أ يأت   ب يأت  اه جعععععع أ ت ص بأعحأعت  ععععععععععبظأمةع أعبأإ

تي ت تنب .أالدأت ح بأأأ–"عأ ملأ  اداأا اتمببظأت ح بأت   وب أأ19أأ-ابئثعععععععععععععععععععععععععععع أ"أيإفباأأ

ت منأ"أفب  اأمةع ألتلب أتيب به:أمةع أملت عأ مةع أطب  أ مةع أت  صبهعأع بأوب إقأ  أآلبهدأ

أ.6ع ةأملىأمت تأت مبمعأ ت لم اتقعأ ت   صبهتظأت دا أ يأت  ب و"ت ا

ه  أأ ارقأ عحأ يعععععععبنعععععععاأ ت   ب أ ت إطحأ فعععععععا  أ

ت  ب وأت منأ قل ظعأ  إأباعع ةأع  ب ظعأعحأأ

 لم عبظأاعلدأت ح بعأفعذذتأيعبنعاأب ضأه  دعبأ

 ععععاأ ااععععاأإي تهتظأإضععععععععععععععععبفبعععع أعحأته  ععععبعأ

موع بهأت  ب  عأفقخ رأ ضع هظأباع ةأمرتأ

كقبأ يأتلم  ةأ   ا أ يأعسععععلمإهأعحأذ كعأ أ

تيل أت لمب  أت ل أشعععععععععدا  أعحأته  بعأنسعععععععععبأت  ضععععععععع وعأ موععععععععع بهأت غات عأ ت إتهأت سععععععععع إههةعأ

 وعععع  أت صعععع فعأع بأ ضعععع هظأع  أت ااهةأت اعععع تئب أ   إتطحأت   ب عأ  صعععع اأ يأب ضأه  أأ

 أعحأأت م ا أ خ  ب أماهأعحأت إتهأت غلتئب أتيوعععععععبوعععععععب عأ ماهأعحأمنإتعأتيه   أتيوعععععععبوعععععععب

أت سإه.أأ

فإفابأ  ا   أ"آفبهأت   صععععععععبهأت  ب  "أت صععععععععبههأمحأصععععععععما هأت مااأت   ب أ اععععععععد أأ

عأأ2022عأ  أ أت  إ  ععبظأته  ععبمععبأ يأع ععا ظأت  ضععععععععععععع وأاععب ععا  أت    بعع أ  ععبيأأ2022إا  ععةأأ

  ق  أذ كأنتبج أ   ثايبظأت تت لم أمحأتضعععععع  تبأوععععععتوععععععةأتجعاتهتظأت ا  ب عأ ت ه  بمبظأ

بهأت سععععععع عأت تهتمب عأ ت صعععععععمبمب عأ عإتهأت  ب  عأ يسععععععع ةأع إوعععععععبأع ا أأت سععععععع   أ يأموععععععع 

أ.2021%أ يأمبيأ5.7عأعاباةأ2022%أ يأمبيأأ7.5ت  ض وأنثإأأ

 
 ؛2022فس  لوج  ا؛ اندلدرآرشل ج انيذا  ان:لن سفس اسدوا ااسرور  ؛جاوروا ق بل   ام وق ان:لا نلأ ا ان اةدا أشطجشوج ة  6
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عحأت  بععععباععععبوقععععبأعحأأأأ%أأ23عحأت  بععععباععععبوقععععبأعحأت ا حعأ أأ%أأ42فهنأ سععععععععععععع إههأنثإأأ

ت ت إظأت ملمب ب أعحأم ت تنببأ ه وعععععععععععببأاثسعععععععععععبأا نبعجأت غلت أت  ب  عأفلم اأشعععععععععععد أعحأتنا عأ

 يأ لممبقعأأأ%أ47ت ح بعأته   اأموع بهأت ا حأباع ةأمرتأعسعلمإهعأف لىأوعقبةأت ثب أانسعلم أأ

 يأأ%أأ15 يأوععإه بعأ نثإأأ%أأ10 يأت ب حعأ نثإأأأ%11 يأف سعع رقعأ أ%أأ14 يأ بقببعأ أأ%أ15 

أ–ت حعاأتيهناأ ت  بعباعبظأت غعلتئبع أي أموععععععععععععع ةأأأ-عصععععععععععععع عأت عبأسععععععععععععع  عاأي  ع أوععععععععععععع ع أت غعلت أأ

عأ%أأ351ته  بمبظأتلمرتةأااتأ يأيةأه  أت م ا عأعسععععععع   أملىأوعععععععقبةأت ثب أ يأ لممبقأنسعععععععلم أأ

عأ ت ع أت  تاأمقأالدأت ح بأ وأ أحأت سععععععععقبأأ%أ81عأ ت ب حأانسععععععععلم أ%أأ97 وععععععععإه بأانسععععععععلم أ

دمعععب عأإلىأاعععبنعععبأتيةععععبظأت عععاتخ بععع أت منأ   أ قعععبأب ضأت عععا  عأعإاععع أت  ئيسععععععععععععع نأ يأذ عععكعأف

أت   بفأت حبهةأت   ب ب أت منأم ف قبأه  أت م ا أت مب ج أمحأ اتمببظأمةع أت  غرتأت مبخي.

 ا  فجةأك أتاف اثاداء را تفجع أسعج ه  رل المنطقف اثعرحيف؟

مصععععععععععععععععاهظأ"أت مل ععع أأأأ2008 يأعثععععب  ععع أ  لمثععععكأمحأت  إتبعأ اعععانعععبأمنععع أعمععععلأمعععبيأأ

ت    ب أ   م ب أت تهتمب أ"أخت أه هوقبأت ثتلرقأت م ااةأاب   أ أت    ب أت سعععععع إهي أ"أإمتقأأ

ت   عبيأ   ت تأت   عب قأت   ب أ إتادع أمةعع أت غعلت أت  عب بع أ"عأ ت عل أ ضععععععععععععع حأإطتهأعلمعبههةأأ

بهئأ لأعحأت غلتئ أوقافأإلىأ"أة بهةأ توعععععع ا تهأإن بلاأت غلت أ يأت إطحأت   ب عأ بتنبعجأم ب أط

  تبصععععععععععع أت حلمإبأ ت لمل هأت ت تب أ ت سعععععععععععأ "عأ نصأتجمتقأملىأضععععععععععع  هةأ"أتوععععععععععع كقبيأا وأ

ت ا بعأت  بيعأ ت  برعأ هاب أتيم ب أت   بأ   إا أإلىأت وعتث بهأ يأت اع  مبظأت تهتمب أ

ت ا  أإليأتجوععع تعأا قبا أت تاععع   بظعأ ت اإتنرقأت اتم  أ    بعةأأأت اعععتتت ...أ  كأ  إعبظ

"عأ يأت سععععببهأن سعععع أمصععععاهظأت مل  أذتوقبأ"أإمتقأنإتتاععععإ أ لأعحأت غلتئ أ7ت تهتأيأت   ب 

ت   ب أت سعععععععععععع اتيأ"عأ يأما  ةألمأنيسععععععععععععبقأت ب عععععععععععع نأت ل أمط  أ"أتوععععععععععععتتت بجب أت  م ب أت تهتمب أ

 بتنعبعجأت   ب أ وععععععععععععع عاتعع أتيعحأت غعلتئ أ"عأ ت عل أيقعافأإلىأ"أعأ ت2030ت    بع أت سععععععععععععع عاتعع أأ

 
  اندجرا انثظثوق نلة :و  ان: ج و  نل شظ   ان:رآو  نلاش و  انزرا و     7
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ة بهةأعسعععع إ بظأتجن باب أ تجن بلاأت تهتأيأعحأت سعععع عأت غلتئب أتيوععععبوععععب أانسععععلم أ أ اةأمحأأ

أ".8ت سمإتظأت  ا أت الم  خت أأ30%

 هموأاعععلدأت  إادعععبظأ ت   إ عععبظأت  بتأمكقعععبعأ معععاهأعحأت عععاهتوعععععععععععععععبظأت منأمنعععلهظأ

 أ يأ إفرتأت غعععلت أ تصععععععععععععع عععاأه  أت إطحأت   ب أتم  عععبهاعععبعأ باععععععععععععع عععةأعتزتيعععاعأملىأأا إ عأمةععععأ

ت وععععععع رتتهأ  غ ب أت  ببابوقبأعحأت سععععععع عأت غلتئب أتيوعععععععبوعععععععب عأ  وأ اوأاذم ب أتجصعععععععت بظأأ

ت ضعععع  ه  أ لم إهةأ  كأت  أ  أم أ وأ  اايأ يأ   ب دبأاب اعععع ةأت   إبعأ ععأت ه  بعأت سعععع ةأأ

مععب بععبأأأأ%1عأعاععبهنعع أامثإأأ%2 أت سعععععععععععععمإ أت ععل أياععاهأا ععبأيا بأعحأأ يأع ععا أت م إأت سععععععععععععع ععبن

.أ وأي تف أذ كأ إوعععععععأيلت أ يأت سععععععب بظأت تهتمب أخبصعععععع أعحأت حلمإبعأم أ2020خت أمبيأأ

أة بهةأ يأمبئاتظأتلمحبصبةأت غلتئب .أأ

تأصعععععععبههأمحأتيعوأأ  امبأيجبأ سععععععع بةأمقأ ا   ي

ب مإتقأ"أتلآفعبهأت    بع أأأ2017ت  ثعاةأ يأمعبيأ

:أف رأ  ت تأتيعحأت غععععلتئ أ يأت م اعععع أ2030

ت    بعع أ"أتن هلأإلىأمقأ"ت م  ععبهأملىأت إتههتظأأ

عأأ2030ت غلتئب أوععععععععإفأيلةأوععععععععبئاتأ ملأمبيأأ

بأف قب.أ9 مب اأعحأذ ك أ"أاةأس ةأ  تا ي

 اإأعبأي  طأ سععععع ت :أاةأي إهأذ كأيوعععععلمببأخبها أمحأإهتهةأا اتقأت م ا عأميأ اصعععععإهأ يأ

أ  أ يأ ثاب أتيعحأت غلتئ أ قب؟أت سببوبظأت م  

اتأشعععععععععكأ تسعععععععععوأت م ا أت    ب أاب   ب ظأارقأه  دبأفب بأي    أامإمب أ    أتيهيأ

 ت بعبظأت بعبدأت  عب ع أ ت إتههأت  لمب بع عأ ت ل  فأت معبخبع عأ  عبوععععععععععععع  معب أت لم عاتقأت   بجبع أ

تجن بلاأت تهتأيأي ثةأما ب أت منأوقب حأف قبأتيهت  نأت صح ت   أا ا أابفأ يأت غب بعأفذقأأ

ت ا حعأ تيهةعأ ت  ضععععععععععععع ت تظعأ عععععععبأيأ  قععععععبأعحأ تلمرتةأ يأاابعععععع أه  أت م اعععععع عأ  أكقععععععبأ أ ن جأ

 ت ت إظأت ملمععب بعع عأ  لمإبأت   وعأف ل ععقأاععا هاععبأإلىأتوععععععععععععع رتتهاععبعأ   ععب ععبأ وأت تسععععععععععععععبأ أمحأأ

وعبوعب عأ عكقبأأموعلمببأمايأ تصعبصأعسعب بظأمتبتأعحأتيهت ع نأت ته م أ  سع عأت غلتئب أتيأ

أت حلمإبأ  ثاب أتت  بئقبأت لت  أعحأالدأت بهةأتيوبوب .

 
 ان شظ   ان:رآو  نلاش و  انزرا و  -إ ظق شجابرجط نلأ ق انيذائس ان:رآس ان ساداا    8
9  https://archive.unescwa.org    
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أإلىأ اأعبأعحأأ
ي
ف صعععععع أ لمااأت لم اأت   ب أت إ باأت ل أيثا أإن بابأوععععععمإ بأعسعععععع ا ت

ت حلمإبعأبسعععععععععقبأتم  بهابأملىأعصعععععععععاهأه أمهتضععععععععع قبأت تهتمب عأ ت اععععععععع بأعحأ ق أت مبةأت ل أأ

 أت لم عععاتقأت    بععع أفب   عععاأإن عععبلاأت حلمإبأملىأعأمععععبأاابعععأ10عحأت  بعععباعععبوقعععبأأ%أأ97يإف أنثإأأ

تأ يأت بع أت حلمإبأت م جع أ بأتلمرتي تيع عبهعأ   ثأوأفبع أ ا لمعبظأت  ا عأ بعكأيسععععععععععععع عةأ  عب  عي

وععععمإ بأ سععععبأت إتوععععوأع   ةأم أمرتأع   ةعأيب غ بعأ ت  تتئ عأ  إن عأ وععععإه بعأ ت   تهأ

أعثت.أ

%أعحأعسعععععععععب  أت إطحأت   ب أأ90أفذذتأيبقأت  ا أ ت لميا أت  بف عأملىأتم لمبهأمقأ"

 اعأضعععع حأت مبط أت  بف أااتعأت  بف عأ شععععلم أت  بف عأ    رزأاتلمبيحأتلمرتأ يأت ب أت د إ أ

%أعحأعسب  أأ72فذقأأأ-ت سمإ أ لأع بهعأإضبف أإلىأ لمبيحأتلمرتأ يأ إة عأت د إ أخت أت  بيأأ

عوعأأأ300 أأأ100أ%أ   ااأعبأارق18عوأوععععععععععمإ بعأ عسععععععععععب  أأأأ100ت إطحأت   ب أ   ااأم ةأعحأ

%أعحأت سععععب  أتجا ب ب عأ مقأعبأأ68ت  صععععح أأ ع وعأ  غ  أأ300%أ   ااأمت تأعحأ10 فابأ

ع بإقأاأ بهأعحأأأأ500ع بإقأنسععع  أيقاهاوأشعععلمحأت   بفعأ ت  ا عأإضعععبف أإلىأأأ90يت اأملىأأ

عأ اإأ ضععععععععأع  عععععععخأمقأي  ب وعأ مقأيإتا أت إطحأ11تيهت ععععععع نأت تهتمب أ ثإ اأإلىأ عععععععحبه "

أ ثايبظأص لم أبسقبأت  غرتأت مبخيعأ ض وأت  بات  أ إتاد  .ت   ب أ

فب ص إ بظأت منأ إتا أ إفرتأت غات أبا ةأيبفأ  اعأإلىأمقأت م ا أت    ب أ  بن أأ

تأ يأت ببدعأ مايأت ب ةأ اارتدأ سععععععععععععمإتظعأفإف أماهأعحأت  إ  بظأفذقأت اعععععععععععع هأ بأ بهي ناصععععععععععععي

ط أ يأت  ب وأت منأوععتمضععبأعصععبههأعببادبعأأتي وععبعأ شعع ب أإف  اببأوعع  إقأعحأم تئةأت مب

أعحأمشععععع ب أ"تجادبهأت بئ "أأأ90إلىأأأ80فمثإأ
ي

بأعحأوععععع بقأت م ا أوعععععب بنإقأعحأشعععععأت أ-ع بإني

 اإأعبأوعععععععععععععبن جأمم أ ااإهأأأ-ت ل أيثايأمماعبأي إهأت   بأملىأت ببدأت أ ب أت  ب  أعكقبأ

ه   أعحأأأ11ت بإنيسعععععععععععععبوعأ اعأأ.أ  ثسعععععععععععععبأعمل  أ202512عإتههأت ببدأت  لا عأاث إ أمبيأأ

ا اتأتف ابهتأ   ببدأ يأت  ب وعأ يأعم ا أت اعععععع هأتي وععععععبعأ شعععععع ب أمف  اببعأفب   تهأأأ17مت تأأ

عأ "أ يأ ب أته  بعأت ح تهةأا ااتهأهها أعاإ  عأ2050عثتأإذتأ وأي تلأم أإا ت أاث إ أمبيأأ

 
جفق انآشك اندجنس، ج لى افاراض أق ان جارد ان لئو  ان الة  جانش ج انسبلشس ت وزاتق ثلآاوق، فإق  در سادل إنى ةد انشدرا    10

 ؛  درص اسرور ان شلخ جاناش و  وةدد ااةرا ا  ان شلخو  جفري اتساث لر ذا  امجنجو ؛2033ان لئو  فس  لا 
 جان:لنا؛  ق  سلن  ةجل انادةر فس انجطق ان:رآس  فآادر  11

 ؛ 2022فآراور/رآلط   ا؛ نلسظا اندجنس فس انررق امجسط  ابلرشوةس ؤسس   اسرور ن 12
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ع بإقأنسعععععععععع  عأأ42أأ%عأوععععععععععب ااأالتأت لم اأت لمب  أماهأوعععععععععع بن 10 تنت بيأتيع بهأانسععععععععععلم أأ

أ.عحأعببا أت  لا "عأ ف أت لممكأت ا ليأ20%

 ععأمةع أت  غرتأت مبخيأت منأهخ دبأت  ب وأعملأوعععععععمإتظعأفذقأمةع أت غات أ ضعععععععبم اأأ

ا  ععةأتلآلععبهأت ععاع ةأت منأخ   قععبأملىأتجن ععبلاأت تهتأيعأ ت حبإتن أ يأت  ععايععاأعحأه  أت م اعع عأأ

عحأنععاهةأتيع ععبهأعحأوعععععععععععععمعع أيخ رعأ عإاععبظأت   ععبفأأععأته  ععبعأههاععبظأت ح تهةعأ عععبأهتفاعع أأ

ت حعععبهةعأ  إوععععععععععععععأت  صعععععععععععععح عأع عععبأمهرأإلىأتنت عععبيأ عععبهأ يأمعععبئعععاتظأمعععاهأعحأتلمحعععبصعععععععععععععبعععةأ

ت  ئيسعععععب عأ  يأعااع قبأت حلمإبأا ةأمنإتمدبعأ  اعرتأآ فأت دأ بهتظأعحأتي ععععع بهعأ ت غ ب أ

تئ أت   ععب بعع أت منأتنععا  ععاعأأت ملمععب  عأ ضعععععععععععععبععبعأت  ت ةأت حبإتنبعع عأ مه تطأباععععععععععععع  عع عأنتبجعع أت ح أ

أ با ةأتثبوأ يأت سمإتظأتيخرتةأا ةأعحأت  تتئ عأ ت غ بعأ  إن .

تيع أت  تعاأمقأت  إتععةأت  لمب بع أ مةعع أت  غرتأت معبخيأ يسعععععععععععععاأ  عااعبأت منأمهظأإلىأ

مايأ ثاب أتت  ب أذت  أعحأتلمحبصعععععععععبةأت غلتئب أت  ئيسعععععععععب عأفب سعععععععععببوعععععععععبظأت  لم  أاا هابعأ

مععععععاهأعح ت  يععأأأأ ف أ وعععععععععععععلمععععععةأ تيه ععععععبفعأ  إفرتأ ت  ععععععب يأ  م بعععععع أ ت اععععععاهأ تياثععععععبيعأ وأ  بأ

 ت وععععععع ا تهعأت بأم قبأ وأ  محأتي  إ  أ يأخ  دبأ   اععععععع  مبظأت تهتمب أ   إ  ابعأ أوعععععععب بأأ

  عكأت    اع أاعب حلمإبعأ  وأ ن  اأوعععععععععععععبعبوعععععععععععععبظأنعبا ع أ يأعجعب أ عاارتأنعاهةأت بعبدأإ أباععععععععععععع عةأأ

هأيأت حلمإبعأ فضعععععععععع اأشعععععععععع ت ابأعحأت سععععععععععإهأت ا  ب أيقأأع قخ عأ  وأ اموأباعععععععععع ةأيبفأعتت

موععععععععععععع بهابأآنلت أيبناأعمت ضععععععععععععع عأعاباةأهم دبأباععععععععععععع ةأتلمرتأةهتمبظأعإاد أموعععععععععععععبوعععععععععععععبأإلىأ

تأ تأعحأت ببدعأع بأا ةأماهي تأتلمرتي تيوعععععععإتهأت  بهاب أتي ه  ب أابيوعععععععبمعأ ت منأ سععععععع نزفأ اهي

 أالدأت ا  أاإأم قبأ"أ صععععععاهأت ب عأعحأت لمب ثرقأيصعععععع إقأت    ب أاب سعععععع  ب ب عأيقأعبأ اإيأا

أ يأ  األيأ  يعأوم أب اأآخ  أملىأناهةأواإ أتيع بهعأ  س نزفأعإتههابأت بئب ".أأأ

فععقةععع أت  غرتأت مععبخىعأ ت اعععععععععععععأتظأت لمنبإ عع أت منأ   فدععبأتيه ععبفأت    بعع أتضععععععععععععع وأ

ا  ةأت  ثإ ظأأأت  تف أت   إعب عأ ت  اعبظأتيوعععبوعععب أ قبعأ   تاعأهخةأت تتهمرقأت صعععغبه

ت منأم ف قبأط هأتجن بلاأت تهتأيأا أثبوأتوععععععع   ب أت  امببظأت حايث أ يأت تهتم عأخبصععععععع أ يأ

ه  أيب غ بعأ  إن عأ تيههقعأ ت  تتئ عأ عصع ...أهفعأآ فأت تتهمرقأت صعغبهأإلىأت نز طأإلىأ

مب عأخبصععععععععععععع أت مبط أت حضععععععععععععع   عأع بأن جأمم أت ت اأعحأة وأتيانب أملىأت سعععععععععععععب بظأت تهت

أ إ أت حإتض أت أبترعأ  ا بصأعسب بظأشبو  أعحأتيهت  نأت تهتمب أت  صلم .أ
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%أعحأأ90   باأامبأ ا   أ  إضععععععععععب أتيعوأت  ثاةأت سععععععععععبعب أ اعععععععععع  قأت تاارقأمقأ"

عأ ت لممكأت ا ليأأ"13ت تاارقأ يأت  ب وأيق إقأعحأعمبط أع  ضععععععع أااإةأ  قلرتتظأت  غرتأت مبخي

اأ اعععبه  دأعحأمنععع أععععبأ وأي وأت   عععةأملىأت حعععاأعحأت  غرتتظأت معععبخبععع أعحأاد ععع عأ عععلهأ يأم عععأ

ع بإقأعدبا أيوععلمببأعمبخب عأإذأوعع ضعع  أمبئتظأأأأ216عأأ2050وععب إقأامب عأاث إ أمبيأأ

ع بإقأ عععععععععع صأ يأه  أشعععععععععع ب أأأأ20اقت  دبأتلىأت نز طأهتخةأا ات قبعأ وععععععععععياعععععععععع ةأت نز طأنثإأأ

أ.إف  اببأت    

  ب عأيبتةأباععععععع ةأ ت عععععععخأ  ت أت    ةأت اتخ ب أأب ضأع شععععععع تظأذ كأاب م ا أت  

%أعحأت س بقأي ياإقأ يأت مبط أأ58.8ت س    أت منأم ف قبأتيه بفأإلىأت حإتض عأع بأا ةأأ

ت حضعععععع   عأخبصعععععع أتيشعععععع ط أت سععععععب  ب أت منأمصععععععلمثاأ سعععععع ةأتثبف أوعععععع بنب أع     عأع بأأ

%أعحأت سعععع بقأأ75ىأأضععععبموأعحأعاععععبي دبعأ عحأت  إ عأمقأيصععععةأوعععع بقأت مبط أت حضعععع   أإل

عأم  بأاقن أ ف أ"ت  وععععععععسعععععععع أتي ه  ب أ    إوععععععععب"عأفذقأ إتضعععععععع أت م ا أ2050اث إ أمبيأأ

ت    ب أت    أملىأت لمث أتيابضأت  إوععععععبأ"ع  ضعععععع أ لأخ بهأمت تأعحأمرتابعأيقأشععععععإتط قبأأ

%"أعحأو ب قبأي ياإقأملىأأ7تثب  أت س بقعأ عداهةأا  ةأته  بعأعس إرأعببدأت لمث عأفعععععععععععأ"

مع بهأعحأوعععععع حأت لمث عأ   إ عأمقأي   عأعسعععععع إرأت لمث أتيابضأت  إوععععععبأأأ5ه  بعأم ةأعحأأت

عتتتأ ت ععاتأ يأمضعععععععععععععإقأت  اإهأت ثتلعع أت الم عع عأ فاععبأيوعععععععععععععإمأ إ  ععبظأتيعوأت  ثععاةعأ  اإ أأ

ت  بتت أت ا  بإقأإقأعسععععععععع إرأت لمث أتيابضأت  إوعععععععععبأوعععععععععرت  عأموععععععععع عأعحأم أع بقأآخ أ يأ

أ.ت  ب وأ ا  لمب

نععععب إمأ2009وعععععععععععععلم عأ عمععععلأمععععبيأأ اععععاأأ عأمقأههأ"ت م ععععارأت   ب أ  لمياعععع أ ت  م بعععع "أ

ت    عأ ف عععبأت نتلمعععبدأإلىأمقأت عععا  أت    بععع أت منأ اعأملىأوعععععععععععععإت عععةأت لمثعععبهأ تلمحب عععبظأليأ

تأ با ةأع  ب ظأا اتمببظأمةع أت  غرتأت مبخيعأفعععععععأ"أع لوأا اتقأت م ا أ    يأأ تيت تأ قل ي

 سعععععععععإ أت وععععععععع تاتيعأ ت   إيأاب م بيبظأت    ةعأأأ– ليأنبههةأمصعععععععععتأأأأ-عصعععععععععبههأت ببدأت  لا أأ

 عببدأت صععععععععع فأت صعععععععععحيعأ ت  اياأعحأمنإتعأت أب ب  بظأت ضعععععععععبهةعأ     يأتيهت ععععععععع نأت ابا  أ

  تهتم أ   صععععععععععععح عأ ت ت وأت    تن أمرتأتلم  بعأمعبأت مبط أت سععععععععععععب  ب أف   فأإوععععععععععععب ةأأ

اعععععب م بعأع عععععبأيقعععععأ ت   إيأ ت داعععععععععععععععععع عأ ت  مإعأأتبترأ يأإهتهوقعععععبأا ت أ اهأتينل ععععع أتجي إ إابععععع أ

 
 نجبلت  امشآل . آررا انروخ فس  در    27  -؛  لى هل ا ص   ان شلخ بجب  شلئآ   دورا ان شظ   اندجنو  نل ةرا  ،آجب  إو سادروح    13
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ت لمبإ إجيعأ نتبجع أ ت تتتهأت  عب  عأ ت  غرتتظأ يأمن عب أا إ أتيع عبهعأوععععععععععععع تتتاعأع عا ظأ

 إتف أت ببدأ يأع لوأماتت أت اعععععععع هأتي وععععععععبأ شعععععععع ب أإف  اببعأععأ جب ةأنسععععععععلم أالتأت تتتاعأ

أ.أ14ههابظ"أ4عأت ح تهةأ%أمماأته  ب45مماأته  بعأت ح تهةأهها رقأعاإ  رقعأ أ15%

ا عاتأم  بعبأ إتاع أ عب بعبأإادعبهتأععبئبعبأأأأ13فعذقأأأ15  ف أ"ت  دعاأت عا ليأ   إتههأت عبئبع "

ورزهتهأماهأا اتقأت م ا أأأ2040ا اتقأ  يعأإادبهتأع    بعأ  يأمف أوم أأأأ5ع    بأااتأ 

  ا   أ"أت لميا أا اتعأ  لم بأأأ22ا اتأعحأمصعععععععععععةأأ16ت منأوععععععععععع إتا أإادبهتأ بهتأع    بأااتأإلىأأ

  تا اأ صععععع أت إتطحأت   ب أت سعععععمإ  أعحأت ببدأت  لا أت  ب  أأأ16ت    ب أ يأماععععع أوعععععمرق

عأ اإأ  تاعأيت  أعاأتظأمت تأ اةعأإذأإقأ ص أت   هأ2015 أ2005عبأارقأأ%أأ20انسلم أ

    ةأمقأتجن باب أأ17ا اتقأم  ب أ"أ9عتتأعأ بأوعععععععععععععمإ بأ يأأأ200عحأت ببدأت  لا أ اةأمحأأ

ت تهتمب أت سععبئاةأ يأإن بلاأت حلمإبأ    اأملىأوععاإ أتيع بهعأفااأي إقأ   غرتأت مبخيأتلبهأ

يععبهلبعع عأ بععكأعحأت  إ عأمقأيمت ضأإن ععبلاأت غععلت أ سعععععععععععععععبأمععاهأعحأت ععاهتوعععععععععععععععبظأانسعععععععععععععلمعع أأ

فب  غرتأت مبخيأع  عععععخأمقأيضعععععبموأعحأمةع أت غات عأ عحأ  يبظأت    ةعأ مقأياععععع ةأأأع50%

صعععععععععععععاهأنتتمعبظأ عبهةأت   إهةأارقأه  أت  إتهعأ هتخعةأت عا  ع أت إت عاةأ إ أت إتههأت عبئبع أع

أ تيهت  نأت  صلم .

تيةعععععبظأت ثتلعععع أ  ماععععةأتيهب عععع أت منأ تادععععاأ  إتاعععع أه  أت إطحأت   ب عأ ت    اععع أأ

 ععبيأأتي ت تنبعع عأ تيةععع أت ععب بعع أ أأ-"عأت ح بأت   وعععععععععععععبعع أأ19أأ–اععب  غرتأت مععبخي:أاععبئثعع أ"يإفبععاأأ

عأمضععععععوأإلىأذ كأت ثإهتظأت منأتشعععععع   اأ يأماهأعحأه  أت م ا عأ ضعععععع وأت وعععععع ا تهأ2008

تأعحأت  ثعايعبظأت تعمع أت منأيعبنعاأ إتاع أموعععععععععععععإتهأت   عةأت    بع أ ت سعععععععععععععبعبسععععععععععععع نأ قعبأا  عاأمعاهي

  صعععاهأت اعععداأت   صعععبه أ ت ا  بأيعأ تاععع اأمحأماهأعحأنإتعيأت ضععع وأ ت   تأت منأ

 قبأع ا ظأت لم ب  أت      أعملأماإهعأ ت منأةتهظأ  ب  بأععأتيةع أي بن أبسععععلم قبعأ  يأعااع

"عأ معععايأت عععب ةأعملإعععع أت    بوعأ ت   إ حعأ ت لمثعععكأأأ19أأ–ت معععبا ععع أمحأاعععبئثععع أ"أيإفبعععاأأ

 
 أخدضجا انةرارا فس ان:لنا ان:رآس  - 2015اسرور نلآشك اندجنس؛  لا  14
 لى    لاسول. اربز أآةلث فروسول جإن ل  بلاب فس ة وع أشةل   ج،  سروظشبلآ  ،بجنج آج  شظ   آةثو  غور رآةو   سرهل انرئوسس فس 15

 جانةد  ق اندسر؛ ،اةسوق بودو  إدارا  جارد ان وله جامراضس، آ دف ا:زوز ام ق انيذائس
 ؛2017ا انآوئ  ان:رآو  فس  رر سشوقا اسرور دلدر  ق ان شادى ان:رآس نلآوئ  جاناش و  كأفدو  لا   16

   ؛14803 ؛ ان:دد2019وجشوج  09؛ 1440رجال  6ةرودا انررق امجسط؛ امةد   17

https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena/brief/climate-change
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%83%D8%A7
http://afedmag.com/web/manchourat.aspx
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ت   منأ إتتلمععع أت  ثإ ظأت منأ   فدعععبأوعععععععععععععإهأت   عععةأععأت ثإهةأت    بععع عأ ععععبأن عععاأ سععععععععععععع  ععع أ

أ ار  عسععععععععععع إرأت  إتههأارقأأ ع18مم لمب أت ا  أت    ب أع شععععععععععع تظأت  م ب أت قاععععععععععع   أعحأ اق 

فعب جعباعبظأت  جعبهةأ ت  نسعععععععععععععرقعأ توععععععععععععع   تهأ   تأت   عب قأ ت وععععععععععععع  عبهةأعحأت إتههأت اعععععععععععععتتتع .

%أعحأإا عبليأأ10.11 بتةأمقأت صعععععععععععععبههتظأت لمبنبع أت    بع أ وأ  جعب ةأأأ2019ت    بع أخت أمبيأأ

أ .19%أ13.3عحأت ا  أت    ب أإلىأت صبههتظأت    ب عأ يأت اباةأ  تا اأ ص أت إتههتظأأ

 إتليأاعلدأتيةععبظعأ  إت  اعبأمضعععععععععععععحىأي ههأت ح إععبظعأ م عععععععععععععحعببأتيم عب أ ناعبابظأأ

ملىأ اأوعععععععإت عأ عحأامبأن  طأت سععععععع ت :أتبوأ تسعععععععنلأعإتاد أ اتمببوقبأاااهأيبفأأأأ-ت   ب أأ

ف رأعحأت مجبم عأ   بأيسععععععععععع حأاب ح باأملىأه   أت  م ب أت   صعععععععععععبهي عأ خ  أت ت اأعحأأ

 ت   ةأت تئا أاب إطحأت   ب ؟أ

ت مععععبا عععع أمحأأ اععععذهتهةأت لععععبهأ   مقث أمحأاععععلتأت سععععععععععععع ت أمععععاهأعحأت  ثععععايععععبظأ     أ

تن  عبوعععععععععععععبوقعبأملىأوعععععععععععععإهأت   عةعأ ه حأهاعبقأ إ بعاأف رأم عةأاعايعاةأ لحعاأعحأت لم عب ع أت منأ

عأ ع ب   أضععع وأت حإت  أ منل  أت ح بي أ20ا غاأعسععع إ بظأ ببوعععب أ يأصععع إفأت اعععلمببأ

ا  عبمبع عأ ت صعععععععععععععحبع عأ ت مجعبطأ يأ  إ حأت إتههأت قاععععععععععععع   أت منأي    قعبأتوععععععععععععع تعاتيأ    كأأت أ

 امببظأت ثإهةأت    ب أ  هيئأايا قبأت  امب أت   إ  عأ ت حاأعحأه  ةأ"أتيهعغ أ"أ ت وععععععع  بهةأأ

عحأع اتوقعبعأ إصعععععععععععععتطأمنل ع عأ  إت ع أموعععععععععععععإتهأت   عة...أ  قسعععععععععععععبطع :أاعةأععبةت أعحأت  أحأ

أهابقأعبأضبعأعحأ  ا؟أأت    عأ   ح

  

 
 لوجق  جاطق  رآس و:لشجق انةر لق جاندسر انآرري، جودل  :دل  :رف  انسرا ا جانبالآ    68ةج  شجفق آولشل  نلآشك اندجنس، فإق    18

فر ن ا اندرف اندةس، ا% ت واج19.7اندلنة  نلررب، ج%  ق انسبلق  لى ان وله  26%، جت وةدل  61.2آوق انآلنيوق إنى شةج  
 أ ل شدوب اندخل اندردي فو:بس ادلجال  بآورا ةدا آوق دجل انجطق ان:رآس.

   2020ان:رآس ن:لا آادرف  ق اسرور دشدجق انشسد  19

 ؛ 2021أشظر اناسرور ان:رآس انسلآع ةجل اناريول جانآطلن ، اندلدر  ق  شظ   ان: ل ان:رآو ،  لا  20

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2021-12/annual-report-2020-arabic.pdf
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2021-12/annual-report-2020-arabic.pdf
https://alolabor.org/21552/
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 الجزء اثلاجن   أبرت اثتحديجك اثي  تجاةه أسجاق اثعم  اثعرحيف 

  م اثتصد  ثلأتاجك  

ت عععععا  عأ هموأت  ثإ أنثإأ ععععععبةت عععععاأ منععععع أ يأمم عععععبأه  أت إطحأت   ب عأ عحأت  تعععععاأ

ت  صعععععععععبهأت سعععععععععإهعأ   بأه هتأت  صعععععععععبهيبأعد بأعحأخت أت  وعععععععععسعععععععععبظأت   إعب أ ت اععععععععع يبظأأ

ت   إت أ دبأ يأماهأعحأت ا بمبظأتجن باب أ ت  اعب أت منأ   بتابأتوعتتت بجب عأخبصع أ  كأ

ب م بأ ت غععبةأ ت  إوععععععععععععع ععبظأ مععاهأعحأت  ععبهقأ ت ا ععبمععبظأ يأت   لم عع أاععب  ت تظأت  لمب بعع أيععأ

تأ يأ  عبأه هأتلمح  أ    ع أت  م بع عأ عجعب أت  عاععبظعأع عبأا عةأعحأت ا عبعأت  عبيأعسععععععععععععع   ي

  يأف رأت   عةأتلمحعالع أ يأمعاهأعحأه  أت م اع عأإ أمقأذ عكأمصعععععععععععععلمحأيسععععععععععععع عةأ  تا عبأعمعلأ

وعععععععععععمإتظعأععأم  ببظأت  صععععععععععع صععععععععععع أت منأشعععععععععععداوقبأ

ه  أأ ت عاع عععععععبعأأممع علمعبععععععع أ نع عإأ همعوأ ت عمع عاععععععع أ ع عععععععبئعععععععاةأ

ت  برأ إقأباع ةأع لمبيحأارقأه  أت م ا عأ ت ل أأ

 وأت  اعععععبقأم بععععع أ يأمقأي  عععععبأه هدأ يأت وعععععععععععععتث عععععبهأأ

أ ت  م ب عأ  يأخ  أف رأت   ة.أ

ن إأت ا بعأت  برأععأت  صععععععبهأت سععععععإهعأأ

 إقأ  ععب ظأ   عع أ مه تهدأعحأه  عع أيخ رأبسعععععععععععععقععبأأ

حأارقأعععبأم ععبطأمععاةأمإتعععةأ أعجععب أ ععلت اععبعأيععبقأع

ناعقةأعمل بظأ  ثةأم عحببأتيم ب أمخلظأ  بتأمحأتناعغب وقوعأت بأشعداأت اعداأت مابب أأ

اا هدأناععععععععععقةأ ملب بظأناباب أ    ب أاب ا بعأت  برعأ  وأي اأت حضععععععععععإهأت مابب أعا صعععععععععع تأأ

ملىأت ا بعأت  بيأت بأيبقأم ب أ يأت سععععبا أ يأماهأعحأه  أت م ا عأ عحأخت أالتأت اععععداأ

أعدً ا ا  ااسئلف  طأأن أ

ت بإيأ يأتم ابهأش تئحأ - ابع ببةأت بأاإأوبئاأ اةأعإتاد أتيةعبظأليأمع أ  إع أ

..أ اةأمط تفأتجن بلاأعحأم حببأ ت  بم رق؟أ ت  بيأ  ملأب ضأ  تو  أعحأت  م أ

..أ عبأ قلرتأت  ت وأمحأعإتاد قبأملىأ تيم ب أ نابابظأت   ب أع مب أليأتيخ ر؟أ

 ثتل أ ت م ا أت    ب أت ة؟مط تفأتجن بلاأت 
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اةأامب أمإتعةأعث تةأيط تفأتجن بلاأت ثتل أ   أ مت  أبا ةأعاتت أ يأإةت  أأ -

 ت  ثايبظأت      أت منأ إتاددبأموإتهأت   ة؟أأ

اةأ أيا ةأ مب ضأت صب خأارقأمط تفأتجن بلاأت ثتل أمبعتأعحأشقن أمقأي إهأأ -

 ابكقب؟إع بنببظأت  إصةأإلىأا إهةأهأ  أعإ اةأ

 ت منأ   بتأمةع أو   يأت  أبوأع دبأبسقبأمقأأ-اةأت  غرتأت مبخيأ أيا ةأمةع أ -

 اتمببوقبأ أ تسوأاق قبأمةع أطبهئ أاةأع  اةأ يأت تعبقعأ عبأمصلمحأيت  أت   صبهأأ

ت ثتل عأأ تجن بلاأ مط تفأ ارقأ ش تت أ إ  أ بأ لممب أ عم  اي ع  ب ب أ مةعبظأ عحأ ت  ب  أ

تياإ  أ ت ت   ةأجيجبهأ موإتهأ ت منأ  بن قبأ ت تعم أ  ح إ أ   ثايبظأ ت ابيةأ

أت    ب عأ   إهأعس إرأت  بات  أ إتاد أتيةعبظ؟

  تأشععععكأ بضعععع ةأ يأأ-ن  ااأ  إا  أتي لىعأعحأخت أالدأتيوععععا  أ مخ رأي أحأط  دبأأ

اتمب ضأأمنمبأوععماخةأإذتأ جب ةنبأعم  أإمتقأت مببظأت حسععم عأ يأع ب   أعث إف أأأ-مذابنمب

ت صعععععععععععععب خأارقأمط تفأتجن عبلاأ  ماعةأتي  إ عبظأ ت إت وأت سعععععععععععععلماع أ  عةأط فأمحأتيخ عأع عبأأ

وعععععععععب  طأ سعععععععععبأ ظأماةأعحأ لمبةأ:أعبأعضععععععععع إقأالدأت اععععععععع تت أم أت  إتف ؟أ..أ عبأت داف؟أ..أأ

  صععع أعحأت سععع  باأعكقب؟أ..أ اةأعحأشعععققأا إهةأهأ  أعاعععتتت أت  ا بصأعحأعسعععب بظأ    أ

أةأط ف؟أ.. تو ات ب أيأ

 امبأوععععععنسعععععع ثضعععععع عأيةأتجشعععععع ب ببظأت منأ  إهأ ببيأ إتهأتا  بأيألته أف ب عأ عم جأأ

 عحأأأأ-اععب م اعع عأ  ععب  ععبليأوعععععععععععععب إقأت حععايععكأمحأامععب أهأ عع أعاعععععععععععععتتتعع أف ععب عع أ إتادعع أتيةعععبظأأ

أخت دبأت  ثايبظأت      أ ايكأمعبن عأ ه  بأه قأع نل.

 دععلتأت جعع أاثثمععبأ يأعثععب  عع أت  إتبأ   إ وأمحأعسعععععععععععععععب  عع أ ععقلرتأتيةعععبظأت   ععب بعع أملىأأ

م عععععععععععععحببأتيم ب أ نابابظأت   ب أ ت ح إعبظعأ عحأخت أذ كأت إ إفأملىأما ةأت  ثإ ظأأ

ت منأم فدبعأ وععب  فدبعأوععإهأت   ةعأ عبأ إ اعأ وععي إ اعأمم أعحأ ثايبظأااياةعأ ت منأ يأ

بأنثإأ غبرتأمععاهأعحأت اععبه ععبظأتم اععبهنععبعأ ن تاحأم لىأذ ععكعأ اععععععععععععع ععةأمهضعععععععععععععبعع أعث تةأ هتف ععي
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 ت سعع  بظأ ارأيةأط فعأبسععقبأم قبأ ثايبظأم ععحاأ إتا أيةأمط تفأتجن بلاأت ثتل عأ  أ

تعأ ه  بأ ا ةأف رأل بم أي  رقأت  ابطدب.أ أ ستثننأم اي

تيم ب عأأأ يأالتأت سعببهعأن صعاأت   إهأت حبصعةأ يأ    بظأشع تئحأ توع  أعحأم عحبب

 يأت  ب لم أا مبدأمم ب أعتئوأ عشعععع عأ توععععتث بهأت  برأ بههأملىأت مبفسعععع أ يأت ا بمبظأ

ذتظأت اب  أت ضعععععععععععععبف عأ عبأيا مععععععععععععع نأذ كأعحأإم ب أموععععععععععععع أت حإت  أت  باةعأ ت حبا أإلىأ

عإتههأباععععع   أع ا  أ سععععع جببأ   ببابوقبأ يأوعععععإهأم ةأع غرتأبسععععع م أبسعععععقبأت  أمإ إاببأ

آقأ ت اعأ    بظأش تئحأت   ب  ة(عأإلىأت   ةأ يأن  فأ ئا عأ  قاإهأ س حأأأأت تت   عأ  ي

 دوأا إتاد أ  ب بوأت حببةأت منأ إ اظأمحأناعقةأعج   بظأت وع قت أععأت  صعبهأت سعإهعأ

  يأت    عأا غ ب أتا  بمب عأ  عععععحب أعتئ  أ دوأ يوععععع اوعأ  إفرتأت ت اأعحأف رأت   ةأأ

ت ح إعبظعأيت ظأتن  بطأمتبتأملىأعاعععععععععععبهت أم عععععععععععحببأتيم ب أأ ت ح باأم  قبعأ عحأابنبأ

 ناععباععبظأت   ععب عأ هملمعع أ يأمقأيصعععععععععععععلمثإتأشععععععععععععع يععب أ دععبأ يأعإتادعع أتيةعععبظعأ همإةأ دوأإلىأمقأ

أيض   إتأاقه تهاوأ لح باأملىأت س وأ ت و ا تهأت ا  بأيأيةأعحأعإ   .

عأت ل أخ صأ2018 سععععععم أأأ امبأناوأملىأعبأ ضعععععع م أ ا   أت  مبفسععععععب أ يأت  ب وأت   ب 

إلىأمقأ"أ  إ  أمااأتا  بأيأااياأ يأت  ب وأت   ب أمبتأإصععععععت بظأ اإهأإلىأمط أع وععععععسععععععب أأ

مفضعةأوعيسع حأاإاإهأتوعتث بهتظأ بإ  أعجت  أ يأعجب ظأت  أمإ إاببعأ ت    بوعأ   إ  أ

ل أتوععععتماأ.أ اإأت  ا   أت 21ت ا بعأت بليعأ اإأعبأوععععب محأت   صعععع أ  غبرتأت  صععععبهأت م ا "

ع شعع تأ ل   لاأان بئج أيبقأعحأابكقبأ"أإصععتطأت  وععسععبظأعحأخت أت حإت  أت  باةعأأأأ12إلىأ

 ت لمنبع أت  ث بع عأ ت صعععععععععععععحع عأ ت    بوأتيوععععععععععععععبسععععععععععععع نأ ت  عبليأ ت عب ةأوعععععععععععععإهأت   عةأ ت  عبات ع أ

ت  أمإ إاب "عأت بأهتتأ يأتوعععععععععععع   تيأب ضأناب أت ضعععععععععععع وأملىأ ضععععععععععععبيبأإصععععععععععععتطأت    بوأ

أت   إ  أ ه   أبسإهأت   ةأ  ضبيبأت حإت  .أأ  إصإ أا أ ل إهة

 معب أم بع أ  به لمعب أععأت  ثعايبظأت منأ إتا أموعععععععععععععإتهأم عةأه  أت إطحأت   ب أ   أبكقعبأ أ

عحأت صعععععععععععع إهأ يأ ا أتيةعبظعأ ت منأن  ااأم قبأ اعععععععععععع ةأت بإيأ إتوععععععععععععوأعاععععععععععععتتت أارقأمط تفأ

 إ أت معععبا ععع أ دعععبأملىأت عععارأتجن عععبلاأت ثتلععع عأ ت منأوععععععععععععع  إقأعإتاد قعععبعأ ت  اعععايأجيجعععبهأت ح

ت ا  عبأ ت  إوعععععععععععععبعأم عاأت  إتععةأتيوعععععععععععععبوعععععععععععععبع أت منأوععععععععععععع  أكقعبأعحأعإتادع أتيةععبظأت عا  بع أأ
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عأ ناوأامبأملىأوع  أ"مااأتا  بأيأااياأ   م ب "أت حب ب أ ت   الم عأ ذ كأعحأخت أا إهة

بهةأإلىأمقأ ثايبظأتبترأعحأارقأمخ رأي أحأمقأ  إقأموعععععبمأالتأت  ااأت ا  بأيعأععأتجشعععععأ

ت  ثايبظأت سعع  أع  لم  أمشععاأت ه لمب أالم ضععدبعأ اها أمن أي  لهأع دبأعلمبشعع ةأإصععتطأه قأ

 آخ :أأ

 تحد  اثلاج ت اثرقميف رسجق اثعم  اثعرب    -1

مصعععععععلمحأعحأت  تاأت بإيأمقأت ثإهةأت    ب عأ عحأخت أماهأعحأت اهتوعععععععبظأ ت إ بئعأأ

بسععععإهأت   ةعأوععععيسعععع اأيأال أادإهأملىأماةأأ إ أعسعععع المةأت ليب أت صعععع مبأيأ يأمت   أ

عسعع إ بظأ  ت يأمايأت  ت وأمحأت  تبعأ ت وعع  بهةأع بأيتبث أالتأت   صععبهأت  اياأعحأأ

ف رأ   م بع عأ  يأآقأ ت عاأت نتلمعبدأ رلعبهأت تت لمع أملىأت تاعععععععععععععغبعةأ مت عبظأت   عةأت  عايعاةأأ

سعععععععععع حأاج   أيسععععععععععدوأ يأت  م ب أت  إ اةأمكقبعأ ملأنضعععععععععع حأت  إتةقأت   إبعأت  إتةقأت ل أي

ه قأإ اتيأعضععععبم بظأشععععاياةأملىأت  إتةنبظأت ا  بمب أت داعععع أمصععععتأ يأماهأعحأت لم اتقأ

أت    ب .

فب  ص أت حبليأشداأ  اداأ  إهتظأعتسبهم أأ

أوعععععععععععععبغرتأ ا أت   صعععععععععععععبهعأا  ةأ
ي

  ماةأتن اب 

ت ععتععزتيعععععععاأ ت سعععععععععععععع  عععأ عع عع ععأععمععإ ععإاععبعععععععبظأ تجهععععععععبلاأ

تلآ بععععععبظأأأ–ت  ععععععايععععععاةأ ت ععععععليععععععب أت صععععععععععععع مععععععبأيأأ

أأ–أت    إ ععبظأت  اععاععع أأأأ–ت سععععععععععععع ا عع أ ت   لم عع أأ

ت ثتلبعععععع أأ ت  ت اععععععبظأأأأ–ت مععععععبنإأأأأ–ت  لمععععععبمعععععع أ م أ

ت عحعبعإ ععععععع أأ – عع عمعععععععباعبععععععع أت صعععععععععععععغع  ت ع عأعمعإ عإاعبعععععععبأ

ت مصععععععععععععععععبظأ ت   لمباععععبظ..(عأ ت منأأأأ–ت  اععععاععععع أأ

أع  ح أ    أيةأعمبعيأت حببةأ ت   ة.أ

وععععععععععععععععإهأ إلععععىأ اععععمعععععععبأ تجشعععععععععععععععععععبهةأ فععععبععععأعععع عععع أ

    بإقأه  هعأأأأ20ت   صععععععععبهأت   منأا  أ  تا أأ

عأ  وأإن ععبلاأع لوأت اب عع أ يأ2020%أعحأ  وأت مععب جأتجا ععبليأت  ععب  أ  ععبيأأ23م أمت تأعحأأ

%(عأأ35ت   صبهأت   منأإلىأتلآقأ يأماهأ  بةأعحأت   صبهتظأفابعأ ليأت إ يبظأت  ثاةأ 
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 ( ت نت  ج%(عأ ت  ثبهأتي ه ب أععأإيسعععععع ماتعأ  ياعععععع ناعععععع بيحعأأ8%(عأ ت ببابقأ 13 ت صععععععرقأ 

عأععأتجشعععععععععبهةأإلىأمقأ  وأت   صعععععععععبهأت   منأت وععععععععع قتي أ يأعم ا أت اععععععععع هأتي وعععععععععبأأ%)25

أأ45 أ40 شععععععععع ب أإف  اببعأ  ف أت  شععععععععع تظأت  إ   عأوعععععععععرت  عأإلىأمت تأعحأت ضععععععععع وأعحأارقأ

أ..22أ2023ع ببهأه  هأاث إ أمبيأأ100عأإلىأ2020ع ببهأه  هأمبيأ

  بطأتيوععععععإتهعأ عبأ إ اأمحأذ كأعحأشعععععع توعععععع أه هأفذلىأابنبأعت  بظأت  إ  عأ تن

ت اعععععععععع يبظأت  با ةأ  ابهتظأ يأت مبفسعععععععععع عأامب أت بإيأماهأعحأعتبط أت  ق يعأت منأوقاهأعحأأ

وعععععععععععععي ت وأمحأهتععبأت   صععععععععععععععبهأت   منعأه  أيععبنععاأم أشععععععععععععع تئحأعحأت إتطمرقأهتخععةأت ععا  عع أأ

يةأت ا  أت منأ    اأ يأأأت إت اةعأفدلدأت ثإهةعأ عبأ تبث أعحأإع بنبظعأع  ععععععععععخأمقأ ضعععععععععع وأ

ت  صععبهابأفابأملىأ صععاي أت  بعبظأملىأت سعع إرأت ا  بأ ت  إوععبعأعبأ وأ سععتث  أاباتأأ

 يأ أمإ إاببظأالتأت   صعععععععععععبهأت  اياأ قافأ   أدبعأ    دبأعث يبأااياتأ   فعأعحأت ب ةأأ

أ.23ت  صبهابأ  مإ   

اي أعحأع اتظأ ععأالتأت  ثإ أت دبئةعأمضععععععععععحىأهموعععععععععع ب أت قاعععععععععع  أ عسعععععععععع إرأعبأ 

 ثإ عأأأ..أع  فب عأ عبأ ف ظأ  أعحأ اإهأم أ تالمبظعأت  مصععععع أت حبوعععععوأ يأت  م ب أ ت  ااي

بأم  قعععبأ  عععاخ دعععبأ يأ ثإ ظأاإا  ععع عأأ
ي

وعععععععععععععب ااأالت ععع أملىأوعععععععععععععإهأت   عععةأت ملأيعععبقأع  عععبهفععع

 عتسععععععععععععععبهمعع عأ امععبأموععععععععععععع هأعاإ عع أ    أععأعععبأا رأ  ج رأعحأ ثإ ظأاععبنا تيأعدحأ    ةأ

أوإهأم ةأآهيأو بكأمصلمحأ أياعأب باتأمحأمبا أهته  ح".أمخ ر"أإقأ

 عحأارقأعبأمهرأ وعععععععععب ه أإ ب أتنالبهأعدحأماياةعأملىأهموعععععععععدبأف رأت   ةأت أ هةأ

 يأوعععتوعععةأتجن بلاعأ   كأت منأته لم اأب اهأعحأت صعععمبمبظأت وععع ت تاب أت   لم  أب اهأعحأأ

صبهي أ ر فأعحأف رأت   ةأ ملأت  بعبظأاب إطحأت   ب عأ ت منأيبناأ ا ةأعث يبظأت  

عأت ععبأمقأت  إاعع أت  ععب  أ تم  ععبهأملىأت  ععب ععبظأت لمععاي عع عأ ت ملب عع أ يأتيعععاأتيع أت ا  ععب

ت ا  ععبأاععايتأ   ععب عع أتي  إه عع أ  ععبفثعع أت  غرتأت مععبخيأعحأشععععععععععععععقنعع أت  ععقلرتأملىأف رأت   ععةأأ
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ت   صعععععععععععععبهأت   منأ يةأأعاعباعةأإ عاتيأف رأم عةأاعايعاةأععأن إأأ يأب عاهأعحأه  أت م اع عأأ

أ  يأ  بمبظأت  ب بظأت  جاهةأت ملب  ...أأع24عبأي  لمبأا أمإ إاببأت ليب أت ص مبأي

فبوعععع   ب أت ملوأت    ب أععأت نتاععععبهأت إتوعععععأ عنتتناعأمهظأعااعب  أإلىأإ اتيأأ

  إهأاله أ يأت  جبهةأ  وعععععععععععبئةأتجمتيأ ت  صعععععععععععب أععأت دإت وأت لتب أ ت  إ بظأت    ب عأ

 كأابت ةأت  جبهةأتج أتت نب أ ع دبأوععإهأت  با أتج أتت نب عأ ناععقةأت صععحبف عأ ت أ ببأأ ذ

تج أتت ن عأ ت    تةأت    بع عأ اإأععبأمصعععععععععععععوأعثتأاعب دحأ ت إنعبئوأت منأيعبقأإلىأمدعاأ   عبأ

أي عكقبأإن بلاأت صحوعأ ت أ ببأت إهايعأمعبيأن إأمخ ر.

ت  إتصةأتي لىأ  قا   عأ م  ظأ  ا تظأأفب  وب  أت بتياي عأ ت منأيبناأعحأمه تظ

ت سعععععععععععععمرقعأع تاأت بإيأمقأامب أابتأيبعتأ وأيسعععععععععععععلم أ  أت با أهوعععععععععععععب  أ ت اةأ يأ بب  عأ  أ

ي  فعأ  وأيسعععععععععععععلم أ عع أمقأ ضععععععععععععععأهوععععععععععععععب عع أ يأصعععععععععععععمععا هأ  بتيععاعأاععةأي  فأفابأممإتقأا  ععادأ

هأ  عبعأت بتيعاأأتج أتت ن أ  سعععععععععععععباب  أا إت عأت  إتصعععععععععععععةأت ا  عبأيعأع عبأ  صأعحأ  وأمه ت

ت تاعععغب ب أ ع  أماةأعدحأته لم اأا اايوأالدأت  اع عأ ت منأيج رأت وععع غمب أمكقبأتل كعأأ

عثتأ يأ إتصعععععععععععععةأت لممإ أععأم تئقعبأعحأخت أت لممعكأتج أتت ن عأت عل أي أحأ ث بعةأ  لمباع أ

عحأط فأم أ ععععععععععععع صأملىأاعععب  ععع أت عععلي أ إنجعععبةأعت  وأت  عععاععععبظأت لممأبععع أ  صعععععععععععععععةأمعععاهأ

عاباةأأ(عأأأ2022ع بإقأ يأيمبي أعحأوعععععم أأأأ291تتناأ يأت  ب وأت   ب عأإليأنثإأأعسععععع تاع أتجن

أن إأو  عأ دحأ  نبئوأا إتص بظأ ع اتظأااياةأ يأ  بعأت  صب ظ.

الدأتجع بنبظأت منأ تبثععععععدبأت ثععععععععإهةأت    ب عأو مععععععععععععاأعحأت م  بهأملىأمه توقبأ    لأ

 دعبأشعععععععععععععايعاأتيل أملىأت  عايعاأعحأنلوأ"ت   عةأت  ا بعايع "أ"عأ ت منأيعبقأأ19أأ–اعبئثع أ"أيإفبعاأ

ت منأيعبنعاأ عبئ ع أإلىأمدعاأ   عبعأ ليأت ملوأت منأيعبنعاأ اإيأإلىأتيع أت ا  عبأملىأمقأي  ا أ

ف قبأت   ب أاب اقأت أبترأاثأوأ   تتأت ح ت أت   صبهي أف قبعأفااأمند ظأت إ بئعأت بإيعأ

م ععب عأ  اععايوأت  ععاععبظأت   إ ع أعحأم أع ععبقعأع عبأأمنع أمصعععععععععععععلمحأاعبجع ععبقأإنجععبةأمعاهأعحأتيأ

يسعععععععععععععدوأ يأخ ضأت   عب بوأملىأم عععععععععععععحعببأتيم عب أ يأمعاهأعحأت ا عبمعبظأ  أ عباع أ  عب عبأ

 عاعبهأم عةعأ عإت وأ  سعععععععععععععبعبهتظعأ تد  عب عأ ععب أ...(أ  عب نسعععععععععععععلمع أ    عب أ  أ عباع أ   عب بوأأ
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ت  ثإ أا ةأباععععععععععععع ععةأتلمرتأأأ ماععةعأ إيجععبهأعاععبهأوعععععععععععععأحأاععب ا بأعحأمعععبتحأت   ععة...(عأ ععأاععلت

من عب أت   عةأمحأب عاعأ مخعلأيعقخعلأعسعععععععععععععب عبظأعد ع أ يأوعععععععععععععإهأت   عةعأ   إهظأيعةأخعاععبظأأ

ت  إصععععععبةأت سعععععع  عألم   وأت سعععععع عأ ت  اعبظأإلىأت لميا...أ   إهأت  صععععععبهأت مصععععععبظأت    ب أ

أبا ةأعثرتعأتيع أت ل أف يأمت بظأم ةأااياةأمم  قبأ أ  ط دأ إتنرقأت   ةأت مبفلة.

عأياإ أيب بأت  ا   أ"أإقأماهأت ليحأوب ل أم  قوأ25 أ ا   أ عععععأدع داأعبتبنز "ف 

ع بإقأ عععع صأخت أت  ااأت المةعأ إقأنثإأأأ800إلىأأأأ400ن بأت تاععععغبةأتلآليأ اأيصععععةأعحأأ

ع بإقأ ععع صأوعععبجا قأمن سعععدوأعجبتيحأملىأ غبرتأعدكقوأ    وأعدبهتظأأأأ375ع بإقأإلىأأأ75

أااياة".

إععبأملىأشععععععععععععع عةأتنا عبعأمحأت   عةأم أ غرتأ يأن بأت   عةأعحأأأأ  عاأي إقأاعلتأت  عقلرتأ

هتئوأإلىأع  اعأم أاتئ أم أ ثإ أت أثرتأعحأتييارأت  بع  أنثإأت   ب اأت ا   أ يأت تعحعأ

 ت دبيعأم أف رأااياةأ  تاغبةأ ا م نأعدبهتظأااياةأ ت ب تظأيص بأت  أدحأباق قبأ يأ

أت إ اأت حبض .

ميضعععععععععبأ امب أمشععععععععع ب أمخ رأعحأت   ةأهخ اأوعععععععععإهأت   ةأت    ب عأععأت نتاعععععععععبهأ

ت إتوععأ وع تاتيأ  لمبابظأع  إعب ب أ  اايوأخاعبظأت  ماةعأف  لمب أ"م   "أعثتعأ ت ل أأ

 أي  عارأمنع أا نعبعجأعحأشععععععععععععع تع أ أ   عكأم أوعععععععععععععبعبهةعأ  اإ أإقأ" أمت ع أ لم بع أ   إن رقأأ

 أف  مدب"عأي قوأ"عإن إقأعسعععع ا إقأالتوقو"أتخ به تأت ه لمب أت  بع رقأع دبأاب اعععع ت أتييأم

ا  لمبادبعأن جأمم أتوعععع ثاتيأ نبئوأااياةأ ثاأعسععععملأت  بعة ة(أت سعععع اة ة(أالت   ت(عأأ

  أحأع أ يأآقأ ت عاأتلآ فأعحأت إنعبئوأاا عبمعبظأيعبنعاأ عبئ ع أاعلتوقعبعأع ث ع أ يأوعععععععععععععبئا أأ

 عبنإنبع أ     أاتلم بع أمت ع أت اعععععععععععععغعةأارقأوعععععععععععععبعبهتظأتيا ةعأإلىأاعبنعبأمنع أط طأإشععععععععععععع عب بعبظأأ

ت  بع رقأ قلتأت   لمب أ ت اعععععع ت أصععععععب لم  عأالتأت  ثإ أوععععععبجبتأت تيرقأملىأإمبهةأت مل أ يأ

  إ كقوأ   أبوأععأت  غرتتظعأ عععععبهتعععععاأاععععلدأت  غرتتظأ حأ  إ وأممععععاأعععععبأن  فعععع أتلآقأعحأأ

ت دمب "أ إتتلم أت  ثإ ظأأتختتتمبظأااياةعأفذقأعلمامأت    وأوععععععبصععععععلمحأ   ببأ"عارأت حببةأ

أت منأ   فدبأوإهأت   ة.أ
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فب لماب أ يأ نب  أ ت اةأام  أت  اتظأطب  أت حببةأت دمب أوععععععبصععععععلمحأت   ب أي ا صأيإعبأأ

ب اأآخ عأ بكأوععععععععرزهتهأعسعععععععع إرأ ماةأت   ب أع بنببأ  نب ببأهتخةأت لم اأت إت اعأ خبها أ

أ يأإطبهأت    ةأعحأماةأت   ة.

قعأت  لمرتةأتيع  أبععع أ يأإوعععععععععععععتتت بجبععع أعسععععععععععععع المعععةأت   عععةعأ"أإقأ اإ أابعععلهأععععبتجإت

ت   فع أتيوععععععععععععععبوعععععععععععععبع أ   سععععععععععععع المعةأليأ عاه عكأملىأت    وأ ت  أبوعأينعكأإذتأ وأ   عةأذ عكعأأ

فسععععععإفأ  إ وأ بب كأت دمب أباعععععع ةأصععععععبهدأب اأمبعرق".أفب  أمإ إاببأت  اياةأ"أوعععععع  إقأأ

ت م إذلاأت اايوأ    ةأت ل أيبقأأ دبأ اتمببظأملىأمه تهأع وعععععععععسعععععععععبظأت    بوأ عمبه  .أ إق

وععععم ألوأ ابما.أ ب اأذ كأأأ40ملمبهةأمحألتيأع ت ةأ بب ب :أت صععععةأملىأ   بوعأتوعععع تاع أ

  مبأاب فتتتيأت  بطئأمقأت م إذلاأت  اياأت المةأوععععععب إق:أت صععععععةأملىأ   بوعأتوعععععع تاع أ

اتعأ  أحأمبعبأمخ رعألوأ ابمأ20مبعبعألوأت صعععععععةأملىأإمبهةأ اه بعألوأتوععععععع تايأذ كأأأ20

 يأ"مع   بأت ابهع "أت م إذلاأت صععععبئبأوععععب إقأاإأت    وأت  إتصععععةأعارأت حببةعأين أمماعبأأ

اوأت ليحأأ   إقأ  رتةأت  غرتأعتسعععععععععععبهم عأفذقأت اععععععععععع يبظأتيوععععععععععع عأن إتعأ ت   ب أتيت تأع  ن 

 .26وي    إقأبا ةأمو عأعحأعمبفس قو"

موعععإتهأت   ةأي  طأموعععا  أ يأآقأ ت اأأإقأت  بةأت  اياأعحأت  ثايبظأت منأ إتا أأ

ملىأت ح إعععبظأ ت ماععباععبظأت   ععب بعع أ م عععععععععععععحععببأتيم ععب عأ ي أفابأ يأت ععا  أت غ  بعع عأاععةأ

تل كأت ا  أت    ب عأ وعععععبث وأ لمننأعابه بظأااياةأ إتاد قبعأين أ أم اأ إ ادأ بههأملىأأ

حأعمل عع أت   ععةأت ععا  بعع أأإيجععبهأتياإ عع أت أ ب عع أ دععبعأ اإأعععبأمتععادأ ا   أت اإ عع أت صععععععععععععععبههأم

أ.أأ27 إ أعس المةأت   ة

إلىأأأ2016ب  ثإ أت ل أهخ اأفب أموعععععععععععععإهأت   ةأهفعأعمل  أت   ةأت ا  ب أمبيأأف

إطتهأ إتهأمععب  ألته أتيط تفأ إ أت ثإهةأت صعععععععععععععمععبمبعع أت  تب عع أ  ععقلرتتوقععبأملىأعسععععععععععععع المععةأأ

كقععععبأت تتتطأا بعأت   ععععةعأ ت ععععل أاععععب أ يأ إصعععععععععععععبععععب عععع أ"أمنعععع أ ي أا اععععا هأف هأم أا ععععبمعععع أب ب

صععععععععععععاهأ ا   أت ل م أت ا  ب أت منأشعععععععععععع   قبأ ثاأممإتقأ"ت   ةأأأأ2019يمبي أأأ22ت ح إ "عأ  يأأ
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عأ يبقأعحأارقأعبأخ صأإ ب عأ ب ععععععععع ن أعحأت   بأ عأمقأعبأأ28عحأماةأعسععععععععع المةأمت تأإشععععععععع ت ب"

يسععععععع ةأ ع  ابأعحأ  تاعأ تنا تيأعدحأماياةأيإتة  أن إأمخ رأااياةأع  لم  أاب  صعععععععبهأ

 ف عأ ت إنبئوأت  ضعععع ت عأ  يأعجب ظأت  مبي أت صععععحب عأ ت  ب بظأت  جاهة... يبقأعحأأت  

  إصبب  أتيوبوب :أ

اثلاثث   ر ا   الاةتمجعم  الحجا   فيه  يلعب  أ   الاةتمجعم، على  اثعقد  إنعجش  أرلا  ضرر ت 

  قيسيج لإ ا ت اثتاي اك الجج يف، ر م عمليف اثتحجل رالانتقجل.

تر  أ   ضرر ت  خثل ةجنيج   ا   اثعم ،  استقب   أة   ا   الإنسج   على  اث  ااج  ك   كز 

اثبهريف اثقد اك  اثتحجل،   ،الاستلامج   م  عمليف  خثل  اثنجس  تدعم  اثي   راثسيجسجك 

رتقجيف  الجنسي ،  بي   المسجرات  أة   ا   ثلقيجس  رقجب   تحجيلم  عم   برنجاج  رتنفيذ 

الاةتمجعم،   راثتأاي   الحمجيف  أنظمف  بمجةبه تأاع  الاستلامج   م  يظ   نهج  اعتمج   كيد 

 اثذكجء الاصطنجعم تحت إشراف الإنسج  رتح مه.  

ت ععععععا لي عععععععبأ ععععععبيأأتلم   عأ إذتأ منعععععع أ  م عععععععععععععحععععععببأت م ععععععب أأأأع ت ح إعععععععبظأأع  ت صأإلىأ

 ت مابابظأت   ب ب أاا هابعأفبن أي أحأتا  بهأت ح إ أت  باةأت منأ سععع حأاققأ ن اةأت قاععع   أ

اعق عةأت  سعععععععععععععبئ عأ   عبأيسعععععععععععععدوأاعاموأف رأت   عةأت تئاع أأإلىأمدعاأت ثإهةأت صعععععععععععععمعبمبع أت  تب ع أأ

 ت  ات  أت ا  بمب أ ت ستيأت  ب  عأ  يأ ا   أآخ أ دبأب مإتقأ"ت   ب  أت  ب ب أ ت  إ  بظأ

عأ إ  اأت مل  أمماأت  صععععععععبهأت مصععععععععبظأت    ب أعحأخت أن بئجأأ29"2021ت ا  بمب أ  بيأأ

شععععععع ت أ إ أت  ب وأأأ85 ع ث رقأمحأأأأع مبعةأأم وأمبع  أأ12 وععععععع  تمبظأ عاباتظأععأنثإأ

 ب ععاأمقأ  وأت  ا   أ إ أتبوأيغرتأت  صعععععععععععععععبهأت مصعععععععععععععععبظأت    بعع أأأع يأ  ععبمععبظأع  ععاهة

ط  ا أ ملبوأت   ةعأ  ايأ ث بتأباققأ قلرتأالدأت مصبظأملىأت ا يبظأ ت   ب أ تلم   عأ

 لمةعأخبصعععععععععععع أأت ة؛أخ صأإلىأمقأالدأت مصععععععععععععبظأم ب اأف صععععععععععععبأ    ةأ وأ أحأعإاإهةأعح

 تلم  إمبظأت منأيبناأعد اععع أ يأأع تي ععع برأذ  أت   ببابظأت  بصععع أع عنبيأ ت اعععلمبب

هتمبعبأيقأي إقأا بعأت   عب عأاصععععععععععععع فأت مل أمحأ ضععععععععععععع دوأت إنب  عأأأأعا بعأمنثعب أت  عب و
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 ت اخةأ ت إصعععععععععععإ أإلىأأع بهه حأملىأع بهوععععععععععع أ اإ دوأتيوعععععععععععبوعععععععععععب أت    ا أال  فأت   ة

أمنعع أ يأأأع    عع أ  إ حأت    بععبظأأعبعع ت ح ععبيعع أت ا  ععبم
ي
   أت   ععب يأملىأتيا عأعإ عععععععععععععحععب

ت إضعععأت حبليأمب لمبأعبأ  إقأوععبمبظأت   ةأطإ   عأ بكأيأسععبأنصععوأم ب أت مصععبظأمبتأ

تجنتتنععاأم ععةأعحأه  ه حأ يأت سععععععععععععععبمعع عأ مقأب ضأت مصععععععععععععععبظأ قععبأفجإتظأتلمرتةأ يأتياإهأارقأ

 ثايبظأ     أاب مبفسععععععععععع أمرتأت  به  عأ مايأأأأت  نسعععععععععععرقعأ مقأت  اياأعحأت اععععععععععع يبظأيإتا 

ت اععععععععععععع ععععبفبعععع أفب ععععبأي    أاععععب لمبععععبنععععبظعأ ت تسععععععععععععع رتعأ هوعععععععععععععإيأت   إ ظأت     عععع عأت ععععبأ إتاعععع أ

ت اعععععع  مبظأصععععععغرتةعأ ع إوعععععع  أت و وأصعععععع إ بظأ يأت إصععععععإ أإلىأت   إ ةعأ ت لمنب أت  ث ب أ

رقأعمصبظأت   ةأت    ب عأت    ب عأ همبأت  ا   أإلىأ إتهأتا  بأيأمب  عأ   ب قأ ملبمنأا

 ت   ب عأ ت ح إعبظعأعحأشعععععععععععقن أمقأياإهأإلىأن اأمت تأف ب ب أ ت سعععععععععععب بعأعحأماةأ صعععععععععععنبوأ

 ب  أت  إنبوأ    ب أمبتأت مصععبظأت    ب أباعع ةأ ععحبحعأ    أي   عأت  بع إقأ قبأاب ح أ

ببوأ يأت   ب يعأ ت حصععععععععععععإ أملىأعتتيبأت ضعععععععععععع بقأت ا  بأيأت تئ  أعحأخت أ إوععععععععععععبعأ  أ

عأ  يأوععععععععععععببهأع صععععععععععععةأا ثايبظأت   صععععععععععععبهأت  اياأ يأطإهأ30ت سععععععععععععببوععععععععععععبظأ تيط أت ابنإنب 

ت تاعععع ةعأ ت دب م عأنإهأ قتباأعبأ ضعععع م  أ"ت  أ  أتجوععععتتت بجب أت    ب أت اععععتتت أ ت  صععععبهأأ

عأعحأ إادبظأ قافأهموأادإهأت   ةأت   ب أت اعععععععععععتت أ   ت تأ  م ب أت   صعععععععععععبهأ 31ت   من"

عأ ت منأأ2018 بهةأعم عأ ت منأوععععععععلم أمقأمم ماأمكقبأابع  أت ا  أت    ب أمبيأأت   منأ ت وعععععععع 

أ أأ20  ضععععععععععععع حأأ
ي
أتوعععععععععععععتتت بجبعععب

ي
ا نعععبعجعععبأ  تتأملىأت   إ  أ يأعجعععب ظأت لمنلأت  ث بععع أأأ50اعععافعععب

ت  معععععبيععععع أ ت عععععب بععععع عأ ت  عععععاععععععبظأ ت  جعععععبهةأتج أتت نبععععع عأ ت    بوعأ ت عععععلتبععععع عأ ت    بععععع عأت ح إعععععع أ

عأ ليأت  أ  عأت منأ   بتأخ    أط   أم  ب أعاععععتتت عأ اايأ32ت صععععحب عأ ت  صععععنبعأ ت  جبهة

  ثصععععععععععععع أتي  إ ععبظعأ ت بتتعجعأ ت اعععععععععععععععبه عأت منأي أكقععبأمقأ سعععععععععععععععبمععاأت ععا  أت    بعع أ  فعأعحأأ

 اهتوقبعأ توع  بهوقبأملىأصع باأت م بئجأت   صعبهي أت  أحأ ثابادبعأفب   صعبهأت   منعأ وأ

مععب وأت بإيأياععععععععععععع ععةأت اإةأت  ئيسعععععععععععععع أت ععاتف عع أ  م إأي ععاأخبععبهتأارقأت  بععبهتظعأاععةأمصعععععععععععععلمحأ يأأ

ت   صعععععععععبه عأ ة بهةأت  ت ةأت إطمب عأفب   ف أمصعععععععععلمحأ دبأه هأ بوعععععععععوأ يأإ اتيأالتأت م إعأأ
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 مصععععععععلمثاأوعععععععع   أ بئ  أاثاأذتوقبعأت بأ لمرقأذ كأيةأت  شعععععععع تظأ ت إ بئععأ يأالتأت سععععععععببهعأأ

ل اةتمجع ج لمنجقهف اثبند  عت لجنف” اثذكجء الاصطنجعم رأنمجط اثعم  الجديدت، “خث

مط تفأتجن ععععبلاأت ثتلعععع أ يأأألمنظمددددف اثعمدددد  اثعرحيددددف،  48اثلاددددجا  ا  ةدددددرل أعمددددجل الم تمر  

ت ععا  أت    بعع أإلىأ"صعععععععععععععبععبمعع أهأ عع أإوعععععععععععععتتت بجبعع أ    ععاأملىأإمععبهةأاب  عع أشععععععععععععععبع عع أ  لمبععبنععبظأ

أ ت  ضعععععععععبقأعاعععععععععبه عأت ليب أت صععععععععع أ
ي
مبأيعأأت   صعععععععععبهي أاب جبدأت  ثإ أ ا بمبظأمت تأإن باب

   أرقأت عععليعععب أت صععععععععععععع معععبأيأملىأعسععععععععععععع إرأت ح إععععبظأعحأخت أهعجأ أمإ إابعععبظأت عععليعععب أأ

ت صععععععع مبأيأ يأت    ببظأت ح إعب "عأت بأهماأ"ع وعععععععسعععععععبظأت    بوأ ت  اه بأت  اننأ ت هننأ

إلىأ قعرقأعصعععععععبههأت   إ ةأت  بع عأ ت  بصععععععع عأ تيا ب أ  قابةأتيوعععععععب لةأ ت    رقأ    ةأ يأ

اب ليب أت ص مبأيعأ  إاب أطتبأت    بوأت  بيأ يأت     أت ثبنإ  أإلىأت   ثبهأ   بوأع تةأأ

عأ ععأالدأت امبم عأنإهأ قتباأمقأت ا  أت    ب أعامإةأأ33ا تصعععععععععععععصعععععععععععععبظأم إيأت حبوعععععععععععععإب"

 م مبيأت   رأت  اياةأ  م إأت منأيتبثدبأت ليب أت صععععععع مبأيعأ م أ  ت وأمحأت  تبعأ ليأ

ظعأ م  قبأت  صعععععععععا أ  اهأعحأت  ثايبظعأ أحأن  ااأمن عأابجهتهةأاتأشعععععععععكأ إتاددبأصععععععععع إ ب

ت اعععععععععععععتتتعع أارقأمط تفأتجن ععبلاأت ثتلعع عأ عععبأيأ نزدأابععةأت اعععععععععععععلمععببأت   ب أعحأطععب ععبظأمللمتععاأ

ت ب توقبأ يأعجب ظأت ليب أت صعععععع مبأيعأ خ  أايا أعشعععععع   أ   إ  أت لمثكأت   منأ ثاأعحأأ

ت    بعععععع عأ عحأخت أ  ت ت ت أ ععععععب تظأ منإتعأأأه  ةأ ت لمبننعأ يععععععةأ ت   منأ ت   ععععععبعععععععةأتج  بمنأ

عحأت  أحأ ععععل بععععةأمععععاهأعحأت  المععععبظعأأأ- ت   ععععب قأ  لمععععبه أت  جععععبهبعأ ت  بتتظأأأأعت اععععععععععععع تتعععع 

أعحأت  ثعععايعععبظأملىأأ
ي
 عععاتمبعععبظأاعععلتأت  ثإ أت عععل أهخ عععاأفبععع أوعععععععععععععإهأت   عععةعأط  عععاأمعععاهت

  ععبأإهخععب أمععاةأأعملإععع أت    بوأ ت  ععاه ععبأت هننأ ت لمثععكأت   منعأ مصعععععععععععععلمحأ يأآقأ ت ععاأي 

إصععععععت بظأملىأوععععععإهأت   ةأ ضععععععإتا  عأإصععععععت بظأ أناإ أإقأإم ب دبأعقعإ عأاةأضعععععع  ه  أأ

اةأ مجخأمط تفأتجن بلاأت ثتل أعحأخت أت حإتهأأملىأ ا أت سعععععععععععع م عأ امبأي  طأت سعععععععععععع ت أ:أ

  إتنرقأت   عععةأت   إ أ قعععبأ عععب بعععبأ إتتلمععع أ ثإ ظأأأعت ا  عععبأيأ يأ  إ  أت اعععبنإقأت ا  عععبأي

أ ب عأ مت بظأت   ةأت  اياةأت منأمخلظأ يأت نتابه؟أمن

مبظأت ابئأ أت منأو  إقأع     أملىأطب   أت حإتهعأا  ةأعبأأإأعحأت  تاأمقأالتأعحأت إض

  أعحأ سبوب أ يأ ملبوأمت بظأت   ةأارقأنابابظأت   ب أ م حببأتيم ب عأإ أمن أ ابأتج  تهأأ

 
      ان: ل ان:رآس” ن ؤا ر  48انآشجد اندشو  فس اندجرا “  33
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ع   اةأ ت يبناأ ت منأ ت   ةأ ماإهأ ت و ا تهأأاققأ عحأ نإمبأ ت اةعأ يبناأ ا ةأ عثا هةأ  منأ  إقأ

مصلمحأ اإأ ت اةأ عثا هأ ت  ااأ مقأ عداهةعأ اها أ مصلمثاأ ت سمرقأ ما تظأ عماأ ت إنب  أ   بعةأ

وإهأت   ةأت  اياةأم ايأماهأعحأت  اإهأ مت بظأت   ةأت  اياةأمم  قبأمرتأأأت بأمقت سبئاعأأ

أعانقأعحأط فأ ا   بظأت   ةأت مبفلة.

فذلىأابنبأن إأت   ةأت س اةعأ بكأ أ   طأعسق  أمت  أت   ةعأفذقأتيش ب أمرتأت م  ب أ

ت   ا ت   ةأ عثةأ عت    أ اثب ظأ ت إومنأأع  تاغبةأ     أ اا تيأأأع ت   ةأ  ت     نعأ ت   ةأ

مرتأ ت ح  ت   ةأ ف قبأمت بظأ ت منأ  إقأ ت حب ظأ م أ تيط تفأ ع  اهةأ ت   ةأ أأعاتئ عأ مت بظأ

  ةأت س اةأ بنإنببأ ت غرتأعس اةأت  صبهيبعأابجضبف أتلىأتين ب أت  اياةأ    ةأيب   ةأمبتأأيب 

أ.ت مصبظعأ ت   لمبابظأت    ب أعععأت خ

ت حب ب أأ  ت   ةأ آقأ ت اأ إتنرقأ وقوأ يأ إصت بظأ ي   بأ ت  اياأ ت إضعأ مم بأأأ-ف  ب   أ

 منل  أت ض بقأت ا  بأيأ ذ كأأأ-أأ34رق إتنرقأت   ةأاب ا  أت    ب أ وأ  تاعأعملأما تظأت سم

أت  إتف أاإضعأمنل  أااياةأ    إ حأت س   أعارأت حببةأت دمب عأأ
ي
 يأالتأتجطبهأوب إقأع  إ ب

أنذكر انهج ارقأمط تفأتجن بلاأت ثتل أملىأإم ب أماهأعحأتجصت بظعأ

إحداث اراصد رطنيف لاستهراف تحجلاك أسجاق اثعم  بهأ  الم   الم د ت بجلاندةج    -

اثي  بصد  اثظ ج  رالانتهج ، رتتبع اج   رالم   الجديدت م اااد اثقريب رالمتجسط،  

ر   م اذا المججل  م اثبلدا  المتقداف راثي  ستحتجة ج الاسجاق اثعرحيف  م اااد يج

اثقريب، رثج بتفجرك  م اثزا  بسبب اثتفجرك  م اثتقد  اثت نجثججم، اراصد تتجلى  

ثلعم  الجديدت  اانمجط  اجاكبتهج    ،تتبع  آثيجك  اقت اح  ر تحجلاتهج،  راستهراف 

 ؛رتنظيم ج على أطراف الإنتج  اثلاثةف
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اراةعف قجاني  اثعم  ثجضع قجاعد عجاف انمجط رعثقجك اثعم  الجديدت، على أ    -

 تظ  المراةعجك تجر  بصفف  ر يف رف  اثتحجلاك اثي  ته داج سجق اثعم .

رضع اخططجك برااج ثلتد يب المستمر ت ج  الزاف، تم   الم سسجك راثهركجك ا    -

الم ج اك اثضرر يف ثلتأقلم اع    سد اثعجز اثذ  تعجنيه، رتم   اثعمجل ا  اكتسجب

 الاحتيجةجك الجديدت لم سسجتهم رالحفجظ على انجصب عمل م. 

اراةعف أنظمف اثضمج  الاةتمجعم ثت ييف شررط الاستفج ت امج تقداه ا  انجفع   -

فقدا    ع   ثلتعجيض  نظج   رإ سجء  اثعم ،  عقج   أنجاع  رف   بجثتأاي   ثلمهمجثي  

ر تعجيضج ع  اثبطجثف، ي ج  اهفجعج بجتبجع برااج  اثعم  بجثنسبف ثلدرل اثي  لا تق

إلى فرص الإ اج  اجد ا  م   ثلتد يب لاكتسجب ا ج اك ةديدت ت ا  المستفيد انهج 

 سجق اثعم .

 تحد  إصثح نظم الحمجيف الاةتمجعيف ر فع كفجءتهج رتعميم ج   -2

اععععبه لمععععب أععأت  ثععععا أتي  أ يأم ععععاأاإتنلمعععع أفععععذقأعحأت  ثععععايععععبظأت أبترأت منأن ععععاأ

 إتاععع أه  أت إطحأت   ب أعإضعععععععععععععإعأ إفرتأنلوأف عععب ععع أ   غ بععع أت ا  عععبمبععع أ ت صعععععععععععععحبععع أ يأ

أ–عإتاد أتلم بط أت ا  بمب عأ ت صععععععععععحب عأ اإأعبأتاعععععععععع اأمم أباعععععععععع ةأابهةأمةع أ"أيإفباأ

"أملىأت  موأعحأمقأع لوأا ععاتقأت م اعع أتناعععععععععععععععقظأ"أفإف أعمل عع أت   ععةأت ععا  بعع أفععذنعع أأ19

ا تعجأ ع وعععععععععععععسعععععععععععععبظأ  ضععععععععععععع بقأت ا  بأيأ يأ

ت   عععععب ععععع أ ت  غ بععععع أ فعععععذقأ ت عععععبضعععععععععععععبععععع عأ ت  اإهأ

  ضععع بقأت ا  بأيأ  تت أب باةأت مب أ بكأأ

إقأع لوأا تعجأت  ععععقعرقأت ا  ععععبأيأ أ غ  أ

وعععععععععععععإرأت  بع رقأ يأت ا بمرقأت  بيأ ت  برأأ

ثنلأفابظأمخ رأأب اإهأعم ل  عأ يأ رقأ سعععععععت

عحأت  غ ب عأعثةأت  بع رقأ يأت   صعععععبهأمرتأ
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ت ملوأ اإأ  بعأ عععععععععععع وعأ     عأت  بع إقأ يأت ا بعأت  بيأم إعبأا تتيبأضعععععععععععع بقأتا  بأيأ

متبتأعحأنل تئقوأ يأت ا بعأت  برعأ التأياعععع ةأوقاياتأ توعععع اتع أت ب ب أينل  أت ضعععع بقأأ

 ثععةأمععبئاععبأمعععبيأ  تبعع أوعععععععععععععإهأت   ععةعأت ععبأمقأت ا  ععبأيأ يأت  ععايععاأعحأا ععاتقأت م اعع عأ  

ت  ا ظأت      أنسعععععععععقببأ    ةأ يأت ا بعأمرتأت ملوعأ تنت بيأعاعععععععععبهت أتجنبيأ يأوعععععععععإهأ

 سعععععععععععععدوأ يأمعععايأت عععبيععع أع عععا ظأ غ بععع أت ضععععععععععععع عععبقأأأ-ت   عععةعأ ته  عععبعأعسععععععععععععع إ عععبظأت لم عععب ععع أأ

"أأأ2022أأ-أأ2020 عبمبع عأأت ا  عبأيعأ أوعععععععععععععب عبأ عنعبيعأ"أ  ف أ"أت  ا   أت  عب  أ لح عبيع أت ا 

 مل عع أت   ععةأت ععا  بعع عأفععققأامععب أ  ععب  ععبظأإ  ب بعع أتلمرتةأ يأت ح ععبيعع أت ا  ععبمبعع عأفععق ه  ععبأ

عحأوعععععععع ب ق بأ اعععععععع  دوأإمبن أأأأ%84 آوععععععععببأت إوعععععععع اأ ثلببقأاقملىأع ا ظأت  غ ب عأإذأإقأ

عأإذأ لم  أ ت اةأملىأتي ةعأت بأمقأنسععععععععععلم أت  غ ب أ يأتيع  أب رقأمملىأعحأت  إوععععععععععبأت  ب  

"عأت   تأ%17.4عأ إف  ابعبأأ%40عأ ت عا  أت    بع أأ%44عأمععبأآوعععععععععععععبعبأ تلمحببأت دعبهئأأ64.3%

ت ععل أ  ععبنبعع أت ععا  أت    بعع أ يأ   بوأنلوأت ح ععبيعع أت ا  ععبمبعع أا ععةأعسععععععععععععع إ ععبوقععبأع ععانبعع عأ

ه تأيععبقأفب ععبأعمععععععععععععع لأي ععب اأإلىأ ععاأعععبأاإتوععععععععععععع عع أمنل عع أت   ععبفععةأ ت  ضعععععععععععععععبعحأت ا  ععبأيأ

ععحأت ت اع ع عععععععبمعبععععععع أأت ع عاع عبعععععععايععععععع أ ت ع عاعععععععبظأ بع عضأ ت ع اععععععععععععععرعتةأ مه عثعبععععععع أ م أ يوعععععععععععععع ةعأ ت عاعلمعبع ععععععع عأ

ت يسععععععععععإهةعععت بإيأالدأتيط أت  ا باي أ وأ  اأ بههةأملىأت وعععععععععع   تهأ يأ  بأالتأت ا هعأععأ

ت  ثإ ظأت منأم ف قعععبأانبععع أتيوععععععععععععع عأ   أعععكأمعععاهأعحأتيط أت  ا بعععايععع أعحأادععع عأ ع   لمعععبظأ

أعحأت   ببابظأ تلم بط أت ا  بمب أت  اياةأت  يعأ يأنةأت  صععععبهأتوعععع قتي أف يأما
ي
هت

 راج اج شستدعم  عحأاد أمخ رعأأ

الاةتمجعم - اثتأاي   قجاني   الم نيف    ،اراةعف  راثسثاف  بجثصحف  المتعلقف  فيهج  بمج 

 رإصجبجك اثعم  ثتتثء  اع أنمجط اثعم  الجديدت، را  بينهج اثعم  ع  بعد.  

الاةتمجعم،   - اثضمج   أنظمف  أكث  فعقج اراةعف  أضحت  المدت  احدر ت  اثعم     

تم  الاةتمجعم  اثضمج   أنظمف  أغلبيف  نق   ثم  إ   ة   أ   نجد  المقجب   ر م  انتهج ا، 

تصج اج رحنجؤاج على أ  ك  اثعمجل شعملج  بعقج  غي  احد ت المدت، امج ةعل ج تقد   

 اختلف انجفع ج ثلعمجل المهمجثي  بجثتأاي  بنجء على اذه اثقجعدت.
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بند   - فقدا   استحداث  عند  بجثتعجيض  يتعل   الاةتمجعم  اثضمج   أنظمف  ةديد  م 

 اثعم  ثظررف خج ةف ع  إ ا ت اثعجا .

رضع أنظمف تسم  بضمج  تاطيف اةتمجعيف انجسبف ثك  المجاطني ، على اعتبج  أ    -

ثك  عجا  عرب  اثسلم رالاا    ،اثضمج  الاةتمجعم ح   ثت سيخ  إست اتيجم  رادف 

 الاةتمجعم. 

تجفي  الحمجيف الاةتمجعيف ثلعمجثف انخفضف الم ج اك ا  خثل حفز ر عم  ر  شبكجك  -

رثضمج    اثدخ ،  تجتيع  استجيجك  على  المتجقعف  اث جت  ثتقليص  الاةتمجعم  اااج  

اثع غي   اثتجتيع  تعمي   ا   المزيد  ثلحيلجثف  ر   اثفرص  تجتيع  ثلفرص  عداثف  ج ل 

 الاقتصج يف. 

امج سيتطلب  رتتطلب  صد اجا   اجثيف ا مف،    ،هم إصثحجك صعبف راكلفف بث شك -

إصثح اانظمف اثضريبيف المعمجل بهج رالحد ا  اثتهرب اثضريب ، بمج يحق  اثعداثف 

بينهج   ،الجبجقيف را   بهج،  المنجطف  اا را   تلعب  ريجعل ج  اثنمج،  ةمج   تجتيع  رإعج ت 

ثلحد ا  حدت اثتفجرتجك الاةتمجعيف، رتمجي  اتطلبجك رضع أنظمف حمجقيف اثتدخ   

 اثقمف ثعمج  المجاطني . 

أعحأتجشعععععع ب ببظأ ت صعععععع إ بظأجم ب دبعأ أحأضعععععع  هوقبأمصععععععلمثاأمت تأأ
ي
ت بأوعععععع   طأماهت

أععحأعلح أ  أ ث  ةأت  قابةعأف اهأعحأت ا  أت    ب أ بأ إاداأجصععععععتطأنلبعدبأت ضعععععع   ن

بقأت ا  بأيأجفبهةأمرتأت إن رقأ ت   ب أم أم ععععععععععحببأت دحأت ح ةعأاإ قاأ    بوأت ضعععععععععع 

عأ أحأهموأذ عععععكعأن  اعععععاأمقأت حإتهأت ا  عععععبأيأ عععععبههأملىأإيجعععععبهأ35ا اعععععب ععععععبظأ صععععععععععععع إ عععععبظ

 ت  إتفابظأت ض  ه  أ  نزي دب.
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 تحد  إصثح انظجاف اثتعليم راثت جي  رتشجيع اثبحث اثعلم  -3

أع عمصععوأ ل  بعأأعت إصععإ أإلىأ   بوأاباأت مإمب ابه لمب أععأت  ثا أتي  عأفذقأ

   تةأف رأت    بوأعععارأت حبععبةعأا ت اععبظأ سعععععععععععععدوأ يأ  أرقأت    وأعحأنععبصعععععععععععععبعع أت   فعع أ

عأف حأت صععععععع بأمقأنجاأعمل  أي عععععععحببأت م ب أع  ام أأ
ي
 تناعبا أمصعععععععلمحأ ثايبأعاعععععععتتيب

أ ت  اه بأت هننأع إت عأت    بو

  عب م اع أت    بع أم إععبعأتيع أن سععععععععععععع أاعب نسعععععععععععععلمع أ ماعباعبظأأأع ت لمثعكأت   منأاعا   قعب أ

ت   ععب عأت ععبأمقأت ح إعععبظأمصعععععععععععععلمثععاأعناعععععععععععععغ عع أ قععلدأتجشععععععععععععع ععب بعع عأ  ن اععاأ ععب أعملإع قععبأأ

ذصتطأعملإع أت    بوأ ت  اه بأأفت    ب ب أ يأ ابه  ابأت إطمب عأ  إتليأعثب  ظأتجصتطأعأ

منعأ ت  تأيأععأت  بععباععبظأوعععععععععععععإهأت   ععةأأ   إ  أت لمثععكأت   أأعت هننأ هفعأعسععععععععععععع إرأاإهوقععب

ت  جاهةأعحأشعععععععقن أمقأيسععععععع حأ    وعععععععسعععععععبظأا إتاد أ ثايبظأت مبفسععععععع أ هفعأعحأإن باب قبعأ

 إيجبهأف رأااياةأ    ةأ تلمحبفل أملىأف رأت   ةأ يأآقأ ت اعأ تل كأهموأت و ا تهأأ

 ت ا  بأي.

اععععععايععععععاعأأ ب  ععععععةأ ت  ثععععععب دوأ ممععععععاأ فععععععبيف تهأ

اثعععباععع أإلىأه هتظأ عععاه قبععع أخعععبصعععععععععععععععع عأأي إنإقأه ععععبأأ

جنجعبةأ نعبئ دوعأ أحأت إنعبئوأت بإيأمصعععععععععععععلمثعاأ يأ

 غرتأهتئوأ عسع   عأمضعحىأع  أت   ب أين ا إقأعحأأ

معع عععتأ ت عععععععاتعأ عععععععل عععععععكأأ يعع ه قأ فععتأ آخعع عأ إلععىأ معع عععععععةأ

أأعوعععععععب إقأعحأت ضععععععع  ه أإمبهةأ اه  قوأملىأتيم ب أ

أ ت إنبئوأت منأياغ إ قبأ ب بب.

بئةأت ل أ  ياع أأإقأت   إهأت  أمإ إجيأت د

ت قاععععععععععع   أت بإيعأ عبأيتت بأم ب أعحأإهخب أ نبئوأااياةأإلىأوعععععععععععإهأت   ةعأ إ غب أ نبئوأأ

يسععععععع اأيأت وعععععععتث بهأت ضعععععععبموأ يأ م ب أأأ-مخ رأ  مبوعععععععبأععأت  أمإ إاببأت  اياةأت تت   أأ

  اه  قوعأ إماتهاوعأت بأمقأإناعععععب أصعععععمبمبظأ عجب ظأااياةأ وأ أحأعحأأأأعت إتههأت قاععععع   

ةأي   بأعحأم عععععععععععحببأالدأت  وعععععععععععسعععععععععععبظأ اه بأت  بع رقأملىأعدبهتظأااياةعأ  مبوععععععععععبأأ لم
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 عععاهتوقوأععأت   عععةأت  عععايعععاعأ  ملأ إأيعععبقأا   أتيف تهأذ  أعدعععبهةأ ت عععب ةأمعععب ب رقعأفعععذ قوأ

أاثبا أإلىأ اه بأخبرأملىأ  كأتيم ب .

باععبظأ ليأعدععبيأ أي أحأا إأأماععاتفدععبأه قأ  ععب قأف ععب أارقأم عععععععععععععحععببأتيم ععب أ ناععأ

 نابابظأأأأعت   ب أ هموأت ح إعبظعأ  حأي ق اأذ كأإ أاب اععععععععبهت أت    ب أي ععععععععحببأتيم ب 

 ت سعععع   عأع بأأأأع  م بلأا تعجأت   إ حأ ت  اه بأت هننأتيوععععبسعععع نأأع صععععببم أأعت   ب أ يأإماته

 قبأي   بأإمبهةأت مل أ يأمو أعملإع أت  اه بأت هننأاب ا  أت    ب عأ ت منأعبةت اأ يأمم لمب

أابع ببةعأ عمغ ا أ يأعمبه دبعأ  أ   ارأ يأم سعععععععععحأتي إت أ يأب ضعععععععععدبأإا ت أ
ي
أ  إعبب

ي
شعععععععععقنب

 ت  إاب أ  ضععععععععععععععأأعب ضأت اعععععععععععععب هتظأععأمط تفأتجن بلاعأه قأعاعععععععععععععبهت أف  ب أ يأت  ت بب

أا تعجأ عث إ بظأت   إ حأتيوبس نأ ت  اه بأت س   .

أ  يأالتأت صعععععععععاهعأي أحأمقأن صعععععععععاأماه
ي
ت ابهن أملىأت صععععععععع باأت ا ليأأعحأت  جبهبأت

 ت   ب عأ ت منأمند ظأف ععب ب قععبأ يأعبععاتقأت  ععاه ععبأت هننأ ت   إ حأت سععععععععععععع   أ    ععب عأ ععاهاعع أ

مصعععععععععععععلمثعاأت    بع أا ع قعبأ عاا أباععععععععععععع عةألمعبئ أعحأط فأعمل عبظأم عععععععععععععحعببأتيم عب أ ناعباعبظأأ

اع يبظأ اارتأأ بكأ  إلىأت أعت   ب أ يأماهأعحأت ا  أت غ  ب عأ ما  اأ جبهبأ يأشع هأآوعبب

أ.36م  ب أت   إ حأعحأخت أع وسبظأتنابوقبأ دلدأت غبي 

ماهأعحأت ا  أت    ب عأخبضعععععععععاأ  ايقبأماهأعحأت  جبهبأعأي أحأت وععععععععع  بهةأعكقبعأ

هموأم قععبأاابععاأن إذابعع أ  وأ م ععاأ  تا عع أت م إذلاأت    ععاأت ععةعأمذت أعكقععبأ ج  عع أت غ بأ

 مل بظأم ععععععععععععحببأت م ب أت مضععععععععععععإ  أ ثاأ إت أ يأعمحأ اارتأع إيأأأأ2008تا ات أعحأمبيأأ

عأ يععععبنععععاأت م عععععبئجأتلمحااععععع أإيجعععععبابععععع أملىأعسععععععععععععع إرأاإهةأ37ت  ثعععععبهأت  عععععبيأ اعععععب  ظأت غ بأأ

 نسععععععععبأتجهعبلاأ يأوععععععععإهأت   ةأمب ب أععأ سعععععععع بةأهضععععععععبأت اعععععععع يبظأت اععععععععغ  عأت بأأأأعت   إ ح

أعسبماتأ   بأماهأعحأت وتث بهتظأت ا  ب أ   إ  أ  بمبظأصمبم أأ
ي
ش  اأمبعتأموبوبب

 ت  ب بظأت  جاهةعأ تلتأملىأعسعععععععععع إرأي   أت   إ حأعابهن أأأأع ماتت أت  بئ تظأعت سععععععععععببهتظ

  ا بعأت  بيعأ ليأت  ج   أت منأا رأ  إ  ابأعحأخت أأأا  وععععععععععسععععععععععبظأت   إ حأت هننأت  بب  

أ.2019ت ا  عأ يأإناب أعاقأت دحأ ت أ ب تظأبا تت أارقأت ا   أ ت ا بعأت  برأمبيأ
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فبجصعععععتطأت ناعععععإهأت بإيأ ملإع أت    بوأا ةأعسععععع إ ب  عأيجبأمقأيسععععع قافأ غبرتأ

ن هنأ يأت غععب ععبأباعععععععععععععدععبهتظأج  ععبيأأنلوأت    بوأعحأم  بعع أ أ تي أع  فعع أ  أ  إهأعدععبهةعأ  

ههتوع أ اأ أ  باأم عحب قبأإ أ  بتأ يأوعإهأت   ةأت بإيعأ  إاب أتجن بهأملىأت  اه بأملىأأ

ت دبهتظعأ تج بيأاب  بهفأت   إهةأعحأخت أنلوأت    وأت س   عأفتأاا رأت بإيأعحأنلوأ

 إاببأ ت دماوععععععععع ألمأ ت   بضعععععععععببظأأ   بوأ أ  اأت اعععععععععلمببأا  بهفأع ااع أ يأت   إيألمأ ت  أمإأ

ععأذ ععكعأإ  تهأأأأع  ععبطأ  إ حأت أ ععب تظأت منأ     قععبأعجععب ظأت ععليععب أت صععععععععععععع مععبأيعأ   إتةتة

وععععععببوععععععبظأ  إخىأوقبا أايا أعشعععععع   أ  لمثكأت   منعأاافدبأإلىأابنبأتوعععععع ا ببأت أ ب تظأ

ةعأ ت منأتم بتوقععبأت حععاأعحأت نزيوأت  مععبع أت ععل أي  فعع أاععلتأت مإعأعحأت    أأأعت    بعع أاععب    

أعحأمشععععععععععععع ب أت   ب قأ ت  لمبه أت   منأمرتأت سععععععععععععع بوأارقأت ا  "أ
ي
عمل  أت بإنيسععععععععععععع إأ"شعععععععععععععأت

أ  ا  أت    ب أعحأم  بئقبأ ت ب توقبعأ ليأعسعععع   ةأاإ رتةأ
ي
أ ابابب

ي
 مصععععلمثاأ اعععع ةأتوعععع نزتفب

أع     .

فعععق  أ ا   أم ب أ إ أت لم عععب ععع أ ت تاعععععععععععععغبعععةأصععععععععععععععععبههأ مل ععع أت   عععةأت    بععع أمعععبيأأ

عأوععععععععععلم أ  أمقأنلم أإلىأالدأت لبا ةأع ا بأم اأموععععععععععلمب قبأإلىأ" اإهأايا أطبههةأ   ثةأأ008238

 ضععععععععععع وأأعموعععععععععععبوعععععععععععبأ يأت اععععععععععع إهأاب متتتبأا ت أت  ضعععععععععععيب أت كق يأملىأ    أت لمثكأت   من

 تلمح تتظ"عأت ععبأخ صأ ا   أ  ععبع عع أت ععا  أت    بعع أإلىأ"أمقأت ععا  أت    بعع أ أأأعت تشععععععععععععع بع

 اأملىأت   هأ يأعجب أت لمثكأت   منعأايم بأ م  أت ا  أتي ه  ب أنثإأ م  أوععععععععععععإرأه  هأ ت

أه  هأ يأت إ يبظأت  ثاةأتيع  أب ".أ700  صةأت لم  أإلىأأعه  هأ  ةأعإتطحأ600

  ف أههتوععععععععععععع أ  بع  أت ا  أت    ب أمنجتظأا  ب قأععأت بإنسععععععععععععع إأ ت لممكأت ا ليعأأ

عحأتيطلمب عأأأأ%50 تظأعحأت لم اتقأت مبعب عأ مقأفذقأت إطحأت   ب أيسعععدوأ يأل كأه  ةأت أ ب

عحأعج إعأت أ ععب تظأت    بعع أت  ت اعع أيقععبا  قأإلىأم ه  ععبأأأأ%15عحأت دمععاوعععععععععععععرقعأ أأ23% 

عحأت  تبأت   بأت ليحأياهوعععععععععععععإقأ يأت  بهلاأأأ%أ54 تماتعأ مقأأأع ت إ يبظأت  ثاةأعت غ  ب 

 يأت سعععععععععععععمإتظأتيخرتةأبسعععععععععععععقعبأأأأ أي إه قأإلىأا عات قوعأ اعلدأت  شععععععععععععع تظأ عاأ  إقأ ضعععععععععععععبم عا

وععععععععببوعععععععع أتوعععععععع ا ببأت أ ب تظأت   ببأت منأشعععععععع عأ يأ م بلابأت  اياأعحأت ا  أت غ  ب أ ثاأ

أم ب أعبأومنأ"ت    ةأت م ابة".
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 تحد  تجفي  انجخ أعمجل اسجعد ثلنمج الاقتصج      -4

عبأي لمعأت م إأت   صععععععععععبه أاا  أت م ا عأمقأع ا   أت سعععععععععع   أوععععععععععمإ بأن اأمرتأ

عسعع ا ةعأ مرتأعسعع اتع عأ شععاياةأت  قل أا سعع إرأته  بعأموعع بهأت م بأوعع لمبأم أإيجبابأملىأأ

ه  أت م ا عأ يقأت إطحأت   ب أ ي أتببنبأت  صععععععععععبهيبأ ت اتأ يأماهأعحأاإتنلم أ عث يب  عأ

تي ت تنب أ  لم دبأابئث أأأ-فذقأ اتمببظأت ح بأت   وعععععععععب 

  ععب  ععبليأأأأ"عأتخ   ععاأعحأه  عع أم  بعع أيخ رع19أأ-"يإفبععاأأ

يععبنععاأت م ععبئجأمرتأع إتةنعع أ يأت إطحأت   ب عأف لىأت  موأ

عأفعععبنععع أأ2022عحأ لمعععبط أن إأت   صعععععععععععععععبهأت  عععب  أ يأمعععبيأأ

شعععععععععععععدعاأته  عبمعبأالم ضأت عا  أت    بع أايم عبأ  تاعأ يأه  أأ

مخ رأع قل تأتل كأا إا أت   بفأت حبهأت ل أمبشعع  عأأ

ىأأفب  ثسعععععععععععععحأت ألمرتأت سععععععععععععع ةأ يأة بهةأت   بأت  ب  أملأ

يععإفععبعععععععاأأ "أ اعععععععبئععثععععععع أ فععتععتةأ بعع عععععععاأ "أأأ19أأ–ت ععمعع ععبأ ت ععغعععععععبةعأ

 ت  اإ بظأت   صعععبهي أت منأف ضعععاأملىأه وعععببعأموعععد بأأ

 يأته  عععبعأوععععععععععععع  أت م بأإلىأمملىأعسععععععععععععع إرأ ععع أعمعععلأمععبيأأ

عأع بأهفعأإلىأته  بعأ ب  أصععععبههتظأت ا  أت    ب أ2008

   صعبه أتنت بضعبأأت م  ب عأ ته  بعأع ا أن إأت  صعبهتوقبعأ يأت اباةأشعداأع ا أت م إأت

 يأاابعععع أت ععععا  أت    بعععع أمرتأت م  بعععع أ:أ أحأ ب بععععاتأمحأت سععععععععععععع ععععب أتييععععبهيمنأ إ أنل  ععععبظأ

ت م إعأفععذقأعععبأين ل دأت إتطحأ يأاععلتأت لم ععاأم أذت أاإأمقأي   أن ععبئجأاععلدأت  شععععععععععععع تظأملىأأ

مهيأت إت ععأفدإأ حأيسعععععععععععععأحأ   ق عأ   غلرعأ   ب اأملىأالدأت  شععععععععععععع تظأت بأياب عأ أم أأ

ين ل أف صععع أم ةأهتئ  أ عم ج عأ خاعبظأت    بوعأ ت صعععح أ  أ يوععع   عأ ت  يعأ يأمعبقأأ

أت  صبه أ تا  بأيأملىأت ارأت  إ ة.

 ت اأف قبأخسعععععععععععععبئ أعأأ2008 جبأتجشعععععععععععععبهةأامبأإلىأمقأتيةع أت ب ب أت ا  ب أ سعععععععععععععم أ

 ععأ  تاعأموعععععععععععع بهأأأأع39    بإقأه  هأ2.5ت ا  أت    ب أت م ج أ  م بأ ت غبةأت  لمبعيأ باتأ
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ه  هأمع    أ  بتعبعةأأأأ32.2%أ  صععععععععععععععةأإلىأأ50عأانسعععععععععععععلمعع أ2015 إا  ععةأأأ2014ت م بأارقأيإ بإأأ

عأ عقل ظأاع أ باععععععععععععع عةأ إ أت  صععععععععععععععبهتظأه  أعج  أت   عب قأت   ب يأأ2016ت إت عاأ يأفبتتي أأ

أ ت  تتئ أ ت   تهأ  بقبب.

 يأااتي أمبيأأأعأ ت ل أناع 2025 ا   أمحأعسع المةأت  ب وأت   ب أ يأمف أوعم أأأف  

 حأ   أحأ يأت سعع المةأعحأ ا بصأنسععلم أت لم ب  أارقأ"أعأ ههأ قتباأمقأت ا  أت    ب أ201540

%أاث إ أ30%أ ب ببأ  صععععةأإلىأعبأيا بأعحأأ26ت اععععلمببعأ مقأالدأت نسععععلم أوععععإفأ    عأعحأأ

"عأ اإأتيع أت ل أياععععععععععع ةأ ثايبأت  صعععععععععععبهيبأ معمببأملىأه  أت م ا عأ  سعععععععععععب  أأ2025وعععععععععععم أأ

اةأوعت  أحأت ا  أت    ب أعحأ ت بوأتلآلبهأتلمح    أ  ا لمبظأموع بهأأ التأت  ا   :أ تضع إأ

ت إتهأت غعلتئبع أ؟أأ ماعباإتأمحأذ عكأاعب اإ أإنع أ"أنتبجع أت م إأت سععععععععععععع عبن أت ألمرتعأ عاعععععععععععععأتظأأ

ت ببدأ ت  صععععععععععح أت مب جرقأمحأت  غرتأت مبخيعأ حأ   أحأت ا  أت    ب أعحأت إفب أاب    لمبظأ

أ".ت غلتئب أأ
ي
أ  س بقعأخبص أت ا بمبظأتيت تأفا ت

ت عع عع بعع أأ ت ععإطععحأ عسعععععععععععععع ععاععلمعععععععةأ مقأ يععأاععععععععععععععوأ ت عع تتععتأأأأ-ت عع ععاعع  عع أ م عععععععاأ نععلعع أ عععحأ اععدععععععع أ

تجوععععععععععتتت بجب أت غ  ب أعععععععععععععععععععععععأ حأي إقأعاعععععععععع  بعأ مقأت  ضعععععععععع هأت  ئيسعععععععععع نأوععععععععععب إقأت سععععععععععببوععععععععععبظأأ

 مرتأ بههةأملىأ غ ب أت  اعبظأتيوبوب أ  اهأعتزتياأعحأأأعت ا  بمب عأت منأوتلمااأعداهة

أت س بق.

 مخ رعأ  تاأعبأ إتاد أت م ا أعحأ ثايبظأتبترعأ ملىأهموعععععععععععععدبأأأعالدأت  شععععععععععععع تظ

 ثا أ ثسعععععععرقأعمبدأتيم ب أ ت وعععععععتث بهأابه لمب أععأع تا  أعمإت أت  م ب أ عبأي   ادأعحأأ

ت م إأع     أ عسعععععععع اتع عأ سعععععععع حأ دبأعحأأ عث يبظأت  صععععععععبهي أ  ثاب أ  رتةأعحأأأعع  أتتظ

ادعع أاألمحأا ععبطأع ععا ظأت لم ععب عع عأ إذتأعععبأهتفا قععبأادإهأملىأعسععععععععععععع إرأ  ت تأت حإت عع أا ععبأأ

ت  صعععععععععععععععا أ لحععاأعحأعلععبا أت  ثععايععبظأت ا  ععبمبعع أأأ-يسععععععععععععع حأا إة عأعمصعععععععععععععوأ ث ععبهأت م إأأ

أت   اهةأتي ا عأ  ب  بليأت ا  أت ا  بأيأت  إ اأمكقبأعحأاد أمخ ر.

  ث   أأأعاععاأيععبقأ  لمننأت ععا  أت    بعع عأ إقأملىأع ت ععةعأخبععبهأت  صععععععععععععععبهأت سعععععععععععععإهأ أ

 تنت تطدبأ يأعمل  أت  جبهةأت  ب ب عأمقأموععععععععععععدوأ يأعضععععععععععععبم  أ ضععععععععععععإهأأعع بعتوقبأت  جبه  

ت اععععععععععععع يعععبظأع  عععاهةأت  نسعععععععععععععبعععبظأيعععبوعععععععععععععتث عععبهأ عم جعععبظأ خعععاععععبظأ يأت  عععايعععاأعحأع عععبصعععععععععععععععةأأ
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أع  إ  عأ هفع
ي
اا بمدبأت  برأت مبشعععععععععععع ئأمقأيإتا أمنإتمبأأأأت  صععععععععععععبهابعأ ا ةأعكقبأموععععععععععععإت ب

أ دبأعبأيأ  أ بكأ    أتيع أات   أت وععععتث به أأ
ي
ماةأعحأت مبفسعععع أت اععععاياةأ وأيأحأع ات

م أعبأين ج أعحأوععععععععععععع عأ نإمب قبعأع بأ اأعحأمه تهدعأ ا ةأأعم أا بأت بحأ  أعحأعإتههأباععععععععععععع   

عسعع إرأت اب  أت ضععبف عأ عحأأأأتوععتث بهت  أ  إا أابيوععبمأ يأمناعع  أضعع ب  أت  ه هي أملى

 ارقأت ص إ بظأت منأ إتا أن إأ   إهأمنا  أت ا بعأت  برعأنلت :

هموأت  ث رزتظأت   م أعحأط فأت ح إعبظأجفبهةأت ا بعأت  برأ صب لم أنابط أ -

ت وتث به عأن اأ إتاد أماةأص إ بظأ  إ إلاأ    إ ةأت سبماعأت بأنةأ  وأ

أ أملى أت ض   ن أت ح إعب ت ضغب أتجهتهتظ أإا ت تظ أاب  أعع أع    بع أعت ا يبظ

أت وتث به أب ضأأع ع تتت أ ي أع ااة أإهته   أإا ت تظ أتم  بهاب أبسقب  ت لممإ ع

أت ا تهأ ا ةأعحأت ص بأم  قبأ أت تبذ أ ي أارت   تطب  أمهتة أإلى أ إ دب أع ب تي ببقع

 ع     أ  .أعإتتلم أت س م أت   إ  أ   لمب أت  ببابظأت ا بعأت  برعأإقأ وأناة

أت مبفس أت ا    أارقأ - يتتتهأعمبدأتيم ب أماهأعحأعلبا أت نث تفأ   أعلمام

 ع  أتتظأت  صبهأت سإهعأت  بف أت   رأ يأأعت ا يبظعأ ت ل أي اأم اأعاإعبظ

أاب   ب  أت  ص  ح أماي أت   إعب ع أ  ص ابظ أ ارأأعت إ إلا أت   ب  أعح أات  م 

 عحأت  ثبيةأ ت  ق بأت ض   نععع. مش ب أماةأأعع وسبظأت ض بقأت ا  بأي

أ -
ي
 وأ  اايأه  أت م ا أ يأ ثاب أط إطأت   بعةأت   صبه أت ناإهعأ تا ةأ أ ت

أتج  ب ب أ أت  أ تظ أتي لى أاب اها  أفب  أت  ل  أمصلمح أمب و أنة أ ي أفبمت
ي
إ  ب بب

 ت أبتر.

أمص ن  - أعح أت ا  ع أمم ب أت  صبهتظ أ   أح أتجن باب أع و أ  بمبوقب أية أع هعج

  ت  اعب ب عأ بكأمصلمحأنسبجدبأت   صبه أي  رزأا  بيعأت  صبهأخبرأعملوأ

الخ أمرتأعملوعأع بأا ةأت ا بعأت ملوأي بن أعمبفس أمخ رأهتخ ب أا  ةأ مبع أ -

 ؛.41ه هأ   وأت   صبهأمرتأت ملو
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 ض وأإن باب أت   ةأعابهن أاا  أمخ رأعثب  أ يأت  ب و. -

بسقبأت  إ  تظأت ا  بمب أت مب ج أمحأت ص إ بظأأت مبدأت ا  بأيأمرتأت س ا ع -

أآ ببظأ أض و أعع أابه لمب  أت م ا ع أه   أعح أماه أ   بن قب أمبن  أت من ت   صبهي 

 ت حإتهأت ا  بأيأ يأ  بأيبعةأمه تهاب.

 مبع أنبا ةأه  ةأت أ ب تظأت   ببأاب  اياأعحأه  أت م ا أاثثبأمحأف رأ    ةأ -

  ب أاب ا  أت غ  ب عأع بأيث يأالدأت ا  أعحأت ب تظأ  إتص  أتاثبثقبأت  أععجت  

  عثب أملىأذ كأتلم ب أت   نعأت منأليأ يأمع أت حبا أ دب.أع م  ب أع امب 

 تن ت بأعحأ ت عأ  وأت نسبجأت   صبه أ تجن بجيأت ا ةأ يأمب لمي  أعحأت ا  مبظأأ

%أعحأأ96 ف أت لممعععكأت عععا ليأنثإأأأأعت  إوععععععععععععع ععع أ ت صعععععععععععععغرتةأ ع معععبابععع أت صعععععععععععععغ عأ ت منأ  ثعععة

 عععبأ   لمعع أعحأه هأ يأ مإ عأ ت اععععععععععععع يععبظأت سععععععععععععع  عع عأ  اعععععععععععععغععةأ  تاعع أنصعععععععععععععوأت اإرأت  ععبع عع ع

 عصععععععب لم قبعأ هم دبأ   إ  أ اهتوقبأ يأتلم ب ظأأعوععععععب إقأعحأتي  إ بظأ  أبكقبأ-ت   صععععععبهأأ

ظأ   إ  أذتظأت اب عع أت ضعععععععععععععععبفعع عأ   تأتوععععععععععععع  ععبهوقععبأع ععبأ تبثعع أت ثإهةأت    بعع أعحأإع ععبنععب

 اهتوقبأ يأت سععإهأ  قخلأع بن قبعأ هفعأعسعع إرأت   إ ةأ دبأعحأط فأت ا بعأت صعع  يأت   ب أأ

أعحأوتوةأت اب  أت ضبف .أع  يسرتأتن اب دب
ي
أ  ق ةأت  سبئ عأ  صلمحأات ت

 ليأت اضعععععععععععععبيعبعأت منأ إ وأممعااعبأعم عارأ  ا عبعأت  عبرأت   ب عأ ت عل أهمعبأ  إععبظأأ

  ث   أت  جبهةأ يأأأعت  أت  إ بظأمرتأت    تب أخت أعاةأةعمب أعثاهةت ا  أت    ب أ"إلىأإةأ

ت  اعبظعأ  سعععععععدبةأت  جبهةأ ت  أب أت  أ   أ يأعم ا أت  جبهةأت ح ةأت    ب أت أبترعأ هموأأ

ت   ععب قأععأت ا ععبعأت  ععبرأ إضععععععععععععععأعمععبهاأ  إتف أععأت دععبهتظأت  ععايععاةأت   إ عع أ سعععععععععععععإهأ

م  ب أعاعععععتتت أ إتتلم أت ثإهةأت صعععععمبمب أت  تب  عأ ت  ثإ أت   ةعأ إلىأصعععععببم أإوعععععتتت بجب أأ

نثإأت   صععععععععععععععبهأت   منأاععب وعععععععععععععتمععبهأإلىأنلععبيأع  إعععبظأع  ععبعععةعأاععب تزتعحأععأ ثععايععكأت لمنبعع أ

 ععأ ضعععععإطأت سعععععببوعععععبظأت ضععععع  قب أت  صععععع  عأ  ثسعععععرقأنإمب أأأعت تاععععع   ب أ ت اإتنرقأت تةع 

ت  عاععبظأت  عبعع أت  أتت نبع عأأأ ناععععععععععععع أع تنتاعععععععععععععبهأخعاععبظأت  صعععععععععععععب ظأ  ت بضأموععععععععععععع عبهاعب
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 ت امإةأإليأإناععععب أامكأع  إعبظأ    بأت دبا  حأ يأت  ب وأ   ت تأتشععععتتتتدوأ يأعاعععع  مبظأأ

أع42ت  م ب أ ت   بعةأت   صبه أت   ب أ    حأموإتهأه  أت  ب وأ  صبههتظأت    ب "

 أ قبأ نثحأن  طأالتأت  ثا أنسعععععععععتاععععععععع  أاققأت   اباتظأ ت صععععععععع إ بظأت منأ  تتيأ   

ه  أت م اع أت    بع أ  إصعععععععععععععإ أإلىأ إفرتأعمعبدأمم عب أعسععععععععععععععبمعاعأبسعععععععععععععقعبأتنأ عب أت سعععععععععععععإهأ

  ثايبظأت مبفسععععععععععع عأ عثا هي أت  جبهةأت لمبنب أارقأت ا  أت    ب عأأأعت اتخ ب أت وععععععععععع قتتب 

ع بأيج ةأتيوععإتهأإلىأ اأعبأعثا هةأا  ةأضعع وأت اإةأت اعع تئب أ   لما أت  إوعع  عأ أحأ

أحأمقأيث تأت ا ععبعأت  ععبرأإلىأاععبنععبأ إفرتأإوعععععععععععععتتت بجبععبظأ م إ عع عأمنعع أ يأن  اععاأمقأعععبأي 

  با أإلىأنلوأ لحإت  أت  باةأ تبحأش   أت مبفس .

 تحد  تجفي  المزيد ا  فرص اثعم  اثثققف   -5

اععععبه لمععععب أععأت  ثععععايععععبظأتيهبعأت سععععععععععععععععبااعععع عأ ععأت    ةأت ععععاي إم تفبعععع أت منأم ف قععععبأ

ع بإقأنسعععععععع  عأ اإأت ل أأأ423ت إطحأت   ب أ ب ببأإلىأنثإأعحأت م ا عأ صععععععععةأماهأوعععععععع بقأأ

عأط  ةعأ وأ سععععععععععععع  عأت م اععععع أت ععععةأأ1990ع بإقأنسععععععععععععع ععععع أ يأمعععععبيأأأأ217يعععععبقأ يأ عععععا هأنثإأأ

ت وعععععععععععع  بهةأعحأطب بوقبأت اععععععععععععبا عأ ععأتيةعبظأ

خعبصععععععععععععع أأأعت   عب بع عأ  عب  عاأع عا ظأت لم عب ع 

 يأم وعععععب أت اعععععلمببعأ بكأن اأمب لمب أه  دبأ

ب ععععببأت  ععععافاععععبظأت  ععععايععععاةأأمععععباتةأمحأتوعععععععععععععت

عأأ2021ف  أمبيأأ اعععععععععلمب قبأملىأوعععععععععإهأت   ةعأ

ت    بعععععع "أأ "ت  م بعععععع أتجنسععععععععععععععععععبنبعععععع أ   ف أ ا   أ

ت ل أيصعععاهدأا نبعجأتيعوأت  ثاةأتجن بئ عأ"أأ

ع عععععا أت لم عععععب ععععع أأ  يأعم اععععع أأأ%12.6إلىأأته  عأ

م أمت تأعحأضعععع وأت  إوععععبأ ت    ب ع ت ا  أ

هت أتجنبيأ يأت اإرأت  بع  أعحأارقأمهناأت  ا ظأع ا ظأعاعععععععععب عأ يبنا%6.2ت  ب  أت لمب  أ

عأ نععةأع ععا أا ععب عع أ2019 يأعم اعع أت ععا  أت    بعع أ يأمععبيأأ % 20,3 بععكأا غععاأأ ت  ععب وع  ي
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ي عععبلعععةألتلععع أإلىأمهب ععع أمضععععععععععععع عععبفأأأ يتت أت    بععع عأ اإأععععب ٪أ يأعم اععع أت عععا  أ24تجنعععبيأممعععاأأ

أ-أأ15ب  أارقأت اععععععععععلمببأ عبأارقأم  أأمملىأع ا أ  لم أأت بأسعععععععععع  اأت م ا أت  إوععععععععععبأت  ب  ع

 ت ععععل أأأ2019أمحأع ععععا أمععععبيأع    ععععبأباععععععععععععع ععععةأ ععععبه ٪28.6 يأت  ععععب وأما ععأ بععععكأا  أأأ(24

أأ2021٪أمبيأأ49.1إذأا  أأاإأتيملىأ يأت  ب وأ ع ا أت لم ب  أارقأت اعععبابظأميضعععبأ٪ع25.3أيبق

ليإهأ ت ل أعأ اإأعبأيجب ةأضعععععععععععع وأت  ا أارقأت اععععععععععععلمببأت 2019٪أ يأمبيأأأ44.7ع    بأعحأأ

أ.43"أ2019٪أ يأت  بيأ20.8ع    بأعحأأ2021٪أمبيأأ23.8ا  أأ

ا ب  أعحأوع بوقبأتيوعبوعب أم قبأ يسعاأنتبج أتنأ ب أت  صعبه أع  اعأاةأنبا ةأأ

عأ ععأتيةععبظأةتهظأع شععععععععععععع توقعبأ يأت  عااإهعأع عبأا عةأأ44طإ  ع أتيععاعأ اب  بع أ  تهتهأوعععععععععععععإ ت

تقأت  ب وعأ  ج ةأعحأاوأ يأوععععععععحأت   ةأي ث  إقأالماب أا اأع     أعابهن أ45نسععععععععبأتجمب  

مملمب أعضعععععععععبم  عأع بأيثاأعحأ اهوقوأملىأعإتاد أت   ببابظأتيوعععععععععبوعععععععععب أيوععععععععع اوعأ بكأ

 ععأعإابظأته  بعأنسععععععععبأأ%أا إن عأ44.2اب غ بأ أأ%أ48.3 يأتيههقعأ أ%أأ58 سعععععععع ةأعثتأ

 ضعععععع وأعملإع أت ح بي أت ا  بمب أ إتاد أأعت  ضعععععع وأ تيوعععععع بهأبسععععععقبأتيةعبظأت   ب ب 

 معايأت عب وقعبأ يأ عقعرقأيعةأت اععععععععععععع تئحأت ا  عبمبع عأيعبنعاأت    ع أاعاأ عبوعععععععععععععبع عأ  عاأأعتلم عبط 

  ث اأب ضأعلبا ابأ يأت سععبعأفجإةأت  إتههأت ا  بمب عأ  إوعععأ  وأمناعع  أت   صععبهأأ

 أعإتطمرقأم بأأعبةت أأفإت اأعحأيةأخ سععأمرتأت ملوعأ ته  بعأع ا ظأت  ا أ ت داععبشعع أعأ

ي يعأاق ةأعحأه  ه حأمع  أبرقأ يأت بإيعأت عبأ اهأذ كأ"ت  ا   أت   ب أ إ أت  ا أع  عاهأأ

ع بإقأنس  عأ مقأنسلم أأأ38.2م أعبأيمباتأأأأ%13.4تيب به"عأ مقأنسلم أت  ا أت ا عأ صةأإلىأأ

إأ  وأت  لماع أأع عبأموعععععععععععععدوأ يأت  ا بصأعحأن عأأأ46أ %40.6ت  ا أت   عاهأتيب عبهأ صعععععععععععععةأإلىأ

أت  إو  أإقأ وأناةأمهرأ  قببهابأ يأماهأعحأه  أت م ا .

وعععععم عأ  أ إ عأمقأيصعععععةأأأ25عحأوععععع بقأت إطحأت   ب أه قأوعععععحأأ%أأ60 ملىأضعععععإ أ ابا أمقأ

ع بإقأمبطةعأ وع ث بلاأت م ا أإلىأإيجبهأعبأأأأ60إلىأأأ56إلىأعبأارقأأأ2025ع ا أت لم ب  أوعم أأ
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عأإقأمهتهظأفابأت ح عباأملىأأ2030يعاةأ يأمف أوعععععععععععععمع أأع بإقأف صععععععععععععع أم عةأاعاأأ60يت عاأملىأ

أت نسبأت حب ب .

عأأ2006ناوأامبأمماأ ا   أمصععععععععاهدأ"عج  أت وعععععععع تلمبهتظأت اإع أتيع    "أوععععععععم أأ

وم أأأ15 ت ل أهووأفب أويمبه إابظأعث    أ بأي أحأمقأيثايأ يأعمبط أت  ب وأخت أت ععععععععععأأ

أعحأت وعع ن بابظأيجبأت  إ وأأت الم  عأ هموأمن أصععاهأ لمةأماةأوععمإتظأفقن أ
أ
 ضعع حأماهت

مماابعأ بكأ إ عأمقأه  أت م ا أ"أوعععععععع إتا أعاععععععععأتظأع  اهةأت  إتنب:أ   ثةأ يأته  بعأ

ع ا ظأت م إأت سعع بن عأ  غبرتأت تتتبلم أت سعع بنب عأ  صععلمحأ  تبلم أمب لمب أفابوقبأت      أعحأأ

أعسععععععععععأ
ي
أت  صععععععععععبهيب

ي
عأنتبج أمإ  أت   صععععععععععبهعأت اععععععععععلمببعأ   بأمقأالدأت لم اتقأ  بن أ ااإهت

ي
   ت

موعععععععععععععإتهأت   ععةأتلمح بعع أ تج  ب بعع أ ت ععا  بعع عأ حأ  المععةأأ  ععايقععبأمنل عع أ   بوأع ععقخ ةعأفععذق

مماتهتأتلمرتةأعحأت  بط رقأ يأالدأت لم اتقعأع بأيافعأت تتتبلم أت سعععععع بنب أت اععععععبا أت  ارتةأمرتأ

أ ب أإن بجي".ملىأت ح إعبظأجيجبهأف رأم ةأاتأمأت اه  عأإلىأع بهو أت ضغب

  مععب أملىأذ ععكعأيسععععععععععععع ن جأ"أ حأ   أحأاععلدأت لم ععاتقأ يأ قععبيعع أتيع أعحأت ح ععباأملىأأ

عأ اإأعبأيج ةأعإضععععإعأع بفث أ47شععععلم بظأت  مبي أت ا  بمب أا بأ يأذ كأت ا  أت م  ب أ"

أ
ي
ت لم عب ع عأ إ عاتيأف رأاعايعاةأ    عةأاعب اعاهأت  عب يأعأياععععععععععععع عةأهممأتي  إ عبظعأ  جعاأمعاهت

 يأتجصعععععععععععععت ععبظأت منأي  رقأعلمععبشععععععععععععع وقععبعأعععاخ دععبأ إفرتأعمععبدأعسععععععععععععععبمععاأ عشععععععععععععع عأأأأعحأتياإ عع 

عأ إصعععتطأعملإع أت    بوأ ت  اه بأت هننعأ وعععإهأت   ةعأأ
ي
أيبقأم أ خبهابب

ي
 توعععتث بهأهتخ بب

   إ  أ    بوأمنل  أت ح بي أت ا  بمب عأ  ضعععععأا تعجأناعععع  أ يأإطبهأوععععببوععععبظأموععععإتهأ

 ععع أت منأ  ضععععععععععععع هأا اعععاتقأعمعععبصععععععععععععععععبأم  دعععبأا عععبأي ت يأععأت   عععةأ عععاموأإمعععبهةأ عععقابعععةأت   عععب

ع   لمبظأوعإهأت   ةأت  جاهةعأت بأوعلم أ قتباأذ كعأ  ضععأإوعتتت بجببظأعثأ  أ   إ  أ

ت وعععععععععععتث بهأ يأتلم ب ظأت  اياةأت إتماةأخبصععععععععععع أ يأت   صعععععععععععبهأت   منعأ ت  أبوأععأع  اأأ

تيةههعأباعععععع تت أارقأت ح إعبظأت  غرتأت مبخيأا ضععععععبم  أت وععععععتث بهأ يأت   صععععععبهأتيخضعععععع أ أ

أ م حببأتيم ب .

 معبيأع شععععععع تظأت   ةأت تئ أت منأ لةأاا هابأعا ا أإقأ وأناةأوععععععع لمب عأفذقأتيع أأ

ي    أباعععع   أ ن  فأت   ةعأم أت  غ ب أت ا  بمب عأم أت سععععب تةأارقأت  نسععععرقعأم أي    أ

 
 جاندراسل  / ان ربز ان:رآس نلآةجث  2025انرؤو  امجرجآو  ن ساسآل ان:لنا ان:رآس فس  لا   47

http://www.acrseg.org/40284


44 

اه بأت سععععععع   عأ لىأع شععععععع تظأاب ح أ يأت  ملبوأ ت  ب ضععععععع أت   بمب أ تيا أت مبوعععععععبأ ت  

 تهتهأ اةأبسعععقبأتوععع   تهأ  بيعأت   صعععبهأت ملوأععأت   صعععبهأمرتأت ملوعأ اها أمن أ يأ

ب ضأت حب ظأيصععع بأت   برزأابكق بأ يأت  بهوعععبظعأ اإأعبأيا مععع نأإلىأابنبأن اأوعععببوعععبظأأ

ةأ   يعأأعث تةأ سعععععععععع حأاب ناعبلاأت سعععععععععع  أ  إنبظأت   صععععععععععبهأمرتأت ملوعأ  ت تأه هأمادتأ

ت   ةأ   أبكقبأعحأت إتههأت قاععععععع   أت ضععععععع  ه  عأ تيه تظأت ابنإنب أت ح بئب أ  اببيأاقه تهابأ

أيبع  .

ف  رأت   ةأ يأ ا صعأ ع وعععسعععبظأت ضععع بقأت ا  بأيأ  بن أت  اياأعحأمشععع ب أأأ

عأ  أ غ  أيعةأتلم عبط أت منأ48%أ33ت اصعععععععععععععإهعأ  أي جعب ةأمعاهأت سععععععععععععع  بعايحأعحأخعاععبوقعبأ

ت    ا أاب  بيرتأت انببأ  اب أأأ102م  قبأت   ب ب أت ا  ب أ مل  أت   ةأت ا  ب أه وأنصععععععاأ

أ يأعإتةنبوقبعأخبصععععععععععع أف عأ
ي
ت   ب ببظأذتظأت صععععععععععع  عأ م عععععععععععحاأ  بن أ يأماهأعحأت ا  أه تت

ع عععبشعععععععععععععععبظأت  اعععبمعععاعأه قأت حعععايعععكأم عععبأ   فععع أنلوأت ح عععبيععع أت ا  عععبمبععع أعحأه تأ يأمهت أ

ت ا  عأت بأمقأنسعلم أعاعبهت أتجنبيأ يأوعإهأت   ةأ يأ  تاععأ بكأ ضعوأأ نبئ دبأ يأمم لمب 

عأأ49ا عاتأ يأت  عب وأ  عبن أمهناأع عا أ اعععععععععععععبهت أت  مةأ يأت اإرأت  عبع ع أأ15عحأارقأأأ13ت م اع أ

عحأت ععاخععةأبسعععععععععععععقععبأضععععععععععععع وأأأ%27ت م اعع أت ععةأ  اععاأنثإأأ بسعععععععععععععقععبأاععلتأت  ععان عأنجععاأمقأأ

أ.أ50عابهت أت  مةأ يأوإهأت   ة

ت ا  أ تصععةأة   عأ مصععلمحأعمبفسعبأأت بأمقأ  وأت   صععبهأمرتأت ملوأ يأماهأعحأ

أ%أأ67 ت  صعععععععععععبهأت ملوأ يأماهأعحأت ا بمبظأتجن باب أ ت  اعب ب عأفدإأيسععععععععععع ا بأةاب أ

عأع عبأي إهأن عبذأ51%أاعق ه  عبأت غ  بع أ مع   عبأت اععععععععععععع عب بع 8.9عحأت اإرأت  عبع ع أعاعباعةأعثتأأ

 حسععععععععععب قوأت  برأ يأت ابنإقأت ا  بأيعأ  ث يأماعععععععععع تظأت تيرقأعحأت   ب  ة(أم أت  بع رقأأ

ت اععععععععععععع  مععبظأت صعععععععععععععغرتةأاععاتأعحأت ضععععععععععععع ععبقأت ا  ععبأيعأإلىأاععبنععبأمنعع أت ا ععبعأت ععل أيسععععععععععععع حأأ

عأ  ث يأتل كأ52عتيرقأط ةأه قأت سعععععععععععحأت ابنإنب أ    ةأأ10ابوععععععععععع   تهأ اعععععععععععغبةأمت تأعحأ

عإتةنبظأت ا  أعحأمبئاتظأضععععععع  قب أعد  عأإضعععععععبف أ ه لمب أات أعم أاقناععععععع  أت  ق  بعأع بأأ
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ت ضععععععععععععع   نأيتتتتأفابأملىأب ضأت  اععععبظعأ عكقوأت ا ععععبعأت  ععععبرأت ملوأيج ععععةأت ضعععععععععععععغبأأ

أ ت  بع إقأا .

عبأاإأع تاأمقأت  اياأعحأت  شعععععععع تظأت بأوععععععععلم أت  إ وأمماابأ يأالدأت اهتوعععععععع عأ

أ يأ  رتةأت م إأت   صععععععععععععععبه أ ت   ععةأت تئ أاععا  أت م اعع أت    بعع عأ ععأذ ععكأ
ي
 بتةأه تتأابنبععب

 ظعأمقأت اععععععععععععع يعععبظأت    بععع أت منأ  تعععلعأإلىأاعععبنعععبأت تزتععععبوقعععبأمقأت  جعععبهبأمندأأ-يجعععبأ عععقتبعععاأأ

ت ابنإنب أعلمبههتظأطإمب أ   صععع فأمخت ببعأ ت سعععبا  أ يأت  م ب أت سععع اتع عأمبتأ ثسعععرقأ

اإهةأ بععععبةأم ععععب دععععبعأ مععععبئتوقوعأ تلم   عأتلمحليأعحأخت أهعجأاإتاسعععععععععععععدععععبأت ا  ععععبمبعععع عأ

تصععععععععععععع دعععبأععأشععععععععععععع يعععبئقعععبعأم أععععبأيصععععععععععععع لخأم بععع أأ ت لمبئبععع أطإمبعععبأ يأم  بعععبوقعععبعأ  يأ  عععبع دعععبأ  إأ

أإلىأابنبأتوععععععع ا تهأمت بوقبأت دمب عأباععععععع   أأ
ي
اب سععععععع   ب أت ا  بمب أمصعععععععلمثاأتيت تأ    ب

ت مجععععبطأعحأخت أتنت ت أم ععععب دععععبأ يأ ثاب أ    ععععبوقععععبأ ماععععاتفدععععبعأ ف حأموعععععععععععععإتهأاععععايععععاةأ

أا م جبظأذتظأاإهةأمب ب أ عمبفس عأمأ أااب أت ا يبظ.

أ يأهفعأفب   ةأت تئ أأ
ي
إضععععععععبف أ مبف  أت ا  بمب أملىأت   ب عأي  بأه هأموععععععععبوععععععععبب

إن عععععبابععععع أت   عععععةعأ  يأت ح عععععباأملىأت سععععععععععععع وأت ا  عععععبأيأ ععععع أه هأف عععععب أ عسعععععععععععععععععبمعععععاأ يأت م إأ

ت   صععععبه عأين أيسعععع حأاذهوععععب أت مبفسعععع أت اعععع    أارقأت اب  ظلمت اعععع يبظعأ  إوععععبعأ  وأ

ت   بأت اتخليعأع بأيم أ أإيجبابأملىأأطلما أع إوععععع  أاااهةأتوععععع قتتب أ سعععععدوأ يأ إوعععععبعأ

ت م إعأ  ثا أتةهاععبهأت اععععععععععععع يععبظأت إطمبعع أ مه ععبيأع ععبعتوقععبعأخععبصعععععععععععععع أإذتأعععبأ  ععاأعإتتلم عع أأ

بسببوبظأ طمب أجهوب أمو أت حإت  أت  باةعأعمقثا أمحأ إتف أارقأت ح إعبظأ م حببأ

أتيم ب أ نابابظأت   ب عأوببوبظأعحأارقأعبأ س قاف:

مم - عس إ بظأ ت   صبهعأ ت ه اب أ ثاب أ ع  أتتظأ خت أ مإ عأ عحأ تجن باب أ عحأ لىأ

أأعأا س إرأت  أمإ إاببأ ت ا  بهعأ ت تتترزأملىأت ا بمبظأذتظأت اب  أت ضبف أت  ب ب 

  تثب  أت   ب  .

تجن باب  - هفعأ يسدوأ يأ ا بأ ت س   أ    ب أ ت  اه بأ ا تعجأ ت   إهأأأأعهموأ  عإتتلم أ

  ت ح باأم  قب.أع   ب أ يأت إنبئوأت  أمإ إجيعأ  س حأاب تتايأ 
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عبأأ - ت مت طرقعأ اإأ ا إوبعأ بماةأت   ب أ ت ض بقأت ا  بأيأ مهت أع وسبظأ  ثسرقأ

ويم أ أ أعثب  أملىأ ثسرقأعبأ ااع أعحأعمبفعأ يأتلم ب أت صحيأ ت ا  بأيأ    ب أأ

 ت  عحأم  قوعأ  سدوأ يأخ ضأنسبأت شتتتيبظأملىأت ا يبظأ ت   ب .أ

 ت  إتههأارقأت  نسرقأ يأعباتقأت   ة.ت حاأعحأ -

  ثسرقأم ضبعأت   ب  أت دبا ةعأ ض بقأ اإ دب.أ -

فب   ةأت تئ أعحأشعععععععععععقن أمقأيسعععععععععععبماأملىأ  تأت إتههأت قاععععععععععع   أ يأإطبهأهتئ ةأ ثسعععععععععععرقأأ

أ  م ب أت  ت ةعأ ت سبا  أ يأم اأاإتنبأت  تسبيأت  به أ   ت ةأت م ج .أأأعتجن باب 

  ةأت تئا أعحأشعععععععععقن أمقأيأ مععععععععع نأإلىأت ت اأعحأتنتاعععععععععبهأت  ا عأفبوععععععععع   تهأ   أف رأت 

 ت داعععععععععبشععععععععع عأ علبا أت بقمأ تج لمب عأ ت حاأعحأعاعععععععععبهت أت  مةأ يأوعععععععععإهأت   ةعأ  ب  بليأأ

 ضعععععععععععععععععبأ أت  اععععاأت ا  ععععبأيأت ععععل أ   أتأم بعععع أعج   ععععبظأت بإيعأ    اععععايأ يأ ثاب أت م إأ

تبحأ  مبمأت حصععععإ أملىأف رأم ةأ ئا أت   صععععبه أت سعععع اتيأي  رقأوقبا أت ل  فأت منأ 

 ث تأت   صعععععععبهعأععأت تاعععععععاياأامبأملىأم أيضععععععع أذ كأابيابب أت ابهع عأ مقأيثا أت  إتةقأ

أارقأتيب بهأت لمبئب عأ ت   صبهي عأ ت ا  بمب .

إلىأت  اايأامبأالم ضأت  تتت بظعأعسععععع ت صععععع أعحأ إصعععععببظأ  ج   أعمل  أأ اإأعبأيث تنب

عأ عحأ إصعععععععععععععبعبظأههتوععععععععععععععبظأ53حأ ا   اعبأتيخرتأ إ أ"أعسععععععععععععع المعةأت   عةأ"أأت   عةأت عا  بع أ ع

 مل ع أت   عةأت    بع عأ مخ رأعحأع عب عبأم عععععععععععععحعببأتيم عب أ ناعباعبظأت   عب أع بتأمكقعبأعحأأ

أخت أعمل بوقو:

أ قبأب اعأ  إقأأ -
ي
تناب أ  بقأم أاببيةأعاتتت أارقأ إرأتجن بلاأاب ا  أت    ب أت منأ وأ ناب

 ت  تلمععأععأإناب أأأع ت بتعج أأعطمب أ    ةأت تئ عأ س حأاب  ت ببعد  قبأ ضعأخ بأ أ

ت  جبهبأأ اب  نسب أ  يسرتأ لمبه أ وق وأ ت    ب عأ ت   ةأ عمل  أ اذهتهةأ خبص أ   م أ

 ت مبجح أارقأه  أت م ا عأ  اايوأت اموأت  اننأ ت  بتةأ يأتلم ب .

 
 شظ   ان: ل اندجنو ، اسرور انلةش  ان:لن و  ان :شو  آ ساسآل ان: ل؛ اة   شجاق ا ان: ل  ق أةل  ساسآل أبثر إرراصلا  جصع    53

 ؛ 2019وشلور  23ان شظ  ، امرآ:ل  
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إا ت تظ - ت ح إعبظأأع  اتارتأأأعت تبذأ ط فأ عحأ ااياةأ م حببأأأأع  إادبظأ  عمل بظأ

ااياأأ ب ااأ ت ا  بأيعأ ت  ااأ جن ب أ تج تتعب أ طببعأ ذتظأ ت   ب أ تيم ب أ نابابظأ

    م ب أ يأيةأت  إتنبأت    ا أاب حاإهأتيوبوب أ يأت   ة.

ة بهةأت وتث بهأ يأت سببوبظأ ت وتتت بجببظأت إطمب أت منأعحأشق قبأمقأ اموأهمو ب أأ -

 ت قا  أت   ب أ  ث م .

ت تئ أأض  هة - ت   ةأ اأ ب أ ت إطمب أ   م ب أأأأعإهعبلاأ تجوتتت بجببظأ ع إنب  أ يأ  ت تتتيأ

أأعت   صبهي عأ  يأت   ب ببظأت منأي وأإا تعدبأ  إطرقأف  عأت ا يبظأع  اهةأت  نسببظ

 خبص أ يأعمبط أت  جبهةأت ح ة؛أ

  م ب أأملىأت ح إعبظعأت  إا أإلىأإ  تهأعث تتظأض  قب أ  ا يبظأت منأ تلمنلأوببوبظأأ -

   يأعثب دب.أعت   ةأت تئ أهتخ دب

 تحد  ااا  اثاذائ     -6

تي ت تنب عأتوأأ-"أ تيةع أت تت لم أمحأت ح بأت   وععععععععععب أأأ19أ–تاعععععععععع اأمةع أ"أيإفباأ

يععععبقأت إطحأت   ب أشعععععععععععععععععايععععاأت ه لمععععب أ يأمعمعععع أ

اعععععب وععععععععععععع رتتهعأ اإأ ضععععععععععععععأا عععععةأه  أأ ت غعععععلتئ أ

أ
ي
ت إطحأت   ب أعا م  أاقن أمضعحىأياع ةأ ثايب

أ دبأ ضععععععععععع بقأمعكقبأت غلتئ أي  بأته لمأاأ 
ي
ابابب

يععععبقأب ضأأ وعععععععععععععتوعععععععععععععععععةأتجن ععععبلاأ ت  إه ععععاعأ إذتأ

يعب  غرتأت معبخيأأأأ-ت سععععععععععععع جعاتظأ يأتلآ نع أتيخرتةأأ

 عاأأ- ت    عبظأت سعععععععععععععببتتنبع أملىأوعععععععععععععقبعةأت ثعب أأ

هفعأإلىأإمعععبهةأ    وأتيعحأت اإع أب بعععاتأمحأأ

 أممعععبهأ    وأتيعحأت اإع أ ب إقأت  دإيأت  سعععععععععععععأ  أت  ا بعععا عأفعععذقأ ثعععا أتيعحأت غعععلتئ
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ت اعاهةأملىأ إفرتأت غعلت أتلآعحأت سععععععععععععع عاتيعأ اإا أذ عكأتيعح(عأت منأ  جعب ةأوقعايعات ع أ عا هأأ

أت ا  أ   إ أت إطحأت   ب .

ع تاأمقأمةع أت  غرتأت مبخيأ تلآلبهأت تت لم أمكقبأاب نسععععلم أ ا  أت م ا أت    ب أ  ا أ

أممإتن أتيا ةأ   أالت دبأليأتيخ رعأ بكأشععععععععععداظأت 
ي
أخ رتت

ي
أعمبخبب

ي
سععععععععععمإتظأتيخرتةأ ااإهت

واإ أت ع بهأ عإتووأ بهةأعحأت   بفعأ ته  بعأههابظأت ح تهةأعابهن أا مبط أمخ رأ يأ

أت  ب و.أ

ا ايم أشععععععععععع يأأأ27 ملىأابععأ   أت مبدأيإبأأععمل  أ"ا  حأاي "" اإأعبأا ةأ

ىأشعععععع رتأت دب   "عأ ت ل أمتاأمقأالدأت اععععععباأا صعععععع عأ ناعععععع أ ا   تأصععععععبهعبأ ثاأممإتقأدمل

ت م ا أ اععداأت تتتهتأا بأيا بأعحأضعع   أت  إوععبأت  ب  عأع بأي  ضععدبأ   قل أباعع ةأتلمرتأ

ت ل أأعا غرتأت مبدعأت ل أي ه أاب  بليأإلىأ  ب وأعتبط أمعحأت غلت أ ت ببدأ قبعأ  ف أت  ا   

ت بتي عبنبع عأ"أفعققأههاعبظأت ح تهةأممعا ع أ"عت بتتظأا  حأاي أ  لمثإي"أ يأاعبع ع أإتسعععععععععععععبتتأأ

وعععععععمإتظ(عأ ذ كأعملأل بنبنببظأت ا قأأ10%أ  ةأمااأ أ0.4    عأا  ا أعتسعععععععبهعأيصعععععععةأإلىأ

أ.أ54"ت  ا  حعأ اإأعبأي به أض وأت  ا أت  ب  

ه  أم  بععع أليأت غ بعأت  تتئ عأ إن عأ لممعععبقعأأأ6ت  ا   أت عععل أهتتأملىأمبمععع أعحأأ

ت  ثاةأ عصع عأ ب أ"إقأالدأت ا  أوعتاعداأخ  تأتلمرتتأعحأ عخأت ببدعأع بأأتجعبهتظأت    ب أ

وعععععب ل أوععععع لمبأملىأت تهتم أ  عععععح أتجنسعععععبق"عأ من أ"أاث إ أ قبي أت ا قعأعحأت  جخأمقأي بن أأ

عحأت اقأت أ ل أاب سععع بقأ يأعم ا أت اععع هأتي وعععبأ شععع ب أإف  اببأعحأعإابظأ  أأأ80%

ت عععاتفاععع "عأ إنععع أ"أ يأنعععةأ اإهأتنلم عععبلعععبظأمعععب بععع أ يأب ضأأ%أعحأت إتوعععععععععععععوأأ50 عععبأ أياعععةأمحأأ

ت مبط أاب ا هأتي وبعأ عم ا أت   بجأت   ب عأي أحأمقأ  جب ةأههابظأت ح تهةأت اصإرأأ

أ.55هها أعاإ  أ"أ56خت أعإابظأت ح أت ااياةأ يأت س المةأ

أ ت تزتعععبظأ ت عععععععععععععحعع أأ
ي
عحأأعحأت  تععاأمقأع ععبفثعع أت  غرتأت مععبخيأ    ععبأ  ععب قأه  بععب

ت ا  أت صععمبمب أت  إل أااها أم لىعأ   حأالتأت  ابقأت ل أمضععحىأيقاهأت قاعع   أا  ب أت بأأ

يج عأملىأذ ععكأيععةأت  بتت أ يأاععلتأتلم ععب عأ متععا عع أيععةأت ا وأت ععا  بعع أ   مععبدعأ أحأاععلتأ أ

 
54    https://www.aljazeera.net 
 شدس ان رةع انسلآق؛   55

https://www.aljazeera.net/news/2022/11/12/%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D9%81%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D9%84%D8%A8
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ي   أت ا  أت    ب أعحأت سعععععععععبا  أ يأالتأتلم دإهأاإضععععععععععأ   إ  أوعععععععععببوعععععععععبظأ طمب أ يأالتأ

أ   ت تأت   ب قأتج  بمنأا  إ  أوتوةأتجن بلاعأ تجعاتهتظأت    ب .ت  جبدعأ

 أإمتقأت   بيأععأت  قتباأامبأملىأت  إا أ    بةأعت ابظأتجوععععتتت بجب أت    ب أ

   ت تأت   عب قأت   ب أ إتادع أمةعع أت غعلت أت  عب بع أ(عأ ت عل أ ضععععععععععععع حأإطتهأعلمعبههةأ بتنعبعجأأ

إلىأ"ة بهةأ تو ا تهأإن بلاأت غلت أ يأت إطحأت   ب عأ  تبص أأأأم ب أطبهئأ لأعحأت غلتئ أوقاف

ت حلمإبأ ت لمل هأت ت تب أ ت سعععععععععععععأ "عأ نصأملىأضععععععععععععع  هةأ"توععععععععععععع كقبيأت ا بعأت  بيأ ت  برأ

 هاب أتيم ب أت   بأ   إا أإلىأت وتث بهأ يأت ا  مبظأت تهتمب أت اتتت عأ  كأ  إعبظأ

عأ اإأعبأأ56إتنرقأت اتم  أ    بعةأت تهتأيأت   ب "ت ا  أملىأتجوععععع تعأا قبا أت تاععععع   بظأ ت ا

ت ل أمط  أ"أإوعتتت بجب أت  م ب أ" إعث  نجاكهدط ثلأا  اثاذائ  اثعرب  المسدتدا  " متادأ

"عأ ت بتنبعجأت   ب أ وععع اتع أتيعحأت غلتئ "أ ت ل أيقافأ2030ت تهتمب أت    ب أت سععع اتع أ

ت تهتأيأعحأت سعع عأت غلتئب أتيوععبوععب أانسععلم أ أ اةأإلىأ"ة بهةأعسعع إ بظأتجن باب عأ تجن بلاأ

أ.57خت أت سمإتظأت  ا أت الم  "أ%30محأ

فلما ت ةأ  ث بعةأمب عبهأ ثعا أتيعحأت غعلتئ عأ ععبأي أحأت ابعبيأاع عأن  اعاأمنع أع إف أ

 وععععععععععلم أإ  تهدعأ عبأيلمااأ يأنل نبأاإأتجهتهةأت سععععععععععببوععععععععععب أ لم إهةأممبصعععععععععع أالدأتجوععععععععععتتت بجب أ

طعععبهأعحأت   عععبععععةأ ت   عععب قأملىأت صععععععععععععع بعععاأتج  بمنعأ ت  دإ عأ ت تعععبذأخ إتظأأت    بععع أ يأإ

ا  اعع أ يأعجععب أ ععاارتأت بععبدأت  ععلاعع أ  اععععععععععععع بعأ عبععبدأت   عأ ت سعععععععععععععععبا عع أت   ععب عع أ يأت  دإهأ

أت لمل   أ  بفث أت  غرتأت مبخيأت بأولم أ قتباأذ ك.

  بعع عأي أحأمقأ  جععبأتجشععععععععععععععبهةأامععبأإلىأمنعع أبسعععععععععععععقععبأت  ا أت دب حأملىأت ععا  أت  

ه ععبه أ يأتن ععبلاأت  ععب ععبظأت  جععاهةأت ملب عع أملىأت سععععععععععععع إرأت ععا ليعأأعإ عأأ  ثإ أت م اعع أإلىأأ

    نأت  ببابوقبعأ  صعععاهأت  بئضأت  أحعأ بأوعععب إقأ ل كأعحأتن  بوعععبظأت  صعععبهي أعد  أأ

هة"عأأ تل كأ إفرتأف رأم ةأااياةعأ امبأنارتأإلىأمن أ ف أ"ت إيب  أت ا  ب أ   ب  أت  جا

عأ مقأ2019ع بإقأف صعععععع أم ةأ إ أت  ب وأا وععععععوأوععععععم أأأأ11.5 ف أ  بعأت  ب بظأت  جاهةأ

ع بإقأ نب  عأم أل كأأأ3.8ت  ب  أت اعععععععع سععععععععب أت أد  ضععععععععإئب أت   اأع تتأت صععععععععاتهةأامثإأأ

ع بإقأ نب ععع أاا عععبعأت إ إهأت حبإ عأ منععع أع  عععععععععععععخأمقأأأ2.5إا عععبليأمعععاهأت إنعععبئوعأعاعععباعععةأأ
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عأأععأت  ثإ أت  عبه أ  ا بصأت م  عبهأملىأت  عب عبظأتي  إه ع أيإاعاأت ت عاأعحأف رأت   عة

يسععععععع ن جأعحأت  ثايبظأت سععععععع  أتوأليأعتتتا  أالم ضعععععععدبعأ مقأتجصعععععععتطأت ناعععععععإهأي   بأهأ  أ

ع  بع  عأ اإأعبأيسعع اأيأ ضعععأعمإت أااياأ ت  صععبهأعحأخت أ لمننأ"مااأتا  بأيأااياأأ

أ.   م ب "
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 الجزء اثلاجثث  ا  أة  عقد اةتمجعم ةديد ثلتنميف  

عحأت اه مأت  عععععع أ ابأتو ثضبهابعأ  إ وأممععععععععاابأمعععععاهأععععععععحأت اهتوبظعأخعععت أ

عأأ2008تي ت تنب عأ  لم د بأتيةع أت ب ب أأأ–"عأ ت ح بأت   وب أ19أ-مةععععععععععععععععععععععبظأ"أابئث أيإفباأ

وأ أاعععععععععععععوأب اأمحأيةأ اتمببوقبعأ ت منأوععععععععععععع  إقأع  اةأ يأت تعبقأ مةع أت  غرتأت مبخيأت منأ 

عععععبأ وأيمجخأتلم   عأت ععععا ليأ يأادإهأتلمحأ ععععااإهأت مععععبدعأمقأاععععلدأ اتتفأتيةعععععبظأتيخ رعأ

أماةأعحأت  ثعايبظأت تعمع أت منأ
ي
تيةعبظأت اإ  عأ ت   عاهةأتيب عبهعأما ةظأباععععععععععععع عةأاليأمنإتمب

ت   ب عأ عحأخت دعععبأموعععععععععععععإتهأت   عععةعأ إقأباععععععععععععع عععةأأأأيعععبنعععاأ  عععبنبكقعععبأت  صعععععععععععععععبهتظأه  أت إطح

ع  ب ظعأ ثايبظأتةهتهظأ اوقبأععأت سعععععععععععمرقعأ مصعععععععععععلمحأ أي أحأت وععععععععععع   تهأ يأت م  بهأملىأأ

أت م بذلاأت ااي  أ  ب   قبأ ت  صا عأ دبأم أ قابةأعإتاد قب.

ععع تاعع ععععععع عأ يععاعع مععععععععععععع ععنأ ععععععععبأ  اععإأ

  أببوأت سعععععععببوعععععععبظأت    اةأ   ت يأ

ضعأت  مص أععأن إذلاأإن بئ أااياعأي

ت قاع  أ يأصع بأتوعتتت بجببظأت  م ب أ

..أن إذلاأعشععععععععععععع عأ ابععبيأعمععبدأ لأم عب أأ

شعع بفعأ عث تأ  اعع يبظأ ت  وععسععبظأ

ت عاعبع ععععععع أ ذتظأ تلمع عععععععب ظأ ت عمعععععععبشعععععععععععععاععععععع أ عيأ

ن ععبهأ ت ضععععععععععععععبفعع عأ  سعععععععععععععدوأ يأ إوعععععععععععععبع

ت ح ععععبيعععع أضعععععععععععععععععاأتلم ععععبط أت ا  ععععبمبعععع أ

هأإصعععععععتطأاله أعأن إذلاأيسععععععع حأاذطتأ58 ت صعععععععحب أا إوععععععع  أت اععععععع إ أ ياععععععع ةأيةأت  بع رق

 ملإععع أت    بوأ ت  ععاه ععبأت هننعأ عضععععععععععععععبم عع أت وعععععععععععععتث ععبهأ يأت لمثععكأت   منأت إاعع ألم ععب ظأ

ت ا  عبهأت   منعأخعبصععععععععععععع أت     أعكقعبأاعب عليعب أت صععععععععععععع معبأيعأن إذلاأي تتأملىأت وعععععععععععععتث عبهأ يأ

ت ا بمبظأت إتماةأذتظأت اب  أت ضعععععععععععععبف أملىأعسععععععععععععع إرأت م إأ إيجبهأف رأت   ةأت تئا عأأ
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 ثاأعحأهاحأه  أت م ا أبسعععععععععتوعععععععععةأت  إه اأت ا  ب أفب بأي    أاب   ببابظأتيوعععععععععبوعععععععععب أأ أ

أت    ا أاض بقأتيعحأت غلتئ عأ ت صحيأ   إتطحأت   ب .

فعب  ثعايعبظأت منأم عععععععععععععحعاأ إتاع أت ح إععبظعأ ت ا عبعأت  عبرعأ ت   عب عأععأ إتليأأ

شععععععدادأ عبأاإأعالم  أم ب أموععععععإتهأأتيةعبظأت حبهةأت منأم فدبأ    فدبأت   صععععععبهأت  ب  عأ عبأأ

ت   ةأعحأ ثإ ظأو    عأ تن اب ظعأم حاأ ا ةأمماأت    حأف قبأ ثايبظأعاتتت أملىأأ

مت تأعحأعسععععععععععععع إرعأ اإأعععبأي أحعأمقأيسعععععععععععععدوأباععععععععععععع ععةأم أاععلخ أ يأإم ععب أهيمععبعبأبعع أاععايععاةأ

تيةعبظأأ  ا  عأ ت م ا أت    ب أت ةعأع بأي أكقبأعحأ اإ  أ   ت تأمه تظأت صعععععععععععع إهأ يأ ا 

ت ععا  بعع أتلآنبعع عأ ت سععععععععععععع الم بعع أ عجععب ق قععبأاععق ععةأت  سعععععععععععععععبئ عأعحأخت أ"ماععاأتا  ععبأيأاععايععاأ

ت    بعععععع أأ ت  م بعععععع أتجنسععععععععععععععععععبنبعععععع أ عععععععبأمتععععععادأ ا   أ إنعععععع أأ2022   م بعععععع أ"عأ اإأ ي  رقأأأاععععععب اإ أ "أ

ا إهةأأهموأ  إقأ بههةأملى  اهتوقبعأ  مب أاببيةأع وععععععسععععععب أف ب  أ ااي ةأاب ثا    ت ت م  قب

أأ.59   أرقأتلم    بظأعحأت   بعةأععأت صاعبظأ ت  إتهيأت س الم ب "أااياعأا  بأيمااأت

فعب  بعبهتظأ تسععععععععععععع  عأ  رتةأت م إأ ت  م بع أ توععععععععععععع جعباع أ   بعباعبظأتجنسعععععععععععععبقأت   ب أأ

تأإقأ وأناعةأضعععععععععععععباع أمعبيأمم عبأه  أت م اع عأ ملأ      عب  عأمصعععععععععععععلمثعاأاا هابأصععععععععععععع لمع أااي

اعب نسعععععععععععععلمع أ  عا  أت منأ ثا أمعبئعاتظأعد ع أعحأصععععععععععععععبههتظأت  عب ع أ قعبعأ ت منأ اععععععععععععع عةأتلمح  أ

  ةأمايأتوعع ا تهأموعع بهأت م بأ ت غبةأت  لمبعيعأ  يأتيوععبسعع نأ     أن إابأت   صععبه عأا

تيعععاأت  إوعععععععععععععبأ  تاعأت   ععبأملىأت  ععب عع أتي  إه عع عأععأت  إاعع أت  ععب  أ   إ  أت  ععب ععبظأ

أت  جاهةأت ملب  ألمحبه  أت  غرتأت مبخي.أ

فذلىأابنبأعبأي أحأ سعععععععععع ب  أوعععععععععع م أم  ب أ"أت  ثإ أنثإأت  صععععععععععبهأت سععععععععععإهأ"أ عبأأ

ببظأ يأ اارتأ إت  أالدأت     عأ مل ظأباععععع ةأتلمرتأملىأت سعععععببوعععععبظأأ تتبأذ كأعحأإشععععع ب 

ت ا  بمب أاب اها أتي لىأ يأت ا  أت منأخضع اأ بتتعجأت  اإ وأت دبأليعأ ت ضع وأت سع ةأ

 يأتنععاعععبلاأتيوعععععععععععععإتهأت    بعع عأ تيةعععبظأت   صععععععععععععععبهيعع عأ ت ععب بعع أت   ععب بعع أت منأم فدععبأت  ععب وعأ

  ع أععأمنتاععععععععععععععبهأ  لمباعبظأت عليعب أت صععععععععععععع معبأيعأ معايأ عاهةأ ت  ثإ ظأت  أمإ إابع أت سععععععععععععع أ

عملإعععع أت    بوعأا عععبأفبععع أت    بوأ ت  عععاه عععبأت  اننأ ت هننأملىأعإتتلمععع أت  بعععباعععبظأوعععععععععععععإهأ
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ت   ةأ عدم أت  اياةعأ قل ظأ  رتةأت م إأت   صعععععععبه أ  ب  بليأف رأت   ةأت  ب  أاب م ا أ

أت ة.أ

أعكقعبعأتثرتتأععبأأممعاأ  إفمعبأملىأععبأاإأع  إبأإم عب ع أع
ي
حأإصعععععععععععععت عبظأنجعاأمقأات ت

ت  ت ببأ دعععععبأعحأط فأأ إععععععبأنتبجععععع أوعععععععععععععإ أفدوعأم أ وأ ت    بععععع أ معععععاهأعحأت عععععا  أ   اععععع أ يأ

ت ح إعبظأب باتأمحأعاععععبهت أم أتوععععتاععععبهةأت اعععع يب أت   صععععبهيرقأ ت ا  بمبرقعأم أ تاداأأ

يإ قععبأمم ععبأت ح إعععبظأت    بعع أصععععععععععععع إ ععبظأ يأضععععععععععععع ععبقأت   إ ععةأت تةيأ دععبأبسعععععععععععععقععبأضعععععععععععععغبأه

ت  بهاب أعحأاد عأ ضعععععععععع وأت حإت  أ يأ اارتأت إتههأت ب ب أت منأ وأهصععععععععععاابأ دبأ يأماهأعحأأ

ت حب ظأعحأاد أمخ رعأع بأمهرأإلىأضععععع وأع ه هي قبعأ    تابعأإقأ وأناةأيبقأعل أب ضعععععدبأأ

أت  اة.

أ ارأات أتلمرتأعحأم عععععععععععععحببأ
ي
ععأالدأت  ثايبظعأ  إت  ابعأمصعععععععععععععلمثمبأنسععععععععععععع ةأ  اب

طحأت   ب عأعحأخت أعمل بوقوعأ اوأيلمثثإقأمحأ  إ  أشعععععععععع يبوقوعأ مه ب دوعأأتيم ب أاب إأ

ع بأيإتادإقأعحأصعععععع إ بظأ يأنةأت  صععععععبهأع غرتأ تشعععععع اتهأت مبفسعععععع أععأت اعععععع يبظأت ا  ب أأ

ت إن عع أ   امبععبظأت حععايثعع أعحأادعع عأ ت   صععععععععععععععبهأمرتأت ملوأعحأادعع أمخ رعأ يأنععةأعمععبدأأ

اب نسلم أ دوعأ ص إ بظأ يأت إ إلاأ    إ ةأت مبوبعأأأ لأم ب أمرتأعش عأ يأماهأعحأاإتنلم 

 ملىأتيخصأت اعععععععع يبظأت مبشععععععععا عأ اإأعبأيبتهأإلىأ اأعبعأمقأتوععععععععتث بهتوقوأااباأعثا هةأ يأ

أعكقوأ حصعععععععععع أتوععععععععععتث بهدأ يأ
ي
أعد ب

ي
ت ا بمبظأت   صععععععععععبهي أذتظأت اب  أت ضععععععععععبف عأ هفعأات ت

 ب أعس إههةأ  ةأت  ببابوقبأت صم  أأ  بمبظأت   حأت س  ععأع بأمودوأ يأا ةأت ا  أت   أ

 ت غععلتئبعع عأ ملاععةأيععباععةأعرزت قععبأت  جععبه عأ صعععععععععععععإ أإلىأوقععايععاأمعكقععبأت غععلتئ أي  ععبأ   ععاأمةععع أ

 مب ب أ يأتجعاتهتظ.

ت بأمن أمماأعتبطلم أم ععععععععععحببأتيم ب عأ جاأشعععععععععع  ث أعد  أعكقوأمصععععععععععلمثاأعد   أأ

 عاأإشععععععععععععع عب بعبظأعحأ لمبعةأضععععععععععععع وأاتم بع أشععععععععععععع   أت   عةأت تئ أ   عب دعبعأ     إقأ يأآقأ ت

إن باب أت   ةأعابهن أاا  أمخ رأعثب  أ يأت  ب وعأ مقأوإهأت   ةأ أ إف أ دوأت  ببابوقوأ

عحأت إتههأت قاععععععععع   أت ضععععععععع  ه  أت ليحأاوأ يأمع أت حبا أإ  قبعأ عاباةأاتاععععععععع   بظأم ةأ أ

 أت   صعععبهأ تئوأم ضعععبعأ  اهتظأت  وعععسعععبظأت صعععغ رأ ت  إوععع  عأإلىأابنبأت سعععبعأعمبفسعععأ
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مرتأت ملوأ يأماهأعحأت ا بمبظأتجن باب عأ ضعععععععععع وأتيوععععععععععإتهأت إطمب أا  ةأعثا هي أعبأأ

أي أحأ    ج أعحأو عأنل تأ و وأت  لما أت  إو  عأ ض وأ اهوقبأت ا تئب .أأ

التأت ا  أت ل أياعععععععععع  أا أم ععععععععععحببأتيم ب عأنجادأيتتتهأت مابابظأت   ب ب عأ  إأأ

خ رعأ بكأمصععععععععععلمثاأت مابابظأت   ب ب أ  رأن سععععععععععدبأع مب أا بأأعحأةت   أمخ رعأ    لمرتتظأم

اإأع   طأعحأ ثايبظأ إتا أموعععععععععإتهأت   ةأععأ إتليأتيةعبظأت منأ ضععععععععع هأعكقبأباععععععععع ةأتلمرتأ

أت   ب عأ اإأ ثإ أن  س أ يأهأ  قبأيه تهاب.أ

أمحأت مابا أ
ي
أ-فجت أ توعععأعكقبأمصععلمحأي  طأع دإيأت مابا أت   ب ب أت اعع  أ أمإضععب

لمب أت منأ  ا أاب سععععععععععع   ب أت  بع  أملىأت ح إعبظأ م عععععععععععحببأتيم ب عأ  مبه أاب ح باأت   

ملىأف رأت   ععةعأ هفعأإن ععبابعع أت اععععععععععععع يععبظعأ  ععامإقأ يأاععلتأت صععععععععععععععاهأإلىأضععععععععععععع  هةأت كقإيأ

اععب  ععاه ععبأت سععععععععععععع   أ    ععب أاععب   ععب قأععأم عععععععععععععحععببأتيم ععب عأ ت ح إعععبظأ إتادعع أع   لمععبظأ

 يق  إقأا  ععب ععبأم عععععععععععععحععببأت م ععب أا  إ  أعمععبدأتيم ععب عأأت   ععةأاععب  أمإ إابععبأت حععايثعع عأأ

    بت قأمقأت   صبهأمرتأت ملوأاااهأعبأيقاهأ مبفسب أت ا يبظعأفذن أي إهأ م ب أت   ةأأ

ت تئ عأ ضعع بقأت اعع   أت ح بئب أ    ب عأ  امإقأإلىأ إوععبعأت إمب أت ضعع   نأ  إصععإ أإلىأ

  ب عأ  ب  بليأ   طأملىأم قبأع مب أا بأأنلبيأضعععععع   نأمبه أ عمصععععععوأاب نسععععععلم أ  اعععععع يبظأ ت 

ي  فعع أت   صعععععععععععععععبهأت  ععب  عأ وعععععععععععععإهأت   ععةأعحأ غرتتظعأ  جععبأإيجععبهأمنجعأت   هأ تلآ بععبظأ

  صب لم قبأاب   ب قأععأم حببأتيم ب .

أم  قبأعحأ ثايبظأع  اهةأأ
ي
عحأابن قبأمخلظأت ح إعبظأ سععتاعع  أعبأمصععلمحأع    ب

شعععععععععععق قبأوقاياأمعكقبعأ توععععععععععع ا تهأم ضعععععععععععبمدبأت ا  بمب عأععأأأتي ا أععأ إتليأتيةعبظعأ ت منأعح

ضعععععععععععععغبأته  عععبعأععععايإنب قعععبأت  عععبهابععع أعاعععباعععةأ  تاعأعسععععععععععععع إرأا تعجأت   عععب قأت عععا ليأت إادععع أ

    م ب .

أعحأت  ثععايععبظعأت منأهتتنععبأم  قععبأ يأاععلدأت ععاهتوعععععععععععععع عأن  اععاأمقأاععذع ععب قععبأمقأ
ي
إقأمععاهت

ت ثتل أ إتاد أ ثايبظأت حبض أ ت س المةأأ ا ةأممبص أمهضب أ لحإتهأارقأمط تفأتجن بلاأأ

 إ أعبأي أحأتم لمبهدأ ثايبظأعاعععععععععععععتتت أ  إصعععععععععععععإ أإلىأ"مااأتا  بأيأااياأ   م ب "عأمااأ

أ   حأآفبهأااياةأاا  أت إطحأت   ب عأ ت م ا أت ة.
ي
 ي إقأعث تت
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ف ععععب وأت بإيعأ ععععاأمصعععععععععععععلمحأمرتأه بوأاععععب ععععا  أت منأوقتزأم ضععععععععععععععععبمدععععبأت   صععععععععععععععععبهيعععع عأأ

  يسعاأ ايقبأ اهتظأ  أكقبأعحأعإتاد أتيةعبظعأ ت ا  أمصعلمثاأ سع  اأ إوقبأأ ت ا  بمب 

ت بإيأإلىأ عاأب بعاأعحأ إةأهموععععععععععععع عب دعبأت قاععععععععععععع  عأ ععبأي إتف أ عايقعبأعحأعمعبدأمم عب أشععععععععععععع عبفعأأ

عمبف أ عث تعأ نلوأف ب  أ   قعرقأضععععاأتلم بط أت ا  بمب عأ  ااهوقبأملىأ ثاب أت  إة عأ

ت ل أ   رقأا إه  عأيا معععععع نأ لمننأوععععععببوعععععبظأأأأع أت  م ب أت  اياف مإتأأت مصععععععوأ ث بهأت م إع

ةثث  كدددجقز م إعبععع أجمعععبهةأ إة عأل عععبهأت م إعأ لحعععاأعحأت  إتههأت ا  عععبمبععع أاعععب م  عععبهأملىأأ

 :أسجسيف

ت ل أي إابأ إوعبعأ مبئ عأ  ثسعرقأت ب ةأتوع تترأت إتالمبظأت ملبيأت ضع   ن:أأ -

عأاةأمهتةأ  ث رزأت وععععععععتث بهتظعأ هموعأت ضعععععععع  قب عأ م أيلمااأيمل أ  أتملبيأالمبئ 

  شعععععع بعأت ا بمبظأتجن باب أذتظأت   ب  أت أثب  أ ت ااهةأت  مبفسععععععب عأ مقأي إقأ

أ.مهتةأجمبهةأت  إة عأ  ثاب أت  ات  أ ت سب تة

 ت منأيجبأتم لمبهابأهترزةأ لممب أهموععععععععععععع ب أت قاععععععععععععع  عأ م أ   بتأت ح بي أت ا  بمب :أأ -

أملىأت ععا  عع أم أأ
ي
ملىأم عععععععععععععحععببأتيم ععب أ عحأخت دوأت ا ععبعأت  ععبرعأاععةأمهتةأملماععب

   إ  أت إتههأت قاععععععععععععع  عع أ عععععععععععععحبععبأ    ب بععبعأا ععبأي تةأعاعععععععععععععععبهت قععبأ يأهفعأتجن ععبابعع أ

أ.  ث  كأت ا هةأت   صبهي 

 ليأت  ترزةأت ثب ث أ   إة ععأه هابأ يأت حاأعحأت   ب ظأ ت تعسععب تةأوععببوعع أتياإه:أأ -

  أاب  صعععععبهأت سعععععإهعأا بأي تةأت ااهتظأت وععععع قتتب أأت منأ إااابأماةأمإتعةأع  لم

   ث رزأت   صبهعأ تجن بلاعأ  ب  بليأ  إ  أهمو ب أت قا  .

فععقط تفأتجن ععبلاأت ثتلعع أوععععععععععععع  إقأعععامإةعأ ليأ ا أاععق اعع أت  تفأت  لمب بعع أا  عةأأ

 نعبئوأيعةأط فعأإلىأ أثبوأيعةأمنإتعأت حإتهأ ت تاععععععععععععععب هأا عبأيسععععععععععععع حأاقمعب أ إتفاعبظأف عب ع أأ

 ابععاةعأ  أحأعحأ ثإ عةأاعلدأتيةععبظأإلىأف رأ عصعععععععععععععتطأ  اإ ع أنسعععععععععععععبجدععبأت   صععععععععععععععبه عأأ

كقبأعحأعإتاد أتيةعبظعأ إتهأيجبأ ضعععأموععسعع عأ مط دأأ   ت تأ  بوععأدبأت ا  بأيعأا بأي أ

ت  ملب بع عأ ع   لمعبظأنجعب ع أملىأصععععععععععععع بعاأيعةأه  ع أمفاع أ"ماعاأتا  عبأيأاعايعاأ   م بع "أ..أ

مااأا ج إم أ ت عععععح أعحأت  اتارتأتجصعععععت ب أت إتابأت تبذابأ ف أهأ  أ ت عععععح أ   م ب أ

عأملىأمقأي إلاأذ عكأاثإتهتظأ    عاأملىأههتوعععععععععععععبظأعثأ ع عأات بأ   م بعلعأ آ بعبظأ   اببو
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ارقأمط تفأتجن ععععبلاأت ثتلعععع أملىأت سععععععععععععع إرأت اإع عأ ععععقخععععلأت لمععععبههةأ  ملب عععع أعمل عععع أت   ععععةأأ

ت    ب عأا بأيسععععععععععععدوأ يأإم ب أن  أااياألم   وأمط أت   ب قأت اععععععععععععتت أت    ب عأ  سعععععععععععع حأأ

" ملىأ ععبمععاةأأاععب إصعععععععععععععإ أإلىأ  لماعع أت إتههأت    بعع أت  ععب عع عأ ا  دععبأ يأخععاععع أت ععا  أت    بعع أأ

أأ اب  " . - اب  

أ يأ اع أأأ-فاعبمعاةأهتاحأأ
ي
هتاحأعحأشععععععععععععععق قعبأ أسعععععععععععععرتأمعاهأعحأت حإتاتأت منأن عاأمعبئاعب

 ثاب أت   ب قأت   ب أت اععععععععععععتت عأفب إطحأت   ب أ أي يعأت بإيأا  ت أم بأيج  أ يأت  ب وأ

أف قععبعأفععذقأي   ععبأت  إاعع أإ بعع أ ي أفاب
ي
تسعععععععععععععإهأأأعحأ ثإ ظأ تن اععب ظعأ   أي إقأفععبمت

أ تت  جأعم جبظأت   صبهأت  ب  عأاةأت  فأعم جأ عس  باأعحأل بهأت   صبهأت  ب  .
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 على سبي  الختم 

عبأخ صععععععمبأإ ب أ يأالدأت اهتوعععععع عأ  وأ قتبادأ يأعت  وأفا توقبعأمقأمط تفأتجن بلاأ

 ت سععععععععععععع الم بع عأف عب وأت بإيأت ثتلع أم  قوأعسععععععععععععع   بعبظأ يأت إتادع أت اعععععععععععععتتتع أ لأةععبظأتلآنبع أأ

مصعععععلمحأ أيت لاأعحأمةع أإ أ  سععععع المةأمخ رعأمةعبظأعرزوقبأ اهوقبأملىأت نتاعععععبهعأ ت  قلرتأملىأأ

يةأت  صعبهتظأت ا  أ باع ةأتلمرتأملىأت ا  أت مبعب عأت بأمقأت   صعبهأت  ب  أهخةأ يأةعحأ

أاعأ:
ي
أت  غرتتظأت تسبهم عأ مصلمحأع اإنب

اتيجيف بي  اثقج  اثعظمى، راج ينهأ ع  ذثك ا  صراعجك  إست    -اثتجاتنجك الجيج   -

اقتصج يف، بتداعيجك حج ت على المنطقف اثعرحيف؛   عس ريف ر

اج تنذ  به الم شراك المتعلقف بأتاف اثتاي  المنج م على اثعجثم، رالمنطقف اثعرحيف على   -

 رةه الخصجص؛

اثلاج ت - اع  اثعجلم   الاقتصج   اثي   خل ج  المتسج عف  راثذكجء    اثتحجلاك  اثرقميف، 

 اثصنجعم، 

 ععأت  ثعععايعععبظأت تعمععع أت منأ  عععبنبكقعععبأه  أت إطحأت   ب أت   ث ععع أ يأمعععاهأعحأت  ثعععايعععبظأأ

ملىأت سعععع إرأت   صععععبه عأ ت ا  بأيعأفذقأمط تفأتجن بلاأت ثتل أم  قوأال أادإهأ يأإطبهأ

تعةأت صعع إهعأيقأأعحأت حإتهأت ا  بأيأت   ب عأ  ثصععرقأت   صععبهتظأت إطمب عأ عمثدبأمإأ

م أته لمب أم أ قخ أ يأت نت ت أ  ثبإ  أ  ثإ ةأعبأ وأ قتبادأعحأ ثايبظأ يأالدأت اهتوععععع عأ

اععذم ععب أمععاهأعحأتجصعععععععععععععت ععبظعأ   ا  قععبأإلىأإا ت تظأ  ععاتارتأم  بعع أ  ععب سععععععععععععع معع أت   إ عع عأأ

وععععععععععععع  إقأ عع أمإت ععبأ خب عع أملىأت ععا  أت    بعع عأ ت م اعع أت ععةعأ  ععب  ععبليأوعععععععععععععب إقأعحأمرتأ

 سعععععع إطأي أم اأعحأمط تفأتجن بلاأت  ت وأمحأت سععععععبا  أ يأ م بلأتجصععععععت بظأت   إ  عأأت

أيقأمب وأت بإيأ حأي إقأمب وأت غاعأ ت   رأت منأعبأةت اأع ب  أت بإيأ حأ    أطإ ت.

فب  ب وعأ اإأياخةأمص أت ثإهةأت صمبمب أت  تب  عأمب وأ أم اأي أم أت  أدحأفب أا بأأ

تا  بهتظأ   إ أ أمإ إاب أ..أمب وأمصععععععلمحأي ثأوأفب أباعععععع ةأموععععععبسعععععع نأأأوععععععبج رأ  إ  دأعح

ع بأوعت   عأا أت ا  أعحأ اهتظأعإتههابأت قاع   أملىأت ا  بهأ يأمب وأت   ف عأإن أمصع أ أ
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ي أحأعإتتلم ععع أه قأتوعععععععععععععتث عععبهأ إ أ يأ عععقابعععةأهموععععععععععععع عععب أت قاععععععععععععع  أت   ب عأعحأخت أعمثععع أأ

ت ا  عبمبع أت تئ ع عأ ت شععععععععععععع  ع أ تلمح تةعأت منأعاإععبظأت   فع عأ ت ل  فأت   صعععععععععععععبهيع عأ أ

أ ج ةأعم أفبمتأ ع  بمتأععأعبأيج  أعحأ إ  .

ت اععععععبههةأملىأعإتادعععععع أ يلمااأتيهتةأ ت ثته أ  امععععععبأن  اععععععاأع تععععععايحأمقأت حإتهأت ا  ععععععبأيأ

تيةعبظأت  ب ب أعحأاد عأ  إفرتأموعععع أت مبم أ إتاد قبعأ إتهأيجبأمقأي  أتأملىأههتوععععبظأأ

عأ  ملوأ إت عع أ  أحأمط تفعع أعحأت   ععبمععةأت سععععععععععععع  عأععأعععبأيجععبأت تععبهدأعحأ  تهتظأعإلإ عع 

 إا ت تظأملىأههبأتجصععتطأ..أ إتهأيضعععأت صععب خأت اععتتت عأ  ماةأعصععلح أت إطحأفإهأيةأأ

أتم لمبهأ إتهأيس إأفإهأت صب خأت ضبا أ دلتأت   فأم أذت .

  إفرتأعمبدعأعمبوععععععععبعأأفذصععععععععتطأ إتنرقأت   ةعأ  ضعععععععععأ إت  أااياةأ سععععععععإهأت   ةعأأ

 عشعععععععع عأ  ا بعأت  برعأ هموأت ن اب أت  به أاب   صععععععععبهأمرتأت ملوأإلىأت ا بعأت ملوعأأ

 ت وععععععتث بهأ يأهموعععععع ب أت قاعععععع  أعحأخت أ  إ  أت    بوعأ ت  اه بأت هننعأ ضعععععع بقأاإه  عأ

قأيةأأ  شعععععععععععع بعأت لمثكأت   منعأ  إوععععععععععععبعأمنل  أت ح بي أت ا  بمب أ ت وععععععععععععتث بهأف قبأ   أر

أعإتطحأم ب أعحأعمبف دبعأ ضبيبأمصلمثاأمع تأعس   تعأ

ع تاأمقأ  ةأإصععععععععععتطأل م عأع بأوععععععععععب  طأ ثا أ إفرتأت إتههأت ب ب أت ضعععععععععع  ه  أجم ب أأ

الدأتجصعععععت بظعأخبصععععع أ يأن فب أصععععع لم أ   أ قبأاةأت ا  أت    ب أبسعععععقبألاةأعايإنببوقبأأ

بعاةعأام اأ إت ع أاعايعاةأ يأ عاارتأعإتههاعبأت  عبهابع عأ اإأععبأي   عبأعكقعبأتا  عبهأت ح إ أت  

ت  عب ع عأ إصعععععععععععععتطأنل دعبأت ضععععععععععععع  قبع عأت عبأمقأت   عب قأت   ب أت اعععععععععععععتت أ يأمعاهأعحأتلم عب ظأأ

ي أحأمقأي إقأهتفاتأ اموأالدأتجصعععععت بظأ   صعععععا أ  اهأعحأت  ثايبظأت    ب أت اعععععتتت أ

ا  أت    بععع أ جعععب ةأ عععب ععع أأهتاحأ"أت عععبأمتعععانعععبأذ عععكعأ اإأععععبأي   عععبأعحأت عععأأأ–عحأعم  أ"أهتاحأأ

ت ه لمب أت سععععببسعععع نأت ل أ  ياعععع أ فضأماهأعحأت نزتمبظأت منأ تتتهأت إطحأت   ب عأاب تتترزأ

أملىأت  ثايبظأت اتتت أت منأ إتاددبعأ

فبيهضب أعإاإهةعأع  ث  أ يأماهأعحأت   ب ببظعأ عكقبأ"ت  ب ب أ يسرتأ  م ب أت عع لمبه أأ

ععأتيةععععبظأت منأمعععبشعععععععععععععدعععبأت إطحأت   ب أ   ياعععععععععععععدعععبعأا ةظأأعأ أ60ت  جعععبه أارقأت عععا  أت    بععع "

أت حبا أت لح أ   م نأ يأ   بةأعا ضببوقبعأ   إ  ابعأ
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ف ثعععا أ إفرتأتيعحأت غعععلتئ أعثتأمصعععععععععععععلمحأيسععععععععععععععععبئعععةأيعععةأت عععا  أت    بععع عأ ف رأ  إ  أأ

عحأشععععععععقن أمقأي إقأعث تتأأ-ت وععععععععتث بهتظأ يأماهأعحأوععععععععتوععععععععةأتجن بلاعأ تجعاتهتظأت    ب أ

ث بهأت   ب أ يأتلم ب أت تهتأيعأ  ضعععععععععععععأعث تتظأ يأإ بع أع تتتأاثإيأع تصععععععععععععصعععععععععععع أأ توععععععععععععت

عاععععععععععععتتت أ  لمثكأت   منأ يأعجب أت ليب أت صعععععععععععع مبأيأا بأيسععععععععععععدوأ يأت حاأعحأه  ةأتيهعغ أأ

    ةأخبهلاأت إطحأت   ب عأ   أحأمقأياععععع ةأمهضعععععب أعد  أ    ةأت اعععععتت عأمضعععععوأإلىأذ كأ

أعحأإع بنبظأابئ  أ توتث بهعأعبأيتبث أ  بعأت  ب بظأت  جاهةأ

  أ أعععبأمههنععبأمقأ  إقأم بعع أأ، ر61"نعم نسددددددددددددتطيع"  مت وأاععب اإ عع أت منأن ععاأعععقلإهةأأ

الدأت اهتوعععععععع عأعم ق أ    أت  ثايبظأ ت اععععععععبيةأت منأ إتا أموععععععععإتهأت   ةأاب ا  أت    ب عأ

 تعحعأ ه عععع أ ت منأ ضععععععععععععع وأت ععععب وقععععبعأ اععععبات  قععععبأ إتادعععع أتيةعععععبظأت  ععععب بعععع عأت  ععععبهئأعكقععععبأ ت

عث تةعأ  ثا أ يأت سععع المةعأ ب ثإ أعصععع لخأد ثايبظ"أ أ"عاعععبية"أت ل أتوععع    مبدأتثرتتأ

إلىأف رأ لمبشعععععع ةأتجصععععععت بظأت   إ  عأ   سععععععكأ قبأت ح إعبظعأ م ععععععحببأتيم ب أ نابابظأأ

أت   ب أعحأخت أ إتهأتا  بأيأف ب أ  إصإ أإلىأ"مااأتا  بأيأااياأ   م ب "

أ

أ

أ

أ

أ

أ
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 المراةع المعتمدت أام  

جنجعععبةأاعععلدأت عععاهتوعععععععععععععععع عأم عععانعععبأملىأت طتعأملىأمعععاهأعحأت إلعععبئ أ ت عععاهتوععععععععععععععععبظأت إه بععع أ

 .2022نإنبتأأ24نإنبتأ أ1 تج أتت نب عأتج أتت نب أعكقبأ  اأة بهوقبأخت أت  تتةأعبأارقأ

أأأعإ عأعمل  أت   ةأت    ب  •

 عإ عأابع  أت ا  أت    ب أ •

أأعإ عأعمل  أت   ةأت ا  ب  •

أأأ عإ عأصما هأت مااأت   ب أ •

أ ت لمإتا أت    ب أ   م ب  •

أ عإ عأعمل  أتيعوأت  ثاةأ •

 أأعإ عأت لممكأت ا لي •

 أعإ عأت مل  أت    ب أ   م ب أت تهتمب  •

أأ–أ12ت ما ةأت اإعب أ إ أ  إ  أمنل  أت ض بقأت ا  بأيأ  إو  أت ا إ عأت ابا ةعأ •

 أأ2021هيس بتأأ13

 عمل  أت   ةأت ا  ب أأأ-عس المةأت   ةأ •

ت  ا   أت   ب أت سببعأ إ أت تاغبةأ ت لم ب  أ يأت ا  أت    ب ”أ ثايبظأت     أت  تام أأ" •

   ت   رأت إتماةأ“عمل  أت   ةأت    ب ؛

 أأ؛2022ب أا نبعجأتيعوأت  ثاةأتجن بئ عأ ا   أت  م ب أتجنسبنب أت     •

ع داأعبتبنز عأ"عدحأ ما يعأ عدحأ لد :أعبذتأي ننأعس المةأت تاغبةأاب نسلم أ  أ بيبظأ •

 ملىأعإ عأت  داأملىأشلمأ أت نتتنيا؛أأأ2018 ت دحأ تياإه"أنا أم تخ أوم أ

يإابني أاإمب رقأ مب ايتأ إ رزأموب با عأ"آلبهأابئث أفرت مأيإه نبأملىأ إة عأت اخةأ يأ •

 عم ا أت ا هأتي وبأ ش ب أمف  ابب"؛أعج إم أت لممكأت ا لي؛أ

https://alolabor.org/
http://www.lasportal.org/ar/Pages/default.aspx
https://www.ilo.org/
https://www.amf.org.ae/ar
https://arabdevelopmentportal.com/ar/
https://news.un.org/ar/story/2022/08/1108842
https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena/brief/climate-change
http://www.aoad.org/aga30declare.htm
https://alolabor.org/21414/
https://alolabor.org/21414/
https://alolabor.org/21414/
https://www.ilo.org/100/ar/story/future
https://alolabor.org/21552/
https://alolabor.org/21552/
https://www.un.org/ar/esa/ahdr/index.shtml


 

   
  61 

يإهأ • فرت مأ ابئث أ مف  اببأأآلبهأ تي وبأ ش ب أ ت ا هأ عم ا أ ت اخةأ يأ ملىأ إة عأ أأ-أ نبأ

 ت لممكأت ا ليأ

الحبلا؛ • تي وبأ ف  اأ ت ا هأ عم ا أ ملىأ م ت تنببأ  اتمببوقبأ ت ح بأ يأ ع  ب   :أ ضغإ أ

 ؛أ-2022 ش ب أمف  اببعأا  اةأعا نبظأت لممكأت ا لي

  ص مبأيأ يأدمعرتيبأت ابهع «أاا وأ إعبمأف  اعبقعت ليب أت أ •

 ""ت  أ  أت وتتت بجب أت    ب أت اتتت أ ت  صبهأت   من •

 ألمأت  تتأت   ب أ  لمثإيأ ت اهتوبظأ2025أت  أ  أتي ه  ب أ س المةأت  ب وأت   ب أ يأمبيأ •

ع تتأت   إعبظأ هموأت تبذأت ا تهأا ج  أت إةهت أت ص  ؛أ ا   أ ثاأممإتقأ"ت   صبهأ •

أأ2021هيس بتأأأأ04أأ-أاعأأأأ1443شد أه بعأت ثبن أأأأ29أأ-ت   من"؛أا  اةأت ا هأتي وب؛أت سقاأأ

  أ15712ععأه وأت  اهأ

ت ا هأتي وبأ • عاب  أهم ؛أا  اةأ ت    ب ؛أ ت ا  أ ت  بيأ  بع  أ تيعرقأ ت غبب؛أ ماإأ م  اأ

فبتتي أأأ06أأ-اعأأأأ1439ا بهرأتي لىأأأأ21أأ-ما أعت لبظأملىأابععأتيةعبظأت    ب أت ثتلب أأ

 ؛أ14315ععأه وأت  اهأأأ2018

"أأ • ههتو أ إ أ تم بن ؛أ ت   ب أأا ب أ ملىأ اإهأ ت   صبهي أ مل ابأ ت دب   أ ما ةأ ثإ ظأ

ت  ا   أأ ت    ب أخت أ ت  ثبهأ2016-أ2006اب م ا أ إيبتظعأ ف  ايكأ عناإهتظأعمل  أ "؛أ

 ت   ب أ  مابابظعأعأ بأت   ةأت ا لي؛

ت صمبمب أأ • ت ثإهةأ ههتو :أ تم بن ؛أ ت    ب ...ت إت عأ ت قعإ عأا ب أ ت   ةأ ت  تب  أ موإتهأ

 أأعمل  أت   ةأت    ب ؛

تيش ب أ أن  ب أ ت  اياةأ  تاغبةأاب غ ب؛أههتو أ إةتهةأت اغةأ تجهعبلاأت هننأاب غ ب؛أ •

 أأ؛أ2020

• Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to 

respond",Global Agenda, World Economic Forum, 
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