
 

 

 

 

 

 

 

 التقرير الختامي 

 للندوة القومية حول

تنوع مصادر التمويل وفرص الاستثمار في مؤسسات  "

 "التأمينات الاجتماعية تعزيزا لبرامج الحماية الاجتماعية
 (2022نوفمبر / تشرين الثاني  28 – 27،  الهاشمية )المملكة الاردنية 
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 :  المقدمة

  2022ادارة الحماية الاجتماعية لخطة عملها لعام   /العربيةفي إطار تنفيذ منظمة العمل 

الجمعية العربية للضغغغغغمان  و لادارات العمل والتشغغغغغتيل بتون المركز العربي بالتعاون مع  

تنوع مصغغغادر التمويل وفرلا الامغغغتيمار في  "، تم تنفيذ ندوة قومية حول بلبنانالاجتماعي 

المملكة  –" مدينة عمان  لبرامج الحماية الاجتماعيةمؤمغغمغغات التامينات الاجتماعية تعزيزا 

برعاية معالي  2022 نوفمبر / تشغغغغرين الياني  28 – 27الاردنية الهاشغغغغمية خلل الفترة 

وقد شغغارف في اعمال  ،المغغيد / يومغغش الشغغمالي وزير الصغغناعة والتجارة والتموين والعمل 

كما شغغغارف في  ، عربيةدولة  14 من ةمشغغغاركا م يميلون اطراش اانتال اليلي 56) الندوة 

الضمان الاجتماعي  التامينات الاجتماعية و صناديق مؤممات اعمال الندوة رؤماء ومميلي

والمكتب التنفيذي لمجل  وزراء العمل والشؤون الاجتماعية بدول مجل    في الدول العربية

 التعاون لدول الخليج العربية. 

 مبررات عقد الندوة : 

، الحماية الاجتماعية الشغغغغاملة ا بما في ذلف ارضغغغغيات الحماية الاجتماعيةتشغغغغكل نظم  

ا في إرمغغغاء امغغغ  العدالة الاجتماعية وتح يق المغغغلم اهالي، كما انها تعد احد  عنصغغغراا ااما

مية في الامتراتيجيات الوطنية ادارة مخاطر الكوارث، على نحو ما اظهرته  الركائز اهما

الذي من شانه الامهام في تجنب اهزمات وإتاحة الانتعاش وبناء ، الامر 19 –جائحة كوفيد 

 ال درة على الصمود في اع اب الصدمات .

 

 هداف الندوةأ

ا للمغغغغتدامة  -1 امغغغغتشغغغغراش اهفاب الممغغغغت بلية لتمويل انظمة الحماية الاجتماعية تح ي ا

 المالية.

حدّ ادنى من تمليط الضوء على المعاشات الت اعدية الممولة من الضرائب لضمان   -2

 امن الدخل . 

دور الحوار الاجتماعي ومشغغغغغاركة الشغغغغغركاء الاجتماعيين في وضغغغغغع وتنفيذ نظم  -3

 الحماية الاجتماعية . 
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تومغغيع مظلة الشغغمول لمؤمغغمغغات الضغغمان الاجتماعي للعاملين في كافة ال طاعات  -4

 الاقتصادية 

 الامتفادة من التجارب العربية والدولية الرائدة. -5

 

 الندوة : ل اعمأسير 

 الافتتاح : حفلأولاً : 

 كلمة  بإل اء،  27/11/2022تم افتتاح اعمال الندوة في صباح يوم الاحد الموافق 

رئي  الجمعية العربية للضغغغمان الاجتماعي  كركي محمدالدكتور /  ترحيبية من مغغغعادة

تشغغغهد ع د في ظل ظروش اقتصغغغادية واجتماعية صغغغعبة حيث تاشغغغار فيها الى ان اذل الندوة 

ا في معدل اهجور وارتفاعاَ بنمغغب التضغغخم، وتداور عوائد الامغغتيمار في كيير من  انخفاضغغا

ية  حة لتعزيز برامج الحما جائ بذولة خلل فترة ال بالجهود الم يداا  ية. مشغغغغغغغ مال اهصغغغغغغغول ال

الاجتماعية، لكن اذل التتطية لا تزال منخفضغغغة في العديد من البلدان العربية لامغغغيما البلدان 

ا  التي ا واقتصاديا ا ومياميا ا غير ممت رة امنيا  .تعيش ظروفا

كما دعى في كلمته مؤمغغغغغمغغغغغات الضغغغغغمان والتامينات الاجتماعية في العالم العربي الى 

الانضغغمام والمشغغاركة في اعمال ونشغغاطات الجمعية للممغغاامة في تح يق اهاداش المنشغغودة 

المدير العام  -فايز المطيريلمغغيد/ التي تعزز العمل العربي المشغغترف م دما الشغغكر لمغغعادة ا

 لمنظمة العمل العربية على دعمه ومماندته هعمال ونشاطات الجمعية.

 كلمة  مغغغغغغعادة اهمغغغغغغتاذ / فايز علي المطيري المدير العام لمنظمة العمل العربية وال ى 

عبر عن مغغغعادته بل ائهم على ار  والمشغغغاركين،  و بالمغغغادة الحضغغغور من خللها  رحب

المملكة الاردنية الهاشغغغغغغمية وفي مدينة عمان  عاصغغغغغغمة الحضغغغغغغارة والفكر والي افة العربية 

  .الاصيلة 

اكد على  اامية الضمان الاجتماعي كاحد مرتكزات منظومة الحماية الاجتماعية وحق و

 .من ح وب الانمان ومظلة حماية لي  للعمال ف ط بل للمجتمع ككل
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مشغغغغغيراا الى إن الامغغغغغتيمار في الضغغغغغمان الاجتماعي وتطويرل او امغغغغغتيمار في تعزيز 

 .الاقتصاد الوطني والملم الاجتماعي وادال لتطوير وت دم وازداار المجتمع

كما اشغغار الى  حجم التحديات الراانة التي  تمغغتدعي تعزيز التعاون بين كافة اهطراش 

د بالنفع والفائدة على الفئات الف يرة والمهمشغغغة في وبخاصغغغة الشغغغركاء الاجتماعيين وبما يعو

مجتمعاتنا العربية، وعلى مؤمغغمغغات الضغغمان الاجتماعي ان تعمل على وضغغع اطر قانونية  

لماممة وممارمة الحوار الاجتماعي الهادش والبناء بما يماعد على تطوير انظمة الضمان 

 وم بغدور مؤير نحو شغغغغغغغموليغغة الاجتمغغاعي وحوكمتهغغا وتح يق التحول الرقمي الغذ  بغات ي

 الحماية الاجتماعية ويماام في النمو الاقتصادي والرفاة الاجتماعي.

مدير عام المؤمغغمغغة العامة للضغغمان الاجتماعي  –محمد الطراونة  الدكتور ال ى عطوفةكما  -

وزير الصغناعة والتجارة والتموين  –المغيد / يومغش الشغمالي باهردن كلمة نيابة عن معالي 

والعمل  راعي  الندوة ، اشار فيها الى ان جائحة كورونا كشفت اشاشة الاقتصادات التي لم 

تكن تهتم بتاميناتها الاجتماعية ما تمغغغغغببّ باتمغغغغغاع رقعة الف ر في تلف الدول، م ارنة بالدول 

واضغغغغغغغاش  ان تنوع البرامج وتطوير ، التي لديها مُؤمغغغغغغغمغغغغغغغات تعنى التامينات  الاجتماعية

نجحت في تح يق اادافها، وكان لها اكبر اهير في تخفيش آيار الجائحة ومغغغغغغغوااا التامينات 

بالمجتمعات من حين لآخر، كما اظهرت في الوقت  تف  كاد تف ية التي ت عالم من اهزمات ال

نفمغغغغغه الحاجة المامغغغغغة لتوفير الحماية الاجتماعية لل طاعات غير المشغغغغغمولة بانظمة الحماية 

غير المنظم، وامتحداث حزم من البرامج والميامات التي تعزز الاجتماعية، خاصة ال طاع 

 .كفاءة امواب العمل للوصول الى اهمان الاجتماعي

واشغغغغغغار الى ان التحديات التي تواجه تح يق الامغغغغغغتدامة التامينية لمؤمغغغغغغمغغغغغغات 

التامينات الاجتماعية في العالم العربي كبيرة وإن اختلفت خصغغغغوصغغغغية كل بلد، إلا ان 

يشغغغكل ال امغغغم المشغغغترف اهكبر واحد الروافع اهمغغغامغغغية لامغغغتدامة انظمة  الحل الذي

المنافع التامينية وامغغغغتمراريتها في تادية واجباتها او الامغغغغتيمار في المَحافظ، وإجراء 

  الدرامات الاكتوارية.
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 في نهاية حفل الافتتاح 

درع منظمة العمل العربية لمعالي وزير الصغغناعة  فايز المطيريسعععادة السععيد/ قدم  -

محمععد عطوفععة الععدكتور/ والتجغغارة والتموين والعمغغل الاردني تمغغغغغغغلمهغغا نيغغابغغة عنغغه 

رئيس المكتب التنفيذي  محمد كركيللدكتور/  لمغغغعادةقدم درع المنظمة  و الطراونة

 للجمعية العربية للضمان الاجتماعي

درع الجمعية لمعالي وزير الصناعة والتجارة  سعادة الدكتور/ محمد كركيكما قدم   -

، ودرع لمغغعادة عطوفة الدكتور/ محمد الطراونةوالتموين والعمل تمغغلمها نيابة عنه 

  .ت ديرا لدعمه ومماندته لاعمال الجمعية  الميد/ فايز علي المطيري

 رئيس المكتب التنفيذي، ومغغغعادة سععععادة المدير العام لمن مة العمل العربيةكرم  مي -

مجموعة طلال رئيس  الدكتور / طلال أبو غزالةللجمعية العربية للضمان الاجتماعي 

، واكد ، والذي بدورل ال ى كلمة ، رحب بها بالمغغغغغغادة المشغغغغغغاركين أبو غزالة الدولية

على اامية اذل الندوة واامية مؤمغغغمغغغات التامينات وما ت وم به من دور فعال وعلى 

ار في الانمغغغغغان، كما دعى الي رفع مغغغغغن الت اعد ان الامغغغغغتيمار الاميل او الامغغغغغتيم

 والحفاظ على الح وب التامينية للعمال عند انت الهم من بلد الي بلد.

دور منظمة العمل العربية في مجال فيلم تمغغغغغغغجيلي قصغغغغغغغير، يتناول  تم عر  كما -

  " لاجتماعي ... تحديات وطموحالضمان اتحت عنوان " الضمان الاجتماعي 

 العملجلسات ثانياً : 

 27/11/2022 اليوم الأول

 جلسة العمل الأولى :

واستشراف المستقبل التي تواجه أن مة الحماية الاجتماعية التحديات المحور اهول حول"

 "  في  ل المتغيرات 

 دولة فلمطين  –الجلمة:معالي الدكتور/ ماجد الحلو رئي  ايئة الت اعد  ترا  

المدير العام للمؤمغغغغمغغغغة العامة للضغغغغمان الاجتماعي -الدكتور/ محمد الطراونةقدم عطوفة  *

 والتي" تمويل برامج الحماية الاجتماعية"حول عر  بالمملكة اهردنية الهاشمية
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تهدش بشكل امامي إلى حماية قيمة اهصول المالية وضمان الجدو  الامتيمارية وامتدامة  

 والامغغغغغغغتيمار من التحوط،ت مبادئ اتطور واشغغغغغغغار الى برامج الت اعد على المد  الطويل

مهولة تمييل الموجودات وقيمة العائد لتشمل اهبعاد الاجتماعية والاقتصادية واحيانا اهبعاد 

 .الميامية للحماية الاجتماعية

 خبير التامين والادخار  -اهمتاذ / بيار المبعلنيعر  قدمه * 

 "  والأساليب المبتكرة لحلهاالتحديات التي تواجه أن مة التأمينات الاجتماعية " حول   

إن الطريق إلى تطوير أنظمة التقاعد ليس مجرد عمل تقني بحت. إنما هو بالحقيقة الى  اشار والذي

مسار طويل يتعين فيه على كافة الجهات المعنية من  صناديق التقاعد والهيئات الرقابية وأصحاب 

كما يجدر القول أن هدف إصلاح أي نظام تقاعد يجب أن  ،االعمل والموظفين بناء ثقة مستدامة بينه

يكون واضحًا لكل الأطراف وآخذاً بعين الإعتبار معالجة وجهات النظر المختلفة للوصول إلى نتيجةٍ 

 مناسبة لكل الجهات المعنية.

 جلسة العمل الثانية :

 ترا "    اسعععععععتثمار أموال الضعععععععمان الاجتماعي في  ل التحول الر مي:"اليانيالمحور  

 المدير العام للصغغغندوب الوطني للضغغغمان الاجتماعي -الجلمغغغة :اهمغغغتاذ / عزوز عمغغغامغغغي

 ورقتي عملتم خللها ت ديم  ، الجزائرب

الجمهوريغغة  –مغغدير عغغام وزارة المغغاليغغة  جورل معراويعر  قغغدمغغه الغغدكتور /  •

ولة من الضعععرائباللبنانية حول "   علىخللها  اكدوالذي " المعاشعععات التقاعدية الممة

إدمال العمل على و قتصغغغاد غير المنظمتومغغغيع نطاب تطبيق قوانين العمل ليشغغغمل اا

  الكلي. قتصادللإ ةالرئيمي دورةقتصادية في الالعمال والوحدات اا

ال غغدرة على إلزام جميع  الا ان، تتصغغغغغغغش بغغالشغغغغغغغموليغغة ةعتمغغدمال الرغم من ال وانينبغغ هوانغغ

 !والانضمام للنظمة المطب ة يب ى التحدي الاكبر ال وانينوتنفيذ  متيالاالمؤممات با

الرئي  التنفيذي لشغغغغركة فينتيف روبوز حول "  الدكتور / ابراايم خليل ابراايمعر  قدمه 

متيمار ااادوات  علىال ى الضوء  " تعزيز أن مة التقاعد من خلال تنويع الادخار التقاعدي

الامغغغتفادة من والى  مصغغغممة للدخار على المد  الطويلالال ائمة على حماية را  المال، و

تشغغجيع وعلى  مؤمغغمغغات اامغغتيمار الدولية التي ايبتت جدوااا في إدارة اامغغتيمار الت اعدي
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في اذا  المواطنين على فتح حمغغابات إدخار ت اعدي مع المؤمغغمغغات المالية الخاصغغة المؤالة

 المجال.

 اليوم الثاني :2022/12/28

 الثالثة :جلسة العمل 

 " ن رة مستقبلية لأن مة التقاعد ولصناديق الاستثمار في المنطقة العربيةالمحور اليالث "

 المدير العام للصندوب الوطني للضمان الاجتماعي -الجلمة اهمتاذ / عزوز عمامي ترا 

 الجزائر

حول " خبير في مجال الامغغغغغغتيمار والمخاطر   -نضغغغغغغال ال بجقدمه الدكتور  عر  ▪

ومبادىء الاسعععععععتثمار في أموال التأمينات الاجتماعية في  ل التكنولوجيا أسعععععععس 

صناديق التامينات الاجتماعية تهدش الى تنمية اموالها  الى ان اشاروالذي " الر مية

من خلل الامتيمار في ادوات وفئات امتيمارية متنوعة من اهصول، بهدش تح يق 

ية للمت اعدين  ئد امغغغغغغغتيمارية على المد  الطويل، لتلبية الالتزامات الممغغغغغغغت بل عوا

الحالات يتم بع   وانوالممغغغغغغتفيدين من انظمة التامينات والضغغغغغغمان الاجتماعي ، 

ادارة امغغغتيمارات مؤمغغغمغغغات التامينات الاجتماعية داخلياَ، او من خلل صغغغندوب او 

شغغركة تابعة لتلف المؤمغغمغغات، ميل صغغندوب امغغتيمار اموال الضغغمان الاجتماعي في 

 الاردن الذي يتولى ادارة امتيمارات اموال المؤممة العامة للضمان الاجتماعي.

أين وكيف حول "  خبير مالي وامغغغتيماري -الحملا الدكتور/ عدنان ابو عر  قدمه  -

معظم والذي اوضغغغح ان  "يجب أن تسعععتثمر أصعععول صعععناديق الضعععمان الاجتماعي 

ي ) المحليم ـغـغو الامتيمار الوطنـغـغـغة نحـغـغـغـغه تتجـغـغـغـغمؤممات التامينات الاجتماعي

تح ي ا لااداش تنمويه واقتصغغغغغغغاديه ودعم للقتصغغغغغغغاد الوطني، الا ان  الامغغغغغغغتيمار 

الخارجي او احد الادوات المتعددل لمبدا تنوع الامغغغغغغغتيمار وان اللجوء اليه عندما لا 

وان تنويع الامغغغغتيمارات وتح يق ، تتوافر ادوات وفرلا الامغغغغتيمار المحلي المجدي

افضغغغغل عائد ممكن على الامغغغغتيمارات وبما يتنامغغغغب مع المعايير المتبعه في وجود 

 .توافق مع المتطلبات التنظيميهلوائح وادله التزام اخلقيه مكتوبه ت
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 جلسة العمل الرابعة :

جلسعععة حوارية بين اطراف الانتام ومؤسعععسعععات الضعععمان والتأمينات المحور الرابع  -

"دور الشعععععععركععاء الاجتمععاعيين في تطوير ان مععة الضعععععععمععان  حول الاجتمععاعيععة

 "الاجتماعي

اعة الاردن ـغغغغغغـغغغغغغـغغغغغغنائب رئي  غرفة صن –الميد/  الميد محمد الجيطان  الحوار ادار -

 اهمين العام المماعد بالاتحاد العام التونمي للشتل-الامتاذ / عيمان جلوليو

ا في تصغغميم تدابير الحماية على ان الحوار الاجتماعي  ااكد حيث  - ا حامغغما يلعب دورا

الاجتماعية وتنفيذاا لا مغغغغغيما في حالة حدوث ازمات من شغغغغغانها ان تؤير على عدد 

واحد فهي اداة امغغغغامغغغغية للتحكم في الوضغغغغع وتفكيف المواقش كبير من النا  في آن 

وحوارات تناولت سععبل تطوير  السععادة المشععاركين مداخلاتتلا ذلك  ،المع دة بفعالية

 أن مة الضمان الاجتماعي من خلال الحوار الثلاثي

 جمهورية السودانكما تم تقديم عرض  طري من  -

 :  جلسة العمل الخامسة

محمغغد كركي رئي  المكتغغب التنفيغغذي للجمعيغغة العربيغغة للضغغغغغغغمغغان  الغغدكتورترا  اعمغغالهغغا 

 .المشرش على إدارة الحماية الاجتماعية –الممتشار / املم مناء الاجتماعي و

التقاعد مساعد رئيس هيئة  – محمد ملمةلمناقشة وإقرار التوصيات التي قام بعرضها الميد 

المناقشات وتبادل وجهات النظر تم إقرار ، وفي ضوء  لشؤون المالية والاستثمارالفلسطينية 

 :التوصيات الختامية للندوة على النحو التالي

تنويع مصغغغغغغغادر التمويل من خلل اعتماد شغغغغغغغبكة امان مضغغغغغغغمونة من الدولة ، وتنويع  -1

الامغغغتيمارات الخاصغغغة بصغغغناديق الضغغغمان الاجتماعي ،  والتوجه للمغغغتيمار من خلل 

 ادوات ممت رة وآمنة. 

ضغغغغرورة اعتماد مباد ء وقواعد الحوكمة الرشغغغغيدة بما يضغغغغمن ديمومة مؤمغغغغمغغغغات   -2

 الضمان والتامينات الاجتماعية . 

ا بالدرامغغغغغغغات الاكتوارية في مجال الضغغغغغغغمان الاجتماعي، مع اهخذ بعين   -3 ال يام دوريا

 الاعتبار  التطورات الاقتصادية والمالية والتتيرات الديموغرافية .
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ميلية الزامية وانظمة تكميلية اختيارية والتشجيع على الانخراط بهذل امتحداث انظمة تك  -4

 الانظمة عبر التحفيز الضريبي . 

تحويل الح وب في مجال الضغغغمان الاجتماعي عند تن ل الاشغغغخالا من دولة عربية الى  -5

 اخر  . 

شاء نظام  -6 شراف العاملين بالخارل في انظمة الت اعد لكل دولة عربية ميل ) ان ضرورة ا

 مان اجتماعي خالا بالعاملين في الخارل م . ض

رقمنة نظم الحماية الاجتماعية بما يمغغغغمح للوصغغغغول الى قاعدة بيانات تمغغغغتهدش الفئات  -7

اامية تنميق جهود الدول العربية انشاء قاعدة بيانات موحدل الممتح ة مع التاكيد على  

ا للمتجابات المريعة في التعامل   مع الازمات .اقتصادية واجتماعية تح ي ا

ظمة بالتتطية الاجتماعية  ، والامغغغترشغغغاد بمعايير تضغغغرورة امغغغتهداش العمالة غير المن -8

 العمل العربية والدولية والتجارب الناجحة في اذا الشان  . 

العمل على الامغغغتفادة من التكنولوجيا الرقمية في تطبيق امغغغ  ومباد ء الامغغغتيمار في  -9

 اموال التامينات الاجتماعية . 

مية مشغغغغاركة منظمات اصغغغغحاب العمل ومنظمات العمل الى جانب الحكومات في اا -10

 صياغة الامتراتجيات الخاصة بتطوير نظم الحماية الاجتماعية.   

اامية الدور الذي ت وم به صناديق الضمان الاجتماعي في الامتيمارات ذات الصيتة  -11

 البطالة . الاجتماعية التي تماام في زيادة فرلا التشتيل والحد من نمب 

تشجيع الامتيمارات المشتركة بين انظمة الضمان الاجتماعي العربي ، والعمل على  -12

 انشاء صندوب امتيماري لمؤممات الضمان الاجتماعي على ممتو  الوطن العربي . 

اامية تعزيز الحوار الاجتماعي في مجالات تطوير تشغغغغريعات الضغغغغمان الاجتماعي  -13

 المتعل ة باهزمات الحالية او الممت بلية.وتحدييها حتى تواكب الممتجدات 

دعوة الدول العربية للتصغغغغغديق على اتفاقيات العمل العربية ذات الصغغغغغلة بالضغغغغغمان  -14

بشغغان الممغغتو  اهدنى للتامينات  - 3 -الاجتماعي وعلى وجه الخصغغولا الاتفاقية رقم 

ات الاجتماعية بشغغغغغان حق العامل العربي في التامين -  14  -الاجتماعية والاتفاقية رقم 

 عند تن له للعمل في الاقطار العربية  . 
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دعوة منظمغغة العمغغل العربيغغة والجمعيغغة العربيغغة للضغغغغغغغمغغان الاجتمغغاعي الى تكييش  -15

الانشغغطة لفائدة الدول العربية ) ندوات ، ورش عمل ، تدريب ، تبادل خبرات .... م في 

 مجال الضمان الاجتماعي . 

  الجلسة الختامية

عام لمن مة العمل  تراس  - مدير ال فايز علي المطيري ال يد /  ها معالي السععععععع اعمال

العربية والدكتور محمد كركي رئيس الممكتب التنفيذب للجمعية العربية للضعععععععمان 

 .الاجتماعي تم خلالها تقديم شهادات تقديرية  للسادة الخبراء والمشاركين

مدير عام من مة العمل  –المطيري  مثل من مة العمل العربية  سععععادة الأسعععتاذ / فايز علي

 وكل من :العربية 

 المشرش على إدارة الحماية الاجتماعية  –الممتشار / املم مناء  -

 مدير المركز العربي لادارت العمل والتشتيل بتون  –اهمتاذ / رابح م ديش  -

 رئي  وحدة التعاونيات والخدمات الاجتماعية العمالية -الميدة / حنان قايد  -

 اادارة المالية -/ مصطفى عبد الله الميد -

 إدارة الحماية الاجتماعية  –الانمة / دعاء محمد خير  -

لدكتور / محمد كركي كما  ماعي ا مان الاجت ية للضععععععع ية العرب  رئيس المكتب -مثل الجمع

 التنفيذي

 الممؤول المالي –الميد / محمد خليفة و  -

 : من كل منتم تشكيل لجنة لصياغة التوصيات الصادرة عن الندوة 

 رئيسا الميد / محمد ملمة محيمن -

  الامتاذة /  إيمان الحنفي -

 الميد / الامعد بلتيث  -

 الميدة / اماني احمد عبد العظيم -

 الميدة / كريمة حضرية   -
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فة الي ممثلي  - بتونس  مكتب العمل العربي والمركز العربي لادارات العملبالإضععععععععا

 الاجتماعيوالجمعية العربية للضمان 

المدير  -اهمغغتاذ / فايز علي المطيري  لمغغعادةت دم المشغغاركون بالشغغكر والت دير  وفي الختام

على تمغغخير كافة إمكانيات المنظمة في خدمة  العام لمنظمة العمل العربية و امغغرة المنظمة 

معادة الشكر ل  ، كذلفال اليلية في الوطن العربيـغغـغغـغغراش اانتـغغـغغـغغـغغي تهم اطـغغـغغال ضايا الت

 رئي  المكتب التنفيذي للجمعية العربية للضمان الاجتماعي وامرة -محمد كركي  /الدكتور 

الدور المتميز الذي ت دمه الجمعية في تطوير انظمة الضغغغغغغغمان الاجتماعي في على الجمعية 

الدول العربية كما طالب المشغغغغغاركون بتكرار ع د ميل اذل الندوات النوعية الناجحة لتعزيز 

 .    ون العربي المشترفالتعا

 ،،،، وعلى ذلك اختتمت أعمال الندوة

 28/12/2022في  ،عمان

 حنان
 مصطفي عمر


