
المنتدى العربي الثاني للمرأة العاملة 

مستقبل رائدات الأعمال في ظل“

”الاقتصادات الرقمية



ريادة الاعمال 



ريادة الاعمال 
اءالاقتصاديالنشاطفيالطفرةتلكهي ردفقيامجرَّ

وعمشرإطلاقأو،ابتكارأواختراعبتنفيذمجموعةأو

تحقيقأو،مُجتمعياحتياجأوفجوةسدإلىيهدف

وأالمُجتمعفيمعرفيةطفرةإحداثأو،مُضافةقيمة

الأنشطةمجالاتمِنأي  فيوذلكمِنه،قطاع

ية،خدمأوتجاريةأوصناعيةكانتسواء  الاقتصادية،

.الثقافيةالأنشطةوكذلك



ذاته،برائد الأعمال الخصائص والصفات التي يجب أن ترتبط 

:والتي يُمكن أن يتم تلخيصها في العوامل التالية

القُدرة على الابتكار والتطوير

المعارف اللازمة لتنفيذ المشروع القُدرة على القيادة والإدارة

أو الفكرة

القُدرة على تحمل المخاطر



ريادة هل تستطيع 

ا؟ الأعمال أن تُحدث فارق 



استحداث كيانات

اقتصادية مرنة 

زيادة قُدرة 

الاقتصاد على 

بناء الوظائف

توسيع نطاق 

الطلب على 

القوى العاملة

تنويع نطاق الخدمات 

يع والمُنتجات التي تستط

الاقتصادات الوطنية 

إنتاجها أو تأديتها

إطلاق المجال 

للشباب العربي 

رللابتكار والتطوي

ه توسيع نطاق المُنافسة وما ل

مِن آثار إيجابية على أسواق 

السلع والخدمات، وكبح جماح 

مُعدَّلات التضخم

تقليل هجرة الكفاءات، والتي 

ا قد تَجِد في ريادة الأعمال منفذ  

مُرضي ا لطموحاتها



يات وبخاصة في ظل المُعط–فرصة للنساء كذلك تُعدُّ ريادة الأعمال 

ين فةةي المُجتمعةةات العربيةةة لتحقيةةق التمكةة–التراثيةةة والثقافيةةة 

ل ، فةي ظةل أفضةأنشطة إنتاجية وخدميةالاقتصادي، والانخراط في 

قاليةد توافق مُمكن مع كافة معطيات البيئة الثقافية والعادات والت

. للمُجتمعات العربية
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البُعد الأول

تهيئة البيئة 

المؤسسية 

والتشريعية

الثانيالبُعد 

تفعيل العناقيد

الاقتصادية 

وسلاسل الإمداد

الثالثالبُعد 

تفعيل التجارة 

البينية العربية

لرواد الأعمال

الرابعالبُعد 

اقتصادات 

المُستقبل

الأبعاد الرئيسية لرؤية المُنظمة صوب صياغة فاعلة 

وواقعية ومُحَفّزة لريادة الأعمال في الوطن العربي



تهيئة البيئة 
المؤسسية 
ةوالتشريعي

01



عععععن  الإصعععععالات التشعععععريعية نتطلعععععص ونوصعععععي بمزيعععععد  م 

–رب ، التي تستطيص أن تضمن لرواد الأعمال العوالقانونية

-ة سواءً فعي مشعاريعهم الكبيعرة أو المتوسعطة أو الصع ير

. القدرة على إيجاد موطئ قدم  لهم في الأسواق العربية



تفعيل العناقيد 
الاقتصادية 

وساسل الإمداد

02



ن الشركات مُ العناقيد الاقتصادية  ختلفة هي تلك التجمُعات م 

الألجععععام والمؤسسععععات الحكوميععععة وغيععععر الحكوميععععة، سععععواءً 

.خإل... التمويلية أو التشريعية أو التعليمية أو البحثية 



ن قعادرًا علعى تُكوّن معًا تحالفًعا اقتصعاديًا يكعوالتي تستطيص أن 

قيمعععععة مُضعععععافة، وتحقيععععع  التنعععععافت الاقتصعععععاد  عالميًعععععا

.لاقتصاديات الوطنية



ص في  عتحفيز وإنشاء العناقيد الصناعية إنَّ التَوَسُّ ن شعننه أن م 

ععنَة اقتصععادية ومعرفيععة وتكنولوديععةيَضععمَن ودععود  لاميععة لاض 

.لأنشطة ريادة الأعمال



تفعيل التجارة 
البينية العربية 
لرواد الأعمال

03



ععن الععدول العربيععة تلجععن إلععى إنشععاء مععا يُطلعع  ع ليععه إنَّ الكثيععر م 

أيًععا ، والمنععاط  الاسععتثمارية أو الاقتصععادية، أو المنععاط  الحععرة

حععال كععان مُسععمى تلععك المنععاط  فنهععدافها تتبععاين بطبيعععة ال

ئة لها . وفقًا لأولويات الدولة المُنش 



ارة تخفيف القيود الجُمركية عةن التجة

ة البينيةةة للمُنتجةةات والخةةدمات عربيةة

.المنشأ

01

ن  :يلةأهدافها الأصإن قيام مناط  عربية استثمارية، يكون م 

ول وتشجيع تجارة الترانزيةت بةين الةد

.العربية
02

تعظةةةةيم سلاسةةةةل القيمةةةةة 

الاقتصةةةادية علةةةى مسةةةتوى 

.الدول العربية

03

إنشةةةاء منظومةةةة الصةةةناعات 

.الإستراتيجية العربية 04



ن إقامة المنعاط  الاسعتثم ارية وبناءً على ذلك يكون ال رض م 

، لكبيعرةتشجيص فئة ريادة الأعمال العربية المتوسعطة واالعربية 

ام والقادرة علعى دع ب الاسعتثمارات العربيعة والأدنبيعة ل سعه

امة فعي المُستدفي عمليات التنمية الاقتصادية والادتماعية 

.الوطن العربي



اقتصادات 
المُستقبل

04



اقتصاد المعرفة 



ععن الاقتصععادات الاقتصععاد المعرفععة يعبععر  تععي عععن تلععك الفئععة م 

يععة والع   هعو بطب–لرأس المعال الفكعر  تولي اهتمامًا كبيرًا 

. وليت الماد  أو المالي–الحال غير قابل للنفاذ 



وذلك عبر ثاثة عناصر أساسية

المعرفة

التكنولوجيا

الابتكار



الاقتصاد الرقمي

تحديات وفرص أمام 

المرأة العربية



مفهوم وأهمية 

الاقتصاد الرقمي

المرأة العربية في 

سوق العمل الرقمي

متغيرات وتحديات

فرص وآفاق جديدة

توصيات



، أي ما يوازي تريليون دولار11.5عالميا  إلى قيمة الاقتصاد الرقمي تصل 

من إجمالي الناتج المحلةى العةالمي، ومةن المتوقةع أن تصةل إلةى% 15.5

.2025عام بحلول % 24.3

يةا أظهرت جائحة فيروس كورونةا الحاليةة الأهميةة البالغةة للتكنولوج

أن مةن الأرجةحتبنةي الحلةول الرقميةة الرقمية، وأن البلدان الأوائل في 

ي استمرارية أنشطة الأعمةال أثنةاء الأزمةات مثةل الأزمةة التةتحافظ على 

.يشهدها العالم اليوم

من المتوقع أن يساهم تطور السةوق الرقمةي فةي جميةع أنحةاء الشةرق 

بما يصل ( 2025مليون مستخدم رقمي محتمل بحلول عام 160)الأوسط 

مليار دولار 95يعادل في الناتج المحلي الإجمالي، أي ما سنويا  % 3.8إلى 

.أمريكي تقريبا  



المرأة العربية في 

سوق العمل الرقمي



فرص وآفاق جديدة

نسععب مشععاركة النسععاء فععي سععوق العمععللا تتععوفر بيانععات دقيقععة عععن 

.الرقمي

 كور فجعوة كبيعرة بعين اسعتخدام العإلعى أن هنعا  " أونكتاد"منظمة تشير 

لعد ، وهي قائمة في البلدان المتقدمة والناميعة علعىوالإناث ل نترنت

.عن الردال% 12أقل فإن استخدام النساء ل نترنت . سواء



فرص وآفاق جديدة

فععي العععالم بلععداً 15بلععداً عربيععاً مععن بععين 13، يععنتي البنععك الععدوليوفعع  

كل بشعأدنى معدلات لمشاركة النسعاء فعي القعوى العاملعة تسجل فيها 

.عام

مثععل دولععةهنععا  دلائععل تشععير إلععى تقععدم فععي بعععب البلععدان العربيععة 

يعة ليث نرى أمثلعة ععدة لمشعاركة المعرأة الإماراتالإمارات العربية المتحدة

.المراكز القيادية في مجال التكنولوديافي 



فرص وآفاق جديدة

فعي المائعة معن القعوى 66الإمعارات العربيعة المتحعدة تمثل النسعاء فعي 

فععي المائععة مععنهن مناصععب 30، وتشعع ل العاملععة فععي القطععام العععام

.في المائة من أعضاء مجلت وزراء27.5تشكل كما .قيادية



الفجوة الرقمية 

بين الجنسين





متغيرات وتحديات



ال قيوداً عامة على الاتصعتواده المرأة في بعب مناط  العالم العربي 

، والحصعععععول علعععععى الهواتعععععو وأدهعععععزة الكمبيعععععوتر، بشعععععبكة الإنترنعععععت

اب، ، والاسععتفادة منهععا اقتصععادياً لعععدة أسععببطريقععة منتجععةواسععتخدامها 

:منها



ارتفاع تكلفة الهواتف 

الجوالة وأجهزة الكمبيوتر

ارتفاع تكلفة الاتصال بالإنترنت

ضعف جودة 

وسرعة الانترنت

اضعف الإلمام بالتكنولوجي

الأعراف والتقاليد 

الاجتماعية المقيدة للمرأة

انخفاض الاستقلالية 

المالية للمرأة



م يشكل نقص التدريب على المهارات حاجزا  شائعا  أمةا

دخول النسةاء قطةاع تكنولوجيةا المعلومةات فةي كةل 

.أنحاء بلدان العالم النامية

تصةال يشكل التفاوت بين الجنسين فةي إمكانيةة الا

.ددبالإنترنت أحد التحديات الرئيسية في هذا الص



فرص وآفاق جديدة



عربيعة تشير تقارير البنك الدولي إلى أنه من المردح أن تحق  المنطقعة ال

سععين مععن تقلععيص الفجععوة الرقميععة بععين الجنمكاسععب كبيععرة إذا تمكنععت 

للنسعععاء للتعلعععيم والتعععدريب والعمعععل فعععي قطعععام ووفعععرت فرصعععا أكثعععر 

.التكنولوديا، والصناعات المتنثرة والمرتبطة بها



ح قععوة عمععل تتسععلمععص تزايععد الحادععة ا ن وفععي المسععتقبل القريععب إلععى 

بمجموععععععة معععععن المهعععععارات فعععععي العلعععععوم والتكنولوديعععععا والهندسعععععة 

دع ب المزيعد معن، بالإمكان تععويب هع ا العنقص معن  عال والرياضيات

.النساء إلى القطام الرقمي



ط فععي البلععدان العربيععة، تفععوق أعععداد الطالبععات الجامعيععات فععي المتوسعع

أعلععى نسععبة لخريجععي مععدارس أعععداد الطلبععة، ويودععد فععي هعع   البلععدان 

.المتفوقين في العلوم والرياضيات والهندسة



من  ريجي مدارس المتفوقين في % 57و% 34ما بين يقدر اليونسكو 

وهعي–العلوم والرياضيات والهندسعة فعي البلعدان العربيعة معن الإنعاث 

.تفوق كثيرا نظيرتها في الولايات المتحدة أو أوروبانسبة 



مععن المقععدر أن تععؤد  زيععادة مشععاركة المععرأة فععي قععوة العمععل إلععى زيععادة 

مععن إدمععالي النععاتل المحلععي للمنطقععة، % 24تريليععون دولار، 7.2قععدرها 

تقرير البنك الدولي". 2025بحلول عام 



التوصيات



على الحكومات ب ل مزيعد معن الجهعود، وتركيعز مزيعد معن الاهتمعام علعى 

ن ، مععلتحقيعع  المسععاواة بععين الجنسععين علععى الإنترنععت، الإدمععاا الرقمععي

ميعة قلعيص الفجعوة الرق ال تطعوير سياسعات وتشعريعات تهعدى إلعى ت

.بين الجنسين



تعزيععز مسععاهمات القطععام الخععا  فععي دعع ب وزيععادة عععدد العمععل علععى 

ظيعو ، وتحفيعز مؤسسعاته علعى توالنساء المشت ات بالأعمال الرقمية

.نساء بنظام العمل عن بُعد



يعة وضعص قاععدة علمينب ي على الحكومات العربية ومؤسسات التعدريب 

، ميعةوتدريبية لدفص المرأة للقيام بدور أكبر فعي ضعمن قعوى العمعل الرق

.التي تحتاا إليهابالأدوات والمهارات وتزويدها 



ل دون أن يخفعو بعضعاً معن العوائع  التعي تحعولقطام التكنولوديعا يمكن 

ر مشاركة نسعاء المنطقعة فعي قعوة العمعل ععن طريع  وضعص ترتيبعات أكثع

ئعة وتطعوير بيعبعر الإنترنعت، فعر  دديعدة للعمعل ععن بُععد، و لع  مرونة

.التجارة الإلكترونية



SMEsلمؤسسعععات تمويعععل المشعععروعات الصععع يرة والمتوسعععطة يمكعععن 

ئععة رائععدات الأعمععال المسععتخدمات للبيتخصععيص بععرامل مرنععة تسععتهدى 

.الرقمية والأدوات التكنولودية



فعي و. نحن ببساطة بحادة إلى مزيد معن النسعاء علعى شعبكة الإنترنعت" 

عالميعة، للمشعاركة فعي التجعارة الالشبكة فرصاً دديدة للمعرأةلين أتالت 

أكبعر قاعدة استهاكية عالميةفإنه يمكن لسيدات الأعمال الوصول إلى 

."من أ  وقت مضى، وهو الطري  الوليد لنمو مشاريعهن وتوسيعها

أونكتاد



شكراً لحسن استماعكم


