
المنتدى العربي الثاني للمرأة العاملة 
مستقبل رائدات الأعمال في ظل الاقتصادات الرقمية 
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يادة الأطر المؤسسية والتشريعية لر
الأعمال النسائية 

سونيا جناحي
عضو مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة البحرين 
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تسلسل تقدم المرأة البحرينية 

مشاركتها في الحياة 
العامة على مر السنين

النتائجوالبرامجالسياسات الأطر المؤسسيةالتشريعيةالأطر 

12345
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التنمية البشرية هي توفير فرص موسعة للبشر 
اقتصادي عالم -الحق دكتور محبوب 

ة عالمياً في مؤشر التنمية البشري42أحتلت البحرين المرتبة 
2020برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حسب تقرير 
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كلما كانت الأطر 

المؤسسية والتشريعية 

العادلة أقوى 

زادت الفرص المتاحة 

والمتكافئة للمرأة

تمكنت المرأة من الريادة 

والمساهمة في التنمية 

معادلة العلاقة بين التشريعات وريادة المرأة
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سيدة أعمال في الشرق الأوسط حسب مجلة فوربس 50أقوى 

.  قطاعًا17جنسية مختلفة يعملن في 19على 2021سيدة أعمال في منطقة الشرق الأوسط للعام50تضم قائمة أقوى 

سيدات أعمال من البحرين3وضمت القائمة 

منى المؤيد
المدير الإداري لمجموعة 

يوسف خليل المؤيد وأولاده

الشيراوينجلاء 
الرئيس التنفيذي لسيكو

نرجس جمال 
ات في الرئيس التنفيذي للعملي

بورصة البحرين 
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تمكين المرأة في البحرين يكون منذ نعومة أظافرها
للطفلالعربيالبرلمانرئاسةبمنصبالعباسيرتاجالطالبةفازت

نيةبحريشابةاولتعدوالتي،المتحدةالعربيةالاماراتدولةفي
العربيالوطنمستوىعلىالمشرفالانجازهذاالىتصل
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كيف استطاعت سيدات 
ة؟ البحرين أن تصلن إلى الرياد
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المرأة البحرينية إمرأة مكافحة بالفطرة

تدير شؤون المنزل وهي المسؤولة عن الأسرة •
حرينيتمعنا البالاهتمام بتربية الأولاد والعناية بهم والحرص على تأديبهم وتنشئتهم تنشئة صالحة متوافقة مع ديننا الإسلامي الحنيف وعادات مج•
تأمين الطعام واللباس وحاجات العيش الضرورية •
.عملت بإنتاج بضائع خاصة بالمرأة لبيعها على المعارف والجيران•
تخلق الفرص التعليمية الذاتية لها، وكانت تقوم بتعليم المجموعات الأخرى إلى أن يتقنوا ذلك•

:ما قبل النفط وفي أيام الغوص في غياب الرجال لمدة أشهر عن المنزل، كانت المرأة تهتم بالآتي
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ديةالبلالانتخاباتفيالماضيالقرنمنالثلاثيناتمطلعمنذالرجلمعجنبإلىجنبًاشاركت•

1951عامالمركزيةالبلديةللهيئةانتخاباتأولفيشاركت•

نهضةوجمعيةوالأمومة،الطفلرعايةجمعيةمنسيدات8عبرالبحرينعروبةإثباتاستفتاءفيشاركت•
المتحدةللأممالعامللأمينالخاصبحضور المبعوثالبحرينفتاة

المرأة ، تم بتبني أفكار جديدة حول أدوار الرجال والنساء، ونتج عنه تجاوز مرحلة النظر إلى1975في عام •
دم على أنها مجرد مشاركة في التنمية والبدء في اعتبارها قوة أساسية قادرة على التغيير والتق

.والتحسين

الشورىمجلسعضويةفيمرةلأولسيداتأربعدخلت2000في عام•

دخلت أول سيدة بحرينية في عضوية مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة البحرين2001في عام •

دستور وضمنهاالوطنيالعملميثاققدمهاالتيالتشريعيةتم إجراء التعديلات2002في عام •
والبلدي النيابيالمجلسفيوالترشحالانتخابفيالمرأةحقثبت،حيثالبحرينمملكة
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سيستأضمنالمرأةتعليمفيالدولمنالكثيرسبقتالبحرين
لقخعلىتساعدتشريعيةوأطرمؤسساتوإنشاءنظامية،مدارس

بالرجلأسوةللمرأةمتكافئةفرص
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جيتهاواستراتيالتنمويةالدولةخططواستمراريةنجاحبأنالبحرينإيمان
شريكالمرأةكونالمرأةلقضاياالداعمةالحقوقإنفاذبمدىمرتبطة
قوقالحفيالمساواةالقوانينلهاوكفلت،التنميةعمليةفيأساسي

هدفيستبماالميادينجميعفيالاجتماعيةوالعدالةالرجلمعوالواجبات
التطويرالتنميةفيلهاالمشاركةفرصوتهيئةأوضاعهاتحسين

عنهنتجوالذيالمعظم،البحرينملكلجلالةالإصلاحيالمشروعجاء
ريعاتتشمنهابالمرأةصلةذاتتشريعاتوكذلكشاملةتشريعيةنهضة

ةالبحرينيللمرأةموجهةخاصةنوعيةوأخرىعامبشكلمنهااستفادت
خاصبشكل
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ريـات تضمن ميثاق العمل الوطني نص يضمن كفالـة الح
الشخصــــية والمســــاواة بــــين المــــواطنين فــــي الحقــــوق 

والواجبات والعدالة وتكافؤ الفرص

ل وتعمـ: "كما ورد فيه أيضا بـأن الأسـرة أسـاس المجتمـع
الدولة على دعم حقـوق المـرأة وسـن التشـريعات الخاصـة

"بحماية الأسرة وحماية أفرادها

لمـرأة دستور مملكة البحرين ينص علـى أن تكفـل الدولـة ل
تمـع، التوفيق بين واجباتها نحـو الأسـرة وعملهـا فـي المج

اموالمساواة في الحقوق والواجبات بين الرجل والمرأة أم
القانون
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ا واقتصاديًا استطاعت البحرين أن توفر بيئة تشريعية مثالية عززت من تقدم مشاركة المرأة سياسيً 

:واجتماعيًا على قواعد من المساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسين، بإقرار

أمرًا 150أكثر من 

عديلاً وقانونًا وتملكيًا 

زاريًا تشريعيًا وقرارًا و

داعمًا لحقوقها

لجنة 53تشكيل 

لتكافؤ الفرص في

20القطاع الحكومي و 

18بالقطاع الخاص، و 

بالمجتمع المدني

وضعت خطة وطنية 

لنهوض المرأة البحرينية 

)2013-2022(

مواثيق التزمت ب

:  دولية، وفي مقدمتها

اتفاقية القضاء على

ز جميع أشكال التميي

).السيداو(ضد المرأة 
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:حرينأبرز التشريعات التي تم سنها والداعمة للمرأة في مملكة الب

التشريعات في مجال الحقوق الأساسية: أولاً 
قانون الأسرة•
الإجراءات أمام المحاكم الشرعية وصندوق النفقة والذي يراعي ظروف المرأة•
ــرأة وبتحقيــق العد• ــة بســن التشــريعات المســاندة للم ــى التــزام الدول الــة حــرص الدســتور عل

الاجتماعية وتوفير سبل التكافل الاجتماعي

التشريعات في مجال القضاء والعدالة الجنائية: ثانياً 
حق التقاضي للمرأة •
حق المساعدة والمعونة القضائية المجانية خاصة لدعم النساء المعوزات•
نصوص حماية لكونها أنثى بموجب قانون العقوبات والإجراءات الجنائية•
فادة من الإست(الإعفاء من العقوبة وتخفيفها أو تأجيل تنفيذها حال كونها حامل أو مرضع •

)أحكام العقوبات البديلة
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التشريعات في مجال العمل في القطاع الخاص: ثالثاً 
لات في تعديل قانون العمل في القطاع الأهلي بإضافة مواد تمنع التمييز بين العمال والعام•

العمل والأجور 

التشريعات في مجال الاقتصاد والتجارة: رابعاً 
الحرية الاقتصادية في تأسيس المؤسسات والشركات التجارية دون تمييز•
دون تعميم نص على وجوب تقديم كافة الخـدمات الماليـة مـن قبـل المؤسسـات الماليـة•

تمييز

التشريعات في مجال المشاركة السياسية للمرأة: خامساً 
ميثاق العمل الوطني•
دستور ممكلة البحرين•
اركة في قانون مباشرة الحقوق السياسية وتعديلاته، والذي نص على حق المرأة بالمش•

الشأن العام
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ة الأطر المؤسسية الداعمة للمرأ
:في مملكة البحرين

:إنشاء المجلس الأعلى للمرأة

ـــه 2001أنشـــئ فـــي  ـــة الملـــك المفـــدى ول ، ويتبـــع جلال

.شخصيته الاعتبارية
ر اقتــراح السياســة العامــة فــي مجــال تنميــة وتطــوي

.شئون المرأة
 تمكـــين المـــرأة مـــن أداء دورهـــا فـــي الحيـــاة العامـــة

.وإدماج جهودها في برامج التنمية الشاملة
عدم التمييز ضدها.
وضع مشروع خطة وطنية للنهوض بالمرأة.
ي تفعيــل المبــادئ الــواردة فــي ميثــاق العمــل الــوطن

.ودستور
جــال متابعــة وتقيــيم تنفيــذ السياســة العامــة فــي م

.المرأة

:السلطة التشريعية ومراقبتها لعمل الحكومة

.فاذهامراقبة سلامة وتطبيق النصوص القانونية وحسن إن

الميزانية العامة وتطبيق مبدأ تكافؤ الفرص .

الميزانية المستجيبة لاحتياجات المرأة.
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:البرامج المقدمة لتمكين المرأة البجرينة ومنحها فرص متطافئة لريادة الأعمال

رياداتبرنامج
ـــم ـــداتدع ـــاتالأعمـــالرائ ـــن خـــلال البحريني م

مـن مساعدتهن على تطوير وتنمية مؤسساتهن
خـــــلال تـــــوفير الأدوات التـــــي يحتجنهـــــا لزيـــــادة 

فرصهن في النجاح والتوسع خارج المملكة

15,466
مؤسسة بقيادات نسائية تم دعمها

53,882
امرأة تم تدريبها

18,747
امرأة تم دعم توظيفها 

7,099
رائدة عمل تم دعمها لإطلاق مشروعها

رأةللمالتجاريالنشاطلتمويلرياداتمحفظة
بحرينيدينار5,000للتمويلالأدنىالحدويبلغ
بحرينيدينار100,000الأقصىالحديبلغفيما

-:مثلمختلفةأنشطةالمحفظةهذهوتموّل
.الصناعة•

.المعلوماتتقنية•

.الخاصالتعليم•

.الصحيةالمؤسسات•

.التجارة•

.النقل•

أخرىخدمات•

قــــروض صــــغيرة مخصصــــة للســــيدات 

المنتجات في المنزل لغايات دعم

ــــراوح قيمــــة . مشــــاريعهن وتطويرهــــا تت

دينار1000و 200القرض بين 

.شهر12تسدد على مدة 
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:البرامج المقدمة لتمكين المرأة البجرينة ومنحها فرص متطافئة لريادة الأعمال

ــة قــدرات المــرأة " ــادات -مركــز تنمي يهــدف " ري
رغـب إلى خلق فرص عمل مناسبة للمرأة التي ت

ـــي تســـعى  فـــي تأســـيس مشـــروع خـــاص أو الت
طة تحويل أعمالها إلى مشاريع صغيرة أو متوسـ

املــة ويعتبــر هــذا المركــز حاضــنة اقتصــادية متك
تـــــوفر كافـــــة الخـــــدمات الإداريـــــة والتدريبيـــــة 

.والاستشارية لرائدات الأعمال
ان بلغ عدد المسـتفيدات مـن خـدمات الاحتضـ

) 2021-2013(خـــلال الفتـــرة " ريـــادات"بمركـــز 
مــنهن تخـرجن وانــتقلن % 75مسـتفيدة، 111

.إلى سوق العمل خلال الفترة ذاتها

المحفظة المالية لصاحبة السمو الملكي
الأميرة سبيكة بنت إبراهيم آل خليفة 

لدعم النشاط التجاري للمرأة

المحفظةقيمة
.بحرينيدينار2,000,000

الهدف
.دعم المشاريع المتناهية الصغر

:الفئة المستهدفة
روع المرأة البحرينيـة الراغبـة فـي إنشـاء مشـ
.تجاري جديد أو تطوير مشروعها القائم

عـــــدد المســـــتفيدات مـــــن المحفظـــــة •
-2010خــلال الفتــرة (مسـتفيدة 6,177
2021(

إجمالي قروض ممنوحـة للمسـتفيدات•
ب.د7,325,625بقيمة 

مبادرة 
"صادرات المرأة البحرينية"

ـــة  ـــم المشـــروعات المملوك ـــى دع تهـــدف إل
اركتهن للبحرينيات نحو التصدير، وتعزيز مشـ

في الاقتصاد العالمي، 

بلغــت نســبة المســتفيدات مــن خــدمات•
إلـى 2021فـي العـام " صادرات البحـرين"

من إجمالي عدد المستفيدين% 39
وصـــل إجمـــالي مبـــالغ التســـهيلات التـــي•

ات حصلت عليها رائدات الأعمـال البحرينيـ
اق لتصــدير خــدماتهن ومنتجــاتهن للأســو

مليون دولار 21الدولية إلى 
ية وصلت منتجات وخدمات المرأة البحرين•

دولة حول العالم51اليوم إلى 
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ينالنموذج الوطني للتوازن بين الجنس

يعتبــــر النمــــوذج دليــــل عمــــل وطنــــي لواضــــعي السياســــات 
والإســـــتراتيجيات العامـــــة و المشـــــرعين ومنفـــــذي البـــــرامج 

والخطط

كل يســعى لتحقيــق التــوازن علــى مســتوى توزيــع المــوارد بشــ
ؤ يقلــص و يغلــق أي فجــوات تــؤثر علــى أوجــه تحقيــق تكــاف

.الفرص بين الرجل و المرأة على المستوى الوطني

ار ويحــدد الأدوار والمســئوليات للقطاعــات المختلفــة فــي إطــ
تياجـات المسئولية الوطنية لتحقيق الأثر المستدام لإدمـاج اح

.المرأة وتكافؤ الفرص
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ارتفعت نسبة المالكات
طة للسجلات التجارية النش

2012في العام % 39من 
في الربع الثالث% 41إلى 

2021من العام 

ة ارتفع معدل استدامة رائد
العمل من إجمالي 

ثر السجلات المستديمة لأك
من خمس سنوات من 

إلى 2014في العام % 34
2020في عام % 37

وصلت نسبة المالكات 
ام لسجلات افتراضية من ع

ن حتى الربع الثالث م2010
من % 52إلى 2021العام 

إجمالي ملاك هذه 
السجلات

رائدة 52وجود حوالي 
أعمال بحرينية تمتلك 
.علامة تجارية خاصة بها

مؤشرات ريادة الاعمال للمرأة البحرينية محلياً  
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واقع مشاركة المرأة البحرينية في التنمية الوطنية 

28% 44%

ةالاستثمار في البورصالسجلات الفردية 

15%

أعضاء مجلس النواب

22.5%

أعضاء مجلس الشورى

53%

القطاع العام

35%

القطاع الخاص

46%

ة المناصب التنفيذي
القطاع العام

34%

المناصب الإدارية 
القطاع الخاص

43%

القوى العاملة الوطنية

33%

السلك الدبلوماسي

12%

قاضيات
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ذي يقـاس أصبحت التشريعات والمؤشرات والإحصائيات ذات الصلة بالمرأة هي المؤشر الحقيقي الرئيسي الـ
المسـاواة من خلاله مستوى تقدم ووضع المرأة في الدولة ومدى الالتزام بتفعيل قيم ومبادئ الديمقراطية و

أمام القانون واحترام حقوق الإنسان

لة البحرين النتائج المتحققة عالمياً من تمكين المرأة ومنحها فرص متكافئة في ممك

لالأوالمركـزفـيالبحرين

فــياً عربيــوالثــانيخليجيــاً 

المشـــــــــــــاركةمجـــــــــــــال

يفـوالفرصالاقتصادية

تـدىللمنالسـنويالتقريـر

ـــــــالميالاقتصـــــــادي الع

ـــــوس" الخـــــاص "داف

ــــــينالفجــــــوةبقيــــــاس ب

.2021لعام الجنسين

إغــلاقمــنتمكنـت

مــــــــــــــــــن63.2%

ــــــــــوة ــــــــــينالفج ب

ــــةالجنســــين مقارن

بالمتوســـــــــــــــــــــط

البـــــــالغالعـــــــالمي

68%

الفجــــوةأغلقــــت

التعلـــــــيمفـــــــي

%98.5بنســــــبة

يفــــــــــوقبمــــــــــا

المتوســــــــــــــــــط

ــــالمي ــــالغالع الب

95%،

احتلـــــت البحـــــرين

عالميــاً 42المركــز 

فـي والثالث عربياً 

مؤشـــــر التنميـــــة 

البشــــــــرية عــــــــام 

2019
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:الخلاصة
كـن لا يمكن لأي دولة أن تحقـق البنـاء والتنميـة الشـاملة إذا لـم ي•

للمرأة فرصها ودورها في المشاركة في صنع القرار

يــة يتوجــب علــى كــل الــدول بجميــع مؤسســاتها الحكوميــة والمدن•

والأهليــة تــوفير مقومــات الادمــاج والمســاواة وتكــافؤ الفــرص 

املةللمراة لتكون شريكاً أساسياً في مسيرة التنمية الش

هـا كل دولة تقع على عاتقهـا مراجعـة تشـريعاتها ولوائحهـا وأنظمت•

عات للتتأكــد مــن ملائمتهــا واحتياجــات المــرأة، وأن تســن التشــري

الداعمة والمساندة لها وفق الثوابت الشريعة الإسلامية

24



نؤكد على أن ما حققته المرأة البحرينية يستحق الترويج والافتخار به، 

ونعتز بتلك الإنجازات والمكتسبات 
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