
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 
 

 التقرير الختامي

 لندوة القومية حولل
 تعزيز ثقافة الابتكار والريادة"

 "لتنمية مهارات الموارد البشرية
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 تقديم :

البشررررية   التنمية، عقدت إدارة  2022في إطار تنفيذ خطة عمل منظمة العمل العربية لعام 

" تعزيز ثقاافاة الابتكاار والرياادة لتنمياة مهاارات الموارد النردوة القوميرة لول    والتشررررر يرل،  

الموارد ي لتنمية  رررررررررر ز العرب رررررررر ع المركرررررر مرك  رررررر ق المشت رررررر والتنسي اون  رررررررر بالتعالبشرية " 

)القاهرة، جمهورية    وذلك بفندق سرريتي سررتارز،    منظمة البشرررية بطراب / د دولة ليبيا، التابع ل

 (. 2022 آبد   أغسط/ 16 -  15مصر العربية،  

والمعراهرد منظمرة العمرل العربيرة  ل جهود التي تبرذلهرا    اسرررررتمراراهرذ  النردوة    انعقراديرتتي  

والمراكز التابعة لها لتتدية رسالتها القومية في مخت ف مجالات العمل والعمال، خاصة الجوانب 

التشررر يل واللد من مشررركطت البطالة، نتيجة التتايرات المتزايدة المسررراعدة ع ع تعزيز فر  

بناء هيكل    ل تلولات الجذرية المتعددة الجوانب ل اورة الصررررناعية الرابعة وما تتط ب  من إعادة

 .القدرات البشرية وتنمية مهاراتها وتفعيل روح المبادرة وتلفيز الابتكار والابداع

 المشااااااااركون :

( مشرارك ومشراركة، يما ون أطراف اتنتاا الاطاة في   37 شرارك في اعمال هذ  الندوة )

الخبراء العرب   فضرررط عن عدد من،  عدد من المعنيين والمهتمينالب دان العربية، إضرررافة إلع 

وكرذلرك مما ي منظمرة العمرل العربيرة. )مرفق  را مرة ل عمرل النردوة،  المتخصرررررصرررررين في مجرا

 المشاركين(.

 سير أعمال الندوة :

والختام   الافتتاحي  ج سرررت   فضرررط عنتم عقد اطث ج سرررات عمل،    ع ع مدي يومين عمل،

 -واجتماعات لجنة الصياغة وذلك ع ع النلو التالي  

 جلسة افتتاح الندوة : -1

ة العاشرة من صباح يوم الاانين الموافق رررررررررر ام الساعرررر دوة في تمرررررر اح أعمال الن رررررررر م افتت رررررر ت 

المدير العام   –لمعالي السررريد د فايز ع ي المطيري    افتتالية، بك مة  2022 بآ  داغسرررط/ 15

والخبراء واللضرور وتقديم الشركر   بالترليب بالسرادة المشراركين  اسرته هالمنظمة العمل العربية،  

السرررفر ل لضرررور والمشررراركة في هذ  الفاع ية    ءل جميع ع ع ت بية الدعوة وتلمل مشررراق وعنا

ة  سراعد لمالنوعية المتميزة    والبرامج  الأنشرطةمن    في إطار سر سر ةمنظمة  التي تعقدها ال، الهامة
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أطراف اتنتاا الاطاة في مواكبة التلولات الجذرية ل اورة الصررناعية الرابعة، إدراكا منها بتن 

ملور اهتمام الفكر الا تصرررادي والاجتماعي السرررا د اان في العالم ك  ، هو التلول إلع النظم 

 .معرفة القا م ع ع العنصر البشري بابتكارات  وابداعات التكنولوجية الر مية وإلع ا تصاد ال

وأشررار معالي ، أن هذا الا تصرراد الابتكاري العالمي الصرراعد بقوة فت  آفاق جديدة ل تشرر يل،  

تتصررف بمهارات خاصررة ومبتكرة  يزيد الط ب ع ع أجيال جديدة من القوى العام ة    الذيالامر  

العمل بالتياجات  المتنامية من أصررررلاب الكفاءات القادرة ع ع الابتكار والابداع  لرفد أسررررواق  

من المهارات    زمات ... إلع آخروالمبادرة والقيادة والتع م النشرررط والتفكير التل ي ي وإدارة الأ

سرررتجيب لت ك المتط بات التي مما يتط ب إعادة صرررياغة سرررياسرررات تع يم وتدريب، ت ،  الجديدة

 فرضتها التلولات الر مية ل اورة الصناعية الرابعة.

ستفادة هذ  التلولات وتداعياتها وتلوي ها إلع فر ، وات ا تنا ، الع أهمية معالي نو  كما 

منها في بناء ا تصررررادات عربية أ وى وأكار مرونة، إرتكازاى ع ع الهبة الربانية التي يتمتع بها 

العربي وهع موارد  البشررية، لاسريما الشربابية منها، إذا ألسرن تع يمها وتدريبها وإططق  وطننا  

 العنان لابتكاراتها وابداعاتها.

وفي خترام ك متر ، تمنع معرالير  ل نردوة والسرررررادة المشررررراركين كرل التوفيق والنجراح والخروا  

قدرات البشررية وتنمية  بتوصريات تسراعد متخذي القرار وصرانعي السرياسرات، تعادة بناء هيكل ال

 مهاراتها وتعميم الاستفادة وتبادل الخبرات.
 

 

 محاور الندوة :

ندد  ف هل دد  ث ددامل يلدد سي ث   ل ددل   ،عقددع ع ددى يددعن ثدد يلس تددمل    دد   ع دد 

ا لإضدد ه   ،ث تددق  دد ع ادعددعثقد  ساقددعث    ي   عدد  يددس ث الدد ثص ث  دد   ث  تا  ددلس  نددعس  

إ ددى عدد د عددعق يددس ث ت دد ي  ث  ينلدد ،  ت  ددل  ثمشددتي ق  اددلس ث  لدد ي لس، س  دد  ع ددى ث نلدد  

 - ث ت  ق :
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   -العمل الأولى :  ةجلس

 رئيس اتحاد الصناعات العراقي.  -ترأسها السيد / عادل عكاب  

 -:ومناقشة المحور الأول  سا  هل   ع د  

الثاااورل الصاااناعية الر طياااة و  ااا  " الأنماااال الدد ااادل للعمااال  اااي  ااال 

 ." موائمة قول العمل بها

  ريبالسيد الدكتور / أحمد شحس عيه   

 -دولااة اامااارات العربيااة المتحاادل  -جامعااة يا ااد  -أسااتاا العلااور الرقميااة  

 الخبير  ي مدال تنمية الموارد البشر ة.

المملكاااة العربياااة  - ااجتماعياااةتدرباااة  ويارل الماااوارد البشااار ة والتنمياااة عددد د 

 .السعود ة

 .الوكيل المساعد بالويارل  -السيد / وليد بن ناصر آل غنيم  س عي     

 

  يحان العتيبي  ترأسها السيد /    - :  الثانيةالعمل    ةجلس

 نائب رئيس اللدنة الولنية للدان العمالية                               

 .المملكة العربية السعود ة                              

 -:  الثانيالمحور    سين  ل سا  هل   ع د  

أسااااواع العمال العربياة وقادرتهاا  ي التعاامال مت المتهيرات الرا ناة بين  "                           

 ."الواقت والمأمول  

 وقدماة الدكتور / محمود محمد إبرا يم أبو عيشة                           

أساااتاا ااقتصااااد الرقمي بدامعة ال ا رلب والخبير العربي  ي مدال تنمية                              

 البشر ة والتدر ب. الموارد

  دولة  لس ين – ويارل العملتدربة  ع د  

 وقدمها السيد / مص طي صراصرل 
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 إدارل التدر ب المهني   –مد ر الدورات ااستكمالية   

 دولة  لس ين.  -ويارل العمل   

 

  والتأهيل ونوقش فيها المحور الثالث : " دور مؤساساات التعليم والتدريب    جلساة العمل الثالثة :

 .توفير متطلبات الأنماط الجديدة للعمل "المهني في 

 خالد عبد العظيمالدكتور / السيد  وقدماة            

 .الأمين العام لاتحاد الصناعات المصرية 

 .الصناعات العراقياتحاد عرض تجربة  -

 .عادل عكابوقدمها السيد /              

 رئيس اتحاد الصناعات العراقي.    

 لجنة الصياغة :

والتوصرريات من السررادة مما ي أطراف اتنتاا الاطاة ختامي  تم تشرركيل لجنة صررياغة التقرير ال

   -النحو التالي :ع ع 

 رئيساً. –فلسطين(   -)حكومات  – رةصصراالسيد / مصطفي   -

 عضواً. –(  عراقال -)أصحاب أعمال   –  عادل عكابالسيد /  -

 عضواً. –( ردنالأ  -)عمال   – براء فريحاتالسيد /  -

 -لسادة الخبراء :ل بالإضافة

 .أحمد شحيبرالدكتور /  -

 .خالد عبد العظيمالدكتور /  -

 الدكتور / محمود محمد إبراهيم. -

 -  ومن منظمة العمل العربية :

 .الستار  السيد / مصطفي عبد -

  .رباب طلعت حامد / السيدة -

 محمد عبدالهادي.السيد /  -

 السيد / سعد محمد شريف. -
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 الجلسة الختامية :

المدير العام لمنظمة   –معالي السايد / فايز علي المطيري عقدت الج سرة الختامية، بلضرور،  

ر ي/ لجنة الصررياغة والذى ت ي فيها   –، وبر اسررة السرريد د مصررطفي صررراصرررة  العمل العربية

 التقرير الختامي والتوصيات )مرفق(.

وبعدها رفعت الج سرة لتسر يم الشرهادات ل سرادة الخبراء والمشراركين، والتقاط الصرور التذكارية 

 والختام.

 

*  *  *  *  * 
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 ختامية التوصيات  ال

 -دعول الحكومات العربية إلى:

ع الد   د   د  ع ى ث    هد  سثماتود ي سث  ثد ق     سث ت د علد  ث ت دددد قثد ا زثز ث    ق نل  ا لئد  الئد     -1

 ش ل   تلقلق ثلإن  ز ث لل ي سث قل   ث  ض ه      ت     ث   ال   تن ل  ي  يث  ث   ثيق ث لل ث .

ق ث ا ي  ث  دددن عل   أا    ثمعتل يث     ع ى صدددل ا  ثشدددت ثال ل   سينل     ث ق  سثماتو ي ا    هق  -2

ث  ثا   سا اوز ع ى ث    ص ثمصددان عق سا الب ا مشددت ثال ل   س اب ث     ث   ن ا   ثضدد س  

 او ي    سثوي  ث تل ا  الس   لع ث نلا   تلقلق أدعثف ث تن ل  ث   تعثي .

ا ولس أقسث  ث د  د ص ثمصدددداند عق ث لو يق يس  مط ثنا ثي ث قاد علس ث  د ع سث اد  ، سالدددد لع  -3

 ثشتا  يث  ث    ص ثمصان عق س    ث   تا  ثس يس ث ا يج.

الدددد لع ث دعسط ع ى ا  لع ث  زثدع يس ثمايد  لد   يع ث دعسط سث   د   ث  ث دع  هق ث د  د ص ثمصدددداند عق   -4

 مشددتي ق  يس ا  يا   ث تون    ل  لإ  ي  يلدد سع   ا اوز ع ى د ت ث تون    ل  سثمدت  ع ا يتم   

   سث   ال     ت ث  ل يثع سال لن   يس  مط ي ث ز ث للث سث تا ث .ث   ول  ث يو ث  ث  ينل

ث تا ث  ث   دت    ق ثعع ث لل ن   ث  ينل  ث    ل  سال د  يس   ثن  ي ت ع ث تون    ل  سث     ي    -5

 قل س أقثص ث ل عثن  ل ش  يق ين  يع قسط ث          عع  سثض ق ث  ل ش   سص ن ق ث ق ثي ع ى سضع 

 ل ل   ث  ا  ا  ساا ث د . ثمشت ثا

 ث عع   إ ى إصعثي سا عث  ال ث    سينل   ل  ث  ث ا  صل  سث   ول  ث يو ث  سث لل ن   ث    ل . -6

ث نظ  هق سضدع ث تل ث    ث تق ا    ا      سث تعيث    عس ا ع    لو  يل س  يس ثكو ط ث       -7

 ثت تع ا  لع ث لق ق سثميتل زث .

ث سث تا ث  ا   ثتن شد  يع ثما  د   ث     ل  ي   ث د عع ع ى ثنت ج ث    ه  زث ق  ثمني ق ع ى ث لل -8

 سثاتو ي ينت     عثع  سا شلع ث ش ثق سا هل  ث  زثع يس ه   ث    .

 -دعول منظمات أصحاب الأعمال إلى:  

      ع ى  ث ت  سن سث تن دلق يع ث لو ي   سنق ا   ث    ط   دل ا  ثشدت ثال ل   س اب ع   سينل    -1

 ث  ث ق  سثماتو ي.

يتا ي   ي ث لد  ث تون    لد  هق ي د ع سأقثص ع د  ث لدددد     يس  مط يشدددد  ي دددد ي س ليق اعيثلق -2

 يلنق ع ى ث ل     ث  ؤش ل  ث تون    ل .     ي لس
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  ق ن   ج أع  ط   ل  اي ز ينت     عثع  أس  عي    عثع   ث   ل   يض ه  ا الب إيال ي ً يل ك ثً  -3

ا تا لد   ث  دددد ق س د  د   سيالد   ث ند س ث   ددددت دع ،  تت د كددددى يع أقسث  سااللقد   ث د  د ص  

 ثمصان عق.

   ع ث لل ن   عس شدد ع اون    ل       ات ف ث    م  ثم ت دد قث   ثنلدد ص ي ثصددع   تون    ل  ث    ل  -4

ال لم    ث     ي   سثما د م  سث  دن ع    ث  ث  د   س     عس ث ت  ي  عل  ثمنت نا سث  ثص

  .اؤقي ث ى ال لس ث    ه  اقا   اون    ل  ث     ي   سثما  م 

قيج االلق   ساون    ل  ث    ص ثمصدددان عق يع إن  زث  سإاعثع   ث  ق  ث للددد ي، سث لي   ع ى   -5

  نه ي دددعي ثم   ع ث  ل   اع  ط سث   ي   ث للددد ي   تا ث  ا لئ  ث للئ  ث  ن شدددل  سث عع  ث و ي   

 عث  ي  ع    .ث د   

*  *  *  *  * 

 

 -دعول اتحادات العمال إلى:  

إيشدد ص يل قو ستق ه  ث تعيث  ث   ددت        ط ا  ت  سن سث تن ددلق يع أصددل   ثمع  ط سث لو ي     -1

    ث    يتا ل   ث تون    ل  ث لعثا  ش ث   ث تغل .

  ي  يثا  ، ساي ل  يسح إع ق  صدددل ا  سان ص دلو  ث قعيث  ث للددد ث    صددد  ث لدددل ال  ين   سان ل -2

ث  ل قي  سث ت عثع، ساليلز ثماتو ي سثماعث ، سث    اآ ل   ث    ص ثمصدان عق هق    ي ث   ث ت  ل   

 سث تعيث  ث  ات ي ، سث     ع ى إععثق   ن ال ث   ث  ي  يث  ان ه ل  يتا ي .

 دد   ي  يث   عثع    ق ن قع  يل قيث  صددق  ث    يث  ث  عه ع  ا     ث  تغل    تلدد لع ع ى ث ت -3

ث  د ي د  سث ت د سن هل د  الس نقد اد   ث   د ط سث قاد علس ث  د ع سث اد   ياد  ا ثيج ث ت  د   ث  ددددند علد   

 ث  عع   سث تعيثل   ث    ل  ث  عع  . 

نلد  تق ه  ث تعيث  ث   نق سث لد  قث  ث   نل  ث تقنل  ث  ت  ق  ا     ص ثمصدان عق، سالد لع ث  ت   لس   -4

ي د   سع د طن نل  ثيت د ن ي د يث  هنلد  ساقنلد  اون    لد   دعع  ث لنى ث تلتلد    د  د ص  )يم  ث  د 

 ثمصان عق. 

 

*  *  *  *  * 
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 -دعول مؤسسات التعليم والتدر ب الت ني والمهني إلى: 

العثث ينظ ي  ث ت  ل  سث تعيث  ث تقنق سث   نق سهق ً    تا ل   ث تق ثي ض   د ث ث تا ي ث تون    ق   -1

ع ى    ث    م    صدد  ثم ت دد قث ، ا  ت  لز ع ى نق  ث    ه  ان ددل  أ   هق يق ا  زث ق  ث قعي  

ا ثز ي ثدل   هق  دعن ث  ت   لس ع ى ث ت    اد ني دددد   ساا ث   دعيثا   سي د يثا   هق ث تل لد  سإ

 آ ل   ث    ص ثمصان عق سال قط نق  ث    يف سث ال ث  سينل  سع ال  سقس ل ً. ثشتاعثي  

ث تن دددلق سث ت  سن يع أي ثف ثلإنت ج ث امت     ث ل  ث تغل ث  ث  ت     هق   ه  ث قا ع   سث  ددد ق  -2

 ا  . تا ث  عن ص  ث  نظ ي  ث ت دل ل  هق    ا      ث ا ي  ث  ن عل  ث  ث

 النق  اب اعيثلل  يتو ي   ا عف ث ى ا  ل  ا ثيج سين    ا  ل ل  ساعيثلل  يتا ي .  -3

قع  ينظ ي  ثميكد ق سث ت  له ث   نق   لدل    لو ن ث أ ا  إقيث    ي   ث     ث  ت    سث  ل قيث   -4

 ث ام   يس  مط ي   ل  ي   ي ال  ا اا   ا  عل ث   ت عث  هق ش ق ث    .

ثع يس ث عيثشد   سث لل ل ا عف ا د ل  إي ي يؤدم  ي ن ث د   ع  ل  ثمنتق ط   د ق إ  ثص ث  ز -5

 ث    .

   *  *  *  *  * 

 -دعول منظمة العمل العربية الى: 

 

ي ث ل  ث تل م  ث   يث  ث تق ثلددد عد  ث      سث  ناق  ث   ال  نتل   ث ا ي  ث  دددن عل  ث  ثا  ،   -1

  ض ث  ث تلغل     ل ً سي تقلمً.سا تل ثا   ث  ت      ع ى 

اوالف ث نلدددداد  سث ل ثيج ث  ت  قد  ات د يد  أي ثف ثلإنتد ج ث امتد  يع ث ا ي  ث    لد  سع ى س ده  -2

 ث ا    االلق   ث    ص ثمصان عق.

ث تن ددددلق سث ت د سن يع أي ثف ثلإنتد ج ث امتد  ث ى ي ث لد  ث تغل ث  ث  ت   د  هق  د هد  ث قاد عد     -3

 ن ص  ث  نظ ي  ث ت دل ل  هق    ا      ث ا ي  ث  ن عل  ث  ثا  .سث   ق  تا ث  ع

 لتؤثع يع ث ل ث  ث   نق ساغل  دلو    2008العثث ساا ث  ث ت ددنلف ث   اق ث   ل يي     س   -4

 ث     ف هق ث عسط ث   ال .

 

*  *  *  *  *                          

                                          

 مص طي عبد الستار

 مص طي عمر 


