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 تقديم                             

تحدياد ا مرحلح دل مرلم ودل رمرالو مررم ديا   دعم  ر  ورمخ مرو ددددد دل    

مرح رال حخ  ددد  ددد ل مرتللال مرول ا حرغ مرتادددااغ رمر ل رل  ا مريرغ 

مرول ال مرعي تصددديلن حو حل مروحغ مرول ال  صدددال يرلال يغ   حاخ   

،  رايرخ أ د ا مت تح    حوع  ، لئا دا    ، حرضدر  اه    ز  ء أثوا  ادل   ح     

  راتضددحخ يغ تللال   ا مررلخ مرول ا  مرتاددااغ رمر ل رل   ا احا قضدد

 حخ مرحح رل مرحتص ل  ه تيرل حرغ مرحرضرع مرلئا ا.  م،  يي 

رتصدددديل حو حل مروحغ مرول ال  عن مرتل لال ح ددددتاي ل مرح لل قيل   

 لضددد ا  مرتادددااغ رمر ل رل حخ ح ت ا مرزرما   ر ح ددد  يا  ا مرحي خ  

، رصدددد ووا   ،  تحثغ حل و  تيراخ ق  يا حول ال  ل ال حرثلل إحصدددد ئا 

، ر   حثاخ رمر  لمء   مر دددا  ددد ا رحت عي مرللمل  رحصددديلم، حو رح تا 

حل رل د ء أ دا ح دتللا رحل ل  ا   ضدً،  خ يروا  أحي مرر د ئل مرحا

رتحلاق مرترم ق    مت تحدد  ااخ  اخ مرادددددليدد ء   ددياددل رح ددييا ر حرمل  

  رمت تًتا مرح تحوا يلرا     ل  قصددددي حو ر ل مرترتلما مرو اددددئل   

 تلميحل  ا حو رحل مرتاااغ.حمر

رادتتا  دعم مروديي حخ مرتللال مرول ا ر تاددددداادغ رمر لد ردل   رايحدغ حد  

، )وحر  2008 دددد له    لي صدددديل مرويي م رغ       ، حاح    حت عم، ره  ورمو 

، مرح دالا    2010 دا  د ا ريرا ا     ل ،   ري خ مرويي مرث وا       ح دتتوا 

  رتلياز   ى ح  احث ه  ورموه ) قضددد ا  ح حه ،   رمرويي مرث رل مرصددد يل 

  متحت    ا   مووي  د ا راتو رغ قضدال مر د  ل يوعمب  وورمخ )    2012     

 دتل ً، ،   مرادو ال مرول ال   ى أرضد ع مرتادااغ رمر ل رل ... ح ضدلم، رح

مردعي أ دددددتولف ) مل د د مر دياديا   2014رتً عردب مروديي مرلم ع  د    

  2016ر تاددااغ  ا مرحوللل مرول ال ،   أح  مرويي مر  حا  لي صدديل      

تحا  ورمخ ) ي   مرليلا مرتو   دال رتوزاز مرل   ال ر تاااغ .. وحر حو ر ل  

،  را  2018مقتصد يال ح دتيمحل،  ر  ء مرويي مر د يا       تو رغ حرضدر  

،  وورمخ )حا   ر    ر مرويي مر د  ع  ح دتل غ،مر  رم دتادلماتح اغ مرح ضدل  ح 

حرلال تت  ا أ حاتا  حخ  ورموه    راتو رغ قضدددال ح2021ل له  ا      و

 .،تحيا ا مرحلح ل مرلم ول رمرالو مررم يا)

  ح حه  ى حرضدددر  ا رقضددد ا     ر  ءا حح رل  عم مرويي حوصددد ل

مرحتزمادي  ا  دعن مرحلح دل  د رتحدياد ا رمرالو مررم ديا حخ    مت تحد   تويا

أادتحغ مرتللال   ى    حال  مر وياخ مرزح وا رمرحي وا  ح ت ا مر رموب  ا

  - :ثح وا حح رل  ا
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 مرتاااغ رمرتوحال مرح تيمحل. -

 مرثرلا مرصو  ال مرلم ول رتاالما قرا مروحغ.  -

  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا. -

 رم يا  اخ مريرغ مرول ال. مرتاااغ مري  د  -

 مرحتاالما مريررال ريث ل     ى مرتاااغ رمر ل رل  ا مريرغ مرول ال.  -

 .،زلدرم م  ضل  )متقتص يمخ مروت ج مرو اا ريرلن  ا مرتوحال -

  ا مريرغ مرول ال. رأوح لا  مرح ت ال مرا لا -

 يرل أللما مروت ج مرثًثل  ا تر ال  لو مروحغ رمرحي حخ مرالل. -

     رريخ أول دب مرحد غ 2020واد ادل مروصدددددا م رغ حخ مرود    مرتللال  ا   دعم  ريد خ حلللم، إصددددديمل  

ي حيي حي وا  ع   ر  ءااددا  مرو ر   ت   ر ئ  حال  2019رتاالا م رررا ا حوع يا ددح ل ك ي ورخ م رغ  

ا  ددددد  أر ح  ا ح  مرح ت ددددددددددي، ت لا الرا يرلروإوه ح  ا حا )   لقول مرحوحرلا  مت  ع    ى   لاف 

 ، ت لا أ لى .19 -ير اي )

 ودي أخ يد ودا مرحلميز مر حثادل رمرح د حع مرو حادل رمرحو حد ا مرق احادل رمرديررادل حاحرحدل  د رولد   حرغ  ر

حرغ أثل مرتلي  مرتيوررر ا    رمر واي رح  ا ب أخ ايرخ  ا مرح دددتل غ مرللاب   مرح ضدددل ح   ر ي ئخ  ا  

قرا مروحدغ رحوديتا    رتليادب   متقتصددددد يادلمرحلتلدب ر ثرلا مرصدددددود  ادل مرلم ودل )مرلقحادل،   ى مرااد يدغ 

  مرات ب حرره  حث ،  خ إول ع حا ا مر اددل حخ  عم مراالرا    و لمر ل رل   صددل  اخ مرادد  ب    ا مر حاع ا

 .  ال حوه رحخ حث ه  ا ق ي  م ا  رمررق

 دغ رتحرغ مرحديادل   مرحايلا رملتا    متصدددددلود  ارتحرغ حديادل مرو  دل  ا مرود ر  أ حع  خ مردعيد ء 

مر حل  خ    إرىمرالل رمر ل رل رتوحال مرحرملي مر ادلال رتاال و   مرتو ا  رمرتيلاب     خ مرلضد ء   ى  حتى

ح   اخ إصد   ا    مرحًااخ مرعي   اا أ يمي ضدح ا ن  ادلما    مر واخ للد مررق ال رمروًج حخ  عم مرر  ء  

 رر ا ا  ًغ اارل. 

، ت اغ إصديمل  عم مرويي حخ مرتللال ت  مرترم ق   ى ت ع مرح د ل مر د ا رأصد  ه   ح  قل   خ  و ب ادائ 

رم ت ًو    م تح   رإاًئه ح  ا تحق حخ    مرل لئ عم م حل مريروا    إرى  متوت  ن   ي خ ت ي حخ    تلت  ب

ح   حثغ   إرىح دالا مروحغ  للالل أ ضدغ يرخ مرتولف    م دتئو ا  ياح  و دتلاع  مرو ل رمريلرا مرح دتا يا

 . تولضو  إراه  ا  عن مرحلح ل

  حخ أخ مرحرضدر  ا رمرلضد ا  مرتا اتو ررا  مرتللال ح  زمرا ححغ  حل ريلم دل رتحثغ    ى مرلغر

،   إت أخ مرلصدرل رمرضدوا مرعي ياداته  رضدر    صداحل مرح ضدل رمرح دتل غ مرللاب رل ح  مر واي أاضد 

   حخ ح دئررا تا   مولًق قل ع مروحغ   أ دترقا حو حل مروحغ مرول ال     لتتا    أزحل يرلرو    صدل حرغ

رل دد رتا  مرلرحال   مروحغ   ى إ  يا تصددحام مرح دد ل   رت ددتتوا مر ددال ملحخ حخ  ياي وحر مرح ددتل غ  

م  ضددغ    ضددحوا حح رل مرتللال حرضددرع   ئحل  الرا يرلرو  مرح ددت ي رتتثالمتا    ى مرلضدد ا   

حديي مرللادب  مرحللرحدل  اده   رمرتا ر  تالدي أ حاتاد   د رل ع   دغ ل حد   دددددرا تزادي   ل مرزحخ ر ا مر
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،   رحخ ث  مروحغ  صددددرلا أ   رأيحغ رتحلاق إ  يا مرتحليز حرغ مرو دددد خ غ ال مرتوحال   رمر واي أاضدددد 

 رر ا تا  . 

ا أخ تيرخ عما   ئي   حغوآ   إوو   لال مرول ا حرغ مرتادددااغ رمر ل رلرإوو  إع وصددديل  عن مرو ددد ل حخ مرتل

  ررل يا مرلأي  رق غ عرب را ئيا توحاق مرحرمل رمرترم ق مرح تحوا  اخ  رصد ووا مر ا   ا رحت عي مرللمل

 دد ئل مرصدديملما مرتا تليحا  حو حل مروحغ  إرى  راوضدد   عم مرتللال  اددلي ء مروت ج رمروح ال مرتوحرال

إا   ا  ا  دا د مرتوحال    حازىم صد ال يل د رل عما   م تصد صد تا أوادلتا   ا ح  تا    رإرىمرول ال  

 .  ل ريحخ ر رلخ مرول اح تل غ زم إرىرمرتل ع  للملرمت ت

  وييمر  لمء ح   مر دددد يا إرى  ووتاز  عن مرالصددددل روتلي     رو مرادددديل رمرتليال  رأ الم، رراا ي لم، 

  يح  ووتعل  خ أي تلصددال  عم مرتللال حخ حيتب مروحغ مرول ا    لمجمرحح رل رإرا يغ حخ أ ددا   ا إ

 رتل غ أي إ ا   أر ولي  و ء رتً ا أي ولو ح تل ً،. م تويمي   ى أر ولو لم ق  عم مر اي  روحخ 

، ر يحل أحتو  مرول ال حخ  ًغ توزاز مروحغ مرول ا مرحادددتلب ح ددد  حل  ا تث اا ي  ئ    ر لو  الله  حاو 

 رمرل  ن راعن م حل. رمت تللملمر    رم حخ 

 

 .2021القاهرة 

 

 

 والله الموفق 

 

 فايز علي المطيري                                                                                

 المدير العام لمنظمة العمل العربية                                                                              
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 المشاركون في إعداد التقرير 

 

 - :الاستشارية العليااللجنة 

، لئا  – حيال مرو   رحو حل مروحغ مرول المر - و يا مر اي ك   از   ا مرحلالي  -  . 

  ضرم،. –ح تا ل مر اي مرحيال مرو    - مر اي ك حححي الاا -

 . ضرم،  - إيملا مرتوحال مر الال رمرتاااغمرحالا   ى  -مر اي ك حصلاى   ي مر ت ل  -

 

 -: التقرير محاورمعدو 

 تروا. –مر ايا ك ر يمخ  خ  ا ي  -

 .حصل - ا ا  م  ت ع مرييترلك حححي   ي مراااع -

 مر ريمخ. –مرييترل ك   ي مرلحا  حححي أححي  -

 را ا . –مرييترل ك   ي مر ً   اال مريرا ا  -

 مرولمد. –مرييترل ك  ضال    ا مرويمري  -

 مريراا. –مرييترل ك  اصغ حو رل  -

 مرحالب. – ح غ أغح وا م  ت ع ك  -

 م ليخ. –مرييترل ك أححي  ا ف مرارم يل  -

 

 : والمراجعة والتنسيق العام ) مكتب العمل العربي ( المتابعة

 ح تا ل مر اي مرحيال مرو  . -مر اي ك حححي الاا  -

 مرحالا   ى إيملا مرتوحال مر الال رمرتاااغ. -مر اي ك حصلاى   ي مر ت ل  -

 لئاا رحيا مرتوحال رمرتيلاب رمرتصواا مرحاوا. - ح حي  مر ايا ك ل  ب ل وا  -

 .لئاا رحيا مرتاااغ ر رد مروحغ - مر لمليمر ايا ك ح ترلا  -

 .إيملا مرتوحال مر الال رمرتاااغ -مر اي ك حححي   ي مرا يي  -

 .مرتاااغإيملا مرتوحال مر الال ر -ملو ل ك و لاخ   اغ  -

 

***** 
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 مقدمة 
 

احد رغ  دعم مروديي حخ مرتللال مرول ا حرغ مرتاددددداادغ رمر لد ردل  ا مرديرغ مرول ادل أخ احال  د   ود ي    

مرح ت ال ر تحيا ا مرحتزمايا مرلم ول مرتا تحا قضدددال مرتادددااغ رمر ل رل  ا مرحوللل مرول ال  رحل ل تا   

مرتاال ر  ق مرالو  ددددرد مروحغ  ددددلاول    رمحتا   ا رتحلاق مرترمصددددغ مرتا   ا  اوا  ر اخ حتل   ا  

رعم  لي   ءا   .متقتصدد يالمررم يا  ت  دداح   ا  غ ح ددت يما رحاييما   ئحل يرلرو    ى م واددلل  

رحخ  ود  و دي    دعن م  ود ي حخ  رمو اد  مرحتودييا. دإرلد ء مرضدددددرء   ى    مترتزم  وادل مرتللال رتويا  دعم  

  إل ل مرحح رل ملتال: مرتللال ايرل  ا

 .التشغيل والتنمية المستدامة: الأول المحور

  توحال ق   ل رً دتحلمل   ل  مريررا  لضدال امرتوحال مرح دتيمحلارقي   ء  عم مت تا ل راويا مت تح    

   حادل تاال  اد يدغ مروتد ج رمرتر ا  غ مرلم ودل رحلرد م  اد غ مرلد يحدلمرزحخ  تود ر  محتاد  د ا م  اد 

الاددددل رحولا تادد     مر ددددددلا  حرملي ددددددمت تح  ا  –ل  ددددددددورع   ى امر ائل مرل اوا  أييرخ  رل حخ  

أخ ا ديأ مرححرل م رغ   مرل اوا. ريد خ حخ  مت تحد  اا مرديم   راد   ر الأا مرحد غ  مقتصددددد يادلا -امر ار

  را ئحع تلياز   ى حاددي ل مر ل رل.    رمرحح ال  ولف   و ي مرلضددال   ى ح ددترا تا  مريررال رمرول ال  

 :مرح تيمحل  راتالع إرىتحلاق مرتوحال   ايرل توحال مرحرملي مر الال   و  تلياز   و   ى

  ا   ا مرتاااغ يتيما توحرال  -1

يرل مرلل ع مر  و يححلب ر توحال رلم ي حخ لرم ي مرتادددااغ  ر ر ح  ا دددتي ى مت  ع مر لمءما  -2

 .ر  و  ايا توحال متقتص ي مررلوامرضلرلال ري   رتلااي مروا ل م

ح  غ توحال مرحرملي مر ادلال  اديغ      حخ     ارالت ل عرب  ي ع مرتو رخ  اخ أللما مروت ج مرثًثل  

  .  ودي عرب موتلدغ مرححرل إرى تود رغصدددددحد ب م  حد غ رمرحو حد ا مرولد  ادل ًغ تو ئدل حرملي مرحيرح ا رأ

 اليز   ى: مرعي مر ياغ مرتوحريحو ر  مروحرعج 

ر ده تلرال أيرمل لرمي م  حد غ حخ     اتلا    مرتاحرم ادل مرحورقد ا   ر د رتد رالاد يا م  حد غ    -1

  مرحاوارمرتديلادب  مرتلوامراددددد د ب  ر د صدددددل حخ حادل حود ء م  حد غ  رياد ءا حو رحدل مرتو ا  

 رتححغ مرح  لل.

 .رلقحامري ع  ح ال مرتحرغ  مرتلياز   ى مرلل   ا مررم يا رم وح ل غال مرتل ايال ر وحغ -2

حًئ  رحود ء ح دددددتلل ر  حد غ    م دددددتثحد ليمرححرل م رغ   رتدتيادي   ى أ حادل  ود ء حود ء    راوتاا

 يالل رتحلاق مرتوحال مرح تيمحل.

 ناعية الرابعة وتغيرات قوة العمل.: الثورة الصالثانيالمحور 

  رح   مرت لا احو رل   لي  يأ  تليا  و عا  خ مرثرلما مرصددو  ال أر مرتيوررر ال مرثًثل مر دد  لل حخ مر

  ر  صل حخ  ًغ مرعي ء قل  اخ قرا مروحغ رر  ئغ مروت جمروً   ا   عليتحث ه مرثرلا مرلم ول حخ تاال  

   رأ ازا مت تاو ل  رح  ا حى اموتلوا م اا ءا  رغال عرب.رمرلر رت ا   متصلو  ا

ر ر قل ع    مرلقحامتقتصددد ي    ا عم مرححرل إرى تو رغ  دددح ا مرلل ع مر  زق  لرا    اث  اوتلغ مرتللال  

غ  صددد ئو  عم مرلل ع م يثل أ حال  حثغ مرتليز   حال تو رمتتصددد غا –مرترمصدددغ    –رتيوررر ا   ام
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  يحوصددد ا اإيملا مرحرم با.   ر و ء مرحوصددد ا مرلقحال مرحتلرلا   رمتحتي ل  رملتا ع حويتا مرل حال

   ا  غ مرثرلا مرصددو  ال مرلم ولي عرب اوتلغ مرححرل إرى حو ر ل تاالما  ايغ مرر  ئا رقرا مروحغ  و

ح رخ م يثل حا لا رم   ى حول ل     حال أص م مرو ملتا ع حو اال مرحا لا رمرحول ل  ر  صل حخ حال 

ا ل اوال حخ ق اغ  ح  ت   امرحا لا رمرحول ل ر  صدل    ححيريي    رحل لول حع  احصديرخ أ  ى مرحي  دب 

اإيملا مرحرم با ر اتح اًا مر ا و ا مري الاا ر اموتلوا م اددا ءا. رااددال مرتللال  و  إرى تاال ل اول  

، إرى متقتصدد يي ر  لمي مروادد ل     حخ  ًغ مويث ل مرللالل مرتل ايال ر وحغ )حخ مر دد  ل مرت  ددول صدد  ح 

مرحوزراا ر  صددددل  امروحغ حخ   ويا ر امروحغ  ى  ، حال ت لز م واددددلل مرل ئحل   مر  ح ددددل  وي مر ال

  حخ   ع مرحزيرج ر تيوررر اد ا مرلقحادلمرلد    اراتللد مرتللال  ود  إرى حلالدل حاحدل    مرخ. ...ر و ددددد ء

   ا واا مررقا ر وّ ء    تيحاليره ل  ع   مرلقحا      تقتصدد ي ( ًغ )تيحال ر و ء مرر  ئا ر لو مروحغ

   إوه احاي ل  د أر دع تادحغ أ يميم، أي ل  م قغ يث  ل ر حا لما رمرحر  لم  ر ليل ح  الضدى   ى مرادلمئ

 متقتص ي.  احخ مرر  ئا امرعيالا 

،   رحال رحوررحل  اراادال مرتللال أاضد  إرى أخ  درد مروحغ أصد م     حخ  إرى حي ي ال  مرحلالل  درق 

 . اخ   ل مرحيري ر  لى قرالمرحر ر  لا مريا ءما رموتل غ مرو ح اخ   ا ًغ مرتر ع غال مرح  رد 

ح د غ إ د يا  اي دل مرر د ئا رقرا مروحدغ     اث  ا تت  مرححرل  تلديا  و لا ح دددددتل  ادل ر ديرغ مرول ادل  

يغ حوا  حع رضدددع  لرل إلاددد يال    ا  مرلقحار  صدددل   روحغ   ى  و ء م دددتلمتا ا ا  و رل ر تحرغ  

 حاتليل  اح   اوا .

  .والمهني التقنيدريب : سياسات التعليم والتلمحور الثالثا

 ا مر يمال  رتو رغ    مر دددا  ددد ا ح  غ  عن    ار تحيا ا مرلم ول رمرالو مررم يا  مرححرل   لي تولف  

.  ث  موتلغ مرححرل إرى أ يما  ا مرح ددد  ختؤ ع    مرتا  رأ   مت ت  لما  يااال رضدددع  عن مر دددا  ددد ا 

  ر  صدل حخ حال ل ع ح دترى يا ءا ح ل  ا مرتيلاب مرحاوا  مرحاوارمرتيلاب    مرتلوا دا  د ا مرتو ا   

رمرحرمءحل  اوا  ر اخ محتا   ا أ درمد مروحغ رحتل   ا مروحغ مرتوحري ررعرب تاديغ مر دا  د ا مرحوتحيا 

 دي د    ى  ل  د ا و د   مرحو رحد ا مرتديلا ادل مرتا ت ددددد ر تو ا  رمرتديلادب مرتلوا رمرحاوا رمحديا حخ حت

  عرب أخ مرتو ا  أر مرتيلاب اايا إرى تت اغ مر لمي     دد ا رتر ال مرحا تام  تحلاق أ يم ا  مرحل ددرحل

 مرتا اول ق حوا  يغ حوا  ح ب ت صصه إرى ح  تا مت ح غ مرحاوال مرح ت ال.

ا مرتو ا  رمرتديلادب  د رديرغ مرول ادل  ر  د صدددددل حواد   تود رغ مرححرل م دددددتلمتا اد   ا رتدمرحلد   مر   ا

   ح د تتاد   تاد  حو حدل مروحدغ مرول ادلرمرتديلادب مرحاواا  مرتا أ ديّ  مرتلواامت دددددتلمتا ادل مرول ادل ر تو ا  

 .ل رمرتحراغ رو   مرحو رح ا .. مرخمرح ت ال  ر  صل حخ حال مرت لا

 :مرتلوا رمرحاوا أيي   ى رمرتيلاب ر وي تولضه رح ترل تلرال  ا   ا مرتو ا  

إخ مرحتاالما متقتصددد يال رمرتيوررر ال قي أيا إرى ر ري مقتصددد ي  ياي ات ددد    رو رحال رمر دددل ل  

للمئق مروت ج حال   امرحح ال رمرو رحال حع تاالما  لاول        درمدمرو رال رمرليلما مرتو   دال مري الا  

  مرتا  الا  ا  تلا أرمئغ مرللخ مررمحي رمروادددددلاخ   ح حر ل  متقتصددددد يال مروررحلحليل    ملت لا 

تلياز     ى حرم ادل مريثال حخ مرتحديا ا حثدغ مرحريحل    موصدددددب  ل ادل حخ مر ددددداد  ددددد ا مرود حل مرتا  

 .ح  غ مرحرملي مر الال  ارمر ريا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
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   ا  مرحاوارمرتيلاب    مرتلواا   لف ر تر ا ا مرو حل مرحلتل ل ر ددا  دد ا مرتو ا   مرححرل  تلي   راوتاا

 مريم غ رمر  لج.  ا   الف تلرال   رحرمي ل مرتحرتا مرتوحرال ل المريرغ مرو

 .واعدة بين الدول العربيةالتشغيل الآفاق  :المحور الرابع

إرى ل ددددد  مل د د مررم ديا    تدي ع  مرتاا مرديرم امر ديمادل امرلؤادلا ر امرل ددددد ردلا ر ا   االدي  مرححرل  

مروحغ مرحو صدل  رمرالو مرحت حل  ا  عم     ر  صدل حخ حال م دت   ل مرتادااغ رح دت يما  دردر تادااغ

 .مر  اغ

و ا   ا  ود ردل ر ت    اؤيدي أ حادل  ود ء حو رحدل  رياادغ مررم ديا مرتا اات   اد  مرححرلرضدددددحخ ي د د مرتادددددا

رلرا رمرضدددددوا  رمرالو  )تح ادغ أر ده م مرتو احار و د     مرل د  ا  ر ق حوا ادل مرتح ادغ  مرديرغ مرول ادل

 .رمرتايايما،

ر ى ح  غ مرالو مررم يا أاضد  اتو رغ مرححرل تح داخ مر صد ئو مريحال رمرور ال ر حرملي مر ادلال  

  رتر ددداع ق  يا  رمقع مرحول ل ا م  ددد  دددال مرًزحل  ر ى حليحتا  مر صددد ئو مر دددي والمرول ال  حخ  

 مرحا ليل متقتص يال  ر و ء مر ائل مريم حل ر وحر رمرتوحال مر الال.

)مرالو مررم يا، تليازم،   صدددد ،   ى احرمءحل  صدددد ئو    واا مرح  غ  ااضدددد   مرححرل أراليز  

مرتاددددااغ حع محتا   ا  ددددرد مروحغ مرحتاالاا  حال االف  صددددل مرحول ل مر ياي م ددددت   ل مرتو ا   

مرححرل    راوتاا.   مرريتلرواأر    مرلقحام  ق     ارمرتيراخ رحلتضا ا تيوررر ا  مرحو رح ا رمتتص تا  

أ ود ي حتور دل حخ  اواد  مت تحد    د رح د يلما     امرديرغ مرول ادل     ا  د ا مروارف  د رتاددددداادغ     رلا حتل

مرح  لل  رمت تح    توزاز رواددددل حو رح ا مر ا و ا مرحاترحل    رحتحح ام  ح غ    رحو حارمرح  يلاخ  

ا مريرغ  تا دال مرتادااغ ري   مت تي ل رمرحادلر  ا مرصدالى  رحخ ث  تلرال أ درمد مروحغ   ارت دا   

 .مرول ال

 في الدول العربية.المتغيرات الدولية وآثارها على التشغيل والبطالة  الخامس:المحور 

مريرغ مرول ال تتتثل   ح ل حخ     ا)أخ أ ددرمد مروحغ   ااتتم مرححرل  و  لما أ دد  ددال حليزا  حرم    

رإخ ق ددح  حخ  عن مرحتاالما اؤثل  صددرلا ح  اددلا ريوال   ،  مرحتاالما متقتصدد يال رمر ددا  ددال رمريررال

 اوح  ق ددد  ي ل ره تيم ا ا غال ح  ادددلا رعما يث ل  وايا مرحيى. رقي تي ع  عن مرحتاالما وحر توادددال  

، رحصدرغ موح د ل رالو مروحغ حح   ريررارم  رمرق احا درد مروحغ    ى مرح دترى مرحح ى     أر تيرخ  د   

 عم مرححرل   ى ر ري  ًقل     ااؤيى إرى توحاق    لا مر ل رل،. رت دتوي مرالضدال مرلئا دال ر يلم دل 

 ي ددال  اخ ل اول مرحتاالما مريررال ر اخ حويتا مر ل رل رمرالل:  ي ح  زمي مرتتثال مرضدد غل ر حتاالما  

زا يا حوديتا مرالل  يا حيا حاددددد يغ مرتاددددداادغ رمر لد رل رمرول ادل  إواد  تؤيى إرى زا مريررادل   ى مريرغ  

  رحخ ث    ا مرتادااغرمرحلح خ   اوح  أخ تل و مرتتثال مرضد غل راعن مرحتاالما اؤيى إرى موتو   و د ى  

 تلم ع حويتا مر ل رل رمرالل.

 رتل اق   ى مرلرى مريررال مرلئا دددال   و ء   ى عرب  اتو رغ مرححرل مرحتاالما مر دددا  دددال رمريررال  

  ت  دداح   مريررامتقتصدد ي     ااالما  رلر ددا  رمرصدداخ،  ث  مرحت  م رلر ا)مررتا ا مرحتحيا رمتتح ي  

 مرو رحا.  رحؤالما ت  لؤ وحر متقتص ي م  رمد مريررال  اأ و ل مروال  تع عب 

  مريرغ مرول ال    امرححرل    ددتولمف أ   ملث ل مرو  حل  ح   دد ق   ى مرتاددااغ رمر ل رل    راوتاا



  
 

 
12 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

يرواح  حاارح خ حتلم ل خ حخ حال صددد تاح    ر دددي خ رمروحغ  ا ح ت ا مقتصددد يا ا مرو ر   حال إخ  

  وي  دد ا موح  ددحا تا      م ت اا رتاددااغ مر ددي خ ر ح ت ا قل   ته  تيم ا ا إا   ال  تيرخ ر  ل رل حاح  

 دد  ال   ى مت لمي رمرح تحع. رت وي مرحرمزول  اخ مرتاددااغ رمر ل رل  ا غ ال مرصددور ل ت ت  لما  يايا  

روغ أ حا  ت  اخ و د ل مروحر مر دي وا  رملت  لا   ل اول تلرل مرح تحع  رمر لرا مرعمتال رمرحرضدر ال  

  وا    ى حيٍ  رمء.مرححالل  ه   رمء، أي خ عرب   رح تحو ا مرحتليحل أر مرو حال ح

 (.الأخضر والأزرق الاقتصاداندوره في التنمية )وف ينظالإنتاج ال: المحور السادس

 ر ل د  تحلاق مرتوحادل يرخ   مرتاح د غ مرتوحادل مرح دددددتديمحدل   اراديغ  دعم مروورمخ   ى قضدددددادل  د حدل  

مرحا     ى  ائل ل اوال رم تح  ال  دد احل  ات  تيمررا  رتو ررا    ل     امر رْل   ى حق م  ا غ مرل يحل  

   اوح   ضدل إرى مقتصد ي حتصد رم حع مرل اولمرزحخ  ر و ء حا ا أ ضدغ.  راوصدلا حصدل م متقتصد ي م  

حخ حرملي مرحا ن  ي  ل حصدددد يل    حخ م وا ل رمر ح ل  اع ب متقتصدددد ي م زلد إرى مت ددددتا يا مرحث ى  

 رمر حالما رمرححال ا.

ر يرغ مرول ال وحر    مرتوحريمرل ددد  م رغ  خ متقتصددد ي م  ضدددل تلاا  مرح ددد ل    اراتو رغ مرححرل  

متقتصد ي م  ضدل  رأ ق متوتل غ ر ر  ئا مر ضدلمء  رحتل   ا   ق  لو مروحغ مر ضدلمء  ر  صدل  

رًقتصدد ي م زلد   لي تو رغ تلرل مت تح      مرث واأح  مرل دد    -و ي مرتحرا ال رمرحؤ دد ددال  حخ حال م  

  ا اعم مرورع حخ متقتصدد ي  ث   لف رح  ا ددحى )ح  يلا مرتوحال مرح ددتيمحل رًقتصدد ي م زلد    مريررا

 زلد .  ح  غ متقتصد ي م   اغلب حرو مر حل م  اف مرحتر دل،   يح  تو رغ  وف مرت  لب مرول ال  

،  رالر  مرححرل  ودي عردب  تلديا   د للدل للاق   رحخ  اخ حلتلحد تاد   ر وارف  د تقتصددددد ي م زلد  ل اد 

راصددد م حو لم، رتح اغ رصدددوع رتوااع    مرادددرملئاضددد  مريرغ مرول ال عما   إق احا   ل ا)إواددد ء ت حع  

مرحوللل مرول ال رح      اار ل   متقتصدد ي م زلد    مرتاتوّ   حخ م ددتاًغ مرحي وا ا    مرتامر ددا  دد ا  

 ا   حخ  ًغ )ضدددح خ م ح خ رمر دددًحل ر وت ج    ى عرب حخ تحلاق توحال ح دددتيمحل  احيخ أخ اتلتب 

، حلتلح  رتوزاز مت ددددتا يا حخ  مر ح ل رمرححال ا، . أح  مرل دددد  مرث رل رم  ال حخ مرححرل  الي  وحرع  

  ارحويتا مرتادااغ    متقتصد ييا مروحر  ح  غ ل ع حويت  امروت ج م و ا  ادلاه م  ضدل رم زلد  

 مريرغ مرول ال.

 .المختلفة  وأنماطها : الهجرةالمحور السابع

م حرمغ )مرح د رادل     اتحثدغ مرتحديّي حخ ورم ٍ حتودييا ر د صدددددل    اا  تحثدغ مرا لا تحدياد ، ر لصدددددل

 – لصدددل ريغ حخ يرغ مت دددتل  غ    ر اال ق   اا    يا، )مرا لا غال مرحادددلر ل،.    رمرتار و حل،  

ر  صددل حخ حال مرتحراًا مرح رال. رت ددتحي مرا لا   –رً ددتا يا حخ مريا ءا مرحتر لا  ريرغ مرل دد غ  

  ا يا مرحضدلليا  مر دورما م  الا  درمء حخ حال مري    اوغ مرزا   امرحوللل مرول ال أ حال   صدل     ا

 رمرح ت ل يح   را ولى.  مرتا  يا   اوغ ل  وا  أ يمي مرحا  لاخ  أر حخ حال مريااّ أر مرورع

حخ مرححرل تود رغ مرلضددددد اد  مرحاد  احادل رمرحوا ادل  حخ حادل مرتولااد ا    مر زء م رغ   ار قدي ت   

مر اد ود ا  ر د حدغ مر دعب رمردي ع    ا..إرخ  رمرح ددددد ئدغ مر د صدددددل  حديى مرديقدل    ئرمرًمرح ت ادل ر حاد  ل 

 ر ا لا مريررال   رأوح ل مرا لا رتويي للد حو ر تا .  

 وف     ا  يحوللل حصددديل ر ا لا مرول امررلخ     ااو ر  مرححرل أوح ل مرا لا   مرث وار ى مر زء  
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 ر ل د  )  لا     ا  ر ا د ودب ثد ردل    ا  وضددددداد  مل ل  رحوللدل   رل    امرديرغ  رحوللدل حلصدددددي  

  رل رب  رت ئ ق دلي أر    مضدللملي  رحا  ل  مقتصد يي: ح   اخ حا  ل  أي حتوييا م ادي غح ت لل،  

حضدل حثً،،.  رقي أصد حا مرحوللل    –)لاا    مرحو  ا  رو ز  يم غ مر  ي ر  صدل  اوغ مرتي رل  مر  رء

 .  مرو ر   امرول ال  ًغ مر ورما مروالا م  الا تض  أي ل  يي حخ مرً ئاخ رمرو زحاخ 

رأثل مرا لا   ى     مرول ا رمرا لا  اتولف مرتللال رحرضدددرع مراددد  ب    رضددد  ل إرى ح   ددد ق  

  يح  الي   2018لاا مرعي أ ل   ا حلمي       ا ر   مرو رحا  رحرقا مريرغ مرول ال حخ امرحاث د  مرتوحال

رلم ددحا مر لل مرللملما مر  صددل   روحغ  ا ح  غ مرا لا  ر  رصدد ووامرححرل  ح ل ترصددا ا حاحل  

 .مرتوحرال

 العمل والحد من الفقر. توفير فرص الثلاثة فيالمحور الثامن: دور أطراف الإنتاج 

حؤاددلما مر ل رل  ا  رضدد ع مر ددي خ رمرلرى مرو ح ل ررقي  يأ  حو ر ل متت    ا م  دد  ددال رتلرل أ

  ر  صدل مراد  ب مرحتو     رى تليز مر ل رل  ا أر د ل مراد  ب   حع مراد لا  صدال   صدل إمريرغ مرول ال

 ر صال أ و: مرو  ء.

إا د ي  لو مروحدغ رمرتاددددداادغ  حخ  ًغ مرحاد   مرحورلدل     ا ودي عردب تولف مرححرل رديرل مرديرردل  

  رحيرح ا  ر  صل حخ حال موتا ل  ائل أ ح غ حرمتال ر وحر   ْ ل توزاز  ا يا مرل ورخ رحح ل ل مرا  ي 

  ريعرب ر يررل  مريمليمر ا ز    ار ه إواد ء حؤ د د ا  و رل  ر  صدل     اتلا    مرتارحو ر ل مرول  ا  

.  اضد ا إرى عرب: مرح د  يا   ى  تللمل م  دو لرم د  مرح رائحل رضدح خ مت دتللمل  مق حل  وال تحتال حً

ا رح دد  يا  مرل ددحاامتقتصدد ي     اا  مرل ددحاإيح ج امتقتصدد ي غال    أيا   مرو  حااتو ا  مرلل ع غال  

 مرتو روا ا  ي  ل أاي را .

رتح اغ ر وف  ث  اوتلغ مرححرل إرى تو رغ يرل مرحوادددآا مرصددداالا رمرحتر دددلل  حخ  ًغ  لف  

  رمت  ع مر لمءما 189مرترصددددا ا مرصدددد يلا  خ حو حل مروحغ مريررال  ر  صددددل مرترصددددال لق   

ا  مت تح  ا  ددرد مروحغ  رتوااع  لمح   و رل حر ال رحو   ل قضدد ا  امرورع     امرضددلرلال ريح  مرحلأا 

 . رد مروحغ  اوزاز حا ليل مرحلأا  ايا ت

تر ال  لو مروحغ رح دد  يا مر  حثاخ  خ  حغ حخ     ا غ  راولج مرححرل   ى يرل أصددح ب م  ح

إرى تل اق حاار      دوا   رتح داخ ادلرل ر لرا مروحغ ح  ا دحى ا دا  د ا مرتادااغ مروادللا ًغ  

 امروحغ مرًئقا  رإيلمب أ حال امرح ئررال مت تح  ال ر الي اا.

رتاواغ    مرول ا   ى مرول د    رالر  مرححرل  وي عرب   رتوراه  ت حال إوادد ء حادد لاع توحرال حاددتليل

حع مرا لا مرحاصّ ل    مرح  تا ح ت ا     ا  مر ل رل مرتاااغ رمرحي حخ     ايرل مرحو ح ا مرول  ال مروح رال  

 إا  ي  لو مروحغ.  ارمرحا ليل  اخ أللما مروت ج  مت تح  اإرى أ حال مرحرمل 

حرغ مرتادااغ رمر ل رل  قي  ديّ   مرول ار عرب ي ه وتحغ أخ ايرخ  عم مرويي مر د  ع حخ  د  د ل مرتللال  

  ،     رتل  ق حع لؤال رل د رل حو حل    ادتخ م  يمي مر د  للمرحيت ل مرول ال حرغ مرتادااغ رمر ل رل   اولصد 

 مروحغ مرول ال.

       *****   
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 التشغيل والتنمية المستدامة 

 -تمهيد: 

 ادددد   ل رمضددددحل ر  ت  ع مت لمءما مرصددددحال رمت تح  ال مرياا ل   19  –رم ه مرو ر  أزحل مرير اي  

 تا را مرحي وا ا مر الال رمرح ياّل. ح   ال  عن م زحل رعرب   ى مرلغ  حخ 

ض ح    ى   ر  مرح غ رم  ح غ حال ااي ليريم إقتص يا  موويا   ى  ميح  ايّ ا  عن مر  ئحل  للم ر

ح ت ا مريرغ  ا مر  لج رمريّم غ رر يا مرحؤ ددد ددد ا متقتصددد يال وا دددا  ر ا  رر ه أح   حلالل قرّا  

 لل  ا توحال مرحرملي مر ادلال يووصدل أ د  دا رححلّب  مرت لال رمر لمح  رح  مت عته حخ  دا  د ا  د 

 رًقتص ي  ح ت ا قل   ته متوت  ال رمر يح تال.

تااال أ دددد راب إيملا مرحؤ دددد دددد ا رتلرال للالل تليا  مر يح ا رمرتلرا    19  –يح   لف مرير اي  

ح ت ال توتحي   ى    أخّ مرل ل مر ياي ر  ا واا مرر  ئا مر اددددلال  غ ادددديّغ  ائل  حغ     ت  لر حوتر  ا  

مرو ر  مت تلمضدا   حاع ر د ئ ه ر ر ح   دايرخ ح  زم  ا مراتلما مرل يحل رل د ء أ د راب  يايا ر وحغ 

ررتوحال مرحرملي مر ادددلال حخ  ًغ  دددخّ مرتادددلاو ا مرًزحل رللد مرتر اا رمرتو ا  رم تح ي مرتلوا ا  

 مرو ائل رمرحوزّزا ر عي ء مر الي 

لي ا وا ددا   ا مراتلا م  الا رقيّحا مريثال حخ مرول ل مرتا تثال مرت دد ؤغ أر  يح   لضددا حرمقا مرادد

مرتايال رحوا  حخ اليّ    راوغ وح عج حادلّ ل ا حتعى  ا . رعرب  حوا ري  أاضد،   وضد،  حخ ت ب مروح عج  ا 

   . ا د مرحيال 

 -  :  ح ل حخ مرول ل تتحثغّ أ      ا رمت حا متزحل 

م زحل ر حؤ دد دد ا ررحلمحغ موت  ا    ريم غ رمر  لج رحو   دداا  رريغ ر  ئا  اددحررال  عن   -

مرادددليل مررمحيا رريغ  لر ا    ى ح دددترى مرو ر   ح  ر  ايع ح  ت ر حو   دددل رحح  أصددد ب 

 مرو ر   ا غ رمضم.

 ددححا م زحل  اتم ح دد حل  ايا رالو مرتو رخ  اخ مراددلي ا  ا مرلل ع مررمحي  ا  دد اغ   -

ع  حخ عرب  تم مر د  غ مرياا ل ر تو رخ  ا ح  غ صدوع مرحويما مرل ال رل ح   دااتم  مول ع مر حا

  عرب أ رم   ر تو رخ  اخ مرالي ا حخ واا مرت صو  ا مرح تل غ.

ل رأوّه ي خ   ح  رادد حً  يح  ي ع   ريررل   - تتزّ    صددّ تااّ  مروح غ رمرحؤ دد دد ا ر رضددع مرح 

يغ ح د  يما ح  ادلا أر إ ا ءما ضدلا ال رتليا   رتليا  مرح د ويا ر ادلي ا رم  لمي  ا اد

 ت ااًا رًقتلمف ر يررل مريارخ....

مزي  ل  وف مرادددلي ا مرو ادددلل  ا قل ع مر يح ا رمراًحل رمرحوت  ا مرل ال رم غعال   -

رمتيرال رحوصددد ا مرتو ا  مرريتلروا رترصددداغ مرل   ا رمروت ج مرحح ا ر غعال رأ ح غ  

 ا  ا ... رغال   حخ مرلل   ا م    ال.مر و ء رمروا ء ر ح

ر ا مرحل  غ ري لال يرغ مرو ر  ر ايا ح   ال ادددد م مر ل رل ي خ رتزمغ حالرضدددد    ى مريرغ مرول ال  

مترتزم   توااع أ ويا أ يما مرتوحال مرح دتيمحل مر د ول  ال مرتا أقلتا  قحل م ح  مرحتحيا ر توحال مرح تيمحل 
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 .2030 -  2020  ت تح ي  لل مرتوحال مرح تيمحل2015 ا وارارلب      ا لي    تا مر

 ي ،  حخ أ يما مرتوحال    17رتتضدددحخ  عن مر لل ح حر ل رم دددول حخ م  يما رمرا ا ا تادددتحغ   ى  

غ ال  يح  ت حثغّ مر لّل مرل ل مرادد حغ رتر اه مروحغ مروح ئا   ى مرصددواياخ مرو رحا   167مرح ددتيمحل ر

 رتوت ل أ يما مرتوحال مرح تيمحل وت ج مروح ال مرحت حل  تي ل قيل حخ مرتا رل رمراحرغ.رمررلوا  

رت دددوى م  يما  ا ح ح ا  إرى مرلضددد ء   ى مرالل رمرتاحا   حخ يرخ م دددتثو ء أي يررل أر  لي   ا 

ل رمر ائال  ا إل ل إوح ئا ات ع  ا مرح دد  خ مرتيم غ  اخ أ و ي مرتوحال مرح ددتيمحل مت تح  ال رمتقتصدد يا

  وياا  مراحررا رمريروا.

رت يل متادد لا إرى أخّ مريرغ مرتا رم اا تحرتا  ددا  ددال رموتا ضدد ا  ا م  رم  م  الا اددايا 

ر ر ح  ا وت ل ضددل ل ق  ددال  ا مرتلي    19  -مويح ادد،  مقتصدد يا،  زمي توحّل  وتا ل مووي  دد ا   ئحل ير اي  

راادل  يحد  ترم ده مرحوللدل مرول ادل تحدياد ا توحرادل رمقتصددددد يادل  مرححلز رتحلاق م  ديما مروحد ئادل ر 

رم تح  ال ر ادلال ي الا حح   و ا   ا  وف م حا خ    زا  خ م دتثح ل مرحي و ا رمرل ق ا مر ادلال  

 . (1)مرا ئ ل مرحر ريا  ا مريرغ مرول ال  ا ي  ل مرح ترا ا رم صويا

أخ امروزم  ا رمرصدددلم  ا مرتا تواادددا   يي حخ يرغ مرحوللل    ،2)ر ا  عم مرل ل أيّي تللال متري دددر

مرول ادل  ر د  لتا مرتللا رمرل د ب مر تاخ أصددددد حتد خ تادييمخ مرح تحود ا مرول ادل  تؤثل  ددددد  د،    ى  

حيت ددددد د ا مرتوحادل  يحد  أخ زاد يا حر دل مرحا لاخ ق دددددلاد،  رمرً ئاخ رمرود زحاخ مرتا توت   خ  دعن 

ارل راا   ى مرديرغ مرحووادل رمرح د رلا  دغ يدعردب   ى  ديي حخ يرغ متضدددددللم د ا   د قحدا حخ مرضددددد

 .مرو ر ا

  رتوحال متقتصدددد يال رمت تح  ال  ا را ددددا ح ددددؤررال مرحيرح ا  لل  رإوح  ت ويّ م  لمي رمرحو ح ا  

رمريرغ اددلايل  ا تححغ ح ددؤررال مرتوحال مرادد ح ل. حال ا حثغّ لأا مرح غ مر اددلي ح زرو    ح   ي ح  

 ريا مرتو ا  رمرتيلاب رتحّا إيملا مرحرم ب  اديغ صدحام موويا عرب حتح    ى تلرّل متقتصد ي   زميا 

 رتحلاق مرتوحال.

رحخ  عم مرحول ق  اوت ل مرتاددااغ رمر ل رل حؤاددلاخ   حاخ ا ددتوحًخ ر حي    ى مرح رل مرلم ول ر توحال  

 رتاددااغ  ر  وصددل لئا ددا حخ  و صددل  مرح ددتيمحل   رحل لول حع مرتحيا ا مرتا تللحا   عن م  الا   

تويح ج رتحلاق  مروت ج رحصدديل مرتوحال مرح ددتيمحل  يح  موه مرحي غ مرلئا ددا رحي  حل مر ل رل رضددح خ م

أر  لل توحرال اترقا إرى حي  واي   ى حيى   م ددددتلمتا الرحخ  عم   خ و    أي     مر ددددً  مت تح  ا

 روحغ مرح تللا را .  م تح حا   ترض ع مرلرى مرو ح ل رإا  ي  لو م

  ر ل رل قضددددال توحال ادددد ح ل  حووى أخ حويغ مر ل رل اترقا   ى حيى مرليلا   ى م ددددتاًغ مرحرملي 

مرحت حل  ددددرمء، ي وا  عم مرحرملي  اددددلال أ  حرملي ل اوال أر ح يال أر تيوررر ال     رحاتحرخ   رتوحال  

 ورم  ا ح  تا مرو ر  مت تح  ال أر  ا ح  تا  را درم  لل   ح ء متقتصد ي رإوح   حاع مرو ح ء  درمء ي

مرو ر  مرو  وال   خ مر ل رل    لا توحرال م تح  ال ا ح ل رراا ح لي    لا مقتص يال  لل    لي ت اخ  

 
  .2014  متقتص ي مرحول ا ريرلن  ا تحلاق مرتوحال متقتص يال رمت تح  ال  ا م قل ل مرول ال  )(1 
 .2016  تحرز 2030أ   ل م ح  مرحتحيا  تحيا ا  ا  ال رأحوال  ا مرحوللل مرول ال أح   توااع أ يما مرتوحال مرح تيمحل   2

http://www.knowledge4all/


  
 

 
18 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

أخ أ   مرورمحدغ مرحلت لدل  د ر لد ردل  ا حؤادددددل مرتوحادل   حووى أخ مرح تحود ا مرتا و حدا  ا رضددددع  

رحيى  ا مرتا تو اف  اا  و دد ل مر ل رل  صددرلا حوورال  را ب أت اااب  م ددتلمتا ا ا توحرال لرا ل م

  ،  و  مرل اول مرت  يرال  اخ مرحتاالما مت تح  ال    رح تحو ا مرتا تو اف  اا  و ددد ل مر ل رل  ا أاضددد 

 . ت تلاع إو  ز ح ترا ا أ  ى حخ حؤالما مرتوحال مرح تيمحل

رتلرل متقتصددد يي  لل ررا دددا يح  اااحا  مر وف   ى أوا     رتوحال مرح دددتيمحل را دددا تحلاق مروحر رم

رمرتا تادحغ حخ ضدحخ ح    توحصدل  ا مرح  غ مر ائا    غ اي غ ضدحخ م تح ح تا  مرح  تا مت تح  ال

تادح ه مت تح    ضدح خ مرحي مريوى حخ مروا  مريلا  رزا يا ل  ن مرح تحع إرى أقصدى حي رمرلضد ء   ى  

  ات  مرتحي   ا تا ق     لا مر ل رل رحو ر ل أ دد   ا  رمر ددا   مراو غ  ا   ق مرالل ررخ ايرخ عرب ح  ر

   د  ت د ل    لو  حدغ   ل زاد يا مرحول دل رمرحاد لما رمرلديلما رديى مرلرى مرود ح دل رمرلد يلا   ى مروحدغ  

حخ حي ًا مرتوحال متقتص يال إض  ل إرى ي   مت تي ل رلا يا م  ح غ ري ع مت تثح ل رتحلاق مرالميل 

  اخ أللما متوت ج.

ررح   ال تحيا ا مرتاااغ رمروحغ   ى تحلاق أ يما مرتوحال مرح تيمحل رضوا حوّ حل مروحغ مرول ال  ا 

ل رل  ا مريرغ مرول ال   ل تورّع رتويّي ح دددد  ح ا  حليّحل أرررا تا  يلم ددددل ر حل رمقع مرتاددددااغ رمر 

مرحو حل  ا مروارف   رتادااغ رمرتل او حخ تا ق  مر ل رل رتحلاق أ يما مرتوحال مراد ح ل رمرح دتيمحل  ا 

   2009مرديّرغ مرول ادّل رعردب مولًقد  حخ قلملما مرلحدل متقتصددددد يادل مرتوحرادل رمت تحد  ادّل  د ريرادا  

رمر لو ح  مرحتي حغ ري   مرتادددااغ رمرحيّ حخ    2013رقحل مرلا ف    2011خ  رقلملما قحّل ادددل  مرادددا

مر ل رل رإصدديمل حوّ حل مروحغ مرول اّل رتل لال   مريرلال حرغ مرتاددااغ رمر ل رل رت واا  رً ددتلمتا ا ا  

را را  رمر لمح  مرول ال عما مروًقل   رتوحال رمرتاااغ  ايا مرح   يا   ى ي   مرحقّ  ا توحال رتل او م

  اخ مرل اول مرور اّل   رمد مروحغ رمرحا لما مرحلالال مرًز  تر لّ   ريى مراي مرو ح ل مرحل ر ل 

إضددد  ل إرى ضدددلرلا    دور تنمية الموارد البشررررية في تحقيق التنمية المسرررتدامةرحخ  و  اتتا أ حاّل  

 .طالةإرساء نموذج تنموي بديل ومستدام يرتكز على ريادة الأعمال للحد من الب

 دور تنمية الموارد البشرية في تحقيق التنمية المستدامة: •

ا وت ل تحيي  اف حويتا مر ل رل   ى لأا مرتحيا ا متقتصد يال مرتا ترم ه مريرغ مرول ال حال ا حثغ  

  رحد ئل ر ق  اد و ا مر ودب مريررا ر ر ح  ا حثدغّ ضدددددوا حوديّغ مر لد رل  10حوديغ مر لد رل  ا مريرغ مرول ادل  

ل  ا مرو ر  تللا  ،  حال تتليز مر ل رل  ا مريرغ مرول ال  اخ أر د ل مراد  ب رمرو ل رمرحتو حاخ  مرح د  

رمريم  اخ مر يي إرى أ ددرمد مروحغ ر ر ح  اتل ّب ح حر ل حخ مر ددا  دد ا مرا ي ل إرى تح دداخ تادداا ال  

ايال أ درمد مروحغ  مراد  ب رإحيمل تحرغ اد حغ  ا  ا يغ متقتصد يما مرول ال  رزا يا ح دترا ا ياو ح

 .رتلرال يرل مرلل ع مر  و   ًرا   ى مرح  يلما رل   مر ا   ا ري   مرتي حغ مرق احا رمرو رحا

رحخ م ياي أوّه  ح رغ مر ددورما مرل يحل   ددا و ي ل دد  مرحادداي مرو   ر حؤ دد دد ا حخ عرب تااال أ دد راب  

خ أ ضددغ مرحرم ب ليمء حا حا  حح   مرتاددااغ  ا  ددرد مروحغ حال  ددتتو  ا  ائ ا مروحغ  ا مر حل  

 ا ؤيي حتح  إرى حلم ول حو اال رحو    توحال مرحرملي مر الال  ا مرتو ا  رمرتيراخ رمرتت اغ حح   ا وغ  

ل رأخّ مروًقدل  اخ مرو ددددد خ رمرود ر    تلرال مرياد ءما رحاد لما م  لمي قد   دل ر  حدل رمرحلم ودل   د صدددددّ
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رمرزح خ  ح   دددااتم مرح  غ رً دددتا يا حخ مرحرم ب مرو رحال  ا  مت تلمضدددا  دددت  اا  حع حيري مرحي خ  

ح  غ م دتوح غ أيرما متتصد غ ريح  مرتلوا ا مرحياثل  ا أ د راب مروحغ ر دا وغ عرب حخ مروحغ مرح دتلغ  

رمقو   يايم رحالرضد    ى مرحؤ د د ا ري   قيلتا  مرتو   دال حخ  ال  رمرتل او حخ مرتي راا مرث  تل حخ  

 ا  غّ   ر  اتّ     رحلرول رمرل حال.    ال أ لى  

 

 سياسات التشغيل أداة لتحقيق التنمية المستدامة: .1

اتوزّغ مرتادددااغ  ا صددديملا مروحغ مرتوحري    ت  لن حخ مرتحيا ا مرح حّل مرتا ر ب ل وا  ت ددداح  رأخّ  

ح دددت ي روغّ مرضدددارل   ى  دددرد مروحغ حترمصددد ل وتا ل  يا  رمحغ حوا  ح   ر  اي ا رحوا  ح   ر  

أ لز   مرول ل مرور ال  ا  اي ل مرل   ا مرضدد  ال حال أوا  أصدد حا تتحازّ  تزماي أصددح ب مراددا يما 

مرو ا  ر  صدل حوا  مرو ل  إضد  ل إرى ضدوا ترّ ه مت دتثح ل وحر مرحو لق مرتا تولا ضدوا   ا  واتا   

 م    ال ر ر ح  احثغ   حً  اي ا   ا  ي  مرترمزخ.

 داخ ح دترا ا مرتادااغ يح  رور   اتل ّب   رضدلرلا مرلّ ع حخ حويّتا مروحر رحخ حؤادّلما يح  مخّ تح

مرتوحادل رمتلتلد ء   ريا مرحرملي مر ادددددلادّل  ا ح ت ا حلمحدغ مرتو ا  رمرتديلادب رتر اااد  إرى محتاد  د ا  

 .حال مرح تيمحلمرتو

ررئخ ي وا    لا  خ تاالما  علال تحيل  ا ر   ت  ل مرو د خ ححرلم لئا دا   ا  ح ال مرتوحال مرتا    

مرتاال حخ  ًغ تحياوا   اديغ ي حغ حخ متويح ج   مرح تحع   ً ي أخ احثغ مراد  ب مرلم ي مت د  دا رعرب

 متقتص يي رمت تح  ا رتيراوا   ايغ ا ت اب رح  ا ا مرحؤ   ا مر لاول. 

ي الا ردي    لو مررصدددددرغ إرى مرتوحادل  رت ديل متاددددد لا إرى مخّ مرديرغ مرول ادل قدي  دعردا ح اريما  

مرح دتيمحل حخ  ًغ ت وا متصدًح ا مرا ي ل إرى مرل ع حخ حويتا مروحر رح دترا ا مرتادااغ رتح داخ  

مر ائل مرحؤ د د تال رًقتصد ي ر  ق حو ء   عب رً دتثح لما   رضد  ل إرى مرحلو   ى  دخ مرتادلاو ا  

 مرحريحل رمراا  ال رمروزم ل.رمرلرمواخ ري    ائل م  ح غ رزا يا ح ترى 

ر  رلغ  حخ ترمصدغ مرح اريما مرلّمحال إرى ي ع و دق مرتادااغ رتل او حويّتا مر ل رل إتّ أواّ  ترمصد ا  

 . ا ملتا ع وتا ل  يّا  رمحغ أ حّا  تزماي  يي مر يّ خ مرواالاخ رضوا مرليلا مرتو   ال رمت تثح ل

ا متقتصدد يال رمت تح  ال مرتا ترم ه يرغ مرو ر    ى حي  ددرمء  رت وت ل  ل رل مرادد  ب حخ أ ّ  مرتحيا 

ح ارخ اد ب   لغ  خ مروحغ   ى ح دترى مرو ر  رتحثغّ حويّتا   75 ح دب حوّ حل مروحغ مريررال  و ب  

  ل رل مرا  ب ثًل أضو ا حويّتا مر ل رل  اخ مرالمئم مروحلال مت لى.

   ت  ل مووي  د ا متزحل    2016ح ارخ اد و  ا  دول    200يح  اصدغ  يي مر  حثاخ  حغ إرى حررا  

إضدد  ل إرى مترضدد ع مريم  ال مرتا حلّا  ا   وف مريرغ مرتا مثلّا  دد       2008مرح رال مرو رحال ر ددول  

   ى مررضع متقتص يي روت   وه ملتا ع  ا و ب مر ل رل ريى مرا  ب.
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 2017لموحد لسنة  المصدر: جامعة الدول العربية :  التقرير الاقتصادي ا
 

 رتتحثغّ  ص ئو رح   ل مر ل رل  ا مررلخ مرول ا  ا ح  ا ا:

ع مرح دددتحل رلل ع مرتل ال رمرتو ا  رمرتيلاب رتزماي  يي مرحل  اخ   ى   •  ل رل  اي ال وتا ل مرتر دددّ

  رد مرااغ   صل حخ  لا ا مر  حو ا 

 و  ل  ل رل حلتاول  ا صارا مرا  ب ر  صل حوا  متو ل. •

مروحدغ   ددددد دب مرا را  اخ ح ل د ا مرتو ا     خ مرود ل اخ رديى مرحتر لا مرحاوادل مر  لا ضدددددوا •

 رح  ا ا  رد مروحغ مراو ال.

م ددتاددلما رح  ا ا مرحؤ دد دد ا حخ   مروحغ وتا ل راا ب  ر ددرد مرحر ه مرحاوا مرتيلاب  ضددوا •

 مرو ح ل مرح  لا. م ايي

ح ارخ    200مرو ر  تل اصد   ا مرر  ئا روحر    ر ح دب تللال حو حل مروحغ مريررال  حخ مرحترقع أخ ااداي 

. تحعال اتتا  وي حرمرا ثًثل  م ررى ر  ًخ  خ مر  ئحلحخ مرحر ااخ  يرم  ي حغ  ا م اددددال مرثًثل  

صدددل  وي  لف     19-يددددددددر اي  ح ارخ ر اال ر تاياي   ددد ب   25أ ددد  اع حخ ترقع مرحو حل تولّف  

ح اد ل   2.7إ لمءما مرغًد مريد حدغ أر مر زئا  ا مروديادي حخ مرديرغ  رحد  حح ده عردب حخ تدتثال   ى وحر  

 .حخ مرلرى مرو ح ل  ا مرو ر  5حخ  اخ يغ  4  حغ  أي 

ررح   ال  عن مرتحيا ا ت دددددوى مريرغ مرول ال   ى ضدددددلرلا تر ال  لو  حغ  يايا رتحلاق مرتوحال  

 تح  ال مرح دددتيمحل مرتا تويلج ضدددحخ م  يما متوح ئال ر لو ح  ر لّل متح  مرحتحّيا متقتصددد يال رمت

حال اوتحي  ددرد مرادداغ حخ  ًغ رضددع لؤال تلتيز   ى توحال ثل  ل مروحغ    2030ر توحال مرح ددتيمحل  

ي وا      ى ق  يا مت ددت   ل رح  ا ا مرو ددا  متقتصدد يي حخ مريا ءما رمرحرملي مر اددلال مرحتر لّا  رإخ

مرل  يا م  دد  ددال راعم مر ددرد  ا مرل ل مرح  اددل  اخ مرولف رمرل ب  إخّ حو ر ل مرارملد توتحي تيّ غ  

 يرا ا ر لمح  ر حًئحل  اواح .
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 و ى مرلّغ  حخ  ًقل مرتتثل رمرتتثال مرحت  يغ  اخ يرغ مرو ر  مقتصدد يا   إخ مرل  دد  مرحاددتلب  اوا  ا لى  

رورمحغ متقتصددد يال رمرياحالم ال رحيى رضدددع حو ء حًئ  رتر ال  لو حوضددد ل مر ل رل وتا ل  ياي م

 مروحغ مرًئق.

 إصدً   درد مروحغ  ا مريرغ مرول ال ررضدع  دا  د ا مرتادااغ مرل يلا   ى حًءحل ح ل  ا مرتو ا   

حع ح  ا ا مرحؤ دد دد ا رتر اه مرحرملي مر اددلال وحر قل   ا رم يا رعما ححترى ل اع أصدد م أحلم 

  صّل أح   تل ّب  ّ غ مروحر:رمقو   

رحخ  عم مرحول ق توت ل  دا  د ا مرتادااغ حخ أ ّ  مر دا  د ا مرو حل مرتا تووى   رتحيا ا مرتوحرال ر  صدل  

  ريرغ مرتا تولا ملتا    رو دددب مر ل رل حال أخ مر دددا  ددد ا مرحرّ ال رت ااف مر ل رل تلت ل ملت  ل   

مو ا ف و ددب مر ل رل ر ر ح  ا ي ددب صددال مت ددتيمحل    صددل رأخّ  ح  اددلم   روحر  ً يّ مخ تترم ق حع  

مرايا مرث حخ حخ أ يما مرتوحال مرح دتيمحل اؤيّي   ى ضدلرلا توزاز مروحر متقتصد يي مراد حغ رمرحلّلي 

رتحلاق مت ددت يم  مرحوت  رمري حغ رمروحغ مرًئق ر  حاع  ح   اا  مرو دد ء رمرل  غ    2030ر  حاع  ح رغ  

 قل.رعري مر  

يح  اوت ل تحرّغ مريرغ حخ مرت لال مرحليزي إرى مقتصدد ي مر ددرد رتااال يرل   حخ حتي  ل إرى حوت ل  

أحلم حلت ل    دا  د ا مرتادااغ رح رل مرتوحال مر ادلال حخ  ال ر اخ مرتيم ا ا متقتصد يال رمت تح  ال  

ادددااغ إرى   رق ح دددترى  رمرثل  ال رمر ائال حخ  ال أ لى حال اايا رمضدددورم مر دددا  ددد ا مرو حل ر ت

مرتاددااغ مري حغ  ح  اضددحخ مرتل او حخ مرورمحغ مرحولّ ل روو صددل متوت ج رحخ  و  أصدد م حويّغ مر ل رل  

لما رتلتاب مريرغ  ا حيى تحلاق حتل   ا مرتوحال مرح ددددتيمحل    ت  ل   وحرع   توحرا    حخ أ ّ  مرحؤاددددّ

 ف تالاو ا رقرمواخ رض ل  و صل مروحغ مرًئق.تزح   ا  غّ تحيا ا مروررحل رمرلأ ح رال مرتا تال

رم ت  لم رح  تليّ  ت صدد م رصددا غل  ددا  دد ا مرتاددااغ رتوااع   أ حال تزحل  ا  غ ملت  لا   ضددرم ل  

مت دددتيمحل    ت  ل أخّ مر ل رل  ا حادددي ل حتوييا مر رموب قي تولقغ  اري مرتوحال   صدددل رأخّ مر ل رل  

 اخ مرحو لق لغ  مر وا إرى مروحر متقتص يي. اي ال تلميحال رغال حترمزول  

 تادااغ لأا مرح غ مر ادلي رمرتحيّ   ا  درد مراداغ احثغّ أحي  رمحغ متوت ج ر ر حخ حؤادلما تحلاق  

مرتوحال مرح دتيمحل   ل إا  ي مرتو  دب  اخ  لو مروحغ حع مرلرى مر ادلال ر ا  عم مرل ل تولّا حو حل  

 د ا مرتادااغ  تواّ  ح حر ل مرر د ئغ مرحوتحيا حخ أ غ إ ل ء مرحق  ا مرتو رخ متقتصد يي رمرتوحال  دا 

 مروحغ ريغ مو  خ ريعرب تيااا مراي مرو ح ل حع محتا   ا متوت ج.

 رحخ  و  ا حيخ مرلرغ  تخّ  ا   ا مرتاااغ تايا إرى:

 تحلاق مرويمرل  ا توحال  لو مرحصرغ   ى  حغ تئق  •

مر د حثاخ  خ  حدغ   ل تلرال  ددددداد  ددددد ا مرتديلادب رمرتو ا  رمرتيراخ  توحادل حاد لما رقديلما   •

 مرتيحا ا.

 تر ال مرل ل مرل وروا رمرتالاع مرحًئ  رتح اخ حو ء مت تثح ل  •

 رضع  لمح  رتوحال مرحالر  ا مرصاالا رمرحتر لل. •

ال ح ددتيمحل.  رقي ايرخ ر ددا  ددل  يايا رم ددتلمتا ال حتي ح ل ر تاددااغ أ ضددغ للالل ر  رق  يمرل م تح  

ل رأخّ مرتديلادب مرحاوا رمرتلوا رمرتيراخ مرح دددددتحل  ا أيما تزحدل رتل او مرا را  اخ مرولف   د صدددددّ
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رمرل ب  ح  احيّخ حخ مت دت   ل مر دلاول ر ح  ا ا مرحتاالّا ر حؤ د د ا حخ مرحا لما رعرب   ل ادلميل  

 حلالال  اخ حو رحل مرتيلاب مرحاوا رحؤ   ا مروت ج. 

 حل ر ادلميل  اخ حو رحل متوت ج رتوحال مرحرملي مر ادلال  ياي م ر ه رت احيوا  أخ تيرخ  ر ا حلالل م

 د   دل إخ ر  تتللد إرى  حاع مرحلمحدغ مرتا تحل  اد  مروح ادل مرتديلا ادل   ل تاد  دغ مرحو رحدل مرتو احادل حع  

 :ح  ا اححال م  ح غ رمتوات     ى مرو ر  مرتا ا حيخ ت  اصا   ا

ا ا مرلل   ا متقتص يال حخ مرحا لما  خ للاق ت  يغ مرحو رح ا رمرلا    يلم  ا  تا او ح   -

حاتليل رتحياي ح  ا ا مروا ل ا متقتص يال حخ مرحا لما رًزحل. رت تاغ  ا  عن مروح ال  حاع  

 مرحولا ا مرحتر لا حخ  ًغ مريلم  ا مرتا تلر   ا   ا ا ح تصل.  

 ليل حؤ   ا مروت ج  ا  عن مروح ال  خ للاق مرو ح اخ ححخ  إ يمي حو    مرتيلاب حخ  ًغ حا -

مرحاتليل     ا احت زرخ   رتارد   مراوال  مرالد  أ ح غ  تلوا   ات   يح   رلؤ  ء    مرح تاي ل  مرحاخ 

  رتر ا ا مرو رحال  ا مرح  غ روت ئ  مريلم  ا مت تالم ال حتى احيخ أثلمء مرحو    مرتا ات  إ يمي    

 و رحا رمر وي مرح تل  ا. رإ ل ئا  مر وي مر

مرحا ليل  ا توااع مروح ا ا مرتيلا ال  خ للاق مرتيلاب   رحؤ  ل متقتص يال  ح  ا   ي   ى تيراخ   -

مروحغ   رحؤ  ل   أيمء  حتل   ا  رح  الا  مروحغ  مر لاع  ا  رد  متويح ج  أقيل   ى  حا لما 

 رحل مرتيراخ مرحاوا.   ى أوه  متقتص يال رمرت ااف  ا ي ال مرتيلاب رتلرال قيلا م تاو ب حو 

او اا مرتث ا حخ قيلا مرحؤ  ل   ى تر ال مر لرا مرحًئحل ري  ب مرحتيل اخ مريا ءما مرح تاي ل  

تو  د مرحو رح ا رلمء  اال تحلاق ألق      أت رتزراي     ر لمح  مرتيلا ال مرحياثل رحخ مرح تح خ  

 ا. حلتاول  ا  عم مرح  غ رأخ تاضغ مرور ا   ى مريح 

مرحا ليل  ا تلاا  حيت   ا مرحتيرواخ  خ للاق مرح   حل  ا ر  خ متحتح و ا رمرالما   ى   -

 إ يمي حالر  ا عما  وي تيلا ا احيخ إيح  ا    رحو    مرتو احال.   

ر عرب احيخ مرلرغ  تخّ حخ أ ّ  حلرّح ا و    مرتوحال مرح تيمحل  ر مرللع حع حولق مرتو ا  ر حصرغ  

اا يا إرى حولق  ياي تيت  ب مرحا لا   ل مرتو ا  حح  اتل ّب تا  ً أيثل  اخ أصح ب مروحغ    ى  

  ا تح اخ ق   ال مرتاااغ ري ع مرتوحال   ل تلرال ي  د  رد مروحغ. 

 القطاع الخاص محرّك للتنمية ورافد من روافد التشغيل: .2

ت تلغّ أ حاّته  خ ح ددؤررال مرلل ع مرحيرحا   ا ويّ مرلل ع مر  و  ا مرو ر  ححلّي  أ دد  ددا  ر وحر حال  

حح  احثغّ تلرّلن اددلل  أ دد  دد  ري ع و ددق إحيمل حرملخ مرادداغ حال تلل  مرحو   ددل مرو رحال تحيا ا  

أحددددد   مر ا  ل متقتص يال رمت تح  ال ر يرغ ر ر ح  ا تر ب إ ددددددددددلمء توياًا رًلتل ء  ح ترى  

م ق  اخ مروحر ر  ق حرملخ ادددددادغ  ر لمءما مرياا دل  تحلاق مرتمرتلواد ا ريى مرللد ع مر د و   حد  ا مت

 ر ا واا مررقا مرتر اق  اخ توحال مرلل ع مر  و رحح ل ل مرالل.

اوت ل حاار  مرتوحال مرح ددددتيمحل  ا مرح تحو ا حخ أ   مرحا  ا  مرتا ات  تيمررا  مرار   ا أر دددد ل مرح غ 

مرحتحيا عما مرصددد ل إرى حلالل أخ مرتاالما مريررال مرتا  رم  ح غ حرغ مرو ر  حال تادددال تل لال م ح   

حيثا  ًغ مر دورما م  الا إوح  تتام  لصد  ي الا ر لل ع مر  و حتىّ الر   يرل إا   ا   رتو رخ حع  
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مرحيرح ا حخ أ غ تحلاق أ يما مرتوحال مرح تحوال مراددد ح ل رحخ  ًغ مرحاددد ليل احيخ مررصدددرغ إرى 

  رو دددد ل إرى محتا   ا م  لمي  ا مريرغ مرو حال  ح   ا عرب ت ب مرتا ت تحت ب  يل ل أي ل حخ مرادددد  ع  

 قيلما مقتص يال ي الا  رحخ  و  ر ب إا  ي صاغ مرتي حغ  اخ يرل مرلل ع مرو   رمرلل ع مر  و. 

يح  تادددال مرتلرلما مرحتًحلل مرتا ااددداي   مرو ر  مرحو صدددل إرى مرل اول مريري ال ر حاددديًا   حثً  

حادديًا مر ائل رمرت رل رمتوا  ل مر ددي وا رقضدد ا  مرالل رمر ل رل رمرائ ا مرحاحاددل رمرتليز مر ددي وا  

رح دددد ئغ مرحا     ى مر ائل رمرحرملي  ي ا  حخ م حرل مرتا ت  رزا مرحيري مررلوال رمرلرحال رتصدددد م  

  حرح  إو  وال ت و  حاع مر ال  ً م تثو ء.

 ع مر  و  ر مريرل مرححرلي  ا  ح ال مرتوحال ر ر ح  أث تته  رحخ  و  أصدددد م يرل حؤ دددد دددد ا مرلل

مرو  ح ا مرتا حللتا  متقتصدد يما مرحتليحل  ا  عم مرح  غ  ت ضددغ مر ددا  دد ا ي ح  ر ترم ق مت تح  ا  

رمتقتصد يي ت ب مرتا توتحي حاار  مرتوحال مرح دتيمحل مرعي اتضدحّخ تتياي مرحقّ  ا تر لّ  لو مرحاد ليل  

  ل رمت تا يا حخ ثح ل مرتوحال. ا مت تثح

ررعرب  إخ مريرل   ء  اديغ  ي دا حع يرل مرلل ع مرو    ا مرتوحال متقتصد يال مرتا تحللا  مريرغ   حع  

زاد يا يرل مرللد ع مر د و الدغ يرل مرللد ع مرحيرحا راصددددد م تادددددلاواد   ا مرديل دل م ررى رتدع دب  

ر  و. ر  ى مرح ددترى مرو رحا ر ا مريرغ مرصددو  ال  مرحادد ليل مري الا ري ع    ل مرتوحال إرى مرلل ع م

رمرت  لال مري لى  أصدد م  و ب  يا رتحلاق تو رخ حترمزخ رتي حغ  اخ يغ حخ مريررل رل  غ م  ح غ  

رمرح تحع  أي مرحيرحل رمرلل ع مر  و را ئيا مرح تحع رمتقتصدد ي   ا تحلاق مرتوحال يرخ مت تح ي ي ال  

ري حغ حخ مرح ؤررال ر ال أ لى. رحتى   ى ح ترى يرغ مرو ر  مرث رل  و ب    ى  ال رمحيا رمر ا ء م

ح د يلما تؤيدي حاار  أخ مرتيد حدغ  اخ مرديرردل رمرللد ع مر د و  ر ح دددددتردل إلميا رتواادع حاددددد لاع إوحد ئادل  

ح ددتيمحل   ى مررمقع   و ى  دد اغ مرحث غ  ا حصددل تلر  رزملا مراددؤرخ مت تح  ال   رتو رخ حع مرلل ع  

و  توااع حادددلرع م  دددل مرحوت ل ر ر حادددلرع  ايلا   دددالل ريوه اححغ م دددتيمحل  ا مرحو رل  مر  

مرح دددتل  ا رالر    ى حوم م  دددلا قلرضددد  ر لا    حاددد لاع عما ل حال  ايا حع تيلا ا    ى  وف  

 مرحلا مراوال مرحًئحل ر حا لاع مرحلت لل  ا   الم ا  رحخ ث  ي   مرت راق رت ب مرحوت  ا.

  رح  تليّ   ّإخ تحلاق مرتوحال مرح ددتيمحل   ل مراددلميل  اخ مرلل  اخ مرو   رمر  و ا لى أحي مرح رغ رت و

مرياا ل   رتل او حخ و دددب مر ل رل  ا مررلخ مرول ا   صدددل أح   ر ري ح  تا  يايا رحتورّ ل احيخ  

 مت تثح ل  اا   ح  اي   تر ال  لو رتاااغ مرا  ب.

مرللددد ع مر  و  ا مرتوحال متقتص يال يححلّب ر تاااغ رمرتل او حخ مر ل رل     ر ايا زا يا     ال يرل

 احيخ ر حيرح ا مروحغ   ى:

 .تر ال مرت ااًا مر ويال رح ت ا مرلل   ا رحي  تلما  يمي مرتحراغ -

 .رضع يرال ححييا رحغ حا يغ ل  غ م  ح غ ر ل ل مرترمصغ حع مر ا ا مرل حال -

 .مرلرمواخ رمرتالاو ا مرتا توزز حا ليل مرلل ع مر  و   رتوحال  ل ل إصيمل رتاواغ -

 .رضع يرال رحؤال رتو ا   رد مرا  لما مرت  لال رأ و ل م لمضا مرصو  ال -
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 .تليا  مرحزاي حخ مرت ااًا  اتخ مر لمءما مريملال رمرل ر  رإصيمل مرتلم او  -

 .مت تثح لال مرحص ئال مرحياثلتر ال مرحو رح ا رمر ا و ا  -

 ت ااغ إ لمءما مرت  اغ رمرحا ليل   رحو قص ا مرحيرحال. -

 زا يا مرحو لف مرحت صصل  ح ت ا مرلل   ا رحوم ت ااًا رحا ليل مرالي ا مرحح ال. -

 .رضع ح رغ تلتا ع تي راا مرتاااغ رتر ال مروح رل مرح  لا رمرحت صصل رمرحيل ل -

اي   ى أ حال م ددت يم  مرحرملي مر اددلال رمرر دد ئغ مرح يال رمرتلوال  ا مروح ال مروت  ال إعم يح  ا يل مرتتي

  ت احيخ  ي ي خ أخ ا دتاوا  خ ر ري  عم مرووصدل مرح د ا  ا مرحؤ د دل لغ  ر ري ملرل أر مرحايول

 .حخ أ غ ل ع ح ترى مروت  ال

لال يو حغ حا  ري   حو رحل مروت ج رمتوت  ال  رحخ  و   لز يرل أللما متوت ج  ا توحال مرحرملي مر اد

ري   مرلديلا مرتود   دددددادل ر ر حد  اويا ضدددددلرلا إا د ي مرتيد حدغ  اخ أللما متوتد ج مرثًثدل  د رحيرحد ا 

 ح  ل رً دتللمل رأصدح ب مروحغ    مرححلّب رمريم   ر توحال رمتقتصد ي رمروح غ رمرحرملي مر ادلال     

ت ج  ً توحال  يرخ م للما ح تحول رزا يا مرتاددددااغ رمرحي حخ مر ل رل  م يما م  دددد  ددددال ر وحغ رمتو

 رحي  حل مرالل.

يح  ت يل متاد لا إرى أخّ مرتو رخ  اخ م للما مرثًثل ايغ   ى لقا مرحرمل مرعي أصد م ضدلرلا حاحل  

رتلرال حو ء     يم، رح  ره حخ مووي  د ا إا   ال   ى  درد مروحغ رمتقتصد ي   ح  اضدحخ تر ال  ائل  د احل

مروحغ رتل اق م و حل رمرلرمواخ رمت دتلاد ي ر درد مروحغ رمرحي حخ  وف مرحح ل د ا مر  لئل رحو ر ل  

  وف مرحورق ا مرتا قي توتلف أللما متوت ج  ا ح الا  ح ا    رد مروحغ.
 

 

 ***** 
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 البطالة:نحو نموذج تنموي بديل ومستدام يرتكز على ريادة الأعمال للحد من  •
 

 دور ريادة الأعمال في التنمية والنهوض بالتشغيل: .1

ز مرحادلر  ا مرصدالى رمرصداالا رمرحتر لل    ا إل ل مر دوا مريمئ  إرى مرتل او حخ و دب مر ل رل  ت ل 

   ل ملت  لا  مررثاق   رلا يا رمت تي ل رتا اع مروحغ مرحل رمرح  يلما متوت  ال مراليال رمر ح  ال.

 حويّتا    لي   َّاْ  مر ل ب مر دا  داّ  رمتقتصد ييّ  رمر ًحاّ    ا مرحلّ  مروحغ   حاار    موتاد ل    رلّغ  حخ

م م وادلل  مرلّا يال إرى عرب  خّ مراد  ب اتّ ارخ حتر دّلل م  ح غ لا يا   روي    ا غ رب م حا خ مضدللمل،

  مرحالرع. و       ا ثلت ا   حغ رلغ   ي     لصل     ى حصررا 

حتويي   رمر ا  ال ضحال رقص ء  رمتقتص يال  مت تح  ال  مرحتاالّما  وا ه  ا  غّ  مرا  ب  اوت ل  حال 

م اي غ رم ر ه تؤ  ه  ياي م    ب مرتا حخ  اوا  صور ل مروا ع مرى  رد مرااغ رمرارملد مر ارال  

 يي ي ال حخ مرا  ب مر ل رل أر مروحغ     ا مرتوحال ر ي  مرح  رما مرل ئ    ى مرورع مت تح  ا. يح  ارم ه 

 ا  لرا  ائل حع ي  د ححيريا ت ت حم   رتلرل   ى مرح ترى مرا صا رمرحاوا. إض  ل مرى عرب  

 إخ و ب مو لمل مرا  ب  ا مروا ل مر ا  ا رمرح تحوا  ر صال   حل حا ليته  ا مراتخ مرو    ت لى  

 ححيريا.  

ر تو حا مزحل مرثلل  ا مرحؤ   ا رغا ب ي  د متويح ج مت تح  ا  رروغ أيثل ح  اااغ  ا  عم مرل ل   

ر ر ح  اتل ب  مرتا تي ع   زء     حخ مرا  ب إرى مرا لا أر إرى مرتايي مرتا تصغ حي مرتللا مروواا.  

مروحغ   ى توزاز مرثلل حلا أ لى    ر لرا م ررى ت يأ   رحرمل مرح  ال رح خ مت تح ع إراا   

 مرح ؤررال  ا مرح تل غ رححر مرتوحال.    ح  أوا  حح ل 

 لز حاار  مرتوحال  ا  يمال أحلن  ا     متقتص ي   ايا إي  ب مرح تحع مرلرا رمرليلا   ى  رقي  

مروحر رمرتلرل مرعمتا مرحترمصدغ  حويغ اضدحخ مرتح خ مرح تحل  ا وحل رور ال مرحا ا ريغ أ لمي  

 ين  رتا  غ م  لمي حع مر و ء مت تح  ا. مرح تحع  حح  ازاي حخ تا  غ مرح تحع حع أ لم 

  رو ددد خ  ر مرححرل مرلئاا  ا  ح ال مرتوحال مرضدددلرلال ر و ء مرح تحو ا  رإعم ي وا مرتوحال  

   لا  خ تاالما  علال تحيل  ا مرح تحع    راددد  ب احثغ مرلم ي مت ددد  دددا رعرب مرتاال حخ  

   ال.    ًغ متضلًع  ايغ ي حغ  يغ حا    ضراتا  مت تح 

  يرخ إت حل  2030رت احيخ مرحيال  خ مرتوحال مرح دتيمحل رتحلاق  لل م ح  مرحتحيا ر توحال مرح تيمحل  

مرالو ر ادد  ب ر حادد ليل مراو رل رمتو لمل  ا مروحغ مرحؤ دد دد تا رمرلا يي  حال ت ايتحغ مو لمل  

ري   ريرا ا مرتحياخ مرتا حخ  مرادد  ب  ا  و ء م  ددا مرتوحرال مرصددحاحل إت حخ  ًغ ترم ل ادد ي ا م

 اتوا  مرح   حل  ا  و ء قيلما مرا  ب ر لا    يرل   مرلا يي.

 حخ مرل اوا أخ مرائل مرتا الع   ى   تلا   بء تل دداخ رت عال حاار  مرتوحال مرح ددتيمحل  ا ح تحو تا   

م ا   رح   ددرا ت  ر  ه   ا  ئل مرادد  ب مرعاخ ايرورخ  حزا مررصددغ  اخ ح   ددرا اتحلق  ا ح ضددل  

 قرميحا .
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حًئ  رتوائل ا  ب حرملخ  حوت  رح يع  اا لب  او رال  ا مرحا ا مرو حل ر ا   ر ر ح  اتل ب رضع إل ل

 ح  ل مرتوحال  حوتحيم   ى عمته  حو لل   ا  يحل مرص رم مرو   رعرب حخ  ًغ: 

 تلرال حو رحل توحال مرحرملي مر الال  حيرو تا  مرا ح ل.   •

 تلرال مترا ا رمر لمح  مرياا ل  ي   حو رحل مرتاااغ رتر ال  لو مروحغ.    •

 رضع يرا ا مرحح ال حخ مر  ريا ا مرححار ل   رح  لل.   •

 تي ا   ًقل مرا  ب  حؤ   ا مريررل.   •

 تل اخ حاار  مرحرملول رمرتوحال رمت تثح ل  •

خ  و  ا وت ل ح  غ لا يا م  ح غ ححرلم لئا دددا  ر تا ب   ى  ل رل مراددد  ب  حال أوا  توحغ  رح 

مت  ع  لرما  و ال رتوزاز لر   حح  ا تر ب    مقتص يا    ى تح اخ   غ مروا  رتحياخ مرا  ب  

مر وال  مرح  يلا ريى مراد  ب حخ  ًغ تاد اع مرحو   دل مر د احل ر  ق  ائل تو احال حرمتال رتوزاز  

 م    ال مرح رال. 

إرى تح دخ و د ل مر دي خ مر  رااخ  ا مريرغ   2019رتادال إحصد ئا ا صدويرد مرولي مرول ا  ًغ  دول  

 ا   37إرى    2014 ا مرح ئل  ا       29مرو حال مرعاخ تتر ل را   لو مررصددددرغ ر  يح ا مرح رال حخ  

االا رمرحتر ددلل  ا مرو ت  مرحح ا   يح  ا  غ حتر ددل ح دد  حل مرحاددلر  ا مرصدد2018مرح ئل  ا      

 ا مرح ئل حخ  لو مرتاددااغ  ا مرلل ع مرل ددحا  ا مريرغ   30 ا مرح ئل رو دد ل    51مر ح را حرمرا  

 مرول ال.

رحيا ر وت ج ر  ق مرثلرما    رت يل متاد لا إرى أخّ مرحادلر  ا مرصداالا رمرحتر دلل    ت  ل   

قي  لضددا وا ددا     لأ ددح غ رحلل م تح  ا  ر لو مرادداغ يم غ إل ل تو احا حاوا رححتلا   

يحغ رحيى أي ل مراددي را ا مرحو صددلا مرتا ترم ه مريرغ مرول ال رمرحتحث ل  ا مر ل رل   ضددً،  

  خ يرل  عن مرحالر  ا  ا تر اع مرل  يا مروت  ال رمرتر اا م حثغ ر ل ق ا مرا  ل. 

، صد م  رعم أ  رمرحتر دلل   ت تح    ا  ال ع   مرصداالا  مرحؤ د د ا   صد ئو  حخ  مت دتا يا  ضدلرلا 

، إرى مريرل مرعي ت و ه  ا مروارف متقتص يي  ر ق ح  تليحه حخ  يح ا ر حاع مرلل   ا    أ    

، رليلتا    ى   رريرل    ا محتصدد و مراي مرو ح ل   وا  مرحرري مرلئا ددا ر حوت  ا مر يايا  و لم

    ددل ل مت تا ء رمر ارل مرو ت   خ مر ًا  مرتلرل رمروحر رمت ددتحلملال    رلغ  حخ تحاز  

 .رمرتيراخ   ل ل 

 مرول اّل  ا:  مر  يمخ  رروغّ حخ أ لز مرحورق ا مرتا ترم ه ح  غ لا يا م  ح غ  ا 

ضدددوا حو ء م  ح غ مرححاّز   ى مت دددتثح ل لغ  تويّي  ا يغ مرح ددد ويا رمرتحراغ مرعي   •

 مرحصرغ   ى مرحو رحل  اع ب   را ب إرى حيري مرتاتا  ا  

ّ لْوا  مرتوّ ا   حو رحل   يا ال    ي    • مرليلما رمل ددد ء ثل  ل مروحغ   مرحاْوا ر و ء   رمرتيّلاب  مرت

 مرحل رمتق  غ   ى لا يا مت ح غ. 

 مروزرا  خ تححّغ مرح  لل    ت  ل ضوا مرل ل مرحؤ   تا  ا  عم مرح  غ.  •
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 ا رمروا ع إرى مرتحراغ رمرت راق. صور  ا ح ت ال تتو ّق   رتت اا رلرغ مت لمءم  •

رم ت  لم إرى أخّ مرحؤ د د ا مرصدالى رمرصداالا رمرحتر دلل  ا مرل  يا م  د  دال تقتصد ي مري رغ  ر ا  

رضدع  لو ح  حتي حغ  مرححلب مرلئا دا ريغ مرحاد لاع رمرح لل ا مري لى ر ترّ ا ا مرتوحرال  ر ب  

 مروحغ رلر  مرح  يلا حخ  ًغ: ري   ح  غ لا يا م  ح غ رتوحال ثل  ل  

 .،3) رمرتزراي توحال ثل  ل مرح  يلا رمت تي ل   ل مر عب رمرتحياخ  -

رضدع ح د ل حتي حغ رحلم لل حتي ح ل أصدح ب مرحاد لاع حخ مرايلا إرى مرو  ز حال ت تيّي مريلم د ا  -

إواددددددد ئدادد    %  20أخّ   حدخ  ردًوددديثددد ل  دودددي  دددددودددل  قددد  د دددل  مرصدددددادادلا  مردحاددددددد لادع   حدخ 

 .،4) مرث وال وي مر ول تااغ  %20ر

 CROWDتا دددددال مرواد ع إرى حصددددد يل مرتحرادغ رتر ال يراد ا  صدددددرصدددددادل رعردب   ى غلمل -

FUNDING ر Business Agnels . 

ت  دال مر لمءما مريملال ر  ق  ائل حؤ د د تال ر دخّ مرتادلاو ا مرحًئحل   ى غلمل مرحؤ د د ا  -

  تقغّ مرتي راا.  start upمرو ائل 

 تا اب  حغ ح ت ا مرحتي  اخ حخ حيرح ا رح تحع حيوا رقل ع   و رأللما م تح  ال. -

رمرتاد اع   ى مرتصديال حخ  ًغ مرح د  يا  تا دال مروا ع إرى مر درد   ل مر حل  خ صداغ مرحو لف   -

   ى مر حل   ى أ رمد  يايا.

 :حخ حرملخ مرااغ مرح حيثل حخ  ًغر ر ح   اوويا حتح    ى مرتوحال رمرتل اع 

إحيمل حاد لاع تثحخ حي حخ مت دتثح ل   ر ا ا رت دت اب ر صدرصدا تا  رتتًء  حع  دً دغ مرلاحل   -

  ا .

 رمرتحاازما مرياا ل   توتل غ حخ مرلل ع غال حو   إرى مرلل ع مرحو  .رضع مرتالاو ا  -

 تلرال و ق إحيمل مرحؤ   ا رمرتل او حخ و ب مويث ل  . -

 إحيمل تاال ور ا ر حل  اخ   ى إحيمل مرحؤ   ا. -

  مرعي "Doing Business 2017احح ل دل أوادلل م  ح غ    ،5)  مر دوري ح دب تللال مر وب مريررا  

يررل ر ق قيلتا    ى تر ال  ائل أ ح غ حو  د ل ر حاد لاع مر يايا رمرل ئحل حرغ مرو ر   حخ   190اصدوا  

حو اال تو ق  قضددد ا :  يء مرواددد ل مرت  لي  رم دددت لمج تلم او مر و ء  رمرحصدددرغ   ى   10 ًغ  

ب   مريال  ء  رت ددد اغ مرح يال  رمرحصدددرغ   ى متئتح خ  رحح ال مرح دددتثحلاخ م ق ال  ري ع مرضدددلمئ

رمرت  لا   ل مرحيري  رإوا ع مرولري  رت ددرال ح تا مر  دد ل رمرتوثل راحيخ تلتاب مريرغ مرول ال يح   

 -ا ا: 

 

 

 
3  15”. www.cymru.gov.uk -Youth Entrepreneurship Strategy “An Action Plan for Wales 2010 
 .وال طالة في الدول العربيةحسب التقرير العربي الخامس حول التشغيل    4

 .7201  تللال مر وب مريررا 5
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 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا : للبلدان اترتيب بيانات  •

 

 

  ا و ا تلتاب مر  يمخ رحوللل مرالد م ر ل راح غ م لالا .

 

 

 مرحصيل: ق  يا  ا و ا تللال حح ل ل أوالل مت ح غ.

 

 

 

 

 

 

 الاقتصاد 

 الترتيب 

 (1 - 190 ) 

 درجة سهولة ممارسة أنشطة الأعمال 

 (0 – 100 ) 
 عدد الاصلاحات 

تللال حح ل ل  

 أوالل مت ح غ 

2020 

تللال حح ل ل  

 أوالل مت ح غ 

2019 

تللال حح ل ل  

 أوالل مت ح غ 

2020 

تللال حح ل ل  

 أوالل مت ح غ 

2019 

تللال حح ل ل  

 أوالل مت ح غ 

2020 

 0 2 48.6 48.5 157 الجزائر 

 9 2 76.0 70.1 143 البحرين 

 3 6 60.5 58.4 112 جيبوتي 

 4 5 60.1 58.5 114 مصر 

 0 0 44.7 44.7 172 العراق 

 3 4 69.0 61.3 75 الأردن 

 7 2 67.4 62.6 83 الكويت 

 1 0 54.3 54.4 143 لبنان 

 0 0 32.7 32.7 186 ليبيا 

 6 4 73.4 71.7 53 المغرب 

 4 0 70.0 68.8 68 عمان 

 3 2 68.7 66.7 77 قطر

 8 5 71.6 63.8 62 السعودية 

 0 0 42.0 41.5 176 سوريا 

 3 4 68.7 67.2 78 تونس 

 4 3 80.0 81.6 16 مارات العربية المتحدة الإ

 0 1 60.0 59.7 117 فلسطين 

 0 0 31.8 30.7 187 اليمن 
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 :لتحقيق أهداف التنمية المستدامة واعدة في مجال ريادة الاعمالقطاعات  .2

 او ي ل   مرحااي مرو   ر حؤ   ا ر تول ب للالل توااخ مرحرم ب     2030احيخ مرلرغ  توّه  ح رغ      

  يت، حخ أخ ا عغ م  لمي  اي،م ر  حل  خ ر اال يح  م تيو   د  ل،    دتتو  ا  ائ ا مروحغ  ا مر حل  خ  

مرحرم ب  يمء حا حا   إع أخ تصدددرل مر ا و ا رححلي ا مر دددحول رمرتلااح ا رمرتح اًا مرعيال  أ ضدددغ 

 ددت وغ يا ءما م  لمي رحا لمتا  ق   ل ر  حل ر ر أحل  لضدده أاضدد  مررمقع مرعي حلا  ه مريرغ  ًغ  

 .،19 –مرير اي ) تلا 

مردديررا حرغ م وحدد ل غ مرتللال  مردديلم دددددد ا ر دد صددددددل حوادد   ت ادددددال  مرتل اددياددل ر وحددغ يحدد    ال 

  رتوتادل  اديغ  اغ  ا مررتا ا مرحتحّيا رأرلر   ا مرح ئل حخ أ درمد مرتادا  70إرى أخّ  عن م وح ل ت حثغّ  

 ي ال  ا متقتص يما مرو ائل مرتا اتّ    ايغ مرتاااغ  ا   ااحول مرلل ع غال مرل حا رغال مرحوّ  .

غ مروحغ  خ  وي رتااال ل اول مر دددد ع رمر يح ا   رتحرّغ مرلقحا  دددد     ادددديغ ي ال  ا تلرال ح  

مرحتيمرغ حال تؤثلّ تيوررر ا ا مرحو رح ا رمتتصددد تا   ى ترراي  لو  حغ  يايا حخ  ًغ أوح ل  

 حياثل رحلول.

م تللال ح دددتل غ مرحاخ رمرحا لما  ا مرادددلد م ر دددل رادددح غ إ لالا : تاائل مرحوللل ر ثرلا   رارضدددّ

أوّه   ل مرتو دداق مريقاق ر حوصدد ا    2017مرصدد يل  ا مرحوتيى متقتصدد يي مرو رحا مرصددو  ال مرلم ول  

ت   وا  يّ    ئغ حخ  لو مرلقحال مرتا ت دد     ا تادد اب مرو حغ رمرحر ا  صدد حب مروحغ احيخ أخ او

 .مرتاااغ

م  ا و ا   مرحتو ّلل   رحاخ مرحياثل حيى ترّ ه  ددرد مروحغ  ا مريرغ مرول اّل  حال    Linkedinيح  ترضددّ

وددحددرم  ددو دددددد دددل   م يددثددل  مرددحدداددخ  أخّ  مردد دداددد وددد ا  مردداددتددلا    37تدد ددلز   2011 ددد رددحددد ئدددل  ددًغ 

    ا لا يا م  ح غ ا اا  تحياي مر لمح  رحخ  وي ح  ضح خ مر ريا. 2016ر

 ي خ مرو ر   رحخ مرحترقع ملتا ع  عن مرو  ل رتصغ    رح ئل حخ    55يح  اوا  مرار   ا مرحو لق مرحضلال  

. رحخ مرل اوا أخ اوويا مروحر مرحتزماي   يمي  ي خ مرحيخ حخ  ،6) 2050 ا مرح ئل  ح رغ        68إرى  

 ح   مرح ؤررا ا مرح  ل ا   ى   تق مرحيرح ا. 

يخ  حلتض    مرحيرح ا حخ  ر ا  عم متل ل  اوت ل مرتحرغ وحر مرحيخ مرعيال أحي أ   ملرا ا مرتا تتح 

ت  ال متحتا   ا مرحتزمايا ر  ي خ حخ مر يح ا مرو حل رمر وال مرتحتال مروصلال ي رل قل رمرحا ن رمرللد  

ح ت ا   مرحت  ل ل  ا  مرتلوال  مرتلرلما  حخ  مرل ل  ح تاايا،  ا  عم  رغال    رمرصحل  رمتتص تا 

ل مرلر رت ا رمرعي ء متصلو  ا رمر ا لما عمتال  مرح  تا  ا لح ب مرثرلا مرصو  ال مرلم ول  ر  ص

- مرلا يا رمروحًا مرلقحال...يح  ت تااي مرحيخ مرعيال حخ مرتلرلما مرحت  ل ل  ا ا ي ا مر اغ مر  حا

رولغ مر ا و ا   ل ل أي ل  رحو ر ل ي    ئغ حخ مر ا و ا  ا أ لع    -مرو    م حيل رًتص تا مرً  يال

 رقا. 

،  ا ملرول م  الا راصغ  ا  يح  تاال مرت   ، ح حر   ل لال إرى أخ ح    رد مرحيخ مرعيال قي ااي ملتا   

 ح ا ل يرتل.  308إرى قلم ل  2018    

 
6   -United Nations (2019) Available at: https://www.un.org/development/desa/ar/news/population/2018

d 25 July, 2019].prospects.html [Accesse-urbanization-world 
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مرحياول مرعيال مرح تيمحل ر ا   راحيخ تولاا امرحياول مرعيالا ح ب متتح ي مريررا رًتص تا  تواّ  ا 

رمت  مرحو رح ا  تلوال  ت ت ي   ح تيلا  رمر يح ا  حياول  مروح ا ا  ريا ءا  مرحا ا   ور ال  رتح اخ  تص تا 

مرح رال رمرل يحل  اح  اتو ق   عمته محتا   ا م  ا غ  مررقا  مرحو   ل  رت  ا  ا  مرحضلال  رمرليلا   ى 

   ر رموب متقتص يال رمت تح  ال رمر ائال  رمرثل  الا. 

  رليل مرعي اياغ ح ترى   را حخ مرل  ن رم حخ   ح  ا      ا متلتل ء   ريا مرحا ا  ت و ي   مرح ت ال  

رمت تيمحل ر حرملواخ.   ل رح  ملت ل حاار  امرحياول مرعيالا   رتوحال مرح تيمحل  عرب  خ م ت يم  مرتلوا ا  

، ح  اؤيي إرى حو ر ل مت تو ق ا مرتا توتلي  ح ال   مرح ت يا  ا ح ت ا حلم ق مرحا ا متقتص يال غ ر  

يم    ح  تحتراه حخ إحي وال تر ال  لو  حغ  يايا  ح  ا      ا مرتل او حخ و ب مر ل رل  مروحر مرح ت

ر  صل  ا صارا ح ح ا مراا يما مرو ا  رمرو  ء رمتا  و عري متحتا   ا مر  صل ت اح  رأخّ  

  ل ل ع مريا ءا  مرحياول مرعيال احيخ مخ ت ايّغ إل لم حًئح  ر ائل حتي ح ل  ح  ا      ا مروحر متقتص يي 

 رمروت  ال  رمرتا اع   ى مت تي ل  إض  ل إرى تل اغ مر ل رل   رتح اخ  ريا مرحا ا.  

.  ح   ،7) راحيخ م تح ي ثًل حؤالما تصا تو   ال مرحيخ مرعيال  ا  يي حخ مرحو لق مر الم ال  ا مرو ر 

 :ااحغ

 حؤال قيلا مر وال مرتلوال ر حيخ مرعيال.   -

 ل ال ا  ا مرحيخ مرعيال.  حؤال موتا ل مرت -

يل ل،  ت اا     24.2حؤال مرر ا رم ت يم  مرتل ال ا حال تتصيل حياول  ياخ  عم مرحؤال )  -

رأ ر   ا  ا حليز    20.7حياول   خ  لمو ا ير ) ي ا  حياوتا  يعرب  تتتا  يح   يل ل،. 

،  يل ل   اا   .يل ل   ى مرترمرا  10.5يل ل ر 16.6مرصيملا إق احا 

تخّ مريرغ مرول ال  ا ح  ل إرى مرتا اع   ى إحيمل مرحيخ مرعيال مرتا ت ت ز  حي ًا  راحيخ مرلرغ  

أ   ال حخ لأا مرح غ مرح يي رمر الي روت ج رترزاع مرتلوال.  ح  ااتلف م تي ل للد ريرا ا تحراغ  

مر  ئي     يايا رتحراغ مرحا لاع مرعيال.   ى غلمل مرالميل  اخ مرلل  اخ مرو   رمر  و ر ر م   رب 

رتحراغ حا لاع مرتحرغ ر حيخ مرعيال  ح   ا      ا تورّع مر يح ا  ح   اوويا حتح    ى موح ل مرحا لاع  

رلا يا م  ح غ   ى غلمل مروحغ  خ  وي ر ر ح   ا      حتح   ا متوتل غ حخ مرلل ع غال مرحوّ   إرى  

 رحيخ مرعياّل. مرلل ع مرحوّ     ل  خّ تالاو ا تتًء  حتح  ر ل ل تحرّغ م

ر ا إل ل تزماي حيّا مر ل رل رأح   ضدوا قيلا مرلل ع مرو     ى مت دتثح ل حخ  ال رضدوا م دتاو ب  

مرلل ع مر  و ر حرملي مر ادلال مرحتر لّا  ا  درد مراداغ حخ  ال م لى إضد  ل إرى ضدوا مر دا  د ا  

أصد م مرح  غ رم دو  أح   حؤ د د ا  مرتوحرال مر ارال  ا مريرغ مرول ال رمح   تلمي  مرل   ا مت تح  ال  

متقتصددد ي مت تح  ا رمرتضددد حوا    ت  لن قل    رم يم رإل لم حًئح  ر تحااز   ى مت يمع مت تح  ا  

رمرح  يلا  ا إ ديمء مر يح ا مت تح  ال رمت دتثح ل  ا حي حخ مرتادااغ رمرتوحال   ل  دً دغ مرلاحل عما 

 متحي وا ا مرتااا ال مرححيول.

 
 مرويي مر  حا. "ورمخ احر ز  ا   اويرد مرولي مرول ا     ل  حثال يرلال  وص  7
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رح دددترى مرو رحا احثغّ قرّا مقتصددد يال رم تح  ال ي لى حال احتغّ مرحلت ل مر ددد ي دددل   رحا   ا  و ى م

تو روال رمرتو ضيال متررى  ا مرو ر  حخ تحلاق    300تحيّوا مردددد   2015تحلاق مرلاحل مرحض  ل  اا  ول  

 ح ا ل يرتل. 2500لق  حو حًا   غ حرمرا 

 28حرملخ مراداغ مرححيثل  ا إل ل متقتصد ي مت تح  ا رمرتضد حوا  ر ا   يمخ متتح ي م رلر ا   اا  

حخ حرملخ مراداغ    يمخ متتح ي م رلر ا  يح  تت  رز حرملخ مراداغ  لل ع    %12.9ح ارخ أي  و د ل  

حخ ح حرع حرملخ    %20متقتصددد ي مت تح  ا رمرتضددد حوا  ا   يمخ ي ي دددح رلق ر ررويم أيثل حخ  

 مرااغ.

يح  ا  ددد  ي مرتاددد اع   ى إحيمل مرحاددد لاع ري   مرلا يا  ا قل ع متقتصددد ي مت تح  ا رمرتضددد حوا  

مرلمغ اخ  اه   ى تححّغ ح  لل مر درد متقتصد يال عرب أخّ م دتحلمل مرحؤ د د ا مرح حيثل  ا  عم مرل ل  

 ا  حخ  ًغ تر ال مرحرملي مرضددلرلال ر دديمي  التيز   ى مر اري مرح عررل حخ ق غ م  ضدد ء رمرو ح اخ  

 مرحياروال.

يح  توصدال مرحؤ د د ا مرو ادلل  ا متقتصد ي مت تح  ا رمرتضد حوا  صدال يمئحل  ا إوت ج مر د ع رتليا   

مر يح ا ر ادد  و  عرب أخّ ر اال متوت ج  ا حخ أ دد  ب ياحرحل مرحؤ دد دد ا مرصدداالا رمرحتر ددلل  

رمرتاددااغ عرب أوّه ر  ى  ًا مرو لا مر مرحاار  مريً ددايا ر حؤ دد ددل       ت  ل   رحيا حوت ل ر ثلرا

متقتصد يال مر  صدل   رل م ت احثغ  ا حؤ د د ا متقتصد ي مت تح  ا رمرتضد حوا  ي   لئا د   ا حيّ 

 عمته  غ ر ا ل رتحلاق مرا ئيا مت تح  ال.

 ل  ح ل حخ ملرا ا أ حّا :راتل ّب ي   مرلا يا  ا قل ع متقتص ي مت تح  ا رمرتض حوا تر ّ 

حت د دل مرلل ع رإيلم ه ضدحخ مت دتلمتا ا ا مررلوال را د     اديغ ي ال  ا حو ر ل حاد يغ   -

 مر ل رل رمرالل رمتقص ء مت تح  ا رمرتا را  اخ مرحو لق.

  Crowed fundingمل  ء و    ح را ر ويا   و  اعم مرلل ع   ى غلمل -

ق رلا ا حيى ح د  حل متقتصد ي مت تح  ا رمرتضد حوا  ا تر ال و    حو رح تا رإحصد ئا يقا -

  ق مرثلرا رتحلاق أ ديما مرتوحادل مرح دددددتديمحدل  حد   ددددداوويا حتحد    ى مروحر متقتصددددد يي  

 رمت تح  ا رتر ال  لو  حغ إض  ال. 

ب  احثغّ مرتحرغ إرى متقتصد ي م  ضدل  ا لم حو  د   رضدح خ ح دتل غ ح دتيم   راتل    إضد  ل إرى ح  تليّ  

 عم مرتحرغ ول ل ور ال  ا أ دددد رب إيملا مرحرملي مر ائال ر ا أ دددد رب تو ح و  حع يري و  م رحي رإ يمي 

 مرحرملي مر الال

اولا  دتوده ا ر عردب متقتصددددد ي مردعي اوت   اده تح دددددخ  ا ل د  ال   )8(رر لد  ر لود ح  م ح  مرحتحديا ر  ائدل

 صرلا ح حر ل حخ مرح  لل مر ائال رحخ مرويلا م ايررر ال  م و  خ رمرح  رما مت تح  ال  ا حاخ ال غ  

 ا ... رازيمي  اه يا ءا م ت يم  مرحرملي را تر ب  حاع مرائ ا مروحلال

 
ح ا ح  ل مرو ر  ر مرتيوررر ا ‘ حل غ حخ ييترل لأ ا حا  غ حواي   -أححي  ضل   م قتص ي م  ضل ح  لما  يا ل مرا مرتوحال مرح تيمحل  8

  .4مريراا ر  ح ل‘ و
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راحيخ مت دددتوت ج حخ مرت ل ل مر دددواارلال حيى قيلا متقتصددد ي م  ضدددل   ى م دددتاو ب مراي مرو ح ل 

  ي وا  ددوا  رلا   ي،م تحت  ا،    الز   دديَّ وه  ا رمرح دد  حل  ا تحلاق  ائل  دد احل  ل غ  ح دداخ   ح، 

% حخ اددو ا  اوا   ا حو لق حزيححل ضددالل   70 لل حيقع  حع ح ددترا ا   رال حخ مر ل رل  إع ي خ  

ر ترضدد ع غ ال  ا مر ددرء  ري خ ث ل اددو ا  ااتلاددرخ م لف   ا أحا ء  لالا    ى أللما مرحياول.  

يرتل أحلايا     320  مرحح ا مر حد را ر الي مررمحدي أقدغ حخ  %  ريد خ مرود ت14ر  غ حوديغ مر لد ردل  

 .ري خ وصا مر ي خ حخ م حااخ

م  ا مرو ر   رقي ملتاع مرو ت  مرحح ا مر ح را ر الي مررمحي  رمرار   ا رمحيا حخ أ ددلع متقتصدد يما وحر،

ر و ت  مرحح ا ر الي  أرا يرتل أحلايا  حح  ا و ا   د يا أي ل حويغ  60 و د ل   حّل  يّم إع رصدغ إرى 

 %  لل. 2 ا مرو ر  حع حويغ ر  ل رل ا  غ 

حواتحل   ى مر  لج  رتل اق تلأ دح رال    حخ  ًغ ت وا  دا  د ا م دت يم  مرل قل مرحت ييا ر دا  د ا 

مر درد مرحلا   رمرتو ا   ر دا  د ا رمقوال صد لحل  م دتل  ا  دوا  رلا مرتا ب   ى  ار ا  رتصد م  

ررحول ل ح  ق حا  ه  ددددوا  رلا حخ    2ي   719و رحال  حع صددددال ح حا  مرعي ا  غ  لمئيا  ا مرت  لا مر

مرحت ييا  ً ي حخ حول ل حرقع رحو ء  وا  رلا ث  حول ل مرحايًا مر ائال مرتا    ا   ا م ت يم  مرل قل

  .رح ررا     ت يم  ل ق ا و اال ترم اا 

 ضدددل ق يل   ى مزمرل مرالل   ل تر ال  ياي  لو رم دددتو يم رح  تلّي  احيخ مرتتيّي حخ أخ متقتصددد ي م 

  : ر ح  اتل ّب تر لّ  ح ل حخ مرورمحغ رتحلاق عرب روغّ أ حّا  مروحغ ر ا  ب 

 .يرل مرحيرحل  ا  خ مرلرمواخ رل   مر ا   ا مرتا توتا ا  رتا اع مرلا يا رمت تي ل مر ائا -

مت ح غ مرادددد  ب رمرحؤ دددد دددد ا مرصدددداالا  يرل مرلل ع مر  و ر ر يرل حورل  وايا لرمي  -

 .رتصحا    ع ح ي ل رم تح ي وحل ميملا مر ائل رم تثح لما  ائال  يايا رمرحتر لل

 .مت تثح لما مر ائال يرل مرحؤ   ا مرح رال  ا مرل ع حخ -

يرل مرحو حد ا مريررادل  ا تلديا  مرتدتلال مراوا  ي   ولدغ مرتيوررر اد   تاددددد اع مرتود رخ متق احا    -

 .ل   ى تحلاق مرتوحال مرح تيمحلمرح

 . ا  و ء مرليلما مرحح ال ر يمي مرحا لاع مر ضلمء مرحيلا ر ي غ يرل حو ح ا مرح تحع مرحيوا -

يرل مرح تا ياخ    ت  ل   قرّا م تاًب ر حوترج رمريم   روحر متقتص ي مت ضل رعرب حخ  ًغ  -

 .مرح تيم م تو قا  ثل  ل متوت ج رمت تاًب 

 

 ***** 
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 :الخاتمة

ت  ا ل ر يرغ مرول ال إت  ا   رلا لؤال توحرال  يايا ح ددددتيمحل رق يلا   ى تر ال حرملخ مروحغ   ل  

ل  ا تلرال يا ءما مراددددد  ب رتح ددددداخ قيلمتا  رحؤ ًتا  ر ل  ر حو اال مريررال رم دددددتو يم رحو    تيلا  

-  2020مر ريا رمرتاداا ال   صدّل رأخّ  لّل مرتوحال مرح دتيمحل  رتو احال ي د اغ ر وحغ مرًئق  ح  اضدحخ  

تتضددحّخ  ا ححترم   ح يأ م دد  ددا   توّه ت احيخ أخ تيرخ  و ب توحال ح ددتيمحل  يرخ  ددً   رت    0302

  ً   يرخ توحال ح تيمحل.

  دد ا م حغ  ا  ي ع    ل مرتوحال رمتقتصدد ي رتحلاق مرتوحال مت تح  ال رمر ائال مرح ددتيمحل اتل ّب   

حو ء ح ددتللّ  واي  خ مرترتلّ رمروزم  ا إضدد  ل إرى م ت  ل مرحول ل رمريا ءا رمرتحيّ   ا مرحا لما ر ق  

ل رأخّ مر  يمخ مرتا   مرحتاالما متقتصد يال ح  ت رم دو  ر و ء ح دتل غ  ل ا اتّ د    رل  ء رمرتليّ     صدّ

  يمخ مرتا يحوا  ضدددلرلا تلرال حو    ر دددا  ددد ا  و حا إرى حيّ  واي  ا مرتل او حخ مر ل رل  ا مر

توحال حرملي   مر ادددلال رمتقتو ع  ضدددلرلا متويلمج  ا قل   ا  حغ ح دددتيمحل ري   لا يا م  ح غ  

رتحلاق حويّتا وحر   رال ادد ح ل ريغّ مرلل   ا   ل تاددلاب يغّ متللما حخ  ا يغ إيملال رأصددح ب  

مرح  يلا   صدّل رأخّ حصدّل مرحؤ د د ا مرصداالا رمرحتر دّلل ت     حغ رول   ا رح تحع حيوا روادل ثل  ل

ررضددددع تصددددرلما رتوااع    ،9)تت  رز ث ل مرو ت  مرحح ا مت ح را رث ل مرحاددددتا اخ  ا مرلل ع مر  و 

 لمح  يم حل ر ح  يلا  ح  ا  د  ي   ى ياحرحل مرحادلر  ا مرصداالا رمرصدالى رمرحتر دّلل رمرتل او  

 ل حا يغ مرتلرا .حخ و ب مويث ل   رح   ا

 تتحثغّ أ      ا: ،19 –مرير اي )راحيخ مرلرغ أخ ّحخ م   مرلي ئز ر تو  ا ح   وي 

 تلرال أ  راب مروحغ  ح  اضحخ م تحلملال تليا  مر يح ا رتتحاخ مرحلم ق  •

 حح ال مرو ح اخ  ا حي خ مروحغ  •

 مت تح ي   ى مرحرمل مت تح  ا را  ي مرح رغ  •

لالال إق احال  اخ مريرغ متقتصد ي  ح  اي   مرتوراغ   ى مرعما رمر حل  خ  لو تو رخ حتحااز   •

 مرول ال.

 ي   مرلل ع مر  و رمرتوراغ   ى مرعما  •

اتل دّب حرمي دل مرديرغ  ا مررلخ مرول ا    2030ر دعردب  دإخّ تحلاق مر لدل مرديررادل ر توحادل مرح دددددتديمحدل  

ا يمئ  ر ح تل غ ر ترقّا حخ ح  لل زا يا مرارّا  اخ مرولف  صرلا ح تحلّا ر تحرتا مرلقحال  رم تالم

رمرل ب    ل رضددددع مر ددددا  دددد ا رتوااع   رتلااحا  رتويا ا   ح  اضددددحخ تر ال  لو مروحغ مرًئق  

رم دددددتاًغ مرلد قد ا مرحول ادل رمرتلديّ  مرتيوررر ا  حد  ا حيّخ حخ متو لمل  ا ح ددددد ل مرتوحادل مراددددد ح دل  

اغ رم ددتاًغ مرالو مرحت حل  ددرمء رضددح خ م ددتحلملال مروحغ يح   ر مرح غ رمرح ددتيمحل رتحلاق مرتاددا

أر تر ال مرح رغ مر ديا دل ر تود  ا رإيملا مرح د لل  ودي م زحد ا رتحلاق مرتوحادل    19  – ًغ  تلا مرير ادي  

 مرح تيمحل.

 ***** 

 
 2012  ر ول رمت تح  ا  متقتص يي ر وح ء مرول ا مرصويرد  9
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 حليحل

مرثرلا مرصدددددود  ادل أر مرتيوررر ادل مرلم ودل تحثدغ تحدياد  ر لصدددددل  ا واا مررقدا. إع تحل مرديرغ مرول ادل  

  حل  ا   ب مريرغ  حلح ل موتل رال يقالل   ى ح  ل مرتلرل متقتص يي رمت تح  ا.  اا تويلج  صال  

مرو حال  ر وف مريرغ مرول ال اويلج ضدددحخ ح حر  ا يررال عما ادددتخ  ا مرح  راخ مرح را رمرل قري   

 حو حل مريرغ مرحصيلا ر وال.–أي ل ت حع ح را يررا  رحو حل اأر با -ر  صل اح حر ل مروالاخا

 ا مرو ر  ح را  ح  ا دحّى   ريرغ    ر ا  د اغ  ا  مرتحيّي رمرالصدل ر يرغ مرول ال  احيخ حًح ل أخ  و ب

مرحصدووّل حياث   ر ا مر ًي مرتا أو زا  ح ال مرتصدواع  إرى حي ي ال   ح  ااد ه مرو  ز مرعي  د لا أخ  

حللته مريرغ مرصدو  ال مر د ول مرح رال مري لى  ا مرللخ مرت  دع  ادل رمر زء م رغ حخ مرللخ مروادلاخ.  

 ا  ا حوللل اددلد ي ددا   حال  دد لا   ى مروحرعج مرا   وا  ا راتليز حو   امريرغ مرحصددووّل حياث

مرتوحال إرى حي  واي  ر  صل يرلا  مر ور ال رت ارمخ.  رر حل لول   إخ  وف مريرغ مرول ال قلوا ارل   

ي الم  ا حضدح ل مرتصدواع  حخ  ًغ  و ء قرم ي حاحل رويي حخ مرصدو   ا مرتحرا ال  مي   لج مرلل ع  

  ال ر وال رمرا ز. مت ت لم ا مرح 

 ا  عم مر ددددا د  و لا و لا   لال  ا مر يمال إرى مر ددددا  دددد ا مرًزحل ر تو حغ حع قرا مروحغ رتلياب  

مرر  ئا.  اا مررقا مرعي ا دب أخ و ادي مرتود حغ حخ  ًره حع أحيل مرتيوررر اد ا   إوه ا دب أخ وليز  

حد  تل ع مروتد  ادل  إرى  د ودب توزاز  أاضددددد    ى مرتيوررر اد ا مرر دددددالدل مرتا ت تر ل مروحدغ  لديل  

مرلل   ا رم وادددلل مرل يلا   ى   ق  لو مروحغ مرحوت ل رمرًئلل ر لو ي دددب مري رغ  حخ  ًغ 

مرحادلر  ا مرصدالى رمرصداالا رمرحتر دلل  عما مروًق ا مرتاد  يال حع مرحادلر  ا مري الا م حيل 

حزج  اخ ح دترا ا حتوييا رريخ حتو  دلل رحت  و دل  تيوررر ا .  ر عرب احيخ إق حل تاديا ل تيوررر ال  ت

 ضحخ حو رحل إوت  ال رتااا ال حتح  يل.
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 المبحث الأول 

 الثورات التكنولوجية في العصر الحديث 

 والثورة الصناعية الرابعة 
  

روغ أرغ ثرلا اتيوررر الا اددداي   مر وا مر ادددلي  ا ت ب مرتا  الا  ا  صدددرل ح  ق غ مرت لاخ   

حلت لل    دددت يم  مرح ل رميتاددد ا مرو ل  ر  رت را حيل مرتحرغ مري ال مرعي أل ق   اه  وف مرو ح ء 

 )مرتحرغ حخ مروائ إرى مرحل رء ،.

لا ا  ملت لدا   ارل مرزلم دل ححث دل  رغ  أ ل دا عردب ثرلا تيوررر ادل ثد وادل  ا   ل مروصدددددل مرتد 

 اتل ا   حغ م تح  اا  ا ح  غ مروا ل مروت  ا ر و  خ.

لَا مرلد ئحدل   ى م دددددت ديم  مرحود يخ رم  اددددد ب رمرحرمي م ررادل م  لى  إت أخ     ر لغ   ارل مرح 

لاا توت ل تا لم  ل ا  يم غ مرثرلا مرتيوررر ال مرزلم ال  حرح . ر غ عرب  ر مررضددددع مر دددد ئي   امرح 

حتى أرْج مروصددل مرحيال مرعي ادداي  دد  دد ل حخ مرثرلما مرتيوررر ال   يء، حح  ال ق   اه  ا مريت   ا  

ر ا مرتا توت ل  حق امرثرلا مرتيوررر ال م ررىا    - ا مرللخ مرت  دع  ادل-مرت لا ال امرثرلا مرصدو  الا  

ا مرصدددددود  ادل مرلم ودلا ر   حلى: امرثرلا   ا مروصدددددل مرحديال  حتى مو ثد د ح  ال ق   اده ح راد  امرثرل

 مرتيوررر ال مرلم ول  ا مروصل مرحيالا. 

 ل مرثرلما مرتيوررر ال مرحعيرلا.ر اح  ا ا و عا  خ     

   رتتيرخ حخ ح لتاخ:الثورة الصناعية )الأولى( -1

محتيا حخ حوتصدا مرللخ مرث حخ  ادل حتى أرم ل مرللخ مرت  دع  ادل  رتت      الحلقة الأولى -أ

  ح  ا ا: 

 ارل املرلا أر امرح ياولا رمرتا أصدددد حا حاوئع تلر   حو   مروبء مروضدددد ا ر  اددددل  رقي ملت ل  -  

  ارل    تحل ي ل:

 م تلمع مرححلب مر   لي مرل ئ    ى م ت يم  مراح .-

ا   ا مريرغ م رل ال مرتا ي خ را  قصدب مر د ق  ا مرثرلا مرصدو  ال  ر ا   دا يا صدو  ل مرازغ رمرو د  –

 .حليحتا   لال وا 

 الا  ا مرولياخ م رراخ حخ مرللخ مروالاخ  رمت حا  ح     الحلقة الثانية للثورة الصناعية -ب 

 ا ا:

 ميتا ا مروال رم ت يمحه يحصيل  ياي ر ل قل ر  صل ي ياغ ر اح . -

 مرو حغ   ى حاتل ا مروال ي ياغ  زئا ر ححلب مر   لي. ححلب متحتلمد مريم  ا -

 مت ت يم  مرت  لي ر يال  ء رمرل قل مريال  ئال.  -

 تر ع مرصو   ا مرياح رال  م تح يم   ى م ت يم  مرحاتل ا مروالال. -

 صو  ل مر ا لما رمرحلي  ا ملرال  حرح   م تح يم   ى ححلب متحتلمد مريم  ا  -

  وايال رمريال  ئال.تر ع مرصو   ا مرحاي -
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"الثورة     ا مرتا أل ق   ااد  مر وف ح دددددحّى  الثورة التكنولوجيرة الثرانيرة في العصرررررر الحرديرث -2

رمحتديا حخ أرم ل مرحلب مرود رحادل مرثد وادل حتى أرمئدغ مر ددددد واود ا     التكنولوجيرة"،  –العلميرة  

ي  ا ولد د   ر   رمت دددددحدا   د  لا اتحراغ مرو   مرا قرا حوت دلا  رعرب حخ  ًغ مرتلدي  مر ر ل

مرحدد يا )مرددعلا رمرريتلرخ،  حخ  ًغ م دددددت دديمحدد ا مرلدد قددل مرورراددل رمرريتلروادد ا  دديء حخ  

                                      مرتلموز ترل رحتى إلًد  اخ مراض ء.

  ارل   الا  ا مرثح واو ا رمرت واو ا حخ مرللخ مروالاخ  رمت حا    -الثورة التكنولوجية الثالثة  -3  

ح  ا دحا  تيوررر ا  مرادلمئم مريقالل حخ ح يا مر دا ايرخ أر اأاد  ن مرحرصدًاا  ر امريرمئل مرحتي ح لا   

 رم ت يمح تا   ا مرتيوررر ا  مرو رال  أر امرا ى تبا  رمرل ق ا مر يايا رمرحت ييا ر مرتيوررر ا  مريرمئال 

)الاقتصراد  ر ا مرتا وو صدل    ا مرحل ل مرلم ول رتادتال  ح  ا دحّى    الثورة التكنولوجية الرابعة، -4

رتحث ا  صدددال   صدددل  ا اثرلا مروتلواا رح  ا دددحّى امر ا و ا مري الاا ر امرت زاخ  الرقمي(  

 مر ح  اا ر امرعي ء متصلو  اا ر امرلر راا ر اإوتلوا م اا ءا.

 مفهوم الثورة الرابعة 

،    – ر ل مرثرلا مرتيوررر ادل مرلم ودل    ر ام تحتدل مرلقحادلا    –مرتا اوااددددداد  مرود ر  مرصدددددود  ا حد راد 
(10،Digital Automation     دعن مروح ادل راد  أر ده  دياديا رأيرما ح ت ادل  ح دددددب مرزمرادل مرتا ات  .

مرلم ودلا  رمر وف    مرو ل حخ  ًراد  إرى  دعن مر د  لا مرحولديا.   مر وف ايتاى  اد  يتو ال  خ امرثرلا

 ر أ ددددد ا ام تحتدلا    digitalizationا رياى   د  ت د ل أخ امرتلقا ا  digitallyمل ل الرغ امرلقحادل 

 مرلم ول. ر و ب حخ او ل  خ مر   لا  ت   أيرمتا : مرا ي ا    رحووى مررم ع ر تا اب.

تصداخ  راا   رحووى مرليا   حوتادل  يل ل   رال  اخ مر  حثاخ مرح   ATرريخ حصدل م امرعي ء مرصدو  اا  

حوع ثًثل  لري يحلميا تللا ا ر و ء امرو   مر  الاا    ددت يم  مرح  دد  ا  رريخ  حووى  ياي اوصددلا  

إرى اوح عج مر لح ل مرو  حلا مرتا توتحي   ى ح حر ل حتو غحل حخ م يرما مرتا ات  تادد ايا     ح   اا   

يملا  يا أ ازا  ا رقا رمحي؛ ر عم ح  ا دددحى    ر  sensorsأ ازا مت دددتادددو ل أر امرح ددد  ددد اا  

 إوتلوا م اددا ء   رً ددت يمح ا مرحوزرال رمرحاوال؛ أر ريملا يرل حوليا  صدداالا ي وا )ي ر ددا لا عمتال  

 ددددرمء، مرل ئلا    –رمروحغ   لى  ا أ ح ثا  مرتل الال رألرمل   مرت لا ال، أر ي الا  ي رل ئلا    –مرلا يا  

مرحيوال حاخ ترم ه   صدال لح ال أر يرمحل  رمئال  أر ل ئلا ق ع ل حل ت ل تصدرب     يرخ لا ل أر مرل ئلا

.  أحد  امريد ئخ مرحاّ ملرىا    Learning Machinesححررتاد  ت د ن أ ديم اد  .  ت دب  ا ملتا مرحتو حدل  

  ار م يما مرحاتليل    حتا ز   اخ  حاع مرتل ال ا م رترح تال. –مرلر را  –

 الماضي

را ددا  يايا  ي   لا ريحرضددرع ر يلم ددل.   اا مر ددتاو ا رمر دد واو ا رأرمئغ مرثح واو ا يثل    م تحتل

مرحيال  وا   ا إل ل مر حل  ا    لا امرو  ا حخ حال صدددا غ تا  مرلا ضدددال رتل ال تا  مرح  دددر ال  

 
 
(10،Automation   ات  تل حل مري حل إرى مر ال مرول ال  ى صدددداغ ح ت ال : م تحتل   مرعمتال   مرتحي  مرعمتى   مرتحي  م رترح تايى   م رترحال أر

محغ  د  لل  م رترح تال .   را دت ي  مر وف مرصداال مرحولّ ل : أرترحاادخ .   رواضدغ ام تحتلا .  ررح  ي وا  عن مروح ال قي  يأا  رميل    ى حل
 .ريل ل أخ ا  ل مر وف  اوا  ر اخ امرحايولا أر ا ت يحا    رت  يغ     عرب وت وا   ي حل امرلقحالا   رتيرخ : م تحتل مرلقحال
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 م  مرح يلا  م تحد يم،   ى أ حد غ ا رخ وارحد خا ر اورل لا  د والا.   راددددد ع  ا ت دب مراتلا حصدددددل

Cybernetics      اخ    مرعمتارت  تولا ه: مر دا لولال   أر ا مر دا لواتي    حووى  ح ال مرتاد اب رمرتا  غ 

أ زمء مرحو رحل  رت ددداال مرحو رحل يرا .   رتحيل مر وف  خ )   ، امر دددا لوتابا.   ر  لج مريرمئل  

  ، م يد ياحادل ر و حادل  ا ح د غ مرلاد ضددددداد ا رمر لح دل ر ود ء مروحد عج  يد خ  ود ب م تحد   رم دددددع   يلاد 

،   ا امتتح ي مر در اتى مر د  قا   اخ مر  حثاخ حخ عرى مرحارغ مت ادتلميال  ا أرلر   مرادلقال   رتل الا 

   ح   اه  مرحوللل مرول ال ر ى حصدل تحيايم،   ار ى ادح غ رغلب أرلر    ري خ رعرب مت تح   مووي  د ته  

 . ،11)مرلر را  غ ر    امرلر رتالا   –مرحيال  خ امرو  خ ملرىا 

للالل  حغ مرح    ا ملرال      لا ام تحتل مرح يلاا  ر تا ال     ار  حل    مرلئا اي خ حليز مت تح    

،  د  دددددت ديم  للد أررادل  مردعمتاات  مروحدغ   ى مرتحي   ااد  حخ يم  اد  )مرتحي   مرتارم  ازا مرحايد وايادل  

 .Numerical Analysisا مروييي  ى حو    امرتح اغ  حوتحيا  ا   وب حوا 

رمرلر رت ا   حح ي ا يرال  حغ مر  دد  مرو دد وى  ى رتحا صددا غل إل ل رو لال مرتحي  مرعمتى رتتا  

  اح يا  احيي تو اح ا مرتصددلا مرعيرلئا ددى  : وللل مرحليز مو ي إرى  يا ول لمراوغ رليّ مراوغ    ت ددت

حخ مرحخ رمرو  ع مراددريى  روللل ايمئلا مرتحي ا    إيملته  رات    ا ز مروصدد ى مرحليزى ريى مرو دد خمر

  رأ الم،  و دد خ ام  صدد ب رم  صدد ب مرلل الا  رتح ثغ  ى مرق ل ر تو اح ا ول حخ م للما مرو مرحير

 .  تلر   لي مراوغ   رم لل امرتاعال مرحلتياا مرتاايمئلا مررص ل مروص ال مروي الا 

تحا  اه مرت  لب م ررى ر تحي  مر دددا لوتايى  ا مرصدددو  ل    مرعيي خ مرلل ع متقتصددد يي مرلئا دددا  

  د  دال  ا امرحصدوعا  رمررحيا مرال ال  ا ملرل ث   ل مروت ج.  ري وا  وي دل  مرتحرا ال  ررحيتا  م

 مروت ج رمراوي ل مرحاي وايال  ا حلغ مرت  لب رمرتلرال ر رترحال م ررى.

 من الماضي إلى الحاضر

 خ   مرثرلا،.  مرثرلا م ررى  ا مرتحي  ملرا  اأرم ل مر ددددد واود ا رأرمئدغ مرثحد واود ا حديثدا )ثرلا    ا

للاق مرح  د  ا م ررى  ح  د  ا مر دتاو ا رمر د واو ا     دت يم  تيوررر ا  مرصدح ح ا مرريتلروال   

ير رغ...، رم يرما مررلقادل )مريلرا أر مر لد قد ا،    –رراد ا مرحد  دددددب مرلاد ضدددددادل ) رلتلمخ  

 ر   ال رمرح لح . مرع وارمر رملزحا ا مرل ئحل   ى مروحغ 

حديثدا يم دغ مرثرلا  ار  د رتحرغ حخ مرديمئلا مريال ادل إرى مرديمئلا مرريتلروادل  حخ    مرتاأحد  مرثرلا  

  Silicon chipsمرحصددور ل حخ ح يا مر ددا ايرخ    Microchipsمرصددح ح ا إرى مراددلمئم مرحصددالا  

ت ودب يرل مرل دب  حضددددد دل مردي   مرححلب ررحديا مريتلروادل يقالدل  ICsرمرحل رع   ااد  يرمئل حتيد ح دل  

، رعرب.    رغ حلا ات  مرتالقل  رضر   اخ مر ا ز رلقالل ق    ل ر تاااغ  رم لل  لمح  حصححل  صاص 

Hardware     رمر لود حSoftware ر رغ حلا توتلدغ مر لح دل حخ يرواد  و د   تاددددداادغ مر اد ز إرى  

 
 : عرب   اأو ل  ،11)
    يرخ ت لاخ .   مر ر اتا  يمل حال ر ل   ل رمروال   حر ير   متتح ي   م رترح تاياغ.يلمازحل   مر ا لوتاب       مرتحي   –أ 
 .  رريرا    صل مرو  خ أ  مرلر را   مرحا يغ مت تح  ال ر ثرلا مرتيوايال   تل حل ح يى وصاا   يمل مرثل  ل مر يايا    -ب
 . 1973مرل  لا       
 Benjamin Coriat, La Robotique, LA Decouvette / Maspero, Paris, 1983 -ج
 .  1982 ى مرتتراا   ر ال مرول ال   مو ل حثً: ي. لض  مرويغ   مر ا لوتاي  متقتص يال   يمل مرواضل مرول ال   مرل  لا     -ي
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 زاا   لح ل مرح دد ب رإا  ي مرح رغ  رات  مرتحااز  اخ حاول حاويا مرح  ددب رحاول حؤرا امر لمح  مر  

ي  ل م واددلل متقتصدد يال.   ر عرب ت  مت ددتاو ء  خ م  ازا مرلل ال مرلياحل ي الا    امرل   ل ر تل اق  

رر ي   ى    Micro - Processorمرح   ثلا ل مررزخ  راحغ حح ا  ح   دددحّى   ر ا ز مرحو ر  مريقاق  

مرعى حغّ ححغ   Desk Topا مرحرضددرع   ى  ددلم مرحيتب مرحتولغ  مرادد صدداأ دد  ددا  امرح  ددب  

 مرح  ب مرث  ا مرحصحّ  رح حر  ا مر حل.

اددد يل يم غ حرقع مروحغ    اا مر ياي   لى مرل ل  اخ مرحرم ددداب  مراددد صددداحع م تي ل امريرح ارتل  

Intranet  ر ددل  خ ح  ت  م ددت يم  ام را ا مرضددرئالا رحيّ مريرم غ تحا مرحا ن مروحالل ر رصددغ  اخ  .

.   عن ثرلا  Internetغ مرو ضددد ا مرريتلروال   اح   دددحّى مروتلوا  أ ازا مرح  دددب   ل مر ح ل  رول

أصدد حا ق   ل ر ولغ  اخ أ زمء مرو ر    ل مرح دد   ا   مرتامرحو رح ا  -تيوررر ا  مرحو رح ا )  رح  دد  ا،

،    مرتا  Informatics. ر يعم  إرى   وب مرحو رح تال  Telecommunicationsمر وايا   أصد حا   ح 

، رحاول    مرتا  telematics  ر يا امتتصد رالا  ح  د  ا مراد صدال غ مر   ارحاول     اأصد حا   ح 

 .(12) غ مرا ي ا 

حل دل     ا   ح د غ مرريتلرواد ا رمرحد  ددددد د ا    ا   ئل مرحتيد ح دل رمرحود ر د ا مرديقالدلرحد  ر ثدا ثرلا مرديرم

  أخ حايا مرللاق  ًغ مرت ددواو ا ث  أرمئغ م راال مر يايا  ا رمرثح واو ا حخ مرللخ مرحوصددل مر دد واو

حرّغ حليز مت تحد   حخ مرحو رحد ا إرى مرحول دل حخ  د ودب  رإرى ولدغ مر اد ود ا    مردعيروصدددددل مروتلودا 

 غ    Connectivityأ عا مرترمصدد ال   ددل ل  لاضددل مرول دا  حخ   وب ي ل.    رتيوررر ا  ا  رال مر

تلرى تحدا  ود حاد  مر اد ود ا رمرحو رحد ا رمرحود لا    Hyper Connectivityرمرترمصددددد ادل مراد ئلدل  

إرى ح  دب حححرغ )تب ترب،    مراد صداتلرال مرح  دب   امرترمصد ال    ا رتحثغ إيح ج مر حاع   ، حاو 

ا مردعيا ر امراد تا   –أر  دعلادل   –ث  إرى حد  دددددب ررحى )تد   دا،  ودي عردب. ريد خ مرتاال م يثل ثرلادل  

  ى    media  م تح  ارترمصددغ    Tele –مررقا وا دده أيما متصدد غ رر ددا ل متصدد غ    امرعى أصدد م  

   حخ يرلا  مر ور ال.مررتا ا مرحتحيا  ر  ح رو  حخ –: ي غ   تتل ع   ى  لاه اليت خأر ع ول د

  رالغ  مرصددددو  اا  ر  امرعي ء    ارقي أ عا تضدددداق    ءا مرارمتا مرعيال   ى مرتر ددددو ا مر  لال  

  مرادد اال  مرعيال حخ يم  ا  رمرح ددتاددولا  –ل  مرحتو حّ  –محتح غ أخ احغ حح ا   صددل املتا مرحايلا 

 .   ر ال ا

ر للخ مر ديادي ) دددددودل   رثد وامحع  ديمادل مرولدي    –يحد  الرغ  وف مر  لمء    –ر ديأا  رميل يدغ عردب  د راودغ 

مرحزا  حخ ثًثل  رمر  حواصددد ل رريخ حرحّيا يم غ مرلل ع مراددد حغ   مرتيوررر ا، عرب  ر مرو ر   2010

  :(13)مر ياي رمرحيرخ حخ ثًثل  و صل مرلقحامرح  ي ر وصل  TMTمرح حّى 

رمرتحي     متصددلو  ا  حال و ي مرعي ء امرلقحاث  ل ار ددال إوت ج مرو ر    ح  ر ا  Tمرتيوررر ا    -أ

 .  تو ال  خ يرال مروت ج مرلقحالا.... مرتيوررر ا ا  و  املرارامرو  خ  م رترح تايا –مرعمتى 

 
  اررار   450ا   مرويي  أو ل : ترل تخ  لايل ر أررلا  ور  ب  ح ا  ر غ  تل حل  يو خ    ا   ى       ل ا  ر  مرحول لا   مريرا 12)(

2017  . 
  تل حل رؤى   ي مرح اي مر اي     ر  مرحول ل      مرو  واتاياغ مررمقع   مرحو رح تاررتاا ور   رلايى   مرثرلا مرلم ول   ياا اواي مراًا   (13) 

 .  2017    تح ل   452مرويي 
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ات   ا   ل رواددل مرتيوررر ا    ل    مرتا  Meansامرر ددا لا    ر ا  mediaر دد ئغ مرترمصددغ   -ب 

 .امرترزاعا و   ح ال  –المااوا  إرى مرح ت يحاخ 

ات   ا  تيمرغ رولغ ل ددد ئغ امرحايا ا    مرتا  Toolم يما    ر امتتصددد غ   ل مرح ددد   ا مر وايا    -ا 

 .مرتيوررر ا  ح تا ياحتو رغ   اررضوا  

 ر احوحغ مري ا   مرعي وصدل مرتيوررر ا    رل ب      مرتو ال  خ د اغ مرتحثاغ   رحح ي ا مر ارال  راحيخ   ى

 ار أعلع   أح  متتصد غ  مرل ب  رإرىرم رليا مرو ق ل حخ     اوح  مرترمصدغ احثغ مرادلمااخ  مرلقحامر  د      ا

 .   ر ال خ مروح ال مرلقحال

ت او ر ا      متقتصدد ي    مرتامرح ددترل     ا   عن  رمرثل  ا ر لقحال  مرايلي تاخ امرولغا ..  أاخ مرححترى  

ا أقلب.  رريوه قلاب مرثل  ارضدددوه مرل ئ   رإخ ي خ إرى امت تح ع    امرلم خ  رت حتى     مت تح ع  

.  ر دعم  مرولد ئدييأر    مرادياررر ا  ر ى حلديحتاد  مر لد ب  Discourseحخ  حرل رتح اًا مر لد ب  

   ى يغ ح غ حرضرع ي ل.

 : TMTت(  –ت  –الاتصال" )ت  –واصل الت –سمات قطاع : "التكنولوجيا 

 : ى مرلل ع مرحعيرل   إوه ات    ويا  ص ئو أ لاا   مرتاح ب م  ح ل مرحايموال 

مرو ر   إع ترريّ مراددلي ا    ا عم مرلل ع صدد حب أ  ى حويغ ل حال  اخ م واددلل متقتصدد يال     ،1)

تي ال مرحصرغ   ى لأا   –)م ل    مرتااا ال مرص  ال    مقتص ييل م    ص  امرلل ع     امرو ح ل  

رحيرود ا مر ددددداد لما  رمراضددددد ء  مردي د ع ح د غ     امرحد غ، ات د رز مرل م مرح حّع ر ادددددليد ا  

اددليل   2400  ى    GMIا  مرو رحارح ددب ح ددم أ لمن احواي ح ياوزى    .مراعمئالرمرحوت  ا  

قي زمي   TMTرحترري  رم دلل ادلي ا م  متقتصد يي  ح ل  صدرلا   حل حرغ مرو ر    إخ مرل م  

، ح ا ل يرت 200أر ح  ا  رى  2014إرى      2000 ح ئل ضوا حخ       .ل تللا  

: مر لح ا ا    ا اخ مرتح ثغ ر ي  مرتح ثغ: إخ مرلل ع مرحعيرل اتيرخ حخ  ح ل قل   ا  ل ال   ،2)

رمرترمصدغ رمتتصد غ  حادا ر    ر د ئغ مر ً   ،مرعيات دتاًيال )رحوا  مرا تا  مرريتلروا ا م

 مريرم غ مرت اازاروال  مر وال مرتحتال رحزرّير  يح ا ي روتلوا.

 59 عن مرلل   ا مرال ال مر ح ددل ي وا م يثل ل حال حخ  اخ ح حر ل م واددلل مر  رغ  يي    

، ت  تح ا ا   ت دد رب مرواول ر ق مرح ددم مرحادد ل إراه. .    عم  خ ر ه مرتح ثغ  اخ مراددلي ا   وادد ل 

أح   ي  مرتح ثغ  اتضدم حخ أخ  وضدا  حلق أ  ى حويغ ل م و د ىّ   رحل لول حع مل ل  رررح   

مرادددلي ا مرح دددت يحل    لي  ال أخ   أخ أ دددلع م ل    وحرمّ تحلق ريى ادددلي ا مر لح ا ا 

  Software-enabled business modelsغاوحد عج م  حد غا مرلد ئحدل   ى مر لح اد ا  

حللدا أي ل حوديغ ر وحر   ل مرزحخ  حثدغ اأحد زرخا رغال د  حخ مرحادددددلر د ا مرلد ئحدل   ى  

رادلي ا مر لح ا ا    متقتصد يي.   رقيل أخ مرل م    digital Platformsا    امرحوصد ا مرلقحال

، إع ملتاع حخ  2014-2010، ر )2004-2000قي زمي  وحر  ددددتل أضددددو ا ح   اخ  تلتىْ )

،. 33,7  ارخ يرتل إرى  5,8    ارو 

مرحارغ متحتي لال مرلرال  اخ ادلي ا مرلل ع: ررح  أخ حي  دب مرل حال رادلي ا مرلل ع ححغ  ،3)



  
 

 
42 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

، رحاار  ار رلما مرح     أر مقتصددددد ياد ا  -مرديلم دددددل تتزمادي حع ي ل مرح     ححد  احثدغ تل الد 

  د ع رااد  ي عرب  ى مرادلي ا مرحوت ل ر  ثل حح  احيل  ى مرلل   ا م  لىمرول دا  رعرب  تي

رمر ديح ا ححدغ مر حدل م تيمء حخ ادددددلي ا مرارمتا مرعيال إرى مرادددددلي ا مروحًقل مرو ح ل  ى 

ا،  ًغ  تلا  -ا -ح  غ ر د ئل مرترمصدغ .   رقي ر ي أخ أي ل  ادلاخ ادليل  ى مرلل ع )ا 

% حخ مرل م متقتصد يى مرح حع ر لل ع ي ه   رم يثل رضدرح ، حخ  85مقتوصدا  2000-2014

ر ى ا ح رلل    –% حخ ح حرع م ل     60مر ح ددل مري لى حخ  اوا  حللا   عرب أخ مراددلي ا 

 مرتا رريا حوا  )  ر غ، .-حثغ ي غ   رحايلر ر ا  رأرا   اا  Tech giantsمرتيوررر ا ا 

تتو     ى مرادلمئم مرو ا  حخ مرلقحال   حال تحتغ مرحلمتب   –متحتي ل    –إخ   صدال امرتليزا   ،4)

غ   ى   ق رتلرال حوصد ا لقحال رم دول رً دتا يا حخ يث ل مراد ي ا  مرو رال مرادلي ا مرتى توح

 وي ي غ، رحوصدد ا م  ددرمد )حثغ ح زخ    ios  ر عم ح غ حوصدد ا مرتيوررر ا  )حثغ حوصددل  

،. را دددتا ي  و  حخ يث ل مراددد ي ا  اوغ تزماي  يي Apple's app storeمرتل ال ا  وي ي غ  

حتد  ل مرتل الد ا حخ  ًغ مرارمتا مردعيادل مرود ا مردعاخ ا دددددت ديحرخ مرحوصددددد ا رأ دددددرمد ر

 .  صل تل ال ا م رو ب مت تح  الرمرح    ا مر رحال )ت   ا، ر

،.  حخ  ال أررى  ررح   زرق   ،5) إخ وز ل متحتي ل ر  صددال مرتليز تت ددح خ  صددال مرو دد ال يمئح 

 The risingحوتصدا  د ّ  مرتو   دال  راو ل  وه  صدوري مرحزم  م ر دل     او   مرادلي ا 

middle Tier      عرب أخ  ح رلل مرتيوررر اTech giants    مرتاتا ع وحرّ مرالي ا م صال  

أخ ادددلي ا مرحزم     MGIأ لمن حواي  مرعيت دددتااي حخ  يح تا .   راليل ح دددب واا مرح دددم  

،  2014  –  2010، ر )2004-2000م ر ل حللا وحرّمّ ر ل     والا أضو ا  اخ  تلتىْ )

 ل أضو ا حويغ وحر امروح رللا.    تيثل حخ ثًث أي

للمل أقغ حع  رحخ  ال ث وال  إخ مرحلميز متحتي لال تت دد     صددال مرتزحز    ل مرزحخ ر   ددت

 .مررقا 

، أوه )حاوح  ت ار  ياي   ل تيوررر ا   يايا أر الر  وحرعجات اخ حخ وت ئ  مرح ددم مرحادد ل إراه يوا 

 إخ ادًتّ، حخ   –حثغ ل ب موتل غ  رم دلل مر دا لا حخ اأر لا  رم دلل مرا تا مرعيى    –ر  ح غ  

.   اًح   ى قلد ع  ًحلاخم ل د   اواتم ...  اديْ أخ مر ددددد  لاخ اصددددد حرخ ححل   ر  حخ مر

، حخ مر لرل مراد تاادل مرثد  تد ل إرى متتصددددد تا حثً، أخ مقتود و م ل د   مرود رادل قدي موتلدغ  ددددد  لد 

ريدعم  ى ح د غ مر ً  رمرترمصدددددغ حاخ موللف مر ًخ مررلقى   –حر د ادغ   –مر لرل مروّلد ردل  

رمرت اازاروا    اوح  تضددّ   مر ًخ  رم ددلل مرا تا مرول غ رمر ًخ مرح  اددل   ى صدداح ا  

،   متقتصد يي. ر ا مرريتلروا ا مت دتاًيال  إخ مرل م    on – lineامررابا    إرى اي ي اوتلغ ي ا 

 . ، 14)وا ه اااي  ًح ا   ى مرتلم ع،  مرعيااليتاخ مثوتاخ  و  ي غ ر  ح رو   لغ  أخ مرا تا  

ا، اترقا   ى حيى ت وّى مرتيوررر ا ا مرلقحال  ى -ا -إخ حيى مرتلي  أر مرتلم ع رالي ا )ا    ،6)

م  دد ا  أحيل ألرمل   .  ريح   دد ق أخ أاددلو   إخ مراددلي ا مرتى تت وّى وح عج م  ح غ عما 

، رمرود ح دل  ى ولدغ مرليد ب   مرلقحى حثدغ اأر لا مرتا  ا إحديى مرادددددليد ا مرتد  ودل ر ر دغ حد راد 

حد زرخ ر ا  ى  د  د ا مرصددددداوادل  ى ح د غ ت د لا مرت زئدل حللدا حوديغ وحر  دتيثل حخ  أريدغ حخ  

 
 

14 - Tushar Bhatia et.al, How Tech giants deliver outsized Returns…, op.cit. 
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 .2015ر 2012   حا%  اخ 100

تلي  حوصدددد ا لقحال  رمرتا  ا يتغ  ا و ا حت ددددلل رق ئحل   ى    مرتاريعرب مرح غ  اددددتخ مراددددلي ا 

مروثرل   ى مرر  ئا مرحو  د ل.  ق لخ     ا اخ أللما ح ت ال  حثغ حوصد ا مرح د  يا    مرتا   امرترمصدغ  

، حخ مرتل اق     Adobeح رل اأير اا    ايح     مرلقحاعرب   راددددلي ا عما مرح ددددترى مرحو اف و دددد ا 

را دًبا    Boxح  غ مر لح ا ا  أر عما مرح دترى مرحتر دل حثغ  ريا     ا  Symantecر داح وتاب  

Slack  ح  غ مرح او ا مر رقال.  ا  

، رحلمتدب مرلقحادل  ر ر حد  ات  ى إخ  ود ب موتلد ت، رم ، إعخ  ى حلمتدب مرل حادل  ت ود  متوتلد غ حخ    اضدددددحد 

ادددلاحل أوادددلل مر وال مرتحتال مرتيوررر ال )  لي رال، إرى ح  غ مر لح ل ) دددر ا رال، حال حزريّر  

  .ا   ى ح ت ا مرح  تا متقتص يالمرتل ال ا مرتى تحّيخ  صرلا حتزمايا حخ ت  ال حل رب ز  ئو

ا،  درا ا دتحل  ى -ا -أا  ي خ م حل  ادتخ تا را ح دترى مرلقحال    إخ مرلل ع مرلقحى مرح ت ل )ا ر

حا زا قصددددب مر دددد ق   رحل لول حع مرلل   ا م  لى ي  ل رزحخ ق ي .  عرب أوه يح  او ل مر وف )إخ  

 لقحول متقتص ي مرو رحى قي  يأا ر ترّ  لل :

The digitalization of The Global Economy had only Just begun 

%   أر أخ 5رح دب  وف مرتليالما  إخ حويغ مرلقحال   ى ح دترى متقتص ي مرو رحى ييغ ت ازاي  خ  

%  لل حخ ادلي ا م  ح غ  ى مرو ر   ى مرتى تل ق مرتيوررر ا ا مرلقحال . ر عم ح  أ دال  وه  حل  5

 ي مرو رحى رمادتحغ   ى  اول حخ مرادلي ا  ى حرغ إحي وال م تحتل  ى متقتصد  MGIحايموى أ لمن حواي 

ادددليل حرغ    2000% حخ قرا مروحغ مرو رحال   رق      دددتلًع مرلأى  ى 80يررل ت دددا   وحر    46

ر حاخ رمرر د ئا  د  دددددت ديم  مرتيوررر اد  مرحد رادل .     م تحتدل مريد ح دلمرود ر   حرغ حديى مر ديرى مرتلوادل حخ  

رحخ مر حل مرحايموى اتضددم أخ م تحتل مر زئال أيثل  يرى  رأ  ى حخ حال  لو مرتل اق  ى اددلمئم  

ر  ح غ رحاخ  يايا م تيمء حخ مروح رل مرصدددددو  ال إرى أ ح غ مروو ال   رحيمئق رتلواّا حو حغ م  دددددو خ  

  او ا مرتتحاخ رمرحيالاخ مرتوااعااخ  ى مرالي ا.رحصححى م زا ء رحوير ى ح

رحخ وت ئ   عم مر حل أاضدد  أوه احيخ تل اق م تحتل مر زئال    ددت يم  مرتيوررر ا ا مرحر ريا ح را   ى 

،  و ددددد دل  60وحر   % ر ر ح  اووى أخ حو    30% حخ مرحاخ مرلد ئحدل رمرتا احيخ أخ تل ق م تحتدل  زئاد 

،     –حخ مروح غ  دددرا اليل را  مروحغ  تيوررر ا  لقحال أيثل تلرلم،    مرحاخ  دددتتاال  رأخ مرحزاي  و ددد ا 

 رريخ م يثل حا لا    مرعاخ  احص رخ   ى وصاب أي ل حخ  لو مروحغ مر يايا .

 اضددل   ددرا تيرخ ح ر ا  أقغ   يح  أخ أ رل    ددتيرخ ححغ ضددال وأح  مروح غ عرر مرحا لا مرح

إت إعم زمي مرل دب   ى ت دب    – ردل متحتاد لىا ر وحد غ مرححد ث اخ  اودغ مرحود   دددددل حخ  د ودب ا ا  مر لد

 . (15)مرر  ئا  تيثل حخ مروح رل مرحولرضل 

 

 

 
(15) Michael Chui et.al, Where Machines could replace humans …, Article, Mckensey Quarterly, July 
2016 . 



  
 

 
44 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 المبحث الثاني 
 

 تغيرات هيكل الوظائف والعمالة في ظل الثورة الرابعة 

 المطلب الأول 

 حقائق أساسية  

، ر ى     ا ضدددرء مرح حل مر ددد  ق  احيخ م دددت ًو  يي حخ مرحل ئق  ادددتخ إ  ا  اي ل مرر  ئا ح را 

 مرح تل غ  رعرب   ى مروحر ملتى :

 :  التزحزح القطاعى -1

، أخ مرت  لب م ررى ر لقحال مرح يلا رقوا  ى قل ع مرصو  ل     حخ  ًغ ح   حى  ى مرتحرا العيلو  يوا 

رملخ اًح  أخ تيوررر ا ا م تحتل حثغ    حي  م رترح تايى أر مر دا لواتيىرمر د واو ا  آرال مرتمر دتاو ا  

،  رريخ    –  ى أ د ا تلوا ا مرعي ء مرصدو  ى    –ملتا مرحتو حل رمرلر رت ا   ح  ر ثا أخ موتل ا تيلا ا 

صددحال رمر يح ا   ددل ل  حخ مرلل ع مرصددو  ى إرى قل   ا أ لى  ى ح  غ مر يح ا حثغ مرل  ال مر

 مرح رال.  رإخ ي وا رتالتا  أضوا  ى ح  تا حارال ي رتو ا  رمرحيرحل )مر يحل مرحيوال،.

 التزحزح الرقمى حسب الأنشطة والمهن :  -2

تيغ مريلم دد ا مرتى ت  إ لمؤ    ى  عم مراددتخ إرى أخ مرلقحال تت   صددرلا غال حت دد رال  اخ م واددلل  

  رتل اق   ى ح رل مررتا ا مرحتحيا    ت  ل   أيثل   –الا    لا  يايا  متقتصدددد يال رمرحاخ .  ررلي  

 ى تود حى متول ددددد    اخ حخ اح يرخ مرلقحادل   رحخ اح يرخ أيثل    –مرديرغ لقحادل  ى مررقدا مرلم خ  

Digital Haves and have mores. 

، أي ل حخ مر دددرد   راحللرخ وحرم، أ  ى ر  ل      يح  عيلو  غال   حخ اح يرخ اأيثلا احلزرخ وصدددا  

 ى   –،  ى أيثل م  ح غ لقحول، زا يا  ى م  رل  Workersحلا  اح  ق غ .  راحلق مروح غ )مرحاتا رخ  

أيثل  حلتاخ حخ مرحتر ددل مرلرحى  ر   م يثل حا لا  ى م ددت يم  مرتلوا ا رملرا ا   –مررتا ا مرحتحيا  

 اخ ارم ارخ  حريم،  ى ح ددددترى م  ل رمري غ   مرلقحال .  رريخ حخ  ال أ لى   إخ أغ  ال مرحاددددتا

ري  ق ، غال حؤييا .   ر عم ح  اا دل تو قو وصداب ح صدو م  رل حخ مري غ مرلرحى   ر  رت رى تا ق   

 مر  غ  ى مرويمرل مرترزاوال  ى أحلاي  ر ا   ئل مريرغ مرصو  ال  ًغ مرولياخ م  الاخ .

%   رحل لول حع مرلل   ا مرلمئيا   15ح دددترى لقحاتا   خ  رر  تزغ حو   مرلل   ا متقتصددد يال الغ  

 -ا ك مرتيوررر ا  رمرترمصدغ رمتتصد غ ك تب رحايا  رتا ى  -ا -رإخ ادئا  لغْ : مرلل ع مرلمئي كقل ع ا 
(16) Media Tele \Tech. 

ررئخ ي وا مرا را مرلقحال قي تل صدددا ق اً،   ل مرولي مرحولضدددى   ح  تزمغ    لا تا را مرلقحال ق ئحل  

 لرا   ريل ل أخ تصدواّ  وف مرلل   ا  يح   د ق عيلن   توا  قل   ا رادلي ا حتلاللا   ى حلا ا  

ر حاع ق غ ثًثاخ  ول،  مرلقحال   ر عم ح غ مرالي ا  ى قل ع مرصو  ل مرتحرا ال )مرتى ي وا أ  ق حخ م

ر  صدددددل مرصدددددو  ل مرثلا ل   رقل ع مرل قل   ر  ى قل ع مر و ء رمرتادددددااي   رعما يتحي أي ل قل   ا  

 
(16) MGI, Digital America : The Tale of Haves and Have mores, December 2015 . 
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% حخ قرا مروحغ   ى مرح ددترى مريررى رات   اه إوا د وحر  اددلا  7متقتصدد ي مرو رحى  ر مرعى ا تعب  

 . (17)تلا ارو ا حخ مريرتلما  ورا  

، ر لقحال  رعرب  ى  ى مرحل  غ تتليز م رحا لما مرو ا    رم  رل م   ى أاضد     ى أيثل مرادلي ا تل ال 

 Big data  رتح اًا مر ا و ا مري الا    Talent Platformsثًثل ح  تا : حوصدددد ا مرحرم ب  

analytics  . رإوتلوا م اا ء   

تحثدغ أ حادل حتزماديا   حخ    Analyticsراًح   ود  أخ مرائدل مرر دددددلى حخ مرحاخ )تح اًا مر اد ود ا،  

 ًغ تزماي حي ول رأ رل حح ّ ى مر ا و ا  ى م وادلل عما مرلقحال مرو رال   ر  صدل حخ  ًغ حوصد ا  

رحرمقع مرتر اا مرريتلروادل حثدغ   Hyper scale digital platformsمرتاددددداادغ مرلقحادل مري الا  

Linked in  رحادتلاخ  ى مررقا مرحلالى   يح   ى حؤ د د ا  رمرتى تحلق  ح ال مرتر اق  اخ مر  ئواخ رم

  . (18)مرل  ال مرصحال 

 على الأنشطة التقليدية :  الاصطناعيزحف الذكاء  -3

حيّ مرزحا إرى قل ع  ل ى  تاي  حل ر  ر لقحال مرو رال  صدال    متصدلو  اا  غ موتاد ل مرلقحال   رعي ء  

مريرغ مرصدددو  ال.     ا  متصدددلو  ا  حال   ا الا   ى  ت ل مرعي ء   ر ر قل ع ت  لا مرت زئلتل ايال

ريملا مرح زرخ   الم،   ى  لى    متصلو  ار رلي  يأ م تح ي مرحت  ل   ى مرلر رت ا مرح الّا   رعي ء  

حلغ امر دا لما عمتال     ا  مت تي ليح  غ مروحغ    ا لما مرعاخ ا دت يحرخ  عن مرتيوررر ا   مر دا  صد ووا

 مرلا ياا.

راتحلق تا ادغ امرعي ءا  ى متقتصددددد يما مرصدددددود  ادل حخ  ًغ تزماي مروا د   ى مر حل رمرتلرال  ى 

ر غ )رح     حثغ  حلحا،  حي  حرملي   مرح رال مرضدد تلري  ح ال )مرز  مرتا  مري الا مراددلي ا مرلقحال  

 .(19)أح زرخ أيلمب ح   ر غ ...!!، ر

% حخ مت دددتثح لما  66ت دددا   وحر    مر و دددال م حلايالرت يل مراددد لا  و  إرى أخ مرادددلي ا عما 

 و د ل    مرصداخ  رت دا   متصدلو  امر  ل ال مري ال   ى ح دترى مرو ر   ى مرادلي ا مرح دت يحل ر عي ء 

 . systems -Eco (20)  ريً مر  ياخ ا عتخ  ايم، حض  ا ، ر  صل  ى ح  غ امرو   مر ائالا 17%

،  تيح ا  يح   ى ر  ئا ) يحل    Work  الذكاء الاصررطناعى يغيّر مسررتقبل العمل  -4 ر ددرا الام حاو 

، ر د ئلى  دا لما م  لا   رغال   حخ مرر  ئا رأصدح  ا  حخ عرى مرا ق ا Call centersمروحًء 

مرحتو حل،   –مر اضد ء رمرا ق ا مرزلق ء حخ ق  ا  .  رح  مرعي ء متصدلو  ى إت م دت يم  )ملتا مرحايلا  

 ى ملرل   ر ر مرعي ء امر  ل ىا   رو د ل ر و د خ  ل اول مرح غ   ى  -  ريم  ام –عما مرعي ء مرح دت لخ  

، .  webتحلاب رم دددتول د يتغ مر ا و ا مرضددد حل حخ  ًغ مرحوصددد ا مرلقحال رمرحرمقع مرريتلروال )

. رر ددرا اوحغ    data –centric Technologiesمرتيوررر ا ا مرحتححرلا حرغ مر ا و ا     ات ب  

 
(17)  Mckensey & Com[any, Reinvesting Construct ion  through a Productivity Revolution, February 2017. 
(18)  Mckensey & Company, The Age of Analytics : Competing in a data- driven World, December 2016 . 
(19)  Mckensey & Company, How Artificial Intelligence can deliver real value to companies, June 2017. 
(20) Ibid . 
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 . (21)مرح تل غ مرلقحى   ى يغ ح غ  –مرعي ء متصلو  ى   ت  ن يغ  لي  ى مرح تل غ  مرتحرغ وحر

غل   –العمل    -5 اا ل،     هو المسرررتقبل الحقيقي للعاملين –الشرررّ حح  اتل ب إ  يا تت اغ مروح غ )أر مرادددّ

 . (22)ر تياا حع رال مرح تل غ مرلقحال   رراعن مروح ال يتتتا  مرلرال إزمء مر ا   ا مررم ب مت   ا  

،   و ء م ددتلمتا ا ا رصددا غل  ددا  دد ا  رتوت ل مررتا ا مرحتحيا رمرصدداخ  ح  أيثل يرغ مرو ر  م تح ح 

مرعي ء متصدددلو  ى   حال اعيل أخ  عم مرتحرغ رخ اواي تادددياغ حي خ مروحغ  لل    ر تحرغ مرلقحى   ت  ن

Workplace    رريخ أاضدددد   ددددااال ل اول وادددد ل مرو ح اخ ريى مراددددلي ا  إع تليل حصدددد يل  حثال

% حخ م وادددلل احيخ تل اق م تحتل   اا     دددت يم  مرتيوررر ا ا مرلم ول  45حت صدددصدددل أخ وحر  

 . (23)  راوغ

 خ مرو ح اخ رح  ب أوا ا  أر    لا امروحغ مرحلا ر امرح تلغا ..  ح عم  

 نحو اندثار طريقة العمل التقليدية وبروز "العمل الحر"   -6

،   ح غ )يح  موللضدا مرياو صدرلما  و ب ترقع   وللمف و    مروحغ مرتل ايى  ى مرحيرحل رادلي ا م 

، رمر  ح ددل ح دد ء، عرب مرو    مرل ئ    ى مروحغ ح   اخ مر دد  ل   مرت  ددول صدد  ح 
  رح رغ مروحغ مرحل (24)

،    -  ر ق أ ح ل حايموال –حي وه. را عيل   أخ و د ل م  ح غ مرحلا مر  لال   ى مرحوصد ا مرلقحال تحثغ ح را 

% حخ  30-20  رتصددغ مرو دد ل إرى    (25)% حخ م  ح غ مرحلا ييغ ر ى تزاي   ددل ل   رال  15وحر  

 ى أحلاي  رمتتح ي م رلر ى .م ا  و  ى  خ مروحغ  

،  ى للاله إرى مروا ال  رأخ  يي 5-9  لمء حؤ  ل )ح ياوزى رالي ؤن،  إخ للالل مروحغ ) ريح  عيل

  ا ددتحل  ى م  دد رع   امرر  ئا مرتى احت  ا  مروحغ  ى مرحي تب حخ مرت  ددول ر   ح ددل   ح ددل أا    

اغ لي أصددد م مريثال حخ مرو ا الرخ أخ مرايلا مرل ئحل  . )ررمرتو قو   وت     رت زق أادددي غ حا الا ر ادددّ

  ى مروحغ لرغ مررقا  رح د ب حادّاغ لبّ  حغ حواخ  رحيا  د ع  د   ا روصدا مر د  ل إرى ثح وى  

 ددد   ا أر أيثل ارحا ،  ى  يلا   تا حخ يث ل مرح ضدددى مر  و   روصدددل مرصدددو  ى. ر ى مرحل  غ  إخ  

إرى مرحوصدد ا مرلقحال مر يايا مرتى    – ى  زء حوه    –اوري    امروحغ مرح ددتلغا  ى صددوري. را عيل أخ  عم

ت دحم ر ا  و أخ ا يرم  لو مروحغ راولضرم حا لمتا    ى ل ر ى مرر  ئا. رإخ مرر اال مرتل ايال  

ا ت لدا ضدددددل دل حر ودل حخ  لمء تر ده مرحزادي حخ مرود ا ر وحدغ حخ مرحود زغ أر ر وحدغ مرح دددددتلدغ 5-9ا

،،  .(26) حرح 

حيخ أخ ا تدعب مروحد غ ححد  ا   ق ر د ئا مروحدغ مرحل أر مرح دددددتلدغ ال مردي   مرتيوررر ى ررمرحا   ود  تر

. ر  ى  دددد اغ مرحث غ  ى مراوي  إوه    ددددت يم  ا ر غا يححلب ر  حل  ت  تيلاب مرو دددد ء  م قغ حا لا

   ددت يم  أيرما قلم خّ    امرلااا ا   ى م ددت يم  مروتلوا  راصدد حخ رياًا حح ا ا اليحخ  يح ا  

رتتضدددددحخ ت دب مر ديحد ا مروحدغ يحرز د ا رحوت د ا قلد ع متتصددددد تا )يد رارمتا  حدي حدل ر وتلودا  

 
(21)  Mckensey & Company, Employment and Skills in the age of Artificial Intelligence, Nov. 2017. 
(22)  MGI, The Digital Future of Work : Policy Implications of Automation . 
(23)  Aaron Desmet et.al, Organizing for the Future, Mckensey Quarterly, January 2016 . 
(24)  Mckensey & Company, The digital future of work : Is the 9-to-5 Job going the way of Dinosaur ? , July 2017. 
(25)  Technology, Jobs, and the Future of Work, op.cit. 
(26)  Ibid . 
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رادحخا، رأاضد  ر وحغ  ى ح  غ  حع مر ا و ا مرحايموال رري تا م  ح ل ر ى مر يح ا مرح رال  رايلرا م

 رر  ئا امرتلوااخ مرح   ياخا .

را ددتوت  حخ عرب أخ إيح ج مر ددي خ  ى ادد يل مروتلوا ا ددا   للالل  و رل  ى مري رغ إرى   ر  مروحغ 

  ارخ اددد و  أى أيثل حخ وصدددا  دددي خ    4ل حخ  اعيل  و  أخ أيث  رمرحوتحي   ى مرتيوررر ا  مرلقحال

،   غال حتصدددد اخ  ادددد ل مروتلومرو ر  % حوا   ى  اددددلاخ يررل حوا  وا الا   75  راتليز وحر  ا ح را 

 رأثار ا  رتوزموا  ر و ًيا  ر  ي ت خ.

 الاستقطاب المتزايد فى سوق العمل  -7

،  ى  دددرد مروحغ  حال ار ي   أيا مرثرلا مرلقحال إرى حيرل ح رل حخ مت دددتلل ب مرحتصددد ب تيلا ا 

 درق خ  ى يغ   ي   أر  يا أ درمد :  رد مروحغ مرح  ل مرعى احلق مرترم ق  اخ  لف مرحا لما مرو يلا 

ال   ر ددرد ث رل  رمريا ءما مرو رال ر اخ مرل ب   اا    ر ددرد ي ل حو اضددل مرحا لا  ى مرحاخ مرتل اي 

 ر وح رل حتر لل مرحا لا .

رحع تاد را مرحاد لا رمرياد ءا رمرحر  دل   ايرخ  ود ب تاد را حلد  ق  ى ح دددددتراد ا م  رل رمرحود  ع أر  

، ر    لا مرتى ل رح  تولف را   ، لئا ددددا  مرحي  ددددب مري ال رووصددددل مروحغ .   ر عم مرتا را احثغ  دددد   

ًغ مر ددورما م  الا      لا تو حى  ي  مرويمرل  ى مرترزاع  مر  حثرخ  ى ح  غ متقتصدد ي مر ددا  ددى  

ح ئز   ى   ئزا ور غ  ى   –يم غ مر  ي مررمحي  ر اخ مر  يمخ .   ر ى مر   لا مرتى أاد ل إراا   دتا  اتز  

 ث  صحراغ  اياتى حؤ لم،   ري لرخ حوا  رحخ  وي   .-متقتص ي 

مرتا را  ى حيى مرحلرول  ى حلمب مرحادددتا اخ  اخ  رمرح ال مرث رل رً دددتلل ب  ى أ دددرمد مروحغ  ر  

مرلل   ا  حل  غ مر حري  ى مرحلمب .  رات وه تا را  اخ تاال م  ل صدوريم،   ر اخ م  رل مرتى تو وى  

  رادعيل  د حثرخ  ى  دعم مرح د غ أخ حوصددددد ا مرحرم دب مرلقحادل احيخ أخ تاادي يثالم،  ى   (27)حخ مرليري 

مروحغ   رر ق يلم ددل م ددتلصدد ئال أ لاا  ى مررتا ا مرححيا ت اخ أخ ثًثل أل  ع  تحلاق حلرول  ددرد  

 م حا ا ل  ا مر ارا حخ مرحل م أخ اوح خ إخ ر يخ  ا لما أيثل حلرول رًوتل غ إرى  رد مروحغ .

 جدلية التكنولوجيات الرقمية : تدمير وبناء الوظائف وفرص العمل  -8

إخ تدتثال مرتيوررر اد ا مر دياديا  ى مرتر اا ر لو مروحدغ ايد ي ايرخ  ر ق  وف مرديلم ددددد ا مرحاديموادل  د

،  ديم، ر ى ح دددددم حاديموى أ لى  ى  د لاا  د     ر  دي أخ مروتلودا قدي أيى إرى تديحال    2011إا د  اد 

ر اال  ى  لو د   ًغ مر دورما مر حا  ادلا مر د  لل   ى إ لمء مرح دم   رريوا   ى واا    500,000

ر اال  يايا ريغ ر اال    2,4ر اال أر    700,000ر اال    ص  ى إض  ل ردد ح ارخ    1,2مررقا   لا  

 ى ح د غ م  حد غ  دددددرا اؤيى إرى   Big Dataت  تديحال د  رالديل أخ مرديرل مرحتود حى ر  اد ود ا مري الا  

،  حرمرى   محتاد ج ي ال  احد  ا و ر د ئا مرحصددددد ئااخ رحح ّ ى مر اد ود ا   رأخ  ود ب   زم، إ حد راد 

مر دد لى )ر ا  250,000 مررتادد ا مرحتحدديا رحددي دد   ًغ مرولددي  مر ادد ودد ا  ى    -2010اددل رحح ّ ى 

 
(27)  James Manika, Technology, Jobs and Future of work, MGI, 2017 . 
See also : 
MGI, How work will change in the Next Economy, October 2016 . 
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2020،(28). 

 السوق الدولى للعمل وانتقال المهارات والكفاءات :  -9

اتزماي مويح ج أ دددرمد مروحغ مررلوال  ى  غ مرثرلا مرلقحال  حتى راي ي ايرخ  و ب ااددد ه  دددرد يررال  

 رمحياا ر وحغ مرح  ل رمريا ءما مرو رال   رعما .

راعيل  ى  عم مرحضح ل أخ   لا مرحا لما رمريا ءما  ْ ل مرحيري احيخ أخ ت يّ   رما  ى مرل ب   ى  

.. ر اًح  حخ  ادل أررى  أوده   (29)  رإخ يد ودا تؤيى إرى ترتلما  ديا مروحدغ    ى مرح دددددترى مرديررى 

%  90  اددرم  ى  ًي غال  ًي     رأخ أيثل حخ   –  2015      –ح ارخ ادد و    244ار ي حرمرى  

،   رأوده  ى مراتلا حخ   % حخ مرزاد يا  ى 40قديحدا مرا لا وحر    2014إرى    2000حوا   د  لرم لر د 

اد  ر لالد واد  رمررتاد ا مرحتحديا.  رريخ  حخ ر ادل أ لى  و دي أخ مروحد غ قرا مروحدغ  ى يوديم رأ ددددد د و

،.  30-20مرحا  لاخ احصدددد رخ   ى أ رل مقغ حخ حرملوا مر ًي مرتى اا  لرخ إراا   و دددد ل   % تللا  

رحع عردب  دإوا  ات ددددد  رخ  ى حديرل ق ق رديى مروحد غ )مرحرملواخ، مردعاخ ارم ارخ  لل متوللد ع  خ  

مرر د ئا عما م  رل مر اديا   راؤيى عردب إرى تادعادل حاددددد  ل ادددددو ادل حود يادل ر ا لا مروحدغ أر ولو 

، إرى أخ  MGIرمرحا  لاخ .   رتادددال مريلم ددد ا مت دددتلصددد ئال مرتى أ لم   )حواي ح ياوزى مرو رحى  

ر  ا تو وى حخ ث  ا    –مرو د ل مري لى حخ عرى مري رغ مرحتر دلل رمرحو اضدل  ى متقتصد يما مرحتليحل  

حتادددد ئحرخ  اح  ا و ح ددددتل  ا  راحح رخ و لا  دددد  ال ت  ن    –مو ا ف ح ددددترى مري غ مرحلالىأر  

مرحاد  لاخ .   ررودغ  دعن مرحلالدل تيحخ  ى   اادل حد   لى  ادددددتخ  لرج  لالد واد  حخ متتحد ي م رلر ى  

Brexit ال .ر اتخ صوري مريملا مرح رال   ى  يّا لئ  ل مر حارلال  ى مررتا ا مرحتحيا م حلاي    

رملخ  وي أخ تولضددددو   حيل ثرلما مرو   رمرتيوررر ا    اح  ال ق   اه مرثرلا مرلم ولا  وولف  اح   

ا ا رحتل  د ا تاال  ايدغ مرر د ئا  للالدل حتديل دل رحتود  ددددد دل حع مرحلح دل مرحد رادل مرتا تحل  اد  غد ر ادل  

ا امرتصدددواا مرول ا مرحوا لي  مريرغ مرول ال  حع مرتلياز   ى  ايغ مرر  ئا رمرتادددااغ مرحتضدددحخ  

 ر حاخ.

 المطلب الثاني 

 ا تغير هيكل الوظائف في "التصنيف العربي للمهن 

،   رغ م  حال    حاوات وّا حو حل مروحغ مرول ال حادددلرع إصددديمل تصدددواا   ح  غ    ااحثغ يراً، إلاددد يا 

.    مرول ا  رمت تحد  ا  متقتصددددد يي ديحدل مرتلرل     ا  مرحاوارمرتديلادب    مرتلوارمرتو ا    مرحاوامرحلمب  

مرول ى   ري ا مرح  ل إرى تحيال  عم   مرحاواأرغ حاددلرع رتلرال مرتصددواا    1989        ارصدديل  

، حع امرتصدواا مريررى مرحوا لى ر حاخا مرصد يل   2003مروحغ   يء        ى مروحغ حخ أ غ عرب   مت د ق 

،   ر م دتالد    189     ى توااع مرحادلرع مر ياي .  رق1988 خ حو حل مروحغ مريررال         الم،  ل ا 

إتح حه  حا  ددورما رات  إصدديملن  خ حو حل مروحغ مرول ال تحا ح ددحى امرتصددواا مرول ى مرحوا لى  

 ا .2008ر حاخ 

 
(28)  Technology, Jobs and Future of work, op.cit. 
(29)  James Manika, op.cit. 
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 ر حاخ حخ  الا أق    أ   ال  مرول اراتيرخ مرل ل مرو   ر تصواا 

، ر تل دددداح ا مرال ال مرح  –ر احيخ   أخ ولتل  مرتلياز  ى ح  غ    –تضددددحول  ى يراغ  عم مرتصددددواا  ر ل 

   ى مرح  تا ملتال : مرحاوا مرتلوى رمرتيلاب مرتو ا  

 :  فى مجال القسم الثانى )الاختصاصيون( نقترح التركيز على :أولا 

 مت تص صارخ  ى ح  غ مرح    ا ملرال رتيوررر ا  مرحو رح ا. -1

 رمرحو رح ا.تصحا  رتح اغ مرو    ى ح  غ مرح    ا  -2

   ولتل  مرتلياز   ى ح  ا ا: ثانيا : فى مجال القسم الثالث )الفنيون ومساعدو الاختصاصيين(

 رمتتص تا.مراوارخ  ى مراوي ل مرريتلروال   - 

 مراوي ل مرحاي وايال ..  - 

 مرح    ا رمرحو رح تال .  - 

 حاا ر مرحويما مر صلال رمرريتلروال .  - 

 ثالثا : فى مجال القسم الرابع )الأعمال الكتابية(:

 حاا ر حويما ر لمح  حو ر ل مروصرو .  -

 إي  غ مر ا و ا   رمرحص ء .  -

 يت ل مرح  زخ رمرح تري  ا رمروت ج .  -

 (:خامسا :  فى مجال القسم السابع )الحرفيون والمهن المرتبطة بهم

 يال  ء م  ازا مريقالل رم و حل مرريتلروال رمرح  ر ال .  -

 إريتلروا ا متتص تا .  -

 مرو ح رخ  ى مرصو   ا مرايرال مريقالل  رأ ح غ مرصا ول .  -

 ا ضدددرء ح   ددد ق  احيخ مرلرغ إخ تااال  ايغ مرر  ئا  ا مريرغ مرول ال او اا أخ تت ع  ا مت ت  ل  

ح ددتل  ا  مر  و   ر ح د  اايغ مرحا لما مرحتل  ق حع مرثرلا مرصددو  ال أر مرتيوررر ال    وياْخ : مر وي مر

مرلم ودل  رمر ودي ملوا مرحتو ق  تر ددددداع رتوحاق  ح ادل مرتلرل مرصدددددود  ا رمرتيوررر ا ر ايدغ مرحاخ  

. راتل ب عرب رمرحا لما مرح رال  ح  احيخ حخ متولًد إرى ي  د  يايا روح ال مرتوحال مرح دتيمحل مراد ح ل

تر اع ح  ل مرتصواا مرول ا ر حاخ رتاحغ أي ل  يي ححيخ حخ مريرغ مرول ال  رأخ تلر  مريرغ مرحوضحل  

 ر تصواا   ت  عن حلايم  و ا  ر تصواا ا مررلوال.

 

 ***** 
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 المبحث الثالث

 الثورة الرابعة والتنمية المستدامة ومواقف الدول العربية 

  رتحتغ قضد ا   2030رر لمح  مرتوحال حتى        مرحتحيا  د ول  ادل  ي   ر توحال مرح دتيمحلحييا م ح     

مرتاااغ حرقو  ححرلا   ا  عن م  يما  ر  صل مرايا م رغ مر  و  حرمص ل مرحي حخ مرالل  رمرايا 

  قتص يي، رمرو المرلم ع )مرتو ا ، رمر  حا )مرح  رما  اخ مر و اخ رتحياخ يغ مرو  ء، رمر   ع )مروحر مت

) مرحي حخ صددرل  ي  مرح دد رما يم غ مر  يمخ ،  رمرث وا  اددل ) و ء أوح ل إوت ج رم ددتاًب ح ددتيمحل،  

 رمر  يا  ال )مر ً  رمرويمرل، رمر   ع  ال )مرالمي ا مرتوحرال،.  

م تح ح  رمضدح   رحخ  اخ مرلضد ا    رال م  حال  ا تحلاق أ يما مرتوحال مرح دتيمحل  أرْرا م ح  مرحتحيا  

 تثل مرثرلا مرتيوررر ال مرلم ول   ى أوح ل مرتادددااغ  ا مرح دددتل غ  ر  صدددل ح  اتو ق  لضدددال امرعي ء 

 متصلو  اا ي  وب لئا ا حخ  رموب مرتاال مرتيوررر ا مرلم خ. 

ي  رتحيا   2017أيتر لك تاددلاخ م رغ    11 عم  ري خ قي ت   لي م تح ع  حلل م ح  مرحتحيا  وارارلب  ا 

مر ا لما مرتا ترم ه مرتاال مرتيوررر ا   ى للاق تحلاق مرتوحال مرح ددتيمحل. يح    لي م تح ع حاددتلب  

ر  ول مرث وال ر  حوال مرو حل ر ح  مرحتحيا رمرح  ا متقتصد يي رمت تح  ا    ح  مرحتحيا رحو قادل رثالل  

 تيوررر ا مر لاعا.  مرتوحال مرح تيمحل  ا  صل مرتاال مر -  وورمخ: اح تل غ يغ ااء

  أ لى ق د  مرادؤرخ متقتصد يال رمت تح  ال    ح  مرحتحيا يلم دل تضدحوا  ر ا مر  اال راعم مت تح ع

  ى أوح ل مروت ج رمرتادااغ  يح  اتضدم حثً حخ امرل   ل ثًثال  حتوييا  ثل مرتاال مرتيوررر ا     رموب 

ر و ء رمرتادددااي  حخ  ًغ رضدددع ح ا لقحا اتام  م  و يا مرتا  دددتؤثل   ى  ايغ مرر  ئا  ا قل ع م

 مر ل ل رمريقل رم ت يم  حرمي  و ء ر ح رل أقغ.

را دت  و أحل     حتو ق  لضد ا  مرتادااغ رمرر  ئا  صدال   صدل  حخ مريلم دل مر د  لل مرتا أ لم    

 اق   مراؤرخ متقتص يال رمت تح  الا    ح  مرحتحيا  حال عيلا ح  ا ا:

يغ مر ادددال أخ مرلر رت ا ر يرا ا مرعي ء متصدددلو  ا مرح ت ال  دددتحغ ححغ مرر  ئا  ) إخ مر ادددال  

مر الال   ى ول د رم ع  ر احيخ مخ تؤيي إرى  ل رل رم ول حرغ مرو ر . ريح  لأاو   ا مرح ضا  حاوح   

ال  ح ا ملتا ححغ مرلرا مروضددد ال ر و ددد خ   إخ مرعي ء متصدددلو  ا اايي  تخ احغ ححغ مرليلا مرع و

 ر  ال.،

يح  تعيل واا مريلم ددل أخ  و ب تليالما ح ت ال رحت  اول  اددتخ مر لل مرعي تحث ه  ح ال إحًغ ملتا  

ر ر ح  ا دددحى   رتحي  م رترح تايا  ا  ح ال مروت ج  أر م تحتل )م رترحاادددخ،  رقي    -ححغ مرو ددد خ  

 رح تا..% أر أيثل  ا  وف م80تصغ و  ل مرر  ئا مرحاييا   رضا ع إرى 

رتضدداا واا مريلم ددل ر ح  مرحتحيا: )الى حو   مرحح  اخ أخ مرعي ء متصددلو  ا  ددرا اااي مروح غ 

أح  مروح غ أصددح ب مرحا لا مرحو اضددل رمرحتر ددلل  ا ح  غ مرر  ئا مرايرال رمرع وال    م   ى حا لا

لو  ا. ر ددرا اؤيي   لح ا ا مرعي ء متصدد ارم ضددارل  أاددي حخ   وب ملتا ر حخ مرحترقع أخ ارم

عرب إرى ضدحرل  ا مرر  ئا حتر دلل مرحا لا رإرى تا را حتصد  ي  ا ح دترا ا م  رل.    غ رتحعل  

واا مريلم دددل حخ أخ مرلر رت ا مرحزريا   رعي ء متصدددلو  ا احيخ أخ تزام  اددديغ حتصددد  ي  وف  

اودي ددددداخ مرحوحد لااخ رح لح ا  مرحاوااخ مرحتو حاخ تو احد   د راد  حخ عري مرحاد لا مرحلتاودل يد  ل د ء رمرح
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 .(30)مرح    ا ملرال،

 دإرى أي حدي ت دددددتلاع مرديرغ مرول ادل أخ ت حق  للد ل مرثرلا مرلم ودل ر ديحدل مرتوحادل مرح دددددتديمحدل رحرمي دل  

مرتاالما  ا  ا يغ مرتادااغ ر لو مروحغ    عم  دؤمغ تضدوه حو حل مروحغ مرول ال   ى لأا أرررا تا   

  ا مراتلا مرل يحل.

 الدول العربية و مجموعاتها الفرعية في مواجهة الثورة الرابعة..؟

  ميتح دا حًحم مرثرلا مرتيوررر ادل مرلقحادل أر )مرثرلا    2010حودع حل ع م راادل مر دياديا  ر د صدددددل حودع 

مرصدددددود  ادل مرلم ودل، أر امرثرلا مرلم ودلا م تصددددد لم،   رإعم  ادعن مرثرلا تلر    ى حث دل: قد  ديتده مردعيد ء 

لا صداالا    و  امتصدل  صدرلته مرح دتحيثل  رضد و ن احث اح  حخ   وب أرغ: ملتا مرحايلا مرح دتادو 

 مرح    رحخ   وبٍ ث خٍ : )مرلر را، أر امري ئخ ملرىا.

يغ حخ ح حر ل مريرغ مرصددو  ال مرحتليحل    ا عن مرثرلا مرتيوررر ال مرلقحال ر يا ح ضددوتا  مرل اوال  

حلاي  ر لال وا  رأرح وا  ر لو د  رإال را  ريويم رمرا   خ    رضد  ل إرى حاول  )مريرغ مرصدو  ال مر د ول، : أ

امرحصددووّل مر ياياا أر مريرغ اادد ه مرصددو  الا ر  صددل مرح حر ل مرح ددح ا   غ ا لاياا:   حخ مريرغ

ي الاا  لر دا    مرصداخ   مراوي   مر لمزاغ   ر ورب أ لالا   را دحاا  مر وف امريرغ مرو حال مرياو حايال مر

 أر امريرغ مرو  ضلا  اح  ال غ ملخ. 

مرحح ى    متقتصد ييرإخ أ لز ح  ا د   مرو رحاْخ: امرصدو  اا ر ااد ه مرصدو  اا   ر متو د    رمرتو  دق  

 ى يغ يررل حوا  ر يعم   ى ح ددددترم   مري ى يح حر ل إرى حي ح   حال مرثرلا مرصددددو  ال أر اادددد ه  

 ث  موضحا إراا  رمو  حا حوا  يرخ محتي ب  اخ .مرصو  الا   لا مرثرلا مرلقحال  

،       دددرمء حوا و  ال  ال ع ح حرع مريرغ مرو حال  لج مرح حر تاخ مرصدددو  ال راددد ه مرصددد مراوال و ددد ا 

ض ء ح  ا مرتو رخ مر  ا ا  حرح ،  أر عما مري غ مرحتر ل  مر  يمخ أ )  مرحوت ل ر وال رمرا ز مرل اوار

   وحرم،   غ ر ا أقغّ م قغ وحرما   رمرحو اضددددل،. ر وي عرب: مر  يمخ م قغ   اددددلمئحه مرو رال رمرحتر ددددلل)

 رمر وف حوا  او وا حخ مرحلرب م   ال رمرتحزد مريم  ا أر حخ اق راا مرل اول.

روًح   ا  عم مرحل    أخ مر ًي مرول ال ت تاددديغ  ا مررقا مرح را يت ل مقتصددد يال حت  و دددل  رحخ ث   

متقتصد يال حخ ر ال و ل ح دتل غ امرثرلا مرصدو  ال مرلم ول  تل داحا   غلمف    تلتضدا يلم دل أحرمرا 

،   ددرمء حخ   مريلم ددل إرى ح حر  ا ثًثل. حخ و حال أررى   و ب ح حر ل حخ   يمخ  ل ال ي الا و دد ا 

حال مرح د حل أر ح   مر دي خ رق  يا مرحرملي؛  وضدا  حوت ل ر وال رمرا ز  ر وضدا  غال حوت ل  صدال  

،. رإخ ادللم حخ مر رميي رم لا ا  ا  عن مر  يمخ ا غ  وايم  لئا  دال ر وال أر عما حرملي ادحاحل و د ا 

  خ مرح لى مرو   ر تيوررر ا  ر ق ثرلتا  مرحو صلا.  

إخ م حل رالتضا  ا  عن مرح رل ور   حخ مري  غ امتوتل ئاا  يرما مرثرلا مرلقحال  ايا ت لاع رتالا  

رعما أي مرلا    وح ال مرتصددددواع.    و  لا أ لى: او اا أخ ت ددددتايا مرتيوررر ا   مرتلرل مرصددددو  ا   

مرلقحال  و  مرح دددد  يا  ا  و ء مرصددددو  ل  ررر غال مرلقحال تح ح   رتلرال مرل  يا مروت  ال   ى ر ه  

 مروحر .

 
 مرتيوررر ا مر لاع: مرتوحال مرح تيمحل  ا  صل مرتاال  –م ح  مرحتحيا  أ يما مرتوحال مرح تيمحل  ا ح تل غ يغ ااء  -(30) 
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را   دددد  لل  حغ رتلرل  ا قل   ا  يحال ي رح غ رمرت  لا  ر ل ث وال حخ مر  يمخ مرول ال  ر و ب ح حر

رمر ددا حل رمرتو ا   مر قل   ا  دد وال ححث ل  ا مرصددو  ل مر ااال؛ راحيخ أخ توحغ حخ أ غ ت وّا اددلل 

 حخ يرا ا مرثرلا مرلقحال. 

  او اا  ر عن  ما مر لرا مر  صددل راددحاحل مرحرملي   أر ع ل حخ مر  يمخ مرول ال م قغ وحرمح حر ل ث رث

أخ ااددح ا  حزاي حخ مرورخ توتادد را  حخ مر لرا مرحوالل. ت ب إعخ ثًل ح حر  ا ر   يمخ مرول ال حخ  

مرتلرل   مرحت دددددد لع  مرتيوررر ار اددل و ل  ت وى     ا  مردديررا  مردديرغ  م رغ  ح حر ددل حخ  مرللا 

  وحرم، ح  ت دحى   ر  يمخ م قغ    ر ا    ا مرحوتصداام دتلمتا ا اا موتل ئال ر تيوررر ا  مرلقحال. رح حر ل  

رعما مر لرا مر د صدددددل.  ر ا مرللا مرحلد  دغ ر ح حر دل م ررى  ثحدل ح حر دل حخ مر  ديمخ احيخ أخ  

  آ  قه مرو رحال.   مرلقحا مرتيوررر ا تلرال ر متقتص ييت حم  لر ا   تاائل مرح  غ 

غ أخ ات  عردب تحدا    دعن مرح حر د ا مرثًثدل  ولتل  أخ ايرخ راد  ورع حخ إلد ل ر وحدغ مر حد  ا  رااضدددددّ

 ح  ل مروحغ مرول ا مرحاتلب حخ أ غ مر ح د   رو ر  مرصو  ا را ه مرصو  ا. 

            

 ***** 
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 الرابع المبحث 

 البعد الدولي للثورة الرقمية وشركاتها العملاقة 

 وخطوط العمل الضرورية 

ات دد   صددال أ دد  ددال   دداللا  يي ق اغ حخ مراددلي ا مروحًقل   مرو رحا  مرلقحارًقتصدد ي   مرح رامررمقع  

. وحر  اددل اددلي ا لقحال  ا  مرلقحال ر حو رح ا رمتتصدد تا    لا مر و ددا ا   ى  ددرد مرتيوررر 

ل  ًغ  تلا  ددد    صمرو رحا  تزيمي توحل ،   ل مرزحخمتقتص ي     اتويلج ضحخ مرالي ا مرح ئل مري لى  

حخ  ًغ مت دتاًء   ى مرادلي ا مرصداالا أر حخ  ًغ   متحتي لي  وا   قي تي َّ  ل. ر2020  -2010

لي ا أ لز    دتل  تلا   ى قحتا   ادل اد  2015.  رح دب ألق           ا  اخ  وضدا  مر وف مرويح

 إت   ا. ا إ  رحايلر ر ا رأرلميغ ر رأي ر غ ري غ  حخ أحلاي  رحي   

مرو ر     رتليز مرادددياي     ا  مرلقحاول   ى متقتصددد ي  راعن مرادددلي ا مرحااح مر الم اات ددد  متوتاددد ل  

  د  ب  وضدا  مقتصد يي )تر ل مر ائل مت دتثح لال رمرحو ء مرحًئ  حخ ر ال و ل مرادلي ا، ر وضدا   

 م تلمتا ا. – ا  ا 

ر ى  حاع م حرمغ  إخ مروديادي حخ مر ًي مرود حادل راا حديل د ،   ى قد ئحدل مر  ديمخ مرحضددددداادل  

،  رمراددلي ا مرلقحال رً ددتثح لما م   و ال مرح  اددلا ر اددلي ا    لا مر و ددا ا مرح ئل مروحًقل  حرح 

.،  مروالا  صرص 

ررعم  حخ مرصدوب إرى حيّح   رصدرغ مر ًي مرحعيرلا إرى محتًب أ دلمل مرتيوررر ا  مرلقحال مرححتاَ   ا   

  GVACمرحضدد  ل مرو رحالا    ريى مراددلي ا مري لى  روا ع   روارع   مراو غ   ى لرغ ا دد  دد ل مرلاحل

Global value-added chain  –  رإخ مريرغ مرو حال مرل يلا   ى مري رغ إرى ا د  د ل مرولفا   .

 لرل اد ي ا مروت ج رمرلاحل مرحضد  ل رمرولف   ا ت ب مرتا ت دتلاع مري رغ إرى ح  ل مر د  د    ل  

  الاا حخ مرالي ا مرو رحال مري لى. مت تل  غ رمت تا يا مرلصرى حخ امت تثح لما م  و ال مرح 

 مرو ر   ا -أر مرلقحال - لرل مرتو حغ حع مررمقع مريررا ر ثرلا مرصو  ال مرلم ول 

  ا حرم ال مررمقع مر   ق  واال  اح  ا ا إرى  وف حخ أ    لرل مروحغ مرضلرلال:

مروحغ   ى  و ء اددد يل حو حًا حع مرادددلي ا مريررال مرصددداالا رمرحتر دددلل  ي ح  ي خ عرب  -1

ضددلرلا  رححيو   حخ أ غ مرحصددرغ   ى اددلرل أ ضددغ رً ددتثح لما م  و ال مرح  اددلا عما 

 مرحترقول.أي ل قيل حخ مرحو  ع مرححتح ل  رأقغ قيل حخ مر   ئل 

ا  رمروحغ   ى  و ء رتو ا  مرلاحل مرحض  ل ر    ل  تا اع مرتي حغ متق احا   ى مرح تري مرول  -2

مرولف مر دد وا رمر يحا  م ددتو يم، إرى ت ل ل تي ح ال حتيل ل: ت يأ حخ احوللل مرت  لا مرحلاا  

 إرى امتح ي  حلياا ث  إرى  رد حاتليل تضحخ مرتولًا مرحلا ر حوت  ا ر رمحغ مروت ج.  

، أخ و   ح  اددددلا إرى أحيل حر  -3 يرا ا مرثرلا     ا    رتحي   مرلقحا ا مروصددددل راا ضددددلرلا 

  مرحول الا ر امتتصد رالا. رإوح   –مرلقحال حخ وا ا ا مر د  د ل مرلل ال ر تيوررر ا  امرحو رح تال  

 -احيخ أخ و وى إرى ح  ا ا: 

إرى أ ددلمل امرو      مرتيلا اتاواغ حؤ دد دد ا امر حل رمرتلرالا مرو حل أر مرحيرحال ر وا ع   -أ

رح  ا ددحّى    ملرارمرتحي     متصددلو  ام  دد  دداا مرحلت ل   رلح  مرلقحال  ر  صددل مرعي ء 

 اإوتلوا م اا ء.
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ا ب مروحغ حخ   وب مرحؤ دددد دددد ا مر  صددددل   ى مق حل حلم ق امر حل رمرتلرالا   ى   -ب 

ى مرتل الا  رأواددلل مرتصددحاح ا حخ أ غ أخ تيرخ حؤ  ل ت تعمب  رمرتو حغ حع   مرح ددتر

 مرالي ا مريررال.

، أخ ت يأ مر  يمخ مرول ال   ر داللا   ى مرلح  مرلقحال مرصد  ال أر مر  رصدل   -4  pureراا ضدلرلا 

digital    تر ددددداع رتوحاق تل الد ا امرلقحادلا  ا مرللد  د ا متقتصددددد يادل   ىرإوحد  أخ توحدغ

متقتصددد ي مرلااا رمرحل ا رغال مرل دددحا  أر  ا متقتصددد ي مرل دددحا   امرح ت ال   دددرمء  

.،  رمرحضلي  صو  ا ، ر يحا 

  ، مرحيري مرححيول     ارواددددال  و  إرى أخ  و ب أواددددلل مقتصدددد يال  يايا  احيخ تلرال   لقحا 

 رمرحولررل  ر  رتيلا   رحخ أ حا     ى مرصواياخ مرو رحا رمرول ا  ح  ا ا:

ت د لا امرت زئدلا أر امرحالدا )اددددد يد ا مرترزاع مرح دددددتااديا حخ ملراد ا مرلقحادل  رتلرال   -

 مرحت  ل مرصاالا رمرحتر لل،

 أو حل مرل  ال مرصحال رمر يح ا مرتو احال. -

 .مر ال رمر ا حل رمرولغ -

 قل ع متتص تا. -

 مت تا لما ..إرخ،. –)مرحح   ل رمرحلم ول  مرحاوالمر يح ا  -

مر يح ا مرح رال رمرحصددل ال )ر و ب  اي رمضددم ريى مر وف  ا ح  غ توحا  امرحي ر  ا   -

 مرلقحالا،.

 تصواع رت حاع حويما مرولغ ر ا لما مرليرب. -

 مر ً  رمرترمصغ مرح تحوا. -

نظرة مسررررتقبلية لإعادة هيكلة قوة العمل في الدول العربية بشرررركل عام، على ضرررروء التطور العالمي 

 والتجارب الدولية 

ع من   نشررير في هذا المقام بصررفة خاصررة إلى عدد من النقاط المتعلقة بمسررارات التطور العالمي، كنو 

 توجهات السياسات المقترحة:

 تر دع رأادحغ حخ ح لي أ ح غ مر وال مرتحتال    ،ل مع الثورة الرقميةفعالة للتعام: تبنّى اسرتراتيجية  أولاا 

مرتيوررر ال  رصدددو  ل مرارمتا مرول رل  رمرادددلمئم مريقالل مر دددا ايروال. إخ أوادددلل ح   وي مر دددا ايرخ  

Beyond Silicon    تحثغ مرلازا مرحلالال  ا   ر  مرثرلا مرلقحال  ر  صدل حخ  ًغ مت تح     رووصدل

مرود    روحد عج مر لح دل مرلد ئحدل   ى امردعيد ء متصدددددلود  اا رتل الد تاد   ا ملتا مرحايلا رمرلر را  

لا ا  رمرتحي  م رترح تايا رالت ل  عرب   و ء إل ل ر تر ددع  ا م ددت يم  متوتلوا  ا ح  غ مروحغ    

ر د  حاد ء مرالالا  ا مرحديخ   دددددرمء حخ  ًغ مرحوصددددد ا مرلقحادل ر تاددددداادغ  أر مرحرمقع مرريتلروادل  

مرحت صددصددل  أر ت ددت يمحه  ا مرتيلاب   ى م  ح غ مروت  ال مرح ت ال  رت ددراق مرحوت  ا مر دد وال  

ياخ. رات  عرب  اح   رمر يحال رمررصددرغ إرى مرز  ئخ   ى مر وي  ررر   ل مرحيري  ضددحخ ادد ي ا مرحرل

اتو ق   رحوت  ا مروا ئال رقلع مراا ل رأ زمء م  ازا  حخ  ًغ متو لمل ضدحخ أ ح غ مرترلاي ضدحخ  

حخ م  لمي رم  ح غ مرصدالى إرى مرادلي ا   outsourcingوحل امرتادااغ رصد رم مراالا مر امرتواايا  

   ا م  ازا مرريتلروال مت دددتاًيال  مري لى حخ مرلل  اخ مرو   رمر  و يم غ مر ًي. ر عم  ا صدددو
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ت اازارخ ..، رصددو  ل مر ددا لما رحويما مرولغ  رمرحويما مرريتلروال  ا م واددلل مرحاوال    –) رمتا  

 مرح ت ال حثغ مرل ب رمرل  ال مرصحال. 

 Baricرديى يدغ حخ مرحيرحدل ) ا ح د غ مر حدل م  ددددد  دددددا    ثرانيرا: بنراء مرافق البحرث والتطوير  

Research،  ا ح د غ مر حدل مرتل الا رمرتلرال مرت لا ا،  رديى قلد ع م  حد غ مرود   رمر د و )ر 

 اديا تلراع مرتيوررر اد ا مرلقحادل رل ع ري ع مروتد  ادل  ا مرللد  د ا مرح ت ادل  ر  ق مرر د ئا ر لو 

 مروحغ مر يايا.  

رح تايا،  ا مرحصدد وع  رموتا ء،  م تيمء حخ مرتحي  )م رت  ثالثا: الاهتمام بآليات الثورة الرقمية وتطبيقاتها

  رح  وا مرعيال رم تي لما مر دا لما عمتال مرلا يا.   رت  تا  و  حخ مرحاد ليل  ا مرحر ل مرو رال   ح ل  

مرعي ء متصدددلو  ا  رأ ازا مت دددتادددو ل مريقاق  رتصدددواع مرلر را ر املتا مرحتو حلا  ا ح ت ا  

 ا.مرلل   ا مرحرريا ر و ت  مرحح ى مر ح ر

ا: السير على ساقين: ر  ابعا

، مر دوا إرى ح لي صدْ غ متقتصد ي   رصدال مرلقحال مري ح ل   قي ت اًئ  مروياي حخ متقتصد يما مرول ال ح را 

%  رإخ مرثرلا مرلقحادل ح  تزمغ  ا  يما تا   5 ً تزاي ام رترح تادل امريد ح دل   ى مرصدددددوادي مريررا   ى  

لى تر ددداع تيلا ا ر  ح غ مرل ئحل   ى مرحا لا رمرحر  ل رمرعي ء   ى يغ ح غ. رإوح  م و دددب أخ ا 

رمرادددد ي ا رمروتلوا   ا ح  غ م واددددلل مر  صددددل   رتوحال مرلااال مرحتي ح ل  رتلرال  ائل مروحلمخ 

 مرو  وا  ا مرحيخ مري لى رمرحتر لل  ر ى مرللى.

متزيرم ال  اخ قل ع   رغ مرتلي     إخ مرت ددددلع  ا صدددد غ متقتصدددد ي   رلقحال قي اؤيى إرى   ق ورع حخ

،  يل ل   رال.   رعرب او اا مر ددددال   ى  دددد قاخ:  دددد د ححيريا  ا مرو ر    رقل   ا رم ددددول أقغ تليح 

مرحو صل  ر ق ي  د مرثرلا مرلم ول  ر  د أ لى حالر ل  ا تل ل متقتص ي مرحح ال ر  ق  لو مروحغ 

ل ر ائ ا مت تح  ال مرتا توتاددل  اوا  م حال  ري ددب مري رغ حخ أ غ تح دداخ ح ددترى مرحوااددل ر  صدد

 رمر ل رل رمرالل.  

ا: بذل جهد كبير لتحقيق المواءمة بين مخرجات المنظومة التعليمية والتدريبية وبين احتياجات  خامسررررا

.   عرب  ر مرللاق مر  رب عملية التنمية الشراملة والمسرتدامة في ااجال القصيرة والمتوسطة والطويلة

ر اق  اخ  لف مروحدغ رمرل دب   اده  ا مررضدددددع مرلد ئ   ريدعم ل ع ح دددددترى مرحاد لا رمرحر  دل  إرى مرت

،  رتحلاق حتل   ا مرتوحال  ا مرح دددتل غ مرللاب رمر واي.    سررررادسررررا: إعادة رمريا ءا رلرا مروحغ تيلا ا 

ل ر وح رل.  رتيرخ أيثل موتل ئال حخ حال مرحاخ رحخ حال مر ًي مرح ددددتل     النظر في سرررررياسرررررة الهجرة،

راتل ب عرب يلم دل أوح ل مرل ب مرح دت يا ث  تت اغ قرا مروحغ مرحت صدصدل ر ق أحيل ي حل ق را  مرو   

 رمرتيوررر ا   يح   و ا مراوي حثً  ا ح  غ مر لح ا ا.

ريا ءما حخ مرحلاحاخ  ا مرقي ا دتي ا م حل تصدحا   دا  د ا رمت  ع إ لمءما   ي ل إرى م دتو يا ادلمئم  

مر د لج    ل   ق مر ائدل مر د ع دل رادعن مرادددددلمئم رمت د ع د  يلرا ترلاخ ر ثرلا مرتيوررر ادل مرلقحادل يم دغ 

     مر ًي مرول ال.
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 خامس المبحث ال

 

 ،آفاق الثورة الصناعية الرابعة في ضوء فيروس "كورونا" 

 بالتطبيق على صناعة الأدوية في العالم وفي الدول العربية  

مرصو  ال مر مرتيوررر ال مرلم ول ح  تزمغ صاحل مرح ضل رمرح تل غ مرللاب  رل ح  مر واي   مرثرلا  

 ر مرر  ء    و اا تيمليه   ى مرارل  ر عم مرااء مرعي أالو  إراه رريخ  و ب  لت   اح  حيل  را 

 .   ا ا  تيم ا تا  مرح ت ال   ى  حاع مرلل   ئحل  الرا يرلرو  مرح ت ي أص ب مرو ر  ي ه ا  مرعي

م ح ره   رليل   اضع  ا  يرغ  ر   مرحو صل  مرو رحا  رمرتيوررر ا  مرصو  ا  مرتلي   أخ  ت اخّ  رلي 

مري  ا  حرضرع صا ول رتح اخ صحل مر ال  مر  يال رمرع وال حو   أررئب مرح  ل اخ مرحلالااخ  

   اري مرتوحال   ى تور ا  رم تً ا   ا  حاع م حا خ. 

  ى تحلاق اإ  يا مرتحليزا حرغ مرو  خ   يء حخ مررق ال  حخ ث   ا ب مروحغ  صرلا أيحغ  

رمروًج. ر عم ح  وح رغ تو رره  ا مررلقل مرح رال مرتيحا ال حرغ مرثرلا مرصو  ال مرلم ول ريث ل    

مرر  ء   ح ت يما  مرلم ول  ا ضرء  مرتيوررر ال  مرثرلا  ي  د  تو رغ  حخ  ًغ  مروحغ   قرا    ى 

   ى صو  ل م يرال رمر ل ح ا  ا مرو ر  ر ا مريرغ مرول ال.   مريروا مرلم خ  حع مرتل اق 

تل ال  راعن مرحل ل ل وتو رغ  ا مرل   م رغ حخ مررلقل امرثرلا مرصو  ال رمرتيوررر ال  ا حرم ال  

م حلمف رم ر ئلا   رمء حخ مر  وب مرتيوررر ا مر حا  أر حخ مر  وب متقتص يي حتحثً  ا  

  صل   رتلياز   ى مروز  ا متحتي لال مر  لزا  ا  عن م  رمد. ر ا   ايغ أ رمد مريرمء  ر 

مرحول ا مر وي  إرى  ووتلغ  مرث وا  متتا قال  -مرل    مرو رحال    رتلياز   ى  مريرمء  رصو  ل  مرل وروا 

مرحولريا  ا إل ل احو حل مرت  لا مرو رحالا رمرحولر ل   تا قال مر رموب مرت  لال رحلرد مرح يال  

مرصو  ال  مرايلا ر ثرلا  مرحلتلب  م  ق  حل ل ل  ح ررو   مرث رل  لي  مرل    أح   ا  )تلا ا،.  ل 

رمرتيوررر ال مرلم ول  ا مرح  غ مريرمئا تحيايم  حخ  ًغ تت ع حليل ولغ مرتيوررر ا  مرو رحال  

  ا ح  غ صو  ل مريرمء إرى مر ا ا مرا   ل مرحووال  ا مريرغ مرول ال. 

 ؤمغ حع حح ررل ر    ل   اه: ياا احيخ أخ وتو حغ  ل ا  حع مرثرلا    ر ا م  ال  قحو   لل  

 مرتيوررر ال  ا صو  ل مرول قال  

 - ن م ق    ت       ى مروحر ملتا:رإرى  ع 
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 الأول  مطلبال

 الثورة الصناعية والتكنولوجية في مواجهة الأمراض والأوبئة 
 

 

 والتكنولوجية بالتطبيق على القطاع الدوائي العالمي الثورة الصناعية  أولاا : 
 

أرغ حد  احيخ مرو ل إراده  ا ح د غ مرثرلا مرصدددددود  ادل رمرتيوررر ادل  ا حرم ادل م حلمف رم ر ئدل  ر  

تصددواع رتيوررر ا  مريرمء. رحخ مرو حال مرتيوررر ال مر حتل  إخ تصددواع مريرمء ات    ى حلمحغ لئا ددال  

 :  ا

 الأولى: ما قبل التصنيع المرحلة 

رمرحلصددددري  و   ح ال مر حل رمرتلرال )ب  ا، رتتيرخ  عن مروح ال  يرل   حخ ثًل  لرما   

. راعيل   يا أخ وال ا مرحيرو ا  مرت لا ا  رمرتلرال  مرتل الارمر حل    م  دددد  ددددا: مر حل  ا ل ال  

 .،31)%53%  32%  15: مرترمرامرثًثل تترزع   ى أوص ل و  ال ت  غ   ى 

ر و  لا أ لى  إخ مرتلياز مر حثا  ا صدو  ل مريرمء اوصدب   ى م  ح ل مرتل الال رمرت لا ال   

%  لل ر  حرل م  د  دال رمرتا ل ح  ت ي ح  را   15% حخ إ ح را مروال ا  حل  غ  85رمرتا ت دتر ب  

مرصددددو   ا  مرحيرحال ر ى مروادددد ل مر حثا راددددلي ا  ر  مرو حل  –  رلوالم و ددددب  ا حو حغ مر حرل مر

 مرياحا ئال  رمرتا يثالم، ح  تتضحخ أوالل يرمئال.

 رتتحثغ أ   مرتلرلما مرتيوررر ال  ى صو  ل مريرمء مرو رحال  اح  ا ى: 

 متوتل غ حخ مرياحا ء ... إرى مر اررر ا  ... إرى مر اررر ا  مر زائال 

مرحلصدددددري  دعردب  لرج مرديرمء حخ مرحاز مرياحد ري إرى مرحاز مرحاري  خ للاق مرتيوررر اد   ر 

ر دعردب )تحد رغ صدددددود  دل مرديرمء تلب م صدددددغ مردعي و تدا حوده ر ا     Bio - Technologyمرحارادل  

 .،32)مرصو   ا مرياحا ئال مرتل ايال رمرتر ه وحر   ر  مرحا ا، 

 ،  خ أصددررا  مرياح ئال مرلياحل  ى ي  ل مراددلي ا مريرمئال  راتضددم مواصدد غ صددو   ا م يرال تيلا ا

 صدال    حخ مرللخ مرحوصدل   لرتوي  رتوب   ري دا....مرخ  ر ر ح  ت  ى  ًغ  لي مرت دواو ا   -مري لى  

حتحثً،  ى مو ا ف حويغ متيتادد   ا مرياحا ئال  ى مرصددو   ا مريرمئال ر ى مت تح   مرحتزماي      صددل

 حتح ل حخ مروا ل مر اررر ى.  تيتا   ا مرح

ررودغ أيثل حد  اثال مت تحد    ى ح د غ تيوررر اد    ر  مرحاد ا  ى مر دددددورما مرل ا دل م  الا  ى        

مرتيوررر اد  مرحلت لدل  د ر اررر اد  مر زائادل رتتالع  خ ثرلا مر اررر اد  مر زائادل رمرلد ق  مررلمثى ثًثدل  

 وررر ى  ى مرولي مرل ي :قض ا  لئا ال  را تايغ ححرل مروحغ مرتي

 مراوي ل مرتاصا ال ر  اور  مر الى رل    لالته مررلمثال مري ح ل. - 1

 مروًج   ر او ا. - 2

 مت تو  ء. - 3

 
 . 2  و  2  ح حق 1996، ي.  ح غ غ رى  أثل مرحتاالما مرو رحال   ى صو  ل مريرمء  رلقل غال حوارلا   31 
،  رلقل  حغ غال حوارلا  و،  32   . 3ي.  ح غ غ رى  ح  و متت    ا م    ال مرحؤثلا  ى صو  ل مريرمء   رو  ل ر يرغ مرحتليحل صو  ا 
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 رعرب  رم لل: ومن هذه المحاور تتحدد معالم الثورة العلاجية والدوائية القادمة،

 ا    م حلمفا مولًق ، حخ ) وي ل، مر اور  رل    لالته مري ح ل . ا  مر عليمرتلي   - 1

مر ر ل  خ مرول قال مر ددد ئيا    امر ددداللا   ى حليل مر ًا  مرحال  وً  ا ح دددتحيثل ت ت ا   - 2

 )مرياح را ا،.

م دت يم  تلوا ا مت دتو د ء   ى ح دترى مر  ال رمروضدر مري ئخ ييغ  حخ أ غ تحضدال اأ  د     - 3

 .،33) وف مرح تا مرحلضال  احض ياا تااي 

  اصددددو  ل مريرمء    ارحخ مرحتاق   اه أخ ثرلا م حا ء مريقالل تادددديغ أ   حصدددد يل مرتلرل  

،   رمروً ا مررقد ئامرلدب     ام  رم  مرحل  دل   د  ت د ل د  حصددددديل مراد   رثرلا حرمزادل    رحخ ث    (34)حود 

ثرلا )صددددداديتوادل، ي ح دل ... رت احيخ تواادع  عن مرثرلا  يرخ ق رغ تحديى تيوررر اد  مرحو رح ا مرحتليحل  

. راتل ب عرب  (35)حو ر ل مرحو رح ا    ددددت يم  مرح  دددد  ا رمرادددد ي ا   أيرمرل ئحل   ى )مرحو رح تال،  

حرملي  اددددلال رح يال   ئ ل  تيل ددددا   ددددا  دددد ا   حال رتيوررر ال حر ال وحر أرررال   ر  مرحا ا  

حتضددد  لا حع تيوررر ا  مرحو رح ا  رقي تر لا  عن مرحتل   ا مرضدددلرلال  يل ل ي  ال ريى مررتا ا  

ررر ا  مرو رال،   ى مرصددددواي    ر  )مرتيو   احرقع مرصدددديملا رمحت ا  إرى حيّ ي ال   مرحتحيا م حلايال  

 مروررحى. - مرو رحا

ح د غ امر ارتيوررر ىا  ً حود زع  راحيخ أخ     امرلد ئدي     اريحد  قد غ أحدي مر  لمء: )مررتاد ا مرحتحديا  

حيى   أي ر: إرى    مر ر ليتتياي محتا  ا   لا يا مرو ر  .... رريخ مر دددؤمغ     اا دددا  حادددلرع مر اور   

  ،.احيخ أخ ت تاغ  عن مرلا يا

،  دإخ تلدي  مر حدل رمرتلرال ت ديّ أخ احاّ  مرحو رحد تادل-ر ودي  دعن مرثرلا مرحلي دل )  ر  مرحاد ا   

  حاع حلمحغ صو  ل م يرال رحخ ح ت ا  رمو ا   ر  صل حخ حال:  ا مريرمئامرلل ع 

 مت ت ًو مرياحا ئا غ )مرحرميّ مراو رل، حخ   لخ م  ا ب رمرو  ت ا مرل ال. - 1

 ارضع  اا  مريرمء مرحواخ. مرتام اي غ مرصايرال مرح ت ال  أيتلرال )مرح تحضلما مرصايرال،  - 2

  اا  تحاايم، ر تصدددياق   ى    مري اوايالم يرال  رإ لمء مرت  لب    اقا  ددد ا يل ل امر دددحالا   - 3

 حخ ق غ م  ازا مرح تصل. مرت  ليتيمررا  

 قال رم غعال مرحيح ل.مرلق  ل مرح تحلا   ى م ت يم  م يرال رمرول  - 4

 ر امرولدغا مرححلب ر صدددددود  دل مرديرمئادل  دتيح اد .  R&D  دإخ امر حدل رمرتلرالا    م حرمغ  أير  ى  

رححرل حليل  عم مرولغ  ر مت تي ل    دتحيمل حوت  ا أر للد إوت  ال  يايا ... إخ  عن مرصدو  ل  وي  

، رً ددت يم   مرتاحل لوتا   و  ئل   حخ مرصددو   ا   ر صددو  ل يثاال    وحرع احث غ     ا  مروا ئا  توت   دد و 

مرحلح ل مرتصددددواوال م ررى رمرحتو لل   رحرمي مراو رل  أر     امر حل رمرتلرال  يثاال مت تي ل  ت  دددداح   

 صو  ل امرياح را ا مريرمئالا أر امر  ح ا مريرمئالا.

 :راول و   عم إرى 

 
   1997حححي لؤرا ح حي  ح تل غ صو  ل مريرمء  ى حصل رمرحوللل مرول ال      ل يلم  ا ح تل  ال  مرحيت ل م ي ياحال  مرل  لا  ي.  -33 

 . 20 - 19و و  
حي ح ت ال   مو ل: يموااغ ياا ا ررالرى  ري  مراالا مررلمثال ر و  خ  مرلض ا  مرو حال رمت تح  ال رحالرع مر اور  مر الى  تل حل ي. أح (34) 

 180 - 132  و و 1997  او ال  217    ل   ر  مرحول ل  لق   

 . 131  –  116مرحل ع مر   ق  و و   (35) 
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 . الدوائيالتصنيع  :المرحلة الثانية للصناعة الدوائية    

 إرى  لرتاخ:مرتصواع مريرمئا اول       

 .ت  الاهتصواع مر  ح ا مريرمئال   رمء حخ حص يل ل اوال أر حخ حص يل  - 1

 تصواع مرح تحضلما    اي غ مرحتور ل. أيمرتاياغ مرصايرا  - 2

تصددددواع  ر ر    مريرمئا ح ال مرتصددددواع     ار  ى محتيمي   تاخ مر لرتاخ ار ي  وي   رغ م  حال  

 .ملتا رمرحويما مرًزحل ر وت ج ريغ حخ مر  ح ا رمرح تحضلما 

 مرحلة ما بعد التصنيع المرحلة الثالثة:  

مرلق  ل   ى مريرمء حخ  ًغ مر ددد ل ا مرح تصدددل   اتحثغ مرححترى مرلئا دددا راعن مرحلح ل  ا   

 - Bio دددددرمء حخ  ًغ مر حرل مر د صدددددل  ديل دل تر ل مراد   ادل مرحارادل )أر مرتد حدل مرحارادل،  

Availability    أر  حرل مر دحال  يل  تا  مرح ت ال  أر ت  لب م دت يم  مريرمء   ى مرحلضدى   حلمحغ

 رت تالد  يا  ورما  رتتي ا وال ا     ل. -ل ح ت ال  ر  ى  او ا حو   ل  ر ت  راب صحاح

راعيل أخ تاددااي يرمء رمحي   يء حخ مر حل رمرتلرال  إرى تصددحا  مريرمء  رم ددت ًو مرحرمي  

مرحتر دل وحر  ادل  دورما  يح  اعيل مر وف أخ     ا  ا دتالد  مري اوايالمراو رل  رمرلا  د ا رمرت  لب  

  250ح ارخ ر  40 ودي  دعن مرحديا اتل دب والد ا تتلمر   اخ   امراو م لمج يرمء حد  إرى حاز مت دددددت ديم  

تححغ قيلم،    رمرتاح ارخ يرتل  ح دب تليالما  د  لل زحوا . راعيل ي لرخ أخ إاد  ل حثغ  عن م لق     

ي الم، حخ مرح د رادل  الصدددددي  اد  قتدغ مرحود   دددددل أر رأْي د  ق دغ أخ ت ديأ حخ  ًغ إح د ل يحد غ مرحود   ددددداخ  

ح غ  إخ  عم مرولي ت ال غ حخ صددددحل مت ددددتوت ج    أيمر ًي مرو حال .... ر  ى     امرححتح اخ  ر  صددددل  

، ر  يء    مرلئا ددا   ا  صددرو صددو  ل مريرمء  ر ر ملتا ع ح ددترى )مريت ل مرحل ل، مرًزحل تيوررر اّ 

ر دي رغ  ااد  حخ )أ رم اد ،: مر حدل رمرتلرال )حتى حر دل   ر  مرحاد ا، رتصددددواع    أي دعن مرصدددددود  دل  

حلمحغ مر حل رمت تي ل     ا ا مريرمئال    رضدددد  ل إرى م ددددت يم  تيوررر ا  مرحو رح ا مرحتليحل  مر  ح

،  رما  ي مرح رغ مروً ال  رأ الم،: مرت راق    ى مرول د مرحح ى  ، رياحا ئا   .رمرو رحا رمرق احاحارا 

 

 ***** 
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ا :   صناعة الدواء فيوهيكل الأسواق   الاقتصاديالجانب ثانيا

 عم مرح  غ   ى ا ايغ مر دردا  ا صدو  ل مريرمء مرو رحال .... رأ لز   صدال راعم مراايغ     ا  وليز

 ر ح  ا دددحّى   ر ال متقتصددد يال )محتي ل مرل ل، حال ت دددالل حاول حخ مرادددلي ا مروحًقل ق ا ل مرويي 

  ى ح ت ا مرحلمحدغ  ا  دعن مرصدددددود  دل: حلح دل حد  ق دغ   مرتيوررر ادل -  احدل مرحرملي مرحد رادل رمرو حادل

 مرتصواع )مت تي ل، رحلح ل تصواع مر  ح ا رم اي غ مرصايرال  رأ الم حلح ل  ح ا ا ح   وي مرتصواع. 

مرو ر  ااداي    لا     اراحيخ مرلرغ  صدرلا   حل إخ مروت ج مرحيرّغ   ى ح دترى مرادلي ا مري لى  

ر صدددددود  دل    ل ور اخ حخ مروح اد ا ر حد : متوديحد ج    متحتيد ليمرلد  ع     د لزا ر ا مرحادغ إرى توحاق

 حخ  ال ث وال. مت تلمتا ارمت تحرمع حخ  ال أررى  رمرتح را 

راًحَ   و  أخ صو  ل م يرال رمرياح را ا  إرى   وب يغ حخ صو  ل مر ا لما رح حر ل ام غعال  

صددو  ال حخ حال وادد ل متويح ج رمت ددتحرمع مرو  ل  رمرحاددلر  ا رمرت غا  تحثغ  وف أ   مرلل   ا مر

 ر حيري. رحخ  اخ أ لز أ يما  عم مروا ل زا يا مرلرا مر رقال ري   م تلمتا ا ا مت تي ل.

رقي ث ل  يغ حرغ حرمزول مرحو  ع رمر  دد ئل مرحترريا  خ )متويح ج رمت ددتحرمع،  رملتتى مريثالرخ  

 خ واوا  ر  صل حخ مرزمراتاخ ملتاتاخ مرحا ل إرااح :أخ ضلل     ى مر ًي مرو حال أيثل ح

i -   زمرال تو ا  مرليلا مر ددددرقال  اوغ قرا متحتي لما مرحترريا  خ تو    قرا مراددددلي ا  اوغ

 ح ا ا متويح ج رمت دتحرمع مرحاد ل إراه. را عيل  و     ر ال متقتصد يال  أخ مريرمء ) د ول، 

، ر  ول   ،  أي أخ مرل ب   اا  ت اتتثل يثالم   لتا ع مر ول حو اضدل مرحلرول و د ا  رمري غ حو 

أر مو ا ف مري غ  أي أوه ات د    ر حري مرو د ا  و لم رصدور ل مرت  ا  وه مر مرح د ا  ه  

 صددرلا ح يا   رصدداه اادد ع ح  ل م تح  ال رإو دد وال أ دد  ددال.  ر  رت را تتحتع مراددلي ا 

 مري لى  حازا تو ا  مرل م  ايغ ح تحل.

ii -   م ثل   ى مت تي ل.  ً ادددب أخ يح  قيلما مرادددلي ا اؤيى إرى حزاي حخ مت دددتا يا حح

  ى    ر وا دا حى ار رلما مرح   مري الا  ر  رت را ت صاو قيل أي ل حخ مرحرملي مرح رال  

 .مرتيوررر ا - مرو حامرح  غ   امر حل رمرتلرال  رتيراخ ق  يا أر ع ر حا لما مر الال 

متويح ج رمت ددتحرمع را  أثل  دد  ى   ى مرحوت  مرصدداال  رولصددي  و  مراددلي ا   رريخ  ح ال  

. إخ    Start - Upsقل ع مريرمء  رمرح دح ا     امت تي ل  ر  صدل     امرصداالا رمرحتر دلل مرحت صدصدل  

تحلاق م تلمق ا تيوررر ال أر مولًق ا ح دتل ل  اوح  تحاغ مرادلي ا    ا عن مرادلي ا ت وب يرلم، لمئيم، 

 .،ح  الا مرحر ل)ري لى إرى م

رريخ تا ب قرا مرادددلي ا مروحًقل اؤيى إرى مت دددتا يا حخ و ت   اي مرحادددلر  ا مرصددداالا   

 يرلا مت تي ل مري ال ر الي ا رحخ ث  مقتو و مرليل م ي ل حخ )لاع مرويلا، مرتيوررر ا.  ارإيح  ه 

، ت دتتثل ادلي ا مريرمء مري لى    %  50 ادلاخ ادليل،   ى أيثل حخ    مرو ر  )أقغ حخ   ار حرح 

. رت ت لج مرادددلي ا مريرمئال مري لى  ى أصددد ا  حخ حال  مرو رحاحخ ح او ا مريرمء   ى مرح دددترى  

 مرح يال  خ  و ا ا أر يرغ ححييا   ا حليحتا  أحلاي  ر لال وا  رأرح وا  ر را لم رمر راي. 

  رح   لحا مرل ئحل  مرو رحا  مريرمئا ع  مرلل   ار و ب ق ئحل لرا ل روح ا ا متويح ج رمت دتحرمع  
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،  وي ار   حح  اتام را  حزايم، حخ مرلرا مر ددرقال رمرليلا مت تي لال  راحيوا  حخ واددل وادد لا    تت ددع ارح 

 .،36)  ى محتيمي لقول مرو ر   رمر حثا مروت  ا

 عم ي ه  خ متويح ج رمت ددددتحرمع  أح   خ مرتح را ا مت ددددتلمتا ال  إوا  تت  إح    ى ح ددددترى مر حل 

رمرتلرال  أر   ى ح دترى مرتلرا  رمرت دراق  حخ أ غ تادياغ تيتًا ت اف مروال ا رتل ع متالميما 

حع    - مرتيوررر ا  مرح د غ   ا  -رتو   حخ حوديتا مرل حادل .... رقدي ات  متاد د مرتحد را مت دددددتلمتا ا  

بين شررررركات كبرق متقاربة فى  حلميز  حرل ح ددددتل ل أر   حوال أر حيرحال  ى حرمقع حتوييا  أر ات   

  رت يل مراد لا أ الم، إرى أخ توح ق  رم غ مرصدو  ل مريرمئال  مرحليزا  ى  يي القدرة أو غير متقاربة

ا  مررتا ا مرحتحيا م حلايال ر وف  ححيري حخ مراددلي ا توتحا رويي ححيري حخ مر و ددا ا   ى حليحت

مريرغ م رل ال  الت ل   روارع مرحؤثل ر ا ز مريررل  حخ  ًغ مرتي غ   ر دا  دل مرو حل  ى تر اه رتو ا   

 صو  ل مريرمء ر  صل  رم لل م يرما مرت رال:

  لري مر حل رمرتلرال مرحيرحال رمرو يلال. - 1

 ت  اغ مريرمء. - 2

 مرلق  ل   ى مريرمء. - 3

 مريرمء.ت وال  - 4

 لل  رريوا     متقتصددد ييرحخ ث  احيخ مرلرغ إخ مر ًي مرو حال ت ترم ه ادددلي ا توحغ   رحولق  

،  توحغ   رحولق   ، ح  اتيم غ متثو خ يح  حيل  اددتخ  لي متتا قال    -  مت ددتلمتا اترم ه يرت، أاضدد  رغ ر  

ي زء حخ حزحددل متادد قدد ا احو حددل مرت دد لا    TRIPSمرحولر ددل  دد تادد قاددل مرح ياددل مرايلاددل )تلا ا،  

 روتو ررا   اح  ا ا.   مرو رحالا.

 

     

 ***** 

 

 

 

 

 

 

 

 
 عرب: ي.  ح غ غ رى  أثل مرحتاالما مرو رحال   ى صو  ل مريرمء  حل ع    ق.  ا، مو ل    36
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 الثاني  مطلب ال

 الأبعاد المعرفية والقانونية لصناعة الدواء في العالم:

 اتفاقية الجوانب التجارية لحقوق الملكية الفكرية )تريبس(

 

 -المجال التكنولوجي: أسواق العمل، والعائد على العمل في أولاا : 

مروتد ج    ا  -رمت تيد لي   مر حثا   رمرتيوررر ا  مرو حا -ا مرحول ارلدي حديل تلدي  حاددددداري  ا مرحيرخ ا

  ر  صدددل حخ  ًغ ثرلا مرريتلروا ا مريقالل رمريرمئل مرحتي ح ل  ا مر ددد واو ا  ث   رمر يحا  مر ددد وا

مرثح واو ا  ث  مولًد     امتقتصد ي رمرح تحع   ي  ل ح  تا     ام دتللي تلي  مرريتلروا ا رم دت يمحا   

مرت دددواو ا رحل رع مرللخ مرح يي رمروادددلاخ  ر  صدددل تيوررر ا      امرتيوررر ا ا مرو رال )  ى تب،  

  امرحو رح ا رمتتصددد تا  رمرتيوررر ا  مرحارال.  رحع يغ عرب  أصددد م حوت ر مرحول ل  مرعاخ تي يرم  

ال  د ئ دل   ضدددددً،  خ والد ا تيراخ مرحاد لما رمقتود ء مرحوديما مرديقالدل  إوتد  اد  والد ا   ى مر حدل رمرتلر

 مر رد.    اأيثل لغ ل  ا ام تليمي مرتي الا رح  اااف  وا   م تو يم، إرى ح  اح يرخ حخ حلميز محتي لال  

مريرغ مرصدو  ال      ا عم   ى ح دترى مرتايال؛ أح    ى ح دترى مروحغ  لي ي وا يرمئل م  ح غ   

رووصدددل مروحغ مرحول ا    متحتي لير  صدددل مررتا ا مرحتحيا م حلايال  أيثل موادددا ت،  ورمئي مرتح ب 

 ر  صل حع  لرز ح  ا حى )مقتص ي مر يح ا، أر )ح   وي مرصو  ل، أر )متقتص ي مر ياي،.

  ر ق مرلؤال  رمراوا  -  م ي ا  ريعم  مرتيوررر ا  -  مرايليري خ حخ مرل اوا أخ ات  تلواخ )حلرد مرتح ب،  

   ته أحا و .مر  صل   ريرغ مرصو  ال  إ ًء، رحلرد مرح رب ل ح   رد رم 

ر يدعم ت  مرترصدددددغ إرى )متاد قادل مر رمودب مرت د لادل ر ح يادل مرايلادل، )تلا ا، يح حق رًتاد د   

رمردعي ي دغ حاز مرتواادع    1994أ لادغ    15   احلمي      امرحوادددددئ رحو حدل مرت د لا مرود رحادل رمرحرقع  

 .1995ك1ك1م ت  لم، حخ 

 د ردعما رحديا  د    ر حاع م للما مرحتود قديا    رت  م لد ء حا دل رتل اق )متاد قادل مرح يادل مرايلادل، 

 .1996ك1ك1 حال تص م   لال  صرلا  و ال م ت  لم، حخ 

 دعن متتاد قادل ححد  اتو ق  حرضدددددر ود : مرثرلا مرصدددددود  ادل رمرتيوررر ادل  رأثل د    ى     ا حد عم   

  .،37)م يرال رم حص غ مر مر ل ح ا 

 اتفاقية الملكية الفكرية وصناعة الأدوية 

ال ق   ااد : متاد قادل مرح يادل مرايلادل  أر    مرتاوو متاد قادل مر رمودب مرت د لادل ر ح يادل مرايلادل )   ا

،  4، رمرح يا لق  )3ح يتاخ  ح  مرح يا لق  )   اامرتلا اا، و ي صدا غل ق وروال رحلال ت  يغ مرحو رح ا 

 ا.  رل  ال مريررل م ررىار ل  يا ا مرحو ح ل مررلوالا ح يأ  مرترمرارتتو ل خ   ى 

 
37) see: Rik van reekum, Intellectual property and pharmaceutical innovation, 3rd international conference on 

technology policy and innovation, Austin, 1999.   
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مر  يمخ م  لى    حرملوا: )ا تز  يغ حخ مر  يمخ م  ضددد ء  حوم  3ر يعم ت لى صدددا غل مرح يا 

م  ضدددد ء حو ح ل ت تلغ  خ مرحو ح ل مرتى تحوحا  رحرملواا   اح  اتو ق  حح ال مرح يال مرايلال   

 حع حلم  ا مت تثو ءما مرحوصرو   اا  ... مرخ،.

  ى مروحر مرت رى: ) اح  اتو ق  حح ال مرح يال مرايلال  إخ أى حازا    4يح  ت لى صدددا غل مرح يا  

أر تاضداغ أر محتا ز أر حصد ول احوحا    ي  ضدر رحرملوا أيّ   ي ي ل ا ب أخ تحوم   ى مرارل  

 ريرخ أال الرل رحرملوا  حاع مر  يمخ م  ض ء م  لى. را تثوى حخ  عم مترتزم ... مرخ،.

رحخ  اواد  مرديرغ مرول ادل مرتا اددددد ليدا  ا   -رغ مرحرقودل   ى متتاد قادل  ر و د لا أ لى  دإخ مردي  

ت تز   دتخ تحوم  حاع مرديرغ   -تدت ددددداا حو حدل مرت د لا مرود رحادل أر مرتا موضدددددحدا إرااد  تحلد  

م  ضدد ء   حو  دد ل مرت  لا أر مت ددتثح ل أر ولغ مرتيوررر ا  أر تولغ م ادد  و  الف مروحغ  

 دعم حخ  ادل  رأخ ت دددددحدب مرحزماد  مرححورحدل  ي يرردل   -اد  رحرملوااد   حود ح دل ت تلدغ  خ حود ح ت

 ،.5إرى )م للما م  لى أر مرث رثل، حع حلم  ا  وف مت تثو ءما )مرح يا لق  

رت يل مراد لا إرى أخ مترتزم  مرل وروى  دددددد )تحلال، مرحو حًا متقتصد يال مرحت  يرل  ر مرتزم   

حل مرت  لا مرو رحالا  رت ت دددلي   اه مروصدددرو مرحتو لل  حوم  ح غّ حوع رح ل وا ع متا د احو 

  تلما إ ا ء حخ تل اق متا قال مرح يال مرايلال تحا  ورمخ )مرتلتا  ا متوتل رال،.

2 -  ، مرتلتا  ا متوتل رال: وصدا متتا قال  ى مر زء مر د يا حوا    ى تلتا  ا موتل رال تتصدغ أ د  د 

ل رصددد رم مر ًي مرو حال رمريرغ عما متقتصددد ي متوتل رى أى  اتلما مت ا ء حخ تل الا  ر  صددد

،  رأقغ مر ًي وحرم،.   مريرغ متاتلميال م رلر ال    ل 

حخ متتا قال حال ت از  ى  للتا  مرث وال ر يرغ م  ضددد ء    27رت اارتو  أخ وادددال إرى مرح يا -2

ا حخ مرتيوررر ا  ايرخ حوع  أخ ت ددددتثوى حخ ق   ال مرحصددددرغ   ى  لمءما مت تلمع  يا ح  ت

، رحح ال )مرصحل مر الال،. ،  ى ألمضاا  ضلرلا   م تاًرا  ت  لا 

رأحد  مراللا مرثد رثدل حخ واا مرحد يا  دإواد  تحدي ولد د م د زا مت دددددتثود ء حخ قد   ادل مرحصدددددرغ   ى   

رمر لمحدل مرًزحدل  لمءما مت تلمع إرى  ديا ح د تا تيوررر ادل  حواد : )للد مرتاددددد او رمروًج  

،    -رحو ر ل مر اددل أر مرحارمو ا، .... ريعرب )مرو  ت ا رمرحارمو ا وا ددا   ًا م حا ء مريقالل،   رأاضدد 

)مرللد مرتى اا ب   اا  مرل  ع مر اررر ى روت ج مرو  ت ا رمرحارمو ا   ًا م  د راب غال مر اررر ال  

 ل حوم مرحح ال ) ورمع، مرو  ت ا  رراا ر و  ت ا وا ا .رمر اررر ال مريقالل،. رإخ ي وا واا مراللا تلل

 اتفاقية الملكية الفكرية. تقييد التدفقات التكنولوجية في الصناعة الدوائية من منظور :ثانيا

 :من حيث الاختراعات المشمولة والاختراعات المستبعدة من الحماية-1

مرح  تا مرحادحررل   رحح ال   اح   يم م دتثو ء ح  أادلو  إراه  تتر دع )متا قال مرح يال مرايلال،  ى  

، رحح ال مرصدحل مر ادلال   ،  رحخ  اوا  م دتثو ء مر لمءما مرتى ايرخ حوع م دتاًرا  مرت  لى ضدلرلا   د  ل 

،   -، يح  حوحا متتا قال  2   للا  27)ح يا   ل صددددل ر يرغ مرو حال   ت ا ء مرحؤقا   -يح  أاددددلو   دددد  ل 

وتل رال حواول حخ تل اق أحي حا   اح  اتو ق  ح  تا تيوررر ال غال حادددحررل   رحح ال  ر ر ح   راتلما م

 لأاو  أوه اول ق  ى ح رل حصل   ى مرحوت  ا مريرمئال.
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حخ )مرتلا ا، رمرتى تعيل  رضدر  أوه )تت      1 للا    27أحي   مرح يا   روادال  ا  عم مرحل   إرى 

لمع  ى م تلم  ا   ددرمء ي وا حوت  ا أ   ح ا ا صددو  ال ....،؛  محي وال مرحصددرغ   ى  لمءما م ت

رتضدداا  عن مرح يا  للا   رال م  حال  ى حرضددر و  إع تعيل ):رااددحغ حاار  مرصددو  ل  ى  عم مراددتخ  

 مرحوت  ا مرياح ئال مرحتو لل    غعال رمرحوت  ا مرياح ئال مرصايرال رمري ئو ا مريقالل .... مرخ،.

، )أر  للاق  اا، إرى  ي   رمز إ د  ق مرحح ال   ى أوادلل    رريخ متا قال مرح يال مرايلال أاد لا ضدحوا 

مراوي ددل مررلمثال  يم ح  اتو ق حوا    ري ئو ا مريقالل )ي راالر دد ا رمر يتلا ، رم و دد ل رمر ًا  مرحال  

،  رمرححف مروررى ر امر اور ا ... ر عرب ت دت وي امتتا قالا ا م وادلل مرحتو لل     رحوت  ا مرحويرل رلمثا 

تسرربا الحماية على براءات الاختراع المتعلقة  أر ازلع مر او اا حخ ول د مرحح ال   ر لمءا  رإخ ي وا  

حاليا أو ما يطلق عليه فيروس "كورونا"(. ويوضررل لنا ذلك جانبا من    19بالفيروسررات )مثل "كوفيد  

لكبرق في العرالم حراليرا، في سررررربيرل تكثيف جردار  الجهود المحمومرة التي تقوم بهرا الشرررررركرات الردوائيرة ا

السررية من حول الأنشرطة المتعلقة بمحاولة اكتشراف لقاح واقن من الإصرابة بفيروس كورونا، مع اتخاذ 

الاحتياطات اللازمة ل "اسررترداد التكلفة" من خلال فرض أسررعار مرتفعة نسرربيا لودوية وكذا للقاحات 

 ادمة.المرتقبة خلال الفترة القريبة الق

 مدة الحماية بالبراءة.  -2

: )ت ا رز أخ توتاى حديا مرححد ادل مرححورحل  ،   ى حد  ا ى33توو متاد قادل مرح يادل مرايلادل )مرحد يا  

ر   ق غ مولض ء حيا  الاخ  ول تح ب م ت  لم، حخ ت لاخ مرتلي   ل ب مرحصرغ   ى مر لمءا،. 

، ح  اااي أوه  ى ح رل مريرغ مرتى ت ت دحم قرمواوا   8) للا    70تعيل متا قال مرح يال مرايلال  ى مرح يا لق   

 حح ال  لمءما   -  1995ك1ك1رغ متا د حو حل مرت  لا مرو رحال أى  ى  ى ت لاخ  ددلا خ حاو  -مر دد لال  

مت تلمع  احد  اتو ق  د  يرادل رمرياحد راد ا مرزلم ادل   دإواد  ت تز  م ت د لم، حخ عردب مرتد لاخ  اتم  د ب ق رغ  

   ، ر ق مرحود اال مرتى حدييتاد1ل  د ا مر لمءما ريدغ حخ م تلم د ا م يرادل رمرياحد راد ا مرزلم ادل ) للا  

امتتا قالا ) للا ب، رأخ تلر   حوم مرحح ال ر لمءما مت تلمع ر لال حيا  لا خ حاوررا  حح ر ل م ت  لم،  

 ) للا  د،. 33ر ق حيا مرحح ال مرحوصرو   اا   ى مرح يا  -حخ ت لاخ تليا  مرل   ا 

ر ل   ا   ت تز   ت صدددداو حرقع مايمع - ضددددر متتا قال    -راتلتب   ى عرب أخ مريررل مرحووال   

ترضدع  اه ل   ا مر لمءما ...    Black Boxأر مرصدويرد م  دري    Mail Boxا دحى اصدويرد مر لايا  

رتحت ددددب حيا مرحح ال حخ رح ل تليا  مرل   ا  رحاخ احغ رقا  ددددلا خ أحي   متتا قال  وي مولضدددد ء  

ر ددلا خ حخ أصددغ حيا مراتلما متوتل رال مرح ددحر   ا   ت صدد  مراتلا حخ ت لاخ تليا  مرل ب حتى رقا م

 .،38)مرحح ال مري ال ر ى  الرخ  ول

ررو و  وضدداا  و  أخ محت دد ب حيا مرحح ال رً تلم  ا  ى مرح  غ مريرمئى ت يأ حخ رح ل تليا    

مرل   ا رت دلى لرمغ  تلا إ لمء مرت  لب   ى م يرال رمرتى قي ت دتحل  دورما لرا ل  تيرخ مرحح ال  

ر  لمءا ححدييا  حد  ت لى حخ مرحيا مري ال ر  لمءا  وي  صددددد  ت ب مراتلا مرتى    مراو ادل رً دددددتاًغ مرت د لى

 . Pipe lineتيرخ  اا  مر لمءا يم غ )م و رب، 

 
38  ) G. Lee Skillington, Patents and Pharmaceuticals, Paper Presented to Sadat Academy, 28/2/2001, P.3. 
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 نطاق الالتزام بالحماية  -3

، م ددتئث لاه    حال )ت رّغ مر لمءا رح ريا  مرحق   Exclusiveتحوم )متتا قال، رح رب مر لمءا  حلرق 

  ى حوع مراال حخ م تاًغ مت تلمع  تي للالل،  غال أخ حخ مرحا  أخ وعيل حلالتاخ:

رعرب ح دددب   -أخ مرحح ال ت تو دددحب   ى مت تلم  ا مرتى موتاا حيا حح اتا  ق غ  دددلا خ متتا قال  -أ

ت االف متتاد د مرحد رى مرتزمحد ا  دإ د يا  حخ )متتاد قادل، رمرتى تدعيل: )  70حخ مرحد يا لق     3مراللا  

 مرحح ال ر رملي مرتى أص حا اح ي ،   ح ا  ى ت لاخ تل اله  ى مر  ي مرحووى،.

،  ري وا  عن مر لمءما -ب  إعم ي خ   ي ح  قي  يأ إ لمءما م دتاًغ ت  لى ت تلمع حواخ ح  ازمغ  د لا 

ه ا رز راعم مر  ي مت ددددتحلمل  اح   يأ  اه حخ إ لمءما  إو -قي حيثا ق غ وا ع متتا قال  ى مر وي مرحعيرل  

 ،.70  حخ مرح يا 1 الرل رقرم ي حواول )مراللا 

 الترخيص الإجباري  -4

  ي ح   الف م دت يم  مت تلمع مرحووى     اقا   مر د ل ا مرح تصدل    مر   ليالصدي   رتل او   

 مر لمءا.  ايرخ مرحصرغ   ى حرم لل ص حب مرحق 

حخ متا قال مرح يال مرايلال اددلرل ،  يايا رحح ل ددل  عن مرل صددل رمرتا    31رقي رضددوا مرح يا  

ر ده أصدددددحد ب مر لمءما    امر  رء إرااد  ر ديحدل أغلمف مرتوحادل    ايد ودا مر ًي مرود حادل قدي تر دددددودا  

 رحي.م   وب مرعاخ اوز رخ  خ م تاًرا  مرحوصا   ر ًي مرو حال أر اتل ضرخ إت رما زمئيا  خ م

ر ح يال   مرحصددلير  ى  دد اغ مرتحثاغ حخ ح تا حواول  ا مريرغ مرول ال  واددال إرى أخ مرل ورخ   

)ا رز    حخ أوه  23مرح يا    ارا اا و لو   و  ح    ء    مر   ليمرايلال رضدع تو اح ، حاصدً، ر تل او  

 لل ر ول رزملال تاديغ   وي حرم  -رحيتب  لمءما مت تلمع أخ احوم تلم او م   لال    دتاًغ مت تلمع

 للمل حخ لئاا ح  ا مررزلمء، رقدي   د ء  ااد  تحديادي ر  لا   ى مروحر مرتد را: )إعم ل دب رزال  

أال ح رل حخ ح تا   ز يحال م يرال مرحححال   ر لمءا  خ  دي محتا   ا مر ًي أر مو ا ف     امرصدحل  

 تلمع  تيرال مرح تا مرحل ل أر م حلمف أ ددو ل   أر إعم تو ق مت   ا  مرو يي ريتا  أر متلتا ع غال  

ر ددددرمء تو ق مت تلمع    يرال أر   -مرح ددددتوصددددال أر مرحترلول أر  حوت  ا مررق ال حخ  عن م حلمف  

إوت  ا  أر  للالل تحضدال مرحرمي مر    مرًزحل   اتي غ    مرتا للالل إوت  ا  أر   رحرمي مر    م  د  دال  

 صددرلا  رلال،.    مر   ليا م ل ل صدد حب مر لمءا  للمل مرتل او   حاع مرح ت   اروت  ا . را ب  

مر ياي حخ تررى رزملا مرصدحل   مرحصدلير اعن مرحو  د ل رو ه حخ مرحااي أخ وادال إرى ح  تضدحوه مرل ورخ  

ح ددددئررال  حو ل   ا مر لمءما مرحتو لل    يرال رمرياح را ا مرزلم ال مراعمئال رمرحرم لل   اا   ر ر  

 .،39) ل  يت، ص    ،  ر  صل   ت تلمف حخ   وب  وف ححث ا مرالي ا مريررالحرضرع أث

 المعرفي في مجال العقاقير. –استنتاجات عن البعد القانوني  •

، أيثل تادددددييم،   ححد ادل مرح يادل مرصدددددود  ادل حخ غال د  حخ     اتضدددددحودا )متاد قادل مرح يادل مرايلادل، أحيد حد 

 
39  ) Carlos A. primo Braga et. al, Intellectual property rights and Economic development, world bank, 

discussion paper, No. 412, P.9. 
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  اا  رمرتى حيحا مرح يال مرصدددو  ال   ى حيى أيثل حخ قلخ رمرتزحا  مرحو  يما رمتتا قا ا مر ددد  لل  

،: رولصي  و  )متا قال   لاا رحح ال مرح يال مرصو  ال،  ول   رمرتى أواتا    1883 ا  مريرغ مرول ال  حرح 

. ر  ى  د اغ مرحث غ  1967متتح ي مريررى ر ح يال مرصدو  ال  رتوياغ  دتيارر  راعم متتح ي رمرحرقع      

  يح  موضدحا إرى توياغ  دتيارر       1951رول ا   لي موضدحا حصدل إرى  عم متتح ي حوع أرغ اررار  م

 . 1971  رموضحا إرى متا د م تلم  رلج  اتخ مرتصواا مريررى ر لمءما مت تلمع مرحرقع      1974

   مرلرمواخ  يح  أخ )متا قال مرح يال مرايلال، توت ل  صدددرلا   حل أيثل تادددييم،  ى مرحح ال حخ حو 

مررلوال ر يرغ م  ضددد ء  ا    لغ  أخ يررل ي ررتا ا مرحتحيا ت دددحم قرمواوا  مريم  ال  حح ال رحوت  ا  

 مراوي ل مررلمثال   ى ول د ل ح  ي خ أر ع حح  ت حم  ه متتا قال مرحعيرلا  ر ق تا ال   را .

 ا  يً، حخ متتا قا ا مريررال مر   لل  رأ   م حي   مرتى أتا  ا  متا قال مرح يال مرايلال رت  رزا   

 رمرلرمواخ مررلوال )مرلياحل، تتو ق يح  أالو   يغ حخ:

مرتر ددع  ى تحياي ول د ح  تا مرتيوررر ا  رمت تلم  ا مرحاددحررل   رحح ال  ر  رت رى تضددااق   −

 ول د مت تثو ءما حوا .

  ول،. 20ررر ال )لرغ حيا حح ال مت تلم  ا   ر لمءا  ى  حاع مرح  تا مرتيو −

مرتر دددددع  ى حلرد حد ردب مر لمءا أر مردعي موتل دا إراده  دعن مرحلرد حع رضدددددع  وف مرضدددددرم ل   −

 مرحالرلل   ى عرب حثغ )مت توا ي مريررى،  ر  لا مرا لا إراه.

حل  غ مرتر دع  ى حح ال مر ا و ا   -ضد ل امرتل او مت   لىا رمرحاغ إرى مرتاديي  ى مادتلمل ته   −

 مرحاصم  وا  ر ى حلرد مرت راق مت تئث لال أر مرحل لل يح  لأاو . مر لال أر غال

، ت دحم ر يرغ م  ضد ء    صدل حوا    رت يل مراد لا إرى أخ متا قال )مرتلا ا، قي تضدحوا ل صد 

يح   ددححا را   الف    -مريرغ مرو حال رمريرغ م قغ وحرم،   تت اغ توااع متتا قال رحيي ح ت ال  يح  أاددلو   

ر تحا را     -...... مرخ،    ادلرل رتوااع مرتزمح تا   ادتخ مرحح ال )يح   ى مرصدحل مر ادلال رمرتورع مرحارى

 حو  ع رحح ال  وف حص رحا   ى ح  تا حثغ مرتل او مت   لى رحلرد ح رب مر لمءا ..مرخ.

    ،  اي أخ مر ددؤمغ مرحا   و :  غ تياا مروصددرو مرل وروال مرحت   ل رًتا قال رصدد رم مرتوحال  و دد ا 

 ى غ ا ا ح  ا ددحى )مرتوحال مر اددلال، أى  تولًد صددو  ل م يرال  ى مر ًي مرو حال  ح  احلق إحيى أغ

مرحا     ى أثحخ لأ دح غ ر ر مرو د خ   ى أ   ح  اح يه ت   ،   ى لأ ده: أى صدحته مر  ديال  رمرول ال   

   رعما 

مر   ل مرتى وليحا   و  أخ مرل ل مرتادددلاوى غال ي ا   ح   ى عرب وصدددرو متتا قال وا دددا    

أر مرحويرل  يغ ح  تتضدددحوه حخ أحي   حاددد ول رتلرال مرتيوررر ا     روصدددرو مرلرمواخ مررلوال مر يايا

مررلوال رصددددو  ل مريرمء  إوح  اتحيي حو ل م حل  ى مرتح اغ م  ال  حيى تت غ صددددو  ل مريرمء مررلوال  

 .مر رموب متقتص يال رمرتيوررر الر تو حغ حع  صل مروررحل رولغ مرتيوررر ا  مرحلاي  حخ 

 

 ***** 
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 الثالثمطلب ال

 صناعة الدواء في الدول العربية في أفق الثورة الصناعية والتكنولوجية الرابعة 

 

 أولا: نقل التكنولوجيا الأجنبية إلى صناعة الدواء في الدول العربية

ر  ت ل يلم د ا حو حل ي  ال حرغ ولغ مرتيوررر ا  إرى صدو  ل م يرال  ا مريرغ مرول ال.  رلغ  غا ب  

لم دددد ا   رادددد  ي أخ اددددلي ا مرلل ع مرحيرحا مر مرو   قي م تحيا غ ر     ى إوت ج أيرال  حثغ  عن مري 

ْ ب مرو    أر   ى مروت ج   ت دددح ء مرو حال رحوت  ا حثا ل رت ب مرح دددرّقل   ي  ا  لمءما م تلم ا   ا مرح 

  ددت يم  مر لمءما حع إوت ج أقغ مرل اغ  خ للاق  لي متا قا ا تلم او    -  ت ددح ء مرت  لال مرحولر ل  

 . Know - howأر مرحو رح ا رمرحو لا   ل مرصوول 

أح  مرلل ع مر  و  لي ر ت  ايغ حرّ ع إرى  لي متا ق ا ت حّى امتا ق ا تلم او مر لمءما رمت ح ء  

 مرت  لالا حع مرالي ا م  و ال مري لى. 

رلغ  ويلا مريلم د ا  ى مرح  غ  لي ق   مر وف  حح رتا حتالقل  ى  عم مر د اغ  حوا  يلم دل  

رأحي ي  ا   -حخ  حارلال حصددل مرول ال    –حر زا أ ي   ي. حححي  ا ء مرياخ   از  مر  حل مرح ضددل   

لصدي ح  ي خ  امراوي دل مروي دالا  ى حلح ل  د  لل  ح غ  اا   لري مرتصدواع  ى قل ع مريرمء رموتاى إرى  

  Restrictive Clausesا دحّى   رحح ل د ا مرت  لال مرتلاايال  رح  تو ل  وه حخ )وصدرو تلاايال،  

تصدلّ مرادلي ا م  و ال ر يرغ مرصدو  ال   ى تضدحاوا   ى متتا قا ا مرحولريا حع م للما مرح دتل   ل  

 ر تيوررر ا   ا مر ًي مرو حال  ايغ    .

ح  راخ  ح  متا ق ا     اعيرلا  اديغ   و مروو صدل مر د  ال ر تلم او  رقي تو ررا مريلم دل مرح 

إوت ج مرح دتحضدلما مرصدايرال مروا ئال  رمتا ق ا مرتصدواع ر   ح ا حخ مرياح را ا مريرمئال  رموتاا إرى 

قرم د  حادتليل حخ حال مر د  ا ا مرحتضدحول  ا متا ق ا مرتلم او رمرحح ل د ا مرت  لال رمروصدرو  

 ،40)  عن مر   ا ا ح  ا ا : رأ   مرحلاّيا رحلال مرحليل ر  ًي مرو حال رالي تا  مررلوال 

متا ق ا    ا ي  ر  ء مراددددلي ا م  و ال عما مرالرع  ا مريرغ مرول ال )حثغ حصددددل،  رم للما   - 1

 تيوررر ال    ترتزم   إوت ج مرحي ًا م    ال حح ا   ر  صل مرياح را ا مريرمئال مراو رل.

حولري حوا  متتا قا ا مرحعيرلا ر ت و ل  مادتلمل مرحصدرغ   ى مرحي ًا رمر  ح ا حخ مرالي ا مر - 2

 حا رى  اا .

 مرتيوررر ا ا مرحياثل أر مرحت ييا ححغ مرتيوررر ا ا مرحتل يحل.  إحًغ ي  مرر  ء  - 3

 ملتا ع قاحل متت رما مرحي ر ل رمرح  رغ مر ح رال مرححص ل. - 4

 لرغ حيا مرتو قي  حع مرل   ال ر ت ياي رحيي أ لى. - 5

 ا مر ريا مرحل ر ل. ي  مترتزم   حرمصا  - 6

 ي  قا   مرادلي ا مرحرليا ر تيوررر ا   إحيمي مرادلي ا مرحح ال   اديغ ح دتحل    رحو رح ا مرتلوال   - 7

 را . م ص امروت ج   امرحت ييا ي ح  للأا 

 
  ، ي. حححي  ا ء مرياخ   از  ولغ مرتيوررر ا  ر لري مرتصددواع  ى قل ع مريرمء مرحصددلى   ى: أي ياحال مر حل مرو حى رمرتيوررر ا   يلم ددل40

 .328 -  299  و و  1994ح رل قل ع مرصو   ا مريرمئال  ى مرت واو ا   
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 ماتلمل م ت يم  أ لمي حخ مرلرا مرو ح ل  ا مرالي ا م  و ال مرحرليا ر تيوررر ا . - 8

ي.مرتزم  م للما  - 9  مرحح ال  ولغ أال تح او ا تترصغ إراا   إرى مرللا م  و ا مرحرلّ 

مادددددتلمل قاد   م للما م  و ادل  دإقد حدل مرحصددددد رم مرديرمئادل  ى  ديي حخ م حاد خ  للالدل )مرحزحدل  - 10

مرحتي ح ل، ر)ت د ا  مرحات  ،  حح  ت اتام  لصدل ي  ال ر ادلي ا مرحح ال تيت د ب مرحول ل رمرحا لا  

 عما مرص ل. مرتيوررر ال

، ر  ائل مرل اوال  ى مر ًي  أر ض لا  ا . - 11  م ت يم   وف مرتيوررر ا ا غال مرحًئحل تح ح 

،  أر   ى تصديال   ر  درمد م  و ال   - 12 رضدع قاري   ى أصدو ا مرح دتحضدلما مرتى ات  إوت  ا  حح ا 

  ح   اا  م  رمد مرول ال رمر لالال    رو  ل رالرع مرالي ا م  و ال.

  ى إ لمء أوالل مر حل رمرتلرال مرحح ال ريى مرالي ا مرح تل   ل    -ررر غال ح  الا    -رضع قاري   - 13

 .،41)ر تيوررر ا 

 

 ثانيا: كيف نتعامل مع الثورة التكنولوجية في صناعة العقاقير 

 :في المجال المسائل الكبرق المطروحةالأسئلة و

حع قير  مرثرلا مرصددو  ال رمرتيوررر ال مرلم ول    مريرمئاياا وتو حغ حع تلرل تيوررر ا  مروت ج   •

 ر  صل تيوررر ا  مرحو رح ا مرحتليحل رثرلا   ر  مرحا ا رمرتيوررر ا  مرحارال 

أ ددرمد مر دد ع رمر يح ا رحتى قرا -ياا رو  أخ ورم ه مرحاغ إرى  لف مرحلال مري ح ل ر  ددرمد •

حود  ديا   ا  ى مر ًي مرود حادل   حد   ااد  مر ًي مرول ادل   د ت تحد ي   ى يراد ا قد وروادل تتحثدغ   -مروحدغ  

 )تلا ا، تترمء  حوا  مرتالاو ا مرحح ال  ا ل هيررال 

  رمرح دددتويا إرى حليل مرارم غ متقتصددد يال  مريرمئا -  مرتصدددواوامرح  غ     ارياا ورم ه مرحاغ  •

 غ )ححى مروت ج رمت دتحرمع،     او دا ا  حخ ياح ئال ريرمئال   مرادلي ا    لا مر    امروحًقل 

  ر  صل  تي غ مريررل مرتيوررر امرحايمخ     اتي حا  قرا مريرغ مرصو  ال  عما مرحرغ رمرلرغ    -

 يآرال رحاز مت تي ل رمر حل رمرتلرال   ا   ا  و رل حتوييا 

يرغ مرول ال  ر تا ب   ى  و صدددل  ياا ول ع ح دددترى صدددو  ل م يرال  رمرول قال  حرح    ا مر •

 ولغ مرتيوررر ا  م  و ال   امر    ل مرتيوررر ال  رمروو صل مر   ال   امرر خ 

    ددددديم، ر لً، ر يلم،  رتحلاق امرتوحادل  مرول ارياا ور ا يدغ عردب رحصددددد حدل  ود ء مرو ددددد خ   •

 مر الالا 

  رمرصدو  ل ييغ  تتل ب  أ دئ ل أر ح د ئغ ي لى حللرحل   ى  يرغ أ ح غ مرصدو  ل مريرمئال

 إ    ا   ى واا قيل   حخ م  حال رمراحرغ.

ر احد  ا ا ولدي  ححد رردل رولف  ح دل حاد تام تحادي ر  د  دل   ااد   رتتحثدغ أ   ولد ل  دعم مرولف  

  لرتاخ ي التاخ  ح :  ا مر رم ا

 

 
مرحدي دغ   -، مو ل: ي.  حد غ ورل: محتاد  د ا مرصدددددود  دل مرديرمئادل مرحصدددددلادل حخ مرتيوررر اد  مرحولرردل   ى: حؤتحل )ولدغ مرتيوررر اد  رتلرال د     41

 .1998ك3ك16 - 14مرححرلى ر توحال،  أي ياحال مر حل مرو حى رمرتيوررر ا    
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 قبول التحدّي    :أولاا 

ا ...   • ... ر ا  د رللع تو ل  خ    وتمثرل تهرديرداا العولمرة، والثورة الصرررررنراعيرة الرابعرة، تقردم فرصرررررا

مر ًي مرو حال   ح   اا      امرللملما مرت لالال     رحت عيمر دا  د ا مرتوحرال    صد وواأح      مرتحيي

 مر ًي مرول ال.

راعم ا ب ق رغ مرتحيي  رايرخ عرب  خ للاق صدددا غل م دددتلمتا ال اددد ح ل ر تو حغ حع امرثرلا   •

 مرلم ولا  يغ أ و ي  .

   إخ حخ مرحا  رمرو د وا  مت تح  ا  متقتصد ييمر دا د     ايحث غ حا     مريرمئارإعم أ عو  مرلل ع   •

 أخ تيرخ  و ب م تلمتا ال صحال   حل  تاتق حوا  م تلمتا ال يرمئال.

 :ا امرحلتل ل    ى  ائل  ا   ا ور ال  ح   مكونات الاستراتيجية الصحيةرأ   

 مر ددورما م  الا  ر ا مر ددول   امتوتادد ل     ا ددا  ددل ر رق ال حخ م حلمف    صددل مل عا   - 1

، رح  الت ل  ا  حثغ أحلمف مري ي رمري ى رمرل ب  رر ل  ال  19  -  )ير اي  الرا  م  الا   رعما  

 مرل ال م ررال  ر ع ق  يا  ح  الال ححيول. 

: مرحتول رخ  مراللمء مرحاددتا رخ  رمرو دد ء   ددا  ددل  ً ال ت ددتايا  ئ ا م تح  ال  ا حليحتا  - 2

عرما مر لرا مت تح  ال مرصدو ل  رمراد  ب  درمء حوا  مرل  ل أر مر لا رخ أر مرحت دل رخ حخ  

  حلمحغ مرتو ا  مرح ت ال.

  حوا : اللازمة لتطبيق هذه السياساتأح  م يرما 

،  اه. −  تر اع ح  ل مرتتحاخ مرصحى رتح اخ ح ترى مر يحل  علا 

 ا   يحل ل ال  و رل ر ى حتو رغ مرح تحع  حرح .تلي  −

 تر ال مريرمء مراو غ رمرل او روًج ح ت ا م حلمف مر  ئيا  ى مرح تحع.  −

 دا  دل يرمئال اد ح ل رتصدواع مرحوت  ا مريرمئال رت دتالمي م يرال رتيمررا  ر  حارل رات ه مروحغ  - 3

 - عم مرح  غ وحر:   ا

 مرت  اغ رمرت وال ر يرمء رم حص غ   رض  ل إرى مرلق  ل مريرمئال.تاواغ  ح ا ا    - أ

رتوتحدي  ح ادل مرت ددددد ادغ   ى  حو م تلم د ا مرديرمء رححد ل دددددل  دعم مرديرل  اد   ادل  حادل ات    

مراحو  مرادي ا رمرحرضدر ا  ر يرال ق غ مرحرم لل   ى ل   ا  لمءتا   حخ ح دئررال رزملما 

 مرول ال أر مراائ ا مرحورل  ا  عرب  حي  مرل ورخ.مرصحل  ا مريرغ 

أح  حاحل مرت دددوال  احيخ أخ تح لا حخ  ًغ يا خ حؤ ددد دددا اضددد  ححث ا مر ا ا مرحووال  ا  

رأح  مرلق  ل  ت دتايا مرتتيي حخ صدًحال مريرمء    ح  تا مرصدحل رمرصدو  ل رمتقتصد ي رمرح رال.

 ر و راته  ريل ل امر حال.. مرخ.

مت تي ل  رمر حل رمرتلرال   ا قل ع مرصدو  ل مريرمئال  حع مقتلم  مر دا  د ا مرًزحل رعرب حاز   -ب 

 حخ  ًغ ) لري مر حل،  ر ا   ا مرولي رمتئتح خ رمرضلا ل إرخ.

حع رضدددع  لرل ملاددد يال   رتضددد  ل  اخ ح ت ا مريا و ا مرحووال  ر ى ضدددرء مت دددتلمتا ال   

 ل مرحا ل إراا .مرصحال مرا ح ل   ا   تا  مرور ا
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سررياق الدراسررة وهو صررياغة مدخل فعال للتعامل مع تحدق   فيالعنصررر الذي يهمنا  راول و   عم إرى 

  التكنولوجية المحلية  -الثورة الصرررناعية الرابعة في الميدان التكنولوجي، وهو تفعيل القدرات العلمية  

 ر  تللقا  صو  ل مريرمء  ا مروياي حخ مريرغ مرول ال حتى ملخ. مرتامرح  لما   ارمري ع  ا  
 

ا: تفعيل القدرات العلمية والتكنولوجية في المجال الصحي والدوائي   ثانيا

 الابتكار و"البحث والتطوير": - 1

تصدددددواع مرحوت د ا مرديرمئادل مرواد ئادل     ا دعم مرح د غ   ى تحلاق مولًقد ا   ااوصدددددب مت تيد ل   

 ر ر ح  اتحلق   ى صواي يغ حخ مر حل رمرتلرال. -  ا  رر  ئغ إوت

مريرغ مرلمئيا    امريرمئال   ى غلمل ح  ا لى    (R)رإعم ي خ حخ مرصور ل  حي خ مرلا     ر حرل   

،   إوه حخ   ، تلياز    مرضدلرلي ى مرح  غ رادلي تا  مروحًقل مرحويح ل رمرحتح رال م دتلمتا ا  رمرححيخ أاضد 

م حلمف مرحترلودل رمرحوديال    ر اح تحوود      ام حلمف عما م  حادل مر د صدددددل    مر حدل  ى مت د ن  ًج

متوتاد ل حؤ لم، يح  عيلو   ر ا حليحتا  ح را     ارأحلمف مرحو لق مرح لا رمر  لول رم حلمف مل عا  

 ) الرا يرلرو ،.

إوت ج م يرال    ايغ عرب   رضددد  ل إرى ضدددلرلا مرتللد إرى مر ح د  ثرلا   ر  مرحا ا  رمرح ددد  حل  

مرلد ئحدل   ى مرتيوررر اد  مرحارادل  ر د صدددددل  ى مرح د تا عما م  حادل ر ح تحع  رو و  د ردعيل  ود   

مترتا   ا مراالر دال ر ي ي  رت وو دى مراد لا مرحتيللا إرى أ حال م دت ًو مرحرمي مراو رل حخ م  اد ب  

 رمرو  ت ا مرل ال مرحت حل  ى مر ائل مرول ال.

 اوصدب   ى تح داخ  رمو مرحرمي مراو رل ر حوت  ا مريرمئال مرحتيمررل  درمء حخ حال    (D)أح  مرتلرال  

   رحخ حال مت ت  غل رمرا   ال ... مرخ.مرصايرامرتلياب  أر حخ حال مرايغ 

  رمرتاتر ا ا مر حل   رحلميز مرو حال مرحت صدددصدددل     اراتل ب تاواغ مر حل رمرتلرال إحيمل تااال  

،   ا مروياي حخ مريرغ مرول ال.  ح زمرا تت ه أ ح غ مراائل مرو حال  اا  ر تلي  ر تلقا ا مرر ااال أ    

 التعميق الصناعي  -2 

 حخ  ًغ مريرمئامرح  غ   ا مرصو  ارولصي رررج مرح ترا ا مرحتيل ل ر وحق  

 تصواع مر  ح ا مريرمئال  حخ أصرغ ياح ئال رحارال. •

 لصي مر يء  ى إوت ج ملتا رمرحويما رمرت اازما مرًزحل رحص وع مريرمء.تصواع مرحص وع  رو •

 عرب   رض  ل إرى مرتر ع رمرت ياي  ى مرحا ياخ مرحللرقل ح را ، حخ حال:

 ريعم صو  ل مرح ت زح ا رمرتو ئل. مريرمئاتلرال صو  ل مرتاياغ  •

 .Genericsمرتر ع  ى إوت ج م يرال  ت ح ئا  مرو حال  •

ْ ب مرو  ا ق غ ترقاع متا د مرح يال مرايلال رق غ   • م دددتياددد ا أيرال  يايا ي  ا حاز امرح 

 .مروا ئا لا وا  

م  ددددرمد مرول ال؛ رتر ال     ا  ى تصددددواع رتيمرغ مرول قال    ممارسررررة الرقابة السررررابقة واللاحقة  -3

 حي و ا مر الال رمرح يال رمرح رال مرًزحل رتاواغ  رتح اخ مرا   ال  ل ع يا ءا مرلق  ل مريرمئال.مر

 ***** 
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 مقدمة :  

إرى ر ري   أيا  قي  مر ي خ   رو ر    تويمي  مري الا  ا  رمرزا يا  مر ائل  مر لاول  ى  مرحتاالما  إخ 

مقتص ي  ياي ات     رليلما مرتو   ال مري الا  ا مت رمد مرحح ال أرمرو رحال حع وز ل ي الا إرى م ت يم   

مرق  مروررحل  حليل  إلت لا  يح   رمرت راق   مروت ج  ر  ئغ  حخ  مرتيوررر ا   ا  مريثال  تص يال  حرم ال 

رو    أال  لل م تلمتا ال  مرتحيا ا حثغ مرحريحل رمراا  ال رمر ريا رمرحتا ز   ى م  ا موا  حتل   ا  

توت ل    رعرب  تايا إرى تحلاق تحرتا  علال  ا يغ ح  غ حخ مرح  تا مرقتص يال أر توحال مرح تحع

مرتر ااال ر يملا مرح  يئ  ات     مر ا   ا رمحيا حخ  مرحا   رمرح ئررا ا  يغ حؤ  ل  حال  مرو ا  رتوااع 

رضع قرم ي رررمئم  والل ر ح ا ا مرحؤ  ل  ا ايغ  ا خ     احيي م لل مرتا ات ع  اا  مرحيلمء  

 مرتوااعارخ مرللملما مرتا ت   ي     ى تحلاق م  يما مرحل رحل رت ب مرحؤ  ل.  

 ملخص المحور :  

إ ي  إرى  مرححرل  رمرحاوا   ريرغ  اايا  عم  مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا   تتو رغ  ا   ا  يلم ل  مي 

مرول ال    ت يم  حوا ال   حال )مرحوا  مررصاا مرتح ا ا، ر حع رتح اغ مر ا و ا رمرحو رح ا حرغ يغ  

 ح حل حخ ح  حل مريلم ل مر ح ل: 

  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا.  .1

 مرتلوا رمرحاوا.  أ يما  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب  .2

 إ تلمتا ا ا مرتو ا  رمرتيلاب   ريرغ مرول ال.  .3

 تلرال  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا.  .4

 مرتيلاب  خ  وي.  .5

ت  تو رغ  عن مرح  حل  ايا مررقرا   ى مرتحيا ا مرتى ترم ه  ح ال تلرال  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب  

مرتلوا رمرحاوا   ريرغ مرول ال رمووي   تا    ى حتل   ا أ رمد مروحغ حخ  ًغ مرتح اغ مرحوا ا ر لرمواخ  

رمرحاوا رمرتولا   ى يرل    ى  رمر رمئم رمرو   مرتا تض ل  ح ا ا رأوالل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا  

ر  لل   رمرتلاا   رمرتوااع  مر يمي  حال  حخ  رمرحاوا  مرتلوا  رمرتيلاب  ر تو ا   مت تلمتا ال  مريملا 

مر تلمتا ال رتوحال مرحرملي مر الال ر  رت را حو ر ل حرضرع تحيا ا مرتاااغ رمر ل رل  ى مريرغ مرول ال  

عن مرتحيا ا رتوااع     ل حخ مرصًح ا رمرحو ر  ا ت  يا  رحخ ث  تليا  حلتلح ا  ح ال رحو ر ل  

، ر يرمل مرح تل  ال مرحل ر ل حخ مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا   حال ا ب   صا غل  عن مر ا   ا ر ل 

 أ يما مر لل مر تلمتا ال  يح    اغ ححازّم،  ا  يرلم،  روب  رمرحاوا  مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا    لمء   ى  

 رحح ل  ا  ح ال.  مرح تيمحل حخ  ًغ  ا   ا ر لمح   رمرحاوا حع أ يما مرتوحال  مرتلوا  رمرتيلاب   ا  ر تو

ت  مرتولا   ى تحيا ا مرحلح ل مرلم ول ر تو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حخ  ًغ مرو ل إرى   عم رقي  

تتثالما   ئحل يرلرو  )ير اي   رمرتى    19  – تيم ا ا  مروحغ  مرول ال رح تل غ  مر الال  مرحرملي  ،   ى 

مريرملل       أ    رمرح تحلا حتى ملخ  إ ت  ل أوا  رمحيا حخ2019 ى مرم ل مرو    تتثالمتا    الا  

مرتى م ت حا حو   يرغ مرو ر  ح   ل مريثال حخ م زح ا غال مرح  رقل  تحث ا  عن مرتتثالما  ى تي رل  

حلرح ا مروا ل مرقتص يي حخ تولاغ ر  ح غ رإغًد حو   مرحؤ   ا   ريرغ  إعخ ريلم ل ح ضل  
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ي خ ت ح تل  ا    رم تالما  رمرحاوا  مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا   مر ا   ا   ا   ا  مرتولا   ى  حخ   ي 

مرحوتحيا رتو ا  أوالل حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  إ ت  ل أوا  رمحيا حخ ح  يئ حتل   ا  

أخ   عرب  مرحل رحل   م يم ا   مرتى ت   ي     ى تحلاق  مرحو رحل ر ا  مر لل مر تلمتا ال راعن  و    

     ا مرولاف رتر ال مرحا تام مرتااا ال مرتا اول ق حوا   مرتو ا  أر مرتيلاب اايا إرى تت اغ م  لمي  

يغ حوا  ح ب ت صصه إرى ح  تا م  ح غ مرحاوال مرح ت ال  حال تؤثل مر ا   ا مرتو احال رمرتيلا ال  

  ى يا ءا مرلرى مرو ح ل حخ  ًغ ح  تر لن حخ  و صل تحيخ حخ حريحل رحو الا  قيلما ريا ا ا  عن  

روحغ مرحاوا مرحل رب حخ حال مرحول ل رمرحا لا رمر  رب مرحاوا  ريح  توحغ   ى تحلاق  مرلرى رو  ز م

توحال رتلرال رم تيمحل   م    ال  ا  مرلي ئز  مروحغ رتوزاز  و ء  رمرل ب   رد  مرولف  مرترمزخ  اخ 

عما ل اول    قيلما مرحرملي مر الال.  عم م حل ا وغ مر ا   ا مر  صل   رتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا 

ق يلا   ى أخ تر ل راعم مرو    قرا ي ع عمتال رتلرال  عن مرحؤ   ا رتحيوا  حخ مرلا     ريرل مرحو ل  ا   

 رتحلاق مت يما مرحل را حوا    غ رم تيمحل  عم مريرل  ى مرح تل غ. 

 منهجية إعداد التقرير :  

رتيلاب مرتلوا رمرحاوا حخ  ًغ تولاا   اتو رغ مرح حل م رغ حو قال حرضرع  ا   ا مرتو ا  رم      

مر ا   ا رمر لمءما حع ترضام مرالد  اواح  ر حخ ث  حو قال رتح اغ رمقع  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب  

يعرب اتو رغ  عم مرح حل  ًقل  عن مر ا   ا   ريملا مر تلمتا ال   ا مريرغ مرول ال  مرتلوا رمرحاوا  

متوص ا رمرويمرل، ر تولا   ى حًححا  مت   ال    –م ثل    – مراو رال    – رإ تا ل  و صل  واوا  )مريا ءا  

رمرت ياي   ى تر ا تا  مرح تل  ال رعرب رحو ر ل رمقع رح تل غ مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا   ريرغ  

أوا     مرول ال.أح  مرح حل مرث وى  ار ااتحغ   ى أ يما  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  إ ت  ل

تحثغ حصيلم، ر لرمواخ مرتا تض ل مروح ا ا رم والل  حؤ   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رتو    

 ًقل مرحا لياخ رمرح تااياخ حخ  عن مروح ا ا يم غ  عن مرحؤ   ا ر  رت رى تحياي يرا ا حريحل حو اال  

،  م يمء مرلا  ال مرحوتحيا تو  ز  عن م والل رمرالرل مرحل ر  ل رتل اق مرحو    رمرر  ئغ مرح ت يحل ح را 

رمرر  ئغ مرح تيلا ح تل ً،. ريعرب مرتتيي حخ تحلاق  عن مر ا   ا رح  يئ مروص ا رمرويمرل ر ل مرا  ب  

حخ مر و اخ مر  حثاخ  خ  لو مرتر اا  ت رمد مروحغ أر مرتر اا مرعمتا   رحا لاع مروت  ال مرصاالا   

 ى مر ت   ل رحتل   ا م رمد مروحغ حخ  ًغ  او لار  ا إيملا مرح  لل مرتى  رمرتتيي حخ حليلتا   

ترم ه تحيا ا تحلاق م  يما مر تلمتا ال  يعرب ت ي حخ مرو ل إرى م  ا رمرحو اال مرحوتحيا ت تا ل  

يااال  و ء  مرتى توحغ  حؤ   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوى رمرحاوى ر  )لأا مرح غ مرحول ا،مريرميل مر الال  

رتلرال قيلمتا  مريملال رمراوال رتزراي     رحلرول مرًزحل رلا يا إيملا  عن مرحؤ   ا تحا يغ مر لرا  

مرتى تتايغ   رح تل غ.أح  مرح حل مرث رل  لي ت   اه تح اغ وح عج حخ إ تلمتا ا ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا  

يغ م تلمتا ال حخ  ًغ مرتولا   ى أ   مر ح ا  رمرحاوا   ررلخ مرول ا رحريحل مر ا   ا مر  صل  

مرتى    حا  ى صا غل م  يما مر تلمتا ال حال ت      عن مر ح ا  ى إ يمي رتوااع رحخ ث  تلاا  أثل  

 عن مت تلمتا ال   ى أ رمد مروحغ  ت ب مريررل ريعرب مرتولا   ى يرل يغ إ تلمتا ال  ى زا يا  لو  

ى تل اغ و ب مر ل رل   اوح  ا صو مرح حل مرلم ع رمرعى  را اتو رغ يرا ا  مرتر اا رمرتاااغ ر  رت ر

تلرال  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوى رمرحاوى رح  را  حخ يرل ي ال  ى  ح ال إ تيمحل أوالل ر ح ا ا  
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ا  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ريعرب مرتلياز   ى م تالما ح تل  ه  إ ت  ل إوه ا تو  ي   يرر

رإق احا تتيايم،   ى يرلن مرلمئي  ى  و ء مرليلما رمرحا لما مرحل ر ل  ت رمد مروحغ مرول ال إرى   وب  

ح   حته  ى تحلاق أ يما مرتوحال مرح تيمحه. رتحا مض  ل مرح حل مر  حا رمرعي  صو رتليا  و عا  

لما رمرحا لما  يغ يرغ  تولااال  خ مرتيلاب  خ  وي   ى م  ا أوه احثغ أ ضغ مر ا لما ر و ء مرلي 

مر الال   متحي وا ا  تر ل  التيز   ى  حال  يرلرو    مرلم خ    ب  لرا   ئحل  مررقا  مرو ر   ا 

رمرحا لما متريتلروال مرضلرلال ر تو لا حع  عن م زحل حخ  ًغ م ت يم  إحيى ملرا ا مر يايا  ى  

رتيلاب مرتلوا رمرحاوا حع تليا  حلتل  ر لمح   ح  غ مرتيلاب يح  ت   ا  عم مرح حل تو رغ أ حال مرتو ا  رم

 تيلا ال إض  ال تتل   مرحا لما مر يايا مرتا احت  ا   رد مروحغ   ريرغ مرول ال. 

راليز مرححرل ححغ مريلم ل   ى تح اغ رمقع  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا مرحوتحيا رتوااع  

اوا حخ حال مر ص ئو مرلم ول   رمد مروحغ   ريرغ مرول ال  م تلمتا ا ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرح

و لم، رر ري ص ل  اخ  عم مرورع حخ مرتو ا  رمرتيلاب ر اخ    لا مر ل رل مرحوتالا  ى صارا مرا  ب  

رعرب تر ي ح  ل إرى تا اع رتوزاز ثل  ل مروحغ مرحاوا رمراوا ر  تا يا حخ  لو مروحغ  خ  وي مرتا  

حل مرعي احت    ى مريرغ مرول ال  ى إل ل  و ء م تلمتا ا ا مرتو ا  رمرتيلاب رمرتو    مت وا أ الم، م 

تلرال  ا   ا   ت   ي   ى  ح ال  مر الال  مرحرملي  توحال  ر ا   ا  مرحا ا رضع حوا ال حتي ح ل  حيى 

مرو مرصواي  مرتااال   ى  مرت  لع  ى  ح ا ا  أخ  و ي  يعرب  رمرحاوا.  مرتلوا  رمرتيلاب   رحا  ى  مرتو ا  

، ر حؤ   ا مرتو احال   ، حلالا  حتل   ا مروا ل مرقتص يي ر ارل مريرملل مرل اوال رمر اررر ال اايغ تحيا 

، أ حال  عم مرورع حخ مرتيلاب حح  ا تر ب   رمرتيلا ال   ريرغ مرول ال رتحلاق أ يم ا  حال متضحا تح ح 

ثغ مرتيلاب  خ  وي حع إض  ل  لمح  تيلا ال  حخ مرل ئحاخ   ى أحلن حخ م تي ل ر  ئغ تيلا ال ح تيلا ح

 يايا ررعرب ت ي حخ مرو ل  ى زا يا حويتا مت تثح ل  ا ح  غ توحال مرحرملي مر الال رتو ا   رمئي    

، ر رررا ا مر يايا رمرح تل  ال حخ مرحا لما مرتو   ال مرح ت يا   رص رم م والل مرقتص يال مرح ت ال ر ل 

  رمد مروحغ. ر حاخ رمرر  ئا  ت

 

 ***** 
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 المبحث الاول  

 سياسات التعليم والتدريب التقني والمهني 

 تعريف السياسات:  1-1

مر  ل ا  مرتا تت ع       لرما ،  توا  مريراغ مرعى احيي مرح  يئ رمرPoliciesت  تولاا مر ا   ا )

رتو ا   حغ مرحؤ   ا  للالل تتح اى حع مرل ورخ رم  لما مرحؤ  ال  يح     يررل  ررمريملال   مرتوااعال 

، اتضحخ  لل مروحغ  مر لمءما      ت  لن ق حا ح حر ل أ لى حخ مرو ح ء  تولاا  عم مرحصل م   و  ح 

رم رررا ا مرتحرا ال مرحوواّل  لضال حواول رمرتا تصيل   مر ال مرحيرحال أر أيٍ حخ   مرلرمواخ    اوالمرتال

 .   (42)ححث اا 

 إرى م  يما  مررصرغ  ت اغ  مرتا  مرولاضل  رمتت    ا  رم ي رمرل  مرح  يئ  ح حر ل مر ا   ا    لا  خ 

 مرحل رحل ر اعم م  يما إرى رأ  راب ر رصرغ مروحغ  أل لم، رحليل تضع مر ا   ا   إخ ر عرب مرحواريا

 :حوا  مت تلا يال  مرلرم ي  ح حر ل حخ  ر ح للاخ تلي   مر ا   ا   إخ

 .ر اي ل حا حا مريملا   مت    ا   خ  رمضحل  إا لما  تولا  •

 .رحتح  يل ححييا حوا ال    ى  ت تو ي   مروحغ  ا ق ا  ث  ا    ى ت   ي  •

 .مروحغ ح  لما   ل حا   رعرب مرو ح اخ    ى  رمر اي  مررقا  تر ل •

 .مروحغ إ لمءما   اخ  رمرتي حغ متت  د  تحيل  •

 .مروحغ أ  راب  م تا ل  إرى  تلاي   وا   رمرتلاا   رمرحت  ول مرلق  ل   ح ا ا  ت اغ •

 .م  يما رتحلاق  تؤيي  مرتا  مرتاصا ال  مر لمح  رضع    ى ت   ي  •

 ت. مرحؤ     ا وارء    احتحغ مرتا  مر الرقلملال  غ رمء حخ تل غ •

حخ  ًغ  او لار  ا إيملا مرح  لل رت  رز    مت تلمتا ال تر ل مرحلرول مرحل ر ل رتوااع مر لل   •

  خ م  يما مرحوتحيا   ر لل.  متوحلم  ا يث ل مريرملل رتل اغ 

 توزاز مرليلما  ح  اضحخ مرحازما مرتو   ال رمرحت ييا ر حؤ  ل.  •

يعرب تولا مر ا   ا أاض        ا خ مرحاحل مرصاالا مرعي ص غته مريملا مرو ا  رايرخ  حث  ل ح  يئ  

قلمل  لاع ر لًوا  ا ح  اتو ق    والل مرتااا ال مرارحال ر حؤ  ل رتؤثل مر ا   ا    تت  ع تر ااال  

، تيرخ    ى مراايغ مريم  ا رم والل مرلرتاوال ر يا خ مرتا تتل ب مت  ع قلملم    ا ا يرلال ر ى  حرح 

 : مت ت  ل  ا ايغ  ا خ حر ز   وي رضع  ا   ا مرحؤ  ل او اا أ ع  وف مرول ل 

 ا ب أخ ت توي   ى مرت  لب مر   لل رمرحل ئق رمرحول ل.  .1

 صا غتا  متا  و مرعاخ تتتثل  ا  أوالل  ح ا .   ا ا ب أخ اا لب  .2

 تحلاق أ يما مرحؤ  ل.    اا ب أخ ت      .3

، حخ ق غ مت لمي   رحؤ  ل.  ا ب أخ   .4  تيرخ حتوييا مت توح تا رحل ررل تح ح 

مرحو حل   ات زأ حخ  مروح ا ا رمتوالل،  زء، ت  مرتا تض ل  ال  )مرلرمواخ رمر رمئم  مر ا   ا  رتوت ل 

تحيخ مريملا    مرتا  ً ل م يمء رتر ل  وف مرحو اال مرحاوال مرلا  ال مرحاتليل     ا ت   ي    مرتا مري الا  

 
(42) https://en.wikipedia.org/wiki/Vocational_education 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86
https://en.wikipedia.org/wiki/Vocational_education
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 ريا   يا الرل  مر ا   ا   ا  تتر ل  أخ  حخ أخ تلر    ت  ع قلمل حت ق   ى حيى  تلا لرا ل ررعرب ت ي 

 را ح ل  حيرول  تيرخ أخ  رااضغ راحرراتا   رحلروتا   ررضرحا  عرب    لتا   رحخ  رحؤثلا      ل  تيرخ 

 .ر يررل  مرو حل مر ا   ا  حع  تتل لع  رت 

 تعريف الإجراءات:  1-2

مر لرما مرتاصا ال أر مرحلمحغ مرتا تحل  ا  مرحو ح ل حخ    ا ، Proceduresمر لمءما )              

رمر لمءما تيح   ل ا  واراغ   ا     ل حخ مروح ا ا مريت  ال  ااتلب  اا   يي   مر يمال إرى مروا ال 

 ا ا مرحتيللا تو ر   للالل  حخ مرو ا  ا إيملا ح   أر  ا  يا إيملما  رتصح    غ مرتتيي حخ أخ مروح

 . (43)حرحيا

 رحتى  يماته  وللل حخ   م تيمء حواخ  حغ رتح   مرًزحل مرحتت رال  مر لرما  ح حر ل    ر لمءما  المي 

 :ح  ا ا تحياي  إرى مر لمءما   عن رتاضا وا اته 

 .مروحغ رحلمح ه تحياي  أ  رب  .1

 .توااعن  خ مرح ؤررل مر ال .2

 . لحته مروحغ ث   رحخ   لرا يغ رتوااع  مرًزحل مرزحوال  مرحيا .3

 .مرلئا ال مرللمل حص يل .4

 حتل   ا مرصحل رمر ًحل رمرحا     ى مر ائل رمرالرل مرصحال.  .5

 تلا ححييا حع تحياي رقا مر يء     ااتواخ مرلا    ا  رمحيم، ت ر مل ل    مرتا اولا مر يرغ مرزحوا ر والل  

مر لمءما  رقي رضوا  يلا مر لمءما رت وب تيم غ م  ح غ ررتا يي  ارمئال أيمء         رمتوتا ء  

م والل ر عم ار ل مريثال حخ مررقا رال غ مرارضى رات  رضع مر لمءما رو  ز مرحا    و    رات   

يوى حخ مرحؤ  ل ر ى مرحي تب مرحيرحال  حال تولا  مرح ترى م    ا تاياغ مر لمءما رتر اه مروح غ  

 ا  أثو ء ميمء مروا ل حع أ ع  عن مرول ل  واخ    مترتزم مر لمءما ا  ر ل م ححلا را ب   ى مر حاع  

 : مت ت  ل 

 ت توي   ى مر  لا رمرحول ل رمرحل ئق مرحتو لل  تا صاغ مرحا  .   .1

 إوا  حصور ل ر حا   مرصو ل.   .2

 رب  يا ححيي   ا مي إ لمء. ا ب أخ ايرخ  و  .3

 مروا ال.   اا ب أخ اولا مر لمء مروتا ل مرحل ر ل  .4

 مر لمءما   عن  تيرخ  رقي   25  د ص  –   مرح وا   ى مروت ئ    مت تلمتا ا ح ب ح  رلي  يت ب مرت لال  

 تولا  ريا مرت رال ر الرل  حاوا  رت ضع  يغ  حغ ل اول ح ب  قصالا أر  لرا ل  حوليا أر    الل 

 . (44)مرحل را وت ئ ا  

 حخ  ًرا   إا   ال  مرترمصغ حخ رمرحووااخ مرو ح اخ ريغ ت حم ريا مرتاياغ   الل مراا   ا ل ✓

 .ر و رال 

 . اه  ر ا  ت  يقاق ررمضم   ت  رب  حيتر ل  مر حاع   ى  رحولرضل  رحو حل  رمضحل  ✓

 
 . مرحوتيى مرول ا ريملا مرحرملي مر الال  - 43)(

 .25صد  2014يمل مريتب مرلللال    -مرت لال مت تلمتا ا مرح وا   ى مروت ئ   ح اي مريل ا  حل ر  ا رزملا مرثل  ل رمرتلمل  يررل قلل    -(44) 
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 .مرح ت يما  رت تر ب  مرحتاال  مررمقع حع رحتا   ل ر توياغ ق   ل ✓

، رحل رحل  رتتااي    مرو ح اخ  لض   ت تللب  ✓  .مر  غ تل الا   اتى  تا يا 

  اخ  لرمتا   مرححي   مرل ل   ًغ حخ  رعرب مل ل  مر وف  حع  وضا  رحتي ح ل حو  حل  ✓

 .مر ح  ا  مروحغ    ى ح ترى ري ل إ لمء ر اخ  مر لمء ح ترى   ى  رمرًحلل مر   لل 

 .مرحؤ  ل  ا م يمء تلاا    ى ت   ي  ✓

 :مرحزما  مرت رال  حخ  تليحه ح    ًغ  حخ مرحؤ  ل   ح غ  ر ا ل   لاول مو ا  ال مر لمءما  تولا 

 .رمررقا  ر  اي  إ تص ل   •

 .مرح ت ال م  ح غ   اخ  رمرتل لع  مرتض ي  تحوع •

،  ت  ق •  . أيمء   حوا   مرحل رب  مرحا    رضر    غ   ا مرو ح اخ ريى  ملتا ح 

 ح  ت  له   ًغ حخ رعرب مرو ح اخ  اخ مر و ء رمرتا  غ مرتو رخ لر   ا يا   ى  توحغ •

 .م  ح غ  اخ حوت حل تا  ي ا  حخ

 رل اوته   ى  رحرقوه  ر  لت  إ ا ل    للاق   خ  رعرب مر ا ق ا  مرحو حل  ت وب  •

 .ح ت،  حو ر ته ا اغ حح   مر لمءما    للل

 أخ ات صو    ا  حر ا  يغ أح    مرالصل  رت حل  مرر ااال  مرليلما   و ء    ى  ت   ي  •

 .مرحا لما  رزا يا ر  يمع  تي وه رمضحل   حا   

عرب   لأا ر  ى    ا تا  إرى  متوت  ن  ى مريملا   ا ب  ر  لمءما  مريثالا   ى مرلغ  حخ متا   ا ا 

 حخ مريملا  ا ت ز  حح    اا  ت ياغ أي  حل رحل إرى  مرحر ااخ  رحع حاغ مروحغ  ا ص لحل لق  ل   لا 

 مرتااالما  مرحرم ز رإ لمء أو حل  ًغ حخ مر   ا ا   عن رت ياي  مرًزحل مر  غ رإا  ي  يغ عرب حًح ل

 .رمرت ياي  ر تلرال مرحؤايا مللمء  و ء ضرء   ا مرحلت لل 

 الاختلافات الرئيسية بين السياسات والإجراءات:   3 -1

مرح  يئ مرتر ااال     اايغ  ا   ا رتوت ل  عن     ا ات  رضع قرم ي رررمئم حو حل ر  ح غ          

ر حؤ  ل رت او اا مر  ل  اوا  ر اخ مر لمءما  خ يً ح  ات  إوا ئه  رم لل مرلا يا مرو ا  حال ا ال  

 مرول ل مرت رال:   امريملا  رضر    امرالد  اخ مر ا   ا رمر لمءما 

أح  مر لمءما  اا   مرتات ب مرالرل رمتحي       ا ا   ا  مر  .1 تر ه مرحؤ  ل   ت  ع قلمل ح  

 تر ه مرو ح اخ رتوااع أي وا ل   رحؤ  ل.  مرتا مر لرما مرحت    ل 

مر ا   ا را ا قرم ي ص لحل ر لاول رت حم  تي ح رل غال   يال رغال تل ايال   ى مرويا   .2

،.  ل اوتا   ا حخ عرب   ر لمءما ص لحل     را ب مررتزم   ا  يمئح 

مرتل اق    ر ا لات  إ لمؤ      مرتاتويا مر ا   ا مرحاحل مروا ئال ر حؤ  ل   ى  يا مر لمءما   .3

 مروح ا ر  ا   ا. 

 ات  رضع مر ا   ا ري   مت تلمتا ال  ى حاخ أخ مر لمءما حاايا  ى توااع مر لمح  رم والل.  .4

 مرللملما رريخ مر لمءما حر ه وحر مروحغ. مر ا   ا حر اه وحر مت  ع  .5

ا ب أخ ات  ق رغ مر ا   ا  يقه حخ ق غ متا  و مرحتتثلاخ  ا  راو اا أخ تيرخ  و رب  ح ال   .6

 مت لمءما.   اححوا ل 
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 سياسات التعليم والتدريب التقني والمهني:   4 – 1

  مرتو ا  أر مرتيلاب عرب إخ  تحثغ  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حصيلم، ر يمي حو  

ر لا     روح ال مرتو احال أر مرتيلا ال ر ر احثغ    مرتا مرحوا   ر مر لل    مروحري اتّ وا  مرحو   أر مرحيلب 

مرحللل مرعي اتيرخ حخ مرحول ل مرو حال مريم حل      ى  رااتحغ مرحوا   أر مرتيلاب روح ال مرتو ا     مراللي

رحوا  مرتيلاب ريعرب للد رر  ئغ مرتيلاب رللد تلاا  مرحتيل اخ رللد تلاا  رتلرال مرحوا  ر ر  ء  

  حتا   ا أ رمد مروحغ  صرلا ح تحلا. حع تحياي يرا ا تلرال م لل مراوال رمريرميل مريملال يم غ  

مر تحيي  يح   مرحؤ   ا   مرالرل   عن  ري  ل  م والل  رو  ز  عن  مرحوتحيا  رم يرما  رمرللد  ر  ئغ 

ز  رتوااع   رحتل   ا مر ًحل   اً مرحل ر ل رح ترا ا ررححترى مرحو    رمراتلا مرزحوال مرحل ر ل رمرتحراغ مر

رمرصحل مرحاوال رمرالرل مرصحال ر ائل مروحغ  رترضم  عن مر ا   ا أ ا رضرم ل رالرل مرل رغ  

ا مت تاو ب رمرلاي ر لًب  رتوحغ   ى حريحل رتلاا   ريا ح ل  ا أوالل ر ح ا ا مرتو ا   رحويت

رمرلل ع   مرحؤ   ا  مرالميل  اخ  عن  توزاز  مر ا   ا   ى  توحغ  عن  يح   رمرحاوا  مرتلوا  رمرتيلاب 

تي      مرصو  امر  و   رمرح ت يا    مت ت   ل ريعرب  مرحت ييا  مروحغ  أ رمد  أوه       ت  ل رحتل   ا 

)ح ترى مريرغ مرول ال، أر مريررا رتحيي    مرق احا مرح تر ب م ي ل  رح ل  ته   ى مرح ترى مرحح ا أر  

مر  ل ا  راعن  م ت يمحا   يااال  ترضم  ريح   رمراوال  مريملال  مريرميل  رصًحا ا  أاض ،   ل ا 

مرحؤ مريل  ا  ا تلتاب م  حال يم غ  مر ا   ا حخ أ  ى  توي    ل رتل ق   ى  رمرصًحا ا. حال 

   وا  توتحي حخ ق غ مريملا مرو ا    رحؤ  ل  م تثو ء حاع مرح ت يحاخ  ا  رمرح تااياخ حخ  يح تا   ً  

 رت ا رز ح  راتا .  

 الإدارة الاستراتيجية:   5 -1

مت تلمتا ال مريملا  تولاا  أوا   احيخ  ا ت ي  ر يمي      ى  مرعى  رمرو    رمرحا لما    رليلما 

لاا  مرر  ئا رمرحا   مرتا تتام ر حؤ  ل تحلاق مرا ا ا مري ال رم  يما مت تلمتا ال ر لتا   رتوااع رت 

  ى تي حغ  ح ا ا مريملا مرتوااعال ر ح ا ا متوت ج    مت تلمتا ال  حال تليز مريملا  (45)مت تلمتا ال

  مرتا ال رموالل مر حل رمرتلرال  ر ح ا ا مريملا مرح رال رمرحح   ال   رتو اق حع و   مرحو رح ا مريمل

 .  مت تلمتا الت   ي مرحؤ  ل   ى تحلاق أ يم ا  

  مت تلمتا ال توزاز ح ل  ا  ح ا ا مريملا     ا  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوارريلم ل يرل  ا   ا  

ر    رتلياز   را أق  رمرتا  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوات  تحياي أل ول  و صل أ   ال تحي   ا   ا  

مر لل   أ يما  رتحلاق  رتح اوا   رحو ر تا   تصرل  إ يمي  ث   رحخ  رتح ا ا   ر تو ا     مت تلمتا ال   اا  

 رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رتاحغ  عن مروو صل مرت را: 

مرحت حل    مت ت يم  ر ا تووى    efficiency ،(46)مريا ءا   رو  ازال )   :الكفاءة .1 ر حرملي  م حثغ 

رتحلاق ح   أر ح ترى حواخ حخ مرورمت   تقغ مرتي راا ر ى حخ أ   حل ااا مرو    ر حؤ   ا  

م  يما  رعرب إخ يا ءا مر ا  ل مر ايا تضحخ أقصى قيل حخ مت تا يا حخ مرحرملي    ا تحلاق

حلح ل     ا رتح اغ مرعى ات   مر الال رمرح رال رمتصرغ مرحتر لا   رحؤ  ل رات اخ عرب حخ  ًغ م

مروحغ   مرحت حل   رد  رمرالو  مرلرا رول ل مرضوا   رحؤ  ل  ول ل  رتحياي  إ يمي مت تلمتا ال 

 مض  ل إرى مرتاياي مرعى احث ه مرحو   رخ مل لرخ. 

 
(45) - Strategic Management, Concepts and Cases  Fred R. David + Forest R. David, Pearson 
Education Limited 2015 

 . org.Wikipedia  - رايا ايا  –متوتلوا   –ا يل مرحو رح ا مريررال (46) 
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ر ا  وغ م اا ء مرصحاحل رتحلاق أ يما    (Effectiveness)مراو رال   رو  ازال    :الفعالية  .2

رعرب   مرحاتلف أخ  مرحؤ  ل   مر ا  ل توحغ   ى تحلاق م  يما مرحل رحل أر حخ   إخ  و رال 

تحللا  رحث غ رعرب  غ أ لى م تح ي مرحوا  مرل ئ    ى مر يملما وت ئ  أ ضغ  ا ح ترى حا لما  

   أرررا تو   ى مرلل   ا مرح تاي لمرحتيل اخ    غ غلى مرتيلاب 

مرائ ا    (Impact)م ثل   رو  ازال    :الأثر .3 مرايا  ى  تحلاق  احيثا   مرتى  مروا ئال  مروتا ل   ر 

مر ا  ل مر ايا را    ، حخ تحلاق مرايا  رعرب و ي أخ  مرح تاي ل ر ى تل ا  وي  تلا لرا ل و  ا 

   حووى  غ أصح ب مروحغ لمضرخ  خ  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاواتتثال   لج حو رحل  

مررلوا   غ    متقتص ي عما ص ل  وحر  يلاب مرتلوا رمرحاوامرتو ا  رمرت  غ ح ل  ا مر لا اخ  

  ا مروت  ال أر ح ترى مرل   ال    ملتا ع  و ب مو ا ف  ا حويغ مر ل رل مررلوا   غ  و ب 

تووا تي  ؤ مرالو    (Equity & Justice)مروص ا رمرويمرل   رو  ازال    :الإنصاف والعدالة .4

  مرتحااز  اخ  عن مرائ ا    ب مرورع أر مر وا أر مرياخ   اخ ي  ل حيرو ا مرائ ا مرح تاي ل ر ي 

رعرب حخ  ًغ م تيمحل م حخ مرح تحوا رمرحي حخ مرالل رمرورز رمر ل رل رتر ال  لو حت  رال  

 . مت تح  ال ر حاع مرحرملواخ   رح تحع  اف مرو ل  خ مر وا أر مر  اال مرولقال أر 

إعخ احيخ مرو ل إرى مر ا   ا  ا حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حخ  ًغ  و صل مريا ءا   

او را  مرح تحلاخ  حثغ  عم مرورع مرتو ا  رمرتيلاب    مرتا مراو رال  م ثل  مروص ا رمرويمرل رتلاا  مرحي  ب  

م  مت تا يار ا خ حليلتا    ى   مرعمتا  حالر  ا  مرتر اا  رمرحا لاع  حخ  لو  رتحراغ م صال 

مروت  ال مرصاالا رحا لاع م  ح غ مرحلا رحالر  ا م  ل مرحوت ل ريعرب ترضام حليلتا    ى  

حخ  لو مروحغ مرحتر لا  ت رمد مروحغ رمحي وال مرتت اغ ر ر  ئا   ل ا ي ا مرترمصغ    مت تا يا

رمروتلوا رر  ئا مروحغ  خ  وي روؤيي  تخ يغ مرول ل مرحتو لل   رتر اا تحت ج إرى    مت تح  ا 

 مرحزاي حخ مريلم ل رمر حل رمرتح اغ حخ ق غ مرحو ح ا مررلوال رمرق احال رمريررال. 

رعرب   إخ مرتلياز   ى مت تح    حو ر ل حرضرع مر ا   ا رمر لمءما    ت  ل أواح  احثًخ مرلرا  

ت تااي حوا  حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رإخ ح ترل تحياي مرالد  اواح  تحثغ    مرتال  مريم و

، رزا يا يا ءا توااع مر لل   ، حتاو  مرول ال ر تو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا م حل مرعى    مت تلمتا الأ    

مرحل ر ل   مرحلرول  رمرحاوا  مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا   حؤ   ا  مرح تحل  احوم  مرتاالّ  حع  ر ت  رب 

رحتل   ا ر لرا  عم مر رد  ا ح ت ا مرحلا رمرت صص ا مرحاوال رأخ تيرخ ره    تحتا   ا 

ح ل ا   مروا ال  راايغ  ا  ح تحلا  رمر يحال  صرلا  مرحاوال  مرلل   ا  ح   ا  ت  ال  مرحليلا   ى 

عرب اوحغ مرتح اخ مرح تحل راعن  حترمص ل حخ مرتلرال مرح تحل ر يمء مرحاوا ريغ مريرميل مر الال  ي

  مت تح  ال مر ا   ا   ى توزاز م ت   ل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رًحتا   ا رمرحتل   ا  

رمرح ل مرصحا رمر ل ء   ر اا حع تر ال و   تت    ليلا أي ل    مت تح  ا مرو ائل  خ  لرا مرت   ي  

،  19  –)ير اي    ئحل   حال مرتا م ت حا يرغ مرو ر    غ مريرملل مرص   احخ مرحلرول رتليا   يح تا   

مرحل ر ل   رد مروحغ حخ حال مرحا لما مرحاوال      تحتا   ا   مرتو ؤيح  ا وى إرى زا يا مرحليلا   ى  

   ر  اتوعل مرتو ؤ  تحيمثه  صرلا حتزمايا.    ارللد رر  ئغ تليا  مر يح ا 

 ***** 
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   الثاني لمبحث ا

 تدريب التقني والمهني أهداف سياسات التعليم وال

 

،     امررمقع و ي أخ غ ر ال حؤ   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا     ا  وف مريرغ مرول ال توحغ أ    

  ى تويي مرحو    مرتلوال رمرحاوال. رعرب احيخ ترحاي  ا   ا مرل رغ راعن مرحؤ   ا حع ترحاي حص يل  

أ رمد مروحغ    رمحتا   ا   ى حو اال حلول تترم ق    م تح يمرتصحا  مرحلللما مرتو احال رمرتيلا ال    م تو  ل 

 ا  أر تيلاب تت     رحلرول رتليا  أوالل ر لمح  مرتو ا  رمرتيلاب   لاول مرتاال رت وى للد رح  لما تو

 حخ و    تو ا  أر تيلاب إرى و    ي ل.  متوتل غحخ  ًغ مرتيلاب  خ  وي ر اررل  رمرحاوا   مرتلوا 

 أهداف سياسات التعليم والتدريب   1 – 2

    رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا مرتو ا ر ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب  ر ل ع أيمء حؤ   ا    م    ا مرايا  

ا ا    مرحتل   ا     ا ح   حع  حترم لل  رحا لما  اتحتع  حو لا  مرعي  ر ا و  مت ت يم   زا يا  لو 

رمتحتا   ا مرلم ول   رمد مروحغ  ا مريرغ مرول ال رترراي  لو مروحغ مرح تل  ال رمرح تيمحل ر  رت را  

 مرحي حخ حاي ل مر ل رل. 

قض ا  مرتو رخ حخ أ غ  و ء مرليلما     اي   ى توزاز مروحغ مرول ا مرحاتلب  يعرب و ي إخ  ح ال مرتتيا

مت رم      ا   رمتقتص يال رمرحا لما  يحل ر حص رم مرحاتليل ي خ م  ا مرلح  مرول ال مرتوحرال مت تح  ال  

إرى  ، مرعي ااال  7تحلال ،   يما مرتوحال مرح تيمحل  تحيايم، مرايا مر   ع )   2013  –   2011  –   2009

أخ مرتو ا  رمرتيلاب ار ه إرى ل ع ح ترى مرتت اغ رمرتحياخ ر لرى مرو ح ل  ح  ا ا   ا ت ااا حيا مر ل رل  

، حخ أ يما مرتوحال مرح تيمحل ا وى إرى اتوزاز مروحر  8و ي أخ مرايا مرث حخ ) ا مريرغ مرول ال  يعرب  

وح رل مري ح ل رمرحوت ل  رتر ال مروحغ مرًئق  متقتص يي مرحللي رمرا حغ رمرح تيم  ر  حاع  رتوزاز يرل مر

 ر  حاعا. 

 مبادئ وموجهات سياسات التعليم والتدريب    2 –  2  

رمرحاوا تايا  ا   ا   مرتلوا  تحلاق م  يما    مرتو ا  رمرتيلاب  مرلل ع حخ    مت تلمتا ال إرى  راعم 

راتايغ   مرحاوا  مروحغ  قا   محتلم   ريعرب  مر  ر ل  مرحح ل  ا  رثل  ته رت وب  مرح تحع  قا   توزاز   ًغ 

 : مرت را تاحغ   مرتامرل ل مرو     يما  عن مر ا   ا حخ ح حر ل حخ مرح  يئ رمرحر ا ا 

 ت رمد مروحغ. أخ ا توي و    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا   ى مرل ب ت مرولف   .1

         إرى أخ مرتو ا  رمرتيلاب مرحاوا رمرتلوا  ر أيما حخ أيرما مرتوحال مرح تيمحل.  متوت  نضلرلا  .2

مرث وري رمرو را   .3 مرتو ا   مرلرم ل م  لال رمرلأ ال حع  مرح  لما    مرتا  ق  موتل غ مرل رب  اخ  ت اغ 

 مرتو احال مرح ت ال.  

 ا تحلاق مرترمزخ  تر ال تي  ؤ  لو مرتر اا ر حاع    رمرحاوا   مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا أخ ا       .4

 مرحرملواخ. 

م يمء مرحاوا رحح ل ل ثل  ل ضوا م يمء رمو ا ف مرح ترا ا مرعي ات  غ     ا   ق ثل  ل مرتحاز    .5

 م والل مرصو  ال رمرزلم ال رمرت  لال رمر يحال  ا يغ مريرغ مرول ال. 
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مر .6 رمرتيلاب  مرتو ا   و     اوحغ  مررصرغ  أخ  قا يما حاوال  يايا حخ أ غ  إ يمي  حاوا رمرتلوا   ى 

 ر ايا مرحزيرج مرحتحثغ  ا مراو رال رمريا ءا رتحلاق أ  ى مروت ئ   تقغ تي ال.  

ر ا و مرعي اتحتع    مت ت يم  مرتتياي   ى إخ مرتو ا  أر مرتيلاب ا      ايغ ي ال  ا زا يا  لو   .7

  حا لما حل ر ل  ا  رد مروحغ.

  رحا لاع مرصاالا رمروحغ  خ  وي  ر مر ياغ  ا   مرعمتامرتتياي   ى أخ مروحغ مرح تلغ أر مرتر اا   .8

 مرح تل غ. 

 ا مريرغ مرول ال   ر لل مت تلمتا ال مررلوال    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوااو اا أخ ا تلاي   .9

 ح ئال ر توحال مرح تيمحل. رم  يما مرو

تحي   ح ا ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا احيخ تح اغ    مرتا  رل رع إرى مروو صل م    ال ر  ا   ا  

مرتو ا   تحلاق أ يما م تلمتا ال    ايغ  ا  ل حوتحيا رمرو ل إراا  ر تالخ حخ حيى ح   حل  عن مر ا  ل  

تصرل رحو ر تا  رتح اوا  ريعرب ت وا و    تلرال حو رحل  عم  رحخ ث  إ يمي    رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا

حو رل   ر ق  رمرتيلاب  مرتو ا   حخ  قل ع    رمرتا مرلل  ال    مت تلمتا ا ا مرورع  مرلاحل  يغ  تي       ل 

صو  اٍ ححييٍ تتيايم، رتيم غ مرالي ء حخ مرحوت اخ ر حرمي م ررال رمرو ح اخ   رصو   ا مرتحرا ال ر ى  عم  

يللي  رتال مر للر    حارلال مر ريمخ    – و ي إخ ت ل ل حليز مرتيلاب مرحاوا رلا يا مت ح غ    مر ا د 

  ، ر ل  رمرحاوا  مرتلوا  مرتيلاب  ت وى للالل  )  رو    رمرعى  مرو لي  CBTمر يملما  مر  وب  ر  حع  اخ   ،

ا لما مرحاوال  لل ع  ق  يا مرح    ا رمرتل الا رمرحزمر ل  اخ مرتحصاغ مرو حا رمرتيلاب مرحل ا ر ي مرولو  

  رد مروحغ مر ريموا   ل مرتر اا مرعمتا    مرتحلرم مرصو   ا مر  يال   ر ريمخ حخ  ًغ ت لا  حل ااخ  

رتل اق   مريم حل  مر ا   ا  حخ  م تا يا  مرتا  مرلمئيا  مرت  لب  حخ  توي  مرصاالا   مروت  ال    رحا لاع 

 Sudan Leather Sector Value chain Strategy    ل مرلاحل رلل ع مر  ري )  م تلمتا ال 

مر  يال    رمرتا ،   2025- 2015 ر   ري رمرحوت  ا  إ لالا   مرتيلا ال حواي  موالتا   ق    إ يمي   ري   

 . (47)مرت  ع رحو حل مريرحا     رل لا م  لالال

 توحيد رؤق سياسات التعليم والتدريب   3 – 2

ت وا  ا   ا     ا ح  غ  و ء قيلما مرحرملي مر الال ا   ي     ا إخ  ح ال ترحاي مرلؤي رمر ا   ا  

  متقتص يال حتي ح ل   ى قرم ي لم  ل توحغ   ى صا غل متو  خ مرول ا  ح  اترم ق حع حتل   ا مرتوحال  

مر م يما  مررثاق  اخ  مرل ل  م حال  تتضم  رعرب  مرول ال   مريرغ  رمرتلوا  مرا ح ل   ى ح ترى  مراوا  تو ا  

 ا إوا ء حؤ   ا    رمتقتص ييرح ل  ته حع حلم  ا مرتر اا م حثغ ر تورع مر ائا رمر الم ا رمرثل  ا  

رمرتلياز   ى إحي وا ا مريرغ  ا يغ ح  اتو ق  إ يمي مرليلما مر الال    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا

   مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ا ا مرتا تواع  لمح   رمروح رل مرحيل ل ر رد مروحغ  صلا مرو ل  خ مر

يعرب إخ رضع تولاا رمضم رححيي ر تو ا  مراوا رمرحاوا رمرتلوا  را ا      ى تحراغ  عم مرورع حخ  

 
مرلا  رلل ع مر  ري حوارلما حواي م لالا  ر   ري رمرحوت  ا  تلرال حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ر ق حو رل م تلمتا ال     ل    )(47 

 . 2015مر  يال 
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حخ تو ّ  حو اف مر ريا اتتا  ا مرحلت ل مرث وال إرى تو ّ  عر  لو   رال مر ريا   ريرغ  مرتو ا  رمرتيلاب  

قيحتا  مروياي حخ مريرغ مرول ال  رمرت  لب مرح تل ا حخ أح يخ أ لى    مرتاو ء،   ى مرت  لب  مرول ال. ر 

حخ مرو ر   احيوو  مرلرغ أوه حخ  ًغ     ل حخ متصًح ا تتححرل  ا  و ء الميل تض   حاع م للما  

  و  مراائ ا  رمرالي ء رمصح ب مرحص حل )مرلل ع مرحيرحا  مرلل ع مرصو  ا  مرح وحاخ   مرلل ع مر

مرول  ال   حوا ا مرحل ااخ رحو ح ا مرح تحع مرحيوا،  را تحيخ حخ مررصرغ إرى تليا   لمح  تيلاب  

تلوا رحاوا عما  ريا   رال تح خ ح ل  ا  عم مرورع حخ مرتو ا  رمرتيلاب ر ح  اوحغ   ا تضاق  

اؤيي إرى  اف حويتا مر ل رل    مرا را  اخ ت ب مرح ل  ا رمحتا   ا م رمد مروحغ   ريرغ مرول ال  حح  

 . (48) اخ مرا  ب رل ر ا مروحغ   ى ي  ل ح ترا تا  مرحاوال رمراوال 

خ  ح ال مرحرمءحل  اخ يا ءا ح ل  ا مرتيلاب مرحاوا رمحتا   ا  رد مروحغ  رعرب الى ي تب مرتللال أ

 را ت تيحغ  تل اق مر ا   ا مريم حل رتوااع  ح ا ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حتى ايرخ ق يلم،  

رال. عرب    ى ت  ال محتا   ا أ رمد مروحغ مرول ال مرح ت يا حخ مريرميل مر الال ر وحغ  يا ءا ر و رال   

أخ ت ب م رض ع رمرحتاالما تتل ب ضلرلا مرلا    حلم ول ا ح ل ر علال ري  ل مر ا   ا رمت لمءما  

رتلرال أيمئا  رزا يا قيلمتا  مرتو   ال  ر عم م حل    رمرحاوا   مرتلواتي   حؤ   ا مرتو ا  رمرتيلاب    مرتا

،  حتحال مرتلياز مراياي   ى توحال ر ، رثال  تلرال مرحرملي مر الال   ريل ل م ررى  يح  اؤيي  الت ل ملت  ل 

  ى أ حال ر ري تت اغ ل اع مرح ترى ر لرى مرو ح ل  ح  اتح اى حع ح ترا ا مرحو اال مرحاوال مرو رحال  

 م حل مرعي ا اغ موتل غ رحليل مروح رل حخ حوللل   لى. 

 

 ***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ا ا    ي مرلحا  حححي مححي )يرا ا مرحرمءحل  اخ ح ل  ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رحتل   ا  رد مروحغ، رلقل   حال حليحل مرى  و ر  -  (48)

 مر ريمخ.  –مر للر   2017غ مرول ال ور ح ل  حو حل مروح –مرويرا مرلرحال ر تو ا  مرتلوا رمراوا 
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 المبحث الثالث

 بالدول العربية التعليم والتدريب  استراتيجيات 

تتحاز مريرغ مرول ال  ثلرا   ئ ل حخ مرلرى مر الال ر ر ه   و و  ل   رال حخ مرا  ب حل لول حع م ق را   

  ارخ    8.5  ارخ و حل إرى   7.5مرلئا ال  ا مرو ر   حال أوه حخ مرحترقع أخ التاع  يي  ي خ مرو ر  حخ  

مرزا يا  را تيرخ   ريرغ مرو حال مرتا احثغ مررلخ مرول ا  % حخ  عن    95رأخ    2025 ح رغ مرو    

ر  رت را حخ مرححيخ أخ ات  تحرا ا  إرى ل قل حوت ل رعرب حخ  ًغ توحال قيلمتا     (49) زءم، ي الم، حوا 

ريا ءمتا  مروت  ال رتزراي     رحا لما رمر  لما رمرحو لا مرحت ييا  حال أ عا  وف مريرغ مرول ال  

ثغ تروا   ا مت تح    اعن مرلرى حخ  ًغ حلم ول رتلرال حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ح

رمر حلاخ رم ليخ رحصل رمر وريال رمر زمئل  ررزا يا أ يمي مرح تحلاخ  اعم مرورع حخ مرتو ا  رمرتيلاب   

مرر ا حرغ   مرحاوا روال  مروحغ  ثل  ل  مرول ال   ى توزاز  مريرغ  أخ ت وى يغ  رمرحي حخ    أ حاته ت ي 

رمرحاوا  يح  ا ب مرتر ه وحر م ت يم   مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا     لا ا   مرو لا مرح تحوال مريروال ت  ن

  مرلقحا أيرما رر  ئغ ت تااي حخ قيلما رمحي وا ا تيوررر ا  مرحو رح ا رمرتيلاب مرريتلروا رمرتو ا   

مرتلوا   رمرتيلاب  مرتو ا   حو     رتلرال  متصلو  ا  مرعي ء  يرا ا  رتر اا  رمرتيلاب  خ  وي  رمرتو ا  

 رمرحاوا. 

 يئة العمل  التحليل الرباعي لب 1 – 3

اتل ب إ يمي مر لل مت تلمتا ال مرلا    تح اغ  ائل  حغ مرحؤ  ل ر  رت را مرتولا   ى مرورمحغ  

مر  ل ال    مرتامريم  ال   مرورمحغ  ريعرب  مرضوا،  رول ل  مرلرا  )ول ل  مرحؤ  ل  رمقع      ى   مرحؤثلا تحثغ 

( اولا  تح اغ  رما  ح   رمرحاييما،     رب  )مرالو  حال SWOTمرحؤ  ل  رمقع    ،  تحياي  احيخ 

مرتا ت وى مرحؤ  ل إرى تحلالا   ر و  و ي أخ مر ا   ا    مت تلمتا ال مرحؤ  ل ر  رت را تحياي م  يما  

توزاز ول ل     امرتا تصيل   مريملا مرو ا  ر حؤ  ل تحثغ مرلرا مريم ول رتر اه مرحؤ  ل رت وب يرلم، ي الم،  

مرح  لل   تل اغ  ريعرب  حاييما ا  مرتامرلرا   رحؤ  ل  رح   ال  يم  ا ،  مرضوا  ول ل  حخ  توات  أخ  حيخ 

مريرملل مرل اوال  مر اررر ال رمرصحال حخ  ًغ  او لار  ا   مرحو   ل رمت تويمي رح  لل  مرحؤ   ا 

حخ مرالو مرحتر لا رتحلاق م  يما    رً تا يازا يا     ال مرحؤ  ل     امرتوااع   اوح  ت     مر ا   ا  

، رحح ال مرحؤ  ل حخ تاياي مر ا ا مرحو   ل مر  ل ال. رعرب احيخ تلاا   ريح  احيوا  أخ تر  ، يحو  ل  ا   

 أ يما م تلمتا ال مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حخ  ًغ  عن مر ا   ا. 

 العربية للتدريب والتعليم التقني والمهني:  الاستراتيجية  2 – 3

ر    اتا    مر الال  مرحرملي  توحال  و    مرول ال  ت حال  ريا ح ل  ا  مروحغ  حو حل  إيلمي ، حخ 

  مت تلمتا ال  لي ت  إقلمل  عن    رمت تح  ا   متقتص يي   ت  ل   حخ مرحي ًا مرتا اوتحي   اا  مروحر  

  –   6ك حح يل مر حلاخ     يرلته مر   ول رمرثًثاخ )مرحو حل    ا ،  1424 للمل حؤتحل مروحغ مرول ا مرحلق  )

 ،. 2010ح لا ك يعمل   – 13

مرتو ا  رمرتيلاب  حال ت لز أ حال مريرل مرعي احيخ أخ ت و ه و   توحال مرحرملي مر الال  رحوا   لمح   

 
 . 2012مصيملما حو حل مروحغ مرول ال   –تيوررر ا  مرحو رح ا رأثل     ى توحال مرحرملي مر الال  -(49) 
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   ا مرح   حل مرا   ل مرتا احيخ أخ تليحا   ا ح  غ مرتاااغ رمرحي حخ مر ل رل  ررضح خ  مرتلوا رمرحاوا

  ل ت ي حخ أخ تتّ   وت ئ  رح ل  ا  لمح  توحال مرحرملي مر الال   ر ريا رمرحرمءحل   عن مرح   حل مرا 

 . (50)حع مرحتل   ا مرتوحرال رمحتا   ا  رد مروحغ حخ مرورمحا مريحال رمرور ال

،    أتيح  تتل ب مرو لا مرا ح ل ر توحال مر الال   تلتصل  اري مرتوحال متقتص يال   ى تحلاق وحرم، مقتص يا 

حو    ،  لغ  أ حال  عم مرايا   غ ت وى إرى مرتو حغ حع قض ا  مرتاااغ رمرح   حل  ا مرحي حخ مر ل رل  

رتلرال  لو مروحغ مرح تل  ال م حل مرعي اوزز مر ححل مرح تحوال  راول ق عرب  ايغ   و   ى مريرغ  

، اوويا     ا ته   ى م رض ع  مرول ال حال     رض  ل    مت تح  ال تلتاع و  ل مر ل رل  ا حو حا  ملتا   

،   ى قض ا   19  – .   صل حع تيم ا ا تتثالما   ئحل يرلرو  )ير اي  إرى أ و ين متقتص يال رمر ا  ال

ر ا ا مرح تصل   توي   م  رمرتاح  زمرا مرتح اًا حرغ تتثالمتا   مرتاااغ رم رمد مروحغ مرول ال حال  

تاال إرى ترقو ا قي تلري إرى حوللل ح اررل حخ حال تلاا  أ رمد مروحغ رملث ل متقتص يال   ى ح ترى  

ررعرب ت ي حخ أ ع زح   مرح  يلا رحرم ه  عم مرتحيي مري ال رمر حل  خ تليا  ح رغ ر   لا    يغ يرغ مرو ر 

مروحغ مرول ال  لي ماتح ا   ى  زأاخ  تو رغ مر زء  مر ل رل حخ  ًغ  عن مررثالل رمرتا أ يتا  حو حل  

م رغ حواح  حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرحاوا رمرتلوا  ا م قل ل مرول ال حخ حال رمقع  عن مرحو رحل  

  مت تلمتا ال ر رموب مرلرا رمرضوا رمرالو رمرحاييما مرتا تتّ    ا . أح  مر زء مرث وا  تو رغ  و صل  

ال  حع  ا خ م  يما مرحلت لل  يغ  وصل  رحخ ث  مر ا   ا رمر لمءما مرو حل مرًزحل  رحيرّو تا  مرح ت 

ري حه   ى مرح ترى مرلللي مرعي تترتن مريرغ مرول ال  وا ا   رمرح ترى مرول ا مرعي تتررى مرح  يلا  

 . مرول ا ا مررلخ   اه حو حل مروحغ مرول ال   رتو رخ حع مريرغ ححث ل  تللما مروت ج مرثًثل

، حع م تح ي مراتلا ) ، ر تاااغ يح  رلي  2020  –  2010راتتا رضع  عن مت تلمتا ال حتزمحو  ،  ليم،  ل ا 

  . رت 2008 ا إ ًخ مريرحل مرص يل  خ مرحوتيى مرول ا ر توحال رمرتاااغ  ا تالاخ ث وا )ور ح ل،  

حخ  ال ر اخ حتل   ا    رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوامرتو ا     م تلمتا الا اى أ حال متلت  ل  اخ تر ا ا  

  رتا ال تولغّ  متقتص يالإرى   وب مرتوحال    مت تح  المرولي مرول ا ر تاااغ مرعي أيّي   ى أ حال مرتوحال  

م ايي مرو ح ل مرول ال  اخ مر  يمخ مرول ال حح  ا تي ا إاًء مروو ال مرًزحل ر يمي  عن مريرميل رتت ا ا   

، راعن م  رمد.تت اً،   (51) حو    

 : التعليم والتدريب التقني والمهني استراتيجيةمجالات    1 –  2 – 3

حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا   رح ددددترا ا مرحاوال مرتا    (52)مت ددددتلمتا التتو رغ  عن  

)مرتلوااخ، رح ددد  يي مت تصددد صدددااخ  تادددحغ   يح تا  مروحّ غ مرحالا رمرحاوااخ   رضددد  ل إرى مراوااخ  

  رتالّا مرلضد ا   ، مرصد يل  خ حو حل مروحغ مرول ال2008)   حر ب مرتصدواا مرول ا مرحوا لي ر حاخ

 مرح ت ال عما مروًقل  رمرتا ت  تصوااا   ا ثح وال ح  تا  ا:

 مرت لال رمرح يحال )مرحريحل،. .1

 مرتحراغ. .2

 
 . 2010مت تلمتا ال مرول ال ر تو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا   حوارلما حو حل مروحغ مرول ال ح لا   - )(50

 ،  4و  –مت تلمتا ال مرول ال ر تو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ) حصيل    ق ت  عيلن  (51) 
 ،  8    7و   –مت تلمتا ال مرول ال ر تو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ) حصيل    ق ت  عيلن (52) 
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 مريا ءا رمرا   ال. .3

 رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا غال مرو  حا.مرتو ا   .4

 مرحؤ ًا مرول ال رمرحو اال مرحاوال. .5

 و   مرحو رح ا. .6

 يرل مرلل ع مر  و رمرلل ع غال مرحيرحا. .7

 مر وي مريررا. .8

 : تحليل واقع التعليم والتدريب التقني والمهني بالدول العربية  2 – 2 – 3

مرول ال ر تو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا )تح اغ ول ل    مت ددتلمتا ال   إ يمي  و ءم،   ى مرتح اغ مر  و  

مرالو رمرحادييما، احيوود  أخ وليز   ى  وف مرولد ل رمرتا ات  تاوا اد  حخ  ًغ   –مرلرا رمرضدددددوا  

   حثغ:مت تلمتا التي   توااع  مرتامر ا   ا 

رمرتديلاب مرتلوا رمرحاوا  ا غاد ب م دددددتلمتا اد ا رلوادل رلؤال  ل ادل حرحيا رحو رحل مرتو ا    •

حو   م حا خ  ريعرب غا ب إل ل     ر  ا   ا ار ه وا ل ا مرتلرال رإ لمءمته راوحغ   ى  

 تلاا  ورمت ه رح ل  ته.

  رمرحاوا توديّي مررزملما رمراائد ا رمر اد ا مرتا تتررى حاد   ر لمح  مرتو ا  رمرتديلادب مرتلوا   •

خ حال مرح يحال رمريملا  ر   صدل  ا ضدرء ضدوا ر عم ا و ا  حو رح ا ح زأا رح وثلا ح

 مرتو اق  اخ  عن مرحؤ   ا.

ح يحال حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  ا حيرحال حليزال  ا مرا رب  رتوتحي  اديغ   •

 لئاا   ى قرى مرولف حخ مروح رل.

مرحاوا  أر  ضدوا حاد ليل مرلل ع مر  و  ا ضد ل ح يحال حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا ر •

  ا إيملتا   أر  ا مرتو حغ مرلااي حع ورمت ا  رح ل  تا .

قصدرل مرتادلاو ا رححيريال مرحلرول مريملال رتاراف مرصدًحال   ى ح دترى إيملا مرحؤ د دل  •

مرتو احادل  رم تلد ل مرحؤ ددددد دددددل مرتو احادل رحوا اد ا ر يرما مريملا مرحدياثدل  حثدغ: مرت لال  

مرحرملي مت دددددتلمتا ا  رمرت لال مر رإيملا  رتلوادد ا مرحو رحدد ا    لمئا  رحودد اال م يمء  

مر اددلال  إيملا مرتااال رإيملا مرح  لل رمريرملل رتوحاتا  ضددحخ حو رحل حتي ح ل  حح  احي حخ  

قديلتاد    ى أ دع مرح د يلما رحرمي دل مرتلرلما  ا ح د تا  ح اد  راواق واددددد لد تاد   ا ح د غ  

  تحع رً ت   ل رحتل   ته حخ مرحو لا رمرحا لما.مرتيلاب مرح تحل رمرترمصغ حع مرح

مرحؤ د د ا رمر لمح     م تح ي ضدوا يرا ا مرحت  ول رمرتلرا  رمرتاعال مرلم ول ريعرب غا ب يرا ا   •

 رمرحؤ ًا حح  اوويا     ،   ى  ريا مروت ئ  رمرح ل  ا ر  رت را م ثل مرحترقع.

رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رمحتا   ا  ددرد مروحغ ضددوا مروًقل  اخ ح ل  ا حو رحل مرتو ا    •

رحتل   ته   اا توتحي أ دد  دد ،   ى ح   مرولف رمرليلما مت ددتاو  ال ر حؤ دد دد ا مرتو احال  

رمرتيلا ال رححصدددرلا  اددديغ لئاا  ا ح  غ مرتيلاب م ررا  رت تتر ل لؤال اددد ح ل ر تو ا   

 رمرتيلاب مرح تحل حيا مرحا ا.
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رحو رحل حخ حال مرحي ًا رمروح ا ا. رااددددحغ عرب مرحو    رمرت اازما  مرح  ل رل ع يا ءا م •

 رأ  راب مرتيلاب رإ يمي رتت اغ مرحيل اخ رغال عرب.

ر  ى    رمرحاوا ضوا يرا ا مرتحراغ حح  اوويا     ،   ى أيمء حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا   •

 تحياي أرررا تا  رمقتص يا تا .

لاب مرتلوا رمرحاوا  ا مرح تحع إع او ل إراده يتو ا  عر واد ال حا لدل  رت  تيوّا حيد ول مرتو ا  رمرتدي  •

، ي  ال رحرمص ل مرتو ا  رح ترا ا أ  ى.  ار ل  لص 

ضدددددوا  ديحد ا مرتر اده رمرلاددددد ي مرحاوا رأثل د   ا  اد لما م  لمي  ا ضدددددرء قديلمتا    •

 ر ص ئو  رد مروحغ رحتل   ته.

لاب مرتلوا رمرحاوا مرح ددتحل  رمرتو ا  رمرتيلاب  خ  غا ب و    ادد حغ روادد ل ا مرتو ا  رمرتي  •

  وي  ايا تح اخ موت  ال رتو   ال مرحواآا رتلرال أيمء م  لمي.

قصدرل حو رح ا  درد مروحغ ر ي  ادحرراتا  رضدوا م دتثح ل ح  اترم ل حوا   ريعرب ضدوا  •

اوويا  د   ،   ى    ملرا ا مرح دت يحل رتحياي محتا   ا أ درمد مروحغ رمرحتل   ا مرح دت يا  حح 

 ل   مر ا   ا رمت  ع مرللملما مريم حل.

مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  ا حو حه تو ا ك تيلاب حؤ دد ددا )ات   ا حؤ دد دد ا تو احالك   •

تيلا ال، ر و ب  لصددل ححيريا رحح ل ددل مرحا لا  ا   ر  مرادداغ مرحلالا  راوي  لو ح  مرت حعا 

  ايحد  أوه ت تر ي  لو ر تديلاب  خ  وي رمرعي ا ددددد       مرحاوادل م دددددتثود ءم،  ا  عم مر ددددداد د

 م تاًغ  لو مرتر اا مرح ت يا ر وحغ  خ  وي.

 مر ا   ا رمر لمءما مرو حل : 3 - 2 – 3

 :أولاا: على المستوق القطري

مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا  ت وا إل ل اددد حغ الر    ى ليازتاخ  ا مرت لال رحو رح ا ر لمح    -1

مرتولا   ى حد  د ا مرح تحع ر صددددد ئو  دددددرد مروحدغ    اتتحثدغ م ررى حواحد    رمرحاوا

مرتولا   ى ح   ا مرحتو   رمرحتيلب يإو د خ     ارمحتا   ته مريحال رمرور ال  رمرث وال تتحثغ  

 قيلمته رم تويميمته رلغ  ته رتر ا ته ر وحغ. رحرملخ  ا ضرء

   رتو ا  رمرتديلادب مرتلوا رمرحاواتلرال قديلما مر اد ا رمراائد ا رمرحؤ ددددد ددددد ا مرحووادل  د -2

رإحي و تا  ريرا ا  ح ا  رتحياوا  حخ أيمء أيرمل    ا مرت لال رل دددد  مر ددددا  دددد ا رمر حل  

 رمرتلرال رمرتوااع رمرتلرا  رقا ا م ثل.

   اخ مر ا ا رمراائ ا رمرحؤ ددد ددد ا  متزيرم الا مرتي حغ رمرتو ددداق  رت وب  تر ال حتل    -3

رتوااع  لمح ه  خ للاق    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوامرحووال  تزراي ت ددددااًا ر يح ا  

اتررى ل دددد      تو ا  رمرتديلادب مرتلوا رمرحاواإواددددد ء  ادل حل وادل )ح  ا رلوا حثً،، ر

  خ مر ريا.مر ا   ا رتو اق مرتحراغ رضح

توزاز حاددد ليل مرحلأا  رتحياوا  رتاواغ يرل    ا مرت لال ر تيلاب رمرتو ا  مرحاوا رمرتلوا   -4

   ى مرح ترا ا مرحليزال رمرحؤ  ال.
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   ا مرت لال رو    مت تح  ااخ تاواغ حاددد ليل مرلل ع غال مرحيرحا  ر   صدددل مرادددلي ء   -5

 ى مرح ترا ا مرحليزال رمرحؤ  ال.   مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوار لمح  رقض ا  

تاواغ يرل مر ً  ر لمح ه  ا ح  غ مرتيلاب رمرتو ا  مرحاوا رمرتلوا  ر   صددددل  اح  اتو ق   -6

  توزاز متت    ا متا   ال وحر مروحغ مرحاوا رمروحغ  خ  وي  رحا ليل مراتا ا  رغال عرب.

مرتو ا  رمرتديلادب مرتلوا  ا  تلرال رتح ددددداخ مرلرم ل رمرلورما  اخ  وديي مرولف رمرل دب   -7

رااددحغ عرب مرتاددلاو ا رمر ددا  دد ا رو   مرحو رح ا رمر حل رمرتلرال ر يح ا    رمرحاوا

 مرلا ي رمرتر اه رمرتاااغ رمرحو اال مرحاوال رغال عرب.

ت  ال     ا  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاواتادددد اع إ لمء مر حرل رمريلم دددد ا مرحتو لل  يرل   -8

غ رإ ديمي تلد لال مرتاددددداادغ رمر لد ردل  رتاوادغ أيرمل مر د حود ا رمر اد ا  حتل  د ا  دددددرد مروحد

 م  لى مرحووال  اعم مرح  غ.

رمت ددتا يا حوا   ا تلرال     تو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوامرتا  غ حع مرو   رمروح عج مريررال ر -9

 مرحي و ا رمرليلما مررلوال  ا مرت لال رمرح يحال رولغ مرتل و ا رمرت  لب مرحتحازا.

رتر ال م لل مرتادددددلاوادل     رمرحاوا رتو ا  رمرتديلادب مرتلوا  تلرال مرتادددددلاود ا مرحتو لدل  د -10

 مرحًئحل ر و   رمرلض ا  عما مروًقل.

ال مرًزحل رتوزاز مرلورما رمرلرم ل م  لال رمرلأ ددال  اخ  رضددع مرتاددلاو ا رمراا يغ مرتو اح -11

رمرتلوا    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاواح  تا رح ددترا ا مرتو ا  مرو   حخ  ال رحو رح ا  

 حخ  ال أ لى.

رتاددددحغ وح عج حتوييا حثغ مرتو ا  رمرتيلاب    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاواتصددددحا   لمح    -12

مرحؤ دددد ددددا  رمرتيلاب رمرتو ا   ا حرمقع مروحغ  رمرتيلاب رمرتو ا  مرتو ر ا )مرتو روا،  اخ  

 مرحؤ  ل مرتو احال رحرمقع مروحغ )مرت حعا مرحاوال، مرتيلاب مرتحرا ا رمرتيلاب  خ  وي.

 تحياي مرح ترا ا مرحاوال  ت رد مروحغ.مرحاوا ر مت ت  لرضع مرتالاو ا مرتا تو   إ لمء  -13

 ثانياا: على المستوق العربي:

 تتررى حو حل مروحغ مرول ال: 

   ى مرح ترى مرول ا. مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا م تلمتا الم تح ي  .1

  مت دتلمتا ال تليا  مري   رمرحادرلا رح د  يا مريرغ مرول ال ر و ء مرليلما  اا   ا ح  غ تل اق   .2

 . تو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ال رمرول

  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  م دددتلمتا الإ لمء مرتلاا  مريرلي رحيى تحلاق غ ا ا رأ يما   .3

 مريرغ مرول ال. حخ ق غ

إ لمز قضد ا  مرت لال رمرح يحال  ا مريلم د ا رمرحل ر  ا رمرحؤتحلما رمرويرما مرتا تترت     .4

 مرحو حل.

م يتا  حو حل    مرتا   رمرحاوا  مرتلوا مرتو ا  رمرتيلاب    م تلمتا ال ح  غ مت تا يا حخ     ا تحا    مرتا مرحو ر ل  

تحث ا   مرول ال  ا تلاي  اعن     امروحغ  مرول ال ص ل  مريرغ  غ ر ال  مر لل    إ يمي    ا   مت تلمتا ال أخ 
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  ، ر ل  مت تلمتا ال  م  يما  رتحياي  يررل  مرا ح ل  يغ  مرلللال  ر توحال  مت تلمتا ال  مروح ئال  ر  يما 

 . مرح تيمحل  حو حل م ح  مرحتحيا رترصا ا حو حل مروحغ مريررال مرحتو لل   رتيلاب 

 العربية:  الخليج لدول التعاون مجلس  دول  التقني في التعليم  استراتيجية 3 – 3

 مروحغ  رد حتل   ا  مت ت  ل  ا م  ع  حع مر  ا  ريرغ مرتلوا مرتو ا  م تلمتا ال رضع ت  رلي 

 مروحغ إال ع    ى رتتثالمتا  مرتلوال  مرح  تا   ا مرحتاالما  حع  مر رد   عم رتا  غ  مر  ا ا مرح تل  ال 

 مرتل خ رمر ريا ت تي ا  ايايا  حو   ل  حخ  مرو رحال  مرت  لا  ر لرا  مروررحل تالضه ح   رأوح له ريعرب

  ا  مرتلوا  مرتو ا   رمقع إرى   لاول  ر و لن   2003مرو       ا   مت تلمتا ال  عن    م تح ي مروحغ رقي ت     ا

 تلر   مرول ال  إع  مر  ا  يرغ   ا  مرتلوال  مرحؤ   ا مرتو احال  رتح ثغ  تويي  و ي  مرتو رخ  إوو   ح  ا  يرغ

حؤ   تا   يررل يغ   محتا   تا  ر ق   رتيلاب  تو ا  رأ  راب  ر لمح   حو    مرتلوال مرتو احال  إوا ء 

رمر  ا ال  مرحح ال  مروحغ  مرحلت لل  ت رمد  مرتاااغ  مرول ال  ر ا   ا   ا وغ مرتويي  مرح  رلا.  عم أر 

 رتت  اخ م  يما  تتويي  رمر لمح  رم   راب  مرللد  ا  م تًا  حع  حتو  لا  تيرخ  رقي  مر اري حتو ثلا 

 . مرح ل  ا رتتا را مرليلما رمريا ءما ح ب  لرا يغ يررل 

 محور التعليم:  2030العربية حتى عام  جهورية مصر  استراتيجية 4 – 3

مرول ال حتى ر تو ا  مت تلمتا ال مرلؤال  ت تايا  مرتو ا   إت حل 2030       حارلال حصل 

 رح تيم   رحلخ  ر  يغ  ياء حؤ  ا  و    إل ل ر ا تحااز  يرخ   رال رحخ   ريا رمرتيلاب ر  حاع

أر   مرل ل مراوا    ا    رمرحتحيخ ر وحغ  مرتايال    ى مرل يل  رمرحتيلب   و ء مرحتو     ى   حلتيز  ايرخ  رأخ 

،  ا      أر مرتيوررر ا  رأخ  مرتلوا   حيى أقصى إحي و تا  إرى  رإلًد  مرحتي ح ل مرا صال   و ء   ا  أاض 

  ًين   ت لاخ  ر  رل  مت تًا  ر توييال  احتل   رق  غ  رح ئرغ   رح يع   رح توال   عمته   حوتز  يحرملخ 

مرتو  ا     ى  رق يل ح تل  ا    و ء راارا  حع  لو   مرق احال مريا و ا  حع متقتص يي مرتو حغ 

 . (53)رمرو رحال

 مر  حوا  ق غ  مرتو ا   أر  رمراوا  مرو    مرتو ا   مرثًثل؛  مرتو ا   أورمع    ى  مت تلمتا ال  مرلؤال   عن  رتول ق 

 م يمء قا ا حؤالما  ريعم مرتو ا  أورمع  حخ ورع ريغ مت تلمتا ال أ يما مرو را رريخ ت ت ا رمرتو ا 

 مرايا حع  رمرتيلاب  ر تو ا   مت تلمتا ال رم  يما مرلؤال  تحلالا   رتترمئ     ى  ت   ي  مرتا  رمر لمح  

 رمرا حغ  مرحوصا مر اي  مرتو ا    ى اضح خ اوو  رمرعي مرح تيمحل  ر توحال م ححال م  يما حخ مرلم ع

 مر حاعا.  حا ا  حيى مرتو     لو  رتوزاز  ر  حاع

 رمرتو ا  مرو   مرتو ا  حخ ريغ حواصغ  ايغ رمر لمح  رمرحؤالما  مت تلمتا ال م  يما ث  تولف  رحخ 

 يغ اض   مر  حوا  ق غ مرتو ا   احي   مرعي  مرحؤ  ا  مرل ل  أخ  مرلغ  حخ  ر  ى مر  حوا  رمرتو ا   مراوا 

 رحؤالما  م تلمتا ال  أ يما أوه ت  تحياي  رمرتو ا   إت  مرتل ال رزملا ح  ل تحا  رمراوا  مرو    مرتو ا   حخ

مر  حوا  مرو   مرتو ا    خ  حواص ل مراوا    رتو ا  رًلتل ء  ححييا ر لمح   أيمء قا ا  رال ع  .رمرتو ا  

 ا و ه  ا تت اغ الاحل أخ احيخ مرعي  مريرل مرحاوا إرى أ حال رمرتيلاب  مراوا   رتو ا  م ي ل مت تح   

مرا  ب  ي الا  مر و اخ   حخ   حخ مروحغ  رد  محتا   ا  ت  ال  حخ  تحيوا   مرتا  رمرحا لما    رليلما  حخ 

 مرتو ا   تلرال  أخ  مرحياثل يح  مرتيوررر ا  حع حولا ا  تتو حغ رمرتا  رمرح  لا رمرحيل ل مرحتو حل مروح رل

 
 محور التعليم 2030العربية حتى عام مصر جهورية  استراتيجية (53) 
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   ى  رمر  لج  تئق   ريم غ  حغ  لو    ى حصرغ   ر مرا  ب  راؤتء ا حم مرحاوا رمرتيلاب  مراوا

 . مرحواااي  ا   ح ترى ل ع   ا ا     مرعي مروحر 

رحو اال   تل اق عرب رااحغ  ييغ   مرتو احا مرو       ريا    ت تلمتا ال م رغ   مرايا ا تو   قرم ي 

 مرتو ا    ريا رضح خ  مرلرحال  مراائل ق  غ  حخ مرحح ا ر حيملا مت تح ي   ًغ حخ مرو رحال رمر ريا مت تح ي 

  ا تو  مرث وا   مرايا مرو رحال أح   مرحو اال  رت  ال  مرحح ال  مت تح ي  حو اال  تاال  اتل ب  حح     رمت تح ي 

 رمرحضل ر عيرل مرلاا  ا  مري  ال  مراصرغ  تر ال عرب راتضحخ  مرلًب  ري  ل   رال    ريا  تو ا    تر ل

 رتر ال مرحيملا  ا مر  الل  مر  قل عري يح  مرايا  عم ااحغ يح  مرح تحع ل ل ا  رر حاع رمرو ل 

 قيلمتا   حخ مت تا يا رتو ا   يم حل  ائل إرى احت  رخ  مرعاخ رمرحتارقاخ  را  رر حر ر اخ  مرًزحل مرل  ال 

 راتل ب  م  لى    ر  يمخ حل لول،  مرتو ا   رإت حل  توت ل وتا ل مر ريا رمرتا    رتو   ال  مرث رل  مرايا راتو ق 

تللال  مرو رحال  مرتل لال   ا  مرتو ا   حؤالما  ح ترى  تح اخ   عم  مرتوحال  رتللال  مرو رحال  مرتو   ال  حثغ 

 مرتلرال رتحياي  لو  م  لى    ر  يمخ  مرحل لول  احيخ  مرتل لال    عن  ا  حل رغ  تلتاب   ًغ  رحخ  مر الال 

 .مرح تا يا مريلرا رم ت ًو 

 زا يا   ى رتتثال   مروحغ   ى مرل ئ  مرتو   روح عج مرلري   رتتثال مرحصلال مرحيرحل تثق  اتا   رحخ

 تلااحا   ري خ  ر ت  لب  مروح عج   عن  حخ  مروياي   ضوا  حال  رمرتيلاب مرحاوا   مراوا  مرتو ا   ريا ءا  أ حال 

 ،  عرب  رحع  مرحيرحا  مرتحراغ   اضغ  حخ مت تحلملال  مروح عج   عن   وف  رتحيوا  م حا خ   أغ ب   ا  إا   ا 

 تلحم  حح   أقغ  يثال ازمغ ت مرحاوا رمرتيلاب  مراوا  مرتو ا  قل ع   ا مروحغ   ى مرل ئ  مرتو   ح    إخ

 مرح تحلاخ  مرل  ل   يي  أخ  إرى    2016 ر و    مراوا  رمرتو ا   مرتو ا  مرتل ال   رزملا  ا و ا  مرحيرحل رتاال إراه

 أرا  35 أي ( حصل مرث وري  مرتو ا    ا  مرل  ل   يي  أصغ حخ  %2 اصغ  مروحغ   ى   مرل ئ   مرتو    وح عج   ا

 مرح تحلاخ  مرل  ل   يي  التاع  أخ  تتحغ  رمرتو ا  مراوا  مرتو ا   مرتل ال   رزملا  أخ  ، إت 2016 ا       ل رب 

،  ل رب  أرا 100  رمقع  مروحغ  للاق  خ  مرتو     ا   ا  مرح تحلاخ   رتو    مرلًب  و  ل  زا يا   ايا   ورا 

 (54). 2025  مرو   ح رغ حع  % 50 و  ل  مرح  غ  عم

 رم تحيا  حارلال حصل مرول ال حح ل  ا مرحريحل رو    مرتو ا  رمرتيلاب مرحاوا حخ  ًغ مرر  ئغ

مرا  ب ر ق   حاي ل  ر ح   حل  ا حغ رمر ا   ا  مت تح    تت اغ  حع  مرتلوا  مر ل رل   رمرتيلاب  مرتو ا  

  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  رد مروحغ ريعرب تلرال حؤ   ا    حتا   ا مر ح  اترم ق حع    رمرحاوا 

م تح يم،   ى    مرصو  ا ح  اضحخ زا يا مر ول مت تاو  ال راعن مرحؤ   ا رضح خ مرالميل حع مرلل ع  

 : (55) مرول ل مرت رال

 مرحاوا  رمرتيلاب  مراوا مرتو ا  رلل ع ررمضم  مرح ترا ا  حتويي  حريحل  وحرعج رضع  او اا •

 مرتوااعي مرح ترى ر  ى مر ا   ا  ح ترى   ى  ر تو رخ  يرا ا    ى مروحرعج  عم ااتحغ أخ را ب 

 ،  مرحاوا  رمرتيلاب  مراوا   ا مرتو ا  مرحص حل أصح ب   اخ مرحوت   مرتو رخ ايرخ أخ  را ب  أاض 

 .مرح ترا ا  أ  ى   ى   لل  رراا مرح ترا ا   حاع   ى

  ا  مرحص حل أصح ب  رح ت ا  رمضحل  قا يال  أيرمل ت صاو  مرحريحل  وحرعج  اتضحخ  أخ  او اا  •

 .رمرتيلاب مرحاوا  مرتو ا  ح  تا  ح ت ا

 
 تورينو متوسطية، - الأورو  منطقة في مؤهلات  ( 2012 )الأوروبية التدريب مؤسسة  -(54) 

(55) Executive summary of the Torino Process 2016–17 Egypt report (translated from English original version; 
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 أخ  احيخ  حلخ  إل ل    ى  مرحرم لل  احيخ  أررى   ري لرا  مرحيملا تلرال   ح ال  توزاز  او اا  •

مت تلًغ  حخ مرحيملا  ًره  حخ  ت تااي  رحخ  حخ   ييم،  م تر ا  إعم مرعمتا زا يا   مرحو اال 

 .مرل وروا  تلاايم، ر ل ل  ايرخ  عرب   خ  ت ل تا   تت   أخ  يرخ  مر يايا  مروح ال  أت تالع  مرضلرلي 

 مرح ؤررل  مرل حال م    ال مراائ ا  ، إخ 2018  –  2007ر تو ا  ) مررلوال مت تلمتا ال  ما لا مر لل

 رمرحاوال رزملا مرتلوال مرحيملا إيملا رتتررى مرتل ال   رزملا   ا رمرحاوا   مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا   خ 

  مرتا مرحتر لل رت  مرتلياز   ى مت  ع مر ا   ا   مرتلوا مرتو ا  حو  ي   خ ح ؤررل ر ا مرو را  مرتو ا 

 : مرت راحخ  ًغ  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاواتي   

 مرل ب.    ى رتيرخ ق ئحل  رمرحاوا مرتلوا رمرتيلاب  مرتو ا  حؤ   ا  تلرال .1

 رمرحاوا.  مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا    يح ا   ريا  تح اخ  .2

 مرل ب    ى رق ئ  حليزي ت و    إرى مرترصغ   ايا مررلوال رمري   مرتو ا  حؤ   ا  تلرال .3

 :رمرحاوا مرتلوا  رمرتيلاب  ر تو ا  

رال  زا يا مرح صص ا مرح رال مرحوتحيا   رحرمزو ا رمت تح     و ء مرالمي ا حع مرحؤ   ا مرير .4

تتررى يح    رلوا  إ يمي  لو ح  حاحل   رمت تح ي  مرتو ا    ريا  رضح خ  مرلرحال مراائل  مرح وحل  

 ور ا  ا ت اب رحتل   ا  رد مروحغ مرحت ييا.  تيلاب  تتحاخ   ايا مر ريا رضح خ 

 

 : اننظام التدريب المهني والتعليم الفني والتقني والتقاني بجمهورية السود  استراتيجية 5 – 3

، حخ مريررل رحولا ا تلرال رمقع مرتو ا  مراوا رمرتلوا رمرتل وا رملتل ء،  ليلمته را ا   ا   إيلمي 

رمرحؤ   مر الال  ر يرميل  رمروت  ال  مروت ج  حخ  حزايم،  احلق  ر ح   مر ريموال  م حل  واضل   ا  م تيح غ 

،  زا يا و  ل مرلًب مرعاخ ا تحلرخ  اعم مرورع حخ مرتو ا  ر ، م تلمتا ا  أخ ات   مرح ت ال رضع مر ريمخ  ي  

  رتيلاب مرحاوا رمرتو ا  مراوا رمرتلوا رمرتل وا رتح اخ ور اته رتيراخ    رًلتل ءت وا مر ا   ا مرًزحل  

لأا مرح غ مر الي مرلمقا مرور ال ر و ء و    تو احا    غ ال ل مرتو ا   حتل   ا مرتوحال مرا ح ل رر ق  

ل رمرتو احال  ح   ا أ رمد مروحغ مرحح ال رمرو رحال ريعرب تلقال رتلرال م يمء ر يملما رمرلا يما مرتل را

رتر ال ق  يا  ا و ا ت ا   ا تر ال مرحو رح ا رمر ا و ا رمرحص ءما مرًزحل رتلرال رتلقال  م يمء  

  2020  –    2017 ا ح  تا مروحغ رتوحال مرحرملي مر الال  ح  اترم ق حع حتل   ا مر لل مرث رثل ر يررل )

ل   ى مرحيى مرلراغ. رمرتا ت تايا مرتر ع  ا  ل ع مرللوا   مت تلمتا ال ،  ا مرحيى مرلصال  ر ا إل ل  

 (56)حخ مريمل اخ  ا مرح  ل م ي ياحا% حخ  ح ل مرتو ا    60رمرتلوا رمرتل وا حتى ا  غ   مراوا مرتو ا  

 الاستراتيجية الموجهات الإرشادية لتطوير  1 –  5 – 3

ل  اواح    حال  أخ ت تر ب مر لل وا ل مريررل رحليل مرح تحع حخ  ًغ مرلل   ا مرحاتلي .1

قرحا ) ريموا،   مر لل يوحغ  أيمئا   اعن  رمرحو ح ا حلت لل  ا  مرحؤ   ا  تيرخ   ئل  عن 

 اتو رى   ى أي م ت  ل  زئا.  

مرتلوا  ا حو لق مروزم  ا رتوحال قيلما حرملواا   ر ح  احيخ حخ مت تاًغ  مراوا  إي  غ مرتو ا    .2

 مر اي رحرملي   مراوال  را ا   ا يلء مرحلرب رمروزم  ا   ل زا يا مرل ق ا مروت  ال.  

 
 .  2032   – 2007مت تلمتا ال ل ع مرللوال  ا مر ريمخ  56)(
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مرتو احال   .3 ر  يما  رمرتيلاب  مرتو ا   و     ح ل  ا  حرمءحل  حخ  ًغ  رمرا   ال  مريا ءا  تحلاق 

مريح  مرح تحوا  رتل ا     ال رحليريال و    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرتل وا  رمرتيلا ال   صل  

  حيى قيلته   ى إيح ج  لا اه  ا   ر  مروحغ رمروت ج.  

مرتو ا    .4 و     قيلا  الصي  ا   رمرتا  مت تيمحل  مرحاوا   ى  مراوا  مرحح   ل   ى  رمرتيلاب 

مراوا  حخ  ًغ ملت  ل و    مرتو ا     مت تيمحلمت تحلملال رمرتلرال  حص يلن مرعمتال  رتحلاق  

 مرتلوا رمرتل وا رمرتيلاب مرحاوا   حتا   ا مرتوحال ر رد مروحغ مر ريموا  صرلا ح تحلا.  

أخ ايرخ مرتيلاب مرحاوا رمرتو ا  مراوا رمرتلوا رمرتل وا حتا لم، ري  ل  ئ ا مرح تحع  حخ  ًغ   .5

 ا رمرح ترا ا مرح ت ال ره. تورع أوح ل مرتو ا  رمرتيلاب   رح  ت

تي حغ و    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حع حو رحل مرتو ا  مرا حغ   حال ت تلتصل أ يم ه   .6

  ى ح لي تحلاق م غلمف مر  صل   رتيلاب مرحاوا مرتو ا  مراوا رمرتلوا رمرتل وا  لل   غ إخ  

ر تو ا    مرو حل  م  يما  تحلاق  اوحغ   ى  أخ  مر  ريال    اه  رمتت    ا  مرلا   رمرحاتح ل   ى 

 مرح تددحوال رمرحاوال. 

حزج مرو لال   رتل اق ر يمي ا  ب ق يل   ى حرمص ل يلم ته  ر ا مررقا وا ه حتحيخ حخ   .7

 مترتح د   رد مروحغ  راحيوه مرحصرغ   ى ر اال تئلل  لمتب حولرغ تتو  ب رقيلمته. 

 تحليل السياسات العامة    2 –  5 – 3

  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا   إ لمء  يي حخ مريلم  ا رمر حرل تلت ل  صرلا ح  الا  رمقع  ت

  مت تلمتا ال ر  ى مرلغ  حخ متا لا مررمضحل   ر لل مت تلمتا ال مرل ع مرللوال و ي أخ تحلاق مت يما  

 حل تيحا ا رواغ يل ل    لمء  إ ر تو ا  مراوا   ر ريمخ  غ يرخ مرلحر  مرحواري رقي ق   أحي مر  حثاخ  

م   ا مرح   تال   تح اغ  ا  تحا  ورمخ  مرو حل  ر تو ادددمريملا  مرو حددددل    مر دريمخ    ا   مرتلوا دد   ر ا  د ا 

 (57)حوا : وت ئ  رويا مر حل  ا حال ترصغ 2005 –  2000

 مرتلوا.   مرتو ا  ح الا ي ع  ا  مرححيري    رليل إت تؤثل ر   مريررل   ا   ا  .1

 .  ر ريمخ  مرتلوا  ر تو ا   رمضحل  ا   ا   و رب را ا  .2

 مرح  تا   ا  مرتلوال م لل تت اغ   ى مرتلوا   رتو ا  مرحتو لل مرو را مرتو ا   ا   ا  ليزا  .3

 .مروح ال  مرح  تا  إرى مرح  ل  لغ  مرح  ل  مروح ال  مرح  تا    ى  مرتلياز  عم الغ   اح   مرو لال 

 .مرتلوا مرتو ا   تلي   تورد  مرتا  مرحا يغ أ    حخ  ر ر  مرتلوا  ر تو ا  مرح را مرتحراغ   ا  ضوا   و رب  .4

  ريا  ا ت   ي  مرتا  رمرحواو ا  ر ورمحغ ضوا  أر مرتلوا  ر تو ا   مرت لال  ا  ضوا  و رب .5

 .مرت لال   عم رتوااع 

 

 ***** 

 
حححي    يل ح ج ميلاا   حل تيحا ا رواغ يل ل مرح   تال  ى مريملا مرو حل تحا  ورمخ ا تح اغ مر ا   ا مرو حل ر تو ا  مرتلوا  ا    -)(57 

 .  2008  حول مر للر   ح لا   –ا 2005 –  2000 – مر ريمخ 
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 لمبحث الرابع ا

 تطوير سياسات التعليم والتدريب التقني والمهني 

 ا إل ل تر ع مرو لا إرى حاار  توحال مرحرملي مر الال  إخ مر ا   ا مرتو احال مرار  تت ه وحر تر اع  

حخ ح لي حاحل ححيريا رتر ال تيلاب ر حا لما مر  صل   مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاواحاحل حو رحل 

مر ال مرحرملي  رتوحال  مرتو ا  رمرتيلاب   ال  رصو  ل رمرحا لما مر  صل   رحلا إرى حاحل أر ع  تاحغ 

،  زا يا  لو مرتاااغ  حخ  و  و ح    رمرتو   حيى مرحا ا رحخ م غ حرم ال ح رل مر ل رل مرحزحول   رحا 

تر ه مريرغ وحر تلرال  ا   تا  مرتو احال رمرتيلا ال حخ أ غ زا يا يا ءا حرملي   مر الال  ح  اضحخ  

 يا  ا   ا حتا   ل حع تاالما مروصل مرح  حل    عرب ت ي حخ مت تح         تح ي ح تل غ مروحغ مرًئق   

ت وغ ح ل  ا م والل رمروح ا ا    مرتا  حلم ول مر ا   ا مر  صل   رتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  

ح  ا حى   تت ه وحر  مرتو ا   إخ  ا   ا   ، أحا و  و ي  قي  رعرب  مراوال     ل رعما  ريا   رال   حخ م لل 

رتحراغ مروي ا ر لًب حال إخ مريثال حخ  لا ا مرت صص ا م ي ال ا ت لرخ مرتو ا  مرحاوا رمراوا    

مرح  ق ا مرتلوال رمراوال أر ح      ا ا مري ا ا مرتلوال رمرح تحوال  توااعم، ر ا  ل مرتر ع  ا ق رغ مرلًب  

 ا حى   ا  ل مر  ب مرحاتر . 

 لتقني والمهني  مستقبل ودور التعليم والتدريب ا  1 – 4

ر ارل مريرملل    متقتص يي حتل   ا مروا ل     ا  ح ا ا مرتااال   ى مرصواي مرو رحا     ا إخ مرت  لع  

ر  ا   ا    ، حلالا   ، تحيا  اايغ  رمر اررر ال  رمرتيلا ال   ريرغ    مرتامرل اوال  مرتو احال  مرحؤ   ا  تت وا  

 ًقتا    رو ل اخ  خ مروحغ أر مرحتول اخ تلت ل  مرول ال عرب أخ مرتاالما مرياحالم ال   ريرغ مرول ال ر 

ح تل غ ريرل     ار و ل  ر ح تل غ مروحغ مرحاوا مرحل رب  ت رمد ت ب مريرغ رتحا يغ مر لرا  رعرب  

 مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ت ي ر  ا   ا مريم حل رتلرالن أخ تتحيخ حخ مرو ل  ا مرت را: 

مرح .1 مروح عج  اتزماي  ت حل  ا حيى حًءحل  رحتل   ا   ر   رمرحاوا  مرتلوا  رمرتيلاب  ر تو ا    رال 

، اتوعل مرتو رء   حيمثه رح ت يمته مر ائال رمرصحال حثغ   ئحل ير اي  رمرتا    19  –تولايم، رتلم ل 

مرصحا   مرح ل  اواارخ  ى  غ  مر ال  رتليا يغ  مرو ر   يرغ  مرقتص يي  يغ  مروا ل  مرقاا 

 مرحولح ا رميرما مررق ال مرصحال. رمرت   ي مر تح  ا رم ت يم  

ت حل  ا إ لمء تحرتا  حالل   ى ح ترى مرحا  ا  مر  صل   ر ا   ا رمرحريحل رمرتحراغ   .2

رمرتو ا   ى ح  تا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رل لا   ح تل غ مروحغ مرحاوا  ترض  ه  

 مرح ت ال ) حغ ح  ال أر  حغ  خ  وي،. 

 اخ أللما مروت ج مرثًثل رتح اخ أيمء مرحؤ   ا مرتو احال رمرتيلا ال رتحرا ا   تي   إيملا حرمل   .3

رمريح    مر تح  ال  رمرويمرل  مرقتص يي  ر وحر   ، تحلال  مرحا ا  حيى  رتيلاب  تو ا   حو رحل  إرى 

 مرح تحوا. 

تحلاق مرترمزخ  ايغ      اخ ح ل  ا حؤ   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رمرحا لما   .4

رمرثرلا   مرلقحا  مروت ج  رر  ئغ  تاالما  لاول  يم،   صل  ى للد  اااي  مرحاوال  ى   ر  

 مرصو  ال مرلم ول رحتل   ا حح ال ا ي ا مروتلوا رلق  ل حوص ا مرترمصغ مر تح  ا. 
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رم ًد   .5 حتوييا  ثل  ال  م و ي  إ تح يم،   ى  رمرحاوا  مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا   مرتتياي   ى احررال 

مر اررر ال    حاوال  مر  ئح ا  حخ  لل  مرصحال  مر ًحل  مرحاوال   رمر ًحل  مرصحل  حثغ   يايا 

أقتص ي    – رمرحا     ى مر ائل رمر تي ل رمر وا رح  الا رتل اق مرالو مر يايا )مقتص ي أ ضل  

، ر و ء حرملول   رحال.  –أزلد   ح  تا مرل قل مر يا ل، تحلال 

مرت .6 مراو غ حخ حلمحغ  مروتل غ  مروحغ  حا  ا   يايا حخ  ًغ  ضح خ  إرى أ رمد  مرح ت ال  و ا  

 موالل مرتر اا مرعمتا  لا يا م  ح غ رمروحغ مرحل   رحالر  ا مرصاالا . 

 تطوير التعليم والتدريب التقني والمهني.  2 – 4

اتل ب تح دددداخ م ددددت   ل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رًحتا   ا رمرحتل   ا مر تح  ال  

مرو اددئل  خ  لرا مرت   ي مر تح  ا رمرح ل مرصددحا رمر ل ء   ر اا ر ري و   تت دد   ليلا أي ل حخ  

رغ مرو ر   مرحلرول  ى قيلتا    ى مر ددددت   ل رتليا   يح تا   ى  غ مريرملل مرصددددحال مرتا م ت حا ي 

، ريعرب مرتو رء   رحتا   ا مرحل ر ل  ت درمد مروحغ حخ حال مرحو لا رمرحا لما 19  –)  ئحل ير اي  

، ررزال   رمرت    ا مر ددريال مرحاوال  ى مرح  غ مرتلوا رمرحاوا  ى   ر  اتاال  صددرلا ح ددتحلا  رر ل 

 Former US Secretary of Education, Richard)مرتو ا  م حلايى م  د ق لاتاد لي لا ا  

Riley)     ى مرود  ، رإخ و د     2004ر  تيخ حولر دل  ى مرود    2010إخ مروادددددلا ر د ئا م   ى ل  د 

مرتو ا  متحلايى   اه إ يمي رتت اغ مرلًب رر  ئا ر  ت  ق  وي ررياه مرحليلا رتليا  ح رغ رحاددد يغ ر   

رالر   إ يمي رتت اغ مرلًب   2015 ى مرو    تر ي  وي  رعرب ت  تلرال  ددا  دد ا و    مرتو ا  متحلايى  

رت ب مرر  ئا   غ رم دتيمحل  عم مريرل  ى حرم ال تحيا ا مرح دتل غ ر ح دب تللال اد يل ا ريا وارزا  

،  تر اده تو احد ا رالرع  2020ك6ك28رلدي رقع مرلئاا م حاليا يرود ردي تلمحدب  ا تد لاخ    أحلم، تواادعاد 

ى مرحاد لما  ديت،  خ مراددددداد يما م يد ياحادل  ا  ح ادل م تاد ل مرحر ااخ  يلمرادل   د رتلياز   ادمرحيرحدل مرا

 .(58)يلمرااخ حع إ  يا رضع م تلمتا ال  لتريرغ مرتر اا   حلاي امرا

 عم م حل ا وغ مر ا   ا مر  صل   رتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا عما ل اول ق يلا   ى أخ تر ل راعم 

 دعن مرحؤ ددددد ددددد ا رتحيواد  حخ مرلاد    د رديرل مرحود ل  اد  رتحلاق مت ديما    مرو د   قرا ي ع عمتادل رتلرال  

مرحل را حوا    غ رم ددتيمحل  عم مريرل  ى مرح ددتل غ  إعم ي خ  عم ح ددترى مرتايال   ريرغ مرحتليحل  ي خ  

، أي ل رتلرال  دددا  ددد ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حت  ى  رزمح ،   ى مريرغ مرول ال أخ تررا م تح ح 

ا دددد     ى تحلاق أ يما م ددددتلمتا ا ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ر  رت را مرح دددد  حل  ى زا يا  

  لو مرتاااغ رتل اغ و ب مرو ل اخ  اعن مريرغ.

 

 ***** 

 

 

 
 https://www.youm7.com/story/2020/6/28موقع جريدة اليوم السابع  -(58) 
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 المبحث الخامس 

 التدريب عن بعد 

حح  ا تر ب مرتااال    ،    19  –إثل   ئحل مريرلرو  )ير اي  إخ أرض ع مروحغ قي تاالا يثالم،    رد مروحغ  

أزحل   ر ح   حل  ا  ًج  رمرح تل  ال  مرح رال  رمرحلح ل  اتو  ب  رمرتيلا ال  ح   مرتو احال  مرر  ئغ   ا   

مرلصرل رمرضوا مرحؤ  ا  ا   مرقتص ي مرو رحا    صل رمخ م زحل قي يااا مروياي رمريثال حخ أر ه 

حؤ   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رح ل  تا  ت  اح   ا ح  غ مرر  ئغ مرحووال   و ء مرحا لما  

مر الال رمرتيلاب ضلرلا   مرتوحال  مرتيوررر ا  رمتتص غ  عم م حل تل ب حخ   لمء  مرتلوال  ا ح  غ 

م مرر  ئغ  رمر لاع  ا  مرح تحل  ر تلرال  مرتو ا   مر وا  حؤ   ا  ر لمح   أوالل  تليا   ت ت ي   ا  رتا 

رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حح  ا و ا  حرمي ل، راعن مرتاالما راوزز حخ تحتوا    رحلرول مرًزحل مرتا ت حم  

را     تاو ب يغ ح   ر  ياي ر ح  اوويا  تلرل قيلما رحا لما مرلرى مرو ح ل   ريرغ مرول ال يعرب  

، رمرتى  لضا رمقع مرت   ي    19  –مرتى م ت حا مرو ر  إثل   ئحل مريرلرو  )ير اي   مرتاالما   غ  ىر

،  ترم ه  وا  حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوى رمرحا  إخ مر تح  ا  اخ مر ال  ى يغ مرح تحو ا  ي الم،   تحيا 

 إض  ال  يلا التو احال رت  لو  رحتل   ا م رمد مروحغ حخ مرحا لا  تر ال  مرحليلا   ى مت ت   ل   اتخ 

رمرعي ات   اه تر اا تلوا ا   ررعرب ت ي حخ م ت يم  للد حياثل ح تيلا ر تيلاب حثغ مرتيلاب مرريتلروى

رتل ال ا مرحر  ل رمرا يل مرحو رح تال رغال ح   ا ي   مروح ال مرتيلا ال مرتا تت   ا  ائ ا مرتيلاب  

  وي.   خ   خ رمرزح خ  أر م ت يم  مرتيلاب مرتل ايال رمرتا ت توي رر ري مرحتيل اخ  ا عما مرحي

 تعريف التدريب عن بعد:  1 – 5

غ مرحاوا يرخ متوتل غ إرى حي خ مرتيلاب  ا مرتيلاب  خ  وي  ر و    تيلا ا ا حم ر  لمي   رتت  

ريرخ ر ري ح  ال ر حيلب. امرتيلاب  خ  ويا ح ت ا  ا يرا ته  خ مرتيلاب مرح  ال  إع ازمرج  اخ  

مرر  ئغ مرتيوررر ال ر اخ مرايل مر الي مرتت ا ا  ايغ حو    راؤحخ مرتيلاب أر مرتو     لمي  ح حرع  

 واياخ  خ حليز مرحرملي مراو ا. ح ب تولاا حو حل مرارو ير ر تو ا   خ  وي  دتوه  ح ال تو احال ت  

، رحي  ، رات  مرتص غ  اواح   احيل  اا  متص غ ح  ال  اخ مرل رب رمرحو    حال ايرو خ حت   ياخ زحوا  وا 

، ر تو ا     خ للاق مرر  ئل مرتو احال متريتلروال أر مرحل ر  ا. ريح  مصيلا مر حوال م حلايال تولاا 

 خ  وي  ر اتليا  مرتو ا  أر مرتيلاب حخ  ًغ مرر  ئغ مرتو احال مرريتلروال رااحغ عرب م قح ل مرصو  ال  

مرح   ل  مرصرتال  رم اللل  مرتو احال    رمراايار  مرتيوررر ال  رمرر  ئغ  رمرو    ملرال  مرح    ا  ر لمح  

ات   رمرعي  ر تو ا   خ  وي  مرر  ئغ م  لى  إرى   مرح   ل تاصغ  ويح  ح يئا   ايغ مرحتوييا   رض  ل 

تو   ار ا  (59)مرتيلا الا مروح ال  أثو ء  مرحيلب رمرحتيلب   اخ  ح   مرل اوال  مرتو ا   خ  وي  ر وحرعج   .

مرتيلا ال    ت يم  مروح ال  رتليا   متريتلروا  مرتيلب  مرصرا     لل  ا مرصر حثغ مرتيوررر ا  تلوا ا 

، رمرحيت  ا مرلقحال رمرا ي ا مرريتلروال   رض  ل مرحل ر ل  رمرحرمي  مرحو رح ا  رمرصرلا   روح ال  لقحا 

،  تت   قي  مرتى  متتص غ   ر اررل ترصاغ ر  ئغ مرتيلاب رر ه  حال توت ل  عن مروح عج حخ أ ضغ   ر ا 

مر ياي راحيخ حخ  ًرا  تيلاب أ يمي   مروحغ مرًزحل رللالل رأ  رب  ر و ء مرحا لما مراوال  مرحو رح ا 

  الال ي الا حح  ا      ا إ  يا تت اغ مرو ح اخ ري   مروا ل مرقتص يى. 

 
 . 125   و  2010مر اي   ارل   مرتيلاب  خ  وي  مرل ول م ررى  مرلا ف    وا  ا -)(59 
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 اهمية التعليم والتدريب التقني والمهني عن بعد: 2 – 5

أ حا    مر ت   ل  تتحثغ  حليلته   ى  رمرحاوا  خ  وي  ا  مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا   ل 

رًحتا   ا رمرحتل   ا مرحا لال مرو ائل  خ  لرا مرت   ي مر تح  ا رمرح ل مرصحا رمر ل ء   ر اا  

حع تر ال و   تت    ليلا أي ل حخ مرحلرول رتليا   يح تا   ى  غ مريرملل مرصحال مرتا م ت حا يرغ  

، يح  ا وى إرى زا يا مرحليلا   ى مرتو رء   رحتا   ا مرحل ر ل   رد مروحغ  19  – )  ئحل ير اي    مرو ر 

حخ حال مرحا لما مرحاوال رللد رر  ئغ تليا  مر يح ا  ى   ر  اتوعل مرتو ؤ  تحيمثه  صرلا حتزمايا.  

مرتلو  رمرتيلاب  مرتو ا   تليا   يح ا  ر  ئغ  تلرال  ضلرلا  ولى  مر ا د  رحل   ل  ر ا  عم  رمرحاوا  ا 

مرتحيا ا مرتا واتا حخ  ًغ مر  ئحل رتوزاز يرل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  ا مريرغ مرول ال   

مرحؤ   ا   أرررا ا  حغ  رمرحاوا  ا صيملا  مرتلوا  مرتو ا  رمرتيلاب  مر يايا تضع  مرر  ئغ  أخ  حال 

رليلما رمرحا لما رإخ و    تل اق  عن مرر  ئغ  مرتيلا ال رمرتو احال مرو ح ل  ا حايمخ مرتيلاب ر و ء م

،   رتو رخ ح   اخ أللما   ،   ر اري مرتا  را ت عرا   عن مرحؤ   ا رح ب   غ إوا  أاض ، ل و  را ا ل و 

مروت ج  ى مريرغ مرول ال  ايا تح اخ م و حل رمرحح ل  ا مر  صل   رتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  

، حخ أ يما مرتوحال مرح تيمحل رمرعي اتحثغ  ا مرتو ا  حخ أ غ مر حاع  3رث رل ) ح  اتًء  حع مرايا م

رمرحتو ق ب امرتو ا  مرحو  ب رحا لما مرحا اا. ر  ى مرلغ  حخ م حال مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  

ل رتت اغ مريرميل   خ  وي إت أوه ارم ه مروياي حخ مرتحيا ا مرتا تتحثغ  ا ضلرلا إ  يا تت اغ مر وال مرتحتا

مرلا     ريرل مرحل رب حوا   ا  و ء قيلما   تتحيخ  عن مرحر   ا حخ  مر الال )مريملال رمراوال، حتا 

 مرحرملي مر الال  صرلا ح تحلا. 

 المهارات الجديدة التى يحتاجها سوق العمل :  3 – 5

، ا وى إرى اتوزاز مروحر  8و ي أخ مرايا مرث حخ )  2030  رل رع إرى أ يما مرتوحال مرح تيمحل           

متقتص يي مرحللي رمرا حغ رمرح تيم  ر  حاع  رتوزاز يرل مروح رل مري ح ل رمرحوت ل  رتر ال مروحغ مرًئق  

 رد مروحغ   صل رأخ    ر  حاعا. تحلاق  عم مرايا اتل ب مر حل  خ مرحا لما مر يايا مرتى احت  ا  

، قي  لضا  لر  ،  يايا تتحثغ  ى مروحغ  خ  وي حع مرح ل مرحوزرى رمرح ل    19  –   ئحل )ير اي  

مرصحا ررعرب حخ مرحوت ل أخ ت وى يغ مريرغ مرول ال إرى تلرال إ تلمتا ا ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا  

 لمح  مرتيلاب مرتا تي   مت ت   ل رحتل   ا  رمرحاوا رت ااا يث ل  عن مر  ئحل   ى أ رمد مروحغ  تلرال  

 مروحغ مر يايا  حخ  ًغ مرتلياز   ى مر لمح  مرتيلا ال مرت رال:  

مرعي ء   .1 يرا ا  رم ت يم   مرتو قب  رمروحغ  و     ر وحغ  خ  وي  مر الال  مريرميل  حا لما   و ء 

 ل. متصلو  ا  ى يغ ح  تا تليا  مر يح ا رم والل مروت  ال رمرقتص يا

 و ء مرليلما مرحتو لل  إ لمءما مرصحل رمر ًحل مرحاوال رمر لمءما مرصحال مرحل ر ل رحح ال   .2

 مرو ح اخ رإ لمءما مرلرملئ مرصحال رإيملا مريرملل. 

أض  ل ت صص ا ر لمح  تيلا ال  يايا حع مرتلياز   ى مرح  تا مرتى تي   محتا   ا مرلل ع   .3

 يرما رم  ازا مرل ال رمرتو حغ حع مرحلضى رمرحص  اخ  مرل ى حخ صا ول رتاااغ ر حويما رم

 رإيملا حرمقع مروحغ  ح  اضحخ  ًحل مرو ح اخ رمرحتو ح اخ حع يغ مرحؤ   ا. 



  
 

 
96 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

تلرال حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رتح اخ إ ت   تا  ر حتاالما رمرتلرلما مرتلوال   .4

 رمرلقحال  ت رمد مروحغ.  

حل مرتا تتزماي أ حاتا   ايغ ي ال رح تحل   رد مروحغ )حا لما مرترمصغ   و ء مرحا لما مرو   .5

مراو غ ر و ء مروًق ا  حا لما مرتاااغ ملرا مرحتلرلا رمرعي ء متصلو  ا  مرعي ء مر تح  ى   

ر وحغ   مرتياا،  رمرليلا   ى  ر حايًا   مر يم ا  رمرحغ  مر ح  ا   رمروحغ  مرلا يا  مرتا رف  

 .مر تح  ى را ي ا متوتلوا   حوص ا مرترمصغ 

ح  غ تتحاخ مرا ي ا مرريتلروال حثغ م حخ مر ا لموا ) أحخ مرحو رح ا ، مرعي زميا أ حاتل   .6

   رتزمحخ حع  يء أ يمي ي الا حخ مرحر ااخ   روحغ  خ  وي.

      و ء مرحا لما مريملال )مرلا يا  حا لما مرتو ا   مرت لال مر تلمتا ا  إيملا مررقا رمرحا .7

 إيملا مريرملل  إيملا مرتااال رمر ائل،. 

 حا لما م ت يم  مرتيوررر ا  رمرتل و ا رمرر  ئغ  ى ح  غ مرتيلاب  خ  وي رأيمء مرر  ئا.  .8

 

 

 ***** 
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 خاتمة: 

توت ل قضال مرتاااغ رمر ل رل حخ أي ل مرتحيا ا مرتى ترم ه مريرغ مرول ال ح را ، رح تل ً،  رعرب  

 ا مررلخ مرول ا ضلرلا     ل ر تصيي راعن    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوااحثغ تلرال  ا   ا  

ر حاخ   مرحوا لي  مرول ا  مرتصواا  م تو يم،   ى  حو ح2008)مرتحيا ا  مرص يل  خ  مرول ال  ،  مروحغ  ل 

رإ تح يم،   ى و    مرحؤ ًا مرحاوال مررلوال ر تو ا  رمرتيلاب   رض  ل إت مرتتيي حخ أخ ح ترى مراا يما  

ر  مروحغ.  ر حاخ  ت رمد  مرلا  ال  ل لا    رحو اال  ت   قي  ر حت ل اخ  تحوم  م رررال  مرتى  تيرخ  أخ  احيخ 

ا  ى مرح  تا عما مروًقل   رصً  مرحؤ  ا رتح اخ  رتلرال حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاو

إيملا مريرملل رمرح  لل، رحو رحل    –إيملا مرتااال    –مرت لال مر تلمتا ا     –مرليلما مريملال )مرلا يا  

مرحو   ل    رمر لمءما  رمرتالاو ا  مر ا   ا  ق غ  حخ  مري    رتر ال  رمرحاوا  مرتلوى  رمرتيلاب  مرتو ا  

ريعرب     ق  ضح خ أخ حؤ   ا مرتيلاب مرحاوا رمرتو ا  مرتلوا ت تحل  ا تحلاق ل  رتا . ر  صل  اح  اتو

  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا تح اخ مرترمصغ حع مرالي ء مر تح  ااخ ري   لا يا م  ح غ  حو رحل 

، ح وا ،   ى و    مر يملما مرحاوال )  ، تيلا ا  ، رمرترم ق حع مرحو اال مرلا  ال مرحاوال  CBTحع تليا  حوا  

رتلوا ا مرتلاا  مر يايا حال احيخ راعن مر ا   ا أخ ت وب يرلم ح  ح   ا تح اخ  ح ا ا صوع مرللمل  

رتص م ح ل  ا  عم مرورع حخ مرتو ا  أيثل م ت   ل، رحتل   ا رمحتا   ا أ رمد مروحغ   ريرغ مرول ال   

رم رمد مروحغ رمحيا حخ أيثل مرللد    مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا اخ يح  إخ  ح ال تح اخ مرلرم ل   

 و رال رتح اخ مرا   ال حخ  ًغ رضع حوا  يلم اك تيلا ا اوتحي   ى مرحو اال مرحاوال )رراا   ى  

أخ   مرحولرا  مروحغ  رحخ  مرًزحل  ا حي خ  رمر يملما  مرحا لما  تويا  رمرتا  م ي ياحال،  مرحتل   ا 

روحغ مرول ال ق حا  إ يمي يراغ مرتصواا مرحوا لى ر حاخ ر ر حترم ق حع تصواا حو حل مروحغ  حو حل م

مرتو ا    حؤ   ا  رم تص ص ا  حا    إ  يا  حو   ، ححيو  أص م  حال  ر حاخ.  مرحوا لي  مريررا  مريررال 

 رمرتيلاب مرتلوى رمرحاوا رضح خ أخ حو اال مرتيلاا تتح اى حع حتل   ا مرحا لما مررلوال. 

مرول ال  ت لاخ   مروحغ  حو حل  ق حا  ك ا  ل    28يح   تحيال    2021  لمال  م تح ع   لمء  اتخ   ولي 

 ايا حرمي ل  ل ل مرتلي  مرتيوررر ا  رعرب    2010مت تلمتا ال مرول ال ر تيلاب رمرتو ا  مرتلوا رمرحاوا  

مرححلي ا   مرلم ول رمرتا توي إحيى  مرثرلا مرصو  ال  يرا ا  مرعى  لضته  مرلئا ال رً تي ل  ا  مرض   

وتا ل   مروحغ  مرح ص ل  ا أ  راب  مرتاالما  رمرحاوا   ضً،  خ حرمئحل  مرتلوا  مرتو ا  رمرتيلاب  ح  غ 

متغًد مري ا رمر زئا تح يخ مروحغ  ر لف مرت   ي مت تح  ا  اخ مر ال مرو ت   لمء تااا  الرا  

مرو ل  ا  ا   ا   مرعى م تر ب  مرح ت ي  متحل  رمرحاوا حخ  يرلرو   مرتلوا  مرتو ا  رمرتيلاب  لقحول 

حو رل تيااا  حع مروحرعج مرصو  ا مر ياي  رإ  يا مرو ل  ا صا غل حا لما رقيلما مريرميل مر الال  

رللد   حو     مر حل  خ  ،  حخ  ًغ  ر ل  رمرحا لما  مرليلما  ر و ء  ر تو    رح تحيثل  رر  ئغ  يايا 

 ر حتل   ا مر يايا ر رد مروحغ. 

يعرب و ي إخ حخ أ   مروو صل مروح ال ر و ء رتلقال مرليلما مر الال رمرليلما مرحؤ  ال  ا إل ل حو رحل  

مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوى رمرحاوا  ا تلرال ر و ء قيلما أررئب مرعاخ اوح رخ يم غ مرو    حخ حال يا ءا  

رب او ل إرى و   مرتو ا  رمرتيلاب حخ  مرحيالاخ رمرحو حاخ مرو ح اخ  ا و    مرتيلاب مرحاوا رمرتلوا  يع 
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ق غ ص ووا مر ا   ا رمرح للاخ   ى وحر حتزماي   ى أوا  حو رحل ا ح ل رراا يا و ا حواص ل  خ  

 وضا  رحخ أ غ تحلاق  عم مروا   ا مريرغ مرول ال  ايرخ حخ مرحا  أخ ا ري مرتو رخ مراو غ رمرتو اق  

  ر ًرا   ى عرب   ايرخ حخ  رمرحاوا  مرتلوا مرتو ا  رمرتيلاب  اخ مررزملما مرح ت ال مرتى تلي   يح ا 

،  و ء   رل تت ا ال  اخ مرح  لما يم غ حؤ   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ر اخ و      مرحا  أاض 

  مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوى رمرحاوا رو    مرتو ا  مرل حا  عم مروا  رياه  يي حخ مرحزما  أررا  مرح   يا   ى 

إزمرل مرتحااز  اخ مرح  لما م ي ياحال رمرحاوال رتصرل أخ رمحيم، حخ مرح  لما  ر أ ضغ حخ مل ل.  

مرو ح اخ   تيلاب  رإ  يا  رمرحاوا تلرال  مرتلوى  رمرتيلاب  مرتو ا   وحر حؤ   ا  مرح تحع  موات    رااحغ 

مرو ل اخ  خ مروحغ راحيخ أخ ايرخ  مر  رااخ )أثو ء مر يحل،  رمرتو   حيى مرحا ا رت  ال محتا   ا ي  ل مر خ  

،  ا ت ااا حيا مرالل رإ  يا إيح ج   رحلميز مرتيلاب مرحاوا رمرحيملا مراوال رمري ا ا مرتلوال يرلم، قا يا 

 مرائ ا مرحاحال حثغ ألا غ مرارملع رمرحالياخ.  

رح   يا  ا قا ا    تتو ق   تر ااال قرم ي حخ مرح  تا مرتا تحت ج إرى حو ر ل  لاول  ا أخ ات  إ يمي  

 ت ت ي   و رال  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رعرب حخ  ًغ إ يمي رتلرال حؤالما قا  ال

  أ رمد مروحغ حع تر ال   حتل   ا  رمرتالخ  خ حيى ملت  لا   وي توااع  عن مر ا   ا  مرللمل مت  ع   ا

توزاز   ر  رت را  مرول ال  مر ل رل   ريرغ  مرتاااغ رحويتا و ب  أثل     ى  لو  رلا ا  مرللد   وف 

 مرااي ال  حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا.   مرصًح ا 

 

 ***** 
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 التوصيات:

حخ أ   مرترصا ا مرتى احيخ مرو ل إراا   ى حالرع تلرال  ا   ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوى رمرحاوى   

 تتحثغ  ى مرت را: 

مرثًثل   .1 مروت ج  رأللما  رمرحاوا  مرتلوا  رمرتيلاب  مرتو ا   حؤ   ا  مرتا رل  اخ  يرا ا  تر ال 

رتلوا رمرحاوا ر  تلما  رمري را إرا ل   رتلرال  ا   ا تي   حؤ   ا مرتو ا  رمرتيلاب م

  رتيلاب  خ   وي  رإ تح ين ر ل  ر رررا ا مر يايا رمرح تل  ال مرتا تحي   لمح  ر ح ا ا مرتو ا   

رمرتيلاب ررضع حو اال قا  ال ر يح ا مرتو ا  رمرتيلاب  خ   وي  حع مرتو اق حع  ا ا مر تح ي  

 .مرول ال رمريررال مرحت صصل

ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا  ح  احيوا  حخ توزاز  ح ال حرمءحل  تلرال يرا ا حريحل  ح ا  .2

 ح ل  ا مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا حع إحتا   ا رحتل   ا أ رمد مروحغ. 

مرتو ا    .3 حؤ   ا  تحراغ  رزا يا  لو  تحراغ  يايا  مرّا ا  تر ال  تي    مرتا  مر ا   ا  إ يمي 

ي   ى مري   مرحيرحى ر وف مر ا ا مريررال مرح وحل راا ل  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا رمرعى اوتح

،   ى أ رمد    19  – ولغ مرتل و ا رمرت  لب مرو  ل  ى مت ت   ل رتتثالما   ئحل يرلرو  )ير اي  

 مروحغ.

ضلرلا تلرال مر ا   ا مرتا تي   ت وا أو حل ضح خ مر ريا رمرحتا ز رإل  ء ثل  ل رحا  ا    .4

مرتااال رإيملا مريرملل حتى اتحيخ حخ  ًرا  تح اخ أيمء مرو    مرتو احا  مرتحاز مريملي رإيملا  

 أر مرتيلا ا رتتياي  و رال ح ل  ته.   

ر وحغ رإحتا   ا أ رمد   .5 مر يايا  مرتولاا    وح ل  مرحاوا   ا  مرتر اه رمرلا ي  يرل  توزاز 

   مرلل   ا مرتا يااا  مروحغ مرحتاالا حخ مرحاخ رمرحا لما  رمرتلياز   ى مرح  تا مرتا تي 

 م زحل ر ري ولو  ا   حثغ مرلل ع مرصحا.  

أ حال مرحرمل مر تح  ا  اخ أللما مروت ج مرثًثل  ريلم ل رتلاا  مررضع رت  يغ مرحو رح ا   .6

رمر  لما ر حل ت  لب مريرغ  ا مرتصيي رتيم ا ا مر  ئحل  رمروحغ   ى تر ال يرا ا تحراغ  

رم مرتو ا   رحؤ   ا  مر الال   يايا  مرحرملي  ح  غ  مر تثح ل  ا  تي    رمرحاوا  مرتلوا  رتيلاب 

 رتو ا   رمئي   رص رم م والل مرقتص يال مرح ت ال. 

 و ء مر تلمتا ا ا مرتى تي   مرتحرغ وحر م ت يم  تيوررر ا  مرحو رح ا رمت تا يا حخ متوا  ل   .7

رحوص ا مرترمصغ مر تح  ا مرتا  مرحول ى رمري رغ إرى ا يل مرحو رح ا مريررال )مروتلوا،  

تضحخ إ ت   ل حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرتلوا رمرحاوا ر حتاالما رمرتلرلما مرتلوال رمرلقحال  

 رم ت يمحا   ى تليا   يح ا مرتو ا  رمرتيلاب. 

  لو  حتل   ا م رمد مروحغ مرح ت يا حخ مرحا لا مرو  حل رتر ال إرى توزاز  لو مت ت   ل  .8

   . وي   خ مرتيلاب   لمح   حوص ا   يايا حخ  ًغ تو احال رتيلا ال

 تحلاق  إرى  مر وا حع مرتلوا رمرحاوا ح ل  ا حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب   ريا ضلرلا تح اخ  .9

مرو     مريا ءا  أر  مرا   ال  أر  مرح  رما  حخ  مرحزاي   عن    اخ  مروًق ا  تلرال  أر  مرتو احا   ا 

 م  ح غ  ت رمد مروحغ   ريرغ مرول ال.  رقل ع  مرحؤ   ا 
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 الجرررزء الأول 

 تمهيد : 

مرتر ده مرول ا وحر ي د د رم ديا ر تاددددداادغ حخ مرتر اد ا مرحاحدل ر تود حدغ  ياد ءا حع تود حا  اوت ل  

حادددددي دل مر لد ردل  مرتا ترم ااد  مرديرغ مرول ادل  ا  دغ و   مرتو ا  رمرتيراخ رمرتديلادب مراوا رمرحاوا  

ل تويا  مرتل ايال  رعرب  ا  ددا د ترمصدد ه مرتا   ا مرحل وا حع مقتصدد ي مرحول ل رح  ارمي ه حخ ح   

 ا ح ح ا  ر ري م تًتا  اي ال  ا حو رحل مرتاااغ ر لو مروحغ ر  را مرحول ل رتحيا ا م زح ا  

 رمريرملل مرحيحلا ر رد مروحغ يح   ر مرح غ حع  ارل رموتا ل ر  ء مريرلرو .

حع  وف مرالرق ا  ا -رتزيمي حاددي ل غا ب ي  د رم يا ر تاددااغ  ا مروياي حخ مريرغ مرول ال  

حيا رتولايم. رحع ح  تاداين مرو   متقتصد يال مرول ال حخ تحيا ا ر صدا  حؤتحل مروحغ  -رمرورع  مرح    

ررلخ مرول ا  ،   رلرغ  تخ: ح دتل غ مروحغ   ى ح دترى م2018مرول ا   ا يرلته مر د ي دل رم ل واخ )

احل  حلح ل حخ  ي  مرترمزخ رمتضددللمب  ا حرم ال ح ددت يما مرثرلا مرصددو  ال مرلم ول   صددل حع  

مرتحرغ مرلقحا مرريتلروا وحر مقتصددددد ي مرحول دل. يحد  ر و حود را م حاخ مرود   ر  د حودل مرول ادل  ا 

تحيي  لرره: ا إوه راا    ا  ،  عم مر2018ي حته  ا مريرلا مر د ي دل رم ل واخ رحؤتحل مروحغ مرول ا )

  اود  حد  تالضددددده مرتاالما مرحلت لدل  د رثرلا مرتيوررر ادل مرلم ودل حخ تحدياد ا تتو ق  دإ د يا مرتدت ادغ  

رمرتديلادب مرح دددددتحل  د صدددددل رأخ  دعن مرثرلا ت تو ل  خ حديل رمحدي رإوحد   خ  ح دل حخ مرحتاالما  

 حر  ا ت تحل رولري ا. مرتيوررر ال رمتقتص يال مرتا  تت  ع تتثالمتا   ا صرلا

ر ا  عم مر دددا د م دددتايا مرتللال مرول ا مر ددد  ع حرغ )مرتادددااغ رمر ل رل  ا مريرغ مرول ال:  

تحيا ا مرحلح ل مرلم ول رمرالو مررم يا، م لمز م حال مرحولا ا مرتو   ال رمرحا لال رمرحول ال ر حرملي 

 مرحو رح ا.  مر الال مرول ال رحولا ا رح ت يما مروررحل ر صل تلوا ا 

رحخ  ود  ليز  دعم مرححرل حخ مرتللال   ى مرتاددددد ادب مرتيد ح ا  اخ مرتحياخ ر ود ء مرلديلما 

رمريا ءما ترمصدً، حع مر اري رمرتر ا ا مرول ال رمريررال ر توحال مر ادلال رم دتيمحتا  رتصدياا  رح   ل  

وحرال ر لو مروحغ مررم يا أح     لل مرليلما رمت ددت و ي رمر ل رل ر ددواا  إرى   ر  ار ددع مر ا لما مرت

 ي  ل مرحرملي مر الال مرول ال  ا مرح تا مت تا يال رمرل لئل.

راليز  دعم مرححرل حخ مرتللال  د ر صدددددرو   ى تدتيادي م حادل مرتر ده مرول ا وحر إا د ي  لو 

ال  رح  تا  حغ رم يا رحتلرلا  ا  ددا د مرتحياخ رمرتوحال مر اددلال  ر ر تر ه ره  صددرصدداته مرور  

 ا اددديغ حل وال م دددتلمتا ال  يا ل تحيخ حخ مرترمصدددغ حع حيت ددد  ا رح دددت يما  صدددل مروررحل  

، يروح   حري  وي حولادددد ا تل ايال ت  رز دددد     I.C.Tرمرتيوررر ا  مرلقحال رًتص تا رمرحو رح ا )  

 مروصدل رأواى تلي  مرحول ل مرلقحادل صًحاتدا  ... إوه مرتر ه مرعي:

، رح  وت   وا  حخ لصي حص يل مرلرا رمرحي وا ا    ا  وى   ى حولا ا  •  ل ال ت  تح ا ا  تايايا 

رمرتحيا ا رمرالو رمرتايايما. رح  تلمي  حخ لصددداي حول ا  ل ا  ا ح  تا مرتادددااغ  

 ر لو مروحغ.
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ات ع   يملا  ا ح د  وه أ حال رحي ول مرو د خ مرول ا ريرلن  ا  عم مروصدل رتلوا ته مرلقحال   •

ت  رز  عم مرو دد خ ح رل متو ا ل   رحول ل مرحتلرلا أر متيتا ء    ددتاًيا   إرى  مرحتلرلا را

، قد يلم،   ى مت دددددت ديم  رمرتلرال  رده حلديلا تود   دددددادل حؤ  دل رده رايرخ   أخ ايرخ  د  ً، حوت د 

، رحا لما مرتايال رمرتو   مرح دتيم  رإيملا مررقا رتححغ مرح دؤررال رمرح  يلا رمت تح ي   ححت ي 

 مرعما.   ى

يحدد  اتددت دددددا  ددعم مرححرل حخ مرتللال   ى أخ أ   مرلرى مرتا اتحدديي  ا إلدد ل دد  مر ادد ل  

مت ددتلمتا ا ر تحياخ رمرتوحال مر اددلال    ت  ن  لو  رح  تا  حغ رم يا رح ددتيمحل ر  توي حلتصددلا  

 غ  ا تاد  ب      ى مرحولا ا مررلوال مرحح ال  ريغ يررل  ل ال رت   ى مرادتخ مرو رحا رح دت يمته  لل

زح وا حي وا لقحا  اخ ح   ر حح ا ر  رحا رضددع مرو ا  دداح  اولا )  و ر  تيوررر ادد  مرحو رحدد ا 

رمتتصدددد تا  ر ا ر ددددل مرللاق متريتددددلروا مرا ئددددق مر ل ل   ى لأي )إيراخ تر  ل، حال  يأ 

رمصغ مرلقحا متريتلروا مرعي  ب مرو  خ  ا مرت  و حخ مرلاي أر مرل  ل مري ا مرعي أحي  رث قه إرى مرت

 رث قه  تول ق ح ليم،    لم،.

راي ع  عم مرححرل حخ مرتللال مرول ا   ت  ن تت دددداا رم يال ي  د مرتاددددااغ   ى تادددد  يا  حع  

مرتحياخ رمرتوحال مرح دتيمحل  حرح  رتوحال مرحرملي مر ادلال   ى ر ه مر صدرو  ا  حاع مريرغ مرول ال  

ت اواصددغ   رلرا أر   راوغ  خ ح ددت يما  صددل مروررحل رمرحول ل مرلقحال مرتا   ا  عم مروصددل مرعي 

 ددددد ل دا حخ رثالا مرتدي ق مرحل ر حو رحد ا ر و دا مرحول دل أيثل تدي لد  رتلرالم رحللا ح د تا  

 ر لو مروحغ حخ مرلاري مرحي وال رمرحيري مر الم ال.

توحال مرحرملي مر اددلال مرول ال رإا  ي  راع ب مرتللال إرى أخ م تح ي تر ا  إ ددتلمتا ا  رتحياخ ر

 م  ا مراودغ مرتوحري  اخ مرحاار  مرحد يي ر توحادل  ي د د  حدغ رم ديا  ر ورع حخ مرترمزخ مرحل رب رمرح  

 ر اخ مرتحيدخ مر الي حخ صوودا  رم تيمحتا  رمرتحتع  حي   ا .

 ا حرم ادل  رتدتتا حلد ل دل حرضدددددرع تحديادي ي د د ر لو  حدغ رم ديا  ا يدغ مر  ديمخ مرول ادل  

مر ا ق ا رمرصور  ا رمرتحيا ا رمرتا تتتا    لا مر ل رل رتيم ا ا  ارل رموتا ل ر  ء مريرلرو   ا 

صددديملتا   ا  دددا د رتحياي مرتر ا ا رمرح ددد لما ترمصدددً حع إا  ي  لو  حغ رح  يلما رم يا  

ر ا ا ت دددت اب  رح دددتيمحل  رقي  ي وا ضدددلرلما م لى حتوييا ر لرا  ا مت  ن تلرال  و را ا رت

 يا ءا رح ددددت يما مروصددددل مرعي ل  وه مروررحل رمرحو رح تال رعرب ريا التلا مررلخ مرول ا  حرملين  

 مر الال رمرح يال إرى يل ل   رال حخ مرحليلا مرتو   ال رإرى  وغ توحري ويّى  ا  ًقته   ل ل. 

ححرل حخ مرتللال ي حد   راحثدغ مراديا مرححرلي رادعم مرتر ده مت دددددتلمتا ا يحد  اود ر ده  دعم مر

ر تو حغ مروً ا رمت دددت  قا حع تا ق  حادددي ل مر ل رل رمرتادددااغ مرتا زميا حخ رتالا تي رلن تيم ا ا  

، رقرحا  راترمصدددغ   ، ات يل رلوا  مروزغ مت تح  ا رمرغًد اددد ه مري ا ر وادددلل متقتصددد يال رتر ا 

، ححد رت، مرحد لدل  ح حر دل ي الا حخ مر حولاد ا مرحود صدددددلا يروحد  قلاودل حع مرو د زما   د رحاد ، رحول اد 

 مرحتحللل  ل ا .

رقددي ل ل  ددعم مرححرل حخ مرتللال مرول ا حرغ مر لدد رددل رمرتادددددااددغ   ددعم مرتر دده مرتوحري  

مت دتلمتا ا رتوحال مرحرملي مر ادلال  ا  ضد  مروررحل رمرحول ل مرلقحال رحولا تا  ر ا حولا ا تتحاز  
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، رمقتصددد يال رثل  ا  إوه تر ه    روياي حخ مرتاالما مرتحررا ، رم تح  ا  ، رياحرغلم ا  ل ياحللملا  ر دددا  دددا 

ا دددوى رت دددلاع رتالا مرتوحال مرو ددد وال رمرتحياخ مر ادددلي رارميب  دددل ل مرتاالما مرو حال رمرحول ال  

رمتقتصددد يال رمرتيوررر ال  ا  عم مروصدددل رراي ع   ت  ن مرتحرغ حخ مررضدددوال مرول ال مرلم ول ر دددرد 

وحغ رتلمي  مر ل رل رمرتادددااغ مرحولرو مرى ما  ي ي  د رم دددول ر وحغ حع تلقال مرولغ مرول ا ر تو حغ  مر

حع متووي  دد ا رملث ل مرحيحلا ر ددرد مروحغ مرتا   اا حي مرغًد ادد ه مري ا ر وف ح  تا مروادد ل  

 متقتص يي حع تيم ا ا أزحل يرلرو .
 

 الرؤيرررة:

رتوحال مرحرملي مر ادلال  ا ترمصد ا  حل وا  حع إا  ي  لو  حغ رتادااغ  تتت دا لؤال تحياخ  

رم ديا رح دددددتديمحدل   ى ح ديأ مرحلديلا رمرياد ءا رإا د  ادل ر د   ادل مر اد ل مرتوحري  حادل ا وى   ى حود اال  

    حادل حدي رحدل  حود اال  د رحادل ر تلدي  رمرتحاز  ا مروتد ج رمت تيد ل رمر ديمع رمرتدترق رمرضددددد  دل مرايلادل

 رمرحليلا مرتو   ال مررم يا رتتت ا   ى:

 حو اال ر و را ا تحلق  ل ل تي ق مرحول ل رإوت  ا  رتر ااا  رتيمررا . •

يا ءا حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب رح ل  تا  رمتحتي    ا قا ا  ريتا  رم ددددت   تا  رح ددددت يما   •

  رد مروحغ رإرى مرحل لو ا رمرحو اال مريررال رمرو حال.

تو احا حاوا ر تم  ا لما تو احال رتت ا ال  يا ل حتور ل أح   مرحرملي مر ادددلال    إصدددً  تل ري •

مرول ادل  حرحد  رمرحل  اخ مر ديي رمرحترقواخ ر دددددرد مروحدغ رتوحادل حاد لمتا  رياد ءمتا  رحلديلتا   

مرتو   ددال رتادد اوا    ى مرح  يلا رمرتو   مرعمتا رمروحغ  خ  وي رواددل ثل  ل مروحغ ري   رتوحال  

 ا لما رمر يم  ا رمرح  يلما مر ًقل.مرح

تاوادغ أحديل أورمع مرو ر  رمرحود لا رمرثلد  د ا عما مروًقدل رتوحادل  لدغ  ل ا ايرخ قد يلم،   ى   •

 مراوغ مرح يي رمرحا ليل رمر يمع رمرترمصغ حع مروصل  يا ءا ر يال روياّه رم تيمحل.

توت ده مرتيوررر اد  مرلقحادل حخ  لو   م  دع  تلرلما مرو ر  رمرتلواد ا م حديل رمرتولا   ى حد  •

رح  تا  حغ  ا إل ل  دا  د ا  حغ حتلرلا رح دتر  ل  حيل مرح دت يما مرو حال رمرو رحال  

 ا ح د تا رم دددددودل ررم ديا ر  ديمع رمرح د يلا ت ددددد  دي   ا   ق  لو رح د تا  حدغ رم ديا  

ا رحتليحل راصددددحم  رح يال  ا إل ل ت لال اتلرل   رحول ل رمت ددددتا يا حخ يغ حو رحل  ياي 

 مرح  ل حع يغ إو  ز رتلي  حول ا ا ا   ا  تم ي  د رم يا ر وحغ رمرحي حخ مر ل رل.

م دددددتديمحدل مت دددددتثحد ل  ا مرت اازما رمرتلواد ا مرحتلرلا رتاوادغ حليدل تدي ق رتديمرغ مرحود لا     •

 رمرتلوا ا مرو حال رمرتل حل رمرتو   مرعمتا مرح تحل.

  ى تيد  ؤ مرالو رحولاد ا رححدييما ح تحود ا مرحول دل حدت ددددد دددددل توحادل مرحرملي مر ادددددلادل   •

 رمحتض خ رتا اع ر عب مر حل مرو حا رمرتلرال مرتلوا   صل مرتلوا ا مرلقحال مرريتلروال. 

ور ال ر ريا مرتو ا  رل له  حو رحل أر دع ر ثل  ل رمتوتاد ل مر دي وا رتاواغ   ئي مرتلوال رل له   •

رملي  اددلال ياؤا رحتحيول حخ و حال رت ددت اب ر ل ب   ى    روت ج  ح  اؤيي إرى   ق  لو رح



  
 

 
106 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 حوت  ته رح ل  ته حخ و حال أ لى .

 ا يغ إيملال  يايا رحؤ ددد ددد ا تو احال رثل  ال حتلرلا ر صدددلال ت دددت اب رحولا ا ح تحع   •

مرحول ل رحتل   ا مروحغ رمرتاااغ  ا  صل مقتص ي مرحول ل رمرتلوا ا مرريتلروال مر  رال مرتلرل  

و رال مريث  ل مرحول ال يح  ت دت اب رال ا مرتي رل مرل لئ ر درد مروحغ رمرغًد اد ه مري حغ رمر

ر حوادددآا رمرحؤ ددد ددد ا متقتصددد يال رمرح رال مرو  حل  خ مروزغ مت تح  ا  لمء تيم ا ا ر  ء  

 مريرلرو .

مري ع   ت  ن تت دداا حيخ رقلى   حال عيال رحو لق م ددتثح لال رحو لق حلا رصددو  ال يم حل     •

 ر  ق  لو مروحغ رتا اع مرح  يلا رمر يمع رمرتر ه وحر مرلقحول.

 

 الرسالرررة:

تتحيي ل ددد رل مرتر ا ا مرول ال  ا ما  ي ي  د ر لو  حغ رم يا ضدددحخ تحياي إل ل حل وا  

حرملي مر ادددلال رم دددتيمحتا   توحال ايرخ مرو ددد خ مرول ا مرل يل مرحتحيخ ححرل    يم   رحيمل توحال مر

رأيمتا . إوا  م دددتادددلما ر ح دددتل غ ح وا   ى حولا ا مررمقع رتحيا ته رلحرح ا مرح دددتل غ ررم ياه  

 لو مروحغ  اه. ررقا ي  ل ماددددي غ مرتي رل  ا  ددددرد ر ًق ا مروحغ ر ا مرتو ا  رمرتيلاب مرحاوا  

 .ر رم  

ر ا ل ددددد رل ضدددددلرلال ر تو حغ مت دددددتلمتا ا حع زا يا مرل ب مت تح  ا ر  يح ا مرلمقال 

رمرحتلرلا رحتل   ا  ددرد مروحغ ر يا ءما رمرحرملي مر اددلال مرحتحيول حخ مرحا لما مرضددلرلال رمرتا  

يرخ  اتل  ا   درد مروحغ إوا  ل د رل ر ح د  حل مرحيلر دل رل د  رتحياي  رال  درد  حغ  ل ا حو صدل را

حؤ دد دد ،   ى مرحول ل ر  ى مرتلوال مرلقحال مرحتلرلا رتت    اه مرالو أح   مر حاع  ا مرحصددرغ   ى  

 حغ تئق رلمقا رح يي رتر دداع مر ا لما أح حا   ا حح ل ددل مروادد ل متقتصدد يي  ح ددترى تو احا  

، راتو حغ  يا ءا حع حولا ا مروررحل ر  صدل مرحو رح ا لمقا  رح دت اب رم دتثح لما ح يال  مقتصد يا 

رايلب  ولًوال و ضدد ل أ يم ه راؤ دد ددا    ى تح اغ م ددتللمئا حرضددر ا رحي وا ته رحرملين رالاحا   

   ى ح  يئ مر يملا رمرحاوال رمرحليلا مرتو   ال.

 

 الدواعررري: 

م ددتي ا ح ددت يما مروصددل رتحيا ا مروررحل رحولا ا ثرلا مرحو رح ا رمتتصدد تا  رتا ق   

مر لد ردل مرلد لئدل  اودغ ر د ء مريرلرود  رمت تاد يادل رغال د  مرحلم ودل مراددددد ح دل رمرتح ادغ مرتايايا رح ت ا  

حولاد ا رتلميحد ا و   مرتل ادل رمرتو ا  رمرتديلاب رمرتيراخ مرحاوا رو   ر ًق ا مروحدغ رعرب  ا رقال  

حيّوه رحؤللن ر   اي مرتوحري ريم ول   ت  ن  وغ تلاا  رحلم ول رت ددت اب  يا ءا رتوحال حرملي  اددلال ح 

مرو ددددد خ مرول ا ححرل مروحدغ مرتوحري  وً،  رحل ر د   ا  دددددرد مروحدغ  رقد يلم،   ى مرتود حدغ  حلرودل  

رحا لا حع مرح دددت يما مرل لئل رم زح ا مرتا تايي   وتاددد ل مر ل رل رمرغًد اددد ه مري ا   دددرمد  

  مروحغ.
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 دة ومواجهه البطالة في ااتي: وتتحدد أهم دواعي التوجه نحو آفاق عمل واع

ر ري ح  ل ح حدل رتر ه  ل ا وحر ي  د ر وحدغ رم يا رح دددددتيمحل  رمضدددددحل مرحول ل ا   ،1

رمرح  يئ رمرتر ا ا رمرلؤى ححييا  يقل م  يما رمر ا لما رت دت اب  يا ءا رح دت يما 

لميح تا   مروصدل رمقتصد ي مرحول ل رمت دتثح ل  ا مرحرملي مر ادلال رإيملا أزحل مر ل رل رت

رر  ددددل مرا را  اخ ح ل  ا مرتو ا  رح ددددت يما رحتل   ا  ددددرد مروحغ  ا مر لرا  

مت تاد يادل ر ا رقد ئع مر لرا مرلد لئدل رمرحتدتزحدل يد لثد ل مرحديحلا رمريد لثادل ر ارل  

 رموتا ل ر  ء يرلرو .

ر ري ضددددلرلا رتاالما   يا ر علال  ا ح دددد لما مرتوحال حخ يروا  توحال مقتصدددد يال   ،2

 ل م ررى إرى توحال  ادلال ح دتيمحل رح د لما مرتل ال رمرتو ا  رمرتيلاب رمرتت اغ  ح     ريل

اياغ رضدر  مرح د ل مرتوحري   ت  ن تحياخ رتوحال مرحرملي مر ادلال  اديغ حتلرل رح دتيم   

 ا قلاول حع مر لمءما مرتوحرال مر ل ال أر مت تثو ئال رت  رزم رح رل مرحلح خ رمرقص ء  

 ر ل رل.رتايايما م

ح د لل  لديمخ مرترمزخ مرتوحري ر دي  تيد  ؤ ح ل د ا مرو   متقتصددددد يادل رمرتو احادل   ،3

رمرتيلا ال مرل ئحل رً دت   ل ر درد مروحغ مرحو صدل مرحلتاع مريث  ل مرحول ال رح  احث ه حخ  

تي ال     ل   ى حا ا مرو د خ مرول ا ر  صدل حخ     ا  دخ مرواد ل متقتصد يي ر  ى  

مت تح  ا   صل رأخ تا ل  صل مروررحل رمرحو رح تال  ر حخ مرتا لما مرتا    م حخ رمر   

 ت ال   ل ل غال ح  رقل ر رصرغ إرى أ يما أيثل حليال رأقغ ت  ث .

مرح  ل مرح  ددددل إرى حاددددي مرحي وا ا رمرحرملي مرل اوال رمريا ءما مر اددددلال  ا ح  غ   ،4

رو دددد خ رمرثل  ل رتي حا  رتوزز     الم ا  ل ا تتل لع  اه حولا ا مرزح خ رمرحي خ رم

، رمرلقحال   ى   إلميا إو ددد وال رتحلاق م  ضدددغ يرخ مرترقا  وي م دددتاًب مرحول ل  حرح 

، إوت  ا . ريرخ إض  ل ر رقا ر يل مرحرملي  ايغ م توزم ا.  ر ه مر صرو  غ رأاض 

تحثدغ   إخ  دعن مرتر اد ا وحر ي د د  حدغ رم ديا رم دددددتثحد ل  ا مرحرملي مر ادددددلادل مرول ادل ،5

ضددددلرلا ت م تا ل ريروا  ت ددددوى رتحياخ مرو دددد خ مرحيلب مرا  غ مرحتحيخ رمرل يل   ى  

يل ل   رال حخ مرويال   ى مرح دددد  حل  ا صددددوع مرتلي  رمري رغ مررمثق ر ددددرد مروحغ  

 رمرتو حغ  يا ءا حع يغ ح  ارم اه حخ تايايما ر    و ملث ل مري لثال رر  ء يرلرو .

 الاستجابة لمستجدات نظم العمل المعاصر:

تدتتا م دددددت د  دل تر اد ا ر ود راد ا متلتلد ء  الو مروحدغ ررم ديتااد  رتحياخ مرحرملي مر ادددددلادل  

ار ضدددددلرلما مرح حدل رراا حخ مر ا لما متوتل ئال  وا  تتو حغ حع مرحولا مر ادددددلي  تيراوه رتت ا ه  

ا ءما رحا لما  ا إل ل ح  ااد ه مرحو يرل مرصدو ل   رتاداا ه رحع حتل   ا  درد مروحغ رح  اتل  ه حخ ي

  رتو ا   ر ح  غ رً دددتثح ل  ا مرو ددد خ ر ر احت ج رحي وا ا   ئ ل رم دددتثح لما يثالا. ر و  تادددال  

مرحل واد ا مرحتد حدل إرى أخ و د   مرتو ا  مرتل اديي  ا حو   مرديرغ مرول ادل  ر  ا حرم ادل  د يا حع  ح دل  

ا  مرتر ا ا رمرتاالما مرا ئلل مر ددل ل  ا ل اول ر ددرد ر ًق ا مروحغ حخ مرح ددت يما مرتا  لضددت
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رتحثغ مرتحرتا مرو رحال مرتا  لضدددتا  مروررحل رثرلا مرحو رح ا رمرتاددد اب متريتلروا ر دددل ل تل ي   

مرحول ل ر  رت را تل ي  مراددا يما  تحيا ا أ لى   يا رغال ح دد رقل اتتا  ا صدديملتا  ر  ء مريرلرو   

،. رمرتحرغ حخ ح لي مرتو ا  إرى مرتت اغ    مرح دت ي  ، رم دت  قا  ، رإ لمئا  حح  ا دتر ب مرتو حغ حوا  م دتلمتا ا 

ر تو   رحخ مرت لاخ إرى مرتحياخ رحخ ت لا    حثاخ  خ مروحغ إرى ت لا  حؤ د اخ رح  يلاخ رحالر  ا  

تحلاق ي  د رم يا  رم تي لما ر لو  حغ رم يا رح ددتيمحل   ا  ددا د تحياي ح دد لما مرح ددتل غ وحر  

رح ددتيمحل ر تاددااغ رمرحي حخ مر ل رل رإ يمي مرحرملي مر اددلال رتلقال يا ءمتا  رحليلتا  مرتو   ددال ر لا    

 يرل    ا   ر  مرادددداغ ر ا توحال عمتا  رح تحوا   رتححغ ح ددددئررا تا   حع  و را ا مرتوحال مر اددددلال  

  ول مر  حثاخ  خ  حغ مرى   ول مرل يلاخ   ى  مرح ددتيمحل مرادد ح ل   ى  حاع مرح ددترا ا رمرتحرغ حخ  

   لا  رم تيمحتا .

رات ه مرو ر  مرحو صددددل ر ر اتو حغ حع    لا مروررحل رتيوررر ا  مرحو رح ا رح تحع مرحول ل 

وحر توحادل حاد لما مرتو   رمرحرملودل رمرح د يلا ر  ق  لو مروحدغ رمرتايال مر ديم ا. رحاد لما مرتود حدغ  

 رحتلرلا رحع م زح ا مرل لئل.حع مرتيوررر ا  م

 

 التوجهات: 

أخ مرترمزود ا رمرحولاد ا مرحول ادل مرلدياحدل رمرتل اديادل مرتا يد خ الر    ااد  و د   مرتو ا  رمرتدت ادغ   

لع   ادتوا  ادتخ  ًق ا رو   مروحغ رمرتادااغ  قي رصد ا إرى للاق ح ديري رم ت ا أيرمتا   اديغ  دّ

، رويا حولا ا اتتا   ى لأ ا :     ى وا ال صًحاتا  رعرب ر ل 

 مرحول ل رتلوا ا ترصا ا  رمرترمصغ حوا .  ل ل إوت ج رتلرال  .1

 رمرحو رح ا.  ل ل تل ي  مراا يما  .2

 قصرل  يلا مرتر ه وحر مرتو ا  مرت لاوا  ا حرم ال مرتر ه وحر مرتو   رحا لما مرتايال.  .3

 تلرل يرا ا رر  ئل مرحصرغ   ى مرحول ل رم تيمحل مرتو ا  حيى مرحا ا.  .4

 ي  حليلا ح ل  ا مرتو ا  مروحلا مرتل ايي   ى مت ددددت   ل رحتل   ا  صددددل مروررحل رح تحع   .5

، رمر اور   (Nano Technologyمرود ور  مرحول دل رمريملا متريتلروادل ر صدددددل تيوررر اد 

 رتو ا  مرريتلروا.رمرتو ا  مت تلمضا رم مر الي

ر لغ  مرتلياز   ى مراددددد يا  د رحوديتا مرحلتاودل رًرتحد د  د رتو ا   ا مررلخ مرول ا إت أخ  

 صدددل مروررحل رمرحول ل مرلقحال قي  وغ  عن مرحويتا غال عما يترل   ى ملتا ع حويتا مرتحصددداغ  

ر ال مرتو ا   ر و  اتتيي ح  أاد ل إراه  رمرحليلا مرتو   دال رح ل  ا  عم مرو      صدل حع تل ايال روحلال و

مر وب مريررا حخ أخ مرتو ا  يرخ متوات     ى مت تي ل رمرحول ل رخ ااضدددا إرى توحال  ادددلال  رح  أيين 

 مرالاي ح لا غ   ر  متقتص ي مر لال وا حال ق غ:

اد يا مرا دل حخ  )) ا حاخ إخ مرل اودل ت ديي حاً، وحر تود قو مرا دل  دإخ مرو ددددد خ ا ديي حاً، إرى ز

  ًغ ق للا مرحول ل،،. 
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 سد فجـــوة المعـــــرفة 

 

 التمكين من المعرفة

 واستدماجها

بين التعليم كاستثمار 
 وبين فرص

العمل   

توطين تكنولوجيا 
 المعلومات 

جــــودة وتنافسية 
 التعليم

ر يعم  إخ مرتر ا ا مرحو صددددلا تؤيي   ى يرل مرتو ا  رمرتت اغ مرحاوا  ا م ددددتيح ج مرحول ل 

، رالو ت حتو  ال رترراي م  ي ل   ضددددحخ تر ا ا  ددددي   را مرحول ل مرلقحال مرتا ت  ق ح  ت،  صدددد  

 واد ا  دياديا رزاد يا مرثلرا. راحيخ مرلرغ أخ و د    مر دياديا رتلراع مرحول دل رحوت د ا حتلرلا ر  ق إحيد

مرتو ا  مرعي ا دددتيح  مرحول ل مرلقحال  ر حخ مرو   مرتا ت ددداغ إوت ج رم دددتاًب مرحول ل رتاضدددا إرى 

مرحزاي حخ مرتحياخ رتزاي حخ  لو تاائل مرحو ء مريم   رتا دددال مرتي ق مرحل ر حول ل رعرب  ا  دددا د ح   

حخ توحال مرتر ه وحر م دددتحيمل حول ل  يايا   صدددل  ا  و را ا متقتصددد ي    تلري إراه ثرلا مرحو رح ا 

مرو رحا مرلقحا رمر ددلاع مرحليل حال ت احيخ متيتا ء  ت دد ال مر اري وحر تيياا لأا مرح غ مرح يي 

رمرتو ا  مريحا  دغ ت دي حخ أخ اتر ده مرتو ا  وحر مرتاتم   ى م  يد ل مر دياديا رمخ ت دددددتديح  حزماد  مرتلدي   

مرتيوررر ا رمخ ا ددتزاي حخ قرا مرحول ل  ا  ددا د تحلاق  ريا مرتو ا  رل ع يل ل تو   دداته ر ددي   را  

 مرحول ل يح   ر ح اخ   رل   مرترضاحا مرت را:
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 النوعية للموارد البشرية العربيةالخصائص الكمية و

 

تيحخ  د   ادل مرحرملي مر ادددددلادل )مرلرى مرود ح دل،  ا مر صددددد ئو مريحادل رمرور ادل مرتا  

مرواد ل متقتصد يي  تترمصدغ حع  رمحغ رحتاالما حثغ مرورع مت تح  ا رحويتا مرحاد ليل  ا 

رمرتت اغ مراوا رمرحاوا رمرحليلا مرتو   ددال  ا حرم ال حتل   ا  ددرد مروحغ رمت ددتويمي مرح دد ق  

 رحرم ال م زح ا رمريرملل مرحاييا رالو مروحغ.

رقي رو ا مرحولا ا متقتصدد يال رمت تح  ال رمرتو احال رمراوال رمرحاوال يرلم،   لزم،  ا تاددياغ  

مر اددددلال رتح احا   ا إل ل مرر اال مرو حل رمرحويتا مرحتيوال ر يمء رمرتر ه مرترمي ا   اي ال مرحرملي  

  ا مرحلت  ا رمري غ رمرتح ب   رحلرد رت   غ مررم   ا.

، حخ مرتاددرن  ا  وال مرلرى مرو ح ل رملتا ع تي راا   ررلي أ لزا يغ  عن مرحولا ا ر ددرم   ور  

 .وت  ال رتيوا ح ترا ا مر ريامروت ج رمو ا ف ح ترا ا مريا ءا مر

  ، ر يال   راد لا  و  إرى أخ مرحل وال مرحو رح تال رتحياي  صد ئو مرحرملي مر ادلال توت ل أ د  د 

 ت غوى  وه ر  ق  لو  حغ رم يا رح تيمحل.

 تنمية الموارد البشرية وفرص العمل:

متقتصدددد يال رمرتوحرال   ى مر وياخ  توت ل توحال مرحرملي مر اددددلال   ى يل ل   رال حخ م  حال  

مريحا رمرور ا  يح  أخ  ي  مت تح    توحال مرحرملي مر ادددلال  اددديغ ا دددت اب  يا ءا رحتل   ا  دددرد  

مروحغ مرحو صددل احثغ  يلم،  ا مرحرملي مر اددلال رزا يا  ا أورمع مر ل رل مرحو ول رمرحلوول رتا ق  حاددي ل 

 ر اخ مرتاااغ ر لو مروحغ مرًئق. مرتر اق  اخ ح ل  ا مرتو ا  رمرتت اغ

يح  إخ م دتادلما ح دتل غ مرحرملي مر ادلال ا د  ي يثالم،   ى مت دت   ل مرا   ل رحتل   ا مرتحرغ  

 وحر مقتص ي مرحول ل رتحلاق ي  د رم يا ر رد مروحغ.

مرح دددددتل  ادل  راحيخ  ا  ددددداد د م ي اد ا رمرحل واد ا رمر اد ود ا مرحتد حدل تحديادي  وف مرتر اد ا  

 رتوحال مرحرملي مر الال مرول ال م يثل يا ءا رحليلا تو   ال رعرب   ى مروحر مرتح ا ا ملتا:

إا  ي ق  يا حو رح ا ا ح ل رحتلرلا رلقحال ر حرملي مر الال ر لو مروحغ رتحياي أ و ي مررمقع   ،1

رححازا رً تي ل  ا    متقتصددد يي رمرتوحري رمحتا   ته حخ مرحرملي مر ادددلال. رتاائل  ائل يم حل

 ددا د رضددع م ددتلمتا ال  ل ال رت وا ري   مت تي لما رلا يا م  ح غ  رمري ع   ت  ن تت دداا  

  رم ل  ل ال ر  ا و ا مرحاترحل رمرحت ييا

 مرتر ه وحر مرتيلاب مرتحرا ا ر  لا اخ مرعاخ ت ت ت اب حؤ ًتا  رحتل   ا  رد مروحغ. ،2

 حخ  ًغ: مروحغ   ى تا اع مرتر اا مرعمتا ،3

 تا اع تت اا مرحالر  ا مرصالى رمرصاالا رمرحتر لل. ،أ

 تت اا ح ضو ا م  ح غ رمرحالر  ا رمت تي لما. ،ب 



  
 

 
111 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 تيلاب رتت اغ مرح  يلاخ  حالر  ا. ،ج

 تر اه مرللرف رتحراغ مرحالر  ا مرصالى رمرح  يلما. ،ي 

 تر ال مر وى مرتحتال مرًزحل ر تر اا مرعمتا رت  ال مر لمءما. ،ن

 مرتر ه وحر مت تثح ل مريم   را  ي  لو رح  تا  حغ رم يا مقتص يا . ، ر

مرتر ددع  ا تت دداا حوصدد ا مريتلروال  ل ال رح  تر لن حخ  لو  حغ ي الا رحت  رزا رحيري   ،4

مرزح خ رمرحي خ  رتا دال مرترمصدغ مرتاد  يا حع مرحوصد ا مرريتلروال مريررال مرتا تر ل حًااخ  

  لو مروحغ  خ   وي.

 اغ مت تح ي   ى مروح رل مررم يا  اددديغ تيلا ا رإصددديمل مرتادددلاو ا مريم حل ر تادددااغ  ا  تل ،5

 مرلل ع مر  و رمرو  .

 مرتتياي   ى ت وا أ  راب مرتر اه رمرلا ي مرحاوا مرحتلرل ر حل  اخ مر يي   ى  رد مروحغ . ،6

 خ مرتيلاب  ا  تر ددداع حاددد ليل مرلل ع مر  و  ا ح  تا مرتيلاب مرحاوا رمراوا. رمرترقا   ،7

 مرح  تا مرتا راا را   رد  حغ أر مرتا الغ مرل ب   اا 

مت دددددتاد يا حخ مر  لما رمرت د لب مرق احادل رمرود رحادل رحخ  اري حو حدل مروحدغ مرول ادل رحو حل   ،8

مروحغ مريررال  ا تت ددداا رتاواغ  دددا  ددد ا ر لمح  توحال مرحرملي مر ادددلال رل ل ح ل  تا   

   حتا   ا  رد مروحغ.

روحغ   ى حلم ول  ددا  دد ا ر و را ا رإ لمءما مرتر اا رتلرال مرتاددلاو ا  ح  ا ددت اب  م ،9

 رح ت يما مرثرلا مرلقحال رتحلال مرت  لا مرو رحال ر صل مرحو رح تال.

ر يعم احيخ مرلرغ  تخ قضدددد ا  توحال مرحرملي مر اددددلال حخ تيلاب رتت اغ رإ  يا تت اغ رتيرال  

   ددرد مروحغ رحلم ول  ددا  دد ا ر و را ا مرتر اا رتلرال   رمرتر اق  مروح رل رمرتاددااغ رإ  يا تو ا

 اخ ح ل  ا مرتو ا  رمرتيلاب ر اخ تر ل  لو  حغ تئلل تاددديغ أ لز ححل ا متولًد وحر رم يال  

أ ددددرمد ر لو مروحغ رمرتاددددااغ رزا يا م تح   مرح للاخ رمتقتصدددد يااخ رمرحاتحاخ   لمح  مرتوحال  

د  حغ رم يا رح ددتيمحل ر  رال مريث  ل مرحول ال. يح  اوت ل تاددااغ مرحرملي مر اددلال  رمرتلرال   ت  ن ي  

 ر  ق  لو  حغ  ح ترل حصالال رتحلاق مرتوحال مر الال رم تيمحتا  رت  رز أزحل مر ل رل.

 تنافسية الموارد البشرية:

الر    ى     ال  اوت ل حخ م حرل مرح دددد    ا   ا  عم مروصددددل أخ إا  ي  ددددرد  حغ رم يا   

 مروو صل مر الال رقيلمتا  مرتو   ال.

حادل ازيمي مرتر ده وحر مرحو رحدل  رمرحول دل رمتقتصددددد ي مرلد ئ    ى مرحاد لا رمرلديلما مرول ادل  

)مقتصد ي مرحول ل،  راادتلل  ا مرحرملي مر ادلال ر  صدل  لا ا مر  حو ا راا  لل ترم ل ح دترا ا  

صد ئو  ل ال ر د ريال ت د  ي     ى مرتياا حع مرتاالما مر دلاول  تو احال   رال   غ أاضد  قيلما ر 

ر  لرا مت تح  ال رمتقتصد يال ر لرا مروحغ رأ درمقه  ر  ال مرح تصداخ  ا توحال مرحرملي مر ادلال  

 أص حا مرليلا مرتو   ال ر لرى مرو ح ل مرو حغ مرتو   ا مرلئا ا.
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  ى مرحليلا رمريا ءا  ا حرمقع مروحغ  ا حخ  إخ مرح  ل إرى تاواغ رتاددد اع مرتو   دددال مرل ئحل  

ل مرتا تلا يم حل ر اري حو   م قل ل رتلرال م ددتلمتا ا ا تو ا  رتت اغ  يايا  تلر   امريرم ع مرلئا دد

  ى مرلود  دل  ر ري حد  دل رت د ع للالدل  دياديا ر ود ء قديلما مرلًب رمروحدغ   ى توحادل حاد لمتا   

م حال مت ت   ل ر رمقع مرحو صل ر رد مروحغ  راحيخ تحياي مرحًحم  رحو رح تا   ر عن احيوا  أخ تويا  

 مرلئا ل راعن مرتر ا ا  ا ملتا:

مرتحرغ حخ ح لي مت تحد ي   ى ح دددددترى ت لاخ مرحو رحد ا مرى مرحصدددددرغ   ى حاد لما  د رادل   -1

   رتو ا  رتوحال مرحا لما حيى مرحا ا ر ايغ ح تيم .

ائدل مر لرا مرتا تدي    دعم مرتديلادب مروح ا رتتيد حدغ حع  مرتلياز   ى مرتديلادب رمرححد ل دددددل رتا -2

حتل   ا مرحو    م  د  دال مرو لال ر حلللما   لج ول د مروحغ  دوا  رتلرال مرحا لما رزا يا  

 مرحليلا مرتو   ال رح ل  ا مرتو ا  رمرتيلاب.

ل رمرحلرول  م دت يم  حو اال تليال مرحا لما ير دا ل رضدح خ حرملي  ادلال تتصدا   رحا لا مرو را -3

 مرًزحل رتلرال مرحليلا مرتو   ال   ى أ  ا مريا ءا.

تلرال م د راب مرتت اغ رمرتيلاب  اديغ حتي حغ رت دت اب رحتل   ا  درد مروحغ رمحتا   ا توحال   -4

مرحليلا مرتو   دددال ر و حغ  ا إل ل ح  اوتلف  عاخ مرح  راخ حخ تااالما حت ددد ل ل رحا لما  

 حت ييا.

 د ا رم دددددتوديميما مرحتديل اخ  ا إلد ل مرحاد  ا  رمرح د يئ مرتا احيخ أخ ت ودغ مرتلديال مرديقاق رحد  -5

 مرتيلاب رمرتو ا   لاو  ر ًق  رح تيمح  رحلغر    ا  رد مروحغ رحرملخ مرااغ.

ررتحلاق عرب ت دددوى مروياي حخ مريرغ رتلرال إل ل حل وا رلوا الت ل   رحو اال مرحو صدددلا 

ول رإصدددً  أو حتا  متقتصددد يال رتادددلاو ا ر ًق ا مروحغ وحر  ر حليلا مرتو   دددال  ر  رت را حلم 

مرحو رح تال رتوحال مرحليلا مرتو   ددال  ادديغ حت يي رح ددتيم   ا إل ل مرتليال مر دد ا  ر حا لما رمرليلما 

 رحويتا م يمء رم تيمحل توحاتا .

ما وحر مرتتياي   ى  رتت ه حو   مريرغ إرى إ  يا تر اه و   توحال حرملي   مر اددلال ر و ء مرليل

 مرتوحال مرح تيمحل ر حليلا مرتو   ال رل ع مرليلما رمرحا لما.

رحوع  يمال  ارل مرتر ه وحر توحال مرحليلا مرتو   ال رت ت اب رحتل   ا  رد مروحغ  أص م  عم 

ريثد  ل  مرتر ده مرر دددددا دل م يثل مت د  د  رتلرال م يمء مرحاوا  ا  د ر  ازيمي تولاديم رم دددددرمد  حدغ  د رادل م

 مرحول ال رايايا مرتو  ا.

راتتيي ارح   وي ار  مت تل ي  تخ مت تح ي   ى حو اال مريا ءا  ا ل ع مرحليلا مرتو   ال ر حرملي مر الال  

الي  أ ضدغ مرح رغ ر حاد يغ متقتصد يال مرحو صدلا ر  صدل حوا  مر ل رل  را دت اب رح   ا مر درد ر ا ا  

 مروحغ. 
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 العمل:خصائص ومعطيات سوق 

اادداي  ددرد مروحغ مرحو صددل تاالما ور ال تتحيى  ا حرم اتا  حح رتا مرت  ددال مرح غ راعن 

،  حرغ مرل اودل مرحتاالا ر وحدغ  تلد ر   2019مرتاالما ر وده   ى حدي حد  رلي  ا تللال مر ودب مرديررا )

   ا مرح ددددتل غ   حي  تولااا  مرح رغ مر  ددددالل رمررصدددداال رأخ مروياي حخ ر  ئا مرار  رمريثال غال 

 ا حزا  حخ مرتلوال رمرحول ل مرلقحال.. رمرتايال مروليي... رأخ مرزحخ    -مرللاب  داتل ب حا لما حواول  

 مرعي ا لى  اه مرحلء  ا ر اال رمحيا روالما مر واخ  ر  ا للاله إرى مرزرمغ.

 -ر ا يغ م حرمغ احيخ حل ل ل أ    ص ئو  رد مروحغ مرحو صل  ا مر ا د مرت را: 

او ل إرى تحياي حتل   ا رأ دد راب مروارف   رتاددااغ ر لو مروحغ مررم يا  ا إل ل ملت  لا    -1

رمرتر دع  ا تل الا   ا ي  ل    (I.C.T)  روت  ال مرو رال  تحيل تلوا ا مرحو رح ا رمتتصد تا  

ح  تا مروادد ل متقتصدد يي  ر و  ااددال تللال حو حل مروحغ مريررال إرى مخ حويتا مرتر اا  

ر لو مروحدغ مررم ديا رمرح دددددتديمحدل  د رادل  ديم  ا مر  ديمخ مرتا ت دددددت دي  تلواد ا متتصددددد تا  

رمرحو رحد ا مرلقحادل مرحتلرلا رمرود رادل مريثد  دل مرحول ادل  راؤيدي مرتللال مرحدعيرل   ى أخ مرديرغ 

مرتا  ددددد  دا تلرلم  د راد   ا مروتد  ادل  ا حل دل مرت دددددواود ا حخ م راادل مرثد وادل  ا مرديرغ مرتا  

م دت يحا ر  ى ول د رم دع تلوا ا متتصد تا رمرحو رح ا مرحتلرلا  ر ا أاضد  مريرغ مرتا  

ملتاوا  اا  حويتا مرتر اا رمرتادااغ  اديغ أي ل  ريعرب  د  ا أي ل مو ا ف  ا حويتا 

 مر ل رل حع تو حا حؤالما م ت يم  ا ي ا مرحو رح ا )إوتلوا، رمرتلوال مرريتلروال.

ررر ا  مرحتلرلا  ا متتص تا رمرحو رح ا رمروحغ رمتوت ج الت ل أاض     ق  إخ م ت يم  مرتيو -2

وح عج  ياي ا  ررم يا رالو مروحغ رإرا ء وح عج تل ايال موتاا صدًحاتا   ر  رت را ريح  أاد ل  

تللال حو حل مروحغ مريررال  إخ مرحاددي ل را ددا  لل  ا حغ حاددي ل تاددااغ مرادد  ب ر  صددل  

مرو ل اخ  خ مروحغ   غ رأاض   اح   ات  مرلض ء   اه حخ أو حل ر لو    مر لا اخ رغال   حخ

 حغ تل ايال مرتا  دددتلغ حليلتا    ى مرحو   دددل    صدددل  ا مر لرا مت دددتثو ئال ي ر لرا  

 رمرتحيا ا مرتا    ا   ارل رموتا ل يرلرو  رت لام حًااخ مروح غ.

ل غال ح ددددد رقدل حثدغ مرتود حدغ حع حرمقع  تلت ل  لو مروحدغ مر دياديا رمررم ديا    ق حاد   ر اااد -3

أر حرقع مروح غ تحا مرل ب أر    (Webpage Designers)رحصدححاخ   ى اد يل مروتلوا  

 غال   حخ مرر  ئل.

حخ  ًغ  و را ا مروتلوا رمرترمصدددغ مرريتلروا صددد ل مروحغ ح دددتلً  خ مرحي خ  ر لزا للد   -4

،، رزمي  ديي (Self-Employmentمرتر اا مردعمتا )  دياديا ر وحدغ  ر ا  دددداد قاد  تود حدا حليدل  

مرعاخ اتو ح رخ حع أيثل حخ حاددلرع عمتا ر  و  ر ا  عم مر ددا د صدد ل متقتصدد ي رمرتاددااغ  

، ضدلرلا ت  ا لم رت دلاع رتاواغ  (Digital Economy and Labor (D.E.L))مرلقحا 

ادددااغ مرعمتا رمروح رل  رأصددد م وصددداب مرت  مرتر ا ا مرحؤللا ر حزاي حخ  لو مروحغ مررم يا

 مرحؤقتل  ا وحر حتزماي حع تزماي مرحا لما رمرلاحل مرحض  ل.

تتر ده  لو مروحدغ إرى حد  اولا  د  دددددتلًرادل مروحدغ  خ مرلرم ل مرحيد وادل رمرلللادل تحدا حد   -5
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مرحيد وا إرى ح د راد  مر اددددلي أاوحد   اولا  د روحدغ  خ  ودي رمردعي اووا موتلد غ م  حد غ حخ ح د راد   

صدل  أث تا ر ل  ر حو رح ا مرحت حل حخ حو حل مروحغ مريررال موتاد لم رم دو  رالو مروحغ    ر ي  ر عن  

ح ارخ   حغ ااددتا رخ  اعن    1,3مرتا تتاحا  مريرغ مرصددو  ال مرحتليحل ريحث غ   ى عرب  إخ أيثل حخ  

   ا حاخ ي خ  عم 2003 ا إل ل متتح ي م رل ا  ا  دول    (Employed on Call)مرللالل  

  ررادعن م  ود ي أ حاتاد   ا مرتود حدغ حع تديم اد ا ر د ء  2001 د حدغ  د      670,000ي  مرودي 

 مريرلرو  مر   ال   ى مروح غ رأ رمد م  ح غ رمرح غ.

رمرتحلل مرحي وا  ت دتااي مروو صدل مرو د ئال مراد  ل ر  صدل حخ مر لا  ا حخ يرا ا مروحغ  خ  وي  -6

رمرحدي حخ ت ددددل اخ حخ مروحدغ وتا دل ر  لرا  رالف مروحدغ  رتزيمي  د رتد را محتحد تا تر اااخ  

مت تح  ال م  دددلال  حال تر ل تلوا ا مروحغ  خ  وي   ل مرر ددد ئل مرحو رح تال مرحتلرلا إحي وا ا 

إخ  عن ملرا ا تر ل ر حلأا  لو  حغ    (Tradability of Services)  ئ ل رت دددراق مر يح ا 

 د   ا ح د تا مرحو رحد تادل رمرترمصدددددغ   دياديا رحتحازا  د صدددددل إعم يد ودا حؤ  دل تدت اً حود  ددددد

مرريتلروا  ر  ى  ددد اغ مرحث غ  إخ يرت حثغ  واًيا  رمراوي م دددتل  ا أخ تر ل ملتا حخ  

 لصددل   250,000 لو مروحغ ر و دد ء رمرل  غ   ى حي  ددرمء  ر ا مراوي ت  تر ال أيثل حخ  

 .2001 حغ ر و  ء حخ  ًغ مرارمتا مرحححررل  ا  ول 

تا تتر ل  ا  مرحا لما مرح دت ا ل رحتل   ا مروررحل رتلوا ا مرحو رح تال رمتتصد تا  إخ مريرغ مر -7

مرحتلرلا حع تر ل مر وى مرتحتادل مرحًئحدل تصددددد م حرمقع حاحدل ر د ع دل رالو مروحدغ مرود  لا  

 ر حي خ.

الت ل مرتو ا  رمرتيلاب   ت دددت   ل رحتل   ا  دددرد مروحغ ر  ق  لو  حغ حتو حال ررم يا    -8

م دددددت د  دل مرتو ا  رمرتيراخ رتلواد ا    (Digital Era)راالف  صدددددل مرحو رحد تادل رمرلقحادل  

مرحو رح ا رمرترمصددغ مرريتلروا ر عم تحي ارم ه يغ   يمخ مرو ر   رراعم مر دد ب ا ددوى متتح ي  

، تر ه  100رى ل ل يغ مراصددرغ مريلم ددال ر و دد ل  م رل ا إ %  ادد ي ا مروتلوا  ر ر أاضدد 

 حا  ر   غ  ا مرتو حغ حع مر رم ل مر   ال    ب تااا    لا مريرلرو .

 عن  لل أحث ل ت حصددددلم ر تحيا ا مرتا ترم ه  لو مرتر اا  ا  صددددل تتاال  اه حتل   ا  

 ل ل حع  ل تلوا ا مرترمصغ مرحو رح تا مرريتلروا.  رد مروحغ رتاتي  اه حيا مرحو   ل رتوحر   

 منطلقات أساسية نحو آفاق العمل الواعدة:

إخ حل ل ل رتحياي حتل   ا رأ دد راب مروارف   رتاددااغ  رل لا    تحتا   ا مر ددلاول مرتاال ر ددرد  

رمر دا  دال مرحتيم  ل  مروحغ  ا حخ مرحل ل  ا عما م  و ي مرتو احال رمرتت ا ال رمت تح  ال رمتقتصد يال  

 حخ  ادل مر وي مت تح  ا تترمصدددددغ مرحل ل ل حع ملث ل مت تح  ال ر  ل رل ر ا     ل مرتي ال م تح  ا   

رأحوا   رحخ  ال مر وي متقتصد يي  اا حؤثلا   ى أيمء متقتصد ي رح  ل   رحليلا مرتو   دال رًقتصد يما 

ا  ددا رحغ مرحاددي ل رمرتل اغ حخ ت و تا  حتى حع ر ري  مررلوال  رحخ مر ال مر ددا  ددال تووا مرللمل مر دد

 محتح تا مرتي ال متقتص يال مرو رال رزا يا م    ء   ى متقتص ي رمتوا د مرو  .

رحح   دد ق احيخ تحياي أ   حتل   ا مروارف   رتاددااغ رحيى م ددت   تا  رًحتا   ا مر ددلاول مرتاال  
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 -ر رد مروحغ  ا إل ل مرحول ل ا ملتال: 

إخ تر ال  لو مروحغ راا ح دددئررال مريررل  لل  غ  ر  حغ حادددتلب  اخ مرلل ع مر  و ر اخ   ،1

 مرلل ع مرل حا  رتووا مرالميل  و  تر اع ق  يا مرح يال رتر ال مرحل وال مرل وروال مريم حل.

أ لزا مرت د لب مرديررادل مروديادي حخ مر لمح  مرود  حدل  ا ت  ادل حتل  د ا مرتاددددداادغ حخ  ًغ  ديا  ،2

يرا ا حوا  تيلاب مرح  يلاخ رإق حل مرح ضددو ا ري   رتا ددال تت دداا مرحاددلر  ا مرصددالى  

رمرصددددداالا رإا د ي يراد ا ر ادددددلميدل  اخ مرللد  اخ مرود   رمر د و ريدعردب مرتر ده وحر مروحدغ 

 مرحوص ا مرريتلروال رغال  . متحتلم ا   ل 

ترم ه  يلا مرحصددرغ   ى مراددا يا مرو حال ررضددع وا ا ا ر تو ا   ا ادديغ ح ل  ا حوت حل   ،3

تحيا ا يثالا حوا  أوه ت احيخ متيتا ء  ويي ححيري حخ  ددددورما مرتيلاا رتر ااا  ر وحغ  لال  

 را ا ر رم  .مروحل رص لا مري را أيثل إرح ح  ر تو ا  رمرتيلاب مرح تحل رمرتح

ت لز مرح  ل إرى مرتر اه رمرلادددد ي مرحاوا ر ادددد  ب رايرورم أيثل إيلمي  رالو مروحغ مرحت حل   ،4

 رمرح  يلما مر ًقل حخ  ًغ حل وال حو رح تال تل لا   تحيل مرح ت يما  ا  رد مروحغ.

ت  ل  او ل إرى تحياي حتل   ا رأ ددد راب مروارف   رتادددااغ ر لو مروحغ مررم يا  ا إل ل مل ،5

رمرتر دع  ا   (I.C.T) لو مروحغ عما مروت  ال مرو رال  تحيل تلوا ا مرحو رح ا رمتتصد تا  

 تل الا   ا ي  ل ح  تا مروا ل متقتص يي.

تلت ل  لو مروحدغ مر دياديا رمررم ديا    ق حاد   ر ااادل غال ح ددددد رقدل حثدغ مرتود حدغ حع حرمقع   ،6

أر حرمقع مروح غ تحا مرل ب أر    (Webpage designers)رحصدححاخ   ى اد يل مروتلوا  

 مرحوص ا مرريتلروال أر غال   حخ مرر  ئل.

حخ  ًغ  و را ا مروتلوا رمرترمصدددغ مرريتلروا صددد ل مروحغ ح دددتلً  خ مرحي خ  ر لزا للد   ،7

رزمي  ديي مردعاخ اتود ح رخ حع أيثل حخ    دياديا ر وحدغ  ر ا  دددداد قاد  تود حدا حليدل مرتر اا مردعمتا 

 Digital)   ر ا  عم مر ددددا د صدددد ل متقتصدددد ي رمرتاددددااغ مرلقحاحاددددلرع عمتا ر  و 

Economy and Labor (D.E.L)    ضددلرلا ت  ا لم رت ددلاع رتاواغ مرتر ا ا مرحؤللا

رأصدد م وصدداب مرتاددااغ مرعمتا رمروح رل مرحؤقتل  ا وحر حتزماي    ر حزاي حخ  لو مروحغ مررم يا

 حع تزماي مرحا لما رمرلاحل مرحض  ل.

 :رائية داعمة افاق العمل الواعدةتوجهات إج

أ لزا حل ل ل حرضدرع حتل   ا رأ د راب مروارف   رتادااغ ر لو مروحغ مررم يا  ا ضدرء 

محتا   ا  درد مروحغ مرحتاال  ح ل حخ مرحؤادلما رمرتر ا ا مرو رحال  رمرول ال  ا  عم مرح  غ     اوي 

  ل   درد مروحغ  واا مر صدرصدال رمرتحاز رمرتلرقع  رتحللا  لو مروحغ حخ متلت  ل مرحي وا ي  دت 

رح ددت يما مروررحل ر صددل مرحو رح تال  رصدد ل مرتو ا  رمرتيلاب مرحاوا مرتل ايي رمرححيي مروا ا ا  ا 

حرم ال تحيا ا مر ريا رمروت  ال رمت ددتيمحل  ا متقتصدد ي مرلقحا رغال عرب حخ مرح ددت يما ي روحغ 

 .E. Plat Forms رمرحوص ا مرريتلروال مرلقحال  (Teleworkers)يم غ مر اا رمروحغ  خ  وي 
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 -رتلري مرحل ل ل  ا ح ح ا  إرى  ح ل حخ مرحلتلح ا رمرتر ا ا   ى مروحر مرت را: 

مرتايال  ا يرا ا تاواغ مت دت   ل مرحًئحل رح دت يما مروررحل رمرحو رح تال    ت  ل   م يثل   -1

حرملي  ملت  ل   إا  ي  لو  حغ رم يا رح دددتيمحل رل ع مرحليلا مرتو   دددال. رًقتصددد ي رمر

 مر الال  رمت تا يا حخ مرت  لب مريررال مرو  حل

مروحغ مر لاع   ى رضع  ا   ا م تلا ياه ر تاااغ حتلرلا رحلول رح تيمحل تت ع  ا مرح   خ   -2

مرصدددور  ا رمرتحيا ا رتر ا  ا تر ا تا  مرت  لب مريررال مرو  حل  ا  عم مرح  غ رتل ق  ا  

 د راب توحال مرليلما رل ع مريا ءما. رت دت اب رحتل   ا توحال حرملي   مر ادلال أحيل حو    رم 

رح ددددت يما مقتصدددد ي مرحول ل رو   مرتاددددااغ مرحو صددددلا  ريرا ا مرتو حغ مرياؤ حخ مرلرملئ  

 رمريرملل مرحاييا ر رد مروحغ. 

حادل أخ تحلل  لو مروحدغ حخ  د حدغ مرحيد خ قدي أث دا  ديرمن  رحيخ مروديادي حخ مرديرغ  -3

رً تا يا حخ م  راب مرتاااغ  خ  وي يروح  ح  ل إرى   لا مراي مرو ح ل رت   لا مريا ءما 

مرول ادل   دإخ م حل اتل دب تر ددددداع ولد د مرتود رخ مت دددددتثحد لي مرديررا رمرول ا  ا  دعم 

 مرح  غ  

غ  ا  صدددددل مرت د لا مرريتلروادل رتر اا مرتلوادل مرلقحادل مرحتلرلا تتر ده  أخ  لو مروحد -4

وحر مت ددتا يا حخ مرحي و ا مرا ئ ل رادد ي ا مروتلوا مرتا تي   تاواغ مرت  لا مرريتلروال  

رمروحدغ  خ  ودي. ر دعن محيد وادل يم حدل ر  ق  لو  حدغ رم ديا رح دددددتديمحدل ريدعردب تاادي  ا 

 وحغ ح غ حيرل م زح ا رمريرملل.ح تا مرتولغ مر ح  ا  خ مر

توت ل ر د ئل مرحو رح ا رمتتصد تا رتلوا ا مروت ج مرريتلروال مرحتلرلا  ا صدا تر ال   -5

مروحغ  وا  تؤثل   ى مرصددددو  ل رمرت ددددراق  ت و ا  أيثل موتادددد لم ر ريا رتر ددددع يمئلا 

ر لو   مرح ددتا ياخ ر  رت را تل ام يال مرل ب رتصدد م يم حل ر ارل حاددلر  ا أ لى

  حغ حت ييا.

 ا إا  ي  لو  حغ   ى    Digital Platformت دد  ي مرت  لا مرريتلروال رمرحوصدد ا مرلقحال  -6

ح ددددترى ت حليزي رت حيد وا  ا أي رح دل حخ مرزحخ ر ا أي حيد خ  ا مرو ر   رقي حيي تللال  

 ثًثل ح ترا ا ات   اا  عرب ر ا:   2001مر وب مريررا حرغ مروح رل رو    

 أ ح غ رحالر  ا  ياياوارء  •

 م ت يمغ حالر  ا قياحل  ت لى حياثل رحتلرلا. •

 مرتو رخ رمرترمصغ  اخ مرحالر  ا مرصالى رمري لى. •

ر لرحا ا  ا  حال أصددد حا ح دددترل مرترمصدددغ حع  لو مروحغ  حوزغ  خ مرحي خ ر   لا  -7

 ب تلرال   إخ م حل   ى ح ددترى مر  يمخ مرول ال اتل   (digital age) صددل متقتصدد ي مرلقحا 

مر وى مرتحتال  ا ح  غ مرحو رح تال رت دت اب  يا ءا   رال رً دتا يا حوا   ا مرتادااغ ر  ق  لو  

  ا مرح تا مت تا يال رمرح ت يا.   حغ رم يا 
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رلي أصدد م مرتحي  رمرحادد ليل  خ  وي  ا مروحغ ححيو   رم ددلل ولغ مرحو رح ا إرى أي حي خ  ا   -8

  ى للالدل أيمء م  حد غ رمرتود قدي   ى أيمئاد   ر دعم ا ددددتدي ا   مرود ر  ر ا مي زحخ   لدي أثل  دعم 

 حلم و ا  عن م  و ي رتالاو ا مروحغ رتحياثا  رت ت اب  يا ءا ريغ  عن مرحولا ا. 

  (Distance Working)أر    (Teleworking)حادل تالف حولاد ا مروحدغ  خ  ودي   -9

 ده ادي ع  د ت د ن   تر اا  دعن ملرادل  مرتحلل حخ مروديادي حخ مرلاري مرتل اديادل ر تر اا  دإخ  دعم مرتر 

رتيرخ يم حدل ر  ق  لو مروحدغ  ا أي حيد خ رأي زحد خ رتحلاق  يلا مروحد ردل مرحتول دل )حر د ادغ،  

(Mobil Workers) .مرعاخ اترم يرخ  ا حرمقع حو رح تال إريتلروال رحي وال 

10-  ( ر تر اا  متتصدددددد تا  اولا  حلميز  رحدد   أ حاددل  دد صددددددل   Call Centers)إ لدد ء 

Employment    أر(Telephone Based Services)   د  ت د ل د  ح د ت رم ديم ر تر اا 

مرعي أادددد ل إرى أخ  عن    2001حتى  اددددا يا حو حل مروحغ مريررال  ا تللال    خ مروح رل رو    

 مرحلميز  تص م حخ أ   يرا ا   ق  لو مرتر اا  ا مرو ر  . 

 دد  يتا    ى ت  رز مرصددو ب  حلم ول رمقع مرحاددلر  ا مرصددالى رمرصدداالا ري حا  رح -11

رمرتحدياد ا حتى تؤيي يرل د   ا ح د غ مرتر اا مردعمتا ر  ق مرحزادي حخ  لو مروحدغ 

 مرحت ال وحر مرحالر  ا مرا ئلل مريث  ل مرحول ال.

مت تح    ح  غ مرح  يلما متقتصدد يال رتت اغ مرح  يلاخ رتر ااا  رإلادد ي   وحر تت دداا   -12

   ل حول ال   رال.حالر  ا مقتص يال ح يال عما يث

 ل ء م تح     و رتوزاز رواددل حو رح ا مر ا و ا مرحاترحل رت ددا   ا تا ددال مرتاددااغ  إ -13

 ري   ت تي ل رمرحالر  ا مرصالى رتلرال  رد مروحغ مرول ا.

 

 ***** 
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 الجزء الثاني 

 العربية على سوق العمل جائحة كورونا تداعيات و  الواعدةفرص العمل 

 

رصدددداا حو حل مروحغ مرول ال مررق ئع مرو  حل  خ  ارل رموتادددد ل   ئحل يرلرو   توا  حيحلا 

  ى ح دترى حا ا مرو ا ر  ى ح دترى مروحغ رمرواد ل متقتصد يي رمرعى   غ يل ل حخ مرت  لؤ رمرترقا  

مرول ادل رمرود رحادل تلياد ا  ا راددددداديا حو   مرديرغ .  (60)اددددد ده مري ا رتولدغ يتا مرود ح اخ  خ مروحدغ

 م رض ع مرحوااال رتو حا حاي ل مر ل رل.

رقدي مت دعا  حاع مرديرغ مرول ادل إ لمءما رالد ا موتاددددد ل مرر د ء  دآراد ا حتودييا حواد  مرغًد  

مري ا رادد ه مري ى ر ح تحع رمرحؤ دد دد ا رم واددلل متقتصدد يال رمرت  لال رمرتو ا  رمرت حو ا رحتى  

  ا مرلا ضدال رمت تح  ال. رأغ لا رترقاا مرلحًا مر رال  م حل مرعي   ق  حادي ل  مرح د  ي رمرحو  د

 مر ل رل رت لام مرو ح اخ  ح ت ا ح ترا تا  رور ال أ ح را .

  ،  لي   قحا مر  ئحل رلميحا أزح ا ق ئحل حح  زمي حخ ح   تليي رتاياي أرضدد ع مروح غ  حرح 

،    رضد  ل إرى تحيا ا ح دتيمحل ترمصد ا حع ترقا يرا ا ر و را ا    رمروح غ م يثل  اد ادل  صدرصد 

 مت ت يم  رم تحيمل  لو  يايا رحتى إحي وال مرحح   ل رمر ل ء   ى مرل ئ  حوا .

رتزمحوا  عن مررق ئع حع تيم ا ا  لالا  ا م رضدد ع مرحوااددال رمواا ل م حخ مرر ااا رأحخ  

،  مري غ رتو حا  يل ل غال ح ددد رقل  ا حؤادددلما  لي م روحغ رتي رل رتيوا ادددلرل مت دددت يم  رر ل 

 دإخ: اأزحدل يرلرود  أ لزا تحدياد ا مقتصددددد يادل رحواادددددادل ي الا   (61)رحل واد ا حو حدل مروحدغ مرديررادل

 -رماتيا تيم ا ا ريث ل  عن م زحل  يل  ا أيثل قرا   ى مرائ ا مرت رال: 

 مت تح  ال.مرو  ء مرًتا ااتليخ مرتحصاخ   رحح ال  •

 مروح غ مرحا  لاخ رمرً ئاخ رمرو زحاخ. •

 مروح غ مرعاخ او ورخ حخ  وف مر  ق ا. •

 مرو ح اخ  ت ل ارحا رغال مرو  حااخ. •

 مر  حثاخ  خ  حغ حخ ح ت ا مرائ ا رمرت صص ا. •

رحح  ازاي حخ ملث ل مرضد لا   درد مروحغ  ا مريرغ مرول ال  إخ حو حل مروحغ مرول ال تؤيي  تخ  

،  يءم، حخ     مل  .2021ث ل مررمقوال ر  تيتحغ  وي ر ا  تزيمي  ارلم، ررضرح 

ا:   - مقاربات اثار جائحة كورونا وتداعياتها عربيا

، رمرتزماي مرحت  لع  ا إ يمي مرحص  اخ  19  -رلي ي وا حا  ئل  ارل رموتا ل ر  ء يرلرو  )ير اي  

ا  متقتص يال ق لم، ريعرب مرتليي مر لال ر رض ع  رمرحرتى رمرحاصرراخ أر مرا قياخ   ح را  ر والت

، ح  الم، ر لالم، م ت ز   مرحوااال رمرصحال رحو ح ا ر ًق ا م حخ رمر    مت تح  ا رمرحوااا     

 
، تيم ا ا ححتح ل راالرا يرلرو  مرح تحيل   ى مريرغ مرول ال  ريرا ا مرحرم ال مرحلتلحل رمووي   تا   2020حو حل مروحغ مرول ال ) )(60 

   ى أ رمد مروحغ مرول ال. 
    ق.حو حل مروحغ مريررال  حل ع  (61)
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 يغ مرحيري رمرو   متقتص يال رمر ي وال رمرحوااال رغال  . 

رلئاا مر وب مرحليزي   ررلي رصددداا يل دددتا خ ت  لي مرحيال مر ددد  ق رصدددويرد مرولي مريررا 

م رلر ا م زحدل  دتواد : احاد  ئدل ر  حاع  حخ حادل مراددددديا  ا مرتدتثال رمرادددددحررادل ريدغ يرغ مرود ر  يرخ  

م دددتثو ء  ر ا أي ل  يثال حخ يث ل  الر ددد ا ر  ئال  ددد  لل  يح  أخ أيثل م ضدددلمل رحلا   روح غ  ا 

، رتو غ مرو   رم واددلل متقتصدد يال    صددحتا  ر  ددلمخ أ ح را   ح     د مرحًااخ. رمحتيا ملث ل أاضدد 

 رمرح رال رمر رلص ا مرو رحال رمرق احال رمرلللالا.

رأرلي تللال غل ل مرت  لا م رلر ال تتيايم،   ى أخ ر  ء مريرلرو  يادا  خ  اد ادل مروياي حخ  

 ال.مرحؤ   ا رمرالي ا مريررال مرحوررحل رحيرل مضللم  ا  ا  ً غ ريرا ا مرت  لا مرو رح

رحع  ارل رموتا ل مر  ئحل ي وا م رض ع مرو رحال ق غ تا ل   ترم ه أرض ع مقتص يال رح رال  

غد ادل  ا مت تًغ رمرتدي رل ر ددددد  دا حرم اد ا  د يا ر واادل حع مروحد غ مرود ل اخ رل ع م  رل رديل دل 

مرللاق ر دل ل موتاد ل يث ل  تاييا حوا  مروياي حخ م و حل مر دا  دال رمتقتصد يال رمرح رال رمرتا حايا 

 .(62)مر  ئحلا

ر  راوغ ي وا حو   مرترقو ا متقتصد يال رمرح رال تؤيي   ى حيرل تاالما حع  ل   ى أ درمد  

مروحغ ر  ى متقتصد ي مرو رحا ر    و مرت  لا مريررال رأ درمد مرح غ رم  ح غ  ر دا يا ح رل حخ  ي   

ا  ا أ ددرمد مرح غ مرو رحال  لميحا  متوا  ل مراددياي  ا مرالاخ رمراددب رمتلتا ب حع حيرل مضددللم  

 أ و ل مروال إرى أيوى مرح ترا ا.

ر ا  عم مر دا د و ه تللال غل ل مرت  لا م رلر ال   ى أخ: اح  احصدغ   د ب مر  ئحل  داؤيي  

إرى إ  يا مرو ل  للالل حح ل دل م  ح غ  ا مرح دتل غ  حال ياداا تيم ا ا  الرا يرلرو   اد ادل 

 ددداؤيي   روياي حخ مرادددلي ا  مرعيم رضددد ع متقتصددد يال رمرح رال رمرصدددحال مرو رحال مرحوررحل م حل  

 مرو رحال إرى مرتر ه وحر مرت يايا.

ر ا  عم مررمقع مرحتتز  أييا حل وا ا حو حل مروحغ مريررال حيرل مو ا ف ي ال  ا  ددد   ا  

ع   ت  ن ح دترا ا أيوى حخ مري غ رتزماي حويتا مروحغ حل لول   ر دول مر د  لل رحيرل مر  ئحل ر عم اي 

، ر لل مروحغ   ى ر ه مر صدددرو  م حل مرعى ازاي حخ محتح غ أخ تاددداي مرحوللل مرول ال   مرالل  حرح 

، ح يم،  غ رأيثل حيا  ا  د   ا مروحغ حل لول  ح  ق غ حيرل م زحل  ح  او يغ ) ، حًااخ ر اال  6تلم و 

د ر لو مروحدغ مرول ادل  د توللد ع  د صدددددل ت دب مرتا تلر    ى مرترم دي   ديرم  يد حدغ  ححد  ااديي أ دددددرم

، حع حتل   ا مروزغ مرل لي.  مرا صا مرحوت    ا حرمقع مروحغ تًزح 

 ر يعم أحيخ تليال مووي   ا مرر  ء   ى أرض ع  رد مروحغ مرول ال  ا مر ا د مرت را: 

،  اخ مروح رل مرحؤقتل -1  رمرحر حال رغال مرو  حال. زا يا ح   رحويتا مر ل رل  حرح 

زا يا أ يمي مروح رل مراادددل رمرضدددواال    صدددل مرحلأا مرو ح ل  ا مرحو زغ )مر ي    رحو زغ، رمراو يد   -2

 رمرو ح اخ رح  ب أوا ا  أر     ل مرارحا رمرحا  لاخ رمرو زحاخ رمروح غ مررم ياخ. 

 تلم ع م  رل.ترقو ا تليالال رحيرل  لل مروحغ رحيرل م تًتا  ا  -3

 
 . 68:   ئحل يرلرو  رموا  ل م زح ا متقتص يال  و2020  اررار 221ح  ل مر ا  ل مريررال  مرويي   62)( 



  
 

 
121 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 استجابات داعمة للتعامل مع الأزمة وتداعياتها: 

 ا إلد ل مر لرج حخ يمئلا م زحدل رتر ال م دددددت د  د ا حل وادل يم حدل ر ديرل مرول ا   ى  

مرح دددترااخ مرلللي رمررلوا  ا مرتو حغ حع تيم ا ا أزحل يرلرو    ى متقتصددد يما رأ دددرمد مروحغ 

مت دددددت د  د ا مرول ادل رمرديررادل  د ت د ن مرتود  ا حخ م زحدل رتديم اد تاد  ررضدددددع حدي مرول ادل  الا  وف  

 رتا قحا .

 ر ا  عم مر ا د احيخ مت تولمف مرتح ا ا روح عج م تلا ياه رحثغ  عن مت ت    ا. 

 أولاا: استجابة منظمة العمل العربية: 

اد   يرواد  مرحو حدل مرول ادل  أ ديا حو حدل مروحدغ مرول ادل ا ود ء   ى مرح دددددؤررادل مرح لد ا   ى  د تل

مرلرحال مرحووال  ادتخ حو رحل أ درمد مروحغ مرول ال حو رحل قا ا حتوييا مرحلمحغ  ا إل ل  د  د ل حخ  

مرترقو ا مرتا تويا رضددددوال م زحل ريث ل   مرل ئحل رمرحترقول   ى أ ددددرمد مروحغ رمروح رل  ا مريرغ 

ا رمررق ئع مرتا ت  لصددي    ل ا ، ر  رحا ، حتى وا ال  مرول ال ر و ء لؤال م ددتاددلم ال ح وال   ى مرحولا 

 .(63)2020مرل ع م رغ حخ  ول 

 الإطار العام المرجعي للاستجابة: 

تت دد ددا م ددت   ل حو حل مروحغ مرول ال   ى مرحلم ول مرتح ا ال ر حرقا مرول ا رح  تح ضددا   •

   رح د ويا حاحل  ا  وه حخ تصدرلما رإ لمءما محتلمزال ق حا  ا  مرحيرح ا مرول ال حخ ي 

حو   مرديرغ مرول ادل ر تل ادغ إرى أقصدددددى حدي ححيخ حخ تديم اد ا أثل  دعن مر د ئحدل  ًغ  دددددودل  

ريعرب   ى مرترقو ا مرتلرلال  ا مت دد ع رتضدد   ح   مر ل رل   ى مرح ددترى مرلرحا    2020

، ر  ددددداو لار مرل اوا ول اخ  ا رأخ  عن مر  ئحل قي تت ددددد ب  ا زا يا  يي مرحت  (64)مرول ا ر ل 

 حًااخ   لغ. 5مريرغ مرول ال  رمقع ازاي  خ 

، رحل وال مررضدع مرل ئ  رر حلرول مرحل ر ل رل اول   • رت  تحياي أرررا ا  عن مت دت   ل مرول ال ر ل 

رحولا ا مررضدع مرل ئ     ءا حتاالا  تاال رت يغ وحل ررتالا م زحل ر دل ل تل  ا     صدل  

حدل  ا  ودي د  مرحل وا ري   مرللمل  ا حد تا اددددديا مرتدتز   رأوده  ا  ددددداد د يراد ا إيملا م ز

م  لى   حال تيرخ مرحلرول مرحل ر ل ح دددت ا ل     ارمريرملل تيرخ مرحولا ا اددديايا مرت يغ  

 راعم مرتاال رمرت يغ رترميب مرتاال  ا مرحرمقا رمر لمءما رملث ل رمرح   ا مرحل ر ل.

 البعد الوطني للاستجابة: •

ات ه  عم مر وي  ا م ددددت   ل حو حل مروحغ مرول ال وحر ت وى تت دددداا رمر ًخ  خ م ددددتحيمل 

حوصددددد ا رلوادل رو د   رلوا رحو رحد ا ر اد ود ا أ دددددرمد مروحدغ  ا يدغ يرردل  ل ادل  تاتم حخ  

، إرى مرت دد اغ مرترثالا   ل    ًرا  أ رمب مرت دد اغ ر وح رل مرحتول ل رمرح ددتاي ل  رمري را أاضدد 

صدد ا ر حاع مرحرملي مر اددلال ر  صددل غال مرل ددحال مرو ح ل  يغ يررل  ل ال مررلوال   عن مرحو

حوا  رمررم يا رعرب رتحااز  عن مرحرملي  ا غال مرلل ع مرل دحا   ر صدرو ر ق  غ   رت د اغ   

 
مرحديال مرود   ر حو حدل  ا تلدياحده رتللال مرحو حدل حرغ: تديم اد ا    –ز   ى مرحلالي  ا د   م  دددددتد عكرحزادي حخ مرحو رحد ا مو ل: ي حدل حود را    63)( 

  تحيل   ى مريرغ مرول ال ريرا ا مرحرم ال مرحلتلحل رمووي   تا    ى أ رمد مروحغ مرول ال.ححتح ل راالرا يرلرو  مرح
حو حدل مروحدغ مرول ادل: تديم اد ا ححتح دل راالرا يرلرود    ى مرديرغ مرول ادل ريراد ا مرحرم ادل مرحلتلحدل رموويد  ددددد تاد    ى أ دددددرمد مروحدغ    (64) 

 .8مرول ال  صد
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ر دعم ادي ع  د ت د ن تحياخ أو حدل مرتاددددداادغ مرلللادل حخ مرلاد    تلديالما أيثل رمقوادل حرغ حد غ  

 روحغ رمرحتضللاخ حخ تيم ا ا  عن م زحل.رأرض ع  رد م

 التحول التحفيزي إلى الرسمنة: •

مردي ع  د ت د ن مرتزم  أللما مروتد ج مرثًل  تلرال حز  حخ مرححازما مرحاددددد ودل رمرح د ادددددلا  

، ر اددلي ا مر  صدل   ، رحت ح  ر اددلي ا رمرحؤ دد دد ا مرو ح ل مرل ددحال ر وغ   وب حوا  حللرح 

، راعن مرحوصدد ، حخ مرثلل  اخ قل   ا مروحغ مرل ددحال رغال  رمرح دد  ل حياث   ا. ر عم ا  ق ور  

مرل دحال  تر ال حز  حخ مرضدح و ا رمرححازما رمرححازما  ا  لرا تحيا ا م زحل  ررا  ي  

 ح  ل ر حح ال رمري    حرح ، ر ا  لرا مرتتز    ى ر ه مر صرو رتاحغ  عن مرححازما:

ولا  تليا   دا  د ا  درد مروحغ مروادلل راادحغ  تر ال مرتحراغ مرح را  ا  غ  دا  دل ح  ا -

، رتححغ   وب   ، رمرحادلر  ا مرصدالى رمرصداالا رمرحل ال  صدرصد  مرلل ع مر  و  حرح 

 حخ أ   ء م زحل رت و ا ت  لؤ متقتص يما مررلوال رمريررال.

ى  تت اغ أر إرا ء ي ا أر  زئا أر إ  يا تل ال رويي حخ مترتزمح ا رمرح تحل ا مرحتلت ل     -

، رأق ددددد ل مرتدتحاخ   مرحؤ ددددد ددددد ا رمرادددددليد ا مرحتدتثلا  د  زحدل حثدغ تيد راا مرلد قدل  حرحد 

 رماتلمي ا مرضح خ مت تح  ا رمرضلمئب رمريارخ.

حلم  ا مرتو دداق  ا تحياي أرق ا مرح ل رمر ل ء  ا مرحو زغ حع حتل   ا  يي حخ م واددلل   -

تح د مرو ح اخ  ا  رحرمصدددد ل  مروت  ال رمر يحال رمرحارال رتا ددددال  لرا رم ددددتثو ءما مر

 أ ح را   ا ت ب م والل ر ق تص لام  ليال أر   حل.

مروحدغ   ى تلرال ح د يلما يم حدل ر للد ع مر د و مررلوا ر لاد    يرل    ا تر ال مر ديح ا   -

 رإوت ج رترزاع مر  ع مرتا موللوا  اوغ ترقا حليل مرت  لا مريررال أر مر اوال.

 حوم إ  و ا حؤقتل رحًئحل رتحياخ مروح رل مرحتضددددللا رتي ال   ددددل ل إا  ي يرال أر إ لمء  -

 حتل   ا مرحواال.

تادد اع ري   ح  يلما مرلل ع مر  و  ا مرتو حغ حع ملث ل مرحيحلا  زحل  ارل رموتادد ل   -

  ى متقتصدددد ي ر ددددرد مروحغ رأرضدددد ع مروح غ    ت  ن تححغ    ،19 -ير اي  )أزحل ر  ء  

حخ مرتر ده وحر  ديمئدغ حود  ددددد دل ر وحدغ رتحرال أوادددددلتا   مر لرا مت دددددتثود ئادل رتحياوا   

 متقتص يال رً ت   ل  يا ءا حع مرح   ا مرح حل.

 البعد القومي للاستجابة: 

تت ه م ددددت   ل حو حل مروحغ مرول ال  ا  وي   مرلرحا إرى مرتو حغ حع موتادددد ل مر  ئحل رادددديا 

 يث ل   إرى مرتو حغ حع  ائتاخ ر وحغ  ح :

مروحد غ مرحاوااخ حخ عري مرحاد لما مرود يلا ر تود حدغ حع م  حد غ مرحتلرلا عما  ائدل ر ئدل   -

مريثد  دل مرحول ادل مرود رادل يد روحدغ مت تلمضدددددا رمروحدغ  خ  ودي رمروحدغ   ل مرحوصددددد ا 

 مرريتلروال.
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 ائدل ر ئدل مروحد غ غال مرحاوااخ رغال مرحؤ  اخ ر وحدغ  ا ح د تا مرتلوادل مرلقحادل رغال   -

 ل مروحغ مت تلمضا رمروحغ  خ  وي.مرح ت ا اخ رالر

 رر ل ، ت ت   ل مرحو حل  إخ  عن مررضوال تحثغ  لصل رتحيا ،   ى حي  رمء رعرب  وا : 

حال تيحخ مرالصددل  ا أخ  عم مرورع حخ مروادد ل متقتصدد يي مرحترم ق حع  ائ ا مروحغ  خ  وي  -1

،   ر وا ل حو  ب رح ت اب   رزا يا رل ع حويتا مترتح د   روحغ  رمت تلمضا رمرلقحا  حرح 

رمرحادد ليل مراو رل  ا مروادد ل متقتصدد يي   يمي ي الا حخ مرحرملي مر اددلال مرول ال ر  صددل  

 مرحلأا رعري متحتا   ا مر  صل رمروح غ مرحلاحاخ  ا أح يخ و ئال رمرحل  اخ مر يي ر رد مروحغ. 

ر ااا  رتاوا ا   دايرخ را  يث ل إا   ال  ا رتؤيي مرحو حل   ى أخ  عن مرحولا ا إعم ح  أح دخ ت

  ق مريثال حخ  لو مروحغ ر تم ي  د رم دول ررم يا رحتلرلا رأقغ تتثلم، حخ موتاد ل مراالرا  

  اخ مرحاتا اخ  ا .

،  إخ م ددت   ل حو حل مروحغ مرول ال تضددع أ    عن مرتحيا ا  ا  أح   اح  اتو ق  يروا  تحثغ تحيا 

و ا مرحو حل راعم مرورع حخ مروحغ رمرتادااغ رح  ل  ائل مروحغ ر دل ل  غا ب ح حر  حخ مرتادلا

تاائل  ائل مروحغ مرحتلرلا رمرححازا رمتيثل م دت   ل راعم مرتر ه رم ت  لن ضدلرلا ح حل رراا  

 م تا لم،.

ر ا  عم مر وي ت تز  مرحو حل   روحغ رمرتو داق حع ادلي ء مروت ج مرثًل  ا يغ م قل ل مرول ال   -2

 د للدل للاق رمردي ع  د ت د ن تحديادي مرحًحم رم لل مر لمئادل ر ائدل مروحدغ  خ  ودي   ررضدددددع

 رمت تلمضا رل  ال مرحو حل رحرملما ر و را ا  اخ الي ء مروحغ رمروت ج رعرب   ت  ن:

مروحغ مرول ا مرحادددتلب   ل حو حل مروحغ مرول ال ررضدددع   للل رً دددتثح لما مرول ال   •

رح ا مروت ج  ي  ل أاددي ره رح  تته  ا ادديغ حو رح تا حي وا  تتضددحخ تحياي مرحرمقع رحل

، ريلم دددد ا مر يرى  ررايرخ مت ددددتثح ل وادددد ل رحرم ال أال أزح ا أر لرملئ   ور ا ر ل 

 ح تل  ال حا  ال أر م تحلمل م زحل مرلم ول رتولي  .

 غ إ لد ء م تحد    د و رتاوادغ يراد ا رإ لمءما حلودل رحا دددددلا ر ضدددددحد خ مت تحد  ا ر وحد •

 مرحتضللاخ رحرمي ل مت ت   ل رحتل   ا مرحواال  ا حرم ال  لل مروحغ ر لل مري غ.

 

ا: استجابة منظمة العمل الدولية في مواجهة وباء الكورونا:   ثانيا

رتلر  مت ددددت   ل   ى أل ول حلتيزما تول ق حخ مرت  لب مرو رحال ر تو حغ حع أزح ا  دددد  لل  

 ل مت ددت   ل رحو اال مروحغ مريررال رعرب  ا ادديغ م ددت    ا  ل ال  رحادد  ال يح  أوا  تت ع  ا مت ت 

 رور ال ححييا رمرتا  ى:

 تحااز متقتص ي ر رد مروحغ رتاحغ: -1

  ا  ل ح رال م تثو ئال ر    ل. •

  ا  ل ي   وليي تيااا. •
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 مرقلمف مرحا ل رمري   مرح را رلل   ا أيثل محتا   ، ر ا ال. •

 ر ً ال ت ت اب  يا ءا ر  لرا رمرحاييما مرح ت يا.ل  ال صحال رق ئال  •

 ي   مرر  ئا رمرحيم اغ رمرحح ال: -2

 احررال مرتالال مرضح وال رمرحح ئال رمرتتحاوال ر  حاع. •

تل اق إ لمءما     ل  ا ي   متحتا     رر  ئا رحرملخ مرادداغ  ر لو مروحغ مرلصددال   •

 رحي ر ل م  ل.م حي رمروحغ  خ   وي  رتل اق أ  رب مر  زما م

تر ال ت دددااًا ح رالك ضدددلا ال ر حادددلر  ا رمرادددلي ا مرصددداالا رمرحتو  ال مرصدددال  •

 رمرحتر لل  ا ايغ إ ا ءما ضلا ال رقلرف حا لا ري   م  رل.

حح ال مروح غ  ا حرمقع مروحغ ر  ل ا   ا  دددا د مرحح ال مراددد ح ل ر  دددي خ رتتليز     و   -3

   ى:

 حل رمرصحل مرحاوال.تاواغ رتلرال إ لمءما مر ً •

 تحلاق تر ال مرل  ال مرصحال ر  حاع. •

 تيااا مر يح ا مرصحال حع حتل   ا مروحغ  خ  وي. •

 تر اع مت تا يا حخ  لمح  رإ لمءما مر  زما مرحي ر ل م  ل ري  ل مروح غ. •

إرا ء رحوع ي  ل أاددي غ مرتحااز رمرقصدد ء  حرح ، ر  ى أ دد ا مرورع مت تح  ا   ى ر ه   •

 مر صرو.

مت تح ي   ى مرحرمل مت تح  ا مرتاددد رلي مرحو    ا تلرال مر لمءما رصدددا غل مرللملما  -4

 رمرح رغ مرح ت يا   ى تا  ح ا رأيرل حلوول رحل ررل رتلااحا  رحلم وتا  حت  ول رتلرالم،:

زا يا يا ءا رقيلما مر ددد ل ا مرح تصدددل رتلقال يرل   رواددد لا  ريا ءتا   ا مرتو حغ حع   •

  ت يما رمرتيم ا ا.مرح

مر  رء إرى مرتا رف مر ح  ا  ا ت  رز مر ً  ا رأر ه مرلصدرل  ح  احلق توادال أ درمد   •

 مروحغ را اا حخ قاري مرتر اا.

 

***** 
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 مراو را ا مريم حل

 (ALMPS) والل  رد مروحغ  

 

 

 

  
تح اخ  لو إ  يا  
مرتر اا   ل  
مرتيلاب ر و ء  
 مرليلما رمرحا لما 

مرتوراف مريم    
را قيي مروحغ ر ي   
مرل يلاخ   ى  
 ياغ  مرحصرغ   ى 

حخ  ًغ مروحغ  
مرحؤقا رحرم ز  

 يم حل

ي   مرتاااغ  تليا  
حرم ز ر ا ا مروحغ  
رتر اا أا  و  
 يي رت ااض ا  
 تي راا مروحغ. 

تليا  ح   يما  
تحرا ال ررر  تال  
ر وحغ مر  و  
رمرحالر  ا  
 مرصالى 

 يح ا  رد مروحغ  
 تا ال مرترمصغ  اخ  
مرو ل اخ  خ  حغ  
  ل يرا ا مر حل  
 خ  حغ تئق  

رغال   حخ مرحو اال 
رتلقال رتلرال  
يرا ا متويح ج  ا  
 حو رحل  رد مروحغ. 
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 توقعات مستقبلية لنظم عمل مستجدة )عمل الجموع( 

أوه حخ م حرل مرحؤييا أخ للالل مروحغ رمرتر اا مرتا  ددتوتاددل  ا مرح ددتل غ ت ت ا ي ال  خ  

مرو   مرتل ايال رو   ر ًق ا مروحغ  راتليز مت تح   حرغ ح دددتل غ مروحغ رمرتادددااغ   ى مرتيوررر ا   

أ لى م تح   ق اغ   مرلقحال مرريتلروال رمرتا  دتحغ ححغ مرو د خ ر  رت را ح عم  دتاوغ  ا ئف مروحغ رقي 

، رتولاا حو حدل مروحدغ    ا ورمع مروحدغ مرتا ا دب أخ ت  ق رحديى يرواد   لو  حدغ تئلدل رمرتا  ر لد 

مريررال امروحغ مرحوت  مرعى اوت  تي  ؤ مرالو  اخ مرعيرل رمرو ل رمرعى اولا ي ً، حولرت، رم ح خ  ا 

، ر تلرل مراليي رار ل حلال مرو حغ ر تو ال  حي خ مروحغ رمرحح ال مت تح  ال ر  ددلا رمرعى اتام   لصدد 

  خ متح حه رمواا ره رمرتو ا  رمرحا ليل  ا صوع مرللمل مرتا تؤثل   ى حا تا  مرر ااالا.

 Work on Digital ERAمروحغ   ى مرحوص ا مرلقحال  

تلرل  اوت ل  عم مرورع حخ مرتادااغ تليح ، غال ح د رد رحيال  يغ مرحو اال ر ر احثغ مراديغ مرح

رحوصد ا مروحغ   Web-basedر وحغ ح دتل ً، أوه مرو    مر ياي ر وحغ مرعى ا دتيح  مروحغ   ى مرراب  

. رحوصددد ا مروحغ مرلقحال مرح ت ال  Crowd work (65)مرلقحال مريررال أر ح  ال ق   اه  حغ مر حرع  

 .(Software application apps)حال الصي مروحغ   ل تل اق  ر ا رال مب 

، حع تلرل اددددد يدل  2000 ال  دعم مرورع مرحتلرل حخ مروحدغ  ا  ديمادل م راادل مرثد رثدل )  ررلدي 

رمرح  ل إرى حي ًا  ا مرحا   مرحل ر ل ر تاددااغ مرحا ددل ر حصدد وع مرلقحال    (internet)مرحو رح ا  

  Internetحال ا ددتلاع مروح غ مروحغ حخ أي حي خ  ا مرو ر  ح  يم  رياا  ل ل حع ادد ي ا مرحو رح ا 

  ت  ن    Graphicرتتورع م  حد غ مرح لح دل مرحولديا ر حد  دددددرب رتصدددددحا  تح ادغ مرحو رح ا مر لم ادب  

 )تحياي مرحا   مريقالل، عما مرل اول مرحاوال رمرر ااال.

وتد ج ر تلدي  مرتلوا  دإوده احثدغ أاضددددد ،  ريا ر وحدغ   Crowed workر اوحد  ايرخ  حدغ مر حرع 

،  إخ حو    حغ مر حرع  مرحاوا متقتصد يي مرصدو  ا  ا مرح  غال   ضدع    Growd workضدا رحياث 

، رو   مرتادددااغ رمروحغ  ح  ال غ حخ تحي  مروح غ  ا تحياي حتى اوح رخ ر لرا مروحغ مرتا ال  رخ   ح را 

 ا  يح  أخ را   ا لما ححيريا ر ت    حرغ إ دد ءا حو ح تا   ا  ددا د مرحولا ا مررم ددول روحغ مر حرع  

Crowd Work    عم مرتللال  اديغ ححيي   ى حوصد ا مروحغ  داليزMicrosoft platform    رمرتا

تر ل رت وغ مروحغ حت ح ،   يمي ي الا حخ مرلرى مرو ح ل رو  ز أ ح غ صددداالا حتيللا رحاوال ر ااال  

Microsoft work .،  حال مرح  غ حاتر    رحا 

 (?What is Crowed work)ح   ر و     حغ مر حرع 

، رح  دل رمالي حد يد زاخ    د وده مروحدغ   Crowed workاحيخ تولاا    Wired Magazineر لد 

مرعى الر   ه مرود حغ حع أال ري رل أر  ادل رادددددليل ر اخ ح حر ل رأ لمي حخ  ًغ مرحيد رحد ا مرحاترحل  

إرى مرل و رل ب    Crowd Sevicsمرتا تت  حخ  ًغ مروتلوا أي مرتحااز ر حاددلر  ا    ددت يم   

 لا   مروح غ  إوت ج أر  حغ  ا حو لق رترقاا ح ت ال تولا إحي وال م ددتيح غ مرحاددلرع أر مروحغ  مروحغ

 
 .I.LO International Labour Office (2018: 1)حو حل مروحغ مريررال   (65) 
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 ا أي رقا راً، أر وا لم، ر ادديغ أيثل لمحل رت دد ال قرا مرح حرع ا ددتلاع مرحاددلرع أر  ال مروحغ 

قصدددددالا حخ  تر اا يتا مروحد غ مردعاخ احيوا  تح ادغ رت ددددد ال إ ديمي حخ حو رحد ا مر اد ود ا  ا  تلا  

مررقا  يرخ أال تي راا أر مرتزمح ا إضددد  ال إرى أوا  را دددرم حر ااخ رأخ أ رل    دددتيرخ حو اضدددل  

 رايرورخ  ويمء  ا .

رأخ  عن مرحوصد ا تر ل مر وال مرتحتال    Croud servicingر ر و    ا داغ   ى مرح حر  ا  

 ى حديى مر الم ادل رمر لرا  ر لد ر اخ ر  ًخ  خ مرحاد   ر ديمي ي الا حخ مروحد ردل مرحاتلضدددددل  

،  إخ  عن مرحوصدددد ا تر ل  يح ا ر وال ت ااا ر وح غ مرعاخ اتر لرخ   ى حرمقع   متقتصدددد يال رأاضدددد 

حليزادل رر وحد غ مردعاخ اتر لرخ أر اتحليرخ  ا حرمقع حتودييا تولا م  حد غ محتحد رادل تدت دددداا  

لرع مرترمصدغ حع يتا مروح غ حادلر  ا حتي ح ل  اديغ  دلاع رت د الم، رلرا مرح حرع ا دتلاع مرحاد

مرعاخ ا ددتلاورخ   ى  دد اغ مرحث غ تاددااغ لرمق  حو رح ا  ا رقا قصددال  يرخ أال مرتزمح ا إضدد  ال  

   ى مرحالرع أر مروحغ مرحل رب أوا  را رم حر ااخ ل حااخ   رحاار  مرتو قيي.

، تر ل حوصدددد ا مروحغ مريررال ر وح غ مرحصددددرغ   ى حؤ ًا ر  لما رير ا ا تادددد ع  رح را 

أصدح ب مروح غ م تا ل مروح غ مرعاخ رياا  ح حر ل حخ مر  لما رمرحا لما ر لا     روحغ مرحل رب  يمء 

 م  ح غ مرحل ر ل.

 Crowd workتحراغ مروحغ  خ  وي ر  حرع  

رحخ  و   إخ  حغ مر حرع احثغ مر يح ا مرلقحال مرتا تا ددل مرترمصددغ حع حصدد يل رترم ي  عن 

رتر ل مرحوصددددد ا مرلقحادل رمر وادل مرتلوادل  غلمف مردي د ادل   ديمي ي الا حخ مروحد غ  مرحرملي مر ادددددلادل

مرحاتلضددددداخ أر مرلمغ اخ   ى مرحديى مرحيد وا مر الم ا رمر لرا متقتصددددد يادل رر  د قاخ  دتخ الاحرم  

  راحصد رم   ى مروت ئ  مرتا احصد رخ   اا   وي م دتيح غ م  ح غ أر مرحا   ريعرب ي ع ح دتحل تا    ى

مروحغ يح  أخ  عن مرحوصددد ا تر ل  يح ا ر وى تحتال مرتا  إحي وا  تر ال حلميز ر و ح اخ ر تولا   ى  

مرحا   رم  ح غ مرحولرضدل حخ مرو لضداخ مرح ت ااخ ريعرب يرا ا ت د ا  مرحوت  رملرال م  د  دال رمرح رال  

 ر يحل مري ع  وي إوا ء مروحغ.

م  ح غ رمر يح ا مرحي رحل  حوصد ا مروحغ مرلقحا   ر ا  عن م ا    و ب تورع رم دع رولرف 

  Micro workingاولا ر ح حرع أح    ى ادديغ   Webيح  أخ  وف  عن مرحوصدد ا  ى   ى مرراب  

 أر ح  الا ر  لمي مرعاخ تتر ل را  م ت يم  ر وف م  ح غ ات  تي اا م  لمي  ا .

 

 ***** 
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 المقرررردمرررررررررررررة:

تاالما           اتدتثل  دددددرد مروحدغ   اددددديدغ  د   رمرول ا حوده   ى ر ده مرت صددددداو    ح دلٍ حخ مرح 

، حوا  تؤثل  صددرلا ح   اددلا ريوال   اح  ايرخ ر ل دد  مل ل حوا    متقتصدد يال رمر ددا  ددال مريررال  رق ددح 

تاالما وحر تواد ال  درد مروحغ   درمء،  تيم ا اٍ  غال ح   ادلا  رعما يث ل  وايا مرحيى. رقي تي ع  عن مرح 

، رحصددرغ إوح دد ل رالو  ددرد مروحغ حح    أي خ عرب   ى مرح ددترى مرق احا أر مريررا  أر تيرخ  دد   

اؤيي مرى تزماي تتثال    لا مر ل رل  ا مرح تحو ا رمرتا ت  ددا   حيرل مروياي حخ م زح ا مر ددا  ددال  

ال  صددال   ى مرحغ  ا مرحيى مرحو رل  رمتقتصدد يال رمت تح  ال  رقي تحررا  عن مر   لا مرى إاددي ر

 ا غ ر ال يرغ مرو ر  ر ا حو   مريرغ مرول ال. رت غلم ل أخ تتصدد  ي أ يمي مرو ل اخ  ا مرو ر  رتصددغ  

و حدل مروحدغ مرديررادل لمروحد ردل مرود رحادل  2018، ح ارخ اددددد و  ا  د   193مرى )   إ دددددتود يم، رتللال ح 

،  13.4يي مرود ل اخ  ا مرديرغ مرول ادل ر  دددددودل عمتاد  وحر )ل   احد    غ  د  2018رمرترقود ا مت تحد  ادل  

، ح ارخ   لً،  ًغ 25ح ارخ ادد و  ر ح ددب ترقو ا مرحو حل مرحعيرلا   دداوضدد  راعم مرويي وحر )

 .2019، ح ارخ   لغ  ا مرو ر   وا ال     218مرو   مرح را  راصغ مرلق  مر ح را وحر )

مرو         مريرغ  مقتص يا ا  تتثلا  مرتا اايتا   رقي  تاالما  مرح  حخ  م  الا   ح لٍ  مر ورما  ل ال  ًغ 

مر  حل مريررال رمرق احال مرحلت لل رمرحتيم  ل حوا   رحع ت  اخ ح ترا ا مرتتثال  لي موويا عرب    ا ،   ى  

عن  غ ر ال مرلل   ا متقتص يال  رتحيايم، قل ع مروحغ  ا مريرغ مرول ال    رحح        ا تزماي تتثال  

، رحرملي   مر الال رمرل اوال   اخ ح  تحو ا و حال رحيت ل   مر   لا مر   ال  إول    مرح  تحو ا مرول ال  ر ل 

تليحل رق ا ل مر ي خ  يح   ر مرح غ  ا     ر ي خ  يح   ر مرح غ  ا  حارلال حصل مرول ال  رأ لى ح 

مرتاااغ رملتا ع و ب مر ل رل  ا مريرغ  يرغ مر  ا  مرول ا.  رقي ت  ى  عم مرتا را مرص لء  ا ح  تا  

 مرول ال مرحلتاول مر ي خ  اح  أ عا و  ل مر ل رل  ا ح تحو ا مريرغ مرول ال مرحوت ل ر وال مت     ي ل. 

تاالما مريررال   ى  رد مروحغ رمر ل رل  ا مررلخ مرول ا   لي حيل حع  يمال         رحع تزماي تتثال مرح 

خ  إع   ل  خ ح  تحّرغ   الرا يرلرو  مرحويي رمرححاا ر لاع متوتا ل    ح ر  احيل   رح    2020

،  دددد )ير اي    ا  حاع    2020،  إرى   ئحل رأوتال  ًغ مروصا م رغ حخ      19  -رمرحولرا   حا 

يرغ مرو ر   رأحيل ا غ ت   ريغ أوالل متقتص ي مريررا  رموويا عرب     ،   ى  حاع أ رمد مروحغ  ا  

 و ر   رحوا  أ رمد مروحغ  ا مريرغ مرول ال.   يرغ مر

وا  تتا  ه  أ  ر  ى مرلغ  حخ ت  اخ مرلرمواخ رمر رمئم مرل وروال  مرتا تو   مرتاااغ  ا مريرغ مرول ال مر       

 ا مروياي حخ مرحاتلي ا   ر   صل  ا حول ل تا  مرو لال  ر ا ح ح ا  ت ت ي   ا يرغ عما مقتص يا ا  

رتت  قرمحا   حت  اول    ي الا  حرملي  الال  تحت ب  يرغ  يروا   مرول ال   ا  مريرغ  مقتص يما  أ حال    ى 

و حل  ا      419.790.588) وحر    2018،  مرول ال   مرو ح ل  مرلرى  ح حرع   ا  غ     اح  

%،   حل لول حع حويغ مر ل رل  ا  9.9، و حل   ر و  ل  ل رل حلتاول  رص ا مرى )136.196.591)

%،   ضً،  خ حرملي ل اوال  حتور ل   روغ أ حا   مروال مر      إع تحت ب  5.5 اا )مرو ر   رمرتا  

ض  ل تحتًب مريرغ مرول ال  إ%، حخ متحتا لا  مرو رحا  حخ مروال مر       56مريرغ مرول ال ح  و  ته )  

         . 2، ح ارخ ي  13.3رح  ح اٍ رم ول ت  غ وحر ) 
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 أولا. أهمية البحث:

تاالما مريررال ريث ل     ى مرتادااغ رمر ل رل  ا مريرغ مرول ال   ا يروا                تول ق أ حال يلم دل مرح 

تت د رز  ا  أ ود ي   متقتصددددد يال  رتيم اد تاد   مر ددددداد  دددددادل رمت تحد  ال  أ لل أال  ًق ا ثو ئال  اخ  

،    ددددرمء، أي خ عرب ، إ ددددتثو ئا    ى مرصددددواي مرحح ا أر مرق احا أر   حتاالاخ  احتغ  يغ حواح  إ تح ح 

، حخ ح  للما رتيم ا ا  عن مر   لا  متقتصد يال    رمرتا  ي دتا     مريررا حح  اتل ب ترضدام    و  

 اد ل مرحلد ئق  حرضدددددر ادل  لديل إح حر دل حخ مرتلرلما  رمتحديمل  ا  دعم مرحاديمخ حخ  ًغ  

  ى تتثال مرحتاالما  ا مر ددددد حل مريررادل   ى  مرح  دددددتلد ع   ولد ل قرتاد   رحيد حخ ر واّد    ر  رتلياز  

  رد مروحغ رمر ل رل  ا مريرغ مرول ال .

ا. مشكلة البحث:    ثانيا

تاالما مريررال  ر   صدل  ا مرحا ياخ مر دا  دال  رمتقتصد يال رمرصدحال مرووصدل مر  ل ا           ت حثغ مرح 

وحغ رمر ل رل   ى ر ه مر صددرو   مرحؤثل   ى مقتصدد يا ا مريرغ مرول ال  ادديغ     ر  ى  ددرد مر

 اوح  ت تحت ب متقتصدددد يما مرول ال مرليلا   ى حرم ال مرتتثالما مر دددد  ال راعن مرحؤثلما  رت تحت ب  

مريرغ مرول ال مرح  ددت زح ا مر ددا  ددال رمتقتصدد يال رحرم ال تتثالما  عن مراددي رال   ى مقتصدد يمتا   

مرتحياي. رعم ا ددددوى مر حل حح ررل مر   ل   ى     ادددديغ     ر  ى  ددددرد مروحغ رمر ل رل   ى ر ه

   مرت  ؤتا ملتال:

   ثلا مرحتاالما مر ا  ال مريررال   ى مرتاااغ رمر ل رل  ا مريرغ مرول ال  أياا  .1

 ح   ر تتثال مرحتاالما متقتص يال مريررال   ى مرتاااغ رمر ل رل  ا مريرغ مرول ال   .2

تاالما مريررال    .3  ح  ا مرتتثالما مروح ال ر ح 

ا. فرضية البحث:  ثالثا

إ تحيَ مر حل   ى  لضدال حا ي   ا إخَّ إادي رال مرتادااغ رمر ل رل  ا مريرغ مرول ال  لضدا  ًقل      

حزير ل قرمحا   ي ح  زمي تتثال مرحت االما مريررال أيى إرى زا يا حادددد يغ مرتاددددااغ رمر ل رل  رزا يا  

مرالل رمرحلح خ رتلم ع  يح ا مرصددحل رمرتو ا   ا مريرغ مرول ال.  اح  احثغ تو قو تتثال  عن   و ددب 

مرحتاالما  ا مرحا ياخ مر ددا  ددال  رمتقتصدد يال رمرصددحال إرى إوتو   رمقع مرتاددااغ رتلم ع و ددب 

 حخ مت يما  مر ل رل  رتل اغ و ب مرالل رتح خ أيمء مرلل ع مرصحا  ا مريرغ مرول ال حح  ا حلق   وبٍ 

 مررلوال ر يرغ مرول ال. 

ا. منهج البحث:     رابعا

إ تحي مر  حل مرحزمر ل  اخ حوا ال مت تو  ل مرتا تول ق حخ مرو   ر   و     رتحلاق  يا مر حل         

رعرب حخ  ًغ مرالرع   رحوا ال مت تللمء مرتا تول ق حخ مررق ئع مرححييا إرى صا غل إ توت   ا ي ال. 

مررصاال   مرللالتاخ  ر   تح ي  مرحرضرع   ريلم ل  ررصاال   ت لا ال  رحلالال   رمقوال  وللل  يمال  حخ 

رمرحو رح ا رمرحولا ا مرحص ئال مرحت حل  ليل      رحل ئق مرت لا ال رعرب حخ  ًغ مت تو ول    رت لا ال  رم

ل لوتا  رتا ال   تغو ء ح يا مر حل. مرح تل ع   رترصااا  رح 
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ا. حدود البحث:    خامسا

المكاني  .أ رمرثل  ا   حووى    :المجال  رمر ا  ا  مر الم ا  مريا خ  ر ر  مرول ا  مرحوللل  مرو ر  

، إرى يرغ   مرحرحيا حخ حال  عرل   مرت لا ال رموتح ؤ   مرثل  ا رمرلرحا  رمرح زأا  ا  ا 

   ، يررل  ل ال   ررقا مرح ضل.22 لى  رمرتا تتيرخ حخ )ح  تل ل إحيم    خ م 

حيمل ر  ورما مرثًل مت الا  إت  تحيي مرح  غ مرزحوا ر  حل  تلرلما م   :المجال الزماني . ب

 ضى مرتوراه  حيملٍ ح لت لل   ورما    لل.  ح  أقت

ا. هيكلية البحث:    سادسا

 ا حلق مر حل أ يم ه   ت  تل احه  إرى مرحليحل رثًثل ح  حل  إض  ل إرى مر  تحل ريح  اتتا:  حتى  

 مرحتاالما  ا مر ا  ل مريررال.     المبحث الاول -

 مرحتاالما  ا متقتص ي مريررا.     المبحث الثاني،  -

   مرتتثالما مروح ال ر حتاالما مريررال.   المبحث الثالث -

   مت توت   ا رمرترصا ا مرح  تحيا حخ ح يا مر حل. وتضمنت الخاتمرررررررررررة -

 

 

 ***** 
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 الاول   المبحث 

 المتغيرات في السياسة الدولية 

تاّيغ مرو    مرق احا مرول ا رأ ض ءن مريرغ مرول ال  رإل لن مرو     حول مريرغ مرول ال  ا          

ر ح :   مرو حااخ   ا ولا   ريررتاخ  ي خ  ح   مرث وال  ا  غ  احول  مرو رحال  مرحلب  أ ل ا  مرتا  مرحيا 

ا مر  حول مرول ال   مررتا ا مرحتحيا م حاليال رمتتح ي مر ر اتا مر   ق    ى مر ا  ل مريررال رحث 

. إل لن مرو   رأ لب عرب تاياغ مروياي حخ  1945معمل ك ح لا    22رمرتا تت  ا  ا مرل  لا  ا  

رحوا    مرول ال   مرحلت لل   ر  حول  مرق احال  العربية مرحو ح ا  العمل  مرحو ح ا   منظمة  إحيى  ر ا 

يمي  ا  دد   ا  ادع تت ا ادا حودل ري ودددمرول ايرغ  ددددل مردد د   حوددددل  ا ولدددددمرحت صصل مرو ح 

حو حل  ل ال حت صصل تووى  ائرخ مروحغ رمروح غ   ى مرصواي    أرغ  1965ي ورخ مرث واك او ال    12

أر  مرلرحا.   مرول ال  صرلا  مريرغ  مرحوتالا  ا غ ر ال  مرو ح رال  مرولب رتو اح تا   مروح غ  رقي      

مرول ا مرحو صل  ا ي  ل مرحا ياخ  ر   صل مر ا  ال رمتقتص يال     ت لى   ا  و ء مرو    مرق احا 

 حوا .  

رحع م تح    عم مر حل  يلم ل أ   مرحتاالما  ا مر ا  ال مريررال مرحو صلا  إت أخَّ حآغ متحيمل        

تاالما رم1991ددددددد    1945ألت ل  صرلا أر  ت لى  حيا مرحلب مر  ليا ) رتا  ،  رح  أ ل ا  حخ مرح 

مريررال   مرحؤثلا   ر ا  ل  مري لى  ر لرى  مرتر ا ا مر ا  ال  مر ورما م  الا  ر   صل  حص ا  ا 

 مرحو صلا  رروغ أ حا  متتا:  

 :اولاا. الولايات المتحدة الأميركية 

المرتبة  رتحتغ      تليحا مررتا ا مرحتحيا م حاليال1991 لب إواا ل متتح ي مر ر اتا مر   ق            

 ا مرو ر   ا مرحا ياخ ي  ل  ر   صل قا مرحا ياخ مر ا  ال رمتقتص يال رمرو يلال  رر  تتا     الأولى

وتصلا       ال مررتا ا مرحتحيا م حاليال  ا مر  حل مريررال حخ  لمق   اا أحيى مريرغ مرو حى مرح 

، مرلرا   ا مرحلب مرو رحال مرث وال   رتحت ب حق مروضرال مريمئحل  ا ح   ا متحخ مريررا   ر ا أاض 

الأولى )  الاقتصادية  مر ح را  مرحح ا  و ت ا   إع   غ  مرو ر     رو    GDP ا  وحر    2018، 

   اح  رصغ إ ح را متحتا لا ا مرح رال متحاليال  (66)  أحاليا ، تلا ارخ يرتل20.499.099.850)

، ح ا ل يرتل  449.904.090ر يرتل م حاليا وحر ) ر  ول عمتا   ح   اا  مرع ب ر    و ل مر  لال  

 .  (67) أحاليا

 ا ضرء ح  تلي   أضحا مر ا  ل م حاليال  ا حخَّ تتصيى     مرلض ا  مر ا  ال رمواليا         

 ا مرو ر    اح  تلم ع يرل لر ا  متتح يال رمتتح ي م رلر ا  بسياسة القطبية الأحادية  رتلري ح  ا  حى  

خ  رقي مووي ا تيم ا ا  عن مر   لا  صرلا أر  ت لى   ى ح  ت ا يرغ مرو ر   ريعرب   ى  رمرصا 

 مرو    مرق احا مرول ا  ر  رعما  ا مرحايمخ متقتص يي.   

رقي حثغَّ متحتدددًغ مرو يددددلي ر ودددددلمد حخ ق دددددغ مررتا ا مرحتحيا م حاليال رح ا ئا   ا        

  وللل تحرغ  ا ت لاخ  ًقل مريرغ مرول ال   ررتا ا مرحتحيا م حاليال  رمرتا  2003وا  خك م لاغ    9

تاالما    ت  ل   يررل أحتًغ   ى مروحر مرعي أقلن    لضا   ى مرو    مرول ا  وحل ،  يايم، حخ مرح 

 
66 -  https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart 
67 -  https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart
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،  حر ب قلملن  مرحلق  ) رمرعي     (68) 2003أا ل ك ح ار    22 ا  1483ح  ا متحخ مريررا ل حا 

حخ يرخ أخ ا ياخ  ح ال مرتي غ أر ال رب    قوات مُحتلة  للعراق أ ت ل مرلرما م حلايال رمر لال وال  

، حخ مرااحول مر   ال   مرلرما مرححت ل   تو ح ب حخ مرولمد  ت عا  رصاا  قرا   حى   ت ح لا ور  

مرو   مرحح ل ل يا تااحخ   ى  ت ب  مرى تر اع  مريررا   مرو     مرق احال عما م  حال      ى ح ترى 

 مت تلمتا ال   رو  ل مراا  .ا   

ر عم اووا أخ مررتا ا مرحتحيا م حاليال   حتًرا  مرولمد  ريح  ت اخ حتى رقا يت  ل  عم مر حل  ا       

  )الفشل( ،  قي غالا رضع  وض ، حخ رحيما مرو    مرول ا )أي مريرغ،  مرى رضع  2020)تحرزك اررار  

ي  ح ال إ  يا  و ء مرح تحو ا  مرحزحخ  ر عم مررضع مرعي  ا تحل حيا حخ مرزحخ ت احيخ تحياي      ب تول

مرولمقا ول حل ي رح تحع  مواا ل أ رمد  (69)  مرح  مرحا ا  رحوا     رح  أ ل ا  حخ تيم ا ا   ى يغ حا ياخ 

 مروحغ رتزماي و ب مر ل رل. 

ا. جمهورية روسيا الاتحادية:     ثانيا

مر  حل مريررال  لب إواا ل   ا  لجمهورية روسيا الاتحادية  حع تلم ع مرتتثال مر ا  ا رمتقتص يي       

مريرغ    يتحيي   إت إوا  رلثا مرحرقع مر ا  ا رمرو يلي ره   1991متتح ي مر ر اتا مر   ق      

مري لى يمئحل مروضرال  ا ح  ا متحخ مريررا  رر  تتا     ال لر ا   ا مر  حل مريررال حخ  لمق   

مرو ر  مقتص ي  ا  تحت ب   يا  ) (70) اا  مر ح را  مرحح ا  و ت ا   ر  غ    GDP    رو وحر    2018، 

  ا مرح رال مرلر ال     اح  رصغ إ ح را متحتا لا   ( 71)  أحاليا   ،  تلا ارخ يرتل 1.567.553.770)

، ح ا ل يرتل  468.645.220 ح   اه مرع ب ر    و ل مر  لال ر يرتل م حاليا ر  ول عمتا  وحر )

 .   ( 72)أحاليا

، رلر ا  متتح يال  ا ح ار   فلاديمير بوتين" رحوع أخ أص م مرلئاا ا            إت وا  2000  أا ل  ك لئا  

 مر ا  ل مرلر ال ح  لم، ح  تلً،  خ مروارع مرال ا   رأص حا و الل  ا حو يما مر ا   ا مرال ال. 

ا.  جمهورية الصين الشعبية:    ثالثا

مريمئحل    مر حا  م  ض ء  مريرغ  إحيى  مريررال  اا  مر ا  ل  ي الا  ا  أ حال  مرصاخ   ى  ت تتثل 

،  1,392,730,00قرمحا  )تحت ب أي ل ثلرا  الال  ا مرو ر   مروضرال  ا ح  ا متحخ مريررا   ر 

   ضً،  خ تارقا  مرو رحا حخ حال أ يمي مرلرا مرو ح ل رمرتا   اا   (73)2018ح ا ل و حل  ا      

 ا مرو ر   وي مررتا ا    ثاني اقتصاد  يح  تحت ب مرصاخ    ( 74) ، ح ارخ و حل  ر  ول عمتا   788,440,33)

،  13,608,151,86وحر )   2018، رو    GDPمرحتحيا م حاليال   ر  غ و ت ا  مرحح ا مر ح را )

 
   ا  2003أا لكح ار    ٢٢مرحولريا  ا    ٤٧٦١مرعي مت عن ح  ا م حخ  ا    ته    1483قرار مجلس الامن الدولي المرقم  ر تا صاغ مو ل    .  68

 https://undocs.org/ar/S/RES/1483(2003)متوتلوا ر  ى مرلم ل: 
) الرا: ل ع حليز يلم  ا مررحيا مرول ال   1  ل الاميركي للعراق النظام الاقليمي العربي في مرحلة ما بعد الاحتلال  . إاح خ أححي ل ب     69

 .  226ر  34،  و 2010
70 . https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html 
71 . https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart 
72 . https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart 
73 . https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?view=chart 
74 . https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?view=chart 

https://undocs.org/ar/S/RES/1483(2003)
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?view=chart
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 ح   اا     2018رو          اح  رصغ أ ح را متحتا لا ا مرح رال مرصاوال( 75)تلا ارخ يرتل أحاليا  

 .  ( 76)، تلا ارخ يرتل أحاليا 33,168,216,3مرع ب ر    و ل مر  لال ر يرتل م حاليا وحر)

 ا  ا  تا  مر  ل ال    ى مر رموب  جمهورية الصين،    ى مرلغ  حخ يغ ح  تلي     لي م تحيا          

 مرت  لال رتلرال  ًق تا  حع مريرغ مرول ال. 

م  التنين الحذر" را ير أخ مرصاخ قي إ تحيا م تلمتا ال ا       حال،     ت  ن مرحوللل. رت ال  ياخ اورل،

  رضوا  ا تو ح ا  حع مريرغ مرول ال. رت وى مرصاخ    يا رحح ال حص رحا  مرحتزمايا  ا مرحوللل حخ  

ر  رض  ل إرى   . ًغ مرحلو   ى ت وّب متوحا ز إرى أللما مروزم  ا رمر ً  ا  ا مرالد م ر ل

عرب  إخ مرصاخ حعلا رق لل  ي،م إزمء مرترلّل  ا  ً  ا مرالد م ر ل أر مرتللّب حخ   ي ح   ا مرحوللل.  

راحرغ  عم مروارل مراياي يرخ مر ًخ   و،   خ  ا  ل أر م تلمتا ال   صل   رالد م ر ل ريرخ تليا   

ال ر حا     ى  ًق ا ت  لال رياّل رلرم ل  مرتزمح ا صو ل  ي حخ يرغ مرحوللل غال ت ب مرضلرل

 .  ( 77) ي  رح  ال رأحوال  ح ال 

ا. دول الاتحاد الاوروبي:   رابعا

     ( ، ،  ر ات  مرتللد  إا  ز  28اض  متتح ي م رلر ا ح را  ، يررل   أغ  ا  حخ مريرغ مرحتليحل صو  ا 

  ر ا إحيى مريرغ مرو حى مرتا تحت ب حق مروضرال مريمئحل  ا  فرنسا   ثًل يرغ  اه  ا حليحتا    

ح  ا متحخ مريررا   ر ا أاض ،  ضر حؤ ا  ا ح ا اح غ م ل  ا ) مرو تر،  رحخ مريرغ مرحؤ  ل  

رح وا   ا ق لا  أرمرا   ل يم غ متتح ي م رلر ا   رحخ مرو حال متقتص يال تتتا  لو     رحلت ل مرث وال  وي  

رقي ر  غ مرو ت  مرحح ا مر ح را  ا  لو       (78) اح  تحتغ مرحلت ل مرو الا   ى مرح ترى مرو رحا    أرلر    

)  2018رو     أحاليا  2,777,535,24وحر  يرتل  تلا ارخ  متحتا لا ا     (79)،  إ ح را   اح  رصغ 

عمته   ر يرتل م حاليا رر و    مر  لال  مرع ب ر    و ل  رياا   ح   اا   ،  166,483,40وحر )  مرح رال 

 .   ( 80)ح ا ل يرتل أحاليا 

  يروا  أاض   حخ مريرغ مرو حى مرتا تحت ب حق مروضرال مريمئحل  ا ح  ا  بريطانيارتتتا أ حال       

 ي م رلر ا   ددمتحخ مريررا  ر ا أاض ،  ضر حؤ ا  ا ح ا اح غ م ل  ا ) مرو تر،   ر ضر متتح

رحخ مرو حال متقتص يال تحتغ    ا 2019 ضرال متتح ي م رلر ا  ا وا ال     وا   تو حب حخ   أت ا إ

مرح ترى   مرت  ول   ى  مرحلت ل  تحتغ  أرلر     اح   ق لا  ر لو    ا  مرح وا   مرث رثل  وي  مرحلت ل   لال وا  

رو    (81)مرو رحا   را    مر ح را  مرحح ا  مرو ت   رقي   غ    2018  ( تلا ارخ 2,825,207,95وحر   ،  

رصغ    ( 82)يرتل ر يرتل  إ   اح   مر  لال  ر    و ل  مرع ب  رياا   ح   اا   مرح رال  متحتا لا ا   ح را 

 
75 . https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart 
76 .https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart 

و يل   .    77 لض   ر  ا  الحذر،  أويلر  ير اغ  التنين  الاوسط  الشرق  في  لموي    الصين  حؤ  ل  متحاليال   مرحتحيا  مررتا ا  ر ا   أ ي   حل 
   .2 د  ص 2016ي راارلوا   

78 . https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/fr.html 
79 . https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart 
80 . https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart 
81 . https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/uk.html 
82 . https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/fr.html
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/uk.html
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
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 .    ( 83)2018، ح ا ل يرتل أحاليا     172,657,75م حاليا وحر)

،    رحخ مريرغ مرحؤ  المانيا الاتحادية ،رتت  ى أ حال           ل  يروا  حخ مريرغ م رلر ال مرحتليحل صو  ا 

مرو حال   رحخ  مرو تر،    ( م ل  ا  اح غ  ح ا  أاض ،  ضر  ا  ر ا  م رلر ا   متتح ي  رمرا   ل  ا 

متتح يال    مرح وا   تتتا  الاولى متقتص يال  مر  ح ل   ى    بالمرتبة  مرحلت ل  تحتغ  أرلر     اح   ق لا   ا 

مرو رحا  متت   (84)مرح ترى  مرح وا   مر ح را  ا  مرحح ا  مرو ت   رو    رقي   غ    2018ح يال  

 اح  رصغ إ ح را متحتا لا ا مرح رال رياا   ح       (85)، تلا ارخ يرتل أحاليا3,996,759,29وحر) 

وحر) عمته   رر و    م حاليا  ر يرتل  مر  لال  ر    و ل  مرع ب  يرتل  198,027,06 اا   ح ا ل   ،

 . ( 86)أحاليا

، حخ مريرغ مرول ال رتلت ل  وًق ا        ر  ى مرلغ  حخ أ حال يرغ متتح ي م رلر ا  يروا  قلا ل  الم ا 

حت علا حوا    ا ح ت ا مرحا ياخ ر  رعما مر ا  ال رمتقتص يال  إت إوا  توضري ضحخ ق ئحل مريرغ  

،  رررصا حآغ متحيمل عيل حل م حلايا مر  لز الاتا لي  مر ا  ا رمر     مرلأ ح رال مرحتليحل صو  ا 

  اا ر ر حيال ح  ا مروًق ا مر  ل ال  ري خ حيال ت لال مر ا   ا  رزملا مر  ل ال    ل   لرره:  

ررصا تلرلما م حيمل  ا حوللل مرالد متر ل رمرتا تووا حخ ر ال مرو ل متحاليال يرغ مرو ر   

،  وحخ وو ل إرى   ر  تي ي مرحيري  اه    مرول ا رتليا  رإالمخ  لرره ا يغ متت    ا  ا رضع  ائ ح را 

ت تووا  اه اائ . ت ر ري رحا رض ا  يال  رمريرغ  يأا  اه   تواا ل حخ مريم غ أخ ح  احيل  و ب  

) ا مرالد م ر ل، رخ ا لى  و ب  لل  رمرحا يغ  ا مرالد م ر ل رياا  مرليلا   ى متوتا ل إرى  

 ( 87) حاع أوح ء مرو ر ا 

 

 ***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
83 . https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart 
84 . https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/gm.html 
85 . https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart 
86 . https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart 

   ا متوتلوا ر  ى مرلم ل:  2019ي ورخ مرث وا ك او ال    2  رويخ   صحيفة القدس العربيلاتا لي   ا: مرالد م ر ل حل غ   ى حلب   .    87
https://www.alquds.co.uk/%D9%87%D8%A7%D8%B3- 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/gm.html
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart
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 المبحث الثاني 

 المتغيرات في الاقتصاد الدولي  

تاالما  ا حايمخ متقتص ي مريررا    ا يروا  حخ أيثل مر رم ل مرتا ح اا   رتلرل مر لاع      تتحاز مرح 

للثورة     رمء، أي خ عرب  ا حول ل تا  مرو لال أ   ا تل ال تا  مروح ال   إع اااي مرو ر  مرحلمحغ م ررال  

ح ت ا مروح ا ا متقتص يال   رمرتا      رمرتا ت تايا إحًغ ملتا ححغ مر ال  ا  الصناعية الرابعة 

وتيى متقتص يي مرو رحا     وا   تيرخ   تال حثغ إ ص ل  " كلاوس شواب"   رصاا  لئاا رحؤ ا مرح 

( وع متخ   ر ت غ   ى حيمل  ح  أوا و   و  از  رعرب ا ب أخ  مرحل  ل   ى    20إرى   10مرت رو حا   ، ،  ح 

الثورة الصناعية  ع  ا ح  ت ا يرغ مرو ر   حخ إخَّ تؤيي  ا ري مر را ر  ى ول دٍ رم     حال   ( 88)م قغ

 ا وا ال مرحل ا إرى مرتتثال   ى  ح  تا مرتاااغ   ر ليمخ مرر  ئا رزا يا و ب مر ل رل  ا    الرابعة

يروا  تتحاز    ت يم   مرر  ئغ مرو حال مرحتلرلا  يم،  ا ح  تا متوت ج رمرترزاع    غ ر ال يرغ مرو ر   

مر ض ئ   م ت يم  رمت تاًب   ضً،  خ   رت راق  ر يايا  ح  تيلا  ر  ئغ  ر  ئغ   حال  مريتلروا ،   ل  ع 

رمر  ي  وتلوا  مرحياثل    مر ورما    رمررمت  ب     حاغ امتتص غ  مريررا  ا  متقتص ي  تتثل  رقي  رغال     

 مت الا  ح ح ه  اعن  مرحتاالما رروغ أ حا  متتا :  

 

 اولاا. التذبذب في أسعار النفط في الأسواق العالمية:  

مرللمل        ص و ع  إ تح    لرا لٍ   ا   ى  رحَوع   ورما  مر تلمتا ال    مروال  إ تحرعا   ول 

متقتص يي رمر ا  ا  ا غ ر ال  مريرغ مرصو  ال  صرلا   حل  ر ا مررتا ا مرحتحيا م حاليال   ى  

ثحلاخ   ر ه مر صرو  يروا  إحيى أ   مر  ع مرتا اا ا   غ مرو ح ء رمرحايلاخ رمرح تصاخ  رمرح ت

رمرح تا ياخ  اورب رحيرح ا  رعرب رض  حل  تتثالمتا    ى مروًق ا متقتص يال مريررال حوع أيثل  

مرو حل   مر ا  ل  أ يما  أ    حخ  رمحيا  ر   ت  ل    مرح ضل   مررقا  ح ئل ر ح اخ   ح ، رحتى  حخ 

مرتا   مر  ول حخ أ    مرلض ا  مر ً ال  مرحتحيا م حاليال ي وا  عن  أثالا  ا حا رض ا  ر رتا ا 

وتصلا  ا مرحل اخ مرو رحاتاخ م ررى رمرث وال  ا مروصا م رغ حخ مرللخ مرح ضا   رروغ   مريرغ مرح 

مرعي تلأا  لاق مرت لال  ا رزملا    " جورج كينان "،أ   ح  ل  ق  ا  عم  مرحرضرع ح  أقتلحه  

مرحتليحل  ر   صل  ا حوللل     ر رب ا إ تاًغ ا مريرغ غال  1950مر  ل ال م حاليال حتى      

 ورب الد ي ا  رق لا أ لالا   حخ أ غ أ ح ل أرلر   رمرا   خ. رقي ألميا مررتا ا مرحتحيا راح  أخ  

ي   مريح ل مرعي حغ  اح  إ  خَّ مرحلب مرو رحال مرث وال    )يجب أن  :  ولكن بشرط واحداواض  حخ تحا ل 

دادات النفطية لهما، حتى يكون في يدها زمام الامر في  تسُيطر الولايات المتحدة الأميركية على الام

،. راتحثغ  يا مررتا ا  حالة قررتا الخروج عن الخط الذي رسمته لهما الولايات المتحدة الأميركية

مرحتحيا م حاليال مرلئاا  ا إ ل ء مرو    مرلأ ح را مر ياي  ا يغٍ حخ أرلر   رمرا   خ  ايرل  ا  

حع  زحا  ر ض ع رقي  يأا  ح ال      يا   روارع  .  مرو ر   يرغ  ح  ت ا  رترزاوه  ا  مروال  حو  ع 

وت  ر وال  ا مرو ر   وي مرحلب مرو رحال   مر اللا  عن  ا رقا ي وا مررتا ا مرحتحيا متحاليال أي ل ح 

  مرث وال  رميتح ا مرح لل م  الا حخ  ح ال مر اللا  عن  اضغ حلب مر  ا  رمواا ل متتح ي مر ر اتا 

 .  ( 89)1991مر   ق     

 
، اااي مرحلمحغ متررال ر ثرلا مرصو  ال مرلم ول   . 88  . 2016ك11ك 15  لحدث الفضائية قناة العربية ا يًرا ارمب  مرو ر  ح را 
احاى زرر      89 مرحا  المعلوماتية، .   ي  للرأسمالية  لا  يقول  أن  العالم  بوسع  العولمة: هل  رمروال    نذر  ر يلم  ا  مرول ال  مرحؤ  ل  ) الرا: 

  .195،  و 1999
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رر  اوي مروال أ   حصيل حخ حص يل مرل قل  ح ب   غ أص م أاض ، حصيلم، ت ت لمج ح  ت الغ       

ح ت ال  ا مرو ر . يح  أوه ر  اوي ح لي   ول ت  لال    لا   غ    أحد عشر ألف سلعة صناعية خ  

أص م أ     ول  ا مرت  لا مريررال   ار اايغ ثحخ إ ح را  عن مرت  لا. رر  ت تحرع أي ح يا أ لى  

  ى مرليل وا ه حخ م  حال مرت  لال رمتقتص يال مرتا م تحرع   اا  مروال  ر   ب تويي إ ت يمح ته  

رحح  زمي حخ أ حاته   . (90)    ته تحّرغ مروال إرى   ول م تلمتا ال تتحي   ا حصال مرو ر .رحلرول حوت

،  متيتا   ا مروالال مر يايا  ا م حاليتاخ ر   صل مرر  ئغ مرو حال مرح تيلا ت ت لمج   النفط    رحا 

  رمرتا أيا مرى تحّرغ مررتا ا مرحتحيا م حاليال ر رغ حلا   ا مرللخ  2005   وي ،91) الصخري

وحر    2018  إع   اا ص يلمتا  مروالال  ا وا ال      (92)مرح يي رمروالاخ مرى يررل حصّيلا ر وال  

مرى  (93)، ح ارخ  لحاغ ارحا ، 2.511) مريررال   ت  ن ح  الم  حح  أيى  وحر      يا صا غل متحيمل 

 مو ا ف رتع عب أ و ل مروال رزا يا حيا مرحو   ل  اخ مريرغ مرحوت ل ر وال  ا م  رمد مرو رحال.  

 ا ضرء ح  تلي   اتضم ر ايغ ت ال غ مر  ا حيى أ حال   ول مروال مت تلمتا ال  رمء، أي خ        

أ  ر وال   مرح تا يل  مرو حال  ر يرغ  أ   مرحتليحل   مرلأ ح رال  ر يرغ  ر وال     عرب  مرحوت ل  مرول ال  ر يرغ 

 ر   صل أخَّ مريرغ مرول ال ح تحول تحت ب أيثل حخ وصا متحتا لا ا مروالال مرو رحال.   

ث ل  ا )        اتضم أخَّ مريرغ مرول ال تحت ب  ،1ر  يرغ دد  ر حلم ول أحيل مرح ولا ا مرحص ئال مرح 

، ح ا ل  لحاغ  رقي  716.0وحر ) 2016إحتا لا ا والال حؤييا  تص  يا يحا تا  رتصغ  ا      

%، حخ متحتا لا مروالا مرو رحا أي أخَّ مريرغ مرول ال  56.0م تتثلا مريرغ مرول ال ح تحول  و  ل )

رحا. يح    اا متحتا لا ا مرحؤييا حخ مرا ز  ح  تحول تحت ب أيثل حخ وصا متحتا لا مروالا مرو 

%،  27.6، ح ا ل حتل حيوب ر ح  او يغ )54108مرل اوا ر ح را مريرغ مرول ال ر  ول عمتا  وحر ) 

تص  ي   رقي  مرو رحا.  متحتا لا  رو    إحخ  مر     مروال  حخ  مرول ال  مريرغ  مرى  2016وت ج  راصغ    

%، حخ مروت ج   ى مرح ترى مرو رحا   اح    اا  31.3)  ، ح ارخ  لحاغ   رار   أي ح  او يغ24.5)

وحر ) عمتا   ر  ول  مرح رد  مرا ز  و  ته )589.5يحا ا  ر ح   حيوب   حتل  ح ا ل  %،   ى  16.0، 

 مرح ترى مرو رحا.  

 

 

 

 

 

 

 
 .  19،  و  2000) الرا:  ا  خ ر وال رمرترزاع رمت ًخ   الصراع الدولي على النفط   . ح     ل  ا  90 
 ر وال   يي ار ي  ا مرل اول   ى مرح رل مر  ئ ل  يم غ ح   ض رل ت ت حم ره   ر لا خ يرخ  تم ححلما اولال  النفط الصخري: . 91 

ي ال مراايلررايا مرتا توي ر ا ل رتحااز م ت لمج  ترصغ  اخ ح  ح ته مرى حال  تحل مر ئل. رتوتحي  ح ال أوت ج مروال مرص لي   ى تلوال مرت
%،  رلح غ رأحح ف ياح ئال  و  ل  98مرزاا حخ مرل ل ا غال مرح  حال  خ للاق ضخ   ئغ رحا ن  اخ مرص رل  ا   لخ م لف ر و  ل )

،  ا مرص رل مرص  ل راوي ع مروال  ا ت ب مرالرد 2) مرى مر ئل رات  موت  ه ي ي  ئل   يي.  %، يحزا  احلخ  ا مر ئل مروالال   تحيل الرق 
   النفط رتتل ب  عن مروح ال رحض  ا عما قيلا   رال   ى ضخ مر رمئغ تحا ضال حلتاع رحويما ثلا ل     ل مرثحخ. ر تا صاغ مو ل: ح  ل

 . 19  و 2018يبك أغ لا  ،  50مروال مرص لي راا م تلم  ،  يايم،  ر ا ح  ل  ص ال تصيل  خ رزملا مروال ددد يررل مريراا  مرويي )
الاكتشافات النفطية الجديدة في الأميركتين وتأثيرها على اسعار النفط  . رتا صاغ أيثل أو ل: ي.  ضال    ا مرويمري رلا     ا ح اخ     92

  . 227،  و2018)متليخ ك  ح خ: يمل ي  ل و الرخ رحرز رخ   1، ط2005العالمية بعد 
93 . https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=pet&s=mcrexus2&f=m 

https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=pet&s=mcrexus2&f=m
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 ( 1رر )الجدول 

 مؤشرات عن النفط الخام والغاز الطبيعي في كافة   الدول العربية   

النسبة من الإجمالي العالمي  2016 2015 2014 

 )%(2016لعام 

الاحتياطيات النفطية المؤكدة /مليار  

  (1) برميل

711.0 711.2 716.0 56.0 

الاحتياطيات المؤكدة من الغاز /الطبيعي  

 (2)مليار متر مكعب 

54534 54293 54108 27.6 

انتاج الدول العربية من النفط الخام  

 (3)ألف برميل في اليوم /

22670.6 23910.6 24597.1 31.2 

الغاز الطبيعي المسوق /مليار متر مكعب  

(4) 

595.3 575.5 589.5 16.0 

 مرحص يل:  

 .  10ر 8  و  2017،. حو حل م قل ل مرول ال مرحصيلا ر وال )مترم ب،  مرتللال متحص ئا مر وري  1) 

 .  16ر 14  و 2017،. حو حل م قل ل مرول ال مرحصيلا ر وال )مترم ب،  مرتللال متحص ئا مر وري  2) 

 .  30ر 28  و 2017ا مر وري  ،. حو حل م قل ل مرول ال مرحصيلا ر وال )مترم ب،  مرتللال متحص ئ 3) 

 .  36ر 34  و 2017،. حو حل م قل ل مرول ال مرحصيلا ر وال )مترم ب،  مرتللال متحص ئا مر وري  4) 

   

ر  ى مرلغ  حخ إ تح ي  درد مروال مرو رحال   ى أ دو ل   ح ا مروال رثًل حو لق لئا دال  ا      

    درمد أرلر   ري دا  رمررتا ا مرحتحيا م حاليال   اح   برنت، ودُبي، وغرب تكسراسمرو ر  ر ا:  

التلب  ،  رمرعي  ORBتوتحي حو حل م قل ل مرحصديلا ر وال )م ر ب،   دول  د ل م ر ب مرحل وال )

،    خ   حخ أ دو ل  درد ي ا  و لم، رتلياز ت  لا وال مريرغ مرول ال    ى مر درد مت دارال   ر حرح 

 دول  د ل أر ب مرحل وال  ر مرحلا ا مرحوتحي ر  ح ا مروال  ا مريرغ مرول ال مرحصديلا ر وال مر      

وال  ا م  رمد  ،    ا أ و ل مر Fluctuationحصغ تتل م )   ،   2018  -  2014 ًغ  مرحيا )  

ا  رم ددددل  لحاغ مروال  ر  ودددد خ حويغ  ودددد غ   يددددددددمريررال  ر  ورما مرحعيرلا   ر  ى   اغ مرحث

  رموويا عردب  (94)، يرتل ر لحادغ مروال  64ر  40ر  91)  ،   حد   اخ  2018ر  2014ر  0201)

 د   ،   ى إ ح را مررمليما مروالال ر يرغ مرول ال مر دا مرحصديلا ر وال   حال مو اضدا  مررمليما 

  2018  ر  يا رتلتاع  تيلا ا ،  ًغ        2014 يوى ح دددترى   رحل لول  حع        2016رو    

،  218.482م حليملن )  راًح  تلم ع م ح را  مررمليما مروالال  ر  دددول مرحعيرلا   ح  غ ي ال  ي 

 .،2)مو ل مر يرغ ددح ا ل يرتل أحاليا 

 

 

 

 

 
94 . OPEC. Annual Statistical Bulletin, 2019, p,20 
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 (2رر )الجدول  

 2018 رر  2014ية المصدرة للنفط للمدة قيمة الصادرات النفطية للدول العرب

 )مليار دولار أميركي( 

 2018 2017 2016 2015 2014 الدولة 

 26.092 22.355 18.643 21.742 40.628 الجزائر 

 68.192 59.730 43.684 49088 84.628 العراق

 58.393 50.240 42.086 49.088 98.631 الكويت

 17.141 15.014 9.313 10.973 20.357 ليبيا 

 194.358 170.241 136.194 152.910 284.558 السعودية 

 34.674 31.497 25.942 53.136 88.855 الامارات  

 398.85 349.077 275.862 336.937 617.332 المجموع  

Source: OPEC. Annual Statistical Bulletin, 2019, p,20  

 

ا. العولمة الاقتصادية:   ثانيا

، حلح دل  دياديا حخ حلمحدغ مرلأ دددددحد رادل  Globalizationحث دا  د  لا مروررحدل متقتصددددد يادل )     

حرمصدا ا ح تحع ادياي مرتولاي  عي تلرل  مرو رحال   ز  حل مررتا ا مرحتحيا متحاليال رمرتا أ لزا 

تيوررر ا حتويي م  و ي رحليل  دلاول  ا مروحغ رمتوتاد ل رحو   دل ي لى   ى مرالو مرحت حل  ا  

ووزغ  رت   م  دددددرمد مرو رحال   رادددددايَ مرو ر      غ    لا مروررحل وا ال  ر  الم ال   إع ت حي خ ح 

ح حصول  ايغ حل ق   رت اح   وي أخ أيا تل ال ا مروررحل  مقتص ي ح  تلغ  صرلا ي ح ل   رت ثل  ل  

 ح  را مروت ج رلأا مرح غ  رم درمد مروحغ  إرى مزيا ي   لرا مر  يمخ مرصدو  ال مرحتليحل حخ   وب  

 .(95)رزا يا ت وال مر  يمخ مرو حال را  حخ   وب ي ل

مل لاخ   دتخ مررتاد ا مرحتحديا  رر  احديل حودع أاد   لرحد  أخ تحدا أحدل رمحديا  حتلد رردل  رد        

  ى حدي رصددددا    - يتحثد غ  د ئدغ  -  تت لى مرود ر   1991رثد وادل  د   متحاليادل   ودي حلب مر  ا  م

 اا ت  دددددالل   ى م  حد غ  رمرت د لا رمتتصددددد تا    - حاليا  رزاا. ا. ود ي مت خ  مرحايل م

أحدي  رمخ تارقاد  أحتديَ إرى    رمقتصددددد ي د   ر متو م  ا مرود ر  ي ده ر  لرتاد  مرو ددددديلي ت الد ررده

متقتصددددد ي  رمروح  دل رمرح د تا مرو ددددديلادل  رللمز مرحاد ا  رمر ادل  رمرحوت د ا مرثلد  ادل مري لى مرتا  

يغ مرايل  رتاتخ حتى أ يمء مررتا ا مرحتحيا متحاليال    ع ال ي ددلا. ريح  اتا  ل   تالد مرو ر  رتاددّ

 ا   ب مرااحول متحاليال. رريخ إرى حتى ا ددددتحل  عم     وف متحالي خ  إخ مرو    مريررا مرار  ايرل

مررضدددددع   رح  مرعي او اا أخ توحدغ مررتا ا مرحتحديا متحاليادل ره  را د يغ  وف مرو حد ء رمر د حثاخ  

وتا ل مواا ل متتح ي مر در اتا مر د  ق مت تح ي مرحت  يغ   ى ول د مرو ر      -   د لل   -رقا   ر   تخ تا

 
  .   45، صد 2000  ) ايمي:  اا مرحيحل  16مرويي مجلة الحكمة،  رمريتتا    ضال    ا مححي مرويمري: مروررحل  مرحض حاخ .  95
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" لحظرة القطرب  . رأخ  (96)  قود ع مت دددددتوحد ل م حاليا  -   ددددد لدل    –وررحدل  ا  يثالرخ  دتخ مر د يغ 

.  او اا أخ تيرخ إ دتلمتا اتا   ا تر ال قرتا  رح دخ م دتوح را    تتصد غ  الواحد" سرتكون قصريرة

حع مرو ر   ايغ موتل ئا  لل.  اوح  ا  يغ ي لرخ  تخ قرا أحالي   ا حخ مرض  حل  حال أوا   ت تحل  

.ي عاخ  و ل مت ت  ل إخَّ ثرلا مرحو رح ا رمرثرلما مرحرمزال را    ت ددال   ى  (97)ر ددواخ  رواددلما م

 Lester Cوحر   حم رقي ت لج  خ حيري مر ددداللا   ر  ى  ددد اغ مرحث غ    تخَّ )را دددتل ثرلر  

.Thurow  وورمخ ا ح  ددتل غ مرلأ ددح رال ا   ر ر أ ددت ع مقتصدد ي أحاليا تحع  ، ،   رمرعي أرا يت   

، مرولالل   لي ر و مرحاداي مرحل ق رًقتصد ي مرو رحا  ا  غ مروررحل   MIT ا   حول )ر حاي  د  ق  

 حلررل صداوال راد صدال غال حولر ل  رضدوا    ا مرصداحل م ررى ريت  ه   ء  اا  : ) وحخ ي دحيل  

ي الا م دددت ل ا حخ مرح ء تت  ل رتضدددلب  عا ا  رو ا  ت ي للالا  مرى مرح ء حخ  ياي . ر ا ح رل  

ن  إخ مر دحيل ت تولا أاخ  دتؤيي  ا  حلي تا  ت ب  إوا  تحا  لل  تخ رضدوا  مرل ئ  غال ق  غ  ياع 

، ح  ا ب حح ررته،  ر ا حلالل متحل  إخَّ رضددع متقتصدد ي رمرح غ مرو رحا رقرم ي   رًحتح غ رأخَّ اددائ 

 . (98)مر رد مر  صل  ه ح را ، غال ق   ل ر حتح غ

ا: إنتشار وباء كورون  ا  ثالثا

ًرل رم دول حخ مراالر د ا           إ دتو يم، رتولاا حو حل مرصدحل مرو رحال   تخَّ  الر د ا يرلرو   ا  د 

مرتا قي ت د ب مرحلف ر حارمخ رمرو د خ. رحخ مرحولرا إخَّ  ييم، حخ  الر د ا يرلرو  ت  د ب ريى  

ثغ  مر اددددل أحلمف توا ددددال تتلمر  حيتا  حخ وزتا مر لي مرادددد ئول إرى م حلمف م اددددي ر  حل ح

حتًزحل مراددلد م ر ددل مرتوا ددال )حالا، رمرحتًزحل مرتوا ددال مرح يا مرر احل ) دد لا،. را  دد ب  

 ل  الرا ت  إيتا  ه  ي،  ر ر حلف حويٍ ا   ه  19- الرا يرلرو  مرح يتاا حؤ لم، حلف )ير اي 

يء  حخ  دددًرل  الر ددد ا يرلرو . رر  ايخ  و ب أي      ر ري  عم مراالرا مر ياي رحلضددده ق غ  

 . (99) 2019تاااه  ا حياول ارر  خ مرصاوالا  ا ي ورخ م رغك يا ح ل 

، ررث ئق مرحيرحال مرصداوال              خ أرغ إصد  ل  االرا يرلرو  مر ياي  ا مرصداخ  د   ا  ا إرر ل 

 دول  ا حح   ل ا ر اا مرصداوال  رتزماي  يي    55رل غ  حلن    .2019تادلاخ مرث وا كور ح ل    17

ر ا م رغ حخ ي ورخ مرث وا كاو ال    2019ي ورخ مترغ ك يا ح ل    15ا ص   ا    27مرحص  اخ را  غ  

  رر  ت و خ مر  ل ا مرصاوال  خ إوتا ل  الرا يرلرو  مر ياي 381ألتاع  يي مرحص  اخ إرى  2020

  أ  وا  2020. ر ا مرحد يي  ادددددل حخ يعملك ح لا  2019يا دددددح ل    كإت  ا واد ال ي ورخ مترغ  

و حل مرصحل مرو رحال  تخ تااا  الرا ير اي   (. 100)احيخ م ت  لن   ئحل   رحال  19 -ح 

، إرى إو ا ف ي رغ م   دَل  19  -ر ح دب تليالما صدويرد مرولي مريررا   دتؤيي   ئحل )ير اي          

 
،   2003  تل حل مرييترل حححي تر اق مر ا لحا  مرل ول م ررى )مرلا ف: حيت ل مرو اي خ   مفارقة القوة الأمريكية   .  رزاا. ا. و ي )مت خ،    96

 . 26ر 25صد 
 . 68  حصيل    ق  صدالنفطية الاميركية في دول حوض بحر قزوين الاستراتيجية.  ضال    ا مححي مرويمري   97
 . 34حصيل    ق  و  نذر العولمة: هل بوسع العالم أن يقول لا للرأسمالية المعلوماتية،   ي مرحا احاى زرر   . 98 

99.https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-
coronaviruses 

  ا متوتلوا:  2020ك3ك13  مرياا  خ ت لاخ أرغ إص  ل  االرا يرلرو    ا  RTقو ا لر ا  مرار  مراض ئال  . 100
-%D9%83%D8%B4%D9%81-093379https://arabic.rt.com/health/1 

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses
https://arabic.rt.com/health/1093379-%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A8%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7/
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، ح يم،  ا  ييم، حخ مر  يمخ مرتا تلز  تحا رلتا مروزم  ا رمرصدددلم  ا  ا مرحوللل مرول ال     إو ا ضددد 

ع مرواددد ل مرحح ا   ددد ب مرت   ي مت تح  ا   دددتو اف مري رغ   رحع تتث ل إالميما مرتصددديال رتلم  

ر  د صدددددل ر و ح اخ  ا مرلل   ا غال مرل دددددحال رعري مرحا لما مرححيريا   ح   ا عرب  يي ي ال حخ  

، رمرً ئاخ. ر ا  غ   رل مري رغ مرو رحال  حخ مرحترقع أاضدددد ، حيرل مر ددددي خ مرو زحا تي رل   خ يم  ا 

%، حخ إ حد را مرود ت  مرحح ا  ا 14)،  ا تحراًا مرود ح اخ  ا مر د لج  ر ا تحثدغ  %20 و ددددد دل )

 ديي حخ   ديمخ مرديرغ مرول ادل  رحخ مرحترقع أخ اويح  إ حد را مرود ت  مرحح ا مرحلالا  ا  دعن مر  ديمخ 

. ر ددداؤيي  عم 2019%،      2,6  حل لول،  حويغ وحر حتر دددل قيلن )2020%،  ا      7 و ددد ل )

يرتل أحاليا  ا  2900مت حد را حخ   مو اد ف ي ال  ا وصدددددادب مرالي حخ إ حد را مرود ت  مرحح ا إرى

 . (101)2020يرتل  ا  2100إرى  2018-2019

حخ  ،  متح  مرحتحيا  مر  ول متقتص يال رمت تح  ال رال ا أ ا  )مت يرم  رم تو يم، رتليالما حو حل      

  حح   دالتاع حويغ مر ل رل  حليمل  2020، ح ارخ ر اال  ا      1.7مرحترقّع أخ ت  دل مريرغ مرول ال )

،     دداؤثلّ  الرا يرلرو   دد   2008، وللل حئرال. ر ً  ، لث ل م زحل مرح رال مرو رحال  ا      1.2)  

  ى  لو مروحغ  ا مرلل   ا متقتصددد يال ي  ل،  رت  ددداح  قل ع مر يح ا  وتا ل، رحح ل دددل مرت   ي  

مت تح  ا رو لم، إرى أخّ  عم مرلل ع  ر مرحصددددديل مرلئا دددددا رالو مروحغ  ا مرحوللل مرول ال   تي  

ؤيى مرى ح ضدد  ال  حح  ا   (102)تتثالما ر احل تل غ وادد لَه  ددتتلَ   إرى   دد ئل ي الا  ا مرر  ئا  

 أ يمي مرو ل اخ  ا  رد مروحغ  ا مريرغ مرول ال.   

،  ا مريرغ  19  -رقي تزمحوا  مرح  لل مري لثال مرتا ت دد ب  ا   رت ازمغ   موتادد ل ر  ء )ير اي        

مرول ال   ا مرحا ياخ مت تح  ال رمرصددحال رتتثالن مر  رغ   ى  ددرد مروحغ  ا مريرغ مرول ال حع مواا ل  

صدديحتاخ   حتزمحوتاخ تي ح خ  يى إرى تولف مريرغ مرول ال رأأ ددو ل مروال  ا مت ددرمد مريررال   حح  

رى مضللم  ا مقتص يال     إغًد غ ر ال يرغ مرو ر   والتا  متقتص يال   حح  أيى إ وضاح      لمء  

ر الا تحيا ا  يايا ر   صدل  ا مريرغ مرتا تو وا حخ مرصدلم  ا رمروزم  ا رمرتا تضدللا  اديا  

   لمء ضوا ر ا ال مر وال مرتحتال ر لل ع مرصحا  اا . 

ا. تطورات الاقتصراد العالمي ، رتللال صدويرد مرولي مريررا    :رابعا   اداي متقتصد ي مرو رحا  ا مرو    (103)ر ل 

  تيم ا ا  ددد  ال  رمرتا أثلا   ى ح حغ مقتصددد يا ا مرو ر   ر ضدددحوا  مقتصددد يا ا مررلخ  2020

 مرول ا  رمرتا احيخ إا  ز     لتا: 

  ى مروادددد ل متقتصدددد يي  ا   19 -ي خ تتثال   ئحل ير اي    اسرررررتمرار تباطؤ النمو العالمي: .1

، حخ مرح ددترى مرحوت ل  رحخ مرحترقع أخ ايرخ مرتو  ا  أ  2020مروصددا م رغ حخ       يثل  دد   

 
،  2020مايس / مايو    14،  تشكل تهديدا جسيما للدول الهشة في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا   19-صندوق النقد الدولي، جائحة كوفيد.    101

الانترنت:    -https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/05/13/na051320-covid-19-posesفي 
formidable-threat-for-fragile-states-in-the-middle-east-and-north-africa 

يال رمت تح  ال رال ا أ ا    م ت   ل مق احال ل لئل ر ت ااا حخ تيم ا ا مرر  ء   الرا يرلرو     . حو حل متح  مرحتحيا   مر  ول متقتص  102
   ا متوتلوا :    2020أعمل كح لا  25

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/20-
00114_rer_mitigatingimpact_covid-19_ar_apr8.pdf#overlay-context=ar/publications/%25D8 

   .3ر2  د  ص2020حزالمخك اروار  مستجدات أفاق الاقتصاد العالمي  صويرد مرولي مريررا  .    103

http://documents.worldbank.org/curated/en/989721587512418006/pdf/COVID-19-Crisis-Through-a-Migration-Lens.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/989721587512418006/pdf/COVID-19-Crisis-Through-a-Migration-Lens.pdf
https://www.imf.org/ar/Publications/REO/MECA/Issues/2020/04/15/regional-economic-outlook-middle-east-central-asia-report
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https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/20-00114_rer_mitigatingimpact_covid-19_ar_apr8.pdf#overlay-context=ar/publications/%25D8
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/20-00114_rer_mitigatingimpact_covid-19_ar_apr8.pdf#overlay-context=ar/publications/%25D8
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، حح  أاددد لا إراه مرتو ؤما مر ددد  لل. أح   ا          حخ مرحترقع أخ ا  غ مروحر  2021أيثل تيل  

  2021%،.  ر  ى ر ه مر ح غ   ددداؤيي  عم إرى  اف إ ح را مرو ت  مرحح ا  ا      5.4)

تتثال مر د  ا   ى م  دل حو اضدل مري غ   رحيا مر  رال  حح   . رات د  مرحئرال، وللل    6,5 وحر )

اايي مرتلي  مري ال مرعي تحلق  ا مرحي حخ مرالل مرحيقع   ى ح دددترى مرو ر  حوع ت دددواو ا مرللخ  

، حخ مرح ددددترى    .مرح ضددددا ري خ إ ح را مرو ت  مرحح ا  ا مرل ع م رغ حخ مرو   أ ددددرأ  حرح 

  حثً،  اددا ا رمرصدداخ رمراوي رح رازا  رت ا وي  ا م  ددرمد  حوا   مرحترقع  حع  ضددول م ددتثو ءما 

مرصد  يا  رم دتلمرا  رأرح وا  رمرا   خ  ا متقتصد يما مرحتليحل. رتادال مرحؤادلما   رال مرترمتل  

إرى مويح   أيثل حيا  ا مرل ع مرث وا حخ مرو    إت  ا مرصدددداخ حال أ  اي  تم حو   مر ًي حع  

 اا حو    رحيل   رل ح حر   ا و ت  مت دددتاًب رمر يح ا.  .  2020إ لاغ  ك  حل ع وا ددد خ

ح تا مرليري  ا  دت مرح دددددتا يرخ إرى حي لمتا  أر اوتحديرخ   ى اددددد يد ا م ح خ مت تحد  ا  

، حل لول،   ت دددتثح ل.   رمري   مرو ئ ا رت ااا تل   ا مروا د  رايرخ مت دددتاًب أقغ ت ثلم، و ددد ا 

ب رمت دتثح ل   ل  اديغ ح حر   عن مرحلا. راويا  عم مروحل ترراال  لايا رريخ و ت  مت دتاً

 و ى ح ترى  مرلر ا  رت تزمغ حلال مرحليل ححيريا.  حخ مرورمحغ مرحؤثلا: مرت   ي مت تح  ا  

مرو ر   ي وا مرغًق ا مرو حل  ا أادي حلمح ا  رأر دوا  ول ق  حخ حرمرا حوتصدا يعملكح لا  

. رحع إ  يا  تم متقتصد يما   رتيلا   مزيميا حلال مرحليل 2020 ار  ح  رحتى حوتصدا يا لك

 ا  وف مرح  تا رريوا    ا ححيريا  ر ه     حل لول  ح ددترا ا ح  ق غ إوتادد ل مرا الرا   

حح  اادال إرى قا   مرو ا لرم ال   رحي حخ تولضدا  ر وضدا  مر وف. ر ا  عم مرصديي  تادال  

    ى  د اغ مرحث غ  إرى أخ مرواد ل ت  من تتبع الهواتف الجوالةبيانات حرية الحركة المسرتمدة  

،  ا ت  لا مرت زئل  رمرتل اه  رححل ا مرو رل  رأح يخ مروحغ  ا حو   مر  يمخ   و اضددد  ازمغ ح 

 .رإخ ي خ ا ير قي   ي إرى ح ترى مر او لار م    ا  ا ح  تا حواول

  ،  ضدل ل ي لثال ر درد مروحغ مرو رحال. رقي اتتا مرتتل م مرح ي  ا مرواد ل حصدحر  سروق العمل:   .2

تحيوا  وف مر  يمخ  رأ لز    ا أرلر    حخ إحترمء مرتيم ا ا    ددددت يم  و   مروحغ قصددددال  

، رحد  أ  وتده    يد خ إو اد ف  ددددد  د ا مروحدغ   ى  منظمرة العمرل الردوليرةم  دغ. رحع عردب   ل لد 

ود يت،    2019رل ع مرلم ع حخ  د    حلد لودل،  د   2020ح دددددترى مرود ر   ا مرل ع م رغ حخ  د     ح 

، ح ارخ ر اادل  ديرم  يد حدغ. رحخ مرحل م أخ ايرخ متو اد ف  ا مرل ع مرثد وا  130ر  ددددد لا )

، ح ارخ ر اادل  ديرم  يد حدغ. ر ا مر  ديمخ مرتا أ اديَ  تم  300حود يت  يثل حخ )  2020حخ  

.ري وا مرضددل ل مرتا  2020مقتصدد يمتا   ل ح  ايرخ أيوى مو ا ف قي حيل  ا وا دد خ ك إ لاغ

ت لتا   درد مروحغ   رال مرحيا   رو د ل ر وح غ ححيريي مرحا لما مرعاخ ت اح يرخ  ا ل مروحغ حخ  

، إخ   د ئل مري غ ر  تيخ حت د رال  اح   اخ مر و داخ   .مرحوزغ حال تحح ا مرو  ء  ا   را ير أاضد 

، أي ل حخ تدتثال مر د ئحدل  ا  وف مر  د ،  2رحخ ح حرع ا  غ حرمرا )يمخ.  مرائد ا م قدغ ي ً،  د و د 

ح ا ل   حغ  ا مرلل ع غال مرل حا   ى ح ترى مرو ر   تليل حو حل مروحغ مريررال إخَّ ح  ال لب  

 .%، تضللرم  ايا 80)

أيى مرا رل  ل  وه مرحتزمحخ إرى تضد ا  متضدللم  ا مرحح ال    الانكماش في التجارة العالمية:   .3
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%،   ى أ دد ا  ددوري  ا مرل ع م رغ حخ    3,5 ح  ال لب )  حرغ مرو ر .  لي مويحاددا مرت  لا

، رضددوا مرل ب  رمواا ل مر ددا حل مرو  لا ر حيري رمضددللم  ا مرحيميما  2020        مووي  دد 

 مرحتو لل   رغًق ا مرو حل رمرتا   قحتا   ا  وف مرح تا قاري مرت  لا.

، وللل حئرال حوع 1,3رمرا )  ل حتر دل مرتضد    ا متقتصد يما مرحتليحل ح ضرعف التضرخم: .4

% ،   ى أ ددد ا  دددوري) ح دددب مررضدددع  ا وا ددد خك إ لاغ    0,4إرى )    2019وا ال      

%،   24، وللل حئرال إرى )1,2،   اوح    ل  ا مقتصدد يما م  ددرمد مرصدد  يا  رمقع)  2020

ل را ير إخ مرضدارل مر   ضدل ر  دو ل   د ب   رل مرل ب مري ا  إرى   وب يث ل مو ا ف أ دو 

 ول حي ر ل   رتي ال  دددد  تا  مولل   ا مرحيميما  ممررقري  قي رمزوا رت  رزا أي ضددددارل ، ل

 حتى ملخ . 

 

 ***** 
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 المبحث الثالث  

 التأثيرات العملية للمتغيرات الدولية    

 :  اولاا. أزمة النظام الإقليمي العربي 

زحول رحوع   ورما             ى مرلغ  حخ يرخ أزحل مرو    مرق احا مرول ا   ا إاي رال تي ي تيرخ ح،

مر ا  ا   مريررال   ا   وياا   تاالما  ر ح  مرح  ال  ر تتثال  وتا ل  تزمغ  رت  ي وا  أوا   إت  لرا ل   ا  

  ى أل ول ألي خ ي وا    رمتقتص يي  ي عاخ  و ل مت ت  ل أخَّ مرو    مرق احا مرول ا  حاخ تت ا ق   

 ر إوتح ء أ ض ئه إرى مرولر ل رت واا  أ يما متحل    ت  ل   مرل ل    : الركن الأول حث  ل قرم ين مرث  تل.  

 ار ترم ق م  ض ء   ى مترتزم   حرمثاق رقورّم   اا  ت و    حغ مريرغ.    :الركن الثاني مرحل وا. أح   

، ري ع أ ل ل مرازر مرصااروا  رمروحغ   ى    ى تو  ي م  ض   :الركن الثالثرالر    ء   ى مروحغ حو 

ا حيي   الرابع تحلال    لاخ.  اوح   حع  لال    الركن  اتي حغ  ر ح   ررزوه    ، ر ل  ريغ  ضر  مر  و  مريرل 

 .   ( 104)م يرمل

را ا  رت اال مرت  لب مرو لال رمروح ال رتلرل  حغ مرو    مرق احا مرول ا إرى أخَّ أغ ب مراي         

مري لى مرتا تو ررا   يل مرواضل  ر   صل ح  اتو ق حوا    رو    مر ا  ا م حثغ    ا حخ يرخ  

ر  ا تلع تت اا و    ا  ال    ( 105)   ح رغ  علال.  غ ا حيخ ترياي مرايلا مرل ئ ل  تخ مرو ر  مرول ا

حل مرعي ا ولا رو  إحي وال  ق يلا   ى حرم ال مرتحيا ا مرت لا ال مري لى  ا مرو ر  مرحو صل. م 

مت تلمف  تخ مرو ر  مرول ا ح  ازمغ  ا لرل مر حل  خ ا مرو    مروحرع اا رتت اا وح عج  يا ل  

تلر    ى أخَّ مرو ر     : الأولى  اا  حخ حلالتاخ:    حح   ر ق ئ .  عن مرالضال احيخ متولًد  ا مر ل ول 

مرول ا ر  ا تلع تعراغ مرارا  اوه ر اخ مرو ر  مرصو  ا  غ   ى مرويا  إخَّ مرا را  ا مزيا ي ح  تحل   

أزمة   تيحخ  ا ر ري    :الثانيةحح  اووا موه ر  ازغ اصوا ضحخ يرغ مرو ر  مرو حا. أح  مرحلالل  

 و حل مرول ال  ا مرحا ياخ متقتص يال  رمت تح  ال رمرثل  ال ي  ل  ريعرب  ا ح ل  ا   وال م   بنيوية 

 .   ( 106)  ا ل اول مروًقل  اوا  رمرو ر  مر  ل ا 

رإع  الا مروياي حخ مرحح رتا مرتا  وا رتليا  تولاا أر تا او حواخ رح  ال متزحل        

 عن مرحح رتا  إت أوا  تاتلب  ا مرايلا    صل  ا   يمخ مرحوللل مرتا  ا  وزم  ا  رحع ت  اخ  

مرو حل مرتا ت اال مرى إخَّ متزحل توات حخ لغ ل يغ للا  ا تااال مروزمع رص رحه  يروا  ا رح ل  

مرتو حغ حوا   ًحل   مرللمل  راترقا   ى يااال  ا  ئل ترم ه ص وع  ح  حل ل رح  حل  رقي تيرخ 

 .  (107) مريا خ مرعي أص  ته متزحلا

تو ق ل  اخ  ئتاخ أر أيثل توا    اح  الى ي لرخ أخَّ م       زحل تحثغ ا ح حر ل حخ مرتا  ًا مرح 

اايي    ، حرقا  مرللمل  ص حب  ارم ه  ر اه  وزمع  روارب  إحتح غ   غٍ  إرى   ، أحا و  اصغ  صلمع  ح رل 

مرحص رم مرو ا  ر رلخ  راتل ب رقت ، قصالم، ر تو حغ حع  عم مرحرقا   ت  ع قلملما  ر لال ل. ر عن  

ال    ا أقلب ح  تيرخ إرى تللال رمقع متحيمل رح لا تا   إي أوا  ت تحا حضحرخ  مرتولاا ا أر غ 

 
) الرا: ل ع حليز 1  ل الية التكامل العقلانيأزمة بناء الدولة العربية المعاصرة مقاربة نقدية لمفهوم الاصلاح وإشك. ي. أارمد    ا     104

  . 63،  و 2016يلم  ا مررحيا مرول ال   
وتحيا  ا مرحو ح ا متقتص يال مريررال  ي ر وب مريررا رصويرد مرولي مريررا   العالم العربي. 105  ، ر ت حال مرح   ددددددد ر ل 

  . 42حصيل    ق و  المعاصرة مقاربة نقدية لمفهوم الاصلاح وإشكالية التكامل العقلانيأزمة بناء الدولة العربية . ي. أارمد    ا   106
  ، إدارة الازمات: علم امتلاك كامل القدرة في اشد لحظات الضعف ررررر منهج المنظومات التفاعلية الشاملة. حح خ مححي مر ضالي 107 

  .  115،  و2003)مرل  لا: حوارلما ح حر ل مرواغ مرول ال  
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زحل مرحلم لل ر وال مريررل  ايغ     رمرول ال حوا    ى ر ه مرت صاو.   ريررل  ا ز أيثل تولايم،  م 

و     حخ ور ال مروًق ا  اخ مريرغ  رعرب  اوغ ل  وا  مرح ليب.  اا مريا خ مرح ري يغ حيرو ا مر

رمرح تحع رمرثل  ل   حووى أواّ  مريا خ مرعي احري  ا عمته مرح ضا رمرح ضل رمرح تل غ  ا مرح ترا ا  

تلت ل  ترتل   حوا    مر وارال  متزحل   ، ر صرص  مريررل   متزحل  ا  ح  ال  رعم  تخ  ي  ل.  رمرحا ياخ 

ر لال. عرب اووا أخَّ أزحل  مرتو قض ا مرل ئحل  اا     ب   غ يرال مروحغ مرضلرلال  ا حيرو تا  مر 

رمتقتص يي   مر ا  ا  مرو     تلرال  مرعمتال  ا  أزحل     اتا   ااء   يغ  رق غ  أرت،  مريررل  ا 

 .  ( 108)رمت تح  ا رمرثل  ا 

  رلي  لاا مريرغ مرول ال  ا مر ورما م  الا  ا صحا  مرارم ا  الصعيد الخارجيأح    ى       

 حرميل مرتا  صاا   رحوللل رقعا ي ال   ى مرحو لق مرح  رلا رمرح ل   م حوال مرو رحال  رت تزمغ ر

،. ر  رو ل   مرول ال أاض  مرحوللل  مر  ل ال رأ و را  رقو ، ح  ح ،   ى  مرلرى  روارع  أخَّ  مرو رحا  يح  

مرلرى   مروال رمرا ز   اا ح  ل تتص لع   اا   مرحوللل مت تلمتا ا رثلرمتا  مرل اوال حخ  رحرقع 

 ال  ايغ ح  ال رحخ  ًغ تح را ا يررال. مر  ل 

ا. التداعيات السلبية لمشكلة البطالة:    ثانيا

مقتص يا ا          رمروحغ  ا ح ت ا  رمر ل رل حاارح خ حتلم ل خ حخ حال ص تاح    ر ي خ  مرتاااغ 

تو ي  خ حخ حال مروت ئ  مروح ال  حال إخ رتاااغ مر ي خ ر ح ت ا قل    ته تيم ا ا  مرو ر   مت إواح  ح 

إا   ال  تيرخ ر  ل رل حاح  إ ت اا ح  حا تا   إووي   ا    ال   ى مت لمي رمرح تحع. رت وي مرحرمزول  اخ  

مرتاااغ رمر ل رل  ا غ ال مرصور ل ت ت  لما  يايا روغ أ حا  ت  اخ و  ل مروحر مر ي وا  رملت  لا   

رححالل  ه   رمء، أي خ عرب   رح تحو ا مرحتليحل   ل اول تلرل مرح تحع  رمر لرا مرعمتال رمرحرضر ال م

 أر مرو حال حوا    ى حيٍ  رمء. رر  ل مغرمل  عن مرحاي ل ت ي حخ ترضام مر رموب متتال:  

ويا حخ ق غ مر وب مريررا     السكان في الدول العربية: .1 رصغ  إ تو يم،  حيل متحص ءما مرل حال مرح 

وا ال       مرول ال  ا  مريرغ  ( ألف  790( مليون و)419)مرى    2018إ ح را  يي مر ي خ  ا 

ت حل مرى ر ري ت  اخ  اخ  يي  ي خ مريرغ  ( نسمة.  588و) رت اال أحيل مرحولا ا مرحص ئال مرح 

ث غ  تحتغ حصل مرحلت ل م ررى  ل ا ، حخ حال  يي مر ي خ  إع   غ  يي  مرول ال  ر  ى   اغ مرح

  رتتتا مر زمئل   رحلت ل مرث وال ر  غ  2018، ح ارخ و حل  ا      98.423.696 ي وا  وحر )

، ح ارخ و حل  اح  احتغ مر ريمخ مرحلت ل مرث رثل  رمرولمد مرحلت ل مرلم ول.  39,8 يي  ي وا  وحر )

ل عما وارا حو اضل  يم،  يح   ر مرح غ  ا أ يمي وارا  زل مرل حل روار ا   رثحل يرغ  ل ا

 ،. 3)أو ل مر يرغ ددد  ، و حل ريعرب مرح غ وارا يرغ   ا رتا  رمر حلاخ  رقلل.   832.322)

العاملة:  .2 القوق  رتولاا    إجمالي   ، )ر ل  مريررال  مروحغ   International Labourحو حل 

Organization)   ( تووا مرلرا مرو ح لLabour force  ح حرع م ا  و مرو ح اخ   رض  ل ،

مرح را   مرولف  مر ي خ  مرح حر ت خ حخ  رتحثغ   ت خ  مر ل رل.  حخ  او ورخ  مرعاخ  م ا  و  إرى 

حل  غ   مر رد  حو حًا  حخ  ًغ  ح   ت لي  ا   ي  مرتا  رمر يح ا  مر  ع  إوت ج  أ غ  حخ  ر وحغ 

إلتا    . (109)أ ل ح   م تو يم،  حيل  راً  رمرتا   اا   مرول ال  مرو ح ل  مرلرى  أ يمي  إ ح را  ع 

 
  . 44  ومصدر سابقي. أارمد    ا    . 108

109 . http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/statistics-overview-and- topics /WCMS _ 
470304/lang --en/index.htm 
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حرز اخ     2018، ح ارخ و حل  ا وا ال      136.196.591إحص ءما مر وب مريررا وحر )  

، ح ارخ و حل  ا  حارلال حصل مرول ال    31.548.080، يررل  ل ال   حوا  وحر ) 22  ى )

 يمي  مرلرى مرو ح ل  ا حصل التلب حخ  يي  ي خ مرحح يل  رروغ حخ مرحا لقل إخ و ي أخ إ ح را أ 

مو ل   مر وريال   دد  مرول ال  ر حرملي  ،  3) مر يرغ  محتًياح   مريررتاخ  ا  مري ال   اخ  مرت  اخ  حع 

، ح ا ل  لحاغ  297,7مرل اوال ر   صل مروالال حوا   حال تحت ب مرحح يل مرول ال مر وريال وحر )

ل  غ  ح  مر       مروال  )  حخ  وحر  حصل  وا ال      3,3إحتًب  مر     مروال  حخ  ح ا ل   ،2018  
 .  مرول ال  ر يعم حع  لال مريرغ (110)

،  توه احصغ وتا ل  Population Growthا ولّا لمروحر مر ي واا ) مفهوم النمو السكاني:    .3

رح حرع مرر ا ا حخ و حال  ر خ مرا لا مرص  ال    حرمراي رزا يا ل اوال ت  ري مرالد  اخ ح حرع مر

)مرالد  اخ مرا لا مررم يا رمرا لا مرحا يلا، حخ و حال أ لى  را  ا   عم مرحاار   ا تحياي مرحيا  

مرزحوال مرتا ت تالقا  مرحوللل  ر رصرغ إرى ح    ي وا حو ر   ا مرح تل غ.  اح  اولّا لحويغ  

 ( مر ي واا  مرل اوا    ،  توه Rate    Population Growthمروحر  مروحر  ااحغ  مرعي  مرحويغ 

، الصي   روحر مر ي وا     .)مرزا يا أر مرولو، مرو     خ حليل مرا لا حخ حي خ إرى ي ل رأاض 

رتحثغ   حغ   مررتيما  ر ا  حواول   حيا  مرحا تال  ًغ  مراو را ا  مرو ت ل  خ  مرح تحلا  مرحليل 

ر ا ت تووا     ) رمرتا اصل م   اا  )  رزا يا مرل اوال مرتزماي  رمرر ا ا ر ا   حغ مرتو قو  

تزماي مر ي خ  ح ب   غ اوت ل تو قصا  زا يا    ال  إض  ل إرى   حغ مرا لا رتتثالن   رتزماي أر  

   .  ( 111) مرتو قو    را لا مررم يا   حغ تزماي رمرا لا مرحا يلا   حغ تو قو 

   ،  3) مر يرغ ددد  رمرحث تل  ا    2018 ئال مرحت حل رو    ر حلم ول أحيل مرحولا ا مرحص            

خ و ب وحر مر ي خ  ا غ ر ال مريرغ مرول ال   لغ   إ تًا   عن مرو  ل حخ يررل   لى   ت اتضم  

%،   حع حًح ل إخ  أ  ى و  ل وحر ر  ي خ ي وا  ا  1,9رمرتا ت  غ  ا ح ح ا  )   مرتفعةإت إوا    

%،   ت اا    لول   ح خ  رمرضال مرال ال رغزا  ري وا ميوا  4,9حح يل مر حلاخ  رمرتا   اا )

%،   راوري تلم ع  1%، ت اا   رلا   ر و  ل )  0,5و  ل وحر ر  ي خ  ا ر و خ رمرتا   اا وحر ) 

  حح  أيى    2011مر ي وا  ا  رلا  ت تحلمل مرحلرب مريم  ال رمرح تحلا حوع        و ب مروحر 

 اخ    ضً،  خ   لا إ يمي   ئ ل حوا  إرى ح ت ا يرغ مرو ر . و إرى ر  ا أ يمي ي الا حخ مرحرمل

، إرى زا يا ي ال      لتاول تؤيي تيلا ا  ا  رحح  ت اب  اه  إخَ زا يا حويتا وحر مر ي خ ر و ب ح 

 ا ح   مرلرا مرو ح ل  رراعن مرزا يا تيم ا ا    ال ر   صل حع مرتلرلما مرو حال رمرتيوررر ال   

 حح  اؤيي إرى ملتا ع و ب مر ل رل رحخ ث  تلم ع و ب مروحر متقتص يي   ا مريرغ مرول ال.  

 

 

 

 

 

 

 
110-BP Statistical Review of World Energy 2019, p 14. It is available at : 
 https://www.bp.com/content/dam/bp/business-   

  و  2011،  ر ول    198  مرويي ) مجلة كلية ااداب بجامعة بغداد ح ز  يمري   ر   مرت  اخ مرحي وا رحويتا مروحر مر ي وا  ا مرولمد     111.
319 .   

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2019-full-repor
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 ( 3ررر )الجدول 
 2018والبطالة في الدول العربية لعام أجمالي عدد السكان، والقوق العاملة، ونسبة نمو السكان  

  يي مر ي خ )أرا و حل، مريررل  ا 

(1 ، 

م ح را مرلرى  

 مرو ح ل

 ، 2)  )أرا و حل،

و  ل وحر مر ي خ  

 ، 3)  ورا %

مر ل رل )يو  ل % حخ  

 ، 4) م ح را مرلرى مرو ح ل، 

 15.0 1.8 2.535.740 9.956.011 متليخ   . 1

 2.6 1.5 6.885.110 9.630.959 متح لما مرول ال مرحتحيا   . 2

 1.0 4.9 . 923.964 1.569.439 مر حلاخ  . 3

 12.1 2.0 12.302.396 42.228.426 مر زمئل   . 4

 8.1 1.0 4.469.561 16.906.283 مر حارلال مرول ال مر رلال  . 5

 12.9 2.4 6.631.605 28.498687 مر حارلال مراحوال   . 6

 12.9 2.4 11.732.397 41.801.533 مر ريمخ   . 7

 14.0 2,8 3.736.642 15.008.154 مرصرح غ   . 8

 30.2 2.5 1.259.198 4.569.087 مرضال مرال ال رقل ع غزا   . 9

 7.9 2.3 9.771.303 38.433.600 مرولمد  . 10

 2.1 2.0 2.409.151 4.137.309 مريراا  . 11

 9.0 1.3 11.901.823 36.029.138 مرحالب  . 12

 5.9 1.8 14.317.392 33.699.947 مرحح يل مرول ال مر وريال    . 13

 15.5 1.1 4.081.392 11.565.304 تروا   . 14

 3.7 2.2 ,. 221.819 ,. 832.322  زل مرلحل   . 15

 11.4 2.0 31.548.080 98.423.696  حارلال حصل مرول ال   . 16

 11.1 1.6 ,. 419.128 ,. 958.483  ا رتا  . 17

 3.1 3.4 2.711.129 4.829.483   ح خ  . 18

 0.1 2.1 2.080.808 2.781.677 قلل   . 19

 6.2 0.5 2.506.711 6.848.925 ر و خ  . 20

 17.3 1.0 2.523.550 6.678.567 را ا   . 21

 10.3 2.8 1.227.825 4.403.588 حرلات وا   . 22

 9.9 1.9 136.196.591 419.790.588 مرح حرع  . 23

Sources  :  (1). https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?view=char   

    (2) https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?view=char 

                 (3). https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?view=chart 

  (4). https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=1A&view=chart 

 

  ى مرلغ  حخ ت  اخ   ح ء متقتص ي  ا يااال قا ا حويغ مر ل رل  ا    : البطالة في الدول العربية  .4

، رتويي مرحتاالما رللالل إ لمء مرح  ب ريراته  إت موا  ت ا ت ارخ   ى ق رغ مرحو يرل     ي ح  ر ل 

م    ال رح  ب مر ل رل رمرتا تللل أخ حويغ مر ل رل  ر ح صغ ق حل  يي مرو ل اخ  خ مروحغ  

،  ا ح ئل رتحياي  توت ل مر ل رل إحيى أ لل مرحايًا  ر   مرو  ل.     ى ح حرع مرلرى مرو ح ل حضلر  

عدلات البطالة في العالممرتا ترم ه مريرغ مرول ال    ولا غرابة أن تتصاعد    حيث توجد بها أعلى ما

فيما بلا عدد    (112)   ،2018( مليون شخص في عام  193أعداد العاطلين في العالم لتصل الى )

 
مت تح  ال    .  112 رمرترقو ا  مرو رحال  لمروح رل  مريررال  مروحغ  مرلم ل:  2018ك1ك  2ا  2018حو حل  ر  ى  متوتلوا      ا 

ar/index.htm--centre/news/WCMS_615881/lang-https://www.ilo.org/beirut/media 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?view=char
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?view=char
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=1A&view=chart
https://www.ilo.org/beirut/media-centre/news/WCMS_615881/lang--ar/index.htm
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رر ل ،  حيل مرحولا ا  .  ( 113)( مليون شخص  13.4العاطلين في الدول العربية للسنة ذاتها نحو )

رو     مرحت حل  مرل حال  ح   ا   2018مرحص ئال  مر ل رل  حويغ  تلمر   ر ر   لي  را   حويغ  أ  ى  خ 

%،  ا يررل قلل  رتر ي  0,1%،  ا مرضال مرال ال رقل ع غزا رأيوى حويغ را   ر )30.2)

%،   ضً،  15.5%،  ر ا تروا )17حويتا حلتاول أ لى ر  ل رل  ريح   ر مرح غ  ا را ا  )

ل رمر زمئل   خ ملتا ع حويتا مر ل رل  ا يرغ  ل ال أ لى يثاال مر ي خ  يح   ر مرح غ  ا حص

يح  تويا مرحص ئا ا أخ مروحر  ا مرلرا مرو ح ل قي   د  . ،3)مو ل مر يرغ دد رمر ريمخ رمرولمد 

مرزا يا مرتا للأا   ى  لو مرتر اا  ا مرحوللل مرول ال  حح  أيى إرى ملتا ع و ب مر ل رل.  

  ا  رحخ وت ئ ا   رحح  ت اب  اه أخ ر  ل رل تيم ا ا    ال أ لى ر   صل  ا مرحايمخ مت تح

، ي خَ    زا يا و  ل مرالل  رمر لمئ  رمرا لا  رزا يا    لا متوتح ل  ا مروياي حخ مرح تحو ا. رأا 

ورع مر ل رل مرتا ا و وا حوا  أي   ي حخ   يمخ مرو ر    توا  تحثغ ح رل    ال را  تيم ا تا    ى أيمء  

قل مرحول ل رلرا مروحغ مر الال  ا مريررل   متقتص ي مررلوا   ضً،  خ يروا  تايغ  زء حخ مرل 

 رتؤيي إرى حيرل مروياي حخ مرحا يغ مر ا  ال رمت تح  ال  ا مر ًي. 

ا.  إنتشار ظاهرة الهجرة والنزوح في الوطن العربي:    ثالثا

مرو رحال  إ تو يم،            متت    ا  راؤرخ  مر وري     2018رتللال  مرحتحيا  ر ح   مر  حال  ر حارضال 

، ح ارخ و ز  يم  ا  ااي رم غ ر ال  يي مرحا لاخ حرغ مرو ر  حع وا ال  41  غ  يي مرو زحاخ )مرً ئاخ   

. رقي إضلل مروياي حوا  ر وزر  حلما  يايا رارم ارخ  لر  ، صو ل ر لالا رت احيخ  2018     

حرمرا  ر و ب  ت ئ 26)  تصرل  .  ح ارخ  مرح  رلا؛  ،  مر  يمخ  إرى  م رغ  مرحل    رات    ححخ  لرم  ا 

( )80م تض  ل  ر ري  حع  مرح  رلا   مر  يمخ  مرً ئاخ  ا  ح حرع  حخ  إ ح را  يي  %61،   حخ    ،%

%، حوا   اتترخ  67مرً ئاخ ححخ اواارخ  ا مرحيخ رمرحو لق مرحضلال. راتتا ث ثا ت ئا مرو ر   أر ) 

ر ا:  يرغ  لل  رحا وح ل  رأ  سوريا  حخ  حا  مر ريمخ  ر ورب  إرى  والصومال  ا و ت خ  ر  رض  ل   .

، رمرً ئاخ  ي خ  و ب أيثل حخ  ، ح ارخ ل رب ر رء اوت لرخ قلملم،  اتخ  3.5) م ا  و مرو زحاخ يم  ا 

 ارخ حخ  عن مرل   ا  ، ح1.7ل   تا   ر ا  ح ال قي ت تالد  ورما  ا  وف مر  يمخ؛ رقي ت  تليا  )

 .  ( 141)2018 ا     

مرً ئاخ   غ  يي        راؤرخ  مر  حال  مرحتحيا  متح   رحارضال  مريررا  مر وب  إحص ءما  رر ل ،  حيل 

ليخ  را تضاا م   2018 ا وا ال        ( مليون لاجئ،9.326.512نحو )مرً ئاخ  ا مريرغ مرول ال  

رمرولمد ر   لاخ  رتتتا  ، ح ارخ ت ئ  غ ر اتا  حخ  رلا   2.950.529أ  ى  يي حخ مرً ئاخ  وحر )

، ح ارخ ت ئ  تول ا   2.271.102مرضال مرال ال رقل ع غزا  رتحتغ مرحلت ل مرث وال    تض  ل وحر )

   تض  ل  الرابعة  ، ت ئ  اح  تحتغ مر ريمخ مرحلت ل 1.424.592ر و خ   رحلح ل مرث رثل  ويي مرً ئاخ )

 ،.  4)مو ل مر يرغ ددد  ، ح ارخ ت ئ. 1.078.287) وحر 

  اتضم ر ايغ ت ال غ مر  ا  أخَّ مريرغ مرول ال  ،4)مر يرغ ددد  ر حلم ول مرحولا ا مرحص ئال  ا          

مرتا تتصا  إحي وا تا  متقتص يال مرحترمضول  ا حخ ت تضاا أ  ى مت يمي ي  ليخ رر و خ رمر ريمخ  

قغ مت يمي حخ  أرمرضال مرال ال رقل ع غزا   اح  م تض  ا  زل مرلحل ت ئ رمحي رتول ا  حخ حال  

 
  

 . ،3ت  م ت لمج مرلق  حخ ق غ مر  حل م تو يم، ر حولا ا مرحص ئال مرحث تل  ا )مر يرغ دددد  . 113 
اروارك    20، مرحارضال مر  حال ر ح  مرحتحيا راؤرخ مرً ئاخ   2019ك7ك 19)ت لاخ ي رغ مرحرقع    ، 2018موجز لتقرير الاتجاهات العالمية    .  114

 https://www.unhcr.org/ar/5d0ba5914.html?query     ا متوتلوا:2019حزالمخ 
 

https://www.unhcr.org/ar/5d0ba5914.html?query=%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%A6%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%202018
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    ، ت ئ  لل. 190مرً ئاخ يررل قلل  وحر )

،  إت إوا  تحثغ            ح را  يي  إر  ى مرلغ  حخ ملتا ع ملق   م يمي مرً ئاخ مرولب رمرحورن  وا  يوا 

مرول ا ر   صل     مرح  رلا ر رلخ  مريرغ  مرول ال  حال    ل  يي ي ال حوا  وحر  مريرغ  مرً ئاخ حخ 

،  3.681.685 يمي مرً ئاخ  ا تليا  وحر )أغ  رلر ال  ر  ى   اغ مرحث غ ا     ت  ن تليا  رمريرغ م 

راتتا تا ق   عن مر   لا مر   ال  يوتا ل ر ح ل حخ  .  (115)ت ئ مغ  ا  حخ مرً ئاخ مر رلااخ رمرولمقااخ  

مرح للما مرحتيم  ل  مريم  ال رمر  ل ال  ر ا حليحتا  مرصلم  ا رمروزم  ا مرتا رقوا  ا مروياي حخ  

 مريرغ مرول ال  ري وا  ا ح ح ا  ت ت  لما تتو ق  تتثال مرحتاالما مر ا  ال مريررال.  

 

 ا مريرغ مرول ال   يي مرً ئاخ    ،4دد رغ )مر ي 

 أحيل قاحل  أحيل  ول  مريررل   مرت   غ 

 2.950.529 2018 متليخ . 1

 1.164 2018 متح لما مرول ال مرحتحيا   . 2

 263 2018 مر حلاخ  . 3

 94.350 2018 مر زمئل   . 4

 576.621 2018 مر حارلال مرول ال مر رلال   . 5

 264.369 2018 مر حارلال مراحوال   . 6

 1.078.287 2018 مر ريمخ   . 7

 16.741 2018 مرصرح غ   . 8

 2.271.102 2018 مرضال مرال ال رقل ع غزا   . 9

 283.022 2018 مرولمد  . 10

 673 2018 مريراا  . 11

 5.940 2018 مرحالب   . 12

 266 2018 مرحح يل مرول ال مر وريال   . 13

 1.066 2018 تروا  . 14

 1 2006  زل مرلحل . 15

 246.749 2018  حارلال حصل مرول ال   . 16

 18.295 2018  ا رتا   . 17

 308 2018   ح خ . 18

 190 2018 قلل . 19

 1.424.592 2018 ر و خ  . 20

 8.794 2018 را ا   . 21

 83.191 2018 حرلات وا   . 22

 9.326.512 2018 مرح حرع   

Source: https://data.albankaldawli.org/indicator/SM.POP.REFG?locations=1A&view=chart 

 
115 . https://data.albankaldawli.org/indicator/SM.POP.REFG?view=chart 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SM.POP.REFG?locations=1A&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SM.POP.REFG?view=chart
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 الخاتمة  

عمتا .1 مرر خ   ي تا  م تًتا  وارال  مروياي حخ حي حخ  مرول ال   مريرغ  ل  ت و وا غ ر ال 

رحرملي  الال   ر الم ال  مقتص يال  أر  ت لى  ت ا  ألت لا  صرلاٍ  رحرضر ال  

إخَّ  مرر خ   عرب  مريررال     رل اوال. رحح  زمي حخ  مر ا  ل  مرتا حص ا  ا  تاالما  مرح 

مرص  ل   مرلرا  إ ت يم   وحر  مرو حى  مريرغ  مر لاع  ا  ا   ا  مرتحّرغ  ر  رعما 

مرو  تحث ا   رتي غ  رمرتا  مرولمد      )مرو يلال،   مر لال وا  ا  متحاليا  يلي 

 صب ياحرحل    . رمرعي م تايا2011  رم تحلملن حع قرما ح ا مرو تر را ال  2003

  2003مريرغ مرول ال  رمرحتحثغ  حؤ   ا مر  لل رمريررل  يح  حصغ  ا مرولمد  وي  

توا ل حخ مريم غ  رمرتا  يأا  اا  مريرغ    )الدولة الفاشلة( رحخ ث َّ حح ررل إل  ء    لا  

را ا     رتا اع  مرو يلي  ا  مرتي غ  مترلر ا  ا  متتح ي  يرغ  ق غ  حخ  متت  ن  عما 

رمرتي غ متحاليا رمرلر ا رمتالموا  ا  رلا   ريعرب مرحلب مت  ال  ا مراحخ حح   

أيى مرى تيحال   و  ، حخ  رد مروحغ رزا يا مر ل رل راارع    لا مروزر  رمرا لا حخ  

 حعيرلا.  مريرغ مر

أخَّ تصواا رزملا مر  ل ال متحاليال  وف مريرغ مرول ال  ييرغ يم حل ر ل  ب  ا   .2

، رتح ا   ًق ا  عن مريرغ حع مررتا ا مرحتحيا متحاليال رمروياي  مرو ر   اؤيي ضحو 

حخ يرغ مرو ر  مرحتلي   حح  اؤثل ضحو ،   ى متوالل متقتص يال  ا  عن مريرغ  ر  رعما 

  و  رد مروحغ رزا يا و ب مر ل رل.   اح  ا

إوتا ل   .3 مرر ا ا    ب  أ يمي  ت  رزا  مرو رحال   لي  مرصحل  حو حل  رل ل ، رحص ءما 

)را ال ت لاخ ميح غ  عم    ر  ا ح ارخ    1.6ر  ء  الرا يرلرو   ا مرو ر  مرى أيثل حخ  

أرغ مر حل  ا   ي ورخ  حخ 2020  يا ح لك  أيثل  مرى  متص   ا  ت  رز  يي    ،   اح  

ص  ل  رمزمء م ا د مرو ح ء حخ إا  ي يرمء ررل   رحي  حل  عم مرر  ء رحي إ   ارخح150

متخ  رعم اصوب حخ مرو حال مروح ال تحياي حر ي ر  اللا   ى مر  ئحل   ى مرح ترى  

مرو رحا  ح  اووا م تحلمل مرتتثالما مر   ال   ى م رمد مروحغ رتزماي م يمي مر ل رل  ا  

   مريرغ مرول ال.   

 رمد مريررال    لا ح يال ر يرغ مرول ال مرحوت ل   و ل مروال  ا م أأيى مرتتل م  ا   .4

،   ا      200ر وال تزاي  خ ) رى تلم ع  إ  حح  اؤيي حيح ،  2016، ح ا ل يرتل  ورا 

والل متقتص يال  ا ي  ل مرح  تا  راوويا عرب    ا ،   ى  رد مرتاااغ رمر ل رل   م 

 ا مريرغ مرحوت ل ر وال أ   ا  لال مريرغ مرول ال مرحلت لل حوا   وًق ا   رمء، أي خ عرب  

 مقتص يال  اوال حتاو ل.  

ق   ل   .5 غال  ح را ،  مر  صل  ه  مر  رب  رقرم ي  مرو رحا  رمرح را  متقتص يي  مررضع  إخَّ 

   ا  غ  احول قرى مرح غ رزا يا مرحض ل  ا  اه  ر ويئع تص م  ح ال مرتلرل  رًحتح غ

ر ه   مرول ال   ى  مريرغ  رحوا   مرو حال   رمريرغ  مرو ر    ايغ       متقتص يي  ا 

مرت صاو ححار ل   رح  لل  حح  اوويا     ،   ى يغ ح  تا مرتلرل متقتص يي   
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 مريرغ مرول ال.  ر  رعما   ى أ رمد مر ل رل رمرتاااغ  ا

لاجئ في  ( مليون  9.326.512الى )تزمايا ألق   مرً ئاخ  ا مريرغ مرول ال رتصغ   .6

الدول العربية     اح  تزماي  يي مرو ل اخ  خ مروحغ ر  ول عمتا    ا  2018نهاية عام  

ر  ى مرلغ  حخ ملتا ع ملق   م يمي مرً ئاخ    ح ارخ   لغ ،  13.4للسنة ذاتها نحو )

،   إت إوا  ت تحثغ  يمرولب رمرحورن  وا     ح را  يي مرً ئاخ حخ مريرغ مرول ال  حال  إوا 

   ل  يي ي ال حوا  وحر مريرغ مرح  رلا ر رلخ مرول ا ر   صل    ت  ن تليا  رمريرغ  

ت ئ    (3.681.685 ا تليا  وحر )رلر ال  ر  ى   اغ مرحث غ ا  غ م يمي مرً ئاخ  م 

مرول ال  غ  ا  حخ مرً ئاخ مر رلااخ رمرولمقااخ  أ مرو ح ل  مرلرا  ر ويئع اص م م ح را 

مرح ول ل  خ مروحغ )ت ئاخ يم غ تليا  +ت ئاخ يم غ مريرغ مرول ال +  ل اخ، وحر  

تي ع  (  26.408.197) اؤال    لا    ال  لالا  يم،   حح   حرملخ  ل ا   ح ارخ 

 ثحوا  مرلرى مرو ح ل مرول ال   ريل ل م   ا. 

 

ت  ل ل  ا ح ت ا حا ياخ مرحا ا    ، حخ مرتتثالما مر   ال ر حتاالما مرح  تت ا  ،   ى ح  تلي   ررحو ر ل   و  

متقتص يال   رمرتيتًا  مرحو ح ا  تاواغ  حغ  حخ  ت ي  حوا    رمرصحال  رمتقتص يال  مر ا  ال  ر  رعما 

خ  ًغ حلم ول مريثال حخ مرضرم ل مرتا تحي  أ  راب  ح ا  رعرب  ايا تحلاق أي ل  مرول ال مرل ئحل ح 

قيل حخ مرحزما  رمرحو  ع ر ح  اترمئ  حع مر حل مرا ر ل مرتا تحي  مروًق ا مريررال رمرق احال  ا مررقا  

رول ال. ي عاخ  مرح ضل  ر ح  ا ي   رد مروحغ رال غ حخ مرتتثالما مر   ال ر   لا مر ل رل  ا مريرغ م

م  لى    مرول ال  متقتص يال  رمرتيتًا  مرول ال  مروحغ  يحو حل  مرول ال  و ح ا  مرح  أخَّ  مت ت  ل   و ل 

يح  ا مررحيا متقتص يال أر حو حل مترم ب مرول ال رغال     ا حخ أ   مرتيتًا مرق احال مرتا تت ه  

،  ا تو ا  رتواال مروًق ا مت قتص يال مرول ال رمروحغ مرول ا مرحاتلب حخ  ياي   رايرخ را  يرلم، لئا ا 

 ر ح  اتو  ب حع قيلما مريرغ مرول ال رمحي وا تا  مر الال رمرل اوال مرا ئ ل   ررقا مرح ضل.   

 

 ***** 
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https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/uk.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/gm.html
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=1A&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?view=char
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/MS.MIL.XPND.GD.ZS?view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?view=chart
http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/statistics-overview-and-%20topics/WCMS_470304/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/statistics-overview-and-%20topics/WCMS_470304/lang--en/index.htm
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?view=chart
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses
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 مقدمة 

، حتزمايم،   ر ائل  حخ  ًغ ح  تللحه مرحؤتحلما رمرويرما مريررال مرتا   تررا م ر  ل مريررال م تح ح 

تولي   رتا لب  اا  حو   يرغ مرو ر  حخ أ غ محتلم  مرتي حغ مر ائا رح ؤررال مرحا     ى مر ائل رضح خ  

مرل اوال  رمر وا مرحثال ر ترصغ إرى يرا ا رم تلمتا ا ا تلوال رمقتص يال  يايا ت اا  م تحلمل مرو   

 .حخ حيا ملث ل مر ائال رمتقتص يال رمت تح  ال مر   ال 

 تح   تو حا مرر ا مر ائا ر ارل حاار  مرتوحال مرح تيمحل  ر يا مرحؤ   ا  ح ت ا أورم ا  رمريرغ  

أح   ضارل ا ي الا   أوا   ت وا و    يعرب  مرح غ  االف   اا   ل اول  ح   مر ائل  ر ر  ت تايا حح ال 

  مت توزما مريملا مر ائال يحوا  إيملي اتو حغ حع مرحا يغ مر ائال راايا إرى تلرال م يمء مر ائا ررقا  

ال  مر  ئل ر حرملي   و   مريملا مر ائال توي مر لرا م ررى   ى ح  ل مرتوحال مرح تيمحل  ر ا ر ا ل  ح 

رمرثل  ل   مريملي  مر  رب  أاض   ا  رريخ  رمر ا   ا  مر لل  راا  لل  ا  مر ائا  مر وي  ري  غ  ر و رل 

مريملال ر حؤ   ا. رتح اا  حع حتل   ا مرتوحال مرح تيمحل ر و ء ثل  ل مت تيمحل مر ائال   إخ ح ت ا مريرغ  

، ت وى  ت وى رتحلاق مرتحاز رمرلا يا رضح خ مرحي ول رمرتو   ال  ا مر   رد  ريخ عرب االف   اا  أاض 

م تلمتا ا ا ر ا   ا يم حل رو   مريملا مر ائال رتلرال أيمئا  مر ائا حخ  ًغ م ت يم  تيوررر ا  أيات  

رأو ا  ا  ح ا تا  مروت  ال رمرصو  ال  ر عم ح  اي ر إراه حاار  تيوررر ا  مروت ج م و ا   ار اايا  

  ى مر ائل رات ع   ت ت  ل حو   مرتيم ال مر ائال مرتا حخ اتوا  أخ توري  ارمئي  إرى ت ااا ملث ل مر   ال  

مقتص يال رم تح  ال رصحال   ى مريررل  يح  أوه اوي مر ا ل م يثل إا   ال رحح ال مر ائل  إع اؤيي رت وب  

 ترري مرت رل را   ي   ى مت تثح ل م حثغ ر حرملي. 

  ر ائل  إخ مروت ج م و ا  ر  ا ل رم تلمتا ال ري   و   مريملا    ر  اه ر ا  ا د  عن مت تح ح ا 

مر ائال  رح  را  حخ أ حال  ا تحلاق متو     رمرترم ق  اخ مرتوحال متقتص يال رمت تح  ال رت اح   ا  

، مريرغ مرول ال أت ر ا مر ل ر  ل حخ  ال  حو ر ل أ   مت تًتا مرتوحرال مرتا ترم ه مرو ر  ح را ، ر صرص 

 رمت تيمحل مر ائال حخ  ال أ لى  ر عم ي ه حخ أ غ تي ا  أ يما مرتوحال مرح تيمحل. 

 - :    ل   ى مرت  ؤغ مرلئا ا مرت رارحخ  و   تخ  عم مرححرل اح رغ مر

ياا احيخ أخ ا     مروت ج متو ا  ا ي   و   مرتاااغ رتحلاق مرتوحال مرح تيمحل  ا مريرغ مرول ال   

،  ا مريرغ مرول ال  رلصي مرتحيا ا  اي حاار  مروت ج متو ا  الاه )م  ضل رمتزلد ل إرى تحي   رض 

مرتا ترم اه رمت يما مرتا ا وا رتحلالا   ا ح ت ا مريرغ مرول ال  رتحياي مر ا   ا مرتوحرال ر وت ج  

 حرعج ري    عم مروت ج. م و ا  الاه )م  ضل رم زلد،  ا ضرء أ يما مرتوحال مرح تيمحل  رتلرال و

رتوتحي حوا ال إ يمي  عن مريلم ل   ى مر  وب مررصاا رمر  وب مرتح ا ا )مرحوا  مت تللمئا، حخ  

 ًغ مر حع  اخ أيرما مر حل مريحا رمريااا  رعرب حخ  ًغ م  ح ل رمريلم  ا رمرتل لال رمررث ئق  

مرل حا مريلم ل؛ مرحص ءما  مرول ال   رغال   عما مروًقل  حرضرع  مريرغ  مرتا تصيل  خ ح ت ا  ل 

 متحص ءما مريررال رمرق احال مرتا تصيل  خ حو ح ا م ح  مرحتحيا مرحت صصل رمر وب مريررا  رغال  . 

تول    عن مريلم ل إرى أل ول أق     حال اتو رغ مرل   م رغ متقتص ي م  ضل رأ رمد مروحغ  ا  

مرث وا متقتص ي م زلد يتحي حيرو ا مروت ج  رالي  مرل   مرث رل  مريرغ مرول ال   ا حاخ اتو رغ مرل    

تتثال   ئحل يرلرو    ى أ يما مرتوحال مرح تيمحل مرحووال   روت ج م و ا  ث  ا تولف مرل   مرلم ع  

وحرعج م تلا يي حلتل  رتوزاز مت تا يا حخ مروت ج م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا  ا زا يا مروحر  

 قتص يي رل ع حويتا مرتاااغ  ا مريرغ مرول ال. مت
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 الاقتصاد الأخضر وأسواق العمل في الدول العربية  - القسم الأول 

احثغ متقتص ي م  ضل ليو  أ   ا  ر تر ه وحر مرتوحال مرح تيمحل مرض حول  يرل   ر ل  ن   ى مرحيى  

لل توحرا ،   ى ح ترى مريرغ رمرح تحو ا   مرلراغ  رعرب ريرلن مرححرلي  ا مرحا     ى متو  زما مرححل

رريرلن  ا ت وب مر او لار مر   ا ر ل ء م حرل   ى ح را   اح  ا و حل ااا مت تيمحل   ى ح ترى  

 تاال مرحو ء رمو و ث ا غ زما مري ائل.  م  و ي مت تح  ال  ريعرب م  و ي رمرحتاالما مر ائال حثغ 

متقتص ي م  ضل   ى مريرغ رمرح تحو ا ضلرلا مت  ع  ا   ا  راالف ت وا  ا ل مرتر ه وحر  

حت لل تؤثل  ا إ  يا  اي ل رتحرغ موح ل متوت ج رمت تاًب   ح  اترم ق حع مرحتل   ا رمتاتلمل ا  

مر ائال   ايا تلرال مرل ق ا رمرليلما متقتص يال حو اضل مريل رخ  ر ر مرتر ه مرعي اضحخ تحلاق  

مرح تيم    مرح تيمحل رمرًئلل   حووى   ق  لو  مروحر  مروحغ  مرحزاي حخ  لو  رمرا حغ مرحتضحخ   ق 

  حغ  ضلمء حوت ل ر ا  لرا حخ مرحلال رمروص ا رم حخ رمريلمحل. 

حال اتضحخ مرتر ه وحر متقتص ي م  ضل ت وا رتوااع مر ا   ا رمت تلمتا ا ا مرلمحال ر  يا  

حتال رتليا    ئيما أ ضغ   ى م تثح لما لؤرا م حرمغ مرل اوال  تاياغ قل   ا متقتص ي رمر وال مرت

حرملي   رم ت يم   رم ت لمج  مري ائل  مرا زما  مو و ث ا  وا ه  اف  مررقا  ر ا  رمتقتص يال   رمر الال 

 ل اوال أقغ رإوت ج قيل أقغ حخ مروا ا ا رمرحي حخ مرارملد مت تح  ال. 

ر مرحترقول  مرحزما   أ    تحياي  راحيخ  حح ال   عم   ،  حاار   أ     الت ل  يروه  م  ضل  ا  ًقتص ي 

مريررل   تحاازن   ازا  حخ  ًغ  مرتوحرال  رورمئين  إض  ل  مرل يحل   ر  ا غ  مرل اوال  مرحرملي  رم تيمحل 

رحؤ   تا  ريعرب مرلل ع مر  و رتوزاز رتر اه مت تثح لما رتي ا  مت و ي مر ائال ر  ق  لو مروحغ  

 وت ئ  حتي ح ل ت حع ح   اخ مرحو  ع مت تح  ال رمتقتص يال رمر ائال.   مر ضلمء  راحلق  عرب

،  ا حت  ل رتتلال امتقتص ي م  ضلا ر ا لما مر ا  ل مرو حل رأ ضغ   راااي مرو ر  ز ح ، رمضح 

مرحح ل  ا مر  صل  ه  ريعرب تر ال يرا ا مري   مرتلوا رمرتحرا ا ر يرغ  ا ح  تته  حثغ مرالميل حخ  

)أ غ   م  ضل  متقتص ي  )PAGE)مروحغ  اتخ  م  ضل  مروحر  حرغ  مرحول ل  رحوتيى    GGKP   ،

،  رمرالميل مرو رحال حرغ  GGBPرمرح  يلا مرو رحال حرغ مرحح ل  ا مرحث ى  ا ح  غ مروحر م  ضل )

مرحتحيا  مروحر م  ضل مرو رحا  رمرحو ح ا مرحت صصل ر ح     ر توحال ق ا ل متو و ث ا  رحواي   م تلمتا ال 

مروحغ   رحو حل  ر  ائل   مرحتحيا  م ح   ر لو ح   رمر يرم   مرصو  ال   ر توحال  مرحتحيا  م ح   حو حل  حثغ 

  رض  ل إرى ح حر ل حتور ل حخ مرح  يلما مرثو ئال رمرحتوييا م للما  مريررال  رمر وب مريررا  رغال     

مرت لال رًقتص ي م  مرتا احيخ أخ تي    مرتحراغ  مريرغ  رصو ياق  مرو ر   ح   اا    ضل  ا ي  ل يرغ 

 مرول ال. 

ر ا مررقا مرعي الى  اه مر وف مخ مرتحرغ وحر متقتص ي م  ضل  ر  حث  ل  بء إض  ا   ى  

رإخ ي خ    - مرح  ل مرتوحري ر يرغ مرول ال  مرتا ملت لا أوح ل مروحر  اا   رمء ر وت ج أر مت تاًب   

عرب   ى  متاتلمل ا رمرحو اال مرحرمئحل رحتل   ا متقتص ي م  ضل  ر وي  حلم  ا    - حويتا حتا رتل  

رمرلرمو  مرتالاو ا  إرى  ح ترى  إض  ل  مرحواعا   رم والل  رمر ا   ا  مر لل  ح ترى  رأاض    ى  اخ  

مريررال    مرتو   ال  رحتل   ا  مرو رحا  متقتص ي  متوات     ى  مرحلت لل  لاري  م  لى  مرتحيا ا 

ا  ال رمت تحل ق ا مت تح  ال مرتا ترم اا  مروياي حخ مريرغ مرول ال. إت أخ مر وف  رمتضللم  ا مر 
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، راا  لل ر وحر متقتص يي  رمرليلما مروت  ال رمرتصيالال   ، رم و  الى مخ حثغ  عم مرتحرغ قي احثغ أ ل 

تحرغ متقتص يي وحر  ر يرغ   غ رر وحر مرتااا ا مرح تيم   رعرب  ا ح غ مرتحيخ حخ مرل ل  اخ  ح ا ا مر

ي  ل   م تيمحل   ى  أيثل  رتص م  عرب  مر ضلمء   مرر  ئا  مرل ب   ى  رتوحال  م  ضل   متقتص ي 

 مرح ترا ا متقتص يال رمت تح  ال رمر ائال. 

 واقع وهيكل وخصائص البطالة وقصور استدامة التشغيل في الدول العربية: -  أولاا 

ي مرو ل اخ  خ مروحغ  ا مريرغ مرول ال رمرعي ملتاع حخ  تاال مر ا و ا إرى تو حا رمضم  ا أ يم

. ح  أيى تلتا ع حويغ  2017ح ارخ   لغ        19.9إرى وحر    2013ح ارخ   لغ        14.3حرمرا  

حرمرا   حخ  حرمرا  11.9مر ل رل  إرى  ر و حاخ  %16  حويغ    2017   %2013  را تحل  مرترمرا.    ى 

أق را  مرو ر  ر ح  ات  رز ضوا مرحتر ل مرو رحا  مرعي   غ وحر    مر ل رل  ا مريرغ مرول ال  ر م   ى  اخ 

% ريً مرو حاخ   ى مرترمرا. رت احوع عرب لصي تا را ي ال  اخ أ يمي مرو ل اخ  5.4%  روحر  5.8

،  ا  يي مر ي خ ر ا  ياي حخ حولا ا    خ مروحغ رمر ل رل  اح   اخ مريرغ مرول ال مرتا تتا را أ    

، ر ا و ا      مررمقع متقتص  لي تليز    2017 يي رمت تح  ا ريعرب  ا  ايغ مرثلرما رمرحرملي. رر ل 

%  ا يررتاخ  لل ر ح   40مرويي م ي ل حخ مرو ل اخ  خ مروحغ  ا إ ح را مريرغ مرول ال ر ح  ازاي  خ  

خ  %،  ر ا ح غ إض  ل أ يمي مرو ل اخ  خ مروحغ  ا يغ ح 17.7%،  رحصل )وحر 22.7مراحخ )وحر  

،.  1%. )مرايغ لق  80 رلا  رمرولمد رمر زمئل رمر ريمخ رمرحالب   تلتاع  عن مرو  ل إرى أيثل حخ 

% حخ إ ح را  يي  ي خ مريرغ  70ح  ارضم ماتيمي حيا  عم مروبء  ا   ع يرغ  ل ال تض  أيثل حخ  

 مرول ال. 

 )%(  2017العاطلين عن العمل في الدول العربية للعام  (: التوزيع النسبي للعاطلين عن العمل نسبة لإجمال عدد 1شكل رقم )

 
 . 2019 –المصدر: قاعدة بيانات صندوق النقد العربي 

، حل لول  ااي ه         حال  لاا ق ئحل  2013 عم  رر  اااي مرتليز أر مرترزاع مرو  ا تاالم،  ر لا 

،.  2 لل يح  ا ال عرب مرايغ لق  ) مريرغ م يثل ح   حل  ا أ يمي مرو ل اخ  خ مروحغ حع تاال تلتا ا  

رعرب وتا ل حتاالما تتو ق  ا أغ  ا   ح تا ر لرا غال تل ايال   ل ال أر يم  ال يح   ر مرح غ  ا  

يرغ حثغ مراحخ ر رلا .  يح  م تحل مرح غ  ا مريرغ م قغ ح   حل  ا أ يمي مرو ل اخ  ا مريرغ مرول ال  

مريرغ م قغ ح   حل  ا  عم مرويي ححث ل  ا قلل رمر حلاخ رمريراا  حع تاال و  ا  ا تلتا ا   حال  لاا  

22.67

17.68

11.977.89

7.25

7.18

6.12

3.96
3.22

12.07

مراحخ  حصل مرولمد رلال  مر زمئل مر ريمخ  مرحالب  مر وريال تروا   قا مريرغ مرول ال
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 ،. 1رمرح لما ريً مرو حاخ   ى مرترمرا )ح حق 

 

 )%(  2013(: التوزيع النسبي للعاطلين عن العمل في الدول العربية للعام  2شكل رقم )

 

 . 2019 –المصدر: قاعدة بيانات صندوق النقد العربي 

 

% رأقغ حويتته  70أح    ى ح ترى مرحويغ مررلوا ر  ل رل  لي   ءا أ  ى حويتته  ا مراحخ  رمقع  

%   ا يترل رمضحل   ى حيا مرتا را  اخ مريرغ مرول ال  ا حرم ال  عم مرتحيي  0.15 ا قلل  رمقع  

  ر   لاخ  %  ححث ل  ا  رلا30% إرى  10مرتوحري  ررقوا حو   مريرغ مرول ال ضحخ مرحويتا حخ  

رمرحالب    رمر زمئل  رحرلات وا   رحصل  رمر ريمخ  رمرولمد  رتروا  ر ح خ  ررا ا   رم ليخ  ر ا رتا 

 ،.  3ر حاوا  حويتا حلتاول تت  رز مرحتر ل مرو رحا  ويا أضو ا يح  ارضم عرب مرايغ لق  )

 

 )%( 2017(: معدلات البطالة في الدول العربية للعام  3شكل رقم )

 

 . 2019 – ة بيانات منظمة العمل الدولية المصدر: قاعد
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مري ا  خ   مروحغ قصرل  ا يغ مروت ج رمرل ب  مرو ل اخ  خ  مرتو حا  ا أ يمي رو ب  اويا  عم 

حرمي ل مرولف مرحت يي حخ مرلرى مرو ح ل رمريم  اخ مر يي ر رد مروحغ  ا مريرغ مرول ال.  عم    وب  

ال حثغ مرحلرب رمرصلم  ا مرتا ترم ه  يي حوا . أ عم،  مر لرا رمرحتاالما مر  ل ال أر غال مرتل اي 

 ا مت ت  ل أخ ت ب مراا يغ مرل ئحل  ا مريرغ مرول ال تزمرا تلر   ايغ أ   ا   ى أوح ل غال ح  ويا  

ر  و ي رمتاتلمل ا مر ائال. رملت  لا  إرى حي  واي  عما مراا يغ مرتا أق حتا  حوع  يء  اري    ا مرتوحال  

ر  اااي مراايغ متقتص يي    2015رحتى        1985 يال حوع وحر  تل  لري.   ًغ مراتلا حوع      متقتص

ر يرغ مرول ال تااالم، اوتي  ه  ر لاا مرح   ح ا مرلل  ال رلل   ا مرزلم ل رمرصو  ل  رمء مت ت لم ال  

ث  يترل رمضحل   ى  مرول د   ا  عما  مر يح ا ضحخ  رلل ع  مض قل  مرتحرا ال  مرر  ئا  أر   ا  ايغ 

 ،. 4مرحلت ل  يرلن  اايغ متوت ج )مرايغ لق  

 

 المساهمات القطاعية في الناتج المحلي الإجمالي )%( - 2015و  1985(: تطور الهيكل الاقتصادي للدول العربية للعامين 4شكل رقم )

 

Source: World bank, (2018): world development indicators. 

 

، حع ح    ق تليالن حخ محتا   ا رالو مروحغ  ا  راو     عم   م يمء   رمد مروحغ مرول ال تح ح 

ق يلا  وحر   مرول ال  رمرتا  مراتلا    63مريرغ    رعرب ر اف  2020-2015ح ارخ  لصل  حغ  ًغ 

  حويتا مر ل رل مراو ال إرى وصا حويتتا  )ر تل لب  لل حع مرحتر ل مرو رحا،  إض  ل إرى م تاو ب يغّ 

% حخ ت ب مرالو  ا أل ع يرغ  ل ال  لل ححث ل  ا  50مريم  اخ مر يي رلرا مروحغ  حال تليز وحر  

 )حصل رمر ريمخ رمرولمد رمراحخ،  م حل مرعي اتل  ق إرى حي  واي حع ح  أ الن مررمقع مرلم خ. 

مر ل رل     رحح  ت اب  اه أخ حو و ا حو   مريرغ مرول ال حخ عرب مرحرلرل مرحلتاع رمرحتلمي  حخ

ااحثغ ضال ،   ى مرا ح  مرحت   رحليل مرح للاخ ر تحرغ صرب متقتص يما رمرر  ئا مر ضلمء  ا  

مرح تل غ. را وغ م تايما  اف ت ب مر ل رل أحلم، عر أرررال  ا مرحو ر ل  رح  تحث ه حخ ضال م تح  ا  

 رمقتص يي ر ا  ا   ى مريرغ رمرحيرح ا.  
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ر ل رل  ا مريرغ مرول ال  ويي حخ مر ح ا مرتا تحثغ ح  لل   رال  حخ   وب أ ل ملت لا    لا م

رإ ًت،   مرر  ئا   ت ب  ت تيمحل  تايايم،  تحثغ  أوا   يح   مرًحلل   حو ر تا   ي ال  حخ  رتزاي  مرح تل غ   ا 

رضحوته    1999مرعي ت وته حو حل مروحغ مريررال  رغ حلا        Decent Workرحتل   ا مروحغ مرًئق  

،  عمته )مرايا مرث حخ، ضحخ  2008   ح ا   ايغ رم ع حوع      ضحخ  لمح ، ق ئح    حتى رصغ ريروه  ي  

. رمرعي اووى مت    مرر  ئا  يروا  حوت ل رحو   ل  SDGs 2030أ يما مرتوحال مرح تيمحل مر  ول  ال  

.  (ILO,2008a, 2019b)ر ت ل   يغ ر ا  لرا  حغ حو   ل رق ئحل   ى تي  ؤ مرالو رمرحلال  

مرول ال   رم ل رح  لل أ لى ي رالل رمرحلح خ   مريرغ  مر ل رل  ا  مررمقع ملت  ل    لا  حال ا ال 

رمرتاحا   ر ا مر رم ل مرتا تحثغ أاي ح   ل مرقص ء مت تح  ا رتي ع  يرل   وحر تاياي مت تللمل  

اخ  خ مروحغ  ا مريرغ  رمر    مرح تحوااخ. رقي ت  ت  ال مرضرء   ى  يي حخ  ص ئو مر ل رل أر مرو ل 

،. حال اًح  ملتا ع حويتا مر ل رل  اخ مرو ل  وا   اخ مرعيرل  ر ح  ازاي  خ  1مرول ال )مرح حق لق   

،. أ عم  ا مت ت  ل ح  ترم اه مريرغ مرول ال أ     حخ  2ثًثل أضو ا مرحتر ل مرو رحا. )مرح حق لق   

رتيرخ أقغ أق را  مرو ر  ضحخ  عم مرحؤال  حال   غ  عم    مو ا ف حويغ حا ليل مرو  ء  ا مرلرى مرو ح ل  

 ،. 3% رواا مرو   )مرح حق لق   48  حل  غ   رغه يحتر ل   رحا وحر  2017%     18.8مرحويغ وحر  

،. م حل مرعي  5راًح  يعرب ملتا ع و  ل مر ل رل لرا ل م حي )  لغ  يثل حخ    ،  )مرايغ لق   

مت إرى  مرائل  مريح ج  اووا تولف  عن  إ  يا  ملتا ع ي ال  ث   رمرحا لما  رحخ  مرحو لا  ووزمغ ر ليمخ 

رمرتت اغ رًو لمل ح ييم،  ا  رد مروحغ. را ال  رضر  ملتا ع  عم مرحويغ  ح ترا ا غال ح  رقل  ا  

%،  رأ ً    ا تروا رمرحالب  25.6حو   مريرغ مرول ال  رتلمرحا حويتته  اخ أيو     ا    لاخ )

(71.9 .،% 
 

 2017 -(: البطالة طويلة الأجل في عدد من الدول العربية 5شكل رقم )

 

Source: World Bank Database – 2019. 

 

ر يرغ مرول ال )مرتا تتر ل  وا     2017   2010ا ال تلرل حويغ مر ل رل لرا ل م  غ  اخ مرو حاخ  

 ا و ا،  مت   ه  ا حو حا  إرى متلتا ع  ت اح   ا تروا رمر وريال رم ليخ رمرحالب  حل  غ تلم وه  

رحويتا  ا مرح حغ   ا يغ حخ    لاخ رقلل رمر زمئل رمريراا  ر ا  حاع ت ب متحرمغ تزمرا  عن م 
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 ،. 1حلتاول رتحثغ ح  لل   رال   ى مرح تحو ا مرول ال رم تللمل   رحخ ث  م تيمحتا  )مر يرغ لق  

 

 2017، 2010(: تطور معدل البطالة طويلة الأجل في عدد من الدول العربية بين العامين 1جدول رقم )

 مرحالب  مريراا  مر زمئل قلل  م ليخ    لاخ تروا مر وريال  مرو  كمريررل 

2010 19 33.9 35 35.3 43.1 64.4 66 69.5 

2017 25.7 71.9 25.6 43.2 34.6 60.1 44.5 71.9 

Source: World Bank Data base - 2019 

تتليز مر ل رل  ايغ ي ال  ا  ياي حخ مريرغ مرول ال  ا أصح ب مرحؤ ًا مرو ا  حخ حح ل يل ل   

مر ي ررلارا رمري  ر  رمرح   تال رمرييترلمن )وحر    لا مرو لغ مرحتو  ،  م حل مرعي اؤال  ايغ    ا  

، ححتي  إرى مو ا ف  يرى مرتو ا  مرو را رمت تثح ل  اه. ر ر ح  ايغ   ً، مقتص يا ، رثل  ا  ، رم تح  ا   

، ر ا و ا         رم اا ي  ل مريرغ مرول ال  عن مر   لا رعرب  حويتا حت  اول. )مرايغ  2017م ثل   ر ل 

 ،. 6لق  
 

 2017 - (: نسبة البطالة بين الجامعيين/ حملة المؤهلات العليا في الدول العربية6شكل رقم )

 

 .2019  –مريررا مرحصيل: ق  يا  ا و ا مر وب  

 

يح  ا ال مرتلرل  ا  عن مر   لا ر يرغ مرول ال مرتا تر لا  وا   ا و ا ر    ل زحوال ححتيا حوع  

ححث ل  ا حصل ر   لاخ   ى تزماي رتو حا  عن مر   لا  ايغ رمضم    2017إرى مرو      2010مرو    

،  ر ر م حل مرعي  7لر ا )مرايغ لق  حل  غ تيواا  رث  تا  مرو  ا  ا إق ا  حل لخ ححثغ  ا متتح ي م ر

 احثغ ح  لل   رال   ى مروًقل متا   ال أر مريمئلا مرححايا روًقل مرتو ا    رد مروحغ    تيمحل مرتوحال. 

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60
51.4

41.340.439.839.236.936.6

28.327.9
22.9

18.9
12.4

9.4
4.62.2

2017-و  ل مر ل رل  اخ مر  حوااخ  ا مريرغ مرول ال 



  
 

 
167 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 )%(  2017 - 2010(: تطور معدلات البطالة بين ذوي المؤهلات العليا في دول العربية مختارة وأقاليم مقارنة للفترة 7شكل رقم )

 

 .2019  –مرحصيل: ق  يا  ا و ا مر وب مريررا 

يعرب ترم ه أ رمد مروحغ مرول ال تحي حا  اتحثغ  ا قصرل مرتاااغ ر  ق مرر  ئا أح   مرا  ب  

   ،  حال اح ى  عم مرتحيي  ت حال ي الا ر صرصال   رال  ا تح اغ    24-15ضحخ مرائل مروحلال )

ر  ئا  ا مريرغ مرول ال  تلت  له   رم ل مقتص يال رم تح  ال    ال  رمقع مت تيمحل ر تاااغ ر  ق مر

  ري خ را  أثلم،  ر لا ،   ى حويتا مروحر رمرتاااغ  2011رم اا ت و تا   ياي حخ مريرغ مرول ال حوع    

ئم   ا ت ب مريرغ. حال تاال مر ا و ا إرى ت  رز حويغ مر ل رل  اخ مرا  ب ضحخ  عن مرائل  خ   قا مرالم

،  ر ري تليالما راعم مرحويغ رعما مرو    وحر    2017%      26.7مروحلال  را  غ وحر %. ح   35  ح 

اووا أوه حخ  اخ يغ ح ئل ا ب ضحخ  عن مرائل مروحلال ق يل رلمغب ر  حل  خ مروحغ رق  غ ر  ل  

ح   اخ   ار ي  أ  ى   35إرى    26مر  ئي   مرحويغ  ا ي  حً،. رقي   غ  عم  ح ترا ته  ا    ا و حوا  ت 

 ،.   8% )مرايغ لق   0.5%  ا حاخ   غ أيو     ا قلل  حويغ 43.1   لاخ حال   غ 

 

 )%(  2017-في الدول العربية   24 -15(: معدل البطالة بين الشباب ضمن الفئة العمرية 8شكل رقم )

 

Source: Arab development  portal, (2019), http://data.arabdevelopmentportal.com/topics/Labor-and-

Employment-9/International/ 
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، إرى أحلاخ   حاخ  أرراح  تو حا حويغ مر ل رل  اخ مرا  ب يحتر ل      8تاال  ا و ا مرايغ لق  )

را  غ    2013-2010يحتر ل ر ورما مراتلا    %24.6ر يرغ مرول ال  حال ملتاع  عم مرحويغ حخ وحر  

- لي مرح ضا   اح   ًغ مرو  ت   –     أح  مرث وا  ار ت  رز  عم مرحويغ  ايغ يمئ  2017%      26.7وحر  

%      12.6  ازاي  خ ضواا مرحويغ مرو رحا  حال   غ مرحتر ل مرو رحا ر  ل رل  اخ مرا  ب وحر  ح

، مض  ا ،   ى ح تل غ مرتاااغ ررتالا   ق مرر  ئا  2017%      10.6  ر  غ وحر  2013 . ح  اضع   ئ 

  ا مرح تل غ ت اح  مر ضلمء مرل يلا   ى مت تيمحل.   

و ل اخ  خ مروحغ احث رخ و  ل   رال حخ إ ح را  يي مرو ل اخ  خ مروحغ  تيغ مر ا و ا أخ مرا  ب مر

ا و   لغ    100%   حووى أوه حخ  اخ يغ  46.2 ا مريرغ مرول ال  حال   غ حتر ل  عن مرو  ل وحر  

مرول ال   او ب حرمرا   مريرغ  مروحغ  ا  ت ب    47 خ  أ  ى  مرا  ب  حال   اا  حوا   ا  خ  ا و 

% )مرايغ لق   18.0%  ر  غ أيو     ا مرولمد  حويغ قيلن وحر  73.0ويغ قيلن  مرحويتا  ا  رلا   ح

،. أ عم،  ا مت ت  ل أخ  عم مرتحيي اتتا  ا  غ أيوا حويغ حا ليل ر و  ء  ا مرلرى مرو ح ل  ا مريرغ  9

 مرول ال حل لول    قا أق را  مرو ر . 

 )%( 2017-العاطلين عن العمل بالدول العربية في   24 -15(: نسبة الشباب ضمن الفئة العمرية 9شكل رقم )

 

 . 2018 –(: "التقرير الاقتصادي العربي الموحد" العدد السنوي 2018المصدر: صندوق النقد العربي )

 

إض  ل رح    ق ترم ه  وف أ رمد مروحغ مرول ال رمحيا حخ أ   مرتحيا ا رتحلاق م تيمحل مرر  ئا  

ر ا   أت  مرًئق   مروحغ  مرل حا  رحتل   ا  غال  مرلل ع  ضحخ  مروحغ  ر لو  مرر  ئا  و  ل  ملتا ع 

(Informal Sector  مرل  ع عما  مرحص ئال  رمرحو رح ا  مر ا و ا  قصرل  مرتحيي  اا ق   عم  رحح    .،

مرلل ع   ريح   عم  مرحيرحال  مر اري  مرلغ  حخ  مرحو  . ر  ى  مرلل ع غال  أوالل  مرتا تلصي  مرح حا 

 أخ مرارم ي مرحتر لا تؤيي مت  ع رتو حا  عم مرلل ع.   توالل متقتص ي مرل حا  إت 

 

ح ا ل ا و اوح رخ تحا ح  ل م والل غال مرل حال   لج    2.1ت ال مرتليالما مريررال أخ وحر  

% حخ مروح رل  ا مرو ر . ر ا مر   لا  61ول د مرحح ال رحخ ث  حتل   ا مروحغ مرًئق ر ح  احثغ وحر  

مرتا حللا أحي أي ل   مرول ال   مريرغ  مرو حال  ح   اا   مريرغ  تتزماي حيتا   ا  ،  وي  مرتا  مرحويتا   رحا 

%   68.5وحر    2017م لالا   حال   اا و  ل مروح رل  ا مرلل ع غال مرل حا  ا مريرغ مرول ال ر و    

، حع  85.8 وي م لالا  ح  الا مرتا   غ  اا   عم مرحويغ وحر   %  رتت  ع   قا أق را  مرو ر   وي عرب مو   ح 
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%   68.2مرحؤ  ال  رت  غ  ا ي ا  رمرححال مرا يئ وحر  تلي  رتلرل  ا ي ا  متقتص يال رمت تح  ال ر

 %. 25.1%  ر ا أرلر   ري ا  مرر لى وحر 40.0ر ا م حلاياتاخ وحر 

، رتليالما       لي   اا و  ل مرو ح اخ  ا مرلل ع غال مرل حا يحتر ل ر يرغ مرول ال    2013رر ل 

حلمل   ق مرحزاي حخ مرر  ئا مراال غال  %   ا يترل   ى مت  ن  عم مرحويغ ر تزماي  رم ت66.9وحر  

مرح تيمحل  رر  تتر ل  ا و ا حتص ل رتليالما  عم مرلل ع إت ريررل  ل ال رمحيا ر ا    لاخ يح  ارضم  

،  حال متالا حولا تا  حع مرتح اغ مر   ق حرغ متت  ن وحر زا يا مرو ح اخ رمرر  ئا  10عرب مرايغ لق  )

ن رأ حاته مرو  ال يإل ل ر  ق مرر  ئا عما مرل  ع غال مرح تيم   ح  اضع  ضحخ  عم مرلل ع رملتا ع يرل

، أح    ا  مت    ا  رد مروحغ.   قايم،   ى م تيمحل متقتص ي رمرر  ئا رمرح تحع  راحثغ تحيا 

 

 2016 -2010فترة حالة دولة فلسطين لسنوات ال - (: تطور نسبة العاملين في القطاع غير الرسمي في الدول العربية10شكل رقم )

 

Source: OECD, (2013),” Women and Men in the Informal Economy: A Statistical Picture”, 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

stat/documents/publication/wcms_234413.pdf 

 

ا   تقييم مدق مساندة هياكل الإنتاج العربي لخلق الوظائف المستدامة وبناء الاقتصادات الخضراء:   -  ثانيا

مريرغ  الر   عم مر زء حخ مريلم ل   روحغ   ى تلاا  حيى ح  ويا أوح ل ر ا يغ مروت ج مرل ئحل  ا  

مرول ال ر  ق مرحزاي حخ مرر  ئا مرح تيمحل ر و ء رت ضال مقتص يمتا .  حووى مر وا رتلاا  حيى قيلا  

مرح تيمحل  ا   مرر  ئا  مرحزاي حخ  إرى   ق  تلري  أخ  مرل ئحل  رمرتااا ال  مروت  ال  رمراا يغ  مروحر  أوح ل 

ح  تا مقتص يال رحؤ  ال رم تح  ال  مرح تل غ  ا مريرغ مرول ال  ر ر مرت  ؤغ مرعي قي التضا تح اغ  

 رم ول  إت أخ مريلم ل  ت  ل مرضرء   ى  يي حخ  عن مرح  تا  رمرححث ل  ا مرت را: 

 الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج وانتاجية العمل في الدول العربية:  .1

مرحل اضل    ترم ه  حخ  ح ترا ا   رال  مرول ال  مروحغ  أ رمد  رمضم  ا  مرتر اا  ايغ  أوح ل 

Trade-off     مرو ت تو حا   را  إرى  اؤيي  يرلن  رمرتر ا   مروت  ال   – Outputمرتر ا    –  اخ 

Employment Lag   ر ر ح  اووا  ي  تًز  ح  لما مروحر  رمرتاااغ  رمري رغ مرحلالال. رلغ  
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---stat/documents/publication/wcms_234413.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---stat/documents/publication/wcms_234413.pdf
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مرحل رغ رمرحوللا ر ري حل اضل أر ح  يرل    اخ مروت  ال رمرتاااغ  ا    Trade Offأوه قي ايرخ حخ 

 وف مرلل   ا  ا مرحيى مرلصال  إت إخ عرب ت احيخ ق رغ م تحلملن  ا م حياخ مرحتر ل رمرلراغ   

رمر مرو ت   مرحتحث ل  ا  مرثًثل  م لي خ  مروحر  اخ  اتلم ق  ا ب تصحاحه  حال  تر ا رمروت  ال.  حال 

رت ال مر ا و ا مر  صل  حويغ وحر مرو ت    رو  ل ر و حغ  ا  يي حخ مريرغ مرول ال يحويغ وحر  وري   

مرتل ب مررمضم  ا مت    ا  عم مرحويغ  حع تحلاله  ا حو   مر ورما مرح ت لا ررحو   مريرغ مرول ال  

مرلرى  وحر  م تحلمل  حع  رعرب   رترمزي  وحر   ر ل   مريرغ    حويتا  مرر  ئا  ا  رمرل ب   ى  مرو ح ل 

 ،. 3  رمرح حق لق   2مرول ال  ًغ عما مراتلا )أو ل  يرغ لق  
 

 2017  - 2007(: معدل النمو السنوي في إنتاجية العامل في عدد من الدول العربية لأعوام مختارة للفترة  2جدول رقم )

 2017 2010 2007 الدولة 

 2.5 0.9 3.1 الجزائر 

 2.30- 2.30- 2.50- البحرين 

 1.70 1.60 0.40 مصر 

 1.60- 1.80- 1.10- الأردن 

 4.60- 9.90- 0 الكويت 

 0.40- 3.90 7.20 لبنان 

 4.20 2.10 1.80 المغرب 

 6.10- 4.70- 2.90- عمان 

 4.90- 0.70- 8.80- فلسطين 

 0.80- 4.40 4.60- قطر

 3.70- 0.60- 2.60- السعودية 

 1.20 1 4.50 تونس 

 0.60 7.70- 13.30- الإمارات العربية المتحدة 

 17.70- 5.40 0.40 اليمن 

Source:  Arab development  portal, (2019), http://data.arabdevelopmentportal.com/topics/Labor-and-

Employment-9/International/ 

 

ر ا عما مرل ل ا ال  ايغ حص يل مروحر متقتص يي  ا مريرغ مرول ال يت حع إق احا حل ئق عما 

يترل  ر لال  ا  ا  ياو حايال مروحر متقتص يي مرول ا رقيلته   ى مت تيمحل  رحخ ث    ق مرحزاي حخ  

%.   4.06وحر  قيلن  2010 –  1960 لو مروحغ.  لغ  تحلاق مريرغ مرول ال حويغ وحر  وري ر اتلا 

%   57.15 لي أ ال مرتح اغ أخ مرحصيل م ي ل راعم مروحر ي خ حخ وصاب لأا مرح غ  حويغ ح   حل   غ  

  TFP%   ا حاخ مقتصلا ح   حل مروت  ال مري ال رورمحغ مروت ج  41.75ث  قرا مروحغ  حويغ ح   حل  

Total Factor Productivity -     ر ا و  ل حتيوال ر ا ال     %  لل  ا  عم مروحر 1.09  ى وحر

file:///C:/Users/Faisal/Downloads/Arab%20development%20portal%20%20,%20(2019),
http://data.arabdevelopmentportal.com/topics/Labor-and-Employment-9/International/
http://data.arabdevelopmentportal.com/topics/Labor-and-Employment-9/International/
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رمريراا    رم ليخ   ر ا رتا   مر حلاخ   حثغ  مرول ال  مريرغ  حخ  ح رل  ياي  ي وا   ر ل  ا  أوا   حتى 

مري ال   مروت  ال  أخ   ، اووا  ح ا  ح   رمرح لما.  رمر وريال   رقلل   ر ح خ   رمرحالب   ررا ا    رر و خ  

 ا ت ب مريرغ  ت اح   ا مرح لما رمر وريال رمر حلاخ  رورمحغ مروت ج ي وا   ئ ،   ى مروحر متقتص يي  

رمريراا.  عم  ا مررقا مرعي أييا  اه ح ت ا مريلم  ا أخ ت ب مروت  ال  ا  و ا ، حصيل م تيمحل مروحر  

رمرليازا م    ال مرتا ق حا   اا  متقتص يما مرحتليحل رمرص  يا  ا مرو ر .  غ إوا  حصيل مرتا را  

رغ مرحتليحل عمتا . ح  اووا أخ   ى مريرغ مرول ال  ا ح غ مرلغ ل  ا إوا ء رتر ال  لو   اح   اخ مري 

 حغ ح تيمحل   اا  إ  يا  و ء ح   ح ا حص يل مروحر متقتص يي رات  متلتل ء   روت  ال مري ال رورمحغ  

ؤ   ا رح ترا ا  مروت ج مرتا تتضحخ  رموب  يايا حخ ضحوا  إوت  ال مروحغ رمرحو لا رحيى تلرل مرح

،  يح  تو يي  عرب و لا ا مروحر مريم  ا   .   Endogenous Growthلأا مرح غ مر الي  حرح 

 هيكل الوظائف القطاعي في الدول العربية:  .2

ا لز  عم مرحؤال مر  و   راايغ مرلل  ا ر ر  ئا  ا مريرغ مرول ال ر   صل ح  اتو ق  حصل  

مرلل ع مرزلم ا حخ ت ب مروح رل  ايا ح   ال مروح رل ر تاالما مرحو  ال مرح ت ال  وتا ل حر  ا مر ا ا  

 رحو ء  يح  أوه حخ  أر مر ارغ أر مرااض و ا أر م   صال إرى غال عرب حخ ح   ل مرتاالما مرحتو لل  

مرحولرا ح  ترم اه مروح رل مرزلم ال حخ ح  لل   رال  ا ح  تا ولو مرحح ال مت تح  ال رموتا ل  

مرالل رتيوا مري رغ  اخ مرو ح اخ ضحخ  عم مرلل ع  إض  ل ر  وب ي ل اتو ق  ح ؤررال  عم مرلل ع  خ  

%  ا مرحتر ل حل لول    قا مرلل   ا  31 وحر  مو و ث ا مرا زما مري ائل رمرتا ت  تليال ح ئرراته  وا  

،  رمقع   ،  مرتا تتتا ت     مرل ئحل   رحا  %  19% رلل ع إحيميما مرل قل  روحر26رم والل متقتص يال 

% رلل ع أر  3% ر ح  وا مر يوال رمرت  لال  روحر  8% رلل ع مرولغ  روحر  13ر لل ع مرصو  ا  روحر  

 أوالل مروا ا ا رحا ن مرصلا. 

ضم مر ا و ا   رق و  ل مرو ح اخ  ا مرلل ع مرزلم ا   رو  ل ر ح را مرو ح اخ  ا مريرغ مرول ال  تر

،. رلغ  أخ مرويي م ي ل حخ مريرغ مرول ال   ء تحا  عم  11. )مرايغ لق   2017% ر و    18.9وحر  

مرو ح اخ ضحخ  عم   مرحتر ل  إت أخ مريرغ مرول ال م  لى  ا م ي ل  ا أ يمي مر ي خ ريعرب  ا أ يمي 

%  ث   72.4مرلل ع  حال   اا و  ل مرو ح اخ  ا مرلل ع مرزلم ا أ  ى ح ترا تا   ا مرصرح غ  رمقع  

%  رمرحالب  43.3%  رمر ريمخ  49.9%  ر ا رتا  55.4%  رحرلات وا   56.9 ا  زل مرلحل  و  ل  

تلغ  اا   عن مرح   حل    %. ر  ءا مريرغ مرول ال م  لى مرتا24.9%  رحصل  24.9%  رمراحخ  38.1

،  ا ح    عن مرح   حل  حال   اا  عن مرحو   ل ح   اخ    خ مرحتر ل مرو   ر يرغ مرول ال حتا رتل أاض 

%  ا يغ حخ  10  -%  5%  ا يغ حخ مرولمد رتروا ر رلا  رر و خ  ر  ءا ح   اخ  19% إرى  12

ت  غ أقغ ح ترا تا   ا مر حلاخ  حويغ  مر زمئل  ررا ا   ر   لاخ. ر  ءا أقغ حخ عرب  ا   قا مريرغ ر

1  .% 
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 من اجمالي العمالة العربية )%( 2017(: نسبة العاملين في القطاع الزراعي للعام  11شكل رقم )

 

Source: World Bank Data base – 2019. 

ح ارخ   حغ  ل ا  ا مرلل ع مرزلم ا  ا    28.3ا لز  عم مررضع ايا مرح  لل مرتا تايي وحر  

 ل مريرغ مرول ال تلت  لا    روحغ مرح  ال  ا مرلل ع مرزلم ا  حال ت يل مرا لا أخ حتر ل  عم  ي 

 ا يترل   ى ححيريال م ثل مرو  ا   ى    2017%  لل ر و   4.2مرحويغ  ا متتح ي م رلر ا حرمرا  

%   28.3رعما مرو   وحر    ح تل غ مرر  ئا رت ب مرائل  ا يرغ متتح ي  يح  ا  غ  عم مرحويغ يحتر ل   رحا 

ر ر أ  ى حخ مرحتر ل مرول ا و لم، تلت  له  ايغ ي ال   رو ح اخ  ا مرلل ع مرزلم ا  ا مريرغ مرو حال  

 ا أق را   ورب ي ا  رأ لالا   ورب مرصحلمء رأحلاي  مرًتاوال  رحع عرب  لي ت  رزا مريرغ مرول ال  

و رحا    تثو ء حصل مرتا   اا  اا  حصل مرو ح اخ  ا  )م   ى ح   حل    لل مرعيل،  عم مرحتر ل مر

%.  يرخ أخ احوع عرب لصي تلم ع و  ا  ا و  ل مرو ح اخ  ا  عم مرلل ع  24.9مرلل ع مرزلم ا وحر  

 ،.  3)أو ل: ح حق

ر  ى مرلغ  حخ ملتا ع و  ل ح  ا تر  ه مرلل ع مرزلم ا حخ مروح رل  مرول ال   ار ارم ه  ا يا  

ح  تا   ر   صل  ا  إوت  ه   ر ً غ  أوالته  ي  ل  ضحخ  ياؤا  رغال  ح تيمحل  غال  موت  ال  أوح ل 

ال عرب حخ  م ت يمح ا مرحا ن رأوح ل مرلي ر ح ا ا مرت حاي رمرحص ي رمرت زاخ رمرولغ رمرترزاع إرى غ

 و صل     ل مرلاحل ر حوت  ا مرزلم ال  ر ا  رمحغ توري رتاعي  ا ححص تا  ح رل  ي  م تيمحل رت ب  

م والل رم  ح غ رحخ ث  مرر  ئا  أ عم،  ا مت ت  ل أخ  ياي حخ مريلم  ا تاال إرى أخ مريرغ مرول ال  

 رتؤحّخ مروحغ رمرل  ن راور ا .  قي تيرخ ت لّا مرحيري مرايررر ال مرحل ل مرتا ت حم   روحر 

 واقع التنافسية الكلية للاقتصادات العربية: تقييم كفاءة توظيف الموارد.  .3

رمقع مرتو   ال مري ال  ا مريرغ مرول ال ر يي حخ متقتص يما مرحل لول    3تتضحخ  ا و ا مر يرغ لق   

  حال ترضم مر ا و ا مرص يلا  خ مرحوتيى متقتص يي مرو رحا. تحيخ مريرغ مرتا تتحتع  2018ر و    

،،   حرملي والال ي الا ضحخ  ايغ حرملي   متقتص يال حثغ مررتا ا مرحتحيا )مرحو ت  م ي ل ر وال   رحا 

،،  تلتاب حتلي   ا  عم   ،، رمرولرا  )مرحوت  مر  حا  ال ر وال   رحا  ريويم )مرحوت  مر   ع ر وال   رحا 

مر  غ مريررا  حل لول   ريرغ مرول ال  ايغ     ت اح  مروالال حوا  حثغ مرح لما رمر وريال ر  قا يرغ  
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   روال حثغ مرولمد رمر زمئل ررا ا .     ح  ا مرتو رخ رمريرغ مرول ال مراوال 

رتيحخ أ حال  عم مرتح اغ  اح  اتضحوه حخ تيراغ   ى قصرل مريرغ مرول ال  ا تل حل قيلمتا  رحرمل    

مرل اوال رمت ت لم ال إرى حزما  رقيلما تو   ال ي ال تي ع  يرل   حخ ح ترا ا تلرل مرحلم ق رم  ح غ  

د مر  ع رمروحغ رمرح غ  اا   حال ر  توويا ت ب  ا مرحرملي رمرليلما رمت تي لما رمرحؤ   ا رأ رم

  ى  ا يغ مروت ج  ايغ اوحا مرتاااغ رار ع أ ق   ق مرر  ئا  ا مرح تحع  ا مرلل   ا رم والل  

،  اخ مرتلتاب   ، رمر ضلمء حوا   ايغ   و. ر  ءا مريرغ مرول ال  حرح  إرى    27م   ى إوت  ال  حرح 

 . 3يررل   ى ح ترى مرو ر   يح  ارضم عرب مر يرغ لق   140حخ أصغ  139مرتلتاب 

 

 دولة  140  –للدول العربية وعدد من دول المقارنة   2018 – المنتدق الاقتصادي العالمي  –(: مؤشر التنافسية العالمي 3جدول رقم )

 الدولة  ( 100-0قيمة المؤشر ) 2018 -الترتيب  

 الولايات المتحدة  85.6 1

 كندا  79.9 12

 النروج  78.2 16

 الامارات  73.4 27

 قطر 71.0 30

 السعودية  67.5 39

 عمان  64.4 47

 البحرين  63.6 51

 الكويت  62.1 54

 الأردن  59.3 73

 المغرب  58.5 75

 لبنان  57.7 83

 تونس  55.6 87

 الجزائر  53.8 92

 مصر  53.6 94

 اليمن  36.4 139

Source: WEF, (2018): www.weforum.org 

 

 

 

http://www.weforum.org/
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 هياكل الإنتاج والتصدير في الدول العربية: دلالات الاستدامة:  .4

يثاال مت ت يم    م تح ين   ى م والل  م تحلملال  مرول ا  ايغ      متقتص ي  ا ال تح اغ  ايغ 

تررايم،   تحثغ  ر ل قل  رم   ى  مرحلت لل  ا   رًو و ث ا  حال تتزمغ م والل مت ت لم ال رمرصو   ا 

% حخ مرو ت  مر ح را مرول ا ر و    37.2مرليخ م    ا راايغ مرو ت  مرول ا  رحث ا ح   حتا  وحر  

  يح  ت تزمغ مررمليما حخ مر  ع مرحصوول تحثغ  ا مرحتر ل    2018  -   2010يحتر ل ر ورما مراتلا  

% حخ إ ح را مررمليما مر  وال مرول ال   ا يترل   ى  ي  يا ال  ا يغ مروت ج مرول ال مرتصواوال  65وحر  

حثغ  عن   إوت ج  ترلاخ  مرر  ئا ح غ  رم ول حلت لل    ق  ث   ليا ح  تا  مرول ال  رحخ  مريرغ   ا 

  مرتو   ال  ا مريرغ  مرحوت  ا  ا مريرغ مرول ال. حخ   وب ي ل ت ال  ا يغ مروت ج رمرتصيال رمرحزما 

مرياح رال   مرصو   ا  حثغ  مر ضلمء   غال  مرصو   ا  حوت  ا  أ   ا   ى  م تح ي    ايغ  مرول ال  

رمر ً تاب    رم  حيا   م ر  خ   حوت  ا  رصو   ا  رمرحالر  ا  رم غعال  مروضرال  رغال  مروضرال 

مرتي رحوت  ا  رم رحوار    مرحً ا   رحوت  ا  مر  ري   ري  غل  رمرتوياخ   رصو  ل  رمرصال   لال  

تت    ا   مرتا  م والل  ر ا  رغال     رمرلحغ   رمرح  لا   رمر ًل   رمرل      م  حوا   رصو   ا 

حو حا   يث  ل مرح رث ا )مروضرال رغال مروضرال، مرو  حل  وا   إض  ل ريروا  يثاال مت ت يم  ر ل قل  

(High Energy Consuming Industryحع مرحو اال مر ائال  ،  ح  ا و ا   ا مرحح ، ص ل أقغ مت  ق 

 مرحلت لل  يرل      تيمحل مرح  ل مرتوحري ر يررل.  

يعرب ارضم  ايغ مرص يلما مرول ال ر ق ححترم   مرتيوررر ا عما م حل  ر   صل  وي مرلصي  

،   اا مررقا مرعي حث ا  اه حصل  عن مرص يلما وحر   إ ح را قاحل  %  لل حخ  7.3   يمء مرحل لخ   رحا 

   لي   اا  عن مرو  ل  2018ص يلما مرحوت  ا مرصو  ال )مرصو   ا مرتحرا ال،  ا مريرغ مرول ال     

%  ر  اا  ا إق ا  و حا  ت صوا يرره ضحخ مريرغ عما مري غ مرحو اف  17.9 ا مرو ر  يحتر ل وحر  

  احثغ ضوا مرح   حل مرول ال. يح   %  أي ح14أر مرحتر ل ححثً،  ا اأحلاي  مرًتاوال رمري لا اا وحر  

ارثق عرب تح اغ م يمء مرلللي ر يرغ مرول ال حال   ءا أ  ى مرحويتا  ا تروا )مرتا ي وا مريررل  

مرول ال مررحايا مرتا ت  رزا مرحتر ل مرول ا،  ر  ءا   قا مريرغ مرول ال أقغ حخ  عم مرحتر ل  ححث ل  

ح خ رمر حلاخ  رتتحلق أقغ مرح   ح ا  ا مر زمئل ث  حصل.   ا مريراا رمرحالب رر و خ رم ليخ ر 

 . 12يح  اتضم حخ مرايغ لق  
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  -(: نسبة الصادرات عالية المحتوق التكنولوجي ضمن هيكل الصادرات الصناعية في الدول العربية ودول وأقاليم مقارنة 12شكل رقم )

2018 

 

Source: World bank, (2019): https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS 

حخ   وب أ ل ترضم رتالا تلرل ح   حل مرص يلما   رال مرححترى مرتل وا أر مرتيوررر ا  اخ  

ى ح ترى مريرغ مرول ال ر يي حخ يرغ رأق را  حل لول  أوه  ا مررقا مرعي       2018ر  2010  حا  

تحيوا  اه يرغ رأق را  مرحل لول حخ  و ء ح  ل اي ع رتوحال  عم مرحيرخ ضحخ ص يلمتا   ح  اوويا   ى  

ا   ايغ مروت ج رمرر  ئا  اا   ت اح  يرغ ص  يا حثغ يرلا  أر يرغ حتليحل توتحا إرى مريرغ عما مرر ل 

مروالال حثغ مرولرا .  لي تلم وا  عن مرو  ل  ا مريرغ مرول ال ححغ مريلم ل  ًغ واا مراتلا يح   ا  

 تروا رم ليخ ر ح خ رحصل. 

  2010(: تطور مساهمة الصادرات عالية المحتوق التكنولوجي في عدد من الدول العربية ودول وأقاليم مقارنة للعامين 13شكل رقم )

. 2018و  

 

Source: World bank, (2019): https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS 
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راتاق حع عرب مرتح اغ ح  ت الن ح ترا ا مرتلرل مرتيوررر ا ر لرمئ  مر  وال مرتصيالال  ا  يي  

 ال مرتا تت       حال مرو  ال ر لل ع مرصو  ا ضحخ  ا ي ا  متقتص يال حثغ مر وريال  حخ مريرغ مرول

مرول ال  ا   مريرغ  مر  وب م ي ل حخ ص يلما  مر ا و ا تليز  رمرحالب رم ليخ  حال ت ال  رحصل 

حترى  ول د مرص يلما حخ مرحرملي مرل اوال رمرحرملي م ررال إض  ل ر ص يلما حخ مرحوت  ا حو اضل مرح

%  ا  95وحر    2016  –  2010مرتيوررر ا  حال حث ا ت ب مرح حر ل  ا مرحتر ل ر ورما مراتلا  

%  ا مرحالب. م عم،  ا مت ت  ل  62%  ا م ليخ  روحر  77%  ا حصل روحر  81مر وريال  روحر  

حرقع م يثل  أخ مروال مرعي احثغ ح ل مرزمرال رحو   متقتص يا ا مرول ال ررحرملي   رص يلمتا   احتغ مر

، روت ئ  مرتصواا مريررا ر حوت  ا   -4)-تت لم،  ا ق ئحل مرتولاي مرتيوررر ا ر   ع رمرحوت  ا رعرب ر ل 

Digits) . 

 التعقيد الاقتصادي في الدول العربية:  .5

اايا تلاا  رمقع مرتولاي متقتص يي إرى مرتولا   ى حيى تر ه متقتص يما مرول ال وحر إ لمء  

مرر  ئا  ايغ       وحر  ح ترا ا  حخ  تي ع  يرل    رمتوت ج  متقتص ي  تااالما  ر لال  ا  ا يغ 

حوت  ا    رمر ضلمء عما مرل  ع مرح تيم  حوا   ايغ   و  رمرتا تووا قيلا متقتص ي   ى مرتر ه وحر 

مرتل وا  تتحتع  ل ب حتزماي  ا مر رد   ، ر ححترى مرحول ا أر    وال ر يحال أيثل تولايم، رأيثل تضحاو 

مرو رحا   غ تتحتع   رليلا   ى   ق ل ب  ياي  ا ح غ مرتحيخ حخ متو لمل  ا إوت ج حوت  ا ق ئحل   ى  

،  حووا ت  رز   رً تي لما مرل ئ حل   ى إي  غ  وف مرتح او ا  ا ل اول  حو لا رم تي لما  يايا ي ا 

، ر ححترا ا رمرحح ل  ا   مر  ص ئو أر حا   مر  ع مرحوت ل.  حووى  و ء مقتص يما أيثل تولايم، رتضحاو 

م يثل حول ل رتل ول. حال ت    رلا حوا ال رلا ا  عم مرتولاي   ى ح ترى يرغ مرو ر   تلر    ى أ  ا  

لايم، رتلرلم، ت احيخ إوت  ا   إت ضحخ تالاو ا رتو اح ا رحؤ   ا  أخ م والل رمرحوت  ا م يثل تو

لمقال رححريحل رتتحتع  ليلما   رال عما  ريا  ريعرب ضحخ أ رمد حتلرلا ياؤا تلر    ى قرم ي  

مرحو   ل رمرحلال رحوع متحتي لما رمرحح ل  ا مرتا تلاي أر تااغ حخ يرا ا  حغ مر رد. رحح  ت اب  

عن متقتص يما رت ب مراا يغ مروت  ال  ا م يثل قيلا   ى   ق م والل رحخ ث  مرر  ئا   اه أخ حثغ  

 م يثل م تيمحل.  

، ر ا و ا       يررل ححخ تر لا  وا   ا و ا تحت  ب    129أوه   ى ح ترى      2017اًح  ر ل 

ح  يررل  ر  ءا  م رغ   مرتلتاب  مرا   خ  ا  مرو ر     ءا  ح ترى  مرحؤال   ى  إرى  عرب  توتحا  تليحل 

،  ا حاخ   ءا مريرغ مرول ال عما مرر لا  ا  22متقتص يما مروالال حثغ مرولرا   ا مرتلتاب مريررا ) 

مرحرملي مروالال رمرتا ازاي  اا  ي غ مرالي  خ و الن  ا مرولرا   رتوتحا إرى عما مرتصواا مريررا  

مر وريال رقلل رمتح لم مر الال حثغ  مرتوحال  تت لم،  حال  مر  و    غ  ا رمريراا   ا حرمقع أيثل 

ريغ حوا    ى مرترمرا  ث  تت  وا   قا مريرغ مرول ال رمرتا ات      57   54   42    29محت ا مرتلتاب  

 ياي حوا   ر ري قل ع صو  ا رأ رمد  حغ رم ول حثغ حصل رمرحالب رمر زمئل رمر ريمخ  راحتغ  

 . 120مر ريمخ مرعي   ء  ا مرتلتاب مريررا حو حا  مرث ل م  ال حخ  عم مرتلتاب ت اح  

ر  ى مرلغ  حخ ر ري تح خ و  ا  ا م يمء ر وياي حخ مريرغ مرول ال ضحخ  عم مرحؤال حل لول  
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لق    مرح حق  )أو ل  زحوال    لل  مرتولاي  4 اتلما  ح ترا ا  مرتلرل  ا  حخ  قيل  ر ري  اويا  ،.   ح  

م رت ب  مروت  ال رمرتصيالال  ر اا يغ  ر  ق  ا يغ  رمرتلرال  مرتح خ تزمغ غال ي  ا  أخ  عم  إت  ريرغ  

 رأوالل مقتص يال أيثل قيلا   ى تتحاخ مرحزاي حخ مرر  ئا  اا .   

 

 2017 - 1980للدول العربية وعدد من دول المقارنة لسنوات مختارة للفترة   ECI(: واقع وتطوير مؤشر التعقيد الاقتصادي  4جدول رقم )

2017 
 الدولة 

 القيمة  129الترتيب/ 

 اليابان  2.30 1

 ألمانيا  2.07 3

 سنغافورة  1.68 4

 النرويج  1.09 22

 السعودية  0.74 29

 قطر 0.03 42

 الإمارات  0.12 54

 الكويت  0.11 57

 لبنان  0.08 60

 عمان  0.06- 64

 الأردن  0.14- 65

 تونس  0.28- 69

 مصر  0.31- 72

 سوريا  0.74- 88

 الجزائر  0.81- 94

 المغرب  0.89- 99

 موريتانيا  0.96- 103

 السودان  1.45- 120

Source: www.oec.world – Economic complexity Index – database – 2019 Economic complexity Index 

– ECI: http://atlas.media.mit.edu/en/rankings/country.  

 

 

 

http://atlas.media.mit.edu/en/rankings/country.
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 :الاستدامة البيئية للاقتصادات العربية .6

تويا حؤالما مت تيمحل مر ائال حيى حلم  ا م  و ي مر ائال  وح ل مرتوحال مرل ئحل  حال ترضم  عن  

مرحؤالما أخ  وف متقتص يما مرول ال مرتا تحيوا  و ا ، حخ متو لمل  ا  ياي حخ مرتصواا ا مريررال  

مرحتليحل  رعرب ر ق ح ترى  ضحخ حرمقع حتليحل حل لول    قا يرغ مرو ر   غ حل لول   روياي حخ مريرغ  

  حثغ يرغ  GCI  أر ر ق حوا ل حتر ل ي غ مرالي  أر ر ق حؤال مرتو   ال مريررال  HDIمرتوحال مر الال  

ح  ا مرتو رخ مر  ا ا ر   صل مرح لما  ر  تتحيخ حخ تحلاق حويتا حح ث ل  ا حؤالما مت تيمحل  

مرتوحرال )مت تيمحل مر ائال،  را ال عرب  رضر  حخ  ًغ حل لول وحرعج توحري  ل ا )ححثً  ا ح رل  

را ،   لغ  تا  ه يً متقتص ياخ  مرح لما،  حع وحرعج حا  ه  ا مريرغ مرحتليحل )ححثً  ا ح رل مرول

   8 ا ملتا ع م  حال مرو  ال ر حرملي مروالال  حال محت ا يغ حخ مرح لما رمرولرا  مرتلتاب مريررا  

، ر وال        16 ريعرب تا لياح   ياي حخ حرملخ مرتحاز  ا مرحؤالما    2017 ا ق ئحل مريرغ م يثل موت   

ل ل  رتللال مرحوتيى مرو رحا حرغ مرتو   ال    GCIا مرتو   ال مريررال  مرتوحرال مريررال  حال أ الا حؤالم

،  ا مرحلح ل مرتوحرال مرل ئحل   ى   مريررال رقرع يً متقتص ياخ ضحخ ق ئحل  متقتص يما م يثل مو لمل 

  مت تي لما  مض  ل ررقرع يً متقتص ياخ ضحخ ق ئحل مريرغ م   ى تصواا  ا مرحؤال مريررا ر توحال 

   ًرا   ى تل لب ح   مر رد  ا يً متقتص ياخ  ريعرب ت  ري يً متقتص ياخ  ا  HDIمر الال  

%  حال   ء متقتص ياخ  0.51مرح   حل  ا مرو ت  مرحح ا مت ح را مرو رحا  حويغ ح   حل قيلن وحر  

،  ا ح   مرو ت  مرحح ا مر ح را. 29ر  28مرولرا ا رمرح لمتا  ا مرتلتاب   إوه   ى مرلغ  حخ     رحا 

،  اخ يً متقتص ياخ   اا مررقا   ،  ا حيى م تيمحل مرح  ل مرتوحري  ائا  يغ عرب  إخ  و ب تا رت ، رمضح 

مرولرا ا   مري ال رًقتص ي  مرتو   ال  قاحل حؤال  حويغ    2015  –  2014ر و      GCI مرعي   اا  اه 

وللل،  حع    6.14ر توحال إرى ملتا ع حويره إرى )  وللل،   لي أيى تضحاوه رحتل   ا م  و ي مر ائال   5.40)

تلرل تلتا ه مريررا حخ مرتلتاب مرح يي  ال إرى مرتلتاب مرث وا   ا حاخ تلم وا قاحل حؤال مرتو   ال  

وللل، إرى    5.30مري ال رًقتص ي مرح لمتا رعما مرو   إثل تضحاوا  رحتل   ا م  و ي مر ائال ر توحال حخ )

،. ر ر مرح غ مرعي رم اته ي  ل    19إرى مرحليز    12ع تلم ع تلتا ه حخ مرحليز  وللل،  ح  5.16) يررا 

مريرغ مرول ال  و ب حتا رته  حال تلم وا قاحل مرحؤال مر  و   رتو   ال مري ال إثل تضحاوه م  و ي  

 مر  صل   ت تيمحل مر ائال.  

رر  ئا،   ت تيمحل  ح  ا الن مرحؤال  راؤيي تلصال مريرغ مرول ال  ا ل ل ح  ل مرتوحال )مروت ج رم

مريررا رًقتص ي م  ضل مرحووا  حت  ول مرتلي  مرحو ز  ا أثل مروحل مرتوحري مر  ئي  ا يرغ مرو ر    ى  

رلا ا   م تو يم،  رعرب  مر ائا   مرو     حارال  ريعرب   ى  مر ائال   رعما    22مرصحل   ، حؤال  ل ا   ر ل 

ر تح اغ ر مرتا م ت يحا  مر ا و ا تحيخ متقتص ي  مرح تا  يً متقتص ياخ متح لمتا رمرولرا ا. ت ال 

،  حويغ   مرو ال   رحا  مرتلتاب  تحلاق  حل  غ  78.04مرولرا ا حخ  مر ائال   رً تيمحل  مري ا  ر حؤال   %

%  ر ر م يمء مرعي مو حب  72.9تحلاق متقتص ي مرح لمتا مرتلتاب مريررا مر  حا رمروالرخ  حويغ  

مريررا  رقي تلرل  عم  أاض ، ر ا مرتصواا  مرتا تعا ا  عم  مرول ال  مريرغ  يغ أيثل رضرح ،   ى   قا 

مرولرا   حويغ    2018م يمء ر ق  ا و ا       مرحؤال  ايغ لااا  ا ح رل  حال تلم وا قاحل  عم 

،  واا حل لو ا     19.2%   ا حاخ تلم ع   رو  ل ر ح لما  حويغ وحر 0.7  .  2014% قا   
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 (: وتيرة التغير في واقع استدامة الأداء البيئي لعدد من الدول العربية 5رقم )جدول 

 " EPI"مؤشر الاستدامة البيئية . 2018،  2014ودول مقارنة للعامين  

2018 2014 

 الترتيب   الدولة/المؤشر 

 دولة( 180)لإجمالي 
 القيمة 

 الترتيب  

 دولة(   178)لإجمالي 
 القيمة 

 النرويج 78.04 10 77.49 14

 الامارات 72.91 25 58.90 77

Source: EPI (2018): https://epi.envirocenter.yale.edu/epi-topline. And see also: 

- World economic Forum – WEF- “Global Competitiveness index – annual report, WEF 2014/2015. 

- Yale Center for Environmental law & policy, Yale University; “Environmental Performance Index – EPI 2014”, WEF, 

Geneva, 2014. 

ا   الانتقال العادل نحو الوظائف الخضراء في الدول العربية: الفرص والمخاطر: - ثالثا

مرتر ا ا مرول ال صرب توحال أوالل متقتص ي م  ضل رمرر  ئا  ا ال مررمقع لصي  يي حخ 

مر ضلمء  رمرتلي    لرما ح حر ل  ا ح  غ رضع رإقلمل م تلمتا ا ا ر ا   ا رلوال  اتواح   يح   

حصل   لؤال  رمر وريال   2030 ا  رمريراا   2030   مرح لما  2035   رحئرال  ر  ح خ  2070     

و2040 رتر اع  مرتر ا ا  ت اح   ول د  .  تر اع  ث   رحخ  مرحت ييا   مرل ق ا  رم ت يمح ا  موت ج  ل د 

،  ا ح تا حثغ مرحالب رمرح لما   ر يء  ا توااع   مرر  ئا مر ضلمء مرحلت لل  ا   رلغ  مرلا    و ا 

ت ب مرتر ا ا حخ  ًغ موت ج مرل قل مريال  ئال مرحوتحيا   ى مرحص يل مرحت يياكمرل قل مراح ال  إض  ل  

ي حخ مرحالر  ا رمرح  يلما مرحتص ل  ي   مرتر ه صرب متقتص ي م  ضل  ا  يي حخ مريرغ  إرى  يا

،، قي تحللا  ا  يي ححيري حخ مريرغ مرول ال   مرول ال م  لى. إت أخ أ ضغ ح ترا ا  عم مرتر اا )و  ا 

ا مريرغ مرول ال   ححث ل  ا تروا رمرحالب رحصل رر و خ  ث  تت ع مر ا ح ا  ا مرتلم ع رمرتيوا  ا   ق

م حارلال  رحع عرب  إخ م حل مرحؤيي  ر أخ ح   مرل قل    ك حال مت ت يم  م يثل يث  ل ر ل قل مرتل ايال

 .،  مرحت ييا  ا ي  ل مريرغ مرول ال يرخ م تثو ء  ر أقغ حخ مرحتر ل مر  ئي   رحا 

 الدول العربية )%((: مصادر الطاقة الأولية للطاقة المتجددة في  14شكل رقم )

 

.  2014 – المضي في التقدم  – تقرير التنمية البشرية  – البرنامج الإنمائي لومم المتحدة  – المصدر: الأمم المتحدة 

 استناداا لقاعدة بيانات البنك الدولي. 
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، حع مرحتر ل   رلغ  تل لب حتر ل وصاب مرالي حخ متو و ث ا را ز ث وا أي اي مريل رخ  ل ا 

م مرح ترى    4.6رحليل  وحر  مرو رحا  مرعي اح ى  ت حال   رال   ى  مرحؤال  ،  ر ر  ريغ  لي  ورا  لخ 

مرل ئحل   مروت ج  أوح ل  ح  ويا  رحيى  مرو ر    يرغ  ح ترى  مر ائال   ى  مت تيمحل  رتلاا   يحؤال  مريررا 

حا  ويا أضو ا  رحتل   ا متقتص ي م  ضل. إت أخ  ياي حخ مريرغ مرول ال قي ت  رزا  عم مرحتر ل مرو ر

مرحوت    مرحتحيا م حلايال  مرححللل  ا مررتا ا  مرحويتا  إوا  ت  رزا  ر وال   غ  مرحوت ل  مريرغ  ت اح  

، )أو ل مرايغ لق    ،.  6  رمرح حق لق  15م رغ ر وال   رحا 

ا( في ال 15شكل رقم ) دول العربية وعدد من دول المقارنة وفق  (: متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون )طن/ فرد/ سنويا

 أحدث البيانات المتاحة 

 

Source: UNDP, (2019): “Human Development Indices and Indicators 2018 Statistical Update”, 

http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update.pdf 

 

،   عم  رقي و غ حرضرع أثل تحرغ م وح ل متقتص يال صرب متقتص ي   م  ضل   ى مروح رل م تح ح 

اح  يلا    2007رمضح ، حخ  ياي حخ مرحؤ   ا مريررال ت اح  حو حل مروحغ مريررال  مرتا أل لا      

مرر  ئا مر ضلمءا رعرب رحرم ال مرح  را مرحتزمايا  اتخ مرتاالما مرحو  ال رتتثالمتا   رمرتا تايا  

ر  مرو يغا  تا ال ح  ال ق   اه امتوتل غ  إرى متقتص ي م  ضل. حال  إرى  مرتل ايي  وح رل حخ متقتص ي 

صححا  عن مرح  يلا رح   يا مرحيرح ا   ى إتح    عم مرتر ه ات ضال متقتص يماا   ل إ  يا ل    

حو ر  مر ا   ا ر لل مروا د رمت تثح لما  رإ  يا تلياز     ى ح حر ل حخ مرلل   ا عما م رررال  

مت تيمحل رمرت ضال  رمء ر وت ج أر ر ر  ئا. حثغ مرتيوررر ا  مرو اال  رمرل قل  مرتا تترم ق رماتلمل ا  

مرحت ييا رح  تتا  مررم ول رمرتا تلت ل  ايغ رثاق   رحرملي مرل اوال مرحتر لا  ا مريررل  ريعرب أوالل  

  يا مرتيرال    يح ا مرحا ن  ر يح ا مرولغكمرولغ م  ضل مر حلي رمر ري رمر لي  رإيملا مروا ا ا رإ

رمريملا   مرح تيمحل  مرحلت لل   رزلم ل  مروت ج  ر ً غ  مر ضلمء   مروا ءماكمرح  وا  قل ع  رأوالل 

مرح تيمحل ر ا   ا رمرحلم ا رمرحص اي. رقي قيلا مري ال مرو رحال رتحراغ أوالل مرتحرغ مرو رحا صرب  

متقتص ي    تثح لما  حرمرا   مر 1ت ضال  مرحح ا  مرو ت   حخ  أ  راب  %  رحخ  ًغ  مرو رحا   ح را 

 رر  ئغ مقتص يال حتور ل ر لل ح رال غال تل ايال. 

تؤيي مريلم  ا رمر حرل مرتل الال   ى ر ري  يي حخ مرلل   ا مرصو  ال مررم يا  مرتا احيخ  

،  ح   اا  مريرغ مرول ال مرتوراغ   اا  ر تحرغ صرب متقتص ي م  ضل  ري ع مرو حر   ر يرغ مرو حال  حرح 

مرو  لا   مرالي ا  مرح  ال روا ل  تي ل ا مت تثح ل م  و ا  مر ضلمء  رم تلل ب  مروحغ  ر  ق  لو 

 رد مررلوال  رمرتا تتليز  ايغ أ   ا  ا قل   ا: مرل قل مرحت ييا  رمرت ااا حخ تتثالما    –ر حيري  

 ا.   مرتاالما مرحو  ال  رم حخ مراعمئا  رصو   ا تيوررر ا  مرحو رح ا رمتتص ت
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ر ا  عم مرل ل ت يل مرا لا رلا   مروياي حخ يرغ مرو ر  )مرحتليحل رمرص  يا رمرو حال،  ت صاو  

 ياي حخ م لل مرحؤ  ال رمرتو احال رمرح رال رت ااغ مرتح   رمرتحرغ مر  ا رًقتص ي رمروح رل صرب  

 ى م تًا قيلمتا  رحرملي    م والل مر ضلمء.  ا يترل رمضحل   ى ر ري مرحي وال ري  ل مريرغ ر 

رمحي و تا  مرح رال رمر الال رمرحؤ  ال   ى مرتحلب صرب ت ب مرتر ا ا )ح غ تر ل مرلميا رعرب،.  ح   

احيخ أخ ايرخ يراغ ر لل  حغ حزريا  آرا ا ححييا ررمضحل ر توااع   رو  ل رح رل مريرغ مرول ال.  و ى  

  رتر ه وحر تر اع مرحح ل  ا مر ضلمء  ا قل   ا مر و ء    ح ترى مريرغ مرحتليحل   لي ق حا أ تلمرا  

رمرولغ رمرل قل  رإقلمل  لمح  ححييا م  يما ت تايا   ق ر  ئا  ضلمء ر ا  ب مرو لغ  خ مروحغ  

أرا  لصل  حغ  ضلمء    50ح ارخ يرتل ر  ق  يي  94رحيا لرا ل    ل إقلمل  لو ح   تحراغ قيلن 

أ  رع، ر حصرغ   ى مرحا لما    26رتيلاب   ى مرر  ئا مر ضلمء )رحيا  يح  أقلا مرحيرحل  لو ح  م 

مرحح ا   مرو ت   حخ  ث  ته  و  ل  ت صاو  ت   يح   مرح تل غ   ر اال  ضلمء  ا  ر حصرغ   ى  مرحؤ  ل 

%  0.74%،. يعرب مرح غ  ا مرا   خ مرتا  صصا وحر  0.87مر ح را رتحراغ ت ب مرتر ا ا )وحر  

ح ا ل يرتل، رتحراغ مرح  يلما مر ضلمء رتيوررر ا  مي  ل مرل قل    12.5او يغ  حخ و ت ا  مر ح را ) ح   

رمرل قل   مرل قل  مي  ل  مر ل ل؛ رمت تثح ل  ا  رإوا ء  يب حيايال   رال  مر يايا؛  مرل قل  رتيوررر ا  

مرر  ئا  راليل  يي  رت زاوه   مريل رخ  أي اي  ث وا  محت  ز  عرب  رمرتلرال؛  ح   ا  رمر حل    مر يايا؛ 

، ح ارخ ر اال. يعرب  لي ق حا يرلا  مر ور ال يوحرعج ر يرغ مرص  يا  1مرحترقول  ا  عم مرح  غ  وحر )

مر   ال رح ز حرضع قي  را   ا مرو ر  مر ياي   إقلمل  لل م تثح لال امرصالل مر ضلمء مر ياياا ر  ق  

مرح صص ا،  ا    960وحر   )ححيي  مت تثح ل  رأرررال  رأوالل:  أرا  لصل  حغ  ضلمء   ح  تا 

ح ا ل    7.1ح ا ل يرتل  رموالل مصً  مرا   ا  لاحل وحر    5.8مرل قل مرحت ييا رحا  مرل قل  لاحل وحر  

ح ا ل    10ح ارخ يرتل  ر ح ا ا مصً  م وا ل  لاحل وحر    690يرتل  رإيملا حرملي مرحا ن  لاحل وحر  

ت ب م والل مر ضلمء. يح  ق حا مريررل    % حخ و ت ا  مر ح را رتحراغ 7.0يرتل. يح   صصا وحر  

  .،،  تر اه ي حغ را حغ رلل   تا  ر ا ي ا  متقتص يال رمروت  ال ت  ن متقتص ي م  ضل )م قغ يل رو 

مر ضلمء    مرر  ئا  مر ضلمء  ر  ق  مرتيوررر ا   رإ يمع  تلرال  رحالر  ا  مري    رإت حل  تليا     ل 

   Zero-waste economy  –ر ضلمء يإ  يا م ت يم  مرح  ا ا  ريعرب تر اع مرحح ل  ا مروت  ال م

مرح تويا إرى أوالل مر حرل رمرتلرال. إض  ل    - Circular Economyرحح ل  ا متقتص ي مريرمل  

ر والل   رمرحو رح تا  مراوا  رمري    مرتحراغ  ح ترا ا  رتر اع  رمرلاحل  مرترلاي  ت ضال  ً غ  إرى 

 رم  ح غ مر ضلمء.  
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 (: الوظائف الخضراء في عدد من دول العالم: التمويل وفرص العمل 6رقم )جدول  

 الدولة 

نسبة الصندوق الأخضر  

إلى الناتج المحلي  

 الإجمالي )%( 

الإنفاق الوجه إلى  

 الطاقة والبيئة  

 )مليار دولار( 

 مجالات العمل 

 2.5 0.87 استراليا 

وإقرار برامج محددة الأهداف تستهدف خلق  التوجه نحو قطاعات البناء والنقل والطاقة، 

وظائف خضراء للشباب العاطل عن العمل لمدة طويلة والمهمشين اجتماعياا، عبر إقرار  

ألف فرصة عمل خضراء، كما اقرت    50مليون دولار لخلق عدد    94برنامج بتمويل قدره  

عل التدريب  برنامج  )لمدة  الحكومة  الخضراء  الوظائف  على    26ى  للحصول  أسبوع( 

 المهارات المؤهلة للحصول على وظيفة خضراء في المستقبل. 

 218.0 5.24 الصين 

الكهرباء   الحديدية وشبكة  للسكك  التحتية  البنية  وانشطة:  نحو قطاعات  التوجه  أولوية 

المنخفضة   والمركبات  المباني  في  الطاقة  استخدام  المياه  وكفاءة  ومعالجة  الكربون 

 المستعملة والحراجة. 

 12.3 0.74 اليابان 

تشمل المبادرات الخضراء تكنولوجيات ادخار الطاقة وتكنولوجيات الطاقة الجديدة؛ إنشاء  

البحث   الجديدة؛  والطاقة  الطاقة  ادخار  في  الاستثمار  السرعة؛  عالية  حديدية  سكك 

ثاني   احتجاز  ذلك  في  بما  الوظائف  والتطوير؛  عدد  ويقدر  وتخزينه،  الكربون  أكسيد 

 مليون وظيفة.   1المتوقعة في هذا المجال بنحو 

 37.0 6.99 جمهورية كوريا 

الجديدة" لخلق نحو   ألف فرصة عمل    960إقرار خطة استثمارية "الصفقة الخضراء 

  5.8خضراء، وأولوية الاستثمار في مجالات الطاقة المتجددة وحفظ الطاقة بقيمة نحو  

مليار دولار، وإدارة موارد المياه    7.1مليار دولار، وانشطة اصلاح الغابات بقيمة نحو  

 مليار دولار.   10مليون دولار، وعمليات اصلاح الأنهار بقيمة نحو   690بقيمة نحو 

 0.7 - سنغافورة  
والمياه   البيئة  تكنولوجيا  مجالات  في  البيئية  للاستدامة  خاص  دعم  والصناعات  تقديم 

 ألف فرصة عمل جديدة  19المستخدمة ضمن إطار الطاقة النظيفة، بما يولد نحو 

 - - تايلند 

بنسبة   البديلة  الطاقة  من  مزيج  سنة  20استهداف  بحلول  الطاقة  على  الطلب  من   %

، وإنشاء وظائف في مجال الوقود الاحيائي وبناء محطات توليد مشترك من الكتلة  2022

 ألف فرصة عمل جديدة.  40الاحيائية والغاز الاحيائي، وبما يوفر نحو  

 1.0 - اندونيسيا 

انشاء صندوق للمناخ بقيمة مليار دولار، يهدف إلى الحد من انبعاثات الكربون الناتجة  

عن إزالة الغابات والنهوض بالطاقة المتجددة.  واعتماد تدابير مثل الائتمانات بدون فوائد  

للمنشآت الخضراء، وشراء المنتجات والخدمات الخضراء، ودعم البنية التحتية المخفضة  

للبحث   الضريبية  والحوافز  السرعة  عالية  الحديدية  السكك  مثل  الكربون  لانبعاثات 

بين  بين  الفعال  الربط  الجديدة، وذلك عبر  الطاقة والطاقات  والتطوير في مجالي ادخار 

 لاجتماعية والوظائف الخضراء. سياسات العمالة والحماية ا

 2013  –، وتقرير البنك الدولي حول التنمية في العالم  2018  –  2008المصدر: مجموعة التقارير الدورية الصادرة عن منظمة العمل الدولية، لسنوات الفترة  

 

ا   متطلبات خلق فرص العمل الخضراء: الأبعاد التمويلية والمؤسسية:    - رابعا

  ، ، إض  ا  تحثغ قضال تحراغ مرتحرغ متقتص يي صرب مراا يغ مروت  ال أر مرتااا ال مر ضلمء تحيا 

اتو ق  ر يرغ مرلمغ ل  ا إتح    عم مرتحرغ  يح   ر مرح غ   رو  ل ر يرغ مرول ال   رمء ت ب غال مرل يلا  اح   

  رحرملي مرتحرا ال  رمرتا ترم ه إاي تا مرو ز مريمئ   ا حرمزاوا  مرو حل  أر ت ب مرتا ق حا   و ء  ا ي ا   

متقتص يال رمروت  ال ريعرب مرح تحوال   ى قل   ا رأوالل غال ح تيمحل ك يثاال مريل رخ  احثغ مرت  ا  

  ر مرح غ  ا حو   مريرغ مرول ال مرحوت ل ر وال.   وا   ليمخ رحزما  أر رحو  ع اصوب مرت  ا  وا . يح  

رقي يرا مرت  لب مريررال   ى ر ري  يا يرا ا تي ع م والل متقتص يال صرب م تاا ء حتل   ا  

مرح رال ر حيرح ا  رح   يتا   ا تل اق  ح ا ا   مرحرمزو ا  عمته  مررقا  متقتص ي م  ضل  رتي    ا 

م ر  رمد  ر وح رل  مرحوصا  ر لف ضلمئب  مرتحرغ  رًو و ث ا  قصرى  حيري  رضع  رأ حا   رتاااغ  

متقتص يال    مريل روال ر والل  متو و ث ا  مرحالرضل  حويتا  مرضلمئب  مرتا تل ل حويتا  مريل رخ 
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حال احتي تتثال  عن مرتيم ال أر مر لمءما رتوياغ رتااال   رب مرحؤ   ا مروت  ال رمرح تا ياخ  إض  ل  

رمئي احيخ إ  يا م تثح ل    ا تلرال رتر اع م ت يمح ا مرتيوررر ا  مرحياثل مرحتو لل  ريرلن  ا تر ال   

   رل قل مرحت ييا رمرتا احيخ  يرل   أخ تواي ترراي مرحزاي حخ  لو مروحغ مر ضلمء رمرح تيمحل.  

رقي أييا  ياي حخ مريلم  ا   ى أخ يرال  لف ضلمئب مريل رخ رإقلمل  لل إرزمحال رتحياي  

را ا قصرى رًو و ث ا رمرت  ل  ا . إعم ي وا حتلم لل  تيم ال ري     ق مرر  ئا حثغ  اف ي ال  ح ت

ح ارخ  لصل  حغ  ضلمء رح تيمحل    14.3مروحغ )يرخ م  رل،   إوه  ر وا  زا يا  يي مرر  ئا  وحر  

و حال رمرص  يا   ح ارخ ر اال  ا مريرغ مر  11.7ح ارخ ر اال.  ا مريرغ مرحتليحل  ر وحر    2.6 رمقع  

مرحالر  ا رم والل   مرتر ه وحر ت ضال  أخ  إرى   ًغ  تلا  حا  ورما  لل. يح  ت يل مرا لا 

ر ر ح  اؤيي م  ق مرحلتاع  %.  23قي ر ل  ا مرتي ال  وحر  مرصو  ال   ى ح ترى يرغ متتح ي م رلر ا   

رحثغ ت ب مرتر ا ا رمر لمءما  ا م تو يا مروًقل  اخ إق حل ح  ل وحر ح تيم  رم تحيمل مرحزاي حخ  

مرر  ئا مر ضلمء ريعرب مرح تيمحل. يح  احيخ إ  يا تر اا أر تلااي مرحرملي مرح رال مرح صصل  ا  

ر يح صص ا  مرول ال  مريرغ  رحو    مرح رال  غال  مرحرمزو ا  مرح ايما  رتر ال  أر  م حارلي  مررقري  ي   

، رعما م غلمف مر   لل  حع حلم  ا  صرصال ي  ل مرالمئم مرح تحوال م يثل  ا ال   مروضرال  تحلال 

مرتا قي تتضلل  لمء ت ب مر ا   ا. حال أا ل تللال    ق حووا  لصي مري   مرحلي  ر ل قل رمررقري  

لد م ر ل )مرتا تحثغ مريرغ مرول ال حيروا  م ي ل،   ى مرحلت ل م ررى   ا مرو ر   إرى م تحرمع يرغ مرا

ح ا ل يرتل  ر ر ح     237وحر    2014يتي ل م ق را  مرحليحل ر ي    حال   اا قاحل عرب مري   ر و    

%  8.4% حخ م ح را قاحل مري   مرو رحا مرحلي  رعرب مرلل ع  يح  حثغ  عم مري   وحر  48.0احثغ وحر  

% حخ مرو ت  مرحح ا مر ح را  6.3مرو ت  مرحح ا مر ح را ر يرغ مرول ال مرحصيلا ر وال  رحثغ وحر حخ 

ر يرغ مرول ال مرح ترليا ر وال  ر عرب ا ال أخ مرحرملي مرح رال مرول ال ضحخ  عم مر وي  لل ق يلا  ا ح غ  

 ب متقتص ي م  ضل.  إ  يا تر ااا   ايغ ياء ر و غ    ى تصراب ح  ل مروت ج رمرر  ئا صر

إض  ل مرى أخ تر ه مريرغ مرول ال وحر تضحاخ حو اال مر وي مر ائا رضرم ل مر صحل مر ائال ضحخ  

)مري   حخ   مريررل  م ررى   رل  ال حخ   وب  متقتص يال  ر والل  رمرتر اه  متوتل ء  حو اال رتالاو ا 

غال عرب،  ايرخ ره حليري  لاع ر و غ   ى     ًغ مرتحراغ أر م رررال  ا مرتو قيما مرحيرحال  إرى ح 

ح ترا ا مرتحرغ رم تحيمل مرحزاي حخ مرر  ئا مر ضلمء  ا ح ت ا مرلل   ا متقتص يال. حخ   وب  

ي ل تيغ تل ال ا متقتص ي م  ضل أر مرصو   ا مر ضلمء أر مر ً غ مر ضلمء   ى حلالل غ ال  ا  

ي مرحح ال مرحت حل ريعرب ق   اتا  مرو رال ر ت زئل  رحخ ث  ترراي  م  حال ر ا ملت  ل حو   أوالتا    رحرمل

مرحزاي حخ مرر  ئا مر ضلمء  إض  ل رترم لا  حع حوا ا ا  و ء مروو قاي مروت  ال رتح اخ مرتل ول رتوحال  

ح ترا ا مرتا اب مررلوا رمرق احا رمريررا. ر ر ح  اووا ح   حل عرب مرتحرغ عمته  ا ت لاع ح ترا ا  

مرتحرغ مرااي ا  ا مريرغ مرول ال راا يغ مروت ج رمرتل ول ريعرب راا يغ مرر  ئا. يرخ أخ االف عرب  

أ   ء ح رال   ى ي  غ مرحرمزو ا مرو حل ر يرغ مرول ال.  غ إوه  ال ع حخ يا ءا م ت يم  حرملي   مرح رال  

 رمر الال. 
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يا   ت  ع يرا ا حتور ل رتا ال متوتل غ  إض  ل رح    ق  لي ق حا  ياي حخ مريرغ مرحتليحل رمرص  

،. حثغ   تليا  مري   مرًز  ر حالر  ا  مرو يغ صرب مرر  ئا مر ضلمء  رمرتا احيخ مت تلا ي  ا   ل ا 

تترم ق رم تحل ق ا   تيوررر ا ا  ضلمء رم يا  تلر    ى تلرال رإ يمع  مرتا  أر ر والل متقتص يال 

حوتالا  الم ا ،   ى ح ترى مريررل رتيلاب رإ  يا تت اغ مرو ل اخ  تاال مرحو ء  رتر ال  لمح  رم ول ر

رمريم  اخ مر يي ر رد مروحغ   ى م والل أر مرحالر  ا مر ضلمء  إض  ل مرى ت وا تل ال ا إ  يا  

 م ت يم  رتيرال ي  ل أورمع مرح  ا ا  ريح  حو اال مر صحل مر ائال  ا و   مروت ج رمرتاااغ. 

ا   الوظائف واستدامتها في الدول العربية: مستقبل   - خامسا

،  ا قصرل ح ترا ا   اتضم حح    ق ر ري م تًتا  ر لال  ا ح  ل مرتوحال مرول ال  ي وا     

مرتاااغ رموتا ل رتو حا مر ل رل  اخ مريرغ رمرح تحو ا مرول ال ت اح   اخ  ئتا مرا  ب رمرحتو حاخ  ايغ  

اي ل تحتص و  زء حخ عرب مرا ئف  ا مرحولرف مرعي ر     و  ريعرب وحر قل   ا رم ول غال حا 

ت ب مت تًتا أ  ا   مرحاايغ. يح  أخ  مرل حا  مرلل ع  مروحغ ضحخ ح  ل  ،  ا  رد  ا ي  يرلن ل   

  رمد  حغ رر  ئا غال  ضلمء رغال ق يلا   ى مت تيمحل  ا مريرغ مرول ال  ر ر مروبء مرعي  

رمرل يحرخ مر يي ر رد مروحغ مرول ا. حال ملت ل ح  ل مرتوحال  ا مريرغ   ترم ه تيم ا ته م  ا غ مرل يحل  

مرول ال  إق حل  ا ي ه مروت  ال رحخ ث  مرتااا ال   ى أوح ل إوت  ال غال  ضلمء ت ت  ا حتل   ا مت تيمحل  

  ر ل قل    ا أي حخ  رمو ا  متقتص يال أر مت تح  ال أر مر ائال. رمت حا  ا حو حا   يث  ل م ت يمحا

رتت ل   مرتيوررر ا. ر ا م حرل مرتا أيا  ا مرححص ل إرى قصرل إحي و ا وحر ت ب متوالل رحخ ث   

  ي  قيلتا    ى م تحيمل مرحزاي حخ  لو مروحغ  ايغ     رمر ضلمء حوا   ايغ   و.  

  ق مرر  ئا    إخ أ لز ح  ارم ه حرضرع حلم  ا م  و ي مر ائال رحتل   ا متقتص ي م  ضل )رحخ ث  

رمرر  ئا   مرحا لما  رأثل     ى  ايغ  مروت ج  ي ال  أ   ا  ا  اتحثغ  ايغ  مروت ج    مر ضلمء،  ا 

مريرغ   مرتزم   حخ  ًغ  مرتتثال  اه  أر  حوه  مرتو حغ  احيخ  مرعي  م حل  ر ر  مروحغ   مرحل ر ل  ا  رد 

وت  ال رمرتااا ال مرل ئحل إرى و التا   رمرحيرح ا   ري   رمرح  ويا ري ال مرتحرغ حخ م وح ل  رمراا يغ مر 

مرل ئحل   ى أ ا متقتص ي م  ضل  رعرب   ل صو ياق أر حؤ   ا تحرا ال أر توحرال ري   ح  احيخ  

أخ ال ق   اه مرتحرغ مرو يغ وحر متقتص ي م  ضل  ر ا ملرال مرتا ل لتا    راوغ ي  ل مريرغ مرحتليحل  

ر تر اق   م تثو ء  يرخ  رأ   ء  رمرص  يا  ري ال  مروت ج   أوح ل  رتاال  رتحرغ  مت تيمحل  حتل   ا   اخ 

 رماتلمل ا  عم مرتحرغ.  

، تح اغ رمقع أ رمد مروحغ ر ا يغ متقتص ي  ا مريرغ مرول ال أخ مرتر اق  اخ   ق مرر  ئا   أ ال أاض 

 ا تت اا ح  ل  مرل يلا   ى ت  ال حتل   ا متقتص ي م  ضل رمت تيمحل رتحااز أ رمد مروحغ ايحخ  

م تلمتا ا الر    ى تحااز مروحر م  ضل مرحاتلب مرح تيم   مرل ئ   يرلن   ى إل  ء مرترزمخ مر  ا   

رمروحغ. رعرب   مرح غ  مرحلالال رمروت  ال  لأا  رمروح رل  رم  رل  مرتيوررر ا   ثو ئا ا:  رمرحوض ل  اخ 

مريل رخ أر مر ضلمء  ريعرب  ا ضرء    ضحخ تر ه رمضم رترلاخ رتر اع م والل متقتص يال ق ا ل 

متوت  ا رمرياحالم ا  ريعرب  ا ضرء   مرتو   ال  رل اول  اي ا   مريررل  حلم  ا ل اول  ا يغ رحزما  

أر  اخ   رمت تح  ا   متقتص يي  مر  و اخ  متتزمخ  اخ  اضحخ  مرعي  مرًئق  مروحغ  رحو اال  ماتلمل ا 
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ت  ال  رم تحل ق ا مرو حغ  ا مروحغ  ا  ائل أحول رأ ل ا  ا  ضح و ا إل  ء وحر ح تيم  حي رع  وحر مرو 

محتا   ته رالت ل  إوت  اته  رضلرلا تلرال رتوراع  ا يغ مروت ج صرب مرلاحل مرحض  ل م   ى   ح   

تلرال   ريعرب  موت  اتا    رزا يا  مرول ال   مروح رل  مرل ب   ى  رتوراع  تلرال  وحر  مرححص ل  اي ع  ا 

 ا  ً غ مروت ج مرو رحال مر ضلمء رإا  ي ح ترا ا ألقا حخ مرتو رخ  اخ مريرغ    ح ترا ا متو لمل

رتاتحغ   ى   ق   مريم  ال  توياغ  ا   تا   مرول ال  إ  يا  مريرغ  تلر   مرحتليحل   حال  رمريرغ  مرول ال 

اغ  م والل ر لو مروحغ مر ضلمء يايا مقتص يي رم تح  ا لئا ا  حع مرتزم  مريرغ مرحتليحل  توي 

رمرح   يما   مرت  لا  ح  تا  ت اح   ا  مرول ال  مريرغ  رمرتاااغ  ا  ر وحر  مرحا لا  مررلوال   ا  تا  

 متقتص يال رمراوال ت اح  ح  اتو ق  ولغ مرتيوررر ا  مرحرمي ل رحتل   ا متقتص ي م  ضل.  

مرتحرغ   قا يا  عم  مرول ال متضلًع  يرل ححرلي  ا  مريرغ  االف يغ ح    ق   ى حيرح ا 

  را   ال رمريا ءا مرحل ر تاخ  حال اتر ب   اا  تاائل  ائل رلوال تحياوال )تالاوال رحؤ  ال رتو احال،  

مرححاز روحر    رً تثح ل م  ضل رحخ ث  ر ر  ئا مر ضلمء. رعرب   ل تحياي رم تا ل حزا  مر ا   ا 

ت لى  ح ا ا  م  ح غ رتوياغ ح ترا ا مرتي راا رمرورمئي مر  صل    والل متقتص يال مر ضلمء. يح   

مرتحرغ مرو يغ ر  ق مرر  ئا مر ضلمء حلتاول إرى حي  واي  ححيي أ   ا اتحثغ  ا مرليلا   ى توياغ  

تتحر مرول ال   حال  مريرغ  متقتص يي  ا  مروحر  رحلتيزما  م والل  أقل ب  وحر  مروحر  قا يا  عم  غ 

 متقتص يال مرل ئحل   ى أ ا رحتل   ا متقتص ي م  ضل حو اف مريل رخ.  

 الاقتصاد الأزرق كأحد مكونات الإنتاج الأنظف  – القسم الثاني 

اوي متقتص ي م زلد  ح ب لأي مروياي حخ مر  لمء رمرحح  اخ متقتص يااخ   ال  يايا رً تثح ل  

مرحرملي مرح ئال   غ راوت ل أحي أ   حرضر  ا مرتوحال مرح تيمحل  راايا إرى تحلاق مريملا مر ايا   ا  

ر حرملي مرح ئال رحح ال مر ح ل رمرححال ا  ايغ ح تيم  ر حا     اا  حخ أ غ م  ا غ مرح رال رمرح تل  ال   

، رتلرال ملرا ا رمر لمءما مرتا تي   م حخ مرا عمئا  رمرتوحال مرح تيمحل ر حرملي مرح ئال.  يح  اوت ل يم و 

اؤيي   ى صرخ مريملا مرح تيمحل ر حرملي مرح ئال  م تو يم، إرى  لضال أخ مرو   مرايررر ال مر  احل  ر

ر ا   مرححال ا   مرل ئحل   ى  متقتص يما  م تيمحل  أ غ  حخ  رم  ل  ر ا  إوت  ال  أيثل  ر ححال ا  ا 

 ما مرل ئحل   ى مرححال ا. ضلرلال حخ أ غ م تيمحل متقتص ي 

مرو     مرلل ع  رحؤ   ا  مرالي ا  أخ  حا ي    حرغ  يلا  م زلد  متقتص ي  حاار   راتححرل   عم  

متقتص يال ت ي أخ ت ت ي  ي  ل مرحرملي مرحت حل را  رأخ توحغ   ى زا يا مريا ءا حخ أ غ إوا ء ححا ل  

ع. راايا  عم متقتص ي إرى حح ال مرحرملي مرح ئال   حخ مرحا لاع مرحتلم لل مرتا تحلق مرا ئيا را  رر ح تح 

،   ئً، حخ مرثلرما حخ  ًغ    غ راوي حخ أ     ا ا مرت  لا مريم  ال رمر  ل ال  حال احيخ أخ ار ل يح 

مت تثح ل  ا مرحرملي مرح ئال حخ  ال  رم ت  لن  رم ل رولغ مر ض ئع رمر  ع حخ  ال أ لى  رعرب  ار  

، رحلرد    الي  ر يرغ   ً،  رتو ا  مقتص يمتا   وايم،  خ مرل ق ا مرو ض ل رمرتا توي تايايم، ر  ائل رم توزم  

 .م  ا غ مرل يحل 

مراعمئا    م حخ  ي    رمت تي ل  ا  رمت تثح ل  مر ا   ا  رتلرال  يححاز  م زلد  متقتص ي  راوحغ 

 خ للاق تل ال م حا ء مرح ئال  رتوزاز  رمرحي حخ مرالل رمر ل رل رمريملا مرح تيمحل ر حرملي مرح ئال  رعرب  

مر ا   ا رمرحح ل  ا مر ايا ت تزلمع مر حب رمرحح ل رمرو  ت ا مر حلال  صرلا ح ؤررل رح تيمحل   
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  رض  ل إرى تر ال  يح ا مرو    مرايررر ا مرعي ا تايا توزاز مرو   مرلق  ال ريرا ا م تو يا مرحرمئغ  

مر  مر  ح ال رمرتورع  مرو    م ايررر ا. مرحارال  مريثال حخ    اررر ا ر يح ا  رااحغ متقتص ي م زلد 

 م حرل حخ  اوا  مرصاي  مرولغ ر لي ب رمر ض ئع  م ت لمج مروال رمرا ز حخ أ ح د مرححال ا رمر ح ل. 

رقي اايا  يا يرغ صو  ال توحال مقتص ي   م زلد   ى وحر ي ال حخ  ًغ م تاًغ مرحرملي  

حخ  ً مر زلال  مر حلال  رمرتوياوال   ريرغ  مروالال  رمرصو   ا  مرت  لي   مرصاي  مراحخ   غ  ح ا ا 

رتوزاز   را   لصل ي الا  مرحث غ رياا  حرملي ح ئال   ئ ل تحا تصل ا   حح  ار ل  مرصاالا   ى   اغ 

 وحر   متقتص يي    رض  ل إرى  ًج حايًا حثغ مر ل رل رم حخ مراعمئا رمرالل. 

اايا ح   مت تح  ال   إوه    ر ليل  مرويمرل  رتوزاز  م ا  و  حا ا  تح اخ  إرى  م زلد  متقتص ي 

  ا تايا أاض،  مرحي حخ مرح  لل مر ائال رويلا مرحرملي رمرحي حخ مر  ريا ا مرتا تؤيي إرى تاال مرحو ء. 

،  يح  أخ    1.5رتليل قاحل مقتص ي مرححال ا  ا  حاع أوح ء مرو ر   وحر  % حخ  80تلا ارخ يرتل  ورا 

 مرت  لا مرو رحال ات  ول ا    ل مر حل. 

أ لع    350رتلت ل   مرح ئال  مرزلم ل  رتوي  م  ح ب   مرو ر   صاي  أوح ء  ر اال  ا  حاع  ح ارخ 

رتاال مرتليالما    % حخ م  ح ب مرح صصل رً تاًب مر الي. 50مرلل   ا مراعمئال وحرم،  رتر ل وحر  

  48ر و ب وحر    . 2025تا حخ مرحلرغ مر حلال  ح رغ      % حخ مروال مر     را ات 34إرى أخ وحر  

يررل  ا مرو ر  حح لل   ري حغ  يررل رمحيا أر أيثل  رت تلغ   ى أي حصيل ح ئا  حح  ال غ  لصا   ا  

تلل    1982ر  ى مرلغ  حخ عرب  إخ متا قال م ح  مرحتحيا رل ورخ مر ح ل رو      ر ري ر  ئغ ولغ أقغ تي ال.

مء ي وا   ح ال أر غال   ح ال  ا أخ ت حل   اوا  لم ول   حا    ى مر ااول  رقي ق حا   حق يغ يررل  ر

مروياي حخ مريرغ غال مر  ح ال   ت تا يا حخ  عن متتا قال رتلرال مقتص ي   م زلد حتى اوحغ يححاز  

ل رمريملا مرح تيمحل  رتلرال مر ا   ا رمت تثح ل رمت تي ل  ا ي   م حخ مراعمئا رمرحي حخ مرالل رمر ل ر

 ر حرملي مرح ئال. 

 الاهتمام الدولي بالاقتصاد الأزرق:  -  أولاا 

تاال ح ت ا مريلم  ا رمرتل لال مريررال إرى أوه حخ مرحترقع   ى مرصواي مرو رحا أخ اوحر متقتص ي  

رمرتيوررر ا  مرحارال   حويغ  م زلد   ح   ا عرب مر ا حل رحص اي م  ح ب رمرل قل مر حلال مرحت ييا  

، راا  لل رصحل  2030حض  ا  خ  لال متقتص يما  ح رغ         يح  اوي متقتص ي م زلد حات ح 

رلغ ل  ا   رمر ل رل.  مرالل  رحح ل ل  مروحغ  ر  ق  لو  متقتص يي  مروحر  رت لاع   ، أاض  رريخ   ائتو  

 إ لمء حح يث ا م تلمتا ال حرغ ح تل غ ححال تو     مت تثح ل  ا متقتص ي م زلد ق   ق يا مرو ر  رمرو ح ء

  حضلن ملتا  2018 ا مرحؤتحل م رغ رًقتص ي م زلد مرح تيم  مرعي  لي  ا والر ا  ا ور ح ل  

حخ   لمء مرححال رمرو الاخ رحو قال يااال م ت يم  مرححال  ايغ ح تيم   رمرعي اي ر إرى تح اخ صحل  

رمر حالما   رمر ح ل  رتلم ع  مرححال ا  رتايايما  تتولف  رمرتا  تي حا    مرتا  مر ائال  رمرو    رم وا ل 

 .حتزماي  ا  حاع أوح ء مرو ر    غ رم ت  ل   أيما حخ أيرما مرتوحال متقتص يال 

أح   اح  ا و يااال م ت يم  متقتص ي م زلد  ا تحلاق أ يما مرتوحال مرح تيمحل  احيخ مرلرغ  تخ  

ى توزاز مروحر متقتص يي  رمريح ج مت تح  ا رمرحا     ى   غ مرحواال أر  متقتص ي م زلد ا وى إر

  2030تح اوا  حع ضح خ مت تيمحل مر ائال  ا مررقا وا ه  ر حاع مرلض ا   زء ت ات زأ حخ  لل      



  
 

 
187 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 م ححال مرتا تايا ر و ء مقتص ي أزلد  و غ  حخ  ًغ مرتلياز   ى حاار  مت تيمحل. 

أوه إعم ي خ مرححال   يم،   ايرخ ره   World Wildlife Fund حا ا مر لال مرو رحا راليل صويرد مر

ح ا لما ا و حرغ مرو ر  اوتحيرخ   ى مرتورع    3   ع أي ل مقتص ي  ا مرو ر   و لم،  خ أيثل حخ  

لم،  مر اررر ا  ا مرححال ا رمر ح ل  ا مرو ر  حخ أ غ حوااتا   ر  رت را   تقتص ي م زلد اوت ل حصي 

حثغ مرصاالا  مر زلال  مريرغ  مر ائل.  ا  رحح ال  ر ا ل  ح لي  رراا  متقتص يي   Palauر وحر 

تحثغ مر ا حل مر حلال أيثل حخ وصا   ئيما مرتصيال  راحيخ أخ تحثغ حص اي م  ح ب    Seychellesر

ي مرح تيمحل  % حخ مرو ت  مرحح ا مر ح را راعن مريرغ  يح  ا     و   مرصا50% إرى  10 ا أي حي خ حخ  

رمرحلتلخ   اري مرحا     ى مر ائل  ا م تحلملال مرحرملي مرل اوال مر  ح ال مرتا ت ت يحا   عن مريرغ  ا  

 .مرر ري رللرخ ق يحل 

 عم  رأص م مرو ر   ا حلح ل ح  حل  ر  ى حا لا مري رغ  ا حلح ل متقتص ي م زلد  رمرتا  

ا مرل اوال  ا يغ حوللل  رت اح   ا مر ح ل رمرححال ا    احت ج  اا  مرحصوورخ ر  يا ميتا ا مرثلرم

،  ايغ ي ا حتى ملخ. إعم ت  م تاًغ مرححال ا رمر ح ل  ايغ ح تيم    إوا  قي   مرتا ر  ت تاغ مقتص يا 

مرحولر ل   مريرميب  م لف  خ  تحاز  يمئ     رححال ا  مرحواال  ايغ  رور ال  رمرثلرا  مرحرملي  تر ل 

  ى م تيمحل مرحا ا. يح  أخ  و ب  لرلا  ا  ي  ت وا متقتص ي م زلد مرح تيم   م  لى   اا ت   ي  

 ا أ لع رقا ححيخ  رعرب أخ مرو    مر ائا ر لف قي او وا حخ أضلمل ت احيخ إصًحا   ح  قي اواق  

 قيلا م  ا غ مرل يحل   ى مرحا     ى ح ترا ا مرحواال مرح رال. 

تلا ارخ يرتل  حع    24ل اولا أصرغ مرححال ا مرو رحال  تيثل حخ  يح  اليل امرصويرد مرو رحا ر 

تلا ارخ يرتل  رتوت ل    ع أي ل مقتص ي   رحا.  إخ ت  م تاًغ مرح لح ا    2.5إض  ل قاحل  ورال  

مرح ئال  ايغ أ ضغ  تيرخ رحخ يرخ اب حصيلم، ي الم، ر ي غ. إخ متقتص ي م زلد ح  غ رم ي رً تثح ل  

، م تثح لال  يايا ر ر أحي مر يمئغ  حع تع عب أ  و ل مروال رتل   ا أ رمد مرح غ مرو رحال ر ر ح  غ رالص 

 مرحت حل ر يرغ مرحصيلا ر وال راوي  ي غ ح يي ح زٍ. 

يح  أل ق مرح تحع مريررا مروياي حخ مرح  يلما ري   مرتر ه وحر متقتص ي م زلد  رعرب   ى مروحر  

 مرت را: 

 تدامة للاقتصاد الأزرق في غرب حوض البحر الأبيض المتوسط:  مبادرة التنمية المس ▪

تايا  عن مرح  يلا إرى توزاز مروحر رمرر  ئا مرزلق ء مرح تيمحل رتح اخ م حخ رمر ًحل رمرحا    

مريرغ   مرتو اق رمرتو رخ  اخ  مرحتر ل  رعرب حخ  ًغ  مر حل  مر اررر ا  ا غلب  مر ائل رمرتورع    ى 

 ل حرغ ثًثل أ يما لئا ال ر يي حخ ح  تا مروحغ عما م رررال   رو  ل ر ح  يلا. مرحووال  رمرعي اير

رتليز  عن مرح  يلا  ايغ لئا ا   ى يرغ غلب مرحرف م  اف مرحتر ل رمر رمحغ مرححالل  

    يغ حخ امرحالب  حرلات وا   ح رل   را ا   إال را    لو    مر زمئل  تروا  إ   وا   مر لتا غا. إت أوا

تتو رغ مرحو لق مر حلال رمر  ح ال يو   حتلم لل تؤثل رتتتثل   وضا  مر وف  يح  أخ إل ل مروحغ راعن  

 مرح  يلا ا غ حاترح ، توضح   يرغ أ لى  ا حرف م  اف مرحتر ل. 

 عم  رقي ق حا  عن مرح  يلا  ا تحياي  يي حخ مرا رما  اخ يرغ مرح  يلا  رمرتا توت ل حخ مرتحيا ا  
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مرحوللل.   رتو ا  مت تا يا حخ حرملي متقتص ي م زلد  ا ت ب  مرتا ب   اا   إرى  مرتا ت وى  رمرورمئق 

 ع رمرتوااع.  ر ا  مرا را مت تلمتا ال؛ رمرا را مرحول ال رمرحو رح تال؛ ر  را مروا 

  تحسين الأمن والأمان لونشطة البحرية يح  تتايغ  عن مرح  يلا حخ ثًثل أ يما لئا ال. ر ا   

اقتصاد   ًحل رأحخ م والل مر حلال  رإا  ي  لو مروحغ مرًئق  ا مرحوللل؛  ر ر ح   اؤيي إرى ضح خ  

ومرن  رتلرال    ذكي  رمت تي ل  مر حل  مرتو رخ  ا  حخ  راوزز  مروحغ  اه  وحر  مرا  ب  ق يل   ى  عب 

حكم  مرحا لما رلا يا م  ح غ رمرتو رخ مرصو  ا ر  رت را إا  ي  لو  حغ ر لو م تثح لال ح تيمحل؛  

مرو      رعرب حخ  ًغ توزاز مريملا مرح تيمحل ر والل متقتص يال مر حلال رمرحا     ى   أفضل للبحر 

روال   مر  ح ال  مرحو لق  رإيملا  مرحي وا  مرت لال  حخ  ًغ  عرب  رات   مر اررر ا  رمرتورع  مرايررر ال 

ريغ حخ   مرح تيمحل  رمرتوحال  مر حلال  مرورمئغ  مر اررر ا رحا   مرتورع  رمرحح   ل   ى  مر حلال  مرحول ل 

 حص ئي م  ح ب رمرح تحو ا مرحح ال.  

 مبادرة النمو الأزرق:   ▪

يا ح ل  أل لا   مرالل    2013امرا را  ا  حخ  رمرحيّ  مراعمئا  ر حخ   ، ي ح  م زلد  مروحر  ح  يلا 

رمريملا مرح تيمحل ر حرملي مرل اوال مرح ئال ر  ق  لو مروحغ مرًئق  رتايا  عن مرح  يلا إرى تحلاق  

 ملتا: 

ل ل  خ للاق توزاز  م تو يا مرليلما مروت  ال ر ححال ا رمرحا ن مر  ح ال رمريم  ال رم لمضا مرل .1

و   رحح ل  ا مريملا مرح ؤررل حخ أ غ مرتر اق  اخ مروحر متقتص يي رم حخ مراعمئا رصرخ مرو    

 مرايررر ال. 

تاائل  ائال تحياوال ر و ح اخ  ا ح  را حص ئي م  ح ب رتل ال م حا ء مرح ئال ريا اوح رم راا  لل   .2

لم ال ر ا ا   ، أاض  رريخ  ر حرملي  رمروص ا    يح ت يحاخ  مروا   تح اخ   غ  رتليز   ى  را  

، رتايي   ى مرح ؤررال مت تح  ال   ى محتيمي   مت تح  ا   رض  ل إرى و   غعمئال اا  ل رأيثل أحو 

 ي حغ ر    ل مرلاحل مر حيال.  

تحلاق إيملا أ ضغ رأيثل يا ءا ر حرملي  ح  اؤيي إرى تح اخ م يمء مر ائا رمت تح  ا  ًغ إوت ج   .3

  ح ب حع مرتلياز   ى مت تلمتا ا ا مرياا ل   رحي حخ ملث ل مر   ال رتل ال م حا ء مرح ئال  ح   ا  م

عرب م تو يا أا  ل مرح و لرا رتح اخ محت  ز مريل رخ رتوزاز م ت يم  مرل قل مرحت ييا  ا تل ال  

 م حا ء مرح ئال.  

 لو مروحغ مرًئق  ا ح  غ تل ال م حا ء  تح اخ م يمء مت تح  ا حخ  ًغ مرح   يا   ى إا  ي   .4

 مرح ئال رحص ئي م  ح ب.  

تحااز مر ا   ا رمت تثح لما رمت تي لما مرتا حخ اتوا  أخ تي   مروحر مرح تيم  رأخ تؤيي إرى   .5

مر رموب   تيح   أخ  اتوا   مرايررر ا ر يح ته  رحخ  مرو     مقتص يال  يايا  ا   ع  إت حل  لو 

تقتص يي حثغ مروحر متقتص يي رترراي مرثلرا رمرت  لا  رق غ عرب مرحي حخ مرالل  مرلئا ال ر يمء م

رضح خ م حخ مراعمئا رمرحيميما مراعمئال  رإا  ي  لو مروحغ مرًئق  رمرحيمي مت تح  ا رقيلا  

مرح تحو ا مرحح ال   ى مرصحري  ا حرم ال م زح ا رمريرملل مرل اوال  حع  رموب م يمء مر ائا  

 حثغ إيملا مرحرملي مر ائال  رمرت ااا حخ يث ل تاال مرحو ء رمرو   مرايررر ال رزا يا مرتورع مر اررر ا.  
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رتوااع    ح    .6 م زلد  مروحر  م تلمتا ا ا  رتصحا   مرحح ال  مرليلما  ر و ء  رمرح را  مراوا  مري    حاي 

    اتو  ب حع مر لرا رمرتحيا ا مت تح  ال رمتقتص يال ر يرغ م  ض ء. 

رإيملتا    مرح ئال  مرحرملي  حريحل  حخ  مرح  يلا  اتوزز  مت تثح ل  ا  عن  أخ  امرا را  رتؤيي   عم  

م زح ا   حرم ال  رمرصحري  ا  مر اررر ا   رمرتورع  مرل اوال  مرورمئغ  مرحح   ل   ى  ر ا      ا 

 لاحل.  رمريرملل مرل اوال  ر احّ خ حخ م يمء مر ائا  ر ا  ق حًااخ  لو مروحغ   ى     ل مر

ا   تجارب عربية في مجال الاقتصاد الأزرق:  -  ثانيا

ق حا مروياي حخ مريرغ مرول ال   اري قي ول ق   اا  تحاايال رت وا حاار  متقتص ي م زلد  رعرب  

  ايا مت تا يا حخ مرالو مرحت حل حخ  عم مرورع حخ متقتص ي  اتضم أ لز     ى مروحر مرت را: 

 ره عامة(: التجربة العربية في مجال النقل البحري واللوجستيات )نظ .1

اوت ل قل ع مرولغ مر حلي رمر ر  تا ا رمحيم، حخ أ   قل   ا متقتص ي م زلد مرعي اي   متقتص ي  

را ا   او رال  ا مرو ت  مرلرحا مر ح را  رار ل يتا  لو مروحغ مرتا ت ا   ا    أر مررلوا  مرلرحا 

 مر ل رل رمرحي حخ مر رع رمرالل ر ر ح  اترم ق حع أ يما م ح  مرحتحيا ر توحال مرح تيمحل.     اف حويتا 

تررايم،   مروت  ال  مرلرى  رأض   رأغزل  متقتص يال   مرلل   ا  أ    مر حلي حخ  مرولغ  راوت ل   عم  

يا ،  حال توويا  ر ي غ رمرلا  مرحض  ل. رتتتثل أوالل يغ حخ مرولغ رمرت  لا   وضاح  مر وف تتثلم، لل

 يا ءا أوالل مرولغ إا   ا ،   ى يا ءا مروا ل مرت  لي.  

رتوت ل حو   مريرغ مرول ال ضواال متلت  ل  ا يل مرولغ مر حلي مرو رحال رعرب    ب ضوا مر لرل  

مر حلال مرحوت حل مرتا ت ي  مرحرموئ  ا  عن مريرغ  ر ي  قيلا حليحا مر يح ا   ى ي رغ  رد مرولغ  

 لي  ا     ب ر ري حورق ا تحرغ يرخ عرب.  مر ح

ر و ب  وف مريرغ مرول ال مرتا حللا وت ئ   ايا  ح ب حؤال قا ا متلت  ل مر حلي مرو رحا ر ا  

)مرح لما رر و خ رحصل رمرحالب رمر وريال،  راتيرخ  عم مرحؤال حخ مرحتر ل مرحل م رح حر ل حخ  

ا ال  ا:  يي مر اخ مرتا تي غ مرحاو ء  ا مر ول  ر ول  حؤالما  ل ال تلر    ى قا ا  ح ل أ و ي لئ 

مرح را ا مرحتلييا   ى مرحاو ء  رأي ل  ااول ي  ا إراه  ر يي مرلحًا مرحوت حل  ر يي مرالي ا مرحليحل 

 ر يح ا مرولغ مرحوت   حخ مريررل رإراا .  

  لا مرول ال مرحولررل  حلم،  ر  ى مرلغ  حخ ر ري حو  ع  حلال ر حاع مريرغ مرول ال  إت أخ ح   مرت

تازمغ ححيريم، حل لول  ح   مرت  لا مر ح رال ر يرغ مرول ال  رعرب    ب  ي  ترم ل  لرل ولغ  حلي  

 حوت حل  اوا .  

% حخ  90راوي مرولغ مر حلي حخ أل و ر  ئغ ولغ مر ض ئع  رعم  ار مرح ؤرغ  خ ولغ أيثل حخ  

  إرى أخ ح   مرت  لا مرو رحال مرحولررل  2015 ي مرول ا مرحرحي رو    مرت  لا مرو رحال. رااال تللال متقتص 

   حويغ  2013ح ا ل لخ حتلي        19إرى وحر    2009ح ا ل لخ حتلي        15.7 حلم، ملتاع حخ  

ح ا ل لخ حتلي  ا    6.9ح ا ل لخ حتلي إرى وحر    5.9%. رملتاع  ا مريرغ مرحتليحل حخ  21.8وحر  

  11.5ح ا ل لخ حتلي إرى وحر    9.2%  ر ا مريرغ مرو حال  لي ملتاوا حخ  4  غ  واا مراتلا  حويغ وحر  

 %  ا عما مراتلا.  25لخ حتلي  حويغ وحر  
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ر  ى مرلغ  حخ  ي  ترم ل  ا و ا  خ ح   مرت  لا مرحولررل  حلم،  ا مريرغ مرول ال  إت أوه حخ  

، وحرم،  ًغ واا مراتلا  رلغ  عرب  إخ  ي  ر ري  لرل ولغ  حلي حوت حل   مرحؤيي أوا  قي اايا أاض 

مرحولررل  حلم،  م ح مر اوال  مرت  لا  تل او ح    إرى  مرول ال أيى  مرحرموئ  مريرغ   اخ  اتل ب حخ  مرعي  ل 

مرول ال حزايم، حخ مت تح     رولغ مر حلي  رحو ر ل ح ت ا مرتحيا ا مرتا ترم ه مرولغ مر حلي  اخ مريرغ  

مرول ال. رحخ أ حا  مرتحيا ا متقتص يال حثغ )ضوا ح   حل مرلل ع مر  و  رححيريال م ا ح ا قل ع  

رمرتحيا ا مريملال حثغ )مر الرقلملال  رمرلاري مرحتو لل  مر ورب  رضوا مرت ااًا متئتح وال  رغال  ،؛  

  ر لمءما مريملال  رماتلمل ا مرحصرغ   ى مروياي حخ مرتلم او  رلرغ  تلا مر لمج مر حليا  

 خ مر ض ئع  رغال  ،؛ رمرتحيا ا مرتالاوال حثغ )مرتالاو ا رم و حل رمرلرمواخ مرتا تو   مروحغ  اعم  

حخ مرتحيا ا م  لى رمرتا تؤثل     ،   ى مت تثح ل  ا  عم مرلل ع رتحرغ يرخ    مرلل ع،؛ رغال عرب

 تحلاق أ  ى م تا يا حوه رص رم مريرغ مرول ال.  

مرتا تلر   ي ع    ل متقتص ي  حال ا ا    مرلل   ا  مر ر  تا رمحيم، حخ أ    مرلل ع  اوت ل  يح  

حثغ  زءم، ي الم، حخ متقتص ي مرو رحا  إالميما رص ا   و  ل ي الا  ا إ ح را مرو ت  مرحح ا  ي يررل  را

 %.  4.5  ر حويغ زا يا  ورا ، رصغ إرى 2013تلا ارخ يرتل       3.9إرى 

يح  أخ مر يح ا مر ر  تال مرتا تلي    رحرموئ مر حلال  رمء ر  اخ أر مر ض ئع توزز حخ قيلا  عن  

 غ احخ مر ض ئع ر ر أحل حاري رتحياخ مريرغ حخ  مرحرموئ   ى إق حل لرم ل     رمد مرو رحال  ا ح 

تح اخ قيلتا  مرتو   ال. ر و ب مروياي حخ مرحزما  مرتا احيخ أخ تحللا  مريرغ حخ مرحرموئ مر حلال رعرب  

حخ  ًغ إق حل حلميز رر  تال   ى أ  ا حليل مرتيمرغ   رحرموئ مر حلال  رحخ أ    عن مرحزما   عب  

  و ال رتا اع مرص يلما رزا يا ح   مرت  لا مريررال رت ااف تي راا مراحخ  مت تثح لما مرحح ال رم 

 رمرولغ رإا  ي يتا حخ  لو مروحغ.  

 تجربة المملكة العربية السعودية:  .2

حال   مروالا   غال  مقتص ي    توراع  مروحغ   ى  حت  لع   ر ايغ  مر وريال  مرول ال  مرحح يل   يأا 

، لمئيم،  ا حوللل مر  ا  رححالا . ر ا إ لاغ   ، رتص م حليزم، رر  تا  أل لا    2016أل لا ح  لم، لحرح 

اضغ  ا مرحوللل  رمرتا حخ أ   لي ئز   تحراغ مرحح يل إرى مرححرل مر ر  تا مرح  2030مرحح يل لؤال  

رمرل يل   ى مرل ل مراو غ ر ح  لما مرت  لال ح   اخ ثًل ق لما ر ا ي ا  رأ لالا  رأرلر  . ر ا   اغ  

مر رد   تحلال  أح    مرللاق  ر تم  مر ر  تا  مرلل ع  ر ا يغ حريحل  ررمئم  تاياغ  مرحح يل  أ  يا  عرب 

 و ات  تيراوا   ايا تحراغ مر وال مرتحتال  رحا ليل مرلل ع مر  و  رمرالمي ا ح   اخ مرلل ع مرو   رمر  

 رم تلل ب مرليلما حخ أصح ب مر  لما.  

رتحت ب مرحح يل ت ول حرموئ   ى مر حل م ححل رمر  ا  مرول ا ) تل حوا  حرموئ ت  لال  رثًثل  

رتحتري   ى   ح   اخ    211حرموئ صو  ال،  تتلمر   ،  ت ح د  ،  حلا  ر ل قل    32  –  11لصاا  حتل  

،. رقي  ازا  عن مرحرموئ  تحيل حويما مرحو ررل رمرللع مر حلال    530 ال تصغ رد  م تاو   ح ارخ لخ  ورا 

 حع تاائل ي  ل مر يح ا مرح  ويا را .  

رق حا مرحح يل حخ  ًغ مرحؤ  ل مرو حل ر حرموئ   وتا ج ح  لاخ رحرمي ل مرح ت يما   ى مر  حل  

ررل مر ض ئع إرى يا و ا مقتص يال تحا  صب متقتص ي  مر حلال حخ تحرغ مرحرموئ حخ ح لي حل ق رحو 
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 رمرت  لا  ا يخ رمحي.  ح :  

الأول:  ▪ رأحرمف    المسار  حيم غ  م  ح غ  ا  زا يا  مرحرموئ  خ للاق  رليلما  مرح تحل  مرتلرال 

م لصال رمرحرموئ مرلئا ال ت تل  غ مر اخ  ح ت ا م ح     رتر ال لم و ا حياثل رحو ررل مرح را ا  

   ى  ال مر اخ مروحًقل.  حخ  

الثاني:  ▪ م يمء    المسار  مروصل رمرحلو   ى ل ع ح ترى  تتًء  رح ت يما  تليا   يح ا  يايا 

 رتح اخ مروت  ال  ايغ    .  

راايا مرحرموئ مر حلال مر وريال إو  زما  يايا  ًغ مراتلا مرح ضال   ى ح ترى م يمء رمروت  ال  

 ى  لالل مرولغ مر حلي مرو رحا  راتتا  ا حليحل  عن مرو  زما إوا د  حح  رضوا   ا حي ول حتحازا  

مرتر ول   ري   حالر  ا  م    ال   مر وال  ح  رغ   رح ا لما روا ء رتحيال  مر وريال  مرول ال  مرحح يل 

رمرتلرال رحرمي ل مرتلرلما رمرح ت يما مرو رحال  ا صو  ل مرحرموئ رمرولغ مر حلي. إض  ل إرى عرب  

مر لل مت تلمتا ال ر تلرال رترميب مروحر متقتص يي مري ال مرعي تااين مرحح يل حح  أحيل ول ل  رضع  

ور ال  ا تليا ل مرحرموئ مر وريال  ًغ مر ورما مرح ضال   صل  اح  اتو ق   ر وال مرتحتال حثغ  و ء  

ي حخ حالر  ا مرتلرال  ألصال رححل ا رحو ررل مر ض ئع  رحرموئ  يايا  ر يح ا ح  ويا  رتوااع مرويا

رمرتر ول رتح اخ مر وال م    ال حخ قورما رأحرمف  حلال رألصال رللد رحواآا رتر ال حويما  

 حياثل رتلرال يرا ا مرتاااغ.  

رقي أ ا  عرب  ا زا يا ي الا  ا مرل قل مت تاو  ال رل ع ح ترى م يمء رمروت  ال  ا  حاع مرحرموئ  

رتااا ال رحيوا  حخ ت  ال حتل   ا مرتوحال رمرواضل متقتص يال مرا ح ل مرتا  رتوزاز قيلمتا  ريا ءتا  م

 اايتا  مرحح يل  ًغ مر ورما مرح ضال.  

مرتصيال   إ  يا  مر وريال  يح ا حو لق  مرحرموئ  مرحليحل  ا  مر ر  تال  مر يح ا  أ    لمح   رحخ 

مرزارا رمراحر   رمرحرمي مراعمئال  رح  ح ا ت زاخ حيار ل رح لر ل  ر يح ا مرتزري   ررقري رتحراخ 

رمرحا ن ر يح ا  ويال حتور ل  رتر ال متتص تا مرحياثل رر  ئغ مرولغ مرحو   ل رللد ححايا ريعرب  

 مر يح ا مرتل ااال رمر ا حال.  

راترم ل  ا مرحرموئ مر وريال ح حو ا حت صصل ر و ء رإصً  مر اخ رصا ول مر اخ  ا يغ حخ  

، ر و ء مر اخ  ا    حاو ء  يا  رحاو ء مرح ب   ي مروزاز   ريح  . رقي أواتا إحيى مرالي ا مررلوال ح حو 

قلول  حلال حت صصل رحتوييا م غلمف رص رم    46حاو ء مرح ب   ي مروزاز   ريح   رمرعي و م  ا  و ء  

ء مر اخ.  يغ حخ مرحرموئ مر وريال راليل ألمحير  حح  اووا ي رغ مرحح يل رح  غ مرتصواع مر حلي ر و 

يغ عرب اوي ح  لم، م تلمتا ا ، ت تاًغ حلرح ا متقتص ي م زلد  ا توراع حص يل مروت ج رمري غ  

 ر تم ي  د  يايا رالو مروحغ  ا  عم مرلل ع.  

 تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة:  .3

مرلئا ا تقتص ي مرح لما  حال ا ا  متقتص ي م  مر حلال مروصب  مر ائل  إوت ج  توت ل  زلد  ا 

%  رراعم م تض  ا مريرلا مر  ي ل حخ مرلحل مرو رحال ر ححال ا مرتا  ليا  68مريررل مرحح ا  و  ل  

، حوا   2019ح لا    5ر حلا م ررى   رالد م ر ل رمرتا م تحلا رحيا ثًثل أا    يءم، حخ ار      إاح و 

رحال رمر لمءما مراو رل مرتا ا ب مت  ع     ت حال متقتص ي م زلد  حال و قاا مرلحل أ   مرترصا ا مرو 
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ر ح   يا   ى حح ال مرححال ا مرتا توت ل أيثل مرحرملي مرل اوال قاحل  ا مرو ر . رتت وى مرح لما مروياي  

  ا مر حلال    ا لل أ ر  :حخ مر لل رمرلؤى مرتا ت تايا مرحا     ى مر ائل رمرحرملي مرح ئال  روغ أ لز  

مرتا ت تايا مرحح   ل   2021زماي ر حححا ا مر حلال  م  ويا مررلوال ردلؤال مرح لما   ا يل 2030

   ى مرحرملي مرح ئال رتوزاز مت تح ي   ى مرل قل مر ضلمءا. 

،  ا ح  غ تاااغ    عم  رتحلو حرموئ ي ا مرو رحال   ى تل اخ يرل يررل مرح لما إق احا ، ر  رحا 

مر حلال  رإ مرح  تا ر  صل  ا  مرحرموئ رمرححل ا  ر   لما  ا ح ت ا  مريررل يحصيل  ث  ا حرقع 

ححلل  حلال   65ح  غ مرحرموئ مرت  لال رمراحخ رمر ر  تا ا. رتوحغ حرموئ ي ا مرو رحال  ا أيثل حخ 

  ،  ا  تل ق لما  رحوا  حالر  ا تلرال قاي مرو  ز  ا مراوي رأ لالا  رأرلر    رتوت ل  االم، ت  لا 

 لما مرول ال مرحتحيا.  ريررل مرح 

حرموئ ح را ا  ا مرو ر   راوت ل حليز    10راوت ل حاو ء   غ   ا  ا ي ا  ر رمحي حخ أ   رأي ل  

حتويي مرر  ئل ر ل ل مر حلي رمر ري رمر لي  ح  ار لن حخ حلم ق رر  تال تتضحخ ح  زخ ت لاي رححلل  

مر مر يح ا  عرب حخ  ت زاخ رغال  مرح را ا رح تري  ا  رحرمرا  رتو ئل  رات ع  م  لى     19 ر  تال 

  26ح ارخ حتل حل ع رتض     1.4. رت  غ حوللل مر ض ئع أي ل حخ  2014ح ارخ ح رال  ا مرحو ررل      

 حل ى.  

رمرتا توت ل م ي ل رم يثل تلرلم، حرغ مرو ر   رحخ    3رقي ت  م تت   ححلل مرح را ا مر يايا لق   

قي  إرى ل قل   20حًااخ ح رال وحلال قا ا  4حلل  ر إض  ل وحر أ   مرارمئي مرو ت ل  خ إوا ء  عن مرح

، تتحتع مرححلل   وال تحتال  صلال حال    19مرحاو ء مت تاو  ال رتصغ إرى   ح ارخ ح رال وحلال  أاض 

،  وحق     10حتلم،  ح  ار ل مرليلا   ى حو ررل مرحزاي حخ  اخ مرح را ا مروحًقل تصغ إرى    18تض  غ ل  

تليا   يح ا يحول رحرثرقل     اخ  ا رقا  إرى  مرح ت يحل   رحاو ء  مرحو رح ا  تيوررر ا   رمحي. رتايا 

ر لاول  تتحتع   ريا ءا مرو رال رعرب  ا ح  تا إو  ز مرصال ا حع مروحًء رمرحزرياخ رالي ا مرحوللل  

 ء  رار ل يتا حخ  مرحلا. رات  تليا   حاع مر يح ا مر ر  تال مرتا اتل  ا  مرولغ مر حلي  ا  عم مرحاو 

  لو مروحغ.  

 التجربة المغربية:  .4

توي مرت ل ل مرحال ال  ا تلرال قل ع صو  ل م  ح ب رتوزاز يرلن  ا متقتص ي  ايغ أي ل حخ  

   2030مرت  لب مرو  حل  ا ح  غ متقتص ي م زلد  رمرتا اح ا لؤال توحرال راعن مرصو  ل  ح رغ      

مرتيراخ رمر حل  رم تو وا مرحيرحل مرحال ال  ا  عن مرصو  ل   روحرعج م  تلمرا   ل تلياز ح  تا  

مروحر   م زلد  ا  متقتص ي  ح   حل  حخ  مرل ع  مرتوحال   اال  حا لاع  إرى   وب  مرحا ئال   رمر ًحل 

متقتص يي. رتلحم مرحيرحل مرحال ال حخ  ًغ ت واا  رحاار  امتقتص ي م زلدا إرى ل ع حوتر ا  حخ  

،  ح رغ         3زا يا   ئيما مرتصيال رت  غ وحر    يح  ت وى إرى  2030م  ح ب إرى ح ارخ لخ  ورا 

رمرزلم ل  2020ح ا لما يرتل  ح رغ       تترقع  اه حو حل م غعال  مرعي  مررقا  مرت  ول ر ح      ا 

ح ارخ لخ حخ م  ح ب    1.7راصغ إرى    2030%  ح رغ  18.2ملتا ع إوت ج مرحالب  وحر  مرحتحيا )مرا ر،  

،  ر عم حخ يرخ اب  اي   متقتص ي مرح  .ال ا  ايغ ي ال ورا 
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يح  توت ل مرحالب حخ مريرغ مرلمئيا  ا مرحوللل مرول ال  اح  اتو ق  ت وا أ ا متقتص ي م زلد  

  رمرتا تلر    ى مت تحلمل  ا  وغ  2020ر  صل  ا ح  غ مر ا حل حخ  ًغ إلًد لؤال مرحالب  

رتايا  عن مرلؤال  مر ا حل أحي مرححلي ا مرلئا ال ر توحال متقتص يال رمت تح  ال رمرثل  ال   رحالب   

إا  ي   ح ارخ  لصل  حغ  وا ال    470إرى  وحر  إرى  ح  الا تصغ  رزا يا  2020أرا ر اال  يايا   .

  أي ح  ال لب أرا ح ا ل يل   حخ مرتلميح ا  2020ح ا ل يل          140مرو ئيما مر ا حال رتصغ روحر  

 مرح رال  وا ال مروالال.  

م  اولا   رح لل  ح    ، أاض  مرحالب  مر ا حا امرح لل م زلد  رياوا  مر لو ح   زلد. رالتيز 

ا   ى حاار  مرحوت و ا مر  ح ال مرحويح ل امرعيالا  رمرتا توتحي   ى م ت يم  مرو   مرحياثل   2020

،  ا إ  يا   رتي    لو ح  تلرال مر ا حل مر ائال مر  ح ال  ا ضرء أ يما مرتوحال مرح تيمحل  رالحم أ    

لئال  ايا إوا ء  لف ا لئا حال ا تو   ا   ى مرصواي مريررا  راايا  ا  مرترمزخ ر  ا حل مرا 

حلح ته م ررى إرى إ  يا رم تيح غ مرحوت و ا مرتا ت  إلًقا  ي ر وايال رري را رت غ زرا  رإيح غ  

ر حوت و ا   رح تيم   ححاز  تاضا ا  حرقع  إ ل ء  إرى  اايا  يح   مر ا حا  حوت و ا  يايا.  مرولف 

مت تح ي   ى حولق مر رد  رات  حرمي ل يغ عرب  تيم ال أ لى  ا ح  تا حتوييا ي رولغ    مر ا حال  حع 

 مر ري رمرتيراخ رمرت راق حتى تص م أيثل   ع ال رتو   ال.  

 تجربة سلطنة عمان: .5

، أ ضغ م تاًغ  ا   ت تي ل حيرحل مر  لول  ايم،  ا مروحغ   ى م تاًغ حرقوا  مر الم ا مقتص يا 

  رتوراع حص يل ي  ا  رتل اغ مت تح ي   ى مروال يحصيل لئا ا ر ي غ ت اح   وي ح رل تع عب  إل ل  واا

م  و ل. رحخ عرب ح  تلر   ه مر  لول حخ م تاًغ حرقوا  مر حلي  ا ل ل  لرل مرحًحل مر حلال  اخ  

حخ  مروياي  مت تح    إوا ء  رحخ  ًغ  أرلر    رق لا  مرول ا  مر  ا   ريرغ  ي ا   مرت  لال    ق لا  مرحرموئ 

مرحتي ح ل رمرحاتح ل   ى  حاع مرت ااًا مر ر  تال مرًزحل حثغ حاو ء صح ل رحاو ء صًرل رحاو ء مريق   

 .رل لا   ا يل حتلرلا حخ مرللد رمر يب مرحيايال رمرولغ مر ري 

يلا مروحر  يح  اتتا  ا حليحل مت تح   متقتص يي   رحرقع مر حلي ماتلمب مر  لول  اح  اولا  ح  

متزلد.  اا مت تح ع مررزملي رحو حل م غعال رمرزلم ل مرق احا ر الد م يوى رمرعي  لي  ا لرح   

 إال را  أييا مر  لول   ى ي   ح  يلا مروحر م زلد رضح خ م تيمحل مرحص يل مر حلال رمرحا     ى  

يلا مروحر م زلد ضحخ ثح وا يرغ را   مرتورع مر اررر ا رحح ال مر ائل مر حلال. رتا لب مر  لول  ا ح  

ت  لب لمئيا  ا مرتوحال مر حيال   رحوللل. ر ا احرلات وا   رمر زمئل  رمرحالب  رحصل  رمريراا   

 رمرح لما  رإالمخا. 
يح  ا ليا مر  لول ححث ل  ا رزملا مرزلم ل رمرثلرا مر حيال  ا  و را ا م تح ع متقتص ي م زلد  

غعال رمرزلم ل مرت  ول ر ح  مرحتحيا )مرا ر،  ا مرو صحل مر لتا رال را رول  حا ليل  مرعي و حته حو حل م  

رم ول حخ ححث ا مريرغ م  ض ء  ا مرحو حل ر حضرل مرو ح ء رمر  حثاخ رمرحاتحاخ رأ  تعا مر  حو ا  

مرو ر . رأييا    رمري ا ا رمرحو  ي مرو حال مرحووال  لل ع مرثلرا مر حيال ر  ر  مر ح ل حخ ح ت ا أوح ء

مر  لول  ا ي حتا   ًغ مر   ل مر ت حال ر حؤتحل   ى أ حال مريرل مرعي اؤياه قل ع مرحص ئي صاالا  
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مرول د أر ح  ال ق   اه  ا مر  لول   رصاي مرحل ا ريرلن  ا توحال مرلل ع مر حيا رتر ال مروياي حخ  

مراعمئا ريعرب مرح   حل  ا مرو ت  مرحح ا   لو مروحغ ر وح وااخ رتر ال مراعمء رتحلاق قيل حخ م حخ  

مت ح را رتواال مرص يلما. رحخ  عم مرحول ق  إخ ي    عم مرلل ع  ا      ا م تيمحته يحصيل لئا ا  

ضحخ ح  يلا مروحر متزلد رضح خ م تيمحل مرحص يل مر حلال رمرحا     ى مرتورع مر اررر ا رحح ال  

ص يي حخ مر ح ل رضلرلا م تيمحل  عن مرحرملي رمرحح   ل   اا  حخ  مر ائل مر حلال رتو ا  مرو ئي متقت

 عم  رم ت لا مرحو حل مر  لول  حع  ا يرغ  ل ال أ لى را  ت  لب لمئيا  ا    .مرت رل رمرصاي مر  ئل

مرتوحال مر حيال  رتيرخ ضحخ ح  اولا   تقتص ي م زلد مرحلتيز   ى م والل مر حلال  ا مرح لح ا  

 .مرح ئال 

ح  يلا  رتتحثغ أ حال متقتص ي م زلد   رحا ،   ى مرح ترااخ مت تح  ا رمقتص يي حخ  ًغ  عن مر

   ًغ أ ح غ حؤتحل مر ائل  2012مرو رحال  مرتا أل لتا  حو حل م غعال رمرزلم ل ر ح  مرحتحيا  ا     

مرو رحا  ا حياول لاريي   والر مر لمزا ال؛ رعرب  ايا مرحح   ل   ى  ًحل مرح لح ا مرح ئال حخ  

مرل ورو غال  رمرصاي  مر  ئل  رمرصاي  ي رت رل  مرحتو حال؛  حخ  مرتايايما  مرو ت   مرحا ن  حو رب  رملتا ع  ا  

ر عرب اوت ل متقتص ي م زلد ح  ت، رم يم، رً تثح ل حع تع عب أ و ل مروال رتل   ا   .مرتاالما مرحو  ال 

، م تثح لال  يايا  ر ر أحي مر يمئغ مرحت حل ر يرغ مرحصيلا   أ رمد مرح غ مرو رحال  ر ر ح  غ الي   لص 

 .ير وال راوري  ي غ ح يي ح ز

،  ا تحلاق م حخ مراعمئا؛    ت  لن حخ مرلل   ا   رقي أيى قل ع مرثلرا مر حيال  ا  ح خ يرلم، حاح 

متقتص يال رمروت  ال عما م  حال  رره يرل مقتص يي ي ال  راتتا   ى لأا مرلل   ا غال مروالال  

لاع مت تزلمع مر حيا  ا  مرتا تيل ي ً، ر   لول  را      عم مرلل ع مرحاري حخ حص ئي  حيال رحا 

 .زا يا مروت ج مر حيا  رإوت ج مراعمء رتاااغ م ايي مرو ح ل مررلوال  رترلاخ تل ال ا مرتلوال مرحياثل

يح  اوحغ   ى تر ال  لو م تثح لال رم ول رق حل صو   ا  حيال حتلرلا؛ رل ي مر رد مرحح ا  

،  رتر ه   حوت  ا  حيال عما  ريا   رال  رتتزماي أ حال  عم   مرلل ع حع تع عب أ و ل مروال  ا مرو ر  ح را 

 .مروياي حخ مر  يمخ مرحوت ل ر وال ر وحغ   ى إا  ي قل   ا إوت  ال أ لى ت      ا زا يا مري غ مررلوا 

يررل حرغ مرو ر   حال ات  تصيال      60رات  تصيال م  ح ب رمرحوت  ا مر حلال مروح وال إرى حرمرا  

 وا رأ رمد متتح ي م رلر ا إرى   وب مر رد متحاليا مرعي  ايرخ مرر ال مر يايا  إرى مر رد مرا  

مرحتحيا  إرى   وب   مرحلا حع مررتا ا  مرت  لا  متا قال  ترقاع مر  لول   ى  مروح وال رعرب  وي  ر  ح ب 

حلال مروح وال  م  رمد مر  ا ال رمرول ال رم  و ال م  لى. رمرً ا  ر تصيال م  ح ب رمرحوت  ا مر 

رحرمصا ا   رال   م رلر ا اضع الرل ،  متتح ي  حو ر    خ  م رلر ا   وه يح   ر  متتح ي    رمد 

مرصلمحل   ى أي   ع أر حوت  ا غعمئال ا ترلي    ت ت تلاع يثال حخ   يمخ مرو ر  ت  اتا . رحخ ث    خ  

 . حق مرحوت  ا مروح والي رغ ت ب مرحوت  ا عرب مر رد احثغ اا يا  ريا   رال  يم،  

يح  ت تر ب أ رمد يرغ ح  ا مرتو رخ ريرغ مر  ا  مرول ال ر  صل مر رد متح لمتا يحا ا ي الا  

% حخ مرص يلما مر ورال حخ م  ح ب إرى  رد  30حخ ص يلما م  ح ب مروح وال حال ات  تصيال وحر  

 .رلللي ث  م  رمد مرول ال م  لىيررل متح لما مرول ال مرحتحيا اتتا  وي   مر رد مر وريي رم
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ر  رل ع   خ حلي عرب مرتحاز مروح وا  ا عرب مرحضح ل  اتتا حخ مرحلو مر  رغ حخ   وب مرحيرحل  

 ا مت تح     رح لح ا مرح ئال مر حلال رمرارملئ رمروو ال مر  رال  ا .  ً تلر  مر  لول حثً،  تصلاا  

ر ح ل رمرححال ا أر حتى   رللب حوا   رعرب حلص ،   ى  أي ورع حخ أورمع مرصلا مرصحا  ا ت ب م

و   ل رول ء حا  ا   رت غ  ائل ل اوال ر  ح ب رغال   حخ مرحارمو ا مر حلال.  ضً،  خ تو ا  حرم    

مرصاي. إض  ل إرى مت تح   مري ال   رارملئ  رعرب  وي  مر ح     رء م تاًرا  أر مرتل او أر مر ح    

خ مرارملئ حت حل ريغ حرملخ رحلا   ا مر  لول ا تلاع مت تحت ع  ا  يااح  اا ء. رت   ت صاصا    غ م

ار ي أال حرموع رعرب مت تحت ع. يح  مروا  مرعي تت وه مرحيرحل مروح وال  ر أت ات  ت صاو مرارملئ  

 ياخ مرتل ايااخ  رياً ايرخ راعم مرت صاو يث ل    ال   ى مت تحت ع     رمء مر حلال أر مرضلمل   رصا

رغال  . يح   ر ح غ   يمخ م لى  ص صل ح  ح ا ا  ول حخ ارملئا  رالي ا   صل رأ لمي ق حرم  

   ر و ء   اا  رم تاًرا  رح   ا  مر  و.  

 التجربة التونسية:  .6

ً،  خ حرقع م تلمتا ا احيوا     13تحت ز تروا  الال   ح ا احتي ح   ل   أرا يا ر حتل حل ع    ض

،  رراعم محتضوا حياول  وزلا ارحا  رتيرخ حا  و را ا مرو  ل    2018أيتر ل    21ر    20و ءم،  حلا َ م لالا 

م ررى حخ حوتيى متقتص ي م زلد مرعي و حه تحا مالما لئ  ل مر حارلال مرحواي مرترو ا ر يلم  ا  

 ي م رلر ا ر ا لا  مت تلمتا ال   رتو رخ حع رتال  وزلا ر  ياتا  رمتتح ي حخ أ غ مرحتر ل رمتتح 

 لو    تروا ر يي حخ حؤ   ا رحو ح ا مرح تحع مرحيوا  يح  م تض  ل تروا مريرلا مرث وال حخ حوتيى  

، يررا ، حخ ح تثحلاخ    150  رعرب  حضرل  2019متقتص ي م زلد  ا إ لالا   ًغ اال اروار   حوير  

لو مرتا ار ل   متقتص ي م زلد  ا  رل  غ أ ح غ ررمضوا مر ا   ا ر  لمء مرححال ا رحو قال مرا

إ لالا   رو ق  مرحوتيى امرالمي ا  اخ مرلل  اخ مرو   رمر  و  رل قل مرححال ا  رمر ًحل  مرحريحل   

مرتيوررر ا     مرحرموئ   مرت  لا   مرح ئال   م حا ء  تل ال  مروا ا ا  حص اي م  ح ب   إيملا  مرت رل   م حخ  

رم ت مرتحراغ   مرا  ب   مر حليا تو ا   مرلل ع  مرحلأا  ا  متقتص ي    .لًرال  حع  مرترو ا  مرتا  غ  إخ  عم 

م زلد رإيلمب مرالو مرعي احيخ أخ ات   را   اؤيي ح تل ً، رتواال  ح ال مروحر متقتص يي رتر ال  

،  ا  غ ملتا ع و  ل مر ل رل مرتا ت  رزا   . 2018%  ا     16 لو  حغ  لاضل  صرص 

 الكويت: تجربة  .7

و حا مريراا  ا ي رغ   ر  امتقتص ي م زلدا حخ  ًغ مراائل مرو حل راؤرخ مرزلم ل رمرثلرا  

مر حيال مرتا ت وى إرى تحلاق متيتا ء مرعمتا ر  ح ب مرح تا يل  ا مريررل  ا إل ل م تلمتا ال لحرحل  

مرل اوا ر  ح ب  ا مرحا ن مرق احال   ل  حخ  ًغ تلرال رتر اع مت تزلمع مر حيا رإثلمء مرح زرخ  

راترقع أخ ا ي مت تزلمع مر حيا حرمرا    .حالرع مت تزلمع مر حيا متقتص يي مرحيلج   لل مرتوحال

  ر ر مرايا مرعي ت وى إراه مراائل.  عم رأيي حواي  2025% حخ مرو ز  ا م  ح ب مرل ز ل      50

مر مرو حال ت  ال  حاع  مرتوحال  مريراا ر  ح ل  ر يررل  ا  مر لل مت تلمتا ال  ري    رمرحرملي  حي و ا 

مرح تيمحل  ح  اتو  ب حع حتل   ا مروصل ري ع    ل مرتوحال وحر حزاي حخ مرتلي  رمتزي  ل. راحيخ  

ر يراا مت تا يا أيثل حخ  يلا امتقتص ي م زلدا  ا تح اخ حيم ا ا     ى غلمل مريثال حخ مريرغ  
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توحال مقتص ي   م زلد   ى وحر ي ال   ل م تاًغ مرحرملي مر حلال حخ  ًغ  ح ا ا    مرتا  ح ا   ى 

 امراحخ  مرصاي مرت  لي  رمرصو   ا مروالال رمرتوياوالا. 

ا: - اثالثا  خارطة طريق للنهوض بالاقتصاد الأزرق عربيا

مر ول ال مرتا ح زمرا  ت ازمغ حاار  متقتص ي م زلد حيال مت ت يم  و  ا ،    صل  ا مرحوللل 

 ح  ل إرى تر ه حيرح تا  إرى مرحزاي حخ توراع حص يل مري غ رإا  ي حص يل أيثل ياحرحل ت      ا  

مروارف   تقتص ي مررلوا رت و ه ح وا ،   ى ق  يا حتور ل حخ مرحرملي. را وتلي أخ وللل مر يء  ا إا  ي  

 : عم مرتر ه تتحثغ  ا ملتا 

 ل ال  يايا تض  مريرغ مرول ال مر  ح ال مولًق ، حخ لؤال مقتص يال  ل ال حاتليل  إ لم  متا قال   ▪

م زلد    متقتص ي  مرحتو لل  توالل  مرول ال  مرالمي ا  توزاز  إرى  رتايا  م زلد   رًقتص ي 

رتوحاق مرتو رخ  اح   اخ مراائ ا مرول ال مرحووال  إيملا مرحرملي مر حلال رصوع رتوااع مر ا   ا  

 .لت لل  ا  مرح

رتوااع   ▪ رصوع  رتح اغ  حو لم،  راص م  مر  ح ال   مرول ال  مريرغ  اض   إق احا  ت حع  ل ا  إوا ء 

مر ا   ا مرتا تو   حخ م تاًغ متحي وا ا مرتا ار ل   متقتص ي م زلد  ا مرحوللل مرول ال   

م مريرغ   ضح خ  ت ب  راورب  ح تيمحل  توحال  تحلاق  حخ  عرب  اتلتب   ى  أخ  احيخ   ح خ  رح  

رمر ًحل رمروت ج  ا مر ح ل رمرححال ا  زء ت ات زأ حخ مر اري مرلمحال إرى تحلاق ل  ن مر ال  

 .رم حخ متقتص يي رمرتوحال مرح تيمحل

تصحا    للل م تثح لال تحيي مرالو مرتا اتاحا  متقتص ي م زلد  ا مرحوللل مرول ال رمرتلرا    ▪

إق ا إرى حالر  ا  رت ب مرالو  ا ح تحو ا م  ح غ  مرالو  ت ب  رتحراغ   ، ،   وا  حا ، ر  رحا 

 .ت      ا تحلاق مرتوحال مرحواريا

 و ء رتل    ق  يا ر حو لا مرو حال  اح  اتو ق   ريملا مرح تيمحل ر ححال ا رمر ح ل رمرحرملي   ▪

ًغ  مر حلال رحح ال  ي خ مرحو لق مر  ح ال رمرحا     ى  يح ا مرو   مرايررر ال  رعرب حخ  

 .تا اع ت  يغ ت ب مرحو لا  اح   اخ مر  حو ا رمرحلميز مر حثال مرحووال  ا مريرغ مرول ال 

مر ائل مر حلال  حثغ   ▪ مرحووال  حح ال  مريررال  مرحو ح ا  مرلرم ل حع   تم قورما متتص غ رتوحاق 

رمر وب متقتص يي  مرحايمخ  رمرتوحال  ا  مرتو رخ  رحو حل  ر  ائل  مرحتحيا  م ح   مريررا     لو ح  

   ايا ي   حح ل  ا مريملا مر ايا ر حرملي مر حلال   ريرغ  (IMO)رمرحو حل مر حلال مريررال  

مر  ح ال   ح  ا   ي  ا مت تا يا حخ مر  لما مريررال رتوزاز أر ه مرتآزل  اخ مر ا   ا ر لو  

م زلد حخ   رمروحر  مر ائل  رمر ًحل رحح ال  م حخ  رتر ال  ي ل  ا  مت تثح ل حخ   وب   وب 

 .مرحوللل مرول ال   ح  احلق حتل   ا مروحر مرح تيم  

رضع إل ل رحح ل ل م  ح غ مرت  لال رت  ال مرحرملي مر حلال   ى وحر ح تيم  ر ا ضرء   ▪

ضح خ ر ري  ائل   يرل رحوصال تغتو   مرالو مرت  لال  ا مرح لح ا مرح ئال مرتا تلغ   اا   

مرتو اق  مرول ال  رضلرلا  م زلد    مريرغ  رًقتص ي  مرتل ايال  مرلل   ا  ح   اخ  مر  لما  رولغ 

)مراحخ رمرحرموئ رمر يح ا مر ر  تال مر حلال  رغال  ، رمرلل   ا مرو ائل )مرتوياخ  ا ق ع  
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مر ح ل  رمرل قل مرحت ييا  رغال  ،  رإيلمج  و صل يغ حخ م حخ مرلرحا رمر الي  رمر ًحل  

 ا يغ  ح ا ا مرت لال رمرتوااع  ت تاًغ مرحرملي مر حلال   ى    مر حلال  رمر ًحل مرايررر ال 

 وحر ح تيم . 

مت  ع مر لرما مرحو   ل  اتخ مرتالاو ا مرا ح ل رمرتيم ال مريملال رحح ل ل مر ا يا رمرحلرد   ▪

م تاًغ   رتحياوا  حخ  مر حلال  مرحيري  اولا  تل ا   مر حلال  ح   مرحو لق  مر ا يال  ا ح ت ا 

   مر حلال  ايغ ي حغ. محي وا تا

إض  ل إرى عرب  إخ  و ب ح حر ل حخ مر لمءما مرتا احيخ مت   ا  رتوزاز مت تا يا حخ مرحرملي   ▪

مرو حا   ر  حل  المي ا  يايا  رضع  حوا   مرح  غ.  مرتاااغ  ا  عم  اوزز  لو  مر حلال  ح  

مل   رح  ل إرى حزاي حخ  رمت تي ل  ا مرح  تا مر حلال  ا مرحوللل مرول ال رعرب حخ  ًغ مرقل

رمت تي ل  ا  حاع   مر حل  أوالل  ح ل  ا  وال  رت ااغ  مرح  غ   مرحو حل  ا  عم  مرحلمق ل 

مرح  تا مر حلال  اخ مريرغ مرول ال رمرتو رخ حع مريرغ مرحتليحل  ا  عم مرح  غ  رإيلمب أ حال  

مر مر اررر ال  مرتلوا ا  زلق ء رعرب  وي رضع  مرصو   ا عما مرص ل    صل ح  اتو ق  تلرال 

 لل  حغ ر  حل رمت تي ل  ا  عم مرح  غ  م حل مرعي قي ا   ي   ى ت لاع مروحر رإا  ي  لو  

 حغ زلق ء  رمروحغ   ى رضع  لمح  تيلا ال ريغ حخ مراوااخ رمرحاوااخ رل  غ م  ح غ مرعاخ  

مرحتوييا م  و ي  ا إل ل    رياا  مرليلا   ى حو ر ل مرحا يغ م ايررر ال رمتقتص يال رمرح تحوال

 حو رل ا حغ اايا إرى تر ال  لو  حغ  يايا.  

تايغ مروا ا ا مر حلال )مرلح حل مر حلال، رمحيا حخ أ   مرتحيا ا مرتا ترم ه تاواغ وا  متقتص ي   ▪

مرحا ا   رم ول   ى  أضلمل  ائال  حخ  تحث ه  رح   مر حلال  ايغ       مرحرملي  إيملا  م زلد  ا 

م تيمحل مرحرملي مر حلال  ايغ      ر  رت را تر ال مرحزاي حخ  لو مروحغ مرل ئحل    مر حلال ر  ى

  ى  عن مرحرملي رعم حخ مرضلرلي تحياي إل ل ق وروا ح ز  ر يرغ مرول ال وحر مرحي حخ رإزمرل  

مروا ا ا مر حلال  رتاواغ مرلرمواخ مريررال  ا  عم مرصيي  رمروحغ   ى توزاز مرتو رخ رمرالميل  

   اخ ح ت ا مرحؤ   ا رأصح ب مرحص حل ريعرب مرتو رخ مرق احا  ا   اغ مرحي حخ موتا ل  ح

مرلح حل مر حلال  رضلرلا  توزاز مرتو رخ مرق احا  اح  اتو ق  وال مر ا و ا رتحياي مرثالما  

مر ً تايال رأثل     ى   مروا ا ا  مرتلياز   ى  مر حلال حع  حرغ حص يل ريحال ريث ل مروا ا ا 

مرر ا  اخ   رتوزاز  مرح  غ   لصي  ا  عم  يرا ا  رتلرال  مر الال  رمرصحل  مراعمئال  مر    ل 

أصح ب مرحص حل   لرلا مروا ا ا مر حلال   ى م تيمحل مرحرملي مر حلال ر  رت را تل او  لو  

 مروحغ مرل ئحل   ى  عن مرحرملي.

مرححال ا  ▪ رل قل  مر حلي   ر ولغ  رحا لما  يايا  تيوررر ا ا  مرلا      تلرال  رمر ح ل  رل قل 

مرح  تا    مرحياثل  ا  عن  مرتيوررر ا   م تلمتا ا ا ت ت يم   حخ  ًغ رضع  رعرب  مر حلال 

رتا اع مرتو رخ  اخ مريرغ مرول ال  اح  اتو ق  تلرال  عن مرتيوررر ا ا رمت تا يا حخ مرحازا  

را  ي إل ل  حغ  ل ا حاتلب    مرو  ال ريغ يررل )حرملي ح رال  ح يال  تيوررر ا   رغال  ، رعرب

ر و غ  ا  عم مرح  غ  رضلرلا رضع  لمح  تيلا ال رتلرال حا لما مرو ح اخ   ى م ت يم   

مرتلوا ا مرحياثل  ا  عن مرح  تا  رتلرال حؤ   ا مرتو ا  مر حلي  ا ضرء مرتلرل مرح تحل  
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ااغ رصا ول مرحرموئ  تا  – غ ز روال  حلي    –  ا ح ت ا قل   ا متقتص ي م زلد )ولغ  حلي  

مرعيال  رغال  ،  رتلرال لؤال ر عب رتت اغ مرا  ب إرى مرر  ئا مرحتو لل  توالل متقتص ي  

 م زلد. 

تلرال حا  ا   يايا ر  ا حل مر حلال تت ع  ا ح   وا  م تيمحل مرح لح ا مرح ئال ر يرغ مرول ال    ▪

مت قل   ا  أ    حخ  رمر  ح ال  مر حلال  مر ا حل  توت ل  وحرم،  حال  تااي  رمرتا  م زلد  قتص ي 

حزي لم، رحرريا رليل ي ال حخ  لو مروحغ  ر ا واا مررقا ترم ه تحيا ا ض حل رعم ا ب أخ  

تيرخ م  يما مرلئا ال راعن مرصو  ل  ا مت تيمحل   ى مرحيى مرلراغ  رضح خ مر ريا أيثل  

ا را  ي حر ااخ ححتل اخ  حخ م  يمي أر مريحال   حال ا ب أخ ايرخ  و ب تيلاب   را مر ري 

ر وحغ  ا  عم مرح  غ  ا ضرء حتل   ا مرتوحال مرح تيمحل  حع ضلرلا مرتو رخ مرق احا  ر ر  

الل حا  ر  ا حل مر حلال رمر  ح ال مرح تيمحل  راحيخ تاواغ عرب حخ  ًغ حالر  ا حاتليل   

ح ل  ا  و ء مرليلما  ا  رم تلمتا ا ا إق احال ا ح ل  رتو اق رمت  د  حلي رغال    رمت تث

 عم مرح  غ ر  ق ر ا رحول ل ي ح ل حرغ مر ا حل رمرتل اه مر حلي  ا ضرء حتل   ا مرتوحال  

رغال      رإ ح ل  رغرو  صاي  لحًا  تاحغ  ا ح ل  رولرف  ا حال  رمرتلرا   مرح تيمحل  

رمر حلال ر  اللا    رمري را إرى م ت يم  وا  مريملا مرحتي ح ل رمرت لال مرحي وا ر حو لق مر  ح ال

  ى مرتوحال مر ا حال مرحاللل  رتحلاق مرترمزخ مرصحام ر رصرغ إرى  ا حل  حلال ر  ح ال  

 صيالل ر  ائل رت  ا حتل   ا مرتوحال مرح تيمحل.  

م تح ي م تلمتا ال ا ح ل تلتيز   ى مرالميل  اخ مرلل  اخ مرو   رمر  و ت تاًغ مرحي وا ا   ▪

 زلد رت لاع مروحر حع ضح خ مرتوحال مرح تيمحل.  مري الا رًقتص ي م 

 توزاز مت تثح لما مرو حل رمر  صل ت تاًغ مرحرملي مر حلال.   ▪

 تأثير جائحة كورونا على أهداف التنمية المستدامة المعنية بالإنتاج الأنظف  - القسم الثالث

رمروزم  ا مرحتوييا رمرضارل  ،   رض  ل إرى مرصلم  ا  COVID-19أ لزا   ئحل يرلرو  ) 

مرح رال مرحتا قحل  ياي حخ مرتيم ا ا رمرتحيا ا مرتا أثلا  ايغ    ا   ى  اري تحلاق أ يما مرتوحال  

 مرح تيمحل. رمرتا احيخ لصي     ى مروحر مرت را: 

  2020 ح ب مرتليالما م ررال لث ل ر  ء يرلرو   حخ مرحترقَّع أخ ت  ل مرحوللل مرول ال  ا       ▪

رحع متّ  ع لقول  عم مرر  ء  ا مريرغ م رلر ال رمررتا ا مرحتحيا    .ح ا ل يرتل  42ح  ت الغّ  خ  

م حلايال رغال   حخ متقتص يما مري لى  روتا ل، رتث ل مرحض  ال تو ا ف أ و ل مروال  ا  اى  

 .أخ تزيمي    ئل مري غ  ا مرحوللل 

متو ا ف مراياي  ا أ و ل مروال. رمزيمي  عم متو ا ف حيا،  أيّى موتا ل ر  ء يرلرو  إرى م تحلمل   ▪

وتا ل، رحلب أ و ل مروال  ححّ  أيى إرى    لا مرحوللل مرول ال إالميما والال قاحتا  مرص  ال وحر  

،  رعرب  ا مراتلا حخ او ال إرى اروار  17  .  2020ح ا ل يرتل تللا  

ح ا ل    28خ تو اف ص يلما مرحوللل مرول ال  حليمل   اوغ ت  لؤ متقتص ي مرو رحا  حخ مرحترقع أ ▪

يرتل  ححّ   اايّي م تحلملال مرالي ا رمرصو   ا مرحوتحيا   ى مرتصيال. رحخ مرحترقّع أخ ت  ل  
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إرى   إالميما  حليال قي تصغ  مرحوللل  مرتا    1.8حيرح ا  مر  يمخ  ح ا ل يرتل. را  اى أخ تيرخ 

ل     ر الميما مرحيرحال أيثل مر  يمخ تضلّلم، حخ  عن ملث ل  توتحي   ى مرتولاا ا مر حليال يحصي 

 مرح رال. 

   ّ  ا مرالي ا  ا مرحوللل مرول ال    ئل   ئ ل  ا لأا  2020 ا مراتلا مرححتيا  اخ او ال رح ار   ▪

غ مر   ئل  ا ثلرا  عن مرالي ا و  ل    700مرح غ مر رقا    اا قاحتا    %  13.2ح ا ل يرتل. رت و ي 

  ح را ثلرا مرحوللل. حخ إ

  حح  اؤيي إرى ملتا ع حويغ مر ل رل  2020ح ارخ ر اال  ا        1.7حخ مرحترقّع أخ ت  ل مرحوللل   ▪

   اؤثلّ  الرا يرلرو   2008ر ً  ، لث ل م زحل مرح رال مرو رحال  ا      .  وللل حئرال   1.2 حليمل  

قل ع   رت اح   ي  ل،   مرلل   ا  مروحغ  ا  مرت   ي      ،   ى  لو  رحح ل ل  وتا ل،  مر يح ا  

مت تح  ا.   ى مرصواي مرو رحا  مو اف وا ل قل ع مر يح ا  حويّغ مروصا. رو لم، إرى أخّ  عم  

مرلل ع  ر مرحصيل مرلئا ا رالو مروحغ  ا مرحوللل مرول ال   تي تتثالما ر احل تل غ وا لَه  

  تتلَ   إرى    ئل ي الا  ا مرر  ئا. 

ح ارخ ا و إض  ا    8.3لل مرحتر لل  ا مرحوللل مرول ال أيثل  تيثل  حح  قي اي ع  قي تتل ّو مرل  ▪

إرى ا   ب مرالل. رحخ مرحترقع أخ اؤثل مرت  لؤ متقتص يي مرو     خ ر  ء يرلرو      ،   ى م  رل  

مرو  ء   ت اح   مرضواال   مرائ ا  حيا،   ى  أيثل  م زحل  تيم ا ا  عن  ر تيرخ  مرتحراًا.  رتي ق 

رمرا  ب رمرو ح اخ  ا مرلل ع غال مرحو   مرعاخ ت ا تاايرخ حخ  لمح  مرحح ال مت تح  ال رت حخ  

مرحح ال مت تح  ال  ا  وف   أيوى حخ  مرتحيا ا    ب  ي  تليا  حيّ  مر ل رل. رتتا ق   مرتتحاخ ضي 

مرتاعال  ا  ا و إض  ا حخ ولو    ح ارخ  1.9او وامريرغ مرول ال. روتا ل رعرب  حخ مرحترقع أخ  

 مرحوللل. 

  24ح ارخ ا و  ح  ل إرى مرح   يما مرو  وال  ا مرحوللل مرول ال. حرمرا    55اايي ر  ء يرلرو    ▪

،. رمرر  ء اايّي حصررا    ، حخ مرححت  اخ إرى  عن مرح   يما ر   إحّ  ت ئرخ رإح  و زحرخ يم  ا  ح ارو 

أر مرحيميما مرل ال أر مر يح ا مرصحال.      اا    رمء تو لّا   راعمء أر مرح ء أر مرصلا مرصحا

مريرغ   ت تلاع  رت  مرو ا.  حخ  مرحًااخ  ر احل   ى  مرو  وال  رمقب  مر لمح   رتولاغ  تيرخ  رقي 

مرحتضللا حخ مرصلم  ا محترمء يث ل تااا  الرا يرلرو   رعرب  اوغ مرضال مرحتزماي   ى مر وال  

 ح  غ مرل  ال مرصحال أر   لتا . مرتحتال مرصحال  روزر   ياي حخ مرو ح اخ  ا 

ترم ه مرحلأا  ا مرحوللل مرول ال ح  لل إض  ال وتا ل، توتا ل ر  ء يرلرو . حو   مرو ح اخ  ا ح  غ   ▪

ا ق وروا ا رحر ا ا ي    ررعرب مرو  ء أيثل  لضل ر ص  ل   مرل  ال مرصحال ححلض ا رق  ً 

ل تولّف مرحلأا ر ووا مرحوزرا  مرعي تو وا حوه   االرا يرلرو . يعرب  حخ مرحترقع أخ تزيمي ق   ا 

يرا ا متوص ا رمرحح ال حخ  37 ا م صغ   مرول ال  حخ يرخ أخ تتحيخ  مريرغ  مرو  ء  ا  % حخ 

رترم ه   مرر  ء.  االضا   مرتا  مت تح  ال  ر وزرل  وتا ل،  مرووا   متلتا ع  ا ح تا  راعم  مت ت   ل 

، ح   مرو  ء رمراتا ا  ا ح تحو ا مرً ئاخ   ،  ا م صغ ح  لل صحال حتوييا. رغ ر   رمرو زحاخ يم  ا 

إرى   اؤيي  حح   مرحو   ل   مرصحا  مرصلا  رحلم ق  مرصحال  مر يح ا  حخ  مت تا يا  اتوعلّ   ااخّ 
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 .إضو ا قيلتاخّ   ى حرم ال يث ل  عم مرر  ء مررم ع متوتا ل
 

 حر ل حخ مرتحيا ا رمرحورق ا  ا   عم  رترم ه  ح ال توااع  لل أر أ ويا مرتوحال مرح تيمحل ح

   يح  ارضحا  مرايغ مرت را. (COVID-19) غ   ئحل يرلرو  
 

 (: خارطة التحديات والمعوقات التي تواجهها عملية تنفيذ أجندة التنمية المستدامة  16شكل رقم ) 

 في المنطقة العربية في ظل تداعيات جائحة كورونا 

 
 المصدر: البنك الدولي.

  صرو أ لز مرتحيا ا مرتا ترم اا  أ يما مرتوحال مرح تيمحل  ا مرحوللل مرول ال  اح  اتو ق  أح   

   روت ج م و ا  احيخ لصي     ى مروحر مرت را: 

 

 الهدف الأول: القضاء على الفقر: )مستوق التأثير: سلبي للغاية(  ▪

 .زا يا مرالل    ب  ليمخ مرر  ئا رمرغًد متقتص يي  -

 مرتتثال غال مرحتو  ب   ى مرائ ا مرضواال )حثغ مراللمء،.   -

 الهدف الثاني: القضاء على الجوع: )مستوق التأثير: سلبي للغاية(  ▪

 .موويم  م حخ مراعمئا    ب مو ا ف مرحيميما مراعمئال رمرت  لا مرو رحال  -

 .مر رع    ب مو ا ف مري رغ رمو ا ف ترم ل م غعال أثو ء مرغًد -

 . ا  ليمخ م غعال رمرايل    ب تحيا ا مرولغ رمو ا ف ترم ل مروح رلزا يا  -

   . رء مرتاعال    ب مولل ع مرر   ا مرحيل ال ر وف مرلًب مراللمء -
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 الهدف الخامس: المساواة بين الجنسين: )مستوق التأثير: مختلط أو سلبي بشكل طفيف(  ▪

 )حثغ  ليمخ مرر  ئا رمرالل،.   ملث ل متقتص يال غال مرحتو   ل مرححتح ل   ى مرحلأا -

 ملث ل مت تح  ال م  لى   ى مرحلأا حخ مرح ل رمرغًد )حثغ مرووا مرحوزرا،.  -

ملتا ع حويتا مرر ا ا مرو  حل  خ مراالرا  اخ مرل  غ ) وا  او ورخ حخ أيثل م حلمف مرتوا ال   -

 مرحزحول    ب ملتا ع حويغ مرتي اخ،.  

 )مستوق التأثير: سلبي للغاية(  :الهدف الثامن: العمل اللائق ونمو الاقتصاد ▪

-   .،  م زحل متقتص يال ح ا  ا  حاع أوح ء مرو ر  تللا  

 مرت  لا.  تولاغ  -

 مر ل رل مر ح  ال.   -

 إغًد م  ح غ ك مر ًا.   -

 مو ا ف ح يّ  ا م والل مر ا حال.   -

 مرو ز مرو   مرا ئغ.   -

الأساسية  ▪ والهياكل  والابتكار  الصناعة  التاسع:  بشكل    :الهدف  أو سلبي  التأثير: مختلط  )مستوق 

 طفيف( 

 مو ا ف  ا مرورمت  مرصو  ال.   -

 إحي وال تتحا   وف مرصو   ا  رمر ًا رإغًد صو   ا أ لى.   -

 مرتو رخ مرو حا را  ي مروً  ا رمر ل ح ا.  -

مرتو اغ  ا م تاو ب مرتيوررر ا ا مرلقحال   ا ح  تا مرصحل مرريتلروال  رمرتو ا  مرريتلروا     -

 رمرحريحل مرريتلروال  رمري و ا مرريتلروال.  

 الهدف العاشر: الحدّ من أوجه عدم المساواة: )مستوق التأثير: سلبي للغاية(  ▪

مرحتو   ل   - غال  مر   ال  رمتقتص يال  مرصحال  مرً ئاخ  ملث ل  عرب  ) ح   ا  مرضواال  مرائ ا   ى 

 رمرحا  لاخ،  رت اح   ا مريرغ عما ا ي ا م ح خ مرحو اضل.  

  ليمخ ر  ئا مروح رل م قغ حا لا رم  ل.   -

 الهدف الثاني عشر: الاستهلاك والانتاج المسؤولان: )مستوق التأثير: لا يزال غير واضل(  ▪

مرل اوال   ى   - مرحرملي  م ت يم   متقتص يي  مو ا ف  مروا ل  مو ا ف  مرلصال    ب  مرحيى 

 رمت تاًب. 

 مرضال رت ااا مر رمئم مرحتو لل   تقتص ي مريمئلي رتت اغ  ح ال مرت وا )مرتيم ال مر يايا،.  -

 زا يا مرت رل مر ً تايا )  ى   اغ مرحث غ  ا ت ي  روت ج حويما مرحح ال مرا صال،.  -

 : )مستوق التأثير: لا يزال غير واضل( الهدف الرابع عشر: الحياة تحت الماء ▪

مرحيّ   ى مرحيى مرلصال حخ م  ل ل مرتا تايي مرتورع مر اررر ا مر حلي    ب مو ا ف ح ترى   -

 .مرتورع مر اررر ا   ى مرصواي مرو رحا رمروا ل متقتص يي رمت تاًب

 مرايررر ا. مرضال حخ أ غ مرحي حخ مرتورع مر اررر ا مر حلي رضح و ا مرو     -

نموذج مقترح لتعزيز الاستفادة من الإنتاج الأنظف بشقيه "الأخضر، والأزرق" في زيادة    -  القسم الرابع

 النمو الاقتصادي ورفع معدلات التشغيل في الدول العربية 

مت تا يا حخ متوت ج  الي   عم مر زء حخ مريلم ل وحرعج حلتل  رتوزاز   و ء   ى ح  ت  للحل  

م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا  ا زا يا مروحر متقتص يي رل ع حويتا مرتاااغ  يح  اتضم حخ  
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 مرايغ مرت را. 
 زيادة النمو الاقتصادي ورفع معدلات التشغيل في الدول العربية  (: نموذج مقترح لتعزيز الاستفادة من الانتاج الأنظف بشقيه "الأخضر، والأزرق" في17شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: شكل تم صياغته وفقاً لرؤية الباحث بناء على مصادر عده.

الر   عم مروحرعج   ى لل   يي حخ مر ا   ا   ى مرح ترااخ مريملي رمتقتص يي  ايا توزاز  

حويتا   رل ع  متقتص يي  مروحر  زا يا  رم زلدا  ا  ام  ضل   م و ا  الاه  متوت ج  حخ  مت تا يا 

 مرتاااغ  ا مريرغ مرول ال. 

غ رتو ا  مرحؤ   ا مرو حل مرحووال  اتل ب توااع  عم مروحرعج إ لمء مصًح ا  اي ال  حالل  ا  ح

تتحتع  ح   أحثغ رحت ق حع      روت ج م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا ريا تص م حؤ   ا لاالل 

تليا  أ ضغ ح ترا ا م يمء  ريعرب تلااي وال تا  رقا حا   ر  ئاا  مرحتحث ل  ا مرت لال رمرتو ا  رمرتر اه  

)حخ  ًغ تح اخ ح ترى مريا ءا    مُسطحة أكثر أوا    ا مرلاالل  رحخ صا ا مرحؤ  رمرتحيا  رمرحح ال   

  مريملال  رمتلتل ء  حوا  ر ح ا ا صوع مرللمل رتوزاز مرتو رخ  اخ مر ا ا مرحووال   روت ج م و ا،. 

 إصلاحات إدارية 
تنمية وبناء قدرات الموارد البشرية وتغيير سياسات   ▪

بشقيه  الأنظف  الإنتاج  لقطاع  المحابية  التوظيف 
 "الأخضر والأزرق". 

تطوير الاداء المؤسسي، لمختلف الكيانات الإدارية   ▪
"الأخضر والأزرق"،  المعنية بالإنتاج الأنظف بشقيه  

الأجهزة  الأداء    من خلال هيكلة  وإعادة  الحكومي، 
الإدارية المعنية، فك التشابك والارتباطات، الحكومة 

 الالكترونية والشفافية والحوكمة والادارة الرشيدة.
وتشكيل  ▪ العمل  توزيع  خلال  من  الإداري  التطوير 

العمل  وأساليب  في طرق  التغيير  وإدخال  الوحدات 
وتبسيط الاجراءات وتطوير الخدمة وانتهاج الجودة  

 الشاملة، وتحديد المسارات الوظيفية.
 

 إصلاحات اقتصادية
معنية  ▪ اقتصاد  مؤسسات  وبناء  الحوكمة  تعزيز 

والأزرق"  "الأخضر،  بشقيه  الأنظف  بالإنتاج 
 وتحسين بيئة الأعمال والاستثمار.

والمتوسطة  ▪ الصغيرة  المؤسسات  دور  تفعيل 
مجال   في  "  الإنتاجية  بشقيه  الأنظف  الإنتاج 

 الأخضر، والأزرق". 
الخاص   ▪ القطاع  بين  ما  الشراكة  مسار  تطوير 

بالإنتاج   المعنية  المنظمات  وكذلك  العام  والقطاع 
 الأنظف بشقيه " الأخضر، والأزرق". 

الخاص  ▪ القطاع  تنمية  استراتيجية  صياغة 
التخطيط  منظومة  إطار  في  الصناعية  والسياسات 

" التأشيري   بشقيه  الأنظف  بالإنتاج  المعنية 
 الأخضر، والأزرق". 

 

 تعزيز الاستفادة من الإنتاج الأنظف بشقيه "الأخضر، والأزرق" في زيادة النمو الاقتصادي ورفع معدلات التشغيل في الدول العربية
 مؤسسات ذات كفاءة ومحوكمة. ▪
 .الإنتاج الأنظفالنهوض بنوعية عملية التدريب وبناء القدرات البشرية في مجال  ▪
 تنويع الاقتصاد وتوجيهه نحو قطاعات الإنتاج الأنظف بشقيه "الأخضر، والأزرق".  ▪
 خلق فرص عمل جديدة وتقليل معدلات البطالة. ▪
 رفع معدلات النمو الاقتصادي وفرص الاستثمار. ▪
 ليات الإدارية والسلع المنتجة.تحسين مستويات جودة العم  ▪
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)اوي مرتحلب مر لاع رمرليلا   ى مرتياا أحي مر ح ا مر ر لال ر حؤ   ا مراو رل رمت تي لال.  رشيقة  

)حخ  مُبسطة يلا   ى تو ا  رحيمتا  رحاي مرحرملي مرو حل رمر  صل   ل ل رحرم ال مرتحيا ا،.  اا مرل 

مرت لال ر حرملي مر الال  ر اري تلرال مراا يغ مرتو احال مرحؤ  ال  رمرو   مرتيوررر ال     ًغ  و رال

ا )  مرحل لل،.  ويل مرتيوررر امُمكنة تكنولوجيا ل،. عرب أخ م لل رمروح ا ا   حال تحتع حرملي   مر الال   رح 

مر ا  ال رمرل وروال رمرتو احال رمريملال اتواخ إ  يا تصحاحا  رتترم ق حع عرب مرو ر  مرياو حايا مرحتا  ب  

مرعي ووااه. ررو ه حخ م  حال أخ ا  وي مر وى مرحو رح تال أوح ل حياثل حخ مرتو رخ  اخ مرحؤ   ا مرحووال  

 ضً،    - مرلل ع مر  و رمرح تحع مرحيوا رمرحرملخ    -مرلئا ااخ  ا مرح تحع     روت ج م و ا رمرا   ااخ

 خ مرحريحل مرحو رح تال. راتحلق عرب حخ  ًغ إلًد حلال تيمرغ مرحو رح ا رحق مرحصرغ   اا    

 رمراا  ال رمرح  ءرل  رإت حل ي  ل مر ا و ا مرحيرحال   ى مر رم  ا مرريتلروال   ى ا يل مروتلوا. 

و     عم مروحرعج حل رخ  إ لمء إصًح ا  اي ال  حالل   ى مرح ترى متقتص يي ت وغ حخ    مخ

مرلل ع   متقتص يي   صرص ،  وي ي   حؤ   ا  مروحر  حلتيزمته رأحي حوززما  أحي  م و ا  مروت ج 

ي  إرى  مروحرعج  اؤيي  عم  أخ  راترقع  ام  ضل  رم زلدا   م و ا  الاه  مرحووال   روت ج  ع  مر  و 

مرتاااغ غال مرحيرحا  ح  ا حم   حتص و   ئف مروح رل  ا مر ا ا مرحيرحال  ريعرب   رو  ل ر يم  اخ  

 مر يي ر رد مروحغ حخ مروح رل مررلوال. 

إخ إ  يا  اي ل ت ب مرحؤ   ا مرحووال   روت ج م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا ا ب أخ ت وا  

امرح   م حثغا ر لل ع رعرب ر تحيخ حخ تحياي مت    ا حًحم    ى حو اال رمضحل ر  حال ت يأ  تحياي  

، أخ تحيي مرر  ئغ مرحًئحل ر  رق  عم مرايا    مريملا امرلااللا  إخ إ  يا مرااي ل  اعم مرحووى تتل ب أاض 

ريعرب تحياي م حي مرزحوا مرعي تلع  اه مرصًح ا مرااي ال حتى تيرخ ملث ل مر   ال ر صًح ا  ا  

  م يوى رت تؤثل   ى ح  ل مروحر رمرتاااغ  رقي تاحغ إ لمءما إ  يا مرااي ل إ  يا إحا ء  لمح   حي 

مر ص صل ر تم م  رمد   صل أح   مرالي ا رمرحؤ   ا مرحووال   روت ج م و ا  الاه ام  ضل   

 رم زلدا. 

م  ضل  رم زلدا  اف  رتتل ب  ح ال تلااق مرحؤ   ا مرو حل مرحووال   روت ج م و ا  الاه ا

مرحت  وا   مرل  ع  عما  مرحؤ   ا  يح   إ  يا  اي ال حثغ  رإ لمء  ح ا ا  مر الرقلملال  اا   ح ترا ا 

ر تل اغ حخ    لا تويي مرحؤ   ا رحوا  إرا ء تويي مرصًحا ا رتض ل ا   ريعرب إ لمء تلاا  يم  ا  

ى رتل اغ مرايل  ا مرحرملي رمررقا رل ع  و رال  ر  لمءما ريرلا مت  ع مرللمل  حال تحيي  وي حي   م يو

 مريملا رأ الم، ت راي  . 

م و ا  الاه   مرحووا   روت ج  مر  و  مرلل ع  رتوحال  رمريا ءا  مرحو   ل  يل ل  ل ع  إل ل  ر ا 

إ  يا  اي ل   م تلمتا ال  مرو اا   إخ  متقتص ي  مرلا يي  ا  مريرل  رإ ل ءن  رم زلدا  ام  ضل  

، أخ تلتيز   ى  ح ل حخ مرللملما ر  يا  تم م  رمد رت ااف  مرحؤ   ا مرو ح ل مرحووال ا ب أاض 

قاري مري رغ رمر لرج حوا    صل  ا م  رمد مرتا اااحخ مرلل ع مرو     اا  )م  رمد مرحووال   روت ج  

ح تل ل   م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا،  حال اتل ب عرب أخ تتحرغ إيملتا  إرى الي ا قل ع      

 رتلر  إيملتا    ى أ  ا مرل ورخ مرت  لي حع تحياي يرل مريررل  ا ي   أوالتا . 

إخ إ  يا  اي ل مرحؤ   ا مرو حل مرحووال   روت ج م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا رتحرا ا  إرى  

وحر  ياي ق يل  إيملا لاالل ا ب أخ الت ل    تلمتا ال ححيحل رتوحال مرلل ع مر  و  رعرب ر و ء وحرعج  
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  ى   ق  لو مروحغ مر يايا رتحلاق مرتحرغ مرااي ا وحر مقتص ي حوت  ق ئ    ى قل   ا إوت  ال حياثل  

 ا مرزلم ل رمرصو  ل مرو اال رمرصاي رموت ج مرل قل مرحت ييا رمر يح ا مرحلت لل  عرب.    رض  ل إرى  

إ لمء مرتحرغ مرااي ا رًقتص ي مرو اا   ح ا ا  تم م  رمد رمر ص صل  إخ توحال مرلل ع مر  و ر

 ح  اضحخ م تيمحل مروحر اتل ب مرتلياز   ى م تثح لما مرلل ع مر  و  ا مرلل   ا مروت  ال مرو اال  

حخ  ًغ ت وا  ا  ل صو  ال و اال حياثل تليز   ى تااال مرتر ا ا مت تثح لال ر لل ع مر  و حخ  

ي اته مرح رال  ريعرب إل  ء حو رحل حرم ز  ا قل   ا مروت ج   ًغ تا اع مت تثح ل مروت  ا ر اف  

 م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا تي غ ضحخ م تلمتا ال توراع متقتص ي  ا ح ت ا مريرغ مرول ال. 

إخ و    إ  يا  اي ل مرحؤ   ا مرو حل مرحووال   روت ج م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا حل رخ  

تلرال رتحيال ور ال ر ريا ح ل  ا حو رحل مرتو ا  رمرتيلاب مرحاوا مراوا   حال   و     ح ال إ  يا  

 ا وب مرتو ا  رمرتيلاب يرلن  ا إوت ج رصلغ مرحا لما مرتا اتل  ا  مقتص ي مروت ج م و ا. 

إخ تلرال مرحؤ   ا مرو حل مرحووال   روت ج م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا  ايغ  و غ رلااق  

، ريغ مروح ا ا مرضلرلال  لل  رر ق    رححري   اتل ب إ  يا مرو ل  ا  اي ا  مرتو احا  حال ايرخ حل  ل 

مرضرم ل مراوال ر يملا مرو حال  ح  اضحخ حي أيوى حخ مريرلا مرح تويال  رتليا  مر يحل  ور ال  ايا حخ  

ر حيل ل  قرا  حغ  للا  حخ  راا ا   مروحغ  رتوااع  مرضلرلال  مرحو صب  تحياي  مرحا لما   ًغ  تحت ب 

مرضلرلال ر لا    عرب. يح  ا ب تل اق حو اال حريحل ص لحل  اح  اتو ق   راا  ال رتر ال مرحو رح ا  

مرحيرحال  إ لمء   مررحيما  يغ  مرللملما  ا  مت  ع  رل ل  ح ال  رمر لمءما  مرو    رمت  ع  رمرح  ءرل 

 اي أثل     ى مرح تحع. مريلم  ا مرًزحل رمرتلاا  مرل  ا رمر ويي ريغ مرللملما رتحي 

اتل ب أخ   مرحووال   روت ج م و ا  الاه ام  ضل  رم زلدا  مرو حل  يح  أخ تلااق مرحؤ   ا 

مرتاااغ   ح ترل  تص م  ر  اه  أ   ا   يايا  مرحلت لل  وح را   مر يحل  تليا   ر و رال  تليز   ى  ريا 

حو   ل ق ئ    ى مر يملا رراا يح     أ   ال  رتتحثغ  ا مر حل  خ أ ضغ مرحا لما رتر ااا  ر ق وحرعج 

  ر ح را ،   ى مت تحل د.  

مروحغ   إرى  ائ ا  رد  م  لمي  تاااغ  ضح خ  ح ؤررال  ولغ  اتل ب  مرحلتل   مروحرعج  تاواغ  إخ 

إرى   تتحرغ  ريا  تي    أخ  ا ب  رمرتا  رم زلدا   ام  ضل   م و ا  الاه  مروت ج  مرحت صصل  ا 

 ا   ا مرحيرحل  ا ح  غ  رد مروحغ ر  صل  ا تلرال  لمح  مرتاااغ  ا  حؤ   ا     ل  ا توااع  

مر ا ا غال مرحيرحال   ل ري تا مرتاااغ مرحيرحال رمر  صل  رمرتا ت حع مرحو رح ا حرغ مرارمغل  

 ح   ا عرب مرالو  ا قل ع مروت ج م و ا  رتلر   وح ال مرحزمر ل  اخ مرولف رمرل ب  ريعرب   ل  

،  ا ح  غ   لمح  مرتي  لاب رمرتت اغ ر ق حتل   ا  رد مروحغ. إخ تاواغ  عن مر ا  ل اتل ب  حً، يؤر  

اتًء  حع تحلاق   مرلل ع مر  و  ح   مرتت اغ رمرتيلاب حخ  ًغ إحيمل و    تيلاب أ  ا ا      اه 

عج تاواغ  مرحرمءحل حع حتل   ا مروحغ  ا مرلل ع مر  و رحا لما   لضا مروحغ. يح  اتل ب  عم مروحر

  ا   ا مصً  حو رحل مرتو ا  مرل ئحل   ى تحلاق مرور ال  ا ح ل  تا . 

، حع ح    ق اص م حخ مرضلرلي أخ تو ي صا غل مرلرمواخ رمرتالاو ا رتاوغّ مت تلمتا ا ا   رتح اا 

   حال ات  ت ااف  Market Deregulationريا تاتم مرح  غ ر لل ع مر  و حخ  ًغ  تم م  رمد  

ر  رمد  قاري   متحتي لما   Market Entryمري رغ  أورمع  يغ  رحح ل ل  مرحو   ل  تا اع  ريعرب    
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مرلل ع   رتا اع  م  رمد  رت و  ح ا ا  تم  مررلوا   رمتقتص ي  تضل   رحرملخ  مرتا  رمرحح ل  ا 

ل  مر  و مروياي حخ مرلل   ا حوا  مرل قل مرحت ييا رمرو اال رمرحا ن رمرزلم ل رصاي م  ح ب رمر ا ح 

، حع   رغال    رمرتا تحت ج أخ ات  أرت، إوا ء الي ا   حل ر ص ا   خ مريملا مرو حل )مررزملما، تح اا 

  تم ت ب م  رمد رح   حل مرلل ع مر  و  ا مروت ج رمرترزاع. 

رمر  و  مرو    مرلل  اخ  ح   اخ  تلرال  لو ح  الميل  مرحلتل   مروحرعج  توااع  اتل ب  ريعرب    يح  

مرحو رم زلدا.مرحو ح ا  م و ا  الاه ام  ضل   مرو حل     وال   روت ج  مرحؤ   ا  ت راي   اا ح  غ 

مرحووال   روت ج م و ا رل ع إوت  اتا  ر ريتا  رتل اغ ح ترا ا مر الرقلملال رمرتحي   ا تي رااا    إخ  

  غ إوت ج مرل قل   لري مرالميل  ا ح  غ إيملا م صرغ توت ل حي ً،  ايم، رتحلاق  عم مرايا   صل  ا ح

مرحت ييا رمرزلم ل رمرصو  ل مرو اال رصاي م  ح ب رمر ا حل رغال    حال اواي ر لل ع مر  و  ا  

 إل ل  لري مرالميل إيملا أصرغ  عن مرلل   ا  ح  احلق أ يما مراو رال متقتص يال. 

ر وت مرتحتال  مر وال  رً تثح ل  ا ح  تا  مر  و  مرلل ع  تلرال  رتليا   أح   ا ح  غ  م و ا   ج 

رحاتل تا    لي    BOTمرتحراغ مرحولر ل  د    –مرتاااغ    –مر يح ا مرحلت لل  عرب حخ  ًغ  لري مر و ء  

ااتم و  عا ر لل ع مر  و ريا اواي موتا لن   لج مرلل   ا مرتل ايال  ر عرب ا ا   او رال أيثل  ا تحلاق  

تا ز ت تصً  م لمضا  ريعرب  ا قل   ا مرحا ن  مرتوحال  ا قل   ا حثغ مرزلم ل حخ  ًغ  لري متح

تتل ب   يح   مرو  .  مرلل ع  حيلم،   ى  ي وا  رمرتا ل رح   مرتحتال   مر وال  حا لاع  حخ  رغال    رمر ا حل 

، أخ ات  إ  يا مرو ل  ا  لمح  مرحا لاع مرصاالا رمرحتر لل  حال   م تلمتا ال توحال مرلل ع مر  و أاض 

  الاه ام  ضل  رم زلدا. مروت ج م و ا ات  تر ااا  وحر قل ع 

 

 ***** 
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 قائمة المراجع 

 المراجع العربية. – أولاا 

،  ارلقل   اال حرغ مريملا متقتصدد يال ر لل ع مرزلم ا رمرصددو  ا  ا 2015اددح رل ورما )  أ ر ▪

مريملا متقتصدد يال رمت تح  ال  مريرغ مرول الا ضددحخ إ يمي مرصدديمل مرث وا رتللال مرتوحال مرول ال:  

 .2015 – مريراا  –مرحواي مرول ا ر ت لال  –ر وحر مرا حغ مرتااا ا 

،  امتقتصدد ي م  ضددل رتحيا ا مرتاددااغ  ا مريرغ مرول الا   دد  دد ل  2016اددح ره  ورما )  أ ر ▪

 . 2016  مرحواي مرول ا ر ت لال  مريراا    لمال 125إصيملما   ل مرتوحال   يي 

،  مروارف   ر يح ا مر ر  دتال  ا 2015  حول مريرغ مرول ال  ح  ا مررحيا متقتصد يال مرول ال ) ▪

 ح  غ مرولغ مر حلي رمر لي  ا مريرغ مرول ال. 

 .أ ر   ا،  تللال متقتص ي مرول ا مرحرحي  2015صويرد مرولي مرول ا ) ▪

متقتصدد يي  ا مريرغ مرول الا ضددحخ  ،  ارلقل   اال حرغ احصدد يل مروحر  2015مرو  ا    ل  دد  ) ▪

إ يمي مرصديمل مرث وا رتللال مرتوحال مرول ال: مريملا متقتصد يال رمت تح  ال ر وحر مراد حغ مرتاداا ا  

 .2015 – مريراا  –مرحواي مرول ا ر ت لال  –

،  امرتوراع متقتصد يي: حي غ رتصدراب مرح د ل رإل د ء  2019مرو  ا    ل  د   ورما أ ر ادح ره ) ▪

،  1،  مرويي )21مت دتيمحل  ا متقتصد يما مرول الا  ح  ل مرتوحال رمر دا  د ا متقتصد يال  مرح  ي )

 .  2019مرحواي مرول ا ر ت لال  او ال 

مر  ول متقتصددد يال رمت تح  ال رال ا ي دددا  )مر ددديرم، اإل ل  حغ حلتل  ر يمي   للل مرللاق   ▪

مرحوتيى مرول ا مرل اع مرح دترى  –مت ديرم   –مرول الا    رً دتثح ل  ا متقتصد ي مت ضدل  ا مرحوللل

- E/ESCWA/SDPD/2014/WG.1/4   2014م لاغ    4-2 ح خ    –حرغ مرتوحال مرح دددتيمحل  

 2014ح لا  12

،  تللال رزملا مرولدغ حرغ اإو د زما رزملا مرولدغ  ا إلد ل  2016مرحح يدل مرول ادل مر دددددوريادل ) ▪

 متحتا غ   رار  مر حلي مرو رحاا.

مرحال اددل  م دددددتلمتا اددل مر دددددادد حددل  مرحح  ▪ متقتصدددددد ي رمرحدد راددل.  2020لؤاددل    –يددل    رزملا 

)https://www/finances.gov.ma/(. 

،  ح رل مرحرملي مر ددددحيال رتل ال م حا ء مرح ئال  ا 2018حو حل م غعال رمرزلم ل ر ح  مرحتحيا ) ▪

 مرو ر   لرح .

ي   م حخ مرادعمئا رت ااا حديا   –حدل م غدعادل رمرزلم دل ر ح  مرحتحديا  ح د يلا مروحر م زلد  حو  ▪

مرحدد ئاددل   ر حرملي  مرح دددددتدديمحددل  )www.fao.org/partnerships/resource-مرالل رمريملا 

)partners/ar/ . 

- 2017،  مت دددددتلمتا ادل مرول ادل رتل ادل م حاد ء مرحد ئادل  2017مرحو حدل مرول ادل ر توحادل مرزلم ادل ) ▪

   مر للر . 2037

https://www/finances.gov.ma/
http://www.fao.org/partnerships/resource-partners/ar/
http://www.fao.org/partnerships/resource-partners/ar/
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مرل ول    – دا  د ا مرتادااغا  –،  امرح دم مرو    ادتخ حو اال مرتادااغ  2010حو حل مروحغ مريررال ) ▪

 . 164-144و. و.  – واا  –مروحغ مريررال  حو حل –متررى

،  ا مل  د متقتصد يال مرو رحال ر لو ح  مروحغ مرًئقا  مر وي مرث وا حخ  2012حو حل مروحغ مريررال ) ▪

 .  2012ور ح ل  – واا – GB.316/WP/SDG/1 يرغ م  ح غ  مررثالل 

 ح  مروحدغ مرًئقا  حيتدب مروحدغ ،  مل د د متقتصددددد يادل مرود رحادل ر لود2012حو حدل مروحدغ مرديررادل ) ▪

مرددديرلا   مريملاك  حدد دد ددا  مرددرثدداددلددل  316مرددديرردداك  م  ددحددد غك  حددخ  ددديرغ  مرددثددد وددا  مردد ددودددي  ك 

GB.316/WP/SDG/1.واا  ور ح ل    

،  امرتوحادل مرح دددددتديمحدل رمروحدغ مرًئق رمرر د ئا مر ضدددددلمءا مرتللال  2013حو حدل مروحدغ مرديررادل ) ▪

 .2013حغ مريررا  م ح  مرحتحيا  مر  حا  حؤتحل مروحغ مريررا  حيتب مرو

،  ا ديمردل م تحد  ادل رحل دل  ل ادل  دياديا توزاز مرر د ئا رمرححد ادل  2013حو حدل مروحدغ مرديررادل ) ▪

مرحيتدب   –حو حدل مروحدغ مرديررادل    –ا    2011-  2010رمرحرمل  ا حوللدل حتاالا مروتد ئ  متوحد ئادل  

 .27 – 21  19-11و.  . و  –ر يرغ مرول ال  واا  مرق احا

،  توزاز  لو مروحغ: حح ال متاد  و  دا  د ا مت دت يم ا   واا   2013حو حل مروحغ مريررال ) ▪

 يا ح ل.

،  حرم ادل أزحدل متقتصددددد ي ر لو مروحدغ مرود رحادلا  حيتدب مروحدغ 2013حو حدل مروحدغ مرديررادل ) ▪

مرددديرلا   مريملاك  حدد دد ددا  مرددرثدداددلددل:  317مرددديرردداك  م  ددحددد غك  حددخ  ددديرغ  مرددثددد وددا  مردد ددودددي  ك 

GB.317/WP/SDG/2.واا    لمال    

،  ا مروحغ  ا حو ء حتاال: مرح  يلا مر ضددلمءا  حؤتحل مروحغ مريررا  2017حو حل مروحغ مريررال ) ▪

 . 2017  106م ح  مرحتحيا  مرتللال م رغ  مريرلا 

، ا  و ء ح ددتل غ ح ددتيم    رتلم ق حع مروحغ مرًئق  ا ي ددا  رمرححال  2011حو حل مروحغ مريررال  ) ▪

ل ددددداد  رمرححال مراد يئ   مرق احامت تحد ع   –حيتدب مروحدغ مرديررا   –حو حدل مروحدغ مرديررادل    –مراد يئا

 .19- 9 صد  6-2 صد –يا ح ل  –يارتر -مرا   خ –، 15)

توزاز يرل متقتصدد ي م زلد ري    لو مرتاددااغ     –    مر وي مرت  ددع،2019حو حل مروحغ مرول ال ) ▪

 حؤتحل مروحغ مرول ا  مرل  لا  إ لاغ.

 

 ***** 
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ا   المراجع الإنجليزية: - ثانيا

▪ Blue Economy Project, (2016), Blue economy for a healthy 

Mediterranean- Measuring,  Monitoring and Promoting an 
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Scoping Study.  

(https://planbleu.org/sites/.../Scoping_Study_Blue_Economy) 

▪ Ebarvia,  Maria Corazon M., (2016), "Economic Assessment of 
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Ocean and Coastal Economics: Vol. 2: Issue. 2,  Article 7. 

(http://cbe.miis.edu/joce/vol2/iss2/7) 

▪ Hamilton   Kirik and others; (2005); “Where is the Wealth of Nations? 

Measuring Capital for the 21st Century”, World Bank 2005. 

▪ Jason Potts, Ann Wilkings, Matthew Lynch and Scott McFatridge, 

(2016), State of Sustainability Initiatives Review: STANDARDS AND 

THE BLUE ECONOMY,  International Institute for Sustainable 

Development, Canada. 

▪ Spalding, Mark J., (2016), "The New Blue Economy: The Future of 

Sustainability", Journal of Ocean and Coastal Economics: Vol. 2,  

Article8. (https://www.oceanfdn.org/). 

▪ The Atlas of Economic Complexity (2015); “Product Complexity 
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http://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=

400&nr=916&menu=35  

▪ UNEP, ILO, IOE, ITUC Green Jobs Initiative (September 2008); 

Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable, Low-Carbon 

World, ISBN: 978-92-807-2940-5 Job Number: DRC/1069/PA 

UNEP/ILO/IOE/ITUC, September 2008. 

▪ United Nations Environment Programme (2012): “GREEN 

ECONOMY IN THE ARAB REGION”, Fareed Bushehri, Regional 

DTIE Officer, (UNEP) Regional Office for West Asia (ROWA), TEEB 

Capacity-building Workshop for MENA Region. 21-23  FEBRUARY 

2012  BEIRUT  LEBANON. 

***** 

https://planbleu.org/sites/.../Scoping_Study_Blue_Economy
http://cbe.miis.edu/joce/vol2/iss2/7
https://www.oceanfdn.org/
http://www.atlas.media.mit.edu/en/rankings/hs92
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 الملاحق  قائمة -1

 

 

 

أقاليم مقارنة )%( (1)ملحق رقم   : تطور معدل البطالة بين الذكور لإجمالي قوة عمل الذكور في الدول العربية و

 2018 -  2010للفترة 
 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدولة/العام

 1.71 1.57 1.17 1.37 1.58 1.80 1.91 2.02 2.22 الإمارات  

 0.30 0.29 0.34 0.36 0.39 0.45 0.47 0.44 0.44 البحرين 

 3.45 3.44 3.58 3.74 3.82 3.87 3.94 4.01 3.98 جزر القمر 

 10.43 10.47 10.31 10.35 11.08 11.06 11.65 11.79 11.95 جيبوتي

 10.14 10.01 8.35 9.99 8.99 8.28 9.57 8.37 8.11 الجزائر 

 7.81 8.26 8.89 9.44 9.73 9.80 9.24 8.77 4.77 مصر

 7.19 7.16 7.34 7.34 7.20 7.27 7.22 7.65 8.23 العراق 

 13.31 12.99 13.37 11.03 10.06 10.59 10.47 11.04 10.47 الأردن 

 0.89 0.73 0.81 1.19 1.93 1.86 1.63 1.48 1.41 الكويت 

 4.95 4.88 5.01 4.97 5.00 5.08 5.12 5.15 5.17 لبنان  

 14.91 14.76 13.94 13.81 14.87 16.05 16.85 17.33 15.50 ليبيا  

 8.62 8.60 8.84 9.14 9.50 9.11 8.65 8.44 8.95 المغرب

 9.10 9.09 9.21 9.58 8.95 8.73 8.63 9.12 9.47 موريتانيا  

 1.68 1.71 1.74 2.05 2.41 2.71 3.05 3.31 3.58 عمان  

 24.72 22.22 22.17 22.37 23.87 20.53 20.50 19.16 23.08 فلسطين  

 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.09 0.14 0.17 0.14 قطر

 3.02 3.02 2.51 2.46 2.77 2.79 2.63 3.32 3.47 السعودية 

 9.18 9.00 9.22 9.37 9.45 9.62 9.65 9.43 9.68 السودان 

 13.58 13.53 13.87 14.02 14.06 14.23 14.16 14.24 14.19 الصومال  

 5.99 5.85 6.07 6.20 6.28 6.55 6.46 6.30 6.21 سوريا 

 12.92 12.58 12.62 12.57 12.67 13.28 14.66 15.06 10.90 تونس

 12.05 12.18 12.50 12.92 12.34 12.38 12.22 12.08 11.93 اليمن 

 أقاليم مقارنة

 4.65 4.74 4.92 4.93 4.93 5.09 5.08 5.06 5.21 العالم 

 6.56 7.42 8.37 9.30 10.11 10.78 10.36 9.52 9.54 الاتحاد الأوروبي 

Source: World Bank Data base – 2019 
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أقاليم مقارنة : تطور معدل البطالة بين (2)ملحق رقم   الإناث من إجمالي قوة عمل الإناث في الدول العربية و

 )%(  2018 -  2010للفترة 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدولة/العام

 7.5 7.6 4.4 4.8 5.2 5.7 6.0 6.0 6.0 الامارات  

 3.5 3.4 3.5 3.6 3.9 4.0 3.9 3.8 3.7 البحرين 

 4.1 4.0 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.6 4.6 جزر القمر 

 12.0 12.1 12.0 12.1 12.6 12.6 13.2 13.3 13.2 جيبوتي

 21.3 21.1 18.6 16.7 15.6 16.3 17.0 17.3 19.1 الجزائر 

 23.1 23.1 23.7 24.9 24.0 24.2 24.0 22.5 22.1 مصر

 12.3 12.2 12.6 12.5 12.3 12.6 12.5 11.5 10.7 العراق 

 23.0 23.7 24.2 22.7 20.6 22.2 20.0 21.3 21.8 الأردن 

 4.6 4.7 5.0 4.3 5.0 4.6 4.1 3.4 2.8 الكويت 

 9.8 9.9 10.1 10.2 10.3 10.5 10.5 10.6 10.7 لبنان  

 24.6 24.4 23.1 23.0 24.0 25.7 26.6 26.7 25.2 ليبيا  

 10.4 10.5 10.7 10.4 10.3 9.6 9.9 10.2 9.5 المغرب

 12.9 12.9 13.0 13.5 13.0 12.8 12.6 13.0 13.2 موريتانيا  

 12.9 12.6 13.2 13.1 12.9 12.9 11.7 10.7 10.4 عمان  

 50.8 47.3 44.7 39.0 38.4 35.0 32.9 28.3 26.7 فلسطين  

 0.6 0.6 0.7 0.8 1.0 1.5 2.8 3.3 2.7 قطر 

 20.3 20.0 21.1 21.6 21.7 20.8 21.0 19.1 17.5 السعودية 

 23.2 23.3 23.7 24.0 24.2 24.0 23.7 24.0 24.6 السودان 

 15.4 15.4 15.7 15.9 16.1 16.2 16.1 16.2 16.2 الصومال  

 20.6 20.7 21.1 21.4 21.2 21.0 21.3 21.7 21.9 سوريا 

 22.6 23.1 23.4 22.4 21.5 23.0 25.6 27.4 19.0 تونس

 23.5 24.8 25.3 26.5 26.1 24.7 22.3 20.6 19.6 اليمن

 أقاليم مقارنة 

 5.4 5.5 5.7 5.7 5.6 5.8 5.8 5.8 5.9 العالم 

 7.1 7.8 8.7 9.5 10.3 10.9 10.5 9.7 9.5 الاتحاد الأوروبي 

 Source: World Bank Data base - 2019 

 

 

 

 



  
 

 
211 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 

 

 

 

 

 2016، 2010العربية للعامين : مؤشرات عامة حول سوق العمل في الدول (3)ملحق رقم 
 

 

 الدولة/البيان 

القوة العاملة كنسبة مئوية من مجموع  

 +( 15السكان )

القوة العامة )معدل 

 النمو السنوي( )%(

سنة  15حصة النساء من القوة العاملة )البالغة 

 وأكثر( من مجموع القوة العاملة )%( 

2010 2016 2007  - 2016 2010 2016 

 23.0 20.5 2.7 51.4 50.4 الدول العربية مجموع 

 17.5 17.8 4.2 39.2 41.9 الأردن

 12.2 11.4 5.1 80.4 82.2 الامارات

 21.6 21.0 4.3 71.6 72.2 البحرين

 26.5 26.7 1.3 47.1 46.7 تونس 

 18.2 16.9 1.5 41.4 42.4 الجزائر 

 41.8 40.1 2.4 58.9 59.3 جيبوتي

 12.9 13.1 5.4 53.3 50.1 السعودية * 

 25.8 24.5 2.3 46.6 47.5 السودان 

 14.6 15.3 1.4- 41.5 43.1 سورية 

 20.4 19.2 3.1 46.1 46.0 الصومال 

 20.0 19.3 3.4 46.3 46.8 العراق

 12.2 17.0 8.8 69.8 61.9 عُمان 

 20.9 18.0 4.7 45.6 40.9 فلسطين

 13.4 12.1 9.5 88.6 86.7 قطر

مر 
ُ

 41.5 40.9 3.0 43.0 42.1 الق

 27.7 27.7 6.1 75.5 70.0 الكويت 

 24.3 23.7 4.8 47.1 45.7 لبنان

 24.5 26.7 0.6 52.5 53.8 ليبيا

 23.0 23.1 1.9 47.9 49.3 مصر

 26.1 26.4 1.4 49.1 49.9 المغرب 

 31.3 30.6 3.0 49.4 49.7 موريتانيا 

 8.1 12.7 2.6 38.0 39.5 اليمن

 . 2018 -الملاحق الإحصائية  –(: التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2018المصدر: صندوق النقد العربي )
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أقاليم مقارنة  :(4ملحق رقم )  نسبة العاملين في القطاع الزراعي لإجمالي عدد العاملين في الدول العربية و

 )%( 2018 – 1995لسنوات مختارة للفترة 
 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 1995 الدولة 

 3.7 3.8 3.8 3.9 4.0 4.1 4.2 4.2 6.2 6.2 الإمارات

 1.0 1.0 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 0.6 1.5 البحرين

 56.9 57.1 57.1 57.2 57.3 57.2 57.1 56.9 69.4 ..  جزر القمر 

 49.9 50.4 50.9 51.4 52.0 52.3 52.6 52.8 74.0 80.4 جيبوتي

 9.3 9.4 8.3 8.7 9.1 9.7 10.2 10.8 11.7 25.4 الجزائر 

 24.9 25.0 25.6 25.8 27.6 28.0 27.1 29.2 32.7 33.4 مصر

 18.9 19.0 19.2 19.5 20.2 20.4 20.7 21.1 5.5 12.8 العراق

 3.5 3.5 3.5 3.6 3.6 3.7 3.7 3.8 6.3 13.0 الأردن

 2.3 2.3 2.3 2.3 2.4 2.4 2.4 2.5 3.8 1.8 الكويت 

 12.1 12.2 12.4 12.6 12.7 12.8 12.9 13.0 1.8 5.2 لبنان

 7.9 8.0 8.2 8.3 8.3 8.3 8.3 8.6 3.0 8.1 ليبيا

 38.1 38.3 38.5 38.7 38.8 39.1 39.2 39.8 25.5 57.4 المغرب 

 55.4 55.7 56.0 55.4 56.2 57.3 57.6 58.4 50.3 54.1 موريتانيا 

 4.7 4.8 4.8 4.8 5.0 5.0 5.1 5.2 28.9 41.2 عمان 

 6.7 6.7 7.4 8.7 10.4 10.5 11.5 11.9 4.8 ..  فلسطين

 1.2 1.3 1.2 1.2 1.3 1.4 1.4 1.4 0.7 1.7 قطر

 4.9 4.9 5.0 6.1 5.3 4.4 4.4 4.3 4.3 6.3 السعودية 

 43.1 43.2 43.4 43.7 44.0 43.9 44.3 44.6 51.5 65.4 السودان 

 72.4 72.5 72.5 72.6 72.7 72.5 72.4 72.3 ..  ..  الصومال 

 14.7 14.7 14.6 14.6 14.5 14.7 13.9 13.2 20.0 30.5 سوريا 

 15.0 15.0 15.0 15.0 14.9 15.4 17.1 16.4 20.6 26.5 تونس 

 35.5 35.3 34.2 30.7 29.2 29.4 29.7 30.2 36.0 55.3 اليمن

 21.4 21.5 21.5 21.6 22.1 22.2 22.3 23.1 22.3 33.6 العالم العربي

 4.2 4.2 4.3 4.5 4.7 4.8 5.0 5.0   الاتحاد الأوروبي

 28.3 28.4 28.8 29.2 29.7 30.5 31.3 32.2 ..  ..  العالم 

Source :World Bank Data base – 2019  
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  - 1980للدول العربية وعدد من دول المقارنة لسنوات مختارة للفترة  ECI: تطور مستويات التعقيد الاقتصادي (5رقم )ملحق 

2017 
2017 2010 2000 1990 1980 

 الدولة 
 القيمة  99الترتيب/ القيمة  القيمة  القيمة  القيمة  129الترتيب/ 

 اليابان  1.88 4 2.39 2.53 2.11 2.30 1

 ألمانيا  2.08 1 2.19 2.26 1.88 2.07 3

 سنغافورة 0.16 38 0.72 1.55 1.58 1.68 4

 النرويج  1.02 18 1.03 0.77 0.63 1.09 22

 السعودية  2.14- 99 0.01 0.10- 0.15 0.74 29

 قطر  0.30 62 0.10 0.56- 0.32- 0.03 42

 الإمارات  0.17 68 0.22- 0.40- 0.02 0.12 54

 الكويت  0.11 44 0.14- 0.38- 0.27- 0.11 57

 لبنان  0.58 28 0.22 0.009 0.25 0.08 60

 عمان 0.12- 78 0.01- 0.62- 0.21- 0.06- 64

 الأردن  0.90 25 0.32 0.22- 0.24 0.14- 65

 تونس  0.07- 45 0.03- 0.33- 0.07 0.28- 69

 مصر  0.37- 70 0.53- 0.36- 0.22- 0.31- 72

 سوريا  0.40- 52 0.54- 1.02- 0.50- 0.74- 88

 الجزائر  0.75- 85 0.64- 0.84- 1.15- 0.81- 94

 المغرب  0.16- 53 0.38- 0.65- 0.54- 0.89- 99

 موريتانيا  1.24- 82 1.46- 0.73- 1.79- 0.96- 103

 السودان  1.25- 84 0.97- 1.44- 1.80- 1.45- 120

www.oec.world – Economic complexity Index – database – 2019 Economic complexity Index – ECI: 

http://atlas.media.mit.edu/en/rankings/country.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://atlas.media.mit.edu/en/rankings/country.
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 )طن( لسنوات مختارة –: تطور متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون (6)ملحق رقم 

 للدول العربية وعدد من دول المقارنة  2014 –  1990للفترة 
 2014 2013 2012 2011 2010 1990 الدولة 

 3.7 3.5 3.5 3.3 3.3 3 الجزائر 

 23.4 23.8 20.5 22.4 23.6 25.1 البحرين

 15.1 14.7 14.9 15.6 15.7 15.7 كندا

 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 القمر 

 0.8 0.7 0.6 0.5 0.6 0.5 جيبوتي

 2.2 2.4 2.5 2.5 2.4 1.3 مصر

 4.8 4.9 4.7 4.2 3.6 2.7 العراق

 3 2.9 3.1 2.9 2.9 2.9 الأردن

 25.2 27.3 30.1 28.5 29.9 24.3 الكويت 

 4.3 4.3 4.6 4.5 4.6 3 لبنان

 9.2 9.1 8.5 6.4 10 8.3 ليبيا

 0.7 0.7 0.7 0.6 0.6 0.4 موريتانيا 

 15.4 16.5 17.1 16.7 15.6 6.3 عمان 

 0.6 0.6 0.5 0.6 0.5 .. فلسطين

 45.4 37.8 44.6 41.2 40.7 24.7 قطر

 19.5 18.1 19.4 17.7 18.9 11.4 السعودية 

 0 0 0 0 0.1 0.1 الصومال 

 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 السودان 

 1.6 1.8 2.2 2.7 2.9 3 سوريا 

 2.6 2.5 2.5 2.4 2.6 1.6 تونس 

 23.3 19 19.8 19.1 19.4 28 الإمارات

 16.5 16.3 16.3 17 17.4 19.3 الولايات المتحدة 

 0.9 1 0.7 0.8 1 0.8 اليمن

 

UNDP, (2019): “Human Development Indices and Indicators 2018 Statistical Update”, 

tistical_update.pdfhttp://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_sta 

 

 

 

 

 

 
 

http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update.pdf
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السابع لمحور ا  
 

 الهجرة وأنماطها المختلفة  
 

 

 : الأستاذ / جمال أغماني إعداد
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 - مقدمررة: 

  ى حل  أوده  لا حليد ا يثاادل ر ا لا حوده رإراده حع ح ت ا  لد ع مرود ر  ر رلخ مرول ا  احا  مرتد لاخ

ي خ حاي يغ مريا و ا مر دح رال  رمروياي حخ مرحضد لما مرو د وال. ريعم  اوغ حرقوه       ت  لن   مروصدرل

 وي   حوللل يرغ مرمر الم ا رمروًق ا مرتا تلت ا  خ مرحل ل مت دتوح لال  رمرتلرل متقتصد يي مر دلاع  

مرلالا مروالال ر  دددد واو ا  رح   ل ته  يي حخ يرره حخ أزح ا  زا م ددددتللمل   رترري  وا  تي ل ا  

 رم ول حخ مرا لا.

  ر رلخ مرول ا وصددداب حا  حخ مرا لا مريررال    ت  لن حوللل  )116(ح ارخ حا  ل  ا مرو ر   272 لق   

ل مرا لا   لي تحيحا  اه  يي حخ مرحتاالما  تاديغ حلصدي رحصديل رحو ل ر ا لا مريررال. أح  تويي أوح 

مرعي أ ي الحا  تتثالمته رحلادم أخ   مر ياي   –متقتصد يال رمت تح  ال رمر دا  دال  رحتاال مرحو ء مرليا   

  .، 19  –  ير اي )ح   داتلتب  خ   ئحل ر  ء    ر اوغاتضد  ا يرلن حع م زحل مرحو  ال مرتا ي  ا  مرو ر  

  لا أصددددد حدا تدت دع  ديي حخ م وحد ل راا دب   ااد  مرلد  ع مرح ت ل  ححد  أثد ل  ديت، ي الم، ت د رز حديري 

مرح دترى مرق احا إرى مرح دترى مريررا    ى م ت  ل أخ مرتو لا حع  عم مرورع حخ مرا لا ر ق ح  توو  

رز مرديرردل مررمحديا رمرتود رخ    اده مرحرمثاق مرديررادل رمرق احادل  اتل دب  ا مروديادي حخ أر اده حلد ل د ا تت د 

مرق احا إرى ح ددترا ا أ لى حخ مرتو رخ مرل لي رمريررا. م حل مرعي م ددتي ى مرترقا  وي ح  أصدد م  

اث ل حرغ حرضددددرع مرا لا  ا مر دددد حل مريررال رمرق احال حخ حرمقا رحل ل  ا  رر ري را  ي ح رغ  

ا  رمرتا   ا  ا أغ  اتا   ا   ب إ ًو ا ح دخ  ر يرم ع ر مرحاد يغ مرتا ت  ل مرو ا تت  ع قلمل مرا ل

مرورماد  أر ح دددددتوصدددددادل  خ مرحدغ  حع إ لمز مرديرل مرحاري مردعي رو تده رت و ده مرا لا مر اوادل  اخ مرديرغ 

مرول ال ر مريررال  ا مرتوحال متقتصددد يال  دددرمء  يرغ مرحلصدددي أر يرغ مرحصددديل  رتيتحغ مرصدددرلا  ا 

ححال  مرا لا  د ررلخ مرول ا رمرتحرتا مرتا  ل تاد   ا تاد   اد  حع  مرتود لا حع م وحد ل مرح ت ادل ر 

 مريررا. 

  -رو لم  خ  عم مرححرل اي غ  ا إل ل مرتللال مرول ا مر   ع احرغ مرتاااغ رمر ل رل   ررلخ مرول ا

 تحدياد ا مرحلح دل مرلم ودل رمرالو مررم ديا ا  ر ًقتده  د رديرل مردعي تتاحده مرا لا  ا مرت ااا حخ حديا

مر ل رل  ا   يمخ مرحصددديل  رح ددد  حتا   ا مرتوحال حخ  ًغ مرتحراًا مرح رال ر وح غ مرحا  لاخ  رح   

احيخ أخ اول رن حخ ت  لب رحح ل ددد ا  ايا ر  يموا    حيو  ر تولف ر حرضدددرع حتى احيل ورع حخ  

 مرتي حغ حع   قا حح رل مرتللال. 

    (117)امرحاث د مرو رحا حخ أ غ مرا لا ملحول رمرحو حل رمرو  حالاادايا إقلمل   2018ر اوغ أخ  دول  

ت     (118).تو ر  حرضدددرع مرا لا  للالل اددد ح لرمرعي م ت لا إو  زم ت لا ا     ت  لن أرغ رثالل يررال  

 
 
 ؛ مرحوارلا   ى حرقوا ؛ 2018تويمي مرحا  لاخ  ا مرو ر  ر ق أحيل  ا و ا مرحو حل مرو رحل ر ا لا ر ول   - 116 

؛  حياول حلمي ؛ مرحالب؛ لغ  أوه ت ات ع ل  ع مررزم ؛ ت  ت ددد اغ حو لضدددل مررتا ا  2018ي و ل حخ       11ر  10م تح ين ارحا  ت    (117)
  مرحتحيا م حلايال رمو ددح  ا  حخ ح دد  ددغ مرحادد رلما رتحا   يي حخ مريرغ مرال ال   اه أر  وف  للمته  رإ ًخ  يي حخ مرتا لما مراددو رال 

يررل   ى  12يرغ رمحتووا    5يررل ر  لضددته   152؛  تغ  ال    2018اددتو ل    19  اه مر حوال مرو حل ر ح  مرحتحيا  ا    رصدديقا حو لضددته؛ 
 مرتصراا   اه؛ رصرتا ح حرع مريرغ مرول ال   اه؛  

  2018ي و ل   18حخ  ا خ   حول مريرغ مرول ال  مرص يل  حو   ل مرار  مرو رحا ر حا  ل  مرثًث ء    (118)



  
 

 
217 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 مرترقا  وين    ى م ت  ل أوه  اايغ مرحل وال مريررال مر يايا ر تو لا حع قض ا  مرا لا.

  رمرتا ت اولا رحي ملخ حآغ مر لرج  ،19  –ير اي  )مرصدددحال مرو رحال مرو ت ل  خ   ئحل  رحع م زحل  

حوا   ترقاو    ى  يي حخ يث ل     ى مرا لا رمرتوحال ر  ى مروح غ مرحا  لاخ    ى م ت  ل أوا  حلاددم  

 حع  ت  مرححرل   وف مت توت   ا رمرترصا ا ر تايال.  أخ تلحا   ًرا   لرا   ى حلي ا مرا لا.

ر يعم تي ع  عن مريلم ددل   ت  ن إثلمء مرلصدداي مرحول ا مرعي لميحته حو حل مروحغ مرول ال  رأخ تادديغ  

،  رح    ، رمروح غ مرحا  لاخ  صدددرصددد  ألضدددال ر ول    اخ حيرو ا مرحو حل مرثًل حرغ مرا لا  حرح 

  ى أيثل حخ ح دددترى.   صدددل أوه حخ مرحترقع حع مرتحرتا مرتا    تحيا ا   تللحه أوح لا  مرح ت ال حخ

 ددددتول ا  أ ددددرمد مروحغ رح  ا تا  مرحت ييا حخ مريا ءما حع مرثرلا مرلقحال ر يمال ح  اصددددل م   اه  

  رثرلا مرصدددو  ال مرلم ول  حح   ددداحي حخ  لو مرا لا ر وحغ أح   مراي مرو ح ل غال مرحؤ  ل    رحرمزما  

 دددددتؤثل   ى تي لد ا مرا لا ر  ى مرتوحال   حغيورم  ،19  –ير ادي )ال حتاال أزحل مرحود ء ر  ئحدل  حع تتث

  ا م حي مرللاب رمرحتر ل. 

أح و  يعرب   ا مررصددرغ إرى ت وا حل ل ل تي الاه  ل ال اددحررال تضدد حوال  تواغ حح  تضددحوه امرحاث د  

 دل  ا حاثد د  د حودل مرديرغ مرول ادل  مرود رحاا حخ ح د يئ رأ ديما رمررصدددددرغ إرى تلرال  وف م  ر

رمرلحرحد ا مرحو ل  واد   ا  ديي حخ حؤتحلما مروحدغ مرول ادل   د رتحدياد ا مر دياديا مرحللرحدل  مرلم خ  

حخ    مررلخ مرول ا حوا  ر  صدددل مرح دددتل  ال  رخ تا  يررل رمحيا أر ح حر ل حخ مريرغ   غ  دددتا  يغ

 مرححال إرى مر  ا   ر ا  لصل ررضع قرم ي رأ ا و    إق احا ا حم  ل ع ت ب مرتحيا ا. 

                                                                         

 ***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 
218 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 - مهيد:ت

 ا حو ر تو  ر حرضددددرع  وول ق حخ قو  ل رحل وال تتحثغ  ا م ت  ل مرا لا حق إو دددد وا  ح ل ددددته  

مرحل ل ل م حوال مرصل ل  اال مرحي حوه  يرخ   تا اب  مر الال   ى حل مرت لاخ رمروصرل.  تلااي  عم مرحق 

  ح  أخ    -ق ددلي    أخ وو ر   ا مروحق ح  اي ع را عب مرو ا   ى حح ل ددل  عم مرحق  ادديغ م تا لي أر

لصدي تحلي ا مر ادل  ا إل ل مرا لا  ا مر دورما م  الا   ررلخ مرول ا ر  قا حو لق مرو ر  ا د غ  

اؤيي إرى حصددد يلا  عم مرحق مرو ددد وا  ر  رت را مرحا  ويي حخ    -أخ غ ر اتا  ي وا عما ل  ع ق دددلي

 ل مر د  ال ر ا لا   صدل  رحوا   مرو د خ  رو دا   ا حيرل حو   ملث  رحلردمرحرمثاق مريررال ر ا لا  

م حوال.   روياي حخ مر لمءما مرتا مت عتا     رحادد ي ا امرا لا مرح  رال ر و حلا  يغ حآ دداا  مرو دد وال  

يرغ مرحلصدددددي رمرو رل ر ديي حخ يرغ مرحصددددديل  ريرخ أخ تولا مروتد ئ  مرحل ر دل  تحرردا إرى رقري  

وا  حخ مروادد ل ر ادديغ ححي  رحتلرل  ا يغ أل  ء ححلب رادد ي ا مرتالاب رمتت  ل  ا مر اددل  رحي

 . (119)مرو ر  ر وا أحرمغ تليل  ح ا لما مريرتلما  ورا 

حول لود   ا مرحود ر دل  ا دي حل واتده  ا امرحاثد د مرول ا رحلرد مرو ددددد خا رمتتاد قاد ا رمر ًود ا  

رمرا لا رمر  رء رإ ًو ا    مرصددد يلا  خ حو حل مروحغ مرول ال  رمرل ورخ مريررا مرو ددد وا حرغ مروحغ

 ديي حخ مرحو حد ا مرديررادل رمرق احادل  د ر صدددددرو. رمرتا أ حودا   ى مرديرل مردعي ت و ده مرا لا  ا 

مرتوحال  ر  ى ضددلرلا حح ال مرو حغ مرحا  ل  اف مرو ل  خ  لقه ر و دداته ريا وته  رحا  حلرقه   

أر ل دب مر  رء.  للمل مر  رء ريدغ حخ ي ودا  ده مر لرا ت ت د لما  د ل دل  خ إلميتده ر وزر   

رمروزر  أر مرا لا ر وحغ ر ا أغ ب م حا خ  ت ايرخ قلملم لر ا    غ و ت   خ  لرا ض غلل تي ع  

مرو ا تت  ع  عم مرللمل.   عم ت اووا  أوو  ر ددو  حع مرلحر  إرى تي ال أحثغ رتي ل ا مرا لا ر و ا  تحل  

ته مرو دد وال رتضددحخ ره اددلرل مرحح ال  وي تول ه  يرغ   ا اددلرل حو حل ريحول  تحا  ر حا  ل يلمح

مرو رل إرى م دتللملن  يررل مرحلصدي. ريخ وول ق حخ أخ حو ر ل مرا لا رم ادي غ مرتا أصد حا تت ع   ب 

مررلخ مرول ا  رحوه إرى يرغ   رإرىامرا لا مرح ت للا  ي ددحل أصدد حا تحاز تي ل ا مر ددي خ مرار  حخ  

تضد حوال   -خ تح ا   لل مرحل ل  ا م حوال مرصدل ل.  غ تتل ب حل ل ل تاد ليال  متتح ي م رل ا   صدل  ر

تتل  د  مرح دؤررا ا رتحتل  يلمحل مرو د خ  حل ل ل ت دتحضدل  ا مروا ال أخ مرحا  ل  ر ق غ يغ اداء  

إو  خ رراا لقح  ضحخ   ًا حخ ملتي رم ا لح ا اتواخ حو ق تا    اه. رمرتر ه رحو ر ل مريرم ع مرتا  

ت  ل مرو ا  تلب أرل وا . ر ر ح  ت احيخ تحلاله  يرخ مرتي غ  او رال حخ أ غ م ددتت  ب مر دد   رم حخ  

رت ددرال مروزم  ا مرل ئحل رمرححتح ل  للد  دد حال  ر  ق اددلرل مرتوحال مرحوت ل رالو مروحغ رمروا   

  رمت تح  ال تقتصدددد يال  ملث ل م  رم ددددتحضدددد لمريلا   رأ ع مرتاياي مرحلت ل  تزحل مرحو ء   يال أي ل   

 .  ،19 –ير اي )مرحتلت ل  خ   ئحل  رم حوال

 

 

 

  555مليارات و 6يجني المهربون من إفريقيا إلى أوروبا، ومن أميركا الجنوبية والوسطى إلى أميركا الشمالية، نحو  ؛ المتحدة  حسب الأمم  (119) 
 .مليون دولار سنويا
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 أية دلالات لبعض التعريفات المتداولة حول الشخص المهاجر؟

 و ب مرار   يي حخ مرت ددحا ا حتيمررل  ريل ل مرتل اع حوا   ا ر دد ئغ مر ً . ت ددحا ا تزاي حخ تولاي  

أوه إو د خ.   ررضدع غال مرو  حا ر حا  ل  ا مر ل ب مر د ئي  مرتو حغ حع مرحا  ل حخ حو رل حلرقا أي  

الت ل   ر لم    خ قصدددي أر  خ  اغ  أ دددا   ا إرصددد د صدددا ا اغال مرادددل اا ر امرحت ددد غا  

رامر دددليا. حؤيي  أخ  و ب أ و غ غال ادددل ال يح  رال إ  زا مرق حل أر  ي  أيمء مرضدددلمئب  ريخ ت  

ل ا. رم  يل أخ ارصددا مرحا  ل  ا  عن مرح رل ب امرح  را  احيخ أ يم  ي إو دد خ أخ ايرخ غال ادد

 .(120)ر و حلا أر اغال مرحزري   ررث ئقا

راتلتب   ى إلًد صدال اغال مرادل اا رامر دليا   ى مرو حغ مرحا  ل  ا رضدوال ح  رال ر و حل   

مرحا  لاخ اغال ادل ااخا  أر أوا   إرصد د صدال مر لم . رمرت لا  اوزز مرتصدرل مرل ئغ  تخ يغ مروح غ  

احصدد رخ   ى  لو مروحغ رمرحو  ع مت تح  ال  خ للاق مرحو   ددل غال مراددل ال  م حل مرعي اؤ    

. ا  اا مرحح يدل مرحتحديا  ر اوغ حح ل مريم اخ ر  لرج حخ  11حخ حاددددد  ل مرتحااز مت د ن مروحد غ م   وبا

ملتيزا   اه ح  اصدداروا   ا  ل   تا  ا   رحت دد  اخا   دد  ا و دد ل  متتح ي م رل ا رمرتا حخ  اخ ح   

%   ى أ دد ا  ددوري  ا مراتلا مر دد  لل  42 لمئ  مريلم ال مرحو خ  وا  ضددي مرحا  لاخ ملتا      غ  

. حخ  و    ء موحا زو  رحلصو    (121)رمرًحلل ت دتات ء مر لال وااخ   ى مر لرج حخ متتح ي م رلر اا

رصدا مرا لا امرح  رال ر و حلا  رف   قا مرترصداا ا مرحتيمررل  روي  يقتا  ررح  را      ى م دتوح غ

  حخ ححرتا  وصلال.

 صعوبات الدقة في البيانات 

لغ  م دتوح رو  رويي حخ مر ا و ا  ا  عن مريلم دل  مرصد يلا حخ حؤ د د ا ح تصدل عما حصديمقال  ولى  

 ا ح  غ حولي ي را لا   ي صددوب ضدد له رتت وه  يغ    مر ا و ا  حع  أوه ا ب أ ي    صددرلا تللا ال.  

يقل رتويي م وح ل  را ب أخ تؤ ع  توا  تليالما  اوغ أوا  ت ضددع رويي حخ مرتل   ا ر ا مر ددول مررمحيا 

إخ ر  ولغ  ا أادال    ريعرب  اوغ م تًا مرحو    مرحت ول رمرتولاا ا مرح دتوح ل. حال أت حا رو   عن 

 ي  تل  ق  يي حخ مر ا و ا مرتا تليحا  يرغ مرحصدديل ريرغ مرحلصددي رحو ح ا  مريلم ددل مررقرا   ى  

   (122)يح  ر  ا مرا لا  رلغ  مر اري مرتا  عرا  ا  حع مر ا و ا  ا مر ورما م  الاإق احال ريررال.  

ت زرود  وود وا حخ ولو  ا مر اد ود ا   حولاد ا مر ددددداد لما مرول ادل توتحدي أ ديمي مروحد غ مردعاخ صدددددلحرم  

 توا ددا  رياا   رت تاددحغ ل  ا     ا رضددع امرح  را ر و حلا رمرعاخ ر  الرحرم   رتصددلام رياا . يح   

ح  اتر ل ريى مرحيرح ا  أخ مر ا و ا حرغ مروح غ  ا رضدع امرح  را ر و حلا ت لى  ي تليالال  رغ ر    

 اد ود ا  لل  خ أ ديمي مرحاد  لاخ مردعاخ تر ارم ر وحدغ ر ق  لري أر مردعاخ ت  تلحا ا   أر ت دددددرادل  

أرضددددد  ا  أر ترقااا    ى مرحديري. يحد  أخ مروديادي حخ مر اد ود ا ت تالد يثالم  اخ مرود حدغ مرحاد  ل  

 رمرحا  ل مرعي اح لا أ ح غ حلا أر  ا ح  غ م  ح غ. 

 
؛ مردعي ي د  ح ت ا ريد تا م ح  مرحتحديا إرى م دددددتوحد غ حصدددددل م  1975مل مرصددددد يل  خ مر حوادل مرود حدل ر ح  مرحتحديا رود    وو مرلل   )(120

حخ تللال رحو حل مروحغ مريررال تحا  ورمخ ا مروح غ مرحا  لرخ  ا رضددع غال و  حا     14تمرح  رااخ ر و حلا أر اغال مرحزرياخ   ررث ئقا؛  
 ا ا؛ ح  لما مرا لا ر ا لما مت ت   ل  ا مريرغ مرول ال؛ مرحيتب مرق احا   الرا.    ب   ل ل  خ إلميت

 
حدددلددد غ  (121)    ددد رددداددد دددلا   مرددد ددد و  مردددحدددتدددحددديا  رددد حددد   مردددوددد    رددد حدددادددخ  مرددد ددد و  مردددحدددحدددثدددغ   ددددددد علتودددي؛   ي.   دددادددتدددل  حدددخ 

https://alghad.com/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA 
 ؛ مريرغ مرول ال  واال  و  إرى مريرل مرحتحاز مرعي أص حا تلر   ه ا  رم ل مرا يل مرول ال ر حو رح اا مرت  ول ر  حول  (121) (122)

https://alghad.com/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
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 العربي أي حماية لحقوق المهاجر واللاجئ؟ الوطن

   ييم، حخ مرحرمي مرتا مرتزحا مريرغ مرول ال  ا  ضدددح و   (123)تضدددحخ امرحاث د مرول ا رحلرد مرو ددد خا

رحح ال مراددد و مرحا  ل رمرً ئ.  و ى ضدددرء ح    ء  ا ح يته م ررى ا رضدددع حلرد مرو ددد خ  ا 

م  د  دال مرتا ت وغ حخ حلرد مرو د خ حثً  د حال رأ د  دالا  مريرغ مرول ال ضدحخ مت تح ح ا مررلوال  

  .را تل دداخ مرح يأ مرل ضددا  تخ  حاع حلرد مرو دد خ   رحال رغال ق   ل ر ت زئل رحتلم لل رحتادد  يلا 

رح يته مرث رثل ا تتواي يغ يررل   تخ تياغ ريغ ادددد و   ضددددع ررتاتا  حق مرتحتع   رحلرد رمرحلا ا  

مرحاث د حخ يرخ تحااز   دددد ب مرولد أر مر رخ أر مر وا أر مر ال أر مرحوتلي    مرحوصددددرو   اا   ا  عم

مردياوا أر مرلأي أر مرايل أر م صدددددغ مررلوا أر مت تحد  ا أر مرثلرا أر مرحاًي أر مر د قدل مر ديوادل أر  

ريدغ  ا  للتاد  م ررىا    26أقلا  ديي حخ حرمي مرحاثد د مرتزمحد ا مت د ن مرحاد  ل  يد رحد يا    .مرول ادلا

اددد و ار ي  اددديغ ق وروا   ى إق ا  يررل للا  حلال مرتولغ رم تا ل حي خ مرق حل  ا أال  ال حخ  

ت ا رز  ال يررل للا إ و ي أي ادد و  مرق ا   ا حيري مرتاددلاو ا مرو  عاا  ر ا  للتا  مرث والا   عم

صدد يل ر ل  ر ل ورخ ر وي  ت اححغ  و دداتا  رحترم ي  صددرلا اددل ال   ى ألمضدداا  إت  حر ب قلمل 

ا ت ا رز  ادددديغ تو دددداا أر غال    27ر ا ح يته    تحياوه حخ  لف ت  حه   ى مر ال مرح تصددددل...ا 

قد وروا حوع أي اددددد و حخ حاد يلا أي   دي  حد   ا عردب   دين أر  لف ح ل   ى إقد حتده  ا أادل  ادل أر  

ر ا مرح يا   .حووه حخ مروريا إراها  إرزمحه   رق حل  ا  عم مر  ي رأوه ت ا رز واا أي ادددد و حخ   ين أر

اد و مرحق  ا ل ب مر  رء مر دا  دا إرى   ي ي ل  ل   حخ متضدلا ي رت اوتاع  اعم مرحق  ريغا    28

 .حخ ا لي تت وه حخ أ غ  لاحل تا  مرحق مرو   رت ا رز ت  ا  مرً ئاخ مر ا  ااخا

رضدددرع مرا لا حخ أ غ مروحغ رمت تح    حخ   و ا   ددد غ رحو حل مروحغ مرول ال  مرتو لا مرح يل حع ح

 ترضد ع مرحا  لاخ.  لي رضدوا حخ  اخ أ يم ا  حوع مرتت دااا تا دال تولغ مرلري مرو ح ل مرول ال يم غ 

مررلخ مرول ا رح ددددد رمتاد   د روحد غ مررلوااخ  ا مرحلرد رمررم  د ا  رإحًراد  ححدغ م اديي مرود ح دل  

أ دد  ددا   ا مرحي حخ مرةل رل رحي  حل مرالر رمرمة  حل  ا   م  و الا  رم ت لا ا مرا لا ر ومل  نصرم

مرول اا متتادد قاددل مرول اددل لق   (124)تنميل مروطن  أقلا  تولددغ م ادديي    1967رودد      2. حاددل  حرغ 

  رمرتا تواديا مرديرغ م للما  تا دددددال إ لمءما تولدغ م اديي مرود ح دل  ر ودغ م رررادل  ا (125)مرود ح دل

رحوم مرود حدغ مرحاد  ل مرحلرد رمرحزماد  مرتا اتحتع  اد   حد غ مرديرردل مرتا اوتلدغ  مرتاددددداادغ ر وحد غ مرولب   

إراا   رااحغ عرب م  رل ر    ا مروحغ  رمرلمحل م   ر ال  رمر  زما  ت ل  رمرتتحاو ا مت تح  ال  

تحاو ا   ادتخ مرت  14إقلمل متتا قال لق     1981رمر يح ا مرتو احال رمرصدحال. ر ا واا مرح دوى  ت       

   مت تح  ال  ر يي حخ متتا قا ا رمر ًو ا مرول ال.                           

ر تا حو حل مروحغ مرول ال رحاز مريرغ مرول ال ر لم  متتا قا ا مرثو ئال  ادديغ اضددحخ تولغ م ايي  يح   

 
  15ري دغ حاز مرواد ع  ا  .2004حد اركأاد ل    23م تحدي حخ ق دغ مرلحدل مرول ادل مر ددددد ي دددددل  ادددددلا؛ مرحوولديا  د رود صدددددحدل تروا  ا    31  (123)

 html-http://hrlibrary.umn.edu/arab/a003.2ر لًع   ى مروو مري حغ .ح يا؛    53؛ راتيرخ حخ يا   ل ر 2008ح لا
   https://alolabor.org/حخ أي ا ا ر رث ئق حو حل مروحغ مرول ال؛ احيخ مرلًع   ى و  ا  مرريتلروال  حرقع مرحو حل؛    (124)
تودياغ رادعن متتاد قادل  حر ب متتاد قادل لق    ؛ ت  إ لمء1968ك3ك7مرحوولديا  تد لاخ    2402رم ق   ااد  ح  ا   حودل مريرغ مرول ادل  للمل لق    (125)

  ؛ احيخ حلم ول  عن متتا قا ا   ى حرقع مرحو حل؛ 1975رو     5

https://ar.wikipedia.org/wiki/15_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/15_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/2008
http://hrlibrary.umn.edu/arab/a003-2.html
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مرو ح ل مرول ال. يح  تررا  لي  ادلما مرويرما حرغ قضد ا  مرا لا رإو  ز  يي حخ مريلم د ا م تحيتا   

مت تحد  ادل رمرثلد  ادل    يحل وادل رتاددددد اع مرا لا مر اوادل ر وحد غ  اخ مرديرغ مرول ادل  رإ لمز  رمئدي د 

رمرتوحرال  ا توزاز مروحغ مرول ا مرحاددتلب  حع م تح     و  حرضددرع مرو دد ء رمرا لا  ا مر ددورما 

م  الا. يح  اوت ل رضددع مرتصددواا مرول ا مرحوا لي ر حاخ  رحاددلرع إحيمل مر رم ل مرول ال ر ددرد  

يحد  احيخ مررقرا   لدغ مروحد ردل مرول ادل.مروحدغ  حخ  اخ م يرما مرتا تلم خ مرحو حدل   ااد   ا تا دددددال تو

  ى مرلحل مرول ال متقتصددد يال رمرتوحرال رمت تح  ال مرتا  ليا   ريراا        يعرب  و     ى مقتلمحا 

مر لو ح  مرحتي حغ ري   مرتاااغ رمرحي حخ مر ل رل ”  ر ا مرلحل مرتا ت وا يعرب إ ًخ مريرحل    ل  2009

 ليم    2020  -  2010. حال ت  م تح ي مراتلا  (126)” توحال رمرتاددددااغمرصدددد يل  خ ا مرحوتيى مرول ا ر

 ل ا  ر تادااغ  رمرعي حخ  اخ ح  تضدحخ مرتتياي   ى أخ تت ع مرحيرح ا مر لمءما مرًزحل رتا دال تولغ  

 م ايي مرو ح ل مرول ال. 

 المنتظم الدولي أي حماية لحقوق الشخص المهاجر واللاجئ؟ 

حخ ح  يئ  م ت  مرحوت   مريررا    1948تضدحوها مر ًخ مرو رحا رحلرد مرو د خا رو    تت دا د    ى ح   

  158أقلا مر حوال مرو حل ر ح  مرحتحيا  متتا قال مريررال لق     ر  ى حلمحغ  ترض ع مرحا  لاخ إرى أخ

حو اال يوا  رحح ال  رمرتا  دوا إرى رضدع    .(127)ا رحح ال حلرد  حاع مروح غ مرحا  لاخ رأ لمي أ دل  ا

مرحلرد مرحيوال رمر ددا  ددال رمتقتصدد يال رمت تح  ال رمرثل  ال ر حاع مروح غ مرحا  لاخ رأ لمي أ ددل     

رتاددد اع مريرغ   ى  وغ قرمواوا  تترم ق حع  عن مرحو اال. راو ل وو متتا قال إرى مروح غ مرحا  لاخ   

ل ررا  حلرقا   رتوتلا  تخ ح  اليحه مرحا  لرخ  ا  ى أوا  أيثل حخ  ح غ أر  دد ع مقتصدد يال   ا   ادد

حخ إ ددا ح ا  ا مقتصدد يا ا رح تحو ا مر  يمخ مرحضدداال ريعم  ا توحال   يموا  م صدد ال  حترقا   ى  

أوا  رو ا أيرمل حاحل  ا . را دد غ راعن متتا قال  (128)مت تلما مرل وروا  حلرقا  مرو دد وال ر حح اتا ا

 مروح غ مرحا  لاخ.تح اخ الرل  حغ رأرض ع 

ر  ى مرلغ  حخ تويي مرتولاا ا  ا مرلرمواخ مررلوال   لي  حيا م ح  مرحتحيا   ى تولاا مرحا  ل  توه  

يغ ا اددد و أق    ا يررل أ و ال  يثل حخ  دددول  اف مرو ل  خ م  ددد  ب  دددرمء ي وا لر ال أر  

 . (129)احال أر غال و  حاليلم ال  ر اف مرو ل  خ مرر ا ل مرح ت يحل ر ا لا  رمء ي وا و  

 -تحديد مفهوم اللاجئين: 

رمر لرتريرراخ   1949رر لد  ر لد ورخ مرديررا   دإخ ححد ادل مرً ئ رمرود ز  يم  اد  تيا اد  متاد قادل  واا رود    

 .1967ر لرتريرغ      1951  رمتا قال مرً ئاخ رو   1977مرض  ااخ رو   

  ى أوه يغ ادد و ا ار ي   لج     (130)مر  صددل  رضددع مرً ئاخ  1951راولا مرً ئ ر ق متا قال  

 
مردودل دادددل:     ردًلدًع  )(126 مردودحدددغ  ردحدود دحدددل  مررديدتدلرودا  مردحدرقدع  حدلم دودددل  ادحديدخ  مر دًوددد ا  دتداصدددددادددغ   ر  مردرثددد ئدق  حد دتد دا  دددعن    د دى 

https://alolabor.org/   
إقددددلمل دددد   ددددا    (127) حددددخ  دددد      18تدددد   يدددد حدددد ددددل؛    رددددًلددددًع؛  1990ي ددددودددد ددددل  متتددددادددد قدددداددددل  وددددو    دددد ددددى 

https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CMW.aspx 
 . رحح ال حلرد  حاع مروح غ مرحا  لاخ رأ لمي أ لنا؛ ا    158حخ يا   ل وو متتا قال    (128)
(129)   depth/migration/index.html-https://www.un.org/ar/sections/issues  ر ا لامرو رحال    تولاا مرحو حل. 
 . 1951اررارك تحرز حخ       25م تحيتا  مر حوال مرو حل ر ح  مرحتحيا  ا    (130)

https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CMW.aspx
https://www.un.org/ar/sections/issues-depth/migration/index.html


  
 

 
222 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

يررل  و داته   د ب ت را ح لل حخ مرتولف رًضدلا ي   د  ب تل ع إرى  لقه أر ياوه أر  و داته أر  

موتح ئه روضدرال  ئل م تح  ال حواول أر يلمئه مر دا  دالا. ر ا مرائل مرتا تضد  ا أ يمي    اوغ مروزم  ا  

  تاددال إرى ت  رز  (131)مر ددا  ددال رم حوال رمضددلا ي م ق ا ا مرولقال. ي ل م لق    مرح دد حل رم زح ا 

  إرى   وب  2018ح ارخ ا و  ا        70 يي م ا  و مرا لاخ حخ مرحلرب رمروزم  ا ح  ز مردد 

ح ارخ اد و ي ل  ا  يمي مرو زحاخ ق دلم. رضدحخ  عم مرويي   و ب ثًل ح حر  ا    70.8ح  ال لب  

 لئا ال:

: أي م ادد  و مرعاخ أ  لرم   ى مرالمل حخ   يموا    دد ب مرصددلم  ا  المجموعة الأولى هم اللاجئون

 أر مرحلرب أر متضلا ي؛

ر   أا  و اواارخ   لج   يموا  رات لرخ مرحح ال مريررال  ريوا     المجموعة الثانية هم طالبي اللجوء:

  3.5ت  ت ددد اغ    2018ال مر  رء. ر ا وا ال      اوت لرخ وت ئ  ل   تا  حخ أ غ مرحصدددرغ   ى صددد

  ح ارخ ل رب ر رء   ى ح ترى مرو ر ؛

: ر ا  ئل اادددد ل إراا    يا  المجموعة الثالثة هم الأشررررخاص النازحين في مناطق أخرق داخل بلدانهم

 .(132) ح ارخ ا و  41.3     لم ا  و مرو زحرخ يم  ا ” راليل  يي   

ح ارخ ت ئ  ا مرو ر  اتتا    60لخ مرول ا و دددب  ي حز  ل   حخ أصدددغ ر ا ألق   ا ددد غ حوا  مرر

 .(133)% حخ مرحوللل مرول ال40

 ر ادددد و ت احيوه مروريا إرى   ين    دددد ب  را ره ح  ا للن حخ   مرً ئأن   را ب مرترضددددام  و  

 رًضلا ي أر اولف حا ته ر  لل  ر ر   رت را  ح  ل ر حح ال مريررال.مرتولف 

راحيخ ر   ل  اخ مرً ئ رمرحاد  ل أر مراددددد لا إرى مرً ئ   ى أوده  ئدل  ل ادل حخ مرحاد  ل  أخ اؤثل  

  ى حا ا ر ددًحل مرً ئ. حح   وغ مرل ورخ مريررا الل  ضددلرلا حوحه حح ال   صددل  خ مررضددع  ا 

خ اولف حاد تده رأحوده ر  لل. رت  مت تلما  د راد لد  اخ مرً ئ رمرحاد  ل  اا إ ًخ    دين  احيخ أ

 .(134)وارارلب مر  و   رً ئاخ رمرحا  لاخا

 2030الهجرة من خلال أهداف خطة التنمية المستدامة في أفق 

، رتؤيي   ى مرح د  حل    (135)ا2030  ءا م  يما مرحتضدحول  ا رثالل ا لل مرتوحال مرح دتيمحل ) رو    

مرا   ال ر حا  لاخ  ا تحلاق مروحر مرادد حغ ر  حاع رمرتوحال مرح ددتيمحل. رم تل ا  ح دد  حل مرا لا  ا 

ر  لل. يح  تححرل مرح يأ م  د  دا ر يرغ أ ح غ    17 يا حخ م  يما    11مرتوحال مرح دتيمحل حخ  ًغ 

ا ت ددددااغ مرا لا   10.7مرايا   لي   ء  ا  . لاخمرتوحال   ى ا ي  مرت  ا  خ أحيا  ح   ا عرب مرحا 

 
 . ؛   2019حزالمخ  19حرقع مرحارضال مر  حال رً ئاخ؛ تللال    ت لاخ  (131)

  19ر مرحولا ا ح ت  صل حخ تللال لمتت    ا مرو رحال” مر وري  رمرعي أصيلته مرحارضال مر  حال رً ئاخ  ت لاخ يغ مرحؤالما  (132) 
 ؛.orgunhcrwww.   اه  حرقوا    متلًع  احيخ 2019حزالمخكاروار  

https://carnegie-حرغا أزح ا مرً ئاخ  ا مررلخ مرول اا؛    حرقع حواي اي لوااا ر الد م ر لا  حخ حليحل ح ا (133) 

78167-pub-mec.org/2019/01/21/ar   

  .2016أا رغك اتو ل  19أقلته مر حوال مرو حل ر ح  مرحتحيا   ر ح ع؛  ًغ مريرلا مررمحيا ر مر  ورخ؛  ا   (134)
 .  ؛ 2015يرلا مر حوال مرو حل ر ح  مرحتحيا مر  ورخ؛ مرحووليا  ا أا رغ كاتو ل حخ    ت  إقلمل   حخ للا ق يا مرو ر    ًغ  (135)

https://www.unhcr.org/ar/4be7cc274c9.html
https://www.unhcr.org/ar/4be7cc274c9.html
https://www.unhcr.org/ar/4be7cc274c9.html
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/inequality/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/inequality/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/inequality/
http://www.unhcr.org/
https://carnegie-mec.org/2019/01/21/ar-pub-78167
https://carnegie-mec.org/2019/01/21/ar-pub-78167
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رمرتولغ مرحو   رملحخ رمرحوت   رمرح دددؤرغ ر اددد  و حخ  ًغ توااع  دددا  ددد ا مرا لا مرح لل را  

لا حخ  ًغ مرتحراًا مرح رال رحليل تولغ  رمرحيملا  اديغ ح دؤرغا.  اح  تادال   قا م  يما إرى مرا 

مرلًب مريررااخ  ر د لا مرضدرء   ى تتثال م زح ا مرو د وال رمرتادلاي مرل دلي   ى مرتلي   ا  ح ال  

إرى تحياخ مرضددددوا ء  ح   ا عرب مرً ئاخ رمرحاددددلياخ يم  ا  رمرحا  لاخ  ررصددددرغ    ي ا مرتوحال  ر

 مرتو    رمرلض ء   ى مر  لا رمتت  ل   ر ال. مر حاع  ح   ا عرب مرحا  لاخ  إرى  لو 

 إعلان نيويورك من أجل اللاجئين والمهاجرين الممهد للميثاق العالمي من أجل الهجرة 

  ر وي  دد  دد ل حخ مرحرملما مر ارال رمريررال   ًخ وارارلب حخ أ غ مرً ئاخ رمرحا  لاخاا إغ ت و   

مرحرمقا رمرحل ل  ا  أقلا مرحوتيى مرو رحا ر ا لا رمرتوحالا  مرصو ل  وتا ل مرتو قف مر اخ مرعي  ال  ا  

 حياول حلمي كمرحالب امرحاث د مرو رحا   2018 ل  ا دحي 11 ا يرلته مرح يال  ادلا  ر اديغ ترم لا  ا

  .(136)حخ أ غ مرا لا ملحول رمرحو حل رمرو  حالا

 الدولية؟أية دلالات لقراءة البيانات المتوفرة حول الهجرة 

حخ  ي خ مرو ر   حل  ددددددددددغ    %3,2أي    2013ح ارخ ا و        232  غ ا يي مرحا  لاخ مريررااخ  

ح ارخ حادد  ل حوا  حخ    97مرحادد  لرخ يدد ورم اترز رخ  اخ ا    رأخ.  (137)ا2000ح ارخ  دد      175

 ورب     -ح ارخ ادح غ  40ادح غ ر  -ح ارخ ادح غ    37 ورب ر  –ح ارخ  ورب    74مر ورب إرى مرادح غ ر

  غ    2019. ر ا أحيل  ا و ا      (138)رمر  قا اتيرخ حخ حا  لاخ حخ يرغ اددددلقال إرى يرغ غل الا

موتل ا  ح ارو  ادد و  يح     25ارخ ادد و  رأخ مرً ئاخ   د  يي    ح   272 يي مرحا  لاخ مريررااخ  

مرحلأا محت ا أيثل حخ وصدا  يي مرحا  لاخ    %  رأخ  3.5و د ل مروح غ مرحا  لاخ حخ  دي خ مرو ر  إرى  

 .% حخ ضحخ مرويي مري ا تحا  خ مروالاخ15يررل حرغ مرو ر   حرمرا  101مريررااخ  ا

 ر  ررحدل تي لد ا مرا لا  رمرتا توتحدغ حودع  لدياخ أر ثًثل  رتو ل  خ  أرغ ح  تادددددال إراده  عن مر اد و ا  

 ًقل  اعن مر ا و ا   إخ إحص ئا مرا لا  اوت لرخ    ر ا ارل أو حل   لا إق احال را ه إق احال حوليا.  

أخ و د ل مرحا  لاخ مريررااخ حخ و د ل مر دي خ  ا مرو ر  ت لى  ي ححيريا  يا ح  ات  مرتلرا  ره  حال  

مت  ن مرحا  لاخ حخ أصدرغ  ل ال    ر  رتحياي ت   لل إ ا ل مر رموب مر د  ال ر ا لا حخ  وف مر ا ا  ا

إ دًحال. حح  أ دا   ا  ريا  يي حخ مرحا  ا  مرووصدلال ر تيمرغ  رمرتا م تليا مرو د وال أوا  مويثلا    -

 حوع أخ ت وى مرحوت   مريررا امر ًخ مرو رحا رحلرد مرو  خا. 

  ات  تيمرره  ا  وف ر د ئغ مر ً  مرال ال   تخ حو     يمخ مرحلصدي تلع  ا مر زء مرادح را    ويا ح

ت لز أخ مرا لا  احد   اخ   ديمخ مر ورب حد ضدددددلا ر واا مرلرا.  لدي حثدغ  2013 د رحؤادددددلما  خ  د    

ح ارخ و دحل   ا حاخ   اا  اخ مر ورب رمرادح غ    82,3أي   %  36مرحا  لرخ  اح   اخ   يمخ مر ورب  

 
حخ للا مرحوت   مريررا   لي  دد غ تحا   يي حخ مريرغ   اه إح  ي ا  ي ررتا ا    ”أ ًقا“  ر يرغ  را لى مرتزم   لغ  أخ متتا د غال ح ز (136) 

مرحتحيا م حلايال أر  زئا  حرغ  وف  للمته  يح   دددد  ا حرره حر ل حخ متوتل يما حخ للا مرتا لما مرحو  ضددددل رحلرد مرحا  لاخ؛ حل  غ 
رًلًع   ى يغ تا صددداغ حؤتحل حلمي   احيخ   ر يرغ ر مرحو ح ا غال مرحيرحال مرحلرقال ر مرحاتحل   را لا؛   ي   رح ددد ويا م غ  ال مر ددد حلل

مردددددحدددددرقدددددع   regular-orderly-safe-for-compact-https://www.un.org/ar/conf/migration/global-حدددددلم دددددودددددل 
migration.shtml    

اددددددددح غ أ لالا ا  م ح  مرحتحيا مر  ول متقتص يال   لالا      ا   تلمتا ا ا مرتوحاليلم ل حل لول حرغ اإاددددي رال مرا لا   ا  ا  دددد ا رم  (137)
  na-www.uneca.org/sro؛  8  و  2014حيتب اح غ أ لالا       

 .  حخ يلم ل ر   الا مريررال  ا ح  غ مرا لا؛ ي تلاخ يي راويخ  2013؛   (138)

https://www.un.org/ar/conf/migration/global-compact-for-safe-orderly-regular-migration.shtml
https://www.un.org/ar/conf/migration/global-compact-for-safe-orderly-regular-migration.shtml
http://www.uneca.org/sro-na
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. يح  أخ  %  6%  ر اخ مراددح غ رمر ورب  23  ر اخ   يمخ مراددح غ  (139)ح ارخ و ددحل  81,9أي  %    35

حا  لاخ أ  لقل اا  لرخ    5حخ أصدددغ    4مرا لا م  لالال رمرتا ا لي حررا  مرحيال يثالم  ت لز أخ  

 يم غ مرل لا م  لالال.

 غ ر اتل ي.  د علتوي  الرغا أخ حصدل حخ اواادرخ   لج   يموا  م صد ال مزيميا زا يا ضدئا ل  ا  ا حل

ح ا ل و ددحل احارخ   ى ر ه م لف مرار      7.5% حخ قلم ل  3.5مرولري م  الا ر و دد ل ت  غ حرمرا  

%  0.5ح ارخ ادد و  أي    36.5ر ا م  رم  مر حا مرح ضددال   غ  يي حخ تليرم أرل وا  م صدد ال  

 لل حخ  دددي خ مريريب  رحخ ق اغ مر لم ل مرلرغ إخ يغ حرملوا مر  يمخ مرو حال ا دددورخ ر رصدددرغ إرى 

مرح تحود ا مرال ادل مرثلادل. إخ حخ  د  ل حوا   د راودغ      ى م ل م مرحلاصدددددرخ   ى مر لد ء  ا 

ا مرا لا مرو رحال  %  لل حخ م   لقل  ا أرلر     اوح  ولى  ا إحص ئا 1حو للا . ررلي م تلل أقغ حخ  

ح ارخ حرملخ حخ مرحح يدل مرحتحديا. رتاتلل ر ديقدل  واا    4.9مريثال حخ حرملوا مر  ديمخ مرحتلديحدل رحوا   

مرلديل  مرحزم   مرلد ئ دل إخ مرحاد  لاخ اادددددي رخ   ئد    ى مرحازمواد ا مررلوادل.  اا مرحح يدل مرحتحديا ارردي  

 .(140) رمئيامرحا  لرخ حزايم حخ مرضلمئب أيثل حح  احصيروه حخ 

ت لا ا تتحي   اا  ح حر ل حخ مرورمحغ   رمحغ ي وا يرح  ق ئحل رإرى حي  -  را لا يحولى إو دددد وا  

.  اا را ا    لا  عم مرار  ح  حتا  ال  رإخ م ت اا  ا أوح لا  ر ق مرحصل ح ا مرتا أ يو  و توح ا 

مروصدددددل  لل يحد  الى مر وف. حؤيدي أوده حترقع أخ تادددددادي مرحزادي حخ متلتاد ع  ا ح حاد  حد  ر  تود ر   

يرم وا  ر ق حو رل ادحررا تضد حوا  رراا مررقرا  وي تححاغ مراد و مرحا  ل ح دؤررا ا ا ت و قل  

 ره  اا  رت  حغا. 

روحر مرعي لم ق مروررحل  زمي حخ تلياز مرثلرا  رمت ددوا  ر  ت ددتو ي   ى يلم دد ا ر  وب مريررا   إخ م

% حخ مرو ت   85% حخ يرغ مرو ر  ت دددتحرع   ى  20حوه مرارملد  اخ مر ادددل رمريرغ  رأصددد حا حوه  

% حخ ح حر ل مرحي لما  85% حخ مرت  لا مرو رحال  رأخ احت ب  ددي وا   84مرو رحا مر ح را  ر  ى  

واددل تل راي مت ددتاًب مر يايا  تيلا  ا يخ رمحي مول دد   مرو ر  إرى مروررحل  ر ا تحح   وغ   .مرو رحال

يرغ ححتيلا ر حي و ا متقتصددد يال ريرغ و حال ررولغ  لالا تاتلي ر وياي حخ مرحلرح ا مرضدددلرلال. حح   

  م حل مرعي ي ع  اددد  ب مريرغ (141)أ دددا   ا توحاق مرت وال رو ر  مرادددح غ يح  تلرغ  عرب و لال مرت وال

رالالا أر ححديريا مردي دغ ر  دددددوا ر ا لا إرى مرديرغ مرحتلديحدل أر مرديرغ مرتا تر ل مرحدي م يوى حخ مروا   م

رحخ  اخ مرارملد مرتا توحلدا  مرالرد  ا   .ر ا أحد خ  ادددددتى مرللد مرو د حادل ر امرح د رادل ر و حدلا

خ  اا  م  رل حو اضل  م  رل ر لرا مروحغ  حح  اا ع إرى موتل غ مروح غ حخ مرحو لقكمريرغ مرتا تير

أر  زا ل  إرى مرحو لقكمريرغ مرتا تيرخ  اا  م  رل ح زال  راتحتع  اا  مرو حغ  اددددلرل أ ضددددغ  ا 

 مرتالال مت تح  ال رمرصحال ره ر  لمي أ لته  راحيوه حخ ي   أ لمي   ئ ته. 

 
 ؛ 2013إيملا مراؤرخ متقتص يال رمت تح  ال مرت  ول ر ح  مرحتحيا   ول  تليالما   (139) 

 و خ؛ رحوصدب     اتل  د علتوي  إلتويي   د ق أخ اداغ حوصدب مرححثغ مر  و ر حاخ مرو   ر حتحيا حرغ مرا لا رمرتوحال   ى  اي ير ا  (140)
 .حيال     ر حو حل مريررال ر ت  لا

حخ ح  غ مرو ر  مت تح  ال  حا ي   أخ مرالل ر ي  مت دددتللمل مر دددا  دددا رمرت  ا  ا يرغ مر ورب اوري  ددد  ا  إرى مرح ددد ل  و لال  ا  (141)
يحضده إرى حي ح  مرقًع متقتصد يي مرعي حللته مروحرل مرت لا ا مرعي ل دحته را  يرغ مرادح غ  غال أخ م دتح رل مروحر   رو د ل ريرغ مر ورب قي 

  مل ارال  ا  لي مر تاو ا رمرصاخ  ا  لي مرثح واو ا؛ 
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و ب  د ب لئا دا  رإعم ي وا  و ب أ د  ب حرضدر ال رلمء رضدع قرم ي رتو ا    لا يحول رحو حل   ا

 رو ا مرعاخ ا ير  موت   ال ا  –رلمء مري رما مرحتلل ل مريم ال ر تصدديي ر ا لا  رت ت  لما  ددا  ددال  

ادي ا  ح ت ا  رت احيوا  مرتصدراا     أ يما حًئحل رًوتل ي  ويح  تتصد  ي م حرل رتوادب م زح ا  

 ي أت    لصدددددل ررلد ء مر ر    ى  متقتصددددد يال. ر  ى مرلغ  حخ  ي  ر ري يرادغ   ى عرب   إخ مري ددددد

حد  أخ م حل راا  يدغ  دعن  مرحاد  لاخ   ددددد دب  لديمخ مرر د ئا رملتاد ع مر لد ردل رمرو ز مرحد را    

ر عم ت اووا أخ  عم مرتصدرل  ر مر د ئي  ا مر يغ مريمئل  ا مريرغ مرال ال   او ب مروياي   (142).امر  د لل

حخ مرحرمقا مرتا أ لزا مريرل مرحاري ر ا لا  ا مرتوحال ا مرا لا حليل ل اوال ر ويح  تيرخ ادل ال  

احيخ صدا غل مروررحل  تيرخ أحلم  ايم  رأخ مروح رل مرحا  لا إرى أرح وا  تحلق أاضد  مرل  ء ر  ي    رأوه  

   (143).ا مرو ر  إحي وا ا   يرل ر توحال  ى وحر إو  وا  ويح  ايرخ ري  ل مريرغ  

يح  أخ م ت  ل حلي ا تولغ مر ددي خ ا   لا مروصددل مرحيالا  لل  ت ا ددتلا . حال حخ مر دداغ  يم  

مرحدياثدل  ر ا حد ردل  مقتاد ء أثل حر د ا حخ مرا لا مرود رحادل حتى  ا رقدا  ددددد  ق رتلرل ر ددددد ئدغ مرولدغ 

مرا لما مرل ددلال   إخ حو   مرو ا ت ا ددتوح رخ ر دد ئغ مرولغ مرحياثل. يح  أخ متي  ء أخ مرا لا  ا 

مرح ضدا مت عا اديً  لا   حخ حي خ إرى حي خ  ايا مت دتال خ مريمئ   لل  ت ا دتلا   يرلن.  توح ل  

مرححازا ر ا لا مرود رحادل  ا مرحد ضدددددا   مرا لا مرح ت ادل حلتديا ريمئلادل رحتدتل حدل    دا حخ مر دددددحد ا 

 رو دد خ ايرخ حضددلل ر ا لا ر  حل  خ  لو ر وحغ  رأوه ايرخ ح  ل   ى مروزر  أر     .رمرح ضددل

ل ب مر  رء ر حا     ى حا ته تحا تتثال مريرملل مرل اوال رمرصددحال أر  ل   حخ مروزم  ا مرح دد حل 

 ز   ري ح  موتايا حلرقه م  دد  ددال يإو دد خ. ررخ و اا أي  ياي  إعم ق و  إخ حو     يمخ مرو ر  إخ ر  و

 حاوا   توت ل  ا يخ رمحي  رإخ ي وا  يل  ا حتا رتل   يمخ حصديل ر  رل رحلصدي ر ا لا  رأخ وادتا  

 يي حخ مريرغ  حيري   مر ا يال يح   ا حولر ل  ا  مرار  رواضتا   ي خ  اوغ ح  م تل  ا حخ حا  لاخ  

 رح  ول رن را  حخ ت  لب ر  لما. 

 لمتغير والثابت. عوامل الدفع والجذب للهجرة الدولية: ا

مرحؤيي  أخ  صددلو  حاغ  ويي حخ مرحتاالما ح ددا  رمحغ مري ع رمر عب مرحتو لل  تي ل ا مرا لا  ر ر  

ح  ي خ ره ادياي م ثل   ى وحر  يي حخ أوح ل مرا لا  رح  ترري  وا  حخ إادي را ا تتو ق  للد تي ال    

 رمرلؤال ر ح رغ   ح عم تاال:

ق مرو  وا  حع واتا مريرغ مرحياثل عما مر ا يا   ى حيري   مرتلم ال    ر  ا ادلرل حح ل دل  عم مرح -

إرى أخ أصد م مرتولغ ر  ي ح  أر مرحلرل حوه  اتل ب  ا أغ  ال مرح تا مرحصدرغ   ى تتادالا مري رغ  

   صل إعم ي خ مرا و اوحيل حخ مريرغ مرحصوال يرغ حصيل ر ا لا ر لالا مري غ.

  ع  رمرتا زميا  رمء  يرغ مرحلصي أر مرحصيل    رو ر  أص م قلال  ر ور ال  رمحغ مر عب رمري  -

صداالا  اوغ مروررحل رمرثرلا مرلقحال  رحوه ت  مرت دراق روح عج مروا  مرلغاي حال اتحتع  دي خ يرغ  -

 
    2018ك01ك 22وب مريررا؛ ار   مرريتلروال؛ مر  أصرما  ي  ًل أرزيخ؛ امرح تل غ اوتحي   ى أ ح رو  مرار ا  حل رل والا  ا حيرول (142) 
  ي حل مرح تا لا م رح وال ا أو اً حاليغا  لب إقلمل امتتا د مرو رحا حخ أ غ مرا لا ملحول رمرحو حل رمرو  حالا؛  حلمي ؛ مرحالب؛ (143) 

 ؛ حرقع م ح  مرحتحيا؛2018ي و ل   10ار  

https://blogs.worldbank.org/ar/voices
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مرحلصددي  ويي حخ مرحلرد متقتصدد يال رمت تح  ال    ا  حلرد حوويحل  ا يرغ مرحصدديل أر ححيريا 

 .حيخ أخ تصغ تتحتع  ا ائ ا مرتا ا ا مر

أخ مرتحرتا مرتا  ل تاد  أ دددددرمد مروحدغ  حع مت دددددت ديم  مريثاا ر تيوررر اد ا مرحدياثدل حع مرثرلا   -

مرلقحال ر ا م  ق مرثرلا مرصدددو  ال مرلم ول  أيى ر ددداؤيي إرى مرتل او حخ  لو مروحغ  ا ر ه  

مرتيوررر ا ا مرحياثل    رحل  غ  ددا ددا   مروح غ غال مرحالا أر مرعاخ ا يرخ صددور  ا  ا مرتتق   حع  

 ا مرت ددددلاع حخ  ح ا ا   لا مريا ءما مرو ا   رتحليز    ا مريرغ عما متقتصدددد يا ا مرحتلرلا  

 رمرلرال   ى ح  ب  لال مريرغ؛

 –ير اي  )ح  تاال ر ددداتاال رل ح   رتالا أ دددلع   ر حلمب مر دددي خ   ددد ب أزحل مرحو ء  ر  ئحل   -

 .ب مرا لارا   لرا   ى حلم  رمرتا  تلحا   ً،19

رلي أصد حا مرا لا  ارح   وي ار   حصديل ق ق حيرح ا يرغ مرحلصدي رمرحصديل رمرو رل  حع  ريا   -

م  يد ل مرووصدددددلادل ريلم ادل م  د ودب ر تديمرغ  رمزياد ي مرارم ا م حوادل؛ رمت تاد ي راا  مرا لا 

 ررضع مرحصل ح ا رتصوااا   وح ل؛

مرحؤاددلما مرحلت لل  ورمحغ مري ع رمر عب ر  تتاال   غ   ا ح ددتللا  رمزيميا   رحل  غ   إخ  يي حخ  

 حيا  وعيل حوا :

يرغ  لالا  أح   ححيريال أثل مر لمح   ريرغ غوال  مرو ر  حرز    اخ  ح   مرارا متقتصد يال مرتا اواادا    -

يرغ مر ورب   مرالل  ا  رتحااز مرتوحاددل رحيدد  حددل  مرالالا   ى ر دده  مردديرراددل مرحر ري  ادد   رمردديرغ 

مر صددرو    غ حؤاددل  حل مرو دد خ   ى اددلرل أ ضددغ رً ددت   ل رح  ا ته ق ئح   حتى ق ا أر  

 موويحا الرل مروا  مريلا  أر مراورل   تضلا ي ر ي  م ح خ؛

  ا    لا مر  رء رمروزر    حً ث  ت    غ ملتاع ح حا     ددد ب مروزم  ا مرح ددد حل  ر اددد ادددل   -

  ا مروياي حخ مرحو لق رمريرغ  رتيم ا ا أزحل مرحو ء؛ ر ا  امت تللمل م

 غ حولى مر ل رل  ا يرغ مرحصديل  اد ه ح دتلل رتوزز  حولى ي ل حتحثغ  ا أوه حتى حخ اوحغ  ا   -

  ين   حليري  ح ه ت ا دد  ين   ى ت  ال ح  اته م  دد  ددال رتو ا  أ و ئه  إرى   وب ضددوا أر غا ب  

مرعاخ    روح غاصددغ  يي مأو حل  و رل ر ضددح خ مت تح  ا.  آ ل تللال رحو حل مروحغ مريررال ترقع ا أخ  

.  ا  (144)% حخ ح حرع مرود ح اخا7.2  أي 2018ح ارود   ا  د    176حديقع إرى  ل  اادددددرخ  ا  لاو

مرتا صددداغ و ي أغ  اتا  مر ددد حلل ح دددتللا  ا يرغ مر ورب عما مري غ مرححيري ررولغ مريرغ مرالالا   

 حخ مريرغ مرول ال. رمرتا تولا راولا  وضا  أرض ع أحوال  لالا أر غال ح تللا  رحخ  اوا   يي 

 لجزء الأول: أنماط الهجرة وتعدد المقاربات ا

مرا لا   رحووا مرعي ح ررو    دددله  ا اححلب ر وحر متقتصددد يي رمت تي ل رمرتوحال مرح دددتيمحل  رتتام  

رحًااخ حخ مرو ا مر حل  خ  لو  حغ  يايا  حح  اؤيي إرى إواددد ء مرلرم ل  اخ مر  يمخ رمرح تحو ا  

 
 ؛2018تللال رحو حل مروحغ مريررال؛ ول ه حرقع م ح  مرحتحيا   حو   ل مرلحل مرو رحال حرغ مرا لا  مرحووليا   رحالب؛      (144)
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. ر ا  اعم مرحووى  ت دا   ا توحال رت دلاع مروح عج مرتوحرال  يرغ مرحلصدي  يل ل أررى   (145)رتوزاز  ا

  صدددل ت ب مرتا تو وا  واتا  مرياحرغلم ال حخ مرادددا ر ل رق ل  ا أ يمي مر دددي خ  ا  دددخ مرواددد ل 

حاحل   حرملي أضدد  ل  متقتصدد يي.   رحل  غ حيوا يرغ مرحصدديل  إرى   وب مرت ااا حخ حيا مر ل رل  حخ  

حخ  ًغ مرتحراًا مروليال  ر دي   ز حرمزو تا  رتر ال  وضد  حخ مر يح ا م  د  دال رحرملواا . راياا  

حخ ح ددد  يما    مرالالا  مراددد لا  و   إرى أخ ح    عن مرتحراًا اارد  يثال ح   ح  ت لته يرغ مر ورب 

مر  يمخ مرحو اضدل رمرحتر دلل مري غ   ر توحال.  ر ق تليالما مر وب مريرراا تي ل ا مرتحراًا مر دورال إرى

. رروتصددرل  (146)ا2017ح ا ل يرتل  ا   483  حل  غ  2018ح ا ل يرتل  ا       529رصددد ا إرى  

ياا ي خ  ددايرخ   اه مررضددع  إعم ح  ترقاا  عن مرتحراًا أر تلم وا  رمرتا احيخ م ت  ل   ادديغ 

    ال حخ أاي غ إ  يا ترزاع  زء حخ مرثلرا مرو رحال. 

 

 أنماط الهجرة وعوامل الدفع والجذب

ر ا لا  حرح   يي حخ  رمحغ مري ع رمر عب  ر ا  رمحغ غال ح دددتللا  تزيمي حيتا  ح دددب  يي حخ  

 مرحتاالما. ر ا   لا إح  لر ال أر ق لال. رحخ  اخ م وح ل احيخ أخ وعيل:

يررل أ لى  ايا مر حل  خ  ر ا موتل غ مراددد و   لج حيري يررته مر دددا  دددال إرى   الهجرة الدولية:

  لو ر وحغ ر خ الرل أ ضغ ر وا ؛

رتووا موتل غ مرادددد و يم غ حيري مريررل مرتا اوا   اا   رقي تحيل  عن   دددد  ب   الهجرة الداخلية:

مضدللملال  وتا ل حيرل مرحلرب رغا ب مت دتللمل م حوا رمريرملل مرل اوال  أر مرا لا مت تا لال  

ر وا . رحوا  مرا لا حخ مرلاا إرى مرحياول  رت توي  عن م  الا ق دلال يح   ر   حث   خ ادلرل أ ضدغ 

مرحد غ  ودي حديرل مرصدددددلم د ا  رتودي مرا لا متضدددددللملادل  ا م صدددددودب رم  لل   واد  قدي تدي ع 

   را و إرى مرا لا   لج يررته؛

يرغ مرتا تحيل  اا   رتوتادددل   رحو لق رمر  الهجرة القسررررية أو النزوح أو الهجرة لأسرررباب إنسرررانية:

مروزم  ا مرح د حل  ريعرب  اوغ مريرملل مرل اوال أر مرتاالما مرحو  ال   اضدلل  دي وا  ر الب حا     

 .  ى حا تا   أحً  ا م حخ رمرحصرغ   ى  لرا  ا  أ ضغ

 ا ددددلاا تحثددددغ مروريا وحر مر  ددي م صغ ور دد  حددددخ مرا لا  رتحاز امرحو حددددل مريرراددددل ر  هجرة العودة:

 و   اخ ثًل  ئ ا حخ مروريا: م ررى  ا مروريا مرلميادددل يرخ إيلم  ا   ويح  الدددلل مرحا  ل مروريا 

إرددى   ددين  ححف إلميته ر  ى والته مر  صل. رمرث وال  ا مروريا مرلميال مرحيل ل   ويح  توتاددا صال  

ر  ويح  ت ا ددتلاع مر لد ء رالدلل مروريا إرى مرحح اددل مرحؤقتدل رً ئ  أر  ويح  ات  ل ف ل  ه ر  رء أ

  دددددين  ححف إلميتددددده. رمرث رثل  ا مروريا ت إلميال   ويح  تتحل   ل ا   ي مرق حل  للي مرحا  ل أر  

 . 19 - مرً ئ  ي روريا متضللملال  وي  ليمخ مروحغ يح  حصغ ر احصغ حع   ئحل ير اي 

 
 .3؛ و  117ر   14حخ حليحل تللال م حاخ مرو   ر ح  مرحتحيا  مرحلي  ر  حوال مرو حل  ا يرلتا  مرث وال ر مر  ورخ  مر ويمخ    (145)
(146)   -sent-remittances-high-release/2019/04/08/record-https://www.albankaldawli.org/ar/news/press

2018-in-globally  2019أ لاغ   8 لاخ  حرقع مر وب مريررا؛  ًق صحاا  ت  . 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2019/04/08/record-high-remittances-sent-globally-in-2018
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2019/04/08/record-high-remittances-sent-globally-in-2018
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مري ع رمر دعب يم غ مريررل أر مرحوللدل مررمحيا  أصددددد حدا مرودياي حخ  حع توديي  رمحغ  الهجرة المختلطرة:  

يرغ مرود ر   أحد   حد  ال ق   اده امرا لا مرح ت لدلا. رتووا  يدغ   ددددد لدل  ر ري أيثل حخ  ددددد دب ا ودغ  

مرو ددد خ اا  ل.  اا مرو يا  و ب  ح دددل  رمحغ أ ددد  دددال   ددد  ب قير  مرحا  لاخ ر  ي ح : حا  ل  

  رء  ت ئ  حا  ل    ل ر   ي  ضددح ا  متت  ل   ر اددل. رتاددال مرتحلي ا  مقتصدد يي  حا  ل ل رب ر

مرح ت لل  إرى تي ل ا م اد  و مرعاخ ا د  لرخ  درا  ر للد اح  رال ر و حلا  ا م غ ب    ى واا  

مرللد  رريخ   ددد  ب ح ت ال. ر ر ح  اول ق   ى  يي حخ حلي ا مرا لا   ررلخ مرول ا حوع  ضدددع  

 دعم مرورع حخ مرتحليد ا مرح ت لدل  دي حولدي  رااددددديدغ تحديم، ي الم، ر للما مرحووادل   دددددورما. رايرخ 

  يى  ؤتء م اد  و    . تي ال   رتحلاق مترتزم    تتا قا ا مريررال عما مرصد ل   را لا رحلرد مرو د خ

 ا   محتا   ا ح ت ال  رقي اادددح رخ ل ر ا مروحغ رمر  رء  ر ياحا مر و دددال  رمرو ددد ء رم لا غ ضدددح

متت  ل  ا مر ادل  رم لا غ غال مرحصدحر اخ أر مرحواصد اخ  خ عراا   رمرحا  لرخ  ا أرضد ع غال  

 حوت حل مرح ح اخ ر رمزما  ال أر  يروا   أر مرا ل اخ حخ   لل مرل ورخ.

وحخ إعخ أح   وحل   لا  ي حولي  ا حو ر ل ح تته.  إرى   وب مرتحرتا مرتا  ل ا  مرو ر   حع  دا يا 

اار  مرديرردل مررلوادل  حديري د  مرتلم ادل ر لرمواواد  مررلوادل مرتا ت ت دددددحم  د  تاد ز حديري د  إت رحخ يد خ  ح

اتر ل   ى تتاالا ر ي رغ  رحع  ا يا حو رحل مروررحل  يغ تيم ا تا   رح  وات  وا  حخ تا  ب مقتص يي  

ل رمت تحد  ادل رمرحود  ادل مرتا  ي ال   دإخ  دعم مروحل حخ مرا لا رده ملت د ل رثاق يدعردب  د  رضددددد ع م حواد

را لي حخ ول ادددد ا حرغ مرا لا   ر  ا مررمقع تل  غ    ت تلد يرغ مرحصدددديل.  ح  اوتحغ حخ حل ل  ا 

حل ل تاخ: حل ل ل حوا لل توتحي  دددا يا مريرغ رمرحيري مررلوال  رحل ل ل حلرقال إو ددد وال تؤيي   ى حلال  

 مرو    مرو رحا. مرتولغ رتلل  إاي رال مرويمرل مت تح  ال  ا  غ

 المقاربة المنغلقة المتشددة في مواجهة المقاربة الحقوقية التضامنية 

مرول ال  ادايا مرحل ل  ا مرحوتا ل رتي ال مرا لا مرو رحال رمووي  د تا  مر د  ال   ى  وف أ درمد مروحغ 

تحرتا   وي ادلرع مريرغ مرحصدوال يرغ مرحلصدي ت     رت ت  لما ح ت ال  ا حليحتا : أوه ر  اوي    يا

 إحي وا  م ددتل  غ مرحزاي حخ مرحا  لاخ  رأوا  ر  توي  ا مرح  ل إرى ورع حواخ حخ مروح غ  وا  أادد وا 

وغ ت  لؤ ح دددترا ا  ح  ا تا  حوا   رأوا  أصددد حا  يرل   تو وا حخ مر ل رل  ا صدددارا حرملواا   ا

مروحر  رت ت  لما  ا  وف م حا خ عما ل  ع  وصدددلي ي رحا     ى مرارال  رأوا  أصددد حا تلغب  

اددلرل أح   مرا لا را .  تصدد م    - ا موتل ء ق  ا ر حا  لاخ ح ددب ح  ا تا .  اددل ا  ا  لف قاري  

لصدي رمرحصديل رمرو رل  حرضدرع مرا لا   دول  وي أ لى حخ مرلضد ا  مرتا تاداغ مرحيرح ا  ا يرغ مرح

مرول ال حوا  رمريررال   ى حي  ددرمء  رمرحو ح ا مريررال رمرق احال مرحيرحال رغال مرحيرحال  راتصدديل  

مرححًا متوت   ال  ا مريرغ مرال ال  رأحي مرحرمضاع مرتا تتصيل مروًق ا  اخ متتح ي م رل ا     ل ب 

مرعي  د غ  ا ح   مرا لا مرح ت لل مرو ت ل  خ    ريرغ  ورب مرحتر دل  ر  ررلخ مرول ا  اوغ مرتلرل

 ؤل مرترتل مرحاددددتو ل  رلغ ل  يي حخ مريرغ  ا  اف مروح رل مرحا  لا. قاري تلرلا وحر مرحزاي حخ  

مرتاديي  يإغًد مرحيري  ا  وف م حا خ رل ف م دتل  غ مرً ئاخ  ر دخ قرمواخ حتادييا رم تح ي حزحل  

حا  لاخ امرح  رااخ ر و حلا  ا حلميز  ر تلحاغ  ا إل ل ح  ا حى  حخ مر لمءما حخ ق اغ: محت  ز مر
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. إ لمءما ر  تيخ مرديرغ م رل ادل رحدي د  حخ  (147) د تاد قد ا إ د يا مرل رغ  مرحلمق دل مرو ددددديلادل ر حديري 

وا ا   حال صد ح تا  يعرب  اوغ مرضدارل مرتا حرل دا   اا    يي حخ يرغ  ورب مرحتر دل رأ لى.  

خ حخ إا  ي ح رغ ر توحال  ا يرغ مرحصدديل  تلرلا مرللد مرح ددتوح ل ر ا لا  رمرتا  ر اوغ  ي  مرتحي

رمي ا  تلرل  حغ مرادد ي ا مرح تصددل  تو ا  مرا لا امرح  رال ر و حلا   يغ حآ دداا  مرو دد وال ح  ال  

 لا دل    .   ح  أخ  عن مرائل حخ مرما  لاخ   اوغ رضدواتا  مراادل تيرخ حاييا ر  دلرل(148)يتا مرضدح ا 

 ا اي اد ي ا متت  ل   ر ادل   صدل مرو د ء رم لا غ مرل صدلاخ  رتوا   عرب  ا يغ أادي غ مت دتاًغ  

حخ للا ادد ي ا مري  لا رمتت  ل  ا م  ضدد ء  رحاييا   رحل ليما م حوال رتلحا ا   ر ر ح  اووا  

 لاخ امرح  رااخ ر و حلا  وا ال مرح   مرعي لمري    اي أ ضددغ. أح   ح ا ا ت ددرال أرضدد ع إق حل مرحا 

 حوحا  أرلمد مرق حل   لي  د غ مرتاديي  ا حوحا  ررولغ ترقاا حوع  دورما   ريرغ م رلر ال حل  غ وا   

  ح ا ا مرتلحاغ مراليي رمر ح  ا.        

ا دددد  حرخ  ا تااال مرو ددددا  مت تح  ا رمرياحرغلم ا رمتقتصدددد يي ر   يمخ مرتا    أخ مرحا  لاخيح   

اا   را دديرخ مرا رما  ا مرلرى مرو ح ل   ل ح ت ا ح ددترا ا مرحا لا رمرحاخ  راوالرخ ح   اوااددرخ  

   ي مرحا ل ر وا  رأيمء مرضدلمئب رمتادتلمي ا  ا مرصدو ياق مت تح  ال  ادتوا     % 85إرى    80 اخ  

 ح غ مرتا ت  ادتخ حرملوا مر  ي مرعي الاحرخ  ه. يح  أوه ر ا مرا رب  و ي مروح غ مرحا  لاخ الرحرخ    

الغب  اا  حرملور   ي مرحلصدي. يح   ر مرح غ  ا م لل مرل ال راد ه مرل ال حخ مريرغ مرحا ل ال   ريرغ  

مرحوحديلاخ حخ مرا لا  ا   رمرححلضددددداخ  ر ديود  م ل د ء  19 -  م رل ادل. رراا   وادي رحع  د ئحدل ير ادي 

حليحل حخ  د  حرم  ا تليا  مرل  ال مرصدحال رز ح ء يرغ أرل ال رموليرم حا تا   ر وضدا  ي خ حخ أادي 

مرحود ياخ ر حاد  لاخ. رياا رقا لئاا أي ل يرردل أحد    دي ددددد ا مريد حالما إرى  د ودب  د ر  حوحديل حخ  

لأي مرو   راورن  ت ح ل  لاله ر رصدرغ إرى إوت ج  زمغ اتحتع   و دال   ين مرول ا  اليحه ر   رت  اخ ل احمر

امرحاث د مرو رحا حخ أ غ     ر ر مرلئاا مرعي    حا مرللاب   لف  ادديا19  -  رل   ضددي ر  ء ير اي 

  ديرخ  ؤتء مروحد غ  ح ت ا ح دددددتراد تا  رحاد لمتا  رمرو حد ء    ا.رمرو د حادلمرا لا ملحودل رمرحو حدل  

 ًقل رضدع  دا  د ا متوتل ء    مرو ر   دايرخ أ درأ ح ت  رحخ  و   تخرمريا ءما مرحا  لا   ً ادب ي خ  

حخ للا  يي حخ يرغ مرحلصددي  ت ال  ت واا   ددا  ددل حو ددلل ت ددتلل ب مريا ءما مرو ا  ر ا لا   ح   

  حح  أ ع االي  يي حخ مريرغ رحوا   (149)تولضده   اا  حخ  لو ر وحغ رمر حل ر ق ادلرل  ي ح زال

 مرول ال و  ل حاحل حخ يا ءمتا  أ احا  ا تيراوا   ر ا  ا أحا مرح  ل إراا  مرار . 

 الجزء الثاني: أنماط الهجرة بالوطن العربي 

احا  مرتد لاخ ر رلخ مرول ا  أوده  لا ت د يغ حليد ا مرا لا ر  ى حل مروصدددددرل  اخ ح ت ا أقلد لن  

مر  ا  رحع ح ت ا مرحو لق   رو ر   ر ر مرحولى مرعي  غ ح ضدلم إرى مرار   رإخ للأ حخ مرححال إرى  

  39   د رتللال مرق احا مرثد ردل ر ا لا مرديررادل رمرول ادل وف مرتااال  ا  ديي حخ  رمحدغ مردي ع رمر دعب. 

 
ح اد ل يرتل رتاددددديادي مرحلمق دل   ى حديري د    ل  ديي حخ مرحوادددددآا    1.1أوالدا مر  ديمخ م رلر ادل أيثل    2014ر  2010 ا مراتلا حد   اخ    (147)

  رمرحرم ز؛ 
ضددحال  رتل لال   28.500لغ   ي  ر ري إحصدد ئا ا يقالل حرغ ضددح ا  امرا لا غال مرو  حالا   رو ر    حو حل مرا لا مريررال تلي  لق    (148)

  .ا و  ري رل أ رااياا  لاا م حلايال؛    56.880  حرمرا  2018ر      2014صحاال أوه ح   اخ     
حرمقع؛ اددايا مر ددورما م  الا  تم حي تب حت صددصددل  ويي حخ مريرغ مرول ال ت ددتلل ب  إرى   وب مرولرف مرتا تواددل   ى  يي حخ مر  (149)

  . مريا ءما ر ا لا؛ 
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  28.8  رالتاع إرى  2000ح ارخ  د      17.1قديل  ديي مرحاد  لاخ مرديررااخ  ا مررلخ مرول ا  حرمرا  

ح ارخ    30.3حخ مر دي خ  رم دتحل  عم مرتي ق راصدغ إرى    %  8.3احثغ ح  و د ته   ح     2010ح ارخ      

. رتل ع مرو د ل مري لى حخ ت ب مرزا يا إرى ملتا ع أ يمي مرحا  لاخ مريررااخ  ا يرغ ح  ا  2013 دول  

   2010لالا       ح ارخ حا  ل   راددلد م ر ددل راددح غ أ   18.1مرتو رخ مر  ا ا. رأخ  و ب حرمرا  

حخ ح حرع  ددي خ مرحوللل. را ددتوت  حلالل حا ي    أوه  وي حل لول تلرل    %  5.3ر ر ح  اادديغ حرمرا  

  2000أ يمي مرحا  لاخ مريررااخ إرى مرحوللل مرول ال حع مرحا  لاخ حخ مر  يمخ مرول ال  ًغ مر دددورما  

ا  حلديمل أ  ى حخ أ ديمي مرحاد  لاخ    ات اخ مزياد ي أ ديمي مرحاد  لاخ مرديررااخ ر رلخ مرول 2013ر

ح ارو  رصدددد رم مرحا  لاخ ر رلخ    20حرمرا    2013مرولب   ل ه  حال   غ مرالد  اخ مرائتاخ  ددددول  

  ر ر رضددع احيخ مرلرغ إوه ر  اللأ   اه أي  (150)2000ح ارخ و ددحل  خ  ددول    13مرول ا حلتاو  ب 

 تااال اعيل.

  قيلا  يي مروح غ مرحا  لاخ   رو ر  يوعمب  تيثل  2014 اا يلم ددددل رحو حل مروحغ مريررال تل ع رو    

% حخ ح حرع مرحا  لاخ مريررااخ  ا ددتوت  حوه أخ حوللل مر  ا  رمراددلد 65أي  ح ارخ     150.3حخ  

ل ح ددتل  ل  % حخ  حاع مروح غ مرحا  لاخ  ا مرو ر   رث رل أي ل حولل12م ر ددل ت ددتضدداا أيثل حخ  

% حخ مراي مرو ح ل  ا 36ر وح غ مرحا  لاخ  وي أحالي  مرادددح رال رأرلر  . رااددديغ مروح غ مرحا  لرخ  

.  %   16.4رأرلر   مرال ال رمر ور ال رمراددح رال ب %   20.2حل  غ أحلاي  مراددح رال ب   مريرغ مرول ال 

. رر ق  ا و تا   (151)روح غ  ا مرو ر ح   و ا  ت دتل غ أ  ى و د ل حخ مروح غ مرحا  لاخ إرى إ ح را مر ر  

ح ارخ  ا مر  ديمخ عما   111ح ارخ  اوا  حوا  حرمرا    164  قديلا  ديي مروحد غ مرديررااخ 2018رود    

ح ارخ  ا   17م   ى  رأقدغ حخ ح ارخ  ا مرديرغ عما مردي دغ مرحتر دددددل   30مردي دغ مرحلتاع  رأيثل حخ 

% حوا   61راترزع    .%  ا مر  ديمخ حو اضدددددل مردي دغ3.4مرحو اف  رمر  ديمخ عما مردي دغ مرحتر دددددل 

%  13.9%  ا ادددح غ ر ورب رغلب أرلر    ر23.9%  تحلاي  مرادددح رال  ر23ثًل حو لق:     ى

 .(152) ا مر  يمخ مرول ال

 الوطن العربي مقصد ومصدر وعبور للهجرة الدولية

  رل  ا يخ  رحوللل    مريررال رحصديلم را   رمحغ  يا تا   ا  و ا حخ مررلخ مرول ا حلصديم ر ا لا 

رمحدي  اودغ حرقوده مر الم ا.  ار اادددددادي مرار  حلمب   لا   ى  ديا أوحد ل:   لا و د حادل رتادددددحدغ  

    دد ا مروح غ رحوا  و دد ل حاحل حخ مريا ءما مرعاخ اوتل رخ ر وحغ   ريرغ مرول ال رمرال ال  حلتضددى  

  غ لا يا م  ح غ رمرت  لا  رمرلًب ر يلم ل حوه رإراه    لري ر وحغ يمئحل أر حؤقتل  رم ا  و  ا ح

رمرا لا مرود ت دل  خ مرزرمج مرح ت ل  رمرحل ااخ مردعاخ اادددددتا رخ رح ددددد  ا  مر د و مردعاخ اوتل رخ  اخ  

مرديرغ مرول ادل مرتا ت حواد  متاد قاد ا ثود ئادل ت دددددحم  د رتولدغ رمروحدغ  اخ يرراد   أر اتول رخ ر وحدغ رمرل رع  

 حل  غ  عن مرا لا مرحو حل  ا أغ  اتا   توادددل تا لما حتوييا مرحصددديل حخ    رحيا مرتتادددالا.ر  ي   ت و   

مرا لا امرح  رال ر و حلا   صدل حخ أ لالا    احوا   اا  مرا لا مرل دلال  يم ع مر  رء رمروزر   اوغ  

 
 .واا مرحصيل مر   ق؛  (150)
حرغ مروح غ مرحا  لرخ   ل مرو ر   حع تلياز حرغ مروح رل مرحوزرال؛ حوارلما مرحو حل    2013يلم ل رحو حل مروحغ مريررال  تليالما      (151)
 . ؛ 2014    

مردحدتدحددديا     (152)  م حد   أ د ددد ل  مردحدتدحددديا   م حد   وادددددلا  دحدرقدع  مرددديرردادددل  مردودحدددغ  ردحدود دحدددل  ي دود دل    5 داددد وددد ا  م رغك  ؛   2018يددد ودرخ 
https://news.un.org/ar/story 

https://news.un.org/ar/story/2018/12/1023001
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 يرم ع حو  ال  أر مر حل  خ  لو مروحغ  حازتا  أوا  ح ت لل. 

 ل  أخ مرورمحغ متقتصد يال رمت تح  ال رم حيمل مرتا  زا مت دتللمل مر دا  دا  ا دتوت  حخ  عن م وح

رم حوا رويي حخ مريرغ ي وا ححلي  أ ددد  دددا   رتي ل ا مرا لا إضددد  ل إرى   حغ مرحو ء مرعي ق اً ح   

  ا لي مرحيال  وه.    يمخ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا ت زمرا تاددديغ مرر ال مرلئا دددال ر وح غ مرحا  لاخ

حخ   لج مرحوللل مرول ال  ادديغ لئا ددا رحخ يرغ مراددلد م ر ددل رمرحالب مرول ا. يح  تادديغ يرغ 

حصديلم ر ا لا إرى أرل   مرال ال رأضحا تت لى  يرل     لما حخ مرل لا م  لالال.    (153)ادح غ إ لالا 

  ا تزماي  حوللل مرادلد م ر دل  رإخ ح   ا   ى رضدوا  ييرغ حصديل رحلصدي ي  ليخ رر و خ   در

 ا أ يمي مرً ئاخ  ا   اوغ م زحل مر درلال رمرولمقال  إضد  ل رً ئاخ مرا  دلاوااخ مرحلاحاخ   ر  ياخ حوع 

مروزر  مرث وري أر ح    إعم ي خ وحل مرا لا مرح ت لل أصد م حخ م وح ل مراد ئول   إخ     ادلما مر دورما.

تلتصل م زح ا   ى ل  ا  مريرغ مرحتضللا حخ    اولا   را لا مرحت ييا   ر  يرلن ا ئع   يثالم ح  ت

مروزم  ا   غ تل غ مرحا  لاخ رأ دددل   مرعاخ ي ورم اواادددرخ  ا ت ب مريرغ  يح  حيل   رولمد ررا ا    

 يرغ مرحلصدي م  د  دال  روووا  و  يرغ   .(154)حال مضدلل يتا مروح غ مرولب ر وريا ر  يموا  م صد ال

را لا إراا  تحرتا  ر لال  ا حصيل   رحوع  يا  ورما  رمرحًح   ح  ا مرتو رخ مر  ا ا  ل ا م

أوه  ا مر ددورما م  الا  أ عا أ ددرمد مروحغ مرول ال  تت ه  يرل   وحر م ددتلل ب أيثل ر يا ءما  رر   

توي يرغ حلصددي   رو دد ل ر وح رل غال مرحيل ل ي وا  ل ال أر حخ   لج مرحوللل  رأوا  تادداي مرحزاي حخ  

مرالميما مروالال    رتلم عا أ يمي مروح غ مرحا  لاخ   اوغ  ددددا  ددددل إ  يا ترلاخ مرر  ئا  مرتل او  

.  لي ياددا تللال  اح  يلا اددلميل مرحو لا مرو رحال ر ا لا 19  -  رحؤ لم  اوغ تيم ا ا   ئحل ير اي 

راوي    خ تل و  لو مروحغ ر حا  لاخ حخ  ورب ي ددا   حثغ مح حر ل مر وب مريررار ا مرت  ول رمرتوحال

  .ر  ي ت خ ر واًي   روا  غ

إ لالا   رمرحولرا  وا  أوا  حصديل ر ا لا مريررال  تحررا  ا حلح ل أررى    مرول ال  ادح غر ا مريرغ  

إرى ححلل   رل رتا لما مرا لا حخ  يا يرغ أ لالال وحر أرل  . ريخ حع تادياي مرلاري حخ للا مريرغ 

رمروحغ  ويي حخ يررا  احغ ر لا   رو  ل رائل حخ مرحا  لاخ    م رل ال رحخ يرغ مرحوللل  أ عا مرق حل

م   لقل. حح   و ا  تتحرغ تيلا ا  إرى   يمخ حلصدددي  أضدددحا حوه  عن مرائل حخ مرحا  لاخ  وصدددلم  

   لزم  ا  يي حخ مرحرمضل مرلئا ال   رحوللل. 

يري مريررال أ يمي ي الا   حلي ا مرا لا أصدد حا  ي واددلل حخ مررلخ مرول ا رإراه  إع توتلغ   ل مرح

حخ م اددد  و حخ أصدددرغ  ل ال رغال  ل ال    لا ح ت لل  ا غ ر اتا   حال اصدددوب تصدددواا  

مرحا  لاخ  ا  ئل حواول. رتاددديغ مرو ددد ء و ددد ل حاحل حخ ح حرع تي ل ا مرا لا  إرى   وب م لا غ  

 ال رمر  رء رمر حل  خ  مرل صلاخ غال مرحصحر اخ  عراا  أر مرحواص اخ  خ أ ل    راايغ ل ب مرحح

  إرى  د ودب  د حدغ مرتدي رل مرحود  ا  رمردعي حا  اددددديدغ ي ال  (155) لو ر وحدغ أحدي مرديرم ع مرلئا دددددادل

 حلي ا مرا لا مريم  ال حخ م لا ا إرى مرحيخ رأ ا  يعرب  ا مرا لا مر  ل ال. 

 
   تروا  را ا  رمر زمئل مرحل ل   ى مر حل م  اف مرحتر ل.ولصي  يرغ اح غ إ لالا ؛ يغ حخ حصل  مرحالب (153) 
   صل حخ حصل رمرحالب رمر ريمخ رتروا رم ليخ رمراحخ...؛  (154) 
: مرا لا رمروزر  رمرتوحال  ا حوللل  ل ال حتاالا؛ حو حل مرا لا مريررال ر مر ا ددديرم  ح ددد  حل  يي   2015تللال مرا لا مريررال رو      (155) 

 .مرحو ح ا مريررال ر مرق احال؛ حخ 

https://www.zawya.com/mena/ar/in-the-news/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A/945383790/
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 البحث عن فرص العمل محرك للهجرة بالوطن العربي منه وإليه  -1

ا   ررلخ مرول ا م  دد  ددال  أخ مريث  ل مر ددي وال رمرحرملي  يرره  ي ح ت ل  ر ر ح   حخ ححلي ا مرا ل

 وغ  يي حخ مريرغ ر  ى لأ ددددا  يرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا عما مريث  ل مر ددددي وال مرحو اضددددل  ا 

 اخ أي ل    13حو حاد   دإالميما حاحدل حخ صددددد يلما حرمي مرلد قدل  حادل احتدغ  دعم مرتيتدغ مرحلت دل  

% حوا  حخ مروح رل   50ح ارخ و ددددحل   51  حل  غ تويمي  ددددي وا  ا حيري  (156)ا ا مرو رحالمتقتصدددد ي 

 . يح    غ تلم ع يرل مرولمد ررا ا   ييرغ حلصي ر ا لا ر وحغ.مرحا  لا رأ لمي أ ل  

رت ددلاع وحرع ا  مرتوحري رحوع حوتصددا مر دد واو ا  ر تا يرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا  إرى م ددتليم   

حًااخ مروح غ   ل حلمحغ ي ورم  ا مر يمال غ ر اتا  مر د حلل حخ مريرغ مرول ال  رتتحرغ تيلا ا  رح ت ا  

مر و ا ا. حل  غ عرب  ر اوغ ق ل  لو مروحغ  اا  ل يتا مرا  ب حخ  لال مريرغ مرول ال ر يرغ مرال ال  

 ريرغ مر  ا  ر لال مريرغ مرول ال.

أ  ى و ددددب  ل رل  ا   ت  يححلب ر ا لا    ررلخ مرول ا ا دددد غ  يم ع مر حل  خ   لو ر وحغ  غ ث

يحويغ   رحا  ددول   %13.1حل  غ    %  30 ددول  حرمرا    24ر  15مرو ر  ر ددل اددلاحل مرادد  ب ح   اخ  

 ول    يي مرو ل اخ ول  اترقع أخ اصغ   25 دي خ يرخ  خ  مرحخ    %  60  ى ضدرء حلالل أخ  . ر2016

. رحخ مرتو قضدد ا مرتا تول ا  حؤاددلما مر ل رل  ا مريرغ لغح ارخ     60إرى   56 اخ   إرى ح   2025

رأيوى حوديغ  لد ردل يدعردب  ا %   60أخ مرحوللدل تضددددد  أي ل حوديغ  لد ردل  ا مرود ر   د راحخ ب   مرول ادل 

 .(157)% 2.7رمرح لما %  0.1مرو ر   للل 

  رلالا مرياحرغلم ال  رو ا يرلم أ د  دا  يححلب ر ا لا  اوغ ملتا ع ح   مررم ياخ   ى  درد مروحغ.  

ح ارخ و ددحل        397إرى   2007ح ارخ و ددحل        338.6ر ادديغ  ددلاع حخ    تويمي  ددي وهموتلغ   لي 

أ ق      ح ارخ و دحل  ا    489حخ  دي خ مرو ر   ر ر مرحلادم أخ اصدغ إرى   %  5أي ح  او  ز    2016

   و ا  توا   %3  روحر مرياحرغلم ا  ًغ  دددورما مر ددد واو ا رمرثح واو ا  ر  غ يوعمب   (158)2025

  ى إال ع لالا ياحرغلم ال حاحل ر  توتاا  وي  حخ ححازمتا  متلتا ع مري ال  ا ح    ئل مرادددد  ب  اخ  

رى مروحر ر  لو مروحغ  دول رمرتا أصد حا تاديغ ث ل إ ح را مر دي خ  حل  غ  لئ  ا ح دت  29ر  15

 مرًئلل  تغ  ال مريرغ.

حخ مرلرى مرو ح ل مرول ال حل  غ حثً   %  67 ر ق  وف مرتليالما  ا دددتللب مرلل ع غال مرحو   ز  ء  

% حخ  دي خ مررلخ مرول ا ااتللرخ ر حح ال مت تح  ال مراد ح ل   80. رأخ حرمرا  (159) ترلر    %  8.9

، حخ    (160)رتل  ي ت ات  رز مرث ل حخ ح حرع مر ددي خ مرواددالاخرمروح غ مرح ددتااياخ حخ أو حل م مقتصدد يا 

  و ده رقا مرتللال مرول ا حرغ مرالل مرحتوديي م  ود ي    ى حلد ئق حز  دل  حواد  أخ و ددددد دل مرالل مرحديقع 

 حرمرا   %  40.6ح ارخ و ددددحل  رأخ مرالل مرحتويي م  و ي اصددددغ إرى    38.2أي    %13.4تصددددغ إرى 

   اد ود ا ت تويا تديم اد ا  2014  -  2011ح ارخ و دددددحدل  ر ق  اد ود ا تل ع إرى مراتلا    116.1

 
  2018يا دددددح ل    9إيلمحا   ديم   حخ مرلاد ف؛ م حدي  متقتصددددد يادل؛  لاديا مرولب متقتصددددد يادل؛ مرحرقع مرريتلروا؛ حلد غ تح ا ا     (156) 

ticle_1503676.htmlhttp://www.aleqt.com/2018/12/09/ar 
 حولا ا إحص ئال ح حول حخ  يا حص يل: تل لال مر وب مريررا؛ حو حل مروحغ مريررال؛ حو حل مروحغ مرول ال؛  (157) 
 .حولا ا ح حول رح تل ا حخ  يي حخ رث ئق حو حل مروحغ مرول ال؛  (158) 
 حوارلما حو حل مروحغ مريررال؛  واا؛ يلم ل رحو حل مروحغ مريررال حرغ مرلل ع غال مرحو  ؛   (159) 

(160) www.arabstates.undp.org/...development/-2014-human-development    

http://www.aleqt.com/2018/12/09/article_1503676.html
http://www.arabstates.undp.org/...development/-2014-human-development%2028
http://www.arabstates.undp.org/...development/-2014-human-development%2028
http://www.arabstates.undp.org/...development/-2014-human-development%2028
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 .(161)مروزم  ا مرتا  ل تا   يي حخ مريرغ

  %10خ  حال اادي رخ أيثل حخ  يرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا ت دتل غ مرويي م ي ل حخ مرحا  لاخ مريرراا

حخ مروح رل مرول ال  أغ  اتا  مر د حلل مرار  حخ مريرغ م  ارال  حع و  ل حاحل حخ  يي مرحا  لاخ   رحا    

حًااخ  لل   ر دددوريال. رر ق تليالما  دددريموال ل دددحال   إخ ح حرع   3  صدددل حخ حصدددل  حرمرا  

تادددال تليالما غال ل دددحال إرى أخ  يي مر دددريموااخ  حًااخ   اح    3مر دددريموااخ  ا يرغ مر  ا  ا  غ  

حًااخ  رمرحوحديلاخ حخ مرديرغ مرحاد ل ادل حرمرا وصددددا    3مرحلاحاخ  ا مر دددددوريادل رحدي د  اارد  

  ح  ا مرتو رخ مر  ا ا أخ  يي مروح غ مرحا  لاخ  ا يرغ  و  ا  . يح  أ الا  ا و ا حياثل  (162)ح ارخ

. رإعم أضدددداو  يررل  (163)2017ح ارخ   حغ حتى وا ال        13.86  غ حرمرا    - يرخ يررل مرح لما   -

  حلادم أخ التاع مرويي إرى أيثل  مرح لما رمرحلاحاخ  صدرلا اح  رال ر و حلا ر صدرصد    ر دوريال

% حخ ح حرع مرلرى مرو ح ل  ا   69ح ارو   وي إضد  ل أ لمي أ دل مروح رل مريررال. ر ر ح  احثغ    23حخ  

. يح  تتحاز يغ حخ م ليخ رر و خ    حتضددد خ  ح رل أ و ال حاحل  حل  غ   لا حيثال  2016 وا ال مرو  

أرا اوح رخ حخ    680 ا  أيثل حخ ح ارخ   حغ حا  ل ا  ر وحغ   ر  لج ر دددل ألل  .    ليخ  اوحغ  

  رحرمرا   . أغ  اتا  حخ حصل(164)أرا ا  320غال تص لام ر وحغ  اح  ا  غ  يي مرح ص اخ   ى تص لام  

  ح ل حوزرال حخ يرغ ي دارال  حل  غ حرمرا ح ارخ أليوا   ر  لج. رحصدل  را دا  لل أي ل    70.000

  6.2  غ وحر    (165)مر دي خ   اا أاضد  أي ل يرغ مرحصديل   ويي مرحصدلااخ مرحاتل اخيررل حخ حال  يي  

  رمر د رغ  2016% حخ إ حد را مرحصدددددلااخ  د ر د لج  ا واد ادل  65.8ح ارخ  ا مرديرغ مرول ادل ححد  احثدغ  

. راليل  (166)أرا حصددلي  765ح ارخ ر  رح لما حرمرا    2.9الا    ر ددوريال    .ح ارخ  9.5 يي   وحر  

مر دددددريمخ  ديرلن يدتحدي يرغ ح ارخ.    10 دتيثل حخ   2018مرحصدددددلااخ  د ر د لج ر ق  اد ود ا  د       ديي 

حًااخ رأيثل    5  ر ا و ا مرحتر لا  تاال إرى أخ  يي مرحا  لاخ  للد و  حال اارد     مرحصيل م    ال

   ديرغ مر  ا     أغ  اتا(167)حًااخ 7ح ارخ  للد اح د رادل ر و حدلا  راارد  ديي مرحاد  لاخ حوده  2حخ 

  حال  19  -  ررا ا  رحصدل. ر ا ألق   ر ب أ ي    تحا    صدل  وي م زحل مرحتلت ل  خ   ئحل ير اي 

مضددددلل يتا مروح غ مرحا  لرخ مرولب حخ حا يلا  يي حخ يرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا  وي أخ  ليرم 

 حو صب  ح ا .

ح  احيخ إث لته  ا  عم مر زء  أخ مرا لا ر وحغ أصدد حا تثال  ا مر ددورما م  الا  يي حخ مر ً  ا  

 اودغ لغ دل  ديي حخ مرديرغ  اف أ ديمي مروحد غ مرحاد  لاخ  ا  وف مرر د ئا رإحًغ مررلوااخ حح اد .  

ثً. ر لرز  ر ر أحل ت احا  لل يرغ ح  ا مرتود رخ مر  ا ا   دغ اادددددحدغ يرغ  ل ادل أ لى ي  ود خ ح

 حاي ل مرتحراًا مرح رال   صل  ا مريرغ مرحياثل مرواي    تل  غ  ح رل أ و ال ي ريرغ مرحا ل ال. 

 
  أو ز  ح دددد  حل   حول مريرغ مرول ال رمرارو ددددير ر 2017مرتللال مرول ا حرغ مرالل مرحتويي م  و ي؛ صدددد يل  خ م ح  مرحتحيا  ددددول   (161) 

يرغ  ا حصدل  تروا  مر زمئل  مرحالب  حرلات وا   مرولمد  مراحخ     10امر ديرما رح  يلا أي دارلي ر الل ر مرتوحال مر ادلال  ر ا يلم دل  حا  
 مر ريمخ ر زل مرلحل.م ليخ   

 ؛.27.000رمر زمئل  حرمرا    45.000   حرلات وا   تيثل حخ 120.000  ث  تروا  تيثل حخ 300.000حرز اخ  اخ مرحالب  حرمرا   (162) 
مرح لما مرول ال   ا و ا حخ تللال صددد يل  خ ا مرحليز مرحصددد ئا ريرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا اا رت تادددحغ ألق   مروح رل مررم يا  يررل    (163) 

 مرحتحيا.
 ؛2018 حال حلمي؛ اررارز  خ  لايا مراي م ليوال  تصلام ررزال مروحغ م ليوا  (164) 
 مرحاتل اخ   ر حصل م ت توح ه  يي حخ مريرغ مرول ال مرحالقال ررصا   را تا  مرحلاحل   ر  لج؛. (165) 
 https://www.capmas.gov.egمر ا ز مرحليزي ر تو ئل مرو حل رمرحص ء  ر حارلال حصل مرول ال؛  حؤالما حصيل     (166) 
 حيال     مر  را ا رمرا لا مرلااي   ي مر لاا  رصحا  ريموال؛  (167) 

https://www.aljazeera.net/home/getpage/4f51f922-997b-4db4-a88c-158034f501b4/7dd9d608-2f67-4f7e-a6a7-bdafae984c66
https://www.capmas.gov.eg/
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 هجرة اللجوء القسرية سمة المنطقة وازدادت في حجمها  -2

  أخ حخ أ د  ب مرا لا ريى مرو ا  ر مرلغ ل  ا مرحصدرغ   ى  2016أ لز تللال مرتوحال مر ادلال رو    

أ  ى حخ م حخ. رأوه ازيمي مقتلمخ مرصدددلم  ا  تحلي ا مر دددي خ يم غ مريررل مررمحيا ر  ل ا   يل ل  

 حخ  صدد ئو حلي ا مرا لا م  دد  ددال  ا مر ددورما م  الا    .يح رل مرولمد ررا ا  ر ددرلا  رمراحخ

ح ت ل. يح     ررلخ مرول ا  أوا  محتيا  اديغ ي ال رل ر ا حي خ يحخ ر وا   رمرتا اا ب   اا  مرل  ع مر

أخ م رضدددد ع متقتصدددد يال رم حوال مرتا تحل حوا   يي حخ مريرغ م  لالال   صددددل حخ حوللل  ورب  

مرصدحلمء  ي وا  آتا مرحا  لاخ وحر   يمخ حوللل ادح غ إ لالا   يح   ل ا أ زمء حخ مررلخ مرول ا  

يرره   صل  رلا  رمراحخ.    ح رل حخ  ي  مت تللمل رمرحلرب مرتا   اتا  رت زمرا توا   اا   يي حخ

رحخ  اخ  رمحغ أ لى ي وا إرى تادددياغ تا لما حخ مرا لا مرح ت لل  ا حلي ا وزر   ح  ال يثاال  

يم  ال رإرى يرغ مر رمل ر  ل ا    تاددياًا أغ  اتا  حخ مرو دد ء رم لا غ ري  ل مر ددخ. حال أصدد م  

ح ارخ و حل. ر ا مرا لا   15 ر   تيثل حخ  مررلخ مرول ا اض  أي ل  يي حخ مرً ئاخ رمرو زحاخ  ا مرو

مرتا را دا ررايا مر دورما م  الا   لي  ل ا  مررلخ مرول ا حوع  ادلما مر دواخ  اوغ  دا  دل مت دتال خ  

رمرتا ال مرلصددلي مرتا وا ا  مريا خ مر ددلمئا ا مت  ن مراددوب مرا  ددلاوا  ر ا حلح ل ث وال حصدد يلا  

٪ حخ مرادوب مرا  دلاوا ر وا    لج ألف    دلاخ  ر وغ يررل    80حله  ا مروريا  حح  أ  ل قلم ل  

   دلاخ صد ح ل أ  ى و د ل   لا ر رء رأقيحا   ا مرو ر . يح  أضدحا  درلال  رمرتا ي وا تح ب أقغ 

٪ حخ مر ددرلااخ  5   تقغ حخ  2010ر  1990و دد ل حخ مرحا  لاخ  اخ يرغ مرحاددلد مرول ا  اخ   حا  

ملتاوا و دد ل مرحا لاخ رمرً ئاخ  ح ددل أضددو ا ح     2011ا        لج   ي    رحع تا ل م زحل  

٪  23ح ارخ و دحل  ر ر ح  ااديغ    5.6رصدغ  يي مر درلااخ   لج  درلال    2015ي وا   اه.  اا      

حًااخ يو زحاخ يم غ  درلال. رح دب أحيل مر ا و ا   لي   6.6حخ  دي خ  درلا .  اوح  موتادل أيثل حخ  

ح ارخ ت ئ   ح   ا عرب مرً ئاخ مرا  دلاوااخ  ح  اديغ    13.9وحر    2017ضد  مررلخ مرول ا  ا      

% حخ مرو زحاخ مريم  ااخ  ا 38.5ح ارخ و ز  يم  ا أي    15.1% حخ ت ئا مرو ر   إضددد  ل إرى  55

   لمقا  حًااخ  3.4مرو ر . مر ددرلااخ ر  ايرورم رحي      ًغ مرولري مرثًثل مرح ضددال  مضددلل حرمرا  

ر و ب مرار  وحر ح اروا و ز  يم غ   .2014 ارل ح   ددحا امريررل مر ددًحالا          ى مروزر   وي 

 اوغ م زحل    (168)ح ارخ و ز   3.8مرولمد. واا مررضددددع   راحخ مرعي ادددداي حليل وزر  يم  ال   قا  

 مر ا  ال رمرو يلال مرتا احل حوا . 

مرول ا  أ الا أخ تل اي اضددداا اللها  لل    عن م زح ا مرتا  ل تا  رت زمرا  يي حخ يرغ مررلخ  

حلملم   ى مرححدب وتا دل   ز يرغ مر رمل ررحدي د   خ تححدغ يثد  دل مرحا لاخ رمرً ئاخ. يحد  أ لزا 

مرحد  دل مرح حدل إرى تلتا د ا يررادل رإق احادل ر تود حدغ حع تديم اد ا أزحدل مرً ئاخ  ادعن م  ديمي.  دإرى  د ودب  

 ا رضددددع حي ر وزم  ا مرح دددد حل رإا  ي ت ددددرال   يرل ر لضددددال  أخ مرحوت   مريررا  اخ   ى   زن  

   1967  رمر لتريرغ مرح حق  ا  ر و    1951مرا  ددلاوال   إخ متتا قال مر  صددل  رضددع مرً ئاخ ر و    

حح  أيى إرى تححاغ    .ر ح  م يمت خ مرلئا ت خ رحح ال حلرد مرً ئاخ  ر  ات  إيلمج أال يرا ا ح زحل ر يرغ

  صدل ر و خ رم ليخ  وصا   غال حتي  ئ حخ أ   ء م تل  غ مرويي مرض   حخ مرً ئاخ مرعي   يرغ مر رمل

 
 ر ق مرحو حل مريررال ر ا لا. (168) 
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خ   صدل مرح دتضدوارخ  ا أرضد ع ححار ل   رح  لل  لمء مرحو ء  امريررتاخ.  تلب يتا مرً ئ  هم دتل  ت

 د  يما مراعمئال  مرصدوب مراال مرح ز    لرا ا مريررال مر  صدل  حح ال مرً ئاخ  يح    ا مروياي حخ مرح

رمرل ال حو لل أر ت تصدغ   راديغ مرحل رب ر  دي خ مرو زحاخ   دب أللما مرصدلمع  ا مراحخ  ر ًغ  

حلمحدغ مرحلب   دددددرلاد   إرى  د ودب حد  تولضدددددا رده حازموادل ام رورلرما حخ  اف  ودي قلمل مريملا 

  تتري احرملو ا  لمقا اا  م حلايال ررقا ح د  حتا . يح  ت زمرا   رولمد  يي حخ ح اح ا مرو زحاخ

 تلا را  أغ  ا  ألمحغ  يرخ أرلمد  رال   خ قيل   أ  ل   أخ ايرورم   ضدواخ رح  ي خ ا دحىا مريررل 

مر دًحالا. يح  ا لى مرحق  ا مروريا رحًااخ مرا  دلاوااخ حو ل    ا موت  ل حغ   يغ ريمئ  ت حؤادلما  

  و ال  ا م  ق  خ قل ه.  

 قيا مصدر ومقصد وعبور للهجرة الدوليةدول شمال إفري  -3

 يي حخ يرغ مرحوللل  رت ت  لما ت لا ال رح  ت دد  ه حخ ح ددترا ا  ل رل ر ددل ادد   ا    ا حخ  اخ  

 . (169)ح ارخ و حل 25يرغ مرحصيل م    ال ر ا لا مريررال  حال اليل  يي   راتا    ر  لج  تيثل حخ 

أورمع  يايا حخ مرا لا   م  لالال رمرللاب حخ أرلر     و ا  ت ددتل غحرقوا  مر الم ا  ا اددح غ مرل لا  

حخ مريرغ م  لالال  ا مر ددورما م  الا. حا  لرخ و دد ء رل  غ رألا غ   ترلمد  رال ر يروا   مرعاخ  

موضددحرم رائ ا حخ ادد   ا  مرتا ي وا ت دد ب حوع  ددورما يغ مرللد  ح   اا  امرح  رال ر و حلا رو رل  

 اف مرحتر ل. ريخ حع تاياي مرلاري حخ للا مريرغ م رل ال  رإ لمحا   يي حخ متتا قا ا حع  مر حل م 

يرغ مرحوللدل رححد ل دل  دعم مروحل حخ مرا لا  تحرغ  زء حا  حخ مرحاد  لاخ م  د لقدل ححخ ائا  ا 

ايحغ  ليرب ح  لل ح  ال ق   اه اقرملب مرحراا  ر  حل  خ  لو ر وحغ رمت تللمل  يرغ مرحوللل  

حال ي غ ملتا حوا   ددرد مروحغ    ر ددلا.  تحررا يرره تيلا ا  إرى يرغ حلصددي ر  رل رحصدديل.

أغ  اتا    رلل ع غال مرحو     رلل   ا مرتا أضدحا تولا ورع حخ مر صد و  ا مراي مرو ح ل مررلوال  

للق ا  يح  اتحيخ حخ  أر ات ل  اد   ا  حخ مروحغ  اا  ي رزلم ل رأادا غ مر و ء رمرت  لا   رتل دال   ى مر

اتر ل   ى ح ددترى تو احا رراري حخ حا زا  لو ر وحغ  ا مرلل ع مرحو    حلميز  يحل مرز  ئخ حثً  

 أرا حا  ل رحوحا  أرلمد ر ق حل.  53  رحالب   وي أخ ق    عم م  ال  ت رال أرض ع حرمرا 

 دددي خ  يرغ مرحوللل.     اوي رمرار  أضدددحى ترم ي مرحا  لرخ م   لقل حولى   لز ضدددحخ حيرو ا مر

ا رلتلادها وحلا ر حاد  ل م  لالا   اودغ أواد    لا ح ت لدل   د ررضدددددواد ا  صدددددرلا   ود ب  ا مررمقع  

حتوييا رقي تتاال  يا حلما   رو د ل ر اد و مررمحي  ًغ إق حته. ر ويا ح  اوتلي   إخ و د ل حاحل حخ  

ر قصدددددالا ر  حدل  خ  لو ر وحدغ  ت دددددتيحد غ  مرحاد  لاخ م  د لقدل ادتترخ  اديا مرقد حدل رحديا لرا دل أ

مريلم دددل  ل ب مر  رء  ر وًج... رراا ي ا  ر و رل إرى أرل    رإخ ي خ  عم مرايا  ت زمغ ح ضدددلم  

ريى اددلمئم حوا   ر ا مرائل مرتا تت ع يحي خ رً ددتللمل مرحيخ رمرللى مر دد ح ال مراددح رال مرحل ل   ى  

الصدددددل رت د رز مرحرم ز م حوادل رمرحاد حلا  ليرب ازرملد  مر حل م  اف مرحتر دددددل   ا موت د ل مر

مرحراا ر و رل  أر ت  رز م  دًب مراد ئيل مرتا تلتاع رويا أحت ل مرححالل  حياوتا  د تل رح ا ال  ادح غ  

 
ح ارخ؛ تليالما    1.4حًااخ رمرترو ددال أيثل حخ   7حًااخ  مر زمئلال حرمرا  5حًااخ  مرحال ال أيثل حخ   10مر  رال مرحصددلال أيثل حخ   (169) 

 ح حول حخ حلميز مرحص ء مررلوال؛.
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 .(170)مرحالب 

  ر  رو دد ل ر حا  لاخ  حخ  اا  مرً ئرخ مرعاخ م ددتللرم   رحوللل  رلغ  أخ مر ا و ا  ي حتو قضددل رت لى

 ي تليالال رت تويا مروحر مرح حر  رمرحتو حا   وا   ا تاال ح تحل   ى حيمل أاال مر ول   إخ  وف  

حا  ل أ لالا  رمرحالب   140.000مر ا و ا مرتليالال غال مرل دحال تادال أخ مر زمئل الا   ا  أيثل حخ  

 ددإخ  دديي . ر حصدددددل   700.000ررا ادد  حرمرا    60.000  رتروا أيثل حخ  150.000أيثل حخ  

أرا  ر   إح  ت ئاخ    280و  ز    2019م اد  و مرعاخ تووى  ا  مرحارضدال مر د حال رً ئاخ  ا      

  أاددد لا مرحو حل مريررال ر ا لا  أخ أ يمي مرحا  لاخ  2018. ر ا تل لال   رو    (171)أر ل ر ا ر رء

حيرحادل تادددددال إرى   تلديالما 2015ر 2010أراد   اخ  د حا   491أراد  إرى  295 حصدددددل ملتاع حخ 

 حرمرا  ح ل حًااخ حخ ح ت ا مر و ا ا أغ  اتا  حخ مرل لا م  لالال رحخ  وف مريرغ مرول ال.

يرغ مرحوللدل مرتا    تتاد   عن مرتدي لد ا   و تا  ت ت ي حً  ا مر يمال إت ت وا مرحل ل ل م حوال رحرم اتا   

  عن مرتي ل ا رر  تيخ تتر ل   ى أي إل ل ق وروا ا ححد ررل ر حدي حواد   حال ر  تيخ    زا ت دددددتل  غ  

. ر اوغ  (172)  ري وا تايل  لل إرى حي ح   ا للد مرحي حخ   لا اد   ا    ل اقرملب مرحرااحو  دب 

ح  تولضددا ره حخ ضددارل حخ للا متتح ي م رل ا  ر تا  ا مر يمال إرى  ددا  ددل مرتادديي   رتلحاغ  

ما حخ للا مرحو حد ا مرديررادل رمرحلرقادل مررلوادل حرغ مرلرم دي  مر حد  ا  رمرتا   ادا  ديي حخ متوتلد ي 

ا  را ا    لي ادايا مروياي حخ ح تا متحت  ز رمتت  ل   مرتا مت وا. رو لم ر رضد ع م حوال مرتا تحل  

  ا مر ال ر ل مرحا  لاخ  رمرت واي حخ للا حا اا ا مر ح   ا مرح  حل مرحتو حلا.

ل ا حخ ليري  وغ  و درد  و  تصدلام  حي مرح دؤرراخ مر زمئلااخ ق غ  اه ا  رر لمز ح  ادي ته  عن مرتي 

  400.000  تي ق حرمرا  2018ر       2014أخ مر زمئل اددددايا  ًغ مر حا  ددددورما ح   اخ      

ا  خ  عم مرتي ق أصدد م       رأوا  ي وا حضددللا رتلحاغ ملتا حوا (173)حا  ل  للد غال اددل الا

 حصيل مواا غ حلالا ر   ل ا م حوال رمر ا  الا. 

ر ر واا مروا  مردعي موتا ده مرحالب  ا مر ديمادل  إرى أخ ر دت إرى ت وا ا إ دددددتلمتا ادل رلوادل ر ا لا 

أرا حا  لا رحا  ل أغ  ا  حخ أصرغ   53رضوال أيثل حخ    . ي خ حخ  اخ وت ئ ا  ت درال(174)رمر  رءا

أ لالادل رحخ يرغ  ل ادل ري دددددارادل رحتى أرل ادل  رمردعاخ حوحدا را   لد قد ا مرقد حدل إرى حديري  د    

. رر  ا مراد لا  و   أخ يغ يرغ (176)اد و حوحا را  صدال ت ئ  5000  حوا  حرمرا  (175)2014

 ا ا أحوال حع يرغ متتح ي م رل ا رحح ل ل مرا لا مرح  رال ر و حل. اح غ إ لالا   تلت ل مرار    تا ق

 

 
   وا؛ مرحالب ال ف رمقع  حياوتا   تل رح ا ال  تلو خ  ا اح غ مرحالب؛   ى مر حل م  اف مرحتر ل؛ تحا مروارع مت توح لي مر (170)

  محتًغ مرحياوتاخ راوت ل ح   زء ت ات زأ حخ تلم ه مررلوا؛ 
 ر ق  ا و ا حصيل   مرحارضال مر  حال ر ح  مرحتحيا راؤرخ مرً ئاخ؛  حصل؛  (171) 
مرتا ت دتوحغ حخ للا اد ي ا  قرملب مرحرا   ر حصدل م ا دتوحغ  ا مريرغ مرحا ل ال  ررصدا مرلرملب مرصداالا مر اد ال  ا م       (172) 

 مرتالاب رولغ مرحا  لاخ مرح  رااخ ر و حل  ا مر حل م  اف مرحتر ل؛ 
 . 2018ك05ك20تصلام ح  خ ق  حا  حيال مرا لا  رزملا مريم  ال مر زمئلال رري رل م و ضرغ  ار   (173) 
 .2013وا ك ور ح لت وى مرحالب إ تلمتا ال رلوال ر ا لا رمر  رء   ا اال تالاخ مرث  (174) 
 مرحصيل ا مرح  ا مررلوا رحلرد مرو  خا   رحالب؛ ر ر واا مرويي مرعي أ  وا  وه رزملا مريم  ال مرحال ال. (175) 
 مرحارضال مرو ا  ر ح  مرحتحيا راؤرخ مرً ئاخ    رحالب.مرحصيل؛   (176) 
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 التدهور المناخي والهجرة   -4

ادايا يرغ مررلخ مرول ا  رحوع  دورما حليل   لا يم  ال  دلاول حخ مرحو لق مرلااال إرى مرحضدلال   

مرحضدلال   صدل    ادللل مر د ح ال  حخ مر دي خ اواادرخ مرار   ا مرحو لق    %58.8حح   وغ حرمرا  

% حخ مر دي خ  75مرتا ت د غ  ا  يث  ل  دي وال  ي حلتاول  رحترقع أخ اصدغ  دي خ مرحو لق مرحضدلال  

 .2050 ح رغ مرو   

 غ تلمب يغ  إعم ي خ مرللا رمر ائل مر   ل مر د ئياخ  قي  د  حت   ا مرترزاع مر دي وا   ررلخ مرول ا ريم

% حخ ح  حل مررلخ مرول ا تلع ضحخ مرحو لق مر   ل  يم  مر   ل  را ه مر   ل  رتتحاز  90 إخا يررل 

 ت  اخ ي ال  ا يحال مرالرغ مر دددوري ر حل ل  إضددد  ل إرى ت  اخ ي ال أاضددد   ا ترزاع مرالرغ  ًغ 

% تت لى ح   اخ  18ح د حل  ح   دورا   ر  100% حخ ح د حل مررلخ مرول ا تت لى أقغ حخ  72مرو  . ا 

% حخ مرح  حل مر ح رال   68مرتصحل   ح  . راالا  300% تت لى أيثل حخ  10ح   ر لل    300  -100

ح ارخ  يت ل حخ    500ح ارخ و ددددحل اايي   ادددد م مر ا ا رمرالل  إضدددد  ل إرى    90رأخ ح  ازاي   ى  

ح دتل ً رأخ ارم ه مررلخ    . رضدع حلادم أخ اتا ق (177)م لمضدا مرزلم ال مرتا تحررا إرى صدح ليا

مرول ا تحيا ا صدو ل وتا ل زحا مرتصدحل مر دلاع  رتلم ع و دب مرت د قل ا مرحللال رويلا مرحا ن   

رح    اته مرحلرب مرتا مادددتو ا  ا  يا أ زمء حوه  اوغ ح  م دددتوحغ  اا  حخ أ ددد حل  وضدددا  اح ل  

مرحو ء   و ب يعرب حاد يغ  وارال تو وا  إرى   وب   حغ    م دتوح ره  حخ مووي  د ا ضد لا   رتل ل رمرحا ن.

مرحلم ق مروحرحال رمر يح ا  أضدددا إرى عرب مرتحرتا    ولو م لا ا مرول ال وتا ل   وف  حوا   حرح   

...   ادل لمرويرغ  ا مروديادي حخ مردمرتا  ل تاد  للد مروتد ج مرزلم ا  تيثاا م دددددتوحد غ مرتلواد ا مرحدياثدل  

 رمحغ حخ  اخ أ لى تحيحا  ا مرا لا مريم  ال مر ددلاول  حح  وت ا  وه  يا حادد يغ  ويي حخ  ر ا  

مرحرمضدل  يرغ مرادلد م ر دل رادح غ إ لالا .  تضد  ا مرضدال   ى مرحرمضدل  رمرتا ر  ايخ   ا   

ج  ق يل   ى م ددتل  غ مرتي ل ا مريثاال  تو ق م حل   رحصددرغ   ى  دديخ تئق أر حو صددب  حغ أر مرررر 

 إرى  يح ا مرصحل رمرتو ا  ر ا مرتولغ. 

  أخ يد امرحوتيى مرول ا ر  ائل رمرتوحالا و قرا مر لل  ت ت  متوت  ن إرى أخ  2009 لي  ددد ق رحوع      

مريرغ مرول ال مرتا تلع   ى  ددددرمحغ مر ح ل رمرححال ا  ا م يثل مرتا  ددددتتتثل ر ادددديغ حتا را حخ  

% حخ م لمضدا مرزلم ال مر ص ل رحصيل مراعمء م    ال  ا 12را  تيم ا ا أزحل مرحو ء.  حثً  حرم

%  25يرت  مرواغ  ا حصدل   ا  ا  لل حخ ملتا ع ح دترا ا مر حل حتلم رمحيم  رتزيمي  عن مرو د ل إرى 

أحت ل  إضد  ل رحضد  ا ا أزحل تي ال حا ن مرواغ  وي تادااي  دي مرواضدل   3حل  غ ملتا ع ح دترا ا مر ح ل  

ااحو    ا م ليخ  تتا ق  حاددي ل حا ن مراددلب حح  اضددوه ضددحخ أ لل مريرغ ح ئا    رحا .   تثار ا . ر 

ر د ءا مت دت يم  رمرت رل   روا ا ا    -ر ا و يلا أصدً   -  يمخ مرحوللل  تتولف حصد يل مرحا ن مروع ل  

مرياحد راد ا. رتتولف م لمضدددددا مرلد   دل ر زلم ل    رحخمر للا رحاد ن مرصدددددلا مرصدددددحا رمرزلم ا  

أح  مرحو لق مر دد ح ال  تولا إ دد ءا ي لى  ا إيملتا  رحخ     تصددحل رمرزحا مروحلموا غال مرح للر

 لمء مرت رل   روال  ح  اايي م و حل مرايررر ال مراادددل رمرتورع مر اررر ا. روتا ل رًحتلمل مرو رحا  

 
 https://www.arabiaweather.com/content   تصلا  خ حل رل حرغ مرتصحل  ا مررلخ مرول ا رمرو ر ؛ حرقع (177) 

https://www.arabiaweather.com/content
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   مرادلد م ر دل   لرغ م حل ل   دتتلم ع حويتا تر ل مرحا ن  ا حوحويتا ر  صدل مرتاالما  ا  

%  وي ملتا ع مرحلملا 15رادح غ أ لالا   ًغ مرللخ مرح يي رمروادلاخ  حع ت  رز و د ل  عم مرتلم ع  

حئراتاخ ر مرحلملا  45يل تاخ  ملتادد ع  رر ق  (178)يل دد اا  4%  وددي  ر حرملي ا.  مردديررا  مرحواددي 

 ا    ر  ديمخ توا  إ اد يم حلتاود   5ر   ديم  ل اد  ترم ه ح راد  إ اد يم ح ئاد  حلتاود   يم 13ا    (179)امرحد ئادل

  يم حخ أصدغ   16 إرى   دازيمي  يي   يمخ مرحوللل مرتا  دترم ه إ ا يم ح يم حلتاو   يم  2040أ ق  دول  

 ا تلم وا حصدل مرحرملخ مرول ا مر دورال  (180)رت و  رتللال ا مر ائل مرول ال  ا  ادل  دواخا  .  يم  22

  ر ر تلم ع ا اا حاديًا أيثل حيا  2015ر  2005  ح   اخ  %  20حخ مرحا ن مروع ل مرحت حل  و د ل  

ر اوغ أخ    .(181)ا    يمخ  ل ال  9حتل حيوب  دورا   ا   200إع إخ حصدل مرالي حخ مرحا ن مروع ل تلغ  خ  

ت  قل ا م حل ل   لي ايرخ ر تاال مرحو  ا يث ل ي لثال. حال حخ  مروت  ال مرزلم ال مر  ئيا توتحي   ى  

%    ح  أخ مرحوللل تواق حرمرا  50مرحترقع أخ او اف إوت ج مراعمء ح ددب  يي حخ مريلم دد ا  و دد ل  

حخ ود ت اد  مرحح ا مر حد را. رتدتتا أيثل    % 4ح اد لما يرتل   ى مررمليما مرادعمئادل  أي حرمرا  110

  رتاال  امر ددديرما.   ما مرحلملال مرتا ت دددتا ب حخ م غعال مرح دددترليا ح دددب حخ مر دددول  %50حخ  

حخ حلي ا مرا لا مريم  ال رمر  ل ال  رأخ ااددديغ حصددديل حلادددم أخ اضددد  ا    رمرتي رل مرحو  ا

 وزم  ا ح يا مر لرلا حرغ مرحرملي مرح ئال رم لمضا مر ص ل.

 هجرة الكفاءات العربية   -5

إخ رقا مرا لا رم ددول  را لا  ا   حول مريرغ مرول ال  مر ددا  دد ا مر ددي وال رمح ددب يلم ددل ريملا  

ح ا ل    1,57مرول د رلأا مرح غ مر اددلي حخ اددتوه أخ ار ل   ى مريرغ مرول ال مرحصدديلا ر يا ءما وحر  

راتليز  عم مرورع حخ مرا لا  ا حوللتا مراددلد م ر ددل راددح غ أ لالا      .(182)يرتل أحلايا  ددورا ا

 اا   .زى  دعم متلتاد ع إرى حد  أصددددد حدا تت لد ن  دعن مرياد ءما حخ حالاد ا ححازا  ا مرديرغ مرال ادلاور

ر رلخ  ر د رتد را    رمروريام صدددددغ  يد خ مرتر ده  ا  وثد ا   حادل وحر مرالب ايرخ ت دددددتيحد غ مرتيراخ  

ا ددتااي   ي  عن مر وث ا حخ حؤ ًتا . ريخ رحوع  يا  ددورما أصدد حا اددلاحل مريا ءما تحثغ أيثل حخ  

حو حل  ر ا   لا  ح  ا ا  ي  دد  ال    وصددا مراددلاحل مرتا تلغب  ا مرا لا مريمئحل ريرغ مرالب.

غال مر دد ا   اخ مريرغا. حال    مرارو ددير م ت لتا ا ادديغ حخ أاددي غ مرتو رخ رمرت  يغ مرو حا مرادد ع أر

أضدحا  عن مرا لا  ا مت  ن رمحي وحر مريرغ مرال ال   حث  ل م دتوزما حلالا ر يرغ مرول ال حخ   ح ئا   

  قدي و ده رادعن  (183)أرغ تللال  ل ا حرغ مر لد ردل رمرتاددددداادغ رحو حدل مروحدغ مرول ادلريد خ    رياد ءمتاد .

ل ليا تتحثغ أ ددد  ددد   ا مرادددورل   تغتلمب حخ  لمء مر   لا حل و  أحي أ ددد   ا  إرى ار ري  ائل  

يح    و تللال ر  حول مريرغ مرول ال ا أخ مريرغ مرول ال    مرتضااق مرحوا ا   ى حلال مر حل مرو حاا 

  600ت تواق  دددددرى يرتل رمحدي   ى مرالي  ا ح د غ مر حدل مرو حا   اوحد  تواق مرديرغ م رلر ادل وحر 

 
 change-https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena/brief/climate   2015تللي ر  وب مريررا؛       (178)
  را  حي تب  ا  حاع أوح ء أ لالا  ري ا . تليز أ ح ثه   ى تح اخ يااال   لي توي     يرررح ر حو حل  حثال غال ل حال حلل   مرلئا ا  ا (179)

  إيملا حرملي مرحا ن رم لمضا   ايا توزاز م حخ مراعمئا رمرحي حخ مرالل؛ 
 .2017مرول ال  ا  ال  واخا تللال ص يل  خ مرحوتيى مرول ا ر  ائل رمرتوحال )أ ي،      ا مر ائل   (180) 
؛  14803 ؛ مرويي2019اروار  09؛ 1440ارمغ   6 لايا مرالد م ر ل؛ م حي  (181) 

wsat.com/home/article/1759126/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8https://aa 
 يلم ل ريملا مر ا   ا مر ي وال رمرا لا؛   حول مريرغ مرول ال. (182) 
 ؛.2008حوارلما حو حل مروحغ مرول ال؛      (183) 

https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena/brief/climate-change
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%83%D8%A7
https://aawsat.com/home/article/1759126/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8
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 .(184)يرتل  ا مررتا ا مرحتحيا م حلايالا 700غ إرى يرتل ريغ حرملخ راصغ مرح  

رر ق يلم دل ر  حول مريرغ مرول ال أو زا حوع  دورما  تو رخ حع مرارو دير رمر وب مريررا    صدا إرى 

  %23حخ م ل د ء  ر  %50أخ مررلخ مرول ا ا ددددد     ا ث دل   لا مرياد ءما حخ مر  ديمخ مرود حادل  رأخ  

حخ ح حرع مريا ءما مرول ال مرحت ل ل اا  لرخ إرى أرلر   مرال ال رمررتا ا    %15حخ مرحاوي داخ  ر

حخ    %  54خ  إر و ب تل لال تلرغ    .مرحتحيا ريويم  ح  االز ت و ا  ي  د  ال   ى ح دتل غ مرتوحال مرول ال

يتا   10غ  ا    لا   تروا   ددد   .مرلًب مرولب مرعاخ ايل دددرخ  ا مر  لج  ت اوريرخ إرى   يموا 

 ا  د      %  9.2    لا مر زمئلارخ حخ عري مرياد ءما مرو اد  ملتاودا حخ  2016إلد ل رحاوديا حودع  

    ى أخ أيثل حخ  2019. ر د رحالب   لى مرحديادل  ًغ  د   2010 ا  د     % 22.3إرى   1990

ا  ر اوي دل  ًغ   ر ر ح  او يغ لق   لا ا أل ول حيملا   (185)اا  لرخ  رحاوياإل ل   را    600

حخ   لا مرياد ءما مرول ادل.    %  52ا لا مرياد ءما حخ يرغ مرحالب مرول ا ود  زا وحر      د   رمحدي.

 ديرغ ح  ا مرتود رخ    %  6حخ   لا مرياد ءما حلد  دغ    %  86ت دددددتحرع أرلر د  مرال ادل رحدي د    ى  

 . (186)%4 ا أ لالا  رأحالي  مراح رال  و  ل  % 8مر  ا ا  ر

ا أخ  ديي م ل د ء مرحزيمياخ  ا مرحالب   إرىيلم دددددل ر ح  ا مررلوا ر ل د ء  ا  لو ددددد    تادددددالر

حخ    %  10.70ر ر ح  ااددديغ و ددد ل     2018ل اب        6150رمرحزمرراخ  ا  لو ددد  رصدددغ إرى  

حخ ح حرع م ل  ء مرحا ل ل  الو د  حصد رم   ى ادا يمتا  حخ    %  18.9ح حرع م ل  ء  الو د   رأخ  

 ا م ل  ء رتتحاخ      ز.   حد  أخ مرحالب رح دددددب رزملا مرصدددددحدل مرحال ال او وا حخ  (187)مرحالبا

رر تاد اع   ى م دتلل ب م ل  ء ر وحغ  الو د   أقلا   .(188)يتا ل اب   9صدحل حرملواه اليل  حرمرا  

اا ا ر تم  حل درح   يايم ر ل  ء م   وب ا دحم  ت  دال ادلرل  ح ا   ا مرح دتاد  2019حيرحتا   دول  

مروا يما   صددل  يح  اضددحخ را  واا مرحزما  مرتا احصددغ   اه مرل اب مرالو ددا  ر اوغ   حغ مر ال 

. حصدددل  يرل   توي  ا حليحل  (189)حلادددم أخ ا دددتايا  عم مر لمء م ل  ء حخ   يمخ مرحالب مرول ا

يي مرو ح ء حخ أصدغ حصدلي  مريرغ مرحصديلا ريا ءمتا    ر ق  ا و ا امتح ي مرحصدلااخ   ر  لجا   إخ ا 

  1250أرا   ال  ر  850أرا  رأخ تويمي ح حرع مر  لمء مرحصدلااخ   ر  لج حرمرا    86  ر  لج   غ  

  مرولو مرح ي  ا  يي م ل  ء  ا أيثل  19  –. رلي  اوا   ئحل ير اي  (190)  ر   ا مرت صص ا مريقاللا

مرو  .   رح دددد  اخ  ا ول  ل م ل  ء  حصددددل حثً ا  غ  حخ   ي  ر    و مرو ح اخ  ا مرلل ع مرصددددحا  

رحين ريعرب مرعي   له     2019أرا   لج حصل. ر ا        120أرا ل اب ار ي حوا     220تويمي    

ل اب ترو ددا حت لج حياث   راصددم م حل وا دده   ى مر زمئل رمرحالب رمرولمد   800 دد  ا   لا  

 .ر رلا  رر و خ

 

 
 ؛تللال ر  حول مريرغ مرول ال  (184)

 .2019رمرتو ا  مرو را  ا مرحالب   واي أحزمزي  ا تصلاح ا ول تا   وه صحاال ارايرورح ااا مرحال ال؛     رزال مرتل ال مررلوال   (185) 
حخ مرتللال مر ًصدا   ح غ مرحؤتحل مر دوري مر د يا ر و ر  مت تح  ال رمرو د وال حرغ ا مرا لا رمراد  ب مرول ا: مرا لا رمرح دتل غ     (186) 

  ا مريرحل  قلل.  2017لكح لا يعم   20ر 18مرعي  لي  اخ  
 ؛  2019أغ لا  17مر  ا  لايا امرص   ا مرحال ال   يي   (187) 
 أح   مر لرح خ مرحال ا.  2019حخ رث ئق رزملا مرصحل مرحال ال  ا تليا  حازموال مررزملا رو    (188) 
 تروا؛ مرحالب ز مر زمئل؛ (189) 
 لج؛ ر يي حخ مرصحا ر مرحو ح ا. ا و ا ح تل ا حخ متح ي مرحصلااخ   ر   (190) 
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 الشباب العربي والهجرة  -6

٪  10.2  إع قيل  حرمرا أخ حويغ مر ل رل ر ل مرا  ب مرول ا حخ أ  ى مرحويتا  ا مرو ر ح  اثال مرل ق  

أوا    ا م   ى  ٪   ى مرح ددترى مرو رحا ر ق تليالما مر وب مريررا  ر5.7حل لول ب   2018 ا      

حوللل مرادددلد م ر دددل    ح   رأخ حيتا   ا مرتا صددداغ مزيميا  ا    25 ا مرو ر    ى حيى أيثل حخ  

رادح غ أ لالا   رح دا يرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا  ا مر دورما م  الا.   روحر مر دلاع ر لرى مرو ح ل 

اارد قيلا متقتصددد يا ا مرول ال   ى تر ال  لو مروحغ. ر ا ح غ م دددتحلمل و دددق مروحر رمرتادددااغ  

  إع اترقع ر ق تليالما  2040    مرح را   دددت دددتحل  ل رل مراددد  ب يتي ل تحيي ارم ه مرحوللل حتى  

%  26.1صدويرد مرولي مرول ا  أخ تلتاع حويتا مر ل رل  اخ أر د ل مراد  ب حخ ح دترم   مرح را مر  رغ  

.   ر ل رل ت لى مرار  ر يرخ حو زع حخ مرحاددد غغ مرلئا دددال ر اددد  ب مرول ا   2040%  ا      49إرى  

مروا  مريلا   رتؤ ل حلح ل متويح ج  ا  ددددرد     ت  ل   تحي حخ قيلما مرادددد  ب رحخ تل و تا   ا  

مروحغ ر و ء أ دلا  رتي ع   ريثال حوا  وحر مر حل  خ مر يمئغ مرححيول ر  ى لأ دا  مرل  خ   ى مرا لا  

 وصدددل ي ل أصددد م حخ مرححازما ر ا لا ريى   يحغ اولعن حخ حوضددد ل مر ل رل   ى غلمل حخ  ددد لرن.

صدغ مر دلاع مرعي تتاحه مرتلوا ا مرحياثل  ر ر  وصدل إضد  ا إرى مراد  ب  ر ر مرحتو ق   روررحل رمرترم

  وب يرم ع مر ل رل رتح دداخ مررضددوال   رو دد ل رحخ ي خ حويح   ا  ددرد مروحغ.   روررحل مرتا  ل ا   

مرو ر  أ دداحا  ا   ق تل و ا  يايا ريى مرادد  ب مرعي أصدد م اوااددا   ا حلح ل أررى   ل ادد ي ا  

 لي أ ال م دتلًع أ لي  ا أرم ل        وال   ل اد ي ا مرترمصدغ مت تح  ا.مرت ازارخ  ر ا حلح ل ث 

   ا ادله  (191)أرا اد و  ا إحيى  ادلا يررل  ل ال  25  ادحغ أيثل حخ  2019رل اع        2018

مرحتو ق   را لا  أخ وحر وصددا  يي مر ددي خ مرعاخ تلغ أ ح ل    خ مرثًثاخ الغ رخ  ا مرا لا  رأخ  

رأخ  عم مرويي مو اف أر  لا ث  ت   ا   .2016 لا ضدددحخ  عن مرائل تصددد  ي حوع مرو    مرلمغ اخ  ا مرا

 ا   %  8  إت أوده حلق زاد يا   ادا  2016ر  2006حو   أوحد ء مرحوللدل  ا مراتلا حد   اخ  د حا  

إرى   18 ا حاخ ي خ  يي مراد  ب مرعاخ تتلمر  أ ح ل   ح   اخ    2016مت دتلًع م  ال حل لول  و    

 52  إت أخ  عم مرويي ملتاع إرى وحر  2016 ا يلم ددل    %  10لغ رخ  ا مرا لا قي زمي  و دد ل  را  29

رأخ أرلر   مرال ادل تودي مرحلصدددددي م رغ ر حاد  لاخ مرححتح اخ حخ مرحالب   . ا مت دددددتلًع مر دياي   %

رمراحخ  يرغ ح  ا مرتود رخ مر  ا ا مرحلصدددددي م رغ ر حاد  لاخ مرححتح اخ حخ حصدددددل   اوحد     مرول ا 

أح   رمر دددريمخ   ا حاخ توي أحلاي  مرادددح رال مر ال مرحاضددد ل ر حا  لاخ مرححتح اخ حخ م ليخ رر و خ.

رأخ مرلمغ اخ  ا مرا لا   .أ لز م  د  ب مرتا تي ع مراد  ب ر تايال  ا مرا لا   ار مررضدع متقتصد يي

واا مرو د ل تللا    ا يغ حخ      ر دريمخ  ر ا  %  43أ يرم م دتويميم ر ا لا  يرخ أرلمد ل دحال  و د ل  

 . ا م ليخ % 18ر ا ر و خ  % 12مر زمئل رتروا رمراحخ رمرولمد رمرحالب   ا حاخ   اا 

 ؟والمصدرأي أثر للهجرة على التنمية بالوطن العربي بدول المقصد   -7

رمت تح  ال  أوا  رو ا رت وب  ت حع مريلم دددد ا مرتا تو ررا يرل مرا لا يححلب ر توحال متقتصدددد يال  

 يرل لئا ا رححرلي ر توحال  يرغ مرحلصي ر يرغ مرحصيل   ررلخ مرول ا   لي:

 
م دتلًع أ لته اد يل مر  لرحاتل مرول ا مر حثال مرح دتل ل رصد رم  ا  ا  دا  ل ا؛ رتو رغ حرضدر  ا ح ت ال حثغ مرياخ رمرا د ي رمرا لا   (191) 

 .2019روال   ى حرقوا   ول  
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حيوا يرغ مرحلصدددي تو ق م حل   ريرغ مرول ال أر   قا ر ا ا مرا لا   رو ر   حخ مرحرملي مر ادددلال   -

ال  ر ي ح  ا تا  حخ مريا ءما تو وا حوه تليا تا  مر الال ر ا ت لاع وح ع ا  مرتوحر  تامر  و زر ي مر

 مرو حال رم لل مرل ال را ه مرل ال ...؛

حوحا مرادلي ا مر  صدل حلرول رقيلا ي لى  ا م دتلل ب ح  تحت ج ره حخ  ح غ ريا ءما  إوت  ال   -

 أي ل ر ت رل  ي حو   ل؛

مرتوحال    حيوا مروح غ مرحا  لاخ حخ ميت دددد ب مرحا لما رول ا  ر  يموا  م صدددد ال  ري    اري    ا -

 رمرحي حخ مرالل   ل مرتحراًا مرح رال   ل   أر رً تثح ل ر  ق حا لاع مقتص يال  ا ؛

حيوا يرغ مرحصددديل حخ إالميما حاحل ر دددي   ز حازموا  مرت  لي  ريل ل أوا  أصددد حا حصددديل  -

 أ   ا   رو  ل را   حال تتتثل  عن مريرغ ي ح  تلم ع ح ترى  عن مرالميما؛

ح ا ل    48.8ريلم ددددل امتح ي مرحصدددد لا مرول الا    غ ح   مرتحراًا مرح رال إرى مريرغ مرول ال   ر ل   

. رتوت ل يرغ مر  ا  مرول ا ررا ا   حخ مريرغ مرحصدددديلا ر تحراًا رمرتا حررا حخ  2015يرتل      

رديرغ   يد ودا ر اتاد   ديي حخ م2014ح اد ل يرتل  د      98.2ح ارخ  د حدغ أ و ا حرمرا    29حرمرا  

مرول ال حوا  حصدل رمر دريمخ رمرحالب رتروا رم ليخ رر و خ ر   دلاخ رمر زمئل  رمر زء م ي ل ي خ  

رر ق صويرد مرولي مرول ا   إخ إ ح را تحراًا مروح غ مرحا  لاخ    (192)وحر يرغ  ورب رالد ي ا .

حخ إ حدد را    %  26.8تحثددغ    ر اا  (193)2017ح ادد ل يرتل  ا  دد      119.3  غ   مر  ا   ا يرغ

حخ قاحدل مرتحراًا حخ يرغ مر  ا  يد ودا   %  80. ر ا أخ أيثل حخ (194)ا2017مرتحراًا  د رحاد   ا  

 .(195)ا% 20صل مريرغ مرول ال حرمرا  ا مت  ن يرغ  ورب رالد ي ا    اح  ي وا ح

   ددد غ أخ مرتحراًا وحر حوللل  (196)ا2018حرغ امرا لا رمرتوحال  خ        تللال ر  وب مريررار ا  

ح ا ل يرتل  حال    62  ححللل  2018 دول    % 9مرادلد م ر دل رادح غ إ لالا  ادايا ملتا     و د ل  

  4.4ح ا ل يرتل  م ليخ    7.3ح ا ل يرتل  ر و خ    7.4ح ا ل يرتل  مرحالب   28.9 دددد  ا حصددددل  

  1.1ح ا ل يرتل رمرولمد    1.9ح ا ل يرتل  مر زمئل    2ح ا ل يرتل  تروا    2.6ح ا ل يرتل     لاخ  

 صددل م  دد  ددال ت ددتللمل متقتصدد يي مري ا ر يرغ مرول ال  ح ا ل يرتل. رتوي  عن مرتحراًا  أحي مروو

م دددددتحرعا حثً مرتحراًا حخ مرود ت  مرحح ا مر حد را   ى    2018ر وحد ردل   اا  د     مرحصددددديلا

 % حخ ح   متقتص ي مرا  لاوا. 21.3%  ا ر و خ  ر14.5   ليخ  ر   10.3%

ر ا مر دورما مرل ا ل مرحل  ل   اوغ    2020    حلادحل رًوحيمل  دول2018ريخ  عن م لق   مرح د  ل  دول  

مضدللمل يتا مرحا  لاخ مرولب مرعاخ  ليرم أر  دااليرخ حو صدب  ح ا  إرى مرل رع ر  يموا  م صد ال  

  رح   ددداتلتب  وا  حخ تحرتا حلتل ل  دددلاول  ا أ دددرمد مروحغ 19  – اوغ تيم ا ا   ئحل ير اي  

 رور ال مريا ءما مرتا  تص م حل ر ل. 

 
 تصلا حخ حرقع متح ي مرحص لا مرول ال؛   (192)

http://www.uabonline.org/ar/news/arabicnews/15831585157515871577160415731578158115751583
 157516/26684/0 
؛ صدددويرد مرولي مرول ا؛ احيخ حلم وته   ى حرقع مرصدددويرد   ى   2018مرح را  ا مريرغ مرول ال؛     مرتللال م رغ حرغ مت دددتللمل   (193) 

 ا يل متوتلواا.
 واا مرحصيل مر   ق. (194) 
 واا مرحصيل مر   ق. (195) 
 مر وب مريررا.؛ حرقع  2019ر  وب مريررا حرغ مرا لا رمرتوحال  حوارلما مر وب مريررا        13مرتللال  (196) 

https://www.alaraby.co.uk/economy/2019/1/6/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81-%D8%A8%D9%8012-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/2019/1/6/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81-%D8%A8%D9%8012-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/2019/1/6/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81-%D8%A8%D9%8012-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9
http://www.uabonline.org/ar/news/arabicnews/15831585157515871577160415731578158115751583157516/26684/0
http://www.uabonline.org/ar/news/arabicnews/15831585157515871577160415731578158115751583157516/26684/0
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 ويلات المالية تتفوق على الاستثمارات الأجنبية المباشرةالتح -8

حخ مرحا لق ا  أخ مرتحراًا مرح رال ر وح غ مرحا  لاخ تارقا   ى مت دتثح لما م  و ال مرح  ادلا.  اا  

ح اد ل يرتل حخ    43ح اد ل يرتل حلد لودل ب    51ت لدا مرديرغ مرول ادل تحراًا  وحر    2014   د  

 ا مررقا مرعي توتحي  اه مريرغ مرحصوال غوال   ى مروت ج مرصو  ا  مت دتثح ل م  و ا مرح  ادل. يح  أوه  

صدديل رمرتصدديال  يحصدديل ر تي ل ا مروليال رح  أصدد حا تحت ب حخ تيوررر ا ا حياثل  و ي أخ مريرغ ح

مرا لا رحوا  مرول ال  توتحي   ى  ح رتا  يحصديل لئا دا ر ي غ حخ مروح ل مرصدو ل. ر ر حولى حلادم  

أخ ا دد غ تلم و  ي الم  دداؤثل ت حح رل   ى ترمزو تا  مرح رال  حح   دداضدد  ا    19  -حع   ئحل ير اي  

  .للمل   رالرى حخ مرح  لل مرتا قي تحا م ترمت تح  الحخ حا ي ا  متقتص يال 

 الجزء الثالث: الوطن العربي و"الميثاق العالمي للهجرة" 

مرتحرتا مرتا  ل تا  أوح ل مرا لا   ررلخ مرول ا  رح  أصد حا تثالن   صدل امرا لا مرح ت للا حخ  

إادددي را ا  رمرتا  اوا أوه ت احيخ ريررل رمحيا أر ح حر ل إق احال حرم اتا   اددديغ حوالي   غ تتل ب  

ر و لا ادحررال تضد حوال  ت تلا  وي مروت ئ   غ ت حل يعرب  ا مرح د   ا.  ا  عم   تو رخ يررا رم دع

  يدإلد ل ر تاددددد رل رمرتود رخ  رمرتا  (197)م رلر ادل م ررى حخ ور اد    -   مرلحدل مرول ادل   مرلد ل  د ء  لدي 

تضدددددحوه  ا وا   ح   تصددددديل حرضدددددرع مرا لا  يرغ أ ح را  إرى   وب حح ل ل مرل  ب. ر حخ  اخ  

مترتزم   د روحدغ مراود غ حتوديي م للما ر و د   يررا حؤ دددددا   ى مرلد ورخ مرديررا   اديا  مر تد حاا  

يي  اتوا   دددد اح  يئ   رات ا رحح ال ري    مرتو لا حع مرتحيا ا مرحاتليل حثغ    لا مرا لا رمرتا وات

مرً ئاخ  حر دب مرلد ورخ مرديررا رمحتلم  يد  دل  رمودب حلرد مرو ددددد خا را توزاز حيد  حدل مرا لا غال  

مرو  حال ر زا يا  اريو  مرحاددتليل رحوع رحي  حل مرتالاب رم ددتئصدد غ متت  ل  ا مر اددلا  ر توزاز ا  

مرتاال مرحود  ا ر د صدددددل متاد قادل  د لااا  ر  ىا توزاز مرتود رخ  مر اري مرديررادل مرلمحادل ر تود حدغ حع  

. راحيخ م ت  ل  عن  (198)رمتقتصد يال  ا مرحولللا رل د ء م حخ رت درال مروزم  ا رمرتوحال مت تح  ال  

مرلحل  تي غ  ا إل ل مرحا رلما مرتا حايا رقلمل امرحاث د مرو رحا حخ أ غ مرا لا ملحول رمرحو حل  

مرعي تلل  حر  ه مريرغ مرحصديقل   اه  اديغ صدلام   توه ا ت  ي حخ تيثاا    ر (199) حلمي   لارمرو  حا 

مر اري  اخ ح ت ا يرغ مرو ر  رضدح خ وا  إو د وا ريملا حر  ا مرا لا مرح رال رمرح دتل  ال  حع م  ع 

از رمرحا  حلرقا    واخ مت ت  ل مرح  يئ مر  صددل   ددا يا مريرغ رحح ال مرحا  لاخ حخ يغ أاددي غ مرتح

  تل او ا    حوا   وعيل ي      23  ى  ادلا ح  يئ تر ااال ر مرو د والا. را دتوي امتتا د مرو رحاا مر ياي 

مرحي حخ مرورمحغ مر دددد  ال مرتا تحوع  ر  أرل وا   رحا يلا  مر اددددل  تي ع  مرتا  رم  دددد  ب   مرااي ال  مرورمحغ

مب مرتحرتا مردياحرغلم ادل رمتقتصددددد يادل  مرحرملواخ حخ مروا  مريلا   ا   ديموا  م صددددد ادل  رإيل

ت ااا مرح د لل  ر مرلد وروادل   مرا لا   لو   توزازرمت تحد  ادل رمر ائادل رتدتثالمتاد    ى تاد ق  مرا لا  ر

مرتا ارم ااد  مرحاد  لرخ  ا للالا  إرى   ديمخ مرا لا  حخ  ًغ محتلم  حلرقا  مرو ددددد وادل رتر ال  

 
  ؛ 2019  لمالكا  ل    25ر  24 ليا مرلحل  حياول ال  مرااخ؛   حارلال حصل مرول ال؛ ارحا  (197)

 .م رلر ال م ررى؛ احيخ مرلًع   اه   ى حرقع   حول مريرغ مرول ال   –  تصلا حخ مر ا خ مر ت حا ر لحل مرول ال   (198) 
م للما غال ح ز  ر يرغ  اايا إرى رضع ح  يئ رترصا ا حاتليل  اتخ مرا لا مرحو حل؛  ار مرتزم   مرحاث د  ر صب تو رخ حتويي    (199)

يررل  ًغ يرلا مر حوال مرو حل ر ح    152؛ صرتا   اه  .ح ز   ا  ا  رااال مر  لمء إرى أوه قي ايرخ ره  رمقب حخ مرو حال مرلض ئال 
  .يرغ   ا مررتا ا مرحتحيا م حلايال  رإ لمئاغ  رمرح ل  رمرتااب  ر ررويم   5ح    لضته     ا 2018مرحتحيا مرحووليا  وارارلب  ا ي و ل  

 يررل حضلا مر   ل؛   169يررل أ لى  خ مرتصراا حخ أصغ    12 اح  محتووا  
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حرم ال مرتضد اغ  ر  مرحالرياخ    خ  ر  حل   مريررال  مر اري   رتو داق  مرحا  لاخ  إول ع مرل  ال مرًزحل را   ر

ل تا مروادددرمئال  ا صدددارا مرحا  لاخ  رو ع  ل ب مرووا رمريلم ال  اح  اتو ق   را لا  رحوع مت ت

ر دي  مر  رء إرى إالد  ا   دددددرى ي اد ل أ ال  ر تاائدل مر لرا مرتا تحيخ  حاع مرحاد  لاخ حخ إثلمء 

مرح تحو ا حخ  ًغ قيلمتا  مر ادلال رمتقتصد يال رمت تح  ال  ر يح ا  ري ع مرتوحال   ى مرح دترا ا  

 مرح ددتيمحل  مرتوحال   ا    رح دد  حل  ر حا  لاخ  ت ددحم   لرا  ر  ق  مرحح ال رمررلوال رمرق احال رمرو رحال 

  مرث رتال   رم رلمد مرًزحل  مراددد صدددال  مررث ئق    ى  مرحا  لاخ  يغ  حصدددرغ  رضدددح خ  مر  يمخ  يغ   ا

  ملحول  مروريا  ح  غ   ا  رمرتو رخ مرا لا    ح ال حلمحغ  يغ   ا  حترم لا  مرحرضددددر ال  مرحو رح ا   ر وغ

  رحو ددددلل  ريحودل  حتيد ح دل إيملا  ر    ر ادددددل  متت د ل  حيد  حدل  ر مرضدددددلرلا    غحد   ا  ر  ديموا    ر حاد  لاخ

     .(200)ر حيريا

  حودل مريرغ مرول ادل رحخ  ًراد  يغ مريرغ مرول ادل   ددددد  دا مرتزمحاد   حد  تح ضدددددا  وده قحدل حلمي  

را لا. حؤيي  رأ  وا مو لملا   ا توااع امرحاث د مرو رحاا  رم ت لته اادديغ أيما حو  دد ل ر و رل رتي ال م

 و   أخ حخ  اخ م رررا ا مرول ال رتل حل مرلميا مر ددا  ددال مرحو ل  وا  ر  رلا مرحاث د  مرتر ه رحو ر ل  

 يي أ دد  ب مرا لا مرل ددلال   صددل   لا مر  رء   رضددع حي ر وزم  ا عما مرل  ع مرو دديلي مرتا تا

 دددا رم حوا  رإا  ي حغ   يغ  أ زمء حخ مررلخ مرول ا  رم دددتل  ع  يي حخ يرره م دددتللمل   مر دددا 

رلضدال مرادوب مرا  دلاوا رضدح خ حله  ا مروريا. ر ا  عم متت  ن  و ب ح دؤررا ا تتل  دحا  مرحيرح ا  

مرول ال رمرحوت   مريررا رمريرغ مري لى مرحووال أر مرحتي  ل  ايغ ح  ال  ا  عن مروزم  ا. إت أوه ر ب  

 و ب أزحل مرحو ء مرتا أصدد حا تادديغ ح  لل  يال.     لا  مرتو اه  رإرى   وب  عن م رررال مرح حل   

مروزر  رح  اوت   وا  حخ   لما ح ت لل  رحتى رر م ددتل وا  يي حخ مريرغ م ددتللمل    حلاددم أخ  

تيلا ا   ا رمرتصدددحل  تت ه وحر متلتا ع حع ح  احيخ أخ ا ت ددد  ه مرتتثالما مرحتلت ل   ى تاال مرحو ء  

مر اددل.  تاال مرحو ء   دداواي  ادديغ  ر لي ل دد   لالل م ح يخ مرتا    تآيغ  دد غ  ا  مرحًااخ حخ

ا تلاع مر ال أخ اواارم  اا   إع تتولغ مرحيميما مراعمئال  رتزيمي ويلا مرحا ن  ا اح غ أ لالا  رمرالد  

 لي  ددد ق رلحل مرتاال مرحو  ا    لاا  أخ أييا   ى مرتيم غ مرحتصددد  ي  اخ تايايما    . (201)م ر دددلا

 حخ مرتل اديي عما مرلد  ع م حوا رمرو ددددديلي مرتا تتححرل حرغ مرديرغ  رتادياديما م حخ غال مرتل اديي  م

مر ائا رمرح تحوا رمرو ددددد وا مرتا تتححرل حرغ مرح تحود ا رم  لمي. رحخ ث  أضدددددحدا  د  لا تاال  

أزح ا مروزر   مرحو ء تت دد ب  ا تايايما أحوال و ال مرصددلم  ا مريم  ال رمرل  ب ر ي  مت ددتللمل ر

مر ح  ا. روترقا  و     ى يلم ددل  وورمخ امتقتصدد ي مر ددا  ددا ر حو ء  ا مرحوللل مرول الا  خ يرل 

مرتي رل مرحو  ا  ا موا  ل م رضدددد ع م حوال حخ  ًغ مروزمع مر ددددرلي. الرغ مري تبا أيا حر  ا  

 درلا  مرتا اوتاع حوا  ح  ت    رتيحال م لمضدا مرزلم ال  ا ادلد  2011مر ا ا مرح يا مر د  لل   ى      

% حخ مرثلرا مرحارموال  رت د ب عرب  ا 85أرا اد و رت د  ا  ا وارد ح  ت الغ  خ    800الغ  خ  

وزر   ددددديد خ مرحود لق مرلااادل ر  حدل  خ  لو ر وحدغ  ا مرحديخ مري لى  رقد حرم  تدت ددددداا حزم  حخ  

يل     عن مرللمءا  ت لز ثلغ مرتاياي مرت حو ا مرواددرمئال مرتا تحال   رحيخ مري لى حثغ حح ا رححو ر

 
 تصلا حخ ا مرحاث د مرو رحاا احيخ مرلًع   ى و  ته مري ح ل حخ  ًغ حرقع م ح  مرحتحيا:   (200)

 migration.shtml-regular-orderly-safe-for-compact-https://www.un.org/ar/conf/migration/global 
  إلاب  دررا ا  مرحيال مرتوااعي ر لو ح  م ح  مرحتحيا ر  ائل ررا ا   ت دا  دراو  مرحيال مرو   راائل م ح  مرحتحيا ر ا لا؛ تصدلا  خ حل غ  (201) 

 .2018وال   ى   ح  قحل حلمي      

https://www.un.org/ar/conf/migration/global-compact-for-safe-orderly-regular-migration.shtml
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مرعي احيخ أخ ا ددد  ه مرتي رل مرحو  ا   ى حلي ا مرا لا رأثل   مر دددا  دددا  رح  احيخ أخ ت و ه  ا 

 .ماتو غ م زح ا ر ؤل مرترتل رح تا  ي  مت تللمل

 على الهجرة والعمال المهاجرين 19 -الجزء الرابع: تداعيات جائحة كوفيد 

رتحرره ر  ئحل    19  -  مر ادددلال  حو ء    رحوحى مرعي حصدددغ حع متوتاددد ل مر دددلاع ريمء ير اي  ر ئا  

.     ايخ أح   مرحيرح ا حخ  ا ل  ا غا ب رل   ضددي مريمء   ددرى  (202)2020  رحال  ا اددال ح لا  

 ررل  ر ح   د ق أخ مت عته مرصداخ حوادت مرر  ء  رمر  رء إرى إ لمءما غال ح د رقل  ا مرت لاخ  ا ححع ح

.   رحرمزما حع مرح ل مرصدددددحا  أغ لا مرحيري مر لال  (203)رحيد  حدل تاادددددا مراالرا ر دددددل حرملواا 

رمر رال رمر حلال  حح  تلتب  وه رقا اددد ه ي ا رحليل تولغ م اددد  و   ل مرو ر  رحخ رإرى مررلخ  

أوحد ء مرود ر   ح ارخ  د حدغ حاد  ل   ل ح ت ا    200رمرتا يد خ اتولدغ حخ  ًراد  حد  اللب حخ   مرول ا 

ح ارخ ي لاخ ححخ اتول رخ يم غ   يموا  وا ددا . رحخ مرالمئب   760وحر   ح ددب حو حل مروحغ مريررال  ر

مرح دد  ل رمرتا اصددوب تصدديالا   ا مت    ا حليل مرا لا   ا  ريا حا  لرخ ر للد غال و  حال  

حلد لاد خ اححًخ وحر    مول ق قد ل د خ  2020 اا واد ادل حد لا  ا  حخ إ ددددد د واد  إرى يرغ ادددددحد غ إ لالاد .

ارلر رحال ا    5400حا  لم حال ا    ئياخ حخ إ دددد  وا  إرى   ي    رأخ يغ رمحي حوا  ي ع وحر    100

مر ادل   ا ا  لا  ي دالا أرصد تا  إرى مرادرملئ مرادح رال ر حالب. رات  رز ح  غ مروريا  عم أضدو ا 

رملئ م رل ال  رمرعي اتلمر   اخ  مرح  غ مرعي اي وه مرحا  لرخ ر حال اخ حخ أ غ مررصددددرغ إرى مرادددد

. حادد  لرخ  زمئلارخ تحيورم  دديرل   حخ مررصدددددرغ إرى مرادددددرملئ  (204)ارلرا  1000إرى    400

حال  لضدا إ لمءما حح ل ل تاادا مراالرا   ى أيثل حخ  مر زمئلال  ا واا مراتلا ر واا مرللالل.  

 حو زرا  أر ححًا إق حتا   ا  د  لل  ح ا ل و دحل  مري رغ  ا ح ل صدحا    4.5وصدا  دي خ مرو ر  وحر  

حخ ق غ  حع ترقا ادد ه ي ا ر واددلل متقتصدد يال رإغًد مرحو حغ رمراددلي ا  مر اددلال    أررى ر  تواددا 

مت تح  ال  رترقا ي ا رلل ع مر ددا حل  ر ر مرلل ع مرعي ي خ ا دد     متقتصدد يال رم واددلل    حو  ر

٪  ا ح رل    14رمرو ت  مرحح ا مر ح را رحصددل     ٪ حخ  15 ادديغ ح  اددل أر غال ح  اددل حثً  حرمرا  

يحد    لدا إقد حدل مرادددددود ئل مردياوادل مر حد  ادل رح ت ا    .٪  ا مرحالب   8ر٪  ا تروا    12رم ليخ   

مريا و ا  رمضدللا مرحح يل مرول ال مر دوريال رال ا تتيال ادو ئل مروحلا رمرح   رمرتا ي وا ت دتللب  

يتا حد ج حخ مرحلاحاخ    10رحصدددددل أ ديمي مرح د ج  ا    ح ارخ حد ج رحوتحل  دددددوراد    20أيثل حخ  

ح ارخ ح ج حخ ح ت ا  ل ع مرو ر  مرو   مرح ضدددا. حح  أيى رترقا يغ م وادددلل    2.5  ر دددوريال حل  غ  

متقتصدد يال مرتا تتلتب   ى مروحلا رمرح  يم غ مر ددوريال ر  ل ا   رمرتا ي وا ت ددحم    ق ملتا  

  رحل  غ   ددد غ مزيا ي مرل ب مرو رحا ر اددديغ غال ح ددد رد   ى    حخ  لو مروحغ ر وح غ مرحا  لاخ.

مرحوديما مررقد ئادل حخ مراالرا رم يرادل ر وود ادل  د رحلضدددددى  رديل دل  د ودا ح ت ا مرديرغ حخ أ دغ تدتحاخ  

حد  اد تاد  حواد  ريدعم مراديمء رقلع مرااد ل مرح ت ادل. رر ق ترقود ا رحو حدل مروحدغ مرديررادل  تل ع إرى 

ل ح لا  ر و ء   ى  دداو لار  ا ح ت ال رتتثال مرر  ء   ى مروحر   إخ م  يمي م  دد رع م رغ حخ اددا

 
 ؛ مرحصيل حو حل مرصحل مرو رحال؛2020ارز ارر  21ح ارخ إرى حيري   15ت  رز  يي مرحص  اخ   (202) 
    تثو ء يررل مر راي مرتا ر تا إرى ت وا و لال حو  ل مرللاع  ر ر  ت  ت إرى  ا  ل مرح ل مرصحا ر مرغًد؛ (203) 
أخ م حخ مرحال ا تولف   تصلا  خ  لايا امر  اااا مر   وال  خ حص يل حيرحال إ   وال  لرمال أيي    ا خ ر   ل ا مرحال ال  الرغ  (204) 

 ر ل ل اخ  ا مرارملئ مراح رال ر حالب  ررضع مرحا  لاخ مرو ئياخ تحا مروزغ مرصحا؛
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. حح   ددداتلتب  وه  (205)ح ارخ اددد و   24.7ح ارخ ر  5.3مرو رحال ر و ل اخ  دددتلتاع  ح  اتلمر   اخ  

ملتا ع  ا و ددب مرالل رمراادد اددل   صددل  ا مريرغ مرالالا أر عما مرحرملي مرححيريا.  حو حل م غعال  

ح ارخ ادد و حرغ مرو ر   حح     132لم ل  تترقع أخ التاع  يي حخ او ورخ حخ مر رع مرحزحخ إرى  رمرز

  أحلم حادديرب  اه.  2030 ددا وغ حخ تحلاق  يا مرتوحال مرح ددتيمحل ر لضدد ء   ى مر رع  ح رغ      

  ح ارخ اد و   8.3ر  ررلخ مرول ا رح دب ترقو ا يلم دل امر ديرما  ا دالتاع  يي مراللمء حع رقرع  

إضد  ا  ا  لمثخ مرالل  روتا ل رعرب  حخ مرحترقع أخ ازيمي أاضد   يي مرعاخ او ورخ حخ ولو  ا مرتاعال  

ح ارخ اد و  ا مرحوللل    101.4رحع تليالما مرار    داصدوا ح  ح حر ه    . حرمرا ح اروا اد و 

 .(206)اح ارو  ا و  52 ا  يمي مراللمء  ر ا  غ  يي مرعاخ  او ورخ حخ ولو  ا مرتاعال حرمرا 

تلا ارخ    253حد  الد لب    2019يحد   ددددد دغ ملتاد ع ح   مردياخ مرود رحا رمردعي يد خ قدي   غ واد ادل  د    

تلا ارو ا يرتل     5يرتل  حال ت  رزا زا يا مريارخ  ًغ مروصددددا م رغ حخ مرو   مرح را  ددددلا 

مرتا   اتا   عن مر  ئحل رمرتا  . رر رقرا   ى ح   ملث ل   ى متقتصدد ي مرول ا  (207)ر ق مر وب مريررا

  إ ح را  2020 ا  يمال ادددال ح ي    (208)ر  توته  وي تيم ا تا   قيل تللال وادددلته   حول مريرغ مرول ال

تلا ارخ يرتل ر ق تليالما تاددحغ  ا و ا امر دديرما  ر أخ ح   مر  دد ئل مرحترقول    1.2مر  دد ئل وحر  

ح ا ل يرتل حخ مري غ )مرو ت     63 ددرمد  ر  دد ئل ب ح ا ل يرتل حخ لؤرا أحرمغ م   420تليل ب 

  550ح ا ل يرتل  ر  دد لا    220مرحح ا مر ح را، ريى ح حرع مريرغ  ريارخ إضدد  ال  ددتصددغ إرى 

 2ح ا ل يرتل  ر  دد لا أيثل حخ    28ح ارخ يرتل ارحا  حخ إالميما مروال  رتلم ع ر صدد يلما  لاحل  

تصددددد ي مرحوللل تلم و  اارد  ر حليال  رحخ مرحترقع أخ ا ددددد غ مقح ا ل يرتل حخ إالميما مرتولاا ا م

ح ارخ  د حدغ ر د ئاا     7.1. رأوده حلادددددم أخ االدي وحر  %10  ر رديى  وف مرديرغ  ود قو  %5ود قو 

حًااخ ادددد و حخ    4.4حتى وا ال مرو     ررلخ مرول ا.  حصددددل حثً  رر ق حصدددد يل حيرحال  إخ  

  يح  اترقع أخ التاع  يي مراللمء (209)ل دددحا  ليرم ر  ئاا مرو ح اخ   رلل ع مر  و مرل دددحا رغال مر

  رأخ التاع حوديغ مر لد ردل  ًغ  د    (210)2021-2020ح ارخ حرملخ  ًغ مرود      12.5 اد  إرى  

  ا  يمال مر ول  ر ر رضع ا لي  يغ مريرغ مرول ال.                 %12 وي ح  ي خ ا  غ  %16إرى  2020

 دعن مرحؤادددددلما مرحل لدل رأ لى  دياديا  ر دي  ر ري أ ق حو رل رواد ادل  دعن مر د ئحدل حع ترقود ا حر دل  

ث وال  ي وا را  تيم ا ا   ى حليل مرا لا  صدددال   حل رأرضددد ع مروح غ مرحا  لاخ ر  ى صدددحتا .  

 لغ   ي       روح غ مرحا  لرخ اوتحيرخ   ى مروحغ أ د  د  ر  رل أوا دا  رأ دل   رح تحو تا  مرحح ال.

تر ل  ا و ا حرغ ح    يي مرصددددد   ا رمرر ا ا  ا أر ددددد ل مروح غ مرحا  لاخ رمرو زحاخ رمرً ئاخ  

   خ مرتلد لال مرحتر لا رحدي ملخ ت تادددددال إرى  دعم مرورع حخ مر اد ود ا.  دإوه  ،19 –  ير ادي ) لمء  د ئحدل  

اال  أخ  يي مرصدد   ا رمرر ا ا  ا ددتوت  حخ تل لال  يي حخ مرحو ح ا مريررال رمرق احال رتل لال صددح

 
ح ارخ   لغ  مرالضال مرث وال   5.3م تويا ترقو ا مرحو حل   ى ثًل  لضا ا  م ررى حتا ئ ل  تاال إرى أخ  يي مرو ل اخ  اصغ إرى   205) ( 

 ح ارخ ر اال؛ 13ح ارخ ا و ر  ئاا   ا مراتلا مرل يحل  أح  مرحوتيرل  تترقع  ليمخ   24.7غال مرحتا ئ ل إرى  ليمخ 
مرالل رموويم  م حخ مراعمئا؛   -  الرا يرلرو   تصلا  خ يلم ل ر ول م ح  مرحتحيا مت تح  ال رمتقتص يال رال ا ي ا ؛ حرغ يث ل (206) 

 ؛2020 أ لاغ
 مر وب مريررا؛ يلم ل حرغ ح   مرياخ مرو رحا؛ حرقع مر وب مريررا. (207) 
 .19-رير ايم ح ول مرو حل ر  حول مريرغ مرول ال  تللال رلل ع مراؤرخ متقتص يال اححغ  ورمخ املث ل رمرتيم ا ا متقتص يال   (208) 
 تصلام ررزالا مرت لال مر ايا   رل مر واي؛ ر صح  ل مرحصلال؛ (209) 
 حواي مرت لال مرلرحا مرحصلي؛ ا و ا  (210) 

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019
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ي وا  ي حلتاول  ا أر ددد ل مروح غ مرحا  لاخ رعراا   ًغ  تلا مرح ل مرصدددحا ر وي ت ااا قارين   

 اوغ أرض ع مر يخ رور ال مروحغ مرحزمرغ حخ للا مروح غ مرحا  لاخ  حرح   رمرعاخ ي ورم حضللاخ  

 ئ ا  لاضدل حخ مرحا  لاخ  ح اح ا مرً ئاخ أر      يح  أخ(211) ا مرا رب ر وزرغ رحرمقع مروحغ   ديا 

حخ   وب ي ل    .مرحلح اخ  ي وا أيثل حخ غال   حولضددل ر لل مرصدد  ل رتااددا مراالرا ر ددلا 

مضلل ملتا حخ مروح غ مرحا  لاخ ر وريا متضللملال إرى أرل وا    وي أخ  ليرم حو صب  ح ا   اخ  

 ا حخ حاد ي ا . ر ا مروريا متضدللملال مرحترقع أخ   ادال رضدح    ريرخ أي تاائ ح د ق  حح  ضد 

اتزماي ح حا   وي  ريا حليل مرتولغ  اخ مريرغ.  ر ق حاادداغ راترخ  لئا ددل ق دد    لا م ايي مرو ح ل 

  . حو حدل مروحدغ مرديررادل   دإخ وحر مرح ارخ حخ مروحد غ مرحاد  لاخ  د يرم إرى حوللدل  ورب ي ددددداد  رحدي د  

  100أرا إويروا ددا ر  130أرا  حخ  واًي    يرم حخ مراددلد م ر ددل ر  250ر   لق    إخ أيثل حخ  

  .أرا  ا ا اواا 50أرا  رلحا ر

أرا  250  توتز  مت دددددتاود ء  خ  19 - د ريرادا حثً   ا إلد ل ح لل راد  رحلح دل حد   ودي أزحدل ير ادي  

  ر ا  (212)    ا مررزملما مرحيرحادل د حدغ حاد  ل حخ ح د راا ادددددلرل مرقد حدل رحخ  دددددتوتاا  لري 

إ لمءما توتز  وا اد   غ يرغ ح  ا مرتود رخ مر  ا ا.  حيتب حو حل مروحغ مريررال  ا  الرا أيي  ا 

تللال رها إخ أ يميم ي الا حخ مروحد غ مرحاد  لاخ  ا حوللدل مر  ا  تتثلا  الديمخ ر  ئااد   حادل اوتلدي أخ  

  يحد  أوده راا يدغ حخ  لدي ر ااتده  ا حوللدل  2020ا حودع إ لادغ  أراد  حوا  غد يلرم مريراد  90أيثل حخ  

 .مر  ا  لمغ    ا إ  يته إرى رلوه  رأخ مرح لما رمر حلاخ  اات  حخ قاري تااال أل  ب مروحغا

   لديا يرغ ح  ا مرتود رخ مر  ا ا  2020إرى  د ئحدل  د رحادل  ا حد لا    19  -   حودع تحرغ يمء ير ادي 

وحر وصدددا إالميمتا  مروالال  ا رقا ازيمي  اه   ز حرمزو تا  رتتلم ع    ييرغ حلصدددي ر ا لا مريررال 

. رحع اددد غ مر دددا حل رمر دددال يحصددديلاخ  2014ل مروال        اه محتا ل تا  مرح رال حوع تلم ع أ دددو

إضد  ااخ ر ي غ   إوه ر  ايخ  و ب حخ  ا ل أح   مروح غ مرحا  لاخ مرولب رحخ ح ت ا مر و دا ا  درى  

 لديموا  رر د ئاا . رتترقع حو حدل مروحدغ مرديررادل أخ ايرخ  ديي مرح  لاخ   ى حاد يلا يرغ   مرحاد يلا  اودغ

رمواا ل أ دو ل مروال  ا صداا    2008ح  ا مرتو رخ مر  ا ا أي ل  يثال حح  أ لب م زحل مرح رال رو    

ت ددلاوه    ر اوغ مت  ن يرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا   ى ترلاخ مرر  ئا  ا   ر ر مت  ن  ددات   2014

  اوت ل أخ الحا عردب   ًرده   ى م رضددددد ع  مقتصددددد يمتاد   ى    19  -   اودغ تديم اد ا  د ئحدل ير ادي 

متقتصدد يال ر مت تح  ال   ى  يي حخ مريرغ مرول ال ر ا حليحتا  حصددل ر م ليخ ر مر ددريمخ رر و خ  

  ر   لاخ ر إرى حي ح   وف يرغ مرحالب مرول ا.

ما مرادو رال مرحو يال ر   وب رمروح غ مرحا  لاخ  ا  يي حخ مر  يمخ   رتزمحخ  د غ تزماي ححًا مرتا ل

مرال ال  ررتوحاق مرحرمقا مرحو لضدددل ت دددتل  غ مرحا  لاخ    ت  ل   و ق اخ ر االرا. ر  رحل  غ   لز  

مريرل مرعي رو ده مروحد غ مرحاد  لرخ حخ  ًغ ترم ي    ا أح يخ مروحغ  ا مرحت  ل مري لى ر ت دددددرد أر  

اغ رمرترلاي أر   رحلرغ مرزلم ال أر  اخ م لل مرصدحال   رح دتاداا ا.  يرغ حثغ مرحح يل مرحتحيا مرترصد

ريويم رمررتا ا مرحتحيا تلمرحا و ددد ل مرحاددد لياخ  ا مرصدددارا م ررى روًج مرحلضدددى حخ م لل  

 
  63.309  مريراا:  58.662  مرح لما:  109.036إصدددد  ل  قلل:    264.973  مر ددددوريال  دددد غ  ا  2020اررارز    25إرى حيري    (211) 

  1.154رم ليخ    26.764  مر زمئل:  19.764إصد  ل  مرحالب:    1443إصد  ل   اوح   د غ   ى  د اغ مرحل لول  تروا    38.458رمر حلاخ:  
 مرصحل مرو رحال؛ إص  ل؛ مرحصيل؛  ا و ا حصيل   حو حل 

  ؛ 2020أ لاغ   15صحاال امرلأيا مريراتال؛   (212) 
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 مريررال ر ا لا.% ر ق مرحيال مرو   ر حو حل 50% ر 30 اخ  مرصحال مرحوحيلاخ حخ مرا لا ح 

  يادددددادا يدعردب  خ  ديي حخ مرحلد ئق   ى ح دددددترى مررلخ مرول ا  ا مر رمودب  19  -   د ئحدل ير ادي 

 مروح رل مرحا  لا  وعيل حوا : رأرض عمرحلت لل   را لا 

  رحا  لرخ    رحتوييا   تولضدا رتتولف رح  لل  حل  أخ صدحل مرحا  لاخ ر د غ ي دب  اادا أولا:  

 حرحد  إخ ر  ولدغ أغ  اتا  مر ددددد حلدل اوح رخ  ا  لرا حزيححدل ت ت دددددحم را   د حتلم  مر لمءما 

متحتلمزادل رحواد  مرت د  دي مت تحد  ا   وا  غد ر د  حد  اوح رخ  ا ر د ئا غال حو حدل رت اتر ل حو حا   

رمرصدددحا  ا ح رل  ليمخ  ح ا  أر مرصددد  ل. يح  أخ مروياي حخ مروح غ   ى اددد ي ا م ح خ مت تح  ا  

راا رياا   ا ل مروحغ حخ مرحوزغ أر  خ  وي   ا ب    -ر  صددل حخ عري مرحا لما مرحتيوال  -مرحا  لاخ  

  اا  مرع  ب إرى حرمقع مروحغ   دديا .   ر ل ء  ا مرح ل مرصددحا   رحوزغ أثو ء تااددا مرحلف ر وين   

 .ت ا تلاع أغ  ال مرحا  لاخ تحح ا  احثغ ل   ال

أر تل او ي  ه  أثل ر داؤثل  اديغ    أخ مو ا ف مري غ  اوغ  ليمخ مرو حغ مرحا  ل رحوصدب  ح هثانيا:  

ح د ادددددل   ى تحراًتده مرحد رادل مرتا توتحدي   ااد   ديل دل أررى أ دددددلتده ريدعم يررتده.  اا ي ل تللال ر  ودب 

% إرى مر  يمخ مرحو اضدددل  19.7ترقع مو ا ف مرتحراًا  و ددد ل    2020أ لاغ    22مريررا ال ع إرى  

 ل متو ا ف قي ملتاوا  ادديغ أي ل حوع عرب   رحل م أخ تيرخ و دد2020رمرحتر ددلل مري غ  ا      

 مرت لاخ. ر ر حولى  ايرخ ره م ثل مراياي   ى حرمزو ا  يي حخ مريرغ مرول ال؛ 

حيري   أح   تولغ مرح ددد  لاخ مريررااخ   وغ ملتا  إغًد أغ  ال يرغ مرو ر  رحوا  مريرغ مرول ال   ثالثا:

 رت را مررصدرغ  درمء إرى حلل  ح ا  م صد ا  أر مروريا حخ مرحا  لاخ   رلاخ  ت ا دتلاورخ مرتولغ ر 

 إرى   يموا   أر متوتل غ ريرغ أ  خ  ا   خ  لو ر وحغ ا غلا؛ 

رح اح ا مروح غ مرحا  لاخ مرعاخ  ليرم ر  ئاا     ت ددد  ا  ا أزحل حضددد  ال  ح اح ا مرً ئاخرابعا:  

مروا  رمرحا ا مرصدو ل  حرح   ا   ر لرا   رموت لرم   د  اع تلحا ا  ر  يموا  م صد ال   اوغ متيت  

مرح اح ا   وا   يغ   د لل غال حو  د ل رحرم ال أحي أ د  ب موتاد ل مراالرا ر دلا   رتاتلل رر د ئغ  

 مرل  ال مرصحال  ا ح رل مرص  ل؛          

رمرتا  رحخ  اوا   غ مريرغ مرول ال    أخ مرتيم ا ا  ددددتيرخ ي الا   ى مريرغ مرححيريا مري غخامسررررا:  

                     توتحي  ا حص يل ي  ا  حخ مروحًا مرصو ل رحرمزو تا   ايغ ي ال    ى تحراًا  ح رتا   ا مر  لج؛                                  

را ئيا حرملواا  مرعاخ     د غ ورع حخ مرتحااز  ا مر لمءما مرتا مت عتا   يي حخ مريرغ مرول السرادسرا: 

    دب إ لمءما مرح ل مرصدحا رمرغًد    ري   مرح را مرح  ادل مرعي  صدصدته  عن مريرغ ترقا ي  ا

رحرملوااد   د رللد ع غال مرحو    ر  اادددددحدغ مروحد ردل مرحاد  لا  ر ا أح دددددخ م حرمغ ميتادا  تلديا   وف  

 مرح   يما مراعمئال را ؛            

 ا   رقصدرل   ي  يا ءتا     حخ مريرغ مرول ال أ الا أخ و   مرحح ال مت تح  ال رمرصدحال  ويي سرابعا:  

تالال يغ مرح  لل مت تح  ال ريغ مرائ ا مرو ح ل  ر ي  اددحرراتا   ا مرا رب ر وح غ مرحا  لاخ  مرعاخ  

ح  أخ ترقارم  خ مروحغ ترقا حصددديل ي  ا   رح  أخ اا يل أغ  اتا    ي مرا لا حضدددللاخ  ت حق را   

  ا مرحصرغ   ى ح تحل ا م تح  ال؛      

  رتي رل م رضدد ع متقتصدد يال  رملحول ا إ لمءما مرا لا مرو  حال   يي رمرتاددحع إغًد مرحيري  ثامنا:  

أاددي غ مرا لا   ريغ ا يثال حخ يرغ مرحصدديل  حلاددم أخ تتزماي حليل مروزر  مريم  ا    رمت تح  ال

  غال مرو  حال  ا م حي مرللاب.

https://twitter.com/intent/tweet?text=%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%B6+%D8%B5%D8%AD%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D9%86+%D9%88%D8%B3%D8%A8%D9%84+%D9%83%D8%B3%D8%A8+%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D9%87%D9%85+%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D9%85%D9%86+%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9+%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7.&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voices/social-protection-migrants-during-covid-19-crisis-right-and-smart-choice/?cid=EXT_WBBlogTweetableShare_D_EXT&via=WorldBank
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ل   ى حًحم مرا لا ر  لت  ل حع ح   ددد ا  اترقع أخ ايرخ راعن م زحل مرصدددحال مرح دددتحلا  يث ل يمئح

مرو رحال ر  ى مرا لا   ررلخ مرول ا  حتى  وي  ريا مرحا ا رل اوتا  رمرتا  ددتتل ب  ددورما   و ر  ح   

إ لمءما مرح ل مرصدحا رمرغًد ي وا تي اتا  متقتصد يال     .رخ ايرخ حاد  ه رح  ق  ه 19  -   وي ير اي 

 دي  د   دل ر دآثد ل م تحد  ادل روا دددددادل ي الا      ايخ حخ  اد ل إت مرت ااا حواد   ررضدددددع إ لمءما 

محتلمزال ررق ئال ت دحم   روريا مرتيلا ال ر وادلل متقتصد يال رمت تح  ال   ا  غ ت ر  ا حخ حر ل  

صدوب  يم حرم اتا    ر  رء ح ييم إرى إ لمءما مرغًد رمرح ل مرصدحا.   يايا ر ر  ء  دايرخ حخ مر

يحد  ميتادددددا مررلخ مرول ا    ى م قدغ و  ده رحايلاده  أخ   اده ت وا  لل تحلاق متيتاد ء مردعمتا  ا 

مر د ع مر دتلمتا ال عما متلت  ل   رصدحل رمراعمء  رتاد اع مرصدو   ا مررلوال   و ء  دً دغ إحيمي حلول  

يادددا حيى  اددد ادددل و    مروررحل   يغ يررل    19  –ل  تاددديغ  ياً ر حزرياخ مرو رحااخ.  ير اي إق احا

رم اا حصدال     ت تح ي   ى قيلمتا  مرعمتال رراا  و ء   ى  دً دغ مرترلاي مرو رحال مرحوت يا. يح  أخ  

ح  ل متواا ل   وف مرلل   ا متقتصد يال ر يا رضدوا   ايم  ا م زحل  رم غ  ال ر يا وا دا    ى  

أر موا لا ي ا    خ مرر  ء حي حخ قيلا مرحزرياخ   ى إوت ج  دد ع ضددلرلال رً ددت يم . يح  تضددللا  

مرحل رتا رمرحوادآا مرصدالى رمرلل ع غال مرحو    ح حرع مريرغ مرول ال  ر ا مرادلا خ متقتصد يي  

 رحا  لاخ.   ررلخ مرول ا رت تللب حًااخ مروح رل  و  ل   حل حوا  حخ مروح غ م

يح  أخ تيم ال مررق ال  وي مرت ااا حخ إ لمءما مرح ل مرصدحا رمرغًد   دتي ع مرادلي ا إرى ت دلاع  

تلرال قديلما م تحتدل رمروحدغ  خ  ودي  رحترقع إواد ء يتا مرر د ئا مرتا غد ر د  حد  يد خ اادددددا اد   

 غ مرحا  لاخ  يل ل  مرحا  لرخ   دددل ل أي ل.  اا حو   مريرغ   دددتتليز  ح ا ا مرت دددلام   ى مروح

أررى. رحتى  ويح  تصد م  لو مروحغ حت حل ور   ح    دتاد ع مرحيرح ا حؤ د د تا  رادلي تا  مررلوال  

  ى تر اا حرملوا مر  ي  يل ل أررى    دد ب و ددب مر ل رل مرح دد  ل ر ددلا   اوغ ح   ددتواادده حخ  

أ دل   رح تحو تا   حح   داحي  مويح   مقتصد يي. ر ر ح   دتيرخ ره يث ل يمئحل   ى مروح غ مرحا  لاخ ر

حخ يرل مرا لا  ا مرتوحال   ى مرح دددترى مرللاب  را دددا  ت حح رل  ا توحاق مرا را متقتصددد يال  اخ  

 مريرغ مراوال ر  قا يرغ مرو ر .

رإعم تول ا مروح رل مرحا  لا  ا مر  لج    ب مرصيح ا متقتص يال مرو ت ل  خ مراالرا    را تتتثل  

حح  ا  ق    رحخ  اوا   وف مريرغ مرول ال  م  دددل  ا  حاع أوح ء مرو ر  مرو حا   اي حخمروي حصددد يل ي غ  

  ر  رت را ار دع مرا را  اخ مريرغ م يثل ثلمء رمرول ال  متقتصد يا ا مرو رحال  حو  تتثالما حضد  ال  ا  

  .(213)رم يثل  للم

ا  حو   يرغ مرو ر  رحوا  مرول ال   يح  أخ مرلاري مرحالرضدددل   ى مرا لا ملحول رمرحو حل  مرتا  لضدددت

رمرتا حلادم أخ ت دتحل   ى مرحيى مرللاب   دتي ع ت حح رل م اد  و مرضدوا ء  ا يرغ حوادت مرا لا 

إرى   -ح ارخ ادد و   ى ح ددترى مرو ر   100حرمرا    -  رمت تح  ال اوغ تي رل أرضدد  ا  متقتصدد يال  

و حل  دتصد م  ي ححيريا رحلايا  يا ح  ي خ  ح د لما  ي غ حضدل ر ا لا.  ويي حخ ر د ئغ مرا لا مرح

و دد ا  حت    رحخ ث   إخ ملث ل متقتصدد يال رح  اترري  وا  حخ أزح ا م تح  ال ر ي  مرح دد رما رملث ل  

 
  -اإالرغ اا ربا  و ئب حيال مرحليز ري ال   حثا حادلرع مرل  ء رمرتوحال   رحليز  حل غ  وورمخ: ا ح دل للد  دااال  ا   الرا ير اي  (213) 

 Erol Yayboke, Five Ways COVID-19 Is Changing Global Migration, Center for Strategic مرا لا مرو رحالا؛   19
and International Studies, March 25, 2020.  . 
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مرحتو لل   روزر    دددتزاي  حاوا  حخ يل  ا مراتا ريى مرحا  لاخ مرححتح اخ مر  حثاخ  خ غي أ ضدددغ.  

 يم ح دب مرحو حل مرو رحال ر ا لا رحلميز مريلم د ا مرحت صدصدل   إخ  ر ا حثغ  عم مر داو لار مرحترقع  

رخ إرى تأررئب مرعاخ ااددولرخ  توا  ح  لرخ   ى مرا لا رغال ح الرخ   ددرا تزيمي أ يمي   ر ددا  

يغ أورمع اد ي ا مرحال اخ رمرحت  لاخ. ر دتزيمي مرا لا حخ يم غ مريرغ مرالالا أر عما مري غ مرححيري 

أزح ا ر ي  مت ددتللمل مر ددا  ددا رو حا  مرصددحال رمت تح  ال ضددواال أر مرتا مزيمي أر مرتا تولا  

تي رل   حع مرر  ء. ر اتولغ يتا مرحا  لرخ غال مرو  حااخ  ر او لرخ مرحيري مريررال يرخ  حرص ا  

صدحال ر يرخ ر د ئغ مررق ال  ر ر ح   داولضدا  رزحًء    ا مر دال رأي اد و أر ت حو ا  ادلال  

لا  ر لل مرصدددد  ل  ر  رت را ولغ مراالرا أاخ ح  ح رم رملتح رم.  اا أحي مرحيخ  ا أقصددددى   ا للا

 2  رحالب  ا    19  - ورب مرحالب ر ا حياول مريم  ل  رمرتا   ا حوع ت دددد اغ أرغ إصدددد  ل  ير اي  

  وت ا  2020 يرخ ت  اغ أي إص  ل     ا  ا  أررى مرص   ا  ا أرم ل اال اروار    2020ح لا  

تولغ ح حر ل حخ مرحا  لاخ غال مرو  حااخ حخ يرغ  ورب مرصددددحلمء  رحلرل    ا   ا للالا    خ  

ر ا لا وحر  زل مريو لي مر دد  وال   رححال م ل  ددا مرللا ل حخ حياول مريم  ل رمروارخ. يح  أخ مرلاري  

 اح ا حيت ل  مرحالرضدددل   ى مرتولغ  تووا أخ مرو زحاخ ق دددلم رمرحا  لاخ مرعاخ اواادددرخ غ ر    ا ح

ر ا حو لق اد ه حضدلال حزيححل حع ضدوا مررصدرغ إرى مرل  ال مرصدحال  دايرورخ  ا  لل حتزماي  

ر ؤل رتاادددا مرر  ء. ر ددداتليز مريثال حخ  عم مر لل  ا يرغ حوادددت مرا لا  رت ب مرتا تولا أزح ا 

 ا مرحو لق    % حخ مرو زحاخ يم  ا 99% حخ مرً ئاخ ر84حو  ال أر  دددا  دددال أر حلرب  حال الا   

مرتا رصد ا  مراالرا حياث . رعم  ويح  اوتادل مراالرا حثً   ل إ لالا   ورب مرصدحلمء مري لى ر لال  

مر  يمخ مرالالا أر عما مري غ مرححيري   حخ ادد ه مرحؤيي أخ مرحا  لاخ مرل ددلااخ  ددايرورخ حولضدداخ  

ااخ حاددليرخ يم  ا    إخ ح ل   ادديغ أي ل ر لل مرصدد  ل. ر  ى م ت  ل أخ غ ر ال مرحا  لاخ مرل ددل

ح دد لما مرحليل رمرتولغ   اا   تووا أخ  ؤتء م ادد  و  ددا  رخ   رلاخ  ا أر   رللب حخ م ح يخ  

مر لم  رمتت  ل  ا مر ادل ت دتاًغ رضدوا    مرحال اخ رمر للا رغال ملحول. ر ا  لصدل راد ي ا  

  خ مرل ورخ.  رمر  ل لمرحتلل ل  ئال ر ت واي حخ للا يغ مر ح   ا  ر ااي رخ يعرب رلحل 

 و ى مرلغ  حخ أخ  عن م زحل مرصدحال مرحاترحل  ر  تؤيي إرى حيري مرار   إرى أي  ًا  ل ا  درمء 

  ى ح ددترى مرحيرح ا أر مرحو ح ا مرول ال مرق احال  إت أوا  أل يتا   حح  اددغ قيلتا    ى مرتو دداق  

ح  أخ ت يررل   ا  يمال اددددال ح لا      19  -  مرحاددددتلب   رترمزي حع تااددددا   ئحل ير اي   رمرتحلب

ررحي   ق يلا   ى صددددي موتادددد ل مرر  ء يااح  ي وا قيلمتا . حح  رري ح رل حخ  ي  مرتضدددد حخ   ررلخ  

  مريم ا رواد ء  2020مرول ا  ي دلن مرويمء مرعي ر اته أح ول   حول مريرغ مرول ال  ا  يمال ادال ح ي  

وت   وده  م دددددتحلمل يدغ يرردل  ا رمردعي ت زمغ اوت ل مرتاوادغ. ححد    (214)اصدددددوديرد  ل ا ر زحد اا

حرم ال تيم ا ا مرر  ء  اددديغ حوالي ح دددب حليلمتا     رلغ  حح  رعرب حخ تتثالما  لالا حخ ادددتوا   

تاياي م حخ مرلرحا مرول ا مرحل ق أصدددً   يا  لال مرت حو ا مرق احال ي تتح ي م رل ا  رمرعي  وي 

ح لل مولد ي ب  ررضدددددعخ حخ ت د رز يدغ مر ً د ا  حلح دل حخ مرو ز إ د خ علرا مر د ئحدل  دترل د   تحي

 رحرم ال يث ل   مت تح  ال. 2020ح ا ل ارلر  ا أرم ل اال اررارز  750

 
مرصددويرد   رصددويرد مرول ا ر وح ء متقتصدد يي رمت تح  ا  رأخ احرغ حخ صددو ياق مرتحراغ مرلللال رمرلرحال   التل  أخ ايرخ حلل  عم   (214) 

 راتلب مرحلال ر يرغ م  ضد ء ر حاد ليل  اه  رااديغ ره ح  ا إيملا حخ مر  حول رمرصدويرد رمريرغ مرححررل؛ رمخ ايرخ حر ا  أ د  د  ر غلمف
  ض ء.عما مرل  ع مت تح  ا   ريرغ م 
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 بعض التوصيات 

 عن مرترصددددا ا وتحغ حخ  ًرا  أخ ت ددددا   ا إحيمل تحرغ  ا مرتو لا حع مرا لا  رت وا و لا أيثل  

حؤيي أخ  و ب  ًقل حوليا  اخ  مر   حخ  ر و ا   ا لم ررا دا ضدلرلا حتحال   رم دت  قالادحررال تضد حوال  

مرتوحال ت ت اا مرلغ ل  ا مرا لا  ريوا  ت دد     ا ضددح خ أخ تت  مرا لا  للالل    رأخمرا لا رمرتوحال   

أ لى  حخ مرضددلرلي رضددع رتوااع  ددا  دد ا تو ر  لمرا لا متضددللملال”.    ر و  لايحول رحو حل.  

مرحاث د مرو رحاا حخ أ يما  رمريلرا م ررال مرح دت  صدل حخ أزحل   ئحل  " ر  تلتي ز   ى ح  تضدحوه  

 : مرترصا ا   رمرتا ر  تياا  وي  خ يغ حض  ا تا   ولتل   عن 19-ير اي 

أخ تتررى مريرغ مرول ال  رضددع م ددتلمتا ا ا رلوال حتي ح ل أر إ  يا مرو ل  ا م ددتلمتا ا تا     ى أخ   .1

  رتي ال أ ضغ رتي ل ا 19  -تواغ  ا عرب حخ حض حاخ رأ يما امرحاث د مرو رحاا ريلرا   ئحل ير اي  

  نظامي  وضرررع  في  المهاجرين  اندماج  إل ل  دددا  دددل عما  وي حلرقا تضددد حوا  حخ تا دددال مرا لا  ا

 المخالف  وضع  في  المهاجرين أوضاع  تسوية  و  الصرحية،  و  الاجتماعية  التغطية  في الحق  من  وتمكينهم

 إطار  في  المهاجرين  تدفق  لتدبير  ملائم  مؤسرررسررراتي  إطار  ووضرررع  القانوني، الإطار  تأهيل  و  لونظمة،

 التنمية. على فوائدها إبراز و المنظمة الهجرة وتشجيع الإنسان حقوق قيم و مبادئ احترام

  19  -  ير اي ر  ئحل    رمت تح  الرضددع  لل  ل ال     ل ر حرم ال مرحاددتليل ر تيم ا ا متقتصدد يال   .2

    د رتو ادغ  دإواددددد ء ا مرصدددددوديرد مرول ا ر زحد اا  مردعي ي دا رده م حد ودل مرود حدل ر د حودل مرديرغ مرول ادل 

روارف   رت  لا مر اوال  اخ مريرغ مرول ال  ح  ا دد     ا  و ء مر ددرد مرول ال مرحاددتليل ت ي يغ مريرغ مر

حصدد حتا   اه  رمرعي اوي مرللاق م رحي ر و ء و     ل ا إق احا  ياي ق يل   ى ل ع مرتحيا ا مر يايا 

 مرحللرحل؛ رمرلياحل

رق حل و د   ر ا لا حتاد رف   اده  اخ مريرغ مرول ادل رحع  أخ تتررى   حودل مريرغ مرول ادل رضدددددع قرم ي   .3

 يرغ متتح ي م رلر ا رمرال ال  حرح  رمريرغ م  لالال رمل ارال؛

ضددلرلا توحاق مرحرمل  اخ مر  يمخ مرول ال مرحصدديلا ر وح رل ر ادديغ حاددتلب  رمر  يمخ م رلر ال حرغ   .4

تر دددلال ر دددا  ددد ا مر رمل  رراا  لل مرحي حخ  ح  -يرم ع مرا لا   ا إل ل متا قا ا مرادددلميل م رلر

تا لما مرا لا مرح  رال ر و حل  ررضددع لؤال اددحررال ت دد  ي  ا رضددع إ لمءما توحرال تاتم مرح  غ 

 رالميل حلالال  تت ع  واخ مت ت  ل ت  يغ مرحو  ع  اخ مرلل اخ؛

مريرغ م  ضد ء رمريرغ    تادياغ حارضدال أر حلصدي م دتلصد ئا ر ا لا  ا   حول مريررل مرول ال  احاز .5

لم ما: مرحا  ل  يرغ   -لم م  -مرح ددددتل  ل ر ا لا   ى ت وا  ددددا  دددد ا  يايا ت ضددددع رحل ل ل الم م

  .مرحصيل  يرغ مرحلصي  را   ي مريرغ   ى رضع  ا   تا   ا ح  غ مرا لا

لاخ  ر تم  حدل مرولد  د ا مرول ادل   ى ت وا حلد ل دل حلرقادل اددددد ح دل يمح دل  ا مرتود لا حع مروحد غ مرحاد   .6

مرح  غ أح حا  رًو لمل  ا صددار ا  رتتلال    رإيح ج قضدد ا     ا ح ا تا  مرحل  ال ر ا حرمل   حع  

 مرحيرح ا رأصح ب مروحغ؛

رضددددع  لمح  ح تيلا  رتادددد اع مرحثلااخ رمر  حثاخ ر حوا ا مرحا  لاخ مرولب ر تتثال  ا مرلأي مرو     .7

 ل مرول ا رمرتا تاديي حت اًا مرلأي مرود   م رلر ا   م رلر ا  رتااال مرصدددددرل مروحلادل حرغ مرحاد 

 .مر ً   ر ا ري م  ح   ح  ا حى 
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ت ج مرح دددتيمحل  رتل ال م  ا غ مر يايا   ى عرب  حخ  ًغ تااال  رأ ددد راب مرو  مت دددتاًب ت وا وا  .8

مرتوحري رللد مرتو لا حع مرححال مرل اوا  ر مرتياا حع تاال مرحو ء  ا مرحلميز مرحضددلال     وحرعجمر

 رضدع ر إوا ع مر دا  د ا مرحووال  تاالما مرحو ء  رإا  ي مر يمئغ رحرم ال م زح ا مرحترقول مرو ت ل  خ  

حا ن رمراعمء  حع حضد  ال مرضدارل   ى مريرغ مرصدو  ال م يثل إ دا ح   ا متو و ث ا مرحلملال   ولو مر

 رتااال مرحا  ا  حرغ ح  لل م حخ مر ائا ريى مرو ب مر ا  ال ر أصح ب م  ح غ ر ر  ئغ مر ً ...؛

مرحو  الا   رضددع  ددا  دد ا لرملئ  مر يمي ر تو لا حع م اددي غ مر يايا ر ا لا مرحلتل ل أي ا مرا لا   .9

  ل ال ررلوال رحرم ال حر  ا مروزر  مريم  ا مرحترقول؛

    ى  19  -  حل مرحيرح ا  وي تصدحا  مرلاري   ى مرتولغ   ى مرحيى مرلصدال  اوغ أزحل   ئحل ير اي  .10

  م ددددتحضدددد ل مرتيم ا ا مرححتح ل   ى مرحيى مرحتر ددددل   ى مرا لا حخ أ غ مروحغ رمرتوحال   رحوللل

 مرول ال؛

ضددددلرلا مرت لال مرح دددد ق ر زح ا رمرح  لل مر اررر ال     ق إل ل ر تو رخ رت  يغ مرت  لب  اخ   .11

ل مر اررر ال مرح تل  ال  .مريرغ مرول ال  ا حم  توزاز قيلما حرم ال مرح  ل 

 

 ***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/a01c4c75-85a7-449d-9458-c21763efd8de


  
 

 
252 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

 الخاتمة

حخ مرحا  ا   آث ل رم دول   ى أ درمد مروحغ  مرو ر  رقي ي غ ثرلته مرصدو  ال مرلم ول  ثرلا  دتاال  يي 

 ح  أصددد م حؤيي أخ حاخ مرار  رخ تيرخ حاخ مراي  حال ت اخ تل لال  يي حخ مرحؤ ددد ددد ا مريررال أوه  

% حخ مرر  ئا مرح رال ق غ حوتصدا مرللخ   اوح  مرو    مرتل ري مرح را   ررلخ مرول ا ت  65 دت تاا  

مرتا  دال وا  مرعي ء متصدلو  ا.  اي أخ ح  ياداا  وه   ئحل    زمغ حللرع مرصد ل   درد مروحغ مرل يحل

   ر أخ و    مروحغ  خ  وي  خ للاق مرحي تب مت تلمضدددال رر ددد ئغ مرترمصدددغ مرلقحا  19  -  ير اي 

 دايرخ ححرل و دق مروحغ  ا مرحيى مرللاب.    دتلمتا ا ا مريرغ رمرت حو ا مرو رحال مري لى حل  ل   ى  

حع مقتصد ي مرحوصد ا مرلقحال مرعي ررحين أصد م احلق ح   ا مرحو  ع  يح  حصدغ  تاالما ي لى ر تحي   

.  ا واا مررقا  تي غ مر اددددلال  ا يرتل يلق  حو حًا  ا ح حر ل مرواددددلاخ  تلا ارخ  4.5او  ز  

  رتمرتا   اددا    19  -  تحيي ررقا ملتا ع يل  ا متحت  ا مرحلملي  رحع ح  تلتب  خ   ئحل ير اي 

ت حح غ  دتاال مروياي حخ أر ه م رررا ا  ا مرو ر . تحيا ا    رمرتازمغ اواادا  مرو ر  ريلر دا  م ررال   

 دياديا ت و ود  وضدددددع  ديي حخ م  دددددئ دل:  دغ  دددددو دغ  ا مررلخ مرول ا   ودي حديري رضددددع   -قدياحدل  

مرول ال    مر دددتلمتا ا ا رح  او ق   اا  حخ لحرح ا يرخ تل حل  و ال  رحوا  حادددلرع  و ء مر دددرد

  (215)مرحاددتليل   غ اوت ل مرحزاي حخ مروا د مرو دديلي  رف مروا د   ى مرتوحال   ر  ا لو  مررحاي 

و غ حيتر اخ م ايي  روحخ وااي م توزما غال ح  رد ر يا ءما مرتا توتلغ ر وحغ رحرمص ل   تي حولق  

رود زحاخ رمرحا لاخ مرولب حخ   حثاد  مرو حا رمرولد ء  د لج رلواد  مرول ا  حد   ر مر رمب رحًااخ م

أرل وا  ر ا حليحتا  ادو و  مرول ا مرا  لاوا  ح   ر مر رمب مرول ا ر  لرج  تقغ مر   ئل متقتص يال  

رمرعي ت زمغ اتحيي    19  -  مرح دددترى مت تح  ا ر    و ي م حوال مرتا ترقاو    اا  حخ ر  ء ير اي   ر  ى

مرا لا ريرم وا  مرحتوييا مرار   ر  توي  ا لم ريى  ل مرح لقل إخ  رتتو  ددغ م  ددئرر  توتاا  وي تيم ا ته   

 ئ ا رم ددول حخ مرادد  ب رمريا ءما مرول ال   غ ل ح  أصدد حرم ح  لاخ   اا   ا  غ مررضددع مرلم خ.  

أ لزا   19  -  رحع عرب  ا غ احيرو  م حغ أخ ا دتل ع مررلخ مرول ا مررقا مرض ئع حوه.    ئحل ير اي 

رو    إق احا  ل ا  ياي  ق يل   ى م دددتاو ب مر ً  ا مرل لئل  اددديغ  دددلاع     رمرح حلمرح  ل مرلرال  

رحغ مر ً  ا مرل لئل رت  رز    تا اب مرحصد رم مرحادتليل. و    اتام إحي وا ا مروحغ مرحادتلب حرغ  

   ا  ح ارخ حرملخ  ل ا. و    إق احا اضع ضحخ أرررا ته إ  يا مرو ل  ا مر ا  428مرلض ا  مرتا تا   

مرحوتا ل  ا ح  غ مرل  ال مرصدحال ر مرحح ال مت تح  ال  ر اليز   ى تت اغ مرحرملي مر ادلال رمرحا    

  اا  ر ااد ع مت تي ل رمر حل مرو حا  رحا  مريلمحل  راضدحخ م حخ مراعمئا رمرتوحال مرح دتيمحل...  ً 

تا از ل  ا   رمرتا م دتل  ا أخ ت تيل  اداء ح دتحاغ إخ تر لا مرلميا   اوغ مرل ق ا مراد  ل مرا ئ ل مر

رت ي مرح رغ مرتلوال مر لاول روت ج أيرما مررق ال حخ مراالرا رمرحويما مرل ال مرح ت ال ر تياغ  حلضى  

  ر مرتا ي خ اصدددددودب ترلاي   أر واديا  ا مر دددددرد مريررادل أر ح لا مريرغ مرحوت دل را  19  –ير ادي  

 . (216)تصيال  

 

  -   2010 ل ال؛   غ مروا د مري   ا رم حوا  ا مرو ر  مرول ا ح   اخ   CNNتللال صويرد مرولي مرول ا  والا حلتلا ا حوه  (215) 

military-arab-billion-https://arabic.cnn.com/business/2017/02/23/800-ح اد ل يرتل؛     803  حرمرا  2015

years-5-spending 

أ لالا ”   رتو داق حع حاواا مرصدحل رأ د تعا حخ مر  حو ا    19-حثً  ا مرحالب؛ أل ق ل  ل حاوي درخ ت ل ل لمراوي دل  ا حرم ال ير اي (216) 

https://arabic.cnn.com/business/2017/02/23/800-billion-arab-military-spending-5-years
https://arabic.cnn.com/business/2017/02/23/800-billion-arab-military-spending-5-years
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  ر  و دتلع مرتللد را   أخ ا لز حصدل م ا مرً ئ أر مرو ز   (217)حخ مرحؤادلما  يح  أوه حخ  ًغ  يي 

مرول ا مرحو  اا  ا  يي حخ يرغ مرحادلد مرول ا   صدل  يح  حلادم أخ تولا تي ل ا مرا لا ملتا     

  ي الم  ا ح حا   ويي حخ   يمخ مرل لا م  لالال وحر يرغ ادددح غ أ لالا . رأخ تتلم ع و ددد ا   ا ح حا 

مت  ن يرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا رأخ توحصددل  ا   لا مريا ءما مرو ا   رأخ ت ددتحل رتالا م ددتوزما  

 د ءا رت  ل يدغ  19  -مررلخ مرول ا  ا لا ياد ءمتده وحر مرديرغ مرال ادل. حع مراددددد لا أخ  د ئحدل ير ادي 

يا م ر ه  خ مرا لا م رلمد   ح  ا تا  مر  داحل   ى مقتصد يا ا مريرغ مرول ال   دتيرخ را  يث ل حتوي 

متويح   متقتص يي مرعي  تول ه    ر اوغال حخ  ال  ق ئرمرتولغ ملحخ ر وحغ  اوغ مر لمءما مرصحال مرر

الا م تح ي  تمراددلي ا إرى ت ددلاع ر  رر رءأ ددرمد مروحغ رملتا ع حويتا مر ل رل رثلغ مرياخ مر  ل ا   

 تليحه حخ  يح ا.  ر اح م تحتل  ا  ً غ مروت ج 

اا ت لاخ مررلخ مرول ا  ل ح   رغ حلا ارم ه  لل  ير حادتلب ت د غ ريغ يرره   دل ل حت لا يغ  

م و حدل    لمرحديري مرحوتصددددد دل   دير  د ل ا ت ادتتا حخ يرردل  د لا أر  حد  دل حود رئدل   دير لل   ددددد ئ

 يم    د غ حخ ضدوا مت دت   ل  ا م دت   ح مرصدحال رمت تح  ال مرتا ر  تيخ حؤ  ل رحرم اته  و  اب  

ر دددد ئغ مررق ال حخ مراالرا حخ للا اددددلمئم حاحل حخ مرحرملواخ.   رللالل مرتا  ددددتي ل  ا  مريرغ 

مرول ال  عن م زحل  تيم ا تا  متقتصدد يال رمت تح  ال رم حوال   ددتحيي ت حح رل ح ددتل غ مرحوللل ييغ 

قلمءا لصداول ريلر دا   ر  يلا     ا مرل ي  حخ م  رم  رحي وتا   اخ مرت حو ا مرق احال.  إعم تحيوا حخ

رتي ال تيم ا تا    ت وا إ ددتلمتا ال   لل  حغ حاددتليل لحرحل    ددايرخ  إحي وا  أخ ت لج حوا   تقغ  

م ضدددددلمل   ى أحواد  مرلرحا. ر  ى مرويا حخ عردب  إعم حد  تليدا يدغ يرردل ترم ده مرتديم اد ا   اد لما  

رم حوال    رمتقتصدد يالحخ مرحادد يغ مت تح  ال  أخ اضدد  ا    19  -حواليا  حاوا   ددايرخ  حليرل ير اي 

مرتا او واا  أصددً مررلخ مرول ا  ر دداادديغ ت حح رل   حغ ح دد  ي   ى م ددتيمحل  يي حخ  ؤل مرترتل  

إ د يا مادددددتود راد   رحخ غال مرح دددددت ودي   ق  ؤل أ لى  دياديا   دي رغ  ديي حخ مرديرغ   رمحتحد غمرحد رادل 

مروزر     ر ح ددددد لما مرحزادي حخ حلديلمتاد   تديم اد ا إق احادل     مرول ادل  ا أزحد ا م تحد  ادل حد يا  توادب

  غال مرو  حال اصوب مرتحي   اا . رمرا لا رمر  رء

 

 ***** 

 

 

 

 

 

 
ي حغ مرر ه ر صدوع أ ازا تواا مصدلو  ا م تح يم   ى مر درد مرحح ال؛ ر  ا تروا تحيخ ل  ل لمرحيل دل مرحال ال   لرلرم وح عج أقوول تححا  

مررلوال ر حاوي داخ   در دل” حخ صدوع وح عج أ ازا تواا مصدلو  ا  إحي وا ا حح ال؛ ر ازا  ا  دلاخ  لرل اد   ا   رملزحا ا رتل ال ا رتت ع  
  رتصدواع أ ازا مرتواا لغ  ادم مرحيرو ا مرضدلرلال  ر إا  ي ح رغ رحادي ل مرولو  ا أ ازا مرحصد  اخ رحصدل  يي م اد  و مرح  رلاخ را 

   رح ئل؛   80مراحو رأ ع مرواو ا رمرح ت لما   ل م توح غ  لح ا ا ق يلا   ى تا او ح تا مرص  ل  يقل تو  ز و  تا   
يا رحتلم حل و  حخ م لمضدددا مرزلم ال وتا ل رتحيي    لا مرتصدددحل  رحخ    690 ر ق  يي حخ مرتل لال م ححال  يغ  دددول االي مرو ر  وحر   (217)

ح ارخ ادد و حخ مر  يمخ مر لالال  ورب مرصددحلمء مري لى إرى اددح غ إ لالا    60ح ارخ ادد و  ضددً  خ موتل غ    135وزر  وحر   مرحل م
 ؛ 2030رأرلر    ح رغ     
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 : أهم المراجع المعتمدة

رحلم ول  يي حخ مرحلم ع رمريلم دد ا مررلقال رمرريتلروال     متلًعرو  ز  عن مريلم ددل   حيو    ى  

اررارز    20  رح   اخ  2019ادتو ل    10غادا إرى    20مرريتلروال حوا  ت  تصداحا   ًغ مراتلا ح   اخ  

 .2020غاا  4إرى 

 /:alolabor.org/https يي حخ حوارلما حو حل مروحغ مرول ال؛ رحرقع مرحو حل  -

 http://www.lasportal.org/Pages/Welcome.aspxحرقع   حول مريرغ مرول ال؛  -

 al.com/ar/indicatohttp://arabdevelopmentport رم ل مرحو رح ا مرول ال؛  -

: مرحليز مرحصددد ئا ريرغ ح  ا مرتو رخ مر  ا ا؛ حصدددل؛ م ليخ؛ مرحالب؛ مراكز الإحصررراء -

 .مر زمئل

 حرمقع رزملما مرا لا  يغ حخ حصل  تروا  مرحالب؛ -

 https://www.un.org/arحرقع م ح  مرحتحيا:  -

 https://www.unhcr.org/ar مرحتحيا راؤرخ مرً ئاخمرحارضال مر  حال ر ح   -

 ؛ https://www.ilo.orgحو حل مروحغ مريررال  -

 https://www.iom.int/frمرحو حل مرو رحال ر ا لا  -

؛ صدويرد مرولي مرول ا؛ احيخ  2018مرتللال م رغ حرغ مت دتللمل مرح را  ا مريرغ مرول ال؛ رو     -

  حلم وته   ى حرقع مرصويرد   ى ا يل متوتلواا؛

مرول الا؛ حوادددرلما لؤال حو حل مروحغ يلم دددل حرغ تيم ا ا أزحل يرلرو    ى متقتصددد يا ا   -

 .2020مرول ال؛ اروار 

مروح غ مرحا  لرخ  ا رضدع غال و  حا   د  ب   ل ل  خ إلميتا ا ح د لما مرا لا ر ا لما   -

 مت ت   ل  ا مريرغ مرول ال؛ حو حل مروحغ مريررال؛ حوارلما مرحيتب مرق احا؛  الرا؛

رح ضدل  ا؛ تل حل:   ل اد  ا  حوادرلما حواي غرته     ار خ أررتحل؛ امرا لا مرو رحال. ت لا ا  -

 .2016 يل ر خ؛ اروار 

- Erol Yayboke, Five Ways COVID-19 Is Changing Global Migration, 

Center for Strategic and International Studies, March 25, 2020.   

حزالمخكاروار    19تللال لمتت    ا مرو رحال” مر ددددوري  مرحارضددددال مر دددد حال رً ئاخ  ت لاخ   -

2019. 

تللال مرحللل مر  و مرحووا  حلرد مرو دد خ ر حا  لاخ  اددتخ  لل رت دداال مرتولغ مر اددلي رو     -

 ؛2017اروار  23ك6  35 ا حلرد مرو  خ  مريرلا ؛ مر حوال مرو حل ر ح  مرحتحيا  ح 2035

؛ حرقع مر وب  2019ر  وب مريررا حرغ مرا لا رمرتوحال  حواددرلما مر وب مريررا رو     13مرتللال   -

 مريررا؛  

تللال تحا  ورمخ امرتيم ا ا متقتصد يال راالرا يرلرو  مرح دت ي   ى مريرغ مرول الا؛ صدويرد   -

 .2020إ لاغ  20ل حل؛ ي مرولي مرول ا؛ ي. مررراي أحح

https://alolabor.org/
http://www.lasportal.org/Pages/Welcome.aspx
http://arabdevelopmentportal.com/ar/indicato
https://www.un.org/ar
https://www.unhcr.org/ar
https://www.ilo.org/
https://www.iom.int/fr
https://www.csis.org/analysis/five-ways-covid-19-changing-global-migration
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مرالل   - الرا يرلرو  يلم دددل ر  ول م ح  مرحتحيا مت تح  ال رمتقتصددد يال رال ا ي دددا ؛ ا يث ل -

 ؛2020أ لاغ  12م حخ مراعمئاا؛  رموويم 

حواي اي لوااا ر اددددلد م ر ددددلا  حخ حليحل ح ا حرغا أزح ا مرً ئاخ  ا مررلخ مرول اا؛   -

78167-pub-mec.org/2019/01/21/ar-https://carnegie ؛ 

 لايا امرادددلد م ر دددلا؛ ا ا ددد لااا مرحال ال؛    مواقع صرررحف الكترونية عربية و دولية: -

؛  لاديا ا  CNNازمرادلا مرحد لمتا؛ امتقتصددددد يادلا  لاديا مرولب متقتصددددد يادل؛  ل ادل  

  .مرحال ال؛ امرايا م ليوال؛  لايا امر  اااا مر   وال؛ صحاال امرلأيا مريراتال رايرورح ااا

                                                               

 

***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019
https://carnegie-mec.org/2019/01/21/ar-pub-78167
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 الثامن المحور 

   الثلاثة  دور أطراف الإنتاج 

العمل والحد من الفقر في توفير فرص    

 

 

 

 إعداد : الدكتور / أحمد فياض أرشد الشوابكة
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 - أولا: اتجاهات العمالة والبطالة في الوطن العربي:

 - السكان:

% حخ  5.5ح ارخ و ددحل  رااددي رخ ح  و دد ته    428حرمرا    2019  غ  يي  ددي خ مررلخ مرول ا      

راوي  عم مروحر   %  2ر حويغ وحر  ددوري ت  رز    (219)ح ا ل و ددحل  7.6مر  رغ  يي      (218)مرو ر  ددي خ  

حلتاو  و دد ا   إع اارد و دد ل مروحر مر ددي وا  ا مرو ر   راوري عرب تلتا ع حويتا مر صددر ل  ا مريرغ 

مرول ال رتح دخ ح دترى مر يح ا مرصدحال رمت تح  ال. رحخ مرحترقع أخ اصدغ  يي  دي خ مر  يمخ مرول ال  

  .(220)2050رخ و دددحل  ح رغ      ح ا  600  رإرى وحر  2025ح ارخ و دددحل        460إرى ح  ال لب  

رح دب  ا و ا مرح  ا مرول ا ر  دي خ رمرتوحال رمرتا عيلا  ا م تح   ته  ا  ح خ ر ًغ  تلا موتاد ل  

ح ارخ    436رول ال   غ حرمرا   إخ  يي  دددي خ مريرغ م  2020  ئحل يرلرو  رعرب  ا ادددال أا ل      

 .و حل

 64  -15ررلخ مرول ا  ا مرائل مروحلال مروادلل مقتصد يا  )رتادال مر ا و ا مرحت حل أخ و د ل مر دي خ  ا م

  راحثغ مر دي خ  ا مرائل مروحلال  (221)مر دي خ% حخ إ ح را  يي 62.4حرمرا    2017 دول،   اا      

  ححد  االف   ى مرديرغ مرول ادل ح حر دل حخ مرتحدياد ا  (222)مر ددددديد خ دددددودل حرمرا ث دل    15أقدغ حخ  

 ل  ر  ق  لو مروحغ مرًئلل ر يم  اخ إرى  رد مروحغ .ر حو رحل مرتو احال رمت تح  ا

 

 

 

 

 

 
م ح ول مرو حل ر  حول -.  36  مرتلرلما متقتصدد يال رمت تح  ال و2018مرحرحي رو    صددويرد مرولي مرول اك مرتللال متقتصدد يي مرول ا  (218) 

 146 145و   2019ألق   رحؤالماك مرويي مر   ع  -مريرغ مرول ال  /إيملا مرحص ء رقرم ي مرحو رح ا   /مرلل ع متقتص يي  /مريرغ مرول ال  
 .2018إحص ءما مر ي خ رمرحص ءما مرحارال  م ح  مرحتحياك او ل مر ي خ  تللال   (219) 
  -.  2012رود      39حو حدل مروحدغ مرول ادلك  لمح  حيد  حدل مر لد ردل  ا مررلخ مرول ا  تللال ت  حود قادددددتده  ا حؤتحل مروحدغ مرول ا يرلا    (220) 

 يلم ل حرغ تحرتا مرااي ل متقتص يال رأثل     ى مرحلرد مروح رال. -متتح ي مرول ا ر ول   ا  
 .2018صويرد مرولي مرول اك مرتللال متقتص يي مرول ا مرحرحي (221) 
 مرحصيل مر   ق. (222) 
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 -   :2018السكانية لعام  النمو والكثافة ومعدل  2019والشكل التالي يبين عدد سكان الوطن العربي عام 

2019عدد السكان  الدولة  
- 2017معدل النمو )%(
0182  

 2الكثافة السكانية نسمة/كم

 113 2.55 10,101,690 م ليخ 

 114 2.01 9,770,530 مرح لما مرول ال 

 2108 3.20 1,641,170 مر حلاخ 

 70 1.16 11,694,720 تروا 

 18 2.06 43,053,050 مر زمئل

 44 2.72 973,560  ا رتا 

 14 2.65 34,268,530 مر وريال 

 22 3.11 42,813,240 مر ريمخ

. 44 17,070,130  رلا    132 

 22 0.99 15,442,910 مرصرح غ 

 87 2.30 39,309,780 مرولمد

. 92 4,974,990  ح خ   15 

 794 2.86 4,685,310    لاخ 

 234 5.28 2,832,070 قلل

 370 2.38 850,890  زل مرلحل 

 229 2.86 4,207,080 مريراا 

 393 0.13 6,855,710 ر و خ 

 4 1.30 6,777,450 را ا  

 94 2.32 100,388,070 حصل

 49 1.06 36,471,770 مرحالب

 4 2.42 4,525,700 حرلات وا  

29,161,920         مراحخ   2.86 51 

 30 2.05 427.870.270 الدول العربية  

 

 حصدديل      رو دد ل رويي مر ددي خ  حصدديل   مر وب مريررا كاددو ل مر ددي خ مرت  ول ر ح  مرحتحيا  ر  رو دد ل رحويغ مروحر رمريث  ل مر ددي وال    -مرحصدديل

 رإيملا مرحص ء رقرم ي مرحو رح ا كمر  حول مرول ال291و2019مرتللال متقتص يي مرحرحي   -صويرد مرولي مرول ا
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رحخ مر ديرغ مر ددددد  ق ات اخ ر ري تاد را ي ال  ا  ديي مر ددددديد خ  ا مرديرغ مرول ادل  رموويا عردب   ى  

 58 ا حاخ ت  غ مريث  ل مر دددي وال مرو رحال     2و دددحل ريغ ي 30حرمرا  2017مريث  ل مر دددي وال رت  غ      

مررتاد ا مرحتحديا   رتوت ل  دعن مريثد  دل حتديوادل حلد لودل حع  وف يرغ مرود ر  ) ا  (223)2و دددددحدل ريدغ ي 

. رتوت ل مريث  ل مر دددي وال مرحو اضدددل إحيى (224)،2و دددحلك ي   445رمراوي    2و دددحلك ي   35م حلايال  

تحيا ا مرتوحال  ا مريرغ  يح  أخ ميت     وف مرحو لق   ر ي خ اايغ ضال    ى ترزاع  رمئي مرتوحال  

 ر وال مرتحتال  ايغ    .ر  رت را مرضال   ى مرحرملي مرل اوال  رأاض  مرتتثال   ى م

 - القوق العاملة وواقع البطالة في الدول العربية:

ح ارخ   حغ ر  ح ل رعرب ح دددب   136.4حرمرا    2017قيل  يي مرلرى مرو ح ل  ا مريرغ مرول ال      

ح ارخ    138تلديالما صدددددوديرد مرولدي مرول ا  ر ر لق  قلادب حخ تلديالما حو حدل مروحدغ مرديررادل مر د رغ 

% حخ إ ح را  يي مر ددددي خ  ا  ددددخ  51.4تللا   يح  ا ال  ا مر يرغ أيو ن  ر عم مرويي احثغ حرمرا  

ح ا ل و ددحل  حوا     5.7   ا حاخ أخ  يي مر ددي خ  ا  ددخ مروحغ   رحا    غ  (225)مروحغ  ا واا مر ددول

ى مرو ح ل مرول ال  .رتليل حو حل مروحغ مرول ال  يي مرلر(226)%58.4ح ا ل و دحل اوح رخ أي  و د ل    3.3

حرغ تيم ا ا  الرا يرلرو     2020ح ارخ اد و ر ق يلم دل أ لتا       146.8  دددددد   2021     

   ى مريرغ مرول ال.

رتترزع مرلرى مرو ح ل ح ددددب مر ا و ا مرحتر لا  اخ  يا قل   ا  أيثل   قل ع مر يح ا مرعي اادددداغ  

%  22ر%  ا يرغ مرحادلد مرول ا  17% حخ ح حرع مرحادتا اخ  رااداغ قل ع مرزلم ل ح  و د ته  50

 .(227) ا يرغ مرحالب مرول ا

رمت دحا مراتلا م  الا  تزماي حويغ وحر مرلرى مرو ح ل حل  غ مو ا ف حويغ مروحر متقتصد يي  حح  اديغ 

تحدياد  ي الم   دددددرمد مروحدغ مرول ادل ر دي  قديلتاد    ى ت  ادل م  ديمي مرحتزماديا حخ مرلرى مرود ح دل   حادل  

مراتلا مرزحوادل م  الا ر ترمزخ  اخ وحر مقتصددددد يي روحر قرى  د ح دل  رر  اودي  ود ب تيد  ؤ  اخ  م تللا  

مروحراخ  رمر ديرغ مرتد را اولا حزاديم حخ مرتاد صدددددادغ حرغ إ حد را مرلرى مرود ح دل ريدغ يرردل  ل ادل  د    

 -: 2016ر 2007  رحويغ مروحر مر وري ر لرى مرو ح ل  اخ   حا 2018رحويغ مر ل رل     2019

 

 

 

 
 (223)

 .2019  حول مريرغ مرول ال كإيملا مرحص ءما رقرم ي مرحو رح ا كألق   رحؤالما  

 (224)
 .2018مرتللال متقتص يي مرول ا مرحرحي 

 (225)
 متتح ي مرول ا ر ول   اك يلم ل حرغ تحرتا مرااي ل متقتص يال رأثل     ى مرحلرد مروح رال.  -.  42متقتص يال رمت تح  ال  ا مريرغ مرول ال وصويرد مرولي مرول اك مرتلرلما  

 .2019      46ي حل حيال حو حل مروحغ مريررالك مرحيتب مرق احا ر يرغ مرول الك أح   حؤتحل مروحغ مرول ا  ا يرلته   (226)

 

.  2014  ر عن مرتليالما توري إرى مرو   2017رو     44حو حل مروحغ مرول الك الا يا م  ح غ ريرل    ا مرتوحال رمروارف   رتادااغا  تللال ت  حو قادته  ا حؤتحل مروحغ مرول ا  ا يرلته   (227) 

%  17.7%  اوح  ا دتر ب مرلل ع مرصدو  ا حرمرا  18.3%، ا اه قل ع مرزلم ل  و د ل  64رو ح ل ) ا حاخ أخ صدويرد مرولي مرول ا أاد ل إرى م دتحرمع قل ع مر يح ا   ى أي ل و د ل حخ مرلرى م
 .2016رعرب     
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 الدولة
إجمالي القوق  

   2019العاملة 
معدل البطالة %لعام  

2018 
معدل نمو القوق العاملة  

- 2007)%(السنوي 
0162  

 4.2 18.7 2,637,890 م ليخ 

 5.1 2.6 6,840,920 مرح لما 

 4.3 1.0 928,620 مر حلاخ 

 1.3 15.5 4,087,300 تروا 

 1.5 11.7 12,303,930 مر زمئل

 2.4 22.4 415,210  ا رتا 

 5.4 6.0 14,387,600 مر وريال 

 2.3 34.1 12,410,690 مر ريمخ

 1.4 48.0 5,191,550  رلا  

 3.1 14.0 3,924,820 مرصرح غ 

 3.4 10.8 10,475,720 مرولمد

 8.8 17.0 2,793,210  ح خ 

 4.7 30.8 1,260,100    لاخ 

. 1 2,124,500 قلل  9.5 

 3 3.7 223,590  زل مرلحل 

 6.1 1.1 2,424,990 مريراا 

 4.8 6.2 2,398,860 ر و خ 

 0.6 17.3 2,422,260 را ا  

 1.9 9.9 30828410 حصل

 1.4 9.8 12,067,480 مرحالب

 3 11.8 1,248,250 حرلات وا  

 2.6 70.0 6,734,980 مراحخ 

العربية  مجموع الدول   138.180.910 16.48 2.7 

  رو دد ل رويي مرلرى مرو ح ل  حصدديل   ق  يا  ا و ا حو حل مروحغ مريررال كمرحؤاددلما مرلئا ددال ر ددرد مروحغ  ر  رو دد ل رحويغ مر ل رل   -مرحصدديل  

  حع حًح ل أخ أ يمي مرلرى مرو ح ل  304    303و2019رحويغ مروحر  حصدديل ح  صددويرد مرولي مرول اك مرتللال متقتصدد يي مرول ا مرحرحي

 . ا مريرغ مر  ا ال مر تل تاحغ مرحرملواخ رغال مرحرملواخرحويغ مر ل رل  
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رأحد    دعم مرتزمادي  ا أ ديمي مرلرى مرود ح دل مرول ادل رأحد    لديمخ مروديادي حخ مرر د ئا وتا دل موتاددددد ل  د ئحدل  

يرلرو  رإغًد مروياي حخ مرحؤ   ا  إخ مرحيرح ا رأصح ب م  ح غ رمرحو ح ا مرول  ال حل رب حوا   

ا   ا   تا  مرتااا ال ر لمح ا  مرتوااعال رحرم ال  ليمخ مروياي حخ مرر  ئا رمرتو حا  ا م يمي أخ تواي تلا

مرلرى مرو ح ل مرعي اارد وحر   متقتصدد يي  رمرعي أصدد م مرار  اادديغ تايايم حلالا   رضدد  ا  م حوال  

 مرا  ب.رمتقتص يال رمت تح  ال رمرحتحث ل  ا ملتا ع و  ل مر ل رل ر  صل  اخ  ئل 

رتوت ل مر لد ردل حخ أ   مرتحدياد ا مرتا ترم ده مرديرغ مرول ادل  ا مرحلح دل مرحد رادل  إع ر  اودي متقتصددددد ي  

مرول ا  ح   اه حخ حؤ د د ا   حل ر  صدل ق يلم،   ى تر ال  لو  حغ ي  ال ت دتاو ب حخ     ا  دخ  

ح  ال مرتا  لضتا     ال رمت تمروحغ را حثرخ  وه رق يلرخ   اه    صل  وي مرتحيا ا متقتص يال مرض

 ا مرل دب مرحح ا  رح  تليتده حخ يث ل حيحلا   ى مرود ر  مرول ا مرعي ادددددادي   رل  ح يم  ئحدل يرلرو   

. رقي ل  ا  لو مروحدغ ر لديمخ و ددددد دل حواد رمر د ل ا رتلم ود   ا مرت د لا رمضدددددللم    ا مروتد ج رق د

ح ي حح  أثل  اددديغ  ددد  ا ي ال   ى م و حل  تضدددللا مرلل   ا م  ددد  دددال مرحيلا ر ر  ئا  اددديغ  

 متقتص يال مرول ال رمرتا توتحي م       ى مر يح ا رمر ا حل.

رحتى ات دوى حح ال مر دي خ رتل اغ مرصد   ا رمرر ا ا وتا ل ر  ء يرلرو  مرعي  يي مرو ر  رحصدي يتا  

تد     ر د رتد را وت   خ  دعن م لرم   يد خ ت  دي حخ مر  رء إرى مرغًد رمروزغ رمرح ل مراددددد حدغ رمر

مر دا  د ا مرصدحال رمتحتلمزال مووي  د ا ح يا   ى م يمء متقتصد يي  ح   ا عرب أ درمد مروحغ مرول ال  

% ق غ مر  ئحل .رتادددال تليالما  مر  ول متقتصددد يال  15مرتا تو وا أصدددً حخ  ل رل حلتاول ت  رزا  

رقع أخ  ت  ل مريرغ مرول ال رح ب مرتليالما م ررال  رمت تح  ال رالب ي ا  )مر يرم، إرى أوه حخ مرحت

. روتا ل تو ا ف أ ددو ل مروال   رحا  ا اددى  2020ح ا ل يرتل        42  ئحل يرلرو  حرمرا    لث ل

ميى  عم متو ا ف  ا م  دو ل مروالال إرى   د لا مريرغ مرول ال   مرحوللل إع أخ تزيمي   د ئل مري غ  ا  

اددال ي ورخ مرث وا رحتى حوتصددا اددال    مرححتيا حخ ًغ مراتلا    أحلايا رعربح ا ل يرتل    11حرمرا  

ر اوغ  عم مرت  لؤ حخ مرحترقع أاضددد  مو ا ف صددد يلما مرحوللل مرول ال  حليمل    .2020يعمل حخ      

يح  أخ مرادلي ا  د  ا   د ئل    رمرحؤ د د ا.ح ا ل يرتل  حح  ااديغ تايايم ت دتحلملال مرادلي ا   28

  420 ا لأا مرح غ   اا    2020تلا مرححتيا  اخ حوتصا ي ورخ مرث وا رحوتصا يعمل        ئ ل  ا مرا

  أيثلرات ع عرب تل و مرل لل مرر ددلى    مرحوللل.%حخ إ ح را ثلرا  8ح ا ل يرتل رتو يغ  عن مر  دد ئل  

 .(228)ح ارخ ا و إض  ا إرى ا  ب مرالل 8.3قي اي ع   تيثل حح 

  حح   ددال ع حويغ 2020ح ارخ ر اال        1.7يح  ااددال مرتللال أاضدد  إرى أوه حخ مرحترقع   دد لا  

مر ل رل   ا مرحوللل مرول ال ر  صدل  ا قل ع مر يح ا مرعي اوت ل مرحصديل مرلئا دا رالو مروحغ  ا 

مرول ال رأ دددرمد  مرحوللل .رر  ايخ موتاددد ل  عم مرر  ء  ا مرحوللل  ر مرحؤثل مررحاي   ى متقتصددد يما 

مروحغ    غ  و ب  رمحغ يثالا م تحوا رتاديغ أ   ء ي الا رتحيا ا مقتصد يال   ئ ل      رضد  ل إرى ح   

عيل حخ  عن مرورمحغ    و ب مرار  مروزم  ا رمرصدددلم  ا رمرحلرب رمرتا أرلا   ًرا    ى مررضدددع  

 
مر  ول متقتصددد يال رمت تح  ال رالب ي دددا  )مر ددديرم، م دددت   ل إق احال ل لئل ر ت ااا حخ تيم ا ا يرلرو   ر الرا يرلرو  كمرتي ال    228)( 

 مرحوللل مرول ال .متقتص يال   ى 
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مرول ال أاضددد  وزر  أ يمي ي الا حخ   متقتصددد يي رو دددب مر ل رل  ا مر  يمخ مرول ال  يح  ترم ه مريرغ

مرً ئاخ وتا ل مرحلرب رمرصددددلم  ا مرق احال  ا مرحوللل   حح  اادددديغ تايايم رحليلما  وف مريرغ 

 مرول ال متقتص يال رأ رمد مروحغ  اا    رإغلمق  راعن مر  يمخ  ا ح رتا ليري ر لل .

ال   ئ ل   اا مرحًااخ حخ مروح غ رمرحوادآا  ررلي ميت دحا مر  ئحل   ر  مروحغ  رت د  ا  ا حو و ا  ادل

 ا ح رل ضوا اياي .رتااي ي ل تليالما حو حل مروحغ مريررال  تخ إغًد أح يخ مروحغ   ى ول د رم ع  

 ا  حاع أوح ء مرو ر  م ددت   ل رحرم ال  عم مرر  ء أيّى إرى مو ا ف  يي  دد   ا مروحغ مرحؤيّما  و دد ل  

ح ارخ ر اادل  ديرم  يد حدغ    400 أي حد  اود يغ    2020 وا حخ  د    % ا مرود ر   ًغ مرل ع مرثد14

الم ق عرب ت  لؤ  ا مروحر متقتصد يي مو اف     (229) د  ل  حغ  ا م  د رع  48  ى أ د ا  حح در ل  

حع م دتحلمل مرتلم ع رمتويح    و د ل    2020% ا ادال وا د خ  3-ق غ   ئحل يرلرو  إرى    3 3حخ +

رت اددب أخ  عم   .(230)ليري اادداين مرو ر  حوع مرحلب مرو رحال مرث وال  %  ا أي ل8% ر5تتلمر  ح   اخ  

إت أخ رقع متزحل   ى مروح رل راا رمحيم   ى    مرالل. دداؤيي إرى ح ددترا ا أيوى حخ مري غ رزا يا  ا  

 او ب قل   ا أيثل  لضل تاحغ  يح ا مر ا حل رمرضا  ل رمرصو   ا مرتحرا ال رمرت زئل    مرلل   ا 

مريرغ مرول ال اوحغ أ يمي ي الا حخ مروح غ  ا مرلل   ا م يثل  لضدل    رمريملا  ر ام  ح غ    رموادلل

حح  اووا أخ مريثال حخ مرح ددددت يحاخ  ددددارم ارخ إ لمءما مرت ددددلام أر  اف م  رل أر  دددد   ا  

 .(231)مروحغ

مرول ال  غ  دددايرخ مرتتثال  رر  ايخ مرتتثال   ى  لو مروحغ رمرحتول اخ مقتصددد لم   ى أ دددرمد مروحغ 

ح ارخ ر اال    25  رحا   ر دداالي مرو ر  مرحًااخ حخ  لو مروحغ  إع تاددال مرتل لال إرى  ليمخ أيثل حخ  

ح ارخ ا و 188،  2019حح   ازاي حخ أ يمي مرو ل اخ  خ مروحغ رمر  رغ     )  2020 ا مرو ر       

 . (232)ح ارخ ر اال 22رمر  رغ  2008 رحال     ر ر ح  اارد  يي مرر  ئا مرحالريا  ًغ م زحل مرو

ر  ى صددددواي مر  يمخ مرول ال تترقع حو حل مروحغ مرول ال أخ تصددددغ أ يمي مرحتول اخ  خ مروحغ  ا  غ 

ح ارخ  ا  دغ رضدددددع ل اوا  ديرخ  15,3حلد لودل ب    2021ح ارخ حتولدغ  د    20,5 د ئحدل يرلرود  

ت دد ب  زا يا مرحتول اخ  خ مروحغ  ا مررلخ مرول ا  وحر  أحيمل م ددتثو ئال   حح  اووا أخ مر  ئحل قي ت

. ر ل اول مرح غ ريوتا ل ل اوال رح  عيل  إخ  يي مرحادتا اخ  (233)ح ارخ حل لول   ر داو لار مرل اوا  5,2

      ، ح ارخ  126,3   اا ح غ م ددتحلمل مر  ئحل  ددايرخ  يي مرحاددتا اخ حرمرا  2021 ددايرخ ح ت ا 

. رحح   (234)ح ارخ حاددتاغ  ا مررضددع مرل اوا  ا واا مرو    131,5 يي حاددتا اخ  حاددتاغ حل لول حع  

الت ل  ويي مرحادتا اخ موتاد ل و دب مرالل  اوا   إع تادال مرحصد ءما إرى ترقع رصدرغ م يمي مرحادتا اخ  

، إرى  1,9مردعاخ اوتحرخ إرى أ دددددل تو اف  خ  ل مرالل مرود رحا مر د رغ   ح ارخ  9,3يرتل أحلايا ارحاد 

ح ارخ حادددتاغ  ا مررضدددع مرل اوا حح  اووا ملتا ع و ددد ل    7,6ادددتاغ  ا  غ مر  ئحل حل لول ب ح

 
 حرغ تح اغ يث ل يرلرو    ى  رد مروحغ .  2020ك6ك30حو حل مروحغ مريررال    ل حوارل  ت لاخ  (229) 
 .2كحعيلا حا  احال  و2020حو حل مروحغ مريررال كحؤتحل مرلحل مرو رحا تحرز (230) 
 .2020مروحغ أا ل ررقوه   ى  رد    19حو حل مروحغ مريررال  مر وب مريرراك ير اي   (231) 
يعمل   23تللال صدد يل  ا   19 -  رحو اال حو حل مروحغ مريررال رير اي  2020يعمل  18حو حل مروحغ مريررالك  ا خ صددحاا صدد يل  ت لاخ   (232) 

 .8و2020
 .4حو حل مروحغ مرول ال ك تيم ا ا ححتح ل راالرا يرلرو    ى مريرغ مرول ال و (233) 
 مر   ق.مرحصيل   (234) 
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  حح  ي ع  لو ح  م غعال مرو رحا إرى مرتحعال  (235)مرحاددتا اخ مرحوتحاخ   ددل تلع تحا  ل مرالل مريررا

 حخ أخ مر  ئحل مرحل  ل قي تيرخ   ئحل مر رع.

ى ت و  ر لر ا  متقتصدد يال رمر ددا  ددال  رو ي مخ و دد ل مر ل رل  ا رتت  اخ و ددب مر ل رل  اخ يررل رأ ل

% ريح  اتضددم  70%  ر ا  وف مريرغ رصدد ا مرو دد ل إرى ح  ال لب  1 وف مريرغ مرول ال أقغ حخ  

 حخ مر يرغ مر   ق.

رات ع ملتاد ع حوديتا مر لد ردل ل ع مرديرغ مرول ادل حوديتا مروحر متقتصددددد يي رمرتلياز أيثل   ى مروحر  

ح ارخ  لصدددل  حغ حتى        60حاددداغ أيثل. رتادددال مرتليالما إرى ح  ل مريرغ مرول ال إرى تر ال  مر

ر  ل ء   ى ح دترا ا مر ل رل  وي ح دترا تا  مرح رال  ر عم اتل ب تااالم لئا دا   ا مرتايال    (236)2020

صددد يي  ر عب  ا مر دددا  ددد ا مر  صدددل  الو مروحغ راصددد م مرتلياز   ى زا يا حويتا مروحر متقت

رتر ال م ددتثح لما ترري مرويي مرحل رب حخ  لو مروحغ  ر  صددل  ا ضددرء مو ددح ب مرلل ع مرو   حخ  

تاددااغ مرويي م ي ل حخ مررم ياخ مر يي إرى أ ددرمد مروحغ  ر ي  قيلا مرلل ع مر  و   ى تر ال  لو 

% حخ  18ال إرى أخ حرمرا  مروحغ مرحل ر ل  ددورا   ر و  واددال إرى أخ  ا و ا حو حل مروحغ مريررال تادد

ي وا ر  ئا  ادل ) حغ ر ح د ب مر  و  أ ح غ   ئ ال،  ر عن تيرخ    2017مرر  ئا مرح دتحيثل      

  ر  صدل  (237) لضدل ر زرمغ رمتوتا ء ررتتثل   مرح  ادل   ر لرا متقتصد يال مرححالل أيثل حخ غال  

ترقود ا حو حدل مروحدغ مرول ادل أخ     ا حثدغ  دعن مر لرا مرتا حلا  اد  مرحوللدل مرول ادل   رترضدددددم

ا  ددرد   ح ارخ حاددتاغ    49,4مرااددل إرى وحر     دداو لار مر  ئحل  ددال ع و دد ل مرحاددتا اخ  ا مرر  ئا

 .(238)مروحغ مرول ا

رحح  ازاي حخ ح   مرتحيا ا مرتا االضددددا  ملتا ع حويتا مر ل رل  ا مريرغ مرول ال تليز  عن مر ل رل  

 دددول  رأصددد حا حخ مر دددح ا مرححازا   دددرمد مروحغ   24  -15مروحلال   ا أر ددد ل مراددد  ب  ا مرائل  

  راو يغ ضددددوا حويغ  ل رل مرادددد  ب   ى  2018%     26.1مرول ال  إع   غ حويغ  ل رل مرادددد  ب 

  ر ا ح غ م دددتحلمل  عم مررضدددع  ا مرتادددااغ رمر ل رل  2019%      13,6ح دددترى مرو ر  رمر  رغ  

صددد يي رم تح  ا ارم ه مرحوللل  حال اترقع ملتا ع حويتا  دددت دددتحل  ل رل مراددد  ب يتي ل تحي مقت

  رإخ ر  ات  إا د ي مرح رغ (239)2040%  د    49مر لد ردل  اخ مراددددد د ب  خ ح دددددترم د  مرحد را إرى وحر  

رمر يمئغ مرحتلرلا رحو ر ل مر   لا   دددتيرخ مروت ئ  رمرورمقب مرو  حل  وا  أ لل حخ مر   لا وا دددا .  

را ال ي ل تح اغ صددد يل  خ حو حل مروحغ مريررال  ثل ر  ء يرلرو    ى  دددرد مروحغ مرتتثال مرحيحل 

أيثل حخ مرائ ا م  لى   اعم مرر  ء ت الضددا  رغال مرحتو  ددب حع مروح غ مرادد  ب مرعاخ  دداتضددللرخ  

،  راضدع مرولمقاغ أح   مر د  اخ    اال حخ  ح ال ى ر  ئا مراد  ب  ح دب  غ  دا  مرتو ا  رمرتيلاب أاضد 

حو حل مروحغ   قيلا إرى مري رغ إرى أ دددرمد مروحغ ر ؤتء ايرورخ  لضدددل ر  لل أيثل حخ غال    ر

 خ مروحغ   د ب   ئحل يرلرو   رولصدا  د   ا مروحغ رحخ    مريررال أخ رمحيم، حخ يغ  دتل اد  ب ترقا

 
 مرحصيل مر   ق. (235) 
 .25  مرا  ب  ا مرحوللل مرول ال و2016 لو ح  م ح  مرحتحيا مروح ئا كتللال مرتوحال مرو  وال مرول ال   (236) 
 .2018حو حل مروحغ مريررالكمروح رل مرو رحال رمرترقو ا مت تح  ال  مت    ا   (237) 
 .3ح ل راالرا يرلرو   وحو حل مروحغ مرول الك تيم ا ا ححت (238) 
 . 28 و  2019صويرد مرولي مرول اكي  د متقتص ي مرول ا   مرصيمل مرت  ع  (239) 
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 .(240)%23  رم اوح رخ  و  ل 

رحخ   وب ي ل تلتاع ح ددترا ا مر ل رل  ادديغ ي ال  ا أر دد ل مرو ل  ا مريرغ مرول ال  حح  اضددوا  

وحغ حخ مرل ق ا مروت  ال مرح رال  رت ال مرحؤادلما مريررال مو ا ف و د ل حاد ليل مرحلأا  ا  درد مر

% حخ إ ح را مرو ل  20.4 ا مرحوللل مرول ال حل لول   رحتر ددل مرو رحا حال ر  تزي  عن مرو دد ل  خ  

% ر حتر دددل مرو رحا  رااددديغ حويغ  ل رل مرحلأا  ا مريرغ 49حل لول حع    2018 ا  دددخ مروحغ      

 ددترى مرو ر   مرحلأا مرح دد غ   ى حوحر ثًثل أضددو ا حويغ  ل رل    2018%      18.7مرول ال مر  رغ  

إع ت  غ و دد ل مرو دد ء مرول ا ا مرو حًا   ريرخ مرو دد ء اوح خ  ا مر يح ا   .(241)%5.4حرمرا  مر  رغ  ر

% حخ إ حد را مرود حًا مرحاددددد ليد ا  ا  دددددرد مروحدغ   دإواخ ميثل  78 ا قلد ع مر ديحد ا حرمرا  

خ ت  دل ر ااتا  أر تل غ    رمرحلأا مرول ال حولضدل مرار     (242)19  -مرحتضدللاخ  لمء موتاد ل ير اي  

، أخ تالي   أرا ر اال وتا ل  ليمخ مروياي حخ مرر  ئا  ا   700  لرا  حغ غال تئلل  رحولضدل أاضد 

ح ارخ ر اال حالريا  ا مرحوللل مرول ال   عم   رضد  ل إرى 1,7 لرا موتاد ل مرر  ء مرو رحا حخ أصدغ  

%تللا   حخ مرو دددد ء مرو حًا اوح خ  ا 62   ح اخ  ا مرلل   ا مرااددددل ي رلل ع غال مرحو     إع أخ

 .(243)مرلل ع غال مرحو   ر عم ا و اخ ميثل  لضل ر ضلل حخ غال خ

 

 ***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 2020ك5ك 27حو حل مروحغ مريررالك  ا خ صحاا ص يل  ا   (240) 
 . 8  و   2020صويرد مرولي مرول اك يرل مرصويرد  ا تحياخ مرحلأا  إصيمل   (241) 
 . 9مرحصيل مر   ق ك و  (242) 
 مر يرمكيث ل   ئحل يرلرو    ى مرح  رما  اخ مر و اخ  ا مرحوللل مرول ال.  (243) 
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 اديغ        2018 دول  ح   رد رو      15رمراديغ مرت را ا اخ حويغ مرحاد ليل متقتصد يال ر ائل مروحلال  

 -  ل رتا   ا مريرغ مرول ال:رو  ل حا ليل مرحلأا  ا قرا مروحغ رحويغ 

 

 الدولة

معدل المشاركة  
 الاقتصادية % 

 نسبة مشاركة  

المرأة في قوة العمل  
% 

 معدل بطالة  

 المرأة العربية % 

 23 17.8 40.1 م ليخ 

 7.5 46.9 79.5 مرح لما 

 3.5 44.4 68.8 مر حلاخ 

 22.6 26.5 47.7 تروا 

 21.3 17.9 43.8 مر زمئل

حتر ل غال   ا رتا   48.2 6.7 

 20.3 23.6 54.2 مر وريال 

 23.2 26.3 48.2 مر ريمخ

 20.6 14.6 41.7  رلا  

 12.3 14.5 42.6 مرولمد

 12.9 32.9 69.2  ح خ 

 0.6 58.3 84 قلل

 4.6 49.3 68.7 مريراا 

 7.5 25.2 47.2 ر و خ 

 24.6 24.4 53.1 را ا  

 23.1 23.7 49.6 حصل

 10.4 24.1 49.3 مرحالب

 12.9 31.7 غال حتر ل  حرلات وا  

 23.5 7.8 49.8 مراحخ 

 18.7 20.4 52 الدول العربية كمجموعة 

 

 .صويرد مرولي مرول ا -مرحصيل
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 - ثانيا: دور الدولة في إيجاد فرص العمل والتشغيل:

اوت ل مريرل مرل دحا   ح   يم رأ د  دا   ا مرح د  حل  ا إا  ي  لو  حغ حو  د ل ريم  ا  درد مروحغ  

مر لد ردل رمرالل  د صدددددل  ا مر لرا غال مرل اوادل   حوديتا رحرم ادل مرتحديي مري ال مرحتحثدغ  ا ملتاد ع 

رمت دتثو ئال مرتا تحل  ا  مر  يمخ يح   ر ح صدغ مرار  رح   دا اه حخ موتي  د ا مقتصد يال   ئ ل رمويح    

مقتصددد يي رم تح  ا و ت   خ موتاددد ل ر  ء   رحا رضدددع يرغ مرو ر   ا حرم ال صدددو ل ر حا     ى  

ريرغ رمرحيرح ا  ت   ء إضدد  ال رحرم ال وت ئ  مر  ئحل زا يا   ى  مقتصدد ي   رصددحل حرملواا   رأرز  م

مريرل مرحل رب حواد   ا مررضدددددع مرل اوا  رح   ر حل رب حخ مريرغ مرار  أيثل  يثال ححد   ر حل رب  

  ا مررضع مرل اوا رحرم ال مالا تحيي حوع مرحلب مرو رحال مرث وال 

مرًزحل ري   متقتصددد ي رحؤمزلا مرائ ا مرححت  ل حخ     و ى مريررل رأ ازتا  مت  ع مرتيم ال مرح رال -1

  ًغ:

مروارف  و   مرححد ادل مت تحد  ادل رتر ددددداع ولد قاد  رم دددددتحلد قد ا مر لد ردل رغال د  حخ مر لمح    ✓

 د صدددددل  ودي  ارل  اددددد ادددددل مو حدل مرححد ادل مت تحد  ادل  رمرحل رب مرار  توزاز و   مرححد ادل  

مريرملل رم زح ا ر و ا  أيثل   ئيا رص رم مرائ ا مرضواال  مت تح  ال ر و ا  أيثل صحريم، أح    

رتوت ل و   مرححد ادل    رمراللمء رإواددددد ء صدددددود ياق مرتولدغ رمرتوراضددددد ا ر دعاخ  لديرم ر د ئاا . 

 مت تح  ال أ   ال  ا ي   مروح غ رمرالي ا  ا أرق ا م زح ا   اا :

 ال مرصحال مرضلرلال.إرى مراحرص ا رمرل   أح   مررصرغتزاغ مرحرم ز مرح رال  -

 ت حم ر وح غ مرحص  اخ   تحتث غ  تيم ال مرح ل رمرح ل حخ يرخ تي ي    ئل  ا مري غ. -

تي   م  دل ريا ت  ا مرح   ا م  د  دال  ا حلح ل تاداي  اضد   ا مرواد ل متقتصد يي رتو حا   ا   -

 مر ل رل رتحوع أي   رل ح ي  ا ح ترا ا مرحواال.

ل    مرحح   ل   ى مروح غ رلما مرح غ مر ادددلي مرعي اوت ل حارا   ي وادددى   ت ددد  ي مرادددلي ا   -

 مقتص يي.

 ت   ي  ا م تللمل أ رمد مروحغ رتضحخ مت تيمحل را   -

   ى:  ى مريررل مرار  أخ توحغ  رتص  ي  . ررعربت   ي  ا حوع مرترتلما مت تح  ال  -

 .مرتتحاخ يحلتر ل   اف مرو ل  خ  19 - مرح  وا رير اي  احو ضح خ مر ◼

 .تر اع  لمح  مرح   يا مت تح  ال مروليال رمرواوال ◼

 .تر اع إ  و ا مر ل رل ◼

 مرحرمل مراو غ   ى ح ت ا مرح ترا ا رضح خ  و رال مت ت    ا مرح وال   ى مرثلل. ◼

 تحياي ي  غ  يمي مرللرف مراليال ررقا  يمي مرل ر  مرحيرحال حؤقت  رمر ا ء حخ مرضلمئب  ✓

مرحتضددللا حخ تيم ا ا مرر  ء  ايا حاز متقتصدد ي رمرحي حخ ت ددلام مروح غ  خ    ي   مراددلي ا  ✓

  رأت حهللاق تحياي ي  غ  دديمي ماددتلمي ا مرحر ااخ  ا مرصددو ياق مررلوال ر ضددح خ مت تح  ا  

مرضدلا ال ري   م  رل رضدح خ حصدرغ مرو ح اخ   ى لرمت ا  ررقا مر ديمي ر للرف    مر ا ءما 

 حؤقت  .
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 لو مروحغ حخ  ًغ زا يا مروا د مرحيرحا   ى مرحاددددتلا ا رمرحادددد لاع    إا  ي مرل ب رحاز   ✓

ح ل رت  ددددداح  مروا د   ى  لمح  مرل  ال مرحيرحال رو   مت دددددت   ل   مرل ئحل   ى يث  ل مراي مرو

 رح تا مرلرملئ.

مرح رال مرلئا دال رمت  ع  او اا ر  ورب مرحليزال توزاز ح دترا ا مر داررل رمرت ااف حخ مرضدارل   ✓

 دا  دل وليال حلول  ا حوم مرللرف رت ااف مرا ئيا رح  رعرب حخ يرل  ا م دتيمحل مروحغ   حع أخ  

عرب قي ت ايرخ ي  ا   خ  وف مراددلي ا تو وا حخ مرضدد ع ح رال صددو ل رت تلغب  ا مرحزاي 

زال مرتا قيحتا  مر ورب  حخ مرللرف  رأخ تيرخ ادلرل متقتلمف حا دلا   رقي   اا مرحز  مرتحاا

 ايا    2020ح ا ل يرتل حتى ادال وا د خ        194مرحليزال مرول ال ررزملما مرح رال حرمرا  

 حل لول  حز  تحاازال ح رال روليال   رحال  (244)ت  رز ملث ل متقتصدد يال مرحلت لل    ئحل يرلرو 

 .(245)تلا ارخ يرتل رحح ال اورب مرو ر  9رص ا إرى 

اخ  ريا مر ا و ا مرحت حل رتحياخ ص ووا مرللمل حخ مت  ع قلملما  رلال حلتيزا   ى م يرل تح   -2

  مرو حادل  مر حرل   رحلميز  رمروحدغ حع مر د حود ا   رتوزاز مر اد ود ا مرحتر لا رإتد حدل مت دددددتود ودل  اد  

 ئحل  رً دددتا يا حخ مر ا و ا مرحاترحل رمرحو رح ا مرا ئ ل  ا ل ددد   دددا  ددد ا مرحرم ال روت ئ  مر 

 رمري لثل مرصحال رت و تا  ر  غ مرتصيي را  رمحترمء تيم ا تا .

ي   مرلل ع مر  و ر و ء مراددلمي ا حوه حخ  ًغ إوادد ء مرصددو ياق مرل لئل ر ل  ال مرلل ع   -3

 مرحيرحال مرلمحال إرى محترمء يث ل تااا  الرا يرلرو . مر لمءما  مر  و ري  

مرضدددلا ال ري   م  رل حخ أ غ  ي     ر ا ءما متاددد اع مرادددلي ا ري حا  حخ  ًغ تليا    -4

 مر  رء إرى ت لام مروح غ.

ر  ى مرحيرحد ا مرار  مت د ع مرللملما مرحد  دددددحدل رحيد  حدل مر د ئحدل  ر دي  مت د ع حثدغ  دعن  

ررعرب ي ا حو حل مروحغ مريررال    مرللملما  اؤيي إرى تي راا مقتص يال رم تح  ال ي الا  يم 

    ى أ  ا ي  ئ  أل ول تول ق حخ ت  لب    لل  رتلتيز إرى حو اال  19  -  إرى حرم ال ير اي 

 : ،29)مروحغ مريررال

 تحااز متقتص ي رمروح رل حخ  ًغ : أرت، :

 =  ا   ا ح رال     ل روالل ❖

 ريم حل  تيااااه=  ا  ل وليال  ❖

 = إقلمف ري   ح را رلل   ا ححييا  ح   ا عرب مرلل ع مرصحا. ❖

 .حخ  ًغ ا  ئا رمرحيم اغ مر  صل   رالي ا ممرحواآا رمرري    ث وا  :

 .= تر اع مرحح ال مت تح  ال ر  حاع ❖

  .متحتا     رر  ئا إ لمءما = توااع  ❖

رتليا     = محتا زما ح رال رضدلا ال ر ادلي ا مرصداالا رمرحتر دلل رمرحتو  ال مرصدال ❖

 مر  و ا مرح رال.

 
 .2021-2020صويرد مرولي مرول ا كترقو ا م يمء متقتص يي مري ا ر يرغ مرول ال   )(244 

 .2  حعيلا حا  احال و2020حو حل مروحغ مريررال ك حؤتحل مرلحل مرو رحا  24)(5 
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 : درخ  حح ال مروح غ  ا حي خ مروحغ رتي ث رث :

 .لمرحاوا مر ًحلر مرصحل إ لمءما = تلرال  ❖

 .= تر ال   غ مرحصرغ   ى مرل  ال مرصحال ر  حاع ❖

 .= تيااا تلتا  ا مروحغ ي روحغ  خ  وي حثً ❖

 .= تر اع مررصرغ إرى مر  زا مرحي ر ل م  ل ❖

 ا دمت تح ي   ى مرحرمل مت تح  ا را  ي مرح رغ رايرخ   لم و :

 .قيلما حو ح ا مروح غ رأصح ب مروحغ رتوزاز   ر صحري = تلرال  ❖

 .= تلرال قيلما مرحيرح ا  ❖

 .= تلرال مرحرمل مت تح  ا رمرتا رف مر ح  ا رحؤ   ا ر ح ا ا  ًق ا مروحغ ❖

توزاز مرتو رخ مرق احا حع مريرغ رمرحو ح ا متق احال رمريررال رحرم ال يث ل مر  ئحل رمرت ااا   -5

 أ رمد مروحغ رمر ل رل رمرالل.حخ يث ل     ى 

مراحو مرح  لي رمرلصددي مريقاق احلل خ وت ئ  إا   ال  ا مو ا ف ح ددترى مرتولغ  ا  ددرد   -6

 اا مر  يمخ مرتا    مروحغ رت ااا متضدللم  ا مت تح  ال يثالم قا  د   تيم ال مرح ل رمرغًد.

روحغ أقغ  و دد ل    ا متل ق أو حل قرال  ا مرلصددي رمراحرصدد ا ايرخ حتر ددل مو ا ف  دد 

 خ مراحرصدد ا تل غ حخ مت تح ي   ى تيم ال مرح ل مرصدد لحل رتوزز ثلل     %50تصددغ إرى 

مر دي خ   ر  رت را تاد ع مت دتاًب رتي   مرتر اا رت د  ي   ى مرتل اغ حخ مرتولغ  ا حي خ  

 . (246)مروحغ

أح  يرل مرحيرح ا  ا ح  غ مرتادااغ ر  ق  لو مروحغ  ا م رضد ع مرو يال رحرم ال مرتحيي  

تيرخ حل ر ل أاضدددد   ا   مر لمءما مري ال مرحتحثغ  ح رتا مرالل رمر ل رل )حع حًح ل أخ  عن  

حد ردل مر لرا مت دددددتثود ئادل مرتا تحل  اد  مر  ديمخ يحد   ر حد صدددددغ  دعم مرود   حخ تولف مرود ر   

 - رر  ء  لَغ متقتص يما مرول ال رأوايا ،  ايرخ حخ  ًغ:مرول ا 

 ا توزاز  ددددا يا مرل ورخ رحح ل ل مرا دددد ي رحو ر ل مرورمئق    إنشرررراء بيئة أعمال مواتية للنمو .1

رتلا   ئل  أح   إواددد ء حؤ ددد ددد ا  يايا تتحتع  إحي و ا    رمرول  ا مرتا تواق مرتلرل رمروحر 

توي حخ أي ل مرورمئق أح   مت دتثح ل  درمء ي خ م دتثح لم يم  ا   ي الا ر وحر    ر الرقلملال حثً  

 حح ا  مر   ل ا .

رتؤيي مريلم  ا أخ ر ري حؤ   ا ليائل ت ا ي  مروح ال مت تثح لال  رت ت  ق  ر متلحئو خ  

أح   لأا ح غ مرح ددددتثحل رمرلل ع مر  و  رإخْ أقي    ى مت ددددتثح ل  ا حثغ  عن مرليمءا  إوه  

ر  رت را ايرخ غال ح دتلل  رتيرخ م دتثح لمته رحؤ د د ته  لضدل    أ رمء حضدلل ل   اوحغ  ا

 ور ال مرحؤ د د ا مرحادل ل رمرح تصدل را  يرل حا   ا   ق أ رمء يحول    ر لحاغ  ا أي رقا.

ر وحغ  ر  رت را مرتر دددع م  لا رمروحريي  ا مت دددتثح ل حح  ا  ق  لو  حغ يثالا رحرز ل  

للال مرتوحال مرو د وال مرول ال   ى أخ مرحؤ د د ا مرليائل توي أي ل   ئق   اخ  يا أح يخ. راؤيي ت

 .(247)أح   تلرل مرلل ع مر  و 

 
 .2: رقوه   ى أ رمد مروحغ مرول ال و19 -حو حل مروحغ مريررال كير اي   (246) 
 .2020أا ل   27حو حل مروحغ مريررال ك ا خ صحاا  ا   (247) 
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راي م مرا دد ي  ادديغ   و  ح ال إا  ي مرر  ئا ر لو مروحغ   ثحل اددلي ا ي الا   صددل  

ل  ر  حل  يايا غال  و رل حلت لل  حؤ دددد دددد ا مريررل  رتتحتع  حح ال حخ مرحو   ددددل رتلاا   ائ 

تايل    دا  د ا أ اي تصدحاحا  رصد رحا . ر يت حخ مت دتثح ل  ا حوادآا  يايا رتلوا ا  يايا 

. رالت ل  عرب ادلي ا (248)مرادلي ا حرملي ح رال   ى ترلاي مروًق ا حع رمضدوا مر دا  د ا 

صداالا توحغ ضدحخ مرلل ع غال مرل دحا تاضدغ مر ل ء يرخ متوتل غ إرى مرلل ع مرل دحا ت و    

لملادل رمر لمءما مرحل لدل ححد  احدي حخ وحر مرر د ئا ر لو مرتاددددداادغ  رإخ ر ديا  ر  الرق

مرر د ئا رمرالو  دإخ مرود ح اخ  ااد  ااتللرخ إرى مرححد ادل مرتادددددلاوادل رمرلد وروادل رمت تحد  ادل  

 ر و صل مروحغ مرًئق م  لى.

ر تادددااغ  ا   يتخ ات  رضدددع حو اال  ضرررمان أن يسرررهم الاسرررتثمار العام في إيجاد فرص عمل .2

مرحادد لاع مرحيرحال  رمت  ع إ لمءما ت دد  ي مرحؤ دد دد ا  ا مرحصددرغ   ى  لري مرحادد لاع  

 مرحيرحال.

   خ مت دتللمل أ د ا رتحلاق مروحر رإا  ي  لو ضرمان الاسرتقرار المالي واسرتقرار الأسرعار .3

رح غ لراغ  مروحغ  رال غ مرح  لل  حح  ااد ع مت دتثح ل مرحح ا رم  و ا  را داغ تلمي  لأا م

م  دغ رتلرال مرحاددددد لاع  ر ود  ا دب   ى مرحيرحد ا أخ توحدغ  د  ديا   ى ل ع حوديتا مروحر  

متقتصد يي  رمرتلياز   ى مروحر مرحر ل ر تادااغ ر لو مروحغ   خ مروًقل  ي دال  اخ مر ل رل  

وًقل مر   ال  رمروحر متقتص يي  ي ح  زمي مروحر متقتص يي ق ا و  ل مر ل رل  رحاح  ي خ مت  ن مر

 ه حخ   ق  لو مروحغ اوي أحي للد حو ر ل    الت ل اخ مرحتاالاخ إت أخ مروحر متقتص يي رح   

 .(249)حاي ل مر ل رل  ا أي مقتص ي ي خ ) ًقل  ي ال،

رتح رغ مريرغ مرحح   ل   ى حويتا حو اضددددل رحوتيرل ر تضدددد    رحح ررل مرتحي   ا   ز  

مريارخ مر  ل ال رمريم  ال رم دتللمل أ دو ل مرصدلا  ل    رتحلاق مت دتللمل  مرحرمزو ا رلق  ل  

 ا مر ائل متقتصدددد يال رتحااز لأا مرح غ   ى مري رغ  ا م ددددتثح لما حيثال اوو  أصددددح  ا   

  تلحئو خ   ى ح دتل غ م دتثح لمتا   حح   داو    وه تر دع  حريي رأ لا  ا ح  غ مت دتثح ل  

 مرحرري رالو مروحغ.

يتح ددداخ يا ءا مرولغ مرو    رمر يح ا م  ددد  دددال مرًزحل   حفاظ على بيئة بنية تحتية ممتازةال .4

رلا   مرحاددد لاع مروت  ال رمرادددلي ا  ا مرحيخ رم لا ا  ر  ق حو لق ح يرحل تتحتع   حتًب  

رترم ل حتل   ا أي م ددتثح ل أر حادد لاع يادد ي ا مرا تا رمرحا ن  تخ مر وال مرتحتال مرل صددلا  

واق مروت ج  ررً ددددتثح ل  ا مر وال مرتحتال يمئح  قيلا   ى   ق  لو مروحغ قصددددالا م  غ  ت

رلرا دل م  دغ   دإعم وادعا  لمح  مر وادل مرتحتادل  دإواد  ت  ق  لو  حدغ  دياديا   ى مرحديى 

مرلصدال  ر ا واا مررقا تيرخ حاايا  اديغ   و ر و د ء رمرل  غ  ا مرحو لق مرلااال  ر  ى  

  تتحاخ  وال تحتال حو رح تال تو  دددب مر لرا مرتا تواادددا  مرحوللل  وي تاادددا ر  ء  مريرغ مرار 

رمرتر ه  ادديغ ي ال مرى مروحغ رمرتو    خ  وي  رحثغ  عم مروحل حخ مت ح غ احت ج مرى   يرلرو 

 ائدل  حدغ حود  ددددد دل حخ مر ديحد ا مررايتلروادل مرتا ت دددددادغ مروحدغ حخ مرحوزغ ر خ  ودي  ديحدل  

قل ع   ي رموتو ادددده ر ي  تول ه  رتادددد اع مرت  لا مررايتلروال رتلرال  ت ددددتيمحل متقتصدددد

 
 .70  و  2016 لو ح  م ح  مرحتحيا مروح ئا كتللال مرتوحال مرو  وال مرول ال   (248) 
 .70مرحصيل مر   ق  و   (249) 
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 مرحو رح ا رمتقتص ي مرلقحا

  يدتخ ات  إصدددددً  قرمواخ  تعزيز الحوافز الإيجرابيرة للتشرررررغيرل في قطراعرات ذات إنتراجيرة عراليرة .5

مرضددددلا ل رقرمواخ تادددد اع مت ددددتثح ل رقرمواخ مرحو لق مرتوحرال  ر عم حخ اددددتوه تادددد اع  

ح لما م  و ال رم تعم ا  ر  صدل  ا مرلل   ا مرتا تتل ب  ح رل يثاال   وه ي ح  زميا مت دتث

حرم ز مت ددتثح ل م  و ا ي ح   دد  ي عرب   ى إا  ي  لو  حغ حخ  ًغ حادد لاع مرح ددتثحل  

 م  و ا.

  رم تح ي ر د ئغ يم حل رححازا ر ادلي ا تعزيز وسرائل تقوية المسرؤولية الاجتماعية للشرركات .6

وااع رم تح ي  لل ر حؤ دد دد ا رمراددلي ا مررلوال مت  ن مرتزمحا    يحل مرح تحو ا مرحح ال   رت

 ا ر   ح  تلغب مرحؤ د د ا  تلرال  ًق تا  حع مرح تحع مرعي توحغ  اه رت دتحي حوه ح دت يحاا    

رتيرخ يرا ا مرحيرحل حتور ل راد ح ل ريغ ح  احيخ أخ ااد ع مرادلي ا رمرحؤ د د ا مروت  ال  

مترتزم   اعن مرح ددددؤررال  يتخ ات  رضددددع  رمئز رحوم حرم ز ر اددددلي ا مروحرع ال  ا   ى  

مرح دؤررال مت تح  ال  ررضدع للد ح تيلا رإ يم ال حل ررل رح د لما مرح دؤررال مت تح  ال   

ر ا حثغ  عن مرح تا احيخ إا  ي حرم ز رق   ال ريى أصدح ب مروحغ مل لاخ  حال ات  تل داخ  

 ا  ا ح  غ مرح ؤررال.أ ضغ مرحح ل  

رو لم   حاتا   ا مررقا مرلم خ   لي تر ب   ى مرحيرح ا إاًء أ حال   صدددل را  حخ  ًغ 

 ا مرح دددددؤررادل مت تحد  ادل  رتيرخ    مر د و   ح حر دل حخ مر لمءما مرتا توزز يرل مرللد ع

  رحخ  عن مرحيرح ا   حغ تاددد اع رتحااز ت   حغ إح  ل رتث ال رح يأ مرح دددؤررال مت تح  ال

 -:(250)مر لمءما   ى   اغ مرحث غ ت مرحصل

حخ مرححيخ أخ تيرخ مرح دددددؤررادل مت تحد  ادل حؤللا قد ورواد   رإا د ي إرزم  قد وروا  اد   ر ا   ▪

  ًا عرب  تيرخ  ح ال لر ال م تا لال.

 تر ال مر وال مرتحتال مرح   يا رمرتا ت اغ ييمء مرالي ا ر ح ؤررال مت تح  ال. ▪

 ريلم  ا رم  ح ل مرحت صصل حرغ مترتزم   ا  رحزما  عرب.تر ال م ▪

تليا  مرححازما رم  دد راب مرتادد اوال رمتحتا زما ر حؤ دد دد ا مرح تزحل  ح يأ مرح ددؤررال   ▪

 مت تح  ال  رقي تيرخ  عن مرححازما ح يال أر حوورال.

مررصددرغ إرى تادد اع مراددلمي ا  اخ مرلل ع مرو   رمر  و  ا  عم مرح  غ رتو ا  مرا ئيا ر ▪

 مرايا.

 تر ال مرحو ء مرحو  ب رحح ل ل  عم مروا ل. ▪

 تر اه مر ً  مرل حا رتوحا  ثل  ل مرح ؤررال مت تح  ال. ▪

 إا  ي رحيما إيملال حت صصل   رح ؤررال مت تح  ال  ا مريرمئل مرحووال. ▪

تزمح ا  اح   رتتل ع مرحيرح ا مرار  أاضد  إرى مرادلي ا مر  صدل  رتترقع حوا  ح حر ل حخ متر

 - :(251)إعم مرتزحا  عن مرالي ا  ح يأ مرح ؤررال مت تح  ال  رحخ  عن مرترقو ا 

   رلرمواخ رمرتالاو ا. تزم رمت ▪

 
ك ي. لغيا   2017حو حل مروحغ مرول الك رلقل  وورمخ: أرض ع تاااغ مرا  ب  ا مريرغ مرول ال  رلقل حليحل إرى ويرا تاااغ مرا  ب       (250) 

 .مرا  رلي
 . 2018مروحغ مرول ال ك مرح ؤررال مت تح  ال رحؤ   ا مرلل ع مر  و  حؤتحل مروحغ مرول ا حو حل  (251) 
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 ح   حل  ا حغ مرحا يغ مت تح  ال ي رالل رمر ل رل. ▪

 رمرتيلاب. مرتت اغح   حل  ا إ  يا  ▪

  ي  مرتالب حخ مترتزمح ا مرح رال. ▪

 تالال وال ا م  ح ل رمريلم  ا رمرتلرال.ح   حل  ا  ▪

إيجاد ظروف مواتية لتنظيم المؤسررسررات العاملة ضررمن الإطار غير المنظم والتحول التدريجي   .7

رتلديا  مرل د ادل رده  ًغ  ح ادل مرتحرغ  د  ت د لن قلد  د  ليااد  ر للد ع     إلى الصرررررفرة المنظمرة

ول اخ رمر  حثاخ  خ  حغ   ى  مرحو    را دد     ادديغ ي ال  ا تر ال  لو  حغ ت دد  ي مرحت

 لضدددددل   أيثلتحياوا   د روثرل   ى  لصدددددل  حدغ رمترتحد د  اد . رغد ر د  حد  ايرخ  دعم مرللد ع 

ر  لل حخ غالن حخ مرلل   ا يح  حيل حخ مضدددلمل ي الا رحلا  ه  لمء   ئحل يرلرو  رح   

مرو ددد ا  اخ  تولغ  خ متوت ج رمروحغ حح   ددد  ي   ى زا يا ح دددترى مرالل  رت وا  حخ إغًد  

مرو ح اخ  ا  عم مرلل ع م يثل ضدددوا   ا  دددرد مروحغ. رتادددال مر ا و ا رمرتل لال مرو رحال أخ  

ح ا ل   حغ اوح رخ  ا  عم مرلل ع حخ أصدددغ قرا مروحغ مرو رحال    2ح ا ل   حغ حخ أصدددغ 1,6

ح ا ل   حغ تولضددرم  ضددلمل   دداحل   رليلا   ى ي ددب مروا    دد ب مرغًد  3,3مر  رال  

%حخ  55. ر  ى مرح ددترى مرول ا  ت  غ و دد تا  حرمرا  (252)مروحغ  ا قل   ا أيثل تضددللمر

  ر ر ح  ا وغ اددددحررا   اعن مرل  ال ور    تحا مرح  ل إرى مرحح ال رمرل  المروح غ    مرار   

 .تثح ل رتحلاق مرتوحال رمت تثح لحخ مت 

ا  عم مرلل ع  رت ااغ حلح ل مرتت اا  راحيخ ر حيرحل تر ال مري   مري  ا  صح ب مرحا لاع  

مرتا تادددحغ ت  دددال مر لمءما رمرت دددااًا مرح رال رت ااا مرضدددلمئب  رحوم أ دددو ل   ئيا 

تاضدا ال  راحيخ أاضد  أخ تر ل مرحيرحل حلم ق حادتليل ر وت ج رمرح او ا رمرت دراق  رحلم ق  

ع رمرو ح اخ  اه حخ مت دتحلمل  إيملال أاضد  قي تيرخ ح  وال أر  ت دو ل ح اضدل رتحياخ  عم مرلل 

 أر متوتل غ مرتيلا ا ر  حل مرحو حل. 

رو لم   حاته  ا ب   ى مريررل رمر ا ا مرل حاددل حلم وددل  ا   تادد   ا مرتو حددغ حددع  ددعم مرلددل ع  

رتح دددداخ  رمرتحرغ حخ مر حد غ رمت دددددت ود ي إرى مرل رغ رمرتود حدغ مرا د  ا رتلرالن رمتلتلد ء  لديلمتده 

 -:(253) لرا مروحغ  اه حخ  ًغ ح  ا ا

 -ح   يا  عم مرلل ع  ا أخ اوحغ ضحخ مرل ورخ رايرخ عرب  د: ▪

 ت ااا م    ء مرل وروال ر ل ئه مرال ال. ✓

 ت  ال مر لمءما مريملال مرتا تحي   ًقل مريررل   رلل ع. ✓

 -:دتلرال مرليلما مرعمتال رحواآا مرلل ع رايرخ عرب   ▪

 مرحصرغ   ى ح ترى تيوررر ا حو  ب رزا يا مروت ج. ✓

 مرحصرغ   ى قلرف ح رال حا لا. ✓

 تلرال حا لما مرو ح اخ  اه. ✓

 تح اخ أ  رب مريملا رمرتو ا . ✓

 
 .71-70أ.ي أححي مرصال ا كمرح ؤررال مت تح  ال ر يملا و   (252) 
 . وورمخ: تا ق  مر   ئل  ا مرر  ئا  2020وا  خ  29حو حل مروحغ مريررالك  ا خ صحاا ص يل  ت لاخ   (253) 
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مرول ادل رمرديررادل     دعم مرللد ع رحوحده مرصدددددادل مرحو حدل  لدي أرردا يدغ حخ حو حتا مروحدغ   حادلرو لم  

م تح ح    صددل  ا مرولياخ مرح ضددااخ  رأ ليت  ره حو اال   صددل  حال أصدديلا حو حل مروحغ مرول ال  

 ادددتخ مرحح ال مت تح  ال ر و ح اخ  ا مرلل ع متقتصددد يي غال مرحو    دددول    9مرترصدددال مرول ال لق   

صددددل  اددددتخ متوتل غ حخ  رمر    2015رو      204  رأصدددديلا حو حل مروحغ مريررال مرترصددددال  2014

متقتصد ي غال مرحو   إرى متقتصد ي مرحو    حال ليزا   ت خ مرترصدات خ   ى أ حال  عم مرلل ع ريرلن  

 ا إا  ي  لو مروحغ رحرم ال تحيي مر ل رل  رإيح  ه  ا متقتصد ي مرحو   حخ  ًغ إا  ي مرتادلاو ا  

رحيرحال  ا إضددددا ء مرصددددال مرحو حل   ى  عم رملرا ا مرتا تحلق عرب. يح  أييت  أاضدددد  مترتزمح ا م

مرللد ع حخ  ًغ ح حر دل حخ مر لمءما رمرتديم ال مرًزحدل رزمردل مرول د ا مرتا تحرغ يرخ  ح ادل إيحد ج 

  عم مرلل ع  ا مرلل ع مرحو  .

،    ترليا ر و ب حو اال  د  لل ريوا  ر  تيخ حصدلال راعن مرا ال    تادال إرى ح دترل متوتل غ    وصدرصد 

، إرى مت  ع  1984ر ددول    169رصددال مرحو حل   ي ا مرترصددال مريررال ) ددا  ددل مروح رل لق   إرى م

 ، حخ متقتصدددد ي غال مرحو   إرى متقتصدددد ي مرحو   حاثح  ر ي    تيم ال حخ أ غ موتل غ مروح غ تيلا ا 

 رتضددداا: أخ مر دددا  دددل مررلوال ر وح رل ا ب أخ تلل  ت حال متقتصددد ي غال مرحو      ت  لن حرليم، 

ر ر  ئا  ا م وادلل متقتصد يال مرل ئحل   لج مراا يغ متقتصد يال مرتا تت د   ل  ع حؤ د دا. يح   

او اا مروارف   روًق ا مرحتي ح ل  اخ متقتصددد ياخ  رتر ال أي ل قيل حخ  ددد غ رصدددرغ حوادددآا  

مرللد ع غال مرحو   إرى مرحرملي رم  دددددرمد رمتئتحد خ رمرااد يدغ م  ددددد  دددددادل رحلم ق مرتديلادب  

قطراع    رححدّ  رده  ًقدل  رمقع مرللد ع غال مرحو    .(254)رمرتيوررر اد  مرحدياثدل رت ددددداادغ  ح ادل مروديحد ج

مرعي اوت ل حخ م يرما مرا حل رتحلاق مرتوحال رتلي  مرو ددد خ رتلرلن   صدددل  ا مر  يمخ   التعاونيات

مرو حال  يح  أوا  أيرما ح  ددحل  ا مرحا     ى  ددً ددغ مرترلاي ر  دد ع رمر يح ا م  دد  ددال  ا 

  يح  أوا    حغ ح د  ي   مر لرا مت دتثو ئال يح   ر ح غ مرار  مرعي توتادل  اه يث ل  الرا يرلرو  

رت  ادل مرل دب مرحح ا مرود  دغ   ى حوديما مرححد ادل رمرحديميما مرادعمئادل رمرل د ادل مت تحد  ادل  ححد  

ا اا حخ ملث ل مرو  حل  خ تااددا مرر  ء مرحعيرل. رعم ا ب أخ تيرخ مرتو روا ا رغال   حخ وح عج  

م ال مرتحيا ا  ت ات زأ حخ مرح رغ مرتا وتصددرل   أثو ء حر  متقتصدد ي مرتضدد حوا رمت تح  ا  زءم، 

مري الا  ا  غ م زح ا. رحخ  عن م  حال  و ى مرحيرحل أخ تادد ع رتوزز يرل مرتو روا ا  رايرخ  

 -:(255) عم مري   حخ  ًغ

 -مرتالاع: .أ

 إوا ء إل ل ق وروا ا حم  تل او رت  اغ مرتو روا ا  للالل  ا ل رغال حي ال. ▪

 حي   تلاي تلرل مرتو روا ا روحر  .أاا رإرا ء ح  تضحوته مر رمئم حخ ي ▪

 تيااا مرلرمواخ رمر رمئم مرضلا ال حع مر لرا مر  صل ر تو روا ا. ▪

 احرغ مرلرمواخ رمر رمئم ريغ ح  اتو ق  اعن مرحو ح ا. ▪

م دتاد لا حو ح ا مروح غ رأصدح ب مروحغ رمرحو ح ا مرتو روال  وي صدا غل مرتادلاو ا   ▪

 ر رمئم.رم

 
 .268-262أ.ي ار ا إرا اكأزحل ق ورخ مروحغ مرحو صل و (254) 
 .حخ مرترصال وا ا   29-27رمرحرمي    169مراللا أ حخ ترصال مروحغ مريررال   (255) 
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 -  ا ح  غ مر ا   ا: .ب 

 -: مرتيلاب رمرتو ا  .1

 مت  ع تيم ال وال مرحول ل  ح  يئ مرتو رخ رأ  را ه. ▪

مت دددتا يا حخ مر  حو ا رمرحيملا رحؤ ددد ددد ا مرتو ا  مرحاوا رحلميز مرثل  ل مروح رال   ▪

 روال مرايل مرتو روا.

 .م ت يم  ي  ل مرر  ئغ رم   راب مرحت حل رت راق ثل  ل مرتو رخ ▪

تليا  مرت ددااًا روادد ء حلميز حت صددصددل تلر    رتيلاب رمرتو ا  مرحت صددو   روحغ   ▪

 مرتو روا.

 تليا  مرتيلاب مرا يا إرى تح اخ قيلا مرتو روا ا رإوت  اتا . ▪

 

 - مرح   يما مريملال: .2

 ت ااغ رصرغ مرتو روا ا رحوت  تا  إرى م  رمد. ▪

 تلرل   رم تحلملاتا .تليا  مروصم رمرحارلا ر ح  ا ا   ا  ▪

 تيم ال تت  ع أ ضغ مرحح ل  ا  ا مروحغ مرتو روا رإيملته. ▪

 تح اخ مرحص ءما مررلوال مر  صل   رتو روا ا رمت تا يا حوا   ا رضع مر لل. ▪

،  ت ااغ موضح حا  إرى  ا يغ تو روال أي ل رأيثل تلرلم،  ▪  .رإوت   

 تا  رر  ئاا  رتحتل  م تلًراتا .م تح ي تيم ال رحلمق تا   للالل تتًء  حع ل او ▪

رت حل صددًا ت  لال رت  يغ مر  لما  اخ أاددي غ مرتو روا ا  مرحادد ول  تاائل مر لرا   ▪

 رور ا تا .

 - مرح   يما مرح رال: .3

ت دااغ مرحصدرغ   ى مرتحراغ رمرللرف رمرح د  يما مرح رال   صدل  وي توثل  لر ا    ▪

 مرح رال.

 رمرتحراغ. ت  ال مر لمءما ر حصرغ   ى مرللرف  ▪

 ت ااغ رضع أو حل مرتحراغ رمر ورب مرتو روال. ▪

 ت ااغ مر ا ءما مرضلا ال. ▪

تبني سرررياسرررات تدريبية تتناسرررب واحتياجات أسرررواق العمل والاسرررتجابة لوزمات الطارئة  .8

 خ حرضرع  ي  حرمءحل مرحا لما   وإعطاء مخرجات تعليمية وتدريبية مناسبة لهذه الأسواق،

يمئ   رمر لمل أر مرتلصددال  ا  لف  وف مرحا لما ااضددا إرى ملتا ع  ح  زمغ حصدديل ق ق 

حويتا مر ل رل  حح  ا دد     ا  ليمخ مرحا لما ر ي  حرمءحتا   رحخ مرححيخ أخ ات دد ب ولو  

 مرحا لما  ا تت ال متوتل غ متقتص يي إرى متقتص يما   رال مروت  ال.

  حال أخ  (256)و ا  مرحالل أر مرحؤ ًا مرحالللرو ي  ا  وف مر  يمخ مخ مرحادي ل تيحخ  ا مرت

مر ددورما مرتا الضدداا  مرادد و  ا مرتو ا  أر ح ددترى مرحؤ ًا مرتا ايت دد ا  اارد حتل   ا  

 
 .128  -126و  2002حو حل مروحغ مريررالك مروحغ مرًئق رمتقتص ي غال مرحو     (256) 
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 درد مروحغ  رحخ مرححيخ أخ تؤيي  عن مرحؤ ًا إرى ولو مرحا لما  ا  وف مرلل   ا مرتا  

راترقع أخ ايرخ  ود ب ولو  ا  ديي تحتد ج إرى حاد لما حتديوادل أر حاد لما حاوادل حتر دددددلدل  

ح ارخ   حغ    45مروح غ مرحؤ  اخ ر وحغ  ا مرصدددو   ا رمر يح ا يثاال مراي مرو ح ل اصدددغ إرى  

 .(257)2020 ا مر  يمخ مرو حال رحي       

ررعرب   ى مريررل رمرحيرحل أخ تت وى  دا  د ا   صدل   رتيلاب رمرتو ا   ح ت ا ح دترا ته ر ا  

ح ت ا مر لرا  تضددددحخ مر ريا ر تيلاب رمرتو ا    ى حي  ددددرمء  ر وغ و   مرتيلاب أيثل  

حلرول رأيثل م دت   ل تحتا   ا  درد مروحغ رم زح ا ي  زحل مرتا احل  ا  مرو ر  مرار  وتا ل  

ر و    ى مريررل مت  ع تيم ال ر  يا إيح ج م ادد  و مرعاخ تتثلرم  ،  19  -ير اي )ه رر  ء  تولضدد

 تزحل يرلرو  إيح    م تح  ا  رمقتصد يا   ح   ا عرب  لمح  مرتيلاب مرا ي ل إرى تح داخ ق   اتا   

مرحتو لل  رً دت يم   رريخ عرب ايرخ ح وا    يا   ى مرحصدرغ   ى حو رح ا  خ أ درمد مروحغ 

 د رولف رمرل دب  رات   د رتد را مت د ع تديم ال رقد ئادل  ا م دددددت د د متحتاد  د ا مرح دددددتل  ادل حخ  

مرحا لما   خ مر ددا  دد ا رمرللملما رمر ا لما مرتو احال ت ي أخ ت ددتوي إرى مرل ب مرح ددتل  ا  

ول إرى رمرلم خ   ى مرحا لما  رأخ تت ع تيم ال ت لالال حو ددلل تتضددحخ تحياي م  دد  ب مريم 

  رمرتديم ال مرًزحدل رتديملياد    ى مر دددددرمء  رأخ  رحتل  د ا  دددددرد مروحدغ  دي  حرمءحدل مرحاد لما 

 -ايرخ ححرل  :
ت ات زأ حخ  دا  دل مروح رل مررلوال رمر دا  دل مرلل  ال    م ت  ل  عن مت دتلمتا ا ا  زءم،  ✓

  رمرت  لال ر ا  ل مت تثح ل رم تلمتا ا ا م تح ي مرتيوررر ا .

 اخ مرلل ع مرو   رمرلل ع مر  و ريرا ا مرحرمل مت تح  ا    مرتي ح ال ادددلمي ا مر  تر ددداع ✓

ل   ا  حت وي رضددع رصددا غل  ددا  دد ا مرتيلاب رمرتو ا  رتحياوه حخ مرتياا  حلرول حع  

  رد مروحغ مرحتاالا.

  رمرتلياز   ى مرتو ا  حخ  ًغ  مرلقحادل مرحتلرلال ل مرتو ا  مرحاوا رمرحل ا  د رتلواد ا  ✓

اب مرحاوا   ى غلمل مرت ل ل م رح وال مرتا ل لا مرتو ا    ددرد مروحغ  ححّ   دد     مرتيل

حخ مرحترقع تحلاق مرتاددددداادغ مريد حدغ  ا أرحد واد   ح رغ   د ا مر لد ردل  ر  حوديتا    ا  اف 

2025(258). 

،   مرتيور لقحال  مرياو حايالتر اه مر دددا  ددد ا مرتو احال وحر مرح  تا   ✓   دددرمد    م يثل ل   

)مر حل رمرتلرال  إيملا تح اغ مر ا و ا  مرتل ال ا  حثغ  مروحغ مرحتاالا رمرحاخ م يثل ل     

و  ا   لصدمرصدو  ال رمرزلم ال مرحوتحيا   ى مرتلوا ا مرحياثل  مقتصد ي مرحول ل  مرعي ء م 

 مرتح اغ مرحوللا  مرتايال مروليي  حغ مرحوضًا رمرحا يغ،.

مرتيلاب رحت  ول محتا   ا أ درمد مروحغ رضدح خ تاعال حلتيا  خ  إواد ء حلمصدي ر تو ا  ر ✓

 م  رمد رحتل   تا .

رت وب مرصدددد  ل  االرا يرلرو  رتزراي    أ ع مرتيلاب   ى مروحغ  خ  وي  واخ مت ت  ل ✓

مروحد غ  حاد لما تحيوا  حخ مروحدغ  خ  ودي   دددددارردل حع ضدددددلرلا تر ال مر وادل مرتحتادل  

 مرًزحل

 
 .40و  2014م تيمحل متوتو      حو حل مروحغ مريررالك تللال  ا   ا مروحغ حخ أ غ (257) 
   مرحصيل مر   ق. (258) 
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،   يروا  ت وب يرلم،   عية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوضع سياسات تشجي.9  ا إا  ي   لئا ا 

 لو مروحغ مرتا ت دا   ا مرحي حخ مر ل رل ري ل مرالل  رت د  ي   ى موتاد غ مرو ل اخ  خ مروحغ 

 حخ  لمثخ مر ل رل رمرتاحا .

  رتلى حو حل مروحغ مريررال أخ مرحوادددآا مرصددداالا رمرحتر دددلل  ا حخ مرححلي ا مرلئا دددال

  إع ت  غ مرحصدل مرر دالل  ا  ئل ح    (259)ت دتحيمل مرر  ئا  رتحثغ ث ثا مرر  ئا  ا مرو ر 

  يح  أخ تليالما  (260)أقغ  للم %  ر ا ت وغ مراللمء  يم، 67مرحواددآا مرصدداالا رمرحتر ددلل  

ح ارخ حوادددتا صددداالا   510  -  420حو حل مروحغ مريررال تادددال إرى أخ  يي   تلمر  ح   اخ  

مريرغ مرول ال  . ر ا  (261)% حوا  اح لا مرواد ل مرحو  90لل  ا  حاع أوح ء مرو ر   ر  رحتر د

ح ارخ حاددددلرع   حغ ت  غ و دددد ل ح دددد  حتا   ا مرو ت  مرحح ا   23  -19  اليل  يي   ح   اخ

مرصاالا رمرحتر لل    تًا    واتا ح  ت ت ا مرتو لاا ر ح  . ريثالم، (262)%40  - 20مر ح را  

 مر  يمخ  ر  يا ح  ت توي إرى  يي مرو ح اخ  اا   أر   ئيمتا  مر ورال أر قاحل أصررا .

خ توحغ  أر  خ تضدددع مر دددا  ددد ا مرو  ول رتوحال  عم مرلل ع مرا   أرأح    عن م  حال   ى مريررل  

عن   ى إصً   ائل مر ا   ا رمر ائل مرتو احال راعن مر ا   ا حخ أ غ أخ تص م حرمتال رتوحال  

ر ريا    صدل أخ  عن مرحؤ د د ا قي   مرالو رمرر  ئا مرحو  د ل  ييم،   ر لت  مرحؤ د د ا ر و ا 

 -ترم ه مرحزاي حخ مرول  ا رمرتحيا ا مرتا تواق  ح ا  رل  رتا   حوا    ى   اغ مرحث غ:

 مرتحراغ.  ي  يا ءا ✓

 .مرحلتاول حويغ مرضلمئب  ✓

 مرلرى مرو ح ل غال مرحيل ل   ى وحر ي ا. ✓

 .مرح را رمريملي مرا  ي  ✓

 .رمرحرمصًا  مرولغ ✓

 .مرحوالل مر ح لب رمر رمئم مرت  لال ✓

اائل  ي  تر ل م لف مرحو   ل ✓  .رمرحرمقع مرح 

 تلم او رحزمررل م  ح غ.إ لمءما حوم مر ✓

 .مرض غلل ررمئم مروحغ ✓

حيرح ا  ر و ب تحيا ا أ لى قي تواق تحلاق أ يما مرحؤ دد دد ا مرصدداالا رمرحتر ددلل  تتل ب حخ مر

مرتو ه رمرال ل رزمرل  عن مرورمئق أر مرت ااا حخ حيتا   رأخ تيرخ  دا  د تا  ق ئحل   ى م دتايما حواول  

ت ات زأ حخ    عن مرحؤ دد دد ا  ادديغ ح  اددل أر غال ح  اددل  رم ت  ل  لمح  مرحواددآا مرصدداالا  زءم، 

ر ددا ل ر وارف   روحر   مر ددا  دد ا مرو حل حخ  ًغ رضددع مر لل مرو حل حرضددع مرتوااع  رم ت  ل عرب

 .غ ال  ا حي عمتهرراا مرر  ئا  إا  ي ر

إا د ي  لو  حدغ ر  د حثاخ  خ  حدغ   ا  ر  ى مرديرردل إعم حد  ألميا أخ تيرخ  د يا  ا  ديحدل حرملوااد  

 
 .28  و2019صويرد مرولي مرول اكي  د متقتص ي مرول ا  مرصيمل مرت  ع   (259) 
 .16 3 1حو حل مروحغ مريررالك مرحواآا مرصاالا رمرحتر لل رم تحيمل مروح رل مرًئلل  و (260) 
 .5  و2007 ا   ا   صل   رحؤ   ا مرصاالا  كغال  لي لماوايا ر احرخ رماا   (261) 
 .5حو حل مروحغ مريررال كمرحؤ   ا مرصاالا رمرحتر لل  و (262) 
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  روغ حخ  رمرت دااًا   حوا  تت وى  دا  د ا يم حل راعن مرحؤ د د ا  ق ئحل   ى ح حر ل حخ مرح  يئ رمرلا 

 - أ حا :

مرحصرغ   ى مرتحراغ رتليا  مر يح ا مرح رال ي رللرف أر مرضح و ا أر مرحوم أر مرتتحاخ  تا ال   ▪

أر ت ااًا إا  لما م لمضا  رحح ررل مرحصرغ   ى  عن مر يح ا  تي ال أقغ  رعرب رضح خ  

   لو مروحغ رمرتاددااغر  رت را زا يا مرل ب   ى   م ددتحلمل  عن مرحؤ دد دد ا  رتح دداخ ييمئا  

 ح ترى مري غ.رل ع 

مر ائل مرتحياوال حخ  لرا  ددا  ددال رق وروال رتو احال تحي  أواددلل أ ح غ  عن مرحؤ دد دد ا    ▪

  يت  ددال مر لمءما ر ت دد اغ رمرتلم او  رمر ددا  دد ا مرضددلا ال  رتيااا مرلرمواخ رم و حل 

 ، تااي  ح     رت دااغ مررصدرغ إرى مرحح ي  مرت  لال  رمرحصدرغ   ى حو رح ا أ درمد مروحغ. رغ ر  

 عن مرتي ًا  حاع مرحواددآا   حاع أصددح  ا .  اي أخ ح  ا لل    ا غ رب م حا خ  ر أ حاتا   

مر  صددل ر حواددآا مرصدداالا رمرحتر ددلل  وا  تح ددخ مليمء رتحي حخ تي راا حزمررل مروحغ  

رتؤيي إرى مرحزاي حخ مت دددتثح لما رم دددتحيمل  لو مروحغ. رت ال مريلم ددد ا ر ري  ًقل  

ت  ل رثاق  اخ مرصددددًح ا رتاائل مر ائل مرتحياوال رم ددددتحيمل مرالو رتحلاق مروحر  قرال رمل

 متقتص يي.

 إضدا ء مرصدال مرحو حل   ى مرحوادآا مرصداالا رمرحتر دلل غال مرحو حل    صدل أخ  و ب  ييم،  ▪

،   ي الم،   ح  تااي مرتي ًا مرا ي ل إرى  حخ  عن مرحؤ دد دد ا توحغ ضددحخ مرل ل غال مرحو  . رغ ر  

إضددددا ء مر ددددحل مرحو حل   ى  عن مرحؤ دددد دددد ا اوت ل تلوال حتلرلا ضددددحخ مر ائل مرتحياوال  

ر حؤ ددد ددد ا    ى أخ ايرخ إضدددا ء  عن مر دددحل ق اغ مرتي راا  را  دددل مر لمءما رضدددح خ  

مت ددددتحلمل رمرزا يا  ا  يي مرحواددددآا  ر  رت را زا يا مروت  ال رمروحر  رزا يا مري غ ر لو 

 ال مروح رل رمرحي حخ مرالل.مروحغ  رتح اخ ور 

حوم أ ضد ال ر حوادآا مرصداالا رمرحتر دلل  ا مرحادتلا ا رمرتو قيما مرحيرحال   خ  عم ااديغ   ▪

مرحزاي حخ    إا  ي     ت  نمرتو   دال     رازاي حليلتا ييما توزاز قرال راعن مرحوادآا اضدحخ ياحرحتا    

خ رزال  ا مرحيرحل ر حوادددآا    حتى  حيا  وف مريرغ إرى تواا(263) لو مروحغ رمرتادددااغ

  ق مراضددد ء    ر(264)مرصددداالا رمرحتر دددلل يح   ا وارزا ويم ر  ق  ائل مقتصددد ي ي ا ح دددتللا

رمرحلال رتو ئل مراددلي ا رل ق تا    ى مت تي ل. رحخ ح  تا مري   رم  ضدد ال راعن مرحواددآا  

 ا ا مرل دحال  ا مر  لج  أاضد  مر  رء إرى تو ا  م  درمد مرت  لال   ر  لج  رمرترمصدغ حع مر

 رتو ا  م  رمد مرت  لال رتوزاز ص يلما مرحواآا مرصاالا إرى   لج مر ًي رتا اوا . 

يرزملما مروحغ  تعزيز كفاءة الدوائر والمؤسررسررات المعنية بالتشررغيل وتوفير فرص العمل.10

رحي تب مرتر اا رم ق دد   مرحصدد ئال مرحووال   رحو رح ا رمر ا و ا مريقالل  خ أ ددرمد مروحغ 

ادا  ل    حو رح ا ألق   حلالال ررحتل   تا   رات    رت را  و ء  دا  د ا تت د    ررمقوال  رح وال   ى  

 .ررمضحل

 
 .حخ إ يمي مرييترل ح  ل مرححلرد  2017حو حل مروحغ مرول ال ك لمح  لا يا م  ح غ  رلقل  حغ حليحل إرى ويرا تاااغ مرا  ب   (263) 
 .آا مرصاالا رمرحتر لل  صاح ا حتالقلحو حل مروحغ مريررال كمرحوا (264) 
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، أيرما مرتل ايال   غ  م   ى  مرحؤ دد دد ا     عن  رر  اوي مقتصدد ل حلمق ل أ ددرمد مروحغ رتليا     اضدد 

مر يح ا ر حؤ دد دد ا رمر  حثاخ  خ  حغ  رتلاا   ح ا . ر عم  يرلن اتل ب حخ مرحيرحل إعم ح   

توحغ   ى  و ء قيلمتا  رألميا أخ ايرخ راعن مريرمئل اتخ رأ  رب و  م  ا إا  ي  لو مروحغ 

تر ال  يح ا حلالال رح دت يحاا    صدرلا ي الا رتتحيخ حخ ت  ال محتا   ا  درد مروحغ  او رال ر

 رر حؤ   ا رمر  حثاخ  خ  حغ.

مرحا  مرعي ا ب   ى مرحيرحل حلم  ته تلت  له  حرضدرع مرتادااغ ر لو مروحغ  ر    رمراداء

حي تب مرتر اا رمرتادااغ مرو حل رتلرال   رتح دخ  يح تا   ا مرترمصدغ حع مر  حثاخ  خ  حغ  

ولرضددل  صددرلا  ددلاول  ر  رت را تل اغ رقا إا  ي  رت ددااغ حل  لل حؤ ًتا  حع مرالو مرح

 لصدددل مروحغ مرحو  ددد ل  را ب أخ تيرخ  ح ال مرترمصدددغ اددد ح ل ر حاع مر رموب   ح   ا عرب 

ت د اغ مر  حثاخ  خ  حغ  رتليا   يح ا مرحادرلا رمرلاد ي را   رتر ال حو رح ا حرغ  لو 

حو رح ا حخ أ غ ت ددددداادغ  ح ال  مرتديلاب  ر عم ا دددددتر ب تلرال  يح ا أو حدل تيوررر اد  مر

متتصددد غ حع مر  حثاخ  خ  حغ رتحياوا  حخ ح ت ا مر يح ا مرحليحل   ح   ا عرب مرتر اق  اخ  

،  ادددتخ  1حخ متتا قال مرول ال لق  ) 16رقي وصدددا مرح يا    مرولف رمرل ب  ا أ دددرمد مروحغ.

ي إحصدد ئا ا يرلال  ح ددترا ا مروحغ   ى مررزم   إوادد ء حي تب تاددااغ ح  وال  رر رب إ يم

،   (265)  صددل   ر ل رل رمرتاددااغ ،   رل ع ح ددترى  عن مرحصدد ئا ا يح  رمت تح ي   اا   ا   رور  

 مرت لال ر لرى مرو ح ل.

رإا  ي و    حو رح ا رلوا    الاسررتمرار بتحديث وتحسررين أنظمة معلومات أسررواق العمل.11

حثاخ  خ  حدغ  حو رحد ا ر اد ود ا يقالدل  خ مرحادددددتا اخ رمر د   ي   دددددرمد مروحدغ ر ود ء قرم د

 غ أصدح ب    رضدح خ تر ال مرحو رح ا   ى ول د رم دع  ر داررل م دت يمحا  حخ قرمرحتول اخ

ر  ى مرحيرحل أخ تضدددحخ إت حل    مروحغ رمر  حثاخ  خ  حغ رحليحا مرتيلاب رمر حارل أاضددد  

ل ر حاع مرح ددت يحاخ  رتح اغ مرحو رح ا مرحو رح ا عما مرصدد ل  ت ددرمد مروحغ  صددرلا حوت ح

 رمر ا و ا ر لضا   صرلا تاصا ال رت  ال محتا   ا ح ت ا مرائ ا مرح تاي ل.

ر عم اتل ب إوادد ء رتلرال أ ازا إحصدد ئال تيرخ  صددلال رحتلرلا حزريا   رر دد ئغ مرح يال  

ا ب تلرال أ د راب  رمر ادلال مرضدلرلال  حع تحتوا    ت دتلًرال رمرحصديمقال رمرادا  ال  يح   

رتلوا ا مرحصد ء ر ل ل  اخ مر  وب متقتصد يي رمر  وب مت تح  ا. رقي وصدا ترصدال مروحغ 

  ى أخ تلر   ددا  ددل مروح رل   ى أ دد ا يلم دد ا تح ا ال  خ    1964ر ددول    122مريررال لق   

 ت صداو    مرح   مرح را رمرح دتل  ا ر لرى مرو ح ل رترزاوا  رمر ل رل مري ح ل  يح  ترصدا أاضد 

 ،   مت تح يما مري  ال ر حاع مر ا و ا مرحصدد ئال رإ يمي مريلم دد ا مرتح ا ال  رم ت  ل عرب أ دد  دد 

تت  ع مرللملما  ادتخ تيم ال  دا  د ا مرتادااغ   خ حت عي مرللملما رحواعي مر دا  د ا ا ب  

 أخ تيرخ  حرزتا  حو رح ا ححيثل ريقالل تلاي    وي مت  ع رضع  ا   ا مرتاااغ.

التعاون مع الجمعيات الشرررربابية وغيرها من أصررررحاب المصررررلحة من أجل تعزيز فرص  .12

  رحصددرغ   ى ر  ئا ر لو  حغ رزا يا ح ددترى حادد ليتا   ا أ ددرمد مروحغ   الشررباب

 
 .164  و2010حو حل مروحغ مريررال كتللال مرح م مرو    اتخ حو اال مرتاااغ   (265) 
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رم دددددتللمل د     مرح تحود ا ر د رتد را مرت ااا حخ حديا  د  لا مر لد ردل رمرالل مرتا تاديي  دددددًحدل  

خ  ًغ يرا ا رر ددد ئغ حتوييا ت يأ حوع حلح ل ح يلا  ا حا ا  مت تح  ا  ر عم مرتو رخ ايرخ ح

  مرادد  ب ر  ر ددا    ى حل  ي مريلم ددل  ا مرحلمحغ مريلم ددال مرحتور ل  رتر اه  عن مرائل حاوا ، 

رتر اتا   اديغ  د ا  رحيلرا   ر للالل تضدحخ إزمرل مرورمئق مرتا تحرغ يرخ مرتح د مراد  ب  

رتر اه ح  تا ت صددو يلم دد تا  إرى ت صددصدد ا   الو مروحغ مرحولرضددل  ا مر ددرد   

 ، ح ب مروحغ  صدد  ال  ا   ددرد مروحغ  يح  أخ  ح ا ا مرتر اه رمرتر ال قي تيرخ حر ال أاضدد 

 حال تادااغ مراد  ب  رمرلاحل مرحضد  ل مرتا احيخ تحلالا  حخ عرب  رإخ  أرت د ال م ضدرمء   ى  

 ي ورم ااتللرخ إرى مر  لا.

   لمرأة في سررررروق العمرل وتنفيرذ برامج موجهرة للنوع الاجتمراعي اتخراذ إجراءات لردمج ا.  13

 و ى مرحؤ د دل مرل دحال أخ تت ع إ لمءما إا   ال رتوزاز حاد ليل مرحلأا  ا  درد مروحغ رتل اغ  

مرول  ا مرتا تحرغ يرخ مرحا ليل متقتص يال ر حلأا رت ااغ يح ا   ا متقتص ي  إرى عرب ا ب  

غ يرخ تادااغ مرو د ء  ررضدع مرلرمواخ رمرحح ل د ا مرتا ت د  ي    اا  تحياي مرول  ا مرتا تحر

  ى مرتح د مرحلأا   ددرد مروحغ رحصددررا    ى  لو حتي  ئل حع مرل غ   ح   ا عرب مرلرمواخ  

مرححييا مرتا ت د  ي   ى تادااغ    تحياي قل   ا مروحر  مرتا تتصديى ر تحااز ضدي مرحلأا  رأ الم، 

يا حادد ليتا   يح  أخ   ى مرحيرحل أخ تر ي  ددا  ددل  مرحلأا  ررضددع  ددا  دد ا رحرم ز رزا 

رم ددتلمتا ال تادداا ال رمضددحل ريح  مرحلأا  ا مرحا ا متقتصدد يال   ح   ا عرب إا  ي صددو ياق  

 وي مررتيا  رإا  ي حضد و ا  لا غ مرو د ء  ا أح يخ مروحغ حخ ادتوا  أخ    ل م ر حرحل تالا  

 رت را زا يا حاد ليتا  متقتصد يال  ا قرا مروحغ.  تاد ع مرو د ء   ى مترتح د  الو مروحغ  ر 

ررعرب ولى مرار  ت وا مرحيرح ا ر لمح  مرتحياخ متقتصدد يي ر حلأا  رمرعي اوي حخ أ   مرورمحغ 

 ، راعن م  يما    مرتا ت د  ي   ى ي   مروحر متقتصد يي رتحلاق أ يما مرتوحال مرح دتيمحل  رتحلال 

متا اد ا رتحياخ مرحلأا رتر اده حاددددد ليتاد  وحر مرر د ئا    ى مرحيرحد ا مت تحد    ت وا م دددددتل

 ،   ا  رد مروحغ  وي تت ا ا   ايغ حو  ب. م يثل ل   

اتخاذ مبادرات وسررياسررات لدعم التكامل الاقتصررادي الإقليمي والعالمي وتشررجيع الاندماج  .  14

تويح ج  ا  لو مروحغ   خ م  تر الرزا يا ح دترى مرصد يلما ر  في الأسرواق العربية والدولية

مرحزاي حخ    ر لوتل غ مروح رل رلؤرا م حرمغ  دددامتقتصددد ي مرول ا رمريررا رمتا قا ا تحلال م

 اددتخ تولغ    1967ر ددول    ،2)متا قال مروحغ مرول ال لق     رمرتتياي   ا توااع  لو مروحغ مر يايا.  

 -:ر  ا م  و ح  ا ا م ايي مرو ح ل 

  اخ مريرغ مرول ال  رتا اع حليل تولغ  عن م ايي.ت ااغ تولغ م ايي مرو ح ل  اح   ▪

  وغ م رررال  ا مرتاااغ ر وح غ مرولب  وي مرحرملواخ ر ل  رح   ا مريررل. ▪

إ لمءما رضدح خ توااع متتا قال يح  رلي  ا مرح يا مرث رثل حخ متا قال مروحغ رقي ت  رضدع   ▪

 - ويرل، تتحثغ  ا: اتخ تولغ م ايي مرو ح ل )ح 1975ر ول  ،4)مرول ال لق  

 إ لم  متا قا ا ثو ئال  اخ مريرغ م  ض ء أر  ح  ال رتا اع حليل تولغ م ايي مرو ح ل. ✓

تادد اع م ددتثح ل لؤرا م حرمغ مرول ال  ا حادد لاع م ددتثح لال تايا إرى إا  ي  لو  ✓
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  حغ ت تاو ب مرا ئف حخ مروح رل.

ر وي مرحيال  خ مرتو رخ مريررا رمرق احا   صددددل  ا  لرا ل لئل رم ددددتثو ئال يح   

تا  رتو ددددالا  حع   و ى مريررل رمرحيرحل أخ توزز صدددد حصددددغ  ا تااددددا ر  ء يرلرو   

ملث ل مرو  حل    مرحو ح ا رمريرغ مرح وحل رتوزاز قيلمتا  مرح رال مرتا ت دددد  ي    ا ت لا

 : د  رعرب   خ   ئحل يرلرو 

رمرحؤ   ا مرح رال مرو ل  ا يرا ا تت اغ    مرحؤ   ا مروح ئال مرق احالرل ب حخ مريرغ رم ◼

ال مري غ ر تصدديي  ت ددياي مريارخ ر اضددا  ر  صددل  ويح  تيرخ مريررل حتر ددلل أر حتيو

 .رتيم ا ا يرلرو 

 .رمروحغ  تيرما أ لى ر اف مريارخ حح ررل إحي وال حل اضل مريارخ ◼

 .رم قغ وحرم،  رمري   مراوا ر   يمخ مرحولضل ر  لل مروحغ   ى زا يا مرحوم ◼

ي را يرغ مرق ا  رواددد ء صدددويرد إق احا ر تضددد حخ مت تح  ا ري   مر  يمخ مرحولضدددل   ◼

 .ل رمرائ ا مرالالا رمرضواال  اا ر  ل

صدحل رمرحؤ د د ا مرصداالا  ي را مرصدو ياق مرق احال رتر اه م دتثح لمتا  وحر قل ع مر ◼

حخ    ت دتلمتا المعن مرصدو ياق ي   مريرغ م  ضد ء ر و ء ح زرو تا     ر  ى  رمرحتر دلل

 .م غعال رم يرال

 

 

 ***** 
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 - ثالثا: دور أصحاب الأعمال في توفير فرص العمل وتشغيل الباحثين عن عمل:

 ، ،   اوت ل مرلل ع مر  و ادددلاي  مرح ددد  حل مرا   ل  ا  ا  عن مرح دددؤررال رليلته   ى  رمرلل ع مرو     حاح 

،  حرم ال تحيي مر ل رل مرتا ت ت   يرغ مرو ر  رحوا  مرول ال ر و دددددب حتا رتل  يح  اوت ل لم يم،    لئا ددددا 

 ، ،  ريم ح   رو  ل مروحر متقتص يي رمت تح  ا ر ا  حاع مر لرا مرو يال رمرل لئل. أ   ا 

، ت دع ر  ئا حخ  9ل ح  او  ز )رمرلل ع مر  و اوي مرححلب مرلئا دا ت دتحيمل  لو مروحغ  رحصدي 

حع ر ري   لد   ددال  اخ م ق را . ر ر حووا مرار   تخ ا وب   (266)،  اددل ر  ئا  ا مرو ر 10أصددغ )

،   يرلم،   ا مرتود رخ حع مرللد ع مرود   رل ددددد  حًحم مرتوحادل مت تحد  ادل رمتقتصددددد يادل رتحدياديم    تد لا اد 

رمرحادددد ليل مرا   ل  ا حرم ال ملث ل مرو  حل  خ    مت    تا   رإيملا متقتصدددد ي مررلوا حع مرحيرح ا 

  رروغ  يرح ا رأصددح ب مروحغ رم ددتثح لمتا ر ح   لالم،   مرعي   ا حاييم، ،  19  –  ير اي )مر لل مرر  ئا  

:  أ   ح  احيخ  ح ه حخ مرلل ع مر  و  ا حثغ  عن مر لرا  ددرمء ي وا ل اوال أر غال ل اوال ح  ا ا 

- 

  رأخ ت ايرخ  طويلة المدق والدخول في اسرررتثمارات تنموية طويلةالاسرررتثمار برؤوس أموال   .1

مرتلياز   ى مت دتثح لما مرصداالا مرحيى مرل ئحل   ى مقتو و مرالو مر دلاول رتحلاق حي  دب 

مقتصدددد يال رم تح  ال  ددددلاول  يح    ى مرلل ع مر  و مرتر ددددع  ا مت ددددتثح لما مرح ت ال  

حو  د ل  ااغ رترراي  لو مروحغ  رتر ال  ائل تو احال  رمرحيلر دل ر  صدل عما مريث  ل  ا مرتاد

أ رمء يحودل تولاا  مرثلدل    تر الرريخ  دعم اتل دب  ا واا مررقدا    مرر د ئا رمرالو   رتر ال

رمتلحئو خ   ى م دتثح لمتا  رحا  لؤرا أحرمرا   يح  ا ب أخ الم ق  دا  د ا مت دتثح ل  عن 

مرتيلاب رمرتادااغ  رغال مرح  ادل حثغ  دا  د ا   دا  د ا مت دتثح ل مر ادلي مرح  ادل ي رتو ا  ر

م  رل رمرتادلاو ا مروح رال  أضدا إرى عرب مر دا    ا  لمح  مرصدً  متقتصد يي رتحياي  

 ،  .(267)إرى  وب حع مرحيرحل أرررا ته  رتححغ مرح ؤررا ا  ا مرتوااع  و  

 ل ق  خ واددددال إرى أخ خ مت ددددتثح لما مرتا ات و    مرلل ع مر  و أحيل  رت وو ددددى روحخ وت

، قد وادإمت دددددتثحد ل  ا ح د غ م  حد ل رمرتلرال  إع أخ مرحوللدل مرول ادل  ا أقدغ حوللدل  ا مرود ر      

  ر  ى مرللد ع مر د و ي   حلميز مر حرل رمرديلم ددددد ا رتيرخ  (268)  ى م  حد ل رمرتلرال

 حص يل إ يمع رم تي ل روحغ حؤ   ا مرلل ع مر  و.

مرار  حح ررل توراع م دتثح لمته رمر حل  خ ح  غ م دتثح لما  يايا يح  أخ   ى مرلل ع مر  و 

ر ا قل   ا حتور ل  ت أخ تلتصدددل   ى قل   ا تل ايال  رح دددترل مرتوراع   تا ح دددترل   حل  

رحل ر ل رتل غ لؤرا م حرمغ يغ مرلل   ا مرتوحرال مرصددددو  ال رمرزلم ال رمرتلوال رمر يحال  

 رمر حل مرو حا رمرتو ا .

   ا  حخ مرادددلي ء كة الحكومة في إعداد ووضرررع سرررياسرررات التشرررغيل وفرص العملمشرررار .2

مت تح  ااخ مرعاخ اؤ ع  لأاا   را ب حادد ليتا   وي صددا غل رإقلمل أي  ددا  دد ا مقتصدد يال  

 
 .حخ متتا قال  18 16مرح يا   (266) 
 .18حو حل مروحغ مريررال كتللال  ا   ا مروح رل حخ أ غ مت تيمحل  و (267) 
 .199مرول الكتللال مرحوتيى مرول ا  يرل مرلل ع مر  و  ا مرتوحال رمرتاااغ وحو حل مروحغ  (268) 
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 ، ،   رم تح  ال  ر وي رضع مر لمح  مرتوااعال راعن مر ا   ا مولًق  لئا ال  ي    حخ م ت  ل   أقل   

 دا  دل مقتصد يال  ر   أصدح ب لأا مرح غ رأصدح ب مرادلي ا رمرحؤ د د ا مرتا تلر    رتادااغ  

رتحي حخ مرالل     ل مرتا ت ددد  ي   ى مرحا ا مرًئللرترراي  لو مروحغ  رحوم متحتا زما رم  ر

 ي   اه  رموتادد لن. رمرلل ع مر  و   يا  ر مرحادداغ م ي ل  وي مرحيرحل  رمرار  أصدد م مت تح

 م ي ل  وي مو ح ب مرحيرح ا مرتيلا ا حخ  عن مرحاحل. رم ت ل مرحااغ  ايغ أي ل 

 خ    تحسرين شرروط وظروف العمل من أجور وسراعات عمل وراحة وعطل وخدمات اجتماعية، .3

 لو مروحغ   تر ال تل اق حيرو ا  دا  د ا مرتادااغ رتحلاق حثغ  عن مر لرا ره  ًقل ي الا  

  رتلر    يا  عن مر دددا  ددد ا   ى  يا  ر لي رمحي  ر إا  ي  لو  حغ  رمرحي حخ مر ل رل

ر   حثاخ  خ  حغ  رأحا و  ارري مر درد  لو  حغ  ريخ و د ل إادا را  تيرخ ضدواال   د ب  ي   

تر ل  لرا حو  دد ل  رح غ ر ري  ائل  حغ حو  دد ل تحت ز   ت ددتللمل رتر ل  و صددل مروحغ 

تول اخ  ددايرخ رياا  إق  غ ي ال   ى  عن مرالو راددا را    مرًئق  إخ مر  حثاخ  خ مروحغ رمرح

ر د رتد را مرحدي حخ و دددددب مر لد ردل مرحتزماديا  رتل ادغ حد تا مرالل  ا مرح تحود ا. ر لرا مروحدغ 

مرحو  دد ل ا ب أخ ت تيرخ   ى ح دد ب إوت  ال مرو حغ  إع ا ب أخ ايرخ مت تح    ادديغ حترمز  

ر ا  دعم مرح د غ   ى مرللد ع مر د و إزمردل مرت د اخ    حدغ اخ  ريا  لرا مروحدغ رإوتد  ادل مرود 

رمت تًا  ا مرحزما  مرر ااال  اخ ح  اليحه مرلل ع مرو   حخ حح ال م تح  ال رم ددتللمل ر ااا  

حخ محتاد زما رحيد  دددددب  إع ااضدددددغ مراددددد د ب  رأ رل حولرردل ر اخ حد  الديحده مرللد ع مر د و 

  ر وي إزمرل  عن مرارملد  إخ  لل ع مرو  ى مررمرو ل رخ  خ مروحغ مرحصرغ   ى ر اال   حل ري 

حخ مرلل ع مرو    أر   ى م قغ ت ار ي حا ضد ل  اواح     مرلل ع مر  و ايرخ أيثل   ع ال رق رت، 

 رمرحيت   ا. مرحزما ح  يم  احت ب مرلل   خ واا 

يقتصررر دور أصررحاب العمل على إيجاد فرص العمل الجديدة فقط بل عليهم أيضررا أن يكون    ألا .4

   خ مرحا     ى  لديهم خطة وسرياسرة للحفاظ على فرص العمل المتوفرة لديهم ويشرغلها عمال

 لو مروحدغ مرحر ريا ت الدغ أ حادل أحاد ود   خ إا د ي  لو  حدغ  دياديا   اا حد غ محتاد    

ا  حخ  ح غ رح دت يحاخ ر ي  مت دتاو ء  وا   دا دا  عرب  ا مرحح   ل  أصدح ب مروحغ  ح  ريا

  ى و  ل مر ل رل مر  ئيا  ا مر ًي رحووا  حخ متزيا ي رمتلتا ع  ر  رت را ايرخ أصح ب مروحغ 

 رحخ  ًغ  عن مر ا  ل قي    حرم يثالم  ا حغ مرحا يغ مرو  حل  خ مر ل رل رمرالل.

  رم ت  ل  عن بأهمية المسررؤولية الاجتماعية للشررركات والمؤسررسررات  الإيمان والقناعة المطلقة .5

 ، ،   مرح ددؤررال ضددلرلا مقتصدد يال رمرتزمح  مرالو ري      تر الرضددح خ م ددتحلمل مروحر ر  أ ًقا 

م ددددتيمحتا     صددددل  ا مر لرا مرتا ولى  اا  يرل مرحيرح ا اتلم ع  ا مروح ال  راو اف  

لا   و ي  وف مرادلي ا رمرحؤ د د ا تت د  ق رايرخ را  يرل مري   مت تح  ا مرحلي  ر ائ ا مرالا

 ا مرح ددؤررال مت تح  ال رمرحادد ليل مت تح  ال. رت   ا ملرول م  الا لل   يلا تتلال  عن 

مرح دددؤررال  اددديغ ق وروا  يح  ت  حوم  رمئز  لصدددي إا  ي مرتو  ا  اخ أصدددح ب مروحغ رتليا   

رادلي ا رمرحؤ د د ا مرح د  حل  ل  ر عرب ت دتلاع  عن ممر يح ا مت تح  ال ر ح تحو ا مرحح ا

رإ ل ء م رررال روح غ مرحوللل رمر ائل مرحح ال  إضد  ل    م دتحيمثا  لو مروحغ ري      إا  ي  ا  
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إرى تليا  مرورخ رمرح د  يما مرواوال رمروليال ر ح تحع مرحح ا  حح  ا د  ي   ى ت ااا حيا مرالل  

 رو  ل مراللمء.

، رر  اوي  رتلااحا    غ  الا حو اال أ لى توتحي   ى    مرار  م ت  ل حوا ل ل حال مرادلي ا أ د  د 

قيلتا    ى مرتو حغ حع مرحتاالما مرحتور ل رح   حتا   ا مرتياا حع  عن مرحتاالما رمرحا  ا    

ر ر ح  قي و ددحاه   رح ددؤررال مت تح  ال ر حؤ دد دد ا  رأصدد حا  عن مرح ددؤررال أحي  و صددل  

مرلئا دددال ر حؤ ددد ددد ا مرو ح ل. رريخ  عن مرح دددؤررال حتيرول حخ  و صدددل حتوييا   اا مرتلاا   

حخ   تح لا حخ  حاع مرحؤ دددد دددد ا  اف مرو ل  خ ل اول مروحغ رمرح    رأصدددد حا  زءم، 

م ددددتلمتا اتا   يح  أصدددد حا تتو رغ  يح ا ح ت ال م تح  ال رمقتصدددد يال ر ائال رإو دددد وال   

رتلراف       ً،       حخ عرب أوا  مرار  أصد حا  وصدلم، رت دتايا  حاع أصدح ب مرحصد رم  رم

مرالل  ر ل  و صدل مرحو   دل مرو يرل رمرح د  حل  ا  وف مرح رغ ر حاد يغ مرتا تيرخ مرحيرحل  

    زا  وا   أر غال ق يلا   ى حرم اتا   حالي  .

 -ر و ب  رمئي يثالا حتلت ل   اا  رأ حا :

 ارل.توزاز  حول مرحؤ  ل رميت  ب ثلل مر ح ▪

تح اخ تو   ال مرحواتا رزا يا حصررا    ى   ئيما ح تحلا راتلا ألرغ حح  ازاي قيلتا    ى   ▪

 مرتر ع  ا مت تثح ل رترراي  لو مروحغ.

 قيلا مرحؤ  ل   ى تر اا م ايي مرو ح ل رم تلل ب أيات مروو صل مر الال رمتحتا    ا . ▪

 زا يا مروت  ال رل  ال اؤرخ مرو ح اخ. ▪

،   ريغ  عن ،   مرارمئي مرحتلت ل   ى مترتزم   ح يأ مرح دؤررال مت تح  ال تاديغ ي ح  رأ د  دا     قرا 

 لو مروحغ. رولى    تر الت دتحلمل مرحؤ د د ا رتر دوا  حح  اولاا   لصدل أي ل ر تادااغ ر

،   مرار  ملت  ل ،   اخ مرح دؤررال مت تح  ال رمرتوحال مرح دتيمحل حخ حال أ و ي   متقتصد يال    رثال 

 -:(269) تح  ال رمر ائال  رتتحثغ  عن م  و ي   رح  يئ م    ال ر ح ؤررال مت تح  الرمت

 مرحريحل مرحؤ  ال. ✓

 حلرد مرو  خ. ✓

 حح ل  ا مرتاااغ. ✓

 حح ل  ا مروحغ. ✓

 مر ائل. ✓

 قض ا  مرح تا ب. ✓

ح يأاخ حخ  ر ا ح  غ يرل مرلل ع مر  و  ا ي    لمح  مرح دددؤررال مت تح  ال   دددات  م تا ل  

 ح  يئ مرح ؤررال مت تح  ال  ح  حح ل  ا مروحغ رحح ل  ا مرتاااغ.

رتاددحغ حح ل دد ا مروحغ ر حواددآا مر ددا  دد ا مرحتو لل  ل اول مروحغ رمروًقل  اخ مرحؤ دد ددل 

رحر ااا  ر لرا مروحغ  ر عن  و صددددل أ دددد  ددددال رتحلاق مرويمرل ر عب مر  حثاخ  خ  حغ  

ا  ا  عن مرحؤ د د ا  راولا  لصدل رًحتا     رلرا مرو ح ل ريى رًرتح د  الو مروحغ مرحتر ل

مرادليل وتا ل متحتا زما مرتا تحوحا   عن مرحؤ د د ا  حح  اوزز مريرل مرا   ا ر حؤ د د ا  ا 

 
 .201مرحصيل مر   ق  و (269) 
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حرم ال تحيي مر ل رل رمرالل  وي  موتا ء  يح ا مروح غ رياا  ر ل ئا   ا حو صدب ادا ا   لرغ  

مرتاددددااغ رمرتر اا  يتحي  و صددددل مرح ددددؤررال  رح ل ددددل مروحغ  تلا ححيول. رحح  الت ل  ح

مت تح  ال مرلئا دال ر ادلي ا  رملت  ل عرب  تل اغ و د ل مراللمء رمرالل  ا يخ رمحي. رت ير  عن 

مرح ددؤررال حاحل أيثل حخ أي رقا حضددى وتا ل مو ددح ب مريررل يحادداغ لئاا ر لرى مرو ح ل  

  لؤ مروحر متقتصددد يي    صدددل  وي مرارضدددى مرتا  حا  رتزماي أ يمي مرو ل اخ  خ مروحغ  رت

  رأ ددالا  خ تيم ا ا  لالا   ى أ ددرمد مروحغ رتتثلا  ا    2010متقتصدد ي مرو رحا      

ر عن م  رمد حوايل أصً    ب م تًغ مرل ب مر ح را    ب  لمح  مرتلاا مرح را  رتو قو  

ثح ل  لرا أي ل  رم ددتحيمل ر  ئا  رتالا  مرثلل     ددرمد رمت ددتثح لما  حح  ح غ يرخ مت ددت

أ ددددلع. رراعن مت ت  لما رمرحؤاددددلما ت ال أ حال مرح ددددؤررال مت تح  ال ر لل ع مر  و 

رادلي ته  ا  ح ال مرتادااغ رمرتر اا  ر  صدل مراد  ب مرعاخ أصد حا  ل رتا  أ  ى حخ  ل رل  

ء مرحاد ا رتر ال حصددددد يل مل لاخ  ححد   و ا  ال  رخ   وف مرر د ئا حلغحاخ رحرم ادل أ  د 

 ي غ حل ررل را .

  1999رو لم   حال مرح ددددؤررال مت تح  ال  لي ي ا م ح  مرحتحيا حخ  ًغ أحاوا  مرو        

إرى ح  يلا يررال  ددحاا مرحاث د مرو رحا ر ح ددؤررال مت تح  ال  رت   اه ي را مراددلي ا ر تح ا  

تصديي رتحيي مروررحل رمرحاد ليل مت تا لال   لر  مرحرملول مرحؤ د دال رزا يا ح د  حتا   ا مر

 ا  ح ال مرتوحال مرح ددتيمحل  رتضددحخ مرحاث د  اددلا ح  يئ  ا ح  تا حلرد مرو دد خ رمروحغ  

رمر ائدل  ررصدددددا  دعم مر ًخ  دتوده أي ل  حدغ تلر ا  ا مرود ر  رححد ادل رل د ادل مرح دددددؤررادل  

 .(270)مت تح  ال

مرار  أخ  و ب  ا ا أ لى تت وى ح  يلما مرح دددؤررال مت تح  ال غال ادددلي ا   وًح هرحح   

مرلل ع مر  و يحو ح ا مرح تحع مرحيوا  حح  احت    ى أصدددح ب مروحغ رادددلي تا  مر  صددل  

  تر الرتوزاز مرح ددؤررال مت تح  ال رضددلرلا مرحادد ليل رمرتو دداق حع  عن مرحو ح ا رتو ا   

 ا ا  ر عم اي رو  ر حيال  خ أ حال توحا  روال ثل  ل مرح ؤررال  المي ا و  ول  اخ يغ  عن مر

مت تح  ال ريى مرلل ع مر  و رحؤ ددد ددد ته  ي الا ي وا أ  صددداالا  رحخ ح ت ا مرلل   ا  

 - :(271)متقتص يال. رحح    ق ات اخ أخ مرح ؤررال مت تح  ال ر الي ا تتتا  ا اي اخ

 واددلل مرتا تلر   ا  ت  ن مرو ح اخ حح  ازاي حخ  ح ددؤررال م تح  ال يم غ مراددليل: ر ا م .أ

 موتح ء مروح غ ر حؤ  ل رمووي ا عرب   ى ييمء مراليل رتحلاق مرل م.

 - ح ؤررال م تح  ال   لج مراليل رتيرخ  ا ح  غ: .ب 

 حح ال مرح تا ب. ▪

تر ال  إع أخ حخ أ    وري مرح دؤررال مت تح  ال ر ادلي ا مر  صدل مرتر دع  ا   -  مرتادااغ ▪

 لو مروحغ حخ  ًغ إق حل حا لاع م تثح لال ي لى ت تر ب  ييم، ي الم، حخ مرو ل اخ  

  خ مروحغ.

 مر ائل رحلم  ا مت ت  لما مر ائال  ا  لل مرتوحال. ▪

 
 .70   26أ.ي حححي مرصال ا ك مرح ؤررال مت تح  ال ر يملا  و (270) 
 .60  و2009ل  مرحواي مرول ا ر ت لالك مرح ؤررال مت تح  ال ريرل    ا حا ليل مرلل ع مر  و  ا مرتوحا (271) 
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مرح تحع رمرح دد  حل  ا حغ حادد ي ه مرحتو لل   رصددحل رمرتو ا  رمر ل رل رمرالل رمر دديخ   ▪

 رغال   حخ مر يح ا مت تح  ال.

 ود ء   ى    ير الاحتيراجرات الفعليرة لمتطلبرات أسرررررواق العمرل واحتيراجراتهرا من الأيردي العراملرةتقرد .6

مريلم دد ا رمرح ددرح ا مرحايموال مرتا ا لاا  أصددح ب مروحغ  ر و  ا ال يرل أصددح ب مروحغ 

 ا إواد ء حلميز مر حرل رمريلم د ا رمرلصدي ر  درمد ر لو مروحغ مرتا ترري    عن م  درمد   

ن مرحلميز حت صدصدل  لل   ا حواول أر   ى مرح دترى مررلوا  ر عم  يرلن اؤيي  رقي تيرخ  ع 

 إرى إا  ي م تلمتا ا ا ح وال   ى مرح  ل مراو ال ر  رد رت ي  حص رم أصح ب مروحغ.

رتدتتا أ حادل  دعن مرحلميز مر حثادل ريلم ددددد تاد  حخ م تحد ي مت دددددتلمتا اد ا مرتا تلل د  مر اد ا 

مروحغ   ى وت ئ   عن مريلم د ا   وويح  او خ أصدح ب مروحغ  خ محتا   تا   مرل دحال رأصدح ب  

 حخ م ايي مرو ح ل ر يقل احيخ تر اه مر ا  ل   ت  ن حواخ ر يحل  عن متحتا   ا.

 خ تلديال متحتاد  د ا رتلديا  مر اد ود ا رمرحو رحد ا  ا دب مرحديادل  خ مترتزم     حديل ر وديحد  وت

ر  ا ا مرل حال أر رحلميز مر حرل رمريلم  ا    عن مر ا و ا  رمء،     رحرضر ال رمراا  ال رتليا 

مرحت صدصدل رت وى   اا   دا  د ا م تح  ال رمقتصد يال   صدل  تر ال  لو مروحغ  رت ااف  

 و ب مر ل رل أر م تللمل   ر ي  زا يتا .

  إع أصد حا  عن إنشراء مكاتب خاصرة للتشرغيل والتوظيف والبحث عن فرص العمل  توسرع فيال .7

 ،  ا ح دددد  يا مر  حثاخ  خ مروحغ ر حصددددرغ   ى  لو  حغ    مرحي تب حخ أيثل مرحي تب و  ح 

 .و حلريرل حي تب مرتاااغ مر يمئحل  ا مرلل ع مر  و  رراص م يرل  عن مرحي تب حيحً، 

ر  حال مرحرضددددرع  لي ت وا حو حل مروحغ مريررال حو اال   صددددل  اعن مرحي تب   تصدددديلا 

مر  صددل  ري تا مت ددت يم  مر  صددل  روصددا   ى    1997ر ددول    181   متتا قال مريررال لق

 -أ حال  حغ  عن مرحي تب ير ال ر تاااغ تلر   د:

،  .أ  ا    يح ا تلحا إرى مرتر اق  اخ  لرف مت دددت يم  رمرل ب   اه يرخ أخ تصددد م لل  

  ًق ا مت ت يم .

 تر اا مروح غ  اال إت حتا  رللا ث رل. .ب 

 مرر  ئا. يح ا تتو ق   ر حل  خ  . ج

راًح   ا مراللا )ب، مر د  لل مر دح   رري تا مرتادااغ مر  صدل  تر اا مروح غ  اال إت حتا   

رللا ث رل اولا   رحوادتا مرح دت يحل  ر حلتضدى  عن مرح يا ت وب  عن مرري تا يرل صد حب 

تا  مروحدغ   اا ت تد ل مروحد غ مردعاخ تر اا   احد   ودي مرريد ردل مر د صدددددل رت و ا  حتد حاخ رحواددددد

 ، حح ال   صدل راؤتء مروح غ مرعاخ ت دت يحا  ري تا مروحغ   ح دت يحل. رقي أررا متتا قال أاضد 

 ايغ حؤقا رت حتا  رللا ح ت ي  ث رل رعرب حخ  ًغ: مرحلال مرول  ال رمرحا رضل مر ح  ال  

رمرحي م يوى رً رل ر    ا مروحغ ر لر ه  رمرحصرغ   ى مرتيلاب  رتر ال الرل مرصحل  

  حخ متتا قال مرحا ل إراا . 12ر 11مر ًحل مرحاوال ... مرخ  ريح    ء  ا مرحرمي ر

يروه ار ل    القطاع غير المنظم وتوفير الحماية للعاملين فيه  دعم وتمكينوضرع الأطر المناسربة ل .8

، أيثل    لو  حدغ ت ددددد ري أحاد ود   لو مروحدغ مرتا ار ل د  مرللد ع مرحو   ت  دغ تيرخ أحاد ود 

، را دا  إ د  ا مرت ااا حخ و دب مر ل رل مرحلتاول. ر  ى أصدح ب مروحغ ر  رتو داق حع       ً،   ا ح 
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 لادل مرادددددليد ء ححد رردل تحرادغ  دعم مرللد ع إرى قلد ع حو   اوو   د رححد ادل مت تحد  ادل رمرتالادل  

مرل وروال  يح  أوه ا دد  ي   ى ت  ال محتا   ا مراللمء حخ  ًغ تر ال مر دد ع رمر يح ا  ت ددو ل  

، (272) ل رحولررل  حتى أخ  و ب حخ ا ددحا  عم مرلل ع صددياق مراللمءحو  دد و ي و لا    . رأحا و 

 ددد  ال إرى  عم مرلل ع حخ ق غ  وف أصدددح ب مروحغ رحو ح تا  تتحثغ  ا مرو لا إراه   ى أوه  

اوحغ  صدددرلا حؤقتل  ر ا حوللل  الم ال رم دددول رحت   يا تواق موضدددح حه رحؤ ددد ددد ته إرى 

 ،   ى أوه حو  ا غال    حو ح ا أصددح ب مروحغ  إضدد  ل إرى مرو لا إراه حخ مرلل ع مرحو   أحا و 

لاا ر لل ع مرحو   روت ج مر د ع رمر يح ا  ت دو ل أقغ حخ أ دو ل مر يح ا رمر د ع مراد اال  اد

مرتا اوت اد  مرللد ع مرحو    ر دعم  د ئدي إرى أخ  ح اد   د لج إلد ل مرلد ورخ  ححد  ا و اد  مترتزمحد ا  

   مرح رال ر يررل  رعرب   ى أصددح ب مروحغ رحو ح تا  ر ا ضددرء تحيي متقتصدد ي غال مرحو   يح 

 -أخ: (273)ه حو حل مروحغ مريررالصات

▪  ،   تواا قو   تا   زرمغ حوادددآا مرلل ع غال مرحو   رموصدددا ل    ا مرلل ع مرحو   قلا  

 .ن مررضوالرأخ تت  رز  ع 

▪  ،  غال الاا. تواي مرو ل  حرقاا  مر   ا حخ مرلل ع غال مرحو      ت  لن حو    

صدداغ حتاق   اا  ي رتو رخ   ى مرت ددراق    تلا   ًق ا حواول حت  يرل  اخ مرلل  اخ ر ق ▪

 رحوت  ا يً مرلل اخ.

يرخ    توحغ حو ح ا أصددددح ب مروحغ ي ح  ل ضددددال رزمرل يغ مرلاري مرتا تلا ح ئً،  ▪

 ل  ال مرلل ع أثو ء  ح ال مرتحرغ.

 ائدل  د ع دل روح ادل   تر الححد رردل مرتحرغ مرتديلا ا إرى مرللد ع مرحو    ديرخ إل د قده  ر ▪

 - ال مرتحرغ:مرتحرغ   خ  ح

 تح خ مررصرغ إرى مرللرف ر رمحغ مروت ج م  لى. ✓

 تح خ مررصرغ إرى م  رمد رمرص يلما رمررمليما  ايغ ل حا. ✓

 تحي حخ تتثال مرا  ي   ر ضرع ر لق  ل. ✓

✓  ،   ا م  رمد مرحح ال رمريررال. حو   ل أيثل إوص   

 تضحخ رصرغ أ ضغ ر تحثاغ رمرحرمل حرغ مر ا   ا مررلوال. ✓

 خ مررصرغ إرى  لرا  حغ تئق ر و ح اخ  اه رحح ال م تح  ال.تح  ✓

الصررغيرة والمتوسررطة من البقاء وتقديم الدعم والتشررجيع لها وتمكين المشررروعات الصررغرق   .9

يح د  يتا   ا تليا  مرللرف مرحا دلا ر داررل ت د ا ا   ا حو ح ا أصدح ب    وللعاملين فيها،

م  ح غ يالا مرصددو  ل رمرت  لا رمرزلم ل  رمرح دد  يا  ا ت ددراق حوت  تا  رإ ل ئا  صددال  

مت دددتحلملال رتتحيخ   رت را حخ إا  ي  لو مروحغ  رم دددتحيمثا  رات  إادددا را  حخ مر  حثاخ  خ  

 -ارا مرو ل اخ  خ مروحغ  إض  ل إرى أوا :مروحغ مرعاخ اصلارخ  ا ص

 ت      ا ت ااا و ب مرالل. ✓

توتحي  اديغ ي ال   ى مرحرمي مرحح ال  ح  اي   متقتصد ي مررلوا  رال غ حخ مرحي ر  ا   ✓

 
 .28-27مرحليز مريررا ر  ح ل رمريلم  ا  ا  يا  يرل مر ا ا مر الال  ا مرح ؤررال مت تح  ال ر الي ا و (272) 
 .257أ.ي ار ا إرا ا ك أزحل ق ورخ مروحغ مرحو صل و (273) 
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 رً تالمي.

 تر ل مر  ع رمر يح ا ر ق محتا   ا م  رمد مرحح ال. ✓

تو ا ف ي ال    مريم  ال ر  صل حخ م لا ا إرى مرحيخ و لم،   ات   ي  ا مرحي حخ مرا ل ✓

 مروا ء.

 ح   يا رحؤمزلا مرصو   ا مري الا رت  ال محتا   تا   ا  وف مرح تا. ✓

إحي وال مروحر رمرتلرل رتصددد م حوادددآا ي الا عما أثل أي ل  ا ي   متقتصددد ي رإا  ي   ✓

  لو مروحغ.

 تل خ قا  مروحغ  ا مرح تحع. تا اع مرح  يلما مرعمتال رمرضلرلال مرتا ✓

 -:(274)رو لم راعن م  حال  ا ب 

تصددحا   ددا  دد ا رقرمواخ حخ اددتوا  تح دداخ مر ائل مرتا توحغ  اا   ر عم مريرل ايرخ أيثل   .1

 ، حخ مرحيرحل  رريخ ت او اا تلب يرل تح اخ رإصً   عن مر ائل   ى مرحيرحل رحي      ل   

ا تصددحا  رحلم ول مر ددا  دد ا رمرلرمواخ مرتا   غ ا ب حادد ليل حو ح ا أصددح ب مروحغ  

 تحي   حغ حثغ  عن مرحؤ   ا.

تاد اع مرحيرحل   ى مروحغ حع ححث اخ  خ قل ع مرحؤ د د ا مرصداالا رمرحتر دلل رتصدحا    .2

 مر ا   ا رمرلرمواخ مرتا تؤثل  ا ح   ر ريا مت ت يم   ا  عم مرلل ع مرا  .

مري الا  ا يثال حخ مريرغ اوري إرى  ي  تو ا   إع أخ موحا ز مر دا  د ا إرى  ائل مرحؤ د د ا  

مرحؤ د د ا مرصداالا  للالل ت دتلاع  اا  مرتتثال أر مرحاد ليل  اديغ ي ال  ا  ح ال صدوع  

 مر ا   ا.

تليا  حرمقا يم حل رحو صددلا  وي حو قاددل حرضددرع حؤ دد دد ا قل ع مرحواددآا مرصدداالا   .3

 رمر ًخ  خ حا غ ا  رر ا ا و ل    ا ر  ئغ مر ً .

إ لمء مر حرل رتليا  مرحو رح ا يتخ تلر  حو ح ا أصددددح ب مروحغ   ر حرل حرغ ح ت ا   .4

مرحرمضددداع مرتا ت ي   عن مرحؤ ددد ددد ا حثغ مروا ع إرى م  دددرمد رتلوا ا مريملا رمرتحيال  

 مرتيوررر ا  رأخ تزري     رحو رح ا عما مروًقل.

 ا توزاز مروا ع     و ت،   وحغ يرلم، ت ااغ مروا ع إرى مرللرف   حخ مرححيخ أخ اتررى أصح ب مر .5

 إرى مرللرف  راحيخ تحلاق عرب حخ  ًغ ر  ئغ يرا ا حتوييا.

مرتو ددددداق رمرتودد رخ حع مرحو حدد ا مرحلتيزا   ى مرح تحودد ا مرحر ريا حخ أ ددغ توزاز   .6

 مرحا لاع مرتا  ا رص رم مرحؤ   ا مرصاالا رتتحاخ مرحح ال را .

 حرغ يااال ت لاع  ح ا ا مرتوااع.تل اق مر ا   ا رتلاا  متقتلمح ا  .7

إت حل مرالصددل رحادد ليل مرحؤ دد دد ا مرصدداالا رمرحتر ددلل  ا حو لف مرت  لا راتحيخ   .8

مرحوت رخ حخ  لف حوت  تا    ى مل لاخ  رت  ددال مر لمءما رعرب   خ عرب حخ اددتوه  

حح  اوت   وه  لو  حغ      ا مت دتحلمل رمرتر دع  ا مروت جأخ اولا مرالصدل ر حؤ د د ا 

  يايا   زيا ي.

 
 وورمخ: مروحغ مرًئق رمتقتصد ي غال مرحو     يح  و ق  مرحؤتحل  ا   2002رو     90ي خ مرتللال مر د يا  ادل رحؤتحل مروحغ مريررا لق    (274) 

 .تللال مرحيال مرو    وورمخ: حتزد مرلل ع غ ل مرو  حا  1991ر ول   78يرلته  
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،  (275)والإقرار برأهميتهرا في توفير فرص العمرل  دعم التعراونيرات .10   ا مرح تحود ا مرحح ادل مولًقد 

إرى حواآا أي ل  رتليا  ي   اتو  ب رمحتا   تا  راو    حع   رصدرت،   حخ م  ح غ مرصداالا  يم، 

مرديرل مرتوحري راد . رر ري د   د يا اوت ل حخ م يرما رتحلاق مرتوحادل متقتصددددد يادل رمت تحد  ادل   

 -إع أوا : رحا لم،  ح  تحت ز  ه ا وغ أحل إق حتا   اً، يح  أخ 

  إا  ي حترمضددددول  ا ح   لأا مرح غ مرًز  روادددد ئا  ر عم  يرلن اؤيي إرى مو ا ف ي ال   ✓

  لو مروحغ مرتا تتل ب ي ال أيثل  ا مرحا لاع مري الا.

 توتحي   ى حوت  ا حح ال ر  ح ا حح ال  ا إوت  ا  رأوالتا . ✓

  ل مر الم ا.حلرول  ا متوتا ✓

  اررل مري رغ رمر لرج حخ مر رد. ✓

 لو  حدغ  دياديا رتل ادغ   ر لقديلتاد    ى  دعب مرحدي لما رتحرا اد  إرى م دددددتثحد ل حلالا ا ✓

  ارب مرالل.

 قل ا  حخ م  رمد مرحح ال. ✓

 ت تحت ج إرى  وال تحتال حتليحل ري الا  غ توتحي   ى  وال تحتال حترمضول. ✓

 ا حتحازا. ي  ح  تا  إرى   لما رقيلم ✓

 ، حخ  عن متحتا زما ر ب تليا  رحي اي مرورخ رمرح د  يا راعم مرلل ع مرا    ا مرتادااغ رمرتوحال    رمولًق 

 -رتحلاق أ يم ا  حخ  ًغ:

مراحد خ رمرلود  دل  دت حادل مروحدغ مرتود روا ريثد لن مرا د  ادل  ا إا د ي  لو مروحدغ رتل ادغ  ارب   ▪

 مرالل.

ر حيرحل  وي صدددا غل مرلرمواخ رمر رمئم رم و حل مر  صدددل   روحغ مرتو روا  مرحاددد ليل مرا   ل   ▪

 رمرو  حل روح ه.

 مر  لما رمت تا لما.  اح   اواح  رت  يغحي   رل مرتو رخ  ▪

 إ ا   حو ح ا أصح ب مروحغ  ا تحراغ مرحا لاع مرتو روال. ▪

 مرحا ليل  ا  لمح  مرتو ا  رمرتيلاب روال ثل  ل مرتو رخ. ▪

صددح ب مروحغ رحو ح تا    ى مت ددتا يا حخ اددلمء  دد ع مر حوا ا مرتو روال رمرق  غ  تادد اع أ ▪

  ى ادددلمئا   يحل ر لل اخ  رتاددد اع مروحغ مرتو روا رحوحه صدددال مت دددتحلملال  ا مر ل ء  

 رتليا   لو مروحغ.

مت ددددتا يا حخ حلميز م  ح ل رمريلم دددد ا مرتا تحت يا  حو ح ا أصددددح ب م  ح غ رإ لمء  ▪

  ا رم  ح ل مر  صل  اعم مرلل ع ر رمئق تليحه رمر  غ مرياا ل رتلرلن رياحرحته.مريلم 

رإا  ي تاد  ب حع قل   ا رصدو   ا    إنشراء مشراريع تنموية مشرتركة على النطاق الإقليمي، .11

اددد اال  ا مريرغ مرول ال رتحا ح  ل مرتي حغ متقتصددد يي مرول ا   خ تحلاق حثغ  عم مرتي حغ  

غ رحؤثل  ا إا  ي  لو  حغ  ر  رت را  يحل  دا  د ا مرتادااغ مرل ئحل   ى   دايرخ ره يرل  و 

ت ااا و دب مر ل رل رل ع و د ل مرحادتا اخ  رح  اوت   خ عرب حخ تح دخ ح دترى حواادل م  لمي 

 
 .152-151  و2007االا  غال  لي لماوايا ر احرخ رماا ك ا   ا   صل   رحؤ   ا مرص (275) 
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 رموتل را  حخ ح رل مرالل إرى ح رل مت تللمل مت تح  ا حخ مرو حال مرح يال.

لالال  ا  ح ال مرتي حغ متقتصد يي  رمرت  يغ مرت  لي  رمرلل ع مر  و  ر صد حب مرحصد حل مرح

 ،  ا  ح ا ا مرتا رف  اددتخ أي  ح ال   مر ائا  روت   خ عرب أخ أصدد م مرلل ع مر  و حادد لي 

 -  خ مرتي حغ متقتص يي مرول ا: ت  يغ ت  لي  ل ا  ر لل مرتي حغ متقتص يي مرول ا 

 ا اغ مرحصرغ   ى حزما  مروت ج مررم ع. ▪

مت ددتا يا حخ حا لما ريا ءما مرلرى مرو ح ل مرول ال مرحيل ل  رتيلاب م ايي مرو ح ل اضددحخ   ▪

 غال مرحؤ  ل.

 اه توراع مروت  ال  للالل مقتص يال تححا مقتص يما مريرغ م  ض ء حخ مرازما رمتوتي   ا   ▪

 رأزح ا م ر ئل رمريرملل. متقتص يال

 ل ال رتحلاق مرل  ن مت تح  ا را . اه ل ع رح ترى مرحواال رحرملوا مريرغ مرو ▪

 اه مت تح ي   ى مرلرى متقتصددد يال مرول ال رمر وي  خ مرلرى رمرتيتًا متقتصددد يال مري لى   ▪

 حح  ا وب  عم متقتص ي م زح ا مرح رال متقتص يال مرو رحال قيل مرحي خ.

مرل   ل ر ت  يغ مرت  لي    ر و  ت ال أ حال يرل مرلل ع مر  و  ا زا يا قيلمته مروت  ال ر  ددد ع

رأخ اوحغ مرلل ع مر  و   ى أخ تيرخ  عن مر ددد ع  وي ح دددترا ا مرحو   دددل حخ حال مر ريا 

رمر دول  رإعم ح  تر ل ر لل ع مر  و مرول ا لأا مرح غ مرول ا رمرليلا   ى مرحليل رمتوتل غ  

م يثل ل حال   صددرلا حا ددلا ر دد  ددل  إخ مت ددتثح ل مر  و مرول ا  ددات ه وحر مرصددو   ا  

رم قغ تي ال  ا  غ تر ل حي ًا رحرملي ح رال مررال  ر عم  دداؤيي إرى زا يا ح ددترى مرل  ن 

متقتصد يي مت تح  ا رتر ال مر د ع  ت دو ل أقغ  ريعرب  إخ  عن مت دتثح لما  ً ادب  دتيرخ  

لمل و دب  حرريا رالو  حغ حتور ل رحلغر ل حخ م ايي مرو ح ل مرول ال  حح   دا دا   ا م دتل

مر لد ردل  ودي حديري د  مرديواد    ى م قدغ  ر دي  زاد يتاد   زاد يا أ ديمي مررم دياخ مر ديي إرى أ دددددرمد  

 .(276)مروحغ مرول ال

رقدي ح د  الله مرحوللدل مرول ادل  حلرحد ا مرتيد حدغ متقتصددددد يي مردعي اوت ل  لصدددددل رحازا ا دب  

 -م تثح ل     ى أيحغ ر ه حخ مرلل ع مر  و رمت تا يا حوا    او ب:

 تويي رتورع مرحص يل مرل اوال رر لتا  ت اغ مرتي حغ متقتص يي. ▪

 رحتر لا.ح   مر رد مرول ا رقيلته   ى تصلاا رت راق مرحوت  ا م ▪

 تر ل مرحرملي مر الال رمرل ق ا مرحؤ  ل. ▪

 مرحرقع مرحتحاز. ▪

 .تر ل لؤرا متحرمغ مرول ال  ايغ ي ال  يم،  ▪

إعداد وتأهيل الكوادر البشرررية بما لديهم من إمكانات وقدرات مالية وبشرررية  المسرراهمة في   .12

  ر ح  اتو  دددددب حع محتا   تا  ر يا ءا.  حخ مرححيخ حثً،   تعزز من دورها في التأهيل والتدريب،

م ددتثح ل أصددح ب مروحغ روادد ء   حول   صددل تووا   راددتخ مر  و  تصددح ب مروحغ  رت لج  

ل  ل احت يرخ حا لما ال  ا   درد مروحغ  رت ي  حصد رحا   رت دت اب رحتل   تا   اديغ أي ل  

 
تللالم   صددد   يرل متقتصددد ي مت تح  ا  2016رو      43و لم   حاتا   لي ي خ مر وي مرت  دددع حخ  يرغ أ ح غ حؤتحل مروحغ مرول ا لق   (276) 

 .رمرتض حوا ا مرتو روا اا  ا زا يا  لو مرتاااغ
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   (277)  اددل رحو ح ا أصددح ب مروحغ ا إ يمي يرميل  اددلال حؤ  ل ر  ضددول ر اددلما مرح

ر  رت را مرلضدد ء   ى  يلا  ي  مرحرمءحل  اخ ح ل  ا مرو    مرتو احا رحتل   ا  ددرد مروحغ.  

ررزا يا مرا ئيا احيخ مخ تيرخ حؤ ددد ددد ا رادددلي ا أصدددح ب مروحغ  ا مرح  غ مرحايموا مرعي 

حا لما مرحل ر ل  رحثغ  عن احيخ أخ ا حق  ه مر لا رخ  رات لرخ مرتيلاب مرًز  رايت دد رخ مر

 لو  حغ أيثل ت ي   ا   ا مرتاااغ رت لج ت صص ا    إا  ي مت تثح لما مرحر ال تااي  ا  

 اتل  ا   رد مروحغ.

 ،  حرضددرع مرتاددااغ   خ حخ أ دد  ب مر ل رل مرلئا ددال    راوت ل مرتت اغ رمرتيلاب م يثل ملت  ل 

اوا  رر  توي ح دددترل مرتيلاب ح دددؤررال  ضدددوا يا ءا رحا لما ح ل  ا مرتو ا  رمرتيلاب مرح

حيرحال  حتل   غ أصد حا ح دؤررال حادتليل ر ح  ال  اخ أيثل حخ للا  رحخ  عن م للما  

 -حو ح ا أصح ب م  ح غ  رتيرخ  عن مرالميل  ت  راب رصاغ حوا :

رمرحوديما ر لمح  مرتديلادب  ا حرمقع مروحدغ مرتا تديمل   يد   ازاتلديا  ت دددددااًا رحرمي   ▪

غ حؤ دددد دددد ا رحلميز تيلاب  رتاددددحغ يعرب مرح ت لما رحو   ح ددددت زح ا  حخ ق 

 مرتيلاب.

 تر ال   لما ت صصال ر وال رحلميز رحو  ي مرتيلاب. ▪

 تلرال حؤ   ا مرتيلاب  ايغ ا   ي     ى مرتياا حع محتا   ا مر رد. ▪

▪  ، ،   مرحاد ليل مرا   ال  ا رضدع مر لمح  رمر دا  د ا مرتيلا ال رتر ااا  تر اا    ى    ح وا 

 يلم  ا رمقوال حلت لل   حتا   ا أ رمد مروحغ مرح تل  ال حخ مرحا لما رمريا ءما.

تزراي حؤ   ا مرتيلاب رحلميز مريلم  ا   تحتا   ا مراو ال رح   ا أصح ب مروحغ  ▪

 حخ مرحاخ رمريا ءما مراوال ررضع  ا   ا تيلاب تتًء  حع ح  اتل  ه أصح ب مروحغ.

مت تثح ل  ا ح  غ مرتيلاب رمحتًب حؤ   ا تيلاب رتو ا  تلوا   خ مرحؤالما تااي  ▪

أخ حاد ليل مرلل ع مر  و  ا  عم م حل ح  زمرا   ررل رححيريا  ا محتًب حو رحل  

 .رمرتت اغمرتيلاب 

  ى    مت ددتلمتا ال مرول ال ر تيلاب رمرتو ا  مرتلوا رمرحاوا رمرتا وصددا تحيايم،   إ تح ي  ▪

اغ يرل حادد ليل مرلل ع مر  و  ا مرت لال رو   مرتيلاب  راددحرغ  عن مرحادد ليل  تاو

رححد رل أ لى يد رتحرادغ رمرتواادع رمرتلاا  رحو رحد ا مرتو ا  مرحاوا رمرتلوا. رردعم  دإخ  

حاددددد ليدل ححث اخ  خ مر اد ا مرحووادل رديى مرللد ع مر د و  ا ت لال  ديحد ا مرتديلادب 

،   رمرتادددااغ قي   ا أحلم،  حلاق م  يما مرحل را  يا ءا ر    ال  رتادددياغ  رت  ضدددلرلا 

إرى مرتوحال متقتصدددد يال    اددددلميل و  ول رحثحلا حع مرلل ع مرو    ا  عم مرح  غ  ددددوا ، 

 - رمت تح  ال  رالم ى  ا  ح ال مرتيلاب إض  ل إرى ح    ق:

  مت دددددتحلمل  ا  ح ادل مرتديلادب رتزرادي مرود ح اخ  د رحاد لما ر     ى لأا  ح ا   أي أخ .1

 ح ال مرتيلاب ت تلتصددددل   ى مر يمي مرحاوا مرح دددد ق  غ  وي مترتح د   روحغ رإاددددا غ  

 حخ    ال مراليل رم تلمتا اتا .  لو مروحغ  ر وغ مروح ال ح تحلا ر زءم، 

 
 .244رتاااغ و  تللال مرحوتيى مرول ا حرغ يرل مرلل ع مر  و  ا مرتوحال رم (277) 
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 و حل تلرال مرحا لما ر و ء مرليلما.أمرح  رما  اخ مر و اخ  ا  .2

ا   ا  دددرد مروحغ رح ددد  يتا    ى  إيح ج عري مر  قل  ا  ح ال مرتيلاب حخ أ غ إيح   .3

 مرحا ليل  ا  ح ال مرتوحال  رم تاًغ ح  رياا  حخ قيلما رإحي و ا.

 المسراهمة في تقييم سرياسرات التدريب والتشرغيل والتأهيل في ضروء مخرجات هذه السرياسرات .13

رحيى  يحتا  رحصد رحا  متقتصد يال رقيلتا    ى ت  ال محتا   ا   وآثارها على أسرواق العمل،

أصدددددحد ب مروحدغ حخ م اديي مرود ح دل مرحديل دل رمرحؤ  دل عما مروتد  ادل مرود رادل  راحيخ قاد ا عردب 

  حؤالما ح ت ال.

رتتود رغ  ح ادل مرتلاا   د يا تاددددد او  رمودب مرلرا  ا  دعن مر ددددداد  ددددد ا  رحخ ث  تحديادي ح د تا  

 - رإ لمءما مرتلرال مرًزحل  راحيخ أخ تاحغ  ح ال مرتلاا :

 حثً. ي   رلل ر يح ا مرتاااغ رمرتيلاب رمرلض ا  عما مروًقل مرتالاو ا مرو  ح ▪

مت ددتلمتا ا ا مرحوتحيا رمر ددا  دد ا مرحت ول  ا  يح ا مرتيلاب رمرتاددااغ رحيى مت دد قا    ▪

 رتي ح ا  حع م تلمتا ا ا مرتوحال مرا ح ل.

رياد ءا م  ازا  مر اد ا مرحزريا ر ديحد ا مرتديلادب حخ حادل ياد ءا مرتزرادي روح ادل مرتديلادب   ▪

 مرتيلا ال.

مر اد ا مرحزريا ر ديحد ا مرتاددددداادغ مرود حدل رمر د صدددددل  رمورمع مر ديحد ا مرحلديحدل رتالاتاد    ▪

 ر حو لق مر الم ال مرح ت ال رمرتلوا ا مرح ت يحل  ا تليا   عن مرتلوا ا.

 يرا ا مرتو اق  اخ  يح ا مرتاااغ رمرتيلاب. ▪

رحو   مرائ ا ي رادد  ب رمرحلأا رعري متحتا   ا  حيى اددحرغ  ح ا ا مرتيلاب رمرتاددااغ   ▪

مر  صددل  رأ ع  عن مرائ ا  واخ مت ت  ل  وي مرت لال ر تاددااغ رمرتيلاب رحيى مت ددتا يا  

 مرلصرى حخ إحي وا ا رقيلما  عن مرائ ا.

رإضد  ل إرى ح   د ق  و ى مرلل ع مر  و يرل ي ل م دت   ل ر تحيا ا مرتا  لضدتا    ئحل  

  حا :حخ أ يرلرو  

تحمل الظروف الاسرتثنائية التي يمر بها الاقتصراد العربي من ركود اقتصرادي لم يشرهده العالم  .14

رمرحاددددد ليدل  ا تححدغ مرودبء  منرذ الحرب العرالميرة الثرانيرة نتيجرة تفشررررري وبراء كورونرا الخطير

غ   رايرخ عرب حخ  ً(278)رمرح دددؤررال  ا مرت ااا حخ حيا ملث ل مر ددد  ال مرو ت ل  خ مرر  ء

 :مر لمءما ح حر ل حخ 

 . ل     وا  حوا ل صحري مرحواتا وغ أرررال مرحح   ل   ى مروح غ تتلي    ى م •

مرحت عا رحح ال مرحوادتا    رمر لمءما م دتاد لا مروح غ ررضدوا   صدرلا مرتلرلما   •

  رمر لمءما رمروح غ ريعرب ح  ات ع حخ قلملما   صدددل   رغًد رإوا ء مر يح ا 

 . 279)(مرل وروال

 
 .2  و  2020حو حل مروحغ مريررالك حعيلا حا  احال   (278) 
 .2020حو حل مروحغ مرول الك تتثال   ئحل يرلرو    ى أو حل مرحح ال مت تح  ال    (279) 



  
 

 
292 

 

يةالدول العرب فيحول: التشغيل والبطالة  التقرير العربي السابع  
 

  ى صدددحل مروح غ    ،  تر ال حويما مرحح ال مراددد صدددال رح  تتل  ه  ائل مروحغ حا  •

 ر ًحتا  يرخ أخ اتي ي مرو حغ أي تي ال

مرحح   ل   ى م  رل رمترتزم    رلرمواخ  اح  ا و مر  زما مرحلضدددال   صدددل   •

   ،    وي مرصدد  ل  االرا يرلرو  رمرح ل مرصددحا ري ع م  رل  ًغ مر  زا حا 

   ى ح ترى مري غ ر و حغ.

مرت  رب حع مر  ئحل رتر اه مرحصد وع روت ج  د ع أيثل ضدلرلا ر ح تحع رمر دي خ   •

 رتيرخ مرح  ل ح  ل إراا  أيثل حخ غال  .

قا   مرحصد لا مر  صدل  إ ا ء مرحياواخ حخ ت دياي  رمئي مرياخ  ًغ م زحل رتت اغ   •

موتا ء مر  ئحل  رتر ال مرتحراغ مرًز  حخ   ديمي مرللرف ر حؤ د د ا رم  لمي رحاخ  

مر ورب مرت  لال رمت ددددتثح لال مرحت صددددصددددل رتر ال مر دددداررل مرًزحل ر لل   ا  

متقتصدددد يال م يثل تضددددللم ر اف أ ددددو ل مرا ئيا رتوزاز قيلما مر ورب   ى  

 تر اا أيرمتا  رضخ مرحزاي حخ مر اررل.

  راالرا رإ لمء ح  ا ز  حخ  ًج  تليا  مرح دددد  يا مرل ال رمروً ال ر حصدددد  اخ   •

ح  وا راؤتء مرحصدد  اخ حخ ق غ مرح ددتادداا ا مر  صددل ح دد  حل حخ مرلل ع مرل ا  

 .حخ ملث ل مرو  حل  خ  عم مرر  ءمر  و  ا مرت ااا 

مرح دددد  حل  ا تزراي مر ددددي خ   حتا   تا  مراعمئال رغال مراعمئال   ى مرح ددددترى   •

 .(280)مرل اوال مررلوا رمرق احا ت تحلمل مرحا ا

 

 ***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .9حو حل مروحغ مرول الكتيم ا ا ححتح ل راالرا يرلرو   و   (280) 
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 -  رابعا: دور المنظمات النقابية العمالية في التشغيل والحد من البطالة:

توت ل مرول   ا مروح رال حخ أ   حؤ دددد دددد ا مرح تحع مرحو لا  خ تل و ا  ئ ا رح حر  ا ت ددددا   ا 

 رمرحتاالما.مروت ج  رتتصا   رياو حايال  ا مرتو حغ حع م حيمل 

ر  تا حاد ليتا   ا رضدع مر دا  د ا ضدلرلا ح حل ر   صدل مر دا  د ا مرحتو لل   رائ ا رمرح حر  ا  

 لو مروحغ رزا يتا  تحلال  ر ايا مرحوادري  ا مرحي   تر المرتا تحث ا   ي دا  د ا مرتادااغ مرل ئحل   ى  

الل مرتا   تا تؤلد رمضددوا  حخ و ددب مر ل رل  اخ أر دد ل مرادد  ب رمر  حثاخ  خ  حغ  رت ااا حيا مر

 مر ا   ا رمرح للاخ رمرحيرح ا.

رت الدغ يرل مرحو حد ا مرولد  ادل مروحد رادل أ حال  خ م يرمل مرتا تؤياا  م للما م  لى  ا  عم مرح  غ  

 اا ت ب لئاا رأ د ا حخ  ًغ ح حر ل حخ ملرا ا رم  د راب رم  ح غ مرتا ت ي   ح ال مرتادااغ  

 - حغ رمرحح   ل   اا   رروغ حخ م    عن م   راب:رترراي  لو مرو

 حي  موتاد ل    دور النقابات العمالية وقدرتها على اسرتطلاع فرص العمل التي يولدها السروق .1

حوت د اا  رترم ي    ا حرمقع مروحغ مرح ت ال  ر عم ا داغ   ى م  ازا مرل دحال  ا تر اه  

مر  حثاخ  خ  حغ إرى م ح يخ رمرحرمقع مرتا تتر ل  اا  مرالو    رول   ا أ رمخ لئا ددارخ  

اق  مرل ددحال  اح  اتو ق  حصدد رم مروح غ رمرو ل اخ  خ مروحغ  ر عم ا دداغ  ا تل    ر  ازا

 دا  د ا مرتادااغ مررلوال رتوااع    رتر ال رقا ر اي إضد  ا احيخ م دتثح لن را ا ا أ لى  

 توري   را ئيا   ى مروح غ رمروت ج رأصح ب مروحغ.

المشراركة والاندماج في وضرع سرياسرات التشرغيل والحد من الفقر والبطالة باعتبارها هي   .2

. رغا ب مرحاد ليل  ا رضدع  عن اتالعنصرر المهم في الاسرتفادة من مخرجات هذه السرياسر

مر ددا  دد ا  دداوت   وه  ً اددب ضددوا ي ال  ا توااع مر لل  رأاضدد  ليمءا  ا ححترا تا    

 لضد ا  مرتادااغ ر لو مروحغ ر دا  د تا   درمء    ريمئح  مرحو ح ا مروح رال  ا م يثل تتثلم، 

خ   ب أررى أخ تا لب  ي خ عرب      أ  إا      ر ا مرحت لا راعن مر يحل رمرحتو حغ حوا    ح

 عن مرحو ح ا  ا رضدع  دا  د ا مرحي حخ مر ل رل رحرم ال مرالل  رتيرخ مرحاد ليل ح وال  

  ى متحتا   ا مرلئا ددددال ر وح غ ر ددددرد مروحغ  ر عن متحتا   ا   يا تيرخ مرحو ح ا  

ع  مروحد رادل  ا م يثل حول دل رملً د  رإيلميد  راد   حي   ًقد تاد  مرح د ادددددلا رمرح دددددتحلا ح 

 أ رد مروحغ رمرو ح اخ  اا   رمر  حثاخ  خ  حغ  ا  عن م  رد.

يح  أخ  ح ال مرحاد ليل ت تلتصدل   ى مرحاد ليل  ا ل د  مر دا  د ا ررضدوا    غ تادحغ أاضد   

ريااال مرحت  ول رتليا  م   راب مرو  حل    مر لمءما مرتوااعال ر  ا   ا رمرر  ئغ مرحو   ل ر توااع 

 ع أي  ا  ل رلوال ت تايا إا  ي  لو  حغ ر ا  ب رمرو ل اخ  خ مروحغ.مرتا تواخ   ى تواا

   ي  رأحل ي ل اادديغ أحي أ    و صددل مرحادد ليل ا ب حلم  ته ر ر مرتلاا  مريرلي رمرح ددتحل

 ا  ل م تح  ال غ ا تا  تحلاق مرل  ن مت تح  ا حخ  ًغ مرتاااغ رترراي  لو مروحغ. ر ح ال  

حول ل حيى مرو  ز مرحتحلق  رحح ررل تعراغ مرورمئق رمرصدور  ا مرتا قي ر  مرتلاا   عن حاحل  يم، 

تؤيي إرى  لء مرتوااع رإ لمء مرتح دداو ا   ى حيرو ا  عن مر ددا  دد ا ر و صددل    ا ضددرء  

 مرتلاا  مرل ئ .
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،    ي ررعرب و  ضددددلرلا حادددد ليل مروح غ   مرحيرح ا رمر ا ا مرل ددددحال أصدددد حا أيثل إاح و 

رحو ح تا   ا صددا غل ح ددتل غ مرتاددااغ رمرت ااا حخ و ددب مر ل رل مرحتزمايا   خ مرحيرح ا  

تيلب تح   مريلمب أاضد  أخ  عن مرحاد ليل  دت د  ي     ى مرتوااع  ورمئق رحصد  ب أقغ را وبّ  

  ا   تا  مرااغ رمرتوثل رمتوتل ي.

 ليل  ا صا غل مر لل رمر لمح   ر مرحلمق ل مرحثاثل ريااال  رثحل أحل ي ل ره ملت  ل رثاق   رحا

 ، ت دددد     ا مرتل اق حخ  ًغ  لمح    صددددل   رول   ا    مرتل اق  رمرتولا   ى وت ئ ه  رأحا و 

رتوااع ميرمل   صددل  ا . رمرح دد  حل  ا مرتل اق قي تيرخ حخ  ًغ مرح  ل ل رمرتو اه رضددوا  

و مروحغ   ددرمء ي خ عرب حخ مر ا ا مرل ددحال أ  حخ  مرتل اق ر ددا  دد ا مرتاددااغ رإا  ي  ل

للا أصدددددحد ب مروحدغ  رححد رردل تلديا  حلتلحد ا تح دددددخ  ريا م يمء  ا مرتل اق رمرتواادع   

 رتا لب  ا تعراغ مرصور  ا ح ب إحي و تا  مرحت حل.

ضررورة تأهيل الكوادر النقابية وزيادة مهاراتها وقدراتها لتتمكن من المشراركة الفاعلة في   .3

لصررياغة والإعداد لأي سررياسررة تتعلق بحياة العمال سررواء كانوا عاملين أو عاطلين عن ا

 .العمل

ححث اا  رحوت دددد اا  رأ لمي    تيرما مرو    مرضددددلرلال   ر  رمروحغ   ى تزراي مريرميل مرول  ال

،   رتت ا ا  ،   مقتصد يا  ،   رم تح  ا  رت دواا       رتزراي    ي  ل مرحو رح ا رمر ا و ا مرحت حل را رق وروا 

  ا مرحا ليل مرا   ال رمرحؤثلا  ا ل   حو ر  مر ا   ا مت تح  ال مرحتور ل.

رإعم ي خ حثغ  عم مر يمي صدددوب مرتحلاق ري  ل مرحوت ددد اخ   و ى م قغ تت اغ  لد رح حر  ا  

حت صددددصددددل ا دددداغ   ى مرول   ا تت ا ا  رتيلا ا  راعن مرا ا ا. ر ا غا ب حثغ  عم مرتت اغ  

مر اي  إخ مرحادد ليل  ددتيرخ اددي ال رضددواال ت ت ي   ددا  ددل مرحي حخ مر ل رل رمرالل    رمر يمي 

  راديغ مرعي اتو  دب رأ حال مرحرضدرع  يح  أوه  ليل أ حال مرحاد ليل  ا ل د  مر دا  د ا تيرخ  

 أ حال مرتلاا  أاض .

ا  .4 ا   توجيه العمال توجيها إخ ر     رنحو الاسرررتفادة من فرص العمل التي يولدها السررروق  ملائما

تيخ حرمتال رلغ  تا   ر عم اتل ب توحال مرر ا مروح را  ضدلرلا مت دتا يا رمرق  غ   ى ح   

اررين  دددرد مروحغ حخ  لو اوزا أحا و  مر  حثرخ  خ  حغ  وا  رت ال  رخ  ا    ددد  ب  

مقتصدد يال رم تح  ال   تلر  مرول   ا  حح ررل مرتتثال   ى حوت دد اا  ر  ى مرل ق ا مرحتول ل  

تااال  د ريا تا  رو لتا  إرى مروحغ يلاحل مقتصد يال رم تح  ال  اف مرو ل  خ مرح دحى   

مرر ااا  ر  رت را تصدغ مت دتا يا حخ مرحولرف حخ  لو مروحغ إرى مريل ل مرحث رال وتا ل  

 تااال مرو لا رمر دد رب  رتااال مر دد رب أحل  ا غ ال م  حال يروه ا ددا  ر ادديغ ي ال  يم، 

يث ل    لا مر ل رل رمرالل مرتا أصدددد حا أي ل حاييما مرح تحو ا مرول ال     ا مرت ااا حخ

 مرار .

الموضروعية وتقييم الأوضراع الاقتصرادية والمالية للمؤسرسرات والمنشرآت القائمة ومعرفة   .5

رتح دداخ اددلرل ر لرا  حغ حوت دد ا    ظروف أصررحاب العمل عند تقديم مطالب عمالية

رمرصدددددلمل   ى تحلاق حيد  دددددب  دياديا ر وحد غ ر ا  مرولد  د ا مروحد رادل  رحثدغ  دعم مروا   
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 ، مقتصددد يال صدددو ل  دددايرخ أحلم  ا غ ال مر لرلا رمرتاياي راعن   حؤ ددد ددد ا ترم ه  لر  

مرحؤ د د ا ر لر ا   خ ول د مروحغ روي  قيلتا    ى مت دتحلمل  ا مروت ج  رتحا تاياي  

  ى محتاد زما  حد رادل   رمحدغ حتودييا  حواد  حلد ردب مروحد غ رإرحد   مرولد  د ا   ى مرحصدددددرغ  

 يايا. ر و ب يثال حخ مرحؤ دد دد ا رمراددلي ا مرتا  ل ا حخ مر ددرد وتا ل مرحح ل دد ا 

مر دد  ال حخ  وف مرول   ا مروح رال  حح  اوت   وه  لرج  ح غ  عن مرحؤ دد دد ا حخ ول د  

مروحدغ رمروتد ج  رمرتحد قا   حرميدب مرود ل اخ  خ مروحدغ. ردعردب ا دب   ى مرحو حد ا مروحد رادل  

خ تيرخ رم ال رحثغ  عن مرحح ل دددد ا مرتا قي ت  ت إراا   وف مرتو اح ا مرول  ال  غلمف  أ

ي  ئال رموت   ال ت ي   ئل حواول حخ مروح غ رتيحل حؤ دد دد ا مقتصدد يال ر ح را   يح  ا ب  

 ، رلم ول رًقتصدد ي مررلوا ر رمحغ  و ء ت  رمحغ    ر ددويم،     ى  عن مرحو ح ا أخ تيرخ  رو 

 ي     صددل  ويح  تتولف مر ًي رمتقتصدد ي رحؤ دد دد ته ريرملل رححخ تولقغ وحرن يح   

حصدغ  عم مرو   رتولف مرحؤ د د ا متقتصد يال ر لرا صدو ل ر ا ال تحت    ى مرول   ا  

يتر ادل حوت ددددد ااد     ادل مت دددددتثود ئتااال تر اد تاد  حؤقتد  رتلياز د    ى حاد   ت دي  مر لرا 

مرصددحال مرصددحاحل مرتا ت و ا     مر لمءما ر حا     ى صددحتا  رصددحل مل لاخ  رمت  ع  

روا رمرح را را  رر حتضدددللاخ  مرصددد  ل  االرا يرلرو    حع تليا  مري   مروا دددا رمرل و

ر عم  ل اول مرح غ اوزز مرح  ل إرى ضددلرلا مرتو رخ رمرتو دداق حع أصددح ب مروحغ    حوا 

يتا   ا مرت ااا حخ يث ل مر  ئحل   ى مروح غ رأصح ب مروحغ  رأخ تيلب  ايغ  اي  رح   

أخّ مرحح   ل   ى  لو مروحغ مرل ئحل راادا ا  مروح غ ت د ري  ا م  حال إا  ي  لو  حغ  

 يايا. ر اعن مر ددا  ددل رمرتر ا ا تيرخ مرول   ا مروح رال حخ مرح دد  حاخ مرا   اخ  ا إا  ي  

 وحغ رمرحح   ل   ى و ب مر ل رل يرخ زا يا   ى م قغ. لو مرتاااغ رمر

المحرافظرة على الاسرررررتقرار في بيئرة العمرل، وإبعراد أجواء التوتر التي لا تخردم العمليرة   .6

،   الإنتاجية،        خ م تل ل  ائ ا مروحغ رً دددتللمل اولضدددا  ر زرمغ رمتوتا ء  رمروح غ يمئح 

رمزي  ل    ر و  ا ب   ى مرول   ا أخ تت ع  أحي م  د  ب مرلئا دال ت دتللمل مرحؤ د د ا  

حرمقا رأ رمء حاددد ول رلأا مرح غ رمت دددتثح ل   خ عرب   إا  ي  ا ح ددد  وا  رم ت  لمتا   

 د ئدي   ااد   د راد ئديا رمرحواودل  ر ود ب  ًقدل  اخ مت دددددتللمل ريحادل مروتد ج ر ريتده   د ر ائدل  

ا لأا مرح غ رتر ااه  اديغ يحخ  حع  مرح دتللا رياا  مرلغ ل  ا مرتر دع  ا مت دتثح ل رزا ي 

 إاح وو   تخ مت تللمل و ت   خ  يا  رمحغ حوا  مروح غ رحو ح تا  مرول  ال.

رإعم ح  ألميا مرحو ح ا مرول  ال  يحل متقتصددد ي مررلوا ر دددا  دددل مرحي حخ مر ل رل  و اا  أخ  

ت  اتا  حح  ا و ا   ت  ق لر  متوتح ء ريى مروح غ راعن مرحؤ دد دد ا  رمرحلو   ى  ددحوتا  رإو

مرورمقب مرحتلت ل   ى موتا ء مت ددددتللمل ر ي  ر رين  راادددد وا   ا واا مررقا   ى مرق  غ  

إا د  ادل يثالا   ى مروحر     ححد ا   ى زاد يا إوتد  اتاد  رتود   ددددداتاد   ر دعم  ديرلن اتلب يثد لم، 

 دترى متقتصد يي  رمرتوحال  ر ح   اا  إا  ي مرحزاي حخ  لو مروحغ رمرتادااغ مرتا  دتح دخ مرح

رمرولد  د ا مروحد رادل مرار  حووادل  تلديال    رمت تحد  ا رائدل ي الا حخ مراددددد د ب رمرود ل اخ  خ مروحدغ

مر لرا متقتصددد يال مرتا تحل  ا  مر  يمخ  وي تاادددا ر  ء يرلرو     و اا  أخ تتححغ مر لرا  
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مروح غ رم ددتحلملاتا   مت ددتثو ئال رتترمضددع  ا حل ر ا  رتر ه  و اتا  إرى مرحح   ل   ى  ل ء  

 رإ و ي أ رمء مرترتل   رمرل رغ   ررضع مرلم خ .

 

رثحل يرل ي ل ر ول   ا مروح رال  ا ح  غ مرتاددددااغ رإا  ي  لو مروحغ  ر عم مريرل اتحثغ   .7

إجراء الدراسرررررات والبحوث والمسررررروحات لأسرررررواق العمرل، وتوفير القردر الأكبر من   ا  

  ي  ا رضدع  دا  د ا تيرخ ح وال   ى يلم د ا   ر عم  دا دالمعلومات عن هذه الأسرواق

 رمقوال  رتيرخ أيثل ملت  ل    ررمقع  حح  ار ل را    غ مرو   .

ل ادر ود    ى مرولد  د ا ر  دغ إ لمء حثدغ  دعن مرديلم ددددد ا أخ ايرخ رديااد  حلميز  حثادل ريلم ددددد

مرتح ادغ  اادددددلا   ااد  ح تصدددددرخ مقتصددددد يارخ  ريرميل رديااد  مرلديلا مر حثادل  رمرلديلا   ى  

رم دت ًو مروت ئ   ررضدع وت ئ   عن مريلم د ا  اخ ايي صدو ع مرللمل ررمضدوا مر دا  د ا  

 ، رثال    رح  ل مراو ال   ددرمد مروحغ  رح   ددتيرخ   اه  عن   ررتيرخ  ددا  دد تا  حلت لل ملت  ل 

  م  ددرمد  ًغ  تلما زحوال ح ت ال ح ددتل  ال  ر عم ا وب مر ددا  دد ا مت تح ي   ى متلت  غ

رمروادرمئال رمت تا ي  راؤحخ را   لو مرو    ر  رق مرايا م  دحى  ر ر مررصدرغ إرى ح رل  

 حتليحل روحرع ال  ا مرتاااغ رت ااف و ب مر ل رل ري حا  حخ مرزا يا.

ر  ى حلميز مرول   ا مر حثال مرتو داق رمرتو رخ حع مرحلميز مر حثال مرل دحال رمرحلميز مرحح ريل  

 يغ مرحو رحد ا رمر  لما حواد   رإا د ي حد ردل حخ مرتيد حدغ  اخ مرحلميز  صدددددحد ب مروحدغ  رت د

مر حثال  اف مرو ل  خ حل واتا  رح ياتا   ر ا ح رل مرتي حغ  عن ررضدع وت ئ  يلم د تا    ى  

ل ررل مرح للاخ  ددات  تر اه  رصدد ل مر ددا  دد ا تر اا  صددحاح  وحر مرايا مرحواددري حخ يغ 

غ مررلوال ر دا  د ا مرتيلاب مرحاوا رمرتلوا مرتا ح  زمغ مر دا  د ا  ر  صدل  دا  د ا مرتاداا

 اوتلاا   وف مرضوا  ا حضحرخ  ا   تا  مرتيلا ال رمر لمءما مرتوااعال را . 

الدعم والمسررراندة للقطاع غير المنظم والمؤسرررسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة والتعاونيات   .8

رلل   ا ر اددديغ اضدددحخ  ر ح  اضدددحخ مت دددتحلملال رمرتوزاز ريرل  عن م  والعاملين فيها

 مرحزاي حخ  لو مروحغ رمرتاااغ ر ا  ب رمرو ل اخ  خ مروحغ.

 -  ى مرحو ح ا مروح رال: القطاع غير المنظم و ى صواي 

إصددً  مو حتا  مريم  ال ر ح  اوزز ياحللملال  عن مرحو ح ا راوحغ   ى إا  ي ياو حايال ول  ال   .أ

مرحو للل  ا  عم مرلل ع رتحيايم مراد  ب رمرو د ء  ر  رت را  ق يلا   ى م دتلل ب ر عب مرائ ا  

تر داع مرح  ل مرول  ال رتادحغ  ح غ  عم مرلل ع رتت  مت دتا يا حخ متتا قا ا مر ح  ال مرتا ت لحا   

  ى مرح ترى مررلوا  حح   ازاي  ا تح خ ح ترى    مرول   ا مروح رال   ى ح ترى مرلل   ا أر

 مروح غ رموتا را  حخ ح تا مرالل إرى ح ترى مقتص يي حل رغ.مري غ رمرحواال راؤتء 

إ لمء مر حرل رمريلم د ا مر  صدل  تليا ل  ح غ  عم مرلل ع ر  ى مرح دترى مرحح ا رمررلوا   .ب 

حح  ازاي حخ  ا  قيلا  عن مرحو ح ا   ى  ا   وال مروح غ  ر  رت را تح ددخ مرليلا   ى مرت لال  

 ق ته.رر لل ع  ايغ ا يحه راحي حخ حو

مررصددرغ إرى اددلمئم  ح رال ت اتحتورخ  وًق ا  حغ قرال رصددحاحل  أر ت اتحتورخ  وًق ا   . ج
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 حغ ي ر   ل مرحت رراخ رمرو ح اخ رح ددد  ا  مر  و  رمرحتو قياخ حخ مر  لخ  رمرو ح اخ   رللول  

 رحخ مرحو زغ حال مروًقل مراال تحووا  حخ مرتو ا   ا حي خ مروحغ.

 دددتلمتا ا ا رلوال ر تحرغ وحر مرح رل مرو  حال رتتي حغ حع مت دددتلمتا ا ا  مروحغ   ى   رلا م .ي 

 مررلوال ر توحال متقتص يال رمت تح  ال.

مرضددال   ى صدد ووا مر ددا  دد ا ت تح ي  ددا  ددل توحال مقتصدد يال تت وى  يا مرتاددااغ مري حغ  . ن

 رتحاز مت تثح ل  ا مرلل   ا مرحوت ل رالو مروحغ مرو  حال.

رل ت تح ي ألضا ا ر حح ال مت تح  ال ر ح  اححا مروح غ حخ تحيا ا مرالل رتحيوا   حل ر ل مرير . ر

 حخ مرحصرغ   ى مرحي م يوى حخ مر يح ا  ر ح  اضحخ تحررا  إرى و  حااخ.

 و ى مرحو ح ا مروح رال مر دا    ا توحال  عن مرحؤ د  ا    المؤسرسرات الصرغيرة والمتوسرطةأح   ا ح  غ  

 - للد حتور ل حوا :

  لف  حر  رحا غغ  عن مرحؤ   ا ر ح را  رح ب ح  التضا م حل   ى مرحيرح ا. .1

إ يمي يلم دد ا  خ  عن مرحؤ دد دد ا رت حاع مر ا و ا مرحصدد ئال  وا  ر خ  ح را  رح ددترى   .2

ي ررا  رأ رل    رأي إحصدد ءما قي تااي مرت لال مر دد ا  رتوزاز يرل مرحؤ دد دد ا مرصدداالا  

 رمرحتر لل.

 ددتادد لال روح غ مرحواددآا مرصدداالا رمرحتر ددلل ر  صددل  اح  اتو ق   رحلرد  تليا  مر يح ا مت .3

مروح رال رتادددلاو ا مروحغ رمرحح ال مت تح  ال  حح   دددا اا مروزم  ا رمرادددي رى يم غ  عم 

 مرلل ع  رمر ح   ره   روحر رمتزي  ل رتحياوه حخ مرح   حل مرا   ل  ا مرحي حخ مر ل رل رمرالل.

 عن مرحؤ دد دد ا ر ح را    ى أخ تيرخ ححث ل رتحا ح  ل مروحغ مرول  ا رً ددتا يا حخ    تادد اع .4

حزما   ح ال مرتا رف  أي تر داع ق  يا مروضدرال ر ول   ا مروح رال رتادحغ  ئ ا  ح غ مرحوادآا  

 مرصاالا رمرحتر لل.

 مرحا ليل  ا صا غل مر ا   ا رمر لمح  مر  صل  ت ب مرحؤ   ا. .5

 روح غ مرحؤ   ا مرصاالا رمرحتر لل. مرتر ال رمرتيلاب  .6

ر د  ت د ل د   حدغ م تحد  ا  د رديل دل م ررى  روتد ئ ده توويا   ى أ لمي مرح تحع    برالتعراونيراتر احد  اتو ق  

رحوا  مروح غ   و ى حو ح ا مروح غ تليا   دددد غ مرل  ال رمري   رمرتادددد اع راعن مرتو روا ا رتلرال    

 -ر آرا ا حوا :

رمر لل رمر لمح   اخ مرحليدل مروحد رادل رمرحليدل مرتود روادل رتر ال  لو مروحدغ   ل مر اري ضدددددت .1

رمرت ااا حخ مر ل رل  ر و ب ملت  ل  اخ مرحليتاخ   خ مرحليل مرتو روال      ا حليل او ال  

 واتا  اخ مروح غ تل حل رم ت   ل رحل رب  عن مرائل.

  يغ مر  لما رتليا  مت دددتاددد لما  اال  أخ تحي   دددرلم حخ مرتو رخ حع مرحو ح ا مرتو روال رت .2

 مروارف  ا .

تليا  مروصدم روح غ مرتو روا ا رًوت د ب إرى ول   ا مروح غ رت دتلاع  عن مرول   ا ادحرغ  ؤتء   .3

 مروح غ   رحا رضل مر ح  ال مرتا ت وى إرى تح اخ الرل ر لرا مروحغ.

اي ل ر لرج  ح غ مرااي ل حخ  مرح دد  يا رمرحادد ليل  ا إق حل تو روا ا  يايا ر  صددل  وي مرا .4

ولد د مروحدغ  إع أخ مرتود رواد ا مر دياديا ت دددددتر دب  ؤتء مروحد غ حخ  ًغ  لو مروحدغ مرتا  
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 ت تحيثا .

مرحادد ليل  ا واددل ثل  ل مرتو رخ ر لمح  مرتيلاب رمرتو ا  مرتو روا حخ  ًغ مررل  رمرويرما   .5

 ريرلما مرتيلاب.

ادلمء حوت  تا  رت درالا  إرى حوت د ا مرول  ل ر تل     مرح د  حل  ا ت دراق حوت  ا مرتو روا ا   .6

  ددالل حح  ا دد  ي   ى تاعال حرملي مرول  ل مرح رال  رالري راي    لو مت ددتحلمل ر تو روا ا  

    رالو مروحغ.تر الر

تر اه مر  حثاخ رمريمل دداخ ر لمء يلم دد ا حوحلل ررمقوال   صددل   رتو رخ رأ حاته ر رمئله    .7

ا   ا رتلرالن را د   ح ال رتً ا يغ مر د  ا ا  ا ح دالا مروحغ مرتو روا   رمر لرج  ترصدا ا 

 مرتوحال متقتص يال رمت تح  ال.

 -  خامسا: أهمية الحوار الاجتماعي والمشاركة بين أطراف الإنتاج في إيجاد فرص العمل:

مرحرمل مت تح  ا  ر مرحصددل م مرعي اصددا حادد ليل مروح غ رأصددح ب مروحغ رمرحيرح ا  ا صددوع  

مرللمل  اددتخ ح دد ئغ مروح رل رحي خ مروحغ  ددرمء ي خ عرب  ا مر لرا مرو يال أ  غال مرو يال ي ر لرا  

  ل  يم،   ر و ا مرو ر  احل   لرا  صدددا،19 –  ير اي )مرتا احل  ا  مرو ر  مرار  وتا ل تاادددا   ئحل  

وتا ل مرتاياي مر لال ر  ئحل يرلرو  ر اديغ   ا مرحرمل مت تح  ا ضدلرلا ح حل  يم ر تا    مرحادتلب  

رمررصددددرغ إرى ح رغ ر حادددد يغ مرحوليا مرتا ارم اا    ر  مروحغ رمرو ت ل  خ  عم مرر  ء   رحاثح  ي خ  

 ،  ً اددددب  ددددتيرخ  ي  لالا      صددددل  ا حثغ  عن مر لرا مت ددددتثو ئال  إخ مرتيم ا ا   مرحرمل غ ئ  

رمت تو ق ا مرتا ارم اا  مرح تحع أاضد   لالا رحيحلا. رمرحرمل اادحغ ي  ل أورمع مرحا رضدل رمرتاد رل  

رت  يغ مرحو رح ا  اح   اخ  عن مرح حر  ا  ددرمء   ى مرح ددترى مررلوا أر مرلل  ا أر   ى ح ددترى  

رمت تح  ال ر دا  دل مروحغ رحرم ال م زح ا  مرادليل  ادتخ مرحصد رم مرحادتليل  ا مر دا  دل متقتصد يال  

 ،   رااديغ مرحرمل مت تح  ا  ا مررقا وا ده  مرصدحال يح   ر مرح غ مرار   متقتصد يال رمت تح  ال رأحا و 

 ، رت  رز مر لرا مرح ددت يا رمرت ااا حخ يث ل       ر ددا ل رتحلاق مرتلي  مت تح  ا رمتقتصدد يي رللال 

 -ما:رتول ق أ حاته حخ  يا م ت  ل

1-  ، ،   ار ل أ دد  دد  تحلاق موتو   حوصددا رح ددتيم   ا ررً ددت   ل ر  ددا  دد ا مرضددلرلال    حتاو 

مر لرا مرلد لئدل يد رتا ت تد   مرود ر  مرار  رتتل دب ترمزخ  اخ ضدددددلرلما ي   متقتصددددد ي  

 رحح ال مروح غ.

تحل  اد  مرديرغ ا دب مخ تيرخ  إخ مت دددددت د  دل رحرم ادل مرتحدياد ا رمر لرا غال مرل اوادل مرتا   -2

،  د   دل     ر ود راتاد  تيحخ  ا تر ل  وصدددددل مرثلدل  اخ م للما  رحثدغ  دعن مرثلدل تتل دب تود رود 

 ،   مرضددلرلال  ح ددتحلم رت  رز ت و ا م زح ا رمترتزم   تيم ال مر ددا  دد ا   رحاددرلا رتو ددال 

، ررحو اال مروحغ مرول ال رمريررال مرتا وادتا حخ مرترم ق مرثًثا   ،  تر ل أ د  د  رً دت    ا    حتاو 

  2017رو      205مرضدلرلال رحرم ال أزحل مرار  يح   ر رملي  ا ترصدال مروحغ مريررال لق   

 مر  صل   روح رل رمروحغ مرًئق حخ أ غ مر ً  رمرليلا   ى مرصحري.

مرحرمل رمرتادد رل اؤحخ مرحح ال ر حؤ دد دد ا رحًغ مت ددتللمل  ا مرح تحع حخ  ًغ ت ااا   -3

 حص رم  اخ مرالي ء مت تح  ااخ  رمرترمزخ  اخ حص رم  حاع م للما.حيا مرتو قض ا  ا مر

أاضدد   ائل ر لرا حارال    تر الأ رمء مت ددتللمل ر  إا  ي ر ا  ح ال مرحرمل رمرتادد رل ايرخ   -4
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 رً تثح ل  ر عم ره يث ل إا   ال ي الا   ى متقتص ي ر لو مروحغ.

إرى مرحرمل  ر مرللاق م حثددغ رم يثل   -5 ودد راددل رتحلاق مرحزاددي حخ مرحيدد  ددددددب إخ مر  رء 

رمتحتاد زما ر وحد غ  حادل أخ مرلرمواخ تضدددددحودا مرحديري مرديواد  حخ مرحلرد مروحد رادل  رحثدغ  دعم  

مرحرمل مرعي اوتاا   تا قا ا  ح  ال  اؤيي إرى تح خ مرح ترى مرحوااا رمتقتص يي ر وح غ 

مررلوا  رمروتا ل ت ااا حيا   صدل إعم ي وا متتا قا ا   ى مرح دترى مرلل  ا أر مرح دترى  

مرالل راؤتء مروح غ رموتل را  حخ ح تا ح  يرخ  ل مرالل إرى ح تا حتر دلل  رد  ل مرالل  

 مرحوتحي  ا مر ًي.

يح  أخ مرحرمل ر ددا ل و  حل رحرم ال وت ئ  مرحتاالما متقتصدد يال رمت تح  ال مرتا تادداي     -6

،   مريرغ مرار  رتت د    ر دل ل ريثلا مرتااال  ق صدلا  خ متو د       حح  ا وغ مرتادلاو ا أحا و 

 ،   حع  دعن مرحتاالما  ر دي  مرلديلا   ى مت دددددت د  دل رحتل د تاد   إع أخ مرلرمواخ  د يا تحتد ج أرقد ت 

لرا دل رإ لمءما ح ت ادل رتااال د  أر تلرال د  رتتود غ  حع ح ل د ا مرتااال رمرتلرل  ر ودي د   

 رت  رز يغ مر   ا ا مرتا توتلف مرتلرل رمرتوحال.أر ح حل ر حرمل  تيرخ مرح  ل ح  ل  يم، 

مرحرمل ر ددا ل تضددحخ حادد ليل مر حاع  ا مت  ع مرللملما ررضددع مرلرم ي مرحو حل روًق ا  -7

م للما مرحاد ليل  رحاح  ي خ ح دترى مرحرمل رمرتا رف   إواح  أيثل مرللد  و رال ررمقوال  

ي إرى إثد لا حلد رحدل م للما م  لى   ر ترصدددددغ إرى ترم ق رتاد      خ مروا  م حد يي اؤي 

رحخ  و  ا ب أخ ت ددال  ح ال ل دد  مر ددا  دد ا مرح ت ال رحوا   ددا  دد ا مرتاددااغ رحي  حل  

مر ل رل ر ق مروا  مرياحللملا  ر عرب تيت دب  عن مر دا  د ا ادل ال أيثل  ويح  تادتلب  حاع  

  ر دددل  خ ح  تح ى  م للما مرحووال  ا إصددديمل    رتوويا يلمؤ    ا إ يمي   روت ئ ا 

   رحرم لل راورل م للما  ح ياتا  راعن مر ا   ا.

مرحرمل ر دددا ل ر تلرل متقتصددد يي رمت تح  ا    ت  لن ات   اخ أللما مرلرى متقتصددد يال   -8

رمت تح  ال مري لى  ا مرح تحع  راوزز مرحرمل مرو  م  ح ال مرتلي  متقتصد يي رمت تح  ا   

مرلضدد ا  مت تح  ال ضددحخ إل ل مر ددا  دد ا متقتصدد يال  رراعم راحيخ م للما حخ رضددع  

متقتصدد يي  ادديغ   وًح  أخ مريرغ مرتا تحت ب تل راي لم دد ل  ا مرحرمل قي ح ددوا حخ ييمئا 

أي ل حخ غال   مرتا تاتلل إرى أصدددرغ مرحرمل  رث ا  وً قيلا مرحرمل مت تح  ا  ا إوو    

 .(281)ي روح   رمريوح لب ر ررويم حثً مليمء متقتص يي  ا مر  يمخ مرحتليحل

خ ايرخ  و ب حرمل ح ددتحل رتادد رل   وو  أحا و   أل اول مرحصدد رم  للما مروت ج ت ددتي ا   -9

و ي تو قضدد ا  اخ حصدد رم أصددح ب مروحغ رمروح غ  رمرحرمل اؤحخ حصدد رم  حاع م للما  

مريلمن  ر ا مروا ال تتحلق   خ م ت يم  مرلرا ر    ل مرحو قال رمرتاا  رحص رم يغ للا   وايم، 

  إا   ال  رتيرخ   حً،    رمء  ر اتلب عرب يث لم،   مروحغ رر وح غ   ى حيٍ   حتوييا رص حب حزما   

،  ح   يم،    لو مروحغ ر رم ياخ مر يي إرى أ رمد مروحغ. تر ال ا  رأ   ا 

، مرحرمل مت تح  ا  تاديغ حو رحل   -10 ، أ د  دا  ر د ئغ رق ئال ر صدلم  ا رمروزم  ا  رادائ   ا    

   و ء  ًق ا  حغ ح ددتللا  ر ًا عرب  ددا ددري مرترتل ر ي  مت ددتللمل مرعي ات ع أاددي ت، 

حتوييا تضددل  حصدد رم  حاع م  لمي رم للما ي رضددلمب رمرغًد  رمراصددغ حخ مروحغ  

 
 .   29  و  2013حو حل مروحغ مريررال كتللال مرحرمل مت تح  ا   (281) 
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رمرتاديادي رمووديم  مرثلدل  رمرحلد لودل رمرت د لؤ  ا مروحدغ  رمروتد  ادل مرحو اضدددددل  رغال د  حخ  

رمضدددحل   ى  دددرد مروحغ ر و صدددلن ي رتادددااغ رمر ل رل ر لو    مرح   ل مرتا تتلب يث لم، 

 مروحغ.

رتلى حو حل مروحغ مرول ال مرار  ريإ لمء رحرم ال ح  أصددد ب متقتصددد يما مرول ال رمرحا ا  

 -:  (282)مت تح  ال رمرصحال  لَمء تااا ر  ء يرلرو 

ل إرى مراددلي ء مت تح  ااخ مرتل ايااخ  تر دداع يمئلا مرحرمل مت تح  ا رااددحغ إضدد   ✓

 ،     اخ ي لاخ  ا حثغ  عن مر لرا يحؤ د د ا مرضدح خ مت تح  ا ررزملما   أللم  

رحؤ د د ا مرح تحع    مرح رال رمرت لال رمتقتصد ي رمرح  را متقتصد يال رمت تح  ال

 .مرحيوا مرح تصل

 تر اع ح  تا مرحرمل رحرضر  ته رااحغ ح  تا أ لى حثغ : ✓

 .ترمزخ  اخ متقتص ي رمرصحلمر ▪

 .توزاز مرحح ال مت تح  ال ر  صل ر ائ ا مرحتضللا  ايغ ح  ال ▪

تر ددداع مرحرمل رمرتاددد رل راادددحغ قل   ا أ لى يوح غ مرزلم ل رمرو ددد ء   ▪

 مرو حًا رمرو ح اخ  ا مرلل ع غال مرحو   .

 .ح تل غ مروحغ رح  تليته مر  ئحل مر يايا   اه حخ يث ل ▪

 .تتثالما مروحغ  خ  وي رمووي   تا    ى مروح غ رمرحؤ   ا ر ًق ا مروحغ ▪

 -أهمية المشاركة والتخطيط المشترك لسياسات التشغيل وفرص العمل:

إخ حرضرع مرترم ق  اخ الي ء مروح ال متقتص يال مرثًثل أحل حا  رحاري ر  ا   ا متقتص يال   ▪

مرو   مر دا  دال. رم تح ي  دا  د ا مقتصد يال تلر    ى مرترم ق  رمت تح  ال  رحات   ت دتللمل  

رمرتا    اوي موتصددد لم ر يررل رمرح تحع  حو ح ته مروت  ال رمروح رال رمرحيوال. رالر   عم مرترم ق  

  ى مرتلمضدا حرغ ح حر ل حخ مرلرم ي  اخ م للما مرحاد ليل  ا  ح ال مروت ج  الف حوع  

تواادعادل تحرغ يرخ متت د ن إرى متحت د  د ا ر ق ق رغ حت د يغ    متضدددددللمب  رحخ  ًغ يراد ا 

 رحل رب يغ م للما  ا إل ل ي    ح ال مرتوحال.

يح  أخ  عم مرترم ق اتضدحخ إ يمي يرا ا رتلرال مر دا  د ا متقتصد يال رحوا  مر  صدل   رتادااغ   ▪

 ليل  ا ل ددد   عن رمرتصددديي ر  ل رل رمرالل مرتا تو ل  وا خ مرح تحو ا  ر عم مرتو رخ رمرحاددد

مر دا  د ا  ر مرضدح خ رتحلاق توحال مقتصد يال رم تح  ال قرال ق ئحل   ى زا يا مروحر متقتصد يي  

رتل اغ و ب مر ل رل رمرالل حخ  ًغ  لو مروحغ مرحتزمايا مرو ت ل  خ ح تا مروحر مرتا توااا   

 ر ر  ئا رت لام ر وح غ. مرح تحو ا ريعرب مروت ئ  مر   ال رح  رم اه مرو ر  مرار  حخ  ليمخ

ريثلا مرتحيا ا مرتا    رمررمقع مرول ا اتل ب مرلؤال مرصددددحاحل أيثل حخ أي رقا  دددد  ق و لم،  ▪

مراللمء رمرود ل اخ  خ مروحدغ رزاد يا حود ود تا  وتا دل  د ئحدل ر  تيخ  ا   أ ديمي ترم اده يتزمادي  

مرتحيا ا   و اا  م تح ي  ح    ا مريرغ  رحال أخ مريررل ر  توي ق يلا  حالي     ى حرم ال ت ب  

حوا  مرحاددددد ليدل حع أللما مروتد ج رم تحد ي يراد ا تاد     اخ يدغ أللما مروح ادل مروتد  ادل  

 
 .حو حل مروحغ مرول الكتتثال   ئحل يرلرو    ى أو حل مرحح ال مت تح  ال (282) 
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 .ر ت ااا حخ حيا م زح ا متقتص يال رمت تح  ال

رعرب  إخ اددددورل مريررل  وي  موالمي    ا مر ددددا  دددد ا رمر لل  ر ي  قيلتا    ى حرم ال مرتحيا ا  

  رحادد ليل    تيلب ضددلرلا إت حل مرالصددل ر حرملخ رحخ  ًغ حو ح ته مرول  ال تحيايم،    او رال   ددا و ا 

 ا ت ب مر دددا  ددد ا رمر لمح   رترزاع م يرمل  اخ مرحاددد لياخ  ا  ح ال مرتوحال مراددد ح ل رمت دددت   ل  

 ، رح      رحرم ادل وتد ئ  مر د ئحدل مرتا أصددددد  دا مرود ر  مرار  رر  تيخ  ا ح ددددد  د تا   رت و ا  أيثل إيلميد 

مرتحدياد ا مرتا ترم ده مرديرردل رمرح تحع  ا يخ رمحدي   ى يد  دل مرح دددددتراد ا  ر د رتد را احت يرخ مرديم وادل 

ر تصدديي راعن مرتحيا ا ر  ى لأ ددا  مر ل رل مرحتزمايا رموتادد ل  ارب مرالل رزا يا  يي مراللمء رولو  

 مرل  ال مرصحال رمرحح ال مت تح  ال.

ح ا  ح يأ مرحرمل مت تح  ا رثلتا   ح ل  ته اصدوب رضدع رتوااع حثغ  يح  أوه ر يرخ إاح خ  عن مرحو 

 عن مر دا  د ا رمر لمح     صدل  دا  دل مرتادااغ ر دا  دل مرتيلاب مرحاوا ر دا  دل حح ل ل ي ل مر ل رل  

مرحرمل رمرتديلادب   ى يراد تده  رات   د رتد را إيحد ج  حاع م للما     دت حادلرمرالل  ر دعم اتل دب مرتر ادل  

ا  ح ال صا غل مر ا   ا  رمرتو اق  اح   اوا   ا رضع مر ا   ا رمر لل مروح ئال ت تاو ب  مرحووال  

حل رب  عن م للما  رإيح  ا   ا مر لل مرتوحرال  رريخ ت ي  ي  ح ال حاددددد ليل حخ  عم مرل اغ حخ  

 -تر ل ح حر ل حخ مروو صل رو  حا   رأ حا :

لما مروح ادل مروتد  ادل يحوا  حثد را روحرع ا  مت تلما مرل دددددحا  دت حادل مرحاددددد ليدل  اخ أل .أ

 رت  رز مريثال حخ م زح ا رمرتحيا ا.

 دداررل مرحصددرغ   ى مر ا و ا رمرحو رح ا مر  صددل  حرمضدداع مرحرمل رمرحادد ليل ر  صددل   .ب 

 مرحتو لل   ر ا   ا متقتص يال رمت تح  ال ر  رتحياي  ا   ا  لو مروحغ رمرتيلاب رمرتاااغ. 

رمل مت تح  ا   ى مرح دددددترى مررلوا رمرلل  ا رإا  ي  ا يغ حؤ ددددد ددددد ا  إا  ي يرا ا ر ح . ج

 ر حرمل.

وادددل ثل  ل مرحرمل رمرتولاا  ت حاته ير دددا ل وحرع ال تضدددحخ مرو    ر  دددا  ددد ا رمر لل   .ي 

رمت ددددتلمتا ا ا مرحرضددددر ل را ا ا ترراي  لو مروحغ  رح  الم ق  عن مروح ال حخ إ لمءما 

 رحتل   ا ي رتيلاب رمرتت اغ.

أح  يرا ا مرحادد ليل رمرحرمل  لي تيرخ حخ  ًغ متاددتلمب  ا مر   خ رمرح  را  ددرمء    ى ح ددترى  

  مرحؤ   ا أر   ى ح ترى مرلل   ا أر   ى مرح ترى مررلوا  ر ا ح  ت حى قورما مرحا ليل رمرحرم 

،   حؤللنر عن مرلورما قي تيرخ    يلا ر ق   حر ب وصددرو مرل ورخ أر  حر ب أو حل رتو اح ا صدد  ق ورو 

 ،  وف  عن   أحي   مرلرمواخ  رمروصددددرو مرل وروال ت ت ا    تًا ادددديغ مرح  ا أر مر  ول   و ي أحا و 

مرلورما تيرخ  لرمواخ   صدل تحي   ح ا  ريرال مرحاد ليل  اا  ي رح  را متقتصد يال رمت تح  ال حثً   

 ، رخ مرتديلاب مرحاوا. ر ود ب مريثال  تيرخ  وصدددددرو ق وروادل  ا قرمواخ ححدييا يلد ورخ مروحدغ رق و  رأحاد و 

حخ مرلورما رمر   خ تيرخ   تا د مرادددلي ء رأللما مروت ج   ى مرح دددترى مرلل  ا ر  ى مرح دددترى  

 مررلوا ر  تا ق ا  ح  ال و ت ل  خ مرحرمل رمرحا رضل  اخ أللما مرحو يرل مروت  ال.

 -   ى م للما:ررتاواغ يرل  عن ملرا ا رتوزاز يرل مرحرمل مت تح  ا  ا ب 

تاواغ أحي   مرل ورخ ر  صددل م حي   مرحتو لل   رتو رخ رمرتادد رل رمرحرمل  اخ أللما مروت ج    .أ
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 ، ق وروال تاددال إرى مرحرمل رمرتادد رل غال حاو ل رغال    حال و ي أحا و  يثالا أخ  و ب وصددرصدد 

حوحرغ  ا  ر  صدل  ا ح د ئغ رقضد ا  ح حل ت دتي ا مرحرمل رمرحاد ليل  ا ح  غ مر دا  د ا  

 ، حع تاواغ  عن   مرحاددددتليل رمر لل مررلوال مر  صددددل  إا  ي  لو مروحغ  حتى أوو  و ي أحا و 

حاحل رمرًزحل  حح  اواق  ح ال مرحرمل  مروصددددرو  إوا  ت تاوغ رت اوحغ  ا    رللالل مرصدددد

 راضواا .

ح ددددخ مرتل اق رح  رلي  ا مرحو اال مرول ال رمريررال حخ أحي   روصددددرو   صددددل   رتو رخ   .ب 

رمرتو داق  اخ ي  ل مرادلي ء   خ مرتل اق مر اي رمرصدحام راعن مرحو اال الري راوزز مرترمصدغ  

 رمرتو رخ  اخ مرحيرحل رأصح ب مروحغ رمروح غ. 

مت  ع حرمقا حادددتليل حا غ مرتصدددياق   ى مرحو اال مرول ال رمريررال مر  صدددل   رحرمل   او ب   . ج

مريثال حخ مرحو اال مرول ال رمريررال مر  صدل   رحرمل  اخ أللما مروت ج ر  تح    رحصد يقل حخ  

ثال  مريرغ  حح  ا وب  عن مريرغ تلرال مرتادلاو ا ر ح  او د   حع  عن مرحو اال مرتا تضدحوا مري

 حخ م حي   رمر وري مر  صل   رحرمل رمرتا رل.

معرايير العمرل العربيرة والردوليرة الخراصرررررة برالحوار الاجتمراعي في مجرال فرص العمرل  

 -  والتشغيل:

 - المعايير العربية )منظمة العمل العربية(: ▪

ا مرعي ليزا حو اال مروحغ مرول ال   ى مرحرمل مت تح  ا رتادد اوا    اه  يترل مراايغ مرثًث

ق حا   اه حو حل مروحغ مرول ال حوع تت دددا دددا   ريح  رلي  ا ي دددترل مرحو حل رحاث قا   رحخ  

 ًغ مرحو اال مرتا أصدديلتا  رأييا ح يأ مرحرمل رم تح ين ر ددا ل حضدد لال ضددلرلال رقلمل 

 - مر ا   ا رو  حا   رقي   ء  عم مرتلياز حخ  يا حول ل ا أ حا :

 ر وًقل  اخ أللما مروت ج.ق رغ ح يأ مرحرمل يت  ا  ✓

إا  ي حلرح ا مرحرمل   ت تلما  حو ح ا مروح غ رأصددددح ب مروحغ رمرحق  ا مرتو ال   ✓

 رمرتو ا   للما مروت ج.

ادحرغ مرحرمل ري  ل مرلضد ا  ر  ى ح ت ا مرح دترا ا رتر ال مرر د ئغ مرًزحل ر لمئه   ✓

 رو  حه.

 ًغ وصدرو رأحي   وصدا صدلمحل   ى مرحرمل  رريخ  رقي   ء مرتتياي راعن مرحول ل ا رمرح  يئ حخ  

مرحيال  و  حلتصددددل   ى مرحو اال مر  صددددل   رحرمل  ا ح  غ مرتاددددااغ رمرتت اغ ر لو مروحغ. رقي 

 - توييا رتور ا  عن مرحو اال حخ متا قا ا رترصا ا رإ ًو ا     ءا يح  ا ا:

تاددددياغ مرح  را رمر   خ مرثًثال مت ددددتادددد لال رمرتو احال   ى مرح ددددترى مرحح ا رمرق احا   .1

رمررلوا  تضدد  ححث اخ  خ مرحيرحل رمروح غ رأصددح ب مروحغ ر و ل  ا مرح دد ئغ متقتصدد يال  

رمت تح  ال مرحادتليل  ح   اا   دا  د ا مرتادااغ رإا  ي  لو مروحغ رمرتيلاب رمرتر اه مرحاوا  

 ح   اا  عري متحتا   ا مر  صدددل  رل ع مريا ءا مروت  ال رح دددؤررا ا م للما  ا  ر وح غ 

حخ متتاد قادل   75   74  73  17  13 دعن مر ددددداد  ددددد ا  رقدي  د ء عردب حخ  ًغ أحيد   مرحد يا  

حخ متتا قال مرول ال لق     7مر  صدل  ح دترا ا مروحغ  ريعرب مرح يا   1966ر دول    1مرول ال لق  

رو      17حخ متتا قال مرول ال لق     6ر  صدل   رتر اه رمرتيلاب مرحاوا  رمرح يا  م  1977ر دول    9
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  1980ر ددول    12حخ متتا قال مرول ال لق     12 اددتخ تت اغ رتاددااغ مرحورقاخ  رمرح يا    1993

  اتخ مروح غ مرزلم ااخ.

ا  أوا دا   مت تلما رمرتتياي   ى ر ري تحثاغ ر وح غ رأصدح ب مروحغ  رإت حل مرالصدل را  رتو  .2

 ا تو اح ا تحث ا  رتيم ع  خ حصدددد رحا   راو لرخ حخ  ًرا   خ حل ر ا  ريلمئا   ر عم ح   

 ادددددتخ مرحلا ا رمرحلرد مرولد  ال    1977ر دددددودل   8أييته وصدددددرو متتاد قاتاخ مرول اتاخ لق   

   ادتخ مرحا رضدل مر ح  ال     ت  ل أخ ر ري تو اح ا تحثغ مروح غ رأصدح ب   11رمتتا قال لق   

 مروحغ ضلرلا أ   ال رحلر  أ   ا حخ حلرح ا مرحرمل.

ر ا ح  غ مرحرمل   لج مرول د مررلوا را ي   ح ال مرتاددااغ  لي ت  م تح ي رإصدديمل متتا قال   .3

غ  دد  اتخ تول  1975رو      4 اتخ تولغ م ايي مرو ح ل  رمتتا قال لق     1967ر ول    2مرول ال لق   

  يما حاث د   حول مريرغ مرول ال مرعي أيي تو رخ مريرغ   حويرل تحلال   ك  يي مرو ح لددددددددددددددم ا

 إرى تحلاق مروح رل مري ح ل. مرول ال  ا مراؤرخ متقتص يال رمت تح  ال رصرت، 

مرحرمل مت تح  ا  ا مر  يمخ    اددتخر ا ملرول م  الا  لي أصدديلا مرحو حل مر ًخ مر  و   .4

رمردعي  اخ أ ديما مرحرمل    2012رود     39رلتده مرول ادل رمردعي أقلن حؤتحل مروحدغ مرول ا  ا ي 

مت تح  ا رم تصد و ر  وه رح  ر ده  رأ حال مرحرمل رمرتاد رل مرثًثا  ا تر ال  ائل ححازا  

 رً تثح ل رحرم ال تحيي مر ل رل رمرت ااا حخ مرالل.

 - المعايير الدولية )منظمة العمل الدولية(: ▪

، ي دترل حو حل مروحغ مريررال مرعي اوت ل مر .1 ،   تو رخ مرثًثا رمرحرمل مرتزمح    ر وصدلم،   ي دترلا 

 ،  حخ مروو صل مرحيرول ريرل مرحو حل. أ   ا 

مردعي أيدي  ر ل مرتاددددد رل رأ حادل مرحرمل حخ أ دغ مرتح دددداخ   1944إ ًخ  اًيرااد   د    .2

مرحترمصدددغ ريا ال مروت ج  ريعرب تو رخ مروح غ رأصدددح ب مروحغ  ا إ يمي رتل اق مرتيم ال  

 ل رمت تح  ال.متقتص يا

رمرعي تضدحخ أل ول ح  يئ أ د  دال   1998إ ًخ مرح  يئ رمرحلرد م  د  دال  ا مروحغ       .3

مر  صددتاخ  حق    98ر  87أ ح  حق مرتو ا  رمرحا رضددل مر ح  ال رمرعي   ء  ا متتا قاتاخ  

 مرتو ا  رحلاته رمرحق  ا مرحا رضل مر ح  ال.

رمردعي م تحدي أل ودل أ ديما   2008 يردل  د    إ ًخ مروديمردل مت تحد  ادل حخ م دغ  ررحدل  د .4

 لئا ال رحخ ضحوا  توزاز مرحرمل مت تح  ا رمراايغ مرثًثا.

 ً اي ي ا  ر صددب حخ  عن مرصدديرب حخ ح يا أر أيثل تاددال إرى أ حال مرحرمل    -  متتا قا ا  .5

رصددد ا  مت تح  ا روا ع مرح  يئ مرتا تضدددحوتا  متتا قا ا مرصددد يلا حخ مرحو حل  رمرتا  

 متا قال  حغ يررال. 190مرار  إرى 

مرترصددا ا رمرتا   ءا حيح ل رحاصدد ل ر حي   مررمليا  ا متا قا ا مروحغ مريررال ررصددغ   .6

 ترصا ا. 206 يي   أاض  إرى 

رقي تضددحوا متتا قا ا رمرترصددا ا مرصدد يلا  خ حو حل مروحغ مريررال ح حر ل حخ مرح  يئ مر  صددل  

 - رإا  ي  لو مروحغ  أ حا :  رحرمل  ا ح  غ مرتاااغ 

حادد ليل حو ح ا أصددح ب مروحغ رمروح غ  ا تصددحا  رتل اق مر ددا  ددل مر  صددل   رتاددااغ   .1
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 رمرتيلاب رمرتر اه مرحاوا رتوحال مرحرملي مر الال.

 م تا لا ححث ا مروح غ رأصح ب مروحغ  اتخ  ا  ل مروح رل. .2

رر ا ا و ل    ا تلرال  دا  د ا مرتادااغ  مت دتو ول    لما ححث ا مروح غ رأصدح ب مروحغ   .3

 رضح خ تو روا  مري حغ  ا صا غل  عن مر ا   ا رتتااي   را .

مرتو رخ مراو غ  اخ إيملما مرتر اا مرو حل رري تا مت دددت يم  مر  صدددل  رم دددتاددد لا ححث ا   .4

  .مروح غ رأصح ب مروحغ  وي صا غل يرا ا مرتو رخ  اخ مريررل رمرري تا مر  صل رً ت يم

مت  ع مرتلتا  ا مر  صدل  تادياغ مر   خ مت دتاد لال رمررلوال رمرق احال را ا ا تو ا  مرتادااغ   .5

 ا  ي  لو مروحغ رحرم ال تحيي مر ل رل.إر

ادحرغ مرحاد رلما رتادحغ  حاع  رموب مر دا  دل متقتصد يال رمت تح  ال مرحؤثلا  ا مرتادااغ   .6

 ر رد مروحغ رمر ل رل.

رمرحا رضدددل مر ح  ال رقا م زح ا رمرحاددد ليل مروادددلل رحو ح ا    توزال مرحرمل مت تح  ا .7

مروح غ رأصدددح ب مروحغ  ا تيم ال مرت لال رمرتوااع رمرلصدددي رًوتو   رمرليلا   ى مرصدددحري 

مرتا تاددديغ وا   م دددتلمتا ا     205رمت دددت   ل ر زح ا يح    ء  ا ترصدددال مروحغ مريررال  

 رً ت   ل ر زحل.

 

 ***** 
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 : توصياتال

مت  ع تيم ال  رلال ر    ل ري   مروح غ رمرحؤ دد دد ا حخ  ًغ م ددتلمتا ا ا ق ئحل   ى تحااز    -1      

متقتصدد ي رمرتر اا ري   مراددلي ا رحح ال مرو ح اخ  اا  رم تح ي مرحرمل مت تح  ا  ا إا  ي مرح رغ 

  ي حاي ل .

حال مراحرو رمرل  ال  توااع م دددت   ل صدددحال     ل ا دددتااي حوا  ي  ل ادددلمئم مرح تحع حخ   -2

مرصددحال رمرحا     ى مر ددًحل  ا حي خ مروحغ ر دد ئل مرتيم ال مرا ي ل إرى محترمء وت ئ  موتادد ل  

 ر  ء يرلرو  .

تر ال  ائدل تحياوادل رحرمتادل توزز مرتاددددد رل رمرحرمل مت تحد  ا مراود غ رضدددددحد خ مرتوحادل رمروحر   -3

 ، ،   مرح دتيم   رم ت  ل مرحرمل ح يأ أ د  دا  ، لئ  رحل    رصدا غل رتوااع  دا  دل تادااغ  و رل ر  ى    ا دا 

  حاع مرح ترا ا.

توزاز مرصدًا  اخ مرتادااغ رمر دا  د ا متقتصد يال رتضدحاوا  تر ال  لو  حغ  يايا رحوت ل   -4

رت دددا   ا زا يا  يي مرحادددتا اخ    ر وح غ ررتيرخ حخ أرررا ا مرتوحال متقتصددد يال رمت تح  ال 

 رحتزمايا.رت اا حخ و ب مرالل رمر ل رل م

را    ى    توزاز ر د ئغ تلرال مرح دؤررال مت تح  ال  صدح ب مروحغ رحؤ د د تا  رتيرخ ح  زم،  -5

 يحل مرح تحو ا مرحح ال  دددرمء  ا ح  غ مرتادددااغ أر  ا ح  غ مرح ددد  يما ر ل ل ا مرالالا   

 رتل اخ حاار  مرح ؤررال مت تح  ال رتلرالن  رتل اخ أ ضغ مرحح ل  ا  ا عرب.

ئل تحياوال ت دا   ا تحراغ متقتصد ي غال مرحو   إرى مقتصد ي حو   حوت  رتو   دا اح ى  إا  ي  ا -6

   رحح ال مرل وروال رمت تح  ال.

حخ  لمح اد  رإا د ي مرحصددددد يل مرحد رال    مرح دددددتاادياختوزاز و   مرححد ال مت تحد  ادل رزا يا  يي  -7

 مريم حل ر لمح ا    صل  ا مر لرا مرل لئل مرتا احل  ا  مرو ر  ي لرا   ئحل يرلرو .

إيح ج مراددلي ا مرصدداالا رمرحتر ددلل  ا  ددً ددغ مرلاحل مر  صددل  ا  رإ ل ئا  م  ضدد ال  ا  -8

أثو ء م زحل مرتا م ت حا    ح  غ مرحاددددتلا ا رمرولري حخ مر  لخ رتليا  مرت ددددااًا مرح رال را 

  مئتح والمرو ر  ر ا غال م زح ا ي رحصددددرغ   ى مرتحراغ ري را مرحيرح ا رتر ال ضددددح و ا  

 رتالال قلرف  عن مرحؤ   ا.

ي را مرحصدددد لا مرول ال رتر ال مر دددداررل مرح رال رت ااا مرضددددارل ا مرح رال مرتا تضددددوا   -9

لرف مت دتثح لال مرح د  يا   ى إا  ي  متقتصد ي رتح داخ مرحصدرغ   ى مرتحراغ رتاد اع مرل

 حؤ   ا تلر    رتاااغ  ا قل   ا عما موت  ال   رال  رتوزاز مرحرم ز مرا   ال رعرب.

ي را مرحيرح ا مرول ال إرى إوادد ء صددويرد إق احا  ل ا ر تضدد حخ رمرتي  غ مت تح  ا ري     -10

رالي  مرح دد  يما   ر  ء يرلرو       زح ا مرح ددت يا يتزحل  رم يثل تضددللم،   مر  يمخ م قغ وحرم، 

 ر اللمء رمرائ ا مرضواال   رغ ثل أرق ا م زح ا.

توزاز مراددلمي ا  اخ مرلل ع مر  و رمرو   رزا يا  لو مروحغ رم ددت يم   عن مراددلمي ا  ا  -11

إيملا أ دددرمد مروحغ رمت دددت   ل مراو رل تحتا   ا  عن م  دددرمد ي يح ا مرتيلاب رمرتادددااغ  

 رمرت لال.
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 ع رررررررمراجال

 2006  يمل رمئغ ر وال   حّ خ    أ.د يوسف إلياس :أزمة قانون العمل المعاصر -1

 حوارلما يمل مرر  ء ريوا  مرل   ل   مت يويلال    للإدارة  أ.د محمد الصيرفي: المسؤولية الاجتماعية  -2

  2007 

  حوادرلما حيتب مروحغ   سرياسرات خاصرة بالمؤسرسرات الصرغيرة  غيرهارد راينيكي وسريمون وايت :  -3

 2002مريررا  ا  واا   

المركز الردولي لوبحراث والردراسرررررات ، جردّة : دور الجهرات الخيريرة في المسرررررؤوليرة الاجتمراعيرة    -4

 2009  تحلال مرييترل أححي    يا مرول ا   للشركات 

المسررررؤولية الاجتماعية ودورها في مشرررراركة    المعهد العربي للتخطيط في الكويت ، دراسررررة حول  -5

 2009   القطاع الخاص في التنمية

 -صندوق النقد العربي: -6

 .2020ح يي  ال وا  خ  رإصيمل  2019  إصيمل وا  خ ل ي  د متقتص ي مرول اتللا -

 .مرتلرلما متقتص يال رمت تح  ال2019ر 2018مرتللال متقتص يي مرحرحي  -

 .2020إصيمل   مرول ا  ا تحياخ مرحلأا مرول ال صويرد مرولي  يرليلم ل  وورمخ ا -

  : دراسررة حول التحولات الهيكلية الاقتصررادية وأثرها على الحقوق العماليةالاتحاد العربي للنقابات-  7

2017 

  الإنسرررررانيرة العربية  المكترب الإقليمي للردول العربيرة : تقرير التنميرة برنامج الأمم المتحردة الإنمرائي ،  -8

 ) مرا  ب  ا مرحوللل مرول ال،    2016رو  

 - :نظمة العمل العربيةم – 9

تيم ا ا ححتح ل راالرا يرلرو  مرح تحيل   ى مريرغ مرول ال ريرا ا مرحرم ال مرحلتلحل رمووي   تا     -

 2020  ى أ رمد مروحغ .

 .2020يلم ل   و    ى أو حل مرحح ال مت تح  التتثال   ئحل يرلر -

 .متا قا ا رترصا ا مروحغ مرول ال -

  مصددددديمل 2008  مرل د ل  للد ع مر د و  ا مرتوحادل رمرتاددددداادغمرحوتديى مرول ا حرغ مرديرل مر ديادي ر -

2009 

 2012     39ول ا يرلا   تللال حلي  مرى حؤتحل مروحغ مرحي  حل مر ل رل  ا مررلخ مرول ا  لمح  -

 43    تللال حلي  مرى حؤتحل مروحغ مرول ا يرلات تح  ا رمرتضددد حوا ك مرتو روا ا يرل متقتصددد ي م  -

 .2016رو   

رود     44  تللال حلدي  مرى حؤتحل مروحدغ مرول ا يرلا   حد غ ريرل د   ا مرتوحادل رمرتاددددداادغلاد يا م   -

2017. 
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رو      45  تللال حلي  مرى حؤتحل مروحغ مرول ا يرلا   ع مر  و مت تح  ال رحؤ د د ا مرللمرح دؤررال    -

2018. 

  حليحل إرى حخ إ يمي مرييترلا لغيا مرا  رلي  رلقل  حغ  مريرغ مرول ال  أرضد ع تادااغ مراد  ب  ا  -

 .2017مرويرا مرق احال ا تاااغ مرا  ب رتحيا ا مرتوحال مرح تيمحل ا  حّ خ 

   غ حخ إ ديمي مردييترل حد  ل مرححلرد رلقدل  حد   ريرل د   ا مرحدي حخ مر لد ردل حد غ   لمح  لاد يا م   -

 .2017حليحل إرى مرويرا مرق احال ا تاااغ مرا  ب رتحيا ا مرتوحال مرح تيمحل ا  حّ خ 

 .2010مت تلمتا ال مرول ال ر تيلاب رمرتو ا  مرتلوا رمرحاوا  -

  منظمة العمل الدولية : -10

 .2020أا ل   ر ا   ا مرو حل  ا مريرغ مرول الرقوه   ى  رد مروحغ رم ت   ل م: 19ير اي  -

 .قع مرحو حل  وي تااا ر  ء يرلرو  ا و ا صحاال حتوييا حوارلا   ى حر -

 .2020ك6ك30حوارل  ت لاخ    ل  تح اغ يث ل يرلرو    ى  رد مروحغ -

ر  ر     19  -  :   ئحل ير اي حرغ  2020مرو رحا تحرز  ل ي مرلحل  حعيلا حا  احال صددد يلا  حو  ددد ل موو  -

 مروحغ.

 .2020تللال ص يل  ا يعمل  19 - حو اال حو حل مروحغ مريررال رير اي  -

 .متا قا ا رترصا ا حو حل مروحغ مريررال -

 .2002  وحغ مرًئق رمتقتص ي غال مرحو  مر -

 .2013مرحرمل مت تح  ا   -

 .2014  محل متوتو   رمرتوحالخ أ غ م تي  ا   ا مروح رل ح -

 .2015مرحواآا مرصاالا رمرحتر لل رم تحيمل مروح رل مرًئلل رمرحوت ل   -

 .2010مرح م مرو    اتخ حو اال مرتاااغ    -

 .2018مروح رل مرو رحال رمرترقو ا مت تح  ال ر يرغ مرول ال    -

                          .2019الإحصاءات الحيوية تقرير إحصاءات السكان و -الأمم المتحدة/ شعبة السكان -11

وقواعد المعلومات   الإحصرررراءاتإدارة  /القطاع الاقتصررررادي  /الأمانة العامة لجامعة الدول العربية    -12

 .  2019الدول العربية أرقام ومؤشرات/ العدد السابع /

 .لاجتماعية لغرب آسيا )الإسكوا(اللجنة الاقتصادية وا -13

 م ت   ل إق احال ل لئل ر ت ااا حخ تيم ا ا مرر  ء  الرا يرلرو  . :للال  وورمخت -

 مري ال متقتص يال   ى مرحوللل مرول ال . –تللال  وورمخ:  الرا يرلرو   -

 يث ل   ئحل يرلرو    ى مرح  رما  اخ مر و اخ  ا مرحوللل مرول ال. -
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 منظمة العمل العربية في سطور

ملة في نطاق جامعة العربية المتخصصصصصصة العا المنظمات ىاحد هي

ون العمصل  ؤشصصصص ب . وهي أول منظمصة عربيصة تعني  الصدول العربيصة

تنفرد دون سائر المنظمات العربية ووالعمال على الصعيد القومي  

 شصصصترا ابتطبيق نظام التمثيل الثلاثي الذي يقوم على أسصصصا  

عمصال والعمصال في كصل نشصصصصانصات المنظمصة  لأالحكومصات وأصصصصصحصاب ا

أهمية تكاتف أنراف بإيماناً وواجهزتها الدسصصتورية والنظامية. 

 الانتاج في الونن العربي كضرورة ودعامة أساسية للوحدة العربية 

واعترافاُ بأن التعاون في ميدان العمل هو أفضصصل اصصمان لحقوق  

سصصاسصصها العدالة الاجتماعية أالأنسصصان العربي في حياة كريمة 

ر المجتمع العربي وتنميته على لتطوي الفعالوسصصبيلها التعاون 

 .س متينة وسليمةأس

 

 

 

 

 


