L )
ns »
» Ym
"U‘.“z%
‘J‘&ﬁ.”.:d%‘i
m@ﬁ@
Uji;wﬁ"u‘w c
B L

-
e,
SJLAQ



paisd ¢

Aol odgd day S S geal) Ao g puhadl) i [l e Aabiial) ale paa Ll Ao g cdyall Jand) daliia ) (SEN anals 3 gf Ayl b
poll Ui,y ) alaalYl buadldi A pdd o lasas aSlh) paal palill g M"\dﬁj@ﬁﬁid\gi‘ﬂﬂs

ti oo Jandl pady Led Jlas ) cilaliia S8 3 el madle B Bel @ .
Jdil) clallaial dig e ST Jgla Al (e adbe Vg Jand) Slad) ol O e ) ullaiall o
21X MY (e duli ey £ Y ) 2 o Jeally gl (e Al B Bl ) dped Jual o
B 0o Jand) Al ) Jgail) die S pad) Aalil) caee gL ) cilad Al <L) o
By 0 Jead) L) Jgatl) tie (AN L) Jadal) cilids Jud .

Cilaliiall g S Hal) Jas gilaiy ld) (§da & el Jedla g il 511 313 <y o

moplalall Lia g gl ) i) BEa" "5 R vl Ralui Yl ()1 a seha Jsn A pdad) ) sall Ladl u) 50 h sy o



1Ugu 8 dadla cibaad JB 8 4 58l 3 ) gall 80
dpidsa Y Gl

CBgl) A4 da il s QUi Y 2B s et g ga Alad) aagll ol Al gl jaaiad) 3 ) B Ay pe ST ] AG ) Jad) gla gl adyy o
ORIl

T oo Jaad) aUaS JB 4y ) 3 ) gall 303 (ady Lesd dpladl) paal) JaldS A La w

?JNM\JMJALAJ n

Jalad ¢l ) ) S pal) zliad Ja fAa b Jiad ol 1aagh Uig ) eS dadilag g sal) 4 a3 Jiad Ja) Jlae ) elal zdgal it Jilda A adalil) JSel) A cil il o

(Al 3,0 gl Jadads g [ Aadi¥) g lalanl) g aliil) & <l pasl) Judad ) zlisd Ja A W) Al Judas dald g jhaliiall g ga i) anlil iy
(<ibland) LSS daq) ya) ABISTY 3S) o A ) il o
(ol daga Eua Gag [l Eua a) qu il haaig <l g3l A @l s o
(la Aall (uld Julda 8 Jaadl CMAda Guld) o)) (uld L8 ) pad o

Lo ) Wighea Jigbeail) 138 Jlay g TAlalad) (5 o811 & ) jEELY) g AR dpalia (e Alle) ja i g3 La m



Clilaall g AV alaill 8 cl sl Jilas

(Jalidial) Jaad) Jaad [laad) a8 ga Jaad fa2y (e Jaadl Jaad) Jalad] A0 Cauay & jaill cililaad) 3 03] 4 glaia Jashds
(1A pa gll) dada¥) g cilalaal) Julasi
il ¢l) avanal Bale) [and) Julasi Bale) o
Jard) B )58 Jyaxd [Jaad) pe Juad o
(Amliall (3laia) Ay 1Y) Cila glaall aliig Cil &) Akl Jaaatieciills of) Ciua g 3ls |-aulaill) Bale |-Jand) (&l jhag alii Julad o

AR Jalsal) () 58l1) ey Sl g il gl 3 413) fAailll Sl A2 ya [Ciladdd) oo Jaad B o Apliiy) dlaal) & adeil) gaa Jilad o

Outsourcing ¢3! / Backward Integration
$09% S o)) Al [(Cla il Ao A8 ) - Gulal) 8 e o 4 ) () clalant) 3] 8 aSall g LB ) aBi de o8 o

Jardl (38 aa Jual gil) ] o ghai e glaall (385 g LAl aliS gkl o



Cangine Jact 3 gai (I 84 ) 3 ) gal) Jaylass

T B Hierarchical Structures 4 ¢! Axadaiill JSbigd) i 13La
: ! i‘lvf’ l —l ' —; | Chain of Command =<l ¢ 13 Judasd o
FEYdvrYYeny Span of Control _hswd) (§Uai o
e e Centralization Vs. Decentralization (4:)S ) /43S sall) ) &1 A5 g g baal o

il yaall

Formalization dsew )1l Jaxdl cilie o

Specialization and Division of Labour Jaxl) axudliy gawdill o

(M\deﬂ\o&u.udaab.d\euuéjlodmmth\gu\édﬁul\w\ym Aad) (g IV Al o

Departmentalization



fary (e Jaadl zdgal ) JUELY) e Y cathaly 13l

Tl 99 Jira (anali J<u
2y 8 Jard) il Ad g e JAS) JSligd 7 ilad
Flat Structure gawall JSagdl

) Jededl) e (Saa 3B 8] e Jgand) b mhasall 3 10Y) JS e (g

Jaltiall Jaad) Ao ddiaey adaiil) Cra £ gl 138 9 ¢ glaill g Jual g3 i) 938 I8 ) miny 3 gadl) 1A

- Tww Aoabal) cilland) g cila glaal) 3845 9 il ol) daatia

TS

Y?“"”““‘T {-i8




Flatarchy Organizational Structure (¢ JSogd) s plaeal) JSed) G pany Mhalida" aua®h J<p

Flatarchy
Organizational Structure

‘Flat’ Team a8

‘Flat’ Team

[ >4.\( l %i( l %oi
(RN T R Y
pofeipofoiofolof




Holacracy Structure (=S ¥ s¢d) JSa

30083 o Aslad adng g A 5001 58 ubadd o aanae JSigd) 138 5 <A pall Al ) gaa sl Ade Cing)
T3 ool grauay JSogl) 13 g quial g9 (38 ISy il pineal

(i gall clathiia Guny IS pa Jaladl) agri gy oSy Adgpall G oy Cplalal) alady JSgd) 1 SR e
Leale 3l il gaald dal

Al ) oSl 8 g5 AlSa) Ao Ay g cJlas ) daliia A8, bl JS3 7dgall) 138 Jag g




Cay o Jaad) zdgad ) JUELY) e Lyl el calhady 130
(OLiaY) Cliial sa Joaed /daalil) sale )/ jaill cldlaiag Jay 1) o sllaall o) j350 daial 5 Ciliial ga o
Jaall (3 g 0 58 0 La g AIad) CHLIKY) Al 5o

il s 5 el g b lball s g sal) s sl (sa g andl (5 gun Sialinn oo e slue s
P
Al g S clie] daad ol o

ng.uuj\ Mﬂ\o‘)\d\&wﬁ‘jeﬁ‘ Gl e
L.iU:a; MNa o
"anlos JLOAIM Al oS0 Ada o) JELE ciliual gal (383 maad Al ¢ oS Ladie o

" G 3 (e gy e B AR U (583 a s il (383 s 55 3935 (b9 O



el il A g Ayl lleal) A8S5 Julas ) A8 S0 je Jalat Sang @
(calEal] 5 ol YD Allia) Juieall 8 ) el a5 e Alcad cany Y o

(ol aaiall CalSH) ) sa¥)  laa) Al 53 (oai ) JSy Ay @
il g ) ady Glabiw 23T g 0

Gy ) ) O3 As 0 - A a1 A LaN aae - a1t sl IS Al e
(il g de gana o Adil g JSI dpeailly Afilgi g AY) Ay () uaY) gl paas o
(A8 Sh (e By pmiga JSA duay ad - S A8 AL JB) e h g Jas (s o) JSA 3wy el JlB) &l @l ) 2 o
U80S b gl b fB L 5 gty 138 Jai g o 0 ) B350 A 13 ey LSS i) ) gl ) DGR A3 o

(A0 iy ) By )y



A ) 2 ) sall Al S5 )Y e il 84 (3llaiy

) ol Ba g) 4y pdall 3 ) gall 3 laY 4 glal) Glaaaall @) o) e o ) JSG Auly e
(ol il 4 58 o

IS 1 e LY ) gl [R5 S Ay ) i

el Aty Jialil) sole) Ll Jundil Alale el sa) G Al Jaall p8l 5 zliny o
daall Jead) cilullaia Jla -
S A S8 sl oda Ay dlleall 8 (0 68l aall Slf um\sj\ 2T Y ety e
sl e el 5f Ji el Juals

51 ST galalall slae] o5 Aladl s3n b 5 rllenl) b (al) Saal) S/ il yaaly o

el [l /) G il Wl g il (s ju\ paad ) AELaYl 13 o



Vet

;:‘.J;Y\ eA.\SJ

4y ) 3 ) sall Ayl py
A ol 3 ) sall adai g s o
Ayl 3 ) gall Qi) ja) anss
(28 5all Q\ﬁﬁdﬁ.gc_@\jg’;)qﬁ.&ﬁaﬁj) GA.;L.\J\ JSsed) AaSlas At
bl el e o gl 5 21,300 4 slaall elaY) @V ara e Cile slaall 7 i s
) paiall g Glaniual) Jla 8 seal g gl s xuia
dadal g Aaiie 3) 535 Jae Clelja) dga
e)a¥) Cladsna agh
e ) A AR 6 GldaaDla
LLal dagh o
bl D o
ay die Jaall JEIN) 422 o
(ALed¥) 5 I 1Y) o S il cilaadl) [alas Y1) Cua (pa Ldla 3352 gall Allaad)



S Gy e aSalond Al Al s
o) dals Jag

Yoo) aaaall s plaYl AdiSa - a ) gill g il g dcbdall cuy e Hla 3 Halal cdaad) ) &y pdall 3 ) gall 3 )0} ¢ ol e
Y o) € analal) Q\Juﬁu)d é})\ﬂ\ B8 :3):\;}\ ck_i\.».m.n}qﬂ GJS.L@J\ e:.m.aﬂ\ 3y gailin ‘_,’.Ajc\_\



