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 مقدمة 

في إطار اهتمام منظمة العمل العربية بقضايا التنمية الشاملة وتأكيدها المستمر على الصلة 

وانطلاقاً من كون التنمية ترتكز على حشغغغغد الطاقاب البشغغغغرية  ،الوثيقة بين التنمية والتشغغغغ يل

ها تفعيل دور، و يأتي اهتمام المنظمة بقضااايا عمل المرأة دون تمييز بين النسغغاو والرلال ، 

لتنمية امج اع يقاس بمدى مشغغاركة النسغغاو في برفي تنمية الملتمع حيث أصغغبت تقدم أم ملتم

يص يز وتقليلملتمع على القضغغغاو على كافة أشغغغكال التمالاقتصغغغادية والالتماعية وقدرذ هاا ا

 الفلواب بين النساو والرلال.

لالك ومن خلال موائمة المنظمة بين قضغغغغغايا التشغغغغغ يل ومضغغغغغامين التنمية المعنية بتحقي  

ة شبطالة المرأذ والحد من الفرص الهتخفيض في تعمل المنظمة على الالعمل اللائ  لللميع ، 

تحسين شروط وظروف العمل وتحقي  المساواذ التامة والعمل على تطوير ، والتي تعمل فيها 

 قدراتها بما يمكنها من المنافسة في الاقتصاداب المستدامة.

يتمثل نشغغغغغغاط ولهود منظمة العمل العربية في دعم المرأذ العربية العاملة من خلال العديد 

ضغغغع المرأذ والوقوف على من الأنشغغغطة والفعالياب سغغغعب من خلالها المنظمة إلى دراسغغغة و

المعوقاب التي تعرقل مشغغغغاركة المرأذ في ملالاب التنمية ومناقشغغغغة الاسغغغغتراتيلياب الوطنية 

لى وذلك ع، اللازمة لحماية حقوق المرأذ وضمان مشاركتها الفاعلة في برامج التنمية الشاملة 

  -العديد من المستويات :

 :  المستوى التشريعي 

البنية التشغريعية الخاصغة بشروط وظروف عمل المرأذ العربية  تعمل المنظمة على تطوير

ذ في كافة الحقوق بالإضغغغغافة إلى ملموعة من التدابير الإيلابية اخاصغغغغة فيما يتعل  بالمسغغغغاو

فرضغغغغغها الممارسغغغغغاب الالتماعية ن تلاوز العقباب والمعوقاب التي تن المرأذ مياللازمة لتمك

 السائدذ.
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 :  معايير العمل العربية -مستخدمة :لية الالآ

  الدعامة الأسغغغاسغغغية لتحقي التي هي البشغغغرية  الثروذمن مبدأ معايير العمل العربية تنطل  

الأمر الام يسغغغتلزم إسغغغهام الايدم العاملة  الثروذالتنمية الشغغغاملة وحيث أن المرأذ نصغغغف ها  

ان الرلل ، ولما كة مع أوسع نطاق وعلى أساس المساواذ التام علىالنسائية في عملية التنمية 

ي يأت، هغاا الغدور بطريقغة فعغالغة يحتم إيلغاد المنغام الملائم والمسغغغغغغغتقر انطلاق المرأذ لتغأديغة 

 تطوير التشريعاب في مرتبة متقدمة . 

من  صياب حظيب المرأذ فيها برصيد وافر( تو1( اتفاقية عمل و )91صدر عن المنظمة )

تؤكد كافة الاتفاقياب  9111(  الصغغادرذ عام 9قية رقم )فمنا الاتفا،  هاالقواعد التي تنظم عمل

 املكلمة العوسغغغبل النو  أقرب بعدم التمييز ب، كما والرلل على المسغغغاواذ التامة بين المرأذ 

وهو ما اهبب إليه تشغغغغغريعاب العمل في المرأذ والرلل على قدم المسغغغغغاواذ أينما وردب تعني 

 الدول العربية.

قواعد وأحكام تشغغغغغغمل إلى لانل أضغغغغغغافب إن اتفاقياب وتوصغغغغغغياب العمل العربية كما 

زاً لصغغغغغغالت المرأذ العاملة والك تقديراً من الملتمع والمشغغغغغغر  العربى للدور يالمسغغغغغغاواذ تمي

المزدوج الغاى تقوم به المرأذ العربية العاملة  نظراً لدورها فى الإنتاج والتنمية الاقتصغغغغغغغادية 

 -حيث نلد النصوص التالية :، التنمية الالتماعية  إلى لانل دورها فى

 بشأن مستويات العمل :  1611( لعام 1الاتفاقية رقم )

( " يلل أن تكون الحماية التى تقررها مستوياب العمل واحدذ ، ولا تنطوى 8المادذ ) -

على أى تفري  بين العمال كالتفري  بسغغغغغغبل اللنس أو الأصغغغغغغل أو اللون أو الدين أو 

 لسياسى"  .الرأى ا

لألر الرلغغل والغغك عنغغد تمغغاثغغل ( " تمنت المرأذ العغغاملغغة الألر الممغغاثغغل 24المغغادذ )  -

 ".العمل
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 بشأن المستوى الادنى للتأمينات الاجتماعية . 1691( لعام 3الاتفاقية رقم )

نسغغغغغغغبة الإن الحكومغة هى أكبر موظف وصغغغغغغغاحغل عمل حيث يمثل موظفو الحكومة  -

من القوى العغاملغة، وترتفع نسغغغغغغغبغة مشغغغغغغغاركغة المرأذ العربيغة فى الوظائف الحكومية  الأعلى

ح الاصغغغغلاالتعليم والصغغغغحة، ومع تنفيا برامج ك القطاعاب الخدميةوالقطا  العام خاصغغغغة فى 

التوظيف ، سغغغغيكون لالك أثر كبير على حلم مشغغغغاركة عن  ةالدولوترالع دور  الاقتصغغغغادم

إحلام أصغحال العمل فى القطا  الخاص عن تشغ يل المرأذ لارتفا  نتيلة ، المرأذ فى العمل 

كلفة أعباو تشغغغغ يل المرأذ مقارنة بعمل الرلل نتيلة الحماية التى توفرها معايير وتشغغغغريعاب 

 -العمل  مثل :

 إلازذ الأمومة ) عشرذ أسابيع ( . -

 دور الحضانة . -

 ساعاب الإرضا  المستقطعة من وقب العمل . -

 الفترذ الأخيرذ من الحمل والفترذ التى تعقل الولادذ .تخفيف العمل فى  -

دون النظر إلى هو تحقي  الربت  الخاص  ل العمل فى القطا احصبعض أوحيث إن هدف 

 ان الالتزام بها قد يرى البعض  ،اللوانل الإيلابية لتشغغغغغغغ يل المرأذ واسغغغغغغغهامها في التنمية 

العمل . وسغتكون ها  الحقوق عامل  الحقوق سغوف يؤدى إلى تقليل فرص مشغاركة المرأذ فى

طرد من سوق العمل بدل أن تكون عامل لال لتش يل المرأذ ورفع نسبة مشاركتها فى العمل 

المنتج اقتصادياً . لهاا فقد أدركب معايير العمل ها  المشكلة ووضعب لها الحلول التى تخفف 

 -:ق الناشئة عنها . ومن ها  الحلولمن أعباو الالتزام بالحقو

 : شمول فرو  التأميناب الالتماعية لعدذ أنوا  من الحماية خاصة بعمل المرأذ منها 

 تأمين الأمومة ) الحمل والوضع ( . -9

 التأمين الصحى ويشمل أمراض الولادذ ورعاية الأم والمولود . -4

 تأمين المنافع العائلية . -3
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بشغغغغغغغأن  9179( لعام 3( من الاتفغاقيغة العربيغة رقم )7وهو مغا نصغغغغغغغب عليغه المغادذ )

( من ها  الاتفاقية مزايا التأمين 91المستوى الأدنى للتأميناب الالتماعية . كما حددب المادذ )

 فى حالة الأمومة بـــ :

 الخدماب الطبية قبل الوضع ، وعند الولادذ ، وبعد الوضع . -9

 الإقامة والعلاج فى المستشفى عند الاقتضاو . -4

لمل كافة تل ةلم( بشاااااااأن المرأة العا5رقم )لعربية الاتفاقية اصغغغغغغغدرب  9171وفي عام 

من و لهاحقي  التمكين الاقتصغغغغادم النصغغغغوص والحقوق لمنظمة لعمل المرأذ العربية بهدف ت

 :  النصوص الواردذ فيها أهم

( " يلل العمل على مسغغاواذ المرأذ والرلل فى كافة تشغغريعاب العمل ، كما 9المادذ ) -

كام المنظمة لعمل المرأذ ، والك فى كافة يلل أن تشغغغغتمل ها  التشغغغغريعاب على الأح

القطغغا  الأوسغغغغغغغع  –القطغغاعغغاب بصغغغغغغغفغغة عغغامغغة وعلى الأخص فى قطغغا  الزراعغغة " 

  -لاستيعال العمالة النسائية 

أذ ل والمر( " يلل العمل على ضغمان تكافؤ الفرص فى الاستخدام بين الرل4المادذ ) -

مراعاذ عدم التفرقة بينهما  كما يلل، عند تسغغغاوى المؤهلاب  فى كافة ملالاب العمل

 فى الترقى الوظيفى".

( " يلل العمل على ضمان مساواذ المرأذ والرلل فى كافة شروط وظروف 3المادذ ) -

العمغل ، وضغغغغغغغمغان منت المرأذ العغاملغة الألر الممغاثغل لألر الرلغل والك عن العمل 

 المماثل".

العاملة على قدم المسغغغاواذ ( " يلل العمل على ضغغغمان إتاحة الفرص للمرأذ 2المادذ ) -

مع الرلغغل فى كغغافغغة مراحغغل التعليم وكغغالغغك فى التوليغغه والتغغدريغغل المهنى قبغغل وبعغغد 

 الالتحاق بالعمل " .

( " ولول تهيئة دور حضغغغانة يوفرها صغغغاحل العمل فى المنشغغغةب الكبيرذ 8المادذ ) -

ب ااب المقدرذ الاقتصغغغغادية ، أو باشغغغغتراك ملموعة من أصغغغغحال العمل فى المنشغغغغة
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المتوسغطة والصغ يرذ ، يحدد التشغريع الوطنى مواصغفاتها وشغغروطها " والك حتى لا 

 تكون رعاية المرأذ العاملة لطفلها عائقاً يحول دون مواصلة العمل . 

( " للمرأذ العغاملغة الح  في الحصغغغغغغغول على إلغازذ بغألر كامل قبل وبعد 91المغادذ ) -

تقل مدذ ها  الالازذ بعد الوضع عن الوضع ، لمدذ لاتقل عن عشرذ أسابيع ، على ألا 

 ستة أسابيع ، ويحظر تش يلها قبل انقضاو المدذ الماكورذ . 

( " حمغاية ح  المرأذ فى العمل وحظر فصغغغغغغغلها من العمل أثناو حملها أو 94المغادذ ) -

 قيامها بإلازذ الوضع أو أثناو إلازتها المرضية بسبل الحمل أو الوضع " 

ل تشريع التأميناب الالتماعية الخاص بكل دولة ، تأمينا ( " يلل أن يشم 91المادذ ) -

 خاصا للامومة " 

( " ح  المرأذ العاملة فى اللمع بين ألرها أو معاشها ، وبين معاشها عن 91المادذ ) -

 زولها بدون تحديد حد أقصى " 

( بشأن الحماية الاجتماعية للعاملين في القطاع 6التوصية رقم )ثم أصدرب المنظمة  -

 وهي مولهة بشكل كبير للنساو لتركزهن في هاا القطا  .  (4112)لمنظم غير ا

ي   تكافؤ الفرص فهتمام المنظمة البالغ بتحقييتضغغغغغغت ا التشااااااريعي المسااااااتوىعلى اان 

 الملالاب التالية : 

 .شروط وظروف العمل 

 .الترقي الوظيفي 

 .التعليم والتدريل والتوليه المهني 

  العمل.تماثل المساواذ في الالر عند 

 ذ في الحصول على الالازذ الدراسية مدفوعة الالر.االمساو 
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 على المستوى المؤسسي : 

بدأ الاهتمام المبكر لمنظمة العمل العربية بملال شغغغغغغغئون عمل المرأذ العربية من خلال 

( ولاو نشغغغاط 9171للنة المرأذ العاملة العربية التى بدأب أعمال دورتها الاولي في تونس )

منظمة العمل العربية واضغغحا ومتميزا لدعم قضغغايا المرأذ العاملة العربية وبصغغفة خاصغغة من 

بتشغغغغغغكيلها   4119التى تم أحياؤها عام للجنة شاااااالون عمل المرأة العربيةميز خلال أداو مت

الثلاثي الثرم فضغغغغغغغلا عن ملموعغة منتقاذ من اواب الخبرذ في ملالاب عمل المرأذ العربية 

تعزيز مغا تحق  للمرأذ من إنلغازاب بمولل التشغغغغغغغريعاب واتفاقياب العمل والتي تعمغل على 

بي  العملى لها  الحقوق ، وتسغغغغغغغعى إلى موالهة المعوقاب العربية والدولية ، وضغغغغغغغمان التط

والتحغديغاب التى تعترض طري  التنميغة وإيلغاد الحلول لمشغغغغغغغكلغة البطالة وتأمين خل  فرص 

عمل لديدذ تسغغتوعل الشغغبال الاين يدخلون سغغوق العمل سغغنوياً خاصغغة النسغغاو منهم ، كالك 

عامة بلوانبها الالتماعية والاقتصغغغغغغادية تعزيز مكانة المرأذ العاملة ومشغغغغغغاركتها فى الحياذ ال

 ودعم نشاطها وتفعيل دورها فى مؤسساب الملتمع المدنى.

وماب / صغغغاحباب ـغغغغغغغغغ) حكتضغغغم في عضغغغويتها ممثلاب عن أطراف الإنتاج الثلاثة وهي 

شغغغؤون عمل ل امن الناشغغغطاب في مل عددعمال ( في الدول العربية بالإضغغغافة إلى أعمال / 

وتسااااعى تلى تحقيم مجموعة من افهدا  عمل الللنة ، لإثراو المرأذ يختارهن المدير العام 

 -الاستراتيجية :

واتفاقياب العمل الوطنية بمولل التشغغغغغغغريعاب مكتسغغغغغغغباب   للمرأذ من تحقمغا تعزيز  -9

 العربية وضمان التطبي  العلمي لها  الحقوق.

ة العمل والتأميناب الالتماعيتشغغغغريعاب لتي توفرها اتوسغغغغيع مظلة الحماية التشغغغغريعية  -4

واتفاقياب العمل العربية لتشمل الفئاب غير المشمولة بها مثل العاملاب في القطا  غير 

 في الزراعة . أو العاملاب  المنظم 

ه مع للنسغغغغغغغاو وملائمغة مخرلات ير منظومغة التعليم والتغدريغل المولغهالعمغل على تطو -3

 .لأسواق العملالاحتيالاب المت يرذ 
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تطوير المكون الإعلامي الخاص بالمرأذ العاملة واعلاو قيمة عمل المرأذ ورفع الوعي  -2

 الملتمعي بقضايا عمل النساو في كافة الملالاب.

 تـشـكـيــل اللجـنـة

 تشكل اللجنة من واحد وعشرين عضوة على النحو التالي:

خمسغة عشغر عضغوذ يختارهن المؤتمر العام ، بواقع خمسة عضواب عن كل  -9

 فري  )حكوماب / أصحال أعمال/ عمال( .

 خمسة عضواب يختارهن المدير العام . -4

 مقررذ يختارها المدير العام . -3

 معايير اختيار العضوات

 يراعى في اختيار عضوية الللنة:

الكفاوذ والخبرذ والدراية الواسغغغغغعة بواقع عمل  ابأن تكون العضغغغغغواب من او -9

 المرأذ العربية ومن المشاركاب في رسم السياساب واتخاا القرار. 

 بية الدولمراعغاذ مبغدأ الثلاثيغة في اختيغار عضغغغغغغغواب الللنغة وكالك تمثيل غال -4

 العربية كلما أمكن الك . 

 تشكيل افمانة العامة واختصاصها

 على النحو التالي:تشكل الأمانة العامة لللنة 

  عن أحد الفرق الثلاثة    أمينة عامة 

  عن الفريقين الآخرين  أمينتين عامتين مساعدتين 

  يمثلن الفرق الثلاث   ثـلاثـة عـضــواب 

  يختارها المدير العام                 مقررذ للأمانة العامة 
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 تشكيلها لمدذ سنتين .نتخل الللنة عضواب الأمانة العامة في أول التما  لها بعد ت -

تتولى الأمانة العامة بالتنسي  مع مكتل العمل العربي مهمة تنفيا سياساب عمل الللنة  -

 هدافها.أوالسعي لتحقي  

 مــــدة الـعـضـويــة

 تكون مدذ العضوية في الللنة سنتين من تاريخ تشكيلها . -9

 الللنة .يلوز تلديد مدذ العضوية لفترذ مماثلة لبعض أو لكل أعضاو  -4

 اجتماعــات اللـجـنــة

تلتمع الللنغة مرذ واحغدذ في العغام ، بغدعوذ من المغدير العغام ، كمغا يلوز دعوتها  -9

 لالتما  طارئ إاا دعب الحالة لالك .

 تلتمع الأمانة العامة لللنة مرتين في العام بدعوذ من المدير العام. -4

 مشاركة النساء في سوق العمل :

تقديرات تشاير تلى تاايد مشاركة النساء في سوق العمل   تلا ان  العلى الرغم من أن 

دلاب البطالة بين الإناث قياسغغاً بمعنسغغبة ارتفا  عند تعلم افمر بالبطالة تشااير التقديرات تلى 

ً  يتعل  بالمتعلماب فيما البطالة بين الاكور ، خاصغغة ً  تعليما عالياً حيث تتركز  وتعليما متوسغغطا

 الأدبيغغغة الفرو  في المرأذ تعليم يتركز إا اب التعليميغغغة الأعلى ،البطغغغالغغغة في المسغغغغغغغتويغغغ

 بطالة معدّلاب لارتفا  آخر عليه ، سغغغبل الطلل عن العرض كثيراً  يزيد والالتماعية حيث

 العام التش يل من التي قلصّب الهيكلي والتكيف الاصغلاح الاقتصغادم برامج في يكمن المرأذ

 النسغغغغاو الأكبر من النسغغغغبة يسغغغغتوعل الام القطا  وهو القطا  الحكومي، في التشغغغغ يل أم

 في المرأذ تش يل اتسا مما أدى إلى  تش يلهن ، عن الخاص لإحلام القطا  نتيلة المتعلماب

يقل و وظروفه شروط العمل فيها تنخفض التي الهشّة العمل فرص المنظم وفي غير الاقتصغاد

  .الوظيفي الأمان معدل
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أن مسغغاهمة المرأذ في النشغغاط الاقتصغغادم ماتزال محدودذ ، لكنها تدلل على ما  بمعنى 

 -بحد ااتها  –هو أكثر أهمية وهو أن زيادذ مسغغغغغاهمة المرأذ العربية في القوى العاملة لا ت عد 

دليلاً على زيغادذ مسغغغغغغغاهمغة المرأذ في تحقي  التنميغة بولغه عام ، والتنمية المسغغغغغغغتدامة بوله 

مغا تكون هغا  المسغغغغغغغاهمغة نغاتلة عن الفيض النسغغغغغغغبي للعاملين في القطا   خغاص، بغل كثيراً 

الزراعي أو بعض قطغاعغاب الخدماب ، ولاسغغغغغغغيما القطا  غير الرسغغغغغغغمي ، وأن هاا الفيض 

النسغغغغغغبي يتعاظم كلما تخلفب أسغغغغغغاليل الإنتاج وتقنياته ، وكلما كانب القطاعاب الاقتصغغغغغغادية 

د بح –العاملة ، كما أن التطور الصغغغغغناعي لا يؤدم الحديثة أقل قدرذ على اسغغغغغتيعال الأيدم 

إلى زيادذ مساهمة المرأذ في النشاط الاقتصادم ، بل غالباً ما يحدث العكس ، إا تعتمد  –ااته 

الصغغناعة الحديثة على تكثيف رأس المال بدلاً من تكثيف العمل ، مما يؤدم إلى تناقص نسغغبة 

اقص نسغغغبة مسغغغاهمة المرأذ في قوذ العمل بوله قوذ العمل إلى ملمو  السغغغكان بوله عام وتن

 يد منالعد خاص ، وها  هي المشغغغغكلة الرئيسغغغغية التي وقعب فيها خطط التنمية التي نفاب في

حيث تم التركيز على النمو الاقتصغغغادم دون إيلاو اهتمام كاف  ،البلدان خلال العقود الأخيرذ 

 حثين عن العمل  ولا سيما من النساو .لمسألة توفير فرص العمل للأعداد المتزايدذ من البا

والتمكين الاقتصغغغغادم لا ينطل  من التقسغغغغيماب التقليدية للعمل ونسغغغغل المشغغغغاركة بين 

الإنغاث والغاكور في مختلف الوظغائف والمهن الإداريغة والتنظيميغة والمهنيغة في القطغا  العام 

ي الوزاراب والألهزذ والخاص ، أو حصغول ووصغول المرأذ إلى المراكز القيادية السياسية ف

التركيز على التمكين يلل الحكوميغة والمؤسغغغغغغغسغغغغغغغاب والشغغغغغغغركغاب التلغاريغة الكبرى وإنما 

الاقتصغادم الام لا يولد دخلاً مستمراً أو عالياً للمرأذ فحسل بل ويولد قيمة اقتصادية مضافة 

 عالية للاقتصاد الوطني والملتمع بشكل عام .

هاا النو  من التمكين الاقتصادم الام لا يضع المرأذ ولهاً لوله في منافسة مع الرلل 

في المهن والوظغغائف أو المنغغاصغغغغغغغل المسغغغغغغغتقبليغغة يلغغل أن يبتعغغد عن مغغاهيغغة ونوعيغغة المهن 

والوظائف القائمة حالياً في مختلف الاقتصغغغغغغادياب ويركز على المهن والوظائف اللديدذ التي 

ؤية الرمواج اللديد للنمو الاقتصغغغغغغادم في المرحلة القادمة ، لالك فإن سغغغغغغوف ينبث  عنها الن
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المساااااتقبلية للمرأة يجت أن تركا على تمكين المرأة وتعدادها للمنافساااااة في ساااااوق العمل 

 الجديد وبمستويات وقدرات غير معهودة في وقتنا الحاضر. 

 يدذ من علاقابوبطبيعة الحال سغغغوف يفرض هاا التقسغغغيم اللديد للعمل على نوعية لد

العمل وأنماطاً لديدذ من العلاقاب الالتماعية والثقافية والسياسية ، وهاا ما سيمكن المرأذ من 

فرض قدراتها وولودها لتلعل أدوراً رائدذ  في الملالاب الالتماعية والثقافية والسغغغغغغياسغغغغغغية 

رح القضايا على قدم المساواذ مع الرلل . كما سوف تساهم ها  الأدوار في إعادذ عرض وط

الخغاصغغغغغغغة بغالمرأذ بغأسغغغغغغغلول وإمكانياب لديدذ تؤهلها لأن تأخا زمام المبادرذ في العديد من 

الملالاب المتعلقة بالأمور الالتماعية والثقافية والسغياسغغية وليس بالاعتماد على الدور العادم 

تخاا ا الحالي التابع لتطوراب الاقتصغغغغغغاد ، والملتمع لازال يتميز بسغغغغغغيطرذ الرلل على آلية

 القرار وتنفيا  .

 -على المستوى التنفيذي :

الاهتمام بقضغغغايا المرأذ العاملة ضغغغمن أنشغغغطة منظمة العمل العربية والك حدث تطور في 

يل ب التشغغغ ها  المت يراب على معدلا ثروأ، العمل  قعلى اسغغغواالتي طرأب  للمت يرابوفقاً 

د تبار عنالمؤثراب التي تم وضعها في الاععلاقاب العمل وغير الك من ووعلى أنماط العمل 

الام "  Empowermentالتمكين " المرأذ انطلاقا من مفهوم الخاصة بلبرامج لالتخطيط 

لا ينظر إلى قضغغغية تمكين حيث  المرأذفي ملال نشغغغطة الألسغغغياسغغغاب ولالعام  المولهصغغغبت أ

عاد ولكنها قضية ااب أبفقط من اللنسين  حقوق ووالباب كلاً المرأذ في نطاقها الضي  بمعنى 

تمكين النسغغغغاو من امتلاك عناصغغغغر القوذ بهاا التوله فالمقصغغغغود وملتمعية  شغغغغاملة ،  تنموية

الاقتصغغغادية والالتماعية وتمكينهن من الاعتماد على الااب والمشغغغاركة في اتخاا القرار على 

مل على عل والعكافة المستوياب ، فالتمكين هنا ضمن سياق تنموم يقوم على المشاركة والتفا

 -فأولت المنظمة الاهتمام بالقضايا التالية : المهاراب والقدرابتطوير 

 التعليم والتدريت المهنى :أولاُ : 

إن المت يراب والمسغغتلداب التي يمر بها الاقتصغغاد العالمي تسغغتدعي إدخال تعديل على 

مسغغغغغغتوى نوعية وماهية الوظائف والمهن  فى المرحلة القادمة ،  كما تسغغغغغغتدعي إعادذ هيكلة 
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سغغغغوق العمل ، حيث إن ت ل ل اسغغغغتخدام التكنولوليا فى كافة مناحي الحياذ يؤدم إلى أن أداو 

ى أم مكان وفي أم وقب مما يعني مزيداً من ساعاب العمل وها  المت يراب العمل  قد يكون ف

تفرض على المؤسغغغغغغغسغغغغغغغاب أن تعدل أسغغغغغغغلول التعامل مع القوى العاملة بهدف الحفاظ على 

ا فى القوى العاملة الداخلة إلى  المهاراب ، كما أن الزيادذ السغغغغغغغكانية تفرض تزايداً متسغغغغغغغارعا

  وتنو  العمل ليس فى ملال التخصغغصغغاب والمهاراب سغغوق العمل ، مما سغغيؤدم إلى تعمي

فقط ، انما على مسغغتوى تكافؤ الفرص بين اللنسغغين حيث سغغترتفع مسغغاهمة المرأذ فى سغغوق 

العمل ، وبالتالي فالت يير في نوعية الوظائف والمهن سغيضغع اللنسين ) المرأذ والرلل ( فى 

 القادمة وأن المسغغيرذ التنافسغغية لأممسغغتوى تنافسغغي متقارل للعل الدور القيادم فى المرحلة 

منهما فى الحصغغغغغول على الوظائف والمهن المسغغغغغتقبلية تعتمد على المرحلة التي تسغغغغغبقها فى 

 الإعداد والتدريل .

وبالنظر إلى زيادذ حصغغول النسغغاو على درلاب لامعية فى التخصغغصغغاب العلمية التي 

ي سغغغوف ترتفع فرص المرأذ فسغغغوف تشغغغكل عماد الاقتصغغغاد المعرفي فى المسغغغتقبل وبالتالي 

المهن والوظغائف المسغغغغغغغتقبليغة ومن هنغا تنبع أهميغة تطوير برامج تغدريغل للمرأذ غير تقليدية 

 ومختلفة عما هو قائم حالياً فى المؤسساب المسؤولة عن تدريل وتأهيل المرأذ .

فالتمكين الاقتصادم بالمنظور الحالي مبنى وموله نحو مهن ووظائف ومراكز سياسية 

 لتماعية قائمة فى الوقب الحاضر وغالباً ما تكون مش ولة من قبل الرلال ،وا

فيلل أن يبنى على المولهاب المسغغغغغتقبلية الاقتصغغغغغادية والالتماعية  التمكين المنشاااااودأما  

 والتنموية للدول ، ويتطلل الخطواب التالية :

 . الالتماعيدراسة التوقعاب المستقبلية للسكان والقوى العاملة من منظور النو   -

 دراسة وتحليل التولهاب العامة المتوقعة للاقتصاد الدولي . -

 دراسة سرعة ونوعية المت يراب التكنولولية . -

 تطور بيئة العمل من حيث وسائل وعلاقاب الإنتاج السائد فى الاقتصاد العالمي . -

 دراسة الت يير فى الثقافة وعاداب وتقاليد الملتمع . -
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المهني ليس ملرد أولوية استراتيلية فى حد ااته ، ولكنه يرتبط  لالك فالتعليم والتدريل

ارتبطاً وثيقاً بالطموح في رؤية المرأذ العربية لتكون شغغغغغغريكاً لديراً فى بناو الدولة ونموها ، 

والتعليم والتدريل يشغغغكلان القاطرذ الرئيسغغغية التي سغغغوف تأخا المرأذ العربية فى هاا الصغغغدد 

افسغغغغغغغية للمرأذ العربية لا يعني فقط مقدرتها على منافسغغغغغغغة الرلل فى كمغا أن رفع القغدرذ التن

الوظائف والمهن أو المراكز المولودذ فى الاقتصغغغاد الوطني فى الوقب الحاضغغغر ، بل تاهل 

أبعد من الك بكثير ، حيث تركز على إعداد المرأذ العربية للمنافسة فى الوظائف والمهن التي 

من المنظور المسغغغغتدام حيث سغغغغيترتل على التوله نحو سغغغغوف تتولد فى الاقتصغغغغاد الوطني 

اقتصغاد أكثر اسغغتدامة بيئياً انعكاسغغاب على حلم العمالة ونوعيتها ومسغغتوى الدخول وتوزيعها 

خغاصغغغغغغغة عنغدما تصغغغغغغغل الدول إلى مرحلة التحول الكامل في النمااج الإنمائية الاقتصغغغغغغغادية 

 للشركاب والمؤسساب بل وسياساب الدول بشكل عام . 

 الحماية الاجتماعية :  ثانياً :

منظمة العمل العربية بموضغغو  الضغغمان الالتماعي انطلاقا من أهمية الضغغمان  اهتمب

الالتماعى فى تحقي  التوازن الاقتصغغغغغادم والالتماعي وإرسغغغغغاو أسغغغغغس العدالة الالتماعية 

يلل مد  والسغغلم الالتماعى ، باعتبار أن الضغغمان الالتماعى ح  من حقوق الإنسغغان ، ولهاا

مظلة الضغغغمان الالتماعى لتشغغغمل كل المواطنين والتوسغغغع فى المزايا والخدماب التى يقدمها 

على أهمية اسغغتثمار أموال الضغغمان الالتماعى التأكيد   التأميناب  مع وحتى تشغغمل لميع فر

واسغتقلاليتها حتى تتمكن من الوفاو بالتزاماتها ، وضرورذ مشاركة الدولة إلى لانل أصحال 

 .عمال والعمال فى تمويل صنادي  التأميناب الالتماعية الأ

ليشغغغغمل كل فئاب الملتمع وعلى الرغم من أن مفهوم الضغغغغمان الالتماعي تم توسغغغغيعه 

الحماية الالتماعية ويوفر دعماً التماعياً أسغغغغاسغغغغياً للميع المواطنين لا يبدو أن ولميع منافع 

قوانين الضغغغغمان الالتماعي قد تكيفب مع الت يراب فى سغغغغوق العمل وعلاقاته  ، فقد حصغغغغل 

ازدياد كبير فى عدد النسغغغغغغغاو العاملاب فى الاسغغغغغغغتخدام بألر ، سغغغغغغغواو بدوام كلي أو لزئي 

ت طية الضغغغغمان الالتماعي ، ولكن مازال حقهن فى الضغغغغمان واكتسغغغغبن حقوقا مسغغغغتقلة فى 

 الالتماعي غير متساو مع ح  الرلل. 
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ي خاصغغة فويعود الك إلى موقع المرأذ غير المتسغغاوم بالنسغغبة للرلل فى سغغوق العمل 

، فمغا زالغب الكثير من النسغغغغغغغاو تخوض أعمالاً غير نظامية وغير المنغاط  الريفيغة والنغاميغة 

ضمان الالتماعي أو م طاذ بطريقة غير ملائمة وما زالب كثير من الأنشطة م طاذ بأنظمة ال

غير مشغغغغغمولة بالضغغغغغمان الالتماعي مما يلعل  -التي تعمل في معظمها النسغغغغغاو  -الزراعية 

 المرأذ معرضة بشكل كبير للفقر والحرمان الاقتصادى .

 عاب العربية وتنصإن مبدأ مسغغغاواذ الرلل بالمرأذ الام تكفله معظم الدسغغغاتير والتشغغغري

ها  تنقية لعليه معايير العمل العربية ، يتطلل ت ييراب قانونية فى أنظمة الضمان الالتماعي 

الأنظمة من كل ما يشغغغغكل تمييزاً بين الرلل والمرأذ ، حيث يلل أن تعطي قوانين الضغغغغمان 

ى للنسغغغغغاو وعلالالتماعي الأولوية للحماية الالتماعية للميع قطاعاب العمل الأكثر تشغغغغغ يلاً 

وله الخصغغغوص تلك التى لا يتمتعن فيها بدخل كاف كالعاملاب في المنشغغغةب الصغغغ يرذ التي 

 تميل النساو إلى التركز فيها . 

إن الغدور الالتمغاعي الام تقوم به المرأذ فى الانلال والتربية ورعاية الاسغغغغغغغرذ ، هو 

بة التماعية يقدمها والل التماعي مقدس يلل أن يقابله تكافل وتضغغغغغامن التماعي وضغغغغغري

الملتمع بأطراف الانتاج الثلاثة فيه  ) حكوماب وأصغحال أعمال وعمال ( عن رضا وطيل 

خغغاطر ، بغغاعتبغغار  حقغغاً للمرأذ العغغاملغغة لتمكنهغغا من اللمع بين والبهغغا الالتمغغاعي ووالبهغغا 

 – 8من ) ( بشغغأن المرأذ العاملة في المواد1الاقتصغغادم ، لالك أعطب الاتفاقية العربية رقم )

( العديد من  الحقوق التمييزية للمرأذ العاملة ،  وااا ما كانب هناك رغبة صغغغغغادقة وإرادذ 94

قوية  من الدول فى الاسغغغغغتفادذ من قوذ العمل التي تمثلها المرأذ وتمكين المرأذ من المشغغغغغاركة 

ل فى عماالاقتصغغغغادية بفاعلية ، فلا بد من البدو بتطبي  تأمين الأمومة لمسغغغغاعدذ أصغغغغحال الأ

تى   والتي لم يتم تطبيقها حتحمل الالتزاماب التي تضغغغغغغغمنتها معايير العمل العربية والدولية 

ي والت -بالرغم من اعتبار رعاية الامومة والطفولة الآن تلا فى عادد قليال  من الدول العربية 

 ية .حقاً دستورياً وقانونياً في كافة البلدان العرب -تأخا تسمية مختلفة حسل البلد 

تمثال الحماية الاجتماعية غير الكافية والتدابير الرامية تلى التوفيم بين العمل والحياة 

 افسرية معوقاً جديداً أمام وصول المرأة تلى مايد من الوظال  اللالقة ... 
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 ً  ريادة الاعمال النسالية : :  ثالثا

بر فى المنطقة ، وتعتيشكل القطا  الخاص محركاً اساسياً لضمان نمو اقتصادم مستديم 

منلزاب البلدان العربية بشغغأن المسغغاواذ في ميدان التعليم فرصغغة لإنلاز تطور ممنهج للقطا  

الخاص ، وتشغغغغكل مسغغغغاندذ نمو ريادذ الأعمال للنسغغغغاو اسغغغغتراتيلية فعالة لخل  فرص العمل 

ريادذ   وتسغغغريع وتيرذ التنمية الاقتصغغغادية ، وإعطاو مزيد من السغغغلطة للنسغغغاو ، لالك تسغغغتح

الأعمال النسغغغائية  في المنطقة عناية خاصغغغة بهدف  تحريك هاا المورد غير المسغغغت ل. على 

لم حال من حيث )المسغتوى العربي ، نادرذ هي البياناب المفصغلة عن النساو صاحباب الاعم

 الاعمال التلارية ، نوعية المشروعاب ، عدد العاملين ، ...( 

نطقة العربية تواله العديد من  العوائ  للوصغغول إلى ويرلع الك إلى أن النسغغاو في الم

المنغاصغغغغغغغل العليا في ملال الأعمال والإدارذ ، ومن التحدياب الرئيسغغغغغغغية ، أن المرأذ تواله 

العلو المزدوج لمسغغغغغئولياب العمل ورعاية الأسغغغغغرذ ، وأشغغغغغار البحث الام ألرم في بعض 

ن العمل والأسغغغغرذ هو العائ  الأكثر أهمية الدول العربية إلى أن المرأذ تعتبر التوازن الليد بي

لطموحاتها الوظيفية ، وقد تكون التشريعاب المتحيزذ ضد المرأذ ، فضلا عن محدودية فرص 

الحصول على التمويل والتشبيك بين صاحباب الأعمال ، بمثابة المعوقاب الرئيسية في طري  

 لارية  .النساو للدخول أو الخروج من سوق العمل وممارسة المهن الت

كالك التكلفة المرتبطة بإنشغغاو المشغغروعاب وقدرذ النسغغاو على الوصغغول إلى التمويل ، 

فالمعايير القانونية والالتماعية والثقافية تحمل مخاطر أكبر على الاسغغغغغغغتثمار في المشغغغغغغغاريع  

التي تملكها وتديرها النسغغغغغغاو حيث انعدام أو قلة الثقة إزاو قدرذ النسغغغغغغاو على انشغغغغغغاو وإدارذ 

 ،مصاعل الحصول على التمويلالمشرو   ومن ثم على الوفاو بمستحقاب القروض يزيد من 

ويشغغار ايضغغاً إلى أن القروض الممنوحة للنسغغاو تسغغتلزم ضغغماناب أكبر وأن كلفتها أعلى من 

 تكلفة القروض التي يتحملها الرلال أصحال العمل .

 القضغغغغايا المرتبطة بالنو  لالك سغغغغتكون الدول العربية مطالبة بتطوير سغغغغياسغغغغاتها أمام

 الالتماعي من خلال :
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التعريف بحوالز الحصغغغول على التمويل في المنطقة بواسغغغطة إصغغغدار تشغغغريعاب   -9

 تفضيلية خاصة مرتكزذ على النو  الالتماعى .

 إبراز وإعلان أمثلة وطنية حول طريقة تلاوز الحوالز . -4

القطا  الخاص بما في دعوذ القطا  المالي إلى المسغغاهمة بشغغكل أفضغغل في تطوير  -3

 الك المشروعاب التي تملكها وتديرها النساو . 

اتخاا إلراواب قانونية ومؤسغغسغغاتية تتعل  بمنام الأعمال ، بهدف النهوض بإنشغغاو  -2

 المشروعاب وتطوير المشروعاب الص رى والمتوسطة عبر تيسير التمويل لها .

العربية إعطاو أسغبقية خاصة  ، وفى إطار براملها التنموية سغيكون على البلدان وعلي 

لإنعاش ريادذ الأعمال النسغغغائية ودعم مشغغغاركة المرأذ في الاقتصغغغاد ومن ثم ضغغغرورذ تطوير 

الأدواب الكفيلة بتحسين مستوى المعلوماب ، وإطلاق مبادراب التعاون مع اللمعياب الوطنية 

لليدذ بين بلدان والإقليمية للنسغغغغاو صغغغغاحباب الأعمال ، وتسغغغغهيل التبادل حول الممارسغغغغاب ا

المنطقة واقتصغغغادياب أخرى ، كل الك سغغغيشغغغكل عامل دعم وتعزيز لريادذ الأعمال النسغغغائية 

 وتطوير المشروعاب الص يرذ والمتوسطة التي تملكها النساو .

وسـغغط الاتلاهاب العالميـغغة المت يـغغرذ بعيـغغدا عـغغن العمـغغل المألـغغور والترتيـغغل التقليـغغدم 

لصاحـغل العمـغل والموظـغف ، يكتسـغل العمـغل الحـر  وريـادذ الأعمال زخمـاً فـي المنطقـة ، 

فـغي حيـغغن أن هـغغا  الأنماط المت يـغرذ للعمالـغغة تنطـغغوم علـغى مخاطـغغر التماعيـغغة واقتصاديـغغة 

، إلا أنها تقدم ايضا احتمالاب مختلفـغغغة للنسـغغغاو اللواتـغغغي تحدهـغغغن القيـغغغود الالتماعية عاليـغغغة

والثقافيـغغة، ولكـغغن يـغغردن أن يكـغغن ناشـغغطاب اقتصاديـغغا و يمكـغغـغغن لريـغغـغغادذ الأعمال وإنشـغغـغغاو 

المؤسسـغـغاب الص يـغـغرذ والمتوسـغـغطة أن يقدمـغـغا خيـغـغاراب صالحــة للنســاو ويوفــرا لهــن 

التطـغـغور الشـغخصي والقيـغادذ، من خلال اعتمـغاد إلـغراواب المـغوارد البشـرية التـي  فـغـغرص

تضمـغغن المسـغغاواذ فـغغي العمـغغل ، كالتركيـغغز فقـغغط علـغغى المؤهـغغلاب والمهـغغاراب التـغغي تلبـغغي 

متطلبـغاب التوظيـغف والألور والترقيـغة وليـغس النـو  الالتماعي للشـخص، و إعـداد قواعـد 

ـغة للرصـد والإبلا  مـن ألـل القضـاو علـى التمييـز بيـن اللنسـين. ووضـع ومعاييـغر واضح

أهـغداف لزيـادذ أنظمـة تقييـم الأداو تسـتند علـى الإنلازاب فـي المسـتوياب الإدارية المختلفـة 
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وضمـغغان أن يكـغغون للمـغغرأذ الفـغغرص نفسها المتاحـغغة للرلـغغل للعمـغغل فـغغي مناطـغغ  العمليـغغاب 

  .لوظائـف الإدارية فـي الشـركاب أو المؤسسـابالمختلفـة وا

 ً  المرأة واقتصاد المعرفة ::  رابعا

يعتبر الاهتمام بالتكنولوليا إحدى أهم غاياب التنمية المسغغغغتدامة والخاصغغغغة بتفعيل دور 

المرأذ والتي تقضغغغغي بأهمية الاعتماد على تكنولوليا المعلوماب والاتصغغغغالاب كإحدى ركائز 

للمرأذ وقد برز هاا التحدم لليا خلال نهاية العقد الماضغغغغي والك  بنقص  التنمية الأسغغغغاسغغغغية

الخبرذ الفنيغة لمهغاراب التكنولوليغا لدى المرأذ العربية في موالهة القوى العاملة الألنبية من 

حيث التعامل مع التكنولوليا وتطورها ولالك السغغبل ظهرب ما تسغغمى مشغغكلة الفلوذ الرقمية 

ة المرأذ في سغغغغغوق العمل ، هاا بالإضغغغغغافة إلى نقص المهاراب الفنية التي تؤثر على منافسغغغغغ

 والحرفية المطلوبة لدى المرأذ العربية مما ينعكس على إدارتها وتنافسها في سوق العمل. 

عرّف برنامج الأمم المتحدذ الإنمائي الاقتصغغغغاد المعرفي بأنه " نشغغغغر المعرفة وإنتالها 

لنشغغغغغغغاط الملتمعي، الاقتصغغغغغغغادم، والملتمع المغغدني، وتوظيفهغغا بكفغغايغغة في لميع ملغغالاب ا

والسغغغياسغغغة، والحياذ الخاصغغغة وصغغغولاً لترقية الحالة الإنسغغغانية باطراد" وهو يعني في لوهر  

تحول المعلوماب إلى أهم سغغغغغغغلعة في الملتمع بحيث تم تحويل المعارف العلمية إلى الشغغغغغغغكل 

م العناصر الأساسية في الاقتصاد الرقمي وأصبت تنظيم المعلوماب وخدماب المعلوماب من أه

من توظيف المعرفة واسغغغت لال معطياتها في تقديم  المعرفي فهو الاقتصغغغاد الام يحق  منفعة 

نطل  فغغإن  نتلغغاب أو خغغدمغغاب متميزذ ي مكن تسغغغغغغغويقهغغا وتحقي  الأربغغاح منهغغا ومن هغغاا الم  م 

عرفياً للمؤهلين م الاقتصغغغغغغغاد المعرفي يقوم بتحويغل المعرفغة إلى ثروذ فهو يوفر وظائف ليس

فقط ، بل للمبدعين والمبتكرين أيضغغغغغغغاً أم أن اقتصغغغغغغغاد المعرفة لا يولد الثروذ فقط، بل ي قدم 

فرص عمل لديدذ أيضغغغغاً حيث يعمل الاقتصغغغغاد المعرفي على تسغغغغهيل مهمة الدول واللهاب 

توليهغغه المعنيغة بتغأهيغل وزيغادذ مسغغغغغغغاهمغة دور المرأذ العربيغة في العمليغغة التنمويغة إاا مغا تم 

بصغغغغغغغورذ أو بغأخرى نحو هغاا الاهتمغام الخغاص والغام يعتبر لزواً لا يتلزأ من الاهتماماب 

التنموية الشغاملة للدول والمؤسغسغاب العامة والأهلية المعنية بتحقي  التنمية الشاملة سواو على 

 مستوى الإمكاناب البشرية أو الاقتصادية أو الالتماعية. 
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يا المعلوماب والاتصغغغغغغغالاب تعدّ المشغغغغغغغكلة الثالثة التي إن صغغغغغغغعوبة النفاا إلى تكنولول

لى ولكنّ نفاا المرأذ إ  -بعد الفقر والعنف ضغغدا النسغغاو -توالهها النسغغاو على الصغغعيد العالمي 

تكنولوليا المعلوماب والاتصغغالاب والتي تعتبر من أهم ركائز الاقتصغغاد المعرفي لا يمكن أن 

اذ فيما يخصّ مسغغغغتوى النفاا إلى تكنولوليا المعلوماب يتم في إطار من التمييز وعدم المسغغغغاو

والاتصالاب وتطبيقها ومراقبتها ، إلا أنه ظهرب مؤخراً بعض المؤشراب الايلابية لمشاركة 

المرأذ في ملال تقنياب المعلوماب والاتصغغالاب بعد الإصغغلاحاب التي أتاحب الفرصغغة للمرأذ 

الرلل في هاا الملال بنسغغغبة أعلى من الملالاب لاقتحام هاا الملال، إا بدأب المرأذ تشغغغارك 

 الأخرى وأصبحب تلعل دوراً أكثر ثباتاً عبر استخدامها تقنياب المعلوماب والاتصالاب .

إن أهميغة قطغا  تقنيغة المعلوماب والاتصغغغغغغغالاب تنبع من كونه أداذ لتطوير دور المرأذ 

ا في الملتمع لاعتماد  على التقليدم في الملتمع ويترك أثر  على عمل المرأذ وعلى وضغغغغعه

ل الرلاة نافسغغمعلى القدراب الشغغخصغغية دون تمييز بين اللنسغغين ، ولقد أثبتب المرأذ قدرتها 

يجاات الاساااااااتفااادة منهااا في تعايا القاادرة العمغغل في هغغاا الملغغال بكفغغاوذ وفعغغاليغغة والتي في 

 التنافسية للمرأة من خلال : 

والمعرفة يلعل من عملية التسوي  عملية أكثر تطوير هاا المفهوم في ثورذ الاتصغال  .9

سهولة ويسراً من ام قبل ، حيث إن المهام التسويقية والترويلية من أخطر ما يواله 

المشروعاب الص يرذ والمتوسطة عموماً والتي تدار من قبل النساو على وله التحديد 

 يحكم على تلك المشروعاب بالفشل.غالباً ما و

فة التشغغغغريعاب والأنظمة في يلعل من السغغغغهولة التعامل مع كاتطور الاقتصغغغغاد المعر .4

، هاا بالإضافة إلى أنه كالك ساعد في تطوير عملياب التوعية القانونية التي والقوانين

تسغاعد في حفظ حقوق المالكين والعاملين والنسغاو تحديداً اللواتي كان ينقصهن العديد 

 من المعارف حول حقوقهن القانونية. 

 اللهود، حشغغغد ألل من اسغغغتخدامها يمكن التي الفعالة الآلية صغغغاد المعرفةيشغغغكل اقت .3

 يمكن لاقتصغغغغاد المعرفة أن الك، على وعلاوذ المرأذ ، وتمكين وتبادل المعلوماب،

 إلى النفاا إمكانية وضغغغغغغمان للفتياب، والثانوم الابتدائي زيادذ التعليم في يسغغغغغغاهم
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 المعلوماب تكنولوليا قطا  العمل في فرص وتوفير الإنلابية، الصغغغغغحية الخدماب

 .به المتعلقة والقطاعاب

كما أن آلياب الاقتصاد المعرفي تخلص لزواً لا يستهان به من صاحباب الأعمال من  .2

المشغغاكل التي توالههن فيما يتعل  بإدارذ وتنظيم المشغغروعاب الصغغ يرذ والمتوسغغطة 

قدرذ المرأذ على الاستمرار  الخاصة بالنساو هاا ويساعد تطور الاقتصاد المعرفي فى

 في تطوير قدراتها وإمكاناتها.

 

 

 

 

 




