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 لاعمال في العراق  القيادة وريادة ا

 

 : يادةالق

شخص يدير مؤسسة او شركة او حتى  لاتفتقر كلمة قادة او قائد على وصف قدرات فردية ل  

ن المؤسسة والعاملين فيها  دولة بل بات منهجا ومدرسة تنتشر عبرها قيادة الفرد الى باقي اركا

يكون القائد محركا لكل مايتبعه نحو النجاح وقد يكون مصدر للاحباط  فقد    إدارية ل الى ثقافة  للتحو

 والثقافة المرتبكة المسمومة . 

جرد ذلك الشخص الذي يعتلي راس  ية لم يعد موعلى صعيد اخر فان القائد في التصنيفات المدن 

او ربما يكون   الإداريةمن هرم السلطة الهرم الوظيفي بل يمكن ان يكون مديرا متوسطا ض

   للأسواقا عدم حراكا مزعزصاحب مشروع ريادي صغير ينطلق به عبر شركة ناشئة تق

مدير تنفيذي يتمتع بذكاء  لاعمال قد سبق لهم ان سمعوا بقصة فلابد ان جميع رجال وسيدات ا

قصة   أيضامهمته وتعرفون  أداء شل في خارق ومهارات عالية عندما رقي الى منصب قيادي ف 

مدير اخر تمتع بقدرات فكرية ومهارات تقنية متينة  ليست فذة او استثنائية رقي الى منصب  

 مشابه فانطلق محلقا في افاق رحبه  

الذين يمتلكون ))   الأشخاصمثل تلك القصص تعزز الاعتقاد الواسع الانتشار بان العثور على 

العلم او ليست    ىالمناسبة (( من الصفات والملكات والمؤهلات هو اقرب الى الفن منه الالخلطة  

الشخصية للقادة الرائعين متباينة فبعض القادة هادئون تحليليون بينما يعتلي الاخرون    الأساليب

المختلفة   الأوضاعال فان خطبهم الرنانة وعلى قاعدة لكل مقام مقالمنابر ليصدحوا منها ب

عمليات الدمج في الشركات تحتاج الى مفاوض حساس    تستدعي انماطا مختلفة من القيادة فمعظم 

 التغيير سلطة اشد امضاءا وحزما . يدير الدفة بينما تتطلب عمليات 

 

 الريادة

ازداد الاهتمام بموضووور اداددا انمماماف  ا انووومواف اة،داسب بوووبد انتتدم انتيمونو ا 
واهوا انعونما وان،صووووو،صوووووا انتا يا  نها اةفا انيبدا  ا بد ا اةيما ب وانبد ا انتما وووووودا 

وا  ا نلمماماف انمحلدا واندوندا وانعانمدا.  ونتد تزادد الاهتمام بهذا انموضوووووورب نما ند م  د
ممو اقتصووواد انبلد يلل انمووووتوي انيلا وممو انمماماف وتوووووعها وحصوووونها يلل موااد ماندا 

  ا  انتغددا  معدلاف توواار  ومع  انمهما  انموضووياف م  اةيما   اداددا  موضوور دعدومادداب و 
 نلتيدف  انمماما إندها  تل أ  انتا ان،داااف أحد  بوصفد  انموضور  هذا  أهمدا  ازدادف  اةيما   بد ا

 انمماماف   ا انادادس  مفهوم مشوووأس انبحث  ووووودتماو   وانتغدداب  انمما ووووا  متطلباف مع  وانتلاؤم
 إدااتها  ومدا،  ب  واوووووتااتد داتها ب ويماصوووواها وأبعادها ب و،صووووا صووووها ب  وأهمدتها وتطواهاب
 .انبلدا  نبعض انحددفا انت ااد بعض انبحث تماو  ويذنك وم،اطاها ومما عها

 



 انمباداس  يلل  انتداس  وها  تتادبا  لاشاء  م   شاء  إد اد  يلل  انتابلدا  ها  اذا تعتبا ادادس الايما 
  معام  إ  حدث اماا وهلا ندوف وها انتددما  م  بدلا مماما  دددس إمشاء او يم  بتمفدذ 

انمماماف   يم  مور  بحود انادادس أمشطا وت،تلف    ددا مماماان غدا  ،اصا  انمماماف تفش 
 ونيا انصحدح انتمفدذ هو ممها والاهم انمشاور  وها وها انفياس اةما  ا وانمهم انماش ا
  دضع   وا   انعم    ادق  باوح  دعم   وا   وانماوما  انفاقبا  باناؤدا  دتمتع  يلل انمددا أ   ذنك  دتحتق
 انبعض   دغدا   أ   ودحاو   انش،صدا  هبأ ياا   لا دتتدد  وا   انلازم   انتمود   ودو ا   انعم    ن،طواف  ،طا
 انعم  بشي  موتما. تطودا  د ويلد  ،اط ا يامف إ  ممها

 
دا انمدزس انتما ووووووودا انتا تمي  انمماماف م  تعد اداددا اةيما  مصوووووودااص م  مصووووووا

انتمدز  ا أدا هوا ب إذ إ  إدااك انمهواااف ان وددودس وانمعا وا انلازموا نتدوادس انعمو  انمماما محو 
 انت دد وانتطوا دتطلد مدا،  ندااوا إدااس اداددا اةيما  وهذه انمدا،  ب تشم :

لاقتصووووووووواد انحوددوث  ا ماادوا انتممدوا انمود،و  الاقتصوووووووووادم: اها الاهتموام بوانادواددوا  ا ا 1-
انتا ايدف يلل ا  اناداددد  هم  وها انتممدا   (1911)الاقتصووووواددا انتا طاحف ووووووما  

الاقتصووووواددا ب  هم انذد  د،لتو  انتغددااف ضوووووم  الاقتصووووواد م  ،لا  تتددم انممت اف 
و تح وان،ودمواف ان وددودس ب وطاا ق الامتواد ان وددودس ب والاشووووووووويوا  انتمادمدوا ان وددودس ب 

 الاوووووووووووووووواق انووووو وووووددووووودس ب واوووووووووووووووتوووووعوووووموووووا  مصووووووووووووووادا تووووو وووووهووووودوووووز  وووووددووووودس 
  

الا تمايدا نلأ ااد يمووبباف نلأيما  -أهمدا انعوام  انمفووداالا تمايا:  -انمد،  انمفووا  2-
 ص دتوأفا بهوا انمحدط الا تموايا وانمعواددا انادواددوا وهمواك يوامو  ا تموايدوا و،صووووووووووا

 .الا تمايدا وانتدم وانفتا ا انتا تديم او تعدق اةيما  اناداددا او انولوك انادادم 
مد،  انوووولوك انادادم: تتوم انمماماف يلل و ق هذا انمد،  بتطودا وتحوووود  ممت اتها   3-

و ود انفاص   إب إذ نبد دا وانتما وووووووودا.  و،دماتها اووووووووت اباص نلتغدااف وانمووووووووت داف ا
وانتهددداف  ا انبد ا انتما ووودا انمضووطابا ب واناداددو  دوووت دبو  نلاضووطااباف انبد دا 

 ا قوم م  ،لا  تمددز انفاص ان دددس ب ويدم انتأيد ب محاوند  تأودس موقف اوتااتد
ب واووووتغلانها قب  انمما وووود  ةضوووا ا قدما نلزبا   ب و ا انوقف مفوووود د د يلدهم أ  

وهماك متغدااف ديوموا متدتاد  نتمددز انتهددداف انمحتملا والاوووت ابا نلتتلباف انبد دا ب 
اداددا ومشواطاتها مف  اسووتااتد دا وانهداي  انتمادمدا ماتبطا مباشواسص بوولوك انمماما ان

واةداء. ودمد  انووووووولوك انادادم إنل تشوووووو دع انمعا ا انتمادمدا وانمشوووووواايا  دها يبا 
 انمماما وانتا تعد مصدااص مهماص نلمدزس انتما ودا 



 
 -مما ع انادادس:

لاياف بأ  مانيا انمماماف انصووووووغداس دعتتدو  بأ  انعم  انشوووووواق دحتق نتد أاهاف الاوووووووتط
يا داف أ ض  وماضا أيفووووا م  انعموووو  ندي ش،ص ر،ووووا  وقب  تتددم أم مشاور  ددد يلل 

  -انتا تتدمها انادادس ند( وها: انادادم أ  دهتم بانمما ع الاقتصاددا
دم دبدأ بالايما  ةمد داي  ا ذنك الاوووتتلاندا وانفاصووا نتحتدق انتمدز  ا  اصووا انتفاد: انادا -

اسمتاد أو ان،دما وبهدف انحصووووو  يلل انمدزس انتما ووووودا ونضووووما  انممو انوووووادع وانمويدا 
 ان ددس .

انفاصوووووووا نتحتدق أقصووووووول اسمياماف : انعددد م  اة ااد داو   ا بدادا أيمانهم أمها لا تيو   -
أو صوعوباف وني  انادوواددد  داو  ييس ذنك إذ دحتاد انعموو  إنل ان د وانمفاباس  دها تحدداف 

وانتحدم )انعم  ب،طط مداووا (  انعم  بانموبا نلادووووووووووووووووووادم هو أداس تحتدق انذاف وانتعبدا 
 يمها وهو دداك با  و ود حدود وحوا ز انم اح ها اسبدار واناؤدا وانحماس .

اغم أ  انمتود ها ندووووف انتوس اةوووواوووودا نلادادم  ا  اةاباح  اصوووا ن ما أاباح محتاما :  -
دمي  أ  تيو  يمصووووااص محفزاص  ا قااااتهم نتتددم مشوووواادع  دددس نلووووووق وأغلد اناداددو  نم 

 دصبحوا دوماص أغمداء  داص ونيمهم قد دحتتو  فاواف لا بأس  بها .

داس يلل أ ُ تووهم وبشوي   علا   ا إيادس تلعد انادادس دوااص يبدااص  ا الاقتصواد انوطما يومها قا -
تتودم وهديلوا اسمتواد  ا انعوددد م  اندو  انموامدوا  هاُ تعود اةوووووووووواس انذم تتوم يلدود انتممدا  

 -وانممووا ع الاقتصاددا انتا دمي  توضدحها  يالآتا : انشاملا ويلدد  لها انعددد م  الآفوواا
يلل زدادس متوووط اند،  انفادم إذ تيو  انادادس زدادس متوووطا  ا د،  انفاد : تعم  انادادس  -

 ا انعددد م  انمواقع مصوحوبا بممو وزدادس انم،ا اف وهذه توومح بتشويد  انفاوس نلأ ااد ي  
 طادق زدادس يدد انمشاايد   ا انتممدا .

انزدادس  ا  امبا انعاض وانطلد : إ  تأمد  اأس ما   ددد دوووووووووع  امد انممو  ا انعاض    -
متفار م  انم،ا اف وانطاقاف ان دددس  ا انمشووواور تؤدم إنل ممو  ا  امد انطلد يما أ  الا

 إذ تعم  يلل زدادس يلا م  انعاض وانطلد .

انت ددوووووود والابتياا : دعتمد انتطووووودا يلل الابتووووياا  ندس  تط بتطووووووووودا ممتد معد  أو ،دما  -
د  مشوواادع  دددس  وم  هما  أ  انادادس  دددس نلأوووواق  وني  أدضوواص الاهتمام بالاوووتفماا نتام

 مصدا م  مصادا انت ددد .



تو دد اةمشووطا نلمماطق انتممودا انموووتهد ا : توووتطدع اندونا أ  تشوو ع الات اه محو انادادس  -
: اةيموا  انتيمونو دوا  أو ممواطق معدموا ي  طادق تشووووووووو دع انادواددد  معدموا مفو  ا أيموا  

 أو انت،صصاف . سقاما مشاادعهم  ا تلك انمماطق

انتيوواموو  مع انمماموواف انيبداس وتاابط اسيمووا  انت وواادووا : إ  انادوواددد  هم انووذد  دعطو  دم  -
انحداس نلاقتصوووواد انحددث وتبتل انحا ا ضوووواوادا يلل موووووتوي ألاقتصوووواد انتوما نلا  انعم  

ا دؤيد انحددث ندس قا ماص بذاتد  صوواحد انعم  دشووتام ودبدع م  وانل انمشوواوياف اة،اي وهذ
 اصوووووا انادادم لا  دتدم شووووود اص دحم  قدما وبأوووووولود  عا  نلمماماف انيبداس مما د،فف يلفا 

 اسمتاد .

انعم  يلل تطودا الاقتصوواد: إ  انمشوواوياف اناداددا انصووغداس  ا انغاند ها اةصوو  
انيبداس   ا  تطوا الاقتصوووووواد وها انموووواس انتا تا د الاقتصوووووواد انتوما  دما بعد بانمشاويووووووووواف

انعملاقا وووووووووواء بتطوداها أو ا دها بألا  ياا انتا تتدمها   مشوووووووواوياف اندوم انصووووووووغداس ها 
 مشاوياف انغد انيبداس  .

 - تتمف  م  ،لا  الآتا: Social Benefitsاما انمما ع الا تمايدا 

انفاصووووووووووا نلمووووووووووواهموا  ا يمو  انم تمع : غوانبواص موا ديو  انادوادم م  بد  انمواس 
ذ أ  انتعواملاف انت واادوا تعتمود يلل انفتوا انمتبوادنوا  وا  انمحتامد    ا انم تمع واةيفا فتوا  واذ

انفاصا أمامد يبداس ن،دما انم تمع م  ،لا  انمواهما  ا تطودا الاقتصوووواد وزدووووووووادس انممو  
يما أمهم دلعبو  دوااص أوووواووووداص  ا ماام انعم  انمحلا  وتأفدا أيمانهم يلل واا ف الاقتصووواد 

 . انمحلا

انفاصووا ة  دفع  ما هو ممتع ند : إ  اناداددد  وبوووبد ا،تدااهم ةيمانهم دشووعاو  بانمتعا 
حدووث أ  أيمووانهم ها  زء م  أ يوواا ومشووووووووووايا طوانمووا حلموا بتحتدتهووا  وهوذا دمعيس يلل  

 . انم تمع انذم دعدش  دد انادادم

 
 

 




