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 دمة ــــمق

ر م عوجي ا جيعل ال بببببعل ي  ي  ي    لعل جيل اليوم من الشبببببلعر العولا كو اتعلو ًعممع

ر لعلج بببببببلي  تعمى عبعً بب لجبعل الم بببببببً لبل ولبع ممجط ي العوليي م عوجي ليملبل موواار عييمع

ال ببعل ي لمع ي ببر نا ًجميي المجط ي العوليي ن ا لعت الج ببعل من الشببعلعت العور  لع جيعل

ي امن م بببببعكمعت عليوا ععمعل و بببببع لعت طعمعل ومواطجين وً بببببمم ال عومعت العوليي 

ر لرا لعاوت على ون  ً ال ًشببايل الشببلعر لعلً و  والًا ل ي عون الشببلعر موواار ا ببع ببيع

جعت ت ييو شعممي نا معيماع وً جل اوه الًا لامن  لال م بًويعت عاا ودا ًعون كر

مًفعوًي من الججعح عمى الماى اللعيا ع  اجاع ًلوز لمع   شب  نيب علًزام  بيع يع من جعجر 

 ال عومعت الًا ً ًلمو نا م ً لل اولاع.

وويم وجوا الً ال الايمجوانا المًعمق لعلواناين الجاا على  بببببببو  العمل عما وط  

معت العوليي ع  طن الوضببببب  ا دً بببببعال لم يججس لعا نا ا بببببً اا  جاول طعمعل ال عو

نوص عمل جاياا وم ببًاامي وجًه كرا عن عام موالمي ال ببيع ببعت ا دً ببعايي لمًشببايل 

و ببيع ببعت ا  ببًلمعو والليني الًجييميي ودا  ببجمت الاول الًا ط رت لجيعم ال  بب  ببي 

كرا امعم ال اوا الم اواا   ًيععر معا ت جمو  بمليي من جعجر الًشايل نا ال طع  الععم 

 العمعلي لم طع  ال عص.

م اوًجاو الإشببببعوا على ً ليو المًايوات ا دً ببببعايي وا جًمععيي وال ببببيع ببببيي عمى ع

ا  ً واو ا دً عال ودا ط فو رل  عن اوًفع  معا ت اللطعلي لين الشلعر  ع ي الموطا 

يجا الشببببببلعر العولا جف ببببببب ييو مجاز  وًزايا العمعلي الجزنيي والف و ومن جع يي ط وى

 لعلشعل الععنا ل و  العمل وكا ال  يمي العلو من اللطعلي نا المجط ي العوليي.

وويم مع ً  ق من  طوات عيجعليي مممو بي لً  بين و بول الجج ين من الشلعر على 

شى عنوص الًعميم الععلا ع  طن كجع  العايا من الشبلعر يجو عمى ا شبًاعل لععمعل   ًًم

وم ببببًوى ماعواًب ممع يجعمام يًعوضببببون على مع ي ببببمى لع ببببًجزاع ا اماي  ويجًه عن 

اكمعل الاول لً كيل الشبلعر وون   لواًام ل وى العمل من ا بًجزاع لوط  المعل اللشول 

وا جًمععا وًواج  لفوص الًجميي ا دً بببببببعايي وًزااا كره ال  بببببببعوا عممع ً ام ك  ل 

ام طيي ماعوات طو  لوات ً كمام لممشبببعوعي لمجيومي الًجميي الشبببلعر لعل بببن اون اعً بببعل

 ا دً عايي.
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 الاتجاهات الإقليمية 

ويم   بببو بببيعت عل اولي والًلعين لين المجعطق نا الععلم العولا يًضبببس ان ًلععت 

 بببو  عمل الشبببلعر مًشبببعلاي نا يعلليي ادً بببعايعت المجط ي ولم ًجا يعلليي الاول  مول 

 - ًى ا ن لاره الً ايعت نيشعل عل من :

 اوًفع  معا ت الجمو ال ععجا. -1

 زيعاا م ًويعت اللطعلي. -2

 لشعلعت نا ط وا  العمل.جاوا نوص مشعوعي ا -3

ونا يل كره الً ايعت   ً بًطي  جاي طو  بيع ي وا اا ًمليي الطمر الشايا الجعًه عن 

ًانق اعااا عليوا من الشلعر عل ععم على  و  العمل والًج يق م  مع يًوًر عن رل  من 

 .العوليي نا المجط ي عليوامعا ت لطعلي 

 مبادرات عربية رسمية

ولعلجيو على الملعاوات الو ميي نفا العايا من الاول العوليي دعمت ال عومعت لعاا من 

الملعاوات لًشبايل الشبلعر والفًيعت   وكجع طشبيو على مجموعي من اتملمي لي ببت   ويي 

  ول ملعاوات جعج ي دعمت لاع لعض الاول العوليي ًجعه ال ا من اللطعلي.

o  لعطلا   6102أقتها وعملت بها مصر منذ عام فبدأ من خطة العمل الوطنية التي 

اللوجعمه الونع با لًاوير وً كيل الشبلعر لم اعلان ً  ي  ا ععايميي الوطجيي لًاوير 

لعًت ا ن ال عضببجي الو ببميي لً وش الشببلعر الرل ًم اعاااه ل ببو   الًاوً كيل الشببلعر 

عمل لشعل ًشعوعا م  العمل وعرا ض ب نا مواد   جععي ال واو لعتجازا ال عوميي  وً

وزاوا الً طيط ووزاوا العمل والاجوا والشببببببوععل ا جًمععيين والجاعت المعجيي الاوليي 

ر اوو عليو  جاببعز ًجميببي  بدببا لعلببوالمجيمببعت الشبببببببلببعليببي والجاببعت المببعج ببي وججببا طيضبببببببع

وديعمب لًايو  بببببيع بببببًب طعلو من موا طمعم ععني المشبببببووععت نا جشبببببو ل عني العمل ال و 

عمى دووض مجع بلي لشبعل مي و يًمعشى م  ت الًا ودفت امعم ال  بول الشبلعر الً ايع

 الاقبال منيووع الشببببببلعر وارا جيوجع ج ببببببلي المشببببببووععت الًا مولاع الجاعز ججا طن 

الشببلعر لل ععجت الفًعا م فزا لمشببلعر عمى  وض  عنالفتيات كان الأكبر والأكثر تفاعلاً 

الًجولي ولعللال نا العمل وا ً اام الاعم المًعح الًا ونوًب الاولي  كرا ودا جعل دواوات 

لمطعللًب اللجو  ل فض  ببعو الفعناا عمى ال ووض  فخامة الرئيس / عبد الفتاح السيييسييي
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ت  ي  ط ببل  و م فز لمشببلعرلعالم امي لممشببووععت ال ببايوا والمًجعكيي ال بباو ععن ط

 %5ال ووض   ًًعاى 

 صاحب السمو الملكي ن ـا ًمـــعن ودية ــــــربية السعـيـيـيـيلكة العـيـيـيي الممـيـيـيـيـيوف

ً ولي عهد المملكة  محمد بن سييييلمان/ الأمير   العربية السييييعودية من ثحداا حراكا

كبيرا وواسييعا لتمكين المرأأ أدها العالم منذ أن خرو وفريع عملب بو ييي ر ية 

وما تبعها من قرارات اخت يييييت الفتاأ والمرأأ السيييييعودية وحققت تمكين  6101

أأ بالمملكة والتي استفادت منب الشابات السعوديات بشكل واسي رغير مسبوق للم

 ويحقع مستقبل واعد لهن في كافة المجالات.

 لبرل ططم ًب مممعي الل وين لااع ججبا اللوجبعمه الوطجا لمًشبببببببايبل البحرين وفي ا

وًوييفام نا ال طبععيين الععم وال عص نا ا ا   واعع  عليوا   المواطجيين ًباويبر

 لوواا تجعضبببع لًشبببايل الشبببلعر عمع وعزت لعض الملعاوات ا كميي عمى اجشبببعل 

وا لمشبببببببلعر ععمي ا عمبعل ط بببببببامبت نا  مق نوص عمل جاياا وملًعووانباات 

 والفًيعت  ع ي.

  ججا ً  بي  مجًاى   شبعو  ا الشلعلا لعتواضا الفم طيجيي الم ًمي وفي فلسيطين

موعز شببببلعر  ول الضببببفي العوليي ودطع  يزا عمع دعم  22دعم المجًاى لً  ببببي  

لابباع  فض معببا ت اللطببعلببي عن طويق  المجًبباى لببععببااا لوجببعمه  طوا للامببعم

 الًاوير وون  الماعوات.

 ًمع ً  ببببي  لوجعمه  ببببجا لمًشببببايل الراًا وًجميي ا  ببببً لاليي  وفي سييييلطنة عمان

لاباع ًعزيز الويبعاا وًونيو الويعنع لم وى الععممي العمعجيي  2221الوطجيبي عبعم 

ي دعمت المجج  ع بببي الشبببعلب وًو بببي  ال طع  ال عص وًعزيز  بببيع بببي الًمعين ودا

الوطجيي لمشبببببببلعر لعمل لوامه ااعمب وج فزا لويعاا ا عمعل وعرا لعلت الجعمععت 

 اووار عليوا ل اعااا وً كيل الشلعر الملًعوين.

  ومع    ًب من ججعح عليو  1111اتواجيي الرل لاطت ععم ججبا ملعاوا الأردن وفي

ى شـبــوا   جاو  لـبـبـبـبعـبـبجامع ً طـبت   ع طكـبـبااناع ع 2222 – 2222ععم 

لمًجميي والرل ًجفركع كيني شببببلعر عمجع اتوان وا ن  بن الحسيييييناالملك / عبد اللب 

م  بب ببي ولا العاا الًا  م ت  وا  وًانق لمملعاوات الشببلعليي الًا ججا ملعاوات 

 ًجعولت ععني دطعععت الًجميي.
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 الاستراتيجيات والتحديات

ا نا المجط ي ع  طن ايعن الممعو بببببببعت ال ميو من اتملمبي وعمى الويم من وجوا العل

يي المجط ي العول ناً ايعت ط ببببع ببببيي مجًشببببوا معم طال لوات الجعج ي ًيل دميمي وضببببنيمي 

وًًزايا لزيعاا العمل الايمجوانا الرل يياو من  لال الجمو ال بببببببوي  نا عاا ال بببببببععن 

جوا لرل ًزااا الفال طع  الًولول ا ضبببععالععممين وج بببلي الشبببلعر على اللعلاين ومواطن 

ليجب ولين مًطملعت  بو  العمل  وويم وجوا ملعاوات وا ًواًيجيعت وضعًاع العليو من 

الاول لعلمجط ي العوليي ع  اججع ججا الً ايعت   زالت دعنمي  وكرا يجعمجع امعم عاا ط بببلعر 

 وادعيي :

 عام اًلع  الاول ل يع عت وطجيي لمًشايل مًععممي و يع عت دطععيي مًمع عي. -1

عام وجوا م باو مو ا للادواض واعم المشبووععت ال ايوا والمًو طي وي وم  -2

 نجيع عمى اعم الشلعر ونق اليووع وا  ًيعجعت ا دً عايي وا جًمععيي.

عام ًاعيم عمميعت الً ميل والل   وجم  المعمومعت  ول  بببببببو  العمل لعلمجط ي  -3

 العوليي يجعمجع جفً و على دععي ليعجعت شعممي ومًععممي.

 عوليي المشًوعي ييو مفعمي والمفعل مجاع  زالت العليو من ال واوات وا ًفعديعت ال -4

   يعمل لعلشعل المطمور.

دمي ال زم ا  ببببًلمعويي امعم عاا الم كمين لمعمل والعمل عما ً ببببلي  الشببببلعر لمع  -5

 يمًمعون من ماعوات وا ًعاات وا ًيعجعت اولام للا ًلمعوات و ميي.

 التحديات وتشغيل الشباب 

ر مع ًعون دع وا عمى نوص عمل م دًي  طن جوعيي العمل نا لعض الاول العوليي يعللع

وييو جيعميي نججاكع ً  بببو الشبببلعر لويعنع مًاجيي اتجوو ممع يًطمر ً  بببين جوعيي 

العمل وضمعن ا ًمواويًب ي عجا رل  وض  آليعت ل معيي اجًمععيي م ًاامي  ولعلجيو على 

على وض   طن ً عو  الً ايعت الًا يملماع ًشايل الشلعر العولا يجر عمى الاول العوليي

 عونطن ًلععطعل نوص طعلو لمفًيعت و الشبببلعر م  ا عًلعو ًوعز عمى بببيع بببعت شبببعممي 

عمى ليعجعت وً ميل مول ي ًًجعول ا دً بببعا  بببو  العمل وًلوز  عجعت  ملجيي بببيع بببعًاع 

الشبببببببلعر وطعدعًام والً ايعت الًا ًواجاام ويجر ان ًً ر ًااليو ًععله عمميًا العوض 

والطمر وً وص عمى ًم ا الًطليق والو ا المجع لين وان يًم ًاديق وًف يل ال يع عت 

لشبببعل يعزز دعلميي ا بببً اام الشبببلعر والًوويه   بببً اامام وً  بببين ضبببمعجام واللوامه 
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ععت لين ال عومعت اشببببو من  لاله ال ببببيع ببببعت واللوامه ا جًمععا وان يًم ًطليق كر

ورل  لًجفير  بيع بعت ولوامه ًًضبمن ا ً اا  والمجيمعت الشبلعليي وم  ب بعت المجًم  

 امعت جاياا لًشبببببببايل طعللا العمل وًطويو ماعوات ال وى الععممي وً ميص الفجوا لين 

ر ًوانق لوامه الًاويالماعوات ومًطملعت  و  العمل ل ي  يًطعلق العوض م  الطمر و

م  الطمر نا ال ببببو  ل ن ًعون ملجيي عمى ً ميل اديق ليووع العمل الم ميي و ببببفعت 

 المشعوعين وطملعت الم   عت لمويعنع وماى ًطعل اع م  ماعوات وداوات الشلعر.

 التحديات والمشروعات الصغيرأ والمتوسطة 

عت ال ببببايوا والمًو ببببطي  ويم الجاوا العليوا الًا ًلرلاع الاول لمجاوض لعلمشببببووع

واً عر آليعت وا ببعي لمًوويه لاع وً فيز الشببلعر عمى المشببعوعي لاع ع  طجب مع زال ا مو 

ً ع طمبعمبب العليو من الً بايبعت عمابع ا الًمويل نا المععييو ا نًمعجيي واوًفع  ط بببببببععو 

ل لعر لعما عمى المشببوو  وعام وجوا مجيومي مًععممي يلجى عمى ط ببع بباع ديعم الشببالفعنا

المشبببببببووعبعت واعباااكم ا عبااا الجيبا تدبعمًابع لبعلولط لين مبع ً ًبعجب الاولي من ًجميي 

 ادً عايي وا ًلمعويي ولين جوعيي المشووععت الًا ي يماع الشلعر.

 التحديات وم سسات التوظيف 

انً عو المجط ي على  امعت م  ببب بببعت الًوييع وكا جاعت ًعمل عو بببيط لين جاعت 

لمجط ي ًععجا من العمل وكرا الجو  من ال امعت   زالت ا االشبببببلعر طو طعللالعمل ولين 

ماعوات ال عنمين عميب ممع يضبببببعع الًوا بببببل لين العوض والطمر م اوايًب وضبببببعع 

 .ويجعل جاعت الًشايل ًافل  عجعت الشلعر المامشين

 السياسات المقترحة 

 من الً ايعت الًا ً ع امعم امن العوض ال علق يًضس لجع طن الججعح نا مواجاي العاي

ًشببببايل الشببببلعر نا المجط ي العوليي موًلط لوجوا ادً ببببعا مًجو  واانم الجمو على جعجر 

وضببببببب  لوامه و طط م بببببببً لميي يواعى نياع اعًلعوات العوض والطمر وان ًًضبببببببمن 

 - يع عت  عل ي لعمميي الًطليق ولوامجب    ب لاع ولً  يق رل  ً ًعش الاول العوليي على:

ويو وًطليق ومًعلعي  بببببيع بببببعت وطجيي ادً بببببعايي واجًمععيي مًععممي لمع نياع ًط -1

و يع عت  الشعلعت طط العمل لًشايل  ًواًيجيعت الوطجيي لمًشايل وً  يصا  

 دطععيي مًمع عي.



6 
 

لجعل ال بببيع بببعت عمى ليعجعت  بببميمي ً  بببو عاا ال ويجعت وعاا الععملات وً وم  -2

 عمميي الو ا ل و  العمل. ىعم

مواجعي المجعكه الًعميميي لًمليي  مًطملعت  بو  العمل وًعميم ماعوات  و  العمل  -3

عمى ععني الموا ل الًعميميي وال بببعا ًجعه ا بببلاح الًاوير الماجا وال بببعا ًجعه 

 جرر المً ولعت من الًعميم وض ام الًعميم الماجا.

جع ج ًوح كالًج ببيق لين م  بب ببعت ًطويو الماعوات واعًمعا طجيمي جواا الًاوير و -4

اجشببببعل ميمي عوليي لمًاوير ًجم  عل الملعاوات الوطجيي الو ببببميي لعلاول العوليي 

 وًعمل لمجيومي مشًوعي وًععمميي.

اعم وًونيو الًمويل و بببببعنو ال امعت المجع بببببلي ونق اليووع ا جًمععيي لمشبببببلع  -5

 و ع ي الفًيعت.

الًا  لين المشببووععتالولط لين ال طط الوطجيي لمًجميي ا دً ببعايي وا  ببًلمعويي  -2

 ي وم الشلعر لً  ي اع.

 التوصيات 

عا شًوو مجيمي العمل العوليي وا  ًوضبوووا ا لًزام لعلميلع  العولا لمعمل وا ب -1

لع ععم ا ًفعديي العوليي لشببب ن الًوجيب والًاوير الماجا والًو بببيي المون ي لاع ودم 

ا لشببببببب ن الموطا 5ي ودم  ا لشببببببب ن الًوجيب والًاوير الماجا   وا ًفعديي العولي2 

ر على ً  يق ديعم ال بببو  العوليي المشبببًوعي ععمل الًا ًعًما عمى الً الععممي   و بببعيع

اجمعل الشببعوو ال وما وًعزيز  لمع يعمل عمىنا ععني المجع ت ا دً ببعايي العولا 

 الععاات والً عليا  وال يم ا جًمععيي  وًعميق الم علس المشًوعي وادًجععع  ل ن ً  ن

شبب جب طن ي  ق الًععمل المجشببوا لين عج ببول العمل عاال ال وى الععممي العوليي من 

والًجميبببي ا جًمبببععيبببي  وًونيو نوص العمبببل  والًوازن لين الجمو ا دً بببببببببعال 

ن نا ا عًلعو ط ار وا بببببببًيعبعر الًعجولوجيع الجاياا لمً بببببببال لً ايعت العولمي  ط ر

 ليي ًًطمر ً  يق ا  بًفعاا ال  وى من طط الًجميي ا دً بعايي وا جًمععيي العو

ي  ال وى اللشويي الشعل –ول بفي  ع ي  –المواوا نا اتدطعو العوليي لمع نا رل  

لمع ي  ق طكااع الًععمل ا دً بعال العولا لعل بعا ًجعه ًرليل الع لعت امع الشلعر 

 العولا.

اع مًعلعي مع ان يًم ع با كبرا المجًباى لشبببببببعبل اوول عبل ععم ويجللق عجب لججي لا -2

 ي وش عن المجًاى من ًو يعت ويو ا مع ًم عججعزه.
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لقيد خرجيت القمم العربيية الاقتصييييييياديية والتنمويية والاجتمياعية الأربعة ببرام  

ثل خطوات تنفيذية وخريطة طريع مستقبلية موجهة للدول العربية من أجل معمل ي

رمي ثلى تحقيع الازدهييار بلوع الغييايييات والاهييداف التي تبنتهييا هييذل القمم والتي ت

وم يقالاقتصييييادلا والارتقاج الاجتماعي والتنمية المسييييتدامة لجميي الدول العربية و

بدور رئيسيييي وداعم في تنفيذ هذل البرام  وجاج  ينالقطاع الخاص والمجتمي المد

الاهتميام بتحقيع التكياميل العربي على كيافية القطياعيات على راس أولوييات برنام  

ي كيافية القطياعيات والسيييييييعي نحو تحقيقب في كافة المجالات  مما العميل منيدمجيا ف

يسييتلزم تحرك مشييترك على مسييتوو الحكومات والقطاع الخاص والمجتمي المدني 

آلية ي و ييعت خصيييصيياً كتالاتفاقيات العربية المشييتركة ال تفعيل كافةللسييعي تجال 

طيي من لحل هذل الق يييية  وذلك من خلال مسييياعي جادأ بخطة زمنية محددأ نسيييت

خلالها انماج الشعور القومي وتعزيز العادات والتقاليد  والقيم الاجتماعية  وتعميع 

 والشيييابات في الدول  المصيييالل المشيييتركة في وحدأ عربية أسييياسيييها دعم الشيييباب

تكوين كوادر تسيييييييتطيي عن جدارأ قيادأ المنيا  الملائم ل روتوفي مالعربيية وتييهيله

 مستقبل الامة العربية

 

 

 انتهــى


