) o ) Al
Js ,,
4 ad) J gl QAM&JUM' Zal)
ces dm Z\ﬁ.‘em‘ j,jjﬂ Mﬂ\ 3)43.“ eﬁd »

« Aa)diwa dgala®) dallaa gad
- 2016 -

2016 - Jdill AL el Adlinh o ) o 15 ) S5 (B ANl 5 Jatil) 1 g ualdl) () L



(2016) ghall (358
A ) Jaadl dadaial 423 gisa
Laad) puaa &y ) san/6 3l (Al /Aalual) Glasa/ 7
11511 ) el — 5 a4l 814 1.0
+(202) 33362721 — 33362719 -33362724 :<iila
+(202) 33368293 — 37484902 : S8
alo@alolabor.org : (=AY &

4185 g gt?,af\emsgéqgj Jgiall \h‘gu%;gitmu\b*u‘m&@m\@
Ay b o ¢ Joaaudilly o) (A gudal) frnally g ¢ AT g il A g Y ¢« Al g sl o) JS sy
A ad) Sand) Aadiia (e (Baa O Ao Jgmaad) (98 ¢ g A

Jand) Aaliia 6151 o0 8 g pually iy ¥ Ll Ly s g g ot (ra 501 130 (335 e
el

2 2016 - Jdill AL 3y il Adlinh o o) oo 1A ) 5 (B Al 5 Sl 1 g Gualdl) (o sall g AL


mailto:alo@alolabor.org

o S W

13

51

95

129

171

205

233

277

323

353

.................................................................................................. PRRTY
...................................................................... AN s B ¢ 68 Ll

D oA jglaa
2 da¥ saall —

s A jsaall
................ Audlill acs A ol ais€la 550545 3800 5 ) sall g

s Bl sl —
5 i) Aadil) g IS 9 A8 pmall A0udlil) 5 a8 3 jal saaa JA)aa

P ol —
2l ) a8l 3y 5m3 8 W 505 Jee ) B3l

s oAl jeaadl —
......................... Sl 5 Andliil) e 8 & i) oyl Jead) 50

s owald) jeaad) —
.................................................. 433 gaeaal) AW : Joan S 5 Anadlsl)

: @Lud\ Jsaall
............................................ "3 gill A el Jpadil) o Al

: Gall jgaall

;@A@\JJ&A‘ —
i) a3 W) 905 Jlee V) Ay

...........................................

PYSCAIP AT IV EY

...............................................................................

2016 - Jdill AL 3y il Adlinh o o) oo 1A ) 5 (B Al 5 Sl 1 g Gualdl) (o sall g AL



2016 - Jdill AL 3y il Adlinh o o) oo 1A ) 5 (B Al 5 Sl 1 g Gualdl) (o sall g AL



o4

HAJ_"\

Lladll & claalls golaB)l awlall o ldlaa) (Sa 308 Gldad el Ghasll J30 g
slo Al Leliae aly Gl Aadl CV3d jpladll S i)Y cliaill oda b jlaa 8 il 4G sadl)
ey pllall ] Caline we 4 8ally J3ne JleB g8 5. 2014 aladl 8 % 17 s (a5 sinsdl)
AT Al (e At s Aali (e daiie pe il Led S ¢ 8 50¢a Ay Ala Al o Gl e
o Ayl A Giany o3 La s gain 8 AZald g Ala) ST A all 5 40aS) i) Alianall oda il S8
Bl 5yl b Culdati

asadll 4n s o Led Jalam (ol sal) Badeias A8 ja Bltes Allday Ly el ddlaid) 3 ALY )
el 5 3aill 5 laiiy) iy ey Asla®y) A5 ¢ uladill L oyl 35 8 Afid) 4858 sapal) sla¥)
Jaali s alac) da sliie Cila i (o Aae) sl €13 s G 538l 5 Aiadedl Mandl) g A5l da a5 ALaBY)
s gl e g il Al 5 Jlae Y1 5l cilaliialy ¢ 4ali G Jeall Gom Dlaliing g 43580 3 ) sal)
3l o ol sall oda <o il iy Al daali (pe ¢ 43S L) el Al ol el ) el siall
c 3N Gy clisbaBiy) Al ) A e S Jeall paie G jlbels doala@y)
2l o (A ALY Al Jue Sl andy Lay Liaaat s alaBly) sac Wl a6l 45 ) 5 puall Ciladl 5l
Aad) s Jusetl Llzad Jga coliasil i) e dandl A3 jad) Jead) dadiie coallal 0818 o3 e Wl
pedl JalSiall aalisdl"5 "(2020 - 2010) Jsdill ooal) 6all" leia Lasae 23800 3l sall
alail) 5 il Ay jal) Aaii) Y15 " Ogall (bl pal) Caneaill” 5 Al (e 3ally Jusid
Mgl 5 Sl

e=linY) sl s Cra s A il gl 5 o BB — & yad) Janll daiio il 3 sea) 038 Bl 35
o Aad) g JREEN" Jon )l (e s Hlaca) o — Lelae a8 g2 ZLEY1 ol ki o S0
Ot JS Aalaiia ddeay " &y all 530

Ll 50 Calita (e B3 el Aalaial) 8 AUadl Allsey ISY) a8 ddalay) N o U o2 Cag
S A ey ) oda S

Ao ld Gl 5 il g AU 5 Jieidl Jsa JsY) a2l 8 12008 =

Al Ll Alladly dsndll G AN o al) 012010

Slo L yall el Cilalaia¥) clulSad) AUl Joldill Joa GBI el 580 12012 =
Slivsa s | uals, Al 5 Joril) g lia

5 2016 - Jdill AL 3y il Adlinh o o) oo 1A ) 5 (B Al 5 Sl 1 g Gualdl) (o sall g AL



il sagaa 31 Alad) s Junddl) Jsa a5l ) 580 12014
" dc giages Adlally RGN Jsa uald) sal) a8 sa s sl aaall 1 L 12016
Al gad " Gl el aaay Lyl 2y "JaadBl AGAAN G edt bl <l jal) acy
Ol - 5l 13 LUl 5 Sall a5 - ALY 4 jladl G e &) )0) " daldice dgaliaid)
s A daalill Coladll calisge @l e Ja5 LS ¢ Dladl 5 el Alliaal 45 58 sad) dadladl)
e lall g 4addiall
sie il Jols Al A 8 Allad) s Qi) 3T a8l s Cha i (e BDUail g Glld ) 13l
A Llasl) 3 Ledls (S s
O\S) 5 235 48 jre (e L sy La g Lalaidy) il o
(a5 (5B prandl) au i A 505 eI B ) @
L gae JLaBY) (5 585 salyl LEil ($DUaY Lnlud dadl_ S Je) day o
1ol bl nlud) Jandl s el ) jaindy L lee Jias Loy Lala 3800 35 sal) dais @
e 3all daldiiall Jasll a8 adgis QaLaBY) Ludlill el G agd Lo deadl (8w
Ay
A8 jisall alladll Lars elaialy sala®y) el o sl Lol 8 & il el Jeadl o
ol se ¥l b Delaiayly LbaBy) 45 geilll 43 )l addll & copall 338N @) 8 Gl e
2013520115 2009
Dbl W ¢ Al (mid s Judll Ll Jedilly aBble B galaii)) el s )y el
Gl il e 8 slae I ) G A
A al) J 53 G Ay Juanl) (315 o8 5 1d3Y) gl o
Aol aed 8 sl eain€ U535 &l ) gall dpai 1 ) saal) o
A ) Aaf) g NSV s A el Al 5,080 3 el Bagaa Jalae 1EEN | gaall o
Andlil) ol Haal) 3 5e3 8 W5 JleeY) B2l 1alol Jsaall o
¢Sl g Al aed 8 S iiall el Jaall 50 rmaldd) ) gaal) o
A sl A " e S8 g Adll) 1 walid) ) gaall o
M gl A el Q) g Al saglld) gaal) o
Ayl J 53 3 Al <l Hasl ae g A yiall b yagll 1csalil) ) saall
Aaudll) pent e g5 Jlas W) Ly 1 aulil) jgaal) o
Clllad ) & SO )l e aca e PR e — L) 13 Gaagy AL &N (e 0 sS
Araad) Sl o Jle [ dae Glaal [ el 17y T 0S8 ) -l Jaadl a5

6 2016 - Jdill AL 3y il Adlinh o o) oo 1A ) 5 (B Al 5 Sl 1 g Gualdl) (o sall g AL



b L ol i La 21538l 5 L g0 eyl 5 Lgrdiliad laalasf Calite ) ya) 5 Lol 5 Alldadl 5 Jl) Jsa
lells

e QU\-HQA_)EJSLAJAL Al 13 alaely Gualadidl Guall o) Al e 3 ) e M
il daliy s Lvial oliae dlld e il WS o) i) Gl 385, Zaall J531 8 s
A Al & cladaial)

ALY il P e A e B AL (ol 0 i IS i
L ¢ AUaall dalaiine Aadlae duad ¢ A0 Aali (e Jandl (3 ga 8618 5 Ay i) 3 ) gall Ay ¢ Aall (4
Bl 3l sal) abadia g 33 safl Taladl) aial g5 oulilid) DI aslal sade Ay 06 oF Jabs

& s sall 13 AAS il 5 Gialll 5 ZUEY) Bl Cilasall (pdaiall 5

) Jandl CiSa (e 5811 138 Sla) b gl (e S

@Rl g Ay

L) Jand) dadiial alad) paall

2016 54l

7 2016 - Jdill AL 3y il Adlinh o o) oo 1A ) 5 (B Al 5 Sl 1 g Gualdl) (o sall g AL



Al aas) A (oS Ll

tdad) 4 LGuy) Adall) o
(o) Byl Jeal) Aadaial plall paall ¢ 5 pphadl e 3/ 35 o —

() g 45 5l Al 500 e ¢ A gand Liay [ 3ELY) —

10 A slae (3))sl sia o
(0¥is) EATENgE R 5N gl —

(o) Cseld a3 1B jeaall —
(e ) e il e daa /s G jeadll
(Cdansld ) odisa dby /el peaall —
(o=e) el gl Cmga /o 1wl Al jgaall —

(Rl Sl /3 uatd) el —
(Lisi) @asmall daal 3 raglud) jeaal)
(a01) Juaa o /3 1gall) jgaal) —
(o) eaball Ash o sl jsaall —

alal) (il g BN MasY) g Ay all) daal ) o
grex e —

rdaglial) g audatil) o
JaeZil) 5 40 p3al) Laadil 300 jude - A e Liay [ sl —
el 5 45 58 4l 500 - galed) e deae fd) —

8 2016 - Jdill AL 3y il Adlinh o o) oo 1A ) 5 (B Al 5 Sl 1 g Gualdl) (o sall g AL



&l dale dad8a

Ll ¢ Jarnl) Azl o jadl Gl o) Ul Laagisn il 3y e sl ol (e G Baal 5 <l )
40 )) siall A3l Aatill 5 o) ) 8T 3 AN 5yl Ll LS (3 dalii ) (e ALl 22¢]
Aal Sl Jada 5 M Gind da b e o sy lal3a S rha G JB) O el e Laia) G300

Apelaia) dakal jiapal) a5 dpaaall A8 HLiall Ale 8l) dakal gall g

5lls Agall BliS palie Jadd (abuaBY) 4e sgde &“‘3‘ ¢ Jaandil Slaiall asedall @ﬁ\ Lo o
ALty 408l g Jead) Aal) g C\j_,‘g\ Llie 53 ,0ludl s 3 Al e

i) 4 mnal (A Bl a8 Ay s 8 3aaal) Jeed) A shiie 8 Gl el ) skl 13 i
Ao jldiall L o) 3 5 Banaiall Cajlaall Cada 5 Sy W 43 3 ¢ L slal o g8 il ¢ Al 4o
43 gafil) ) jlsall oy yul 5 Auadliil) ) 35 5y 185 )M Al grall SLaBY) Leath ) (a8l (g saELY)
S U ey Aladl (e Bal g JuanSl) C giane @by - 8l 138 ) (A - (e geadl) dny o Leiag
Lol o gl 8 Alaiall Adadly Jall Jon paaldll 8l 13g) A al) A il diaal

A5 ) 3 ) sall 5 A5aLaiY) o ) sall JiaY) alasiay) G ¢ Qi) 5 Babaidy)

) A Jalaall 8 Sl 5 Al T S0 138 Calls (a5 13a ) slae ) Sl

@B ¢haY) Cladae aal e Jandl Dali) ey ZU0Y1 dol e Liali) e 1 Lalily) o

Gl L aelly cpndl) G (33805 ciabaiBY) G Al WL ¢ DllaaY) Adaall gl il

Ge Ay - Al O Gua Mo T el eldiaY) Dl Gl e s aliiYld Lela)

Gty Jaall (a b adgis By LU msi e (R — AalaBY) Audll) el

soalls Gaulis I 5 L)) LS a )58 ool e Glual) (5 siue (e @@l didladlly 52 Y)

OF Gl (e aaW1 Jals | Lgae il 5 a5 (A yall Allaall il ) sa Jias ) o) iall Jlaal)

Gy dy ¢ dadl el delas (uSay ) Jlaad) 2ae (s L ABDadly Jaih (6 Y dialuy)

Lo 13) ) hdy Lasp s (JSS il 3555 JuSali Lay laaYl IS dae g LalisY) (g 4831l
laaiaall G oA Al glue gl (A )l bl i)

Leladay) lglagy @Y 3alll Cilide ady il - Lala®yl Gl @3l 1 Juel) 3y, e
S8 Gl ) Adaadl) dpabatd) /5 SLal el AN (e - Aladl e geaddl 4ay e Leias

9 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Aol shaill 5 (gabaBY) Jaill poaal Cua ¢ QLGN A 83050 o sgda gkl Lt (e Buda
el Gl aands | aainally SLaBY) 8 a5l LLE A ol s e Glasi ya
D bl Jalge 430 dagi i a3l O e g g gall
Lomall 138 pealie ol (e L cailie e s (s3bal) ole Jasna 35a 5 & Jichy i 3 —
el Aaidall g plall 355 Gial S8 s ey ¢ 3 oakaal) e Cany ay i jUal alag) -
3L 50 Aigall Ja g pall 5 )y Slea g g5 ¢ Gl
Hudl G — B el disad e ol ol gl aeay B iy A -
¢ e il ) - Lgie daual siall
138 5 5ol Aaelin b Gulad 13y Jiad ) paianall 488D A3y Josly 10EY Jaladl —
AT aine o ling

D= A sSaa ) Bal Sl
Ry A5 Al ) e S Al alaie) (b Jiaiall g 3l aainall lla iy s lhall ele —
elaia) Gpaliy iy ¢ Lali e e dae Bamy dadilia Ay gy Amy piily Apdlai)
Al Al (e 3250
Gyl SN & s Ged Slo ot ae Gy pmad e -
DYy JS) ) Alie (e JESY) auad 3 kalaall e agi ja g a8 Liadll il ladll
ZEY) 5 30kl Alie )

1) axy Aai) iyl o)) sall CE bl o) sall G o sl iyl ey 4 pEda ) sal) e
Cilipand 4y e dlall Addgall peme 8 Gl 8 oo W sliieY) 108 sl a5 dadall
) Jaaal Jia &5 pa) o) sl o el e il ¢l e Tadliy | bl
Go Ra Lay ¢ A3 Aabaiy) Apndlill 8 ALy ¢ A oaall LByl 8 Jeldll jleaid
Cojlaall oo g saan Lol od ) pady ol gae dlat) (3 Akl Al iiad b
babaid™ g lows pall 8 50l 0dlul) 358l o dlled) ddlcadll dall s waadlly IS
cildad Agdlaal Gadl il 1laiin) i e M day ol 405800 2l sall sk e Blasyla
) ey Badadiall 5 Baaad) o jlaall S 5ad A Al sl

TOe Pbe (s Gl () Qi) A sl s 2 UY) A shaial aaad) agfiall 1aa ads a8
el s Yl cillee ae 8 (b)) el lad) —

10 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Allec 35 pally (il Lo g g ¢ Jandl (@50 (& Bl gl (o psl 5 il ) (8 2l jluall —
Aara sl @ jlgall s Adlall ol jleadl (e dad 5 diad

Calise 8 Apafill o)l 50 e Lol Ta) 50 03 camsal - ddaall G sadll 8 e ay - A8 ealls
a4 gl alail 5 dpaplai g 43alis) cullal 5 2} Jibu g (e 485 Ll Lgailas
o) AL dac 13 ALl pral yall 5 Badaiall LISl gall )il 5 el dakail diaal 30 Lia
il gl L glaa il e 8 Jiadall 5 g0 all Cangdl (saiail Jandl (§ g 31} <l gal 5 dadail SIS
Oe AlaBY) Audsall claliay 4yl de b iyl ¢ Aali e Jilll Gam ) (pediiall
Al Al (e 45 )5 pdall @l jleal)

Calise ¢y Gua sl laiaY) g Labaidy) cilaadl B Saas clilhaiag all (gl auugl o
Agiall JoAL Hay Vg bl J5A e eldally gabaiy) Jial) o il o laal)
Ayl Aalaial) 8 Aladl) Adlis 5 A0 sl Lzadll dallae calla®i Ailaall o3a (pe )

el bl U350 Cm e o Apbialiil) < jaad) ey 5380 pualie Cilagi —

aadll e AEiial) Lelaally AalaByl Sl & el 306 Anlld) day ) awas —
s e Gl " gabol e " @l 20135 20115 2009 olse S A sadll
A Calaill g BIATY " o geie 3 M5 2014 aladl b el g dpenll AN o sal)
Bajdia A adl Jodll JS1 CRIY adlgl sl B Al (e dally JRSEN Jal (e
Mdaainag

o Ol el o (i ¢ AelaiaY)y A3baiBy) cilad) o3 IS 8 Akl dgeall (g a2 Sl
0D 138 & g g s g ¢ Juscdfll AL ) ja s Al <)) gd ) AIS

11 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



12

2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Jo¥) gl

) Jodl) & Adadl g Jcl) (381 g @Bl g

03

laabaly aliaidy) 5 e laiay) sl ae 43 ) JUBY) (e dae 8 5 Al Cliaiual CdiS Sl
Lelaiay) s Lalaiy) Laiilly Lidle L suiall Lealia dpatill Llal eie Jhal Lo ALala 5 dlidl)
G381 a5 Al Al g Alaall Apasilly Adagi yall Laalagl 8 dprieal) Apafill Lloal 5 45 il 5 480

A g paall laliall (8 da sanll

Al Wl e sal dale Llaal 3,00 5yl b os3a 0S5 @)y ) ClSEY) oda () Gilaiig
S Mgy Lo sty dpel )l Alaally Aol 5l e olld I8 ol 5l s olall iy Hauaill s 4 ) Sl
Apudigl) s A ol il 5 Al glaall Leilipat Calide g 48 prall Ll Gl | A3l Daalls 8l 3 il
Y1y claainall 5 e o o jsay Hag Jall allall agiiadl ) Jsa ) molie iy il Aalell
oAl Ll cula ) 13 | sl cogmdl) G 33050 il s LBy (g Andliall e Sl

530550 S sall 5 aslilll ~SlaY) iy alall GLEN 5ol glati sape

U Sliiels (5 small Lpan ) 45 50 35 sall o) (i Lacaill o3 Al ) Jl LS Oy (e s
el [id g Jfll ) Lgiaa ey saaall Leday pin daatill Uil ) ans ol iuY) Jasdd)
A (e 2adl

Lla el celaia) @l oall o3 8 Le o0 Gl ¢ dalay 4y 8 s ldadll oda alide culS (il
JSS Ayl U 85 Al < s el A UEY) 6 Alaal) dpadill 5 il g Al Jpac )

Lot Aol el s syal) IS8 GBI, oliall @il cladi G oda S )
CHUS ULy g 48 g jlaall agdll g el Al ClSuiy 4 Jaill 5 agill 5 bel jall fame maal AUl y Judill

Aoadal) Jaad) ol gal 5 cail gall

13 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



alall g Uadll G Alels 38150 el b adaas Apda Ay e AaS) yial) O lmaall oda Aallas il
Jadll cllaaly @,y oy Sl aaiaall Slia s cueldal) eSEN Guy ¢ galdll gl
@il leiny) bauin bty Le sa sy, Al (g A a8l palaiell dlay) ) dglaal
Gyl Cladogally Jandilly gall Gyl Clwse dandis deall Gsw oo cpail gl Cilial

AT Al (e alaidy)

A8 Aall e acdinall g QLA ARL) ol JUSTYI 5 ¢ Apali (e e g8 5 Gida g Aldadiusal) AUad) (5 350 )
JSaly alai et aSay Jandl (35 <l paial g jluiall Guill 5 abiaBiy) Glalall jeiwd) 3kl
ol Ll gellad 5 jSina 5 2028 Al jins) A ey 123na T S8 oacmill 80 s (ga Lgilllaia g rLSY)

1 pea s Laloaid] 5 Ve laia) daaldl) dla yall Coliaivee oy 5 dlalall

Oas Sy Saalis Talae) &3,800 5 ) sall 3l 8 3aaa el el ) s gl 1 iy
Sallaie g (il sl JalSall a5 SuaBY) Claala 5 43 5 5 A shaiall o i g (e Jeladl
Agliivee ol i) (305 Al (e 3all Jarll (e ST 8 3535 L g8 5 G g Al

S B g SRR il (5 plal) Al b san (e Alaall CREIS o)) LS ) U BLEY) e 3 Yy
s planl g ¢ Wl Ainall CiILYI g £ a5 sia o B (3816 Ledga Juan g (a5 shesall
Al Qlld | Mol AN g Sl ) il Ln A oda (il Lag , Lol Gal) BAAY (g gaa o a0
¢ (2020-2010) Sl (nall Sad) o) (B Aldul Joy (Alall el 13¢d Gapnalil) 5
Gisea Lje i) B ) 5 il cll 5adaa Ll jiud 4y, Al Caidagy Ay all Jaad) Ladaia dta s
oablly 2011 Fdd) apd ¢ 2009 yssll) Lelaia¥ly Apilaldy) 4gaill) addl) A dajle

s b Ayl ol Jiaiy (2013

: oal) Aol gia CAIAY) @

¢ Caualll Hlaiay &3 yall a8l aren 8 Allad) Y30 (aids 1

il ) el Jai Iad o pls iy (e A i 2

¢ 20 pall UV G A pad) Al R paasi 3

¢ A3 ) Y (S 8 skl 5558 DA O 10 Ly aliiY) (A 3aill Jea pd ) 4
Al sl e 96 50 () Seall u il 5 i adailly iailall A ad 5 5

14 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



adall ablal) Jag ) (K Aoy yie g Alpeh alagf 4500 8 ol 038 (e Al aaliall CaiSs (Kay
Al elaay) @l jall cliliainy cumiog Lo Jondil) Jitid Lulul) alleal) Janai

o SCVEA RPN
Lalaiiy) 5 Ao laia Yl s 4 -5ul) Al 8 daalosall 25 (1 g Lo 515 LS G 3l <l giane (pin
Meilae sl (3 Al Jag pd a1 (panmy Lay Ailaliall
s ¥ g cilal) gadas clilia o
¢ La el Jaladl a5l 5 Leia ga s Al G yEi0 ey il ¥ 3na e @il -
Al laliial ) Legan 55 il 5 adafll Jal e Cilise (345 ) 3 ) sall 3250 6& Y1 -
¢ A Jlal) G ) ()90 Abaiall g dalainad) aadlll laca -
taaandl SN @l Ha8 2 Aali 33,5k e (inclusion) eliaY s gabaiy! zlany) GG
clbaall Lard Uelaia) g Laloa) JalSill (a2 e oladls A0 jall 2 el ST (5 giua (o @d 3l -
AS sl

D A Ade Fand s Cuaatue e g gkl e lada) de ol 1 LgRiiad J galal) e i) @iliil) o
¢ amsl Aol A4S jlia -
¢ &bl e il giae -
¢ Jadl 33 Joe & yie -
¢adeld S dalat) bl -
8 Lelaia) 5 Lalatd] Ly je SLSE -

ol sl 8 Ao Laiay) s alamdy) ol i) Lol liliae Jufll y jal) il 28y B
Aallaal) s ) A0 Apabaa] A jlie Ao AUl g Q) ST 5 a8 5 slaiall S gadll 138 58 e
Aga gandl Ay ) Ul 6 ol ) aad T ki Aadtal) ol i) 8 Alldad) 5 Q) Alladd 45 5 sl
e el ¢ latadll Gllee Jady alall ¢ Uaill Loyl cilindl b Cads 8l (a b (aliil | e
Cre LBl ¢ (apall sl (b (gabai®Y) L3l (e 9 805 70 0 Sias grsnal sl Uil
¢ At 3 ggaa (B ol s gkl palal) pUaill 50 Jumdi B () eSS JoacSll Aaal) Y1 (S
DRSO ) Dmall 13 st WS

Gaal 4y e La 2l il gaall g SYIAY) § ol e Cp8sll s el s Sl a8l 5 Canasi 1

¢ 58 giall Anan I bl
ol (5 siall e 5 A3k gl) < giasall e Aladl g Jia il S madle (adi 2

15 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Js¥ L
Lyl Jod) B Al g Sl adl g Cisa g

On 0 2011 n Aoy AT (oonlll Sl U5 Lo im0 ) le B sall Jorl i i, )
YL s Bl e el s3g) Ll AUl Alimna g yadl sl Ukl langes a1 ol (30l
Los sl e dasdis Gl e IS (rda G Jll ) el e lain ) (05 Aabaai) Apal 5 (ol
a5 Apaaall A8 HLiall Lpamlgiind 5 aegdl Jia s Alelall Akl gall apuaty Gl SI Jads g AN (Gadas

Al LN Lafll (e Ao LainY) Al el

(6 sie Cpnd (8 agun 52 Jalall Gl st Jal se (e Sale Qs die ) aaall 43 gl e
Sl (5 sina s anlaill (5 sina g Blall ol o8 5 45 il dpasill ADE @l 33 5al aad o jltiely Mgy
Al il 5 ) aludal 8 Jax sl

JieY) Cada iy laiiny) sale)s Slainy) e Lilagl sy Jin eyl (5 siue Gread o WS
Al Al Uy el

& o ) oAl ) A e saiy S Le Jufl) aua g ol A gaall Ay kil s seaall (ge a8
oY)l 8 L e Al e ST 8 pa gl ladily Mia sl AL

ciliad s3a ge AUl dalel A3 sl dlaidll 3 Wlls Joal giall s 2011 0 Dl elaia¥) & jall ()
AU 5 S

D ) sl o Aladl Gailad ||

A Ay o ¢ Ao sl i 4 S Al QY Ca Bl sad s Cad el ol Al

Ay (e Al

t AY) el &) al) 38 Sual dale kb ; Ay 1
Gl Jsdil duapad gl p Gilaa) Guob e Judil) A ) Al Bl o seaall IS e a2l
) el Jalsall 8wl Jysail Gl p8Y) Al aosity Jitaal) Jeall o pfil) gl g aea
%14.5 = L _al) Jeall dadaie Cava 553800 £y pal) Lakaiall 3 Aldaid) 5,50 Ll N <0l dlag Ll
Al b canl) ef e Al sda s | dpedll Clalaia¥) s <l i) U8 Le 5l bl caaal 3é

16 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Ostle 17 sa Aladl 28 Jadiiy | Galdll (luall LY Jaall g Gl Joandil) jlie) G0 lla
A8

Y o) el 8 e wad jiay Aladly daleiall dpan bl 3815 55 pn ) BLEY) e B Y
lpailad (& Lol 5 i ond L3y Loann glii)) (8 Al 5 gdad (i Wy, 38y @10 (a3
Sanl) dadaie il i a9 27.25 4w 24 - 15 dpjeal) Ay 3l e OGN Ay i Gua

(2008 52007) dalial < gl Slas) e eliy 3 jal)

(cemrdd) Il 3 48 38) *Aalia Al Eiaal Ly ) lall) 8 Alaill alad) (5 giall
R e

12.70 2008 Jaadlel) dna ) Alaal)
**(12.3 = 2011)
3.12 2006 aaiall A3 jall il jley) &l 5
4.00 2007 Cral) ASles
14.10 2007 1 gl Ay ) geaall
**(16 = 2011)
13.80 2007 a3l el jianall g 00 5l Ay seaall
**(9.7 =2011)
35.24 2007 S L e
**(10.9=2011)
5.63 2007 300 gand) A4 jal) A<l
17.30 2006 Gl gedl & seaa
8.42 2007 g gudl A jall B ) geaall
34.70 2007 bl jianall Jle peall 4 ) span
17.50 2006 &)l A ) sean
**(15.0=2011)
6.70 2007 Olee Akl
21.50 2007 Clands 41 5
2.40 2007 ki A g
1.33 2006 Gy &I A o
15.00 2007 Alall) 4 ) seaall
18.15 2007 L
9.04 2008 Lyall jeaedy ) sean
**(12.2=2011)
9.60 2008 A jaall A<l
**(9.2=2011)
33.20 2007 Ay ) sall ApadlaYll 4y ) sganll
18.46 2007 Aiadl 4y ) seaall
14.50 g el

2009-(basy) Qs iy al) Jandl dadile * ; jaadl)
Mai 2012:statistiques mondiales : sl i) **

) obadl (e i s Dadled)l AL da Y1 8l cnd e g 22 Slal ardall gl 1a
o Jandil) il sivsa g galaB®Y) LLEN anl 55 G aladl Ll gial) 3 95 17 ) Alad) 4o g li )

17 2016 - Jsall ALY 5l Audlil) <l jad) aeat 123 ) J g B At g Sl 1) sa ualdl) el g 3



odae Uil 5 A3 Cilarall s b jemall gkl s oLyl plad 6 Alald s A3 jall Ly
Aapall S5 a6 allall S Clally i pall deliall 5 Jil 5 dabond cilelUsi s agdal) o el

(% 2.2) 2009 o 4 ialy Leiint aé 5 (% 4.7) 2014 olad Saill cans G 58 siall i) i g
(%65.4) allall AL L) I8 Lo 2 s IS ksl il (5 5insa 3l o (9% 4.4) 201055
Fansd (it bty T 55 gl gt b g gyl s AUl s (o ) (580 Bals e 55LEY) an

L 00 85 7 O

) ynaall Cgia La i) den Ay Jiee Aol & jal) ddhaiadl 580 ¢ (g 5l LalaB@Y) Cilaaatlls 45 i
Bl eds 8

(%) (2009) (s S AbaiBY) Ghalial) o Alllal) cYins

30 -
20 -
15
10 :
104 83 9.5 9.9 9.4
0 T . T T T T T T
Bhid) G

Ogladl) dabile (il cgia Lyl dazy) gl ddkia ¥
Al Lo FIRRAY o8y Sasiall Ay
Agalai@y) sl g

2009 Aalaiy) diafll g ¢y glait) dadiia * 1 jraal)
Euro stat 2010 *

sl s Adslio b 1 Al add) &) Al ¢ g B Aladl Baaad) @ gdaail) |2
Al ) glaa s ) ae Jaiy 2011 die Ll ol ) Gagiy Uil Slal e yall Al )
Al s Jaall e gl all 2 gyl Gun Bl UEY) ae 8 Lelday) ) Lalawy)
G osle 205 19 on L N 2011 8 Osile 185 17 o Lo (e &hyall Jaall el <l pyais
Jaall 38 N Gilals 96 17 s G % 14.5 e leall Aladl Jias 2d oy Lo 585 . 2014
Gy abidl e g Uil 8 o ladl e 5 el Jansl) o) gl 8 Jady daiid) Alad) ¢ Al Gl
%613 (e i s (b Camii ) Cam " pal) a1 i Lo Js0 8 Sla JSG Aladl Y 3ea il
i % 13.4 ) 2010 & % 9.2 (o e b5 « 2014 “ow % 15.3 ) 2010

18 2016 -""Jrdill ALY 3y el AUl <l jail) aea 1A ) J g 8 Alal g Sl 1 g ualdl) o padl g 830



G stia*s piladl (an caus) 2012 & % 25 Y 2010 8 % 8.6 (= Ly b5 « 2014
.(Les Echos Data/2014 » 53¢ 2014 « A3 il

iy () Y axe ) UaEY) Gmey L Dad ) AESY) A ) & AUal) W86 35
. Lgd\:\uj\ L;\Laﬁ\g\ t_Q:\.u.a.d\ ua.ﬂ;ﬂj aslal) u\q_)\jAM _)A-cj **2\_,:3 a","g‘;[\ 4:‘5‘);5\ 5} ﬁj _)‘ S \;”

ol SEY) g paa e Gk Le ga g

;A 5 Ay 3

s IS5 A sl A elaiay) <l all 5ol 285 el aS) il Leina Aladl 8 Lo haal ()
X 5 Jy Sial L sa3adl Zielaiayl 5 GalaBy) slay) Jasd pul Lead il 48 ja 5 als Aad) G
Al 03gd Axali Jla ala) (e (8 al dpalall <l i) Al Baaieal) cl HLad) G Gl dpnl il slaY)
sl s skl amiall e il sl IS e Jail) s 00y calide cilla ) A 3l

D sl Ay sh il Ay 4

L3 jal) Jand) Aadaial daliall cglaeal) Gial (385 0627 e 25 Lay il Al alad) Jhedll 385
Jinall 138 Cinass (2012 8 9612.7) alladl (b L Ay Jine inm (e S e Lo i
Js3 desana (B %0435 %9.3 O Jiaal 138 gl b Cun D pall JUSEY) G | ouS Ll alad)
@ %029.55 %12 ms ¢ (o) Godall 5o de sene 35 %395 %22 Gns ¢ (ondl ol
el ldl)l g0 de sene

Jaads | alall (ad) Janall 3 96542 Lleall Alldad) S 3 L Ay Jiss AT ils g
O ad) B iall J 50 de sane Lali 9675.65 %43 (o (22l Gl U5 de gana 4w e
% 35.3 0 ol miall Jsa &5 ¢ 9473 5 %41

. % 50.9%5

Jrd Ao Jganll 3 JaY) 15088 (Al 0 gl Y 6 Jeall e Gallalal) 38 55 8 5lal) G LS
ZOA dbas dige @bl o Gl LlaY) ) 3 L sa, elaiiyl s dikal galy ) saill | gasa

s dleay) el il i C¥3na Caral i o

9 2.3:2014 ¢% 5 = Jba) J2a 1 2010 J8: s -

9%2.2:2014 ¢ % 5.1 :2010 : s~

% -24:2014 ¢ 9% 5:2010 : Ll -

% -0.2:2014 ¢% 7.7 : 2010 : o= -

(2014 <5 J2 sl (3 50im)

2013 ipall JsA L Jeall cilibiany (552l QUSH ddy jal) Jeal) dadaie t
2012 «Jsh OV i/ o sSH Ayl J A 8 Qs by 3 L DS capn il e Jole 12
Gl acad) @y el Jeadl dadiie 3

19 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



iy anend "adidl)" 5 jagll Gl | 5 yagl) B Aaalall QLN de ) @lld e s (s 5 sl asaa
L hlas s ) opdl () 4G udl 3 jaed) il s SIS

D Sy gl o glua o Aldad) 330 gLl L5

6 s o b gaidll gLl Al o3a andls (0927 — L3 3l Ll ey <3 play) ) Al
CY) Adayy 9623 — L sSA ey 2011 Aladl dpilly 53 Janll (iSa H385 | elaal g gl
o i gale Fiay 3 A i) (8 Gl G 138 G a8 4 sile 3L 18 Ul T % 41 —
Ot g ¢ (ol S AU 1Sy e dsally Adasi 12 alall a8 Hslaty ¥ Cua Bdllall a8y S
Aol 38 i ALl 35 Ll gin b

Dol Gl b Adlad) GBS Gl aal |
Aalll (Sl Al 3 el (e cadld 4yl dihaiall Lgy i ) AEY) Gaglall G cladl e Fe
A e AV B Lo

D Al ) 1

(2013 ¢ Flasl L ¢ g g 2) 2013 plall L dai (ke 355 = oall sl (S S,
A8 el el sall Jaal 55 oS sy G 3 50 a8 138 5, 2005 4 3195 2008 4 334 Jiia
G o 3l pall Maka 3.6 aly W 4 padl) Laligie plinyl 8 Afadly Jeall g e ddazliall
LU Fp (8 OIS ana g Lygi 06 2.3 = U3 (s (ALY il ) ety (s2ad e sa 5 sy
Lisin 0 2.5 o )l

axall 53y Jeall (3 gaas BB aals Al BLEN G (8 8 ) sale 204 Llls 2yl dadaiall Sas s
Dofs L o 4 (Js daadl B Y Gty | daws Osle 122 o Aldlall gl JlaaY)
2020 -2010 il & Jae da i sl 40 Silan) allaty aa gl 138 G cilaliny)

(U8 e aaall b Lgaad i a2 ) 4l jral) Jalsall ciludSadl Jual g 1) cillaliny) oda iy
(ol J3aall 30 2.6) STyl 3l 5 (alall J3nall & 3.5) &y gl dons 6 dials Afiaiall

Gl il & €Y Taalall G ¢l EaY) 25 Galill olafly sati A jranl) Jol sall o3a culS 13
D3y Al Llisll alal) Jaeall G osaa 31 5all Tl duail 28 5 il ¢ )Y (e i daaldl

& 12.4 o B G ) s, 58kl Gl sl Goa B gl Jeall daiie 85 % 24.2 -
Ay gile dis 27 o 8 (% 24.2) 3 ) Lladl alall Jaad) 1y | Jsas 8 % 44.55 il

4
BIT (2012), Rapport V : la crise de ’emploi des jeunes : 1l est temps d’agir

20 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



bl (38 ae 438l 4ass 425 o5 ¢ 2011 4w 96 51,1 = D%l alladl Jaaal) a4 jladlly
(% 66.7)
el Lol A of ) AT jalan s (96 58.7) Ll G isim ae iy 3L 34,7
Coradl Js0 de sana (8 00 22,85 dawg¥) 38 Jgo de sana 4 % 17.9 o L% 2011 b
Cidalia) iy . Jead) Gom e 3lall wl idll LY 03 Jiah Sitns Tazlial) Jalall &) 2 pal
Solall 806 43 ) i > A pall Akl 51 al Ll G 2004 dind 53 el
Slsa N 2007 & % 27 = 5 ale Jira e pdi i Jand) (Bgm 8 B all 48 jLia J32a () LS
.%2020 4 % 35
Jie Y e 038l Cangy o sae (alai®Y) LU 85 Jard) (§ s 8 51yl daalisad 28 gial) L) 12a
a5 ol se 330 e Alald miU o piase 3kl 45Y Aedldll ol gl DA & il o)) sal) Jaglads
: galaiy) Ll ) 3i )
¢ s ialls ool Gu AL Adag je 488 Lelaia) Jal e -
il ) Jay i el ) —clalall 3k Jedy — 3l el pdss Lobai) Jal e -
¢ JAA 83 sane Gl 5 Cladiaall A AR
G 3l al) alad g3 Jady Jaall Gom o 31 all JU8) ol aal e iiad G &5 il Jalsal)
¢ A0 padl SUEY) apae 8 ) adafl) 6 a5l A gl il
Al Gaall (b paind) G Bl slaall Dgldie Cla g1y Gl Al eyl Jal ) -
Aelaiayl s byl

DA 5l a2

aalall g Ay N alal el ale gl Bas Lo ) Adlia) i) (3 sms lo Ll e dlaeliall Jal sall (g
OIS Gy L laalal) o A e Aeald il giasall S (e Jeall B e cplital) sxe iy il
cagll iy b iy 4l leamlie JS) Bl o gl ol Y1y 3eill CV3ne a el daajh ey 13
Al i gaall ) Caliad Jaall (3 gusd e s Lo 5 Ui

U Lalss Jediall e el g Ukl 8 Cida i) a5 6 gt A Sl e gl Jaxlall I s
DY) AUS ane ey dead) Gad e 5 e Gilaa) (alall g ladll adaiog &) aal il 13s Jdie
90 25 ) ) A alall Aldee Hglaty ¥ Cua (Al

> BM (2004), Valoriser les possibilités d’emploi des pays MOAN
® BM (2009), Indicateurs de développement dans le monde

21 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



3ol 3l Z3sail e J3adll s LabaBY) ciladladl de jluiall 505l e il Y Laaludll o34
Ol gladl) e falaie) ST 23 sail ) alall ¢ Uall

D A0 ) ) gall Juhads b gualll jaUSa g alall) MaY) 3

e deadl ou Ol rie Galide g day ) Jadilly @8le 8 455000 o)) sl lapads iy
L3 el (e clalia ) g al gall 5 S s g a5l g aglafl) A o
CoeAdUad) (Juaill) ol jlead) (e oag paall T a3 e

el i Cora a5 A el Jeal) (3 sl Ul CUIKEY) 20l die (633 (il sall 228 dalladl
ANl Camaza 8 A8l Ay Glld ) 5 A0S ol gl Jlaa) Sy s . AdabaBY) il sall 8 & slladll
(il Aa gl g LY Aa slaia g 40 il 3 ) sall de slaia (p

Lo GlaaY) e ) SO e shaiall G Jaal 3 5 Jeal il Comia 3 5my
b i il 5 ) 5 ste o g B IY) (55t Slo s adinall 8 sle AEE Clid e
DAY e Juadic alle LaadISs (Jandl g anda®l) ¢ Juadl
Janll g addafl) cp paad) ) Cigall Adall el 8 caas ) glalll colad o cps
J8 (sl 4l Glee ol - € 3 5 — Legad anal) 28 Lladall g Al o il
aiaad) s

sas danselall Gkl s il g wlafll (g siue o aalalll g A AN daglila ) 393 Glad o
R R Y
¢ Jasll (3 g o A0 0 5 A gliial) AU Coea -
Lisha sl (am 40d a4 G & Slae Jlay gl ol L gUBYI Cana -
¢ Jaall (3 g 8 Loy
b L Cualis dpaglat lllise 8 Clagiasd A8lay Mall adelll (5 gise o Lliia) -
Cligall 28e & clabain) haa e all e clbabiaia¥) Ja G duay J2l)
olall g Usill 5 e gl Adda gl ) L] 43 5all 5
Dl OS 3
e Algdn Sx AL laBy) clalal il cla jie Gladul aac ow
¢ dazalall Glabiaidy)

22 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



o) a5l ase aSay el el 5 (5 g el e 2 el Jual 55 m
¢ gl )il

A Jal adadlly igdd) sl s tiue e alblall 2ae gl
ALsEY) Clabiial s 1y 8 L phaial (5 padll ¢ LEY

Gy ezt By | Lgad) Doyl lllall g Jl §sm Jon adeY) Lagana A agad Gload o
;e b Y g ada

Clala Gulad e Gadls 4 yaaall cil@ini)l Gulul e 2y g 5l dapdaial 50 -
Buda Clel (e 4pcaid L g 33atieal) Jranl) balail g A atial) (yeall 5 satdy)
s A5alatdy) sy 4

D ARE o) giaa 433 gdaa g gAY Balll AUS s 1.4

Y3 (b ¢ 4 Galall Uil das s deadl JlaiiuY) (e sady odef Ll liadl Jal sl | liic)
oY) O sl Al L) el 8 daa) jie A 330 sane Cay Adllaa Y] Alaall o) il

(B kda adBi an 45 ,80) 2016 - 2006 4 al) ABhidd) A Bail) cNdaa

Lo s Gl g
5.8 5.5 50 | 40 | 25 | 19 | 44 | 35 | 50 | 58 | 59 | wadwde
86 | 86 86 | 86 | 82 | 85 | 98 | 71 | 78 | 121 | 109 Ll 3
7.8 7.8 78 | 76 | 714 | 72 | 92 | 62 | 59 | 94 | 89 L gin
Cilad i

.BIT = Tendances mondiales de 'emploi-2014 : Jyadll

Daady L A s adBY) 8 i) il e J8T 80 Ll ) alladl dals giall (e oy ol o3a
s ool G land) 13 & ddas Ul
bty g jlute JS0 Aldadl (msd G @l ¢ JaZ) lal e e 8 Le and Y il oda ¥l —
¢ Ligin 0 8 253 A Sai OYa

23 2016 -"Jaaudall L0080 5y el Agudlinl) <l a8l ae a4 al) Jedl) & eyl g JAdE 1 ga Qualdl) o al) i)



gl 8 Sl g il el &) 3alll 8 Qs bl (o gine Aladl adss il sLdlh —
Aoyl 13 | Al (558 (alaia o ae ge Db Adlay) bbbl aay A1 5 A Y

i) ral) J53 b ALala s (5 sl Jel) jai Y nal i) aal il )

2011-2001 Sl sail o giead) Jlaal)

L 1 Gl J g0
0.0 2.2 2.2 2.9 3.7 3.4 Ly 8) Jlads J 50

BIT = Tendances mondiales de 'emploi-2014 : a4l

SR ¢ siall b SR &35 2.4

o ¥ s b il g seae e 96 50 e ST iy cleaad) gl G 5 sl i) s
J3% 4 %28.55 (2 omd) (il Jsd (8 06 17 V)5S i S (g 4ni Lo a2l 430
ol

gladll 8 Joaill AU 5 5a) ol i) DA g i) gl il ¢ el sl aad 5 ) calial
Grall U352 (8 9022 5 2l Gudall U350 8 % 26 Nsa V) Joid ¥ sgd ¢ ol ) olinay elicall
Alenall cleliall 8 e Sl i) 40k ) A8yl 18 | ()

Gl e cleadl) gllad saildd elladll Jualil) A0S 8 o))si) s Cldasal) o328 (e i
e Uadl) Calise b Judll o)) 5 o cudaila ) 4 gl A JED0 A Ly el

Saall il 8 Al pUadl) dealise pal 5 O A3 pal) ddlaidd) 8 apaal) s e Laadl laeg
S sie o deliall gUsd 3 3k 4yl ol 5N 4 pdall 3 4d Cplalall 22 gal i Jlea)
¢Acluall gUad ) J3ady ol Aadlll & Alaal) (oalsd | cplaiiiall aae (s giue o s il 8 daalisal)
Al Jidll 8 s sial) Qi 8 deliall & (il aas 8 aiadll Gl seae e a2l 4 Cua
Aaal i agd Y] any A

cileadl) g Uad s deliall Lgaaiing ol 43 jall ddlaidl) 3 sl g Uasll e 3 gaal) Allall (lé L sac
Aladl & Liy o alaiall ye gUadll 1) asdy SV aaedl oY) | Al all Allaadl 200 8 G Aol
A0 leal) s el il glosall S Cany

Al JUaY) alee 8 Jasl) ggiae e claadl) plad At ve (gl adall (e alaly
cleadll Le s o GUA ) dilayls | Allle 60 Ly dediall clalaBiyl ae Ua A5
ASalil) il ity Y g Uil 13l (8 el (bl 5 dasiial) Glaldl pn WiV laa s

24 2016 -" Sl ALY 3y 5 ApudUl c 00N asa 1A jall J g B Al g SR 10 ga (ualdl) el S



glh ¢ 5 oo @l (2011 8 % 74) Leliall gl clasall gl 8 Jallll paa glis )l )
A sale) ) 8 Al sl AT e dad 5 AS5a ) 3 5kl (e 35S da ) deliall
el deliall adl s a1 5, deliall

e Gyl dahial e aling VU Ll B8 giay Lul (358 Js0 Lala g saclall glald) i
aladl & Aa sl Cumy ) sl el a8 e lalll ods caladla 088 e laidl) a5l (5 siuse
aaludy bl (38 Gigiag (8 A alall Janddll aas e % 435 35 Ow i Ay 2011
Ll (355 alil 8 0 28 — dcliall
D Ome A san) A dBY) 8 e Sl gl e Uadll a5 sl 138 3 ga
&) golphaaY) JEY) axe ey JaEl Gl se Ao Blaall e (R Al el ol Y
Gira (5 sima b Claddll gld & Jall Gl ge e 5kl e (Re eluall ol G il
365 oed Ay i) 1Sy al Glaly s A pall Glald) W | delitall ¢ U 033y Lay (% 385 36 o)
Qe 8 ol 138 GSays alaiall e g Uail (e el i) cilanal) pllad 8 Ledias
eelnall 3hill 81 5ae lal)

el iy ool Ul (535 0 ler ducly Loy Sl (oo Uil 55 2551 sial) 2 2l o )
Cila ) el alaidd) e gl ade iy (o3 cilanall plhadl Jatial) aAmilly elicall Qi)
Js & % 29.5 om 2011 8 Al o &y | ) Glagll 8 Joadil) ddlia (a0 Jalse
Cun el aa il JirZil) e SYI phmially L all conall U (B % 375 (oall Gl

Odie saaall 3 sl e 0f 55504 42 (el Jsiil) Jlaa) 8 Getaws curly

: Sadinall Aadll) il ) guad 5
dagiiall obady) ol Hal) ) dabisad) Walely 40 5eill i jluall Glgre s LIS pla ) Koy
43l LS (gl (5 ginall (o Alaall s iy Jaall (3 gm & pEi5e (g, (oal) Ghasll (8 e
Al dafiall il Halls | dpalall <l gid) 8 adiaall Al J)sie jsaal o 5 Al 5l 8 CilaaYl
Aida gl HISOY) And (e (R Al L LS Lo iy WS Jal) halse (e 5 e Gilaa) (g (R
Dbl Cana (alabiall) sl s i gl o gisdl e Sl Al 8 H<T 508 Lealisall £l

sl

25 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Gl (3] (50 Jla Tl s Lelad il i) w55 (85 Amlasd) 4l i b Gilail) aae ()
D A5 sl ilaill sda (e i S5 Alal) shliall 8
G eyl aae s cleadlls daludlg deliall pllad & el ldiny) s LYl Aadl S5 o
el A oAl shlie Clua e 303 3hlie & 43kl 48US) cild g ddliaall dagl)
¢ A el adY)
@A) slaBY) & s Al shlie (aladd 4l (ghlial (e 8 glaBy) gl ¢ 55 5 o
ooy b Al sadll cleliall (s e Jlilell Slaiiy) agde aday o3 Sl SLaBY) s
¢ YA
Sl 5 5 Aglaxall s Lalpual) 5 Lo linall ol jlaiiaY) Lgad 38 55 (3halia (o (55008 ¢ ok Slaa] @
Aalaall 5 gl HUal 8 dlaadl 2l 5 jiian Canpal (3halie s Jaaladll g
coallall sy o salaBiy) ~layl 4wl 8 Ja i ol Aglalall glaliall (8 ¢ Gl ey
n sl il (5 e e Y1 5360 Gae Lo 58

Lgras 53 OIS Adalall shalialld | Aolaal) 4l clle] - gaill 138 o oa - sadizall 4l @l la ()
Al il Alall (381 el 5 de 301 Al Aall Led jhg ol Qa5 Lol 8 2003 L3l s g3
4 Je Uil Chuaia 4 i 43 Jl sie ) (8 e sendl ol JLaiindld Jile w35y (il gyl (auantig
paall Haill 138 gy | Glaal) da senll Cleleadl s ¢ silaall ) pabaBy) ¢ sleldll g 4538 jall 3 l0Y)
el 5 AN ApalaBY) Ll 4nl e Ao laiaY) Slublll s JaanZ) G Jaol ) e dpaiil) J) gl

eeleia ¥l lsall ) S48 dllyy | g Al Al e

Gl giead) (& el M je ) sl pe Aarall oda g, L) Lsboad (Bas g Alladd) 33 G Lo gy
A L lghe dabla Ll Jalge La Jgrda cad Jaall G Ao clbgidall 310 Fiw dua daaldl)
aLaBY) Y 3adll 5 Dagdaill 5 45 g9 il de shaiall ol ke ae Aol (8 opadl Lindl g 4 iy 0
LS 5 (o sl 5 alall pail) 4y Cn ol grall SlaBBY] A ) oo sia g0 98 Le Lgies ¢ Apelaiall
P A3 (5 el 3 Al
Jaiy Sl 15 2 jeall L)) e aladill daal Joal giall g las ;¥ 6 Afiaiall 41 jaal) Jol sall o
JA (% 2.5) Lu i Adlal) 5ol 30 a8 a3 5 Fpalall i) 3 81 jaanal) 4y 50
20519 o= L3R o=l (5 sl o Lida g dad) ()5 50 ) 4dla) 1aa daalal) 4, ylall
¢ A i (00 175 16 o sl J3ear 61 2014 (4 e

26 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Lo 98 5 Lgie (i padiall dael g draladly ( paaill Al caliiall 2yl 53l Al g g 4550 501 Jal sl
Uogae G853 aae el Tadad 5a¥) 138 21335, dead) Ggud (o s J3ail il ST Gaai
¢ dandl 30 Claliia) 5 daslall Sla i G

cral leliS a4 dagi p Lag -y asall — Jasall Qe o el abaBiy) Jal 52l
il sl skily Aldall Al (e SaBY) Clalal BaiuY) Lagpd e bt Ua sl
LLai8y) saclal) s g da g pd (e Ul 48 € (e Dliad saaal) gl Cilial gal 5 2l (ol gal
Gl 85 Llae il pall 2ndliy dliaall dailly el ibian (e Ll Taan s Leny il
¢ allad)

gl iy llaty L g s alladl SLaiY) (6 gise o sacliaiall dudlially daiall Jal sall
¢ 3 g3 laal sall ) Slaiyly

e e Ao Ul 330 8 Lglal je caline 8 Lulud Znall il z3laty 3dagi jall ol sall
& LS Slde aad) 138 Jlay s Aulalall ghaliall Jlsie] (50 saall (e Gl aall ol (ol slalisdl)
¢ dpaiill 4Saliny A Lealens) Sled e (ghaliall ¢y ¢ )5l ol a0

Lo e ) AEmY) <l gl o 8 LelaiaY)s Anbia®Y) iy saiall Jual 8 ) ALYl 13
(st o8 e ST b At clalaia ) T ¢ A el JUSY) (mny

il Lalll gilad G Al i ot JBl (Sa gtlianas Al gl Gadil (e DU
On A L s il Al Jalal) s B culid A0y ) JUaBY) i) 8 A g0 W s ) AQaliaidy)
L Jagi ye Al 5 LAl cdeatl) G el el aas ) Taliia) - 185e cily &1 Jand) e b
oaldl) gUadl) 0258 (galat) i gailyy 4By hall dlllwall (o 7 AT Gardl (b 4y gali 4y ey Ll Y

A9 (o ) ) bl aody lld g (g g8 A laia) Al gigenar g aS) 81

p Al e laiaY) dha gl |

ey ¢ saall gl Aty ¢ Al s ol Alay Ll dus e Al (ailiad aaf (gl il a3
O ) (e G laia) Al G 53 (Sad ¢ AT Gllat (5 gla 5 (DY) L) ¢ | Akadll lail) el
D Ofindaliia (f g0

(PuaBY) e lie) Jaad) calla Cuils A€0aliy w
(do) s e i) deall e Cuils ASudliny m

27 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



s dead) o qulhal) £alinn e ab (10 L1

@sindl 3kl Holaty ¥ Cumy cdles ) Gl LELY) Jsaie Cnd Jardl gad pdsi LUS ax o
Ah i) 13 jonds (Sady . Gehadil) G (g gl Saill sy ASIL 5 ¢ %2 derd) (e f sl
D el
¢ Jandl (3) usl 435 30 aac  Janl) Cilag il quliali galds -
el (3o s yla) JSLa i (e dedial) Sl cladd 3aga Aagaaa -

O s Aduzall cilaliay Wby A aall Aalall 58 A A glhal) clialgall ) JEBY) o
ol 858 gial) Jaal) a8
¢ A5 pa ST ) Cila shaie ae pel 53 (35l 8 Adlicas dad ST el @l jlgn =
¢ Sl sleall yixiall ae Jalai il jlga =
e szl alas ) s leall coalall) o) bl ZlaY) Hlai ez s AN ae ael 5Bl =
¢ G leall 2325 se8a e
3 siay daclll 1 Bsa I Clelillly als (e Adalall s A3 <l leal) ( pandl Jlo 50l =
(Softskils) (rAY) g Jelidll 55 bl
s daad) (e Al e paf a2
2l e lall elaill Y sria g Al jranall Jal gall O grie cond ) paiuly dpalite Jad il o
Gl 8 Ulls ALald ) el Aaid) (algiivd ) (355 Lo sty il on (a0 Ly Judil
(o g
Claa Lo cladal) oandd e dgliall cldlal) lle Clas Bagaa Lley el Jad il o
¢ Janll (Boas B b e e ST A slhaal) Aasus sl) < jlgal
Clala ae pel 5 Claalall 293 madle G Cua Jaad) (G g cilaliiaY cualied ¥ Jad il o
Gl A8 aledl) (e g ymall G LS alall el Cilala ae Guds alall g ladll
Alaidy) cliidl Glalal Cuatin ¥ el
D O oy b A jal) Jaall (3 g O ¢ aldaall Al A Asill
¢ 58l gall S a2 ) deall (il Ldlinn 35050 @
Alad) 4aS) ja g Jandl mjal dlila plii ) ®
cllall 5 (el c ) s Al padl g Jaadl (3 s e 35 8 Allad) A3ISE) (eSS Niis

28 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



s Al (g abaBY) Cia g |V

Gl s Jeall e Jlaladl” ;G Cay petl) slaiels 20530 Jaal) dadiie Cua gl 1 AlUad) iy a3 9
Al (s siae die dle Gy ad celyy deadl Lo 508 a5 Jee b Aliee e 58 055 A 24
Moaay Y 4! il

p SIS Al 1 50 dans Sy - Al £ 630 2

- (o) Al il sy 1.2

Al @ JSa On L cplally CORY) G Laa ) Alad) Wl e Al AUadl o
iyl A 535 lae (sl uaiall Jae AV Jaly b seds o ity Lgide allall S 5 4 Lalal)
G Ao ) gl il 3 Jaall 38 3 pad g By Gaaad Ll LS ¢ Jall e S dae e
G ) e Gl Aadl) (e Taaa Lo o deniidl Lelicall olaldl Cingd Sy | 350 dlacly Jaall
Glelia cl i Al Gliiall 3230 IS HAN Ll pe 43 )iy Ce gl (gl g agaall allall HUasl)
Juanll (pe 1,8 281 JEEY1 138 | 5 Al 038 8 )l Ui 18551 Crany 30l J53 ) L 3,38
sdall A gl 230 Ay ) aellal s pelae lal sa JsAl) sda 8 () laiy | il (Al

D ASlsiay) Aay) 2.2
el cleladl g ahliadl o calaladl @loa e Aatlill Adadl WS e 4SIKAY) el Caas
L )8 o Jle Lala ¥l (8 Liayl sy | iha ) slai@Y) 6 <l yuad e W) s Al ddliadll
ol Al Gt L S | agile )y Ll 4 i A e <yslad () amy Jeall Gsm ) JA3 il

Jaall pa 355 e a2 Sl Jee ) Clanal s Jaall s e Gfialal) JS ALK e glaall
Db Lo (B AR e g sl 3a ) seda ) (6355 A ) 23 of Ylea) (e
¢ el Qo) Aol 2 331 5 i) o5 jlgall ) Y1 -
¢ G aadill s Jeal) o e (S0 ads ol Casill 4y g -
Baaaia s e gite il jlge i) allay (o2 peY) ¢ Al el g Jlae V) Ay 8 el il -
Al

D Aacgal) gl Ay gal Ada) 3,2
i 38 LS ¢ Jaad) e KU o thall S ane 5 Jlae V) plad oS ) Ao Al (e g sill 138 Ly
Ul 2 el et e I Callall 5 508 aae 8 Jiaiall Salam@y) ol sl Qi das

29 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Jeall dlarin) o aa sl o2 8 Jeall o cplhlall o Jliie) o 4 sba) e sall Alail) iia
sl Gl pe iy Y Aty Cada Al (g giued | Slee Dpany Al agdl VI saslll YL
58 1385 (AL 3 58 DA (midiy g il 3558 DA Cada ) 3 50) il g GRSV (g A0l

A sall ey 3 guadall

DAy A 4.2
Adime Y 48l ) (asa dlee e (adid L cany A A 201 Y0 Al

s Ay eyl Adlay) 5.2

e oMy el Al pe aial ) O gl alee & e dalall Lgd jaad G A Ay jla) Al
A 2K Ay Hlal) el oS5 a8y aila el (g sie die Jaall

8 Alud) At g daial) Al 6.2

i Laa ¢ Janll lail) dalall (568 cplriiall Jlaad) aae L (5585 Al V) b dadlad) Aa) Ui
oaiah O Y aaa A Lelae L (e Cum Lo 13) Ll G Ly 585 Ui ot Y aild e 2530
Ome b 6siue die Jaal) 8 Gue) )l o paldll GalaiY) e 2ae dsa g e B dlud) Allad) W
Aaysn o) ASSial Ll Adadl () 5S5 8y  Jaall e Ll o sthale agh ¢ s sam O (50 (S

; Qe gall Aadl) 7.2

oLl Aaludly el 50 Jie Jaadl (e 58 19lac) Alinn aul ga (8 Balay) e lill iy L
ade 3l L e e Undl odgs cplelall Alla) o iy Lao Lo TaLSH (il iy s sl Al e 5 Ly
ALl G 5b Legis aim sl G5Llls sl QLRI o€ an ) gl 158 auy | Aansall ML
5l 5y 55 i (4S5 T

s Al Jod) A Jandl (G 30 2315V

D alal) o ggdall g LAY ¢ JaA il i 1
3Ly ) e SV AL A Leilaladl 8 aSall 5 Leaghaii ) Jurnil) ol 355k 8 oaad) sl iy
A cillaad Cua bl Gl e bl 8 dals Al 8 2y Gles e Ll alxial
LS - aad ol aleSly elaia) LSl 23gy £ jie gl LdlSs Alladl vy L Jeall it (e 3 S

30 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Jaxdl 3.8 (e (535S sl saliaBBy) ol lgaing 3 )5 i - (oY) Aallal) Cojall J8 il W ) gu
byl o)l sale) Ao ae by

daaiill Jaadsll e s uaY) s cp el DA allad) elail i & Jsdll L sl 13 s s
Leilga sl Ay ye JaghadS Gl (ginaie ] Unlad dalel) Lgilulin & sene Chlacad Lclaially aLaiy)
Helaay s Balasy)

1 lie) 5 Jlaxtinalf) 3k DR (g ae by, Sl Clulin o seia o alaieY) gli jLaY) 13a g
O Ao sane 4l o mlhadll 13g] ale iy pai olu a8 LelaiaY) s Lleie LalaBY) J53 Cilpa guadl
Dol Jal (e 430 laligm il g il
199 Claaa Sl ¢ 31 eall g Clelae W) IMA e Leailal gl 30 jaall Janl) (58 e (Sin 8 ST @
¢ ALl delad) alaBiy) ol JDAY)
¢ alaBiy) clbala 5 45 8l 3l el Jals o Aee D) o
Jand) g L5 Axal e ook e J3ll G5 dis e e

i) s ki LS ala®@y) gaill dagi 0 jae Jedlll ey o) el lara candy - AL

D 3 s DA e Janml Al g geia e granal oy AalaBy)

St 341 (a0 8 o0 Ll gl aa g e aaal) Sleasiy) cilelad g L sae ducUadl) L) @
¢ dau g

¢ Janliall Cilag il g A ) 580 all b g adll s L) lulis @

¢ Al 5l Angl) g Alaal) el Clilic @

¢ Judladl g 5 al¥ clubs @

¢ Jandl (8 5m Clala () Lgry ghai 5 45 il 5 ) sall dpaii Gl @

Ao A 33U A5 pall sliial y Jaall iy i1 (il 8 @

sl &y skt s sac ) e A Al oyl Gl gl (8 Q) il Jadads (¢ alall L) 138
Loy Llas Balaiy) g elaia) Jdal ol il caas il

31 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



¢ AUad) cpe dalt A0 ghaal) Aika g 4 ggad) .2
s Lalal) cluliwd) 1.2

A8 ¢ A el Saill g Sl 5 il Cam (e Laba 5 Adika gl) Cla eadldly da sSadd) @il jladll (e a2l
Janll s 2l i Tagen il il cilaban 335850 e ) B pall J53 38 o) Jsll oSa
ol Glans (M La sy Al mds

eelday) @sniall ge disad lashd Gk oo LA Jadd B aseall QIS pas 1.1.2
Ay Aaladl L)) se (e Letuai 35S Allle il dldie) (§saiall 1 () A Sl Cualad o5 Al
o ALl il o slie dany b gidl g s sl cle il aen ) Lals Lilaia) (§sauall
Aalaiie del ) pall (e peiSal Gash

Cleliad s cay pdill Cladi g G 750 el uudll e il (g peaddl LY g 5 il i 2y LS
sl Bl s Aaall Jaxil) ] el ) Adla) 1 Gladll Adadail)l ol leall (e @d3l LY
D b Aaaall) apydilly a4l 55580 il (il 8l adaBl g ¢ 5 gl s dlalal)
(2015 Ll

Ol s Jaanfil g Ll (3 gaim ja) (8 Al Clubon iy 4 ) e Sall a g 1 Y1 .2.1.2
128 acd o AT Glea Jand WS | )il addail) acy (saiay Ll & 5 pdey ¢ Apinall daadl)
Jae 45,08 Qlhggas Jai WS | elaia¥) daall d3lle ASLal (350t 5 3 (3 500 Lgia g oladY)

3B Ly 51yl 5 gl g ) e e gl y sk

dpaii (§gaia Alald DA o Jirlll acal 3 € il seme 4 sl A Sal) Jag 1 L) (3.1.2
el 2 ) gl il g ) alafl) Aalel) Alogall yie Qe LS aca g & pd) o)) sall

A 3 gea 5 il (5 AY) ) mlad) Jo0 Caaie) 1 gAY AuA) glalll udaa J94 .4.1.2
e o (alall g Uaill 4 jiad Gl ja) auza s JMA e Ll gl Al Cals 5 adaii sale) e 4
i) e Y Cpida gl (g Jaall (3 g ) Cpeniall

) gy e L ¢ alll ¢ 5l ol Aglay S i 65 8 Jasill acd el o Chnaed 1 ud 68 ,5,1.2
ala g Jalil) ol Calise ddaladd Uaii lasli 3 20 Jon DA e sl Jeadl o 30 Ll

32 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Gotiall Aals A e Gl o 3050 aed L)) Cines DAY Levmars | sl a A e
Cabaill s gill il 5 ¢ b ppiaall (g B A1 5 <o rall el s il Clelially (i sill il sl
8 kuall (g Bl () Jsaasll agas (A b oda S Caagly | Adals siall (5 pruall il sall iy
Lebas )V (el oy i) g Ul 4y 5y 5 gl o i ) ABLaYl 138 alaa¥1 IS (e g i) 48y

el (§ s Claliialy

B e Alladl e 3l @lel aY) s Gluladl e 2=l 4 5l jall daSall caaaie] 1 5l ,6.1.2
¢ Js e aelaally Galall (3pvieal Lge s el Jsiy ALalall el ) (e el oL
¢ Aaligdly g rall Gluwsall (g Bl e Gsdia ¢ QLA Jads acal Jhagll (3 saiall
Lndall claledl) Jala ) 43 sall Qi) Jid L ashe mali g ¢ el o gaill Jida gl (3520l

Adlide il ginse (e Jal) s IS

: QLA A 1) el ) 1o Y1 2.2

A slie oy S ol Ayl Joa S il e el Ledan oo Aala adllae Ly olal) IS sd
A ie JlaaY) sl gl Sle % 1.4 o zelall 038 e G jad) G5 ladl G e Lo
O V) (B.M.2009) LsluaBy) Al 5 ¢ slafll dadiia (laly &  Maal) sl mLl) 50 %0.9 —
O AR 038 (ge om WS (AT I Aol didaia (e g JAT ) ol e RS aena 5 GEY) A3l
(OCDE) &33bay) Zaailll y () slall) dadiia 53 (iany

ey Aol il cpe ddapil) Sl il Cul8ds
L@y dgalilly oy gladl dadiia gylaly (s s A j\8a

0.47 (FRICHY 1.58

0.31 oLl 1.56 d Jm.m

0.15 Basiall iy gl 1.31 L b

0.90 Ol Aalila oylaly Jina 1.30 Saly
Aoalaidy) dsadll)

1.40 Ayl Glald) Jiea 1.20 Lilali

1.49 T 0.73 Lo

_ Rap. N° 25465 - 2009: stratégie de I'emploiBM : suad)

Aoy il cileadl) e glasyl A (Sl o g o) Leian ane g Slaslaall j3 g8 adal | yla3 j3a JS0 Joaall 128 3850 *
2500 Jand) e e

<;"-}='J Jlaa **

33 2016 -""Jrdill ALY 3y el AUl <l jail) aea 1A ) J g 8 Alal g Sl 1 g ualdl) o padl g 830



p Sl Ciladbsad andll) palic (any 3.2
353 0 (8 Adapil) Jia S8l sy ) (8 A5 pal) Glalil 4l (o3 Sl ) 3 genall (e a2 1
DYy glad) (s i e Uelaia) y Lol 3 gane AUadl (ge 3all s Juacdil) e el Ly oda
Aol il sall (A plalill A 5 Jaal) daali)
e lad 33 ) Gl 35
DS IS8 583 Al A sl lald) A Gy A e Lla s i) @lasy) A alSa) aae -
LRl CBlaa) 5 A0S 0 sale )5 paiosall Gy ) 5 ) cy A e
¢ el Asal) il (e 96 0.9 — aiall GLEY) ¢ sane (0 %6 56 (ol 2l 138 Siays
clalall 5 3 3gR gl mal yall e Blayls ¢ 96 17 Jhay o3 Jerill cilend e Byl adly
96 11 Y) i ¥ G Jaaei el O s 8 .96 16 = A o)
AV il sall Ghaagi s QLD Jaad gl 1y (e il IS0 585 g8 40 pall dshaiall Ll
Ao shaiall alea (ra g bl Jagdan Ha50 Jlewa o Gaa (B Cpn Dl AdalaY) 5 2808
Laiuy) AN il A Y S Jaadi el s G Aagall 03 e (Fag L w55 45 51
Zlaai¥) c¥ine a3 N ddle diiay 5353 e 585 ¢ Ol lgall (e Aalamy) clinal cilalgay
el e2d (e (adaiisall
b Sl il 333 alatiy) 4wl 5 o slalll dadaia glaly Gy LN 5 il H3) Calide 2
Ayl U534 45 ae (96 0.9) aladl Jiedd) & 58S J81 5w Ll ae ) gl Gl Jlae
(% 1.4)
lef 85 liall L) ae colaledl) Jlela (e Ll ) BLAY) (e (5 small) Al A 5 -
Jlaall g Jaill asli€ o AY) JaZ) adUs e ) ) Gl e 3 el ya) ) & jal) o jlal
e Dy Al il g Apsial) Bl i gisall (e GLEN Gty Jaall e Jeaily (padeal
Clala Cruay gala il G il Calide Clals G 380 sal) (gl & Gilaiyl axe &l
(Sleal) Gl
slhac] iy Le sy, lilgdll s 1) 43 sall ol ol (e 52 dal gaiall g o g il alandl -
Jaeall (8 5 Claalad 2giDla e il a0 o bl Copeay o Haial) O ) Al ddiay (3]l
Al 8 aa HUsT) 33l

D duald e Jandl (5o o dples Y sria iaill 13)
. oin el mal yall e el Gl JRE Ul el ¥l Jad e Ganll 8 Aaad) aac e
¢ slae JSG alaill Cila e B35 pday Siaa il yic) 12

34 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



My | gl ) A ClilaaY) Gy sad Jady Ol gall 8 0GR J2Z8ll GBlas) e 3l o
Gle o eda Jalil) (ol e dhaadin CilS il sall G Jlaall 138 8 Ll il 31 Calida
Aplaidy) Gl i (e 3V Ge g5 13 s a3l

G Jandl (5 g apdall Sl AL iad s et de Jae (3sm (N (5355 ey Alid) Y gmiall 038
Gl sall Jo8 e Lgale JLEY) 5 403 U e 581 sall G se () dead) g Janll G je (e iy
el s

) el Adall Lghalaa (e ple JS e ) Al LilKaen Al Qi) geal y (8 I ST dagi
ol sall Jad e Jrandl lla aa ) g Jal) U 3050 s Ala il pealing Jaall (i je (s
ol a3 Gy syl e el (e @il A

LY o3 e lua die il sl oY)yt s el danay Jadi je Lebind 3 e olally el Jall Al 33le ()
Ao oadl el aling o ) i LS

t A el Jand) Aadile 3 5¢ .3
gl s Jalad s liat yind g Ll e 2 pal) Jaall Aadiie <l B sl et g s (pe US|
e Lie elaia¥ly (sabaBY) JalSill 3 jaly ¢ duali e Ll Loy Guliiud Ling )3 Can s & e

Aol 4 jel) Alaall JA5 e 5 Jard) Ci¥lae Calide 8 40 jall CALEEY) aae cillal LS 4 dga

Ol L 1810) gl (s siall o cupaill 5 igall s il adalll 5 Q) daii ) 3 peall 038 Cangi
i) Leallas (e el Goyeay A0 S b gba®y) )3kl clejie aal saa) & dlaledl sl
- Lelaliy laalae) 1) ddla) - Jodid Alelall (5 58l o sgie dadaiall Caaleg 35 . elaiayly salaBiyl
Gl i G lsally el Caiil) g Lelaiay) dile Hl 5 Aigall Ll 5 daall s delaiay) cililill

Y

Baadll 5 ¢ (s phall e 5 pdally Aladl aaal ga el Jandl Gl ez slaial 355 Y 1 iy

aisall Jleed Jsan (8 i) aill a5 S8l aill e o Gladl puaddl 50 Gleiall J5Y)

DAl Al e f 1) 5 a8 col i) 8 Al 5 Qs Llad a8 23 al) Jeal) Al i 3 LS
CRL ¢ 2011 Gl ppd ¢ 2009 i sS) Lelaiay) s alay) 43 sall) paill 3 Aiial) o al

35 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Alal giall 3 gealdl 038 ke 25 dpaa) Ge djle o dpagl jin) <l i 8 Lals & el (2013
o Axaina s 53t A el JAll 4 Jedill s Ladll Jal e Al o ggie alaie) (e daalill
(2014 Gl ) Jusntil 5 daiill A oy el (sl

Y Gl
a3y ) Jo) géz\.“.h,d\‘gw' A & Sl il

s A gl) il gl Jo Al g JaaE 3 |

Ol L) 2l Qb ey, Dalaiiy) dallaal oo AUall 35 58 sl 4 el G Cligad) (e gaal il
oalall gladll e Aladll CY3ee i 5 Jandl (a i (e Sy Le il el 20l T g 5l (g
padaiul ) ey e sas . Joadilly el 8 ST g aldll (e daaina s 53 ik A3 pal) J5A) 8
by Gaiad &3 ) J3 G La aal) 3 LEY1 aa Laay L Leailin g Al 45 sl o jlaill (e e s )
A e ol il el Cila ) asie S il i) llad) 8 Adlal) cileUadl) S
e Hlls ALl A0 yial o A Adlesy s S el o 4R gall Sla®Y) ) 8 galaiy) )l
Joaxll el s dlaie) 33y (e B a1 <l gl 8 35 il Cilgd il 5 o pad) oaliaiBY) Sall 3kl g
Hpal) J s Gany A liagge J1 e aladl g Uil (8 i) 5 cilinlaill 3 58 8 gl

3aill 5 (%% 17) Alad) ¥lae 8 Alle V3 aladl als giall 8 2yl J 5 Jaous Glld e (o)) sl
(psdl) B ¥ lda Jliel 95 17) &y (% 2.4) Alall sl W5 (% 2.6) (S
Al (% 0.7) el L) (alidil 5 (% 37) o)Vl e gladlly (9% 30) o &l Jall
8 daiad Al Qo) Sl s 3530 Wao il Aadil) el Ciliasi) jiul Ol 7 saa g 2 de guia sl
Walae ol ) calia g Alaall (2ild pabaiel o sSall Cada 6 e allad)

. ‘géhaﬁ‘g’ Jaaal) 1
p galdd) pUall) 538 (Ul 39 i 1.1

Y1 Colas ) Tl 5 Jarcll o jall a8l Calaal 7 salal T jlsie] g cl3aill oda aaa (e WD)
el o Aladl e 3l g Juandill g jeaill Aaalall Ao el G oy ¢ Gaill dag e 5200 01 Glaldl
G5 palall SlaiuY) e gl @b i 4l e Jlae ddy cilagSall Al &by e (alal) gkl Wiy
a1 el g2l (s (s L (B smnall e gl BB 2 8EIL aTE 5 cladlaY) Adlaias 5t ol 58 S

; aldl) o Uadll

36 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



€ O ationall A a5 aduad) Audlial) (a5 (e et a5 D S golai] ) e

¢ leie oAl s mal) () S Al Jaa) (V) 3all ) el a Yl cadady il juall (il e

¢ 2ala) culaadl) Caliaa &y gadi s Aa o) i€l Al Al "aadall” Ll Aadl b e

¢ Gamd) Clala we cnliy Loy Lo i WS @ jleall 555 @

b)) Al Clgall G Lale (38 B3 Calaaly gaall Al sk S duagil jiul pas @
(N e lday) i sall

lsiall ga 5 — (alall g Uills A3 Al g 5e (o Aeal J Y Qalil) pUal) 4 ggune (18 JELENL
Dl -l Al e 381y Sl 5 5ail) (5 i e alall g Ul Jasdl )5S O
Aalia g 10400 5 A8 Lua Lgple (38 Ak o) Calaa ) 5 coliadl jiul) 5 bl ae olao) Jelill o
i) BN g bl Jalilly salalyl 28 Jaf G callad jUal 8 cple i) Cilida aa
¢
53 al (21 palall g LLaall ¢ Jliial (e 0850 Loy CHBSLaBY) 5 jad ae guadl laill o
asadll an s o Lty AAkall cildaill Aol Loy Joisis Al ) 31aY1 5 3eill e jaa
¢ 2020 - 2010 4dall B 2l 6 el Jo dae a0l 40 2
DY) cula U adal) slamy) Jia i) Dol ZUnY) c¥lse b iyl 4 smiaa gl e
RN L TPV PR T RPN g
Dl ey Lala) 8y 5 pein Cinal Al LelaiaY) Al gsuall Jasd o
e 2 e R Ly Alkandll 2L (538 SDULY danll ayé e oS e ST s -
¢ Al 5l (6 shae (e (BN @d 55 JAIN Q) Glals (358 cladd
Juall (ol 1 DL 5 Alalall (o 58l 35D ) ety ol LESH Ay el iida ol (0l -
¢ 200l s sall 3L
il 508 a5 g ol Jlall Gul U oty 485 sl 5 1 laiian] 45yl 2)) sall i) -
¢ A gall
Ao g JSEHY) 5 2223l e adiad Al Al giall g (5 jrall Ciluds gall dpaii o saclial -
¢l paial By
Lelaay) s Loty mlladll dasd &y jpall / &3 el Aleal) Jasi Jlae & Gl g o5l -
=) sl (e A5 58l 3 ) sl g Balai®Y) o ) el G allad k) (8 aeall
¢ 208 g 4] oAl < yiadiall (pe BalELY)
LU 48]l zladly V) Al dlee JaiSS Y a8yl Jii alal (LAY 8 3y 30 -
.glaity)

37 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



QR s a8 3 B alilall e pUAR) aals Larl 2.1

5wl AL JiaY) laiay) e 43,08 saelally Ll Joill b adaidl je g Ul cud
sl Gle ALl Ay gl 50 o3 (has AL e ped ol s At sl ) Loy gy e il
5 ohla) = 5 il g A olak ALY (pa 1€ 108 (50 (e y Ve odaiall e g Uasl)
O Jall s 4] WA adaid) (g rall clusall plad 8 colalall (e ST 5 a0l dSLay
ZU Jia Gigee 5 N elaay) JlieY) e Gailla gl (55 5K Y adid) e gl 3 cplelal)
llall T8 s Jiad 50l sall Jilaall G LS| ilanill g altadd SN i jal) e T Aadiiall e 2daia¥)

csib sl ol pladl) bl 4 o Ul 8 daiiall cleadll 5 aludl e

dsie Gk oo ALY Al b adiall e gUadll asal 31 30 ) QIS 3LV e 3 Y
oy A5 e ae 3l abaidl Ul Cldige aa (Gl e S siall ety Liad 385 jaall) gl
VN ae b4l sl 0o & Y adaidl pe g Uadl Lliey Sl Ag 5l e dudliall e Jee Y
o dsiall ALl (5 5k (e adaiall g Uil Cilidige g alaiall e g Uil 8 2LV Cilas g JalS
gUaill 5 daiall yue g Uadll (p asaad) 8 AL | ol CVlaw  AZald 5 23KH e Laalall Gl
G Adidl e 4 ey Loyl s Jady abid) gUadll G liely cVlall ae 8 Al olaidl)

(A SLaBY) e g Al

adaiall ye s paall coliiall cafie Cum Ll (35 glaly 35300 13e Hreal ) Liadf Uia 5 L3 s
odgd Aandlil) 5 0l el U T jaic dledl cleliall o Sl cladssall Ay dexs il
G 5 gall cliid) e bl e 28l Gk e ZUEY) GRS (maas ) elld 3y il gl

Aelaia¥) sbe ¥ aguill o el alaill e Leaia e AUl

 sfiall Gl BY) Adle s 3.1

ol e Gpadiaal) s G (CE-2010) 2010 4w (i si 2 sl (al BY) Jsn Al 2 (e i
Cill 800 Jsn aly (lmaall calitey (pabimill o) i) LIS Calida 5 plall (i il
s ¢« (2009 - 1999) ludl) sie YA aitia

% 38.7 1 Al : (YIS Lellad 5 juall <3l saill 038 & 5555 eluill 9 43,15 Il % 56.9
Sleliall ¢ 06 13 1 orall Ogall ¢ %6 15.5 1 Gl iy (i ¢ 0 21,6 1 5kl ¢
9 5.3 1 A cleadll ¢ 96 5.9 )

38 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



90 53 Gty gl L gl a2 (e saliind Y 4 Allay oY) shlidl o el a3 (e it
el Bl il 3 Gua 33 gane Gl e urcall (el Adaadll A G A jall sda 3
800.000 ox L% ed (Potentielle) 33lL abld) cldlkll W | ll 100 - suldl e

. 2017 - 2012 & siall 404l il 1000.000.

5 S Lo g Jke Cumy a1 il Y1 e TyuS YL @llia & Gl ol (e Sliid AL
aly sai g dardati Alla 8 Sy 3l daiall ye pUkil) A (8 ag Loy il I (sl 5 Juacdil
L5 Chaagills e slie 3sen Asiiy Jardill a3l Al slaY) ailal gl Ay aiile )
A OV S ) dngiial) HelaiaY) sty e sl Glaelual G el e gdla@y) clasyl

gl 5 il e (o

Baaly alaiy)y Lelaia) gloa V) GY el Ghlll do asSlll Caas Al all 28 il ()
g5 WS s Lalle olas el s | il i ) Suald 5 AV colall iy ) dilayl
Y a2l 1508 488 s () 8 e 3aly Qi 8 g srea) Gl 8D G Lk ) giag
s O LS A il 9 4.5 cVl il By L 0 2 desiaall (gl A glam

9% 90 G358 (a5 Al (3aus) gla yiud

976 (& GIaMay A Gui gy dane Anld A "oal g G Ay i ) al BY) eal Ky e
(s B el gl il Lgiag) iy G110 o SV Wadgad 3y ail) oda Caanal
Osile 100 — sasiusal) (g jall a2 3T, | A gd 54 Jad Al (IMF) riall aliie () j8) zali
LaB

SV LYY 2kl (e alal Lol 3 gemn 8 abaidl) e pUaill Laalue Jon ) saall 138 (g slgiiY) i
gl 5 Lalle ¢ el poad) aae (ol yiely daalill el o2 ol ey L alaia D B il el sy
cuatin) WY Ll pds W 5 el s o rall ciluaipall Gl ojladl oda cilS ity LS iy
olaiall g Uaall 1) Ly culimi) 5 Aadaiall e claddlly 2 lY) Chlas

D ALalad) 38 (2 e Jhaa 2

Qi 3 3gal G ghiay Ay el K0 3 pal ashia o A 35 5y e WL
‘55 M})&A&\ aldlall d}s&\ 3 ea cﬁf)]\ ‘;Q L;yasj\ 3)}}2:3\ ‘;r_ .Jgsm\ a Ctu‘}” :\.A}L:Mj

39 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



. iyl Cllall y gl s G il g adalll s jie (m daed Al Cppand U e el gu
sda G Jaill e Zhe s Ly A all JUasY) OS85 ) shad s Teludl ala 35 5 jallal) o2 chaual ail
3y yiall Al YA cpe dald cilad 3 jdad duelaia) 1 caaly sane Ja 4an gl uSad 5 alkl)
LS (ual) il & sane (30 9630 sa) il Jlaall 5 5 sagall cHlilSay) 5 &3 ) culiall
Cilad s | dacaddiiall A3udlill 5 jadll 5 433 yiall Lialiy) Aals Lgiay ¢ 5 ) shaa 8 Y dgalasi) 1,01 el
Slo ) alaie ) 8 Afaiall 5 e silly bl ) Cula iy Aelull e il AEY) 0 Sld )

oS Dy ailda gl cpla g snd La say, Aia Y el

3 ¢ AL a5 Ul sl Caaval M

) Baoall Il G ¢ Lagae 835800 ) sall Jashadi o g e gl JIALL Gl g s -
Al aslall (e LgleT s Cilaalad) s i 8 30l 3l A 63 Lae ol adeilly ST Slaia )
3 e S5 ¢ 0644 1 LS5 L) %20 s V) Al o skl i ¥ G BielaaYl

S (Aedinal J3)
Os . osuls Ll 8 zalie (A, el usdilly S alel maliag <l siney ey cuils -
dagiiy . Jeall (3 gus Apatil) Cilalin) Qo pual) 3kl G236 Y Cusy eday i eb
das Oy . deall G (B (Rlsd) A gn Aed Qi (8 Led ol Batisal) <A 5al) (8 I
Osaliy palgine (e gl ppabiaial o Gl (LAY e LS B LG e dia o aguan

Doy Dlhazall 028 ¢ g g

el 32031 Jaall (3 gmy Al laliia) ae gal) il (3l aladll Cila jae jaead -
¢ paladdll g

Balial) Bl s Aaliny) Cluds sall dadliay Lo gy WS duallaill e (il g adlafll adas jydal -
e gl ay Jeall gpailally Jeall e Galllall Saiuall oy pfilly JLSH aled Jlae 8 e
¢ ol (5 siua Gpunis agll )38 a8 ) ¢ saling Gl luisall 8 cplalall

st ludl maliall g Baledll il gisad)l Gy Jadys |, 4300 2 ) gall dpaii alai @OlAN Gpuat -
RRETRTG PUFWET.i JUICIT

O saall My N il g 8 alad) g Ul ) sl Alie Ay )" ¢(2009) sl ) ol dils e 7

40 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



s Adalad) 38N o cuthal) Jiae 3

el @l g dlaall o3l e bl Caila e Jead) e 3 Y Aldall 5580 (amse s e (5005l

P=

Ll e ey Y] ol e caline 8 43 ) 5 ) sal) lafind o dalai®y) ciludigal) & -
¢ Juadl IS g3,

Aladl a4 daaliall Balaiy) clinad) b digall Clidlally Jeadl Cag kg & Gpasd -

U (b ALala 5 ulul) Jaad) il ginse (8 Lia gead g Adliaa) Jialid) <l giee 6 Jaall &3k )

¢ A el adY)

Al Glagind e 508l 30l 31 Jaadl (3 guad draadafill Cile) a1 g cilag il g oha

: S Jaal) 4

s lidl) sl das i) clplislly 408N el asa g Jaad) ABE Juali 1.4
goma 13 OS5 L Balellly A3baBY )5 Al el Clud) v Lle Ggn ¢ Aall Wiallea $
S a3l ¢ 2 el Jeal) (g B JAliall () L aoall QLED (ool Jaall AEN Cuilall U sae i35 (ST
gllaill 8 Jeadl s ¢ (gl (any A A0l QLI 5 jlas 4 jal) Cilaaiaall (8 Al Cila3sa 300 e
SNsa) L) Ay Lee caila 8 Alaall (o AL, | jUsEY) 5 JS) 6l dlie ) dila) 138 aldl)

(oo s 805 30

aad [l Jeall il LA 5 A S AN 3 B S 50 L JeaEl) U8y cildus
A I ) Bl IS I (pa Y Aglie ) Y] e (e g JESY) 5 L)

i) 5 Baly3l AR e o) ad ) 2.4

psgie gapd e w200l (Budkdl) BN Ge pal GLED Gigie Load Al Cled aal
Glaally Sle Yy sdlaByls bl Gladll g all Jeally dalsidl s s all Cle 5 0l
Jhre G Aagilly a5l Y)Y L ol 81 51 (6 st o il ladll 3 Gl ¢ paladidl g Y

Jis diga aaindl 85 oLl

41 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



oy ¢ Galadill S aae ) s Aalaiy) cllinal A0S (s Ay jliall Agdiall )5S (pe WUl
AJEYL A e 3a Basaae cll e el Ghagll 8 Clulisall AEES G A0 AN 0 jamy e
&8 295 ¢ Al 1Syl 8 19 e Laids (Sle 1000 O Clulone 8 ket ¥ Cuny 5 AY)

Caglall b Aala s sal ol G @ yad Ladie LGN 5l ) Ciaaay (sleiall S 22 138 5 shad 313 3
© Caual dda) )
Gy aainall 5 LaBY) JS& sale) 3 aalid allall adll Calida b dpelain) g dpaliail) 3 ol @
¢ Canll
&"_IYBAL)A‘\%J;QBA}MJS‘ &"_1);.1 &yay'&d\,}f)]\ m‘%mg)ﬁew\ )SJA °

by sl K ﬁx,_‘m

D bl Jaaall 5

b AN Gaolall e 8 el bl e e AU AelaiaY) g Ealamy) il coldal &)
asinall 5 (Agall) Ailaidll g 4130 G B slaia 8 Y 3l 5ald b aeal] AS LA a5 2l
D el adlay Lo oSGl ey L ZUY) Gkl Calite G sl Jeldl) elaay) )l ja) b
AV a5 5 4 sgde Cpasdp bl Guall

bl e 081 L s a8 e 5500 clialYls il Glaegil) (o (M5 30 (e il Wl 181500
& e Sb Jiey Jeal) (8 ¢ Alelal) Ada) gall ppnendy Aol KU Jada g A 33 dag pd e da i
Gl ekt (g ogmall (o by Al LA e | bl Gllall 4wl ) saad)
O Dltiel Ledas b (e eubnd oy ) Al daliaal il dae 3330 e L JEBY) 5 Lelaiay)
@aBY) ageiall 3l elaiayl adll 13a e o)l e and laa s Ll Ay Gl
b Jenll A8l g 2Ly Aglic 5 HSEY) 5 5okl e 5l 5 Tialiyl g Aigall 50USH Cila ey Sl

b yral) A5l 48 ) 35wl gl )

Lladll ASI AN A5 pe ) 8 Uik s Liabiad - 43aa¥) e sail) 13 e sa s - Q) dadleae callas
Loy Ll il 1) e laiaY) s cualaBY 5 ) el O ae &g puse g Aleld 31
Agiaal) ac Al JSLa Calidg g

(Eurostat, 2010)

42 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



3 sall Zias i) Aaat) o Joall sola®y) 5 elaia) cpamall om0 ) sl 4al8) 355 jun Jaad
L)A)m:d‘ QLI\A))L;‘ w}@hwdw‘eﬂmgyéamdﬂ‘ QLI\A)M édiwu‘)hds}_ia;‘)ﬁuﬂ
) Oy CALBY) s A0 3 ddliall Slaia) (a8 400 4als

o) 4 5 el a ) — Galimill Zpulial) el slad ) Jsetilly Alalall cilidaill oda b
Glhie (g Al Juells el by iladl gebaill G @y | can i saas deliad Cileliad
AR it o AEH o Ao laiaYl ol 3kl | ki S sed o) - dala Ak 350 A5 - JlaaY) s Sl

Buaal) Alllad) sdgy iy pailly o sl @by (A S 0 Jerdlll il y | (a5 o lainy)

D gy taally Snaad) ddalait) bladyl 1,5

33 sgxall (pabiaill Lalail (he dalise gossl Udsn s Tlae ol yiniall oda Jl 3 ke sl Gpebiaill epal 3
s iy dniae dgaa 0 3)le sed | aadl jiul Bana i L 41 Y| ABDAT sl e did)
Aalull VLY ¢ 505 il Sl €y i) ad 8 daalusall "ol ¢ Bl 4 s

M) (5 sine o 7 okl aed ol dan eliai ghaie b Q) Ale (8 2ala) o2a e Ll

"Gl Al el Al WY sk G ) Gn ) se o A Ll A5 ) (385 Aligal)
4 oSind ) glaie 8 ok cansal Jy LAY ik o jed Cisla 4 L O (la théorie des jeux)
ALY ladaally Lo sSae any ol 4l Lo (6 3yl o3gd Widay | Jaliiall Can) dpasi) il |
Calalail) imay LENAT Lo sgia 2ay ol aliaill (8 Jiadll 13ga g, Lo laial) Cilaiadl Gl g Jy ¢ and
b aalad Aalias 38150 e e 43l Gl elaial) Sl ey o3lbaB] asgia s dy Glaalls
pseia 8 hys) N o3 s . sa0 Al e L culelall elaia¥l 8505 s e Aisal) las )
Alia 3y o) 41 ) ¢ Lelaay) cleladll 8 o) jinY) Gl 588 ey sl el
O ey Lagin ol lin Jy | e laiay) cpabiail) o seia s s all A30dliill 5 508 o seia o (bl
saaal) Leda g i ZU0Y) Aulee 3 Lage T30 Canly o leal) £lSA ALGCE] Ziadll Jl 8 elaia) aal
b 8 Ay 5 i Glswsall Ludlidl) 508l G Lo jatys | aalud) GalaBY) Cayualll ST (e US
Y1 (6 sie o bapad Lo Jeadl g Llid) Delaial) b EY 4ul) iy L jasy ol slaidy)
Gl e &l ciaall jelaayl Sl il aaa Jiay Lo sa g ghliall s elaay) cilidll
Lelday) Wl gpadl die Jim b 5l alladl Jalddl Gl e ok e ddisal) 4 elaial)

43 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



daly elaiay) ¢l yally 25l il Ghie o JEBY) Ga (Ray Gebaill o paall el 1
zohll Al e Uie aay ol ol o, salld | ol a5ty 3aills BN hie ) dndisall
Aol 3all B0l J s e A 55 Y A8 jrall il jiay dgala ¥ Jslal sa Jo gl

D Sl drally Saaad) ddeladl) byl 2.5

VI elaiay) iaalls il gl el aiS ¢ (gobeaBy) iaally (alall sasanll sbasdl) pa Sl 3
) (1a théorie de la demande du social) "Gelas classl ol iy () aady ay ol Gebailld | Ll sauaa
syaal)l kil ) b Ll gean aay D0 8l Clsalall e Lt Ak 4 Al LR ) coudl
Gigan Juia) Goud Al (Theorie de Poffre du social) "Aselaiayl cileddll (a e 45" aj
ciladaiall y climenl) 0 lld 8 daseae Edlind Clel jal o 53 6 355 e kb e il salall

AgasSall e

Al hlie Liaa (s shlaal 48 @SS oo i) LaBY) adine 585 - asll aaine G elld
iy e sa g b3kl 48) 60 e 30l axe 5 dalall cileaddl s §giall ) Jgeasll e 508 axe
= baia ¥ byl alasil 5 250 5 A1 5all 5 (laegdl) )

A5 aainall aa Jual ill &y gramy 5 40 g2l 5 Al S jlasy G gl celld U (a5, ( Lelien social)
Oingall Gla¥) el 4 iy aaindd)l G alall ae 13 Alall clS R b o3 L
A all s 48 50 Claddiaall b Al (el daas @l e il Gy jdall Gugally | (paddiall
o)l A e

o bl @l i bl daadl 1 G eS He Jidl) JShe g Gl Cllaaally
gl die "L ldia) 4y saall 5 (anll die "Bl Ay ) sl Ciadl M e laiaY )" 5 " galaBy
o el JKET pae ye aainadl s slaB)l G dalladl o) ja) 8 aalud ed JAL | AY)
leiay dbgsl (8 il Al dgdaal)
el Glaall Aoy s dmand) Jla cilmanl) 4 asli 1) dbligially g huall goldall Adall (ol @Y e
g ol 5,88 e al )3 Sy (association européenne de cautionnement mutuel — AECM)
¢ sodall Gl ) malll gy aedll jigigasd salivig
Giob (e agiaildl alaiy) WSle ) oy ludll el dAdalay) g ac Al JISET Calide 4 o
;e s Clzaall e
¢ (Euro-info centres — EiC) dxs_sY) ey dSus -

44 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



800 o= 3 L 3 il (Réseau Team Europe) o salad) syl (e 4505 -
¢ 3al gidll 5 (5 prall Qluisall CYlas A palaa

Wle ) simada 2l il a5 (Business Angels) sasiall iy ol & Jlee Y1) 45D 4y a3 -
Ll <l jUal s s sa by (o 433800 Gald] IS 8 B () salaily (paeliie 05158 L
Gl m jliie Jisad sad Legan 539 0080 agll ja3e Liad e ¢ slany 898 (en laal
i s agileli€ el 453 e ) griay LS il Sl Gyl o Silas) 335k o
¢ aglidle

s el sliany ol e ) Tl 50l U1 Alad) el -
o5 (AIP) it lsa) climan o i)y ol (e Jabatll yuaaty Sy 5 LY
L

el slaBy) Jae 4 Gl gladlly Cliraadl 45 268 Lo syall Geliaill JISET (e @
Canys AV (mmy e A all $ 8 cOEa) oda Jlams A Y Colaall ae b el
¢ s Lad il landll 5858 35k e Lelaiay) il

st s Adlaiall Gl dad gai ojlad sluy) 8 b dae b Clmeall ey Cuaidl) S e
Pladl Jasll @l sles (Systéme d’échange local — SEL) sl Jalal
sl celiaill JIST a3 el 23 OS5 (Initiative locale d’emploi — ILE)
Sl saeludl s aegl) (algiin g udilly 48 sale) @b e JSISANs Gl 4 las e Ayl
A5y (8 el SlaBY) b il aaa o ) GBlnd) 13a 85 LEY1 Szl
ol Q) ana (e 06 12 ey 25 5Y)

D Al g sial) do Alad) g JaEY 5l ||

S8 — sas o Alpy S 8 Zilagll apeall ) AdaYl — bt A0S dallas Al dallas
@haiiy) Callaall (B el Gl @iy mie Ul A3 Sy Al Apadl jiu) A liay adaa
Juf e gl L Al Ghasll alol @1l U il Gpsae i Ble Tal il 2) elaiaYl
JalSill raal aily | A ) ol g g Allall 5 dpepdall g A il ey JalS ddhiadl G ) Sl
saaieall 488l i) iy s Al Gl pall ¢ g 3T e 1 el AS i) daliadll ae 3l el

Al g Jpl) 3T il () o sllaalls | 5,880 5yl 3

45 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



il o i« 2009 <y Sll) Aelaia¥) g 4 gaiill g Ajsbai®y) aalll (& coal) BalBl &) 8 asas 9
L) sy ¢ gl LalaBy) Jabally malll e @R, Al (2013 o=kl « 2011
. szuﬂ\ d;.u ).L\.n.\.l“ :)

ol i3 43580 5 A yall Jandl Aadiie 4zillal 31 2020 - 2010 JAdill o padl ) Cilaa i 2
D) el 13 Cargy s A yal) LalaiBY) aaill 5 (o sl Janll

¢ Caalll laia AUadl CV e (el -

¢ Caaill ) jaall Ve andas -

¢ Alaall (85 yaasi -

¢ dal) 5 5% Al e U 10 = Alaal) Zalsi) 3a5 J3na pd ) -

oladl alaBlly Cpiailll e 0 50 () il il 5 ) adadlly cpiailall Apusi b -

Sayall ¢ Jandl (3 s la slee 4S05) Alad) (e 3adl g Jadll) acal JalSiall o jad) gallpal) LdiS |3
u@\d@ut}‘)&cdﬂ\ é}u)ﬁﬁ\ub‘)uuyh;\ﬂ\&j‘)mcw&}]\ U:\Jajﬁc‘;uﬂ\
_(EM\QW\ﬁ#J;mj&}ﬂcgﬁ)ﬂ\

22 Jiaiy . 2008 alall & 43y el Jandl dadaia 43 yai G gl (o jbmal) (o al) Cidiall) dlaic) 4
o Alaal)l Ja5 Jaad L < jlgall s cleliIL algdy) Jlas & ) (el A 3ol Juzadl 409
Algiaal) Gl g dlu yall ylalil)

Al daall saine 8 Ll & ) Ageally AR anlall) g qu a8 Ay el Aa) iuY) dlais) 5
el ad ) lede (3ie AS jile Cliial ey aasl 8 Lni) jiny) o2 Jisis . 2010 ool & (37)
Allead) Jai g el g Apafil) a2d Lay gl g (11 alal) g gy e slaia

:QB\J_"IE\@JI_&A
Gy ¢ denll Claal ciladaie g Jlall cilalaie (g ¢ WYY Cal lal 5 4 sSall G Aallaall 3 5a3 1

Dlsall i) b an Gall 6 g 3315315 Luse 5 Ly e Galdll g Uadll 5 aaiaall (a5 A 5all 5 2 4l
tuan (gabial 5 elaia) die ) Y sa s dal sall 5 LD 4iipa) (ASL elaiay)

46 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Al 5 Sy 5ol aluaBY) e 5 (.. 81 sadl) Gabiaily) ada gl Hlaiinl) lame st 3 e 2
¢ A LYy () L) (e @@l (L, Al

s Adlaian 1318 y3 ay a1 LS5 Sl g Lol S3ST o je 5 (g b pals pLLE 3
¢ Cla Sall

Al gall 45 i) o) sall i) (e duine (il 5) (qaonll Galadl g Uadlly Canls 68 Gl dlaie) 4
8o iS 5 53 sally ddliall e alaie) 5 Alal) 481 ddliall Tase e & DEYI AL 5 Lue (s ) laliin
¢ gl 3 gall

e Lxoall s celainy)y galaaBy) JoalSill olally addll el (alall g Lkill dalias (40 .5
g Uil aad 30 530 e e JralSall cillae JMaiad 5 aaall il 585 JMainY e Sall
¢ oY) salaidy) JalSill ¢ 5 S A g5y (el Al

gl oyl ¢ 2009 <y Sll) LelaiaY) g alaiBy) g &5 ol A jall aadl) ) B i e Jenl) 6
e Adala @iy all JulSill s e okl s Jias 3 (2013 o=l ¢« 2011
o 258l 1) 5 ASsgall 43 gl o sl Sladly Apall S5 C Lo & Allaad) Jaii Jigass B2y
I all Ji) (e 48 dalal s i (381 iy o el JalSEl CLSialiny Elaay (alal) g adll
¢ aalalatl)

Jaal ol gal T 55 3T ydiad i) Ao liaal) ¥ laall () il A jall o jleiiny) aa 587
glladll Gi g Lale Al il Jiiay) ge 06 1 V) Jhar ¥ s el 50 g Ui ) GlIAS 5 2A gl
O (L 5 LY aass Aedine diaay ¥) Aeliall 5 jelall 2ny iy ol ligae (3 al) palsl
3 aill g Aabe oIS oy ol Al cld cale Uasll ) Lol dga oo dinll ol jlaiiay) e
¢ eyl

Calaal siatl Laads g5 g 40 jall Alleall JAY) alasia¥) Ao ol palall glhaill acag éua 8
k) AN jaa e dag 42 6l 13 G L G see A el Al deadd g Al e 3ad) g Ju A
maly s jlud ad) ol gl S il 53 Ay (pe L yall Anslaiiy) Al J3ad 5 Allaedl)
a5 il Canall (g haall g miiall Jia Sl Lgal 58 Alale 5 4 8 dai ol Apdls 4y )
¢ Zaliaal) daadll 5 dandlidll

Doy Apall S G Lo b Allaal) Ju i ) La 9
day Ao Gase Al deall §om Jsa )l el (haa s Guilatio g JalSie  Jlaslae allai el -

O S gl e JusinY) plaly Slala s Ledalii s 455 5 pdall Gl slaall 1 53 ja sucadl)
¢ 4 Aals (e S Y Ol 58 siall el Jsa s s

D oasadll da g o leie s A jall Al Cliial sall Jlasin] - -

47 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



) JR 5 i) Jals 8 Asladiid 5 ) IS Ogall (o bl 2l il Slaic) o
¢ alalall
O sl 5T Adolae o daladin 5 ey JSE "A pall O3 sl G slaic) @
AR A jal) Claleill
Jlae 8 O slalll C¥laa g L) Va5 JualSill i lae 2325 4 je Jayhads 44 Culaa) 10
Alalal) ) i 5 45 800 3 ) sall

-

daalal)

sia iU AU culaled 45 pall HUEYT (e 200 8 5 a Y] Coldaioad) G 58 (Gaw Lae aaliind (S0 L

e i) A3 ) Al 5 Alal 5 JoasEl) CiWlaa 8 ALald A liieaall culila 5l 5 dial il sl e

bba L e 430 sl Leldiay) glaa ¥ ods Juis . elaia)) diall 13l e 4591 s 5al

DL @l ey Ay kil il giasall e palall g Uil ) gand e 5 450 jall J5A) lef b dpal
oyl clialamy) Flal (s b lal) g Uadll Joad) iy 451 o 3¢ U] (e 3l S

o) Janill 8 atealise s Jlaa) sl mill (e palall leiiwy) dias aol 5 ol 2523 Y
535 (e adllal (e oz a0 Ciligaa ) GlAS Uy Crnd Galal) pUailly U jeas (glais 40800 il
A0 3l o) gall 3ol g i lalaal) Audlad o Jand) cilay pii g HLaiia) ol 88 5 Ry )

e Jiasil) 3 €5 N Jhay - sl aaasll 8oy 50 403 g3ma (e a2 Sl - aldll g Uadll )
S MY dae IAN Cilaadl) Calida ¢ ay pall 5 Anadogall HlaYI A &

Aalise diay Lgla S0 Y il Aadlas (8 ¢ A jal) HUadY) e 8 530a) Allayd) cilpdal T i
JalSs ) (8 Ll gl (5 il e g 19 g Aida gl il sl o Galal) pladl) 335k e V)
A pal) ) Bagas cilalhia e 4878 Le (385 400 pal) Cila Sall (e Uilad o ge2a e lalia)  (goluat)
sliall dma yall il )3l o328 Jlais (2013 < 2011 ¢ 2009) o) 22 e laiay) 5 aLaBY) 43 gl
Lo Gia s Aagiah s dale 4y jhay £y yall Jand) Akt alia jla (S8 QW 3 jal) el i

Lei Dl il 5 as gl 12g) dac A A8 cilpma el o Al e JalSy 8l 13a () ) 8 LEY) i
D pasadll aas o lgia s 4 jall deall il e

¢ (2003) Juseiill 5 Alalall (g 58l Apaiil Ay all Lngl i) -

¢ (2008) eall (s brall (2 2l il -

48 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



¢ (2010) (sieall s A adlaill g oy il A3y jall Aaangil iyl -
u\}w\&ﬂd‘w\@ﬂ\@uﬂ\@upwij\gyau)u@ﬂ\m\ -
(2014) Aail (4

e oSy AUl e wd &) ol GSa ¢ Ly Ll 3 g8l) cilma all 02 ) 130
838 OS5 (shaaill sy oIS, 8l ally deliall g i 5 jtuh Lo gin e Cinal Ty e Jundil
) L) SV 3aa (1o @l (o pmdll dn g e Leiey Jdll) cladl ) Jpaiiy Al Aliane

Aaaina g 83 jite Ly jal) J 532 A4S jidiall mllaall andy Loy 23 pal) Alsal) Jii g L) 5 5laill

OsSaY sf Aleld o 6<8 Aadlll G 5 AT 8 5 5a YY) ciliaiid)l X sl

49 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



50

2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Gl sl

43yl 3 ) gal) dsals
Ldliil) acd (A bl juainS W g3

o SR VY

Uil 5 i) Ay Dl s Jimy Sl jad 8 DY) e ziall sanl A3 a 3 ) sall Lot Jis
S Gl ) A et Al s 68 o5 ey ¢ RS huall g Al 5 Aleall s Aalall Lewid o (B 45 i)
Wiy Ll a5, gy Jaal) o adila (o a3 clials gl o ol ol 5 il lai 5 e la
Janll 3 JiaY) elaY) 8 Aniiall clllall 5 5 ) shaiall 30 allud) 5 Apaal) Dadall 3 pkal) aad Gy
Gl gy 4518 Jhia a0t 3510 Ol Jleay Al Gt Gl i 358 Al XS Ay ¢ ZLEY
— i deal ) A5 Dalall A58 juai s 48 sl JiS55 a3 A gl ALy JA) a5 Aypad) 5 Alka
(195 : 1975

Jandl e 5 olal) Aldall (g sll il gl s ol 50l 5 A8 prall Aalae 5l 3 45yl 3 ) sall Apaily duaiy LS
A G ) Adline G UAT e sme Lo sgn b b lidly Wl K il Yl gaes
(2005 _seaic

DAl il day )l o (g sty aliie g paiie Tl o 4 sl 488

(ladlall agd g Gl ) aladl slac ) -

(Jandl b o lall G 53 4l 5 dadtl) el sl -

8 alall ) -

abiall aiiall ol -
Al Apafil Laa 5 il sl (s (8 ol s LegiSls Le 3n ) Glaliay 38 (e sgia (o 48,800 Cang g
A ) 3 ) gall dpati

D 30 ey QS Blall e gty Admall (5 gie Cpend Aleny 3 dle dayl i 495500 Apeiille
Lafll) siatl Cadlglly ol sl) agadl VA (e W) D iad Sy Yy 2 al daliall Lelaiay) 4l )
) el clala g LY 2 g il 2SI cleadlly adudl (e S T 85 ) Aol

51 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Jsmll ) "dladd) 138 & LelainY) Lefill y Lslaiy) duadl) slhune Gu (il e dlia Gl
(11:88 s

Aadlll AN aal L;i "l agi S Ayl e A5 Hlaid A 5l o) el Aadny glady Lad Wl
ey g Aadall o) gall g Alland HI 2 ) IS ZalaEY)

s A 5 ¢ ) pall 03 Lgha ()5S " o gl A s A0 3 ) pall Ba (A Lin e
Clasall iy cayly el ) sise gy et b i) A (o 5 A 2l el
ol s 5 (12 :88 slay dswoll de ). W s DelaaYls Ay LnSLY) 5 Laal
3l sall el e it o) aaig sail cpa A5 3l sl g B O Gle L Jai ¢ Apag il
35 A Lo JEd) i ey L oald IS Al alall Juamy zUaY) dalead G330 (5,29 L)
Jaall 3 Jliiny) sa laind Jusdl G meal il suas A Lelaa (gl JIS8Y) Jay s Al
& 33 W e daland) laldly Aasiall laldl G Bl ) sl Gany e la ey L (s )

(12188 elay Jsu ) 2o Jiad) Cida il ala 55 (5 pl) Jinl) pihas

rG ) 3 ) gally Lgday s g Guadlin) o ggda yyand e
L o aY) i 101 o U iy mdbl LAY i Lo 55 50, 2 ) sl gy 5
Al e Lo 138 lasall g alud) 353 5m (5o 3 ) sl o3 4ns

s o S5 o3 Gaall pseiall oo le 2518 (a5 AT () Aaliia (e Baudlil) o sede alidy
. esinall g SaBiy) Jalis JS ey (o A (o3 Jalill o ggiall g sl s e

s aalg ) claadlly alud) 2 e o0l M DA (e aaad Sl Gl D) (o jlad a
ihic OECD/92) "adall Jadl Jaall au s e 4 Jailas o2l <l b Goa jlall deal 3l
Glaall 35! (A Lpanan 33l ) o ol 3,08 " 1 Ll Cay el SIS (Al 5 (gabai@y) ) slall
(oSl - Ladadall o jell agaall ) " A3

il daay M) Cap ylail) aaly ALt (S laddlly aludl Z UL sa0ma Cay jlaill o34 ClS 13
Jgaall ) " Aralall Bl g1 (B atudlio () Gl 8550 (g 25l et W e A8 T Ll e
(CusSl - dghaaill o el

52 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



- allad) Aol <) phiga @
¢ T e A jun gl Caia Ande e 335 (315 1971 plall 8 oadlall (saliaiBY) (sinal) oLi3) aay
gl 5 duludl s JlecY) cilelad Jelin (3K yie allall @816l 3325 o sic <aad 2004 aladl &

Adeliall clelUaill culaial g 43a0l8) 5 dalle il JSal ) a) g liay o jSaall 5 <Y

b " lediyady bl jdne cla o Gludal) e Jaiss Al A3 ddlall s jlaaly Ty
B, JAll Al i maagn pgfig " AN L) (g gl daaT AN Jal gall g Sl (e e gana
0585 O LSy Al 5 sl ) aleal) Jia il bl e 48 12 e L) )l coadic)

LA gall i) gl e ALl B ) gaan

C O EEE ) cldl) oda avudi (s g

— SN Sy ) i) — dgal) Al — Cladgall 1 aay s Ll G S5l JgY) SN .
(Y ) bl adafl) — daal)
3eliS — Lgana 5 bl (3l sul shai — il 5 Ml aadl) 1 sy 5 56U 5 Jmd) BN S50 m
a5l i A salad) — ALl (3) ) 7 gumi — Alleall (3 5
LAYy Qe Y1z sumi ¢ s g lay) Jal gy (laiall COEN (S0
dauzmlis ¢ Be s b 5 25a 5 e 2 Y Ll rEige s BN S Y o3es asedl) dilee Jal (e
Sy LSl a5 aalafl y a3l Qighy (Jiad Aiday ilbiat) jiu) iy ) seanll 48 e
Ge 1hmy Janll (3 gaal 3 58S Aaaia Al i) wamy we QLGN ALl gl y Glag) S e it e
Sl S e s daglat o Aali) Clsse (o paldll g Uadll ae Led slad Gus e g ¢ aludll 5 gl
Dfingy O] Gsis o oulad Ga a5 aalall) o Jganll Gajh b sa Audliill JpY) Uil
1 el (5AY) Alady) ol Jlai¥) GBS e Jaamg 2 585 ¢ (g ial) Jaall 5 dpaiill L) i) 1 i) Sl
D85 A ey ¢ paldll plladll gaiy Adadll dad) ol 8 e HSEY)s galedl aafill (8 USas
deall e J peanll
DS e sl allall S (5550 (e alailly o) sus ¢ ALalS ol Jlaty) oda el Lpalil) lalil ias ST
- gl Jaall s (93U (e Lgd 3 DM ¢ jlsayY]

+ AV daa ) el ) Caal) v (S Aadlill ) o8N ) 13k

53 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



DAyl o) sall dle 8 Ol gall 30lS 3 Yl

AN — Al ASally ) sgand) A8 — oLl A0DEL) — 4y HSall ALl dlea — Cilay ) )
(... Sl pde g

Al Ay i 3 ) gl Gl 8 Lt 525 (553 5 (oY) el a3

Dalall Ml o S — o sl adaflly GladlYl a0 — aieliS s ol adda3l Al ) )
(... Claalall

20 sall A3l 508l a3 Lad say phailly Gmlly Mall aelall alell) dieal I
— Al Jsial) 3L alaia ¥l — Glal 381 5e oLl — aglall g Szl )l alaialy) ) oA )
(... slalall 5ESAl 5 Sadacil

3y sall Al ol jlgall LSl 8 Lgiaalua s Jigal) a5 andeill g dpa gil) Laal Ly
A0 )

(.. A slrall 1Y) g - A o g3l A6 prall 8 pons sl - Jandl (Sl A 3O ) jlgeal) LS )
D A5l 3 ) sall Calagin b ol (oS sl (3 gus o101 56 LS ad 5 1 Lsad

leall - Laliiy) - Cada A — )5V —Jaall g I S5 Jagutty ALESH e ) oy )
(oo Jerd) Gl 5 Jlaall G (i) — Aelaiay)

= okl g culdail)
10 5Y) andl)

P Ayl 3 ) gall dpaii B Ciluigal) BoliS

i) (e o S Copnl (52 LS tin samiall ae) Lt piie) 01y Al Zdlitl] ¢ ald)
Lmsnlia 5 25800 Zuafll) o Cnaall macal ALLEN Labiai®Y) Lualill e Cuaall IS o 2y, LAY
ail) Ao Jay ) ae A0l 3 ) gal) dpaii ) ALGEN &3 5 Apafill (has L aaladl 5 Aoy Al
CAaS ) g adlll aSally

sslaall (38a O sn I (e Asd (B aind Y 4 giall g ALCE] sl Al Gla sl (gl
230 aSal e 55, il

Pl i ad ©
3y V) ol sy i) A aadid alg o e BN G A () A sedall 138 by Cela
Ayl A2l 8 Ley 3 sailadl 5 Rationalistiving &sad¥! AalSh (e 33 sale a5 (V) allall oyl

54 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



1950 s il e ), "di) 4 ey Ll " s o 2y Gl e 5aliaiiy) slall aati sale) s
(19:

p bl AS el ©
Al V) ¢ il Lghaal 3 Leliall 5, 8l any il s ) 8 Y0 skl Ll 058 A8 a e L
Gl ¢ (V) Ballall coall Ales (b ek ) 2 il A aS ¢ e el @) Caatia S
DSl 8 U ciaa o i ald ¢ Lgiadal 6 Al dd) s A0y el M) e U U3
"G OpbaiBY) (e Ll dua ZLOY) @k Leluall dadll (855 dlaua ¢ galaiBY)
(19 : 1950 asnas il die ), " saaal) s, 80" 5 " 4l Zeluall 5 ) i

P A aSal) asgde ©
il ¢ Bl aSall Ay yla (ol AaS gal) pllacadl G jall ARl ol e pllaiacS adl )l aSall sl
ol S e T e gl 5 (L e lld aay Janiand 1978 ple 58 o sedaS
4l 1992 ale 4dje A5 a8 aSall b b Gaiaty dpelil) Jpall ataelie oAl el Loy
MW e Algal Lelaial s LalaBY) el et JaY abul) Ly ol Gl i) 43yl
Alen 5 A gall ) ) YY) 1 Lgha s aaladl dSiae (s AT jualing 230 1 WSl o geie iy yaill day
Ol Bl (ST Gl (358 48 53

s ad) ) asal) alldl @
al On s et (e ld Gl Glo 50 i Jlae 6 Al Bl cladaiall il s
Db Lo ol 13 8 o ) Y|
= A4S jLsal) —1
saie cillaiyy | Uik, blae ddiial Gullaall & gl ely) 8 b 31alls da )l G ey
s 1 JS e Caaglly L A5 Adall el ey Cliaead) JSES dyha i AS L)
Ao il T agilalaial g agdl )l e il (il gall ~Lasd)
PO aSa — 2
Lasd ol g sl alea i lad e Coagy pulilal) sLall sas o Y1 o sl dgm 53l 31alS ¢y i8Sl i
- Gnbil) A Lealail g il 8l = g g (AT Aga (s il sall (s g
pseia G Y5 Lmy il s A0EN Gringl) e Abladl) Aigl) SO Jay ged b 0 ST
. ol gl 3 gLl
s A — 3
G Jie cagln 055 agh (Al 435 puall Slegleall e Cadailly (il gl plal Jlaall e it
& Al didaglly Al sl A8, b agiaaluny Gilal sall AS jLie s WSle Yl Gkl sl

55 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



A8 jlie e Jaall o Gl gl 55 e Carglls | aguallae g L5 363 ) Ciladal) jualas Jle @50y
algall e o) )Y ¢l 8 ilal sal)

s dgudaad) — 4

A gl aleall e s Aaall 2l sall agilal ce ol g asal) Apulaa e 5puil) Aeluall ol Asulaal) kot
cpedile o plalall algally Cldgpuall o 5 (gl ab e e Ll Jiagiall il (o 5 aga)
Cunll e JseYl oda ulaa e 830 ) dae sandl JsaY) Ce Ol g seadl daidaa o Aol (e Cangdl
ped_pal Aaih Gal g asal) (ndd JAY (s e aad 38 CISLEEY) e 2l B ¢ LUy a8 (g3)
0 1 ll ) e A sl llaae 1 g dae i g (3 ks

128 8 e sa LS A3 el JsA i i ela (2014 Jlae W) A jlaa ) A0 il 5 58 o el
e A jlae Taparil Gl ja) (e Glalid) o3a Ley o581 Al Cladlay) e Y4 134T Jsaal)

rles ) A jlaa Iy s ) -J g2

23 1 <l jlay)
26 2 a4 )
46 3 Ol
47 4 Oles
48 5 hd
51 6 o g
87 7 i _al)
104 8 < ol
111 9 ol
119 10 oo
128 11 yaa
133 12 Crand)
138 13 Ol
149 14 i1 geadl
151 15 G ad)
153 16 Sl
158 17 BYIEEN
160 18 TN
165 19 Ly
173 20 Ll ) ga
187 21 Ll

56 2016 -"Jaal LAY 5y 5 sl o jail) ao o A el Jell B Al g JALDN 1 ga ualdl) (o jadl ALY



s dgadfl) 23gy Al — 5
Loy 1530 cleUad e aaal) 5 by sisall men o g £ pal) JL30 dlle 8 ale JS5 ol
Canua g ARSI Qle 1 OO il sie Led i Le 1) (5 s 5_alls aludll s Aualall s dalall g
Aala Ay A el Al Jrag Laa ¢ B850 jualiall ada g (Al Gadal Coraia s cpulldl 321 LY
e OIS a8 Gl ¢ sauls Ly b8 Liiad Camaay Lelaia) 5l Aaliai) culS o) s Al Ll
Vglalad daviy g 5 ) J8 sl ol g AEAEN 3y daS (il 3y el Gl sSall (e (g siall
;) iy 2
" Y g Uaill 5 (alally alall g Ul 8 ALaludl (il e s 43l dludll 4030 Adas]) dadaie (o
Ao g e e Gk aainall s A5 mllany ) a5 dals wilie sl o ) Ly K
s aledll @l @
Ao Laia) 5 dpbai) § Al ¢ S e )5l Al aaiaall Clinge G2 Sl LES) e G

- 0 Bal s Adal jiaall as ) (ile Sl ()5S 3 el 1 dpaliad) il —

Akl Ol 5 50 ) gall a6 g g ddika 1) 3 ) il Jiial () g5 1 Adalaily) callsil) —

A8 5 Alises g el QU 8 Ll A8 Qs ) o Lelaiay) dadsa) —

Ge Al Al ol @) bty dsas Led i A Al pedi U ga5i 1 i) il -

TP N (RO PN R PRI PR VI ER

- sl e aludl) 6 ¢
ol Giad dal e ualldl J8 e ddaludl alasiind selu) 43l bl Sl sl jren Gty
solad" IS Ay o8 o 5 p8le s ads ) oullal) Sladl) ling W5 L aglis iy a8 30 5y alal)
Akl el 5 Apullll slall aaus ) bl el " 3 gl
O 2 Y1 patinall Jlaall (5l anall 4 pnsdy W aly & LaiinY) A s Andlil) (e Enaall (8ay Y
Goaleall o g el Ay Ol s e Osleny Vs Ayl dBa el | saca
AN PRSI T TN Xy PR B DRy

(Aastal) 4yl 3 ) gal) dpali ) 1 bl Z3ual) &
e sSa A5 DA (e slifl s 331 ) e aleadll Andla Jlae (B (ouililel) #3la) Gy o o
sliact Loy a s 3auld Lpulan il jlas (oo 0 Sl (e B0 Apwid | alodll 481K S jidie dAilal
emmisa Ul (B el (a3 gl (g8 U5 Wl ¢ my il 5 2N bl g

57 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



AL} Falaa s 281 e Lw Tl Lo 550 AL Jhag 435S slsf 13 5% 38 bl 230) il
%ﬁ}da‘gﬁ\)s}j\ JLnsﬂM:\:\mJ\ )ﬂ}h;ﬂ;ﬂ\@&b\}lﬁ}\ Ju\éobd)gdj;}éc:\;m‘
(2012 Cu &) :\.a.ala)l.g_m)\..o.d Gu\.ﬁd\}‘;my\ﬂ\ elazll 44 Sall GLQTLA‘.S;‘ e il

s s Aalall CLAEY) 8 Gl pal) ol Gl Lo 3 dualiy s bl Sluall AadlSe Jilu s Jadi
LS (... Ladill 5 Aalu¥IS) 46 )1 daalal) ye clidially sl Lo 8 palall gl e dala 443
Osxialy ol (pibsall e A8 ) png s il bl i VALY ulall ciled ja Y Jads

(2014 / il yaw ) aladl g Uadll Clissi5a (& Lia saad 5 diliaally

A sale) o aclud ) yulaall g il sl 5 dland) (8 4 s Cladlal () A3 jadl plald) #liag
leeal s Al claailly i Y Leldl oY Woas Ladll) Lol dulee Jaguiiy Wyt Letbaliat)
B 3l sall Aali 85 e S L3SL Gl o) | Aslial &85 A0 W jslias (5 see g

a5 Om ol G e e Dl laal <l lea dai s A sall Al

P il udaall plas gldl pghi ©
aundp 4aeiill sasiall ae) geali y adi ¢ a il Jlae 8 i) Gudaall gliach glal Ly ohail 5 glad b
5120y 0l 8 e 2ok AS o ediy pal) Ul i) 8 Al Gl slimel oyl g g e
il g8 () el ga A 5 Ll aans ) e 5 piiall A sl i) 5 ualadl) LS Glalll il
Cllal ) ddle A cpailad ) el Chmcay 1Y) a2y 138 o35 Aaladl Cllingd) b Lgdde Cy paail) aay
& yida diay ¢ g pdall 138 Tags | asled) ey 8l ) gal) A jlae e 3508l 5 3o lSI agaal ud 431 5 43 sl
Ae cllal s BaY Jady of o ao il Jlae 8 ailiac @l a8 skl stdl) (e ) ae

a5 W e s bl s Clald) 5 aainall 5 aelll 5 5 ol A8e 4l Lo S G 4005300 dadaiall ¢ yiie

AV ol 55 g ey 8l lacal e Jissasall oY1 aaiall cpe T &5 ) 3 ) sall Gy 55 Gl 5 o il (e
AL Gallaal) sliac (g

JJ\}A&\ e\d';lu‘ Crpaa & ¢ L@_Ua\.um e\:@ﬂ :X.A‘)jj\ &LIUJ‘}”} QL.&L:}A\ g\.ﬁd;\ 3)}).;'4 & L@J :\_xu\_td\
(onibal sall ieall (5 gisall Gt g Asall U st 8 Budliil) 5 el ol e clelell

58 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



e Sl ladll e
2l e &d’j“‘”' e gf‘;‘f‘ S 5l il sl A
25l = Ladlall
, el el
. T T pe . - .. . )‘)&.\u“ ple
Gl all Y 3ea ALl ) ),_\:iﬁ:_;‘l.bﬂl alual) SIS Sy gY-v
. . < o d e | i) pae oy
iy yeall 5,10 Ll e Gar) 5 | il uall ¥ 3ea ;SJ)\N:L;:B?\ RISy
(sl alasl) AN ) paall Y 3ea Jo gatll 4alS lu.al) oLl
e Al ledd)
Ql‘id}j“f I EVRTIPITR Sl o Joed o | ceeria | wa
g Al S
e dpanll | e Jgeanl - Jasl) &l lee Juall i)
el Y Ja gl A3l ) siusa g ol Oles
- < . | A o
e Jspmall | e Jgemall du"? s et | s v
S sall ==Y & ™ o Toanlal e
Juee Yl pasdl 53 Al £l sl T el Y)Y | )yl Ve Onlaald
. Sl axe Sy s
S s el .
e s Asallall | gyl 5,00 Ll )l c¥Ee | 22T Oasll
Tl PANRIS Y

s audeilly aludl) dadl<a &

& s Al ool ety fan L Al gl ol i) i dpelaia) cilallae sludl) dadl€a dglee allat
alaainl g ¢ @l eadl 2Bl QIS aila®l) & geall jring s adinall o i LS gla el $MAY) a8
Cmnnal Aa oSl il sl 5 il gl 5 el ja Yl e 1l ST () o) il 2a8l<al 5108 sl

| gum yay ol s ¢ Aaeall Slanll 2ny Vs j2 ol pgi S il (b5 3 et ST Ll of 1) —
Colud W e (5 shait 8 (el gal

59

2016 -" Juiall LAY 5y 5 A3adUl) <l BN aean (A3 padl Jgdl) b Al g JAEEN 1 sa Lualdd) el SES1)



G le il giall okt sl (pe ST ilE Al BRI A a5 ol ¢ il s AN
S Al e il jleas pLE (e 4o gis 8 Gt AlagY) s ¢ Banld LS sl & 56

Ot dal 3l e 5 5 Al 0 @i JB) e el sl Clisse aes Gia e 3 Dl Sl
Cu oSl drala ) | alee Jlae (B 4 a0 e llall L =y 8 ) Sl s e Jaladill 488
(2012

Gl Cayial o Glaldl 8 5 &850 5 sha JEV) L)) 1 a0 (e 3 sha ST ddiadll il geal)
: 2009 A

P clbaiigall ¢S 59 dpudlill) C
A 5 aaiaall 3 Galall Jlee V) g Ul old alDA (e oy g2l jUaY) A1 8 ol gall dagala (S5
@258 Cua ¢ galll o 45,085 atudlii e € 5l adine o) (3 Al pall Ay ¢ 555 Jaa)
@ A Al Sl Ol s Cla] ol S5 Dl g w58 a0 WA e (Al daall (8 Lega 150
il A oY) Slasse o Sigial Gay S JS & laiul) @l ) all
ST lissa e 038 IS A Alalad) 43500 o) sall Jaalis cu i il gall (S 86l Glaral iy
D i JSOY s JA A g Jaal) b 5 e il e Uilia il sl

Llea 358 dpasSall wilslll e ¢ dasSall Glulidl moay G Lebaaly 48a3 Ay -

e e Catall 5 2 jal) A6 ¢ Aadaiall Ao all il —

LN 8 i) Al ¢ ALl (3 gia ¢ eliadll AL —

c Omnllally ) seand) A8 ¢ A gSall Jhgel Jaa ¢ Cliansall DAY S Ll —

. Sile Ll = Jaadl) = ‘;s}sum e\.iaﬂ\ 3eleS —

¢S 5 gaall Alen cs sl LEN s Al W)y Cle gdaall ¢ o el Jrua mllas e —

. ada all ledd 3elsS

Ll Y 8l ¢ Aalall J) a1 Gy s ¢ B laY) e 3l —

8 35 ALl palaBy) (i sill Ailacall sl & Alaladl & i) o) sall JSi dagily g

sl aelud s ¢ Jerdilly (sl o aeluiy ¢ Al sas (e Cadall 5 da HAl <l jlaiiny) ana

sl aiaall 485 3al 5 Akl jiapal) JAll Cagia ) olE Y e

60 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



;giﬁ'd\y.ﬁl\
4 o) 5 L) Jal yall A antall) Cladpa YA (e 45 ) 3 ) gall Apal

s aladl) gl Y

Ay, ) Bial allall G s (oA dmall e b se J5Y aladll 8 Gall il jie ) o
b1 Jalal) alefl) e 5 ¢ Lgmanndls 30 40530 ciladaiall cilalaial 8 (5, LlSa Gal) 128 Jis)
CSleY) Jlaa) o Ll die saaid) ael) Gign W) Glld | elaial) il dadll (gaad
a@iat] Aileal) 5 dolua@ill Cile) ja ¥l LY dlaie Y s dga (e Gal) el Akl ¢ cilia gl 5 CLLEEY)

Dl 13 L elale SAL paaally | s Al den ey Juadl e

Gsiny Glaidll (PleYls meall adaill Joa JS0 Jee )5 (i) Gsinl dlall (S 1
el i Suadll e sliadl) (Ple g Jalall

LY (3 5aall 5 Al g dpnadl (3 siadly g ardell Jlae (A aadll dnilSay dalaial) CELEY) 2
el S8y gal) adeillg ¢ 3all am uadll JSET s Aa8lSay 5 48EN 5 LeliaY
o sady Ahlen 5 Jiball

Slo sy aaldl ol e Al ailadll Jlae (B el da8lSay dsbid) a3
Al 4l sy QL)) Bsis e 8 A il 53 aall

s Clngll 0dgn W jlaia) Sy adlaill e deadiall cligll Ll

aadiily AS5Laal ¢ s W ¢ Auaadl Cullse o gia) ¢ A sall dlae) ; JaY) s
e A aall

gl ¢ aaladll draiia Jilus aladiul ¢ 253 S0 Al clalally dlaay) ;o cpaledd) s o
v omall) G Jla L agily) cilile e Y

3 yslan s ¢ aleall (3 sia Allaall g Aadedll il sall olol 481 pa 0 Saall aainall Cluse 50 &
i) & QLYY G i ol yin) e JaYI dae 5 5 ¢ dpaad) ol Gavadl ol gl

e e s A s s AE el et Ble W) Clise 50 O

¢ ol alail) i) Al Cilaclise a5yl akadl) apenal ;A0 Cludgall g0 2
Ohd — syl §seal Zha gl ddadl) ) Aelad) Aleal) 8 A8EEN 5 Alelusall aladivl aua
.(2019- 2014

61 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



s i) anladl) 8 Audlinl)

Vsl i 2011 plall (B Daa (535 Aol il S alell) Joa 3 bl o8 o 8
1990 ale (sse 106 (o AN A pall v (& (uplaally Cpiaildd) je JUkY) 2xe b (il
Lo G Ahaiy) Als allh Gaily) Javgia 38 18 25Y) Gl 4 sy . 2008 ale sk 68
sty Lo i) Al )all alad) Jaws sia s % 80 G54

% 96 ) % 84 (e Y Y ) i) Bladl] dss it LS 20075 1991 o W % 60

Ll b Jladiy  Jaw W) (5odl) (b Y Al &
o S REVL "Gt all" A8 5 adadl 5 d il 5astall 2o Aadaie a3 jaial 2 LAY SN 38
LV 3o 6 dik sle 21 dag 4 i 2015 st 16 (o slbasDl " Sl " 2gae
zo aaly Jib el Jukl Al IS O Ges L WSO s ) Aol z A La A Jled
LS 23ga sl Ayl
a8 (K1 ¢ oamlall Siall JDA % 40 Ay Lridl dupaal A JulY) sae o I o8
5o 5l oA Ul aasl)
Clae Yy (AN ¢ Sl O L s EDIE I A jall Jal el S AL
& OsSR Y L 8 Jled s T Y1 L0 (& JUbY) e % 60 o ootz A e —
Als all 038 (e dagind dca je SV 5l o) Jlilal ry s ¢ (SN U8 Le aledl
2012 aladl 32 2000 aladl 0 % 50 dansis A jaall 7 jla Ul sae (il 1 ANGY) —
e %12 N 2003 ale % 18 e Al zola JUkY) axe (alls 3 Lalaey) dal Al —
. 2012
s A yaal) 7 A Sl el Anlld) clulsady) €
Jaad 38 ¢ Cppial) (35S G sand el g Guolaall 2l JERYT (e Cdlall & pdie dsas ) el aa
Y Y il gl (s el e Y Al A gall (gisy Vg ddliall V5 Jasdl kg ¥ al dis )
Calaa Y] (e il ) 5 palelly Aabaial) Calaa¥) § sl Jal (e 3 send) paind of cpmy Sl ¢ allall Y
Oy Glaiall gaadll () ol (o plaally GaiiY) c¥3ee 3ol 3l il Jilaally g 430U dglay)
el Alee g jui 5 alall) 3350

Dgataall @590l ¥ dan W) (3 B Jib Gsila 13 ¢ JiST ©
A agas e dag Can gl - AL gilall anial) ae¥) Aaiie e saa 2015 Jsb 2 f b
el (8 daaliall el pall Gy (plaall G 93l 5 Y dakiall Jukl e % 40

62 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Juadis Jaw V) Gl 8 aladd) G50l Y Jila sle 13 o ST o) Wy i 8 dedaiall culld
Al A 5ol G b JakY) aae G (G 5l) Aadaidl) Cinia gl Alaial) 3 e jeall A Ly )
JehY) s e %40 Jier e s s du ) G 9ali Y Uisle 13,4 agie Uisle 34

3.1 bl & Jila (yale 25 Glall b i cpdle 35 Lsw (o il ale 2.4 (o o 8 oy
ool G Y Gaall A dib sale 2.9 ) Adla) Gla gl A Jila ) sila

Os ¢ g5 G 8 ge clind i S 5 snge COle Y1 5l (s Lealatil (S Y Cun
LY S pae 6l s omaiy i 5o anie (K Uil Clangll Bhadel Ay ool im

Ju ) o Y w5l agiilda s @i I Cppaleall ) w31 g8 Caall o ) 5 LaY i LS
el () okl 8 agd iany o8 Le e A yaall aglladad

;aalaill 2020 Aol v €
il 5 iy o sie caad adaill 2020 L) jiwY) 3 il de gans 3208 20§ 2011 alall
ol (pn il e 3l

s L) g aaledl) oY g

S g & Lyl -

oS platinyl -

el dal e Jlaiiny) -

p Sadll g dpalll) lida aalal) ¢ LG
el G lgle pasaial (LYl Gsis o oulal a5t alalll o Jgeanll gajp s ()
s Ll yiul | laling ey anlaill ¢ Jilall (3 siay dyinal) saniall ae) 480 5 Gyl (§sial allall
bl 2l e ¢ LS 1 el (5 AV ALyl <l Jlail) QS (e Jrag A s gl Jiall 5 ¢ Al

coalall g Ul pai s Agiadll ) oL g ool 50 JSEY

DA e sl alladl SISV (5 5a (e alailly o sas LS Ol SladYl o2 LS Apelil) lalil s S
alafl) e clly gaarl Juadl 3ol e ey L ol Jia) il (§3U) (e oy Dl ¢S

63 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



alaill I o gty b ¢ canad (uplaally Glaiiy) e adedl W) dal el i ) Caagd) iy Vg
& o I bl dadlall 533 Lakae Tolad) Guladdly JUlYT Gadle Fall OIS S5 | sl 5l1 olinay

Jaadl (3 gen BT Jia s JUhY) (b plen Lea )i o A jaddl Jals o) s o) 3Y) ety L gl

e I Ll 5a3 ety (S ling 3aill 2 32Y) Jilal) plas o) (o8 Jalal) glas skt ale selassg
Gl (55 mall ey enll o Al 5 a8 Ay S Al ol s (e sl g Ji A
Aaall g aleill Jadii i) 3 jSaall & gilall sl g 8 jlainY) oy of A01SaY) 020
e Al 5 all JukY) elac) dal e Guoaill 3asa o) 55 o)) (Y1 i) 8 4l agad) (e
S "e\Shy il o "SL el da yiud alal g yesll Ak aladll Lo ading ) bl g 56 ) )
AN CalaaY) Cimia s "asaall Jal e el
1 )Se 6 el LeantSy 0 Al i jlgad) e Jgemnll liSaa 1 el el Al alaill Jas (Mol —
LA galall Als ye
Gl g laiinY) gl ¢ oS jlaiiny) callaly Jle (e aalsil) e 300 e ol i) o) 1 LG —
D) ga ¢ alafll 8 LYl b sasal) (S5 O e 2 S 1AL L a8 lad Al
33 5al) Ll Liliie sl (5 ginne 35
Lo agia Opot sall ol Cppaal) Jadd ad QO s iy () i qaeall pladl) &) MEE -
Cldll Jgean (50 Jsad (Al ol sall il allay Coagh) 1 5 ¢ Gl gy 4 jra (e 40 saling
Lila sl A0 Cleleall adde Joant (o3 adelll (o dndi Hadll e GLBY) 0 gl
LAY
Ll AL sail) Waae) g8y Leans s2a s Lemalda 300005 Lgta sSa (o b gil) Jimy Aralell) Aalail) e id
O el ClBMe #Mal auiivy 1385 ¢ AT Lga (o gaeall addelll Aali) Gus ¢ dga e Lo 8 5
pleall ae diuia g dazal 5 ClEDaYl 038 praal Cainy atlal) alail 84S HLEA 5 Aledl) ol LY Calida
Axgliall 5 ulall deials
leaall a3 il G plaal) o b BT il 35 L sale lelusal) 5 daS sal) dadail clilis) Y ) ki
&8 i) 5 3l (e Sl ala®ll b Cilai¥) e sl 13 alaill mgd (8 ¢ g aall cleleall
44l
il ) (B ) addall) B ekl LA
A B ) jleall alad day Lasd () paakaivny Cm i)y Glanall Cull) aleflly (i sl Areal (4SS
o )il e A5 AT e a il alaxin) Ayl ghliall del 5l 3 e gad e Jaall
LESN ol e sreall (B aalelll o agd ol ) slal) LapasY 5 Guallly LGN (S (g el
CSlead) o Bl Gails N se) il

64 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



3 el 5 dpkl jiaall Ciladinall au Y Gelaiay) Calaal¥) o Loa bl aladll ali i
o G O S sll Ay pladll ol 3 2y | al s Blas e a8l e aall g ¢ Guaiall a8l sl
. %60 I %50 on le (N daai elill g Jla 1 e o M5 5 paandl G (g Gpaladiall Cas

S¥3ee pli ) e Al Ll e Ay paally gl shliall c 1) O Sl 8 2
iy JUhY) e Alaladl ) e allall G ailaBl) e aad ) iy )1 halid) & il
el 35 (2006 sasidl ael)) L A gl d st ) Jseasl) ade s adsSl Gl (s sl
G ea cu)dis 5 el N Jgea sl Grnt e llall S5l Gl g g sl

Sl adlsill e Dlad

Aalgany Y1 el 3 gl gl oy Sy i) G jlgall s i) aldaBl Caila )
s gl Aol )l Glsad) sl el 3l ZWY a8 e alad A (e Gl YY) B i) ey
S i) Add) 5 alall g ladll dgaity gl S ¢ Ayl ghlidl A aiail) f cleasd) Gl

@il 3 ppia dae ] ) 5l DaliY) (pens

1 e sl andedll g Ll @
At ()l ab 5 A5 24 — 15 (Lo pa slee) 5l iy ke e ST allall 8 GLED dae gl
i sd) allall S0 g sana (g0 Yo 40 A e JUilaY1 s LN Jiays  pllall S Jana (10 % 18
(A5 Jeall Ladaiad 2l paall — Jy sile

Pl A5 il Glol ¢ Sl ity 085 53 (EFA ) oenl el dee b} I 3
lhe dpuat ) alan] A 3ind Jal (e ¢ (12000 st ) ASIy 3 28l ) olaTll _allall (gvtiall
et plall Bl ill IS n Cpmdll) (5l bl Clalin) A e Gy 3 @3l gl
LB claltia) 2l Jalay 3 (3 alallly 5 50le Cangll Jadis . Asliall dbal) i leal

. asinall g

Jeall dadsie dpa s atle (ali Lo wa (ol L (g pinll 5 galall o il d 5aly 50 4808 Jass 8 Jaal) ()
s itadaiall o Ss L A0 Jaal) Aadiia g oSt al) o 1S jie b JS <189 85 a3
Al (s sl alaill Jadia) Lags glad (3l Gl 55 igeall 5 A8 Cy p2il 5 alal) Jlaa A

65 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



By, Gl BalaY) s e laiay) dpenll Lol alelll alai 3 deuls As e (588 a8 &
Lal ¢ Y ailafl) apanty bl (e 2y 3al) ol ae allall eladl auas (8 o U aladl) e callall o) 3
Gl oS aglifiual dpnilly Lghanl el il Jlga s il 5a 5 48 jna (o (5 3 alalll JOA (g QBN 40
el elliad 3 ) shaia Aale o8 1)k laldl ST liag Gl ¢ agilaly b elasaly i

Y] adeill A (e Jath Lyl S Y Sl il leall

agie Jil aa (e (3585 Jadlae (g sl aaladl) (e 2N Als yall | gail cpdl) Jlaad) oy ¢ @l Jle 300
(2005 (52 i s 2003 sauaBY) Glasall b ¢ gl Aaiia g i 2005 sbandl sunsisil) 3gaa ), Lanled

dal e blgall s 4 prall (e Ladii ST iy gluse I3 4y 0l 50 ) dalall se i saae laly i
Clllay Maia 5 5l andeill (5 sine 05 O iy Gl ¢ A el o 2l SLa®Y) Clalia) Ak
ol Cuny o sl adafl e AGN Als el 3 el Jadads Gy Sl e s les . Jeall (3sm
ool okl 3,0 SlaeY) ey AY) ae ¢ aly JS0 sadaall LalaBY) g Lelaiay) claliay)
Lagladll il 51 5 Cppasyall b i g Candl (3 g il Al g ¢ Al pall ralin b dyige i3S ) )00
835 palaadl iy BRI 2 3 ¢ allall aeall oo s adadll y AV adled)) (Glas gl aa
sl D) ae ¢ gl g aa o Al Al plald) & A jaall dadail) Al ) o sl
Jraaill il gise it Lo SiST5 ¢ (2010 baiy) Jlaall 8 Gl 5 o glalll dadaia) 2l lal)
bl Jaanill (5 gise e kil ks L 3 g jae dglile cldla (e DAl (g duaidall ad\SYI

.(2010/0ECD 4akiis )

ceilh co il Cojeay AS jide ailady Q) G adisall sl gsd OOl aaly JleaYls
A yaall gl Jouall 8 alail) b gy jlad g Db CpaleieS ) (ailiadll oda Jsliii g, 3y Y]
st Ulle coaalill OOl o 3005 ik gl cbud 3 iy a8 QU] Jaae e s L slgm ax Lo
el Bl e A Le Gl g ¢ Ayl aeiin B 30U aeally (gang s O (O salatias (5 3

. (OECD 2010 ) 2} sall (e (55 Lay g (olag¥) Blacal) sa i )aalls ) siaily s Asia alga

Cpoxiall GOl e 58S Lo g B ol ge sl st agil ) salal (s ase dulile bl (e DU Ll

Op 28G5 2alE e 3 el aeaiil Lgaladind S WS Al JS Bl (A dagae Al bl g
(2009 ossals JedS ) dlall @l &gl 5 daliadl sl

66 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



30 A e cladisall dysad s eDUally oo gall aladll clardll Jysat A0 e o)
Lo Ge ol 138 clile) e OUall aladil o gus s adal CUall A siaall ia g 8l (a geady aidaill gl
Jall Glag¥) ¢ Gadil) il ¢ VL) delaay) ddle N Gledd s il o ey Sl @l

Al Al e (g il A3l cilialadall g aladl

sy J) 35 L Ledld (1999 alall die allall elasl paan 3 Ledlat audil a8 (g 538 anlailly 4S JLaA) () pas
o A adafl e (oY) Als ) 3 Alaa )l A a2 ALLE AS Sl (685 ) e
JsAll & ddasale i) Ciiai s 20095 1999 (ale Om e allall elail s 2 %80 ) %72

- %87 Q) %72 e i 2l

JulaY) aal g LS ¢ (g gl adafl) (e 351 A pall g SIS0V aidadl Als pe 8 i) A a3l LS
ol 8 agiS i (y50 J st Al ddeliaall g aieall Gla jall AT (e 13y 30 A yaall 7 la (5L
A ¥y Luad il Lud )l agailiad aaad Al duadl # ol Lol ALUE) el ld e
Laal 5l Al delpa e dalad) Gl ozl g ac b 0 dad giall 5 ALl D el agi . Gl

A Y3 3G 31 A g L laall g ABNLY) (e jlaell 8 2l Bal ) )

Dl lgal) GlS) o aidall o g5 5L C
) Y e e Y Akl dltia) e lalid da gSal Gulaall b ala i) aedl de 55 )
A 5ol 1 o (s F A il ) (5,0 O iy st (s s
A S (0 Yy el e Jaball ol e i el e i (. sl AU 501 )
sl e i) ldle Aagill (<5 GAlS Lilaial a slally by Il o se G Y Glld e 55
A3l

sl A Clalat) Aidlse 3 €S S 5 pde aaY) el Gl pes Gl rJUal) Jup e
=l Jaedl g0 cledle el Y ptall Q3L (TIMSS ) aslall s by ) & 4 3
a1 Jlae b paill g HISEO aucal sall 028 eal ) T k15 « 2011 alall L3 ((4edle 500)

Al 23 Y e LS e Unala i A3 jall andall) dakail o oy

(o pslally cluab )l (8 Adle 500 S Jdeall Jass gle @it e WBa (S &) AV JA
Olae Ailali s o prall ¢ U sw ¢ Ansandl ¢ gudacdd ¢ 0 81 ¢ cpopanll ¢ el o i g e ol ¢l eyl
(MULLIS ET AL 2012)

67 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



P Bl addall) (8 Ajallal) ool
U B dos o cma Y sl s stuall 8w liall 5 525N alafll gl il Ol glen) 35
Al Claainall  slal) Cladad dgal gl G dae) )y covad Jaall a b 5 5a8 ) Cildaall
DAY Gl e 3ol il Jlae A Aallall Colail) mny i ey Ll Aaa) 1 & sl
DL b G @
saclual Laga oy piia Lol Gigin 3 (YES) Ll Jlae) o)y, adine malig g5 pde iing
o) slen Apail L galai Al) i@l 5 ) ga¥) y aaliall g <y plail) Gaudail dum () slany agdY LS
sl g il Jual s
@ (e 22 g g il and N

25N el agile 3l (7 (5 siue ) Al il -

) dens agale (3l (8 (s ) il caall -

Jue 1 Ol s e 31 (9 (5 5ieme ) ke solall Canall -
elae T 5l peniils sl sl Laeliae (5 liag Cumy Cilaaiaall 338 LB g
A8 ey L sbmet agy A Adladll ST AN wa dal 5 das 53 o aa 50 et cpadedl L
42 Aaad S5 ) Jsi s 4 a3 (S g Ol dulea sl oy g ¢ OUall 6 ) jan (5al) aadil)

(3R ey (il Sl g dalall ClEall J g5y (5 sdiva Cpal 5 ple Ol s Gy ilis Gy (0

S 31y s Jaal il qullal s Jadll 2555 o508 ¢ Jlee ) Jla) s () sduny ddlall Jaad ellyg

ddee & Galeld clmel (oanans g pdall lad aglile o 508k ¢ 8 pmall g liall 8 aaiad

(o Gruball da i agd s s pball (G WS ¢ aalailly @il aseie ageal Dm Le ey, plal)

@285 Bl (8 Al 5 L gl Sl g glall 5 il

tluif @

goliall sk slasy allY) sgaall me iy 4390 alaall 8 35l aledl) ¢ 5 pda Gk

P e galbaBY) elaial) Flal GBS I Ol leall s Cajlaall 4pads cilS 41l ¢ (IRCE)

Agatl dajd 450 Malaall Al malipll iy | Al Al Sl LAl Ll a8l Gk

cJeall 3 gm J AN Al 5o pualin€ a5 o )y ISV ALaiall gl Jleas agilS sl

Ll ©

sl e ol g pSiaadl s @Al e el Adlall Gasail iy Siall zlgiall g5 pda Skl

JSLAA) mas gl e aeli cle i) IS JNA (e 3l 5 i o) iS00 el el d A< Ll

sl AW aealll Gliae p Jleatin) Jie ¢ @l G jlgall e lade o Gl ) s g ¢ 323l

Do Al aeluy ¢ 5 phall 5 ¢ pgalat il 430 @) Al (5 je 5 latie axdind Gl e ¢ i gl
Sl 5 gasall y SN psall — 1

68 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



LAY by gl il sl e sl — 2

C ) )l ba ol <l g Adaiaall JSLEAN (preni — 3

due Y1 s paibiad 4 jleary 3l olaia ) — 4

Al Asdaly il - 5
4 Al 5 200N Ala all Al ZAST ol 31 3Ll il g & s sa (0 6 328 adia Sl zgiall 128
A i) dua ) 1S5 50l IS & gain 5o ok ¢ (lall (g gl alal) Al e 8 LT, LSl A Ll
Drsk s L Cpeie Cpalae ey lediial) 5 Claalall (e paadie i e geid) dlae) Sy
13Sa 5 ¢ Blaall clelically Al Gn b Jual il cpalil paldldly e sSall Gueladll G Lo el sl
JSUal) Jal diia WS agale (myai s Bia o) i€ il jladll 5 aaplial) e dudlall 3] a5y (o g
CAxdl g Al ) Slu jlaay
¥l i A0 a) ol sall Al o B 5  AARY) adedl A3eal an ) G jedl 13 Ales g
el Lgad s Gpuani] 45 53 5l i pal) W 355 N ) Sagail) ranl (el Cpuenisal) (08 Al 3
35 8l 3 ) sal) dadi Lieal il g ¢ e 2ondlil) duw il Aaide caill s3a chilS LS | A gl S
Y JSE e anl) o3 apadi Sy Juall

- smlal) Bae bisay anlafl) ani ) G plaall 8 Cogulald) D) AUl A -

s JS o a1 ) 3l Lad ) (o) s -

ool 8 i ) ) A agaal ) Al A -

Lia sl i dilaia Dge 8 Jladl aledll dls jay Guinll £ 65 caua) sl Akl das -

(YUY 5 e slall
ool 8 VLAY 5 Gl slaall L o) 635 Jlae (8 (b 5l (s jaall A -
Asalad (ml j2 Y aadiay iy e lide Lol A Galad) s -
il addail) 83 g Glawal 45 ) 5 guall i gl (e W e

alal) pilia ©
P AV Ol sinall o anlafl) adlie d3eal 3 ) 5 andl) 138 4l 8
& BV ALz 2 Al sy Jae o Jsanll Aoy A0S 3 Jial ; dualdd) adliall
aaladll (g gl 233 LS ) sa¥) A
) gl 5 ARG Bl ) A el G ALK AalinY) aly ) A Jiadi 1 Agelaiay) adliad) —
el a2 AV Lty Al (alall 5 Apaly)ll)

69 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



O Sl A Cana gl 388 ¢ B puilaa 3 suay albaBY) 3aill o adedll i 1 gyl galll —
gt S os Ja S i ¢ nd (galall Juall Gl 1) gl Aaii (S5 ol A ad) J53 A ol
s odl Jual Gl 8 iy

Z oY) <l sl A0 a5 A3alis) ST dalaia dlale 348 piia () 1 A gaLaBY) 3alll A BAL5 —
3 sall JNaiay) Bles Sl Zia¥l Gl pally Alal) Jde sl o 38l ¢ Gwaall
Jalill sy 3aill o ST 08 Al i g ¢ 535S 35yl

DA e Ll dal g ez Al dag el cliall aledll acliy 1 Slday) zleaaly) jujd —
31 el A il saaiy g ¢ Jandl (3 a8 o AU A 53U @l jlgall LS

Liallad) Acdlint) (bl i ga) g aalad) axdall)

Bags g o (e iy (sl (e ST Cila Sl a3l callad) galiaiy) (i) 5 A8 el Sa) il
bl e gaeall Ay glaia (ajd gy atusall malaill g aalell

G shaall Lin 5195 N Jpaa gl 08 it o sl 5 Gl e Bhaddeil LUl pailia Sy
e 58 Bl Gk oo alle dlail) b Gl e ol Y1 acliy o Sy alladll 8 VLAY
el dljall Jags A aalud 49 )0

s Gl ©
dabaiay (sSaaisll ) asledl s A8 5 Ay il saaial) ael) dakiie iy i G ralal) adelll g U
GAY) Dalafl) il gall 4l LK g Claalall ¢ sana 2 (OECD) dpailll 5 sabaiBy) () sl
Ll L g el sai jolian (e Al (aky (5 s anlail) day Le Al
By o) udilaall i) paN) caad Alalad) dpdal) cilabiadl g ¢ Aalad) il gl ja) S ja g Gilagy) dalea A81S SlY Jady g
(OECD 2002 ) (A astafl) ciliseu’gas ddass yall gl 3 yilsall

D ) adalll Laa| €
CUISLY) JE5 Cum ¢ Al e L bl Ll slall cume el adell) g Ul ysiay
b Ml el iliissa 53 (S a5l s oY) 3all LSY EA ) s 45 i
SV (e 23 smi 3kl Aleny adally &l e Al SISLaBY) ial Lo Al e
DRV g aEl) Gt Jall (b g o ldiall y dai g a3l

70 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



GBlandly Gl sal) culs ) 5 ) ghaiall L sl Sl 5 Janll (§gm Waagdy Al ABlell Y 3aTl 6 g b
CluiS) g anleill e Cinal ¢ 2g0al) e il JUEE) 5 5 giuall dalle Ganliag O lge D) g
L8 62 e ST Apaaly st il lgall 48 jadll

i) gl e cpay ¢ Adalladl (31 sul) e Lgtiaadlis 3y el Clald) Lgaliag 3l Uil olail
gl acny ALl Gt ek o cnlal (S0 Joal) 138 daingy ¢ 40 @Y gl o)l el
Alaal) 45 i) ol gall 5 A o gail) g 4 sl daledll il all o dailal) dpiail) a5 M) alal)
1Y) il Cunid o malial) e gy WS A il cliggdly Ul (5 g e 453
o dendl (8 g dhpy Claliia) S| 555 A3l

asiy alle 8 Adliall 48 peall aca s adia g JISEY A Leabing diulul anlie Aliey Cuil gall o2a ygia g
okl o) alS gl e

dcliall C¥laae (8 "Y1 et saaal) anliall s clallacadll ) (5 0 i) adladll 8 cplalall (sl o glaa g
Jaiiy Ty 43ndlill o gede o) Js8l) Sy adde 5 alafll Jlae () "l 5 JEES Lgias ¢ SLaiBY) 5 5l
35 Jie b Cliad Claalal)l "l siad 5 Aadedll il gall 28 Cun ¢ atladll Jas "1 ja05a
o ladal) Jomil 2308 b adiie a5 e Lglsean s e Y1 e Jpanlly 53sall yles iia
el e 3aad dudlie 8 20 el Glaaladl jcay 138 5 AL e @) e g Aalladl Gl gl
LAl a8yl

s 2alal) auledl) 3 il @

Alle Aing g dpailal dadd i o daalall 508 L) o ralad) andafll 8 G50l (o e 3 iy )
B aganSy A Y] g i) D slmels lpm a5 o "Ulay) (Saly Las B5all
A ey o led aainall A Sy GGl aii g ¢ AaliR) 43l siay Jead) (Bgu 3 Al L) e
Aralall el Cuay 53 siall Calaal) 38a% 138 5 ¢ gy Gladly) e Ul JU8) saly 5 L o slal)
ol "loayl oxalad) anlail) 8 Anslill oy et (Sarg ¢ Aralad) a8 aaiaall ¢ aainall Led b
(pminall dadd — Gl — aladl) ) EOEN Laillay A dadl) GAad dal e Claalall Gil

. (12009 4 raall Glaalall & udlill ) | allall Gl sl ) J gl

p (Aeslaia) diyg ofialy ) 1 Ay all &gl 2Bl ©
Glly 4 Ly 3l M\@Qﬁqmﬂw\ﬁ‘;tu’\m & ganll Lielaiay) 4l s
Al gl Al 8 il Cang g ¢ Ll 3l e laia ) Al (e Aigall Jlad¥)

71 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



JDELLY) b dge Sal) Cilaalall 5 A gSall (585 e Wlle ) il dee e Cpd g el (e Sl A
a3 A Aaall claalall angiy ¢ Gladall B Lal Gsleny iall) adaae o ey (il
sind ol sy f g B ag L bl Ciagll 8 Adulud degeS Gl i) aiy ol ¢ il
Gl IS5 | Glaal ¢l yal 35 i Sl A el dihidl 8 eelall 300 Jand dgea el L il
c gl Gl 8 hass 4 i) Gl el aady g Cime e bl Ge B bke

Claslall Giagll b (o 6 jaS agiilinly aly 4ils Ay 48 i) QUasy (JI35 Ly ) Aida sl il
clid (K1 ( Jasall Jadadilly ) gaaill ) Agllad) ZASAN) 3 aladl aia gy ol (any Cudld Ny Ay all
oabaia™ ST (g 5a ) ol sin) elac Y 480 Hall Jilu gl 5 e laiay) L) Gdiall) elhae)

e (ras Y] g 5y sl (g o (st @) gz 53 all ol e W) (g A8 jaall e agh S
el Lgia g 081 Llad gm0 a5 A ) gt jlan (e 3 nall L) aainy 31 ¢

P Adalgall ) By An gl A B a0 ©
bl Sl g0 50 ¢ Al g Aeaiiall J5A) (2l A8 el e 385 5al) SlaBY) o sede i guial ol
Js e Jsiall 3oma (3 3 plame 3bo sl obea®®y) duall) A il B oulal peainS Y
) dalan ¢ 5 yaleal) daaadl dilall dediiadl J A Goamy caellaind adlh Leluall J,A0 ) 40l
Al 5 40V Lgdlaal aady Loy 3agd) sl Cadagi ¢ 1y 4 5a¥) saniall Y il g Ay sV
3l (AN J5A e el cilied Laiy ¢ Gosaleall oV 3l shiall Ll & sl (e Bl
e 3¢ Aapnll Lgi ot I (631 Lae ) 138 D jall 53 Lgiay Gl Alladl 50 Lapas 5 daddl)
A pall Jla A 8aS5a Ay g e iy ) shaia GSA) 5 < ud g BaadlS y ind (il 58 Y elalal)
dgarll de jluial)
andy JsAl) o alad) QoL g 15 e WS g g LS e Jgiall 5o oS gl Aadaie ¢ el i)
soma ) el ¢ Lasl oSl Sl Jailly Copey Lo sl Aadiial) J53) Aals aal s olal b saailly
(il juaiall g5 ZLEY) jualic aal aa T il SE 2a3 J giall
(2001 emll Sl sl Aane)

s aladl LA g e § a C
Ostadll Addaie e 3 alall ALY iy ¢ A el ddlidl b H jaae el 5 s Jia Wla
e dual e Llle Sl (e sall GaliiY1 (e gsle Jsa o (OECD ) Al 5 (o)
el s (el it Ol (8 05

72 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



2014 Dhall Al s llal) CilplBSl (g 93 Cp sBal) dpesiy uadl G fral) 220 Maa) -J g2

16.4 1301076 A
40.6 7424 Croaal)
51.2 274833 Haa
28.2 294967 Al
48.9 575992 R
44 1 37591 sl
32.9 332270 O
43.4 27481 Lad
18.5 14813 Ly ) ga
14.8 1364754 Gl
43.8 14798 Cabadd
36.9 2753 Ol
43.3 3384 skd
35.4 34646 Aga grad)
40.5 42086 N gl
341 126372 Lo
17.7 371274 i g
23.9 14089 Bastall 4y jal) <l jlaY)
19.3 32428 Cradl)

D g odl) Jlamd Y paai €
Oaetigall 5 jal) elalall e YY1 Mlia (L 2000 ple (8 pstall ik gl Al al) 4iiiS L ey
&= 5000 ¢ ol e 11500 ¢ Cmpmadll (0 12500 ¢ &S el saniall LY Sl G sy
S oisis ol e slalall daa et L Cindandil) e 25005 0¥ e 4000 ¢ O sed)

sl G assl
Sali Ja sall il Jual Gl ) paad G oo Ualis SSY) ghaliall e Bas) g 43 jel) dilaiall i
Amals Glaled desy (g3l Wlle

& s il (g by Loy Adaiall 3 Ay 1 <l pabiall G e s (sl DLl () (8 1511
O Y g JAN (A O smon Gl coall Ul (e % 45 A Le o ¢ Aaliall bl 5 ¢ Al
el e Lty g 35 seall sLlaY) e % 345 ¢« Abal) agilaly

73 2016 -"Jaaudall L0080 5y el Agudlinl) <l a8l ae a4 al) Jedl) & eyl g JAdE 1 ga Qualdl) o al) i)



I 3 ey ol Jsa ) Al G531 e el 53 (e % 31 o A yall dibiall Crealis 33
(2008 : 2009UNDP 2004 ;) . slalall (0 % 15 ¢ Geigall (30 % 23 ¢ cLba¥) (e % 50

i3 e (sl e sl Sl Aes maes (0 %80) 35Sl dlea e ll 200 o ST ala
LYl ga anty A Julal saall Gla gl sl dally W ) byl Jeaiy) e
glaial slale (10 %60 O i Gy liph Aalag Lgpsl I Al slalall olasl (<15 3aaial)
G slalall e 220 0l (N ey ¢zl G Gsleny als) YN A ) %15 5 il

s Gl & Jesll aa Bl (A pa sl s Aaitg i 8 A ((@dall) Jalse

- 3_algall 4pdu) o)) sall pabaid) el &
(2004 sie / ) sasiall A3 jel) i Hle¥) 8 ai) 3inY) il jall mdal) S 5e lasef A o 3é 5
casag ) s A VI cilelaal) oo

Agiadal) g dpanig)) aslell Jlae (8 jalge o2als i) (2l 284 —
de) )3l s dnlall o slal) Jlae AW 179 —
dasall e S W52 —
Al s ddadadll o a1l 8GN 225 —
Ay skl Jae 2 WH136 —
L s lle all 750 ¢ senall muand

Al S5 b on sl iS5 (5l oalel) il 3 AS JLE) L pel) il A O ey 30
e G el Calalall £ sena (0 % 2 I disal

OF s WiSay a8l V) atinall Gl 13a e Al Zbad) Y1 a8 Ay geaa (e a2l o
20 sall 3 ynmall J3 g ¢ Lo aBiad Saall (e S A 3hill (sae ApSe A8 jhayy ) jaals
abare o L Vg ¢ peith gl (8 agie % 50 51 30 Ao o dailad) cusi Jia g ¢ Al 43
s sda lasa (g ¢ Adalia dpulans 5 oliatl] Gl 31 2004 aladl die Caagd " 4 el J o2l oa
Ly A aall slill da jal) ABSH Cut J)a¥) Joad 2 iy sl Ll Gl (0 pla and (e
) 33 Lan ¢ B)aY )5 adafll oot IS (g 3ally oY) g A 5 alad) Al Ay S

Ofialall 5 elalall Cuagiad ) A (g gy 5 0l 3 ) sall 8 Adlidl) Conaa

74 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



DA Al algall Al cpdll ) slalall (ag €

t dag) deal —
bl 4l e 1999 alall sluasll 3 Jigi 330 Jsb e alle il 5 gmae eSS Qe
Al A e Bany ial (A5 ((stal Al ) auls Cag el

Dl JA —
Oe Yo OS5 ¢ Wil A€ 5V cloadll AS 5 L (jpl) il adall jide yaey Al sliad Hlle
. (Padll & Sall 3ae O3S

Do Al ae —

& Al LadaSilly s aall Qlll JA (sl duls) (J65 ¢ oradl goall Qb blle

Ak b palaay il ) A caaidl LY

ok @ -
sl b dee | g dadla b o bV aSailly cliadll Gyl S e ey (5 eae sliad alle
canh o Lagel) ad) e JLid) (A gl Cua Ol o gl L gl Als

sy dly -
ale S 5Vl Cganll A (e A 8 alle jraal cidl e el dglas) ol il 8 Sl e
. 1984

AL s pia
CLEESL Al dasi ) 3 ¢ el G A 8 el all clale 5l aal aey W kil ol Glle
L5 kall 3N elas (i b e endd 930 3aaa ) g

DS ) el —
onadly 3G e drala (A il eledll el Aiuly gl peledll Gkl e
A4S jaaY) Basidll ALY Il A (NITH 2008-2002) 4 8l dsall salaal jde (ualdll

s Sl —
¢ Ll eladll Gl 581 pe aaY ") paae dee |, Al eSl deladY) La sl oS alle 5 dpiall (5 5m
oLl (B O sl (ule 5 Alase e Juals s

) dhas —
A e Basiall LY SN 8 2009 plall alall Adiae e Jiala (5 pas ol i plle

P gl JalS Gn -
e AV e gl iy ¢ el e ) dpadll A8 Jygas e Jee o3 Ll ol all Gle
S el 81945 ple diie) | Lol 518 el b Alaidl)

75 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



: Joiadl By G A al) Hiludl) ©

3gday Gy Jglall B yaa ey A pall JAll L i Sl LAY (8 o) il pamy ) LAY
Oeodie (Msa Gadll e asie 4 JNA iluall sda Caieliai LS ¢ Gl <l g 8 Y 50l 11
(JLA.C‘;.LA_J)@”)ﬁJyJJJ%ZOOJJL‘;J&M‘M\&;M.éf

Jasad ing @lld (8 Y 50 GV 5 e dau gial) el ISy gl (g salgall aad alad G Lia il 13)
(e (e 2 ) ple IS AS pua¥) saaiall Y Gl V& ) JUa8Y) e H¥ 50 JLle 18

O oSl (pe paadl i e A giall sda iy yi Lalldal g " L) ¢ 2" 44U 8 35y ) die 138 0
e Al lalll ) colaclise 208 ¢ Apalil) 53 il Lera s A3 pad) J53ll O 8 agie an ) s
Lahtinall JoAll o ag el 585 ¢ Lalafl Lt pa o il Led) La paeal o3 el 038 Jals
md Osle o ST i o) sall eded dAsiiall Al Jaall Ll 3 Liay et 43580 ) sall
Aeatiall J5d) b cplaladl o saleall e 3 sgall il o Wlall culalg sl dlas e e saliail

A el el Aasipe 5 (385 Lilad) a3l Alas e (e I 450 Ly sls S el ani

AN 5 jalgal) cilelis)) algll &
O o Apan il il Ay jried Al (e a2l 8l B jaa gl oY1 (e de sane llia
Ay il s ¢ agida s mllias o agn dalall alal Lald 1l ¢ sliady " 48 " a5 aleall £V 5
Jaai il 5l Gl Clua e lald) el U8 (e saanie " Cleli€ Lua i " @llia o sleay!
. (MOUTON T WAAST 2009) agasla’ Call<s

s A bagd N dadial ) &

s Jandl e pallale W) aguil ) sangy cpdll Cle LS Cilaal Cilagin) o 508 alass) of Coea
Gy TLaY agilaly g yala ol clalall aledy | agilaly 3 agilabaial cadliy ¥ Slee (samy ¥
celadl Cnlly Gl ie ageal 68 Al 4 sinall 5 alall S 2l

el laaY ) 35 yall Caria o

Foaflll gyl g aaledl (p Jalsi V1 (i ol andafl) Uil 8 (50 sl alass)

s Al dpdal B sl Claall (o s Al CIKEY) s elaial¥ly alldl LY ae &
SV sl ¢ agilagl 8 4 sl il pall Clasal Gan Hed S (el g 8 a5
Cagmall (a5 (2005 Aalad) la¥) 3820 ) 1)) ST 4o ST Cag ol ol )5 Lo 5 gl

76 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



el ga) e o b Lay ¢ doale CHUISA) (pe 4K Clelil 03" ia" K pe ()5S dediiddl lalil o)
slalall s¥ 3¢l 3k hlie JS& 4l Gl G Lehldy o Gfiallly sladall )8y 45l
D55 e 5 onllall )Ry alandl e Sliad Caall Jil g s Aokl cSY) A8 dag ¢ cpialll

(316 : 1976 05 a5 Jst ) D8l sall daniia dalail 3 ga g pae 5 Aalall Al 5 alal) 52l

t Ry Joiadl 5 ad L) ) ©

LMLl o3 a4y @it oA a5 ) jEY] Flie g Tdadl lall A o) 6l g Aalall Bl

Tl el IS5 Aokl alil) (e dals Jae pasd 5 (e LS ) sl Eald) il 3l Jig
L Omalaia L

W shai s agieliS i Al ol s aled) Gandl Jlae (A ) Glasa (i) dalil — 2
Aaladl Ll 3,800) 5 AT L e lellae ST 5 ponsl san BT agalal iy ¢ (5 Al dga (1
(2:2002

:@\f)-“?uﬂ\
p A &) 3 ) gall padlint) < jlgall QLS B agriadloca g igall Gu il g andafll g dsa gil)

(49 : 2014 & al Jarl) Ladiia ) 1 igal) A gilly S3 Y ©

8 Aaaladidl Lallall 5 jeal) s dediiall J53 4l Ll 5 A A8 el e igall dpa sl Beal sag
Ayl o)) gall dlae) 5 Alai@) Jlas

GS Sl J8 e clal o 4l Cuaad 3 Jlaall 13 1yl jie Lelaial Jaadl 5 a1 <l il
Ao senas ETF feall cu il 45,53 S5y CEDFOP S s (oallall i) Jia cilalaia g
oo sakdl 8 dles o paliiey (EOCD AuaBy) il y )bl dadaial dpaiiall laldl

Dol o ciladaidl oda 35k

eelainy) zlaxyly shall sae adedll  Calaal Gias 4 Labad TH50 el 4l cmly -
ALY Al g Jeall (3 gm0 50 05 (550 (ppeniy

-y A S e slaie 353 pa ety Aladil) aed e el -

- el Zlei¥l g Jarill il Ml (ppead e deluy -

- el (3 g cilalia) 5 o EY) claliia) G OOl (e (Sae 58 ST GaS e el -

77 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



D Ao pdal) 3 ) gall Al B gal) qu il g Sigall dsa gl ol Ao LBy ©
a5l L 142 48 03 A8y e I3 Jaadl jaise 8 lel 1975 ssim ) 4 &l
D SV LA aal S | el

: ‘éj‘l\ dalall o3
L i Guny gl Gyl s gl daa gill e g ALl el g Clalan pyglal geac A ga S adiad
| aalall Jl (sle 3ok o ald g ¢ Allaall iy Uals )

- JENEY ala) o
O gral) JSI Apniall ol pall @l 3 Ly ¢ gl Lggun g8 alal go paillh geme Algd JS pug L1
Ol
sy ¢l Adadi ) Laaladll e jdl ¢ gl cudll igall LA T dpa gl Gilaglaa s 2
el ol danall s Al g Jardl Cag kg 4 il 3T 5 Alandl 36T 5 Allaal)

2 da) 3 Balad) o
CuoRl claliia) dgal sal Lebuiis Ll aai Ols Lol gall cu il alai punsi o guime A0 IS e
K des L_;JLAE}[\ LU &89 Loy cilelad S o DSty sl sl sbaldl Al u.\.@.al\
Al el 53 jleall il g

s dcaldd) Balal) o
dandl Claal clabiia ae o5kl 235 ¢ gl cupdlly gl il el s Gl auiasi
Ak sl A jlaall g O 38N ae (3T Lay 5 dagall 3 g (30 W e ae oLBBY) die 5 ¢ Jlanll

Glady | Jaadl Sy sise 0Ly 1969 Alal 1 &, L el AFEYY 142 a8 253 AEEY) G
Oan il 5 Gapiall g Jaadl s Jae Y lasal (e IS Clial 55 G sin 5 Janll b il g ) e
e aeiSall 8 aadl Jlaall gl Jaalill ciland apadi e i WS | canliall ja¥) paas el Ly

(15 53ll) agillial cadia AT dae elal 5 Lol aglac 5 il o agh )8 salxial

3eiS (5 slusay (s sgall i) el o BladlY) e 3 Y s & S8 5 gl 4 sl Caloal aal
A ) Dl Ji5 gt e g Jard) (b i e aelas ) ¢ 35500 ) sall

78 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



gl g Y el g qu Bl Ay ) Dol A ©
b ) (s el Janll el D5 ATl 5yl 8yl By el Al ) )
alai saga G liie) (e Ladl Y cillaily . 2010 O peole 135 6 on e ol B daidll
| elaia s by il oo iy 3 DR (o b Lgdel g B0l ) sall Aua

s Omigall s 3 eal) Jlaad) Jaii ) A3ulu¥) Al il sivall 3 Galaladl dlae ) sa Lie Chagll
bl aalS Gunalaia¥l gaeluay ¢ (opiEll ) Gudl)l Jedi G Adal gl digall il sl
A o ) sall dpaii alay 8 Dt Sl Sl

ool e s caldaill o 8l &8l 3 A g el andaill s Gy i) Al i) Caandi g
i) : AEY) Al il sl Glo A3l JA b el g gl Gyl g adedl 6
 sinkill adedll 5 Jigall adedll ¢ i)

Oalalall (5 e (e 4 Ciailall Jal ) Gaag el e il gl adedll g o)X W
SMK}A&SJ&&%J&@\ﬁ&BJ@C}AJcduj\é}.u‘;ie@_ia\‘)ii‘ﬁaﬂﬂjﬁ\‘)w\gd)m
A el e A oy gl

(31:2014 £ £ o) : Lgadi, malnll o aee o £ 550 g gall uydilly el &

Cdaall B 2l AN ST ) digal cpailal) Jaali gl Juali el -

o A el e Gauigall Gy S ¢ G jlaal) Calalall 8l 2 J Cargy 1 el (il -
o dendl (3 5

Lalall 0 50 e (3 el pglials 5l agign Dy el Ciagiy 1 JLisaill il -

(Aabnd) Geall (A LelaiaYl Geall 00 ) -

sl G g ol Lt ¢ shasns ) (ill a5 geal s 1 el (ons 5

D AR g igal) qu il g aula®l) Al g8 AN il giall aaf &
O (e 88 A SIS g LY g Jaal) ¢ U 485 s (e (gl aalaill 5 g 5l e slane (R ol
eo gl A8 Huesd Sy deall G Glaliialy Lehls )l Cana g Leila jae 4o 8 (A Cann
e s usd b oo dandl Baw b LSy QLI lay "Ll LA sl LY 5 Jaad) gLk
ee) 5o (e s Sl Al

79 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Jandl dabaie Lo Gl Al Al pall 2l s Asill g gl ?.\L_\ﬂ_a COUall 48 axe e JBe jd
2014 ¢ & ¢) & pskally Gailyl e Al o el Al Clawd) (el 2011 ple 43 50l
(2423

Oluind Ao g ¢ Gudanld g lee Aakall g yaal) ASTaa g A0 ) A jall ASLedd) e JS b Al Hal)
el a5 adafll A shhie Clgiue (e (s e JSI dgiial) dalpal) Al e %1 Apsiy Aial
D SIS LAY Cela s ) Leiled ) J5
palall Alal g dm b ety ¥ 43Y gl il e (585 % 95 —
Aeaiie cailla g 8 Jeall Al # Y g AN (Y Sigad) aaill o (53300 % 98 -
i) aleill Flia sa Lae BBl agd Uil Jaad) (5d OY gl adail) e (358521 % 98 —
Lnalall e sl) (s siae (o S8 58 Y (5 sina (Y el il e 5350 % 84 —
sl i e Cinal o Lelaa) DS &Y Jeall alell e 0sh3m % 95 —
ol

38l DA (e Jdill o jad) el 3ulY) Llad) Cpaa Camaa g A8 5 gl cg )il 5 andedll Ay
el ool kil Gealls il adaill s W gee alaill el Basa Gaead o Cual
adaill Jal e 45 e Gaiailall (Aol 388 % 50 () 40 Guiailal) duns ad ) g8 Carglly cla sad
358 oA Jaalily ey ail sale) el ju Agliall aga i) B3l o el aiad) Al jin) Gl cdiliaall
Aladly il 5 igal) adeilly sl das Gl i e 3xs 2020 aladl ) 2010 aladl (0 33ieal) 232])

Cpalaiall Ol & sana Mea) e % 300505 Y (ol

il GalaBY) (gl Gl gl cupdll e cdie) Ay ) ¥ JsA G o sl

Glo Ausos¥) Gl ey 8 8y Geall cupdl e G aially Adlal) du e i el
1(34:2014 ¢ ¢ o) SV Jsall

64 36 Jailid
68 32 Jail 8
60 40 LiLali
65 35 ) it g
78 22 Leaalll
56 44 L
50 50 9931 A3y

80 2016 -" Sl ALY 3y 5 ApudUl c 00N asa 1A jall J g B Al g SR 10 ga (ualdl) el S



D il s AR G il g ailall) ANSE) ©
e gall) S s el e S (8 DT jaiae el s A G 8l 5 aaleldl) Cay i Ry
el s G il adafll e il Cangdls ¢ Lgtinag Lty W) gine Cua (e Alall duilaia
Cdead) Ben JsAA ol Alaall il jlgall s3a ysdatl o ¢ peadl Alall cld dududs o)) ) jleall dlac) a

205 5 Jandl ol Ly ) I g0 e sama Wil cpgually Al il ) gl iy a5 (g
Lalii) a5 A leall e gty aane il g Alall <1l jlgall @b 3 Ly ¢ all Jaall
(2010 53 il ) Jalal

Jsan Gl oy ol Jay iy ) 88 adafl day 5l jleall Apaii ()8 A0 53 Jand) Aadaial g
Olald) el dalsind o ae by Lae ¢ sball (sae aleill 5 Jandl (S Jaadl G Jsaas ¢ Jandl (3 su
(2008 2 ¢ &) il gl e Juadl s 58T aae ) saill das i

all 8 Lanla 150 Ganli ) sLiad) (s alail) ddae (e Ml a5l g sl (S5 S oll Al
St all) S Jaad) A e Jaall adg o ¢ 3 dee o dad) a¥laial saly s sl
. (2009

¢ ALl Jaal) e Cpthalall Lo Y gall s S8y pill g aalafll 8 (S Sl cpdl) i dgay (e
ARl ) s al 13 0 ) gall g gl Arpan g i) g andadll ) 5Sy

AR g (gal) qu dl iy 05 C

(UNEVOC) (sealls 8l oy pill g aalafill 531 S gal) S s 5 sboaa D S gall dgma 23s 3
Jaall allay dlia b ) alaill et (e Ao gana” 4l 815 gl o)l 5 aila®l 2006 olad) 8
M aladll il (e Ao g A gama 8 Caaad o)) (Say Al

B 55 ¢ A ol b yaall o) ya) s i) pand adiiveg gall andeill Capcal Ciy oy & sgdall 138 adlys
Dsay Janll §su 3l Jsaall (S jliall aay Laali g Sgal) adafill IS5 <l lgall 530 Caial
(] 2010 sband Susisll agne ) .zl Sigall ardafl | sail an danlin CM e el Jasll (3 5ud
Cile glaall (o de ganay A AV pg 3 ) Cangy Jalade Jabis a8l cu a8l Gpay o AV Cay el
(2002 AL ae) deall 8 3 8V elaf c¥3a 5ol 3 () a5 S <l lgall

81 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Cangd ¢ alana & il W gae 5 e Aabiie dilee Ll e oyl Alee (o jay Jalill Cay paill
Jaall 5 2l Lgallay (Adiioue 5 Aalla ) Baase Cilalia) AL 4piad 5 4388 5 48 glu <l s Slaa) )
(2012 G5 ) oSl adlinall g Lo Jomy A Al all 5 402 (5200

1(2015 Alzadll) ;A8 < lae W il 8 a5 Al Gy jladll Juzadl (e a1 Gy jeill e
lawise dilee dyngie plal (o) aalaill 5 Lapdaddll (ulid e a5y Lol 43Y Aadiia dlee il -
RNOZEN PR VP EON (U P S
o psna () Aleall ailn Aled in Ay e 3 A Bl (S5 Cuny il Alee &yl paind -
CA) s )
cAdld s A4l Gl Ay s el o 3 Aol Alae (AN -
s Al g (Aliiea 5 Alla) cilaliiag (58 Ay 50l al ) aenad G ey 8 Adae Apadly -
Aada Lo (555
aaial 3 il Gaa adi Al gl sall g Galalal) i 488 )2l Jady ¢ ALl dglae cpalll -
el s A5l
ot A0l g oyl Alaad il 3K e day )l e Jaiy iy paill
(Al Gaiad ) aal -
(Ll LU juaad ) Jaall -
(Alladll ) Jpa gl ) Al -
(Anlll it ) pinall -
ALY (sshae o B8 ail g Geay o liiely il jedl el )y pall Hlaay) b
(2015 L) Leda s JSS aLai@yl (g siiaa o
p AdUayl) qand (andds — 4
. lie Jae e Jseanl) o o) i1 sac b gkt ) zliad gl 1) ()il da shaia

pdard) (o (b ) i) dgalga — 2
Lanl 58 1A Jeall (3 ms (A "Llla Aalie Coal diaradio Ol jleas Cilae a i (g & il i)
ol _ill o3 Agal gl 1 5 gl il Ao glaia y sk

D) 3ail) dgalga — 3
e S L e Alaall ¢ 6S5 Gf e iy Lae Alaladl 3381 JalS e pcaadl Cacliay (SI) dae gL )
Callaty 13 5 ¢ BT Alle Y 4 sl s Judl 1) el ASan 3ol Juaily Jaall (e LS 5 gl
Bkl e e (5 s s gy (S Y dashaie g3

82 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



DOl Bl dgal e — 4
W sy JEaY) (e Lallll eally Goall o Lliall L5 i 20 (58 (g i i agag
o8l J2A jlbas e 1 juas Lelaal

p el bl Al 3ay5 - 5
& Jsaall 84 graa aad ) il 5 Ldagal) ) (e el 2D Jaalil) apais e ae iy oy )l
Aaalall Glalia ¥ 53 e (alai g lillS Jaadl (§ g
il @l N as sl gl il ekt Al dlee 8 il ol plad) b A Qiad
Lalall il 48 jlie )y Lo Gun ¢ 4G satil) dilaall 8 agiS Jlia (5 giue @8 )] Sl leadl aay g il
ey Lpala (5 glne alidl) daii duaddie

P Aadlitl) b cu Bl Ladl €
anial) dgalae (e LSy Allall 3oLl 5 8 jleally aiiai Ay i 3 50 g3 O o alle (380 5 llia
Ll e SaBy Jaaus ¢ A3 Loy diliae dad (Gaa 5 dxy yull
) @bl e il Alee 53l A3uluY1 S a Leoalie dpaal1 Al i) Jsbasi B s
Juee V) clalaiag Lalii) 5 oY) (5 sina (puand Cadgy Jaall 558 < jlen @iy LiSay a5 ¢ Jaall 358
By 308 Bl ) 8 Ll Slale (S35 45 58400 5 ) sall dpe 58 G 8 a5 € 2015 Ulzdll )
L) aal e suaal) seil) 4k Claal S g5 g ol IS5 8 Saill sty Audlall e
alasiind g 4 il il aEl JMA e bl Jlall el (s ue salsadl gl Jll Gl cilaile
A soaldl Jeall 558 e € Qb ollin G Lo 5 ¢ Joall 358 < jlga dgaiis Lealit) 5 SaY)
Dt Al 236 Jal s

Al gal) ClAaiiee —

B ) S0 5 A ol piall — o

Jax) (3l susd andaii — =
Oe LB o dalxiie Jee 58 (lawal o3 sa g oy il Al 8 laiay) ) 53 dala slay 1A
Al s Al (3l sl ALl g o ldiall oY) il ae CaSill (e LiSai 5 jlgall 5 5610

1 (2013 55 e Ole! ); gyl bl Ludlill) dubd) C
slall sae alad Aalail N Joa il il 5 uzmlall 8 <l jlgall e allal) sa ulill slall Caagl)
O laall s Gl B3l (a il g aldieall Baill aeig ¢ SBY) g A sadlls B il e

<l yaldl s Cajlaadl Jals aall aaiaall 5 Jee Y1 paina s o) uall g

83 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



aleill 4y pna (35S ALl glia e Janiu Sgall cu)ailly ailafll il ddiiy jghat
Jradillly 3aill s aillagll E¥lae A LSl QLGN cilalliy claliia) Al 4 el il
. g=laiay)

DAY o ) st 5yl Al Jlae A Lo 35S Gaal ) LUl aal g
¢ 3asall Glaal Sl acay A e eieall s (Y el G a5 alafl) Apils Gesd -
B A ld il () Aleilly daa 534S Ll 5 pafill ol jlisa g A3ika 5 3 50 Akl
alaill acal Guoadl s Gawoaal)l @l 8 ki DA e gl Gl adedll Basa i -
. Jaadl)

e Bomally 5l Gl Al @l pEL @y Jaslly aladll G medll o LSV ) GEas -
Clage IS (e Sgal) il g mlelll s aygiiy ¢ eladlly Jaally ikl (5 il
cdardl o 2l anlaill 5 5 gl axy La aladll

Slalia U i) ey pdlly el oSl B 5] Glulldl iy JSEY) 550 ja0a3 -
Juee V) 5l 55 ada gill sl i) Jumdl ol jlgay bl sall y 355 ¢ Aliinal 5 Aal )
el ()il 5 el (e gealill JUasy)

3 sl cld Cailla ol A 5O < el Jlarind 5 prohai e 3K 5 (nall s saaa Aoy cpdi -
e Y iy gl ardafll e ae ASI L LS 5 Ll (i)

el Gl g el il las s il gaand | le lease celaiay) Jradill Jea -

1 oaaldd) andl)
Jarll (3 g BeliS ad)
caline on Leahadin) Jaw Juadl e daall isi oo SUL Laga Uapd Jasll Gom 36liS 203
JeadY aelly ey Loy dpuliall Gl sall e Jlaall Jpan iy LS gabaiy) LU Ylas
ast Y Jlae 4y dh b daliad) @ jlgall Jia¥) aladindl Ulaca ¢lly Jiays ¢ agiillay 8 aa0 e
el 358 )y aliae (g 48 ) e
Ll e Jlaadl Jaiy eand (Al A 33U A5 5ally puily (S13 )5 pa Joall (3 g BeliS 223 Sl
Gl lacal (g) Egan sy Yl (5 sine Sl Flend) (o JB Al g de ju JAT ) (golaid)
. (63: 2012 cy Sl Axala ) dpelaial

84 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



D) oa Audll) 8ol sa LaS Jand) (5o BRUS (S5 Cli3Sa aal g

el s Calh Al jlas -

Jardl (e g pedl) AalSS

Jal) 558 85l lgnd -

L daall Gl s Juaadl g ol -

oY) paidig e -

ccub gl e -

Aalmyly )Y -
R i) &y el Ailaiall )2 ganal) amsll lag ) (e Alasy i3S a3a inl jaidd s
A Y il 5 aa e Jaalls ¢ elaia) lsalls ¢ by piill a5 (Jurdill 4y ol

P A ad) Akl ) pad) plagll ©
o %32 55 flitn Ain 15 (o VI 2 peall Al A ) kel gl 138 (3 alaiay) i L
&)l | A 25 G s e a8l A3 jall dalaial & OSL) Caial (e ST Gl 5 2015 alall
15 we O aly el Adhiall 8 (aldd) dued JS Gn (e Jaaly G ¢ il ppadill amy s g @l
A 24
o ity Aot lin Ladl8 5 giad Loy sl Al ol gl () o€ &yl Allil) ALY 238 G ol s20 Jami
Cagind ol 1)L delaia) ledd s Jac s alad e anlini e g Jal (e A all ddlaidd) 3 o) sal)
Oe Ay aity Lae ¢l g AUl V30 3005 ae gl s a1 il L jeY) gaand ¢ cilalial) oda
J3ll G 5l ol Ll ) jaaall aa sl O Ll EY) aae 830k )y ddu Aelaia) U
Gl 438 8 ¢ Jeall (ap 238 ges 0l 0l Lala)  das ol o e ABEa AR ¢ aglill
daile da 8 IS8 o aal) sl (8 L Q81 13g) (S 3) L 8 ke B da s T bas pual
bl IS el lee & LG red (A A pall o) canan ol Al #laaY
DR 33g5 385 5lad 368l | ytae SN oV paad (Jaall b 08 G iy 8 pal) of V)
Loy 28 jmall (pplagiy Ji gt oill Aad) 55 58 adin (g1 (A Qi) Jiay Lt | dpafill (§gaty o lainl)
R Ay ¢ dadi e Daliy @Y B AS Jlhe s Aplal] Addlads A pae Addlad e 4 Sl
Lo ¢ Jhsad) maans ¢ slal¥ 5 (inagil) agide cale 2y oyl o8l gl 8 anaa WA ¢ 38 prall clobia)
Cinn g alall) 33 5a Cania g alafll (e o puall g Jhantl y Al ol 53 (B agizagdy L sliad) 44ISS
08 A8 Ll Chmia g Ll 5 Jigall dlac !
(16-15 = UNDP » 58 J) duisa )

85 2016 -"Judill LAY 5y 50t Ludlint) ol a8 aoa oAy el Jsll) 8 Aad) g JaSEN 1 gn pualdd) (o ad) S



D Qi) g Alaladl (s B dpalll Ay o) Ladl iY) ©
Al iuY) o A8 sall Luisi A DAl A s B ol painall ()8 2451 2003 alad) (8
Ll 3and JA) wlas L sl (e (e Baal Ladles diay o) o Jsdill 5 Alalall (5 gal) Aaii] 2 5al
EE s liaa 18 Aiadl iy o2 auali s Gl Jaadl (5 g 3 Cliadiunall Caedind 13) Ol sl pued S5 5
- daull Ll
o Aad)l Vi Gmid o i sl Gualldl Cangdl 8 3 )b cilSs L) jiuY) Calaal aal Ll
DB (e Lol e (Slad (Al Gl

il (ol ghai gy il g Qo) ) acn -

. Omieall L3 Y1 g da gl Cladd et ) dlay) -

Ak s Jedi el 5 gialia A) -

Gpnil 2 5en ga D)) sia 3 gy plaiall e plhdl)l 8 Juall) (ah pesdl Leal elhe) -

A Jeadl Gyl g dag i

A sk 5 Jeall (e allaaiall 5 31 a5 abeiall GLEN Qi el 2 4351600 sldae) -

Aaalad) Clalia ¥ 553 Jodil el g panadd -
Dnshis Jaall (3 gaad e D) il (el e JascSl) dpaii deadl il 5 alalll apa 3 ) ddLaYL
cOaall 23 5l o al) o) slaie) 5 Ae Sl Jdl ol

DAl el A C
() ISl e a5 s e sleaiad) (e 3 ) J5All A el a5 181

Oe bl 3¢ eans cy Sl sy Glee 5 @ el sl il e glal) Guki o -
O el il a2 e & el sl apean Akl Cads il (S $001 Jeadl el
. Ol
bt N ¢ oadall Gl s Glalis lials GasY) (A ek Al gl Aleall Jaally 4t —
Osiblse Jee gk ol 13 cula¥) Juall calagi ey b Al (A ol sall 23405Y)
cAads )3l (sl 5e
Slo @isi Jlall o Jeall Glasal iy o @il (ed jemas Ly gm 8y pal Sy oy —
cdeall die a8 5 e 485135 50 e Al
D dandl (gild gkt AN C
T elainy) lsall s dutail) d3all dead Joall Claal s Juaall Jiiail o o o S Janll g
ey S alamY) s el Ll Ua yi elaiay) lsall ey a5l 85 4ty slaBy) o
@ B ¢ Jandl Clasal o i) mdlias e il lay Ladie 48 Jaall (8 s alaiy Jasdl o 538

86 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



0585 Ml | dead) Gishia 8 clisha¥l A f dead) Claal Gighia 8 D8V ) el
3osbs Jisll did g 5 i 1A ¢ die  aainadl (A0S Al ) cdenll B g 5 el Apaall
M3y el o Jaally Jaall Glaal Cils (e A siie 45l e ) 33l mllay elaia) ) sa il
UNDP/ ILO ) &lleall cillaall 5 Jaall lasal cilineal 4lial ddall Jads elaiay) Jlsall d3llad

(2013

DA Sl il ki &

Jaadl Alaal cildaia g Jlad) ciladaia — 1

cAcliall g3 jladll o e — 2

Ao ldia¥ly [ba®Y) sl — 3

Jeally ddlaiall Jiloaall (3 510 sl e daad A elaiay) Jlsall Zihgll sl — 4
Gl gliall — elaiall Fldl — Digall cliiaill — 5l ) 40530 Jeall julaay adlay yii g
Cdeall s elada Gl s (e leal)

CQandl s Ay el A5DE ¢ AS jidiall cAEEN) Al ol ¢ AS jidall Jaall cldlas) 401 — 5
Adesall 8 Jlead) Jiiai s cilasall (al — 6

LW — dealmall )y sl — dgall Adldl s daall dal — dsdll 4 Lxnay) daall)
) g gaie — Al gl

cdard) (S Gl e — 7

. Adigall oSladll — 8

Aeldiay) gulbiall — 9

D lie dalse (o S s Gl (SO ) sall e

(Cle sSall J8 (e Al 30 )Y i 65— 1

daadl lanal ciladaie g Jlaadl cillis 5 48 — 2

Cclabaiall o coba) saa ML — 3

sl Jasi dale (685 lld Gl Cajlall 138 e dag pd gy p3e — 4

syl sl Jesil il 3a5— 5

s A0 Jaad) £1 53l Lpadli aliau g Jaal) bladl aalia G
e aal Jac die -

L ciigal Jaadl -

e i el

87 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



A gliall Jaadl -
cx e deddl -

s oo Jaadl 4 al) Ladlinl) BadAY) €
ald ¢ Jardl o g sl 138 (e 8 jpaal) Aialal) Clialiaia¥) clanal s ol S ddlal) saliiuy) ) Al
D p s dendl e g sl 13 (e ol laea ST clidl (S

(2011 .8 .8 .a) : Bloal) cilisi (B any ¢ Jaad) g0 -
Slo o alSally 5 k) 8l ) Ll iy s A jall 51all die 4 Lse e LA 2 e daal) 3n
Jaadis |, OAY) A jad)l Gl gl s JUlaYL el Jie g AT dadily deall (n aeally Leiloa
B Y b ey ALl 5 ye ae Jandl S I JESY) ) daladl aae s Jandl (e g il 13g] 315l
Janl 55 5081y 0 ) 5 Aald) e gl Jumd) SOl 5 JF 2815 pe L aniiall sl

P oferall Jas 0 b 860 B e Jand) jge -
(B (ar Osiley cpdll (alaid] Ll Ay e 2 g deadl G el ey s
bawa Gfleall deall (a8 (30 Ao saan e pphaid SV 5 Cila glaall L o S5 liplad
1A ¢ Lalal) agilalin slge e Jeo Ly A deadl s Clal gall aladinl (e Yayg ¢ Liad cplaall
s Aalall agilala ae il Lapad same (Sl o ol Joaadl e Wl e oo Vslany o)) Sy
. agile ) aa candini Al A8y Hlally 5 gl danlial) a8 Y1

D Aol ) el g 3y e Jaad) -
D85 e sl dua dieldayl; LalaBy) Loaill saas ClilSel 5 U1 2 e Jeall 4 sede i
Jsmasll iyl Gish i ¢ VL) 381 JOA e Aoyl hliadl L ae e saaa Jee a
3305 Sl el I (ol Sl el 550 (g 3all g ¢ A5 ddida gl 5 Aallad) (3) g1 )
(2011 g.g .o ) iV @l g6l e Wlse Jaall Al 68 a8

Ao g ASIY Ayl 3 ) gl 1) g Aesdlinl)
CLET o)l aladially Clagn) e o 58 Sa0s duagie o4 A0 IV 400 5 ))sa) 5ol ()
) aal S 505 A ) 3 ) sall datig 5oy Al Caills gl A jles 8 VLAY 5 il slall
+ Lgaal Bakaia () 5 (85 jualaall

88 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



SSAN — Gl k_l\_))ﬂ\ CLAJ.&} B_)jj —_ M\.ﬂ\ M\ 3)}3 — ‘g()!\ &_h.ubj\ EJ}S —_ QJSL@J\ BJJS
S gl i — A Aesrigl) — Ay sl L)l — el s

ciladaiall y cilatidll g cileaaddl e saaa Usladl cantily 5,88 CilVlaa 4 ol gl @l i) a8
g s el ¢ 10y Jalail
ZlaY) akad — Flariuy) — "L )5 Al 2 W) — A s yKIVD 3l — aay (e aaall — day (e Ol
S — Ll gl ciladaiall — oyl Aludu 5l alal — &g il 3l se Jadadd ala3 — 45l
LA g SV A sSall Uau gl elaia) — 40
DA Al YY) Al aalg
e YV AS a bl il gl s il glaial) -
oS aal Jibi -
O aiiune agd e (8 O slany cpdll il slac) 2L ) At Jeall (SLIS Sl ) Jalxi -
. areadl Aaliall aylaiy) g e glaal) culyiss il
Al A Bl ) il e daa A0 A N cullad g Jaladl e Jsaill -
OS2 @ e Agrdall 3] sall g lalall (i o lafip 3o 0 )l e gl e ) Sal -
il Al o sall ga Ly
Aaiaal) Janl) (3) gusl (3 Ll siane &y A jaall (553 Galalall Jalaas il 5 ¥3a plii ) -
sale) (ML 4ol Jwee ) (8 Gy ) Gualall Galalall (il 55 i siase (mleil
sl s
e Dlingly Jaall ety g3l B uii 3 ) dll il 3ol 28l Jeall Cy Gmlias) -
Acludl Hlaa
O be) Bl it (A A ) 3 ) sall (G Aaly e e 4 el Sl puia s Gl 1) e 1
Rl <l Y oy g 3 laS 5 3 5al) Adle Alalall all AHUS) an Adadsly cleUad 8 dgluas
C 5 Al Aadi¥) 5 cle Uil Cua g Aidlall

+ nghaill g ebpdasly

DA il 2)) gal) ) gl Al A 68 (A1) el — 1

Cllisall (5 sime Ao 20,80 o) gall d3udlis ol 8 Aeldl)l Ll Ll Gal peiul A (e
Allad s ¢ gall o a5 aun gilS ¢ Cuganll s oaalad) adafll g ¢ (g gy ALY alafl g ¢ daSlall
DAY OV 8 il e de sane & peda ¢ Jand) (§ g

89 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



b Jia (3l g AaS gall): J oY) saatl)
K“_\L&A:\AEAM el Camn -
RN P SX GV (I

Aladl) 5 3eaY) Cana -
REETREGN PR
s o opdh (sl g (ombadd) anladll) BN gaadl
A el Akl 8 asieall (s el Can d el z A il JulY) e gli) -
o) el G gllaal) JREIG culdl) Gladl) axe -
bV el ) Syl e -
astall s bzl ) 8 Cladlall Jine (alids) g o B adelll Ala je 8 5350 aledll (o -
(Al A Al ()
bl 48N AL 3 ) gall Camaza g Jand) (§ guws (5 53N andell lay y p2e -
C((Shaalald) ) 5 GIEY gaadl)
L 433 sa g aalafl) Ao gl Ble ] ye ()50 (e Cppmaladl OOl e HSY) 22all Jod -
ceibsl) adladl) (e Juzad) 2y ia¥) addell dpe 3 oy ailil) ey -
a3 g Al B -

u.u;u\} ¢ lalall 4..1}.9) X -
el AAY el pdlea ae -
p((rigeal) il g dagill ) ¢ il gaal)
oalbad 5 agil ) ¢ i 8 A V) LA 8 bl o il gl LI Y s A sl Can
o dendl (3 5
Janl (3 gm claliin) aiplil &) 5 gad) adalll g Ca 50l Gl jaiey el M) A8 Canaa -
A Bl e (5 a5 adlillaia g
Omodiall Gla) Glaa ade 5 Jaall Glianse s 815 igal) adaill Clisye G 4S) 33l Coaa -
U PRS0 BN
il g gl o a g el el iy alaiaY) aae -
P (el (Gou BolES ) 1 Gualdd) gaail
Al ABSD o3y alaia ) ade 5 ¢ diw 25 G Cnd ab jlasl adi A3 jel) dihial g6 Chial -
Cladd 5 ailai s Jeo (o daling Lo Ll i g0 a1 13 Uaelia Slale agial 5l el <l sind ) oS
A s

90 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



& 0l sl e pae 5 Claleiall luill Jae (a i Jsbaai s (1 3 g Aalall (5 58l ana i -
sl (9 saall

At Lgndle (ks gl llee 5 ddlide SVl 8 A3k sl Aleladl al) ZoniaY) Alaladl o) ddlia -
cosal k) & ola

pe gWY) Galhl Gn elaa¥) lsall Cirnia ae d3jall Aleadl Lelain)) Llaall Cara -
Al ) ) ol a3

leale alas Ll g Al (e ddle dpws oo g Al 5 jraall o jliadl Cilasal ddled Cora -
| Al i) Ao g Cada Al s

aiy sudall a ol g Y30 AUKN 4 Lo Tl Wy Lals o dead) Gam Gleasi -
Silaall EVlaes ZLNs el e daddieall dbadl Al CVlae b Lgbalail
Y5 G cpieall ddliadl cileadlly ddadily) ) Adla) ¢ il iKIVg el ,eSl
. Al yaaall

P A a3 ) gl Al el glallf - 2
AV Ll A e Sl 5 sSaall clyiaill dgal sa 8 4 ) 3 ) sall A3l el s SBY aal
gJ)mﬂ\} }Jﬂ\w;&"_!\c\);‘ ca.aj 6934 c.“.aaj\ éﬂ\&a\gﬁg Qm‘yﬂ-“ ngﬂﬁ&
e Adalull dadd ane 5 ¢ Aaali cadlad 5 3k 435800 5 ) sall 300l adinall O gd 8 )
P AEY) Gl gl e oy bl 3 jlae s il sall Coraza Aallaa s iDLl 3 gaall o) yia)
e g e AlaY) 5 Jandl 5 2 jadl 5 5381 aaiaall 8 4a8 el a5 ol 520 o shalull (5 sl 1
A e (e A0 5 ALl 8 jeaY) el
CAJLAM J:\Sb.\je:\s])\_uc‘}(\ EJ\.{:\G’.AEAAJ\ (_gj.l...ml\ 2
Ljlaay danll (b gy sl 5 A Sl 5 5 pu VL alaiaY) IS (e sa 50 g2 dl) (s sid) 3
_m&\é#\m@i\gg\ﬁﬁ;@ﬂ\dw\ 4
Conllall da) 3 3 ga ellac) 5 oy sil) liall adail da) 35 A Calls 5

Lo gl g AN anlall) ¢ LG

ALY kg oly Judll Sl 1goale il JEbYL dals Lt dadl jiu) gy b5
Ll Ly ) S0 ) Adla] ¢ Al 53015 0 pal) ciladaiall Al auY) o3 i o) o Galaall
) aainall 3aclisay s JlakY) £ 5

91 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Y ¢l MaY Al s guolaally agilin) Blall e agial S mnii 38 s gy 1
Jaall Goms b el S ¥ Galadl N sl smis o aally pdlall iy oy iy e Jla
SOV 8 el g a8 s e g i) e Lais 1l 05150

as slac) 5 sladl (sae adelilly alaia}l s (5 sl g ALY (5 siall b alaill g aidaill Bagan bl 2
cdardl e Bla o gl s o sl 5 (aSD) pand)

el el Al (S5 ) iyl g o slall ioley SLiay) 3

Claliay) 553 saibuay el Comilly gyl DY3e adddl alafll 30U ol g 4
Al

Laladll auza gl Al 310 (aals ae aalsfl) Jal ye o GEY) A o) sill 5 A BN cpels 5
Gl 2sa s ae Gralaall g cphaY) B2 dlae) Ay Dbl Gy A de K ¢ AU
Alelall

D igaally oaalal) aladl) ¢ VI

o e Yl IR e ¢ laalall V3l G il 8 & jall Claalal) 4 g Gpen Sle Jaall 1
G 5 el il sy el b A3 gl il sl

Ll o dkiladl ae zalial s 33LY) Jals s Claalal) 4l 5iS padlall adadll e Fliasyl 2
L s SiS g a hell oo (3 5Tl lana) 5 dual yall ¢L) 5, Aika gl

Daall ean s Al 5 Dalall Jilis gl g CEESLY) IS a5 35 Adfianll Ciludsall g S) all A0S 3
ol & SUal Uyl Ain ) 581l n Jasil A g g Ay pe A8 Jidie gy 3 3XLLY) (ha
L Adiaal) @l laay) Gaaal Jde sl

) g Aalall iy y all 35 ) suiall VAR L Ly 3,y KAl A QLN 5 o) Y] el y Alea 4

A nall jrme agisSI CpAY) e sy el JAY) Claals pealls sllall 4, 5
okl el 5

g Al )y 3 jaleall Glelasl) Qlainy dayl 5 )l 5 Glaaall (< Je 4 pll Gl Sall &s 6
b A8l aginge el al iy Akl 3 sall agaiey agilda sl agda ) Gt S (301 52
-l g Al dlee

D il (igeal) el g A gil) rlagl
53y Jeadl U85 el plhaily clasbed) 5855 IR (e Jigall apnsill dadd ki
dalall e dadly o) Sle aY) ae Jual 5l 5 a5l sl e s (8 el Cilaal S L

REMPR

92 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



AiaYl aa hukailly okl cllaall G sl atiss Glaas igall adelll apend

Abdll s lanal agie e Y el GaualaiAV) a3 Sl 4l § dale]) Slabaiail
e e 5 Ofialll Cpae Lsall 5 Cpaigall Gpaebusal) Jie gl Jasally

oy yaianall Gy yail) Slaie) 5 daicaall il lalll 3 Gyl all el e ~liasy)
Al agi yauna £l Jlanll

alaiS Al Sl Y i Aaladl Jal jall cilide Gy SB s Sieal) adalll Gl jluall

) B3 5 ) sl Gl

PR I TCE WP PO = PRERURINGE. L RN PR

- ealaBll piaildl) (g0 %50 (5 sb

- Jand) (§ guu Bp\AS :

ety Saill (o il dplans s dba) ladlal s laa) vl g babadll Gadli 55 e

48 jaall Sl 1) ol aLaBY) e JEEYL G S ¢ daiie 58S agmedl QLGN G,
ssad o sl La g€l 4aY) sae e dagall odg alll (55l Jland I Al
cdeadl (3w claliia 5 adlafll Gl i alaia YU <l jleall 5 <o laal)

el s s (8l A ) saiiall h g3 LY Aalai®Y) 5 Ao laia) Gallaall )50 3
GV i) Jeall Cilaal b Jiaiy s Aigall il Jadiys 5 sl il sall Claal auay
Claill g Jaall (5 ms Ll quiadd Al AedaiV) (Gousii] A Gullaal) 038 285 3) ¢ cpialill g o) Al
CJslad) 8 0 5al) Alls Lgas ) JSLE e

Al ZUA 5 Ja Ak satll cleliall Cilae & £ndlii s 28Y Jae ab Gl Sle Jaal) |

b Ay puall Y 3230 A0 5al 5 jleall Ale Alalall (g sl Clagin Aaledly 5 ladll 5 VLAtV
- Jand) (3l sl il

Ak gl) Al Aglead Glld 5 (5 gamadl) 555 puall Vs 3 V) A Aldall il Cada 5 (g 3al
Al

Janll Cag ol (st ae adg kg 43,8 o S5 Gl grally Bl Jee dpasiad Al jia) |

Gl ¢ Gail) B Glan ¢ Al 3300 ) el Ao b pand 5 Relealls B
(e lnY) Aleall 5 e el Bl )

Jarnll gy dall g Bl A3 pall Ll i) 5 i Gsaadad Adaal ) Jlsall 138 8 3 5L3Y) (e Y
Al Jandl (3 gl Lgie Alad ) OS] Calisdd W gla Logd sail

93 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



¢ 2000 ple & &5k m sV alaall sada A1 Gy pail) 8 Ll laidl Koy dalal) i
s el Al bl e 3

L Slaia) dalaiy Jle J8dS s gla b g g (bl gall Adima (5 gial adlall Cppaadl) o 3 a1

94 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



KRk saal)

s A8l 5 a8 3 et Basaa JAlaa
40 i) Agadill g LY g Ad jaall

djig\ ‘auﬂ\
S g A jrall g 4G pdal) Aalll L g5 (e JAdEN g Luadlinll Bapaa JA)aa

S5 e ¢ A pall dhaiall e Gadaill e ¢ Jalll Lga sy Al 50l 3 3a5" & guin se sl
S Gah gy ¢ @M Jaall (ash Alg Gua e daldy ¢ Jedll) Llal Wil e ala
¢ Al Ay leall s Al il pall cplridall CluS) s ¢ Jeadl all) Gauady ¢ 4 el Jaal)

ol ) L) (b A, Ll DA e el ise Ry il o3y sk

asinall 5 ALY 8 Joa3il U 80 Jalii V) alat oy A3ndlill 55080 3 jai &) s AT 3l
raial Aldiial) g Al pall & jall JoAll G Alal) 40850 e WS ad 54 ¢ 3aa e 4 je Ao IS JAI
arell

A a8 Alaiall dgia 0 Jal el NS Slee 5 1,88 550 ) glaty "Rl e g ¢ 12
(5208 ) 4diels (1776 ol (2 "aad) 35" e 4l Callly "Cuan adl" Cuaall SLaBiY) ale Gunige
O a5 slaBY) ol o e LaadS adiels ¢ (Rl s oalildl slaB)l ogalia) 4
die Agl) 5 50all 5 ¢ Cuans die dalladll 5 el leie JSU Rl 5l (e sELY) e ashy ael]
) sall e B ia yy sl eliall aUaill J20 "Jaall asd o seda e 1385 85 ¢ 50 )lS
ol sm el AladiO gl 5 dabias latie ) A0V ol sall Jigat 315k e ¢ Aaliall Al
il ) g @lld oy | Ll cile JlieeS s gl aladinB XS 5 ¢ RS0 Sl Aaln) Al
B il l paiuB Jiall

sl e - el Ll e Gl OIS A mll o seiall S i) 1aa e Mg AT 0 seda sla N
b liels - e ey e wlld) Gl (8 "RlS el ol Al daadl e SLaBY) elale
DA (e leguadlin o lailly A3 o685 ¢ any Cun ¢ Auadlly vl o duil) alaall 4S5
aladia) ¢ (i€ ilea zl A cilatic dala) s ¢ G periaal) g o AY D53 L el

95 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



ARG Gisaall as 35 ¢ Anoalls A adl) il el Jal e ¢l (e Al giall aadl) gail) (il
G AY) Adliall 0o aca g yall (o gad 2l Slaeiul] ae sliadl

5 Al (500S)) 5 (Caam) psede el Jslad ¢ (adssilly elicall oa8ill 5 j0me (A 3kl aa
38 O " s JSL" sa AT Sda gl Cuen pal CUS ) gela e Lo ale ile aag g, ddliall
el a5 Zgmalall ) sall 5 40501 sl o g Al a5 il 1 Audliall g 5 il Taaa Lo sede
- il aiall (e saEY) el e Lalad 3aaa Ul e laaS) e i oK1 ¢ Ao lia cilatic )
oly Jal o ¢ lun Bl s U] Loadass Aadaiall 5 bl 5 Al pall Jaall 558 — "l Jal) il )"

" Al 5 "

AV da )Y Sl g2l & e i Al 3 jual) ladaa Jiad

e G (3a) Alaall Adliall S 5 ¢ Jonl) Clianse ol ¢ aliny) slinal (S o Al jin) ]
(RS2 Jpall Baads L)

#13) llall 43 g pe (sae Can (4e) llall g Balaall ailiaddl s ¢ dudssall Clatie e clhall o
(A OsA 5 a1 il s

eadall peanall dpall QKN ¢ btV 3elSs ¢ Al Wiy e izl delse &
(o> sl sl

Al 5 Al cleluall g adasty) &

el e ol sa elaia¥ly ala®Y) SEl A5l b Cuaall Hsme maal (e e sl
ey ¢ ol ) sl Uil ) i) celiall sl (e JUBY) g ¢ d3udlil) 8 el ) dpal)
¢ gohll puaill o 208N 4 gl slai) ) IV alal) Jldl (el ) e 238 ¢ anil) Q) aps
Cojlaall o dgisall LY alaly (g guael) Lol V) Cld ¢ &aall Cau a5 adadll alas e Ll
) sall 5 Dl jlgall 5

Glie ¢ JsA Al i 3ad ) oren S Jaall 5 KA 6 s i lia maal ¢ elld e T
Jsate i kS Sl ges o A LY Ll jall Bla s L Gask Ge ¢ Gl s
TS e SlilaaaS A 4 35 Al 2 WY delse e (sl "l gia” e (o (S Al L) all
o Lo ¢ alaly e LBl 5 Al HUal il sl il (e Caly ¢ Lanl g aliny) HUill
A A4y jhay ) s Jea¥) 3aill 23503 sl Endogenous — Growth Model

WLy BaudSall Audlill mpanll o sedall Joalil e sSall e 5 Gaa sSall 40,3 claaiall o)l
il ¢ e Sall dleal) cladaial)l aal s Ao gall 5 jleall s 48 jaall o) jome 3 Jeal) dilee

96 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



il Lgaal K1y ¢ B0 53 agad) Liadie 8 dpeSall e ciladaiall (e Wy ¢ 3
(oitay A Lai oy ¢ Ay o gud) " 810" 3 i alall (5 siuall dclainl dbay (25 " allall (salaidl)
M) i Sl S Y ol i g ¢ 8l

leaal s ¢ maall la ) 8 2oualall Aletia Jael sae - sl (gatie " allall (gala®@y) saiiall jaiay
e ¢ alaial) Jase Llzadl) 5 Y didas e agall ssindl 5 81l 138 (5 ging s (Aallad) dudliil) y ja0)
-5 o A g el g Jlaill g ey ) ALY ¢ allall b Al i dga

lalidhy Al sl < e Gy pllal)l ol (ad i i s el o Luaads ¢ 0 agig
IS (b A Leabaiy (AU 53 e sana O Wi ge O e Ly Al JS 28 Gy ¢ ) smaal
. eLC

¢ (U ) 8 Al Ol yS e o Guatdall o) pall e 58S bl s Gladag s 2ale ellia
el & Aalal) @l ppaiall slasall "Aanil) o) 3 V1" dashie 43K (e daalill il Cige Leaal (e
alaill 5 48 jaallS 5 jlaall Vsl 8 el e 3kl (ae (uld 8 deadiall AabR ) sl
Uans (e Al Cilelbail g ol ) e adioadl Cila gladdl Ao Rl dicay slae ) ) Adleal ¢ Mia
Mde ¥ Jla " Jie Agaall i)

Al Jso calisg 8 e sSall ol gisall 5 Cpiinall (fialill alara Gl ¢ CUasall 5 ALl o2 a2
ale e s 81 pe e Tk gdll il 4 el ¢ ple JS abitiall sac g (8 80 ) gaa oy ki
G Gl ol A 53l 028 a8 e yra a0 (oY) 3 pdall 5 dsaddl J530 A8 pee Lala g ¢ A0SR dnudll)

el wild 8 8 A gadiall il Lindlad o A Al Jsal Juadusiall o8 )

¢l QAN aa il ¢ Adiall il g ¢ Ay el J5AN 8 alad) ol N Jall o 03 Gane Y
V. ale u e lile adlsdl o3a o Tk 3 il ¢ 4ie J5 o2a @bl ga g Abndliill & gun gy
s 5 & s 5aS oyl piiall Al s ol ¢ gum g AL " A jal) Jeall daliia " 0 55 o aae
« Competitiveness capability " dausliill 5 a8l eliy " 45l 5 (g ¢ Juxdill Gl o) sl
Seom8 sl ¢ Bal) Jaall Adaial Jaal) Qi) g pn gy dati pall Wl o ald 55 ae
LA e aall y Jusl

—Cal i — )58 GRSl g el 8l 8 el ) bl et ) SLia ) el Jal
lell peae 8 Asiiall (o8l A phl Apalilly ¢ ) 3 s Aacadll il e 360 sl Al
A sall 53 jlgall 5 48 prall g ¢ HISEY) 5 Lia 5l g5l

97 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



ale Lo JS Jntll Llad - J V) Hliall 8 - W jliie] 8 aoad £ el Jeall dadaie of () e i
Claainall s clalaBdy) 8 Sl L0ED 33055 ¢ el GO Jeall ¢ Jaall (b ds 0 e
Alaliy Jeall 4o 93 45l (e (allally oY) dmaall e Gudlill e a8 (st Jang ¢ 2 all

Ao i g ¢ Ly s Lalad Jaal) 10

oy noady ¢ Al by dal) & el jaa e 3 )8 damaiae Ay ol ¢ @) IS Jas p
Helday) - DlaBy) dual) aa g all G5 B Ayl ¢ WA 4l Al ¢ LAl JL
el e Al g A5 gl dalaiay) g ALLE

Lndliil) Al Ao g gall Ay aall (8 ¢ (Gusih) ge sdball ¢ Maudlill callal) €l LS
¥ Als el e - A pall S Lgia s - Al Sl JUEEDU Aa DU o g 30 58 58 55 e ) i
ledis ) Als el oy ¢ alall o) gall s Lpagadall o) sad) D) e el ¢ Zadlall zolae e
alai JOA (e B0l Al 48 5 o Al Al Ala ) ) ¢ ol N Leadly 8 A jal) 53 alaas
Lol " 5l 3 ma" 4l Ui Le ol e g Adlall dnall y alall Canll g Madl aalell) 5 adafl] 41Lad
Lalll e sk e allall Jailly oY) Adiny (o3 dpal Jiiesall (o 48 s Le g AN dla )
POl o il o g8 Cus ¢ a5l S 5 aliaidy)

ey IS il Alle dayl iy i ||

dlall IS ALLE 5 3 Sy 5l el SR (e alia sl anaaill 5 JISEY) G

98 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



S andl)
(ad U]t (Al g 4G pdal) dpall

b Slal) a seball (335 o JASU A3 il Apatil) jdipal Lisld li3Sa 5l pealic sae ollia ol Jsil (S
saaiall ae¥) el " e B dlall "D d) Al " Jea Lpsaall )l dala s 3053 Kl
Ladl) e ganall ) ¢ "EA" ) Llal) L s Ciuieal (S OIS gl ¢ Ay kil LeEilas s " Sla)
: Ay
¢ AN il Caalia dlag) G e sl sm ¢ ABDU) Jandl @ f g Al quus lilSa) pbgi -1
¥l e JS eBle (A Aala g sl 2Dl (5 e Jleca 5 ¢ Aaaliall Jaall gk ANS
Ayl
¢ A Al Clagin) Ao Lgiedia (A Ao siie Julaa dua caulalll Gl gina (o @832
ROLFS W P PN BV P SN B - IR PPN [ PP S I < PN Y S
B aall (el b gis ¢ Ll Liadail) daddl) (5 siue Cpniy ¢ Y] C¥Ina Gkl ¢ (5 il
(sl oAl Juall) 5 Al yal) Zeld 3 aad gl aleadl 1 CoOUall AaDlall Al ¢ m ¢ AUl
Al g a3l e oanall cpalil) s g ¢ dpaall dle 15 L paall 4330
Db Lo e cdalad) daall cily g (il -3
(Dl die 28 giall el ]
Apady) dasall (5 giue
iy A g ¢ el JULB il gl Y35 ¢ ) gall @ sana (e 3l e Ll Ay
(25l 5all guing) aie gl
zall s 484l Cus e Primary medical care e g 4 5Y) dnall 4o Jll ji 6 &
(s sl s Aladall Cua (e a8 Gl g ¢ ALali B ) gacay
gs ¢ eaall il Jald iy pUai Gadai telld 3 Jayy ¢ adiial 23l il e s gz
gla sV ae Jalaill 38505 Lol by Laall cilas gl g ALAGN Cilaball s Clbiitud) (5 gl
Aaliaall lall ¢ T yra g due g5 ¢ canliall o) gl i g g ¢ Aabiaal) Ll siuar dabiaad) (al eVl g
Oo elsm ¢ Adall 5 Aaldll #3033 e o &y all jubeall Gl 1S ¢ el
¢ pm b eV uleay QLY (5 sl s QS jualic 5 "SI S 2 A1 S i3l Gua
A e 5 (LBl paie
eall G pal) (380 a9 ) olaa (pa Apadial) CilaleY) Gl -4
Jal OS5 ¢ La oLl T G ¢ a5k Lea ¢ AN Ayl pal) il jaad) (a (A g g3l 2a) ek -5
Ghy ¢ Ahd) el WS T Hdse o lie) oS W AGlall juabial) of Jaill oSay 5, Skl agal)

99 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



Ol (8 dala g ¢ oelaall el JSA] 4y )lae 4lay Lee sann (8 W lie) ay 38 ¢ 3Ll LUK
e bl s s Lol dag ) 1S5 ¢ allall 8 Jaall diaidie de genall Cpaa ¢ ) gad JEY1 5 Al
& raniall ol all JSae 50 MR Sl Caals cay el Ghg ¢ Jaall ddass g de senall
ddass sia Ao sanall G Aadijall a8l (e Gl 3 - G gl ClS dand y - e elaia) Glelea
A" 45 e elsu ¢ allall gsiudl e Bas oY) de sead) Glal Loagls ¢ allall e daal)
lhll cld dEal jalan s dpnudall 3 ) gall Goars cpe "Rl 580"l JA A "Lieliall
A3 3l A e V)

LA (e Lo g Jid o (Aadll) Ledal 5 (A A0l dpaiill AGlull dsedd) jualiall o ¢« s AT 3l
Oe el al A g alac Y Jladl) s a8l 3l MR (e ¢ ol sie (aid ) e ¢ aall Al (ALaC)
Shad guel s dee g cfialil) Gallamiall g Mol ) Guleiial (e el g el e ¢ ST
Allall 5 ¢ Jandl Gun 2my sf J8 o) s ¢ damall imally "dad) 58" s ¢ A 5 5EI" e (0l saall)
8l e (el o (a2 ) 458 (e "0 8 AN A" (e ¢ G Lo () liay | 2l
Gl Lagl agal) iy | dailal) d8le Yl 51 (o yall Alad ol g ¢ gabiaiyl LU i agadl J3 e
oyl g o silag cpdll il (g ¢ CpSlusally - 1A mllaadl) (385 - agiband (Say (ae A laiaY)
On i ¢ A o ol D) ¢ L ASE 5 Aleall Allaa agd 355 Yy ¢ "Amall Lclaiay)
(8 )5 () Omailedl JakY) ¢ Juad¥l 5 s IS QAT 5 Canad (Gl ulilall (08 (e ¢ gLl
sl gl agd Any el 530 agiSi §l (eSS Y Cae ((JULY) Alee) 5 (bl ludll) #1500 Y
Liadd 15l o seiall (385 (S an) J5aiY 5 (GLSH ) oo Lal (81 aally

L ¢ Lagie 00 ¢ Ll im e JURY1 5 ¢ Ly " BAIM Ly o el i) ) 5 LaY) el 5 5,
o sah ¥ A Anmse B LeglS pmi Asls G dxllaa ) gling Legie IS O ¢ maall (4 I
maall eliaY) b Ao shie (yas

D) dm adl ¢ Ay Jandl Ua s M5 Ll mlhias o agll) (e sl 13 skt L Lad
bl e 1 AUaill Al i) dies s ¢ Clpieadl) Jill A A gud) 81 YY) da slaiall
Jaaxiy adall g ALYl ¢ B g (8 4 Sl A shiall Juead sale Y A glae @y ) (8 e
i g alali das Gy ¢ el aUaill (La3lal) 3 s a3y JalSie (5 S8 e 1AL ¢ Gaaliaall
"l G Ml 6 sane Causlial ciimSla y aal Y1 6 e

il e o Jaally o 45 ) el 4 seie prmat I U1 s ¢ Sas Lo s gan B

100 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



O ¢ "Aaldinall el jlie 3hs ¢ A3l Apafil) o seial mlilly xS ¢ ganaill JgY) Ada )
L )y "Lal 1" o sede CEURIAT | galE Cpdl "Caindl” (sl e AV o sedall ") Gl 55k
DA e ¢ Ll Juadl dadas Lgy LlaaV) 5 (rgdall o)) sall dilua) A ghe o Laild ¢ Loaas Loy
o shill AadlSay ¢ oo Mg del 3 AL ol V) e Hsally Haaill dndlSay " sall ¢ sill" Lais
2S5l (G 5 sl e iVl (a5 g KU ALY T Q8L dga) 50 SIS (e Auald y Sl

O S

ORSE Ula  assaaai sy Gaid) ud e WIS et o sty Aahaiaad) el 0 ede o Laie Tl

AU sl YU ) 6 seiall apedai 505k e ¢ "R lEall LWL ) pua g o laiaY) elade 5 Gualaiy)
350 48] e ol B ke sl L) s JLAaY) il sie ad ) 8 Jiaiall gabaiBy) sl - |
el e T alaie) JKT g gal
¢ Jaally Gl Al e A gl e eladll 8 Aall Sl 1 elaial) ) o
slall (a8 ALl & "Glla)" o Lld aul ol desgiar elaa¥) Jasdl (e ool Y1
IS Aprainall dpdell Lprall Gy glse pnd 4 ¢ Janll (e b Ll Ly (G il 58LS0)
(sall Bama 53 ) sall Amal 5 A HUl) 4y 5 1 (e Breadl il (e yall
e Jerll (e ) ¢ Adaludl 8 Gl A Hliall ials pu s o Laild 1 ubaad) 30} -~
Olxidiall Jaall (e ¢ Jsaall Basane gl il g Al GlEdall 43 g pd )] dxaiaall ) s3all
il JEI (5 53l adsll ) callaall Ak (8 L ¢ Jaall (b e e paadly o)l
A gl Lgi 8 Cpnt JAIL ¢ AjelaiaY) A S all () jae (& Lelaiay) 4l o
ALY baga we LS Loy ¢ asill i) (o nil) Lgapami @by 1 A Y) By ¢ ™ dpasbasill "
Sy Ao 3 say osill JAa e s L) dianll BaL ) & ey ¢ Mgl A" b
Aadl JY) 3 e ey ¢ lean ) e all Alladl 8 a5 el ey e d i
ClaaY el ) J8I 453 e A L 38l Aplall Gl pall DA (e ¢ llaud
Coa sV 8 e 5 b AEand) S 43 5 50l JleeY)

il 43 ) atill (5 pall Joanily i) La) gad ¢ A el Apadil) o gga prumaatl 450N Al jal)
: gal] Al Sl ilas ) AL LBl aseie 8 Legaed Giok oo ¢ LeglSD el sindl)
Jonll 5 LY 0 G (53 ¢ A g1 830 - Aalall g ABE 5 Spuliall 5 Mo Laia Yy Lee Tyl
A U Coglal e anasie Jal e JUEE) ) 3 (CmelaiaY) 1S 5all) gl adaais ¢ ag il

LA pall Glald) e Ley Al Cilainll

101 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



aatll Canaill B3l 3 ¢ el Sl AAS Y ad Gt ¢ danill Jaldll asgdall S e
L ol i€ - Lalal) laddlly ¢ adall asl i€l 5 ¢ alBY] Geall ) DL ) deliall ool
Aalall Adaluadl 5 A3 gall galll 5 gom i)y sall Jrdy ¢ Jlaa¥) Al mll ad g ¢ &y puanll anladl
¥ ddee (8 ot ) G pitall salls JMAS (50 ¢ el adinall " A shaie e 4S Ll A
Glaiall Sl Galall g ladll 5 ¢ Jangidl s ppall o el die ol g galall g Ul e 618 A0

(S Len gy dpatill lpuaiie g

r Sl 5 el g idiall Lga sgiay A3 pall Aaiill A0Y) jualiall ¢ Gaws Lo ¢ pun (A ¢ 223 12Sa

Lali s ¢ Lida e Sl gl duzmin 2 e Gl Adbatinly JEll e plaill dga ga 4 i dpaii -1
sl s Sl 5 U 5 ol dall a8 b 55 305k (e

el Ldsme (ssiual (5% Gpaatll Ul A Lot dsally Badedl) lisivall gb) -2
Z oA il s Adagall s Allaiall g J sl 53 gana 5 3yl il y il (e ¢ AielaiaY!
MOy IS 5 elaiay) dleal) dlkae

Lt sl N lelisaty ¢ Ln sl i€y Lale 5 L jma ¢ 0000 o) sall "daali " 5 "Juali " 2le) -3
e il ¢ JGelh Joadll Gl g i e JUa) (A 5 0" Uae A Ldle"Gaa ¢ daiie
"ozl JLall Gl )" el sale) oAl 3oLy L sl g diadal) 3 il Basciiuall (S
A8 338l 5 Jaall 5 )

Al a5l By damaa da s ¢ dlbailly elaal) Jall doshie e i -4
48 il "agl g3l e saaall” 5 Badiall Clainall (pag Ji ¢l gl aaiaadl bl G Jsaall
JuieYlsale) Lo Jae 1 ijlaa s b Al Dlead) 038 e il LBy ¢ allall aiall e
Jae (e e ¢ OVl DS By ¢ Baan Cagol (A oal) galaBy) o glally Jalsill
(o> 1l s alall Sl ¢ TAT il (S5 ¢ Y A eleil s ¢ Junl

385 W 3l dlaad) A1 630 50l "y saiil) (el Ay g ady ¢ elaial) Jeadl Gl shie slie) -5
¢ Al Aall Jadl adiaall gl DS dalee A e ¢ Al AS Ll hi
Gin G L ¢ e gl Ml el Ao phall 5 A shall S Al "l Y) sl
Y ¢ Lyl 50y ¢ Adal gl g 5 ppaall 5 5 rall ¢ palal) gl Cile g e (e oS4
shaiall (e Audliill 5508l el o) Gl sa 13y L I Sal LS 5 can g LS ¢y

102 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Gl acdl)
: SS9 A8 jmall olaly oulEl)  shiial) (o 1) Jgal
ilaadll g 5 ghatall A3l gadl)) dslial)

A )l Adadill <8 g jaall g aladl o) gall daisall cileladll e slaieY) (e Jeadll e audll 138 Sy
dcliall e dldiey) ) analls Al A5l aladly aaliadl dadily sl s dael )3l aludly
Gsinadl il laadll de Loay dlaie Yy &aliy) La o o8 e shaitadl (g giuadl Cld AL gal
& B 5 Y5 A8 pall aladind SE e el Joatll 18 oy adipal) Jiaall g el

Jendl 5581 (5 lgall (5 siuall

rs Sl g (Al G sSall qumal gL ) g Aol gatl) deLial) Aparl a1 35 Y

LS s ¢ (Joall ALY (8 anill L35 W) (B S il Aallal) 3L sadl) Ao liall Caa s
Glismandl 150 ¢ LB Lallall Coall s ¢ (Fral Gall i el QS ) G e sl s
Al 1 A 53 5ol Ll ) s "R gal) 353" ) YV gems ¢ ppeaiall () (e el

£ e 2o 8 aild o Lo e o ¢ Absatl) deliall G ¢ ) aa 48 5al Adinall Jlae ) i g
0l g ¢ allall SLaBY) ) ghai 8 4 ) saall Lginanl a8 a) ¢ Aliall culd A0 530 & sl e
i Capuls | allall SlaBY) e eeadldl plladll (& Jiledl 3kl e Ad) Ll Le ae ARl
S a s ¢l palall o il A ¢ aliY) sais HSIY) a8 ) s el JoAll T delial)
aay ¢l g ogite gl Jia S e a s Adnall Cllsiie @)l Al labaBY) (8 Jaadl g
& Ga)ll e Jeliay il gl la Jdla )0 (S5 ¢ daaaldl Al dae aadiun s Cleddd) (e 2l

NS M il olaily Cul ol a6

o L %27 JMsn Tsat gia Leadls ofd ¢ Ailsadl delicall 5 jeinddl Baad) Lo il
DA Gl g - Fals "€y " de sama (e - "€l Ll AN 8 %74 5 ¢ Aadiial Culalaiyl

. 2007 52000 s 558l
O Aedfiall GlalaB® Allaaly) ddlcadll 4adll Al 8 Al il deliall daalue 18 Y s S
0 %70 W sas Caagadd Leld (Rindl i 3) %14 e iSE Al 3 age Y5 (2010 ole) %16

") James Manyika et.al (Mackensey Global Isntitute), Manufacturing the Future : The Next Era of Global Growth and

innovation, November 2012 . (Mackensey Company Internet Site.)
Al il Al ¢ Slaall 138 3 e Lald "Aeliall" AalS ) s Wi

103 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



oalall glasll (35} (e %77 el LS ¢ (s AY) cilelaill %30 Jilie) dllea) dpludl ¢l jalall
i WK ¢ galaBy) sl e o dlay) i WS alh Gigee s "kl S e
— claadl) pe &3aally — Jaasll g eay) el U ad s 8 4L il deliall dill el
¢ a5 laally Y1, Laliy) Aaldy ¢ g al Ve el b Al Lgial Jad s
Jiie) %37 dwiy 2005 -1995 53 JVA Ladiiall clalaBy) 8 Lalily) sai b Cuegnd Sia
() 9620 41y 2010 - 2000 555 IO — Alad) dagil) i 85 ¢ (Lanan 5 AY) Clelhill %63

M&)M—E‘J}SM\JM\%—MMQc%gﬂ\kﬁd\@&g&@hi
il ABUIS 5 ¢ Jand) A3UIS g ¢y ghalll g Gual) ABUES g 7 dua e Lgdu Lasd CANIAT ¢ A Gle gana
;(Z)UJW\M\‘}Myuhch\dgmjc3)@\&&5}c3§@\2§&5‘94dw\

2010 ale allal) A 4l gail) cilelial) JSaa

(i) V iyl asil -1 S clelia Yl
iy Qi) Jaill Qi g5 iy jal-2 3l S 4 gall callal)
\ N N el peve]
«/ v N GAY) il caes -3 Ailaal) dadll (4%34)
~ ~ N Al el Y -4 | Aol gadh) cileLiall Apand)
~ ~ ~ 5 5eaY) s Cliaall s YY) -5 (2010 ale b allal) 3
N L Las cplalll g Llad) i -1 Ao o) BLET Ll
Las N Jaiiad) Anaed cilaiidl -2 LBy (5 giual)
- N Gy clsphdl s daey -3 ALzl dell (10 %28)
v Sall dellll -4 (Radladt 43y g2l Aol
\/

N s ) N Aiall claiidl -1 Aaal| ARES alul) LG
v N 5o gl ands e Jo il S -2 Laphall 3 ) gallg
4y 5 sl 28U ALl Aadil) (e %22)
- - ol s ol -3 | (Aalladl &k el delinall

N - - - el e daldl) cilaiidl -4

N LY bl -5

\/

N N v N Al el clanlallg Toalle il o163 Ly
3 \ L w/ g Sy iSla sall oluil-2 S 8 i cileliag
5562y s Ay yead) 5 duhall Cil3aall-3 Ailaall Ladll (e %9)
~ ~ - ~ Lgd) | (Aaladl Ak el deliall
Alad) A58 by ; Lasld
- daig A/ - PRI kel g iy gaudal)-]
5kl ALt Laglallg
Odlaall) a)gall (&GY1-2
- v \ L A lalll (AL
(Abldaal) Aagd)) 0 %7)

'Y Ibid, Executive Economy, pp
%) Ibid, Exhibit 3, p.5 .

104 2016 - Jsall ALY 5l Audlil) <l jad) aeat 123 ) J g B At g Sl 1) sa ualdl) el g 3



Laadl) Al gi 8 Al Aaal) coin W 34 e deadl) Leliall Cile gaaall gLl JSEN (e oy
de gana & Lgin e de saae ST 01 € 2010 ale dalladl 430 gal) delicall dpany) Aillaay) diliadl)
Al e %34 a5 Cua ¢ (allad)l Jso caline b Ailaall (3 sudU 4 sl alladl SEY1 Cilelia)
D dedi ¢ Ao gile dae b palas B e ST (A ¢ allall 8 AL el Aeliall denl) diliadl)
L85 el s Y3 A il de genall g ¢ LedNA) o il Jilug g ¢ 4 50Y) Lead Lay il sla
aliite (3855 o aaiai bues STy ¢ Al ) delia e "kl s il (R ABUS i

Aaliy) Ableal) 5 caladiall g ol HS5OU

(%28) aeaill s dalladll cilelia gb Ailind) Ladll L ill Leasll G (e N &8 ganall L
Gl AlEy ¢ s (Bl o Led 3 yaliall 23 Y i Badae adlil Jas ey g5 Leali) oy Lo Ll
Seadl clelia" el glhy 1305 ¢ dadi yall Jaill Call<s ool Ad ) o sdl jalian s (3) sudY) (o
Lol N1 ¢ sl 5 Canli™ () oS il ansli ¥ S o) 5 a5 . Regional Processing " <8y
Aganal) ciladiall g ¢ Gilalll y Jalaall Claviia g ¢ daaall A8 abull G 7 ) sis ¢ Alle dan didise

.l delhall delia ) Adlaaly (Collad) 5 YY1 s Jaill Jilu sl Lpiaaall JSLgll Jix) dxbiadl)

%22 adiiy ¢ dpaphall 3 ) gall 5 A8Uall Aladiu¥) A6 aludl clelia (ol « LAY Ao gagal) ¢ ey i
(Aassll A8l 5 ¢ Sl andy ¢ gl S5) Al cilelia e SIS Jadiy ¢ Al dagll (g
Cleluall" Ll JUy Lo sl cpaleall e Gl ciladiall 5 (a spie sV 5 caliall 5 308 01S) Lulul1 aledll
o3 axeny LAYy ¢ Gl il Gl deliay ¢ (Zlaslly CuenIS) ") e dpasall
Calls e ,Y 1 ks ol (3l saal (ool Adadi e cilS () 5 5 _aliall Ale 5 ¢ Ml A35S" e liall
.Jal)

" e (Ailcaall el (e %9) "iiallal) L o S Cilelia Lgdde (3l La g8 danl 3l s ganall L
eVl ¢ i) Cail sl s cluadall (& ST ¢ VLAY e glaall L gl 5 ol s b
" skl y Can " UK 165 5h Ao ganall 028 e liva audiy ASdall 415 iSIY) clisall g ¢ Ay g iSIY)
Jall clis Jead e " i) dedll ST a3 ¢ aaly Blai e 130 5 el 8 Ja
el lalie Calise 8 aadl (3 gl ) ZUEY) a8l s (p B2l 2 gaall e AialaEY)

Aliaall Aadll (e %7 adiiy 5kl b Adalal g Alal) 435S Al Cilelia 68 3 paY) de ganal) Wi
& Al ansiiy ¢ Gudlall 5 s gusiall Lo il de genall b ol 5 ¢ Aaallall 4L ail) dolivall 4iansy)
Cua L datidl aibiaddl JEs) ) ady lee ¢ Jeal) A4S aladilyg ¢ pul g gUad e 406000 5 sl

el e Gad )l Jasll 5 e 85

105 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



: a;\ul.u\ cdaada

* g Ll s 33 D Sy B Las

Gl ¢ ARl A e Al V) Ly ¢ dwedll Cle geadl o e Ofie saae ()
delicall daliadl dadll (po ol Al 8 lesi ¢ eadl) cleliay ¢ bl JSiY) Cilelia
¢Adladl el L o gl Clelia) dalaldls dad ) pie geaal) O Lain ¢ A3l gl
laa glesiy ¢ (5 leall O sSall Cun o i (8 )k e Gl ¢l 5 (Alkall 435S Cleliall
() sall s A8l 284S aludl) QAN de panall Ll Lcliall Ziliadl) dedll 6/1 s
(S8 5/1 e ST delicall dallall diliadl) dadll (8 Ll dasll Cua o ¢ Uany lad s
D de gane o8 3L desidl ColabaBY) 5iad o alladl Al Gacaddll daei Cus e
e Vs sl 726 e Glas Laild ciia Cun (Aalaall 3 pud allall lS3Y))
me el i 8 Ciliia Cun (Alaad) 485 audl) e sane 8 gl J&5 Laiw « 2010
CLaBY ) anlifiy | Lo Ll ClLaByl Ludlis gl Qe Y 0 sl 342 laiag
Clelia de sanas ¢ 30 sall g 48Ul 405K 2Ll e sana (30 Al Culsliaiy) 5 dasiial
Laginy (o 1 i) - palall g (o liall Gaandl) da jo (o8 DA aa ¢ Alal) d3alladl L 5l i)
panadill Lpa (e - Dojall jeae 4y sean Uis Lelliag - 43 pall Joall Hlaiiall a8 gall ola

¢ Sl o eliall oaliy)

-1

(JLiaS 4 puaal) Al A5l slial) gamﬂ\@agi;ﬂi Jodll ad ga

Js ¢ Anlite L) Jal e A L all jeme 4y sean sl Japhadil) agadd 48 Jlae ¢ g
1 Ay jall "Epapentll” Jaghadll e Tane a8 o Sy ¢ (D S eliall JSuell 5 ¢ 32 ,d0 cileliall
Galaill IS (e ¢ eliall paadill Dial I A 63 xpall (o 2 el CldlaBD & i) 1 sall
Ay Dy yad) lalai Jiad Caogars . 3 583 dedl) e livall Cle ganddl L) Jsaall colilsa) e

s Al 3 e sl Jagladil agas Jlael (e — Slie — il (!

C1982 Lyl dsadill g Jadadsl) Ll ALL cc.\)';i AN (5 _paall dlaidy) 8 4] el Cleliall *
. 1992 s (74 eé)w\}.h:\kﬂ\ Lliad Al 4y ) uelicall ¢l jaliall dati Llad (e *

L1993 5415 €79 o8y el 5 Jaladtl Lol Al ¢ o 5 (5 55 shaia (n qiacl LLiad (yany *

1997 sresnd <110 pd ) el g Jadadiil) Lliad dludis ¢y paall delivall madle *

220 @by dzatill g Jayladill Ll Aludis ¢y J 53 5 Ao il 5 Ao Uadl) il sl (e o5 _aaall Slaiy) 8 A0Sl VDAY (oany *
L2010 Gl

2011/2010 ale Sia 2000 ale (o b ill & cula ) sl g <l jaliall 5l A (e (5 saad) ilpaliat) Jh 8 dalaiosall Ll gaias *
2011 LesiST 230 o8 cdpaiil) g Jaladill Lliad Alukus

106 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



il o3l gl Y ks A ) didaial) e s YT AlAl Shae S5 &l Ol 5 - (5 _paaal) LY
CAdliag dhie ) Jal ye DA 4 Al i) deliall

SV oAyl Aea e ddaslasl) cleliall Joa i Gl 1 AoV Ao ganally Joaly Lad 1
soals ¢ 48 A0ndls ol A 3300 L Gl 5o Lad ¢ pema (8 ¢ A0l Aga e ¢ ) il
Gl e cliitad) A ) a8 55 A 5 gda il AalS ) Aladae G e e lae ¢ AalS
(52 S 8N & g a5 ¢ At gl Ay 5a¥) IS 55 A jat) 4saY) delia (e JS (G ¢ a_eaidl
Be 5 gl A 5a3) (1) VT 5 (Ml ) Aol yuaill AS 55" 4y yd) oyl delivm
dalpall AK,8" 5 "l A" 4 an) il A8l Clae apials ¢ ("eeoall U
(.. "l

e Lo siia Unilas amt LT (oY) SUY) 3 ngatl) deliva) 3 A0 4o ganally Jualy Lash 2
iy Al ¢ Ayl y A1 o sall e olaaiad Lie ol of aaSly ¢ de il e sanal)
sy Iataall Cilatiia") de gama 1 odaliy ¢ legd Adle A 3H3 (e Gl s
QS Jad) e la ) pa Aailall ¢ A3l A glaS o i) cilaiid) e sadiaad) ("eldudul
e 8 Ll (a0 e oo Al " daiiad) Al clatial” de senag
Js ¢ s leall - (eailly ¢ il Ly pumie (b ¢ Lpmpialll 5l waal g5 G | A hae da
GlmY) B claiiall Ll Ul =ity s ¢ Jaal) Balii)s ¢ Baliny) Al il giae Ga
A paatl s by 5ol G ¢ )y g pdally 4223 e A de senal) Ll A Al
el (Kars ¢ (SIils Gy GLY) Glatie B dalag) legd Lund dadi e jead
o Alle da s Ledsa e s Alaal) B andl (3 DY) ) Tl L 5 o8 s L (5 panadl
A slaad Lo Ll 5 Slaine Ylae Jiad diilly debbll delia o3 Tpaly Al 5 el
G (el 5380) A Lo yobias aad LS (e DU ¢ 3 peadll 2l 5 50l (Gaend
i S ) ALl ¢ Dl llall 5 "Ry 3 - (o all Y1 5 A jall Asdaiall 8wl 5l il
Al 758l G "o lay) LB e Lo j) 8 alladl dmaall e dalite g8 (383
o jbas ¢ "l 5 6 laill asial) aed) e Jie ¢ bl 5yl el A0 530 ciladaidl)
s Aalad) Ao jall s e

sl IS b (dpmlall 3 ) sall g AUl 4658 aludl de gena) 1 AN de ganall e W 3
Aaall 5 200 31 ) sall Ayl 3,000 Jal e Lgaayin 31 2 5l T ka5 ¢ Lo 3 50 Lo (5 jacaall
Bl aeal g laiall agpfl paiall e Jeall Sala@yY) Gluld) aila ady 3 Y

107 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



¢ apadl ala g ¢ Al S ALl S AR5 (aphll Al AlaaieV) A5 e lial
Gosll deliay ¢ dpdall clatial delia o o)) sall a8 ity L asie sV ¢ cananl
Cila ) e ) Jg il o S5 e (B L8 e a3 O el e oS5 ¢ Gl
L.).'L}L.’" y "Og‘}:\..\l\"} u‘)\y}‘u‘nu y "C'_IJ‘}LQM" I\ XN O ¢ :\:ﬂ}‘)ﬂ\ LL}\A:\.IAM e-uA-\ é cw)ﬂ‘

el sl g Caddl) e i)

b — S 5 jaaall g Adlad) cilaa ol oSN e A cleliall 1 dagl ) ds gaaall sl 4
glat il Ay sl (B (B Apelll labaBBYly 3lalll 5 300 3883 ol jeae Of sl sl (e
AN (e — il 5 - Cliiladll y Clyieand) 8 3390 ) e liall J Al " Elall doa) il
desanall (& Gradldll AT G (0 2ulS gl seme dlal Tasiie JIs L Ll (ST L a jeaidl)
Ao ganall Al el (o %54 = pgnd Gl "Ea gall LSy il g SSIW A
2000 ale %11 Ce e sanall o3 8 Luallll Culsbaiy) Laalse 335 ol (s b JSS Zal )
& daindl gl o 2b asy gaall %23 Lie ¢ 2010 e %30 i) Ll
Callaiy ¢ La guad 3l gall oladil s i s SIU Lo Jall de ganally ¢ Lasae day) ) de sanal
A8ST (5 gina g QISIY) e 5l g ¢ phall g Gl () Sy (Bl Lad Aalay ¢ Jag ke

L daall jaic

¢ pedlall s s guiall 1 Lgie SAL el ¢ Alaad) A4S alud) As gana ) Jead ¢ 1yl 5
L 8 e @il A3 al) peme A )seen o ¢ Al LA B85 ¢ ) a2kl

il Ales B addl) paind) Aaa ) 35 -l

D omila (8 Shan ¢ aadll jeaiall Zieal a5 Lia J sl

Gl ¢ Y Adesy sdlne dlgjadl dpeaddl 4udy dpeadsdl daphll @l ikl —
1l Aila s ¢ llgiual) aca s ) axy Lo cledd g ¢ Caglaall g Rl 5 ¢ Cilagaall 5 (5 gusill 5y 531
3l

Jaill) cludia Ml Jla ¢ ae83A) e oS il g ) gall g (005 3all (e dediall Apeadd) EBAN -0
il s ¢ A s3all ALY ClSE Gada Cplalad) Jayy Jal e iadl g Cailell cilead 5 (&, Goa)
) e %255 20 o b Jiai peadl) cBlaaadl s Abiall o Hah . lasbeal) La ol 65 cllaxd
el Ll 5 cleadl) e 13laie) Leluall cle sanall JST Gy | il eliall il e
o "8 penall g Allanil N aludl" el s (el (3l guaSl 43 pal) allall JSEY)) Clelin de sana (A

108 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



e Lage Ll s Sarll Lana" 5 dilal) Jlee | Jia Cum ¢ Sl Qs 55 ¢ LdSE) e 3 5a ¥l 5 cayy)
s Jiad ¢ Dlpall e Lo ¢ dale diay cilaadd) Juel o ety ¢ aul gl il eliall Laladl)
e %20 sais e jandl Jiae (8 %30 e ST Slia ) phall Jlae 2 clideall 3 0e %50

(1) JuaiV) ilana 5 Apadall 3 3ea Y1 5 Leliall YY)

S8 ¢ eliall BLE 8 ddaall el oalul) ZUSY) jeaie dgalse (3 add juaiall 5 s
AYall I e ¢ culall 1 ) Jan of Jds | (Qedll s Alaall) Cala gl Qe (8 e la gy (S0 e
Goyadl J5A 4 deluall dualy el LUEH 3 eadll sl sl il duaL dileid)
D (e dald ddiay el ¢ Al alladl ) Ll joba

DS e 5,0l 4t (8 anla JalaS My 5kl Caadl” sl daal -1

336 delial Lo il plhaill 8 dala; ellgiudl aca" 5 "aull an Lo Gled” dial -2

(1) Re Ll Y15 4 il

Ntiall Bl 550" Caa Claall aphll jead) e Bliall ~SaY) 5 dlall Gledd el -3

Cole da g el Leliall LU 8 € 3a ) sadiie DA (il gl oda

s Aol sadl) deliall & Jadll) g Alaad) JSa -LIG
IS A il By Ul ) d3allad) 23h patl) delicall cilaial Callall g £ Uy ISl (8 il dasi
Cilall e el - Gy Lia e - (eadll culad) 20l 255 s (e Aalay ¢ Qi 5 lal)
(s liall 2l dleal " il
Dol Gl laa 8

¢ Ghisaall eliall plasll ae & )aally ¢ eadll gUadll 3 Judll 5 Alleall 50y 3l iaall o

Sl g Ul jeaiall ae & lEal gAY g Ul addll peaiall

Ao gall 5585 48 rally Jasi jall ¢ Mall (g jleall 0 sSall danl plalai @
A el deliall dauilly 0 51 AV Giiad a3 ¢ el Lagd ia y b Lasd

(i) U B Jadll g dlad) Liaal 35 1
eyl 4 cleaall g Uadl sy jiall dpaall ¢ agie die ¢ elaa¥ly galaBdy) SEll 3 el
Glll Loy "eliall any Lo dbasdy " ) Jeaill Coje Lad ¢ AL gail) deliall ae &5 jladly desiial)
"B mall AaBYI" 5 ¢ Maaall LB Lay 4de

) Ibid, p.74 .
ookl (!
delia o gl Al 5gS s dpanigh bl Alls 2us) 53) (5 pamall (3 paal) (8 al) 2ay Lo e (st M) Cialll) a3 2 dame 3 -
2007 55T ¢ on sl Taadil gan <205 o8 cdpaiill s Jasladil Ll Al ¢ jland) delia s A yiall 3 562 Y)

109 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



¢ laadll Caill g olaily 3 graall Jray Jondlll Jiaie 38T 3) ¢ Jad®ll JSa e 3 jalall sl cuuSadl
Al ) deliall Lo ¢ (Gald) ZUnYl) clelad 8 eadll juaial) Tail ) aleSly cilaral) o Uad ALl
onil) T gagll iniall Joas Lais ¢ (5 kel (5 siceall daidia ol dlle dueadl) Caills o)) sda il ¢ su
b lgal) Aimidie Caills gl yaailly g ¢ e liall ZUEY! Cailds " Jlae 8

Maal) A8 Gleliall 8 sl Josdil T € Lo Lealsds) deaiidl Leliall culalaBiy) cuagd 3
el B sl Aa ) hlidl ) abaall 3 ne e ¢ g JKIY) maeads uSlall Aala
OSby Maeail” 1y ag Lad ¢ 23 A M padl Qi) clbee Sl ) aally ¢ Ll (305 Laa
bl & el sl g0 %20 55 s Olomdi ¥ el sl o) ) el el
A e %75 eSS gla ) (S Wi « 2010 -2000 5558 JOA sasiall il gl e liaall o Uadl)
CAaliyl sl ) gl

Culilld AaliY) gai dagly e sl ¢ aeail” Clilee 5 ailiaall 3 jaa )y e YD ) Lk 1E) g
oy T JEY) b Al 285 cleliall of ¢ U Jsaall s < 2007 — 1995 558 JMa
38U 408 clelioall Ao il de ganall 3 Ciila ol Sigin pe ¢ Aadiiall CALaBY) L8 ALl
delia) JSNL (adiy ¢ A5le oy i) (A Lelivall pualaall Gany Cigd Lty ¢ 2 ) sall
Qallall Sl gl Sl Clelia) cunal G Led ¢ (Bl et Dlelia) 5 (1 alladl Sy
Ge e b Bl deliall b Al (1) dhdall el AN Jgaall meags . (RSEY

. 2007 -1995 5 siill JMA daiiall il LY

(%) 4l sail) Leliaall Alaad) (pa cumaall) = Jgaa

3 ] 4 ) Ld) ISLY) dclia -
%30 %29 shog | S el el IS Rk A

37 35 33 LYl eaill Clelia -2
13 14 14 3 sall 5 8Ll 4658 2Ll -3
8 9 8 5 Sl Aleliall / Addlall claa o <3l -4
12 14 16 Alaall 435S &Ll -5
ysels ST 05 0k atl) deliall (& eadll aoldal) cold il gl 8 Gl dpail) Znaal1 ) 35 ()
"SI peaic” 5" okl g Candl” DA (e ¢ g siSlly aall juaill iKY cleluall b
Ll (e cailla gl JS8 Cua "4 Y Gleliall y Qallall Cila o 51" Ao gena o @iy Lo s
sl ol ol el gl Jl Ly — de genall a3 b Aladl sl e %55 el

" 1bid, Executive Summary, Exhibition 4, p. 6 .

110 2016 -" Sl ALY 3y 5 ApudUl c 00N asa 1A jall J g B Al g SR 10 ga (ualdl) el S



L osag ¢ oAY) Leliall cile gaaall & Juddll JSa e Al o 2oadd) el " aiaill”
R REON| NGRS P (1 [FR PREN P et

(%) 2010 ale 3aaiall ¥ ol B Leliall Ciills gl) - gaa
el hall) | pandd) Jaadl) Ol

rg

%45 %55 Ayl e linal) g ddallal) cilaa of gil) -1
60 40 Lol (3l gud alladl i) clelia -2

69 31 LBy (31 5ud) L) Aga sl gl Clelia -3
69 31 3 sall g 43Ual) 485S alud) -4
70 30 Alaad) 485S L) -5

1A gall g 8 i) g 48 jrally Jas pall ¢ Jladl (5 lgall () gSall Aian] alilas 2
Joll (mny by Dclicall cildba@yl & laaly Lo A0 il cilelivall & JKEY) da go Coads
o shaiall SLAS YEn) andy Lo agd allall a ol Sl Sall o Aa ol ¢ 5 a1 a8l JDIA 5 I 4l
3ol JISBY) Aste ) "Ga ) sl — Adalall 30" 5 Ml 1S5 alall" A ie e ¢ ol
A Sy

i Lalie ¢ "l SV Lelae cla g ¢ ali) gail o jaaS sl ) ik cile) AY) o sl
My AgA Al el 8 Y A 8 el LalSs o ettt Allal g plas el
Gy ¢ dsY Jadl b deaiidl culala@y) 8 Alsadll deliall e 568 Ay )Y da gall Cankall
Ayl ba" ade sl o S Lee cala Sl o sSh ATy SN Jaal) 8 2Bl ClabaBY)
e al) anadty | jaine Tae 5 sS3all dlaeyl i Jasys . innovation pipeline "<l SLYL JaliaY!

ellginall dgm 5" e A el 1 il 0 oS ¢ Lgde bl 518 25 (g ¢ il

- JEa e e ety Leay e Tl clainall oda Jalis
¢ Al Gl ¢ A K GLIY) e dxiladl GURA Jlie saaall o gl -
e 5 " lSaal sl
M Sl ol 9S50 -
(Y YL anay L) Aadiall "l gy g " -
_":\,}3}“}1\ th‘" &l g Clatiial) atanal < \.A)Si} .J\:..;‘)[\ AU dcludall o

111 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



:\.Lu.n\j.) Q\.’a\*ﬂ\ (e by ¢ FEAEOA| @\.Laﬂ\ Q\:ml:d "B)...\..\Sl\ QU\T),J\ 39\33" iy —a

&c\}ucuabaﬁi‘)!\ c‘)nd.i‘)kus'&‘)ﬂ.\ﬂ\dbu\JJM;LQ_\.&\}&_M\:\J\&A;U_}\M
e s il sl Jlae ) ¢ il g GV aiai Jlae

Sl Gala o e ¢ SR Fal) La) Syl bshd b dlted) G Sy s sall o)
) ety "y Sl Jlae b A 8 ol Al el Acliall plad b Aaluy)
dals bigha el cludisall oda o O S 4 paadl Laa¥l o dra Lee ¢ laiiall apenais
po bl e palal ol sl ¢ A aall A sall (553 Aald Fheay Jady ¢ Ll C Ll Slaal
5 peall LY Jlac 5 ¢ ZUl 5 Auall) 3l ranll agdll (553 (ol el jaally ¢ "5 el il

. PR

CSIshy Y 3 B leall @i e Jaall il b (e allall G pall O (5 Ske) el oallall dgaall i
el (5 s e 3 leal) adi o dale Gala 40 (e SSL Jae Gigan adgiall e (i ¢ lgale llall aa
Sl "o anall" A ) 3 AIKEG 4a) ¢ 3 lala®) 3 jalall sda (e (Alad (o 2020 Abw 8
inal) Clalai®y) 8 " KL s el da ai™ 3 el ade Ll Lo ol ¢ IS Maa) e cd) LS

(1) ol L L

Ca" Gandl e Gllay Lol ) ¢ adde Gllall s oald) Jeall (2 e (e el Saall (631 285 ¢ 12a
sl ) e JS et dus ¢ Q) Lgiamy p deaiall JAll (g "l jaadl s caa) sall abdasal
‘lear] (e B3 Jilu g3 5 jainall A4Syl
Lo 3 o8 Aald 5 2ualil) by &a G pe Wlall ) jleadl 5 5 Jaaiall ol pall il
CAEE Ll G Y by
Sz A daladidl Alaadl Jald S) pa s el olin daaiiall J53ll o IS A (ary olE o
sl Tl yy o )5 Al (Quiaaw) 4S50 cilad LS ¢ g Al dadile Js0 Led Ly
¢ Basiall Y Il Al Wl g S A g (<osh)la) dihie 4 Sl laadl e deliall
paadd b dgige Dl o aie s Al duasy ¢ Auljalls Jeall 7 53 50 el 585
s Janll (5l g — b5 STV g alail) apanald g 4SSl duigl) auzay oAl — (i 5 jilSall)
cpaadall Al ol Guians 4S54 8 5 58
dal e - sl Al Jodl) Goamy s deluall Jeall 8 Jedlly daldll — 5 50Kl 5 geal) ady o
Ealaa) (I Lo ¢ Apliatl) @l jlgall s by I added Jlae 3 Al ¢ alall adelll (s

" 1bid, p. 11 .

112 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



sadll ) 4 Jsedlll claliia) s claalalls Gulaal) b &l jles Gp @85 G 23

B

Lyl B Lawally Aiallall 4L il delially Juddll JSa & il CYYS a oo oV

g.. Gle siadl Jax A s paaill ) Cua e dald
Db Lad VYAl oa aal 23as () oSy

Clan s Sl 5 jaa Aage e — aai L Aial Lald) e Tas Al — BalilY) 55 e
Aasall gl dal ¢ Al U L eluall clilaBy) e dlall 2845 cleluall
Gle sl 385 ¢ 3oalall Gudlally gl y Jal) Aelia Jlae (8 Aiaall Qallall 4y iy
Al 3 jual) Clidara ae ol Leay ghai aa ¢ 3 Sl Al 5 daaiiall culalaidy) 8 il
Sladl piatll 3 kil elly 8 L ¢ o eanll Slamd - 2Ky 5 allall - Al
CILaBY) 5 el allall 8 slitie (3) susd W sy ¢ 50 gal) Aaild ALil) Jy sl (ydal) Cilavinal
. Aaaiidl
¢ A pel) Al MR & ALl LIV 5 A3 jedl Allaall 5 agd ladads el paa
A sl SN — Aalall Jaall 358 (e B leall lle Ang il Sl (5 sise @d ) oy Cun

A Ul sall g <l jleal) Bacld el ¢ A il — Al A glaiall jygdai B el sale)
G SY) Ao sane Auali 5 ¢ Alal) ld e luall gudlaal) 8 allall JSGY1 Aa g0 S0 gl
Gy ¢ (VSLY) IS jaa s allall cilia 51 i€31) Ao sanas ¢ (Ailaall ) dga gall Lallal)
- 40Ul L ghaal)

ila ar Bl o glall g bzl sl o) ge iy ¢ Aallall pulaall G35 ¢ Aal) alaiay) -
L sl g ) el

Sia LY Guil) e — 35 3 A jally (Sl - 50) 7 99 3l palel aldas a5l -
b oty alal) Jranill (n daglally ¢ Gadailly (g bl Gailadl G el —
By ¢ Al A nas Aatie dee gasd sl dal (e ¢ dlall cld Baliny) i)
Jae lelicall Lgie Lald g ¢ Lee g5 calidg 2l sadl) cilelially @l el s2clE & yail)
el el da) il (A 58

(") iy elialls ol )3l — Javsial) i) (5 gl el Qi) o 2 3e 30 -z
Calaay ¢ ia o o<l 5 Aneigh) LN Llall aaladll g ¢ dals giall (398 Aeliall aabeall
Aciay) slac] ae ¢ (A haill) Cliavadil) 8 cxalall adafll 5 alall g 51 adelll e (515300
Al Slaadill Ja 8 aliall il ulaa g ¢ oS Gaila ) oL 53U

-1

-2

-3

2012 ¢_alal 8 sa sanall 58 pall Cpmy V1 5 alall (5 sl paisall ) dadia 48 )5 ¢ a3 Jandl (5 su il g ) ala) (!

113 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Ghy ¢ Alsaill deliall kil i jul) Taladdl) e (381 5l Ay )80 Ao ghaiall gl -
oAl Pead) alaBll A pall Eia) uYl) (B Jall ga LS ¢ pugl ol il ) slaie
(%) (s

U e Bl @l el e el ¢ A pall wiladd) (3 kil g Caall Cilas 5 L3 -
Aabuadil) 5 46V dpnigl) Clapaaill s ¢ laiial) apaals slaiaY) cila

&) anadl)
LS Al gl A glatall

A jeal) Slaiy SlalSia et by 3y SO Jald idag pUa 268 o audll 138 3K 5 Cogu
Jealiy Taily | plall ila gl (5 siasall (o Audliill 3080 ddleaS g sl 5 ) Aaiil o (yans 54l
Aaal) e laia s LabaBy clul A ¢ sin o seill

p oaskill g Gl dzaal g Jual) ARNal gadl

oal il o 3aill 23 sl "SaudS sl e Lo 5 SlaBY) ale 8 "Chaadl gadil) Mool gy
e o Alad) 3381 5 IS gai Jdnas ¢ Aga o Jlall il a5 8l pad Jinae G Jaladll (383
C(Dieal) 3aill) iS5 A (el 3ail) J3aa) sy 138 s L s A

33l 31 (6T oo sl) JRal) (e 2 8 e T e 8 30l ) A1 Cagan i e ey oLl 13 (S W
Jana ) e sl &0 Jalay (1956) (shsm) el 38 (ST gai Jdaa o JRal i Jhaa
a4 kil Jieay (5 e 23y ol Lal | 8 208l g g (SIS ail) Jiee s (lassd 1 &SI )
ailelas g ¢ za3aill Ul g A dxia s |1 4 plaill Claal die ZAS Dla) 4l ang o Jlse 5¢d Jalal)
OmbaBY) 8 La s daahy A aphall Saill Jiea Joa A5kl oda Jilie Ay, oala S
O sle @Al o sedall dadlae 15381 Loy Loy lyidind) dia ((Mand 1 ala®By) Sal du jae Jal)
aadd oA 2l Zagaill Sue iy bl Sl ¢ duel s dpalatl) @l jlal) dliasa Laa alaill g Syl
SOl il 8 a3aT s L g gaia gall 10 alaiaY) (553 5 A jlaally Glaill (1961) ple )]
(S 3aill) 4k elal sale ) JDA (e il e

Lot (sabai®y) 5aill meadla aal = o ol (3 (D)) dsls 5, (1990) (L)) zises o
Gl lge Cany Cun ¢ (A paall o Gl ane) sland Lag @lld daaty s Adlall il o 5S35, 55 8

G5 o)l a8 gl Ay eaall deliall sk (b araddll eliall cu a5 a5l S aaledll 5 (oo 2Rl de dase ;i (2
gra cdapladll g 4atill 4 puadll Aladll 1 3o i 35 ¢1999/5/10-9 (Aeliall sans Ay ) sad) Cleliall dadl jaise ) adie sy Ayl
. 46-5 U U $2002 e %ft’\n 2=l 6‘).511;1\ M\ ‘L;AJSM LAL;.J )

114 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



il Jal) g Gl jlgall s Cajlaall o2 g ¢ anlly pyseaill of AUSIL dalie Gojlaa ¢ dda
e e — 1 S ¢ lgaibia (g Al e A8 e dlee JISEY) e Jaad A ol Wl
(ESaal) 5 (LS glayl) db b e liall anil paul s

Ll il 5 8 lgall s A yaall cllail 81 ga i pae G el gl (g sl B gl 533l 55 ) 2385 pa s
Dbl e A Al maal Sy 13 o) Jadly | 48N daall SSEY) s e aady Cog
¢ ledle Gl 5 L ol oSl bl Ly 8 abesy Loa (Lpshally canill) o Talaie)  gualaal) o 53l

G s e L ghalll g anll 858 ol jSall agall (g B3]

skl g nll alaiall Jandl (e Ll 4 8l a0fil) ()5S Saill Tad sad (e sy) (o 288 5 AT 3 jlmas
oY) Sl Coyay Lo g a5 ¢ Sllall DL i ¢ Ja o 208l 138 il ge 0S5 o Liag 138 ol
pl ¢ 7 siha SaBY #3gai () yas) zdsed geshy Lalsd Glads 5 Gles gy @l ey ola dB5 | Ad el

ha}y&j\@)u‘ju_\sﬂ\eﬂsﬂ\jﬁjbﬂ\u;uc‘)tk\‘_gdcbﬂ\

leim Oes . Bliiall o A jlaally aleill dpa jladl HEY) Joa zalaill (e 220 ol a3 @l pa (55l il
JAil) 355 pia aiing Lae ¢ Sla@i)ly slinall 3 (aledll) i (380 635 (1992) Wby sl 73 ga
deliall dles 4y el laaad Jiey Las) Aiire <l yib ol 5 yial 45 aall 3 jpall <l cileliall acal o sSal)
¢ o2l Barsa e alud dagliie djles sl Aiaal U8 (e ST 8 (1987) (Clen 5 S) OS5 — (3205
Lo ¢ ial) Gl il ae padlall e e 5 il cld clelially oy ¢ Lyl saaas e <l yial

0N e Ap 3 sea W) UK jaS s

¢ Laa 358 day d jlaally alail) i) laia) 1T (1993) GS 515 (1993 51991) (zs2) oo IS (Kl
L e 6 siane ) Alall il aludl (pe Y L Sy

258 aliY) seil S S (A laally alaill) 5 (Lpoaill s andl) (e IS A3l o)) Y Jalaill 4
oSI 3 sl i)y ol s ¢ A60EE) Al ¢ e sSal) Jaill ¢ Aoy Ao plii) sl )
O3Sy il i) adall 138 (s i) i) e L (sS0 of aY Aaladl a8 ()15 5 lgall 5 4 yrall
Jgaall jualic sl La sl oSl ellaill 138 praay dleill s La ol S Gl e gl sl) dpals ddliall

Al 5 0 jualic aal sl ¢ Led gl 5 dudliall

115 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



alall 15l zilas (pe U] dantll LS D ¢ shsm ped Gar IS sl y Sl dgal ga i
aal Laa Lasal A3 Jaxip ¢ JSY) o iy | ol @lyyajis s el JISE alelinlyy ¢ Aualinal)
ool s geill s Aadaiall ANall allas

syl ﬁujw\iﬁ pld & gun ey alitl ) g L;J.t}iaﬂ\ oWl e Loy yina od (pe W)
A Sy Lo ghaiall planll o8 My | G adagll AUkl Algee 6 el Jidis LSy Al
o S S Lagaay ¢ A€y yaY) sastiall Y I g (M) sl 2L 5 7 3050 OB (e JS ikl
Gonlasl) s ¢ (siss 1585 (WasS sme8) e DS 2as Ll as o by Lisysl e ofialll

(%) (Sses

GBshiay camy Lad (5 i WS ¢ (zom)0)s (Osmls) Gis ¢ (SO bl allaill) o sele iy
Cliiall ; Claalall) Clulisall de sane o caaly 4ild alas 45l Cus (a7 DA o jualic () gacaas
cliiall Syl oY) Leiy Lad Jelail) aasy il (RpesSall yue s duesSall ciladanall y dialuyl
b 2ol Glaiy il JISEY) e S e adl Laly | Aiee gy 2aay ald i g adl G (e, Al

Lo Z LY 8k s il

GasAl GaludS Y ddeal o gl il gl Y)Y et ) Sl o ggdall delaa O ) 3 LEY) Jands
bJW}WM@}@\JEJMwGM;\ ¢ :\:1)153;;\2_‘1.1.1‘; [ &j.ﬂ\ .J:uu.aj\ ‘_AQM‘)AJ\ :\.mﬂ\_mj\

(Al 3 ol e p da gAY o L 368 5 Aiae a5 515 g Sl lia daii]

it Lo ay sl Lgnakil Jani o Raniial) e licall Jsd 8 Al 5 aialal) ihsal) Jal 5 ¢ 1o
aSUas o] aial) T liall Js o Larys . all O3 L Ly o el DU 8 550l il sall Lo
JS iy ¢ (Al aka gl 50 Jlimas Ly aSlad culS L sy ¢ (Ragall) linas Ll s
Bobe b Dl Jal G ¢ asl Sl Al oalaBY) ymaall e &gl g5 sl e
o Lo (385 (a5l 3 55al) by o Taade s lae ¢ 3SE1 (sn LeS - ) el

ASEY1 5 g s ¢ o oAl gLl g (alal) andll 5 g8y (AN (o g bl Gl 23 )

delia aad o ¢ An jall L sl 5 oLl g sastall <Y ol ¢ dadiial) Lelicall J 3 chelatnl ¢ G sac
¢ 3ol Ay alle ) dleall B8 e 5 Ad B )5 e () il ¢ W i dga g (e ¢ Al I (5 500

" Richard R. Nelson & Nathan Rosenberg, National Innovation Systems, oxford University Press, 1993 .
%) Akira Goto and Hiroyuki Odagiri (Eds.) Innovation in Japan Clarendon Press, Oxford, New York, 1997.

116 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



g sa A AiSan paliin) ol (Gaiay Andliall b J Al el ) )28 (3DUaY s L) Jiag o el

CrAY)

B S A ) (0sidS ) Y558 ¢ bl die 8y ¢ dald daiay saaid)l Y o) aa
28 s Basiall Y Sl calia) o Glld A culS 5 | Al dika ) 5 508l JelSia o seda )5l (8 Cana
L gl iS5 8 dala g (¢l gla) Adlad) L ol 5SIL o Lad ¢ Slibandl) Jlsha & 9l s 3 jlaall
Caadl Lgosl 5 ol e JS ae &Rl @lldg ¢ Ay gad) La Sl 5 ¢ ilesheal) — LAY
3oluall el s o 5. ) Blad) Lzl ) Gl desiiall L o) gSE A 5aY) clS Ll clS
¢Choa ol g dgale ol a5 il shaie ol 4313 3a 8 agall Gadd 4df lalsad ¢ dulad digs 4S5 5aY)
33N el ¢ cp AY) pe oadliil) Bl 3 3l 5 A o ) Sy ol lacae ¢ aal) oSU
3ol AlalSia il daghate et JA e ¢ Dalmy) clleadl s clatidl Ka ¢ syl e
i Jia Jamdi s i o ¢ Lagia S iSe 5 ¢ Gaoall A il Lol 5 oLl cae 5 285 | 4 Sy

- Rl ) A slatdll

SJLJ:‘)M}MUMWUJJWc‘fﬂjﬂ\j‘s‘dﬂ\)@\hi‘)...\.\SS\GAJLQJ\J)A:\M Jaa ‘)Lor_‘_gv
O il 5 Jadailly e’y Jsaill 481 g0 (g ¢ Aali e LSY) alai 3 S8 ¢ Baaall 3 Sl - 5l 8
LAl dals

Alaaal) - a1 o<l 5 Aalall da glaiall A g3 (pe (o ySall Jail Soe S ) dgas Gl A il
ade (3l Lo aa 5 | slaadl 58 g S5 o Al (R SEY) Ao skl ) Alghe G ¢ 2m a1 slaaall
il AUl ) ) (Ll Sl alal) e sliia) (pe Jsaill : (sl Sl s palall | shaiall 3 Jsall )

S s 1) Lo oS0 5 el Al (g (AU

S o Jlaadl 138 8 judiig | atall JAT 8 dall g Clipadll die e 4alf ddiay Joaill 138 H5lig
saaiall ¥ b sl Aina QLSaYT dlee 5 Lia o S Ao Jsa AN 3 el ) JUal
Drskill s S o Al g suse el g s (5315 1999 i 2 - | 30 3 b
0 i (03 ATs 1ol i 5 ) UL Ciny Bajh 40 e Leiny Gy ¢ o 5) S

Policy Paradigm Shift in Japan from Science and Technology Policy to Innovation Policy
Gn Gas L [DSEY) Al ) La 1Sl 5 alall Alans e ¢ L) (8 bl laia (& il ] Gl
+ hle | caall 1 b elala

117 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Ao sSall cie jd Gl g ¢ aaall Cle gleall poac L L Lgiandlss ol 8 4l cleluall codal Jal]
paall il A G At Jeat ol ¢ Lin o) s 5 olal) Al slate delia dale) 8 AL
aldail) Cilwaliny j3a o camd JISEY) JAea g e of Loyl 1) Ll YD 13 g LSy dull

[ o il

Jun) ey ¢ eluall allall &[S ke gl llail] daad) & sedall uyis sl Ao @y Ja
Afial) Lalell dsgall ¢ j0S aa ¢l By sasiall aeY) Clabiie yie il Alladl ) g sgdall
s iy U5 santall Y S (pe 0S8 Aali s ¢ lionnil) allae dia 315 )1 (5l all Loy 10
bl alaill ;LS A zomdsy By Osals )LL) agledie B aSipel QU Jleel

1993 ale 2 )5iuS 5l daala o oo yaliall s National Innovation Systems S

OUL A JISEY) s LagliS A ¢ (Sias e smalasl alia s siga ST Se QUL (e
. paaliad) 4all e alS 18 19974le jalally  Innovation in Japan

xS aa ) alladl Lo, S adai) At el <) ol 388 Adpdaill A jlaall 4als (e
Al Al aliny) ol Laa ¢ Gaedd e oty  SULD ISY) Ll

" skl G 8 i Cu ¢ Aaladial IS AN Aaluy) i) g galny) il
Gl 435S 5 pall SIS A G aleall s Janll oy )55 (B ¢ (Ankaill eliall HISHY1 il a8
£ 1A (L ) o 8,0l 8 5l 5 (5 Sl SN Gy el AN I e 5 jalally oL

OAY) axdiaal o pds gl aliny HSLYI

25Uy casSall L) acall s Cleh il any DA e " gkl ALY " el 58 daladl dulpadl
Sl asily L Aia) Sle Sall ga asliilly ppaaill g 5y guil) Dl 58 g (G pemal) Sy paill o Undl)
alall U 5) 5 (A deliall g sl 55 55) Ladia 8 " Cludsgall " (0 de sene LG,V daga

(L s sl

Heluall cliidl o (oall G G g Gle asli oed V) DA B SEY) o L
alal) e gall

118 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



A )\ 5 Al Ay Lgday 55 ¢ (5 S Aalal) e luall ciliinall 46 e i Lild sasiiall <Y )1 Ll
Apas) Al A A S alay ey L A Sealls dpesSall il A e dala s ddle
Oe Aglile Cila ) Al ¢ Laes QUREYT o30 G ¢ AU 1Syl Ll (555 e JS 8 ( apiaadl

(ol 5 L5 A i) Ly 5S (A Aala g ¢ GaaY) 5 ) Ll

¢ Ay gl Jedll oo 1iLad

alil) (el sk W ST 8 s QS s il plai el oY) s A el J53 e 6T Ay
=iy bl SOl dligh dage e ciile Al jeas lghedie (B ¢ da gl Sl 5 dalal)
Cilpia (g Adpaal) dag) b oLl ) pmits (2011 -1971)lle Cpnl Jlsha (oY
amiti & 5 i s ¢ il Juisall 6 Guilaiall g Jladl) il gl) (5 Sy olill ac) g5 sl alac)
Cagohall by L Ay ISy sbadl Gy Aglaay ¢ Gl )l cgll 8 Jailly dalial) dia o i3l ol yaa))
3ol Cilagia el Je 3SR Jal e o lalad) ST Al gan ¢ daalall 2 jal) ol il daal )l
NJSJ\JPSJ‘)SA\Q_IY)MMJ“}\A\JJML)AYL‘@J&JY‘&AM\}‘M&‘

e laiay) g Aabay) dpalll) A (lSall g a8 gall darf

(Ll jral) g o Laia¥l s SlaBY) G g e 5] il il 8 elaia) s gablaBy) a8 ol Lo
¢ Jalsall cillane DR o) (o (DS paill) o S5 e uSe Jad (1) andll S S (e D)
Clalaaall A& DA Guany a8 45) olad¥) 138 (550 — JA) G Jeal) apudi Syl ¢ dgal) 343400
ol se b s sall sl T las ¢ ol pla) (G Jaall ded as Chamy Y a8 Gl aa 5 dppill 558 1
il 5 o) il Sl 5 S el ale] (somd sm Vsmil s Jla e e B S il 5 o sl
e laByl JalSill dapa MR (5a) B slaie Bae a8y 5 Adiee g0 a8l Jala L) ¢ 3adll
Aalaity) Ahiid Cda 568 Agimall J3) e gana o A5 (e Jrngy penill (e aaill 13 ()l 5 (2 52a])
2 g s Sl Alalal) 53800 liiall Jaa 3 L (Rdkal) AGAN) (puSay (lf A g2) s Led s (e
BTSN WL VENUP I PRI () JCH TN RSO RS (RRPL PR SRS (I PN
zled) Of slai¥) 138 (5 s 453 8 lail) 4yl A agl) SLiad) aaall slas¥) e dlldg ¢ adsall dale
Ay Jaef a8 LS ) ab ol Jolof e s el 3l A slaall 3 yla g eluall apladll) 4, )l
c A e e @dsall ey ¢ ol dea e liiall e ) aaia gy sl

'Y Gianmacro I.P. ottaviano et.al , Agglomeration in the Global Economy , in : The World Economy, August, 1998,
PP.707-731.

119 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



IS 5 48 jaall o daill) pudlinl) <l Jaal) sliy A ClSall g a8 gal) 4ar]

D e e JSEYT 5 &l e Al i) ol joall Apnkie A5iSe ol s el o andl 1 S
gl S ey ¢ La g€y Lde 5 5hie elua adlic 5 ¢ fiaadie a g€y duwle Gae
Jeaill (e ey dgadall g 3y K4l il ) ) 8 HLIYL £ g gall 038 dallan Jglad Caguy | (g sl

Al Aglaal " el g s

Al ) A (e AgalaiBy) Al
2\;\“&\ L".\\.cjmy:\ﬁmm.\aﬂ“: nall 52a Jﬁ

Shie) o Sl Sl o a8 L) lagladnll s 49 el Aileall dapday (lay 1JgY) £ oguagall
(218l sl @il ol s QA caba 3854l e ¢ el (e Al Adee ¢ QY 8 ¢ Ladaddl)
e @ laBY) Jeall Aane Ll Jltie) oz 50 WS 6 i) Aladll ¢ genme Jss 5 AT Sl Ay
LS ¢ 35 pally anily ¢ (Maa¥) 3aill Janal £1d5)) 5 50a 4 "SI SlaBY)" (5 i o ¢ ((8)

Ao ldia ) ddpnall il finse (8 Gund ¢ 8

Ge danl) Lgle iy Alee Japladill i) e ¢ A g ¢ agadill g (5 gaiill S8 ) 28 oY) L
Aalad) Ak gl L) s lal i) 43058 o camg Al sall JUie) (50 Bottom-Up el ) Jiul
Cnd A e Liea i i 13)Y) Wled 38a Y Aadil) o LS, e il 5 Jas giall saddl 5 ) sl

Well-being 4acisa & Gleadl "aa" (5 siue 3 Bl aladll JOA (e Llpmal) D slse (A B8

sesle sl Wil 5§18 b ST Y g ¢ 2ama " S 2 L Al (o 8 Apadl) (o 1 Y B guagall
DRI Gy ¢ a5 3aill Alee o dflacay g "GAI" 8 105 | e s Jae (e
e (5548 e SR e Adlinal) (SLY) MU sale " 4 S35 g3

Al ) ot Lelia dasill J0 3 45 gl ol i) g3ty ) shbaall mual ¢ Sinall 13g2
Ga saEY) e S gy ¢ 8adaial) Y Cpy CORY) s aail) hal e (gmony ¢ asll Al aal)
Leie S0 Aalall o) gall Cillana

il Migh | axiidl) eliall Allall 4 shiall S8l e aanti W jlay o) gu a8V IS casd oS3
Y ins L Al 8 A5 L glae) any I ¢ La e gl 5T Y Alat) Clidaes Ll i 5T

120 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



S doaiy Cumy ¢ LAY adBY) 8 Aaafilly 4 daafill Ly ) and ¢ Gane il e TS Bl 5SS
iy ¢ e ot (paill Q) Aliay yiad 5l 48] () ¢ (AT 3 by L e AN b Ala
A 5 el dad 5 1L Aabeay) bl S 3 Copn e & (e ¢ "nnalaliaal” Les 3

Sl il e el 5k - A A Jab L all o oSU daasi e S G e GalEl g gua gal)
Llaal) paiill "dghaia" ) A aall allY) o GlSall Jead iy - el 18 fa 1Y) ¢ bl
Zlte a5 ¢ La Ll A s Territory "dalaid” of | sl Lald 5 Lo s J ¢ Uelaia) 5 Lola)

Aol 45 el dlaall

il O iy Adaa fag Al (el slalia) sl A duje lad adll I el 3l 13 sie
M1 Alde 1 Ae e il dls | Ladle et L ey ¢ dde (dithy) shlie i L
Ll pats L3 T agd LeiSly ¢1906 ole () e 3a Alaie ol A glan an 5i Sl 5 ¢ &y peaadl)
A ) (il ) Bkl oty @ge (N (de ) 5) Slsad Le (e jus 1973 20 (3a A ()
LeleSly Al uilS 5 | o jlandl (ga slonall ¢ 5 ad) 4 il ghliall 58 5 4dais ) 5 ¢ e g 45301
oaind s Aia¥) alud) Allaa (230 Jala) ) Lgie Aadldll alaall Jalaip ¢ 30a ga "4 pen Adkaia" i
A5 Jre (o) Abiar Boall 3l shalie a8l faa 13la (Sl | A g jiall A8 jaall o5 )l Lgile
A e V) aell) ¢ o sl SlaBBYl ae g sl (Al (ala¥1) Jayl 5l CUEDe (50 ¢t ) 0 JAl
Z BN e 5l aludl e s g 1) wda g 5 slaall shaliall 5 dpaal) ell e Al alagind 3 W 50

Bal) Zshial sy

Gl guaial) Lald - alull Cupeil qdge ST dma ) sl 8 gluall B 0 o L G
Aadl (e aall ZUY) e sloa i Cupel) ddeal S5 L len ¢ 30 Jala L) - Gudlall
s ¢ Aallad) il puaill US) ge Lol 5 Tan 5l 55 1 gl 2 o) ) qibaal) (b dala g ¢ 3kl
() s LS Ayl gl sl 5 (L1l i) 5 (o)) Al (it olal) Uil il Lgtasia
e liall Ghlially gaall & ¢ Jiiall Gy L 5o AaeS a0 auag elgdl AL ) gin bia (e
L 05 a3 e pudl (Reall) ldle (e BadlaS ¢ Al Ll (3,8 Jpo 3 A paaail) Al il
(O i dBhaie) Gauall (85 ¢ (ke dalaie) Ol 0l Ay ¢ s dae ) say - Apsiall L) S S
Load el IS U8 Gay e - A" 6 lain o) oS i dlie gay (sl di) igll
La gl i€y Lelica liae s daali clad Lesany | 4S5eY) Wi sl Y 5 "o sSolaadd) (sl "
b 0 L5 el B pati Jel i€ ¢ Al gl g 8 il e g i) (GlST) e culiy ¢ T e

. Start-ups <lladl die la il g saaal) Sl o <l 2l 3

121 2016 -l AL Gy 523 Ajuadlil) il o) et 1A mll J gl b Al g JAGEDN 10 ga Gualdll o al) g )



AshaicS ¢ o A (el din) Lad G s ¢ o gal) il dhie 3 Aala ¢ A gl ddbid) A
& Al Aallall S Al Gl S e 2] Dge el ¢ Ay paal Al Aelia ddhiag ¢ 3
(E...OS) sl ) e ) s ClanlallS Alall @l i lall

ye Gl Ate oa s ¢ 20N ) dlae Y Als je <y slad Laa Wl 1 ol e A geaal) A jall ASLadl) b
Al g o glall B de ALl Anala g 5 plia (A Jiai ¢ alac Yl a8 "haala - A" Legiiliy Aelivall 4
eluall alledl (& Gaall daa o sedal daa i (A Al g ¢ AL (LS sa) dipaal 3l ) (ouid ¥ Gaii ) 5
ALl A3 Slea (e dasedall o glall Cline g (38 e Led xeadi Cus Science city alall A
3l - dadaill 5 Lall Ggand) (5 gluse (Ao - ddalel) ¢ 1,0 Lghia g (L sl Sl g aladl AIS ) Aialas
Al sladll 3l ys) e Caydi Al Delially agdasill g1oAl JaSi ¢ Al 4 sy
CIS 33 o) 3Daadl (Laskaill 5 andl) (38 5e (DS 5 A sSall Cal ) Can LaalilS s MIT (Relaall
Ll & oaiall Aladl JSES eall ey Uadigudila s Tais s (Fsmy Unsi Jie Sl palal) ¢l
O (e ¢ mypall oda Jie g e ol podaiiin da | g el culi (OSSO0 il gl) aUill) e

€AY 8l 5 (L skl s Ganall) 5 alall Gulad e, Aila g a5 (Audaa) Tag 3halia g

(Al ) Bl (pe Aaafll) Bl J 4l (Sl (b S £ s sall ) Uil 18

i) w eyl jie de gaadd "gagtie" xaad oA - Bl g il A geda (A Gl - (Adkidl) o)
daaiy) ¢ JSS A gall Aalinl) 5 3aall s o0 Gunss g ¢ el s gl K31 Gaad) Cld Dieliall
A3 Jals (duiblial) 3l Glo i - ae¥) G - A all Al 8 50all o) ¢ AT Bl | allall
Syl ¢ b il dflaal) shliall A gl g alad) WSI S e 3 0all 028 sE Lail g | Baal gl
G ¢ el aldl ZLY) @yt g )l alet Aakaiall 8 dlelall S pilE | o HSLYT — el
Cilide (pe il gall 488 aletip ¢ ol Y1 (o glridiall g (Qalill) aledy @S| dallall 33 5al) Clial s
Osteny (B muenl) alaty - i) aainall  Hralel) deleally alald) g Usill 5 4 Sall 1 dladll il LY
(elaia¥) J) ) (oo Wl Uik go (Aikaiall) pranat iy Ananall g Lo laadl il juall 48 31 G gus
il G dl 55 deadl e 308l

¢ Al 5 el olid Do st Y aed) () i A gl g Alaall etill apaall (alall) 5 pgdll e
el ) amd e Lo ) oanii ST Y el ae |l adBY) 8 LLER) adlic 5 et (e WU
LS LaS (Al 3 50all) 3 yae Cand s cdallaall 3 30all L3 | A0 530 3 jlaill 8 (ABlaal) 3 Jaall) L S5
e galadl gefil) sl AR oda gl ¢ A ghlie pand asdad) Jaall) JMA b | Lgh o

122 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



e Qi JE) Ja o oY) Gaall alaii Lo 1305 Aiee SVl (8 ¢ alladl (s siie e <l e
IG5y Adllaall 5

oan G Lad g Al ) saclall e daell) Cuaa | aoall L seie (Adaal) Aafill) Cyas 4y Al
Aaaliy ¢ Ay pumall - Ay U BN 1 Laa B gl J5A) (g el Hraal (M iillis 8 o Jaaity
Aalsall Gilaaisgll

(Adgd g 3ad) 1A pdaadifAdy ) cBblall g Adacal) Apadil) - Y f

Ladlll ) ¢ (Ruma¥) ol s B alall Cd Lgha o) g ¢ Auaiadiiall A o) LS Ja B Adlaal) 4l Juas
: A3 ga3a £ AT U (g te a8 ) Leligad L) (Glaad) clacinall 4al) Lles gl Cua Ay paal)
POl jlaia Y jlilalSia LagiSl g ¢ opililEia cpie 3 Jiad (ANl y UrbanizationLocalization| duasd) [ &laal)
CAlal) oy sl Al sl e 138 Sy g Al cila ¢ Ay ¢ s salil) Fheal) B ¢ MGl )
CHEL) (8 A oAl G laall ddlida el Jiai Al cilalad) A6 Lgie cpati A8aall 3kl of 2y
D (Rl A )

o O iy ¢ Ulaall Claainall dpali Gl B DY Gaally uasll ey 1 Jg¥) skt
- Ay pas Glaaiae ) Jaadi o DelaiaY)y DobaBy) Lafll Gl 2 oanhll Ll Claiadl)
A oal) Lol ¢ sl (8 Aaall £ e ol an Ul Ajal) e sl Ll sa 13 Fdia
Loadll e ey haadll 138 of LS| Al Gdladl oall s dala s ¢ 3K el sasiall Y Sl
Ao duad ¢ Bariue JS (A S 40S e dbde 2l P e ¢ Ol paxiiaall (8 (Al 6l SU)
O Ll ueg aaill 138 (8 ¢ 48 jlaally | A jleain) A3 ae (EN 5 i) g oY) ey )"
dae PaY) gl o culd g ¢ gallall Joadl - g uaall gllall @l gl Glas
il 55 liind) 5 Clyieddl A ¢ A 1S el 5 L 5 Ly 5 8 Upas Al 530 8 (i) 5l
o Aihasll g 4053 Caglall e jad ) ¢ ade Al G of J8 elldy ¢ cildl o 8 (e Sl
A

R ae 5 ¢ ol 55 MR (e ¢ (s mandl sl Cpne Jaats i Baadlll o (5 1 (G olay)
Coall any ¢ & patll) o lall el 855 L SAall el L oy AN B0l Cua (e JA) la
Sl Say ¢ BT A e 1 3 ghall IO ¢ AU WS pal g Ly 85 Lol Jsn 8 ¢ 3B Aallall
asill olaily ¢ LSl Gaadl (8 aiiaill g GG S Jls ) Ayl (A asd) (g sl sall o)
e bopall Gaall sati ¢ A5 Als ja B ¢ o ¢ de i) Lgilal s Ledial sa s (2l Jama (B (5 puaal)
) e Adldll Leluall dadsl Jead JMA e 3 ppeall Gaadl gai @iadys | 5 Sl ol il

% Edwin S. Mills, The Importance of Large Urban Areas- and Government’s Role in Fostering them, in: Shahid Yusuf
et.al (Editors), Local Dynamics in an Era of Globalization, Pp.69-73.

123 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



oe ledsad ¢ (3 kgl Jans sia g salall ye Jeall juaic aladin) 8 el Ayl 28I 3 ) (aall)
Aai¥) Jaai Laiy ¢ AL 5yl Gaall @lli 8 L3S e 3ale) s ¢ 3 Sl 5 i) 4y paall 3SI )
¢ Ay s A el of «Sluaialy | (5 S0 5 0Sl el (A ol il ) (<l slell) L sl S Alle
8ma (ya B ) L elld g = (g 580 5 550l aall (g Ty (S pall) 18) 5 (SN eld) ooty (ST
el Gl e Aaalag ¢ Aadlindl @SEe e Lgsas ¢ aall eda z A e ) Jaall
ASall ¥y Hsad) gliils ¢ ol Jal) 4y geaa
1ila sie Alen b g8 allaly ¢ 8 gl (el oladly ¢ (g paall Saill Jlus e Jsail) A sl of 2

Baaall el Ll 4 JSla 8 jlaiiuy) e

(laiy) LLill Aadl) 3 02Y) o

Galiady) Aiil) (8 sl Lo 2 ) sall pigi il e ¢ Adlal) claddll 43S0y @

HO0al) Aipaall 5 A pemal) 581 sall A saaal) a8l sl b dngiaill

Sl e T gaia 1508 G (il s o) el <5 umall aansil) o (g 1 GIEY slaty) L
oo i Al i) 5 oy Lail s ¢ 3l ) e Ll DU b el s oLyl (salaBy)
me (B UL jat e s B¢ Loyl Alad g A8 Al i o3a s . LY el G )5l i
Lallall pall any Lo Als je (3 )i Apads ecppdial) Ul Jilgl 5 i @l 0 ) 8 ((oaadl)

" il 1 sl 43 el gl " Aaanae Faa i) gLl Gy iaty s Apl

Rural- Oriented Industrialization®*

OF e Yasd 1 & jall J53 8 Biladl) Cilaaiaall ALCEN Apaiill i) g GBI Slany) o Laie 61,00
snd g Ly da (BuiSa dibl) ) ) dagad & s ¢ oSl el )l m g3l Ci B e
DA e elldg ¢ Aghy )l Adaal) claalanall #13) B & pali At el £ L) ¢ Ll Cang g ¢ (S 4dld
Janll e ¢ JAT o 28 olS s S Sanal T3 )y gha iy )l gl ) L ¢ o Gum Lgl) ila )
M) () il peliall S gl QY 4l e (s disad SR (e gman]l il Alus) e

ALY 5 Alaa) Ak ) L sa 885 0 ()53 — (B e

Vernon Henderson, On The Move: Industrialization Deconcentration in today,s Developing countries, in: Shahid -*°
Yusuf et al , op.cit, Pp.65-68.

1 _Yojiro Hayami, Toward a new Model of Rural-Urban Linkages under Globalization, in: Shahid Yusuf, op.cit,
Pp74-83.

124 2016 -"Judill LAY 5y 50t Ludlint) ol a8 aoa oAy el Jsll) 8 Aad) g JaSEN 1 gn pualdd) (o ad) S



(Aol ciladinuall Apali) Agilasal) <l pudd) ) 3 didacal) dpadl) Ll

gs daall Ao Laia) - LabaiB) daadll ¢ duaflll dilee A Y sal ST didac (ho 5 "Adlaall duadill”
o Al MK ol (g3l alall Jiayy  HAT s "R )" ¢ Lgtianhay "E 50" ke (inall
BYLIFINE e TR\ QAR R N NE SR EVEEN G- PROVE I ALTIFEG SR P W C PR SR PR PN
S ¢ galaiy) calaill de jaall 3 Al e Ll Sual) (g saiil) KA & Jglaiall g sgiall
Q8 nan slaBY ol sed Al 3 yaall oLl Wiy Vicious Circle (sl sf) dinall dak)

el SV skl o 5ol aas sl elyg ¢ (S saill

s Lihiay Status-Quo (a) aasll) 5 wludl osladVl (glaie (S aull ) o fl 3 Al
Lealds Camaal (e 3_ilall " € DA e ¢ g dall il

Cua (o nd odgh | Alaall Apanll Zaludl cdUdaill o)y caleV e ¢ Sl aseaall sa 1aa )
¢ lemy hlie 5 dalaie (e Ui ¢ A gall ) genall eall (glalic QST 45 il Ailaal) Jgadi 1 o sedall
Y AL ok daadl iuY Bag cla e Jd ol e ea W jlid) Qi

Akl bl e ¢ S lehina Jualia (@A) 2 Cpan I Al ¢ (g gannall Cun e A
Gy ooy (AR) AT 2n ¢ ) Al clSud s JuatV) s ol i€ 5231 1 S 0 " il
D) lse i PR e sl Jaal) Glae G 5,00 1d) ey ¢ A paall — 4y iy ddal)
(&b NSl Ldmall (5 ginna 5 Lndlitl  LnlisY) (5 ginna @b A Y) dilail) 3 Ciagll s (elaiaY) Jll)

Apall 5 saBY) el (e " S

s 8 el dmall e dpaiilly elaiay) Jasdl (8 dglasd) <l puall (e pes 000 <l jadll A
¢ Aeiill ALLE Aleal) (o ¢ Uldas ¢ Lebiad ol ¢ 23aall o gedall Cun (o ¢ Alaall dpefil) (8 | ddlisl
ASal) o ) & el pyy | Alaal) Cilaainally slenall 05V 4 oS Lgdlas s A e Letinllaag
i 8 Aaila g Aaaly 2 50n ld Clading ol lelea ) S aaiaall il (gl ol (Lanall)
Claainall eliac] #1500 dadlay ¢ 4o il Leldia) clelaally o 81 (e Liliac Y daals : cd )l

et 5 AY

QR g ¢ B aadl Al 1 cplale B JRaT (Aaal) aaiaall) ciy el Aailal) daaladl 3 gaad) oda
Op clalaiayly luaal) 3aa g 140 g (g ¢ (Al Agn O ¢ ABY) gl Glall A A Jaa

125 2016 -"Judill LAY 5y 50t Ludlint) ol a8 aoa oAy el Jsll) 8 Aad) g JaSEN 1 gn pualdd) (o ad) S



oailad g LA Lay s ¢ Lplada) g dgabuat) (ailad B swad; Laa ¢ aa) gl Aol aaiaall gl

Z) Y Leall s alall aglil)l ) 8 ¢ il aggialy ¢ gl QL) Jal e G Jalay dlala
Adhiaall e laiay) cileleall a3

0,8y Clepdill (8 sasall Caneaill AR (e llall e jlie a5 el gy Dlaall Claaia)
i 130y ALl 5 a¥ 15 Al 458 5all LA ¢ A8 500 sl o a8 Lghia gy ¢ Al
(Al aSall ) g (Aalaall 30aY1) cla jie DA (e aidafill Leadl 5 (0

o)) Ghie bl a8l ae dalaill ) ol cldaadly oy fall Ll iae O3S0 ¢ Al 1]
IIa e paly ¢ (3l daghiall) S sl Jals e Ll g1 Change - Orderly(eUail
leibaef (gl ¢ laay 2291 i P2(Aodaal) cilaainal) Apali) Lgd) | 55 pualls Lilila Cannal (ga Lo oS
JRRN Bas Cadas g JAAN Bl ; lgtedia B AL ¢ Cilaa] Aley 3 Jal (e ¢ JindY) g 5 ¢ agudi]
- 3ladl Ao o8 awali g ¢ B ghucall g ANl e Ao dn 3 (Baat g ¢ Apaliiad) AS jLaal) Gl gty

Al g dpauall g Lagla®l) il sal) (e duald

@l SLOY) B ¢ Uladll Claainall dpali Sinay ¢ djlaal) il Juadall Jhdall (S 13]
Jia (& Oolelil) Ll il al) pliyg ¢ CpSailly canall Jasall sa ¢ 4 hall g Alal) 4y sl claYl
ol s ¢ Delaay) daadl) clalaic 1 Jads ciladaidll 5 a1 i1 s cilalile agh Laalill (e Jaadl) 138
(Pl pdinall Clines 5 ¢ duaSall e ciladaid) Al Y] Claanlly (A5 5 Aund (e ) Adladl

Age shall Gl sall 5

dald ¢ aall aainall (el ClaLdll) o A Jaad) 338 ¢y gladiall g sUadiil) agd 31 31 Lal g
e.@..mu).\afwd\ Ly ¢ cabialll g clilaall ;L.uj)jcggj)ﬂ\

il g Al g ¢ LAY Alajall B adasga Lagga sl B8 o 8 e¥sa g ¢ clalilall o2
Jual sill g Juagll g Jadd) Al (A ¢ Adgand) JAM) 5 VL) L ol 900 Jailus g piln g (A8 geind) ASul)
gl Oa Ly | Bamd) AUy jalgall B s o dlliag Ua ol aadaall slaei o Juai¥ly

Zesel) (A1) sladl) milba do ¢ ALalS 4pd gl ALalS 4375y gy ¢ GRS ) AlS &l

Ainal) Ciladial) 5 a8 gall e daliaal O 3 dgdall Claina) et Jlae & Aplasall sl e L 5,1 gl ISEY) aa ) A Laaie) 12
Leinati 5 Alaall Cllaainall & gam g Aualald) JaIaal (pa 5 (YY) 480 e

126 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



aainall sl (5 giae 1 Gusive o Slaiay) Jadl) gl elaia¥) Jaally (et Gsleldl) Y 5a
LLE s ol s siuay o de V) ssinadl sa s ¢ A aglialiy agil 18 xd ) ae allaci ol sl
sl Jsasll) (e IS dilriall algall s Jae Y IR (e ¢ Adlidal) Cilarall a8 dealisadl ) 4a sall
ol haY) 5 clelaall s cilibianll s O3V IS ¢ e 31 @l gl lawsY ¢ aliall (a5 31l)) 5 (U saasd)

Leel il cadia) e 2alaly)

s sinall oo idall Ay Jaad) 354 g (Slada¥) Jual) (uly ) 42 i)y Jadl) 548 Lalg
¢ Alaldll Laosas (358 e g ¢ Bl el adinall Gl acay ged 1 Buae Caillag Al | sl
delaa JSJah e a3l ) ¢ Jams ga s Auade o dis o) ¢ Ciaay ) ¢ A ol ¢ A8 S S A filke
s Bl ¢ (V) Bz JAl gai Sl geh | la e Msan " o da sl Lgian s ae Jalady ¢ e
Jsen gen UMA e ¢ el alle il ¢ RS dada g elaiay) Jldl Gl of S5 A0 Jala)
Al o o isal) ol ddee Jow Gl ¢ AS ila Ay 0sSis ¢ Alaal) bl s ciladaiall

Adlaall lainall caul gl inally "dielaiay)

127 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



128 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



&I ) gaal)
AUl <) a8l s B ga 9 Jlas ) BaL
-dadia
el il pliagl o @lly (ulSailg ¢ yadl Ghasll Jso (A oty G Gl @l il ¢ s e
Ay lé ¢ adle 5 Aalaiieal) Al Calaal At cilalay) dadadte da) jy caa i Glld la ¢ Lo

B A Sl 52505 e dand O ¢ Al ol e Lty oo SR Gty ¢ el D53 G iy
Al a3 G Al gl LT a0 RIS Al o) Jal e Jlae Y 85 3300l

DS s 1Y) ) s Alaiall 5 ¢ dalrivuall AaLaiBY) datill clala e 335 el Jlae Y 33 §)
o Al 4530 50 B ol bt L5 ¢ Al gl Adudlisl) il ) s O Wil (g ¢ Aallal)
A e QLN (S A bl el (e Dyl 5 S ld Gl | Al g Al 3axial)

A laiay) s BBy duaiill ¥ gea s ¢ a8l dgal sa s Aladl Gl ¢ Jaall a8 alaal 5 el

Cilidail] g CalaaY) g a ggdall 13aL5Y 1

Bala3 (M) (aball (igal) skl 1.1
ey g ll) alailly adaflly Jasi 3 L oslall (s 3 aiue dlee 4l e Jgall il Caald
s dadll Caagy ¢ 2l Apadd e Tk i eV 3Tl ¢ (Dal Daa sl sal) dealls ¢ (en )l

Al Jemid) Jiedl

¢ Aigall slall yy odail daas gall 5y gaall (8 ¢ a sl Bl 8 Aida gl okl g Jeal) il e ) kil
b Lt PP ) Lla aa (e 055 ¢ A st W geag ¢ Janlly a8 daly ;) ) el )
lie Adas JS oo g ¢ Jalll gl Lale laua g

Sially Ll g il 4506
¢ J5lly Ja¥) el JMA (e ¢ Jultuall s udily gl 3ais acd o QLA Baclus o Jead
Aol 320 35 5SS il

@ (giz) A sl il Aga ula gl 5 el L35 A il Ja B

129 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Aaliall Jardl (3 g drph 1420
A Adleiall el 5 Jandl (358 5 ¢ ariall Jaadl alle 5 ¢ Jard) (8 san lilial agh s ¢ Jardl iz agd

<A &) ,00
ally CluCally @il e S aiwdl AN e ) o 5edl A A e d3aal &l
o A A age s ol o bl sacluad clll g <l o) el ¢ slall ey cilalaiall
Yl

Al il sl 5 L) @l gl 5L @
aleill 45 ) 5 el 5 ¢ Aanlua) il laall g Anlagy) USG5 A il (e e sanay ALY piai s )y
Janll 5

alally ddlaial) <l ) AN MAS) g Jabadl) ala g ©
Aaliall (il e 4358y Le JS (e Wil ¢ Janll sl aladll Jsa <l )8 ) Al jad (LT JUass)

s ishkiy Jad) o Call @
Jee a8 Aoy Jasi jall 5 conliall walelll [y p3 W g gl 8 Bae Lusall LD (g L 4SN lis,
Jaall (o Canll Jany ddai jall At ) aleal) ped gllaall ALy | aguads Jleeb sadl o ¢ d88a
i o Rl e s Apan N Jeall (3gne I Jsaall A 5O il g <l 5oV IR (g ¢ o5kl

,C—\}m

c 3l 3 lal g pladl Lo BUal @
Osaling 28 laslaie) e @igall agils Ao 1k o8 il @Y 3ail 5 ) e Jead) LGN (e sl
Bon e S8 aglee C¥laa ) aglige wnd e sleny 385 ¢ Jaall (e 88 ey ol L) Baall
claill e dlailaall ) 2ieaYl ¢ Lyl o Jaally iV 3aT0 53 o8 il G saclus ostlhaalla
Adlaa) slall dal e e dppda sl el 3l

) Lpnih (585 Jiag ¢ Bl sl LehlE Gaag ¢ Gl gl ol dalee o U ad) 5LIY) jaas Lag
IS Cuay o dalally Jal iy Aaalially ety s S5 ol asid Oladls gl Al

130 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



S Aalliie 35 pally ol Dleal) G Gy S 4 Sis AY) £ giasally 300 038 8 6 guiasa
(6 AY) e g sall G Of dasad) Cile gum gl (e 3al 5 (Y Say Cua ¢ Ayla

Sandl g il A A5aly 1) gad Adigall BLad) L ghail A gall B guall -l iy

e Blial)
5_alg gladl

&yl
Adany)

Jaladl) audag & lgal) oLy
&l Al MAS) Al
A3l Gilga gill g
salall Ly

e (giz) Akl A8 ¢ gl A A3 gl g Ageall LG Y g A il Juda 1 jbaall

e ¥ Balyy iy as 2.1
e Jae Y183l ) Ciy yai & (DY) At ¢ A3edliil) <l jadll 3 e 4 Jlae Y183l ) 50 s Jal (e
i byl e dlea e LY Pla

Bl AL e

feab )l palbad g lia AL o

9% jpaall Jlee V5 Cile g piiall dapla A e @

f(Lhlaas U sina) Tuna Slae 5l Te 5 pda ey 3l (K aS o

Jue ) oy dasi o Janiy dlee Y1 50l acxi il &y sl jsliadll g a)lsall a4 e @

o4 Ll
s B b I ) o ) B phalaall @l glu g a1 K& oz Jle Y sahy ) )
cladatall

131 2016 "Gl Al 3y 5220 Al i) a1 ) 530 B Al 5 QS 2 3m (onaldl) el 1



sl 5 G all Aagbial A 33U 5 jlalaall cled ya) 5383 cpdll ol AN a8 1 Jlas¥) Ay,
(START-UP) 8 saa I (1 (S 5all) Jlae Y | pusnssn o ) ¢ g liall lasal o 1 G gaaa A
Jaal e gsleny ol ¢ gite (M 5SE dhgad @ sman (all) (alABY) aa s BpS SIS b ol
Aalel) Ladaiall A Jaadl g Joandil) ol yusd ol as i

6 s T e ¢ pdl ailad s Clia d5a 52 G5k Oxbo )l O 1 e W) 215 Al padll pailiadd)
¢ zladll s dagill o Jaalls ddhlall ¢ Guiilly 48 ¢ i) sl Ale dala s dae ) ¢ adi e Al
g yall s LY 8 L Sl ldll e dlaie Yl

dw;ﬂ daly ‘3&3 3.1
Gl gl o o aadil) amall lad saeal sae o JleeVI 30l e 20a3 Sy ¢ Gas Ll ot
Juee V) @i & Ll L (e S5y Mia g 4l e Tl ) Lgten i ) Jlan o ey Laand 2y 3 S
1) il 5 Ll e lagaill s bl maen LY e ¢ Lale 5 L 2gad 5l oo Rusige nd
(e Lol Jasdadill g ¢ 3 ,SaN aaat gl 0y i) 8 Wl 5 sSA) Geedd) i shaall g el L
B33 el Zll) 38t &5 e ¢ mall S o jlad) 5 02t

QA il yas 4.1
A5« Badaag ¢ Lpabay dald Dbl Gl S8 O sy ¢ Le 388 plads it Jal o
smy sl Alyshall g (gaal) 3 jpal) Calaa) (e SIS Jadiy ¢ Aiaa daia ) 5 il Led Unladay ¢ (sl
Ge MY aghy ¢ S8 Jels Gladie ) L sl I ISEY) dasad Jal e ¢ A
an s Gilagay Gl shad AR (e ¢ il I alall Sal

s gy @i 5.1

¢ Apadd Al 5 5 s (13) wand &3 sl SY 5 ool Jlall s il ClBE oy ol A yaiose Al j2 8
Sy ol dpads 038 A pailadll o cliall g ogane A (e ¢ malill ol @ glu Cauas
s ¢ Al o2 dysats ¢« (UNCTAD) Sl 631 sasiall aedl dagill ¢ 40 5301 4l AUS 5 caald
sasally aigy ¢ Dyl ¢ ool 0 b Ly aldll Jlae Y1 oaly ) Basall 5ol <l jaall ) el
el 5 ¢ Ay hlie (m i ¢ b S ok JSLA day ¢ Alladll gl lea e ¢ Ayllal)
ol A8 elay ¢ pallas JS Jalady ¢ 3 gRal) iy T il ¢ ddiy e glaall man ) (omnns ¢ Lgating g

8 fi3e ot il aaiag s ¢ Lajla

132 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Ll st s gl & cilaall oda e ¢ @ld ma o 14 (JLO) Al Jeall dadiie cnll s
e e e (Pilots) 4w s g jbieS Lgidis Al gl )l YA (e ¢ A il g &g i) Ltlanlai
Adoadl s

ALY Ll )5 clially Sadhy o W of Jsll (S ade
w8 Al g AAd B Me A5 e Y YL LS Flk 1S3y g Jaall JS3, 1 oMl —
5ol ety | eals IS a bl JleSiud s ¢ JSLEall Jgla alag 5 38S cildatl) dgal gal
e Alysh cleld daall e 50l el iiys | gy 28 e S Jlee Y A3

Bmad )y 3 KA Jaall g ¢ el ) Aalall i
phre ) o (3 Cangl) o Gua r Siall Jal (e sliallg @ Jlady) a3 ) and) -
@ OS5 O Cnd w58 ) Talid ¢ pgudil () pama A0 dlay) s Geaalill Je ) Jls
Giad A g2 eaidill O Gun | L sy Al UL Slad) g pladl) Gal 2l sal) (galy )

5sa yall it

iRy agadily | gt O pele Cpy ¢ pladl) Gaad e el (S S r udilly A8 -
3 .zloY) Giiad sa 4a gl Calaal) el Gl e g ¢ agudil W gria s Al GalaaYI E L e
Lals Sl elliay (Y (ol padil) Jali san e aal o 1 e Jlall oy alaiay) g8
Juel dusse 5 ¢4

Gl paas e 5,0l e Jead) 8 2ladll daing 1 cilY) § olig algall Al gad dn gl —
¢ gl 3 50al g Janll alaxinV] g Aalladl) aaf 13¢d5 | am Widad o Jaally ¢ Al cile
SO 8 ¢ ) jean o 50l sl LS| e ga el algall JlaSind (o (&S dage i
Y sty Sl e

Gl 3 ) sall Gaaliy dpans e 508l ol )l sal 0 o cang 1 dgall Cpali o ARl —
A48T (gt A Jlad JSi o)) sall 03 aladiiad 5 ¢ 45 S8 il Ao DU joliadll 5 45 a0

Ly gy 5SA ) uml Cargy 1 Byl e glrall g dmalpll L0l aw quglailly bbdl) aay -
A yra o 0 sl (g el i A GUSLE 5 Ledaa 5 g samn Cua (e ¢ ALK
¢ Bube 3 je Cilasbeay daal) L o Jpanl) US55 Cua ¢ agilal dajling aealad (52
Ombol < 3ae a5 AT Aega 8 e ¢ AY) e ilial

Aalaial) LI (o si g 3 Sl vy Ladd caal) Gl )8 Al Cany 1 B plalaall g 5 liall —
Gl 5 <Ll 5 Jadl) dga) sal da jra Jlae Y1 Gl ga s Aaldll JlaeY) oY T ka3, e
UEPISS- BN TR IV g SO B S UPIC PR RES D QU PR P R WETRYE R VAR

(2010) i &y 53 Jaa) dadiia " el el g 5 igeall ol A g plaall (8 daaly ) A i 14

133 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



¢ Jadlly Glipal aaady ¢ Aee ASEe dalles 3B pldl &5 Gl (e GGaras
bl ol ) 3 Y jualiall aal ¢ saas Gasd ) eandl s ¢ dda yud) Gadlaial

J s sl da 33U LR i il Baan JISH 3kt e 35084 325 1 Innovation Jsay) —
O Ggndl cielal By L Geaalill bl Aliia (e Ay dba ¢ Calide JS il
Laadd Cal g pmia Lgd O 55S ¢ @lgn (b pgdi] () smian s ¢ il palaall (05380 Cpaaldl) Gy )
Jadl Al e

Ldlind 5 LRl 3 e 4K Al Ayl all s b0l oal N aiady 1 SKills @i gl —
2 die 3ade S5 8 Al ¢ Aleall Ol jlgall g Bl gall 5 A8 pmall e Cpma ol o )l aay
A5 )Sé

Oas Slosledl e Jsand)h o ool )l pasdll il (Ra :Networking sl —
el 3liSy dlia iy g elpuiill o LS | oA (e lalily ) e gleall (e 3alEILY)
Oe GVl s ¢ oAV Gl s e Bl s ¢ o el Cum (e ¢ Jlall g agall B gl
Jsbas Cus

il ol JUARH e Yy ad) Jaad) olaily &5 sl 30 gall Apali 6.1

Glas ¢ SN e slaieY) 75 Gready QLS o) A8 by sa Jlee V) 33 (e gl gl ()
& el (5 sl @iy A (e Gl L ol Al 35 J2al ad gl Al Jeall alail 8 agoal # salall
Al laleall (e @D el ¢ oyl el peay ellds 4y ol Y5 ¢ A3l 3l sall b jadl
Janll (3l i b Laalisall ald (e A5 ¢ LLaBY) Lpaill & Galadl gUadll jg0 5 5e8 of LS
JSLell 8 (i usd laa) g8 S linl Jaaliy daudliall 553 b Ll 10 a1 Slasyl
oo Lty e 3 ol Al 5 jpall Cle 5 el A (e ¢ Lala®Y ] Al & gand 3 3O Adalis)
i e cadie) ) ¢ il Leluall JA cjlad e il LS ¢ atial) gabaBy) JSgll g

Faalal) a il L) 5 Jlee Y 3ol ) AiSadll g dac 3 &l 8 55 JS 10 5 jpaall e 5 il

AlaBy) aliially Gl y Cbl asdl Ciladugally Galdll pUadl s )0 s Lalle
Ay

el 5 Cilraladl il 5 Al o A 5 el el Jand) 88 3 3l 2l 2 jall Jaad) S8 31an3 (2008) 2eal (gaial) 1°

134 2016 -"Judill LAY 5y 50t Ludlint) ol a8 aoa oAy el Jsll) 8 Aad) g JaSEN 1 gn pualdd) (o ad) S



33 pal) e Uil Cilida aie a3 g3l ¢ o Liall o Jid ale IS0 Galall g Ul el ae o)
Al Jhaxy « Donors cmas Al cpailall Jigal g aedl aads Al elli dals ¢ 44 all J 4
Al isal) 4pafilly ddasi jall Jandl cilellad ) = o1l

s ¥ Baly 3 Aduall ufd Llall) g Audlisl] 5 ail) g L) o sgda 2

e 1.2
) e WD) ¢ Al 5,080 3 5e3 3 W ys0 e aslily JleeY)sal ) o 5 ca iy
¢ 3yl Jeall 28 ) 3S5 505 D o) 5l 0l piaally Uals ) @S5 ¢ oyl 150 e jl )
Go JEY) cuml Sl g ¢ IS a5 Sl pall (S izl g ¢ ol 3 gal )l 4a il e Al
ol 3 Al 58l ) Y sa s el Glandl (Al 3 Sy s oal ) dad sl AT e Jaladll
] sa 318 a3 5 alall (g el sally Lo Ul 5 ¢ Aalill g Lgia 3 shatall ¢ J 531 alana
sl Aida gl) liad) iyl 8 8 SIS g Canll gl il ¢ 48 jral) 4l

Bl haal 2.2
Ll e 5 pduall Bl i ety Gentl) (S ¢ il il y il sl aaie 3 jaa asgde 3305 O G
B A 3N ke ya s cld yuatll 3LA3H 5 A 3O 3 ) sall i s (3 small & (e all a3 e 5 il
o dll e (Gaaai g Lgia

8305 ol ¢ Jaall s 1A 3 W 50 Cun (e B g g2LaBY) W 50 (g e 5 piall 30 Aeal i
saaall Caild gl e Tas 5 S A BI85 e g piall Baly of 3 sabiaY) jaill y Adudlill y Laluy)
L st 3183 Zaeliall J530 8 sl caida o) Caual (e ST (1 20 cilelaay) iy | aaiae o 8
Gl ol ¢ Axallall 3230 A8 je S je Ler ald Al 0 CLET L Buan B s Cle 5 phe ) selal A

Lolall sda & 5aly )l gise CaBR) ) (s e Ao liall J30 8 aba®Y] jaill Ve b ol

¢ Ldn AulSa) 5 daliadl (a dll oY) @l ) ae ala 305U A Y Jae o Bl A gl 8
Al 8 Un (a5, W2 e agi )0l A8 peaal 5 ¢ A 33U ) gall Jgam gl (g gmalaiion agil agSI s
Aac 1) AdaY) il sall 5 Ae sSall Clapall 5 ¢ (3 g,l1) AEYT Jady alas e 3 Jlee ) 50l
LS Gl Tdse eliall J531 gl 388 Bladl 138 85 0301 & 55 25 1) (385 3al ) Cang

Ophanls (LN o) 5l Agman Aol 0 gl O il sl sl "Y1 5 a1 sl (g Le Aipdanddl) il 81 8520 0" (2009) sl ¢ saSa 1
Y ACTIVE LABOUR MARKET POLICIES WITH A FOCUS ON YOUTH-Prepared for the European
.2014Training Foundation by Professor Jochen Kluve,

135 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



¢ Bralelll maliall 8 530305 ¢ 8aL0N RS ji3y s Jle D plise Jady My BN il
Calagin zeal ys ¢ Jee ) and daiily ¢ Jisaill Jsaally ¢ Jue ¥ (e zoally Joall 35 se
8 sl il S5 388 ale JS8 s il ) elal Aelie s ¢ 3aL 3 acy alall o) V1 el
Lipadi s adaill g g ohaill g Candl g Lin 1SN Jaig ¢ Jisalll joban yisi o 35aY) jdall G i)
¢ Al el Dl JA mmy o) Sy L Aallal) Bl uY) sad @I ) gl a5 A Al Aaul)
Oe ¢ Baase 531 Clelhl Casgiul Lgaany s A3la@y) Cilelhdll aian A 33050 Cargid Ll iy

il slaall L 51 9i€5 ¢ Ua L 5l

A gl o ¢ Jlee Y Babyy clubua Jiaae A Lelial) Jodll qlad (e Saliiacadl (ug dll aal (g
e )AL ¢ Jlas S all A jia 08 il T HLGT 988 | Jlas Yl B pladll LB Y saa g B3l
o B3 el 38 (Babson University) cpodally aalgh o8l 3 Jlel) 3aby daala
A L) any (385 (%20) 5 Wil (o A 2my JE8 5 pprall g LS (5 (%20) Of A2 (40)
38 (g ¢ paall Jeall padd il g dulaall e dlle a0 o | S o Ll Clasal o g8l
A8 Ay g Aleld B Hla) ae AlalSia g dpan Jae 3 S8 2 a5 g Anuliall Claglaall 8 8 san g S Y

aall g g il gl Jaall Flail &y 55 puia Jalse (& ¢ Al a5 5 jink dpliad)

Oslers (e 22 «(Employers ¢plaiall) Jeal) Claal 2e PR e JleeY) 3ol (il
o3 aladiulyy | Lsin gad i Gl suaall g liad) e A e sl ¢ (Self employers) aebual
A g3l 5 28y g Alaal) b gieadl Ao ¢ Jlae Y1 A0 5 &l 3 daadl ¢ yuladl)

Claall 43S e Claill 30kl GlS sha g5 auan ) lind 2y (8 Gl 2 al) Wil Ciga )
¢ dnalall gl JAA G e g Gl ¢l aexs il Al J A o ) oy a8l ll g, sl

L 1 s Ja IS8 cagile gl 5 o palaall alal ) sa iy 1) 530 Laiy

¢S sall Jie dlall cald Llaadll e a2l dgad Allall 6 Juals g Loy il s joball il sla of LS

Al oA uleall alasind s VLAY 5 e sbeall Lia 55 ¢ A )lalll el sall A1) s ¢ daduadlly
alaia ) 3aly 35 ¢ aainall 8 Jaxaiall Cile gana 55 334 S5 ¢ ol 8l 5 ol sl i g Rt ¢ Jlee DU
L e 5 dnlly

Obaald (LT o) 55l Aman oy 0 Jsf ) ila sl i sall Ol 5 adl sl G Lo Agipdandill aal YV 520 50" (2009) asds ¢Jsasa 18
(22-21 u=)

136 2016 -"Judill LAY 5y 50t Ludlint) ol a8 aoa oAy el Jsll) 8 Aad) g JaSEN 1 gn pualdd) (o ad) S



rdand) B Gl Ay ) cilagia 3.2
@ DA e ¢ Je 132 b pmee B aleY) ) aadal 24€5 QLN e il S 5 s
& peaedy Aleall o glaall aafiy ¢ g Ll adati HISE 35Uy A3 agdl len ashis ¢ ages
Cilagind iy ¢ Gl 1595 O )l Jsea gl Gl Gkl of L Al Jle ) ol agms
clal) ¢ e Hlee GO 8 Leaen lyiE il ¢ aiaally Jas¥lg astelll a ¢ Ay Ulad
1 a5l g cpsaill g
ALl oty Janll (a8 (AT 5005 Aad 3 i (engaging) <) e
AV ) m s ) 35 5 o5 (empOwerment) cSall e
Adgati g Jaad) Gualt] 5O joliaall 5 0 ) sally LN aca iy s 0 (equipment) us30) e

AN 3 3e0 A W) sa s Jee Y ol 3 el a3 el (e il GULLEN (adly JEN J gand)

P e |
___-
2 s[5 deal e Galllall Lala a5l HLaiay) Blalsalsl el s (engaging) <
Labas) el sk el a8
LY 5 L) i Lol A3y AleaS 6 € Sal (U)o L
AP
AL pa ol S (Cplitiall) SN nis o
el il e
el Ciliss 3l (0N liNE) ilie i) 35 255 e plal) s LD 33 Casat) 2
Jerd) 8 anill 5 3300 ) Jsa 3G (empowerment)
G5 sl g CalEKinY QLA oo el laill a8 aidaei @
Lokl Jaall Gadls
Saall Uiy Za 300 el gladll MASY QLGN dlae) el Gt LY aes | (equipment) 2 .3
oaldll ety Galdll
Clelhd b -l il L Gl JeeY) e 3S o
R VPPN
_Qﬁd\.})ﬂ\ A_IL\:IJ\ e.:ﬂ Jandl &M (G YN ‘;c sl °

Source: Youth Entrepreneurship Strategy “An Action Plan for Wales 2010-15”.

@A ¢ Ay el dagl Gaat ¢ Jeall dalxial g d ) el 5 lad ) dnadall Dal N LSS )
: 20 (ACRO Model axs Lol 1 5)
Iz sadalls [ o8N 5 A8 5 [olagy)s /Al b jaa o (e S ade Gy ¢ (Aftitude) i8gall 1
Asadlinl) 3 yaall 5 fa) jY) g 0 2l
LS 5 / SV 2l i g oLl Sl 5 /JSLaD Ot e JS i iy ¢ (Creativity) 181 .2
DS foa Al Gla

¥ Youth Entrepreneurship Strategy “An Action Plan for Wales 2010-15". www.cymru.gov.uk
) g el uti?

137 2016 -" Sl ALY 3y 5 ApudUl c 00N asa 1A jall J g B Al g SR 10 ga (ualdl) el S


http://www.cymru.gov.uk/

[ Asmall Gl gall 35005 [ cp AY) ae deall e S e @iy ¢ (Relations)et®all 3
L) 5 /Ll g g LEY g (il
1D A aias [a))sall 3005 [ Jagaddll 1 e S a3 Fuhy « (Organization) aidl 4
bl 5l g /calaa ¥ delua g sl dlae) 5 / Al agh s & gaall ¢l yal
o dee Aap o Jganll ¢ Adinall alelll Glsge o Cpm Al QLD e el 28 4ile
85 el sl gl (e Gl Alllad) AE s Jaadl e Gallaediall ASA 8 agmiay Las ¢ i s
Glo ool ageliad) PBA e Y] b iy s L Sy Jlill A e ¢ palall Jeall el
ey DA LY i ) aLSall Jysads canally 3 oball Gy @A ¢ paladl deall (salies
e oyl s S8V agaad Al g 3 S 5 clinall g Cpall sy jai iy
gl o1 sl T 80) i) Lus) JYA (e dlac Y1 13gy alaiay) Q) 5 ol yY) Sl Sy g
falal) agay it ¢l 5 AalBY da 30 5 puuall (g il 585 50 ke (e agiaclua s ¢ Ay L
O gail) Caag 2 Lgda ¢ JISET 3ac Bacluall g dlac Yl dlee 33U G (Says . @AY (e agiSad
dclually 5 ladlly dlall @y ol il & 5b dgald Gald Y acall aniiy ¢ Wil Sels 80 eall
Pyl aeall JET (e clld e g ¢ Lilaglat g Lgialail 5 ¢ cilaadll

Jles) B gy JuJad (b gUdy) ikl g0 3

p clagsally Jodll ye2 1.3
el ol Alac Y Ll saclue 8 Ll 150 13l s3die g ) aiba e o)
ety ) sall b g3 eyl e canl g () ABLaaYL ¢ Ll s CilasSall b | agy Aalall
Jeall Gajdy Gl Jon LoD laglaall b gis anily a8 of Lele ¢ GlRY) maen Gy Jual il
s Loy geall Aalie §5S0 a ¢ b e ST 5ok e ¢ Lo s Lgalalip ¢ Jifanal) ailla g
¢ uofll g alel) Glange ) ALRYL ¢ @y QLY aes i ol ¢ W Gelaes 4 Jgera
skl g @l gdg oyl A e ¢ daladl cilai€all s ¢ oY1 Jaad) Claliia g ¢ Jirilll g Jandl ciilSa g

(YY) A 5Sanl) ASAN Bl ga

rdhas ) Baly ) iy el A s AY) g Gkl ye0 2.3
¢ 43l g pne Gana JS ¢ ZLY) Gl ki ol 5l e sl GuelaiaY) oIS il aen G LdEall AS) A0
Claladl g @l il Jajas of caagid | Gaadall DS e QLA Jall a8l gy (sl 5 daalisall 8

(il s il 5 LIV 1 sa Al 353l M palaal) ae s LY il A ead) A il sLEY) Baals Hsa™ (2014) 205 cobisn®
oAl iy pal) Jeall dediie — 2014 U1/ sile 21-20 ¢"Juanill duais b o 505

138 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



ool A5 A1 Al JUA (e ¢ (laall s Ak gll) el maen e g ¢ pany S5 ¢ Jlaal)
Osbdiall W sl O (S s . Sl g il 5 alaBll Adlial) Ll ae Jalai Sl U5Y) Skl
DI e ¢ ASLAN s ¢ Jlaadl clliny claladly ¢ GISGE el laual () seadiuall
& Albll dklae (& ¢ (Ablal) Jaally il ssiwal oo pdlng Jad JSG ¢ aghl Al
she Ol (8 aaal) Jasll adly e g3 ¢ agllact 5 agilS b adl ga 8 agiliaind 5 ¢ G ladll

Laldalis g (gl Giajlae (o84S liiall Gl 5 ¢ Aigall 32k el 3 (yania pgd 58

Jmoad A Al e gl Jiluy Jlalia) VA (e ab 50 Sa a8 zUY) GIhY (Sa ¢ i L sl
@) i il ¢ (RS ldiall ol - daalasall S - alaeYU) Al g 5ase Gana JS ¢ Jlae Y 32y
arlail) il e g (el Al g Lbadll (o AS) )3l ay jliie aed I e ey ¢ Gualo ) acad oy L
Gl 5 ¢ G palaall 5 Gualy Hl1 Bacbie ) ao jliiall 028 Cangd O raty G | 1l 5 geall oy 00
Gloall 128 8 (a5 JA jreme ) Lelisats Waduiii g aa LSl aaiil o (L5 1553 ) ale IS

a1 33k ) callall o) ey e 525 ¢ Jlae W) B3l ) (8 Adallall zalaill aad ) 5 LaY)

%2 ( Global Entrepreneurship Challenge) Jus¥! sal )} allad) gaaill 3.3
Balyy gisad & ¢ QLT ki ¢ Jaall (b GIAT 00N Aed ad) o Jead ) 23l (g
O L) pandill deaan (5685 ¢ Jaall JISE Ja ASaaliny Adlia o 3)le a1 Aallal) JlesY)
Jac) s ¢ Aaal Juel il 7 5 Al bae o sheny dalhal) G Gam | 3050 Jleed e allad) elaiil Calis
ab KA a8 SR (ge ¢ Ay g Alas Ayl Sl ¢ (prototype) o zised sl ¢ duige Jac ddad
i o Lo aSay JeY) dlle o el pall (peSaall (e de gane o Cua Audliall Jle (il )
Jassseaany 4l Ll | dudlie JS adde clias 31 3Kl it ) Cilagil) laial s ¢ IS8 e
e sl ¢ i wi Lo o o sallay (a3 5 ¢ ludliall a3gd o yainall 5 S 8 Gilaal s Jac Y
Lee ¢ il (5 stall o Uy s aiaill A3ISa) Cld 5 dease Ligp Al JSEY) al Jilaal) oda
Al (e ¢ Adlide Joo G dasis Aea (e bl O ¢ dids cilatie S S Jlayl G

A

tAudlin) e JaBl) 5as A Jlas¥) Bl 83 el cililhaial) g A g1 B2aY) 4.3
b o alaidy) A i cadsty s, sY) Dl dals ciladaie s A Cilalaie Bae g
Sloacliy @A) 3all 333 ¢ (2012) ILO Adsd Jeadl dabiie paize ) seys Ll

22 Youth Entrepreneurship Strategy: An Action Plan for Wales 2010-15. www.BigideasWales.com,
WWW.CYmru.gov.uk,

139 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL


http://www.bigideaswales.com/
http://www.cymru.gov.uk/

lalail o 8 s, Cada gl LA Cpeatl jula @) 8 La ¢ G Jeall (b g5 s )
sseall 5 Sy ¢ LB a5 Y3 a5 e LN Jleel 32l ae g ¢ Jandl (G b s s g
¢ Al laa g g Oas L deall Gasi i Lald el MAs ALlE gad lladl yiu) gl
Lelday) mbbally Jue Y1 ah ) moadiy caula il Cilaad 3y ey cpinall oS AN Cpn Gai 253
) Al UL 5 el pll e T jaatia s ey daall (ap ) el an ol 3 il sladll
AYCEGH I[P ORIV g JUIG SVRCIERE | Cppi It ' PRGH INGAE N [P i K U T PR P (S
dale s Juee I i salsll alad () Aol gl dielaia) il 3alll 5 ¢ 4l 5 Aalell ol 3kl Lgiiza)
ool Aige O Cua B ppal) Jlee ) 8 QB A @l A el Jeal) A8E 358 A pulad
Jae V) 8 a0 e 8 w0l il A (e g ) sY) Apia siall ac i ¢ ETF dus )Y

Al siall 5 5 yprall o sliall shalie 8 & jleall cYlas 8 L Y 5 « the Small Business Act
il sl g ¢ s sY) ATV (ssiua o 3 mee ¢ 2 Wales Dby ixis Adledl) JleeY) sabi s
A all ) by el ¢ Lgd (IA aSally aidhy o) adedll i aad | luill Jlee 1 3al )
gl palall) il glse qaen ¢ Jlae Y1 8345 500all 5 Sadats ¢ gl

sl alaia) Leiline am i 38 a5 ps¥) AaTY) Jso alame o ) ¢ Glad) 13 8l
A3 Zoa e Ap (23) W zadi ¢ (ETF) 4usosY) ol e of LS 2 JleeY)
lemaan Caady Al ¢ LA Jladig Ja ¥V Gl ) Ligosl dags (9 (g i (Al ¢ g ysY)
G LY utaall (e Alaa A0 630 el yall g Js3) i GllA 5 | 255 pall Jee Y1 5l (solae e

e ¢ Jlae V) 30l ) & gan gay alaia ) 53

Al il slac) A (e AL N5 JISIY) A 5 5e0 5 F i e deadl B )5 ey dpaslll e
AIY) qe slaills ¢ anigias ) s¥) eliall gl mali ) 8 32l iU Ay
Ml giall 5 8 psall Jlae W) A 32050 5 SIS il T and" Jsa 25 5Y)

JSEYL AR il clgall ae Jual sl 5 D Auals Dyadi) i) Slac) by g s duagill o
LSl 5 ey g Uaill 5 (sl g aladl e Uadll Jady Loy ¢ 33050

3ysuall cliidly ¢ ale J Juel) glhd & JSiyl glay) AE s Jeosamll .
bl LBy 8 e o8 Al Calaa Y Ll Tl ol 380 Gam ¢ (s (<) Adals il

Galaal) g all i

%4 Report on the implementation of the Euro-Mediterranean Charter for Enterprise- Policy Assessment 2008.
Dimention 2: Education and Training for entrepreneurship, ETF.

%> From Montenegro to Wales: Entrepreneurial learning has no limits. ETFEnterprising.People@etf.europa.eu

140 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL


mailto:ETFEnterprising.People@etf.europa.eu

Hudliil iy A jind o) DA e Ly AldaYly HISGYI gl A0S el
D) 5 gl A3k o)) U adia g 38Dl 1) Cilgadl men (g Jandl Gl 5350 5 ISIY
Ol 3aa (a8 i g HISLY] il duulial)
3 ladll s deluall G claladl pa oslafilly sy delhadll Cleaadl Cle g piie JMS e QL o
Aalia)) cleUadl) 8 S S e oLl del 3l
Ol el U] (e 3oL ¢ Alall il ladegall s <l i sl Sy adl ) Lia 5 5LEY) jaa
Al siall 5 3 el Jee 1 (8 52030 5 JISHY) Gl )5 ani dlae) a3 3 | lawsiag ) oY) eliall
ey OECD (saaiy) ool s opsladll dadaia s g s¥) A3V ciludogall oda (sl
Lt Loy ¢ A8l Cld el adinall 5 (alad) g aladl g Unill il e @aen s ¢ ETF s 5Y) )l
L e 5 lafin) aad Cilia

(Enabling Environment) Jwe¥) saly 8 A<l Ldl 5.3
OrodE () 15 Sl bl @l jlgay Alia il ailie 5 A8A8 Ly Jiad Al el jaY) (e dlea lllia
Oy Analiall Gl oyl g ¢ bl Godlall et sl ey Audlidly plY) e
Giob oo G dia A osutbal e DA e Gy il daela)) s S5 gl ol
3y Gl ) zlsg LSRN Ll i o 3 Aaplud) Dalad)) galyally ¢ 3 38aA) Ll

&ML@JM\McMJQY\AAEJ& @M\}j

udadl il i s s S 8 Al sge ) DA (e 1 S AN ddasy Cils) 2} pa9.1.5.3
A 8 g oul U< (start ups) M clSud sl e Gl ofad ¢ 4l COga
: 2% Lgia (il ghadll (e Alea 5 LAY Gl 028 B Sy

D (Al Al WM& S e
by S G Y gl g miiall o JS Al 36lS 5 Al Jory Jlael Gam dlag) 58 angll
Al gla e aelual ¢ all CaLaBY) adls pe aedE ) A jeanll il sl 5 ey, 21
bl y bl Claal Jadid jlaiinY) wanid o 58 Jat 1 clag pl) 038 Gay 4y (sabuai)
ABLaYl ¢ 8 naally 3 piall wojliall Claa 5 (palall g saill g Gial 8Y) Aadail Jagasis ¢ 8 pnall
Adlitl) e CUS I (e o polaall dlead 408 5 Cilay 535 =1 50) 3 5 jacal

(44-43 (2) Opands (8N 351 Rpnan bl sl 1 il gl aipal) MRl )l A3aal (2009) s es sl a2

141 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



DA gSal) BIY) Gpuad @
Cre el 5 Gl alad e sSall il gall A8ST Ly 150 allaty Jlee S dnaiiall 451 Alay) ¢
rJUal) Qo (o (Sad ¢ 43S 5a e 5 A e Ll 038 (S5 O o sy 138 5 ¢ Jeall sl
dndsas ciledd 2l Jal (e deadl Glaial 5 4504 ) Lae 13 il gall ac g ol 1
e 3L 5 il il 2150l 5 Glldd) aia A Jlae V) clanal 5 caly Hl) A4S i 2
adiall e sSall acall 5 el jll 23S

s Al AL .
g e LAty k) a3V e ) cileaaldl s 4ESD A3l 38 el dsa s 1
G el o (bl il 81 e deall (s iRl Leliall sl
Adiagall 5 400l 5 dsy )l 3laliall
Apalaal) ¢ Akl Ay Al ol i) ¢ A slinaY) cleaddl) dee )l cleadll b 2
(W5 ¢ Ay gl el ) ¢ cpalil
s ALyl gl Jagalll @
By ndl U3 e daedl 85 sl g liial) sl 5 G palaadl 4a) 55 dde ST ) bl 30 (e s
s A JIA 1 agihadil gl 4 jae g o Jpanll Lo 3oal are Sl ¢ Ay gaaall o
(Ao sSall (il 5 aal (e) Jlee DU dpnlaall Al

orshilly Gl SISEY) dgal a8 Clbagdl iu) sk o Ay W 253
acdy ¢ CASAN cp slaill 3 3edl dgesSall el aY)s <Development) (Research &
Jlae Y clicala o5 Sl @il )
s daldl) Aslall Go8a Alan o
ci ol suaa clatie dlag) e Guab)l) aadng s Aalall AL 3 Gall dlea s s O
Lalal) 4Shal) Aleny dalald) il sl 5 ool 8 285 e Joall o Sall o gllaall 3} | saan G3l sd
Ao e 5 4 a5 e liall 5 AAE 5 4 Sal) Lol o 43S 3
s Jlas ¥ Bal ﬁhﬁlb ol e
dae )5 Aleal) il jleall Cpuat Jio ddlide C¥lae o Gl g Uadl (g kil 5 aadl Cu )3l gl
3t gy yxi s (o pdaall (sl Aalal) A3aLaiY) il glaal) Cpny ¢ 5aY) ale 30 3215 e leall Jaall g
s O "Jlae Y1 (8 82l ala™ (e Sl 3 geaiall ) | W52 s Uiaall) s Llas Jlac )

142 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Al aleill @y 8 Lay ¢ (Apamll e 5 Apans 1) )il s adledl) dadail g IS aan alaiay) —
el (b alag) s ¢ A3al )N S8V 5 UL 5wy jliiall apdaii (& agast G ¢ Jaadl e
Jaadl <l 5l 35 Jadii aalail) il ae Aol yind 4S) 35 el okl i SIS sy ghai g
Jia) 430k N Cal pall 3 el addail) allas aaaiig ¢ LY 5 deliall g slaiiyl s dlalall 5 58l
Slaall e @l jlga Jia) ¢ Baaaa Jlae 33l 5 & jlga s ¢ (5 kalaall 5 1A JBELY) 5 ¢ 1Y)
(Jae ) Jashass
Gl slae gaen G dald ¢ Gl ) pabaidlS gall) Sal gl Con gy adl dgal o gl @y -
QBT QS 5) Gy eS¢ Jlee V) 3ol ) CUISA) 5 asele agd (oaily LS | el Y] ailsdll
Y5 Cpalrall oy g A ) aliall ki G e aladl il e d3al 5l Ay 53
(L2l
Gl Jie ¢ paall s Jlal gUadll ae ool GlesSall o cangy 4l Ly Sl (il
Al bl s aliy) Gl aladl ClanaY ALl gl A1S 208 ) ¢ 3 ypall () 8Y) Cilisa g
b sl B gl piS Jead) il ) el 5 Lealad laca dal (e ¢ il

i al) Jadl) 8 Aad) ISR SIAY SRl g Jand) a8 alag) e W JUT Jles ¥ B3l g0 .4

s el Laliia 3 piual) cle g jdiall g galdl) Jaal) elid) 1.4
Alagy Al 3l Lo € dua e ¢ il e A jaill 3l aall daliia g 8 preall Cld) e
Aol Jlee W 55 00 ae il gl pmid ) daad 5 Sl IS 3N G 3L dasdl) 30l S5 Jasdl (i
an] (e L el 4 s A i 3 piaal) S Al b ¢ 4 ladll Jlee Y1 @l )50 plana A Ly
Sl A e YA saall Jaall i il
8 Al giall 5 Aaldll Joailll gl alal s ¢ 27 (2011) ol Jead) Sl alall padll i oK1
Gonll SLaBY Sane Jiai Ll dgal dale 35 i griay (sl cilinadl Jla ol ¢ Laal) ol
o3 jaaili Cus . Ll (e Jeall B 3 2aadl Gl Clain Aals ¢ sy Jee ah Slasl
Al jaa hlie B Lyl e syul) ¢ AU Jee pad GIA 7 Lo ¢ LiDall e paally i)
Wggnns ¢ Jaall Bom (B Lealod) patiy 81 all (pSai ¢ (B guall il piia e a3l e 3080 ¢ ddlid
Aeie g sally Jaall Glsud ) Jsal)

p LalEn) Adal) cleliall 2.4
Alall ¢y ¢ Al ghall cleliall 8 4ualSl A8l 8 g dage Amd ) L s LEY) jaag
28 8 3 gl s a5 Gueasall Cludll Aala g ¢ el (a8 3la s Jandill AL ¢ dalally
WU 4 ja il glad IR (e ¢ Led a5 Aalad) g lady dla ) Lulss dilelia A o) HasY) 3l)

20171 U4 /sse 22-15 580 o el Gl (i€l aladl el 585 :Jaiil] da Il gaill 5 50l Adal giall 58 yuiaall 5 (5 ol cilitiall 27

143 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



sy Galls sy pall Jie) Apall Jodll Glamy (A o Ley ol Y (Saps L Gsal
of K clelicall sda o Cun 2P (Lauall maldl) plaly Gany I A8LYL ¢ Ll 55al 5 0 Y0
Sle g pda oo dselly Gl dagijall SV i) @ gmadiing cpdl) (pe ) GLEN i
Sl BB e Fin ¢ Gl Jsally Gasmdlls g5 maaill 8 L sl SH 0 4 joae
A el an o B TH583 ¢ QU B e Jesll e g sl 138 2 ls (Sas AU Sl ¢ 8 pia
Y (Sars L sabol (A Sl el et ap ad ALy ¢ Joaal A Jaall dplia
Jaxdl 58 (e % 15 - 10 4 La L adall o2 aadind Al ¢ Lllay) 5 L85 LS 55 (e JS 0l

: 5541 Jaldl g Cieudall Ll 13 pall Clwwadl Lie 3.4
G sty ¢ pladll Giady (Start-up) 3seall Lxisa) 48,8 5 Galal)l Jeall aa e Jaladll dal (e
Led Lol el o) die Jae W) a2 dagal & jol 5 3y 0 e 15358 of Je ) ool Ll
Lgpall 1 Jin ¢ Lealas e Al 53580 Lalds (e Ld ol s ¢ Jsnlill aclall gaill 5 ,kl8 e Ll a2 ) g
D ol L Lllen) oS ()5 ¢ Camiall Ll imn Ld o ) ¢ el iyl e JEY) aadl 5 SYI
1 B _ureal) Gl sall iz Lldi o

Financial limitation 4iall ) gal) 4335100 @

Jiay dl o e Vs sl Al glae sl Al ¢ AN il g Jalall Sil) G ¢ 5155 Aald) Canay 3)
bl S L Wle agia Lia i agalla gl il (553 (alai¥) Aldas Gl gaadl (10 Jliaall Jleed)
58 sl A geuadls JaVL ) sl aadiad G 3 sl el (Sa ¥ LS il (40 £ 5 agaa
Ol et & grua (e b paall sl o S 20 Jlayg L eSSl Lgal al @ils il
GBnall (8 VL) (S 5 Leilaiie s i o) lati Lai

Staffing problems i 5l Jslie @
G lends Jasll Casyhag padll g Ol ¢ Alle il g @ddi ) B peall CISHE pkiid Y S8
xS AS,d Adddhgsile W 8

Higher direct costs 4lle 5 jdlu ill<i ©
38 siall Lgie 32w 31 lanVL O jagail) of VY1 QLA o) sall 6l i e 3 pprall dudigall s S8
oS s Al

é.l\.a.uj\ ‘)w‘ u.ns.l 2

144 2016 -"Judill LAY 5y 50t Ludlint) ol a8 aoa oAy el Jsll) 8 Aad) g JaSEN 1 gn pualdd) (o ad) S



:Effect of the Market Ggsd g By Sl @
O dm L S e el Al s ¢ Lellee ] clelUad aal 8 4 pual i e O 3uS A8 oSy
Allal) L 8 SIS g 683 ganall Leali) Ja plady st ) 3 jprall ludligall e (galayy Y el

Lack of credibility &d8lsadl) Cisa @
ASall e Ly o a5 dean (e 4n adadi W Tl 5l S il clatie ) sgandl Jiily Cua
Baaa B cilin ol ¢ 3aaa el et LS Ll cadil =81S3 () 3yl

oali tlgaal ANl ¢ pmeall a il Jdb Gl e dlea ) Glnd) 13 s LaY1 jaay Sl
LB Ciadyg ¢ Aol g Al fal 3529 ake g ¢ Cpidiaal)l g A Jalil) dsag ase g 3 Al
BomS A8y Baill g ¢ Allal)

aaal) g ldiall g AN Jand) gLy Qs B Aals b 4.4
Caa g g e Canli s oLEIL Al die Lgle AaY) gabl) o can gy ) ALY (e el 4
A

fiia i anial deladll s samll JISEY) & 5 il cala 2l o o

$lill) 5 Aati) S Ll jall Jlis) ) g dlil slasinl (e g 5 pdall Calia da @

LAY Alall IS Hal U8 e Ly s aly il (3 gl DS a2l aukaiy Ja @

LA S i) U8 e LeBLIES) ol apas (3 sl paad ool 1) aokaiey o o

i Gl ) Jsaall G ASe Plaied P Ge Gl 3o il bl (S da e

¢ Cpmeadlial)

Aadlaall dgal Lo g 5 pie Guanli s (00 JB (0 Leale BlaY) aa gy 1) ALY (e 20 elllia Gl
e (Dl Lo 58 8l A e paall g il ol e

feliodd ilia /elig) s8 (0 @

st ) 3 suall e Dae il Hi g Dol ) Jiais (2S5 @

el / ziiall o)y ate 5l o) il o Dlead) <l L) sy M e @

90500 T 1508 danall / i) e 3] @

0500 daadll / i)y a2 @

faaaall / aitall Jluay) 5 aii 44S5 A Lo @

TSI RUIREN g S D

L e slaYlgacrddls A le o

145 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



rdard) Ak A Lgal 3] (Auhy (AN Aaleal) pualindl 5.4
il Lgie ¢ ool g5 gl Jae dlaa 8 Leal pa) oy ) A3ulu) pualiall (e apaal) cllla
L il ¢ leadll g Cilatiall Caa s ¢l Gadlal) ¢ A8 Cua s ¢ Aamally Agliall deliall
g sodall disai ¢ Juall el clalia) ¢ ) Blany) ¢ Cada gl Ciay ¢ lileal) Gy ¢ (5 sl
sy Al ¢ agul) dagal Jila ¢ aen) Jigat ¢ cpall Jisad ¢ A Jisalll jalias ¢ aaal)
A Y Al lESY 5 ¢ JI )
GaSa o g 13a Gl ¢ adll B g B pdua iy B sl g ldiall O Lay 4d) J BN Jaag o)l
Nl B uall S B al )
Lo o) Jodl A Jlas¥) 3oy, a1y .5

e 1.5
Sl 5l ) Al i3S (g Lty BigSa iy ¢ paldll Jaally Jlae ) 3345 el s pe2 )
ISy 0585 Agda s giall ol clabeal) o 3} La ety Lempaasil Aala Ay | Jans giall J50 8
Vs Juel Ly pdg b ¢ JAlby | sl Laliiey Aasigiay 3 sea Sluuie (o ol
= Y sl ¢ Alaligiall 5 3l Cluisall gai acay jraall Lalite Glulisall (e 2y el oLl
& ladli ye (oabl) Ll sill aeluiadli e (g i ) GalddY) A o) | Jeall a8 pd gl 4ie
2% Vs ol gl i 3al
Gl dans of a4l o Y1 ¢ Gl 13gd ol 815 a8 el Glalil (e el il al
650 Gl Caagt oy Lealana o Cua ¢ L Aivia JI 6 Lo Jlae W) 330 ) g sall Adaill Jaal) (3 g
ol IS a1 d) Lgabina s — Jlae Y1 3 il 8 G il ol agoal cpdll — A giall il gl

Qe Jg0 B A Jadldl g i asag el By el 2.5
il gy ) Mo (8 Jend) (3gme 381 5] Gt 1 Ciagll (0l A g 51 o8 A e )85 S35
e dle Y aaly s I Qs aedd G N Caagll o cpm 3¢ il gl AL 505 3 Sy
HOwilla gl al iy JaY) jaad acay gadi
o Colllall dsm 5 S LERYI Aanid oty oy e A sl ol sk ¢ uaa b S
LSl e Jaal)

% Entrepreneurship education and training in the Mediterranean region -Lessons learned and new
perspectives (2009). Gerrit Ribbink and Dieter Kohn (Triodos Facet) and Abdelaziz Jaouani (ETF) European
Training Foundation.
a5 Ol e Al Jady Sanil) 13 (3 pdial) Jilatl s sl Jas sl a0l (o8 ) i 5 bl QLI Cala 5%
J(6tf, 2013) Ansosh I il A e i s Cpdandi g e yiall 5 el s e lils G5 ¢ emans ¢ 3al) 1o A0 al) Jans sial)

146 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



LS | daall o g Claslaa (liall & 5 pda) 4380 5 ) sall Al il ol S el g Y
C OV Sl ) S Congtn Lman s ¢ JLas i) 531 a8 3 gl il jaliall 534 (AT
(Cbndd s Ay 5 sas ¢ 9N 8) Bl pall Chagiony AV Lgudary 5 (R s 8 "lad"

Aadial) Claddl) (e ¢ 3 e Gag 8wl eaall G ) pt) Atk o) ANSSH & 585 i3
ol g Jee YU ddliall 3 sl waii o Slad ¢ jraall alie cludisall s Jus¥) 3a; acul
Juee Y 2 5 A el Slelie Y5 g 58l 5

2 ¢l 5 Juadil) (ilasy Dila ) DS a g ¢ ddlall QB dead a8 ¢ quial) 8 Laiy
il sall i) JalSie acs ali s Jsl - 55 ¢ Jae) Bl el Jia ¢ Aaiill Jeall (5 g el
¢ Je) At Ganddl) aays 8 Baelusy ¢ (s f JSE o 35aS Gl sty Cus 3 el
Clalall aeal Ambgll Auedl A8 A gl pudi J8 @i sl s gms A
0adl) agles Gl B Glill ol ¢ ANAPEC elisli

A lead ¢ Al cilgalls el aiaall Ciladaicy Cada gll ida gl Sl a2 ¢ olid L
oo oo ol g Gladdl Jleef aby Leda ¢ Bue el e S

Jal (e Anall cu sl 5 alaBll allane day ) Gl s Jand) (3 9o il slaa aldas (33U o ¢ Cpplanald a
Oe sl e JA (e GLEN Cada 8 it " e laia ) old )l Lmea” aais Alaall Ciuda 8l < jalaa
zaling ¢ Jue Gag il clasdll e AlelSia daja pa Juee ) Babyy el @ leie ¢ AadsY)
"Cagla Gl Jal e el el O WS ¢ gl [ adadll o A Caagiay Cludagall 8 oy
hall Gl jlea (8 el aaiy

ANETI Jtivall Jaall 5 Juac3ill Aika gl A5l 5 Sl ik gl (3 g2l (o ISt ¢ (i g 8 Ll
an il Glaxd A e ¢ Jd 8 Jles ¥ By @l gy I Cida 6l aandal julail) (e aanll
8l ae s ¢ A il acn ) o5 ¢ Apadd Jee ddad g sacludd)l @l 8 La ¢ gl
=0 Cla gkl Al i Cua ¢ il 8 AT DA Yl aai LS |l daliie g jliall g JleeY)
¢ Tlle Laey 5 80 Al Cum ¢ Guma s pie Jom Aokl A (e pa ST il ) gag 30 L)
syl allall (gasill" Zhgal S aa ) andy JGRl 13 ) 5N e i) Gleaial ) ddlayl
(LA 138 8 3.3l 8 4d) jLadl ¢ (Global Entrepreneurship Challenge) "dweY!

147 2016 - Sl AL 3y il Adlin o o) o 1A ) s (B Al 5 i) 1 gn Gualdl) (o sall g AL



Jsa o0 Lyl LaS ¢ sal) Jod (e aae B B aBl gl Ladli adhy JEN (2) Jsss
: 20153 ETF dmgysY) o sl

\_:IJEJ\M?;JZ\;L}XIZ\JIS}X\ 5@)@\?:3}4%Jﬂbdﬁ}aﬂ\}ij}£mn- il all
(ANSEJ) LN U8 e b 3lis) &5 ) 3 sl g jliall aa ) -
Al 2 Gaill ida gl (3 pxiall B _gnall ay jliall ac s gmali g -
(CNAC) ;‘)w E)M\ u'a})ﬂ\ -
b_all i gl 5 laY il gl AUS )
(ANGEM)
(SFD) daaiill elaia) (3 saiall (3 omiall (i s )5 il i) dmainall dpatill geali o - as

BM\@)LM\MLM}A_

) 5 el 3 500m (ol 5 Gl Y1 lead) 3 pall g Ll acs gl oY
E)l;ﬂ\} i@yl sl s &&M\&LM\JEM‘ @)L:m” acd cn\_u.\ ol
(Al Al &S ,8) s oYl
Golad) 55 A sie (zab 1alig) 35l G cpailal) Cpliliall peali s - L
8 il S Al il gl il Aals siall 5 8 ppieall il gmali 5 -
Al giall
Clalall acal A3k )l Al 5 yaall 4 e Jlee V) el acs ali e - SV ) (3 N
(ANAPEC)s i)l 5
el kil gauall | (Donors) dsill cleall bale 55 il Jlae Y183k 5 5_p0kall el s
AelaaYl daall
NGOs & sSall e clabaidl
Jatd) Jaall 5 Juezill d3iha ol) 2K M) b ypuall IS ) Cilaual (Y aea - i
(ANETI) dailall cleall lale 55 ) el i -

NGOS & sSall e cilalaidl

Source: European Training Foundation« (2015). THE CHALLENGE OF YOUTH EMPLOYABILITY IN ARAB MEDITERRANEAN

COUNTRIES: THE ROLE OF ACTIVE LABOUR MARKET PROGRAMMES. Annex 1¢ (pp 31-33).
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"0Cai, 2009: op.cited

™ David,Z et al. 2008: Redefining the Brain Drain: China’s ‘Diaspora Option’, Science, Technology & Society, 13(1),
pp. 1-33.

"2 Ministry of Education, PRC, 2004.

" See for example: Amy Chang 2013: Beijing and the Chinese Diaspora in Southeast Asia: To Serve the People, NBR
Special Report June 2014; DovelynAgunias& Kathleen Newland, 2012: Engaging the Asian Diaspora, MPI/ Issue 7,
Nov.2012.
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Cassarino,J.P , 2004 :Theorizing Return Migration :A Revisited Conceptual Approach to Return Migrants, European
University Institute; Dustmann, Ch.2001:Why Go Back? Return Motives of Migrant Workers.

Jennissen, R.P.W, 2004: Macroeconomic Determinants of International Migration in Europe (chapter3), Amsterdam,
Dutch University Press.
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