3l aiwl
a1ii cna lm)ilg culogleoll Jalid

duycll Joo)l Cilgul
OJgD_JI an L

43253

2016 glww / (]l 17 -10 . 6 ymlall






‘ué_ﬁi

-~

O/ Qinl 42 3 g L g L p 1575) &) ol A nsall Jasll aine jaal 1 ¥l
Juee Y1 Jsaall Gaum 38 2 1) e pain 2l) (43) 353 Juel Jsax olia (2015
M ) Jand) (§) gl pada B W ST g e glrall JalS M ol sie a

e Aapall deall Gl aisal dacial) Al Waaghy (8 Ao jall Jeall dediia (a3 1 LU
138 b5 saigall e da ) Al o gl A8l 3 dpalall dyagiall chlud jall Lada 4y
Gl sbeall Jals " Joa ALl Ay apdiy alaely ol yall aaf (o<t dabaiall cuald UaY!
Al 2 gull aal o jliiels Lgle BV a3 slae @i " Auall Jaal) Glsul alaii & s il
St [ dil ¢ soaldl ) ol Jaall paisal (43) sl Jhel Jsas e da sl
. (2016

Aallad Ll Jaladl o oy bl (e dleaa e Kl Al ol chela ¢ BN
o 4 i Jaall (3 gl il glaal aldai ol Gy Ualsi )l da 35 Alaall 5 Jaacdiil) Libisad
Goiaie IS 4ly Jalii s Aaae] “patesal) Caaadll  4adl ¢ daeMall julze (o sadll 4a
clabie 5 Jae oo oufiald) Aaliy s Ll Grantidl s e sleall cpmiiall (g Aalitia 4555 5
Ll S0 e s Jlead) cilabiia s Jaall il

A3 ) Q) Aaiia (s gtse Sloy Ak gl clsindl o Al 3 seadl e at )l
Lﬁ)}i‘ L.}USH BM\ QL’A\JAX\ BH/EN % Canll (9 g djﬁ &Lq‘;u\ (:U=4.1 ;@Jm
AL Al Lo AW He (Janll 5 s Slaslaad Ay pall AEN D) 5 Janl) Cilelasl
M}L.\.AS\ 0 Q\JTC)ACAJ\ .J:\‘)A

Ak g Lgia s e sleall allail) Cailla g yohai s g g 8 138 (Bl ((3laiall 138 (e
il e olaiV) Clulpll) i (uld ddd o 5 cdiinal) lgad) oladly W i

c_a\‘)\‘)sj\ A (_Ac 3ac Licall uh“ @A}j 4\;»:1.».&\1\ J:_,J.uﬂ\ (e uan;l\ sl =l g
iy B el alhall g e jall il sk ) AainBl



b Sl ey lallaaall s aosliall da 5559 n Loasl 8l (R Gl 128 8y
dae sl 5 LSl L) pan e (R Lyl ila g (impall Gl 5 e e 6V
Mse JS5 Ahgll 8l delua (e 5 Lle Gile dilan] Glagia (385 dflaad) il
Lo sl Gl Aallaiad) y Laalial) S jisd) o ol s (panay

35 Aalie o 8 el Jaal) Aadiie a pn Adla e Lol o ghaidl oda Lpaal ol
U saainal) Al 5 Jirdll Jlae b Aadaiall Lgillal all 48800 cilian yall 5 cilingdl yin)
Seall Ggm o a i (uld

pSilaaa g oS ool il 5 4 (T el ) s Wil 0 138 383 3) o ;e
el aise e Adide Jfaill 4500 438 dial JSI8 YA (e 4he 2 sdiall Chagll (Béa)
L2l

ol 1aa 8 Lbia ol Le MASY jigall paigall Je img yaa Y Lwald

alad) jaal)

2016 J‘B / U"‘JL“ ¢ Sﬁwl



S JAaa

Lnland) 2l Laia La 13 ) Lellaa) (Sad 30 las Ayl Cilaaianall e agus
Al Lol el Aliane culyiaill o3 3 laa b iy (40 seilll Llaalll s — diagi) yiuY)
e laiaY) 5 By 5 bl )T Jal e (e -3 V) 3yl 8 Ll LS -

gl il g Gl ) g dia Cama g A pall S Oa o () Ay 45l e 0 Y
Jelll el A padll zal ydl Jysail 3 € ddle Clialade @7y SLaBYl clal ad )]
a3 e a2l ey Aldad) sy (e sl e Ry ol Gl G Y] L L)
) A e QB (8 Le el Gl AU Glall Jaeadl G 53l any A il
ALY g lia V) Gy <Y O 5 a1 55l b le g aaa gl 138 alajl Sy oAl
el dadaie clily Gaoal (335 Al alad) o jal) Jinall aly Can 53 (lany Len Dad
ST allad) alely &5 i Vil Jef Jia e 525 ¢ 2014 aladl (806 17 Jsa 43 2l
Joill s28 Claia¥) dapea Jodi ¥ 5 .(2014 alall (b % 8.4) (callal) Jinal) inin (10
@il Jaadl (3 (o Canpa 3 Allaadl SIS (5 lnall e Jaall 5 ans gall Jaall 5 (il
o

D b Aald Jiciall e il asd s shad Al 3 Le Jal g
o L 24415 dgpel) oy pdll e Sal dadijel) QLA Aay Jie gl -

Aaliall @l giad) Chaal de ol 4 jall Jead) dadaia <l a8 e %27.25
Al caldl) Alday V3 Jals G @y | elaia¥) ¢ dll (5 sine o Alad) 350 gludl -

S Jaall i 5385 elaia¥) g il (5 gine o 8 adll g ludly A5LAN Al o2

ibis 18 Gl sl % 41 = Gy Al 9 23 = eS Aty 2011 Alall Al

AJEY S 8 Ak gale Aaay 5 aY) i) b (alis 5l e G s B A i

¢Sl ) 1S Y Ay Al 12 Al Gl (B sl Y Cua duallall

Land 58 cusin A Lalas 35 Land usin 8 (piladi

S ARy 5l AL ApY) Cladaall Gelatiy saae gd Alad) Cilbaise L
Aol Lgband el & 1y | AUl 5 5als (e cnadls Al Ay pall HUEY) oamy Wi
D aad el oA



Ge at )l e Jeall g e Untlin Wik Sle Jias il 41 8 sapdl) cladaal) -
Adsidl JY) sla) 4 Jien LAl J&u dale @y ) Giload Ly X 4xal s
Asiall kil 1y Jadl G e 06 24.2 o LWla )Rl 31 el bl ¥ ied
5] AAE 5 Amy il 5 Al il hgall 3k Jasi e (oo gain e A3l 48 Ll
3yl

yl iy A0l Aiadadl da hiall Aylain¥) A8l au s b Al dde gl cladaall -
OIS Gl laalall aja (e Aald il siad) IS (e Jeall Ggm Slo 0l gl dlac]
D ety S 436 Apafilly e gl ol@ Y salll Y Ena a el da i Jiay Jalal) 128
Ll s iy Al i gall ) Cilia) Jaal) Glsad e luas Le 5 Ui
il ghasall Ladis Qladiusall o sSall g Ul (& Ciuda il jluaily Shale JAT LS j 13a
Ol el b ad) Sl o3 — alal) el adaiey &) Jlead¥) 13 Juay Ll
DY) AUS aae Jady Jandl (a b (e A4S L Golaa) - Al 3aLE Alge A3 el
L alall

Jiaal (& slahy &l s Jagana (b Meay) Jlaiin¥) o) dus AGalai@y) ciladaall —
96 14 Hsami ¥ 4 palall g Uaill dlas &g ¢ Jay) Jad) 2l e 0 25 el
Clef b daaljie & Jr sasanse Sl Ao il ala®Y) el c¥ie G LS
Gl Al sl Gueleadd) Jeo @lld G&ai a3 5aY) cl il Al sl
lidl ) 92.8 Sslai al 20115 2001 C SAEEN gall alal) Jinall o)) s 43 el
el (3 sm Ao 2aad) ol gl cilills iy ASIG 58 (63

oo Le sy Jaall (3o cilaliiad gy il 5 aalefll s jaa o Akl A ciladaal) —
Al ali (e YY) A shaia s Aaals (e a5 Baaledl) da glaiall (g dae) gall Conia
SEOEN e ot ) geall Camca 3 )5) dien ady BEE el (e Juadll Ak glaiag
Lo oS il o Al Almee land 903 Can Janl) (5 s s slae ki (e Cdas
B .Jaad) (3 gm laliial s il 5 gl adall) ala s jia (g dad 1) 352l )
LY Aleal) el i) JUEY) IS (e Alala o 43 5l J530 8 Al 5 el
Jsdl any A
ZLaY) A shie 4 Conpal A Bl 8 o sl Wan dae) sall aae 8 kAl (sl

@A) Sl Ay Adsd plaary "8 paall Alee” L i 0S8 Quils (S dalia s dal s
Aol g A gibe Caaval Guay ¢ A A Jeadl (3 gud Ol yiaie —ellA a4 Cae jLd



Lpaplatill 5 ay il Waledy A5 el Jaall Glsud cills ¢ (55N ClalaBiY) 8 Aals
Aglay Al el 25eal) U8 (00 2l gl N Jlaal) (B 33 o) 5 Alelell Ll
Mazai (Lo e datlll cilaliial g Jaadl (3 sm cilaliia¥ de jluiall <l skl il Cuasdl
Gy oy Aadl w3 Jalse e bl Jale 13 AdSA el 48150 e
A el Adhidll (G (cpeddivall ¢ gane (40 %30) el Jleall 6ala g ludly 4 )
Y il g clillaiall o3a ey s bmall g 5 gl Jeally ahiiall ye gl L) Gl
e slaall (G Buna (il ga s DS glu (g 4allati Lag Jaal) dashaia gzl Aaglaia
Ay Agigall @ lgal) @lajiay Jaall dlaey) B el &dall o)) gall das) daghiie
(35300 o) s lil) clplil) b Atiaial) Aislaia¥) el cia jhay Sall alasy)

Sl allally el deslsall ate 3 Jididl Sl boed Al (o misaa
DU sey Alad) sda (lily b ASSISa) Alday Al e 1S Lils of Ll sl
Pl AU e e Aail s ol aledll (e zLAT Juas 53 dee g peaall
@y il G Bladly dapasall daglaall Gl ¢ suy Jardl Gow Joa Slaglaall
Jazll

G ALalSie L) 33 ey Alyeh B ey Alllad) LISE) Aadlae 355 i ailudll s
CriSaliny (ol il 5 Jal sl Cimnia e i JS 5 Ll sl Jaal) (5 g a3
dgay Caniall 138 3 gale qathl) ASualing dlalal) (5 g8l Gl e LSl (pica laia
aadally 48K bl Zl)y Wy Lo e Jeadl Gom Jsa adeY) Al dppaae )
Leia aiiunall 5 Led Cpavitall (g alaiil 5 Doy Ledobii 5 Leiliy Aandll

bl b (lagiea alal ol bl (0 Say Ldiliy Jaad) ciplian) sk ()
Ll Al 5 — Aadiiall Cojladll JS e @l ot LS —lgde aana g Adald &l ydisay g
Al 3 ) gall Jaslads Gl (e Aall 5 Lgdlal ulidly Leidlad (e @il g Jaall (3l gusl aylaiil
LeiaS o (i

AR 138 alaia) jgaa ga Al

s e oo Al Allay W e Al daeay (Y1 Al Loal Lgde llay ) ASISEaY) Alldayl 1
Aali (e Sl lgal) 55 e a2 Sl JeeV1 Clanal s daall o e cpfiald) JS3 Ziaaal 5 ALalSH e sleall
o el (39 Jsa e shaall ol 53 gay il 13 Jasi gy 5. gl e 3 4l 4al (e Jaall (a8 351



Js¥ L
4yl J ol @ Jadl Gow Jga (Alaglaa allai Eilaa) | dalad) ad) gall

e Ll A< Jhaed el p lipeal) ade A Alala g A0 el clilaBi¥) i
gl gill sda (po g8 a8y ALaBY) Al sall & a2l ) AV a8 daa sl Gl s
Lial Lgie i LaS | (§ gl il alaie ) 5 galuai@l) Ll 8 30 630 Jani e 3all 32l
Zloy) cadlad s cleUaal) anbasiy Hlaiiwl) (5 siwe (Ao A0Sl @ sl 8 apas (G
ardl (8 5m yaasg Aiy o LealulSal 5 4l Ol jleall
Se € il S e laial 5 alaat) 5 4 jra Y saty 5 pdY) @l sl < i WS
Aadl 5 Jeall Bpmaia g oy cpliaisiall 5 (plandil) QRN pailiad 5 A<
0LV ool Calitey Jraall (35 Jay 2uaally Salipn Vsl LY 1ia 4
Lo s 5 Al A8 jall il 38 (a Lnind L 580 dny 5 2ill 5 Ay 50 5il) 5 Al Laia¥)
i ol 5 KTl 35 on siny
Gl Joa Cyaaill aila ilaghia alai gkt o Jaal) g5l (o maal L g
Cuaiad ¥ ¥ clle 858 giall cldasall () Alala ¢ Lagas 4yl 3 ) gall g Adad)
oaibads oy ¥ Jan 8 Ja cila glaall sl acagll o jliiels cilalall 468 da
Dy (g (el B 5 Jaldiy (S s ol
pdard) (39 g9 (Alaslrall allail) cilanf g Chilliy ok z Y
Soanll (5 gas Aalia 5 Jl g 4yl ) salls im ggill Jandadiil) Jilas 5 8 oSl ) Linas
b Al Lmaail) il jaY) AA) g ) saai s bl Leilalai) s 48y ik
P AUl Al il ol ) cuatin o Jaddl) Jsa cila glaal) alla3 o
Gaiadl Jaddll te (impact) Wi (ubdy AalaBy) cilubud) andi ddlig —
8 giadl A padl lilall ey Aalid) Lala®@y) o)) edl e (5 salll BalELY)
Jaall e g (e G A sall s e st il
& oalaiall JS o Gubil) Calaa) ) e 5 i) jobaa cilide ¢ JalSi Al —
Libany) Slbaaall Cplexive i Guaiie | 5IS ¢l gas Adaall 5 cup08 5 Sl Jlaa
Aleaiial) Gldiaall g aaliall ua 6 2a



Clbl aes (e Ry Lo dbadl Calise (g cilegleal) Jabs el yaad —
Sleall me Ll Loy Wiy Lihliay Lelhdy Wilea) Lellaiy Leiallaay
Jard) Claal cildaia g Jlaadl ciladaic Aali  duinall

Slo il Cangy Aia g Aaliiia g Ay ge Aduay AUadl g Jead) (3 gm daglia ddidig —
Lalaidy) cleladll ggine o Ayanll i) shis Lalaladl maaty Jeall (3 gu
. Ghlidl

iat AUaal) 5 el ldanal Al g A88AN 38 jaddl o ) ) et Adasd) ) Adds g —
Y il il bl JAxl el piul dldely el Luld Us i
A ) dae laia¥) 5 40Lai8Y) 5 4 6l i)

s leaal o dalee Calaal ) AallY) cails o) a3 A 3 (S

Jsa clharall cpatie o Carilase 158 o) g Qo) Jlae (8 Glasiall JS oS —
. e lial) Bas 9o g AS il halaS 1ol e L lazies ol Jasil)

R e ga s skt dailia s 58 giall duigall el g Jaall ool po AS0a (mndl —
- il il oy yail) el dana e saelusall (e

Cilma el Al muain Jeall Gllh g (2 se o Jliel ciula gl cililee Jpgas —
B3 9o Al

e Galalaiall JS G Ledalii g Lgtindlaa g Jandl (3 50 o slae 4 ga dlae s —

et paibad ) ST Cuatod s il s aladl) aail Lo gill 4393 el Gpaad —
O Aesl sl Cpad UL A L) da el AaLa®Y) ol shilly Jaall
Akl 5 ()

Jali s cupaill g Sl (lase 3 A0 o3 gl 5 Awia¥) Gl kY aa gpstatll ki —
Yl p3a A A Al Claalaall (Gadat Gl 5 U Al o] ja) 5 Lagd sa Cila gladll
rdand) (3 guad la glaal) sl Juds ) dalad) ¢ Ll

38w Aaglie jlla) 8 A0 pal) Jandl (8 g Jsn Ol sleal) ks Caniy y ghat Allise S

L sl Al g - opad) Jandl ) e 8 Ly e 3adinall 3l Cilyea yall 5 Cilansi) i
(B ki) dead) (8o Ao la i Galid g — A3 el Jead) dalaie



Y oelly o clma yall sl Adlall Calaa ) 5 aaliadly bl ol 31 dal (e a2 il
o) (5 Sl ) 5 g adlallaian g 4alice din (e 1A2 g Ll glea Lol i ol La S5
aal (e adssall g il g ol e Y G il ¢ 3y jall dihid) (5 s e il jlaay)
A gaiill Lleadl) Jaaa Ao o i1 cprand e (R Loy aliamt g Jaad) (3 g 33T <) g0y
:M\dwﬂh@em@MSﬁyﬂlﬂhﬁgﬁA& e ) 3y g pua ¢ WG

daghia ob " : LIS Jenll (35 Jsa o glaall 2Ubas 40530 Jandl dalaia Ca7ya
e (e Ailuie A8y jhay (S8 Al dnncnall @ 5a¥1 g ) a1 g cliagial) Ja il g
N dead) e Joa QUL gy pdd g Jidadg G 3AS
ks o da g jhaall CLIKEY] (any Cafiig o (3Sad caladl Gy il 128 (e Uil
Lo 5 Lk Jaad) 3 sm Jsa il laall
€ Jas (Gom pl SRS Gom talall agglall ba g 1
ol (el Ul axai s " S (5 s ellaian o padl ol Lkl aadius
Sl s mllaian o jall il
Ll Lagdh cpa 8 daal 5 Sime gl el 8 Gaallaadll pda Jaesd 2
il jiall 855 La slie by (3l sad) USS (3 s saliil) mally s L ylas o Jaall (5 5ms o30
USS aaadd (5 g g oyl sdgay . ) [ qullal) [ (a pad) ;3 snall Ay
) (A 5 Legin Jaall) 44015 qatlall g gl ad) ) G3) g
saa alsh 55 8 Alala Aliaid) elaia ¥l s AbaB¥) oy lall 3l 1 ks 43 Y)
Crl Juandl (8 g G e Aeliial) AUl 5 cadUa g Jasl) (a ye G ol ) il alaxilS
C Ol andl Jaad) (o O Gy (51 gud) (e L3S
sl ga : (le coté marchand) el Gow B (sodl) Asad) uilall o
el 5 oyl (g Qi) (§ g o L 4 3 il (5 oall gl ) analal)
G ¢ el agiladd i jay Jee o Cfialy (e (5 (iaall 13gn Sl (3 guid
Okl o Lele 345 g pda s dag 13 Julie bl (B8 st p dee Claal
O Aden 33a] 5l 138 5 (U2 @) ridl Lol gl o callall 5 i jalld

10



C\_\:d\;:uaj\e;; ]
CU:J\UA‘):J\?;; ]
Jardl (g e il gl gl 5 )8 gid) 3ol jaic w
gL )) 5 Jandl (58 5 )00 ady puia g (8 Al 300 udlie jualiall 02 e i
US55 Jandl e Ofinlll i pall anall s el sall 38 (e ol il G giisall o g 00 i
Aa g el Jurddl) (m i e ddlial) (e 2 3 AdaeLial) Jal sall 038
Gmall DLl 5 BalaiY) s YL A Sl JinZil) (3 gon cilall an e (3llad g
e il 13a : (le coté non marchand) (g il =€) (Al € ilall
Db Alala el ity (5 shd) e ilSeal puala
. Janll GBle sl
Y ey eladay) Hlsall
Aoclaall clia liddl =
omelaia¥) 18 5al ca Gl 4o gSal) cllall) 4y allacai o3l 1a
Gl ) aoalad) o i) (§ g b il sSall JAa Y Laglss 50 ) 5 LaY) jaas
GBsill Al aalall e calall of Jead) (§ s 8 Janill o Loy 50 juaiily (5 oudl
AUadll Y Sae g Las i g Lilla g Limje Jas i) (35 8 03 o3l DAY )y das 451 Y)
o ..... Ol sdl) el Gl alall e aeall b dai e JAaT Cile Sal) il
R il sall dara 3ok e ellig 55kl aldY azalald) culall 8 Leadl oS1
C A e Al ¢ dlall g i gall bl
Aga sig 3l sa g A pe el oy cddill Aae s el yo) Ayl Qi) il
(gl Gl mal o callall s apall C daglsall s adedll A glaie
sl 5 ALE Y ledd ysat dpald Byl g Sl (g A Aalu gl il
@ sl 530 e Len JUEY1 g Je il (3 s J s e slaall dadal yy o da

Al Gash e et e Al dardl 8 e Galalaiall Cila glaall b gy o L3Sy
il gV Jasa g

11



rdand) (5 gl CAEN apgdal) 223 2
Crabiay (G G aill s Jsn 38 (3 g s A YL ) Jasll (55 i) e Linie
G s Cinanal Adlidall &l ) plaill ooy 5 41 Y Lgale allall g Alalall (5 8l) (a ge 8 oD
Vantoa L 13ay canal Jlae W) 8ol & el Bl 5 Sy (a e 1p Siad) dilia Jaal
rdenll s L S sgall (5 simnal) o 28 5all 28 (e Lin b V5 Janll (3o 8
3Ll cadlall ¢y sall
dandl 8 pa e 1.2
Jaadl 3 gad aaal) cplalall Wda g5 g Uiy Uadad 280 o) sall lac) daslaie 4y aalls
(e agSai Jandl (35 8 (valeur marchande) dilad dad <ld dyige M 50 agilusl
daadl alle ) Al dle e Jlamy)
Laill claliial aa 48 5 sl CapSil (en amont) eebeY) el calall 1aa Jiad
Jrdll Loy i 8l (paali s 4 peal) Slaiil b malill Lol a0V Gl delaia¥) 5 d3alaiy)
Iy auzm g Al sall o jhaall gl o Gy dalie (a8 (e 085y Laa 3ot g 48
pasadll aa s o letay suaall saill jilas 3 aih V) Ledead so (Sad Y B dudlic oLl
e sl 13 ey cleadlly ZlaY) O e G Leila jo g Ledlial Sy 4 gl s
Onba®Y) oalelall Calise ae ASILAN s Gsladlly Gawily Alsall ALY Gl sl
leeo cla il odgr (Y da il dadiiall (alall pllall Cilulise aas Celaiallg
A jrall Ll paY
leia g« paliall mre e Jaall 6 8 e caila ey

- Shaadill g il siuall JS (e Apaldaill Ay )l 5 Aadadl daglasal) Cila jae —

COmeldaill e ol adafll sy —

3280 gl Allandl —

Csailad) Adlaal) —
Alaladl g B o cuthal) 2.2

peies daadl Gow ) Opadiiall b ) Adeadll s LlaBY) Clulisall 4 aall
el (3 g GV B sl )l 5 il 5 igall s A aaladll Ao slaia (o () s DAl

A3l A glaiall il e ey JlaiinY (en aval) ksl al culall 1 Jia

12



Lol Y1 250 By elaY) saniy Ayl o)) sall JiaY) ey & ) e e
inaall o palL a5l jlgall o) il Cala i Al ey 3 4S) g ol Le Lelaial
o) A sall Al Aalaiad 5 Jeal) Aalaind of Sy Aalam¥) ciliid) b Llia 3 3l
Janll alle 28 jaall slal yie 81 2 3l 3l sall 3253 Raltind i 5 (Lo s 8 5V
B e ALY Aulisall e @l el oda callaiiy Caglall Zlay) Ao e LS aal
Glli Loy il o (e ey Al ZLaY) Jag il ae aelsid gl bana, iy
i o dasSae a8 ol A pall Adliil) 5l Cada gl bl i g ol lgally Adlaiall
Aol b old cawal L i (compétitivité-prix) dleall all 4 Lgie sl
.(compétitivité hors-prix) =il z A Al

leies ¢ ualiall e o allal) cails Jaidy

CAalad) Jaall CWlaa s (B gl —

L Jeall E¥ s 3l sul —

W P PP | PO Y

Adlise Gl Jaal) (8 s (e z 5 Al 2ol Jay Jay) clalhaia —
iJles ¥ 3al, 3.2

LU o adde (3llay Lo a5 Ao gl 5 5 uall 5 (s mall Cile 5 pdall Aal) Ley 2aly
b MAIAN Sal 5" Jadid 5 ) il 8 4 sedall 13a gLl ) 5 LEY) ae A Al
A0LaBY) G sall calia el Jandl Cpanza 30l

B sl A 3 8 Jiaiall (5 el el Loyl Al s (e ofh e
Jixe Jang Lo g5 Jitaal) Jaall (o opal) CLisl) JU8) Canca 45llas aal (e s aainall
liall 0 5S e DUl galy 5l aglaill SEBY) Core 13n Liie 35 jal) Claainall i 33070
DD (e ety ¢platil) R dae ) A ALaBY) L) 480 e dplaiy)
Cun o AV adBYL e laa 53 gane s A5 jal) Aalaial) 8 il gal) 280K T 40,30
295 ¢« 2 1 5al (A 19 Jilie Tapi (Ss 1000 S st 8 43S w38 55la Y
by 2L il g 53 o sladl) dadaie Js0 3 455 ¢ Al g ol Lyl 8
(S AL jel) (s laBY) i) 4 g 238 a5 g 2SN Cilelilall A8 ja ied L

2 Eurostat, 2010

13



43Sy ¢, Ay il 5 ALY 5 Alosall GLul) dne ) B350 Ve S5 35y
) Jaall Jaalil g Sacy) B A a8l Aa glalal) ) g ) Liasl 352y

letay ¢« ualindl dae o 30 )l il Jaida

o g ) B st ol il el Aashie e Cpa Al A —

& s ohe Aald) 8 el U dlea) (e pgile 5 i |5l 0l Cpa Al A —

A gane o glaall aUaty aad) cpraa il 2 hal s 3053 Jeall Aadaia iy pai ) 5 LYY
pr g OV AN A3 i jay Claslaall 555 iy Jdi s (A3 5 pend Ll 23a5 400 el
Cilgally il £l Clea 233 LS Ay i) ) gally (o sll gl yiuY s cilulynd
Lo 3iiuaall
: (Data) :«bibl) asgda 4

e L Lellad o ol cleiy Lad ABDle a8 Y Bales | salls plLY) ULl ad;
A Glelias)
: (Information) claslzall ageda .5
IS e aladiud o Caa @l dallaall Cond 3 L) Glegladdly aiad;
IS5 Ledalis Loaa 55y o i s Lpmsant's Lelilat any V) Lgtaa] ootiS Y clilialle Dl ) 2
Do il il slaall sl Lulul sl Cuny oy
Ulaall 5 < lgall Gati g Jand) (5 58 Maa) s R Maa) & Jiaiiy rddast) il —
2] cgaliai®yl bl 5 ey )il 5 arddll il jia g duailall
Gand Aulall Clgrall Jia oS Gl ALE e clily s ide gl i) —
g il 3 sl Jaladi e seluy Jllad ) alail mees Lo Ly deall
das) sall 5 Sl Jalail 5 leltll Qi g 31 pall Jirdi S dpuam puadll iy graall
gy XSy el Gow clilmaly VAl ) Jully ¢ gl @llallg
Gelaay) ciliailly 5 adl SV Al Jead) Glele dua (e Jandl Gl i

&

14



s o il jl8al) ABaa Clada g cilaglaall Jali g i .6

Leis0 <l e Jandl (85 J o o slrall oyl aldail) Aleld ()l 3 geal) US (e a2 L
k_ﬂﬁjuai{:

D e g Ukl Lilaay) jiladl 3o 4dSE) 1-6

585 Ll )50 5 Leilingia alias WS A% pall J53) (e dae 8 Ailiany) jaliadll Calids
) S sacliidl e J8Y) e ol 502 ga duma ye <l gin (38 5 colilid) &5 jlia Guad e

Jaadl (5 s Jsn e glaadl jalias Jlea) oS Zial) G ladll ) 1alita) g ddle ddeay
DS Gilial 4830

1 O Sl dalal) cufdlandl) o

e s sall eV 5 cpibal gall (e 0 381 apen de S Adlall Cilalaxil) (e
oalbadll Glly pan g (Agall 2 gan ) Apma 48l s 3 g3n JAN (e o)l 8 BLal) 08
lailad 5 lall ipan e (A ALLYL | agd e laial¥) g LalaiV) 5 48 2 sanall
lpailiad 5 LobaBy) cliidl pen jean 5 4 e 5 A0S Glan (e Ll sSag

s ) Joa s guall o

s &ady  Jurddll J g il el s cdlaladl Al Jsa Gl gusa Gl gusall 038 paniali
O &l &N - Jaall (a e Leaal (e saie iy jd o3 e Ailcaay) jaliadll

s Dalai®y) cliial) Jga il gucall o
‘;JQBM‘DJA&QSLJ

_____ M\Q}JL}‘Q\JLQ_AU4J§;{}“JPQ\AW L]

el Jai¥) 5 sl dela g 5 58 ol cdel ) delia s dpclhd Cila guse

F (AaaY) COlaldl) &yl jaladl) w
Sl s s syl g cdasdadill g SLea®@Y) ol )5S Gl ) 5l mae e ULl oda Sl

Jlead) i g (il 3 gl s ddeLaia¥) Gaalinall g andelll gy il &l ) 55 cJanll

15



s clallaiadll 5 aalaall CaDEA) Ay HlaY) aladll oda L ds g jlaall CLIKEY) (e
syl 8 gal Cla jae Gy L L)l 5 ¢ Aga o L 23,)ad) la¥l lle 8 (5l
(sban) salaa ol clan ) (gl 53 ) 435S yall
pdaad) (G Joa i) il Julad A08E) 246
Jamns a5 caalls g Jalas ¢ 5y Allie Jglan JS8 3 bl Gl gla¥) ae 3
o Sl @l yvide ) Ll 28583 LS Al <l ja ) Slas) alubudl 2l e
Sl 581 e 5 Slaslad)
p il iy gty s Al 3-6
¢ Lot Aaans 0 A ,1aY) il s Ailian ¥l e sheall Gl s 400 sane La e B2l La
Crlaxiasall 281 e Ll a8 Jand) sl cladiia s Jleall LS olaily s s (e Dl
g_ﬂ_t\_uj\ o.J.@J
Oadiall G Calind Alaia¥) 3S) e Gl clild) 3 i Al (8 s Al ) 5 5LEY) ae 18
L Oalexivaall 5 4 slaall
o Lo i () Sy cdard) (5 g e slae allail a5l Capa gill 128 (e Bl
(sl gyl (i) Jandl cabaiall e g Uil & Qi) ¢Cplaidiall Lasilly Josl)
..... e yadl) Jlanll (daladl) Al
..... Aldlal) 2l 2K
G pn alelaiall cilalying LI ally el Y il sl Ui Gld dlagac s m
qarell

16



Jandl (4 gau ila laal () slaniuall

Oy Ll

QMA\SM

17



(A= Ll
das A1) 4y jlamall A3y jal) il yal)
Jard) o Ja ke 8 (e slaa allail

) Al aad el Jaady 1 30uh Jaall Bom Jsn e Silasbaa olai ol moal 5

1 ) sha o Lgia s Ly ye Cadie]) 55 a5 il 8 45 el Jeall dakaie Linuza g
A 5 Alalal) (5 g8 Apalil 45 al) Adal Sud) ; Yl

) il 85 i g1 2003 aladl (8 ) i) o (33a) o

A0 5305 B el LAY 5 G5 m

A8l I3 (el Jand) ) jalige Dl ) A m

1985 alall i3 joliall dlalall (o ol dpasi Aingil jic)

1993 aladl 85 joliall Jusill 43 ) Lnsi) iyl m

Lyl il 355 i Ao Wlawe (o oy LS (Laall) &3aall Lai) jiuY) oda xSl N
ol e @S Ll el e Aldlall (g @l) (a geady llall 5 i jall ils (o Aes) all
Aaigall 5 Lialadll da slaiall Cila slae

kil e W) cpan 32T a3 s3a Cuaady sk ) Wla AailE Aalad) gasg
Cllbiall 3 Jaadl (3gm clSaalinn g 4y il o)) gall 4 Llal 8 3aaiudll Cilga il
A pad) dalaial) Lol Al elaiall s Aalaill) Gliaiual ¢ g 8 Baaieall 45 gaiil
Ll

:4(2008) Cgall (s kaall (g ad) cipiiatl) ;LG

1989 alall Gl ) Cayiaill (ngry 525 ¢ 2008 aladl & Chpaill 138 Sl
(International Standard gl Jsdll (sobmall Cauatll I a3l & il 8
lua i aaall Canatll 1 Jedy 5 Classification of Occupations-ISCO 1988)
L slan Ja g g Wil Jasia ae dee 3l 00 3000 () sl

eall s 3 adell y ol A jall Aal 530Y) 2010 edaall Janll daliia 3
12008 ¢gall (5 lmall o3 pad) Cariatl) 3ad (A el Jasdl daaia *

18



29 e clalaid¥) Gilide (e Luse yud 160 Joa caneaill Jle Jaidl s
Jae 3l s Asleasll Ao luall ¥ laall Cilide cilae Jae A sane

O A8 5 il Glanal Ll aal jall aad gall (5 jbirall o el Capiaill jing

EYlae LR ) A el ¢ gl AIally cJaal) (3 cilaliial g digall &l jlgall

Lede Jaidy ) Jlae Yl Cain g o guim A arldll g ol el s (8 cllianadl) il gl g
el adll da g g Auigall Gl pEgall el e aelin Canieatll of ) AdlalU 13a

fsp s Blgall L sisal i (5) (aed Capiail) 138 7 8
.(professional) (—abaiay) (5 siue 458 JsY) s sial) w

«(technicians and associate professionals) (&ill) -l 438 1 A (5 glsall
«(Crafts man) el Jalall (5 sinee 458 &MY (5 glasall

(Jase 5l) asha salgdll oda o ki o yall cojrall Jso o 5 LEY) jaag

.(Brevet de Technicien Professionnel-BTP) (sigall 4l

.(Skilled Worker) _alal Jalall (5 gise 438 120l 1) (5 giasal)
.(Limited skills worker) <) jlgall 3 gana Jalall (5 gluse 458 1 ualdd) (5 glasall

6 sl s gasa 5 A& Culalandl) S i35 (et aen o 2ol D el 38 ()
A sal Lgaal ot Ao cuaill s alafll Cilga aeliy adl D) ALYl e dldal)
(e i) Bacluall dage 4l dpma jall 020 (8 (Ul Jeadl (850 Dlaliial g Claaiu
Jeall G sm & llall 5 el G R gall il e el e A8 cilily

4 IS Geall (g olmall (3 pal) Caiatll dpaal (g pe Ml ) Lia 3 )LEY) (e Y
Caaill 13 of lld 48 je JI gl y Ll adedll g oy il pladl G yhise paa ]
Slo bl Cuils amllay ails il g acinall g sba®@y) 8 Gujlad G e Y1y Gealls i
G e gl Gl wllay ) se (e a4l dh () daladld dldladl s gl
@ oball A3 Capaill |y 06 ia Maedll el Copiaill” laaly @lld g dllal)
dadaia ‘GJJ»AJ L_gﬂ\ (International Standard Classification of Education-ISCED) aﬂuﬂ
i) ae) 8 el g clallaal)l aa gl 3ol dpea yall 228 S35 1997 alall 8 Sui sl
Cbanadill § il sty el ALl ailafll Jsa

19



Lis Gish oo (Ko aledll (5 beall Cayiailly eall (5 jbmall Cayiatll JlaSinl
call Cila G Aael gall 5 431 sall lilee o) a) (e Lagin (Lse Jslax sf) Ty Jslas
Janll 5o & Qlhall

6 el 2 al) ol § 5 5k - e Ll Al el el o I 5 LEY) o
:5(2020-2010) Jiedill el Lhal) 1 S

2

TlaBY) ¢ Apedll el Aadll JNA (2020-2010) il sl ) 8
llaal 43 jall Janl) daliie 4l Coriay 285 2009 aladl & oy oSN 8 sa8riall dielaia¥
oda Jidtis (2009 sl Ad) dajle Ao Al GIIE I cll Baase Al il
Sl Y
il laiey 43 jal) UV mes (8 Alaill Y 3ae addd
aill Y adiadll Sl b (e pglia Jiy (e Al (gdS
Al el HUaBY) A jal) Alaal) Ji5 jaas w
A ) HUaY1 JS A Sl 355 DA %10 daedy LalisY) A salll Jize pd, =
el cpiailad) (e %50 A gl il g ) andaill Cpiaill) A pd, w
Aday) a5 AlSge alagd A2 8 oY) 520 (e Al daliall CaiSE Sy g
A pdl) el 8 daalal) &5 (e e giy S Qe Gl gise Gpund juallal) w
AxeldiaY) g 4alaidyl
LAY Lpailll @l pbie ey csaill Ve o adoll rdia glwal) hagpdl) w
dal e calite 8 45 8 5 ) sall 53 s o185V 5 cla HLail Jaladl a5l 5 clgin o g
Aseall il Clgine o @l daadlll clalial ) legan gis cuaill s adadl)
Lo laial 5 Lalba®) JalSill (e b ja olaily 43 jall
GY Jee Ol e cad )l Glue Gl sina s caan ) Laliail 4S jLie 13 g3 yall gililll =
Adels JiST Apalal dpdli g o Juadl
Calaall sda Baiaily | Lo yh b 34 ) dedd) Ll jiuY) CalaaY) o2 e g8
18 Jeadi 230 () daladl sexiy Basaa Slad] dali ) 492 ddad 5 Walds 134 pcas o

Al 4385 ¢(2009) Akl Jendl dadiia ®

20



Cle) Yl A3l G graall Ao gl alaiia g (550 ISy O i) apliy dailia 5 282l
Abiall Al

alai sl ecilma jall 038 250 je Gl Al Tagdll e G sl e ik Y
I3 G plaa) Uae 053 611 il Gl e auia s 2Dl Y

18 gl g (AR atall) g oy il A5 jal) Aadl 5uy) ; lagly

alially N 5 Al 4550 8 ooyall Jeall jaise SO Lngl i) oda ) i)
2010 ) & (ol

G aglafl) g 2l A gty S5V 6 3l GBlaiy (ool 3a Adal V) s34 Calaal N
i jall Calaa ¥ Gl e Lndl iuY) jealing G 6 Jall GBlaiyy A jall S (& gl 5
Se s Ayl clsinadl e dacal A3 ddlal el el cluladly aie UK
(A sl

(8) &bl (& el puleilly oy pailly Al pall Ll Joms Ll i) il S
(SEP|E S

S gall g Lapladdl)

asaill m

EOSHPENHI

8 5 gl anlafll g cay y23 m

gl el g 40 2l CO sl w

Ll glaal) (,.L'.;. .

oaldl) el j0 m

(Sl axdl m

CLSa) 5l OYA (e opall SLaBY) ailiad ¢ gin 8 Aial jiuY) o2 dpeal BaSi
ellyy delaal¥ly LalaB¥) Cldadll e S dglae (o dadina B3 e 43 jell J5dl)
) aalelll gy pal) daglaia ol G @l Gaob e Aage dle @ s Aals
(el g

el 1Y 3ad 5 (2010) ¢ Ayl Jasdl dadiia : jaadll ©

21



27 Jand) Giplany LfJJSS‘ sl ¢ Lald

A Lyl J53 b Jaad) Clelany (553 USH A3 pall Joal) dadaia cilalis) o
alall 8 ) aaall ga g AW o Bl By i S Radiia ) s Aaliial o jacad
slany) ol pal ALaidl sseall Juadiy 40 al) Jaad) dabiia (10 iy adyy 2013
ae cusilly (sl s JSEN Gl e o Buls S i) laay) 1 sls el
Alall alac SU A aaal) 13a 3 Wl o olaill jualic (e Al o3l Jeall Cilslias) &
il e A5 e 38 el Jeall (5 5ud Ao G Jallaills Alian ) Jslaal) JlaSial

e aulill saae b g sAl QUSH a5 ) shaall dmgiall colilhial oda ) lalsiud
Sl J<al
AL pal) Aakaid) 8 gala®V) o) FL Y3 -
u\i...uj\ clélu —
el Jeall 548 AN
Al )y —
andl Ay (dd —
3281 ) Alland) (Lt —
A i g Al e bl s dae g cMdad J saaidll oda callas 2
Qilsall o 22l (Sl A% pall J oA Aalna Jglan a5 Aluadi Aplas) Jolas @
LS Ledlaa) Sy (Al Ailany)
Lgie s A&l cladl) (335 de 0 &l ana il a3
Lola) oy ghadill &L
(ol Ll 84S i) Jiea
Ao el il 5 aladl) (5 ginally elaia¥) g sl Craa KW a5l m
[ 50 ) 50 O seddiuall —
Azigall Aall 5 galai@y) Llidll 5 (5 siual 5 ¢ 1) m
s Ae ) e AUanl)l Jiza g o sllantiall —

sl 2aal (A pall bl A Jendl leliany (5 5al) QS cJandl (31 sl e slen Jsa S8 oyl il i yall Janll dadiia 7
.2013

22



(sSlaiay) &}fd\ =
A panl) cilidl)
el giasal) m
Ao e Y -
(sSlaiay) &}fd\ =
Ao yarll Ll w
Aalafl) il siaaal) m
oY) Ll g
el Gilelu Lol gia

Ll ) o8 Calisa 328) 6l) Allaall-

ode | Leall jLiall AN Al an) jall o alalSiy afida g Jeal) 18 dyaal (g a2 il
D s Ul plail ol pelat Adee (8 el Jaall Baw Jon Silasbea allai ol
Gy I3 oy b el Aadls lacal B3aall g gllaa oo Lo (38 5 ddakial) Ayiks ol bl
G ol ¢ Q) A e laiy) U1 Al Glal) (e 8 el lelianl)
s G i) dflaiany Huay

B aad) (3 gan ila glaal A3 jad) ASud) 1 Ludla

s (B el derdl aine” JBA Mdasdl (8 gu Cla glral A3 all ASLEN" ) ) 2
2014 alall cpay yY1 5 dgalal)

lae il gy alaii ) 2013 Aladl die Lled Ll dlacY) o ) A3 038 a5
Clalpw skl Gl g LN L) ol Y 2l (5 sl o AlalSia g Ban 50y ) el
1a cand oz aniy Al JSee CangS Allagd) (e 3adl Cargy aladiuV) s Jrelll g oy )l
ae b Calaad diu el i) Caagl)

TS PN PYRCE DY POV RSP SR D " L

) Gl skl Jaal il 30l (GG -

Al dlaa ) 859 o Gansll 5 0 latl) Jonds (WIS~

e ala il Ay e A1 ) gl o) )y -

A oo il Ay je A1 )l dla) Lld -

el (5 g il laal A jall A0ED 2014 A sall Jeall dadaia B

23



G::LA.AY\ D ealldn e Al ghatg alay) b —

1) 9 A EN B o5 ga yall Aoyl Lgma cplabatiall ) cila gladdl ali) () L
Ll 5 antafll 5 dlalall (5 5l Gailaad 5 & W) Qe bl Giliaal 2 aY 4y g 3|
Cula (A3 aa e i gl 5 il Jhali A g ) Glead 855 LS gabaiEY)
(Janll Ll Jsa o1 )Y1 Jalsiy ) gall 5 5N cliad b 8

S 8 gall o jlamall el Caiatll e i) pan Adee 8 AS0EN A i
DsaYly allall g (o yall Jie Jueadl (3 gud dani 5l bl sae oL 403 clialiaial

Cre a2l Gl gladl) Aal) bl (e A3 Craala 28 Leia 32N (5 gl e W
© sl haY s3a g Al Y5 e laia) g uaba@y) Cule ) g A, Cleall

Loy il o Al Llcady 3 50 J€ (5 s e diadl 20 oY) cileall s <l 5 5600 —

Jeall Ll g clian ) 5 o il 5 aalafll

Jaadl Claal cildaia g Jlead) ciladaie —

ALyl clasal —

dae oo sl —

Al oAl il el —

109l s sia Ao (CNQ) i lgall Agihagll JhalY) Slad) A 2385 ; lagla

Slo Aaatia Jal e B el J53 @oaal L e sadiad) duigall el ) déleayl
Y5 oSl Basiall A jell eyl Alalay ol jlgall gl gl HLY) aead (5 5k
Jae (& el A 4] clia i e (Jsall Jsoall dagnnyg . uigiy cnpadly paay
il leall dda gl LY alac)

24



A (s siaall o i jlgall Ahgl) Y avens

pecal) dla ya

Hmaﬂ‘z\laﬁ

Sl ) A
3agadl

dgad) (s
3dlal)

Yl
(5 LAY

£ 5 duall

AN sy

@ & X| X |[X|IX|IX|IXI XX @@ X &aX & X

® 00 O 0~00 <00~ <0000
3

X| o &l X| X |[X[X|[X|X|X|X =@ X | X|aalX

X

X @ @ X| X [ X|X|X|X|X|X @ & X & X &X

X @ @X =& @X00X000X0Xea

¢

e -

A Ja ol X

Jdeyl &5 @

5902 2012 LAl sl s jal) 8 sl Glagl) (B anladl) (o glal) g ABLELY g A il Ay jad) Aadaiall 1 jbeaal)

LIS A5l Jodll B el Gaw Jen cilepleal) alal O oLl Judadll ;U
Lo o1 a3V 5l 6 L3s 43 ) Jsd) A deadl s Jon Cilasbeall allai ol
L8 slad (g 48 Aaliall il Gl D (ga pe My il gaaa B3e dua jiad il

(swot acronym of: Strengths, Weaknesses, Opportunies, Threats) o

25




‘)l ey 1B gal JalES  m

aslan i yyodai o aelid Ly e bacine 4 lne Cilian e cilaail il g5 —
el 3w Jsn 2a 50 a0

dpilay Gilaslae it lail e Sall (ool i) finl s iy el 8 A58 —
Jandl 3o J s

gl dida sl Caibaill Jlae (8 A0 ) J53 e el oA 4 lme Dbz g0 A5 —
il Jalsi s il gleall sl ) glatl dulif 4281 S

vl bldl  w

Jaall Ulad Janal 4880 5 danall bl A5idygnia —

Al st o Say Jsd e Lo Dlalhiadls aplidl aa g clliss) —
2 e e Shasbes pUai el Jean Y (A1 e Lkl sl )

Lo Clarinnall g A slaall aainall G QUL DAL 4 s —

Caynat” o cllall s gl A Geall (5 bl (el el JlaSind 355 o —
pdlxill 5 bl (Al il ) e e Mardaill (5 lxa (g0

Slo "alledl 33sa e D" o "l leall il gl RYIM JSiul 39 —
M leall 23 gall g 5Y) Yl e

Jia Sl Cail gall ol pigal) oda 3 slaii ¥ ua e 1oV alid ) il 205 4l Slawl —
Gl oo addl aae g 2l capaill g aledl) A shaial dlagud) d8all slasy!
ool s el (e (sl Nilall Selaial) dilall cula jia e Gl cl sl
Lol dgle g

rClyagdl) .

3l yall Alday 5 ¢ala JSa CLatl) Ay g cple JS Al ¥ 3aal i) gl ¥ —
Dmal g

B 3 Jal A 6y 5 e (g lld aliay Loy A jall colala®®D A gall lSL ) —
il 13 @i ) il JanS (i el

Y] 8 adesill 5 (alaBiy) Gaill dile) 3 aalud 3 5 _alall Alleall ali —
darll a8 2 5l

Jalse Jia ) Jeall (e 8 A3 yenll il a5 g yall (S& Gail) —
Al g Ll andadl) A glaial dplagin¥) 3,08l e daelia

26



roa Al

acd il jiay 3aall Clga gl Cun (e Ay pall ClalaB®Y) Lgingd Al d3e i) Al
bsomaly adyy Loy 4 jeall Slaill sai 42 5ill  Gola®BY) Alasy) g (alall g Uasl)
Al 3l s A glaie sk )

Jieall & Usis % 5 agan &5 Al <l sl dla 4 jine sai &V3e Joad —
() o el A4S e 1 K (e a2 Hl0) 2l

Ll D y5all Jgnie a3 Aille 5 Alapy Ol jlgn () Ue gam g daliiall Zalall —
Jardl (3 g <l shat g A0 pall Culalaid™]

) (S 308 e A il (R 15 e sasieal) R gyl o el S5 —
(o el g oyl ol ol Lo

27



Gulll) Ll

Jarl) (8 g 121 QLT ) pisa £y 3 g 0

phad sl g hadl Yl wiay (B AL all Jodll (amy (B Al aseal) e a2 L
el Jaall (35m of Losae Jll Say 43 clgia 5alainl) 5 Lo jlaiind (Sad S35 il slaall
il y Jeall g slal Gall] Clima o€ addind Adlaae uld 4AS O lge ) s
Lelilaiy bl pen gy s al am Liw Lgale 1ok ) dae 6ill 5 40aSN) 3l
s Aoall Jsd G el e i) o) a5 ddadiny duiie Claglaa ) Lokt
AaaY JA
L dan i Aall D5l o Jand) Glgad s Aa glaall alail) ddeld il gaa 281 g
e Ol AL 5 Aale clial go b Gl 550 ) &5 Gy Slaglae ) by (0 A5
G simsa e 823 50 4y e daie) Jaall 138 JladY (555 mall ey A3 il yanall i e
Lokl cl ool Janza g )y gal) aaf apaad s clallaiadll 5 anladll
rl ypally Adlaial) aalial) yyaal ;Y gf
el iy s 1

ac 5 S Lege (Al Jamill apiiy dadlie ) Leles el 3 c1aY) @l yise Gangs
orill s Aagliall £ gm e ¥ Laall 0l se anilg (.. ey ) s Al Bale) ¢ jlatinl)
g o Gomill e (Rans el e Aima 3oalla 3 Jualall juaill a3l gl
Y ap e soml) aey sy alae i Bl e e Gl e i)l
Ade Cal ) o) Caagl) (3adat el
e S sal (5 S (palie Aay )l Omaiaall ams (5

G )lexd ) sthadl (les défis structurants) Sl Gliaill (akii o

alle i Lila g cLithalia dhelad (A1)
.S J sl (les enjeux) <l ) aaas o
.(constats) La¥) &l sl ddy Cililaal) lava o

10 Bourdat, Mathilde, Paris 2013, Indicateurs pour mieux valoriser I'investissement .

28



Al ) cal Ll a8l e JED s i 5 al ) (les levers) Cilxdl il o o
e LS 50K o —Alaas ) Al o 6SE s - all Taudal Al Glewdl e
{(SMART) (531 sisall Cilews

(Specific) LAl 5l sgda s A8y Cium ga ¢ oam gomd Jii3ae
(Measurable) o= 5 aSH il JE gee
(Achievable) Gaaill 5 Jkgee
(Relevant) (34) 2Bl5 e
(Time-bound) st saall b Gl S e

axill 3ale) lE s (Evaluable) asiill AL« liaw uedll cled) o3 ) Casal s
SMARTER zlhad) Lily LS buw jdsd) Glaw muai 2xie 5 . (Réevaluable)
L S1Sd JASYY Jdisall (of 4 daiV) Aal
0 (R landl o3y il ey

Sy Jaxll Yl e e

ua,g;..n.d\ o aae) e

Juai¥l g e Vi ALl o

el Sla x e pd )l e
(tableau 3.8 Jsia pns (e (K o183 JICY) 5 "ASRY @l pigall” ol Bland) 2
DA 3415 il 5 Aajliall e 320 Lll de bord)

:(la performance) s139) asgda iy 3 2

s JSS ALaBY) (5 e e aladl syl Jxdll (processus) 3some sl Y o aad)
Gsime o ol (dga) dihie Gl 5 siue o 5 gkl 6l 6 sia o Sl Jadll 355 0
LY o (A sSall) Al sl o Sla¥) ) 8 cplell) e Jadie
i (Jlaall s (el claal Glabiia) Lelainl¥l 5 (el glhdl Clusa)

29



:(indicateur de performance) s18¥) s asgha iy 25 .3
s Ula) 5 5i5all il sall anii g dagliag eansd ol jiniall (e Ae gama eV ) Jisay dual
il g el A jlae ddiaal) ol jlady) da o Jull Sy ¢ iyl dadll e Ll
il L) ooz al

:(mesure de performance) s sulé 4
dleall (ol el ¢ ga 8 Aplal) colaxdl elal padl ol "elaY) Luld" o sl
sle Adiaal il 5 sanall Jaladll s el ) G & Edl YA e Lgie Baliiall (gl
il il ja) A8 e aclin b g g 2wl (5 gliaa

rdand) @9 Joa ANy ol ) phi5a 5
Sl el o) JsAl Sl S il alall Lea sl (8 aaalial) (g DUl 5 Janll (3 gusn Uny
Lashiag g ¢ Gl iy GO Jandl (3o 3 il ddati o igall aAeY) okl 4glaY)
b alxall sda s Balaa (daige Cliialse sf) diige ulee e WUl Lgilllie  ZLasY)
£1aY Lo DU e slaall 5 o jlaall 5 ) lgall 2 8l @Ml (520 apEi] a2 dpuld aal e
haae gl Sleall 68 o @lld ety (4hulas 8 ey sl) Au by A esd)
asgiary dali e gall dda gll 5 Ay jlnall Cilira ) paibad (e Gl ol DLl
Ao JSG Ayall a))sall ity Jeall cuyailly SN adalll Al sall s due Sl
Al Al (e dasdl (3 g Cilaliial
ppnal SISy ¢y el (il s aledl) gl maenal b Agigall uladll aaiidg
clinall 8 aglaiiy oulalall clinil s culalgdll miay beliSlly algd¥ly dxigall il sy
oAV Cplalall e agT8e 5 agalens agill sine daa
AT G Jae e JEmY) clllaie s sa ) Gl ey 3 Aaigal) ulaall oda aalud LS
D Gl g A0 50 5 Alaladl) A ghaiall Ja0all oY) (b elly JS1 Al Cala ) i
LY A shaia g Jard) (§ gu da shaia (5 sina o ¢1aY) 128
e glaall alai elaf Gl "ASA" 5 ALls @l yine paiag ediig Y] ) a2 Ui iy
ela) Glo Jsil saeluad oall (s siudl o 355 doe il (aibadll cauai 4

30



Lyl e =l (impact) il @l jiey Aals L ghaiall s il dialall Clulial)
ZUEY A sk 450 ) (e sl W i1 Jasd) (§ g

rdanl) (g gmad () (il ghrall aUBE plaf (B ) pdisa e Adie 1 LS
rdlalad) o 38Y (e ils (s g o 1
s el alaill g B alalll (Jinill) 2l 3 —
el adailly S8l adelll a § b G (Glary)) Delaal) Al b -
e ety g o il
(eelaia¥l g il (5 gl o all Jage
Al claliia¥l 553 e Y (5 e Lo 2l Jlise w
sle aidyy cuoal s gall mladlly 8 adadl e QY jh5e -
A ) se o alad) adlafl) ) A BLaSY) Jiee
Jsall Jlaay) sl alil) LY G Blasy) Jlae
A A e Jaidyg A all jisa —
(83500 Vs 38 o) il gl s ) el o1 510Y sl L2500
okl Uil ae 4S) 3l (5 gise
(oala/gasee) disalll olan =
rAlalal) 5 58l o bl s 5 s o2
el 13 Qe g il gl andelll g S8 adedll g adedll jelaial) ikl yise —
AU A e
AU Ll Jladl) w
) Ay Jiee
el Ay Jiae m
Copalrial Ay m
b dee (e (B DAt plesl Jiee m
AN an dae dia i e Jaall Gaa DAl jUan) 33w
A oA e daidy s gobaBY) dilall yhse —
B ol Ay aill deshiall (e cpadatiall el e Jeall Glaial Ly Gl w
 pehila s

CJend) Aaltid A m

31



CAaigall A i) (il agaill
Alleal) Lals) ySi50
sl Bl ¢ gia Ao .3
C Jlee V1 30l ) dac lall g 50l g ailalll il yine —
il s gl andaill g ) alafl) Clilige & Jlee V) Cliala 855 s —
oA (dleal e g g pde 48] 3 (5 el Cpa DAt A —
DAL lea) (s agile g a1 adl Gl ea DAt s —
rila gleal) alai y hatl Adealual) cilad) 3l LG
Cila gleal) allai (uldl < g3 Alaie) 1
;e slaall ol Lo Gall e Gz )l e dead) cililbian) ¢y 385
el )ALl LSl il Baas e aelud e (Pertinence) : dws Wl @
B el il Gt e aelis Lo (Efficacité) Al @
) gall Hlaa) g sadaall JAY) * (Performance) 4 gidl) C_al_a.d\ BB 3)
Ay 55 Al Luie A8y yhay e sleall Aldas AL 4 ) il 1 (Durabilité) i s '@

p Al Jaad) (Gom Jsa cilaglaall gl y ghall Jgla diagia .2
Calaal 3dad Il Cacars aade e Slaslea plli g haiy pliy (et Can iy
&V 8y A gad Clelyal 2T AT Le 4550 350 sall Jlae 8 Ciliaa el g Ciliag) iy
e el a¥leda ey il yall g bl i) o328 T ) dpulaadl <) A (5 s
:" i.. “ Ls -
D i 3al) g glall Jo N3 e
aldas jlasy 4 yall Jsall s dabaiall o MM gidal) (Grudil) Lpgia™ dlale) 42
Ledde a3l Calaa¥) Slad) saw Gaglial (55l 43l jlise 3 3% e Sila slas
e sadiadl) i) yiuY)

Lus oY) Aaiall lapuiy g )o) SaIY) L8 5adins Lingie & (Méthode de coordination ouverte) i siall Gauiill Lingic

oo Lﬁd) Dbl aliall e—:\.ua\}“ CLAJ‘;“} L?.:LAAAY\ Olaally 4ald1) ;\Qﬂb L_ILl::J\} eﬁ.\lafd\j d;.a...ﬁl\ GleUad L;A Glueal) 4y dia
M&G_LAS» 1)) 028 (e 3ldhsa

32



s athaull g 600 0 slad Ul Aumgiall 020 Jiais

Lgithalaia 8 liagil yiwY) odgl Aaladl Calaa¥) slaie) ) 45 all Jsill 55 e -

A2 saidl
AUail s il T (e anle (345 e alaie) ) A5 jall slasyl JSLa b2 -
Aal) daall 3o s 33 50 (Jlaslaa

3y sl 5 Je il Jlae 8 A sl bl (Gl ) ) elaill e saclaal -
Al s all Lgiada Al 35 jall Gl 51l ae 435l
Jina 8 A all Jgdll g Ay jal) Joanl) Aaliia (s JalSill g (golill b} aodag 2.2
Lgallay pal 435800 a0 Lusall i g 4 sl sl all 5 oy jbiall 5 sl ilaSlal)
ila sheall iy glail 43 jall JUaY) (g
)3 s 8 Atiae) Ay ad) §gdd) g Aaliiall (pm hslatp AS) i cilBNS pla)) 3.2
(Juloall) sl el W e )5 e Jannddll / Ao laia¥) ¢ 58 / Jaalls 434
il il 8 5 ail) s jlaal) Joliiy Gpesiill 5 ) gall 401 aum g 5 Aadaiall
ol Jandl jaie Ul (8 Slaalie JSG (a5 20l JS
: (Task force) pabaial) gadaia ¢l pdll ¢ e Joe (B @ JiS45 4.2
Chand) adais Al 43 5o 4301 ala) (5 23 5o e sles allas Cilaal B Camaay
P AUl aleall Led) IS 53 45 )
V) b all (6 gl e Ley Gy el g ganll g il )3 g alac) @
gl ) pally daleil
Mia) sadadll Yl (x4 (MONographie) 4l e sie lud j oLl o
v A Glalall ey (ghldl (e 8 Gl leal) e ZUl (analds
(LAY ol
D Mie ccilallaadl 5 amliall ya g1 dligall Juladlly gal ydl pas o
o ebial 5ok g sl cilallaall 03 g il s —
Al (el 5 lmall o pad) Cautaatl) i) ) A el Jy3 5500 —
. 2008
cJeal) 3 gl e slaal A yall 408 pa Jeliil) ) A al)l JsW e —

33



ooyl a3 Jlaa S (Ll ) iy yal 30 Al sac L) s —
- Sl shaall dadail gl g <l jasll eliy 5 43 ) 3 ) gall Janhadi g
ponil) g Aadliall g Bpeail) —
Lesbnial (3 ka5 La_lian s Ll haa s LeiDlana s Jaall (3 gud Amlial) &) 50 Jasia @
O Gkl Lo e Leple 3l
P Bl (6 gl Ao (LG
;A a5 Foclic) Anga s o
S iYoo) Guldl 4y gi A plal L8 a8 ) A jal) Jsdll 3sen -
Gall Lpma pall Al (gf Qe Tas il s Ta 0 U3 80l 331
e
ole Leall HLaall 40V 335 adde (3alias azend y i dae) -

CLsie ol el paise o ¥l dalia g 8 e o e
A salasy) s A pal) ALl dakiall ad e ol g B e plEl Ll -
A ydll
L Ml s ghaal) e (G
AL A Ley e sbaal) allai okt e 48 yiall culiaall Calise dpdasi] Gald e Jad auia s

A el Josaill Slilipe (30 kb e @D o sad (e g Lgallad 1) (J gall 3al) 3ac Ll
A5

Ll 430G jualic aal ) gual (Sa) Adua¥) o ladll ) SV g p38 La s guia g
- IS Jaadl (3 g Jgn e slacal

34



Ogziid |
)Sb..\.”) :ELn
Oghoriud
daglacll
calelaill 3y5%1)
cSlaalzdl

Aaylall JSla
pﬂ.&ﬂ‘j

pozmill il
23sdls Jul=illy

35



& A Ll
(sl slaall aUaL) i pdisa Ol (B (g 0¥ STV A as
A i) 3 ) gall g ) J g

llall 5 el desSae Aty g g ailad (e L doaly Loy Jeal) (g ()
b el Caladaall Balaie 4paliny dapda <y Ml o

ol calise (& Jeall Gsm Joa Slashaddl Qaill Gl Glhidl 1 (g
A Gas) e 385 0 A Y]
:g-,u)\gg\.!\ Ay Jaal cila gleal) cpalia 2 Y
Al (e 10 A L s (S S 5all (g0 € 28 e g )5V 4 adl) s
p by G adl 1 Jaadl (G g (s -1

4y Aasi ) laiaall yey e sl g SN siaall e Jeall by = pe il
P2 pasadllaag o

asp s oahiill W Al 5 analy W ey sa3sall 481 e ganall Jal g2l @
R P

sl Gl s Al gl gabaii¥) sl @

Aia¥) ) saill ¢ alladl gala®®Y) Cajhall s Al alaBY) Lysall e
. Al

LA e e A e Jeall Clag i e

o el (3 lalad Leilain) (s3a 5 G pail) 5 alalll dadail o

DBl 8 el Glasal) 2

Do Alala daliall elli Juaall 138 (8 ) G5l 28l (e

A seadd) g il gl gl gl s QR xdall 3kl e

U G EN PR FU RN (WL

36



 plaisall g LAY g s dLaBY) Jaaal) (e 3
C e Ol 13a oy e aal Jiais
el Glilas) e syl g Gl gyl oyl o
i ‘;GLAS,AY\ @a}l\ °
(egmonl) cililanl Aadaiall ol 81 cJandl 2 gie gaum ¢ i sall) an i) LY e
L ol sy el (s .4
ol galaBY) o plall e
; Adapddl) JaS8 clubis e 5
el e sae bl zal 5 @
gl i e
- Sl gall Silaa) e Baeluall =4l 3 @
okl ) A e
p Ay Jaddl cilulaw Ol .6
ALl (5 ll A Jaadl
Al s Al e ) Jaxdl o
D aled) sl (e 7
cudll e e
R
Al dus e
cla¥l i e
p sabecal) (quuall) quoill (e 8
cuudl (e e e

el Je cdlll o

37



Al 4w e
: aalall) g Al e 9

LAl e saall ol 3kl 4Mle 8 Akl g LDl 2ae H3l3 @

) Ja) je Calise A el i @

oAl e G 3kl o
P Gl sall (lae 10

il e by il s cilisal) Calaa) G @

ol e s yiliy sl 3ME) (i o

:;;.LSJJS" A Jgo A Glaglrall jalaa ;LG
(Données  Apeldll clibaedl (o Wil &l S5l cauiady Lid, flad

. primaires)

Ll sl Calie ) plaally Aead 1 A oY) ) 358 ) cildasdll @

sl sl 5 A& clalaxill s alan) s bl Hall JMA (e 58 giall Cililasdl) @

Ol ) dalas Ll g 5 8 i) lilaxdll @

bl Al 3okl e W g Gy Al 5 3 gkal e Cililaxdll o

L 50 8) AT Jga B (e slaal) AlaM) cilaladind 3 GG

el (g ¢ Jaall Bsu (8 DAY Judis dlaadl JSLell dae s ) A8l
(tableau de bord) 338 Jslas slae) ) ulsd) (5 siudd) e 5)5Y) Cilashaall
o) 4 ks Aaglie aad ) AN 38T il giue Glidad ansiy sl 2ol Je 8
Adlaadll Clel ) 385 5 (conjoncture)

A i s 4D 5 & el Jslaadl eda () 5S3 f (Sas

D08 Ol Sad Al 28T il giase W
S AL, -

Al el -

38



celoosl Galase -
Sl Gl a0 -
T O IS5 8l gl aa Y all aas e sl Jglaa s o (S
Gl jda s - Al e ganall i) g L)y gelll Jgn 2Me DU alall ol ) E5e -
A3 A Hlal) IS ala
el B dpmiay U and Gl ph5e -
Aand) 038 2l g Leailis Aanlie g Jdlll o) Jpa ) s -
(o) IS 7l il g Jard) (§ gu 8 o palll J o il e -
Jeall clidle 5 Lelaia¥) Gl dalie Biyb oo Jsddll Llea Jon Sljdse -
. Jenll 2 g8e pua
Aon Jalls Adalall Jurdl Gom Aigie Jon D h5e -
Clplaay) aldii paily AN Glawal ) dgd el ipdial) sdgd duillyg
: LIS | 55 13 e Eurostat ¢29.9Y)
s aladl ‘541,433\1‘ bl e
g Al Jadl g sl das 1
Alleal) Lals) 2
:dy'udfd\ °
el aan 3
Gl b CpaSi) i 4
paail) g ) e
(R 24 — 20)ailedl) (s 5indll 5
) lass 6
s Agalai®y) cladlaY) o

39



WAy 8
: Slaiad) duldll o
i llie ds 9
-2 Al sha Alal) das 10
sl giaall e Juiill 11
ST
gl e dbalaal 12
Csball 33 13

1 9Y) AT g3 B Ll s Al g cila ghrall cpabaa ; layl

I " Y
' Ao yall caldl ]
I Qe dedl e
Glall
l ] (o1,3%1 e 2lie) ] l (o lawsll oo 2slia) ]
—— —— ]

o e e e

D e sl alai lid <l Y gal) (any
: Jaal) gage @l pdisa 1
aladl il pas -
el lilany (s gl il das -
el el o gl -

40



cdard) (g el Sl skl -
Caladl Qo) aas 8 3 sal) Qi A -
daad) Clanal s i) Jlaadl 4o -
s o) el A -
O e Jaall g Ul Jeadl 4 -
el AT A sLld) e deall g e -
p Jaad) cilylla <l i 2
_meeu\eg\_
c gl skl A -
c bl & sane e b e J5Y Jandl s G -

A el il ) s s Clgadl avn g alall (5 sl i o) s a5 -
Ll e il

Y (5 sia g 4 0 se yall Janll daila -
el AT b daal) ol s

p (llally g al) Cm )5 pae) BN @l ydise 3
pAllby 1.3
(Rsind) a3 e — 4 sill) AUl A -
Ce=lada¥l g sl cileally caladl (5 stoal) Cuia Alad) Ao a3 55 -
ensis Al b UssY) 33 -
(AU i) Al b L iud) ¥ Lial -
(lail) Adadl ez 5 Al YLaa) -
: Jaldll & Jaddl 2.3
C sl B e Ja syl alaida) sae -

. e gall Jlaadl 22e -

41



) byl cleiddl e -
86l e e et Jlaall 22e -
bl pdsall o2 sl il cpadial) 280 (g
el @ )l Calid -
CAelaial) s alaimyl clud jall 58I e -

(s gosal) 5 <l anill) sloas ) JSUa -

(il JSLa -
ol
E{JEPeRL]
Aeyall sl
s 5y ) | el
* S LU 3 el 5ol

D el 13T i Eigal) pal g
C(Aasaddl [ bl [ @l gl ) Rl el Sl
 (pex0s) ol axe ) 3has
8yl A8 L skt
(&0 s) Bl A
() A2l 3 yagl)
Cda LAl 5 yagll

523 61l 3 yagl)

42



@uddly gobaid¥l ag=ll.Y

P Olal) 138 il ydiiga 2a) (g
D gabaiy) Gl g
CSeaa) Al il Jies -
CAleal) aliy) Jias -
ehead) LN A -
L i) b alal) g Uil dealis -
A A -
Jaall ha se Chlaa) 36K JAaa -
sy 5kl Jina -
_qujél\ JAN Jdaa -
D ) oY 2
(saaall SN a Y el Leay i skl das) )Y -
C(Lnded) asie pua | dieliaY) cilaaliall) deall Clay pi -

ALl 8l sall -

43



Joudl Tzl oluge £

DOl 138 B el psall BAT (g
(Al o A Hall) lald) el & sadl) Y 3ea -
Al 5 Jprel (5 gisa -
Aalall A 46K -
. ...OAT «OMC 45l clalay) -
A Ja g Ao liall Clical gall Jga gy -
p Sl glaall jalaa 2af
. (BM, OCDE, BIT, OMC, UE...) 4,3l clabid -
A8 el A gl -

Azl Jiadd Slalw ol .0

44



DOl 138 Bl psall AAT (g
p Q) gl 2 1
il ) 5l Calida aa el nlly ) gritiall -
D (Mo giall g s puall) e g pdiall Eihaa) gal ;.2
- Opxdiall (5 gl ) slaill 4 -
, asatl) Al -
g5 Dle s pdal) AIS Jina -
el clilaa) Jdna -
L opadl) [ iUl b Adaw giall 5 (5 iall Cile g el daaliss -
. Gl g pdall 4a gard Jlas -
oAl aad Jiaa -
p QA JSLa ciladd g Slulpd) apdi |3
. el Aale G zlaa) Y 3as -
coehll) s ) (s siua e gl ol A -
Bkl s )l e Y Gldal -
il Sl cilead e Ll da -
D sl 3 4
- Qi Balal Ml 3 sganall (b -

-

Jea ! lulew Gliw 1
R

45



POl 13 e pdisall 2a (g
Al cilad it} 1
. s8le el aill -
sl e -
8 pal) A8 L -
Ayl cldlal) -
(S (5 giaall e bgen s Lelad Judl) A -
e i) clabgil) 2
Lsea s el Ol jleall ) clalall S i -
Shiiely) digall o g g Undll o Ly 555 And sial) Jaal) o] ) 3l daass -
. (Rad sl Saill s
Al c -
s Agbiaadl) cile) Y L3
Aldad) s Jeill e Jasedl) bl o8 il Y -

Gl iyl oot Y
Y

oare

uu“).ﬁ.n N

ulb

i 1,59 by

e ool ETes

POl 13 e pdisall 2a (g
p quall Glla 1

46



(Js18 — mie) il Axdas s (il 0555 -

CApdlall / clllall Al Al -

(mstaall Jaalil) (6 gie) il e il sall Clala -
f sl (a e 2

L JAie S e i) A8l -

. L5_";\33\ 353 yall -

(gleY) And) (s R 250 yall -

RERTIRA |

Gl ozl ol A
)-»l-wll

s
eigyoitl

——

EM - . o oo &
laja.‘@inall e Il “ﬂkkllu}l—u—wl

POl 13 Bl sl aal g
(a5 Calide) coadisal) Jlaall 2xe -

(b ) il aling) sadiisall il gall 22 -

Caal gl el e Bl Jixe -

ugJﬂ\BSAd.S:.A_

47



_dM‘/tM‘%%Jﬂ\éﬂé&}"@jﬂ_

(e Al ulals) Fsngall o5 (Loke) Jalall e ) AT s -

ey dn Ul oluwe .4

i |
T

A5yl eyl
Jladl st Lgslall salall e ey

2\._'.\‘.)..:.:5’\5

Do OMall 138 8 Aal chag
Oyl Galie & el Auns -
g hsiy) A -
Q) A -
coleil i -
(e mlad) daalal) 3alglll (5 sinn 5 el Y] Cana 7 DA s -
it e Jgemnll U1 5 58 Jine -

olaidy wladll ol .Y -

i |
T

DOl 138 bl psall BaT (g
e sy el sl dae 5 Ledalin ciWlaa s (5 Sl b sl Al -
el sed aae g Ledalin cWla s Ao sidll 5 jarall ol sall 1< -

48



- oabll Cad g Aaal) L o) g5 Jlaniaal Ao -

C ool ye g el Jlaall dae -

R N

Jandl dpalis) -

p Ayl ) gal) Jlaa (B (90 Y) s gieall Ao Guliil) < gal  Lsald

Led =3 b e g )5V JsA alama 8 AS jidia sl g8 Lk 3 S0l <ol yiipall S oY
ek il A g aladV) ey 8 paEll) pa il W) AT ) ol (e CaliAS Ledluial) A4S
s JEa s e Leia 3aa ge dadail ) dalall
S & clbbsall jig A (Eurostat) 4nsysy) de sesall Glilas) o g0
Ciyshis 1953 A AUl 13 Gaal iy Aa0 3 sl Leian ey cYLlal
e §ysmanSilll Guainiy s AV Al ae Usgpd 4l jdines 4l
AN

. sh)s Wik s 1994 daw ciaal ) (ETF) Ay Guoaill Lulise -
Ll o7 5 1995 daw Caoal o) Jiilll Jsa a5y 5Y) S el -

il 2005 4w ool yas a4 5 (Europass) 2sosy) a0 e e -
L o yina g 8a3aa Arige ymlaa (385 Ah 5 oY) Alalad) Al

Gis sl s A58 Lyosl (& el el ok ) 4ssall Tempus olai -
CasY) s AV A julaa

. o) Lpdany (e asledll Akl oy 85 ) Chagy 53l (Socrate) bl i plai -
(CEC - 2004) w38l culalgdy Gl jie Y5 alg N (a5 5Y) JaY) -

s gall ‘”,,1\9‘)\9‘\1\ Y en ald Slaglaa allsE &faa) ) <)oY oda JS Cdagdg

(Cadre européen commun des qualifications) <lslisll

49



el QL)
A odl) claliiall b il glaal) alii f yisa abf

o gead el o ge Al 53 Claill e i o el e sbeall sl (S}

(2ol Gl
Ipaiilly gtaill daliial ilasheall ol 3 Lo glgishl) Apaill) < ydipe api 1

: (OCDE) 4aLaiy)

aslall Joa Liliaa) Lldas culigind) die 43alai8¥) dpaiill o slail) dakiia Chnaic)

D lsl 4 A Lkiat (S ) e 70 Gl daid s sl il

: gl pise ab Cpag A8 pall Joa clily Bacld o

el b ey
Al 3l sall

- gallall adal) 1l

. Aalal) Yl 3 gl

Al 43 el Jsall duailly lan age Ao o) oS Al ddleiall UL (e & 5
Asgal) cllaadl) Va5 sl s ol

D L pdisa adl (e g ila glaal) dlaB) Jga clily Bacld o

- le gheall dnluY) Al
(A S Bl eyl ) Baaad) L ol S

el s saill L Lgiealie

138

D Ll pise abl Cra g ealladl SLaBY) B lgaa) Jga cilily 3B o

() i) -

(IS il b g 6l -

50

A gLiall 4 4S) ) -



Cdaaladl ks -

Ay ki -

s g AN ABUSY ld il gl -

aslall e aal" d Aygie Chal Aol b dadae Ll o3 aa

s s sl
;L gl sl Jlae B Aol L) ol g pai -2

L sl oSl g o glall 8 Claal) ddlall 22e -

C S sl IS e skl 5 Caaall Vs b Cigall 5 (alall 22 -

C eyl dae -

Cla Sl Alle @l jalall -

Sl call U0 il sall aae -
: aslall g ABERY 5 Ay Al Baaial) aa¥) Aaliie ¢l pdise a2 3

¢nshill g dnlly plaidiall aae -

o (AEalal) S Al 3N L jaliaa s Canl) s -
Ao ol oisil) Auatil) Jlaa (B Basiall adY) Aaliie il yii5a aal 4
P S Gl yise 3 e (IDT) Aol Sl Al 5550 aaiag

U NP BE AL RRTRERA

L ) ) Y lanid -

(Hlad) el (BlacilV) Al Hall ol g 232 ) 4y il o)) sl -

1A gdl) Jand) daliia < g pb) 5
reilial 8 (8 A ja Jarl) (3 g ATl ) pEi50 20 Au gl Jaadl daliia Ciraic)

c Jand) (3 gms (B AS Ll ) e -1

- il ) yige -2

LAl @l y3e -3

o1



52

A g aalafl) L glase ) 0 -4

DALl adl Ky 5l -5
 daliy) -6

Cdead) (5 g e cilaasil) -7
il g 555 adll -8



YOES
La sk g Lelaat s Jaall (3 5 (Pilotage) 3318 < 5ol 2al e il gladll alas 33
La gl g 1 yhad
L aall 3 g3 s A uliall A0l ol gl 9 Sla slall aLdail 13 s oLy iy Y
Lebasial 3k Javim 5 Leila Jaa s LeiDlane 3ty Leluadi da <l ydigall 5 Cilallaadll
A al) Slia padll sle) je qe A o3 o ladll ) Sl
Ol (G e sall e o5 Rl Llle (b all o3a CAiSS Sy alal
il pall 5 2l 5891 claldal g ¢ Aali e cupadlly aladll cila jia o gl ¢ athall
rone o Lia dae) gall oS35 400 Aals (e AaLaiBY)
in Al 5 aladl) e Gea AR (flux) ClERN G G Ly aaally A3asl) dag) gal) o
S ot (e 3all e GOV 38 Ry Lay SLaiBY) lilhiia 5 cilaliia) e Al ¢ 65
i Ale AUy ol e ) & il 3 ) gall (8 xS () Gloasy pd ) Adleall (il
Al
2ee 488 gia o A 3 (e Apndi€al) LUK (95 o Lgn Mali g e il dag) gall o
gl g Jmalaill g Jaatyl @l jlga s damalad) il jlgall da fma Joand) cilliata
A g gl

Coat el Aae) sl g saia g (b (5 S Al sinse a5 aileill 5 Ui (e el

23 " all T o g "ol e sede (m 3 Al aliiad 5 ALl Lk

O B 3el) ein By i AaTERl (1ALl 8 Fael gl adis S af a8y Ml m L3I Y

s a5l sl 5 g (ALl el Al Y Ay 5 ) A
el

@B saile Cula yiay (gl ¢ andaill L) A 5) N (e A gall Clinal ga 2 )
faalu vl Gyl 5 ailafl) Ja i 5lad JS3 8 s AT AN 7 5k ) ol elaiall
A3 Lgia s Al dale dadd (Quf il s g) a3l die ailadll o e 4yl Al
bl Baa sy LESAT de e e 5 lalld | S le ) 4 adafl e "ali 3 jle ca
O Ossied) s cpibadY) e ALala

53



elaia¥) Dilall arkiad s el gall JSagall Cargdl o @ pas () 33V s i) 128 ey
AUl laxm caat g pa il 5 andedll ol 28l Ay 50l Aladedll Ol gall galai@)
Lla sy Sy Al gl lllaia ¢ g 8 ALalA g dpail) Cilaliial

A3le Aai Ll 3e (e 0850 e (520 e 4kie 3 (e 53 5Y) il Sdiy maal aldaille
ol Ll adelll il jie liad) & gum g e Lin dag) salld a5 adinall 5 (paasylall
Olidiall Ol LA 5 s ylall @l HLA 5T ¢ agil o)l s agilala s Slgiuall cilie 5 () dala G
Clial ga s Gaebuan (A dalis 51S aady Dagladl) clandll Zlu) 8 kg adedll 30 53
Lo see Aaadill g Jardl (5 s cilaliialy Alate 23 julaass

il ol al Al oy ladl) Ul a5 sl M (Bl 8 Jaa Lo 2ol e
s blain Ylae enal 4558 e Wil 5 | s plall LAY 5 30 (e adsy 2 aiaY)
Zaso COles e (3 maal pal Al aladl) gLl (lé calall gLkl an dli poa g
el Jaicall Jlaca s il 5 50 sadl s Apadlitll Hlen¥IS Lalaiiy) Y stall Laida 4ilaaal
22 sal el g e plall asladd (3 gusd

ol alaill (a gamds ApabaiB¥) 4y il g 4y g0 il Ay plail) G B 5l @ gaia ga 80 O
Jardl (8 gm (& allall 5 oyl (o dae) sall L jlaa yy ghai] dALW dalad) (g

iyl dslaiall 8 S 2l b Adlad) e ) S Wil B aal e a5
Jenll (3 g laliiad g oy il 5 adatill s jae Cp ALE) Ay lalaiy) 5l L)) 4 S

BY) e alhall g G ) cp ddayl )l gl Ll b e sSae Lin dae) sall g
Jsa 3hie ilaglea sl (ol ¢ sailall A 5 L) 5 LalaBY) g Lo laial) juledl
ezl (850

54



el )
1l gl el o
el G5 olall (el Cagiatll ((2008) A yal) el dalaia 1
2020-2010 /il s yall séall ((2009) dp yal) Janll dabiia
el s (N alall g o paill A jall dadl Y] ¢(2010) Apal) Janl dalaia
Jeaadl Slelany (553 Ul ((2013) Al Jeadl dalaia |

s QU Jandl (3 usl o slaa Jsn V) pad) 8 A jad) Jand) dabiia
2013 gl 222ll A%yl Akl 3 Jaall Cleliaay

Janll (3 s o sleal 43 o) 4800 2014 Al Janll Lidiia 6

*kkk*k

a M W N

oial) aaladl e
1. Bourdat, Mathilde, (2013), Indicateurs pour mieux valoriser

'investissement.
2. Eurostat, 2010.

3. Gaymard Hervé et Lemaire Axelle (2013), la stratégie numérique de I'Union

Européenne.

4. Toro Djerma Honoré (2014), Améliorer le systéeme d’information sur le

marché du travail : défis et opportunites.

5. Triomphe Claude-Emmanuel (2009), les services publics de 'emploi en

Europe entreprises et réformes.

6. Union Européenne (2011), Politique de cohésion 2014-2020 : investir dans

la croissance et 'emploi.

55



