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: бтϹ̮̮̮ЧϦ 

 

 التشغيل حول جامع عربي تقرير إصدار على الأخيرة الأعوام خلال العربية العمل منظمة دأبت
 مرجعيا  تكيون  أن تصيل   ،إحصياييا  موثقية  معرفيية  قاعيدة  تكيوي   مسيتددفة  ،العربيية  اليدول  فيي  والبطالة
 ضايافة بالإ ،والخبيرا   للباحثي  مفيدا معلوماتيا ومصدرا التنموية، القرارات ومتخذي السياسات لصانعي

 اهتميام  محيل  بالقضيايا  المستنيرة المعرفة لتحقيق المجتمع في الرأي قادة بيد مدمة أداة التقرير كون إلى
 .التقرير

 فيي  المدمية  الوسياي   أحيد  للتشيغيل  العربيي  التقريير  يكيون  أن إليى  العربيية  العميل  منظمة  وتطم 
 الحكوميات  ) الثلاثية  الإنتيا   أطيرا   بيي   ئوالمتكياف  المنيت   للحيوار  الضيرورية  الأسي   بنيا   عمليية 

 المجتميع  ميوارد  تعبئية  مضمار في فاعلة كقوة المجتمعي التوافق ولتحقيق ،(والعمال الأعمال وأصحاب
   .المدني المجتمع ومنظمات الخاص القطاع موارد ذلك في بما ،الشاملة التنمية طريق على

 التشيغيل  قضيية  هيو  "للتشرغيل  العربر   التقريرر " سلسيلة  فيي  الاهتميام  محور أن البيان ع  وغنيّ
 المنطقية  فيي  "البشيري  الميال  رأس" مي   المثليى  الاسيتفادة  لتحقييق  قصيو   أهميية  مي   لديا  لميا  والبطالية، 
 ،واحد آن في المسئولة والسلطات الشعوب لد  مقيم"  همّ"  م  البطالة مشكلة تمثله غدت ولما العربية،

 هتفصييل  سينر   ميا  نحيو  عليى  الأخييرة،  السينوات  خلال العربية الدول في البطالة مشكلة استفحلتحيث 
 وعيدم  ،الديموغرافيية  الدياكيل  اخيتلال   مقدمتدا في ،معقدة عديدة عوامل بفعل التقرير، هذا محاور عبر

 ،التوظيي   فيي  الحكيومي  القطياع  دور وتضيالل  ،العربيية  اليدول  معظيم  فيي  الإنتياجي  الجديا   مرونية 
 الاحتجاجيات  أحيدا   جيا ت  ثيم  ،العالميية  والماليية  الاقتصيادية  للأ ميات  المضياع   الأثر إلى ضاافةبالإ

 فيي  الأهميية  بيال   آخير  عياملا  لتقدم 2011 وأوايل 2010 نداية منذ العربية الدول م  عدد في الشعبية
 .البطالة مشكلة تفاقم

 ةمشكل فإن ،المختلفة بمحاوره التقرير هذا صفحات على اطلاعه لد  الكريم ئالقار سير  وكما
 لاسييما  ،أومتوسطا عاليا تعليما المتعلم الشباب الأخصعلى و ،الشباب فئة الأولى بالدرجة مّ ت البطالة
 التيي  "الديموغرافيية  الدبية " بينن  ،الصيلة  ذات العلميية  والدراسيات  الدولية التقارير حيث تفيد ،الإنا  م 

 فرصية  تمثيل  ،العربيية  اليدول  مختلي   فيي  للسيكان  العميري  الديكيل  عليى  الشيباب  عنصير  غلبية  تمثلديا 
 المعيار   باكتسياب  ،كيفيا  بنايديا  إعيادة  طرييق  عي   ،كميا  المتعاظمية  العربيية  العميل  قيوة  مي   للاسيتفادة 
 .العمل سوق احتياجات مع المتلايمة للتنمية الضرورية والمدارات

 عيام  فيي  الأول العيدد  صيدر  فقيد  ،ماسيبقه  ليكميل   "للتشغيل العرب  التقرير" م  العدد هذا وينتى
 2010 عيام  صيدر  فقيد  الثياني  العيدد  أميا  ،(فاعلرة  وآليرا   سياسرا   نحو) مدما عنوانا له متخذا 2008
  2012  فيي  الصيادر  الثاليث  العيدد و ،(ملحرة  قضرايا ) عنوانيه  يمثليه  ميا  عليى  بيالتركي   ،مسييرته  مستننفا

 أما ،(ومستقبلا حاضرا.. والبطالة التشغيل أوضاع على العربية الشعبية الاحتجاجا  انعكاسا ) تناول
 ليه  اختير فقد والبطالة التشغيل تقارير سلسلة في الرابع وهو 2014 م عا في الآن أيدينا بي  الذي العدد
 .(العربية المنطقة ف  للتشغيل جديدة آفاق) عنوان

 حياول  حييث  ،موضايوعه  في المعرفية الموسوعة م  نوعا يشكل الحالي التقرير إن القول ويمك 
 التقريير  بنية جا ت ،لذلك ومصداقا.  منطقتنا في للتشغيل الجديدة الآفاق لتلك المختلفة بالأبعاد يحي  أن

 على الأول المحور في التقرير يرك  هنا وم  ،المتعددة جوانبدا م  الأبعاد هذه بإضاا ة الالت ام لتعك 
 ع  موثقة لمحات تقديم مع الإنا  خاصة ، والمتعلمة الشابة الفئات لبطالة وتحليلي توثيقي رصد" تقديم

 فقيد  الثران   المحرور  أما ،العربية الدول م  لعدد متنوعة حالات ةدراس واقع م  التركي  محل الأوضااع
 اًبد  (المدني والتدريب التقني التعليم منظومة كفا ة تحسي ) خلال م  الشابة العمل قوة تنهيل على رك 
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 سيوق  ومتطلبيات  والتدريب التعليم منظومة مخرجات بي  الفجوة بعلا  مرورا المفاهيم إطار تلم  م 
 .والاعتماد الجودة وضامان التمويل مصادر بتنويع وانتدا  ،العمل

 والصيغيرة  الصغر  المنشآت دور) على حيث رك  ، الأهمية بال  مجالا الثالث المحور ويناقش
 غير آفاقا ليطالع الرابع المحور ينتقل بينما  .ل "الأعما ريادة"م  انطلاقا (التشغيل دعم في والمتوسطة
 القيدرة  وتطيوير  العلميي  البحيث ) متنياولا  ،العربيية  المنطقية  في التشغيل مجال في بعيد حد إلى مستكشفة
  (.الأعمال تنافسية وتحسي  الابتكارية

 والبطالية  التشيغيل  مشيكلة  حيول  قرييب  مي   للنظير  أخير    اويية  اتخيذ  فقيد  الخرام   المحرور  أميا 
 اطيفي  المحيور  هيذا  عيال   فقد ،للفايدة وتعميما( ..  للتشغيل المساندة الاقتصادية السياسات) على بالتركي 
 .والنقدية المالية السياسات وخاصة ،الصلة ذات السياسات م  واسعا

 والمجتميع  التنميية  شيركا   دور) معالجية  إليى  بالانتقيال  ،التحلييل  داييرة  السراس   المحرور  يكميل و
 عليى  دلالية  ،كلديا  التقريير  جنبيات  بيي   صيداها  يتردد قضية وهذه ،(المجتمعي التوافق تحقيق في المدني
 وتنهيل بنا  إعادةو ،التشغيل وتع ي  البطالة خفض في المتمثل الدد  تحقيق في والتوافق الحوار أهمية
 التكوي  بمجالات متعلقة الأهمية، بالغة نقطة ليلام  السابع المحور ويعود ،ومداريا معرفيا الشباب قوة

 تحقيق في ودورها ،"بعد ع  العمل" مثل (للعمل الجديدة الأنماط) ونقصد ،والتدريب والتعليم ،والتنهيل
 للسياسيات  ضايروري   كغطيا   الاجتماعيية  القضيية  تنكييد  ليعييد  الثرام   المحرور ، ويينتى  الميذكور  الديد  
 يبر  ثم ،العمل بيئة وتحسي  الأمان شبكات وبنا  الاجتماعية الحماية) تناول خلال م  ،للتشغيل الداعمة
 التشيغيل  ومكاتيب  خيدمات ) وهيي  ،العمليية  الناحيية  مي   دقيقية  بنقطة شاملة إحاطة ليحي  التاسع المحور
 بي  للوساطة ،والخاصة مندا الحكومية ،المؤسسية الأشكال ليعال  (البطالة مشكلة م  الحد في ودورها
 .العربية الدول في العمل أسواق في والعرض الطلب طرفي

 لطالميا  الإنتاجي، كليالد قطاعات م  محوري قطاع على النظر بتركي  التقرير ينتدي .. وأخيرا
 وذلك ،المنتجة العمالة واستيعاب التنمية معدلات رفع في القصو  أهميته برغم والتجاهل الإهمال عانى
 ليدعم  ال راعيي  بالقطياع  النديوض  متطلبيات ( ليه  عنوانيا  الأخيرر  المحرور  لينخيذ  ،ال راعيي  القطياع  هيو 

 ).التشغيل

 ومتخيذي  السياسيات  لصيانعي  فاييدة  ذات تكيون  أن آميل  وإننيي  ،الحيالي  التقريير  مكونيات  هي تلك
 والعملية الإنتا  شركا  بي  المجتمعي والتوافق الحوار تعميق لفايدة ذلك وقبل ،الرأي ولقادة ،القرارات
 سياير  إليى  التقريير  هيذا  وينضيم .  الميدني  المجتمع و ،العمال و الأعمال وقطاع الحكومات م  ،التنموية

 الأصيل اختصاصدا مجال في الكثيرة أنشطتدا وإلى  "العربية العمل منظمة " تقدمدا التي الإصدارات
ï والاسيتقرار  التنميية  سيياق  فيي  والبطالية  التشيغيل  أمير  يدميه  مي   كيل  إليى  إيجيابي  مغ   ذات كرسالة 

 .عربية بقعة كل في العربي للمواط  آم  و  اهر مستقبل إلى والتطلع

 .السبيل قصد الله وعلى

 لقمان محمد أحمد

 العربية العمل لمنظمة العام المدير

 2014القاهرة سبتمبر / أيلول  
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¶  /ϹуЃЮϜϣвнЃуЦ ϝЎϼ  - ЭуПЇϧЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϸϖ ϽтϹв 

¶  ϹϡК Ϲгϳв /ϹуЃЮϜоϸϝлЮϜ  - ЭуПЇϧЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϸϖ 
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 пϠϽЛЮϜ ϽтϽЧϧЮϜЙϠϜϽЮϜ  пТ ϣЮϝГϡЮϜм ЭуПЇϧЮϜ Ьнϲ
ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ 

 

ЬмцϜ ϼнϳгЮϜ 

ϹЊϼ сЧуϪнϦ м сЯуЯϳϦ ϣЮϝГϡЮ ϤϝϛУЮϜ ϣϠϝЇЮϜ м .. ϣгЯЛϧгЮϜ ϣЊϝ϶м ϨϝжшϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ: 

 

 ϣҶҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶҶЯϡЮϜ ϣҶҶКнгϯв ϿҶҶугϧϦ  Э϶ϹҶҶЮϜ БҶҶЂнϧвм ϣҶҶуЛуϡГЮϜ ϸϼϜнҶҶгЮϜ ϩҶҶуϲ еҶҶв ϣҶҶЃжϝϯϧв ϥҶҶЃуЮ ϝҶҶлжϓϠ
          ъϖ ϣҶϯлϧзгЮϜ ϣтϸϝҶЋϧЦъϜм ϣҶуКϝгϧϮъϜ ϤϝҶЂϝуЃЮϜ сҶТ ϝҶЏтϒм ̫ инҶгж ϤъϹҶЛвм сжϝЫҶЃЮϜ ϸϜϹЛϧЮϜм рϸϽУЮϜ
            СҶҶЋϧзв ϻҶҶзв ЩҶҶЮϺм ЭуПҶҶЇϧЮϜ ИϝҶҶЎмϒ аϾϓҶҶϦм ϣҶҶЮϝГϡЮϜ бЦϝҶҶУϦ сҶҶкм ъϒ ϣҶҶглв ϣуҶҶЊϝ϶ сҶҶТ ШϽϧҶҶЇϦ ϝҶҶлжϒ

ϝгЮϜ дϽЧЮϜ ев ϤϝузужϝгϫЮϜ    ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂ сҶТ дϾϜнϧЮϜ аϹК сЮϖ ϝгкϽкϝЖ сТ дϝϦϽкϝЗЮϜ дϝϦϝк ϸнЛϦм .сЎ
 сТ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв БЂнϧв дϒ пЮϖ ϢϽТϜнϧгЮϜ ϤϝуϚϝЋϲшϜ ϽуЇϦм .ϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ еуϠ

 нϳж ев ЙУϦϼϜ ϩуϲ ̪ϽгϧЃв бЦϝУϦ14 аϝК сТ %2008  пЮϖ14.8 аϝК пТ %2009     ϹҶтϿт ϝҶв пҶЮϖ м
 пЯК16тϜϹϠ сТ % ϣзЂ ϣ2013   СҶуУϷϧЯЮ ϣҶЧГзгЮϜ ЬмϹЮ ϢϸϹЛϧгЮϜм ϢϹтϹЛЮϜ ϸнлϯЮϜ ев бОϽЮϜ пЯК Ϝϻк ̪

.ϝлϦϹϲ ев 

     ЌϽҶЛЮϜ сϡжϝҶϮ еҶв ϣЫϠϝҶЇϧвм ϢϹтϹК ϞϝϡЂϒ пЮϖ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ϝлгЦϝУϦ м ϣЮϝГϡЮϜ ϢϽкϝЖ ϸнЛϦм
 ъϜ ϜϻҶк сТ ЭгЛϦ ϨыϪ онЦ йϦϝтнϧЃв ϸϹϳϦ ϩуϲ ̪ ϟЯГЮϜ ϟжϝϮ пЯК ϝзк ϿЪϽж РнЂм ̪ ϟЯГЮϜм  ̪иϝҶϯϦ

 ̪ рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ сТ ϢϒϽгЮϜ ϣЪϼϝЇв ϤъϹЛв ϹтϜϿϦм ̪ ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ бϷЏϦм ̪дϝЫЃЮϜ нгж ЬϹЛв : скм
  ЬϝҶҶЧϧжъϜ ϣҶҶЯϲϽв ̭ϝҶҶзϪϒ пҶҶТ дϝЫҶҶЃЮϜ нҶҶгж ЬϹҶҶЛв ИϝҶҶУϦϼϜ пҶҶЮϖ ϝҶҶЂϝЂϒ ϸнҶҶЛт ϞϝϡҶҶЇЮϜ ϣҶҶϛТ бϷҶҶЏϦ дц ϜϽҶҶЗж м

 ϽϪϒ ϱуЎнϧЮ сТϜϽОнгтϹЮϜ ЬϝЧϧжъϜ  ϣтϽЗзϠ еуЛϧЃзЂ  ϝзжϗТ ̫ сТϜϽОнгтϹЮϜ пЯК сТϜϽОнгтϹЮϜ нгзЮϜ ЬϹЛв
.ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ бϷЏϧϠ ЩЮϺ ϣЦыКм сТϜϽОнгтϹЮϜ ЬϝЧϧжыЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ ЭЫук 

: ЬмцϜ бЃЧЮϜ 

.. ЭгЛЮϜ ϟЯВ онϧЃв пЯКм дϝЫЃЮϜ ЭЫук пЯК сТϜϽОнгтϹЮϜ ЬϝЧϧжъϜ ϽϪϒ 

"ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ бϷЏϦ" пЯК Јϝ϶ ϿуЪϽϦ Йв 

Ъ ϣϡЃзϠ сТϜϽОнгтϹЮϜ ЬϝЧϧжъϜ блЃт ϢϽу϶цϜ ϣϪыϫЮϜ ϸнЧЛЮϜ сТ ϝлгЦϝУϦм ϣЮϝГϡЮϜ ϢϽкϝЖ ϼϝЇϧжϜ сТ ϢϽуϡ
             йҶзК ϭϧҶж ϝҶгв ̪ϤϜϸънЮϝҶϠ ϣҶжϼϝЧв ϤϝҶуТнЮϜ ЬϹҶЛв сҶТ ϽҶуϡЫЮϜ ЌϝҶУϷжъϜ ϟϡҶЃϠ ЩҶЮϺм ̪ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϝϠ
          ̪ ϣҶҶЊϝ϶ ϞϝϡҶҶЇЮϜ еуҶҶϠм ̪ аϝҶҶК ЭЫҶҶЇϠ ϣҶҶЮϝГϡЮϜ бЦϝҶҶУϦ сҶҶТ иϼмϹҶҶϠ ϟϡҶҶЃϦ рϻҶҶЮϜ ϞϝϡҶҶЇЮϜ ϣҶҶϛТ сҶҶТ бϷҶҶЏϧЮϜ

Эгϯв сТ ϝкϼϝЇϧжϜм   ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ̭ϝзϫϧЂϜ дмϸ. 

        ̪ϩтϹҶϲ сТϜϽОнҶгтϸ аϝҶЗж пҶЮϖ рϹҶуЯЧϦ сТϜϽОнҶгтϸ аϝҶЗж ев ϼмϽгЮϝϠ сТϜϽОнгтϹЮϜ ЬϝЧϧжъϜ РϽЛтм
        ̪ ϤϝҶуТнЮϜм ϤϜϸънҶЮϜ сЮϹҶЛв ИϝҶУϦϼϜ ϣҶϯуϧж дϝЫҶЃЮϜ нҶгж ЬϹЛв ̭БϡϠ рϹуЯЧϧЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ аϝЗзЮϜ бЃϧтм

     ЮϜ ϣҶуКϜϼϿЮϜ ϤϝҶЛгϧϯгЮϜ сҶТ йҶуЯК дϓҶЇЮϜ дϝЪ ϝв нкм       йгҶЃЧуТ ϩтϹҶϳЮϜ сТϜϽОнгтϹҶЮϜ аϝҶЗзЮϜ ϝҶвϒ ̪ ϣҶтϹуЯЧϧ
 ЌϝУϷжϜ ϣϯуϧж дϝЫЃЮϜ нгж ϣКϽЂ ϸϝтϸϾϝϠ ϿугϧϦ пЮмцϜ :еуϧЯϲϽв пЮϖ ϣужϝЫЃЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ сТ днЋϧϷгЮϜ
     еҶЃϳϦ ЙҶв ϣуϳҶЋЮϜ ϤϝвϹҶϷЮϜм ϣуϚϝЦнЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ ϽТϜнϦм ϼнГϦ ϟϡЃϠ ϤϜϸънЮϜ ев ИϽЂϒ ϢϽуϦнϠ ϤϝуТнЮϜ

   ϽПϧҶЂϜ ϹҶЦ м ̪ ϣҶЇуЛгЮϜ онϧЃв            ϝҶгзуϠ ̪евϿҶЮϜ еҶв дϽҶЧЮϜ ϞϼϝҶЧт ϝҶв ϣҶуϠϽПЮϜ ЬмϹҶЮϜ сҶТ ϣҶЯϲϽгЮϜ иϻҶк ϥЦ
 ̪ сϮыЛЮϜм сϚϝЦнЮϜ ϟГЮϜ Ьϝϯв сТ ϨϹϲ рϻЮϜ аϹЧϧЮϜ ϣϯуϧж ϝуϡЃж ϽϡЪϒ ϣКϽЃϠ ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ ϝлуЮϖ ϥЯ϶ϸ
 сТ сϯтϼϹϧЮϜ ЙϮϜϽϧЮϜ ϟϡЃϠ ЌϝУϷжъϜм ϕВϝϡϧЮϜ нϳж дϝЫЃЮϜ нгж ЬϹЛв иϝϯϦϝϠ ϿугϧϧТ ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϝвϒ
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    ϸϜϹҶϧвϜ пҶЯК ЌϝҶУϷжъϜ пЮϖ йЯув ϽгϧЃт сжϝЫЃЮϜ нгзЮϜ дϒ ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ ϹуЪϓϧЮϜ ϟϯт м .ϤϜϸънЮϜ ЬϹЛв
     ЩҶЮϺ м ϝҶЧϲъ ЉЦϝҶзϧЮϜ пҶЮϖ дϝЫЃЮϜ бϯϲ ЭЧϧзт ϹЦ м ̪ϼϜϽЧϧЂъϜ йОнЯϠ еуϲ пЮϖ ϣуЮϝЧϧжъϜ ϹЛϠ ϝв ϣЯϲϽгЮϜ

     вϹҶзК ϨϹҶϳт ϝҶв ϜϻҶкм ̪ ϣҶуϠмϼмцϜ ЬмϹЮϜ ЍЛϠ сТ ϝуЮϝϲ ϨϹϳт ϝв ϼϜϽО пЯК    ϣϠнҶЋϷЮϜ ЬϹҶЛв ϱϡҶЋт ϝ
 ̮Ϡ ϢϼϹЧгЮϜ ЬϝуϮцϜ ϸϹϯϦ ϣϡϧК дмϸ ( ϢϹϲϜнЮϜ ϢϒϽгЯЮ ϸъмцϜ ϸϹК)2.1 . ϢϒϽвϜ ЭЫЮ ЭУВ 

     дϝЫҶҶЂ ЬнҶҶϲ ϢϽТϜнҶҶϧгЮϜ ϤϝуϚϝҶҶЋϲшϜ пҶҶЯК ϸϝҶҶгϧКъϝϠ м сТϜϽОнгтϹҶҶЮϜ ЬϝҶҶЧϧжъϜ ϣҶҶтϽЗж ̭нҶҶЎ сҶҶТ м
Ϝ ϟЃϲ йϧжϼϝЧвм ϣЧГзгЮϜ ЬмϹЮ дϝЫЃЮϜ ЭЫук ϣЂϜϼϸ еЫгт ̫ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ СЯϧϷв ϝлϠ Ͻгт сϧЮϜ ϣЯϲϽгЮ

 ϣтϽЗзЮ ϝЧϡВ ϝв Ϝϻкм . пТϜϽОнгтϹЮϜ ЬϝЧϧжъϜ:пЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК йϳуЎнϦ ЬмϝзϧзЂ 

1- сТϜϽОнгтϹЮϜ нгзЮϜ ϤъϹЛв : 

 ев ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ЭЫЪ сϠϽЛЮϜ еВнЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ нгж ЬϹЛв дϒ пЮϖ ϤϝжϝуϡЮϜ ϽуЇϦ2000-2012  ЭЧт
 еК ыуЯЦ2.0 пЯК ϹтϿт дϝЪ дϒ ϹЛϠ ϝтнзЂ %2.2%  еуϠ ϝв ϢϽϧУЮϜ сТ2000 м2006  пЯК ϹтϿт ϝвм
3.0     сҶТ дϝЫҶЃЮϜ нҶгж ЬϹҶЛгЮ аϝЛЮϜ иϝϯϦъϜ днЪ ев бОϽЮϜ пЯКм ̪ сЎϝгЮϜ дϽЧЮϜ ев ϤϝузуЛϡЃЮϜ сТ %

 ̭ϝзϫϧЂϝϠ бЮϝЛЮϜ ев оϽ϶цϜ ХВϝзгЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϝЛУϦϽв ЬϜϿтъ йжϗТ ЌϝУϷжъϜ сЮϖ Эугт ЭЫЪ сϠϽЛЮϜ еВнЮϜ
БЂнϧвм ̪ ̭ϜϽϳЋЮϜ ϞнзϮ ϝуЧтϽТϖ   БҶЂнϧгЮϜ сТ НЯϠ рϻЮϜ ϣувϝзЮϜ дϜϹЯϡЮϜ ϣКнгϯв сТ дϝЫЃЮϜ нгж ЬϹЛв

1.2  еҶҶв ϢϽҶҶϧУЮϜ ЬыҶҶ϶ %2006-2010  еҶҶК ЭҶҶЧт ϝҶҶвм ̪0.8  иϻҶҶк дϒ ъϖ ̪ ϣҶҶвϹЧϧгЮϜ ЬмϹҶҶЯЮ ϣϡҶҶЃзЮϝϠ %
 еуҶҶϡϦ ъ ϝҶҶгЪ ̪ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶҶЯϡЮϜ еуҶҶϠ сТϜϽОнгтϹҶҶЮϜ нҶҶгзЮϜ ϤъϹҶҶЛв сҶҶТ ϢϽҶҶуϡЫЮϜ ФмϽҶҶУЮϜ сҶҶУϷϦ ϤϝГҶҶЂнϧгЮϜ

  сҶТ ϽҶуϡЫЮϜ Рыϧ϶ъϜ            ϣҶϡϦϽϧгЮϜ ϭϚϝҶϧзЮϜ сЮϝҶϧЮϝϠм ̪ ϝҶлзв ЭҶЪ сҶТ ϣҶЛϡϧгЮϜ ϣҶуКϝгϧϮъϜм ϣужϝЫҶЃЮϜ ϤϝҶЂϝуЃЮϜ
           ϣҶϛТ бϷҶЏϦм ̪ дϝЫҶЃЮϜ ЭҶЫук сҶТ йҶзК бϮϝҶзЮϜ ϽҶуПϧЮϜм сТϜϽОнгтϹҶЮϜ нгзЮϝҶϠ ϝлзв ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣЊϝ϶ ̪ ϝлуЯК
   ОϽҶЮϜ пҶЯК йҶжϗТ ЭЫЪ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ м ̪ ЭгЛЮϜ ЌϽК пЯК ϼϝϪϐ ев йзК бϯж ϝвм ϞϝϡЇЮϜ  еҶв б

  ϞϝϡҶЇЮϜ ϣϛУЮ сϡЃзЮϜ дϾнЮϜ пЯК иϽϪϒ дϗТ ϢϽϧТ ϻзв ЌϝУϷжъϜ нϳж сТϜϽОнгтϹЮϜ нгзЮϜ ЬϹЛв БЂнϧв Эув
    ЬϝҶЧϧжъϜ ϣҶуЯгК сҶТ ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ бЗЛв ϕВϝϡϦ ϟϡЃϠ Ϝϻкм ϝуЮϝϲ ϜϹϮ ϜϸмϹϳв ЬϜϿтъ дϝЫЃЮϜ сЮϝгϮϖ сТ

.сТϜϽОнгтϹЮϜ 

ϜϽОнгтϹЮϜ ЬϝЧϧжъϜ дϗТ аϹЧϦ ϝв ̭нЎ сТм .. ϝ̯внгКм        бЦϝҶУϦ пҶЯК ϢϹКϝҶЃгЮϜ ЭҶвϜнЛЮϜ еуҶϠ еҶв ϹҶЛт сТ
 ЙТϼ сТ блЃт йжц ЩЮϺ ̪ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ϨϝжшϜм ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ АϝЂмϒ сТ ϣЊϝ϶ ̪ϝлϧвнгтϸ м ϣЮϝГϡЮϜ

 ФнТ ϝгЮ ϣГуЇзЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϹуЮϜ бϯϲ15          ϟҶЯГЮϜ ϹҶтϜϿϦ ЬыҶ϶ еҶв ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂ пҶЯК БПҶЏЮϜ бϪ ев м ϣзЂ
  ҶҶЂϜ еҶҶК ϢϿϮϝҶҶК ϣҶҶЎмϽЛв ЭҶҶгК ЈϽҶҶТ ЭҶҶϠϝЧв   ϣҶҶϯуϧж ϞϝϡҶҶЇЮϜ ϣҶҶϛТ еҶҶв ϣҶҶЊϝ϶ ̪ ϹҶҶтϜϿϧгЮϜ ϟҶҶЯГЮϜ ϞϝЛуϧ

     ϣуҶЎϝгЮϜ ϸнҶЧЛЮϜ ЬыҶ϶ ЭҶЫЪ ϣЧГзгЮϜ йϦϹлІ рϻЮϜ сжϝЫЃЮϜ ϼϝϯУжъϜ еК ϭϦϝзЮϜ ϝлгϯϲ сТ ϽуϡЫЮϜ бϷЏϧЮϜ
 .иϹлЇϦ ϣЧГзгЮϜ дϜϹЯϠ ЍЛϠ ЬϜϿϦъм 

2- ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ бϷЏϦ   : 

ъϜ сТ ϒϹϠ ϹЦ сϠϽЛЮϜ еВнЮϜ сТ ϤϝуТнЮϜ ЬϹЛв дϒ ев бОϽЮϜ сЯК      ЙҶЂϝϧЮϜ дϽҶЧЮϜ ϽҶ϶Ϝмϒ сҶТ ЌϝҶУϷж
 дϜϹЯϡЮϜ ев ЭуЯЧЮϜ сТ ϤϝузуϧЃЮϜ сТ ъϖ ϒϹϡт бЮ ϞϝϯжшϜ ЬϹЛв ЌϝУϷжϜ дϗТ  ̪ етϽЇЛЮϜ дϽЧЮϜ ϣтϜϹϠм ϽЇК
 ϸмϹϳв ϸϹК ЬϜϿтъм ̪ ϤϝузужϝгϫЮϜ СЋϧзв сЮϖ ϤϝузуЛϡЃЮϜ ϣтϜϹϠ сТ ъϖ ϝлгЗЛв пТ ϽЇϧзт бЮм ̪ ϣуϠϽЛЮϜ

Ϝ ЬϹЛв сТ ϝЎϝУϷжϜ ϹЛϠ ϹлЇт бЮ ϝлзв  сҶТ ϕВϝϡϧЮϜм ϤϝуТнЮϜ ЬϹЛв сТ ϽуϡЫЮϜ ЌϝУϷжъϜ ϣϯуϧжм ̪ Ϟϝϯжш
     дϝЫҶЃЮϜ нҶгж ЬϹҶЛв сҶТ ϜϹтϹІ ϝКϝУϦϼϜ етϽЇЛЮϜ дϽЧЮϜ ев сжϝϫЮϜ СЋзЮϜ  ϹлІ ̪ ϞϝϯжшϜ ЬϹЛв ЌϝУϷжϜ

 ϣзЂ йЮ онϧЃв сЯКϒ пЮϖ ЭЋуЮ1980  ̮Ϡ3  пЮϖ ЭЊм пϧϲ ϝуϯтϼϹϦ ЌϝУϷжъϜ сТ ϒϹϡуЮ  %2  сТ %
в ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ БЂнϧгЮϜ) е2006 ï 2010  бЮϝЛЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ нгж ЬϹЛв БЂнϧв ев сЯКϒ ϣϡЃж скм (

 ев ЭЦϒ)1.2  .(ϝтнзЂ % 

 сТ ϝуϡЃж ̭сГϡЮϜ ЌϝУϷжъϜ ϣтϜϹϠ сЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϤϝуТнЮϜ ЬϹЛв сТ ϽуϡЫЮϜ ЌϝУϷжъϜ еК ϥϯϧж ϹЧЮм
   еҶв ЭҶЦϒ) ЬϝУВцϜ ϣϛТ ϣϡЃж сТ ϢϸϝтϾ ̪ ϞϝϯжшϜ ЬϹЛв15      ж ϢϸϝҶтϾ бҶϪ ϣҶтϜϹϡЮϜ сҶТ (ϣзҶЂ    ϞϝϡҶЇЮϜ ϣҶϛТ ϣϡҶЃ
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)15  сЮϖ24   ) ϞϝϡҶЇЮϜ ϣϛУЮ сϡЃзЮϜ дϾнЮϜ сТ ϢϸϝтϿЮϜ сЯК днЋϧϷгЮϜ ХЯГтм ̪ ЩЮϺ ϹЛϠ (ϣзЂ15   сҶЮϖ
24  ϣужϝϫЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϞϽϳЮϜ ϹЛϠ ϨϹϲ ϝв ϢϽкϝЗЮϜ иϻк йϡЇϦм ̪(ϞϝϡЇЮϜ бϷЏϦ) дϝЫЃЮϜ сЮϝгϮϖ ев (ϝвϝК

ϽкϝЖ ϼϝЇϧжϜ ев ϣуЮϝгЇЮϜ ϝЫтϽвϒм ϝϠмϼмϒ сТ ϤϝузуϧЃЮϜ СЋϧзвм (ϞϝϯжшϜ ϼϝкϸϾϜ) ϢBaby Boom   . 

  ϣҶЊϽТ нлТ ̪ ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ ϣугзϧЯЮ ̪ϢϽуϡЪ ϤϝтϹϳϦ ϝЏтϒм ̪ ϝЊϽТ ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ бϷЏϦ ϰϽГтм
  днҶҶЛϧгϧт ϝҶҶв ϢϸϝҶҶК ϞϝϡҶҶЇЮϝТ ̪ рϸϝҶҶЋϧЦъϜ АϝҶҶЇзЮϜ сҶҶТ ϝҶҶлϮϝвϸϖм ϝлϡтϼϹҶҶϦ бҶҶϦ ϝҶҶв ϜϺϖ ϝҶҶкϼϝгϪ ϸϝҶҶЋϲ еҶҶЫгт

скм ̪ ИϜϹϠшϜм ϼϝЫϧϠъϜм ϢϽВϝϷгЮϜ сЯК ЬϝϡЦшϝϠ      ϣҶуϮϝϧжшϜ ϢϸϝҶтϿЮ ϽҶЊϝЛгЮϜ ϸϝҶЋϧЦыЮ ϣуЂϝЂϒ ϤϜϿугв
 ̪( ϣЮϝКшϜ ̭ϟК) ев ЍУϷϧЂ рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ сТ ϝлϮϝвϸϖ бϦ дϖ ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ бϷЏϦ дϒ ϝгЪ ̪ Э϶ϹЮϜм

      еҶв ЭҶЦϒ) ЭҶгЛЮϜ еҶЂ сҶТ ϜнЃуЮ етϻЮϜ дϝЫЃЮϜ ϣϡЃж рϒ15    еҶв ϽҶϡЪϒм65        еҶЂ сҶТ бҶк етϻҶЮϜ сҶЮϖ (ϣзҶЂ
. ЭгЛЮϜ 

ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ бϷЏϦ дϒ ъϖ  ϢϸϝК йуЯК ХЯГт ϝв ЬыПϧЂϜ сТ ЭЇУЮϜ ϭϚϝϧж днЫϦ Ϻϖ ̪ϽуϡЪ Ϲ̱ϳϦ ϝЏтϒ нк
 ъ ϣЊϽУЮϜ иϻк ϼϝгϪ СГЦ дц ̪ ϝуКϝгϧϮϜм ϝуЂϝуЂм ϝтϸϝЋϧЦϜ ϢϽуГ϶  "ϣуТϜϽОнгтϹЮϜ ϣϡлЮϜ" днЋϧϷгЮϜ
   сҶТ ϣҶуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣϠϝϯϧЂϜ оϹв сЯК СЦнϧт ϝгжϖм йЃУж ̭ϝЧЯϦ ев сϦϓт

ЭЪ  .ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ сТм ϣЮмϸ 

        дϒ пҶЮϖ ϽуҶЇϦ ϢϽТϜнҶϧгЮϜ ϤϜ̭ϝҶЋϲшϝТ ̪ ЩҶЮϺ ХҶуЧϳϦ егҶЏт ъ ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ сЮϝϳЮϜ ЙЦϜнЮϜ дϖ
        ϢϽҶу϶цϜ ϣтϽҶЇЛЮϜ ЬыҶ϶ БҶЂнϧгЮϜ сҶТ ФнҶУϦ сҶϠϽЛЮϜ ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ оϹЮ ϣЮϝГϡЮϜ28     пҶЯКϒ ϣϡҶЃж сҶкм ̪%

 НЮϝϡЮϜ ϝлЃУж ϢϽϧУЯЮ сгЮϝЛЮϜ БЂнϧгЮϜ ев ϽуϫЫϠ16  .% 

       

пжϝϫЮϜ бЃЧЮϜ : 

ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ ев ϣзуЛЮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ Йв еуϯтϽϷЮϜ ϣЮϝГϠ  ϢϼϝІϖ Йв 

"ϨϝжшϜ ϣЮϝГϠ" пЮϖ ϣЊϝ϶ 

     сҶТ ϢϽҶϡϧЛв ϤъϹҶЛгϠ ̪ ϝуϡҶЃж ЙУϦϽгЮϜ оϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ϣЮϝϲ пЮϖ сϠϽЛЮϜ бЮϝЛЮϜ ϢϸнК ев бОϽЮϜ пЯК
 ев ϢϽϧУЮϜ2001-2007   ̮ҶЮϜ ФнУт ϝтнзЂ нгж ЬϹЛв БЂнϧгЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ϥЧЧϲ ϩуϲ4   ЬϹҶЛв дϗҶТ ̪%

     нҶзϮ ϝҶуЧтϽТϖ ϣҶЧГзв ϹҶЛϠ бЮϝҶЛЮϜ сТ пЯКцϜ сЧϠ ϣЧϠϝЃЮϜ йϦϝтнϧЃв еК ЍУϷжϜ дϖм ϣЮϝГϡЮϜ  ̪ ̭ϜϽϳҶЋЮϜ Ϟ
   ЙуҶЂнϦ пҶЮϖ ϝуϚϝЧЯϦ рϸϕт рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ дϓϠ ХϠϝЃЮϜ сТ ϹϚϝЃЮϜ ЌϜϽϧТъϝТ ЈϽҶТ ЮϜ ҶгЛ   ϱϡҶЊϒ ХҶϚыЮϜ Э

   сҶҶТ ϥϪϹҶҶϲ сҶҶϧЮϜ ϣуϡЛҶҶЇЮϜ ϤϝҶҶЎϝУϧжъϜ ϹҶҶЛϠ ϣҶҶЊϝ϶ ̪ ϢϽҶҶу϶цϜ ϤϜнзҶҶЃЮϜ сҶҶТ ϹҶҶтϜϿϧв ЄϝҶҶЧжм ЬϹҶҶϮ ЙҶҶЎнв
   Ϝ ϹҶҶЛϠ ϣҶҶвϹЧϧгЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ бҶҶЗЛв ϝкϹлҶҶЇϦ сҶҶϧЮϜ  ϣҶҶуϮϝϯϧϲъϜ ϤϝҶҶЪϽϳЮϜм ̪ ϣҶҶЧГзгЮϜ  ..ϢϽҶҶу϶цϜ ϣҶҶуЮϝгЮϜ ϣҶҶвϾц

       ϜϹҶϮнв ЁуҶЮ ϽҶу϶цϜ ϹҶЧЛЮϜ сҶТ ϣҶуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ йϧТϽК рϻЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ дϗТ ϼϝЋϧ϶ϝϠ ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ 
 ̪ϣЧϚыЮϜм ϣуТϝЫЮϜ ϝгЪϒ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϻ϶ϒ дмϸ бϦ ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ бЗЛв сТ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ сТ АϽУгЮϜ ЙЂнϧЮϜ д

 пЯК ϝуϡЯЂ ϽϪϜм ̪ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ ЭгЛЮϜ ФнЂ      пЯКϽгϧҶЂϜ рϻҶЮϜ сЮϝҶЛЮϜ буҶЯЛϧЮϜ аϝҶЗж ев ϤϝϮϽϷгЮϜ ϣуКнж
. йГуϳв сТ ϨϹϳϦм ϥϪϹϲ сϧЮϜ ϣЧугЛЮϜм ϢϸϹЛϧгЮϜ ϤънϳϧЮϜ ев бОϽЮϝϠ йЮϝϲ 

          сҶТ е у̲ҶϠ  ЭПҶЇЮϜ ϟҶЊϝзв ϽуТнҶϦ сҶТ ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ сЮϖ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ сЯК ϸϝгϧКъϜ ев ЬнϳϧЮϜ дϖ
    сЯ̮ҶҶК ϹҶгϧЛгЮϜ етнҶҶЫϧЮϜ ϣҶҶв̭ыв аϹҶК дϝҶҶуϲцϜ еҶҶв ϽҶуϫЪ  ЌϽҶҶв " сгЃ̮ҶҶ̮̮̮т ϝ̮ҶҶ̮в мϒ ϤϜϸϝл̮Ҷ̮̮̮̮ЇЮϜ ϱ̮ҶҶ̮̮̮зв

 еҶҶв ϣҶҶϠнЯГгЮϜ ϤϜϼϝҶҶлгЮϜ " ϤϜϸϝлҶҶЇЮϜϞϝϳҶҶЊϒ  ϢϹҶҶТϜнЮϜ ϣҶҶЮϝгЛЮϜ сҶҶЮϖ ϓҶҶϯЯт блзҶҶв ϽҶҶуϫЫЮϜ ЭҶҶЛϮ ϝҶҶгв ̪ ЭҶҶгЛЮϜ
   ϣҶуЮϝК ϝϡҶЃж нЫЇϦ сϧЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϣужϜϹугЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ еуϡϦм ̪ дϜϹЯϡЮϜ ЍЛϠ сТ ϢϽкϝгЮϜ

 еуϯтϽϷЮϜ ϣЮϝГϠ ев ϜϹϮ Ϲϯт йЃУж ϥЦнЮϜ сТ йжϒ ыϫв ϽЋвм ϽϚϜϿϯЮϝЪϞϝϳЊϒ   ϢϽҶуϡЪ ϤϝϠнЛЊ ЭгЛЮϜ
 . ϢϽкϝгЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ев блϦϝЃЂϕв ϤϝϮϝуϧϲъ ϣϠϝϯϧЂъϜ сТ 
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: ϩЮϝϫЮϜ бЃЧЮϜ 

ϣузлгЮϜ м ϣугуЯЛϧЮϜ м ϣтϽгЛЮϜ ϝлϳвывм ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ϨϝжшϜ ϣЮϝГϠ 

 

ЮϜ сТ ϢϒϽгЮϜ ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж дϒ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϽлЗϦ ϣзЂ рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇз1980  сТ ϜϹϮ ϣУуЛЎ ϥжϝЪ
 ϟЃзЮϜ ФнУϦ ϩуϲ ̪ЬϝвнЋЮϜм ϝужϝϧтϼнвм сϦнϡуϮ : ск ̪ ϣуϠϽК Ьмϸ ϨыϪ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ ЭЪ

      ϻҶжϐ дϝҶЪ рϻҶЮϜ пгЮϝҶЛЮϜ БҶЂнϧгЮϜм ϣҶувϝзЮϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ БЂнϧгЮϜ ϝлуТ  нҶϳж ШϜ42  м43   ..сЮϜнҶϧЮϜ пҶЯК %
м пЮϖ ЩЮϺ сТ ЁуϚϽЮϜ ϟϡЃЮϜ ϸнЛт     иϻҶк сҶТ ϣҶуУтϽЮϜ ϢϒϽҶгЮϜ дϒ ϝгЪ ̪дϜϹЯϡЮϜ иϻк сТ сϲыУЮϜ АϝЇзЮϜ ϣзгук

        ϸнҶлК ϻҶзв рϸϝҶЋϧЦъϜ АϝҶЇзЯЮ ϣуҶЂϝЂцϜ ϢϿҶуЪϽЮϜ ЭҶϫгϦ ϝлжϓϠ ϣТмϽЛв ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ ев ϝкϽуО м ЬмϹЮϜ
 ϣзЂ сϠϽЛЮϜ бЮϝЛЮϜ сТ ϢϒϽгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮ ϣϡЃж сжϸϜ ϣтϸнЛЃЮϜ ЭϯЃϦм ̪ ЩЮϻЪ ЬϜϿϦъм ϥЯ϶1980 . 

 ϣжϼϝЧгϠм      сϦнҶϡуϮ ̭ϝзϫϧҶЂϝϠ ϣҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶЯϡЮϜ дϒ ϹҶϯж ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ СЯϧϷв сТ ϢϒϽгЯЮ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϟЃж
 еуϠ ϝв ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϝзЃϳϦ ϥЧЧϲ ϹЦ ϝужϝϧтϼнвм ЬϝвнЋЮϜм1980м2005  ев СЯϧϷϦ ϢϽуϦнϠ ϥжϝЪ дϖм

  ҶϳЯгЮϜ еҶЃϳϧЮϜ Ϝϻк ев бОϽЮϜ пЯКм . ϝкϝжϸϒ еуГЃЯТ м ϝкыКϒ ϥтнЫЮϜ ϥЧЧϲ ϩуϲ ̪Ͻ϶ϐ пЮϖ ϹЯϠ  дϗҶТ Дн
 ϣзЂ ϣЧЧϳгЮϜ ϟЃзЮϜ2005         еҶК ϜϹҶϮ ϢϹҶуЛϠ ЬϜϿҶϦъ ϝҶужϝϧтϼнвм ЬϝвнҶЋЮϜ ̭ϝзϫϧҶЂϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ЭЪ сТ

сТ ϝПЯϠ етϻЯЮϜ пгЮϝЛЮϜ БЂнϧгЮϜм  ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ БЂнϧв ϣзЃЮϜ  ϝлЃУж55.7 м %55.3   сЮϜнҶϧЮϜ пҶЯК %
ϧϳж ЭгЛЮϜ ФнЂ аϝϳϧЦϜ сТ ϣуϠϽЛЮϜ ϢϒϽгЮϜ ϰϝϯж оϹв пЯК ϽϫЪϒ РϽЛϧЯЮм ..  ϢϒϽҶгЮϜ ϟуЋж ϣЂϜϼϸ пЮϖ Ϭϝ

   ϢϽу϶цϜ ϸнЧЛЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ онЧЮϜ сТ ϣуϠϽЛЮϜ 

 ϤϝҶҶжϝуϠ ϣҶҶжϼϝЧгϠм2005 " ̮ҶҶϠ1980   дϜϹҶҶЯϡЮϜ ЭҶҶЪ сҶҶТ ϢϒϽҶҶгЮϜ йҶҶϦϾϽϲϒ рϻҶҶЮϜ ϽҶҶϡϧЛгЮϜ аϹҶҶЧϧЮϜ ЕҶҶϲыж "
      ϞϝϡҶЂцϜ еҶК Ь̭ϝҶЃϧж ϹҶЦ йҶуЯК м .. ϝллϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ м ϣуТϝЧϫЮϜ ЭуЦϜϽЛЮϜ ев бОϽЮϜ пЯК ϣуϠϽЛЮϜ

сϧЮϜ  .. ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ϝлЃУж аϝϳЦϖ пЮϖ ϣуϠϽЛЮϜ ϢϒϽгЮϝϠ ϥЛТϸ: ϞϝϡЂцϜ иϻк бкϒ евм 

1-    ϼϜнҶВϒ ЭҶЪ сТ ϼнЪϻЮϜ ЁТϝзϦ ϨϝжшϜ ϥϳϡЊϒ ϩуϳϠ ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ ЭЪ сТ ϨϝжшϜ буЯЛϦ ϼϝЇϧжϜ
            ИмϽҶУЮϜ еҶв ϹҶтϹЛЮϜ сҶТ ϼнЪϻҶЮϜ сҶЯК ϨϝҶжшϜ ϣҶзгулЮ аϝҶК иϝҶϯϦϜ ШϝҶзк ϽлЖ ЭϠ йϦъϝϯвм буЯЛϧЮϜ

Ϝ ϣузтнЫϧЮϜ  ϝҶуКϝгϧϮϜм ϝуЃУж ЭПЇЮϜ ϣугкϓϠ ϽЛЇϦ ϣгЯЛϧгЮϜ ϢϒϽгЮϜ ϥϳϡЊϒ ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм ..ϣуЛвϝϯЮ
. ϝтϸϝЋϧЦϜм 

2-  СЯϧϷв сТ еуЃзϯЮϜ еуϠ ϢϜмϝЃгЮϜ (ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ еуϠ ϣϦмϝУϧв ϤϝϮϼϹϠ) егЏϦ сϧЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ
       пҶЯК ϣҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶЯϡЮϜ ϣЦϸϝҶЋв ϜϻҶЪм ̪ ЭҶгЛЮϜ м ϣуЋϷЇЮϜ ЬϜнϲцϜ ϝлуТ ϝгϠ ϤъϝϯгЮϜ  ϤϝҶуЦϝУϦъϜ

             ϹҶϳЯЮ ϢϸϹҶϳгЮϜ еужϜнҶЧЮϜ ϜϻҶЪм ϢϒϽҶгЮϜ ФнҶЧϲ ϣҶтϝгϲ м еуҶЃзϯЮϜ еуҶϠ ϿҶуугϧЮϜ аϹҶЛϠ ϣҶЧЯЛϧгЮϜ ϣуЮмϹЮϜ
 пЯ̮̮К ϣуϠϽ̮̮ЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ бЗЛв сТ ϹтϿϦ пϧЮϜ ϬϜмϿЮϜ еЃЮ пжϸцϜ18 .ϣзЂ 

3-           ϜϺϖ ϝҶв ϣҶЮϝϲ сҶТ ϝҶлϧЮϝКϖ мϐ  ϢϽҶЂцϜ ϣҶЇуЛв онϧҶЃв еуҶЃϳϦ пҶЮϖ пЛЃЮϜ ϝлзв ̪ϣтϸϝЋϧЦϜ ЭвϜнК
ϝЪ. ϣЧЯГв ϢϒϽгЮϜ ϥж 

4- . ϬϜмϿЮϜ ЭуϮϓϧϠ ϣЦыК ϤϜϺ ϣуКϝгϧϮϜ м ϣуТϝЧϪ ЭвϜнК 

            ϹҶтϜϿϦ сЮϝҶϧЮϝϠ м ..ϣҶЮϝгЛЮϜ сҶТ ϣҶуϠϽЛЮϜ ϢϒϽҶгЮϜ ϣЪϼϝҶЇв ϹҶтϜϿϦ сҶТ блҶЃϦ м ϥглҶЂϒ ЭвϜнЛЮϜ иϻк ЭЪ..
        .. аϝҶК ЭЫҶЇϠ рϸϝҶҶЋϧЦъϜ АϝҶЇзЮϜ м Э϶ϹҶЮϜ онϧҶЃв еуҶЃϳϦ сҶТ ϝлвϝлҶЂϖ     ϝҶҶЏтϒ блҶЂϒ ϹҶтϜϿϧЮϜ ϜϻҶк дϒ ъϖ

м ϟҶҶЃзϠ       ϝҶҶлуТ ϹлҶҶЇϦ сҶҶϧЮϜ ϢϽҶҶϧУЮϜ сҶҶТ ϜϻҶҶкм ЭҶҶгЛЮϜ ФнҶҶЂ сҶҶТ ЌϽҶҶЛЮϜ ϢϸϝҶҶтϾ сҶҶТ ϽҶҶ϶ф ϹҶҶЯϠ еҶҶв ϣҶҶϦмϝУϧв
. ϝзтϒϼ ϝгЪ ̪ ϣЛУϦϽв ϣЮϝГϠ ϣуϠϽЛЮϜ ϤϜϸϝЋϧЦъϜ 

Ƽ   Ƽ   Ƽ 
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: сжϝϫЮϜ ϼнϳгЮϜ 

сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϣвнЗзв Ϣ̭ϝУЪ еуЃϳϦ 

 

 : сϠϽЛЮϜ бЮϝЛЮϜ пТ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲъ ϣϠнЯГгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϣуКнж ** 

  бҶϦ ϹЧТ ̪ЩЮϺ Йвм .ϣугзϧЯЮ ϣуЃуϚϼ ϢϜϸϒ ϣϠϝϫгϠ дмϽуϫЫЮϜ иϽϡϧЛтм дϝЃжшϜ ФнЧϲ ев сЂϝЂϒ Хϲ буЯЛϧЮϜ
         ) ϥуҶЇϧтϽϠ ϣҶЊϝ϶ ̪ еутϸϝҶЋϧЦъϜ еҶв ϹҶтϹЛЮϜ ЭҶϡЦ еҶв ϒϹҶϡгЮϜ ϜϻҶк сТ ЩуЫЇϧЮϜ1996   ϹҶЛϠ ϽуҶЇт рϻҶЮϜ ̪( 

        ъ еуҶгЯЛϧгЮϜ дϝЫҶЃЮϜ еҶв ϽҶуϡЪ ϸϹҶК ϸнҶϮм дϒ пҶЮϖ ̪ буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϣуЮмϹЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϣЂϜϼϸ
               ϸϜϹҶКϒ ϥҶжϝЪ ϜϺϖ :нҶк сҶϠϽЛЮϜ бЮϝҶЛЮϜ пҶТ ϝ̯Ҷглв ъϜϕҶЂ ϰϽҶГϦ ϣҶϯуϧзЮϜ иϻҶкм ..ϜϽҶуϡЪ ϝтϸϝҶЋϧЦϜ ϝвϹҶЧϦ сзЛт

  ЩҶЯϦ ФнЛт рϻЮϜ ϟϡЃЮϜ БϡЏЮϝϠ нк ϝгТ ̪сϠϽЛЮϜ бЮϝЛЮϜ пТ ϹтϿϦ еугЯЛϧгЮϜ     рϸϝҶЋϧЦъϜ аϹҶЧϧЮϜ еҶК дϜϹҶЯϡЮϜ
            буҶЯЛϧЮϜ ϢϸнҶϮм ИнҶж нҶк ХҶЯЧЯЮ ϢϽҶуϫгЮϜ ϣҶЃуϚϽЮϜ ϤъϝҶϯгЮϜ ϹҶϲϒ еҶЫЮ ̪ϢϸϹҶϳв ϤϝϠϝϮϖ ϹϮнϦ ъ  ..̬сзЧϧЮϜм
            ЭҶϮϒ еҶв ϹҶуϮ ЭЫҶЇϠ ϣҶКнзϧв буҶЯЛϦ бҶЗж пҶЮϖ ϣҶϮϝϲ сҶТ дϜϹҶЯϡЮϜ дϒ дмϹЪϕт еуϫϲϝϡЮϜ ев ϽуϫЫЮϜм .ϰϝϧгЮϜ

нЯГгЮϜ аϹЧϧЮϜм ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ      сҶТ ϿҶугϧϦ сҶϧЮϜ ϣҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶЯϡЮϜ пЯК ХϡГзт ϝв Ϝϻкм . Ϟ
         сҶТ ЁуϚϽҶЮϜ ϟϡҶЃЮϜм .ϽЪϻҶт сϚϝҶгжϜ аϹҶЧϦ рϒ ХҶЧϳϦ бҶЮ СЂцϜ Йв ϝлжϒ ъϖ еугЯЛϧв дϝЫЂ ϸнϮнϠ ϝлϧуϡЮϝО
         ϿҶЪϽт ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ ϣҶуϡЮϝО сҶТ буЯЛϧЮϝҶТ . ϰϝҶϧгЮϜ буҶЯЛϧЮϜ ϢϸнϮм ϣуКнж пЮϜ етϽуϫЫЮϜ ϽЗж сТ ϸнЛт ЩЮϺ

ЮϜ пЯК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ    ϝҶглϮϝϧϳϦ етϻҶЮϜ сҶзлгЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ ев ъϹϠ ϸϽϯгЮϜ рϽЗзЮϜ буЯЛϧ
             сҶϠϽЛЮϜ бЮϝҶЛЮϝТ .ϽҶЗж ЭҶϳв ϝҶЏтϜ пҶк сҶϠϽЛЮϜ бЮϝҶЛЮϜ пҶТ ϰϝҶϧгЮϜ ϟтϼϹҶϧЮϜм буҶЯЛϧЮϜ ϢϸнϮ дϒ ϝгЪ .ϣугзϧЮϜ

 .ЭгЛЮϜ ФнЃϠ ϝГϡϦϽв ϜϿугϧв ϝузлвм ϝузЧϦ ϝϡтϼϹϦ иϸϜϽТϜ ϟтϼϹϦ пЮϜ ϣϮϝϳϠ 

ϧЮϜ анлУв дϖ     сҶГЛт сҶЂϝЂцϜ буЯЛϧЮϝҶТ .ϢϝҶуϳЮϜ ЭϲϜϽв ев ϣЯвϝЪ ϣЯЃЯЂ сГПт ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦм ϟтϼϹ
 сЮ м̰цϜ сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϽТнтм .ЭгЛЮϜ ЈϽУЮ ЀϝЂцϜ Ͻϯϲ ЙЏтм ̪ блϦϝжϝЫвϖ ϽтнГϧЮ ϝЂϝЂϒ ϸϜϽТъϜ ЭЪ

       ЬϝҶЧϧжъϜ ЭлҶЃϦ сҶϧЮϜ ϣҶузлгЮϜм ϣҶузУЮϜ ϤϜ̭ϝҶУЫЮϜм ̪ ϣҶвϝЛЮϜ РϼϝЛгЮϜ м̪ ϣуЂϝЂцϜ ЭгЛЮϜ ϤϜϼϝлв    бЮϝҶК еҶв
      ϣҶузУЮϜ блϦϜ̭ϝҶУЪм блϦϜϼϝҶлв ϽтнҶГϦ пҶЯК ϸϜϽТъϜ ϢϝуϳЮϜ оϹв ϞϼϹϧЮϜ ϹКϝЃт ϝгЪ .ЭгЛЮϜ бЮϝК пЮϖ ϟтϼϹϧЮϜ

.ЭгЛЮϜ ϤϝуЮϐм ϤϝузЧϦ сТ ϼнГϧЮϜ ϣлϮϜнгЮ 

  ϹҶҶЦм      дϒ ̪ ϝҶҶтϿуЮϝвм ϢϼнТϝПзҶҶЂм ϣҶҶуϠнзϯЮϜ ϝҶҶтϼнЪм ЭҶҶтϾϜϽϡЮϜ ЭҶҶϫв ̪ ЬмϹҶҶЮϜ ЍҶҶЛϠ ϞϼϝҶҶϯϦ ϤϽҶҶлЖϒ
ЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϝϠ аϝгϧкъϜ   ϢϼнҶЋϠ ЁҶЫЛжϜ ϝгв ϣтϽЇϡЮϜ ϝкϸϼϜнв ϽтнГϦ пТ ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϝкϹКϝЂ сзлг

        ϢϸϝҶтϾ бҶϪ еҶвм сҶϡзϮъϜ ϼϝгϫϧҶЂыЮ ϣҶϠϺϝϮ ϣҶϛуϠ ϽуТнϦ пЯКм ̪ ϣузЧϧЮϜ ЭЧзЮ ϣгϚыв ϣϛуϠ ϸϝϯтϖ пЯК ϣуϠϝϯтϖ
 .ϝлузВϜнгЮ бтϽЫЮϜ ЅуЛЮϜм ϣукϝТϽЮϜ ХуЧϳϦм ϣуЮмϹЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϝлϦϼϹЦ 

 Ϝм сҶҶзЧϧЮϜ еуϡтϼϹҶҶϧЯЮ ϽҶҶЗзт ϝҶҶгЪ    ХҶҶуЧϳϧЮм ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ ϢмϝҶҶЃгЮϜм ϣҶҶЮϜϹЛЮϜ ХҶҶуЧϳϧЮ ϢϜϸϒ йҶҶжϒ пҶҶЯК сҶҶзлгЮ
          днҶЫϦ дϒ ϟҶϯт сҶзлгЮϜм сҶзЧϧЮϜ еуϡтϼϹҶϧЮϜ дϜ ̭ϜϽҶϡϷЮϜ ЍҶЛϠ ϹҶЪϕт ЩЮϻҶЮм .ЭЫЪ ЙгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠц ϣукϝТϽЮϜ
           ϱϡҶЊϒ ЭҶϠ ̪ ϣҶЂϜϼϹЮϜ еҶв пҶЮмъϜ ЭҶϲϜϽгЮϜ сҶТ пҶϧϲ ϟтϼϹҶϧЮϜм буҶЯЛϧЮϜ ϣвнЗзв сТ оϽϡЫЮϜ ϣугкъϜ ϝглЮ

 ϝглуЮϖ ϽЗзт      ЬмϹҶЮϜ ЍҶЛϠ ϝҶлужϝЛϦ сҶϧЮϜ буҶЯЛϧЮϜ ЭЪϝЇв ев ϽуϫЫЮϜ Эϲ сТ ϣглв ϢϜϸϒ ϝглжϒ пЯК ϸϝϮ ЭЫЇϠ
  сЮϝҶЛЮϜ буЯЛϧЮϜ пЯК ϱвϝϯЮϜ ϟЯГЮϜ пЯК ϢϽГуЃЮϜ ев еЫ г̲т иϹЛϠ ϝвм рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ ϭкϝзв ЙтнзϧТ .ϣувϝзЮϜ

ϝЃт ЙтнзϧЮϜ Ϝϻк дϒ ϝгЪ ̪ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝужϜϿув пЯК АнПЏЮϜ ев ϹϳЮϜ бϪ евм   ϣҶЮϝГϡЮϜ еҶв ϹϳЮϜ пТ ϹК
.ϤϝЛвϝϯЮϜм ϣтнжϝϫЮϜ ЀϼϜϹгЮϜ сϯтϽ϶  еуϠ 

 ** ϽϪϒЙгϧϯгЮϜ пЯК сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜ : 

، ففيي  بديا  تطيوير منظومية التيدريب التقنيي والمدنيي و ييادة عيدد الملتحقيي          باهتم الكثيير مي  اليدول     

التقنيي   ي وفرنسا وايطالييا ي ييد عيدد الملتحقيي  بالتيدريب      وهولندامعظم الدول المتقدمة مثل المانيا والنمسا 
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و الاكيياديمي.  وميي  اجييل تحسييي  فييرص النمييو الاقتصييادي،  أعييدد الملتحقييي  بييالتعليم العييام  علييىوالمدنييي 

% مقارنية بيالملتحقي  بيالتعليم    50عملت الصي  على  ييادة عيدد الملتحقيي  بالتيدريب المدنيي ليصيل اليى        

ن إبييل  % ، 25. كمييا أن الدنييد لييديدا هييد  مماثييل للوصييول إلييى  المقبلييةت القريبيية الاكيياديمي فييي السيينوا

التقنيي والمدنيي )بوييد و ليي،      ي قدا لنظام تعليمدا المعتمد عليى التيدريب  يالمعج ة "التايوانية" تدي  في تحق

اليدول   تحويل غالبيية   المقبلةن يتوقع الكثيرون ان تشدد السنوات أ( ولذلك لي  غريبا 195، ص 1995

الارتبياط بسيوق     تقنيي ومدنيي شيديد    ي ليى عيالم عميل حقيقيي مي  خيلال تيدريب       إتعليمدا النظامي الحيالي  

 العمل.

، وكييذا منظميية العمييل الدولييية العمييلة سييكو والبنييك الييدولي ومنظميي يوقامييت منظمييات دولييية مثييل اليون 

فيي  ، سيكو  يوقد اعتمدت اليون  بدور ريادي في تع ي  ادما  التعليم الثانوي المدني. العربية بوجه خاص،

 مفصلة بشنن التعليم التقنيي والمدنيي، حييث اكيدت أن التعلييم والتيدريب       مدمةتوصية مثلا ،   1974عام 

، وأداة  التقني والمدني  "ج   لا يتج أ م  التعلييم العيام"، كميا انيه وسييلة ل عيداد المباشير لسيوق العميل         

сҶТ  ى والعميل وبيي  المدرسية والمجتميع ككيل. كميا وصي  البنيك اليدول         للحد م  عدم الموا مة بي  التعلييم  
 ) буҶЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЂ Ьнϲ ϣЦϼм1974           ϽҶуОм ϸϽҶϯгЮϜ ϽҶуЗзϧЮϜ сҶТ ФϼϝҶО йҶжϓϠ ϣҶувϝзЮϜ дϜϹҶЯϡЮϜ сҶТ буҶЯЛϧЮϜ (

    ϤϝҶуЯЫЮϝϠ ϣҶжϼϝЧв ϣҶузлгЮϜм ϣузЧϧЮϜ ϹкϝЛгЮϜм ϤϝуЯЫЮϜ ϢϸϝтϾ ϰϽϧЧт ЩЮϻЮм ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ РмϽЗЯЮ ϟЂϝзв
ϤϝҶҶЛвϝϯЮϜм    сҶҶϯтϽϷЮ ϝҶҶϡтϽЧϦ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ ЭҶҶЪ сҶҶТ ЭҶҶгЛЮϜ ФнҶҶЂ ϬϝҶҶуϧϲϜ еҶҶв бОϽҶҶЮϜ пҶҶЯКм .ϣҶҶугтϸϝЪъϜ

            буҶҶЯЛϧЮϜ сҶҶТ ЙҶҶЂнϧϦ ̪ сҶҶЛгϧϯгЮϜ БПҶҶЏЮϜ ϥҶҶϳϦ ̪  ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ дϒ ϹҶҶϯж ̫ ϣҶҶузлгЮϜм ϣҶҶузЧϧЮϜ ϭвϜϽҶҶϡЮϜ
          ЭҶҶгЛЮϜ ФнҶҶЂ ϤϝҶҶϮϝуϧϲϜ еуҶҶϠ ϢϽҶҶуϡЪ ϢнҶҶϯТ пҶҶЮϖ оϸϒ ϝҶҶгв ̪ сҶҶЧуϡГϧЮϜ ϟтϼϹҶҶϧЮϜ ϞϝҶҶЃϲ пҶҶЯК сгтϸϝҶҶЪъϜ

ϮϽϷвм.ϼϽϡв ϽуО рϸϝЋϧЦϜ ϼϹкм еугЯЛϧгЮϜ еуϠ ϢϽуϡЪ ϣЮϝГϠ бϪ евм ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϣвнЗзв Ϥϝ 

وفييي هييذا المجييال، تمكنييت منظميية العمييل العربييية ميي  إصييدار قييرار ميي  القميية الاقتصييادية والتنموييية    

 ( باعتماد "إعيلان الدوحية" اليذ  تضيم  توصييات بشيان التعلييم والتيدريب        2009والاجتماعية )الكويت 

 مندا :

-           пҶЮϜ ϢнКϹҶЮϜм ̪ϢнҶϮϽгЮϜ ϣҶЏлзЮϜ ϰϝҶϧУв ϝҶгк ЭҶϠ  ϩтϹҶϳϧЮϜ ϤϝҶвнЧв ев ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϽтнГϦ

    ϝҶҶҶглϯкϝзв пҶҶҶТ бЗзҶҶҶгЮϜ ϽгϧҶҶҶЃгЮϜ ϽтнГϧЮϜм̪ϟтϼϹҶҶҶϧЮϜм̪ϣуϠϽϧЮϜм буҶҶҶЯЛϧЮϜ еуҶҶҶϠ аϾыϧҶҶҶЮϜм ЭҶҶҶвϝЫϧЮϜ

..... ϝглϡуЮϝЂϜм 

- м пЧуϡГϧЮϜм пзлгЮϜм пзУЮϜ буЯЛϧЮϜм ϝвнгК буЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϠ ϢϸнϮ еуЃϳϦ ϝЊнЋ϶ пзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ

 пЮϜ йϠ еуЧϳϧЯгЮϜ ϣϡЃж ЙТϼм50... буЯЛϧЮϝϠ еуЧϳϧЯгЮϜ ев пжϸϜ ϹϳЪ % 

 

: ϢϸнϯЮϜ пуЮϝК сзлвм сзЧϦ еуϡтϼϹϦ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ев ϹϚϜнУЮϜ ** 

      пҶЯК ЬнҶЋϳЮϜ сҶТ бҶлЮ ϣҶϲϝϧгЮϜ ЈϽУЮϜ ев ϹтϿϦм ЭгЛЮϜ сТ ЀϝзЮϜ ϤϜϼϹЦ ϾϿЛϦ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ дϖ
 ϝгЪ ̪ ϟЂϝзгЮϜ ЭгЛЮϜ   рϒ ϼϝҶкϸϾϜ дϖ ЭҶϠ .ЭгЛЮϜ пТ ϣуϮϝϧжъϜм ИϜϹϠъϜм ϼϝЫϧϠъϜ ев ϹтϿв пЯК бкϹКϝЃϦ

     ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ ϽуҶЇϦм .блϧуϮϝҶϧжϜ ϢϸнҶϮ онϧЃвм ̪ ЭгЛЮϜ пЯК етϼϸϝЧЮϜ ЈϝϷІцϜ пЯК ϣтϝлзЮϜ сТ ϹгϧЛт ϹЯϠ
 ЭуϡЂ пЯЛТ .рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜм ϣуϮϝϧжшϜм ϟтϼϹϧЮϜ ϣуКнж еуϠ ϣтнЦ БϠϜмϼ Шϝзк дϒ пЮϖ ϣУЯϧϷгЮϜ ̪ ЬϝϫгЮϜ

   ϣϡҶЃзϠ ϢϸϝҶтϾ дϒ пЮϖ ϣуϠмϼмцϜ дϜϹЯϡЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ЍЛϠ ϽуЇϦ1       пҶЮϖ рϸϕҶϦ ϟтϼϹҶϧЮϜ аϝҶтϒ сҶТ %
 ϣϡҶҶЃзϠ ϢϸϝҶҶтϾ3  ϣҶҶЋϲ дϒм ̪ϣҶҶуϮϝϧжшϜ сҶҶТ %16Ϝ ϬϝҶҶϧжшϜ нҶҶгж еҶҶв %   ϟтϼϹҶҶϧЮϜ пҶҶЮϖ оϿҶҶЛ Ϧ̳ ϹҶҶЯϡЯЮ сҶҶЯЫЮ

)EDEFOP ̪2007 . ( 

  ϝ̯ҶЧуϪм ϝВϝϡϦϼϜ ϣГϡϦϽв сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЯЮ ϣуЮϝК Ϣϸн Ϯ̲ ϤϜϺ ϣвнЗзв ϸϝϯтϖ дϒ йуЯК ХУϧгЮϜ евм
       сЮϝҶϧЮϝϠм блϦϜϼϝҶлвм блϦϜϼϹҶЦ ϽтнҶГϦ еҶв ϸϜϽҶТъϜ еЫгт нлТ ̪ϢϽуϡЪ ϹϚϜнТ ХЧϳт ̫ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ

     СҶЂцϜ ЙҶвм .ϣҶуКϝгϧϮъϜ ϣҶжϝЫгЮϜм ̪ ЭҶгЛЮϜ ЈϽТ пЯК ЬнЋϳЮϜ пТ блЊϽТ ϢϸϝтϾ     ϞϝϡҶЇЮϜ бҶЗЛв дϗҶТ
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   ϽҶҶтϽЧϦ ϟҶҶЃϳТ ̪ϣуҶҶЂϝЂъϜ ϤϜϼϝҶҶлгЮϜ пҶҶЯК ЬнҶҶЋϳЮϜ сҶҶТ ϣҶҶгϮ ϣϠнЛҶҶЊ дмϹҶҶϯт сҶҶϠϽЛЮϜжнуЮϜ ϹлЛв нЫҶҶЃт
ϝЋϲщЮ) ̭2012 ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϞϽПгЮϜм ϝужϝϧтϼнв сТ :(7    ЭҶЪ еҶв10  ) ϞϝϡҶІ15-19   ъ (ϣзҶЂ

 ϝтϼнЂ сТм ̪ ϣуЂϝЂъϜ ϤϜϼϝлгЮϜ днЫЯгт5   ЭҶЪ ев10    тм .ϤϜϼϝҶлгЮϜ ЩҶЯϦ днҶЫЯгт ъ    сҶТ ϟϡҶЃЮϜ ЙҶϮϽ
м буЯЛϧЯЮ ЬнЊнЮϜ пЯК блϦϼϹЦ ев Ϲϳт рϻЮϜ ϽЧУЯЮ ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ ЩЮϺм .еуϡЂϝзгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϽЋв сУыϫв ̪

 ЭЋт ъ1  ЭЪ ев5   ϜϽЧТ ϽϫЪъϜ ϻувыϦ .сϚϜϹϧϠъϜ буЯЛϧЮϜ пЮϖ 

мЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ еуЧЯϧЮϜм ЕУϳЮϜ пЯК ϹгϧЛт рϻЮϜ буЯЛϧЮϜ дϗТ ̪ егулт пЯКϝЛгϧϯгЮϜ сТ ЁтϼϹϧЮϜ Ϥ
 ϣуϠϽЛЮϜ ϢϽуЧУЮϜ ̪ЧϧУϦ сϧЮϜ ϸЯЛϧЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϸϼϜнгЮϜ дϝуϲцϜ ев ϽуϫЪ сТ бтЬϝЛУЮϜ  сҶУТ ̪ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ

) анЯЛЮϜм ϤϝуЎϝтϽЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ сТ ϤϝкϝϯϦъϜTIMSS   сҶҶТ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ ЭҶҶЪ ϥЯҶҶЇТ (
ЂϝЂъϜ ϤϜϼϝлгЮϜ пЯК ϞϝϡЇЮϜ ЬнЋϲ аϹК дϖ ϩуϲ ̪ ϝлуТ ϣвϹЧϧв ϿЪϜϽв ХуЧϳϦ   пҶЮϖ рϸϕуҶЂ ϣвϾыЮϜ ϣу

 .ϣгтϽЫЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϤϝϡЯГϧгϠ сУт ъ ϹукϾ ϽϮϓϠ ыгК блЮнϡЦ мϒ ЭгЛЮϜ еК еуЯВϝК блϚϝЧϠ 

   сКнҶҶҶҶзЮϜ ϟтϼϹҶҶҶҶϧЮϜ ϞϝҶҶҶҶуО дϒ ϝҶҶҶҶгЪ ϟϡЃϠ ϤϜнзЂ ЬϜнА ЭгЛЮϜ еК еуЯАϝК ϞϝϡЇЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ пЧϡ т̳
 .ϤϜϼϝлгЮϜ сТ ЉЧзЮϜ ϽҶҶҶтϽЧϦ ϽуҶҶҶЇт ϝтϼнҶҶҶЂ сҶҶҶУТжнуЮϜ ϹлЛв нЫҶҶҶЃтϝЋϲщЮ) ̭2012ҶҶҶЮϖ ( дϒ п ев ϽϫЪϒ

70 еК еуЯАϝЛЮϜ ев % ϢϹҶҶгЮ пҶҶЧϡт ЭҶҶгЛЮϜ ϣзЂ ФнУϦ .ЭҶҶгК еҶҶК ϝҶҶϫϲϝϠϽЋв сТм ̪25 еуЯАϝЛЮϜ ев %
 ФнУϦ ϢϹгЮ ϣЮϝГϡЮϜ днжϝЛт ЭгЛЮϜ еК.еуϧзЃЮϜ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ХЧϳт сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЯЮ ϣтнЦ ϣвнЗзв ϸϝϯтϜ дϖ ЬнЧЮϜ еЫгт ϼϝЋϧ϶ϝϠ 

¶ Ϯϝϧжϖ ̭ϜнЂ ̪ ϣуϮϝϧжъϜ ев ϹтϿт.аϝК ЭЫЇϠ ϹЯϡЮϜ мϒ ̫ ϤϑЇзгЮϜм ЬϝгЛЮϜ  ϣу 

¶  .еВнЯЮ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜм ϼϝЫϧϠъϜ ϿтϿЛϦ сТ блЃт 

¶      ϣҶҶЮϝГϡЮϜ ЍуҶҶУϷϦм ̪ СϚϝҶЖнЮϜ нҶҶгж пҶҶЯК ϹКϝҶЃт сЮϝҶҶϧЮϝϠм сҶҶϡзϮцϜм сҶЯϳгЮϜ етϼϝгϫϧҶҶЂъϜ ЙϯҶЇт
 .ϼнϮц  ИϝУϦϼϜм 

: ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ аϝЗж АϝϡϦϼϜ ϣугкϒ ** 

аϹК дϖ  ЬмϹЮϜ ев ϽуϫЪ сТ ϢϽкϝЖ ϱϡЊϒ сзЧϧЮϜм сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ м буЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв еуϠ ϣв̭ϜнгЮϜ
   ЭҶϠ БҶЧТ ЭгЛЮϜ ФнЂм ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ЉϷт ϝузТ ϝжϓІ ϹЛϦ бЮм ̪ ϝКϝЃϦϜ ϸϜϸϿϦ скм ̪ ϣуϠϽЛЮϜ

КϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϟжϜнϯЮϜ ев ϽуϫЪ сТ ыЯ϶ ϨϹϳϦм ̪ ϤϝвнЫϳЮϜ ФϼϕϦ ϢϽкϝЖ ϥϳϡЊϜ ϣузЧϧЮϜм ϣу
            БҶϠϼ пҶЮϖ ЬмϹҶЮϜ еҶв ϽҶуϫЪ пЛҶЂ ЩЮϻҶЮм .ϞϝϡҶЇЮϜ ϤϝҶЦϝВм ϟтϼϹҶϧЮϜм буҶЯЛϧЮϜ ϸϼϜнв ϼϹк пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪

ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ аϝЗж. 

:ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϟтϼϹϧЮϜ ϣвнЗзв ϤϝϮϽϷв еуϠ ϢнϯУЮϜ ϬыЛЮ ЭвϝЫϧгЮϜ ϭлзгЮϜ ИϝϡϦϜ  ** 

 сТ сЮмϹЮϜ ЭгЛЮϜ ϽгϦϕв ϝКϸ"̮ЮϜ йϦϼмϸ97 аϝК сТ "2008  ϣугзϦ сТ ЭвϝЇЮϜ ϞнЯЂъϜ аϜϹϷϧЂϜ пЮϖ
 ̪ ϤϜϼϝлгЮϜ:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϿугЮϜ ЭУЫт рϻЮϜ 

)1 буЯЛϧЮϜм сϚϜϹϧϠъϜ буЯЛϧЮϜм ϣЂϼϹгЮϜ ЭϡЦ ϝв ϣЯϲϽв ев Ϝ̭ϹϠ ̪ ϣЃЯЂм ϢϽгϧЃв ϟтϼϹϦм буЯЛϦ ϤϜϼϝЃв (
 ϟтϼϹϧЮϜм сЮϝЛЮϜм рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЯЮ ϟЂϝзв ЭЫЇϠ ϞϝϡЇЮϜ ϹЛт рϻЮϜ    бтϹҶЧϦ еҶв ЩҶЮϺ йϡЯГϧт ϝгϠ ̪сзлгЮϜ

      оϻҶЮϜ ϽҶвцϜ ̪ ϸϜϽҶТчЮ ϱҶЋзЮϜм ϢϼнҶЇгЮϜ бтϹЧϦм ЭгЛЮϜ ФнЂ еК ϤϝвнЯЛвм сзлгЮϜ йуϮнϧЮϜм бКϹЮϜ
     бЯЛϧҶҶЮϜ ЈϽҶҶТ ЙтϼϝҶҶЇгЮϜ ϞϝϳҶҶЊϒм ЬϝҶҶгЛЮϜ бтϹҶҶЧϦ пҶҶЮϖ ϣТϝҶҶЎшϝϠ ̪ ЭҶҶгЛЮϜ ФнҶҶЂ пҶҶЮϖ блЮϝҶҶЧϧжϜ ЭлҶҶЃт

 сТ ϢϹтϹϮ ϤϜϼϝлв бЯЛϦм ϣузлгЮϜ блϦϜ̭ϝУЪ ϽтнГϧЮ ϽгϧЃгЮϜ.блϦϝуϲ ЭϲϜϽв ЙугϮ 

)2        ЭҶҶгЛЮϜм ̪ЬϝҶҶЋϦъϜ ϤϜϼϝҶҶлвм ̪ϞϝҶҶЃϳЮϜм ̪ϣҶҶувцϜ нҶҶϳв ЩҶҶЮϺ сҶҶТ ϝҶҶгϠ ̪ ϣуҶҶЂϝЂцϜ ϤϜϼϝҶҶлгЮϜ ϣҶҶугзϦ (
         ϰмϼ бҶҶлТм ЬϝҶҶгЛЮϜ ФнҶҶЧϳϠ сКнҶҶЮϜ ЙҶҶв ЭЪϝҶҶЇгЮϜ ЭҶҶϲ пҶҶЯК ϢϼϹҶҶЧЮϜм бЯЛϧҶҶЮϜ ϤϜϼϝҶҶлвм ̪ сКϝҶҶгϯЮϜ
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 сТ ̭ϜϸцϝϠ ϢϽІϝϡв БϡϦϽϦ ъ сϧЮϜ ϣуϦϝуϳЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ев ϝкϽуОм ...ϢϼϸϝϡгЮϜ ЭЫЇϦ еЫЮм ϢϸϹϳв елв
.ϢϝуϳЮϜ оϹв ϽууПϧЮϜ Йв СуЫϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ м бЯЛϧЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝзϡЯЮϜ 

 )3   пҶҶЯКцϜ онϧҶҶЃгЮϜ ϤϜϺ ϤϜϼϝҶҶлгЮϜ ϽтнҶҶГϦ (ï    ϣҶҶузЧϧЮϜм ϣҶҶузлгЮϜ ϣуҶҶЋЋϷϧЮϜм ϣҶҶуТϜϽϧϲъϜ ϤϜϼϝҶҶлгЮϜ
 ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜмï      Ϻ СϚϝҶЖнЮϜм онϧҶЃгЮϜ ϣҶуЮϝК СϚϝҶЖм пҶЯК ЬнЋϳЮϜ ев ЬϝгЛЮϜ еЫгϦ сϧЮϜ ϤϜ
.ЙУϦϽгЮϜ ϽϮъϜ 

  )4  ̪ ϣуҶЂϝЂϒ ϤϜϼϝлв ϸнϮм Эϫв ϢϸϹЛϧв ЭвϜнК еК ϭϧзт рϻЮϜ ̪ϽϳЮϜ ЭгЛЮϜ мϒ ϽϮϓϠ ЭгЛЯЮ СуЖнϧЮϜ (
            ЈϽҶУЮϜ еҶв ϢϸϝУϧҶЂъϜ пҶЯК ϢϼϹҶЧЮϜм ̪ϿҶуУϳϧЮϜм ̪ϟтϼϹҶϧЮϜ ЈϽҶТ ϽТϜнҶϦм ̪ буҶЯЛϧЮϜ пҶЯК ЬнЋϳЮϜм

.ϣϡЃϧЫгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϝϠ РϜϽϧКъϜ м ̪ϽгϧЃгЮϜ бЯЛϧЯЮ ϣϲϝϧгЮϜ 

جانبدا، قدمت منظمة العمل العربية بعض الحلول لتضييق الفجوة بي  مخرجات منظومة التعليم وم  

 والتدريب، واحتياجات سوق العمل، و تبنت عددا م  الفعاليات والاليات، م  أهمدا:

-  ϣтнгзϧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгЧЮϜ ев"ϣЮϝГϡЮϜ ев ϹϳЮϜм ЭуПЇϧЮϜ бКϹЮ ЭвϝЫϧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ" ϼϜϽЦϜ
ϣуКϝгϧϮъϜм  ϥтнЫЮϜ)2009 .ϣв̭ϜнгЮϜ дϝЇϠ йзК ХϫϡзгЮϜ ИмϽЇгЮϜ Јϝ϶ йϮнϠм̪( 

-  сϠϽЛЮϜ оϹϧзгЮϜ" еК ϢϼϸϝЋЮϜ ̪сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ буЯЛϧЮϜм ϟтϼϹϧЯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϸϝгϧКϜ
 ЌϝтϽЮϜ) "сзЧϧЮϜм сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЯЮ2010.( 

- кϽЧвм ̪сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ̭ϝЇжϖ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϝϠ ЌϝтϽЮϜ ϝ
.ϣтϸнЛЃЮϜ 

-  ̪ЌϝтϽЮϜ) ϣвϜϹϧЃв ϣугзϦм ϣуКϝгϧϮϜ ϣтϝгϲ нϳж / "ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЯЮ сжϝϫЮϜ сϠϽЛЮϜ оϹϧзгЮϜ"ϹЧК
2014:ϣЊϝ϶м ̪РϜϹкцϜ ев ϣКнгϯв ХуЧϳϦ ЭϮϜ ев ̪ ( 

¶  ϾϜϽϠϖм ̪ϣугзϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв еуϠ ϣв̭ϜнгЮϜ ϭвϝжϽϠ ϣЛϮϜϽв
ЂϼϝггЮϜ.ϣϳϮϝзЮϜ Ϥϝ 

¶  ХТм ϝлϯвϜϽϠ ϽтнГϦм ̪ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв бКϸ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϼмϸ буЗЛϦ
.ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜ 

 ̪ϤϝуЊнϧЮϜм ϤϝуЮъϜ ев ϣКнгϯв егЏϦ оϻЮϜ :"ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЯЮ ЌϝтϽЮϜ дыКϖ" ϼϜϹЊϜ
 :пЯт ϝв ϝлзв ϽЪϻж 

1. пзЧϧЮϜм пзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϣвнЗзв ̭ϜϸϓϠ ̭ϝЧϦϼъϜ  ϢϸнϮ ев ЙТ Ͻ̵ЮϜм
 еуϠ ϣгϚϜнгЮϜ ХуЧϳϧЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Йв ϣЪϜϽІ ϼϝВϖ сТ ϝлϦϝϮϽϷв

. ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϝлϦϝϮϽϷв 

2.  ϣуЋ Ћ̵ϷϧЮϜ ϣузУЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϽуТнϧЮ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ЭϫвцϜ ϸϜϹКшϜ
 Ϥϝϡ Я̵Гϧв е в̵ϕ̮тм ϣтϸϝ̮ЋϧЦъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъ ϟуϯϧЃт ϝгϠ ϤϜ̭ϝУЫЮϜм

гЛЮϜ еК еуϫϲϝϡЮϜ. Э 

3.  сзЧϧЮϜ буЯЛϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ЭгК ЭуЛУϦм бКϸ
 ϤϜϼнГϧЮϜ ϣϡЪϜнгЮ ϣϳЯгЮϜ ϣϮϝϳЯЮ Ϝ̯ϽЗж ЌϝтϽЮϜ ϝлзЏϧϳϦ пϧЮϜм сзлгЮϜм
 пЯК ϹКϝЃт ϝгв ϤϜϽуПϧЮϜм ЭгЛЮϜ ϣТϝЧϫϠм ϣузЧϧЮϜм ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ

 ев ϹтϿгЮϜ ϨϜϹϳϧЂϜм аϜϹϷϧЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ еуЃϳϦ.ЭгЛЮϜ ЈϽТ 

: ϤϜϼϝлгЮϜ ев ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ЙЦнϦ ** 
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 ϣуЮϝϳЮϜ блϦϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮ ϤϜϼϝлгЮϜ пЯК еуЯвϝЛЮϜ ϟтϼϹϦ ϝуТϝЪ ϹЛт бЮ йжϜ ЬмϹЯЮ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜ ϹЪϕϦ
          ϢϝҶуϳЮϜ оϹҶв ϤϜϼϝҶлгЮϜ ϣҶугзϦ бКϹҶϦ сҶϧЮϜ ϟтϼϹҶϧЮϜ ϭвϜϽҶϠ пҶЯК блЮнЋϲ егЏж дϒ ϝзуЯК ϟϯт ЭϠ ̪ БЧТ

ϲϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜм         ϢϼϸϝҶЦ ϣҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶЯϡЮϜ днҶЫϦ дϒ рϼмϽҶЏЮϜ еҶгТ ϜϻҶЮ .. ϣуЯϡЧϧҶЃгЮϜ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧ
 сТ ϢϽуПϧгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ  сϡЯϧЮ ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϠ ϽтнГϦ бϪ евм ϤϜϼϝлгЮϜ ев ФнЃЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ЙЦнϦ пЯК
        ̭ ϝҶУЪ сҶТ ЩЮϻҶЪм ̪ ϣҶвϾыЮϜ ϤϜϼϝҶлгЮϜ ϤϝтнϧҶЃвм ИϜнҶжϒ сҶТ ϽууПϧЮϜ пЯК ХϡГзт Ϝϻкм ...ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϜ

.ϣУЯϧϷгЮϜ елгЮϜ 

      пҶҶЯК ϹҶҶтϜϿϧгЮϜ ϟҶҶЯГЮϜ ϣҶҶуϡЯϦ пҶҶЯК ϢϼϸϝҶҶЦ ϟтϼϹҶҶϧЮϜм буҶҶЯЛϧЮϜ ϣҶҶвнЗзв днҶҶЫϦ дϒ ϟҶҶϯт .. аϝҶҶК ЭЫҶҶЇϠм
     ̪ЭҶҶЊϜнϧЮϜм ̪ЭЪϝҶҶЇгЮϜ ЭҶҶϲм ̪ϼϝҶҶЫϧϠъϜм ИϜϹҶҶϠшϜ пҶҶЯК рнҶҶГзϦ сҶҶϧЮϜ ϣҶҶузуϦмϽЮϜ ϽҶҶуО ϣҶҶуЯуЯϳϧЮϜ ϤϜϼϝҶҶлгЮϜ

 ϢϼϸϝϡгЮϜ ϰмϼм ̪сКϝгϯЮϜ ЭгЛЮϜм- ϝгЛЮϜ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ЙугϮм     ЭҶгЛЮϜ ЈϽҶТ пҶЯК ДϝҶУϳЮϜ пТ Ь
 . ϽууПϧЮϜ Йв СуЫϧЮϜм 

 **: ϟтϼϹϧЮϜ ϣвϜϹϧЂъ ϣглв ϢϼмϽЎ ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв ЙтнзϦ 

  еҶҶв ИнҶҶзЮϜ ϜϻҶҶк ϹҶҶЛт ϩҶҶуϲ ̪ ЭҶҶтнгϧЮϜ ϣуҶҶЏЦ сҶҶзлгЮϜм сҶҶзЧϧЮϜ еуϡтϼϹҶҶϧЮϝϠ ϣҶҶЧЯЛϧгЮϜ ϣҶҶглгЮϜ ϝтϝҶҶЏЧЮϜ еҶв
СуЮϝЫϦ ϹтϿуТ .сгтϸϝЪъϜ мϒ аϝЛЮϜ буЯЛϧЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϜϹϮ ϝУЯЫв ϟтϼϹϧЮϜ  сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜ ϣвнЗзв сТ ϟЮϝГЮϜ

          ϣҶҶуϠнзϯЮϜ ϝҶҶтϼнЪ ЭҶҶϫв ϣҶҶЮмϸ сҶҶТ аϝҶҶЛЮϜ буҶҶЯЛϧЮϜ сҶҶТ ϟҶҶЮϝГЮϜ СуЮϝҶҶЫϦ РϝЛҶҶЎϜ ϢϽҶҶЇК еҶҶв ϽҶҶϫЪϒ сҶҶзлгЮϜм
)Middleton and Demsky, 1989    ФϝҶҶУжшϜ дϒ мϹҶҶϡт ̪ ϣҶҶуЮϝЛЮϜ йҶҶУуЮϝЫϦ еҶҶв бОϽҶҶЮϜ пҶҶЯКм  .(

ФϝУжшϜ ев ϽуϫЫϠ ЭЦϜ сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜ пЯК свнЫϳЮϜ     бҶЗЛв сҶТ сгтϸϝҶЪъϜ мϜ аϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ пЯК
     сҶзЧϧЮϜ еуϡтϼϹҶϧЮϜ пҶЯК ФϝҶУжшϜ ϣϡЃж ̪ϝϡтϽЧϦ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ЭЪ сУТ ..ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϝлуТ ϝгϠ ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ

 пЯК ϹтϿϦ ъ сзлгЮϜм5       ̮ҶϠ " ϣҶжϼϝЧв аϝҶК ЭЫҶЇϠ ϟтϼϹҶϧЮϜм буҶЯЛϧЯЮ ϣЋЋϷгЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ев %11 " %
ЮϝϧЮϝϠм .ϣуКϝзЋЮϜ ЬмϹЮϜ сТ       ϹКϝҶЃт дϒ еҶЫгт ъ сҶзлгЮϜм сҶзЧϧЮϜ ϟтϼϹҶϧЯЮ ϣҶЋЋϷгЮϜ ϣужϜϿугЮϜ СЛЎ с

    ̪ сҶҶзлгЮϜм сҶҶзЧϧЮϜ еуϡтϼϹҶҶЯЮ ϣҶҶЋЋϷгЮϜ ϣҶвϝЛЮϜ ϸϼϜнҶҶгЮϜ ϢϼϹҶҶж ϟҶҶжϝϮ пҶЮϖм ..ϣҶҶЂнгЯв ϭϚϝҶҶϧж ХҶҶуЧϳϦ пҶЯК
        пҶЯК ϝлЛϯҶЇт ъ ϝҶгв ̪сҶзлгЮϜ ϟтϼϹҶϧЮϜм буҶЯЛϧЮϜ ϭвϜϽҶϠ ϣуЮϝЛТ ЀϝуЦ сТ ϢϽуϡЪ ϣϠнЛЊ ϤϝвнЫϳЮϜ йϮϜнϦ

ϫϧЂϝϠ аϝуЧЮϜ .ϞнЯГгЮϜ ЭЫЇЮϝϠ сзлгЮϜ сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ сТ ϤϜϼϝг 

            БҶҶҶГϷЮϜ ЙҶҶҶЎм ϣуЮмϕҶҶҶЃв ЭҶҶҶгϳϧϦ сҶҶҶлТ ..ϼϜϽгϧҶҶҶЂϝϠ ϣҶҶҶЮмϹЮϜ бҶҶҶКϸ пҶҶҶЮϖ ϟтϼϹҶҶҶϧЮϜ аϝҶҶҶЗж ϬϝҶҶҶϧϳтм
    ҶЮϜ ϓҶϯЯϦ м .сҶзлгЮϜм сҶзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜ м буЯЛϧЮϜ бКϹЮ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜм     ϣҶЂϜϼϹЮϜ анҶЂϼ пҶЮϖ ϢϼнҶГϧгЮϜ ЬмϹ

м ЬϝгКцϜ ИϝГЦ бКϸ м ϟϚϜϽЏЮϜ           ϹҶгϧЛϦ м .ϟтϼϹҶϧЮϜм сҶзлгЮϜ буҶЯЛϧЮϜ аϝҶЗзЮ рϸϝҶв бҶКϸ ϽуТнҶϦ ЭҶϮϒ еҶв
  сҶҶУТ .ϣҶҶуЫтϽвцϜ ϤϜϹКϝҶҶЃгЮϜм ϢϹҶҶϳϧгЮϜ бҶҶвцϜм сЮмϹҶҶЮϜ ЩҶҶзϡЮϜ ЭҶҶϫв ϣҶҶуЮмϹЮϜ ϤϝҶҶгЗзгЮϜ пҶҶЯК ϣҶҶувϝзЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ
        "ϟтϼϹҶҶҶҶҶϧЯЮ ϣҶҶҶҶҶтънЮϜ ФмϹзҶҶҶҶҶЊ" пгҶҶҶҶҶЃт ϝҶҶҶҶҶв ϤϝҶҶҶҶҶтънЮϜ онϧҶҶҶҶҶЃв пҶҶҶҶҶЯК ϹҶҶҶҶҶϮнт ϢϹҶҶҶҶҶϳϧгЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶтънЮϜ              

)State Training Fund: STF         ХтϸϝзҶЋЮϜ иϻҶк дϗҶТ дϝЫҶЃЮϜ ϣҶЯуЯЧЮϜ ЬмϹҶЮϜ сҶТм ϝуЮϜϽϧҶЂϒ сТ ϝвϒ .(
   ЬмцϜ бКϜϹҶЮϜ сҶк ϣвнЫϳЮϜ дϗТ ϝтϸϝЋϧЦϜ ϣуϠнзϯЮϜ ϝтϼнЪ ϼнГϦ ев бОϽЮϜ пЯКм .ϣЮмϹЮϜ РϽВ ев ϼϜϹϦ
 сЇвϝк ЭЫЇϠ ъϖ блЃт ъ йжϗТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ШϜϽІϖ ϣвнЫϳЮϜ Ϥъмϝϳв ев  бОϽЮϜ м ̪ ϟтϼϹϧЮϜ аϝЗзЮ

 сТ .сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜ аϝЗж 

         бКϹҶϠ еуҶкϼ ϼϝгϫϧҶЂъϜ бҶϯϲ ЙҶТϼ сҶТ йвϝлҶЂϖ м сҶзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ аϝЗж ϰϝϯж дϗТ ..ϽвцϜ ϣЊы϶ м
 аϝЗж ϽуТнϦ пЯК ϹКϝЃϦ ϣуϧϳϦ ϣузϠ м ϟтϼϹϧЮϜ м сзлгЮϜ буЯЛϧЮϜ ϣгЗжц ϣгКϜϹЮϜ ϝлϦϝЂϝуЂ Ьы϶ ев ϣЮмϹЮϜ

ϝЗж ϽуТнϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЬϝЛТ м рнЦ сϡтϼϹϦ    йҶϮϝϧϳт ϝҶв ЭҶЫЮ м ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ буЯЛϧЯЮ ЬϝЛТ сЯтнгϦ а
       м ϽҶВϒ ЙҶЎм пҶЮϖ ЩЮϻҶЪ ϣҶЮмϹЮϜ ϬϝҶϧϳϦм ..ϤϜϿҶулϯϦ м ϣуϧϳϦ ϣузϠ ев     ϤϜϼϝҶлгЮϜ ϸϝҶгϧКъ ϢϹҶϲнв ϽутϝҶЛв

м.сзлгЮϜ м сзЧϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϣуЯгК сТ АϜϽϷжъϜ пЯК ЬϝгКцϜ ИϝГЦ ЙуϯЇϦ 
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: ϩЮϝϫЮϜ ϼнϳгЮϜ 

 ЮϜ ϼмϸм ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм оϽПЋЮϜ ϤϝКмϽЇг 

ЭуПЇϧЮϜ бКϸ сТ 

 

   Ьмϸ сҶҶТ ИϝҶҶУϦϼъϜ еҶҶв йҶҶЛзвм ̪ЬмϹҶҶЮϜ ЍҶҶЛϠ сҶҶТ ϣҶҶЮϝГϡЮϜ ЬϹҶҶЛв еҶҶв ЭҶҶуЯЧϧЯЮ бϚϜϹҶҶЮϜ сЛҶҶЃЮϜ ϼϝҶҶВϖ сҶҶТ
    иϻҶлЮ ϝҶлϦϜмϸϒ ЭҶвϝЫϠ ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣтϹЧзЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϥвϝЦ ̪оϽ϶ϒ

ϽҶҶж бҶҶЮ ϝҶҶзжϒ ъϖ ̪ ϣҶҶтϝПЮϜ   оϿҶҶЛ т̳ дϒ еҶҶЫгтм .ЙҶҶЦϜнЮϜ Ќϼϒ пҶҶЯК ϤϝҶҶЂϝуЃЮϜ иϻҶҶк ϭϚϝҶҶϧж сҶҶТ ϝҶҶЖнϳЯв ϝзҶҶЃϳϦ
         ϰыҶЊϖм ϣҶЮϝГϡЮϜ еҶв ЭҶуЯЧϧЮϜ сҶТ ϣҶувнЫϳЮϜ ϤϝҶЂϝуЃЮϜ ϰϝҶϯж дϒ пТ ЭϫгϧϦ ϣЧуЧϲ пЮϖ ϭϚϝϧзЮϜ иϻк ЙЎϜнϦ
              иϻҶк сϦϕҶ Ϧ̳ пҶϧϲ ϝҶкϽТϜнϦ еҶв ϹҶϠъ АмϽҶІм ϤϝҶвнЧв пҶЮϖ ϬϝҶϧϳт ЭҶгЛЮϜ ФϜнҶЂϒ ϝҶлужϝЛϦ сϧЮϜ Ϥъыϧ϶ъϜ

ϤϝЂϝуЃЮϜ ϝлЯЪϒ   ̪ ЭуПҶЇϧЮϜ сҶТ иϼмϸм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ пЮϖ йϯϧϦ ϼϝЗжцϜ ϤϒϹϠ ϝзкм . оϻҶЮϜ     ϼмϹҶЮϜ йҶЮ дϝҶЪ
ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϽуϫЪ сТ ЭуПЇϧЮϜ ϟЃж ЙТϼ сТ ϽϡЪцϜ етϽу϶цϜ етϹЧЛЮϜ пТ . 

 ИϝҶҶГЧЮϜ ϤϝҶҶжнЫвм ЭҶҶЫук ЭҶҶуЯϳϧϠм  ЈϝҶҶϷЮϜ ̪т   ϣҶҶуϮϝϧжшϜ ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ еҶҶв пҶҶгЗЛЮϜ ϣҶҶуϡЮϝПЮϜ дϒ еуҶҶϡϧ
 ϣуЛЯЃЮϜ           сҶТ ЭҶгЛЮϜ ЈϽҶТ еҶв ЭҶϚϝлЮϜ ϸϹҶЛЮϜ ϜϻҶк ϸϝҶϯтϖ сҶТ ϹКϝҶЃϦм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ЭЫЇϦ сϧЮϜ ϣувϹϷЮϜм

       ) ϣГҶЂнϧвм ϢϽуПҶЊм оϽПҶЊ ϤϝКмϽҶЇв ъϖ сҶк ϝҶв ̫ ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϣуϡЮϝОMagableh, 2012 .(
    ϤϜ̭ϜϹҶҶзЮϜ ϤϒϹҶҶϠ ϥҶҶЦнЮϜ ϜϻҶҶк сҶҶТмï  ϝуϡҶҶЃж ϢϽ϶ϓҶҶϧгЮϜ-      оϽПҶҶЋЮϜ ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ ИϝҶҶГЦ ϣҶҶугкϒ ϹҶҶЪϕϦ сҶҶϧЮϜ

ЮϜм ϢϽуПЋЮϜм аϝК ЭЫЇϠ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ сТ ϣГЂнϧг ̪ мпТ    ϣҶЮϝГϡЮϜ еҶв ϹϳЮϜм ЭуПЇϧЮϜ
. ϤϝвнЧвм ЉϚϝЋ϶ ев йϠ Йϧгϧт ϝгЮ ϜϽЗж ϣϲϝϧгЮϜм ЭЏТцϜ ϣЯуЂнЮϜ иϼϝϡϧКϝϠ ̪Јϝ϶ ЭЫЇϠ 

       ϼϝҶЫϧϠъϜм ϢϸϝҶтϽЮϝϠ ХҶуϪнЮϜ ϝҶлВϝϡϦϼϜ еҶв ϣГҶЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм оϽПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣугкϒ ϾϽϡϦм
ϝлЛуϯЇϦм   ЙҶϧгϧϦ ϝгЮ Ϝ̯ϽЗж ϢϽуϡЪ ϣугкϒ ϟЃϧЫϦ ϝгЪ .ϣуКϝгϯЮϜм ϣтϸϽУЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜм ϽϳЮϜ ЭгЛЮϜ

    дϾϜнҶҶϧгЮϜ нҶҶгзЮϜ ЈϽҶҶТ ϿҶҶтϿЛϦ еҶҶв ϝҶҶлзЫгт рϻҶҶЮϜ ϽҶҶвцϜ ̪ϼϝҶҶЇϧжъϜм СҶҶуЫϧЮϜ пҶҶЯК ϢϼϹҶҶЦм ϣҶҶжмϽв еҶҶв йҶҶϠ
меуЃϳϦ       гҶЃт ϱϡҶЊϒ ϝҶв ϻҶуУзϦ ϤϝҶуЮϐ оϹҶϲϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ϽϡϧЛϦм .Э϶ϹЮϜ ЙтϾнϦ сТ ϣЮϜϹЛЮϜ  ϣҶЂϝуЃϠ п

 ϢϸϝтϾ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк блЃϦм .сϦϜϻЮϜ СуЖнϧЮϜϹуЮнϦм Ьн϶ϹЮϜ       ЩЮϻҶЪ ЭҶгЛϦм ̪ ЭҶгЛЮϜ ЈϽҶТ ϸϝҶϯтϖм
   еуЯвϝҶЛЮϜм ϝлϠϝϳҶЊц сЇуЛгЮϜ онϧЃгЮϜ еуЃϳϦм ̪ЭгЛЮϜ ϣуϮϝϧжϖ ЙТϼм ̪ϢϹтϹϮ ϣуϮϝϧжϖ ϤϝЦϝВ ϸϝϯтϖ пЯК

   ̪ϣтϽтϹҶҶЋϧЮϜ ϢϼϹҶҶЧЮϜ ϢϸϝҶҶтϾ пҶҶЯК ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ иϻҶҶк ЭҶҶгЛϦ ϝҶҶгЪ .бкϽҶҶЂцм ϝҶҶлуТ пҶҶЯК ЁЫЛзҶҶт рϻҶҶЮϜ ϽҶҶвцϜ
 пЯКм сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сТ нгзЮϜ ϤъϹЛв дϾϜнϦ     ϣуϡтϽҶЏЮϜ ϣҶвϝЛЮϜ ϤϜϸϜϽҶтшϜм ϤϝКнТϹҶгЮϜ дϜϿув

       пҶЯКм ̪ ϣϡЛҶЋЮϜ ϤыҶгЛЮϜ еҶв ϤϝҶуВϝуϧϲъϜ бҶϯϲм ϣуϡтϽЏЮϜ ϽуОм ϣҶЮϝϲ     сҶТϜϽПϯЮϜм рнҶгзϧЮϜ дϾϜнҶϧЮϜ
.ϹϲϜнЮϜ ϹЯϡЮϜ Э϶Ϝϸ 

ПЋЮϜм оϽПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ нгж ϤϝЦнЛв **: ЭуПЇϧЮϜ бКϸм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽу 

       ЭҶЛϯϦ сҶϧЮϜ ϝлҶЋϚϝЋ϶м ̪ ϣГҶЂнϧгЮϜм ϢϽуПҶЋЮϜм оϽПҶЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ анлУв еК ϩтϹϳЮϜ ϝжϸнЧт
        ϣҶҶукϝв пҶҶЮϖ ̪ ϣҶҶуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϝҶҶлϧугкϒм ̪ϢϸϝҶҶтϽЮϜм ЭуПҶҶЇϧЮϜ бҶҶКϸ сҶҶТ еуҶҶϡКыЮϜ бҶҶкϒ ϹҶҶϲϒ ϝҶҶлзв

 ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻлЮ рнгзϧЮϜ ϼмϹЮϜ бϯϲ сТ ϽϪϕϦ сϧЮϜ ϤϝЦнЛгЮϜ бКϸ сТ ϝкϼмϸ ϝгуЂъ 

...ЭуПЇϧЮϜ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϣЃуϚϽЮϜ ϸнзϡЮϜ пТ ϤϝЦнЛгЮϜ бкϒ Эгϯж дϒ еЫгтм Ϝϻк 

1. : ЭтнгϧЮϝϠ ХЯЛϧϦ ϤϝЦнЛв      ϤϝҶЦнЛгЮϜ иϻҶк бҶкϒ еҶв       ИϝҶУϦϼϜ ̪ЭҶтнгϧЮϜ ϼϸϝҶЋв пҶЮϖ ЬнҶЊнЮϜ ϣϠнЛҶЊ
           ЍҶЛϠ ϢϝҶКϜϽв аϹҶК ̪ϢϹҶϚϝУЮϜ ϽЛҶЂ ϽҶуО ЭҶтнгϧЮϜ АмϽҶІ ϣϠнЛҶЊ ̪ ϣҶУЯϧϷгЮϜ йКϜнжϓϠ ЭтнгϧЮϜ СуЮϝЫϦ
       ЍҶЛϠ ϿҶуугϦ ̪ϬϝҶϧжшϜ ϤϝҶКϝГЦ СҶЯϧϷв сҶТ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻлЮ ϣуЯтнгϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв

   днҶҶЫт ϩҶҶуϳϠ бҶҶϯϳЮϜ ϟҶҶЃϲ ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ еуҶҶϠ ЭҶҶтнгϧЮϜ ϼϸϝҶҶЋв   ЭҶҶЦцϜ ϢϽҶҶуϡЫЮϜ ϤϝКмϽҶҶЇгЯЮ ϿҶҶуϳϧЮϜ
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        ϟҶЃϲ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ еуҶϠ ЭҶтнгϧЮϜ ϼϸϝҶЋв ЍҶЛϠ ϿҶуугϦ ̪ ЭтнгϧЮϜ ϤϝЃЂϕв ϽЗж ϣлϮм ев ϢϼнГ϶
    ϼϸϝҶҶЋв еуҶҶϠ ХуҶҶЃзϧЮϜ СЛҶҶЎ ϜϽҶҶу϶ϒм ̪ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ иϻҶҶлЮ сҶҶТϜϽПϯЮϜ ЙҶҶЦнгЮϜ ϟҶҶЃϲм ϬϝҶҶϧжшϜ ЬϝҶҶϯв

.ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ϽтнГϧϠ ϣузЛгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ЭтнгϧЮϜ 

2.   ЮϜ ЉЧзҶϠ ХҶҶЯЛϧϦ ϤϝҶЦнЛв:ϤϝҶҶвнЯЛг     ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ иϻҶҶк ϞϝϳҶЊϒ ϢϼϹҶҶЧϠ ϣҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϝтϝҶҶЏЧЮϜ ЭгҶЇϦм
     мϒ ЭҶҶтнгϧЮϜ ϼϸϝҶҶЋгϠ ХҶҶЯЛϧϦ ϤϝҶҶвнЯЛгЮϜ иϻҶҶк ϥҶҶжϝЪ ̭ϜнҶҶЂ ϣҶҶвϾыЮϜ ϤϝҶҶвнЯЛгЮϜ пҶҶЯК ЬнҶҶЋϳЮϜ пҶҶЯК
   иϻҶк егҶЏϧϦм .ϝкϽуОм ϤϝЛтϽЇϧЮϜ мϜ сзУЮϜ бКϹЮϜ ϤϝЃЂϕгϠ ХЯЛϧϦ мϒ ϣуϮϼϝϷЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ФϜнЂцϝϠ

 пҶҶҶЮϖ ЬнҶҶҶЊнЮϜ ϣϠнЛҶҶҶЊ ϤϝҶҶҶЦнЛгЮϜ иϻҶҶҶк ϞϝϳҶҶҶЊϒ ЉϚϝҶҶҶЋϷϠ ХҶҶҶЯЛϧϦ ϞϝϡҶҶҶЂц ϤϝҶҶҶвнЯЛгЮϜ ϼϸϝҶҶҶЋв
     иϻҶҶк пҶҶЯК ЬнҶҶЋϳЮϜ АмϽҶҶЇϠ ХҶҶЯЛϧϦ ϹҶҶЦ ϞϝϡҶҶЂц ϤϝҶҶвнЯЛгЮϜ пҶҶЯК ЬнҶҶЋϳЮϜ ϣϠнЛҶҶЊ ̪ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ
           ЍҶҶЛϠ ϽТϜнҶҶϦ аϹҶҶК ̪ ϝҶҶлЮ ϣҶҶвϾыЮϜ ϤϜ̭ϜϽҶҶϮшϜ ϣϠнЛҶҶЋϠ мϒ ϝҶҶлуЯК ЬнҶҶЋϳЮϜ ϣҶҶУЯЫϧϠ мϒ ϤϝҶҶвнЯЛгЮϜ

      сҶҶзУЮϜ бКϹҶҶЮϜ ϤϝҶҶЃЂϕвм ЭҶҶтнгϧЮϜ ϼϸϝҶҶЋв еҶҶК ϣҶҶвϾыЮϜ ϤϝҶҶвнЯЛгЮϜ    СуЮϝҶҶЫϧЮϜ ИϝҶҶУϦϼϜ ̪ ФϜнҶҶЂцϜм
        ϸϹҶЛϦ ̪ ϣЯвϝҶІ ϣҶузВм ϤϝҶжϝуϠ ϢϹҶКϝЦ ϸнҶϮм аϹҶК ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуОм ϢϽІϝϡгЮϜ

.ϝлϧуЮнгІ аϹКм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЦϸ аϹКм ̪ϝлϠϼϝЏϦм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϼϸϝЋв 

3. : ϬϝϧжшϜ Ϥы϶ϹгϠ ХЯЛϧϦ ϤϝЦнЛв           ЭҶϫв ϬϝҶϧжшϜ Ϥы϶ϹҶгϠ ХҶЯЛϧт ϝҶв ЭҶЪ ϤϝҶЦнЛгЮϜ иϻҶк ЭгҶЇϦм  ϹҶуЮϜ
ϣУЯϧϷгЮϜ ϝкϼϸϝЋвм ϝлКϜнжϓϠ ϣуЮмцϜ ϸϜнгЮϜм ϤϜϼϝлгЮϜм ϣУЯϧϷгЮϜ ϝлϦϝтнϧЃгϠ ϣЯвϝЛЮϜ   иϻҶк бкϒ евм .

ыв аϹК ϤϝЦнЛгЮϜ̭       онϧҶЃв ϩҶуϲ еҶв ϤϝКмϽҶЇгЮϜ иϻҶк ЍҶЛϠ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣЮϝгЛЮϜ ев ЌмϽЛгЮϜ ϣв
         Ϝ ϟуЮϝҶЂϒ ϽтнҶГϧЮ ϣҶвϾыЮϜ ϝҶуϮнЮнзЫϧЮϜ пҶЯК ЬнҶЋϳЮϜ ϣϠнЛҶЊ ̪ϼнҶϮцϜ онϧҶЃв мϒ ϢϼϝлгЮϜ  ̪ϬϝҶϧжш

    ϽҶЊϝзК ϼϝЛҶЂϒ сҶТ ϤϝϡЯЧϧЮϜ ̪ϽгϧЃв ЭЫЇϠм ϣϡЂϝзв ϼϝЛЂϓϠ ϬϝϧжшϜ Ϥы϶Ϲв пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣϠнЛЊ
        ЙҶЦϜнгЮϜм ϣҶвϾыЮϜ ϤϝϲϝҶЃгЮϝϠ сҶЎϜϼцϜ пҶЯК ЬнҶЋϳЮϜ ϣϠнЛҶЊ ̪ϢϸϼнϧЃв ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝгуЂъ ϬϝϧжшϜ
.ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм оϽПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ Ϥы϶ϹгЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϣуТϝУЇЮϜ СЛЎм ̪ ϣϡЂϝзгЮϜ 

4. : ϣҶҶЃТϝзгЮϜм ФнҶҶЃЮϝϠ ХҶҶЯЛϧϦ ϤϝҶҶЦнЛв  ϢϼϹҶҶЦм ФнҶҶЃЮϜ бҶҶϯϲ сҶҶТ ϽϪϕҶҶϦ сҶҶϧЮϜ ϤϝҶҶЦнЛгЮϜ ЙҶҶугϮ ЭгҶҶЇϦм
         .бҶϯϳЮϜ ϤϜϼнҶТм еҶв ϢϸϝУϧҶЂыЮ ϣҶЃТϝзгЮϜм нҶгзЮϜм ЙҶЂнϧЮϜ пҶЯК ϤϝКмϽЇгЮϜ    ϝҶгуТ ϝлҶЋуϷЯϦ еҶЫгтм

:сЯт   ϣҶуЯϳгЮϜ ФнЃЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϣϠнЛЊ  ϝҶлЯгЪϓϠ     ФнҶЂ онϧҶЃв пҶЯК ̭ϝҶЧϡЮϜм) ϣҶЧГзгЮϜ ̪(  ϣϠнЛҶЊ
ϖ ЬнЊнЮϜ        еҶв ϣҶЃТϝзгЮϜ ̪ ϣҶуЯϳгЮϜ ϣуКϝзҶЋЮϜ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ ЭҶϡЦ еҶв ϣЃТϝзгЮϜ ̪ ϣуϮϼϝϷЮϜ ФϜнЂцϜ пЮ

      ЬϝҶϡЦϖ СЛҶЎ ̪ ЙҶЂнϧЮϜ пҶЯК ϢϼϹҶЧЮϜ аϹКм ФнЃЮϜ бϯϲ ϽПЊ ̪ ϣуϡзϮцϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭϡЦ
   рϒ ̪ ϣҶЮмϹЮϜ ϝҶлϲϽГϦ сϧЮϜ ϸнЧЛЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣϠнЛЊм ̪ϣуЯϳгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ пЯК сЯϳгЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ

 ЌϝУϷжϜ.ϣувнЫϳЮϜ ϤϝтϽϧЇгЮϜ бϯϲ 

5. ϼϝЫϧϠъϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϝϠ ХЯЛϧϦ ϤϝЦнЛв пЯК ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϢϼϹЦ аϹК ЭгЇϦм :
          онϧҶЃв сжϹҶϦ мϒ ϽтнҶГϧЮϜм ϩҶϳϡЯЮ ϤϜϼϹҶЦ ϸнҶϮм аϹҶК ̪ ϤъϝҶЋϦъϜм ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ ϸϝгϧКϜ

     ЬϝҶҶЋϦъϜ СЛҶҶЎ ̪ϼϝҶҶЫϧϠъϜ онϧҶҶЃв сжϹҶҶϦ ̪ϽтнҶҶГϧЮϜм ϩҶҶϳϡЮϜ пҶҶЯК ФϝҶҶУжшϜ  сКϝзҶҶЋЮϜ ИϝҶҶГЧЮϜ еуҶҶϠ
         ϤϜ̭ϜϽҶϠ ЭуϯҶЃϦ ϣҶуЯгК СЛҶЎ ̪̭ϝҶЏКцϜ ЬмϹҶЮϜ еуҶϠ ϣҶТϽЛгЮϜ ЬϸϝϡϦ онϧЃв ЌϝУϷжϜ ̪ ϤϝЛвϝϯЮϜм

   Ͻвм ϣҶуϮнЮнзЫϧЮϜ ЬϝҶгКцϜ ϤϝзҶЎϝϳЮ ϣУуЛЏЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ̪ ИϜϽϧ϶ъϜϜ    дϖ рϸнҶЧзЛЮϜ ϽтнҶГϧЮϜ ϿҶЪ
.ϤϹϮм 

6.  :ХтнЃϧЮϝϠ ХЯЛϧϦ ϤϝЦнЛв     ϣҶЋϳЮϜ сҶТ ϽϪϕҶϦ сҶϧЮϜ ϤϝЦнЛгЮϜ ЭЪ ЭгЇϦм   ϢϓҶЇзгЯЮ ϣуЦнҶЃЮϜ.   бҶкϒ еҶвм
    ̪ ϢϽуПҶЋЮϜм оϽПҶЋЮϜ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ ϣЮϝϲ сТ ϝгуЂъ ХтнЃϧЮϜ ϤϝЫϡІм ϤϜнзЦ ϼнЋЦ ϤϝЦнЛгЮϜ иϻк
       иϻҶҶк еуҶҶϠ ЩуϡҶҶЇϧЮϜ ϣҶҶуЯгК СЛҶҶЎ ̪ ХтнҶҶЃϧЯЮ ϣҶҶвϾыЮϜ ϤϝҶҶвнЯЛгЮϜ ЉҶҶЧжм ХтнҶҶЃϧЮϜ СуЮϝҶҶЫϦ ИϝҶҶУϦϼϜ

 сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϟуЮϝЂцϜ аϜϹϷϧЂϜ аϹКм ̪ ϤϝϯϧзгЮϜ ϢϸнϮ ЌϝУϷжϜ ̪ ϤϝКмϽЇгЮϜ.ХтнЃϧЮϜ 

7. : ϣҶҶужнжϝЧЮϜм ϣҶҶугуЗзϧЮϜ ϣҶҶϛуϡЮϝϠ ХҶҶЯЛϧϦ ϤϝҶҶЦнЛв   ϣҶҶЂϼϝгв ϣЮнлҶҶЃϠ ХҶҶЯЛϧϦ сҶҶϧЮϜ ϟҶҶжϜнϯЮϜ ЭҶҶЪ ЭгҶҶЇϦм
    ϽҶтϽЧϦ ϝлϮϼϹҶт сҶϧЮϜ ЬϝгКцϜ ϣГЇжϒ"   ЬϝҶгКцϜ ϣГҶЇжϒ ϣҶЂϼϝгв    пЮмϹҶЮϜ ЩҶзϡЮϜ еҶК ϼϸϝҶЋЮϜ "   .ϝтнзҶЂ

    ЛЮϜ ϱтϽҶЋϦ пҶЯК ЬнҶЋϳЮϜм йЯуϯҶЃϦм ИмϽЇгЮϜ ЁуЂϓϧϠ ХЯЛϧϦ ϤϝЦнЛв ϤϝЦнЛгЮϜ иϻк ЭгЇϦм  ̪ ЭҶг



 
 

 20                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

      ЬнҶЋϳЮϜм ЭуПҶЇϧЮϝϠ ХҶЯЛϧϦ ϤϝҶЦнЛв ̪ϣϡҶЂϝзгЮϜ ϣЧтϽГЮϝϠ йгууЧϦм ϟЂϝзгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϤϝЦнЛв
м ϸϝЃУЮϝϠ ХЯЛϧϦ ϤϝЦнЛв ̪ ϣуЯϳгЮϜ ϽуО ϣЯвϝЛЮϜ рϹтцϜ пЯКУжϖ     ϤϝҶЦнЛв ̪ϼϝҶЃКшϜ ϤъϝҶϲм ϸнҶЧЛЮϜ Ϻϝ

̪ ̭ϝϠϽлЫЮϜм ̭ϝгЮϜ ϤϝвϹϷЪ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϝϠ ХЯЛϧϦ  ϼϝВшϜ ϣтϝУЪ аϹКм
.ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм оϽПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ бКϸ ЉϷт ϝгуТ сгуЗзϧЮϜм сжнжϝЧЮϜ 

8. :ϣуЃЂϕгЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЦнЛгЮϜ    ϣҶуЯгКм ϝлϠнЯҶЂϒм ϢϼϜϸшϜ ЉϚϝЋϷϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝЦнЛгЮϜ ЭгЇϦм
   цϜ ϢϼϜϸϖ сҶТ ϣуҶЂϝЂцϜ ϤϜϼϝҶлгЮϜ ϞϝуО пТ ϝлЋуϷЯϦ еЫгтм .СϚϝЖнЮϜ ϢϸнϮм ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ  ЬϝҶгК

    ̪ сҶҶЃЂϕгЮϜм сҶҶзУЮϜ бКϹҶҶЮϜ ϤϝвϹҶҶ϶ пҶҶЯК ЬнҶҶЋϳЮϜ пҶҶЯК ϢϼϜϸшϜ ϢϼϹҶҶЦ аϹҶҶК ̪ ϝҶҶгкϽуОм ϣϡҶҶЂϝϳгЮϜм
         иϻҶҶк пҶҶТ ϽуϪϓҶҶϧЮϜ пҶҶЯК ϢϼϹҶҶЧЮϜ ϝкϹҶҶЧУт ϝҶҶгв ̪ ϤϝҶҶЂϝуЃЮϜм ϤϜϼϜϽҶҶЧЮϜ сЛжϝҶҶЊ пҶҶЮϖ ЬнҶҶЊнЮϜ ϣϠнЛҶҶЊ

 СϚϝЖнЮϜ ϢϸнϮ онϧЃв пжϹϦ ̪ϤϝЂϝуЃЮϜм ϤϜϼϜϽЧЮϜм ̪    ϽҶуϫЫЮϜ сҶТ ϱҶЎϜм сгуЗзϦ ЭЫук ϸнϮм аϹК
ϻк ев.ϤϝКмϽЇгЮϜ и 

9.   :ϣҶувнЫϳЮϜ ϤϝҶЃЂϕгЮϜ ϼмϸ СЛЏϠ ХЯЛϧϦ ϤϝЦнЛв        ϽуҶЋЧϧϠ ϣҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝҶЦнЛгЮϜ ЙҶугϮ ЭгҶЇϦм
 пТ ϤϝЦнЛгЮϜ иϻк ЭϫгϧϦм .ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ϽтнГϧЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝлвϝлгϠ аϝуЧЮϜ сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

   Ϝϸϒ СЛҶЎм ϤϝКмϽҶЇгЮϜ иϻҶк ϽтнГϦ пЮϖ ϣувϜϽЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϸнлϯЮϜ онϧЃв сжϹϦϚ ̪  ϝҶл    ϢϝҶКϜϽв аϹҶК
         ϿҶуугϦм ̪ ϬϝҶϧжшϜ ϤъϝҶϯв СҶЯϧϷв сҶТ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ иϻҶк ϤϝҶтнЮмϒм ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ
сТϜϽПϯЮϜ ЙЦнгЮϜ ϟЃϲм ϬϝϧжшϜ Ьϝϯв ϟЃϲм бϯϳЮϜ ϟЃϲ ϤϝКмϽЇгЮϜ еуϠ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ.  

10. ЬϝгКцϜ ϣГЇжϒ ϣЂϼϝгвм ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣϛуϡЮϝϠ ХЯЛϧϦ ϤϝЦнЛв:  ϣЊϝ϶ ϤϝЛтϽЇϦ ϸнϮм аϹК ЭгЇϦм
    ХуҶЃзϧЮϜ СЛҶЎ ̪ϣҶуЛЦϜм ЁЂϒ пЯК ϣузϡв ϽуОм ϣуЯгК ϽуО днЫϦ еЫЮ ϝкϸнϮм мϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻлϠ
          иϻҶҶҶк ϽтнҶҶҶГϧϠ ϣҶҶҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣҶҶҶувнЫϳЮϜ ϽҶҶҶуО ϤϝҶҶҶЃЂϕгЮϜм ϣҶҶҶуЯтнгϧЮϜ ϤϝҶҶҶЃЂϕгЮϜм ϣҶҶҶвнЫϳЮϜ еуҶҶҶϠ

.ϢϸϝтϽЮϜм ИϜϹϠщЮ свнЫϳЮϜ бКϹЮϜ онϧЃв сжϹϦм ̪ ϤϝКмϽЇгЮϜ 

 ϣтϝлж сТм    ϹҶЦ ϝҶв ИϝҶГЦ мϒ ϝв ϣЮмϸ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ рϼмϽЏЮϜ ев Ϲϯж ̪ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк
             ϤϝҶЦнЛгЮϜ иϻҶк ϢϹҶϲ СҶЯϧϷϦ ϹҶЦм ̪ ϝҶлЯЪ ϝҶллϮϜнϦ дϒ ϢϼмϽҶЏЮϝϠ ЁуҶЮ еҶЫЮм ϤϝтϹҶϳϧЮϜ иϻҶк ЍЛϠ йϮϜнϦ

.Ͻ϶ϐ пЮϖ ϥЦм евм Ͻ϶ϐ пЮϖ ИϝГЦ евм Ͻ϶ϐ пЮϖ ϹЯϠ ев ϣЪϽϧЇгЮϜ 

ϝгКцϜ ϽтнГϦ ϤϝвϹ϶м сзУЮϜ бКϹЮϜ **: ЭуПЇϧЮϜ бКϸм Ь 

         ̪бЮϝҶЛЮϜ онϧҶЃв пҶЯК сҶзУЮϜ бКϹҶЮϜ ϤϝҶЃЂϕв ϝлвϹҶЧϦ сҶϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЙугϮ ϱЃв пЮϖ ϥТϹк ϣЂϜϼϸ сТ
       пҶЮϖ бҶЃЧϦ ϣГҶЂнϧгЮϜм ϢϽуПҶЋЮϜм оϽПҶЋЮϜ ϤϝКмϽҶЇгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ сзУЮϜ бКϹЮϜ Ϥъϝϯв дϖ ЬнЧЮϜ еЫгт8 

 ) ϤϝвϹҶҶϷЮϜ еҶҶв ϤϝҶҶКнгϯв59     в СҶҶЯϧϷв сҶҶТ ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ иϻҶҶк ϤϝҶҶϮϝуϧϲϜ сҶҶГПϦ (ϣҶҶвϹ϶  ϽҶҶгК ЭҶҶϲϜϽ
  ̪дϸϼцϜ ϣКϝзҶЊ ϣТϽО)ϝкϽуОм ϢϼϜϸшϜм ϬϝϧжшϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϟжϜнϯЮϜ ЭЪ сГПϦм ИмϽЇгЮϜ2010  иϻҶкм.(

 сҶҶк ϣҶҶЃуϚϽЮϜ ϤϝҶҶКнгϯгЮϜ  ̪ϱҶҶЋзЮϜм ϤϜϼϝҶҶЇϧЂъϜ ̪ЬϝҶҶгКцϜ ϤϝϲнҶҶЃвм ϩҶҶϳϡЮϜ ̪ ϤϝҶҶжϝуϡЮϜм ϤϝҶҶвнЯЛгЮϜ
  жϝЧЮϜ ϤϝϲϝҶЏтшϜм ̪ЩуϡҶЇϧЮϜ ̪ ЬϝгКцϜ ϤϝвϹ϶ ̪ϟтϼϹϧЮϜ ̪ ФнЃЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϽтнГϦ    ϥҶϳϦ ϬϼϹҶзтм . ϣҶужн

           оϽПҶЋЮϜ ϤϝКмϽҶЇгЯЮ сҶзУЮϜ бКϹҶЮϜ ϤϝҶЃЂϕв ϝлвϹҶЧϦ сҶϧЮϜ ϤϝвϹҶϷЮϜ еҶв ϸϹҶК ϣЧϠϝЃЮϜ ϸнзϡЮϜ ев ϹзϠ ЭЪ
.ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм 

          ϤϝКмϽҶЇгЮϜ ЭҶϡЦ еҶв сҶзУЮϜ бКϹҶЮϜ пҶЯК ЬнҶЋϳЮϜ ϤϝҶЦнЛв пЯК РϽЛϧЯЮ ϤϹКϒ оϽ϶ϒ ϣЂϜϼϸ сТм
ϝвϹҶҶҶҶ϶ буҶҶҶҶЃЧϦ бҶҶҶҶϦ ̪дϸϼцϜ сҶҶҶҶТ ϣГҶҶҶҶЂнϧгЮϜм ϢϽуПҶҶҶҶЋЮϜ ϣуКϝзҶҶҶҶЋЮϜ ϸϜϹҶҶҶҶКϖ ЭгҶҶҶҶЇϧЮ ЬϝҶҶҶҶгКцϜ ϽтнҶҶҶҶГϦ Ϥ

    ЙҶҶҶЦϜнгЮϜ бугҶҶҶЋϦ ̪ХтнҶҶҶЃϧЮϜ ϤϝҶҶуЯгК ϽтнҶҶҶГϦ ̪ ϣҶҶҶтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝҶҶЇϧЂъϜ ̪ ЭҶҶҶгЛЮϜ БҶҶҶГ϶м ϤϝуϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ
 ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϽтнГϦ ̪ ϣужмϽϧЫЮъϜï     ϽтнҶГϦ ̪ ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ϝҶуϮнЮнзЫϦ ̪ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ̪ ϟтϼϹϧЮϜ

 ЮϜ ϝтϝҶЏЧЮϜ сТ ϤϜϼϝЇϧЂϜ ̪ ϬϝϧжшϜ ϤϝуЯгКм ϭϧзгЮϜ       ϤϝвϹҶ϶ ̪ ϣҶЦϝГЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϝҶϯв сҶТ ϤϜϼϝҶЇϧЂϜ ̪ ϣҶуϛуϡ
     пҶЮϖ ЬнҶЊнЮϝϠ ϣҶЧЯЛϧв ϣтϼϝҶЇϧЂϜ ϤϝвϹ϶ ̪ ϣуϮϼϝϷЮϜ ФϜнЂцϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜм ϽтϹЋϧЮϝϠ ϣЧЯЛϧв ϣтϼϝЇϧЂϜ
           сҶҶзлгЮϜ ϟтϼϹҶϧЮϜ ̪ ЙузҶЋϧЮϜ ϝҶуϮнЮнзЫϦ ϽтнҶГϦ ̪ ϣуЧтнҶЃϧЮϜ ЌϼϝҶЛгЮϜ сҶТ ϣЪϼϝҶЇгЮϜ ̪ ϣҶуЯϳгЮϜ ФϜнҶЂцϜ
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ЬнЊнЮϜ ̪оϽ϶цϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝвϹ϶м         ЙҶугϮ дϖ ..ϣҶуЧуϡГϧЮϜ ϤϝҶЂϜϼϹЮϜм ϨнҶϳϡЮϜм ̪ЭҶтнгϧЮϜ ϼϸϝҶЋв пҶЮϖ
.ЭуПЇϧЮϜ бКϸ пЯК ϝлϦϼϹЦ ев ϹтϿϦм ϢϹуУϧЃгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϼнГϦм нгж сТ ϹКϝЃϦ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ 

: ЭуПЇϧЮϜ бКϸм ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ ** 

ϦϽТн ϩуϲ ̪ ϢϸϹЛϧгЮϜм ϣКнзϧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ев ϣГϠϜϽϧвм ϣЯвϝЫϧв ϣвϿϲ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ  иϻк еЫгϦ
     сҶҶТ ЙҶҶЂнϧЮϜм пҶҶЮмцϜ ЭҶҶϲϜϽгЮϜ сҶҶТ нҶҶгзЮϜ еҶҶв ϣГҶҶЂнϧгЮϜм ϢϽуПҶҶЋЮϜм оϽПҶҶЋЮϜ ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ ϤϝвϹҶҶϷЮϜ
 ЭЫЇϠ ϤϝвϹϷЮϜ иϻк СЯϧϷϦ ϹЦм .ЭуПЇϧЮϜ бКϸ Ьϝϯв сТ ϣтϝлзЮϜ сТ ϟЋт рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ ϣвϹЧϧгЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ

   ϝгϧкъϜм АϝҶЇзЮϜ РыϧҶ϶Ϝ ϣҶϯуϧж Ͻ϶ϐ пЮϖ ИмϽЇв ев мϒ оϽ϶ϒ пЮϖ ϣзЎϝϲ ев БуЃϠ  ..ϤϝҶв   сҶЯт ϝҶгуТм
:ϤϝзЎϝϳЮϜ иϻк ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϾϽϠϒ 

1. ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϤϝвϹϷЮϜ       ̪ ϣуЧтнҶЃϧЮϜ ϤϜϼϝҶЇϧЂъϜ ̪ ϤϝКмϽҶЇгЯЮ ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ омϹҶϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ЭгЇϦм :
 ϼнвцϜ сТ ϤϜϼϝЇϧЂϜϜ    сҶТ ϤϜϼϝҶЇϧЂϜ ̪ ϣҶужнжϝЧЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ̪ ϣузУЮϜм ϣтϼϜϸшϜм ϣуϡЂϝϳгЮϜм ϣуЮϝгЮ
 ϡЮϜ ϸϼϜнҶҶгЮϜ ϣҶҶугзϦ ЬϝҶҶϯв    ϤϝвϹҶҶϷЮϜ ̪ ϣҶҶуЯтнгϧЮϜ ϤϝвϹҶҶϷЮϜ ̪ϣҶҶтϽЫУЮϜ ϣҶҶуЫЯгЮϜ ϣҶҶтϝгϲм СҶҶуЖнϧЮϜм ϣтϽҶҶЇ

.(ϝкϽуОм ...ϭϧзгЮϜ ϢϼϜϸϖм ϢϽуЛЃϧЮϜм ̪СуЯПϧЮϜм ϣϛϡЛϧЮϜ ̪ ϤϝϯϧзгЮϜ ϽтнГϦ ϤϜϼϝЇϧЂϜ) ϣЋЋϷϧгЮϜ 

2. тϼϝϦϽЫЃЮϜ ϤϝвϹ϶ϣ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽуТнϦм      ̪ ϣзҶЎϝϳЮϜ аϝҶлв еҶв Ϝ̯̭ ϿҶϮ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦ ϽϡϧЛт :
 ҶҶϧϠ анҶҶЧϦ ϩҶҶуϲ     ϜϻҶҶк ̪ ϣҶҶвϾыЮϜ ϭвϜϽҶҶϡЮϜм ϞнҶҶЂϝϳЮϜ ϢϿҶҶлϮϒ ϽуТнҶҶϦм ϣҶҶвϾыЮϜ ϣҶҶтϼϜϸшϜ ϼϸϜнҶҶЫЮϜ ϟтϼϹ

       ЈнҶЋзЮϜ ϣҶϯЮϝЛвм ϥҶжϽϧжъϜм ЁЪϝҶУЮϜм СϦϝҶлЮϜ ϤϝвϹҶ϶м ϣКϝϡГЮϜм ϽтнЋϧЮϜ ЬϝгКϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ
ϤыЂϜϽгЮϜ буЗзϦм ЬϝϡЧϧЂϜм ϤϝУЯгЮϜ ЕУϲм ̪ ЬϝϡЧϧЂъϜ СЖнв ϤϝϡϮϜмм .ϣужнУуЯϧЮϜ ϤϝгЮϝЫгЮϜм 

3.  ϣугзϦ ϤϝвϹ϶ ϣтϽҶЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ          ϤϝКмϽҶЇгЮϝϠ ϣҶЯвϝЛЮϜ онҶЧЮϜ ϣҶϛулϦ пҶЯК ЬϝҶгКцϜ ϤϝзҶЎϝϲ ЭҶгЛϦ :
        ϤϝзҶЎϝϳЮϝϠ еуЯвϝҶЛЮϜ БҶϠϼ ϤϝвϹҶϷЮϜ иϻҶк ЭгҶЇϦ ϩҶуϲ ̪ ϣзЏϧϳгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм оϽПЋЮϜ

.ϟтϼϹϧЮϜ Ьы϶ ев блϦϜϼϝлв ϣугзϦм ЭгЛЮϜ ФϜнЂϓϠм 

4.   ϣҶҶКнзϧв оϽҶҶ϶ϒ ϤϝвϹҶҶ϶     ҶҶвϒм ϟҶҶϦϝЫгЮϜ ϽуТнҶҶϦ ϤϝвϹҶҶϷЮϜ иϻҶҶк ЭгҶҶЇϦм :   ϣҶҶуЮϐм ϝ̯ҶҶвϝЗжм етϿҶҶϷϧЮϜ еЪϝ
   ЩЮϻҶЪм ̪ϣжϝуҶЋЮϜ ϤϝвϹ϶ ϽуТнϦм ̪ ϣугЮϝЛЮϜ ЌϼϝЛгЮϜм ϤϜϽгϦϕгЮϜ сТ ШϜϽϧІъϜм ̪ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЯЮ
              ϜϻҶлϠ ϣҶгϧлгЮϜ ϤϝҶлϯЮϜ ЍҶЛϠ ЙҶв ХуҶЃзϧЮϜ пҶЯК ̭ϝҶзϠ ϟҶЂϝзгЮϜ ЭҶтнгϧЮϜ пҶЯК ЬнҶЋϳЮϜ сҶТ ϢϹКϝЃгЮϜ

  ϤϝвϹҶ϶ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ ϤϝзЎϝϳЮϜ блЃϦ ϝгЪ .ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ИнзЮϜ     сҶϧЮϜ ϤϝвϹҶϷЮϜ еҶв ϣуТϝҶЎϖ
.ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм оϽПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽтнГϧϠ ϣузЛгЮϜ сзУЮϜ бКϹЮϜ ϤϝЃЂϕв ϝлвϹЧϦ 

 

1.1 : ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм оϽПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜм "ЬϝгКцϜ ϣГЇжϒ ϣЂϼϝгв" 

     аϝҶҶК сҶҶТ ЬϝҶҶгКцϜ ϣГҶҶЇжϒ ϣҶҶЂϼϝггЮ ϽҶҶтϽЧϦ Ьмϒ ϼϹҶҶЊ2003    ЁутϝҶҶЧв ϽҶҶтϽЧϧЮϜ ϜϻҶҶк аϹϷϧҶҶЂϜ ϹҶҶЦм ̪
  ϣҶҶҶуГПϧϠ аϝҶҶҶЦм ϝҶҶҶкϺϝУжϖм ЬϝҶҶҶгКцϜ ϣГҶҶҶЇжц ϣҶҶҶгЗзгЮϜ ϤϝЛтϽҶҶҶЇϧЮϜм ϣҶҶҶувнЫϳЮϜ ϤϜ̭ϜϽҶҶҶϮщЮ ϣуКнҶҶҶЎнв5 

 сТ ϤϜϽІϕгЮϜ ев ϤϝКнгϯв133  аϝК ϽтϽЧϦ дϒ еуϲ сТ ̪ Ϝ̯ϹЯϠ2013  пГО10  сТ ϤϜϽІϕв185 
 аϝҶҶК сҶҶТм ̪ϜϹҶҶЯϠ2014  ϽҶҶтϽЧϧЮϜ пҶҶГО10  сҶҶТ ϤϜϽҶҶІϕв189 ҶҶГПϦм  .ϣҶҶЮмϸ ЙҶҶугϮ ϤϜϽҶҶІϕгЮϜ иϻҶҶк с

          ϽҶҶІϕв м ̪ рϼϝҶҶϯϧЮϜ АϝҶҶЇзЮϝϠ ̭ϹҶҶϡЮϜ ϽҶҶІϕв : сҶҶкм ЬϝҶҶгКцϜ ϣГҶҶЇжϒ ϣҶҶЂϼϝггϠ ϣҶҶЧЯЛϧгЮϜ ϤϝКнҶҶЎнгЮϜ
          ЬнҶЋϳЮϜ ϽҶІϕв м ̪ϣҶуЫЯгЮϜ ЭуϯҶЃϦ ϽҶІϕв м ̪ ̭ϝҶϠϽлЫЮϜ ЭуҶЊнϦ ϽҶІϕв м ̪ ̭ϝҶзϡЮϜ Љу϶ϜϽϦ ϬϜϽϷϧЂϜ

 ϽҶϡК ϢϼϝϯϧЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ ЙТϸ ϽІϕв м ̪ϽгϫϧЃгЮϜ ϣтϝгϲ ϽІϕв м ̪ дϝгϧϚъϜ пЯК     ϺϝҶУж ϽҶІϕв м ̪ϸмϹҶϳЮϜ
    аϝҶҶК ϽҶҶтϽЧϦ ̭ϝҶҶϮ ϹҶҶЦм .ϼϝҶҶЃКшϜ ϤъϝҶҶϲ ϣтнҶҶЃϦ ϽҶҶІϕвм ̪ϸнҶҶЧК2013   ϢϽуПҶҶЋЮϜ ϤϝКмϽҶҶЇгЮϝϠ ϝ̯ҶҶЊϝ϶

 ϣКϝзЦ ϹуЪϓϧЮ "ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝЃЂϕгЮ ̭ϝЪϺ ϽϫЪϒ ϣувнЫϲ ϤϜ̭ϜϽϮϖ" дϜнзЛϠ ϣГЂнϧгЮϜм
 ϣϠϺϝϮ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϣϛуϠ ϽуТнϦ пЯК ЭгЛЮϜ ϢϼмϽЏϠ сЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ ̭ϜϽϡ϶ ϢϿУϳвм етϼϸϝϡгЮϜм ЬϝгКцϜ ϸϜмϽЮ

          иϻҶк ϹҶуЪϓϧЮм .ϝҶкϽгК ЭҶϲϜϽв СҶЯϧϷв сҶТ ϣГҶЂнϧгЮϜм ̪ ϢϽуПҶЋЮϜм оϽПҶЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϼнГϦм нгзЮ
 ϽтϽЧϦ ̭ϝϮ ϣугкцϜ2014 . "ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣгЗжцϜ блТ" дϜнзЛϠ 
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: ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ЬϝгКцϜ ϣГЇжϒ ϣЂϼϝгвм ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣϛуϡЮϜ 

 ) бЦϼ ЭЫЇЮϜ ϽуЇт4 аϝК ϽтϽЧϦ сТ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϟуϦϽϦ сТ ϽуϡЪ етϝϡϦ ϸнϮм пЮϖ (2014 ϰмϜϽϦ ϹЧТ ̪
 ϣϡϦϽгЮϜ еуϠ ϽтϽЧϧЮϜ сТ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϟуϦϽϦ23 ЮмцϜ Ϥ̭ϝϮ сϧЮϜ ϤϜϼϝвшϜ ϣЮϝϲ сТп    ϣҶϡϦϽгЮϜм ϝ̯ҶуϠϽК

187    ̪ϽҶтϽЧϧЮϜ сҶТ ϣуϠϽЛЮϜ ϭуЯϷЮϜ ЬмϹЮ дмϝЛϧЮϜ ЁЯϯв Ьмϸ аϹЧϦ пЮϖ ЩЮϻЪ ЭЫЇЮϜ ϽуЇтм .ϝуϡуЮ ϣЮϝϲ сТ
.ϣзвϝϫЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ Ϥ̭ϝϮ сϧЮϜ ϥтнЫЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϝ̯уϠϽК пЮмцϜ ϟϦϜϽгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ иϻк Ϥ̭ϝϮ ϩуϲ 

 

) бЦϼ ЭЫІ4( 

ϣГЇжϒ ϣЂϼϝгв ϽтϽЧϦ ϟЃϲ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϟуϦϽϦ  ̪ЬϝгКцϜ2014 : 

 

 ̪сЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ ̪ЬϝгКцϜ ϣГЇжϒ ϣЂϼϝгв ϽтϽЧϦ :ϼϹЋгЮϜ2014 . 

 

  аϝК ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ЍЛϠ ϟуϦϽϦ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦм2014  аϝЛϠ ϣжϼϝЧв еЃϳϦ ϹЦ2013 евм ̪
  еҶв) ϤϜϼϝвшϜ ЬмϹЮϜ иϻк26   пҶЮϖ23   еҶв) ϞϽҶПгЮϜ ̪(97   пҶЮϖ87 ) дϝҶзϡЮ ̪(115 пҶЮϖ111  ФϜϽҶЛЮϜ ̪(

)165  пЮϖ111) сϦнϡуϮм (171  пЮϖ160) ϝуϡуЮм (188пЮϖ187     ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ ϣҶуЧϠ ϟҶуϦϽϦ ϝҶвϒ .(- 
ϠϝϧϠϝϪ ϝлϡуϦϽϦ сЧϠ сϧЮϜ дϝгК ̭ϝзϫϧЂϝ-  пЮϖ ϢϼϝІшϜ ев ϹϠ ъ ̪ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТм .ϱЎϜм ЭЫЇϠм ЙϮϜϽϦ ϹЧТ

    ϣЮнлҶЂ ϢϸϝҶтϾ пҶЮϖ рϸϕϦ ϣуϚϜϽϮϖ мϒ ϣужнжϝЦ мϒ ϣугуЗзϦ ϤϝϲыЊϖ рϒ бЧт бЮ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ дϒ
  ҶϛуϠ еуҶЃϳϦ нϳж свнЫϳЮϜ йϮнϧЮϜ СЛЎ ЁЫЛт Ϝϻкм ̪ ЬϝгКцϜ ϣГЇжϒ ϣЂϼϝгв    ЬмϹҶЮϜ иϻҶкм .ЬϝҶгКцϜ ϣ

Ъ ЭгЇϦы            ЍҶЛϠ ϝҶвϒ .ϝҶуϡуЮм ϝтϼнҶЂм ФϜϽҶЛЮϜм дϜϸнҶЃЮϜм егуҶЮϜм ϽҶЋвм ЁжнҶϦм дϝҶгКм ϣтϸнЛЃЮϜ ев
 ЬмϹЮϜ оϽ϶цϜ      еуҶϠ ϝкϸϹҶК ϰмϜϽҶϦ пҶϧЮϜ ϤϝϲыҶЊшϜ ЍЛϠ ϥЧЧϲ ϹЧТ3      ϤϜϼϝҶвшϜ ϣҶЮϝϲ сҶТ ϤϝϲыҶЊϖ

 .ϥтнЫЮϜм ϝужϝϧтϼнвм еуГЃЯТм ϽГЦм етϽϳϡЮϜ ев ЭЪ ϣЮϝϲ сТ ϹϲϜм ϰыЊϖм ̪сϦнϡуϮм ϞϽПгЮϜм 

Ƽ Ƽ Ƽ 
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: ЙϠϜϽЮϜ ϼнϳгЮϜ 

ϩϳϡЮϜ сгЯЛЮϜ м ϽтнГϦ ϢϼϹЧЮϜ ϣтϼϝЫϧϠъϜ еуЃϳϦм ϣуЃТϝзϦ ЬϝгКцϜ 

бЃЧЮϜ : ЬмцϜ 

ϣуЂϝЂϒ ϤϝвϹЧв 

 

мϒ ъ- ϣϳгЮ еК ЙЦϜнЮϜ сгЯЛЮϜ ..сϮнЮнзЫϧЮϜм ϳϡЮϜ ϣуЏЦмϩ̮ ϽтнГϧЮϜм сТ ЬмϹЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

        ЬмϹҶЮϜ сҶТ сϮнҶЮнзЫϧЮϜм сҶгЯЛЮϜ ϼнҶГϧЮϜ ЙҶЦϜм ЬмϝҶзϦ еҶЫгт  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϝҶвнгК  еҶв   ϢϼϹҶЧЮϜ" ϣҶтмϜϾ 
РмϽЛгЮϜ евм " .ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ дϒ ϢϼϹЧЯЮ  : етϽҶЋзК ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ  ϽҶЋзЛЮϜ  ̪  ϟЯҶЋЮϜ  ыϫҶгϧв  ϝҶЂϝЂϒ  пҶТ 

ϤъфϜ ̪ ϤϜϹЛгЮϜм ϽЋзЛЮϜм ЭϫгϧгЮϜ бКϝзЮϜ  сҶТ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  РϼϝҶЛгЮϜм  пҶϧЮϜ  ϝҶлжϿϧϷт     ЬыҶ϶ еҶв ̪ϽҶЇϡЮϜ
  .ϢϿугϧгЮϜ ϣтϼϝлгЮϜм ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϤϜϺ ϣЮϝгЛЮϜ 

 ϝгϠ м ̪ оϽ϶ϒ ϣлϮ ев ̪еЫЮм дϒ ЬмϹЮϜ ̪ ϣуϠϽЛЮϜ  ЭЫҶЇϠ  ̪  аϝҶК  ϒϹҶϡϦ  еҶв  ϣҶГЧж  ϣҶЏУϷзв   ̪ϝуϡҶЃж
 сҶТ  дϜϹҶув  ϹҶтϹϯϧЮϜ мϒ  ̪ ϼϝҶЫϧϠъϜ   днҶЫт ЩЮϻҶЯТ  еҶв  ϽҶуО  ϟҶЂϝзгЮϜ  ϼϝҶЋϧЦъϜ  сҶТ  ϣҶЂϜϼϸ   ϼнҶГϧЮϜ  сҶгЯЛЮϜ 

пϮнЮнзЫϧЮϜм ϸϝгϧКъϜ пЯК БЧТ пЯК ϣЮнЧв ̪ϼϝЫϧϠъϜ ϝгжϖм днЫт  ϟҶЃжцϜ  нҶк  ̭ ϹҶϡЮϜ     ϢϼϹҶЧЮϜ ϽҶЊϝзК еҶв
  ϣҶугЯЛЮϜ-     еҶв ϝҶкϼнГϦ ϽутϝҶЛвм ϣҶуϮнЮнзЫϧЮϜ Ϥъϐ  ̪ ϤϜϹҶЛвм  ϤϝҶвнЯЛвм  ̪ РϼϝҶЛвм    ϢϼнҶГϧв ϣҶЮϝгКм̪ 
ϤϝЃЂϕвм ϣугуЯЛϦ ϤϝЋЋϷвм ̪ϣуϡтϼϹϦм ϤϝЛтϽЇϦм ̪ ϣуЮϝв ϽВϒм ϤϝЂϝуЃЯЮ.  

йжϗТ ̪ϣϯуϧзЮϝϠм ЭуЛУϦ еЫгт ϢϼϹЧгЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ еК ХтϽВ ϩϠ ϰмϼ ϽуϡЛϧϠм .ϼϝЫϧϠъϜ ̪Ͻ϶ϐ  йҶжϗТ 
ϟϯт дϒ ϽϡЛж ϢнϯУЮϜ еуϠ ϢϼϹЧЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣуЯЛУЮϜ м  ϢϼϹҶЧЮϜ  ϣҶуϮнЮнзЫϧЮϜ  ϣҶЯгϧϳгЮϜ     ЭҶгЛЮϜ ЬыҶ϶ еҶв
пЯК :сЮϝϧЮϜ 

1- пТ ̭ϹϡЮϜ ЭЧж ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣЂϼϝгвм ϢϹтϹϯЮϜ ϣуЯгК  бЯЛϧҶЮϜ"    ̯ ̭ϹҶϠ ̪ ϣҶуϯтϼϹϦ ϣҶуЯгЛЪ "Ϝ    ϹҶуЯЧϦ еҶв
̪ ϤϝϯϧзгЮϜ ϣЂϹзлЮϜ" пгЃт ϝгϠ аϝуЧЮϜм "ϣуЃЫЛЮϜ. 

2-  ϩҶϳϡЮϜ" ЙуϯЇϦ  ̪ "ϽтнҶГϧЮϜм  ϣҶГЧзЪ  ̭ ϜϹҶϧϠϜ  нҶгзЯЮ   ̪  бтϹϧҶЃгЮϜ оϸϝҶЋϧЦъϜ  нҶк  Э϶ϹҶв  оϼмϽҶЎ 
"ϟзϮ пЮϖ ϝϡзϮ ̪ ЬϝЛТм бугЋϧЮϜ ."пЂϹзлЮϜ 

3-  ϤϑЇзгЮϜ ЭуЛУϦ ϣГЂнϧгЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ̪ оϽПЋЮϜм ев ϼнЗзв аϝЗж ̭ϝзϠ    ϝҶугЯК ϼнҶГϧв пϮϝϧжϖ
ϝуϮнЮнзЫϦм.  

  ϝҶужϝϪ-   ϣҶугзϦ  ϤϜϼϹҶЧЮϜ  ϣҶугЯЛЮϜ  ϣҶуϮнЮнзЫϧЮϜм  ̭ ϝҶзϠм  ϣҶвнЗзгЮϜ  ϣ̮Ҷ̮тϼϝЫϧϠъϜ  Э϶ϹҶгЪ  ϽтнҶГϧЮ  ϣуҶЃТϝзϦ 
ЬϝгКцϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

ЍПϠ ϽЗзЮϜ еК ϸϹЛϦ ϤϝУтϽЛϦ ϣвнЗзгЮϜ ϣузВнЮϜ ̪ϼϝЫϧϠыЮ  йҶжϗТ  еҶЫгт  ЬнҶЧЮϜ дϖ  ШϝҶзк  ϢϹҶК  ϸϝҶЛϠϒ 
ϢϹтϹϮ ϣглв еЫгт ϝкϹтϹϳϦ ϝгуТ сЯт: 

ϒ- ϼϝЫϧϠъϜ ъ ХЧϳϧт ев БЧТ Ьы϶ "ϩϳϡЮϜ ϽтнГϧЮϜм"̪ ϝгжϖм ХЧϳϧт дϒ еЫгт ев ϝЏтϒ  ЬыҶ϶ 
ϣуЯгЛЮϜ ϣуϯтϼϹϧЮϜ ϣугЪϜϽϧЮϜ м .бЯЛϧЯЮ ХЧϳϧϦ ϣуЯгК бЯЛϧЮϜ  сТ Э϶Ϝϸ ϤϑЇзгЮϜ  ϣҶуϮϝϧжшϜ  еҶв 
Ьы϶ ϞϝЃϧЪϜ  ϣуϳЮϜ ϣЂϼϝггЮϝϠ ϣтϼϝлгЮϜм ϣуТϽЛгЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜ . 

Ϟ - дϖ аϝЗж ϼϝЫϧϠъϜ ϿЫϦϽт пЮϖ еуКнж ев ϤϝгЗзгЮϜ ϝгк:  ϤϝЃЂϕгЮϜ ев  ̪ ϣҶлϮ  ϤϑҶЇзгЮϜм 
ев ϣлϮ  ̪ .оϽ϶ϒ "ТϤϝЃЂϕгЮϝ"   .ϤϝҶЛвϝϯЮϜм свнЫϳЮϜ ϾϝлϯЮϜ сТ ϝЂϝЂϜ ЭϫгϧϦ  ЭгҶЇтм 

АϝЇзЮϜ  свнҶЫϳЮϜ  ϝҶзк  ϣҶвϝЦϖ  ЭҶвϝЛв мϒ  ϿҶЪϜϽв  ϨнҶϳϡЮϜ   ЭҶтнгϧЮϜм  ϽҶІϝϡгЮϜ  ϽҶуОм  ϽҶІϝϡгЮϜ 



 
 

 24                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

аϹЧгЮϜ ев ϤϝϛулЮϜ  ϣугЂϽЮϜ ̪ϝвϒ "ϤϑЇзгЮϜ" ϹЋЧуТ  ϝҶлϠ  ϤϜϹҶϲм  ϬϝҶϧжшϜ  сЛЯҶЃЮϜ  пвϹҶϷЮϜм 
ϤϜϹϲмм ϩϳϡЮϜ ϽтнГϧЮϜм ϣггϧгЮϜ ϝлЮ. 

Ϭ-  ϼϝЫϧϠъϜ йϮнв нϳж РϜϹлϧЂϜ еуЃϳϦ ϢϼϹЧЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ . Ϝϻкм нк ϽЂ дϜϽϧЦъϜ еуϠ ϼϝЫϧϠъϜ 
ϣуЃТϝзϧЮϜм сТ ϤϝϠϝϧЫЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣЋЋϷϧгЮϜ. Ϝϻкм ϝв йЮмϝзϧж сТ ϣГЧзЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ 

: 

- ИϝЎмϒ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ сТ ̭нЎ ϤϜϼϹЧЮϜ : ϣтϼϝЫϧϠъϜ 

 ϼ Ϲ̴ҶЋ т̳ " оϹҶϧзгЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  сгЮϝҶЛЮϜ" -  оϹҶϧзв  ЀнҶТϜϸ ï "   ϝтнзҶЂ ϜϽҶтϽЧϦ   ϽҶтϽЧϦ" нҶк  ϣуҶЃТϝзϧЮϜ 
"ϣугЮϝЛЮϜ ϹгϧКϜ ϹЦм Ϝ̯ϽІϕв оϹϧзгЮϜ ы̯вϝІ ЀϝуЧЮ  ϣуҶЃТϝзϧЮϜ  ϝҶлϧжϼϝЧвм  еуҶϠ Ьмϸ  ̪ бЮϝҶЛЮϜ  д н̵ҶЫϧтм  еҶв 
ϣϪыϪ ϤϜϽІϕв ϣуКϽТ ск:  

  -  ϽІϕв ϤϝϡЯГϧгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ̪ϣуЃТϝзϧЯЮ ЭгЇтм ϣЛϠϼϒ ϤϝжнЫв мϒ :ϢϹгКϒ  ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣузϡЮϜ ̪ϣуЂϝЂцϜ 
ϣϛуϠ ϸϝЋϧЦъϜ ̪ сЯЫЮϜ ϣϳЋЮϜ буЯЛϧЮϜм сЮ м̵цϜ. 

   - ϽІϕв ЭвϜнЛЮϜ ϣгКϜϹЮϜ ϢϾϿЛгЮϜм ̪нгзЯЮ ЭгЇтм  ϣϧҶЂ  ϢϹҶгКϒ:  буҶЯЛϧЮϜ  БҶЂнϧгЮϜ  сЮϝҶЛЮϜм  ̪ ϟтϼϹҶϧЮϜм 
Ϣ̭ϝУЪ  ФϜнҶЂϒ  ̪  ЙЯҶЃЮϜ  Ϣ̭ϝҶУЪ  ФнҶЂ  ̪  ЭҶгЛЮϜ  ϼнҶГϦ  ФнҶЃЮϜ  ̪  ϣҶуЮϝгЮϜ  ϣҶтϿкϝϯЮϜ  ̪  ϣҶуϮнЮнзЫϧЮϜ  бҶϯϲ 
ФнЃЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ. 

  - ϽІϕв ϢϼϹЧЮϜ ϣтϼϝЫϧϠъϜ ЭвϝЫϧЮϜм ̪сЃЂϕгЮϜ ЭгЇтм е у̶ЯвϝК: ̪ϼϝЫϧϠъϜ БϠϜϽϧЮϜм еуϠ ϤϝЃЂϕгЮϜ. 

    оϽтм ϽтϽЧϦ "оϹϧзв "ЀнТϜϸ дϒ Ьмϸ бЮϝЛЮϜ ̪бЃЧзϦ ев ϣлϮм ϽЗж ϤϜϽІϕв ̪ϣуЃТϝзϧЮϜ пЮϖ ϨыϪ 
:ϣуЂϝЂϒ ϤϝКнгϯв ϣКнгϯв ̪пЮмϒ ЙЧϦ пЯК ϣϮϼϹЮϜ пЮмцϜ ев ϼнГϧЮϜ ̪рϸϝЋϧЦъϜ иϻкм ХϡГзт ϝлуЯК 

ϽІϕгЮϜ ЬмцϜ ϤϝϡЯГϧгЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϽϫЪϒ ев иϽуО ϝвϒ ̪ ϣКнгϯгЮϜ ̪ϣужϝϫЮϜ ЙЧϧТ пЯК  ϣҶϮϼϹЮϜ  ϣҶужϝϫЮϜ  еҶв 
ϼнГϧЮϜ ̪рϸϝЋϧЦъϜ ХϡГзтм ϝлуЯК ϽІϕгЮϜ сжϝϫЮϜ ЈϝϷЮϜ ЭвϜнЛЮϝϠ ϣгКϜϹЮϜ ϢϾϿЛгЮϜм Ϣ̭ϝУЫЯЮ  ϽҶϫЪϒ  еҶв 
̪ иϽуО ϣКнгϯгЮϜм ϣϫЮϝϫЮϜ ЙЧϦ пЯК пЯКϒ ϟϦϜϽв ϼнГϧЮϜ ̪ рϸϝЋϧЦъϜ ХϡГзтм ̪ϝлуЯК сТ аϝЧгЮϜ ̪ЬмцϜ 
ϽҶҶІϕгЮϜ ϩҶҶЮϝϫЮϜ ЈϝҶҶϷЮϜ ϼϝҶҶЫϧϠъϝϠ ЭҶҶвϝЫϦм ϤϝҶҶЃЂϕгЮϜ. уҶҶЏтм  аϝҶҶЛϠ ЈϝҶҶϷЮϜ ϸϹҶҶЛЮϜ сҶҶТ ϽҶҶтϽЧϧЮϜ С
2013/2014 .ϣϫЮϝϫЮϜм ϣужϝϫЮϜ еуϠ оϽ϶ϒ ϣуЮϝЧϧжϜ ϣКнгϯвм ̪ϣужϝϫЮϜм пЮмцϜ еуϠ ϣуЮϝЧϧжϜ ϣКнгϯв 

 

: сжϝϫЮϜ бЃЧЮϜ 

ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ϣуЯгКм сϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ 

"ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ" ϣуЯгК днЫϧϦï   ϽтнҶГϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ сϮнҶЮнзЫϧЮϜ-      ϣҶуКϽТ ϤϝҶуЯгК ϨыҶϪ еҶв
          сҶҶгЯЛЮϜ ϩҶҶϳϡЮϜ ϝҶҶвϒ .сҶҶϡтϽϯϧЮϜ сϮϝҶҶϧжшϜ ϽтнҶҶГϧЮϜм ̪ сҶҶЧуϡГϧЮϜ ϩҶҶϳϡЮϜм ̪ сҶҶЂϝЂцϜ ϩҶҶϳϡЮϜ : ϣҶҶЛϠϝϧϧв
       ̭ϝҶтϿуУЮϜ м ϝҶуϮнЮнуϡЮϜ ϣҶЊϝ϶ ̪ ϣуҶЂϝЂцϜ анҶЯЛЮϜ онϧҶЃв пЯК сϫϳϡЮϜ ЭгЛЮϜ Ьы϶ ев бϧт йжϗТ сЂϝЂцϜ

ЧуϡГϧЮϜ ϩϳϡЮϜ ϝвϒм ̪ ϤϝуЎϝтϽЮϜм ̭ϝугуЫЮϜм       пҶЮϖ рϽҶЗзЮϜ мϒ ϸϽҶϯгЮϜ ЭҶЧϳЮϜ еҶв сҶϫϳϡЮϜ ЭгЛЮϝϠ ЭЧϧзуТ с
         ϣҶуЧуϡГϧЮϜ ϣҶугЯЛЮϜ ϨнҶϳϡЮϜ еҶв ШϽϳϧЮϝҶϠ ̪ϣҶϫЮϝϪ ϢнҶГ϶ пҶЮϖ ϩϳϡЮϜ б Я̵ Ђ̳ ЭЧϧзтм .сЧуϡГϧЮϜ мϒ сЯгЛЮϜ ЭЧϳЮϜ
        сҶТ ̪ϣҶуϮϝϧжϖ ϤϝҶуЯгКм ϤϝҶϯϧзв ϨϜϹϳϧҶЂϜ ϣҶЮмϝϳв ЬыҶ϶ ев ̪ ϩϳϡЮϜ ϭϚϝϧзЮ сЯЛУЮϜ ϟтϽϯϧЮϜ ЬϝгКϒ пЮϖ

ϫв ̪ ϣуЮмϒ ЬϝЫІϒ"ϤϝϯϧзгЮϜ ϬϺϝгж" Э Prototypes  .сϡтϽϯϧЮϜ ϬϝϧжшϜ Ͽуϲ сТ Э϶ϹϦ сϧЮϜ 

  ϝҶлзв ϣЧϫϡзв оϽ϶ϒ ϣЯЃЯЃЮ Ϣϸϝу Ч̴ЮϜ бЯЃϦм ̪ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЯЮ пЮмцϜ ϣЯЃЯЃЮϜ слϧзϦ ϢϽу϶цϜ ϣЧЯϳЮϜ евм
        ϤϜϹҶтϹϯϧЮϜ ЬыҶ϶ еҶв ̪ϽҶЊϝЛгЮϜ рнҶгзϧЮϜ ϽҶЫУЮϜ аϝҶЦ ϹЦм  .ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ ϣЯЃЯЃЮϜ ск ̪ ϢϽІϝϡв

Ϝ    иϼϝҶϡϧКϝϠ ̪ сϮнҶЮнзЫϧЮϜ ϽтнҶГϧЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ рϸϝтϽЮϜ ϼмϹЮϜ Ϝϻк еузЧϧϠ ̪"ϣугзϧЮϜ ϣтϽЗж" сТ ϢϽу϶ц
    ЬϝҶЧϧжъϝϠ ЩҶЮϺ еҶК ϽϡЛтм ...ϝлЃУж ϬϝϧжшϜ ϣуЯгЛЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣЛТϜϹЮϜ ϢнЧЮϜ иϼϝϡϧКϝϠм ̪"ϢϽІϝϡв ϣϯϧзв ϢнЦ"

     ϹҶЮϜ еҶв ИнТϹҶгЮϜ нҶгзЮϜ" пҶЮϖ "ϬϼϝϷЮϜ ев ИнТϹгЮϜ нгзЮϜ" ϣтϽЗж ев ."Э϶Ϝ     нҶгзЮϜ ϤϝҶтϽЗж ϥҶϲмϜϽϦ ϹҶЧТ
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   ϬϼϝҶҶ϶) еҶҶв ЙҶҶϡзϦ ϣҶҶтнгзϧЮϜ ϣҶҶуЯгЛЯЮ ϣҶҶЪϽϳгЮϜ ЙТϹҶҶЮϜ ϢнҶҶЦ дϒ ϽҶҶϡϧКϜ ЬмцϜ РϽҶҶГЮϜ : еуТϽҶҶВ еуҶҶϠ ϣҶҶугзϧЮϜм
 ϣуϮϝϧжшϜ ϣвнЗзгЮϜ Э϶Ϝϸ ев ϝлЛТϸ ϢнЦ пЧЯϧϦ ϣугзϧЮϜ дϒ сжϝϫЮϜ РϽГЮϜ ϽϡϧКϜ ϝгзуϠ ̪(ϣуϮϝϧжшϜ ϣвнЗзгЮϜ

 .ϝлЃУж ϣтнгзϧЮϜм 

 ϣтϽЗж ϤϼнЯϡϦ ϹЦм   ϣҶКнТϹв ϣҶвнЗзв ϣугзϧЮϜ дϒ ϢϽϡϧЛв ̪ ϤϝузужϝгϫЮϜ сТ (Э϶ϜϹЮϜ ев ИнТϹгЮϜ нгзЮϜ)
.ϝлϦϜϺ ев  сТ Элв пЯК пзϡ Ϧ̳ ϢнЦ нкм Э϶ϜϹЮϜ ев ϝгжϖм ̪Ϭϼϝ϶ ев ϝвϸϝЦ ЁуЮ ϝзк сϮнЮнзЫϧЮϜ аϹЧϧЮϜ дϒм

ϧЮϜ ϽтнГϧЮϜм бЗзгЮϜ сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ евм ̪ Ьмϒ ϟжϝϮ ев ϣЂϼϝггЮϜм бЯЛϧЮϜ Ьы϶ ев ̪ϣвнЗзгЮϜ сϮнЮнзЫ
        ФнҶЧϲ) :ϝҶлуЯК ФнҶЧϲ ϝҶкϽЫϧϡгЮ днҶЫтм ̪ϼϝҶЫϧϠъϜ пҶЮϖ рϸϕϦ пзЛгЮϜ ϜϻлϠ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм .ϣужϝϪ ϣлϮ ев ̪

.(ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ 

    ϣҶҶЃуϚϽЮϜ ϝҶҶкϿЪϜϽв сҶҶТ рнҶҶгзϧЮϜ Э϶ϹҶҶгЮϜ ϜϻҶҶк ХҶҶуϡГϧϠ ϣҶҶвϹЧϧгЮϜ ϣуКϝзҶҶЋЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ анҶҶЧϦмï  ϤϝҶҶтънЮϜ
 дϝҶҶϠϝуЮϜм ϣҶҶуϠϽПЮϜ ϝҶҶϠмϼмϒм ϢϹҶҶϳϧгЮϜ-  уϡҶҶЃж ЭҶҶтнВ еҶҶвϾ ϻҶҶзв   ЬмϹҶҶЮϜ етϽҶҶу϶цϜ етϹҶҶЧЛЮϜ ЬыҶҶ϶ ϝҶҶлϧЛϡϦм ̪ ϝ

     ϣҶуϠнзϯЮϜ ϝҶтϼнЪ м ϹҶзлЮϜм еуҶЋЮϜ ϝлϧвϹЧв сТм ̪ ϝуЂϐ ФϽІ ϣЧГзв сТ ϝуКϝзЊм ϝтнгзϦ ϣϫтϹϳЮϜ ϣЏкϝзЮϜ
ЬмϹЮϜ иϻкм .дϜнтϝϦм-   ϢϹҶϚϜϽЮϜ ϢϹҶтϹϯЮϜ ϣуКϝзҶЋЮϜ ЬмϹЮϜ мϒ ϢϹϚϝЧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ЬмϹЮϜ ̭ϜнЂ-     оϽҶϡЫЮϜ ϣϡҶЃзЮϜ

Ϝ пЯК бϧт ϝлуТ ФϝУжшϜ ев  ϣҶЯКϝУЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϢнЧЮϜ ев бЗКцϜ ϽГЇЮϜ ЩЯгϦ ϝгЪ ̪ бЮϝЛЮϜ сТ ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮ
      ЁуҶЯТ ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ еҶК ϝҶвϒ ̪ ϣуЂϹзлЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϤϝЋЋϷϧЮϜ сТ ϝгуЂъ ̪ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ Ьϝϯв сТ
ϣЃЂϕв ϝлϦϽЇж сϧЮϜ ϣгϚϝЧЮϜ ϟЃϲ ̪бЮϝЛЮϜ сТ пЮмцϜ еуЛϠϼцϜ ЬмϹЮϜ егЎ ЙЧϦ ϢϹϲϜм ϣуϠϽК ϣЮмϸ Шϝзк 
 ев ϜϸϹК дϒ ϽЪϻж дϒ сЏϧЧт РϝЋжшϜ дϗТ ЩЮϺ Йвм ̪ ϣϲϝϧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝЫвшϜ ев бОϽЮϜ пЯК (ЭуϦϝϠ)

  .ϢϹКϜмм оϽϡЪ ϣузВм ϤϝЃЂϕв пЯК рнϧϳт ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ 

            ϣҶвнЗзгЮϜм  ϽтнҶГϧЮϜм ϩҶϳϡЮϜ ϤϝҶЃЂϕв еуҶϠ ϣтнҶЏЛЮϜ ϣҶЦыЛЮϜ ϸϝҶЧϧТϜ сҶТ ϣуҶЂϝЂцϜ ϣЯЫҶЇгЮϜ егЫϦм
вм ̪ ϣлϮ ев ̪ ϣугуЯЛϧЮϜ            ̪ буҶЯЛϧЮϜ ϣҶвнЗзв ЙҶв ϣҶЦыЛЮϜ ϩҶуϲ еҶгТ ..оϽҶ϶ϒ ϣҶлϮ еҶв ̪ ϬϝҶϧжшϜ ϤϝҶЃЂϕ

 ϩϳϡЮϜ ϣУуЖнЮ ϝвϝгϦ ϣЯкϕв ϽуО Љ϶цϜ пЯК  сгуЯЛϧЮϜ аϝЗзЮϜ ϤϝϮϽϷв дϒ ев рϸϝϡЮϜ ЬϝЋУжъϜ Еϲыж
   ϤϝҶЛвϝϯЮϜ пҶТ ϣϮϽϷϧгЮϜ ϣуЂϹзлЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϢнЧЮϜ пЯК ϟЯПт ϝгжϖм ̪ЩЮϻЮ сгЮϝЛЮϜ анлУгЮϜ ХТм ̪ϽтнГϧЮϜм

Цϒм ϤϝϡЯГϧгЮϜм ϣтнгзϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϝϠ сЧуЧϲ АϝϡϦϼϜ дмϸ ̪ϸϽϯгЮϜ сгтϸϝЪцϜ етнЫϧЮϜ ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ аϝЃ
 днЯПϧЇгЮϜ днугЯЛЮϜ ϸϜϽТцϜ ЭгЛтм .ϣуϮϝϧжшϜï ϝугЂϼ-  ЭϮϒ ев ̪ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ ϤϝЃЂϕв сТ ϩϳϡЮϝϠ

    ϣҶугЯЛЮϜ ϤϝϮϼϹҶЮϜ пҶЯК ЬнЋϳЯЮм сгтϸϝЪцϜ сЦϽϧЯЮ ϱЯЋϦ ϣугЯК ЬϝгКϒ бтϹЧϦ     ЭҶϮϒ еҶв ЁуҶЮм ̪ ϣҶуЮϝЛЮϜ
.ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ ϣуϮϝϧжшϜм ϣтнгзϧЮϜ ϣвнЗзгЮϝϠ ϣГϡϦϽв ϣуϫϳϠ ϭϚϝϧж бтϹЧϦ 

   ЕϲызҶТ ̪ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ϬϝϧжшϜ ϤϝЃЂϕвм ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ ϤϝЃЂϕв еуϠ ϣЦыЛЮϜ ϩуϲ ев ϝвϒ
еуϦϽкϝЖ. 

: пЮмцϜ ϢϽкϝЗЮϜ ̪ЬϝгКцϜ ϤϝЪϽІ сТ "ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ ϤϜϹϲм" ϸϝЧϧТϜ   ЁҶЫК пҶЯК ̪ ϣвϝК ϢϹКϝЧЪ
          ϣЪϽҶІ ЭҶЪ сҶТ ϹҶϮнт ϩҶуϲ ̪ ϝжϽҶІϒ ϝҶгЪ ̪ϢϹҶтϹϯЮϜ ϣуКϝзҶЋЮϜ ЬмϹЮϜм ϣвϹЧϧгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ЬϝϳЮϜ
      пҶҶЯК ϣзҶҶЂ ЭҶЪ сҶҶТ ̪ϹҶҶтϹϯЮϜ ϬϜϽҶ϶ϖ ЭҶҶϮϒ еҶҶв ̪ϽтнҶГϧЮϜм ϨнҶҶϳϡЮϜ ̭ϜϽҶҶϮш ϣҶЯϚϝк ϢϹҶҶϲм мϒ ̪ ФыҶҶгК бҶЃЦ

 Ϝ ϣҶϠϜнϠ ЭϫгϦ сϧЮϜ ̪ϤϝϯϧзгЮϜм ϤϝуЯгЛЮϜм ϤϝгугЋϧЮϜ ев ̪ϽϫЪцϜ       ЙҶв ϣҶЂϽЇЮϜ ϣҶЃТϝзгЮϜ ϣҶϡЯϲ сҶТ Ьн϶ϹҶЮ
   сгЮϝҶЛЮϜ ϹуЛҶЋЮϜ пЯК еЫЮм ̪БЧТ сЯϳгЮϜ ϹуЛЋЮϜ пЯК ЁуЮ ̪ йЃУж ИϝГЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ оϽ϶цϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

.Љ϶цϜ пЯК 

: ϣужϝϫЮϜ ϢϽкϝЗЮϜ    ϝҶлзЫЮм ̪ϩҶϳϡЯЮ ϣЊϝϷЮϜ ϝлвϝЃЦϒ ϣвϝЦϖ аϹЛϠ сУϧЫϦ ъ ϣуϠϽЛЮϜ  ϬϝϧжшϜ ϤϝЃЂϕв дϒ
   ϝҶуϮнЮнзЫϧЮϜ ϟҶЯВ пҶЯК ЭϡЧϦ ъ          сҶТ ̪ϓҶϯЯϦ ϝҶгжϖм ̪ϽтнҶГϧЮϜм ϨнҶϳϡЯЮ ϣҶузВнЮϜ ϤϝҶЃЂϕгЮϜ еҶв ϢϹҶтϹϯЮϜ Ϥ

       (ϰϝҶϧУгЮϜ буЯҶЃϦ) ϣҶЧтϽГϠ ϢϹҶтϹϯЮϜ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ ϣҶвϝЦϖ ЬыҶ϶ ев ̪ ϣуϡзϮцϜ РϜϽВцϜ пЮϖ ̪ ϢϸϝЛЮϜ-   ϣҶУЯЫϧϠ
ϣҶҶЗкϝϠ-     ϣҶҶЮϝгЛЮϜ ЭҶҶϠ ϟҶҶжϝϮцϜ ̭ϜϽҶҶϡϷЮϜм ̪ ϬϝҶҶϧжшϜ ϤϝвϿЯϧҶҶЃвм ̪ ϢϿкϝҶҶϯЮϜ ϤϜϹҶҶЛгЮϜм ϤъфϜ ϸϜϽуϧҶҶЂϜ мϒ
ϣтϸϝЛЮϜ .ϝЏтϒ 
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: ϩЮϝϫЮϜ бЃЧЮϜ 

ϣтϼϝЫϧϠъϜ ϣвнЗзгЮϜ ϽтнГϧЮ Э϶ϹгЪ ЬϝгКцϜ ϣуЃТϝзϦ 

 ϣуϠϽЛЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠм 

 

     ϻҶҶзв ̪ϣуҶҶЃТϝзϧЯЮ ϹҶтϹϯЮϜ анҶҶлУгЮϜ сҶҶТ ϝҶзуЪϼ ϝҶҶзЪϼ ϣҶҶтϼϝЫϧϠъϜм ϣҶуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣҶҶугЯЛЮϜ ϤϜϼϹҶҶЧЮϜ ϥϳϡҶЊϒ
 .ϹтϹϯЮϜ дϽЧЮϜ ЭϚϜмϒ сТм пЎϝгЮϜ дϽЧЮϜ ев ϤϝузуЛЃϧЮϜ 

м         сҶТ бҶϪ еҶвм ̪рϸϝҶЋϧЦъϜ нҶгзЯЮ ϣҶЛУϦϽв ϤъϹҶЛв ХҶуЧϳϦ ϼϝгЏв сТ бЪϝϳЮϜ ЭвϝЛЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϽϡϧЛϦ
Ϝм бвцϜ ϣуЃТϝзϦ онϧЃв ЙТϼ.ϢϽЊϝЛгЮϜ ЬмϹЮ 

 ϣугЯЛЮϜ ϣтϼϝЫϧϠъϜ ϢϼϹЧЮϜ еуϠ ϣЦыЛЯЮ Ёжϝϯϧв ϼϝВϖ ̭ϝзϡЮ ХугК рϽЫТ ϹлϮ ϨмϹϳϠ ϬϝϧзϧЂъϜ еЫгтм
 ϝЦыГжϜ  ̪ЭгЛЮϜ ϣуϮϝϧжϖ м ϣуϮϝϧжшϜ ИнЎнв ϝглзуϠ ϹЧЛЮϜ ϣГЂϜмм ̪ ϣуЃТϝзϧЮϜ еуϠм ̪ ϝвнгК ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ

К ϣгϚϝЦ ϤϝвϹ϶ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ̪ϤϝвϹϷЯЮ ϩтϹϳЮϜ анлУгЮϜ ев ϣугЯЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ" ск мϒ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм бЯЛЮϜ пЯ
 ̪ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм:ϣуЮϝϧЮϜ ЁЂцϜ пЯК ϼϝВшϜ Ϝϻк анЧтм 

1-  бкϒ ск мϒ ̪ϣугзϧЮϜм нгзЯЮ ϣЃуϚϽЮϜ ЙТϹЮϜ ϢнЦ ЭЫЇϦ ̪ϩтϹϳЮϜ анлУгЮϜ ХТм ̪ϼнЪϻгЮϜ пзЛгЮϝϠ ϤϝвϹϷЮϜ
 .ϣуϚϝгжшϜ ϣуЯгЛЮϜ ϤϝЪϽϳв 

2- ЮϜ" еК ϽуϡЛϦ ϣϠϝϫгЮϜ иϻлϠ ϤϝвϹϷЮϜ ̪ ϝкϽуϡЛϦ ϹϯϦм ̪ ϣЂнгЯгЮϜ ϽуО мϒ ̪ ϢϹЃϯϧгЮϜ ϽуО ̪"ϣгКϝзЮϜ ϢнЧ
ϝҶҶлϦϝвнЧв мϒ ̪ϝҶҶлϦϜϽуϡЛϦ :оϽϲцϝҶҶϠм-   онҶҶЧЮϜ ЭҶҶукϓϦм ϟтϼϹҶҶϧЮϜм буҶҶЯЛϧЮϜ :еҶҶв ЭҶҶЪ сҶҶТ ̪ Фϸϒ ϢϼнҶҶЋϠ

.ϣЯвϝЛЮϜ 

3-  ϣуЯгКм (рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ) мϒ ̪ сТϽЛгЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽϠ пгЃт ϝвм ̪ϤϜϼϝлгЮϜм РϼϝЛгЮϜ ϢϹКϝЦ ̭ϝзϠ
 ϩϳϡЮϜ".(ϼϝЫϧϠыЮ сзВм аϝЗж)м ϣуЧуЧϲ "ϣтϼϝЫϧϠϜ ϢϼϹЦ" ̭ϝзϠм "ϽтнГϧЮϜм 

 ̪ ЭгЛЮϜ ϣуϮϝϧжϖ :ϝлЂϝуЦ ФϽВ ϥжϝЪ ϝтϒ ̪ ϣуϮϝϧжшϜ нгзЮ ϣуЂϝЂϒ ϣЛТϜϼ ЭϫгϦ пзЛгЮϜ ϜϻлϠ ϤϝвϹϷЮϜ дϖ
.ϝгкϽуОм ̪ ϬϝϧжшϜ ЭвϜнЛЮ ϣуЯЫЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ 

зЯЮ ϣЛТϜϹЮϜ ϝлϦнЦ Ьы϶ ев ̪ ЭгЛЮϜ ϣуϮϝϧжϖм ̪ϣуϮϝϧжшϜ дϖ ϣуЃТϝзϧЯЮ ФыГжъϜ ϢϹКϝЦ ЭϫгϦ ̪ϣугзϧЮϜм нг
  ϣҶҶузВнЮϜ ϣуҶҶЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹҶҶЧЯЮ ϽҶҶуϡЫЮϜ ϰϽҶҶЋЮϜ сҶҶТ "ϣҶҶтмϜϿЮϜ ϽҶҶϯϲ" сҶҶкм ̪сҶҶϚϿϯЮϜм сҶҶЯЫЮϜ еуонϧҶҶЃгЮϜ пҶҶЯК

.бвцϜм ЬмϹЮϜ ϣуЃТϝзϦ ̪ ϣувнЧЮϜм 

 

: ЙϠϜϽЮϜ бЃЧЮϜ 

рϼϝлгЮϜм сТϽЛгЮϜ днЫгЮϜ ϩуϲ ев "ЭгЛЮϜ ЌϽК" ЉϚϝЋ϶ ϼнГϦ 

 ϼмϸ пЯК ϿуЪϽϧЮϝϠсКϝзЋЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сϮнЮнзЫϧЮϜ буЯЛϧЮϜ 

:рϼϝлгЮϜм сТϽЛгЮϜ днЫгЮϜ ϩуϲ ев ̪сгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК"ЭгЛЮϜ ЌϽК" ЉϚϝЋ϶ ϼнГϦ 

   ϟҶЧК ϽҶуϡЪ ЬϝҶЧϧжϜ ϨϹϲ  ϞϽҶϳЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ  ̪  ϣҶужϝϫЮϜ  еҶв  ϽҶЋК  ϢϼнҶϫЮϜ  ϣуКϝзҶЋЮϜ  пҶЮϖ  ϽҶЋК  ϢϼнҶϫЮϜ 
ϣугЯЛЮϜ- бϪ .ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϥϪϹϲ ϢϼнϪ Э϶Ϝϸ ϢϽу϶цϜ ϢϼнϫЮϜ ϻзв Ͻ϶Ϝмϒ ϤϝузужϝгϫЮϜ ЭϚϜмϒм    еҶв ϤϝузуЛҶЃϧЮϜ

̪ пЎϝгЮϜ дϽЧЮϜ ЬϝЧϧжϝϠ ϼнГϧЮϜ сгЯЛЮϜ сϮнЮнзЫϧЮϜм пЮϖ ФϝТϐ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ .ϣуЮϝЛЮϜ бϦм ϽуϡЛϧЮϜ  еҶК  ϜϻҶк 
ϼнГϧЮϜ ФϽГϠ ϹЧТ . ϢϸϹЛϧв  бҶϦ  ϿҶуЪϽϧЮϜ  сҶТ  ϤϝҶузужϝгϫЮϜ  пҶЯК  ϼнҶГϦ  ϝҶуϮнЮнзЫϦ   ϤϝҶужмϽϧЫЮшϜ  ̪  ϣҶЧуЦϹЮϜ 
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ϝлϦϝЧуϡГϦм. бϪ оϽϮ  ϿҶуЪϽϧЮϜ  сҶТ  ϤϝузуЛҶЃϧЮϜ  пҶЯК  ϝҶуϮнЮнзЫϦ  " ϤъϝҶЋϦъϜ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜм"   ϼϸϝҶЋвм ̪ 
ϣЦϝГЮϜ  ϢϹҶтϹϯЮϜ  ̪ ϢϸϹҶϯϧгЮϜм  ϝҶуϮнЮнзЫϧЮϜм  ̪ ϣҶтнуϳЮϜ  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ    ЙҶвм . нжϝҶзЮϜ ϝҶуϮнЮнзЫϦ  ЙҶЯГв  дϽҶЧЮϜ 
ϹтϹϯЮϜ ϥЛУϦϼϜ ϢϽϡж ϩтϹϳЮϜ еК ϸϝЋϧЦъϜ ϹтϹϯЮϜ рϻЮϜ анЧт пЯК ϤϝвϹϷЮϜ ϣугЯЛЮϜ ̪ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм мЁуЮ 
пЯК ϣКϝзЋЮϜ ϝлвнлУгϠ ̪ рϹуЯЧϧЮϜ ϹтϜϿϦм аϝгϧкъϜ ϸϝЋϧЦϜ) ̭ϝзϡϠ рϻЮϜ (ϣТϽЛгЮϜ анЧт  пҶЯК  ЬнҶϳϧЮϜ  еҶв 

ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ РϼϝЛгЮϜ .ϼϝЫϧϠъϜм 

ϹЦм Ёв  ЭҶЪ  ЩҶЮϺ  ЬмϹҶЮϜ  ̪ ϣҶувϝзЮϜ  ϝҶгϠ  ϝҶлуТ    ϤϝϮϼϹҶϠ ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ  ̪  ϣҶϦмϝУϧв  еҶв  ϩҶуϲ  аϝҶгϧкъϜ 
ФϝТфϝϠ ϢϹтϹϯЮϜ сϧЮϜ ϝлϳϧУт бЯЛЮϜ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣЊϝ϶ сТ еужϜϹув еуглв : 

 (ϒ-  дϜϹҶув  ϝҶуϮнЮнзЫϦ  ЬϝҶЋϦъϜ  ̪ ϤϝҶвнЯЛгЮϜм  ϩҶуϲ   ϤϝϡҶЂϝϳЮϜ м" ϥҶжϽϧжшϜ"̪  ИнуҶІм  ϣҶϮнгЮϜ 
ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣугЦϽЮϜ сТ ЙузЋϦ .ϢϿлϮцϜ 

Ϟ- ( ϢϼнϪ анЯК ϝлϦϝЧуϡГϦ м ϢϝуϳЮϜ сТ ϣЮϹуЋЮϜ ̪̭ϜмϹЮϜм сТм ϣϳЋЮϜ ϝвнгК ϟГЮϜм. 

 ЩЮϻҶЮ  ̪ йҶЯЪ  ϥҶгϧкϜ  ϣϳтϽҶЇЮϜ  ϢϹҶтϹϯЮϜ  еҶв  ̭ ϝҶзϠϒ  ϣҶЧϡГЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜ  ϝҶгϠ  йҶЎϽУϦ  ϤϜϼнҶГϧЮϜ  ϣҶугЯЛЮϜ 
ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм:  ϤϝϡҶЂϝϳЮϜ  ̪  ϤϝЫϡҶЇЮϜм  анҶЯЛЮϜм  ̫  ϣуҶЂϹзлЮϜ  ϝҶгЪ  оϽҶϮ  аϝҶгϧкϜ  ̱ ϾϜнҶв  бЯЛϧҶϠ  анҶЯК 

ϢϝуϳЮϜ ̪ ϟГЮϜм ЁЫЛжϜм ЩЮϺ пЯК ЭЫук елгЮϜ. 

 буЯЛϧЮϜ ϼмϸ пЯК ϿуЪϽϧЮϝϠ ..ϤϜϼϝлгЮϜм ϣТϽЛгЮϜ ϢϹКϝЦ етнЫϦ **: сϮнЮнзЫϧЮϜ 

 ϣуϡтϼϹϧЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ ϣвнЗзгЮϜ пЯК еуЛϧт йжϒ ϝв ϼϹЧϠϒ  ϣҶузУЮϜ ϼϸϜнЫЮϜ ев ϝлϦϝϮϝуϧϲϝϠ ϣКϝзЋЮϜ ϹгϦ д
   ϞϝЛуϧҶЂϜ пҶЯК ϝлϦϼϹЦ ϢϸϝтϾ ϝкϼϝϡϧКϜ сТ ЙЏϦ дϒ сКϝзЋЮϜ ϬϝϧжшϜ ϣвнЗзв пЯК дϗТ ϣгϚыгЮϜ ϣуКнзЮϝϠ

 ϣЮϝгЛЮϜ:ХтϽВ еК ЩЮϺм ̪ 

ϒ-      дϝҶҶЫвшϜ ϼϹҶҶЧϠ ϣҶҶЮϝгЛЯЮ ϢϽТнҶҶгЮϜ ϽҶҶуО ϬϝҶҶϧжшϜ ϤϝҶҶузЧϦ ϼϝҶҶуϧ϶Ϝ  ̪   ϟуЮϝҶҶЂцϜ ϼϝҶҶуϧ϶Ϝ дϗҶҶТ :Фϸϒ ϢϼϝҶҶϡЛϠм
      ЭуПҶЇϦ ϞϝҶЃϲ пҶЯК ϣҶϡϮнв ϢϼмϽҶЎ дмϸм ЬϜнϲцϜ ЙугϮ сТ бϧт ъϒ ϟϯт ϜϼнГϦ ϽϫЪцϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ

. ЭгЛЮϜ ϽЋзК 

Ϟ-    ҶҶЃв ϟуЮϝҶҶЂϓϠ буҶҶЯЛϧЮϜ ЭҶҶтнгϦ пҶҶТ ЈϝҶҶϷЮϜ ϣуКϝзҶҶЋЮϜ ЬϝҶҶгКцϜ ИϝҶҶГЦ аϝлҶҶЂϖ ̪еуЦнҶҶУϧгЮϜ пҶҶзϡϦ ) ϣϪϹϳϧ
   ϩҶҶϳϡЮϜ ϸнҶҶЧК ЭҶҶтнгϦ сҶҶТ ϣгҶҶЂϝϳЮϜ ϣЪϼϝҶҶЇгЮϜ ϜϻҶҶЪм (ϣҶҶЋЋϷϧгЮϜ ϣҶҶугуЯЛϧЮϜ ϤϑҶҶЇзгЮϜ ϞϝҶҶЃϳЮ ϤϝҶҶуУЦнЮϜ

.сϡтϽϯϧЮϜ ϽтнГϧЮϜм 

Ϭ-   ϣуϯуϦϜϽϧҶЂϖ МϝЋϦ дϒ сПϡзт  ϣҶугзϧЯЮ    сϮнҶЮнзЫϧЮϜ ̭ϝҶзϡЮϜ днҶЫт ϩҶуϳϠ  сҶзЧϧЮϜм     днҶЫϦ дϒм ϝҶлзв Ϝ̯̭ ϿҶϮ
 ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜï  ϣЛТϜϼ ϣуϡтϼϹϧЮϜ.ϝлЛТϜмϼ ев ϣуЂϝЂϒ 

Ƽ  Ƽ    Ƽ 
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: ЁвϝϷЮϜ ϼнϳгЮϜ 

 ЭуПЇϧЯЮ ϢϹжϝЃгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ пТϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ 

 

    сҶҶТ ̪ϣҶҶУЯϧϷв ϤϝϮϼϹҶҶϠм ̪ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ϤϝҶҶвнЫϳЮϜ ФϝҶҶУ϶ϖ пҶҶЮϖ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЯЮ ϣтϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϣҶҶϠϽϯϧЮϜ ϽуҶҶЇϦ
  пҶҶЯК ϼϸϝҶҶЦ ϸϝҶҶЋϧЦϜ ̭ϝҶҶзϠ пҶҶЯК ϢϼϸϝҶҶЦ ϣтϸϝҶҶЋϧЦϜ ϤϝҶҶЂϝуЂм ϤϝуϯуϦϜϽϧҶҶЂϖ ХҶҶуϡГϦ рϸϝҶҶЋϧЦъϜ нҶҶгзЮϜ еувϓҶҶϦ

  сҶϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ХТϜϽгЮϜм ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ЙтϼϝЇв ЭтнгϦм ϣЃТϝзгЮϜ ϿтϿЛϦ пЯК ϼϸϝЦм ̪ЭЊϜнϧгЮϜ
.ϣЮϝГϡЮϜ ев ϹϳЮϜ бϪ евм ЭуПЇϧЯЮ ϝ̯ЊϽТ евϕϦ 

 ̪ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуЂϝуЃЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ ЬϝϳУϧЂϜ сТ  ФϝУ϶шϜ Ϝϻк блЂϒ ϹЦм
сТм            еҶК ϣҶгϮϝж ϣҶуЯЫук ϣҶЮϝГϠ ϝҶлгЗЛв сҶТ сҶкм ̪ ϣҶЮϝГϡЮϜ ϤъϹҶЛв сҶТ ϽуϡЫЮϜ ИϝУϦϼъϜ ϣЯЫЇв ϝлϧвϹЧв

     ϢмыҶК ̪ ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂ сҶТ ϣЯвϝЛЮϜ онЧЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ Аϝгжϒ сТ ЬнϳϧЮϜм ϣЃуϚϽЮϜ ϬϝϧжшϜ ϤϝКϝГЦ СЛЎ
      ҶТ ϼнҶГϧЮϜ еҶв ϽҶϡЪϒ ϣКϽҶЃϠ ϼнҶГϧϦ сϧЮϜ ЭгЛЮϜ ФϜнЂϒ ϣЛуϡГϠ БϡϦϽгЮϜ сКнЎнгЮϜ ЭвϝЛЮϜ пЯК  аϝҶЗж с

     сҶТ ϣҶϠнЯГгЮϜ ϤыкϕҶгЮϜ еуҶϠ ϣЦыЛЮϜ Ьыϧ϶Ϝ ев ЩЮϺ пЯК ϟϦϽϦ ϝвм ̪ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ  ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ
.сгуЯЛϧЮϜ аϝЗзЮϜ ϤϝϮϽϷв ев ϣЎмϽЛгЮϜ ϤыкϕгЮϜм ЭгЛЮϜ ФϜнЂϒ 

 ϤϝлϮнϧЮϜ ϝлϧвϹЧв сТ ̪ϤϝтϹϳϧЮϜм ЭвϜнЛЮϜ ев ϣЫϠϝЇϧвм ϣЛЂϜм ϣКнгϯгϠ ϣЯЫЇгЮϜ иϻк ϥГϡϦϼϜ ϝгЪ
 ҶІϽЮϜ ϽуО           ϤϝҶЂϝуЃЮϜ еҶв ϣҶКнгϯв ϥҶзϡϦм ϣҶуϮϝϧжшϜ ϤϝҶКϝГЧЮϜ ϥҶЯгкϒ сҶϧЮϜ ̫ ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ ϤϝҶЂϝуЃЯЮ ϢϹу

 . ϣужыЧЛЮϜ ϽуО ϣуЮϝгЮϜм ϣтϹЧзЮϜ 

        ϽҶууПϦ пҶЯК ϝҶлЮ ϣҶЯгϧϳгЮϜ ϼϝҶϪфϜм ̪ϣҶуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϝлϠ ϽгϦ сϧЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ ϤънϳϧЮϜ ̭нЎ сТм
 дϗТ ̪ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϝкϝзϡϧϦ сϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ еЫггЮϜ  егТ ϝлЛЎм еЃϲ ϒ̳ ϝв ϜϺϖ  ϤϝЂϝуЃЮϜ ЩЯϦ

       ИнҶЎнв ϻҶ϶ϒ ϜϺϖ ЩҶЮϺм ϣҶЮϝГϡЮϜ ϤъϹҶЛв еҶв ϹϳЮϜ бϪ евм ЭуПЇϧЮϝϠ ЌнлзЮϜ сТ ϝтϼнϳв Ϝϼмϸ ϟЛЯϦ дϒ
 ..ϤϝЂϝуЃЮϜ иϻк сТ йЧϳϧЃт рϻЮϜ аϝгϧкъϜ ЭуПЇϧЮϜИнЎнгЮϜ Ϝϻк Ьмϝзϧжм : ϣуЮϝϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ  Ьы϶ ев 

ϜϹϧЂϜ) рϸϝЋϧЦъϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ **         сҶТ ϢϸϝҶϳЮϜ ϤϝҶϡЯЧϧЮϜ ϟҶзϯϦ пҶЯК ϣҶуϠϽЛЮϜ ϤϜϸϝҶЋϧЦъϜ ϢϼϹҶЦм (нгзЮϜ ϣв
: нгзЮϜ 

     БϡϦϽҶҶϦ ϣҶҶЮϝГϡЮϜ дϒ ЌϽҶҶϧУϦ ϤϝҶҶϠϼϝЧв еҶҶв ХҶҶЯГзϦ ϣҶҶЮϝГϡЮϜ ϤъϹҶҶЛв ЍуҶҶУϷϧЮ ϣҶҶлϮнгЮϜ ϤϝҶҶЂϝуЃЮϜ дϖ
 нкм ̪ ϣЮϝГϡЮϜ ϟЃж сТ ЌϝУϷжϜ Йв ХТϜнϧϦ дϒ ϹϠъ нгзЮϜ ϤъϹЛв сТ ϢϸϝтϾ ЭЫТ ̪нгзЮϝϠ ϜϽІϝϡв ϝВϝϡϦϼϜ

 ЭҶҶуЯϳϦ       ЭҶҶуЯϳϧЮϜ ϜϻҶҶк бКϹҶҶт ϝҶҶгвм ̪ ϣҶҶзуЛв АмϽҶҶІ ϸнҶҶϮм аϿЯϧҶҶЃтм ϣҶҶзуЛв ϤъϝҶҶϲ сҶҶТ ϱуϳҶҶЊ рϸϝҶҶЋϧЦϜ
            ИϝҶУϦϼϜ ϽуϪϓҶϦ оϹҶвм ϣҶЮϝГϡЮϜ бҶϯϲ м рϸϝҶЋϧЦъϜ нҶгзЮϜ еуҶϠ ϣҶЦыЛЮϜ ϣҶЛуϡВ еуҶϡϦ сϧЮϜ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ
 пЯК ϣЮϝГϡЯЮ ϣЛУϦϽв ϤъϹЛв ϸнϮм ϽуϪϓϦ оϹв ЩЮϻЪ м ̪ ϣЮϝГϡЮϜ ϟЃж ЌϝУϷжϜ пЯК нгзЮϜ ϤъϹЛв нгзЮϜ

.рϸϝЋϧЦъϜ 

    ̪ ϣвϜϹϧҶЂъϜ ϣУҶЊ иϹҶЧТϒ ϝгв ̪Ͻ϶ϐ пЮϖ аϝК ев ϞϻϠϻϧЮϝϠ бЃϦϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ нгзЮϜ ЬϹЛв дϒ Еϲытм
 НҶҶЯϠ дϒ ϹҶҶЛϡТ7.1  аϝҶҶК %1990   нҶҶϳж НҶҶЯϡуЮ ЍҶҶУϷжϜ2.9  аϝҶҶК %1993  еуҶҶϠ ϟҶҶЯЧϧЮϜ сҶҶТ ϽгϧҶҶЂϜм ̪

ϠϝЃϲ Ьϝϲ ϣЛУϦϽв йЮ ϥϧЇϧЮϜ ϣϮϼϸ ЭЛϯт ϝгв ̪ЩЮϺ ϹЛϠ ЌϝУϷжъϜм ИϝУϦϼъϜ.ϝл 

 ϟϡЂм ϣϯуϧж нк ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ нгж ЬϹЛв сТ ϞϻϠϻϧЮϜ Ϝϻк дϖ .. ЙЦϜнЮϜ сТм
            ϽҶІϕгЮ ϝҶЧТм рϸϝҶЋϧЦъϜ ϼϜϽЧϧҶЂъϜ ХҶЧϳϦ бҶЮ ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ дϒ сҶзЛт ϝҶгв ̪ рϸϝҶЋϧЦъϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ аϹЛЮ

        ϤϝвϹҶЋЮϝϠ ϜϽϪϓҶϦ ϽҶϫЪϒ ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ ϤϜϸϝҶЋϧЦϜ ϥҶжϝЪ ϹЧТ ̪нгзЮϜ ϣвϜϹϧЂϜ     ЭҶϳв ϢϽҶϧУЮϜ ЬыҶ϶ ϣҶуϮϼϝϷЮϜ
              нҶҶк нҶгзЮϜ ϣвϜϹϧҶЂϜ аϹҶК сҶТ блҶЂϒ ϽҶ϶ϐ ывϝҶҶК ϹҶϯж ϣҶуϮϼϝϷЮϜ ϤϝвϹҶЋЮϜ ЩҶЯϦ пҶЮϖ ϣТϝҶЎшϝϠм ..ϣҶЂϜϼϹЮϜ

.оϽ϶цϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϞϝЃϲ пЯК БУзЮϜ ИϝГЦ ϣϳЯЋгЮ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ЭЫук сТ ϿЪϽϧЮϜ 
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       нЋ϶ ̪ϣҶҶуГУзЮϜ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ ϤϓҶҶϯЮ ϢϽҶҶу϶цϜ ϣҶҶуГУзЮϜ ϢϽҶҶУГЮϜ ϟҶҶЧКм    пҶҶЮϖ ̪ϣҶҶуϯуЯϷЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ ϝ̯ҶҶЊ
ϢϹтϹК ХтϸϝзЊ ЭгЇϦм .Э϶ϹЮϜ ϼϸϝЋв ЙтнзϧЮ ϣЯуЂнЪ ϣтϸϝуЃЮϜ ϢмϽϫЮϜ ХтϸϝзЊ сТ ϥТъ ЭЫЇϠ ϼϝгϫϧЂъϜ 
  ϹҶϳЮϜ сТ ϹКϝЂ ϣтϸϝуЃЮϜ ХтϸϝзЋЮϜ ϽϡК ϼϝгϫϧЂъϜ дϒ Йвм ..ϸмϹϳЯЮ ϢϽϠϝЛЮϜ ЬнЊцϜ ев ϣгϷЎ ϤϜϾϝуϲ

       ҶϡЯЧϦ пҶТ ϽҶϪϒм ̪ ϣҶугЮϝЛЮϜ ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ ϣҶвϾцϜ ϢϓҶВм ев        бҶЮ ϝҶлжϗТ  ̪ ϣҶузЛгЮϜ дϜϹҶЯϡЮϜ пҶЯК БУзҶЮϜ ϼϝЛҶЂϒ Ϥϝ
 сЧуЧϳЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЙтнзϧЮϜ ев еЫгϧϦ ..      ϸϝҶϯтϖм нҶгзЮϜ ϣвϜϹϧҶЂϜ ХҶуЧϳϦ ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϤϸϜϼϒ ϜϺϖ бϪ евм

. сЧуЧϳЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ИнзϦ пЯК ЭгЛϦ дϒ ϹϠыТ ЭгЛЮϜ ЈϽТ 

: ЭуПЇϧЮϜм ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ** 

   бҶҶЮ ϣҶҶтϹЧзЮϜ ϣҶҶЂϝуЃЮϜ дϒ ЕҶҶϲы т̳      бҶҶϯϲ ϢϸϝҶҶтϿЮ ϣҶҶгϚыгЮϜ ϣҶҶϛуϡЮϜ ϸϝҶҶϯтϗϠ ХҶҶЯЛϧт ϝҶҶгуТ ϝҶҶуϠϝϯтϖ Ϝϼмϸ ϟҶҶЛЯϦ
 ϟЛЯϦ бЯТ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϝлϡϡЃϠ сжϝЛϦ сϧЮϜ ϣЮϝГϡЮϜ ев ϹϳЯЮ ЭуПЇϧЮϜ онϧЃв ИϝУϦϼϜ бϪ евм ̪ϼϝгϫϧЂъϜ
     РϽҶЋЮϜ ϼϝЛҶЂϒ сҶТ ϤϜϽҶуПϧЮϜ ϼϝЃϳжϜ ев бОϽЮϜ пЯКм ̪ бϷЏϧЮϜ ЬϹЛв ЍУϷϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϝуϠϝϯтϖ Ϝϼмϸ

Ϝ Ьы϶           ϤϝКмϽҶЇв ϻҶуУзϧЮ ϽгϫϧҶЃгЮϜ ϣҶжϓгГϠ ХҶЯЛϧт ϝҶгуТ ϝуϡЯҶЂ Ϝϼмϸ ϟҶЛЯϦ ϥҶЮϜϾϝв ϝҶлжϗТ ϢϽу϶цϜ ϤϜнзЃЮ
.ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ пТ ϣтϼϝгϫϧЂϜ 

  ̪ЭҶгК ЈϽТ ϸϝϯтш ϝлϧϮϝϲм ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ИϝЎмϒ сКϜϽϦ ϣтϹЧж ϤϝЂϝуЂ ЙЎнϦ дϒ ϟϯт бϪ евм
:сЯт ϝв ХЧϳϦ дϒ ϝлзЫгт ϩуϲ 

1. ДϝУϳЮϜ пЯК ϼϜϽЧϧЂϜ ϼϝЛЂцϜ РϹлЪ сЃуϚϼ ϣЂϝуЃЯЮ .ϣтϹЧзЮϜ 

2.  ϼϝуϧ϶Ϝ РϹк дыКϖм сгЦϼ бϷЏϧЯЮ РϹлϧЃгЮϜ ЭгЛт пЯК днгϚϝЧЮϜ ϢϼϜϸϖ ϸϝЋϧЦъϜ пЯЫЮϜ пЯК 
.йТϜϹлϧЂϜ 

3.   ̭ ϝҶзϠ  ϤϜϼϜϽҶЦ  ϣҶЂϝуЃЮϜ  ϣҶтϹЧзЮϜ  пҶЯК   ϣҶЏтϽК ϢϹҶКϝЦ  еҶв  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϤϜϽҶуПϧгЮϜм   ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ
ϣТϝЎшϝϠ пЮϜ ϤϝЛЦнϧЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ .бϷЏϧЯЮ 

4.  ϼϝϡϧКϜ ϣуТϝУЇЮϜ мЭЊϜнϧЮϜ Йв ϼнлгϯЮϜ ев бϚϝКϸ бкϒ ϼϝВϖ РϜϹлϧЂϜ .бϷЏϧЮϜ 

5.   ϽуТнҶϦ   ϣϡҶЂϝϳгЯЮ ϤϝҶуЮϐ  ϰϝҶϯжш  пҶзϡϦ  РϜϹлϧҶЂϜ )   (бϷҶЏϧЮϜ.  ϽтϹҶϯЮϜм  иϽҶЪϺ дϒ   РϜϹлϧҶЂϜ" 
ЭУПт ъ " бϷЏϧЮϜ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ̪СуЖнϧЮϜм пЯК ϝ̯вϝгϦ ЁЫЛЮϜ Т̮̮ ̮дϗ"ϢнϯТ   " ϭϦϝҶзЮϜ  ϻҶ϶ϕϦ 
ϼϝϡϧКъϜ сТ ЭЫЇϠ ϹЛϦ м̳ ̪сЯуЋУϦ ев бкϒ  сҶϧЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ  Э϶ϹҶϦ  сҶТ  ϤϜϼϜϽҶЦ  ϣҶЂϝуЃЮϜ  ϣҶтϹЧзЮϜ.  

дыКϗϠ ЩЮϺ БϡϦϽт дϒ аϿЯтм ЬϹЛв РϹлϧЃгЮϜ бϷЏϧЮϜ ϽЇжм  ϽтϼϝҶЧϦ  ϣҶтϼмϸ  ϣҶЋЋϷϧв   рнҶϧϳϦ
сЯК ЭуЯϳϦ ϤϜϼнГϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϞϝϡЂϒм   ЬϹҶЛв РϜϽҶϳжϜ  бϷҶЏϧЮϜ  сҶЯЛУЮϜ  еҶК  РϹлϧҶЃгЮϜ  сҶТ 

ϨмϹϲ ϣЮϝϲ ЩЮϺ.   

: ЭуПЇϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ** 

     ϤϜϸϜϽҶтϖ ϝгуҶЂъ ̪ ϣтϸϝуҶЃЮϜ ϸϼϜнҶгЮϜ ϣϡЯПϠ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϾϜнгЮϜ сТ ϤϜϸϜϽтшϜ ЭЫук Ͽугϧт
   рϼϝгϫϧҶҶЂъϜ ФϝҶҶУжшϜ ϟуҶҶЋж ЌϝҶҶУϷжϜ ϝҶҶлϡуЛт ФϝҶҶУжшϜ ЭҶҶЪϝук дϖ ϩҶҶуϲ ̪ сҶҶЛуϡГЮϜ ϾϝҶҶПЮϜм БУзҶҶЮϜ ϽтϹҶҶЋϦ

  м ̫ϣуТϝҶЎϖ ЭҶгК ЈϽТ ϸϝϯтϖ пЯК ϼϸϝЧЮϜ нк ЬмцϜ дϒ ϣЊϝ϶ ̪рϼϝϯЮϜ ФϝУжшϜ ϞϝЃϳЮ     еҶв ϹҶϳЮϜ бҶϪ еҶв
        ЬмϹҶҶЮϜ бҶҶЗЛв сҶҶТ ̪рϼϝҶҶϯЮϜ ФϝҶҶУжшϜ ЭҶҶЫук сҶҶЯК ЕҶҶϲытм ̪ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϝϠ ϣҶҶЛУϦϽгЮϜ ϣҶҶЮϝГϡЮϜ ϤъϹҶҶЛв
 ϣЯЫЇгЮϜм ̪ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ ϣЗкϝϠ бКϹЮϜ ϣУЯЫϧТ ̪ϣвϹϷЮϜм сЛЯЃЮϜ бКϹЮϜ  ϤϝЋЋϷв ϣϡЃж ИϝУϦϼϜ̪ϣуϠϽЛЮϜ

       Т мϒ ̭ϝҶузОϒ ϜнжϝҶЪ ̭ϜнҶЂ еуЫЯлϧҶЃгЮϜ ЭҶЪ йҶзв ϹуУϧҶЃт йжϒ бКϹЮϜ сТ      ̭ϿϯЮϝҶϠ ϣҶЦϝГЮϜ ϼϝϫϛϧҶЂϜ дϒ ϝҶгЪ ̪̭ϜϽҶЧ
    ЭҶЫук инҶЇϦ пҶТ ϹКϝЃтм ϣЦϝГЮϜ ШылϧЂϜ сТ АϜϽТшϜ сТ блЃт ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ бЗЛв сТ бКϹЮϜ ев ϽϡЪцϜ

.ϭϦϝзЮϜ  

          ЭҶгК ЈϽҶТ ϸϝҶϯтϖ сҶТ аϝлҶЂшϜ ЭҶϮϜ еҶв ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ ϝкϝзϡϧϦ дϒ ϟϯт сϧЮϜ ϤϝϲыЊшϜ ЭЖ сТм
ЂϝуЃЮϜ ев ϣвϿϲ с з̵ϡϦ ϟϯт йжϗТ ̪ϣуЧуЧϲсЯт ϝв ЭгЇϦ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм Ϥϝ : 
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1.           РϜϹҶкϒ ϽҶІϝϡв ЭЫҶЇϠ бКϹҶϦ сҶϧЮϜ ϣҶуϮϝϧжшϜ ϤϝҶКϝГЧЮϜ нҶϳж ϣҶуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ йуϮнϧЮ ϸнлϯЮϜ ϢϸϝтϾ
.ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϦм ϽЧУЮϜ ЍуУϷϦ 

2.  ЙТϸ сЯК ϢϼϸϝЧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣϡЋжϒ ϢϸϝтϾ  ЉϷт ϝгуТ  ̪ рϼϝгϫϧЂъϜ ФϝУжшϜ сТ ϤϝтнЮмцϜ ϹтϹϳϦ
ϯтϖм нгзЮϜ ϣЯϯК. ЭгК ЈϽТ ϸϝ 

3. ϰыЊϖ ϣгЗжϒ ϟϚϜϽЏЮϜ  ϤϝЛуϡгЮϜ ϝлуТ ϝгϠ Э϶ϹЮϜм ШϼϝгϯЮϜм  . 

4.  ЙҶЂнϧЮϜ  сҶТ  ϭвϜϽҶϠ  ϣЪϼϝҶЇгЮϜ "  еуҶϠ  ИϝҶГЧЮϜ     " ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜм аϝҶЛЮϜ  ЭҶтнгϧЮ   ϤϝКмϽҶЇгЮϜ
ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣϲϝϦϖм ϤϝвϹϷЮϜ . ϣвϝЛЮϜ 

 ϣузϠ Ьы϶ ев рϸϝЋϧЦъϜ ЙтнзϧЮϜ сТ ϣуЮϝгЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϽϪϕϦ дϒ еЫгт ϝгЪ иϽуϠϹϦ ϣЧтϽВм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ
      ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ ЙуϯҶЇϧЮ ϣҶПЮϝϠ ϣҶугкϒ ϤϜϺ ̪ ы̯ϫв ̪ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм буЯЛϧЮϜ сТ ϽЎϝϳЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ дϖ Ϻϖ ̪
     Ϣ̯ϹҶ у̵Чв аϝҶЛЮϜ ФϝҶУжшϜ ЬϝҶϯв сТ ϤϜϼϝуϷЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ̪ ЭϠϝЧгЮϜ сТм . ы̯ϡЧϧЃв ϼϝгϫϧЂъϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ еуЃϳϦм

ШылϧЂъϜ бКϸ ϣжϾϜнв ϣвϝϷЎ ϟϡЃϠ    Ѐϒϼ сҶТ ϼϝгϫϧҶЂыЮ сЮϝгЮϜ Ͽ у̵ϳЮϜ дϗТ ̪еуУЖнгЮϜ ϼнϮϒ ϣзгукм ̪
     йтнҶҶЇϦ пҶҶЮϖ ϤϝҶҶЦмϽϳгЮϜ бҶҶКϸ сҶҶТ ϹҶҶϚϜϿЮϜ ФϝҶҶУжшϜ ЭҶҶугтм . Ϝ̯ϸмϹҶҶϳв днҶҶЫт ϣҶҶуϧϳϧЮϜ ϣҶҶузϡЮϜм рϽҶҶЇϡЮϜ ЬϝҶҶгЮϜ
  ϞϝҶҶЃϲ пҶҶЯК СҶҶуϫЪ ЭЫҶҶІ сҶҶТ ЬϝҶҶгЮϜ Ѐϒϼм ϣҶҶЦϝГЮϜ ЭгЛϧҶҶЃϦ сҶҶϧЮϜ ϤϝҶҶКϝГЧЮϜ ϢϹҶҶϚϝУЮ ϣтϼϝгϫϧҶҶЂъϜ ϿТϜнҶҶϳЮϜ

ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣУуϫЪ ϣЯвϝК оϹтϒ пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм. 

: ЭуПЇϧЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЂϝуЂ ** 

  :АϝЧж ϢϹК ϝзк Ьмϝзϧжм 

ъмϒ-  : " аϹϷϧЃгЮϜ сϮϝϧжшϜ еУЮϜ " ϣЛуϡВ 

             ϣҶУуϫЪ ϤϝҶузЧϦ аϜϹϷϧҶЂϜ сҶТ ϹҶтϜϿϧгЮϜ ЙҶЂнϧЮϝϠ ϝҶвнгК ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ сҶТ ХҶϡГгЮϜ сϮϝҶϧжшϜ еУЮϜ бЃϦϜ ϹЦм
ϻЮϜ ϽвцϜ ̪ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ      Ѐϒϼ ЬыҶϲϖ сҶТ ЙҶЂнϧЮϜм ̪ ϢϹҶтϹϮ ЭҶгК ЈϽТ ϸϝϯтϖ ϣУЯЫϦ ϢϸϝтϾ йуЯК ϥϡϦϽϦ р

           ̪ϞϝϡҶЂϒ ϢϹҶЛЮ ЩҶЮϺм ̪ϣҶУЯϧϷгЮϜ ϤϝҶКϝГЧЮϜ еуҶϠ ϣҶϦмϝУϧв ϤϝϮϼϹҶϠ бҶϦ ϹҶЦ ЩЮϺ дϝЪ дϖм ̪ ЭгЛЮϜ Эϳв ЬϝгЮϜ
: ϝлзв  

  ЭуҶҶЏУϦ пҶҶЮϖ ϤϑҶҶЇзгЮϜ ЙТϹҶҶт рϻҶҶЮϜ ϽҶҶвцϜ ̪ϢϼϝҶҶлгЮϜ ϣҶҶуЮϝЛЮϜ ϣҶҶузУЮϜ ϣҶҶЮϝгЛЮϜ сҶҶТ ДнҶҶϳЯгЮϜ ЉЧзҶҶЮϜ *
.ϝлЯуПЇϦм ϝлϚϜϽІ СуЮϝЫϦ ИϝУϦϼϜ ев бОϽЮϜ пЯК ϤъфϜ аϜϹϷϧЂϜ 

   ϣтϼϝгϫϧҶЂъϜ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  пТ ϿуЪϽϧЮϜ ϝлЛугϮ ϤϹЪϒ ϣзЯЛгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЂϝуЂ дϒ ев бОϽЮϜ пЯКм
     м  ̪ ХҶуϡГϧЮϜ пҶЮϖ ϝҶЧтϽВ ϹҶϯϦ бҶЮ ϝлжϗТ ̪ ϣЮϝгЛЯЮ ϽϫЪϒ СуЖнϦ пЮϖ оϸϕϦ сϧЮϜϜ     ЌϝҶУϷжϜ сҶЯК ϜϻҶк ЁҶЫЛж

  ЭуПЇϧЮϜ нгж ЬϹЛв ̪ЭгЛЮϜ ϢнЦ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв ев ЭЦϒ дϝЪ еуЯПϧЇгЮϜ ϸϹК сТ ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв дϖ ϩуϲ ̫
 .ЬϜнϲцϜ еЃϲϒ сТ 

ϝужϝϪ-  : ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЙтϾнϦ 

     ϝГϡЮϜ ϣЯЫҶЇв пҶТ ϢϽϪϕҶгЮϜ ЭҶвϜнЛЮϜ ϹҶϲϒ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЙтϾнϦ ϹЛт  ̪ϣҶЮ  ϹҶЧТ
ϳϧЮϜ ϣуЯгК еК ϭϧж      ϹҶтϿв ϵҶЎ бҶϪ еҶвм  еуЯвϝҶЛЮϜ ЍЛϠ ϱтϽЃϦ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ пЮϖ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ев Ьн

 ЭгЛЮϜ ФнЂ пЮϖ еуЯГЛϧгЮϜ ев..      ϝҶзгϪ ЙТϹҶϦ сҶϧЮϜ ЬϜнҶвцϜ ФϝУжϖ аϹК ЩЯϦ ЬнϳϧЮϜ ϣуЯгК пЯК ϻ϶ϕт ϝгвм
 ҶгК ЈϽТ ϸϝϯтϖм ϣуϮϝϧжшϜ ϣЦϝГЮϜ ϢϸϝтϾ сЯК ЭгЛϦ ̪ ϢϹтϹϮ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ сТ аϝЛЮϜ ЬϝгКцϜ ИϝГЦ ̭ϜϽЇЮ Э
       еуЯвϝҶЛЯЮ ϤϝҶЏтнЛϦ ЭЫҶІ сҶТ мϒ ЬмϹҶЮϜ ЩҶЯϧЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϾϜнгЮϜ ϿϯК ЭтнгϧЮ ϝлгЗЛв ϟкϻт еЫЮм ϢϹтϹϮ

блϦϝвϹ϶ еК ̭ϝзПϧЂъϜ бϦ етϻЮϜ . 
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ϝ̯ϫЮϝϪ -  : ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ сКϝГЧЮϜ ЙтϾнϧЮϜ 

 пЯК ϼϸϝЧЮϜ ИϝГЧЮϜ нк сКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮϜ дϒ сКϜϽт ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ сЯК ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЙтϾнϦ ϹзК
Ϝ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ етнЫϦ сТ ϣКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮ ϣуϡЃзЮϜ ϣугкцϜ ЌϝУϷжϜ ϣЗϲыв Йв ̪ ЬϝгЛЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϞϝЛуϧЂ

    нҶϳзϠ ϣҶКϜϼϿЮϜ ИϝҶГЦ йуТ блЃт рϻЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ̪ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ сЦϝϡϠ ϣжϼϝЧв ϥϠϝϫЮϜ16   еҶв %
      нҶҶϳзϠм ̪(сϮϜϽϷϧҶҶЂъϜ ϽҶҶуО) сҶҶϠϽЛЮϜ сЮϝҶҶгϮшϜ сҶҶЯϳгЮϜ ϭϦϝҶҶзЮϜ31  ϝгЛЮϜ сЮϝҶҶгϮϖ еҶҶв%  . ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ϣҶҶЮ

ы̯ϫв Еϲытм Ϲ̵Лϧт бЮ ϥϠϝϫЮϜ сЮϝгЂϒϽЮϜ етнЫϧЮϜ ев ϣКϜϼϿЮϜ ϟуЋж дϒ  7.2      ϢϹҶгЮϜ ЬыҶ϶ ϽҶЋв сҶТ %
 ев2002-2007  ЭϠϝЧв2.2  ев ЭЦϒм дϸϼцϜ сТ %1. ϥтнЫЮϜ сТ % 

ЭЏТϒ ЬϝϳЮϜ еЫϦ бЮм-          ϟуҶЋж ЭҶЖ ϩҶуϲ ̪ϣҶузуϡЮϜ ϣҶуϠϽЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧҶЂыЮ сКϝҶГЧЮϜ ЙтϾнϧЮϜ сТ ϝϠϝϯтϖ
 аϝЛЮ ϣузуϡЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ онϧЃв мϒ ϣугЪϜϽϧЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ев ̭ϜнЂ ϝЏУϷзв  ϣКϜϼϿЮϜ ИϝГЦ2011 . 

 

 ϝЛϠϜϼ-  Бгж буЮϝЦцϜ еуϠ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЙтϾнϦ : 

ЂыЮ сжϝЫгЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϣЮϜϹК дϖ ϣЮϝГϡЮϜ ев ϹϳЮϜ сТ ϣуЃуϚϽЮϜ ЭвϜнЛЮϜ Ϲϲϒ ϹЛϦ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ ϤϜϼϝгϫϧ
     сжϝҶЫгЮϜ дϾϜнҶϧЮϜ ХҶуЧϳϦ ϣҶугкϒ ев бОϽЮϝϠм . ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ бЊϜнК еК ϢϹуЛϡЮϜ буЮϝЦцϜ ϝлзв еϛϦ сϧЮϜ ̪
Ϧ ϩуϲ ̪ йϮнϧЮϜ Ϝϻк Йв ХУϧт ъ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЩЯϦ ϻуУзϦ сТ ЬϝϳЮϜ ЙЦϜм дϗТ ̪ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЙтϾнϦ сТ ϽуЇ

   ЍҶЛϠ сҶТ ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв иϝϯϦϜ сТ блЂϒ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ сТ дϾϜнϧЮϜ аϹК дϒ пЮϖ ϤϝжϝуϡЮϜ
.ϢϸϝтϿЮϜ нϳж буЮϝЦцϜ 

 ϝЃвϝ϶- : ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ 

 нϳж ЩЯϧгϦ сϧЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ дϒ Еϲыт57 ев ϝлϡуЋж ЭЖ ̪ БУзЮϜ ев сгЮϝЛЮϜ сВϝуϧϲъϜ ев %
  дмϸ сгЮϝҶҶЛЮϜ ϼϝгϫϧҶҶЂъϜ3        нҶҶϳж ϽҶҶІϝϡгЮϜ сҶҶϡзϮцϜ ϼϝгϫϧҶҶЂъϜ еҶҶв ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ ϟуҶҶЋж НҶҶЯϠ ϹҶҶЧТ ̪%

1287.5  аϝК ϼъмϸ днуЯв1990 нϳж Эϫгт ϝгϠ0.62    ЮϜ сҶТ ϽҶІϝϡгЮϜ сҶϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ев %  ̪бЮϝҶЛ
 Ͼмϝϯϧт ъ ϝгϠм4         нҶϳж ЭҶϫгт еуҶϲ сҶТ ̪йҶзв ϣҶувϝзЮϜ ЬмϹҶЮϜ ϟуЋж ев %0.74     ЬмϹҶЮϜ ϟуҶЋж еҶв %

       аϝҶК ϜϽҶуϫЪ ϤϜϽҶІϕгЮϜ СҶЯϧϷϦ бҶЮм ̪йҶзв ϣвϹЧϧгЮϜ2000        ϽҶІϝϡгЮϜ сҶϡзϮцϜ ϼϝгϫϧҶЂъϜ бҶϯϲ НҶЯϠ ϩҶуϲ ̫
  нϳж ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ5897 уЦ сТ ϢϽуϡЫЮϜ  ϢϸϝтϿЮϜ иϻк ев бОϽЮϜ пЯКм ̪ ϼъмϸ днуЯв ϟуЋж дϗТ ̪йϧг

 нϳж НЯϡуЮ ЍУϷжϜ ϹЦ бЮϝЛЮϝϠ ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ев ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ0.42  Ͼмϝϯϧт бЮ еуϲ сТ ̪%
  нҶϳж ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϝϠ ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ев ϝлϡуЋж2.3      ϼϝгϫϧҶЂъϝϠ йҶϧжϼϝЧв ϹҶзК ЍҶУϷжϜм ̪%

 нϳж НЯϡуЮ ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЯЮ ХТϹϧгЮϜ ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ0.51 %   . 

 сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ бϯϳϠ ЁуЮ аϝгϧкъϜ ϢϼмϽЎ ЭуПЇϧЮϜ сТ ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣугкϒ ϹЪϕϦм
        пҶЯК ϸнҶЛϦ сҶϧЮϜ ϹҶϚϜнЛЮϜм ϼϝгϫϧҶЂъϜ ϜϻҶк ϝҶлуТ Э϶Ϲт сϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣугкϓϠ ЭϠ ̪ ϟЃϳТ пЯ϶ϜϹЮϜ ϽІϝϡгЮϜ

      йҶЮ ϢϸмϹҶϳгЮϜ ϣҶугкцϜ ЕҶϳЯж ϝҶзкм  ..ϼнҶϮϒм ЭгК  ЈϽТ ев пЯϳгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ      ИϝҶГЦ сҶТ иϿҶЪϽϧЮ ϜϽҶЗж
   Ѐϒϼ ϣҶТϝϫЪ ИϝҶУϦϼϝϠ бЃϧт йжц ϜϽЗж ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϸϝϯтϖ сТ ϸмϹϳгЮϜ ϽϪцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝГЧЮϜ ев нкм БУзЮϜ

 .ЭвϝЛЯЮ ЬϝгЮϜ 

          ϴϝҶҶзгЮ ЙҶҶϮϽт ϽҶҶІϝϡгЮϜ сҶҶϡзϮцϜ ϼϝгϫϧҶҶЂъϜ еҶҶв ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ ϣҶҶЋϲ ЌϝҶҶУϷжϜ дϖ .. ЙҶҶЦϜнЮϜ сҶҶТм
    ϢϽҶҶϫЪ еҶҶв бОϽҶҶЮϜ пҶҶЯЛТ ̪ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ϣҶҶЧГзгЮϝϠ ϼϝгϫϧҶҶЂъϜ      аϝҶҶвϒ ЭϡҶҶЃЮϜ ЭуЮϻҶҶϦм ϴϝҶҶзгЮϜ еуҶҶЃϳϦ еҶҶК ϩтϹҶҶϳЮϜ

.ЩЮϺ ϽуО пЮϖ ϽуЇт ЙЦϜнЮϜ дϗТ сϡзϮцϜ мϒ сзВнЮϜ ̭ϜнЂ ϼϝгϫϧЂъϜ 

Ƽ   Ƽ   Ƽ 
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: ЀϸϝЃЮϜ ϼнϳгЮϜ 

сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ ХуЧϳϦ сТ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜм ϣугзϧЮϜ ̭ϝЪϽІ ϼмϸ 

 

         дϗҶТ ϣуϡЛҶЇЮϜ ϤϝҶϮϝϯϧϲъϜм ϤϝҶЎϝУϧжъϜ ϽкϝҶЗв ϽҶϡК йҶϦϝуКϜϹϦм ϝуҶЂϝуЂ екϜϽЮϜ ϼϝЃгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЧТм
   еҶЫт бҶЮ ϝв ϝкϼϝгϪ сϦϕ Ϧ̳мϒ ХЧϳϧϦ дϒ еЫгт ъ ϬϝϧжшϜм ЭгЛЮϜ ЈϽТ ЙуЂнϦ сТ ϝлϯвϜϽϠм ϣугзϧЮϜ ϤϝуЯгК

ϝЪϽІ ϼϸϝϡт пϧϲ аϝЛЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ ев ϣЮϝϲ йуЯК ϟϦϽϧϦ сЂϝуЂм сЛгϧϯв ХТϜнϦ Шϝзк ЭуЛУϦ пЮϖ ϣугзϧЮϜ ̭
 . ϣуϚϝгжшϜ бкϸнлϮ 

          ϼϜϽҶҶЦшϜм ϣҶҶЮмϹЮϜ ϼмϹҶҶЮм рϹҶҶуЯЧϧЮϜ рнҶҶгзϧЮϜ ϽҶҶЫУЯЮ ϤϝҶҶЛϮϜϽв ХҶҶТм ϣҶҶугзϧЮϜ ̭ϝЪϽҶҶІ ϸϝҶҶгϧКϜ ̭пҶҶϯтм
    ϽҶвцϜ ϜϻҶкм  ..ϼϜϽЧϧҶЂъϜм ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϧϠ ϣЮмϹЮϜ ϸϽУзϦ дϒ ϣϠнЛЋЮ етϽ϶ϐ еуЯКϝТ Йв ϣЪϜϽЇЮϜ ϢϼмϽЏϠ

 рϻЮϜ сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ сТ ϝϠϝϯтϜ ЁЫЛзт ̪ ϣзкϜϽЮϜ ϤϝвϾцϜ ЙЦϜм ев ϬмϽϷЯЮ ϝуЃуϚϼ ϝТϹк ЭЫЇт ϱϡЊϒ
 ϤϝЧТϜнϧЮϜ ев ϜϹтϹϮ ϝГгж ϢϼмϽЏЮϝϠ ϟЯГϧϦ сϧЮϜ ̪ ϣуϡЛЇЮϜ ϤϝϮϝϯϧϲъϜм ϤϝЎϝУϧжъϜ ϨϜϹϲϒ ϹЛϠ ϣЊϝ϶
 ϣПЮϝϠ ϣугкϒ ϤϜϺ ϣЯуЂмм ϝϯлзв сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ днЫт ϝзлТ .. бϚыв ϴϝзв ϸϝϯтш ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуЂϝуЃЮϜ

І ϸϽϯв ЁуЮм . ϣтнгзϧЮϜ ϣуЯгЛЯЮ ϽлЗвм ЭЫ 

        егҶЎ ϝҶЂнгЯвм ыКϝҶТ Ϝϼмϸ ϝҶлуТ сжϹҶгЮϜ ЙҶгϧϯгЮϜ ϟҶЛЯт ϣЯвϝЫϧв ϣуЯгК аϝвϒ днЫж ̪ФϝуЃЮϜ Ϝϻк сТм
. сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ м сϚϝгжшϜ ФϝуЃЮϜ 

: ϣЂϜϼϹЮϜ сТ ϣуЂϝЂцϜ букϝУгЮϜ ϹтϹϳϦ 

ъмϒ-  : ϣЪϜϽЇЮϜм ̭ϝЪϽЇЮϜ анлУв 

  йҶϦъъϸ пТ ϣЪϜϽЇЮϜ анлУв ϽϡЛт          ЙҶгϧϯгЮϜ сҶТ ЬϝҶЛТ ϼмϸ йҶЮ днҶЫт дϒ ϟҶϯт еВϜнҶгЮϜ дϒ еҶК ϣҶвϝЛЮϜ
м . пЯϳгЮϜ м сзВнЮϜ еутнϧЃгЮϜ пЯК йуТ ЅуЛт рϻЮϜϣЪϜϽЇЮϜ    ЙҶгϧϯгЮϜ аϝҶвϒ ϤϜϼϝуϷЮϜ ЙуЂнϦ пЮϖ РϹлϦ

Ϝϻкм .ϣуЯКϝУЮϜм ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣЮϝϲ пЮϖ  пЧЯϧЮϜм  ϣуϡЯЃЮϜ  ϣЮϝϲ ев ϸϜϽТцϜ ϬмϽ϶ пзЛт 

 ϝужϝϪ-  сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ анлУв: 

  ХҶТϜϽϦ ϩуϲ ̪етϽЇЛЮϜ дϽЧЮϜ ев ϤϝузуЛЃϧЮϜ ϣтϜϹϠ ϻзв пжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ анлУгϠ аϝгϧкъϜ ϹтϜϿϦ ϹЧЮ  ЙҶв
ϩуϲ ̪бЮϝЛЮϜ сТ сВϜϽЧгтϹЮϜ ЬнϳϧЮϜ ев ϣϮнв ϣтϜϹϠ дϝЪ пТ ϣЯКϝТ ϼϜмϸϒ  пжϹгЮϜ ЙгϧϯгЯЮ    ̪ЬнҶϳϧЮϜ ЩҶЮϺ

УЯϧϷгЮϜ иϼϜмϸϓϠм йϠ аϝгϧкъϜ ϹКϝЋϦ ϹЦмϣ     ЦъϜ ϤϝҶЂϝуЃЮϜ ϻҶуУзϦ ϼϝҶВϖ сҶТ ϣтϸϝҶЋϧ     ϥҶϡЯГϦ пҶϧЮϜ ϣҶтнгзϧЮϜм
 ЪϼϝҶҶЇгЮϜ ЭҶҶуЛУϦϣ уϡЛҶҶЇЮϜ ϣϝҶҶзкм .     ϣҶҶϠϝϫгϠ сжϹҶҶгЮϜ ЙҶҶгϧϯгЮϜ ϤϝҶҶЃЂϕв ϥҶҶжϝЪ  ϣҶҶугуЗзϧЮϜ ϽҶҶВцϜ  ϣҶҶгϚыгЮϜ
ϡЛҶҶЇЮϜ ϣЪϼϝҶҶЇгЯЮ: ϣу ϝуҶҶЂϝуЂ ϝтϸϝҶҶЋϧЦϜм  ҶҶуЯкцϜ ϤϝҶҶгЗзгЮϜ ϥϳϡҶҶЊϒм ̪ ϝҶҶуКϝгϧϮϜм ϣ  ϝҶҶжнЫв ϝҶҶлКнзϦ ЭҶҶЫϠ

ϝ̯уЂϝЂϒ .ϣгтϹϧЃгЮϜм ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝжнЫв ев 

 ϝϫЮϝϪ- :  сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ 

 ϣтϸϝЋϧЦϜм ϣуЂϝуЂ ϤϜϽууПϦ  ϸϝгϧКϜ нк ϣуϠϽЛЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ бЗзЮϜ  ϼϜϽЧϧЂϜ ϰϝϧУв дϖм   ϣҶузϠ сҶТ ϣуЯЫук
           ϣҶҶужϹгЮϜ йҶϦϝгуЗзϧϠ ЙҶгϧϯгЯЮ ϜϼϝҶЋϧжϜ ЭЫҶҶЇϦ сҶЛгϧϯгЮϜ ХҶТϜнϧЮϜ еҶв ϣҶҶвнЗзв пҶЯК ϣҶгϚϝЦ ϝҶлвϝЗжм ϣҶЮмϹЮϜ

.ϹϲϜм дϐ сТ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуЂϝуЃЮϜм 

 ϣугкϒ **рнгзϦ ϹЧК ϣОϝуЋЮ Э϶ϹгЪ сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜм ϼϜнϳЮϜ- ϣуϠϽЛЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ ̭нЎ сТ сЯуПЇϦ
:  ϢϽу϶цϜ ϣуϡЛЇЮϜ ϤϝϮϝϯϧϲъϜм 

 еуҶҶЯгЛЮϜ ϤϝҶҶжнЫв СҶҶЯϧϷв еуҶҶϠ ХҶҶТϜнϧЮϜм ϼϜϽЧϧҶҶЂъϜ ХҶҶуЧϳϧЮ ϣЯуҶҶЂм бҶҶкϒ сҶҶЂϝуЃЮϜ сКϝҶҶгϧϮъϜ ϼϜнҶҶϳЮϜ
 ϸϽУзϦ дϒ ЙуГϧЃϦ ъ ϤϝвнЫϳЮϜ ϥжϝЪ ϝгЮм . рϸϝЋϧЦъϜм сЂϝуЃЮϜ    ЙтϼϝҶЇгЮ ЭҶтнгϧЮϜм ϻҶуУзϧЮϜм БуГϷϧЮϝϠ

        ϝҶуЯϳв сКϝҶгϧϮъϜм рϸϝҶЋϧЦъϜ дϓҶЇЮϜ сҶТ еуЯКϝҶТ ЙҶв ϣЪϜϽЇЮϜ ϭлзв ϹгϧЛϦ дϒ ϹϠъ слТ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣугзϧЮϜ
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    ϤϝҶҶжнЫвм ϞϜϿҶҶϲцϜм сжϹҶҶгЮϜ ЙҶҶгϧϯгЮϜ ЙҶҶв ϣЪϜϽҶҶЇЮϜ ϹҶҶгϧЛϦм ̪ϬϼϝҶҶϷЮϜ еҶҶв етϽгϫϧҶҶЃгЮϜм еуϳжϝҶҶгЮϜ ЙҶҶвм
.сЂϝуЃЮϜ ЬϝϯгЮϜ сТ ϢϒϽгЮϜм ϞϝϡЇЮϜ 

Ϝ ЭЏТϒм     егҶЏϧт рϻҶЮϜ  ϣгтϹϧҶЃгЮϜ ϣҶугзϧЮϜ анлУв ϹгϧЛϦ сϧЮϜ ЩЯϦ  сКϝгϧϮъϜ ХТϜнϧЯЮ ϝгКϸ ϤϝЂϝуЃЮ
       ХҶТм ϣҶугзϧЮϜ ϼϝҶгϪ еҶв ϢϸϝУϧҶЂъϜм ϣЪϼϝҶЇгЮϜм ЈϽУЮϜм ϤϜϼϝуϷЮϜ ЙуЂнϦ сТ ϝЛугϮ еузВϜнгЮϜ Хϲ ϹуЪϓϦ

    ϣҶЯвϝЛЮϜ ϣҶЧϡГЮϜ ϣЊϝ϶ ̪ ЙгϧϯгЮϜ ϸϜϽТϒ ЭЪ йуТ ШϼϝЇт рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϝТ . ϢϸϹЛϧв ϭвϜϽϠ   ЭҶЋϳϦ ϝҶвм ̪
     ϭвϜϽҶϠ ЭЫҶІ пҶТ ЙҶгϧϯгЮϜ пЯК йзв ̭ϿϮ ϸнЛт дϒ ϹϠъ ϣузВнЮϜ ϢмϽϫЮϜ ϤϜϹϚϝКм ϟϚϜϽЎ ев ϣЮмϹЮϜ йуЯК

 . ϜϽЧТ ϽϫЪцϜм СЛЎцϜ ϤϝϛУЯЮ ϣЊϝ϶ ϣуϚϝгϲ ϭвϜϽϠм ϣтнгзϦ 

мϝзкм ̪ ϣуВϜϽЧгтϹЮϜм  ϣугзϧЮϜ еуϠ ϣтнЏЛЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϾϽϡϦ  ϝзк ϒ      сКϝҶгϧϮъϜ ХҶТϜнϧЮϜ буҶЦ сҶЯϯϧϦ ϝҶЏт
мϐϦϝуЮ.ЙгϧϯгЮϜм ϸϝЋϧЦъϜм ϣЂϝуЃЮϜ еуϠ .. ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ ϝтϝЏЦм ϣугзϧЮϜ ϝтϝЏЦ еуϠ ϣЦыЛЮϜ ϽуЃϯϦ сТ ϝл 

Ϝмц̵бк  гЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽҶϮшϜм ϼϜмϸцϜ ЁуЮ ϝзкЯ       пҶЯК ъмϒ ХҶТϜнϧЮϜ еҶв ϹҶϠъ ЭҶϠ ϣҶу м ϭвϜϽҶϠ ҶГ϶Б   ϣҶугзϧЮϜ
 ϣЯвϝЇЮϜ .сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ ϭвϜϽϠ ϝлзвм 

ϖ ϹϠъ ϣугзϧЮϜ ЙтϼϝЇв дϒ    ϼϜмϸцϜ ЙҶтϾнϦ ЭҶϮϜ еҶв ̭ϝЪϽЇЮϜ еуϠ ХТϜнϦм сКϝгϧϮϜ ϼϜнϲ Эϳв днЫϦ д
  еҶЫгт ϝзкм .. ϣуЯКϝУϠ аϝлв ев йϠ анЧт дϒ ЩтϽІ ЭЪ ЙуГϧЃт ϝгϠ ШϜϼϸшϜм сКнЮϜ ев ЀϝЂϒ пЯК блзуϠ

  дϒ йжϓҶІ ев сКϝгϧϮъϜ ϼϜнϳЮϜ ϰϝϯж дϖ ЬнЧЮϜϦ        ϾмϽҶϠм ϣҶуЛгϧϯгЮϜ  ϣЪϼϝҶЇгЮϜ ϤϜϸϝҶКм буҶЦ йҶЛв ϵҶЂϽϧ
ϧжъϜ ϣТϝЧϪпЮϖ ̭ϝг  ϣЮмϹЮϜм еВнЮϜ           еуҶЃϳϧЮ ϝҶтнзЛвм ϝҶтϸϝв еузВϜнҶгЮϜ ϿҶуУϳϦ ЬыҶ϶ еҶв ϝҶглЛв аϝҶϳϧЮъϜм

 блϦϝЃЂϕгЮ бкϽтϹЧϦм блϧЮмϹЮ еузВϜнгЮϜ ϽтϹЧϦ ев ϹтϿв пЮϖ рϸϕт дϒ йжϓІ ев Ϝϻкм  ̪ блϧЇуЛв РмϽЖ
. ϝлуТ днЯгЛт сϧЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ЛЯϦ дϓϠ ϣϡЮϝГв ϣЮмϹЮϜ д̵ϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ев ϹϠ ъ ϝзкм Ϝϻк сТ ϝуЂϝЂϒ Ϝϼмϸ ϟ

.ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝзтнЫϧЮϜм ϤϝуЯКϝУЮϜ СЯϧϷгЮ сЃуϚϽЮϜ бЖϝзЮϜ ϝкϼϝϡϧКϝϠ сКϝгϧϮъϜ ϼϜнϳЮϜ 

    ϤϜϽϦнҶҶϧЮϜм ϤϝҶҶКϜϿзЮϜ бЦϝҶҶУϦ пҶҶЮϖ БҶҶЧТ рϸϕҶҶт ъ йҶҶϠϝуО д̵ц ϢϼмϽҶҶЎ сКϝҶҶгϧϮъϜ ϼϜнҶҶϳЮϜ днҶҶЫт ϝҶҶзкм
̭Ϝϸϒм ϸϝЋϧЦъϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ϣуϡЯЂ ϤϝуКϜϹϦ йЮ днЫϦ ϝЏтϒ ϝг ж̵ϖм ϣуКϝгϧϮъϜ     йҶзК бϯзҶт ϝҶвм сЂϝуЃЮϜ аϝЗзЮϜ

          ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ ϤϝҶЃЂϕгЮϜ ϣҶуϮϝϧжϖ с ж̵ϹҶϦ пҶЮϖ рϸϕҶт ϝҶгЪ . ϣҶвϝК ЙҶгϧϯгЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϟКϝЋгЮϜ ϸϝтϸϾϜ ев
  ϼϜнҶҶϳЮϜ ϞϝҶҶуПЮ днҶҶЫт ϝҶҶзкм ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ ФϼϜнҶҶУЮϜ ϹҶҶтϜϿϦм ϣҶҶвϝЛЮϜ  ϤϝҶҶтϽϳЮϜ ϹҶҶууЧϦм ϸϝҶҶЃУЮϜ ϽкϝҶҶЗв ϹҶҶтϜϿϦм

 .ϣЛУϦϽв ϣуКϝгϧϮϜм ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣУЯЫϦ сКϝгϧϮъϜ 

: сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ сТ ̭ϝЪϽЇЮϜ бкϒ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ 

    ϣҶуЪϽϲ еҶК ϽҶϡЛт аϝЛЮϜ сЂϝуЃЮϜм рϸϝЋϧЦъϜм пКϝгϧϮъϜ дϓЇЮϜ пТ БЇзϦ ϣуЯкϒ ϤϝгЗзв ϼнлЖ дϖ
            ϤϜϽҶуПϧЮϜ еҶв ϣҶугЮϝК ϣҶϮнв ϼϝҶВϖ пҶТ ϣҶуКϝгϧϮъϜм ϣуҶЂϝуЃЮϜ йҶϦънϳϦм ЙҶгϧϯгЮϜ ЙҶЦϜм ЁЫЛϦ ϣуКϝгϧϮϜ

          ҶужϹгЮϜ ϣҶЮмϹЮϜ ̭ϝҶзϡЮ ЁҶЂϕϦ ϣҶуЮϝЧϧжϜ ϣҶЯϲϽв ϱҶвыв бҶкϒ ϹҶϲϒ нҶкм ̪ ϣгЮнЛЮϜ ϣЪϽϳϠ ϣГϡϦϽгЮϜ  ЙҶгϧϯгЮϜм ϣ
        ХҶТм ϣҶЯКϝТ ϼϜмϸϒ пҶЮϖ ϣҶтϹуЯЧϧЮϜ ϝҶкϼϜмϸϒ еҶв сжϹҶгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзв ϬϜϽ϶ϖ ев ϹϠыТ ̪ϜϻлЮм .. пжϹгЮϜ
   бҶҶЫϳЮϜ ̭ϝҶҶзϠ бҶҶКϸм сҶҶЛгϧϯгЮϜ ХҶҶТϜнϧЮϜ сҶҶТ сжϹҶҶгЮϜ ЙҶҶгϧϯгЮϜ ϼмϸ дϖ ЬнҶҶЧЮϜ еҶҶЫгт ϝҶҶзкм ̪ рнҶҶгзϦ ϼнҶҶЗзв

 . сЯкцϜ АϝЇзЮϜ сТ ϣуКнж ϣЯЧж ЭЫЇт ϹуІϽЮϜ 

 йЮ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜм Ьы϶ ев ϽІϝϡв ϽуОм ϽІϝϡв ЭЫЇϠ сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ ϸϝϯтϖ сТ ϽІϝϡв ϼнЏϲ
         ЙуҶЂнϦм ̪̭ϝҶЃзЮϜм ϞϝϡҶЇЯЮ ЭПҶІ ЈϽҶТ ϸϝҶϯтϖм ϽҶЧУЮϜ еҶв СуУϷϧЮϝТ . ЙгϧϯгЮϜ АϝЂмϒ сТ ϣЯКϝУЮϜ иϼϜмϸϒ
     ̪йҶуЯКм . ϣҶугзϧЮϜ ЬϝҶϯв сҶТ нк ϝгЪ сЛгϧϯгЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ Ьϝϯв сТ ϟЋт ϝгжϖ ̪ЭукϓϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ЈϽТ

ЮϜ ЙуГϧЃт             пҶЯК ХҶТϜнϧЮϜ еҶв Ϝ̭ϹҶϠ ϣуҶЂϝуЂм ϣҶуЛгϧϯв ϤϝҶЧТϜнϦ ХҶуЧϳϦ сҶТ ыКϝҶТ днҶЫт дϒ сжϹҶгЮϜ Йгϧϯг
         ЈϽҶҶТ ЙуҶҶЂнϧϠ сгҶҶЂϽЮϜ ϼϜϽҶҶЦшϜ егҶҶЏϧт ЙҶҶгϧϯгЮϜ иϝҶҶϯϦ ϣҶҶЮмϹЮϜ ̭Ϝϸϒ сҶҶТ Ϝ̯ϽҶҶууПϦм Ϝ̯ϹҶҶтϹϯϦ ЭЫҶҶЇϦ оϔϼ
  ИмϽҶҶЇв егҶҶЎ сϮϼϝҶҶϷЮϜ бКϹҶҶЮϜм ϣҶҶуЯ϶ϜϹЮϜ ϸнҶҶлϯЮϜ ϹҶҶЇϲ ЬыҶҶ϶ еҶҶв ЭПҶҶЇЮϜ ЈϽҶҶТм ϣуҶҶЂϝуЃЮϜ ϣЪϼϝҶҶЇгЮϜ

ϯуϦϜϽϧЂϜ пЯК ϣЪϼϝЇгЮϜ ХуЧϳϦ ев ЙгϧϯгЮϜ еуЫгϦм ϣЮмϹЮϜ ϤϝЃЂϕв ЭуЛУϦм ϣугзϧЮϜм ϼϜϽЧϧЂъϜ ϾϿЛт с
 . аϝЛЮϜ пзВнЮϜ онϧЃгЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ 
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 :сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ  ϤϝЃЂϕв Йв ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϜϼϽϡв 

¶        ϽҶЇжм ϝҶлгукϝУв бҶЯЛϦм ϣҶуВϜϽЧгтϹЮϜ ϣҶЂϼϝггЮ ϣуЮмϒ ЀϼϜϹв ϽϡϧЛϦ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв
пКнЮϜ ϜКϝгϧϮъ. ЙгϧϯгЮϜ ϸϜϽТϜ еуϠ пЦнЧϳЮϜм п 

¶       ϣҶЂϼϝгв ЬыҶ϶ еҶв ϣҶувнЫϳЮϜ ϤϝҶЂϝуЃЮϜ ϹуІϽϦм ϣзЯЧК пЯК сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв ЭгЛϦ
ЮϜϧϓ ϽуϪ пϠϝϯтшϜ       ЭϚϝҶЂм ЬыҶ϶ еҶв ϣҶЮмϹЮϜ ϝкϻҶϷϧϦ пҶϧЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ сТ ϤϝВнПЎм

 Ϧ нҶҶк ЩҶҶЮϺ пҶҶзЛвм ̪ ϣҶҶгЗзв ϣугЯҶҶЂҶҶЂϓ К ϢϼϸϝҶҶЦ ϣҶҶужϹв БҶҶϠϜмϼ ϣҶҶугзϦм Ёу СϚϝҶҶЖнϠ аϝҶҶуЧЮϜ пҶҶЯ
 ϣГЯЃЮϜ ϣϡЦϜϽвм БϡЏЮϜпЮϖ ϝ̯уЛЂ . ЙгϧϯгЮϜм ϣЮмϹЮϜ еуϠ ϤϝЦыЛЮϜ ϱуϳЋϦм буЗзϦ 

¶  м ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϝкϾмϝϯϦ Ьы϶ ев ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϣЂϹзк пЯК ЭгЛϦϖ ϝлϚϝзϠ ϢϸϝК
Ъ пЯК ϤϝЦыЛЮϜ ϝлуТ бЗϧзϦ ϣужϹв ϤϝЃЂϕгϒ. ϣзВϜнгЮϜ ϒϹϡв ХТмм пКнВ ЀϝЂ 

¶  ЮϜ ϤϝЃЂϕв      ϣуҶЂϝуЃЮϜ ϣЪϼϝҶЇгЮϜ ЭҶуЛУϦ пҶЯК ЭҶгЛϦ ϣГуЂм ϣужϹв ϤϜнзЦ ЭЫЇϦ сжϹгЮϜ Йгϧϯг
        пҶЯϯϧт ϝҶзкм ϣЪϼϝҶЇгЮϜ ЩҶЯϦ ϹҶКϜнЦм ЬнҶЊϒ ϸϜϽҶТцϜ буЯЛϦм ϟтϼϹϦм аϝЛЮϜ дϓЇЮϜ пТ ϣуϡЛЇЮϜм

  . ϣгтϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϭвϜϽϠ бКϸм сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ сТ ϝкϼмϸ 

  ЁуϚϼ ϽлЗгЪ ЈϽУЮϜ ϕТϝЫϦм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЮϜϹЛЮϜ: сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ ХуЧϳϧЮ 

    ЭҶҶгЛЯЮ ϤϜϼϝҶҶуϷЮϜ ЈϽҶҶТ ЙуҶҶЂнϦм ϢмϽҶҶϫЯЮ ЬϸϝҶҶК ЙҶҶтϾнϦ еҶҶв йҶҶузЛϦ ϝҶҶгϠ ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ ϣҶҶЮϜϹЛЮϜ дϒ ЩҶҶІъ
             ϽҶҶϡϧЛϦ ϝҶгжϖ ̫ϣуҶЂϝуЃЮϜ ϣЪϼϝҶЇгЮϜ ЈϽҶТ пҶЮϖ ϣТϝҶЎшϝϠ ϣϳҶЋЮϜм буҶЯЛϧЮϜ ϤϝвϹҶ϶ пҶЮϖ ЬнҶЊнЮϜм ЭПҶЇЮϜм

Ϧ ϝлжмϸ евм сЂϝуЃЮϜм сЛгϧϯгЮϜ ХТϜнϧЮϜ ϿϚϝЪϼ ев ϣуЂϝЂϒ ϢϿуЪϼ  ϢϸϹҶЛϧв ϤϝϮϝϯϧϲϜм ϤϝϠϜϽГЎϜ ϾϽϡ
   ϝҶҶЎϼм ϣуϡЛҶҶЇЮϜ ϣуКϽҶҶЇЮϜ ϩҶҶуϲ ̪ ϤϝҶҶвнЫϳЮϜм ϣуҶҶЂϝуЃЮϜ бЗзҶҶЮϜ ϣуКϽҶҶІ оϹҶҶвм бҶҶϯϲ ЀϝҶҶЧт ϝҶҶзк еҶҶвм ..
     аϝҶЗзЮϜ еҶв ЭҶЛϯт ϝҶгв ЈϽУЮϜ ϕТϝЫϦм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЮϜϹЛЮϜ ХЧϳϦ оϹв сТ ЁЫЛзт  бЪϝϳЮϜ еК еувнЫϳгЮϜ

 .  ЙгϧϯгЮϜ ангК сТ аϜϽϧϲϜм ϽтϹЧϦ Эϳв йϧвнЫϲм 

ҶҶЮϜϹЛЯЮм  : ϝҶҶлгкϒ ̪ ϝлҶҶЂϝуЦ бϧҶҶт ϣҶҶуКнжм ϣҶҶугЪ ϤϜϽҶҶІϕв ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ ϣ   аϝҶҶвϒ ϤϜϼϝҶҶуϷЮϜ ИϝҶҶЃϦϜ оϹҶҶв
      ϤϝҶҶзувϓϧЮϜ ϣҶҶЯЗв еҶҶв етϹуУϧҶҶЃгЮϜ бҶҶϯϲ ̪ (ϣϳҶҶЋЮϜ/буЯЛϧЮϜ) ϣуҶҶЂϝЂцϜ ϤϝвϹҶҶϷЯЮ блЮнҶҶЊм оϹҶҶвм ϸϜϽҶҶТцϜ
        ̪ ϼϜϽҶЧЮϜ ЙзҶЊ ϽҶϚϜмϸ сҶТ ̭ϝҶЃзЮϜм ϞϝϡҶЇЮϜ ЭҶуϫгϦ бҶϯϲ ̪ ЭгЛЮϜ еК еуЯВϝЛЮϜм ̭ϜϽЧУЮϜ бКϸ ̪ ϣуКϝгϧϮъϜ 
         ЬϝҶУВцϜ ϸϹҶКм ̪ ϩтϹҶϳЮϜ ЭҶгЛЮϜ ЈϽҶТм ϣуϳҶЋЮϜм ϣҶугуЯЛϧЮϜ ϤϝвϹҶϷЮϜ ев СтϽЮϜ дϝЫЃЮ ϢϸϝУϧЂъϜ бϯϲ
 ϣуЯϳгЮϜм ϣуЮмϹЮϜ ϤϝгЗзгЮϜм ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ ϽтϼϝЧϦ сТ ϝлЛϡϧϦ бϧт ϤϜϽІϕв иϻк ЭЪ .. ЀϼϜϹгЮϝϠ еуЧϳϧЯгЮϜ

        ЗзҶҶЮϜ ϣуКϽҶҶІ оϹҶҶв ЁҶҶЫЛϦ сҶҶϧЮϜ ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ ϣҶҶугзϧЮϜ ϤϜϼϝҶҶЃв ЀϝҶҶуЦ пҶҶТ ϣҶҶугуЯЦъϜм  ϝҶҶЎϼм ϣҶҶгЪϝϳЮϜ б
.ϝлзК еувнЫϳгЮϜ 

Ƽ   Ƽ   Ƽ 

  



 
 

 35                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

: ЙϠϝЃЮϜ ϼнϳгЮϜ 

ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ЭгЛЯЮ ϢϹтϹϯЮϜ АϝгжцϜ 

 

    ϣтнуҶЂфϜ ЬмϹҶЮϜ ЍҶЛϠм ϝтϸϝЋϧЦϜ ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ЭгЛЯЮ ϢϹтϹϯЮϜ АϝгжцϜ ϼϝЇϧжϜ ев бОϽЮϜ пЯК
ϤϝЦнЛв Шϝзк ЬϜϿϦъ ̫"ϹЛ Ϡ̳ еК ЭгЛЮϜ" Эϫв ̪ϣузуϦыЮϜ ϝЫтϽвϒ Ьмϸ ЍЛϠм     сҶТ АϝҶгжцϜ иϻҶк аϝвϒ ϢϹтϹК

:сЯт ϝгуТ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ЭгЛЯЮ ϢϹтϹϯЮϜ АϝгжцϜ ϼϝЇϧжϜ аϝвϒ ϤϝЦнЛгЮϜ ϾϽϠϒ Эϫгϧтм .ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ 

 

 ъ̯мϒ- : свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ЭуПЇϧЯЮ ϣЛУϦϽгЮϜ ϣуϡЃзЮϜ ϣугкцϜ ϼϜϽгϧЂϜ 

ев анЯЛгЮϜ дϒ ϤϝвнЫϳЮϜ дϜϹЯϡЮϜ пТ ϣувϝзЮϜ ϣУЋϠ ϣвϝК пЛЃϦ ϢϹкϝϮ пЮϖ ИϝϡϦϜ ϤϝЂϝуЂ РϹлϦ пЮϖ 
ев ϹϳЮϜ ϣЮϝГϡЮϜ ЩЮϺм ̪ϢϹтϜϿϧгЮϜ ϸϝϯтϗϠ ϹтϹЛЮϜ ев ЈϽТ ЭгЛЮϜ сТ ИϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ. ϟЃϳТ ЍЛϠ  ϤϝҶжϝуϡЮϜ 
ϣуϚϝЋϲшϜ ϢϽТϜнϧгЮϜ  ФнҶУϦ  ϣϡҶЃж  ̭ ϜϽҶϮцϜ  ϜϻҶлϠ  ИϝҶГЧЮϜ 50 %  еҶв  ЭҶгϯв   ̪ ϽҶЋв) ̭ϜϽҶϮцϜ  ̪ ϞϽҶПгЮϜ 
̪ЁжнϦ ..( ϝтϼнЂ ϜϻлТ БгзЮϜ ев ЭуПЇϧЮϜ ЬϜϾϝв ϟГЧϧЃт аϝгϧкϜ ϟЯОϒ ϞϝϡЇЮϜ м еуϫϲϝϡЮϜ еК ЭПІ ϝгЮ 
 иϽТнҶт  еҶв Ϝъ ϤϜϾϝҶуϧв  ϢϹҶтϹЛЮϜ -  ϽϮцϝҶЪ  ϥҶϠϝϫЮϜ Ϝмъ ϤϜϾϝҶуϧв  ϢϽҶуϫЫЮϜ  еҶв ̳К Ҷ Г̵Э м  ϣҶуГПϦ  ϣҶуКϝгϧϮϜ 
ϝгкϽуОм  ϣЊϝ϶ ϼϜϽЧϧЂъϜ сУуЖнЮϜ. ϣТϝЎшϝϠм ̪ ЩЮϻЮ ϝгϠ дϒ ЈϽТ ЭгЛЮϜ  ϣҶϪϹϳгЮϜ  ИϝҶГЧЮϝϠ  ЈϝҶϷЮϜ 
ϥуЧϠ ϣУуЛЎ ϝКнж ϝв иϻлϠ ̪дϜϹЯϡЮϜ дϗТ ϹтϹϯϧЮϜ сТ ϤϝЦыК ЭгЛЮϜ  ЭҶЖ  ыуϛҶЎ  сҶТ  ϟҶЯОϜ  ϤъϝҶϳЮϜ м  бҶЮ 
ϱгЃт ϽтнГϧϠ Аϝгжϒ ЭгЛЮϜ. 

 

 ϝужϝϪ- ϣТϽЛгЮϜ ϸϝЋϧЦϜ" ϼнГϦ ϣтϸмϹϳв ": 

      ФϝҶУжшϜ ЉҶЧжм ̪сҶгуЯЛϧЮϜ аϝҶЗзЮϜ СЛЎ м ̪"ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ" ИϝГЦ СЛЎ ϝлзуϠ ев ̪ϢϸϹЛϧв ϞϝϡЂц
.сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜм сзЧϧЮϜ буЯЛϧЮϜ пЯК 

 ϝϫЮϝϪ- :ϝлзв ϞϝЂϒ ϢϹЛЮ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ "ϹЛ Ϡ̳ еК ЭгЛЮϜ" Ͻ϶ϓϦ 

Å  ЩҶЃгϧЮϜ  ϣҶгЗжцϝϠ  ϣҶтϼϜϸшϜ  ϣҶгтϹЧЮϜ мϒ  ϣҶтϹуЯЧϧЮϜ  сҶТ ϢϼϜϸϖ  ЬϝҶгКцϜ  РнҶϷϧЮϜм  еҶв  ЭҶвϝЛϧЮϜ  ЙҶв 
ϣгЗжцϜ ϣϫтϹϳЮϜ сТ ЭгЛЮϜ. 

Å аϹК ϽТϜнϦ ϣгЗжцϜ м ϤϝЛтϽЇϧЮϜ сϧЮϜ егЏϦ ϞнЯЂϒ ЭгЛЮϜ еК . ϹЛ Ϡ̳ 

Å аϹК ШϜϼϸϖ ϤϝЪϽЇЮϜ м ϣЮϝгЛЮϜ ϝтϜϿв ЭгЛЮϜ еК ϹЛϠ.  

Å РнϷϧЮϜ ϽуϡЫЮϜ ев ϼϝϪϐ Ϝϻк БгзЮϜ сТ ЭгЛЮϜ: аϹЛЪ ̪ϼϜϽЧϧЂъϜ м евцϜ  сзлгЮϜ. 

Å ЉЧзЮϜ сТ ϤϜϿулϯϧЮϜ сТ ЍЛϠ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. 

Å  ϟҶЯГϧт  ЭҶгЛЮϜ  еҶК  ϹҶЛϠ  ϽТϜнҶϦ  ϽҶЋзК  рϽҶЇϠ  ̪ ЭҶкϕв  иϹҶзК  ϤϜ̭ϝҶУЫЮϜ  сҶϧЮϜ  йҶзЫгϦ  еҶв  ЭуЮϻҶϦ 
 ϤϝϠнЛҶЋЮϜ  сҶϧЮϜ  ϹҶЦ  йҶЎϽϧЛϦ  сҶТ ̭Ϝϸϒ  ̪  йҶϡϮϜм  нҶкм  ϝҶв  ϟҶЯГϧт  ϜϽҶууПϦ  ϝтϼϻҶϮ  сҶТ  ϣҶвнЗзгЮϜ 
ϣтнϠϽϧЮϜ м ϣузтнЫϧЮϜ.  

 ϝЛϠϜϼ-  ϹтϜϿϦ ϢϽϯк ϤϜ̭ϝУЫЮϜ пЮϖ ϬϼϝϷЮϜ ϿϮϝϳЪ АϝгжчЮ ϢϹтϹϯЮϜ ЭгЛЯЮ сТ ϣЧГзгЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

 дϖ бЦϝҶУϦ  ϢϽҶϯк  ϤϜ̭ϝҶУЫЮϜ  ̭ ϝҶгЯЛЮϜм  еҶв  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶТ  иϝҶϯϦϜ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ ъ  аϽҶϳт  дϜϹҶЯϡЮϜ 
ϢϼϹЋгЮϜ ев Ьн϶ϹЮϜ  сҶТ  бЮϝҶК  ϸϝҶЋϧЦъϜ  сҶТϽЛгЮϜ   ̪ БҶЧТ ϝҶгжϖм  ϝҶЏтϒ    пҶТ блҶЃт ϣҶЗТϝϳгЮϜ  пҶЯК  АϝҶгжϒ 
ϬϝϧжшϜ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ ϣгтϹЧЮϜ. 
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:сЯт ϝв пЮϖ ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϽуЇжм ..  

1-  ϢϽϯк ϼϸϜнЫЮϜ : ϢϹтϜϿϧгЮϜ 

ϹЧЮ ϤϽϫЪ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣугтϸϝЪцϜ ϣуϫϳϡЮϜм сТ ϤϜнзЃЮϜ ϢϽу϶цϜ Ьнϲ ϢϽкϝЖ ϢϽϯлЮϜ пЮϖ ϬϼϝϷЮϜ ЩЮϺм 
ϝгЮ ϝлЮ ев ϽуϪϓϦ пЯК ϣуЯгК ϣугзϧЮϜ ϣЧГзгЮϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ ϝлЖнЗϲм ФϝϳϧЮыЮ ϤϝтϸϝЋϧЦϝϠ ̪ ϣТϽЛгЮϜ мϟЃϲ 
ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝуϚϝЋϲϖ ϣЛвϝϯЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣгЗзвм ЭгЛЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ЍҶЛϠм  ϤϝҶгЗзгЮϜ  ϣҶгϧлгЮϜ  иϻҶлϠ  ϢϽкϝҶЗЮϜ 
ϼϹЧт ϸϹК етϽϮϝлгЮϜ ϞϽЛЮϜ пЮϖ ϬϼϝϷЮϜ  нҶϳзϠ 18  днҶуЯв  ϣгҶЃж  сϦϓҶтм  сҶТ  блϧвϹҶЧв  ϣҶЮϝгЛЮϜ  ϣҶуϠϼϝПгЮϜ 

 ϢϽϮϝлгЮϜпϧЮϜ ϼϹЧϦ ̮ Ϡ 5 еутыв ϣгЃж ъϖ дϒ  Ϝϻк бЦϽЮϜ ъ Ͽугт еуϠ ϢϽϯлЮϜ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣЯϫгϧгЮϜ сТ ϽтϹЋϦ 
ϹуЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϽуО гЮϜϧЋϷЋϣ сϧЮϜ̪ ϤϿув ϢϽϯлЮϜ ϣгтϹЧЮϜ сϧЮϜ  ϝҶлϧТϽК  ϤϜнзҶЂ  ϝҶв  ϹҶЛϠ  ϞϽҶϳЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ 

 ̪ ϣужϝϫЮϜ. ϝ̯ϫтϹϲ ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϢϽϯкм  

 Ϥϸϒ ϹЧТϣгЮнК  ϤϜϸϝҶЋϧЦъϜ  сҶТ  ЙҶЯГв  дϽҶЧЮϜ  сЮϝҶϳЮϜ  ϼнҶГϦм  ЭϚϝҶЂм  ЬϝҶЋϦъϜ  пҶЮϖ  бЦϝҶУϦ " СҶтϿж" 
̭ϝгЯЛЮϜ еуЋЋϷϧгЮϜм ыϯЃв ϝвϝЦϼϒ ЍЛϡТ ̪ ϣϯКϿв ϤϝжϝуϡЮϜ ϽуЇт п̮̮Юϖ дϒ нϳ̮̮̮ж 50 %ев ̭ϝϡВцϜ 
ϞϽЛЮϜ  ̪ϝуЯЛЮϜ ϣϳтϽЇЮϜ ев м23% ев еуЂϹзлгЮϜ м 15 % ев ϣКнгϯв ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ̭ϝгЯЛЮϜ)( 
дмϽϮϝлт пЮϖ ϤϝтънЮϜ  ϢϹϳϧгЮϜ пЮϖм ϜϹзЪ  йϮнϠ Јϝ϶ ϝтнзЂ. 

ϜϻЫкм блЃт еВнЮϜ сϠϽЛЮϜ ï  ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ЍЛϠ ϟЃϲ- ϝгϠ ъ ЭЧт  еҶК 31 %  еҶв  ϢϽҶϯк   ЬнҶЧЛЮϜ 
ев ЬмϹЮϜ сТм ̪ϣувϝзЮϜ ϝлϧвϹЧв ϽЋв сϧЮϜ ϽϡϧЛϦ ϽϡЪϒ ϽЂϝ϶ ев ϢϽϯк  ϤϜ̭ϝҶУЫЮϜ  еуҶЋЋϷϧгЮϜм  НЮϝҶϡЮϜ 

бкϸϹК  824 ) ϝУЮϒ ев блзуϠ 2500 (бЮϝК пЯЛТ ЭуϡЂ ЬϝϫгЮϜ сТ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϣуЫтϽвцϜ ϝв ъ ЭЧт 
еК 318 СЮϒ Ϣ̭ϝУЪ ЭϠϝЧв ̪ϣтϽЋв 110 Ръϐ сТ ϜϹзЪ м 70 ϝУЮϒ сТ ϝуЮϜϽϧЂϒ м 40  ϝҶУЮϒ  сҶТ  ϜϹҶзЮнк 
м35  ϝУЮϒ сТ ϝужϝГтϽϠ м 36 УЮϒϝ сТ ϝЃжϽТ м 25 ϝУЮϒ сТ ϝужϝгЮϒ м 14 ϝУЮϒ сТ ЭЪ ев ϜϽЃтнЂ ϝЃгзЮϜм 
м 90 ϝУЮϒ сТ ϝуЮϝГтϖ м 12 ϝУЮϒ сТ ϝужϝϡЂϖ м 60 ϝУЮϒ дϝжнуЮϝϠ. 

шϝϠмϣТϝЎ пЮϖ Ϝϻк ϸϹЛЮϜ ЭϚϝлЮϜ ев етϽϮϝлгЮϜ еуЋϧϷгЮϜ ϞϽЛЮϜ ыϫв сТ ϣЂϹзлЮϜ ϣтмнзЮϜ ϣЂϹзлЮϜм 
 ϣҶужмϽϧЫЮшϜ  ϬыҶЛЮϜм  ИϝЛҶІшϝϠ  ϤϝҶϲϜϽϯЮϜм  ϣҶЧуЦϹЮϜ  ϟҶГЮϜм  рмнҶзЮϜ  ϣϡҶЂϝϳгЮϜм  ФнҶЧϳЮϜм  ϝҶуϮнЮнзЫϦм 
ϣϯЃжцϜ анЯКм ̭ϝЏУЮϜ ̭ϝтϿуУЮϜм дϗТ ̫ ϣтмнзЮϜ ϢϽкϝЖ ϢϽϯк ϞϝϡЇЮϜ ϥϳϡЊϒ ϥУЯϦ аϝгϧкъϜ ϽϫЪϒ ϽϫЪϓТ 
сТ ϤϜнзЃЮϜ ϢϽу϶цϜ. 

2- ϢϽϯк ϼϸϜнЫЮϜ ϣуϠϝϡЇЮϜ ХϚϝЛЪ ϼнлЗЮ АϝгжцϜ ϢϹтϹϯЮϜ ЭгЛЯЮ ϣЧГзгЮϝϠ : ϣуϠϽЛЮϜ 

дϖ ϞϝϡЇЮϜ сϠϽЛЮϜ ануЮϜ ϱϡЊϒ Эϫгт ϣϡЃзЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ сТ ϢϽϯлЮϜ пЮϖ ̪ϬϼϝϷЮϜ ϣЊϝ϶ сТ иϝϯϦъϜ  нҶϳж 
дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠмϼмцϜ ϣуϠϽПЮϜ бϪ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ ̪ϣуЫтϽвцϜ ϩуϲ ϸϝЋϧЦъϜ ϽкϸϿв РмϽЖм ЅуЛЮϜ ϣтϸϝгЮϜ 
ϢϿТϝϳЮϜ пЮϖ ̭ϝЧϡЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜм.  ϜϻҶк  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  ̭ нҶϯЮ  ϹҶтϹЛЮϜ  нҶϳж) 20  еҶв (%  сҶϯтϽ϶  ϤϝҶЛвϝϯЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ пЮϖ ϬϼϝϷЮϜ ϟϡЃϠ ϸнуЧЮϜ ϣЎмϽУгЮϜ пЯК  ϞϝϡҶЇЮϜ  иϻҶлϠ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶЎмϽУгЮϜм  пҶЯК  ϣҶтϽϲ  ϩҶϳϡЮϜ 
сгЯЛЮϜ  ϽҶуЫУϧЮϜм  ̪ Ͻ̵ҶϳЮϜ  ϽЧϧҶЃϦм  ϣϡҶЃж  ϢϽҶуϡЪ  еҶв  ̭ ъϕҶк  ϤϝҶтънЮϝϠ  ϢϹҶϳϧгЮϜ  ϣҶуЫтϽвцϜ  ϝҶужϝГтϽϠм  ϜϹҶзЪм 

) ϣҶЊϝ϶  сҶϯтϽ϶  ϤϝҶЛвϝϯЮϜ  ФϽҶЇгЮϝϠ   (пҶϠϽЛЮϜ  дϜϹҶЯϡЮϝϠм   ϣҶЊϝ϶) ϣҶуϠмϼмцϜ  сҶϯтϽ϶  ϤϝҶЛвϝϮ  дϜϹҶЯϠ 
  (пҶϠϽЛЮϜ ϞϽҶПгЮϜ..  бҶлУЮм  иϻҶк  ϢϽкϝҶЗЮϜ  дϜϹҶЯϡЮϝϠ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϟҶϯт дϒ  ϽуҶЇж  пҶЮϖ  бҶкϒ  ЭҶвϜнЛЮϜ  сҶϧЮϜ  еҶЫгт 

ϝлϧугЃϦ "ЭвϜнЛЮϝϠ ϢϸϼϝГЮϜ"  "ЭвϜнЛЮϜм ϣϠϺϝϯЮϜ" сϧЮϜ ̪ ϽЃУϦ сТ ϣЧуЧϳЮϜ ϞϝϡЂцϜ ϣуЂϝЂцϜ свϝзϧЮ иϻк 
егТ ̪ ϢϽкϝЗЮϜ бкϒ ЭвϜнЛЮϜ  пҶЧϡϦ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϽҶЃУгЮϜ  ЁуϚϽҶЮϜ  ϢϽҶϯлЮ  ϤϜ̭ϝҶУЫЮϜ  ̪  ϣҶуϠϽЛЮϜ   бОϽҶЮϜ пҶЯЛТ  еҶв 

 аϹҶЧϧЮϜ  ЭҶЊϝϳЮϜ  сҶТ  ϸнҶЧЛЮϜ  ϢϽҶу϶цϜ  ̵ ϹҶϳЯЮ  еҶв  ϟҶЃж  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϣҶЊϝ϶ ̪  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  сҶϯтϽϷϠ  ϤϝҶЛвϝϯЮϜ  еҶв 
̪ ϞϝϡЇЮϜ ϹЧТ ϥуЧϠ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ЍЛϡϠ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  еҶв  еуҶϠ  пҶЯКϒ  ϤъϹҶЛгЮϜ  сҶТ     еҶК ϝҶвϒ ̪ бЮϝҶЛЮϜ

ϿуϳϦ пЮϖ ϽуЇзТ (ϣϠϺϝϯЮϜ ЭвϜнЛЮϜ) дϜϹЯϠ ЬϝϡЧϧЂъϜ ϣϳЯЋгЮ ЭгЛЮϜ ϢнЦ ϣУЧϫгЮϜ м ϣЯЊϝϳЮϜ пЯК ϤϜϼϝлгЮϜ 
ϣуЮϝЛЮϜ ев Ьы϶ ϤϝЂϝуЂ ϹгϧЛϦ пЯК  ϣҶуϚϝЧϧжъϜ  еҶв  ̪ етϽϮϝҶлгЮϜ  ϣҶЊϝ϶  ϹҶЛϠ  ϤϝҶвϾцϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  сҶϧЮϜ 
ϝлϧТϽК дϜϹЯϡЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ. 
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 ϝЃвϝ϶- ЮϜнгз ЙтϽЃЮϜ ЭгЛЯЮ ϽϳЮϜ мϒ ИϝГЧЮϜ ϽуО сгЂϽЮϜ БгзЪ ϹтϹϮ ЭгЛЯЮ ϣЧГзгЮϝϠ :ϣуϠϽЛЮϜ 

 ϥТϽК  ϤϜϸϝҶЋϧЦϜ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶТ  ϤϜнзҶЃЮϜ  ϢϽҶу϶цϜ     ЭҶгЛЮϜ ϢϽкϝҶЗЮ ϝ̯ҶЖнϳЯв Ϝ̯ϹҶтϜϿϦ  ϽҶуО 
сгЂϽЮϜ мϒ ϽуО ИϝГЧЮϜ бЗзгЮϜ.  ИϝГЧЮϜ ϜϻлТ ЭгЛт ЭЫЇϠ ϾϜнв Йв ϸϝЋϧЦъϜ сгЂϽЮϜ мϒ бЗзгЮϜ м ϹуУϧЃϦ 
йзв ЍЛϠ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣгЗзгЮϜ м ЩЯлϧЃгЮϜ ЍУϷЮ ϣУЯЫϧЮϜ м ϼϝЛЂцϜ.  ϝгЪ ϹуУϧЃϦ йзв  ϣҶЮϝгЛЮϜ  сҶϧЮϜ  ЙҶЦм 

ϝлϳтϽЃϦ ев ИϝГЧЮϜ бЗзгЮϜ мϒ ЩЯϦ сϧЮϜ ъ ЙуГϧЃϦ ЭгЛЮϜ йуТ ЬнЋϳЯЮ пЯК Ьн϶ϸ ϝлзЫгϦ ев  ϣҶлϮϜнв 
СуЮϝЫϦ ϢϝуϳЮϜ м еувϓϦ ϣгЧЮ ЅуЛЮϜ  ϝкϽҶЂц.   дϝҶЪм  ЭҶЇУЮ  ЭҶгЛЮϜ  сϠϝҶЧзЮϜ  ϼмϹҶЮϜ  ϽҶуϡЫЮϜ  сҶТ  ϹҶтϜϿϦ  ЭҶгЛЮϜ 
ϞϝЃϳЯЮ ̪ЈϝϷЮϜ ϩуϲ ϥУЛЎ ϢϼϹЦ ϤϝгЗзгЮϜ ϣуϠϝЧзЮϜ пЯК ϣЎмϝУгЮϜ ϣуКϝгϯЮϜ ϝгв ϭϧж йзК дϜϹЧТ ϣЧϫЮϜ 
ев РϽВ ϞϝϡЇЮϜ сТ ϢϼϹЦ иϻк ϤϝгЗзгЮϜ пЯК блзуЫгϦ ев ЬнЋϳЮϜ пЯК ЈϽТ ЭгК ϣϡЂϝзв. 

  бОϽҶЮϜ пҶЯКм  еҶв  ϤϝҶТыϧ϶ъϜ  ϣужϝЫҶЃЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜм  еуҶϠ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  дϗҶТ  ϣКϽҶЂ  ϸϝҶтϸϾϜ ϼмϸ 
ϸϝЋϧЦъϜ ϽуО сгЂϽЮϜ Ьы϶ ϤϜнзЃЮϜ   ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ пТ ϢϽу϶ъϜϸнЛϦ ЭЫЪ ϝЂϝЂϒ пЮϖ ЭвϜнЛЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ : 

ъмϒ : ИϼϝЃϦ ϢϽϯлЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ) мϒ (ϰмϿзЮϜ ев РϝтϼцϜ пЮϖ дϹгЮϜ  ϣҶЊϝ϶  оϽҶϡЫЮϜ  ϝҶлзв  ЩҶЮϺм 
ϝЂϝЂϒ ϣϯуϧж ϤϜϽууПϧЮϜ ϣуЯЫулЮϜ ϣЯЊϝϳЮϜ ИϝГЧϠ ϣКϜϼϿЮϜ ϼϝЇϧжϜм буЯЛϧЮϜ дϜϹЯϡЮϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ.  

 ϝҶужϝϪ:  ϿҶϯК  ИϝҶГЧЮϜ  сгҶЂϽЮϜ мϒ  бЗзҶгЮϜ  еҶК  ϸϝҶϯтϖ  ЈϽҶТ  ЭҶгК  ϞϝЛуϧҶЂъ  ϸϜϹҶКцϜ  ϢϹҶтϜϿϧгЮϜ 
еуЯ϶ϜϹЯЮ ϸϹϯЮϜ пЮϖ ФнЂ ЭгЛЮϜ ̭Ϝ Ͻ̵Ϯ нгзЮϜ сжϝЫЃЮϜ ЙУϦϽгЮϜ ЩЮϻЪм ϣϯуϧж ϣЛуϡВ ϣгЗжцϜ 
ϣтϸϝЋϧЦъϜ  сҶϧЮϜ ̪ϣЛϡϧгЮϜ  ϹҶгϧЛϦ  ϝҶЂϝЂϒ  пҶЯК  ϤϝҶКϝГЧЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ ϤϜϺ  ϣҶгуЧЮϜ  ϣТϝҶЏгЮϜ 
̪ ϣужϹϧгЮϜ  ЅуглϧЮϝТ ЙТϹт пЮϖ ̭нϯЯЮϜ пЮϖ Эϫв иϻк ϣГЇжцϜ ϽуО ϣугЂϽЮϜ . 

ϝϫЮϝϪ: аϹК ϣуТϝУІ ϴϝзв ЬϝгКцϜ ϞϝуОм ЈϽТ ЬнЋϳЮϜ  пҶЯК  ϤытнҶгϧЮϜ  ϣҶвϾыЮϜ  ϣтϼмϽҶЏЮϜм 
ϽтнГϧЮ ЙтϼϝЇгЮϜ ев ϢϹϲм ϣукϝзϧв ϽПЋЮϜ пЮϖ ИмϽЇв мϒ ϣЃЂϕв  еҶв  бҶϯϳЮϜ  БҶЂнϧгЮϜ 
мϒ ϽуПЋЮϜ ϣϯвϹзгЮϜм сТ ϸϝЋϧЦъϜ бЗзгЮϜ. 

ϝЛϠϜϼ : ϜϽуϫЪ ϝв мϿЛϦ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϸϝтϸϾϜ  ФϝГжϸϝЋϧЦъϜ ϽуО сгЂϽЮϜ дϜϹЯϡЮϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ пЮϖ  ИϝУϦϼϜ
 ϣҶУЯЫϧЮϜ  ϹҶлϯЮϜм  ϹҶЧЛϦм  ϤϜ̭ϜϽҶϮшϜ  ϣҶвϾыЮϜ  ЭуϯҶЃϧЯЮ  свϝҶЗзЮϜ  сҶϧЮϜ ̪  ϝлҶЎϽУϦ  ϱϚϜнҶЯЮϜ 

ϤϝгуЗзϧЮϜм рϽϯт пϧЮϜ   ϝҶлϠ ЭҶгЛЮϜ. пҶЯЛТ  ЭуϡҶЂ  ̪ ЬϝҶϫгЮϜ  рϸϕҶт  ИϝҶУϦϼϜ  ϣϡҶЃж  аϝлҶЂшϜ  сҶТ 
ХтϸϝзЊ"  дϝгЏЮϜ "сКϝгϧϮъϜ  пЮϖ ϞϽлϧЮϜ ев ϱтϽЋϧЮϜ ЭЫЮϝϠ мϒ ̭ϿϯϠ ев ϼнϮцϜ. 

ϝЃвϝ϶ : ϝгЪ ϽЃУт ЍЛϠ еутϸϝЋϧЦъϜ ̭нϯЯЮϜ пЮϖ ЭгЛЮϜ ИϝГЧЮϝϠ ϽуО сгЂϽЮϜ  ϽҶЊϝзЛϠ  оϽҶ϶ϒ 
Эϫв ϢϽЗзЮϜ ϢϽуЋЧЮϜ оϹгЮϜ ЍЛϡЮ  ̪ дϝЫҶЃЮϜ  пҶзЛгϠ  аϹҶК ШϜϼϸϖ  ϢϼмϽҶЎ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК 
Э϶ϸ ϹзК ϹКϝЧϧЮϜ мϒ  ϢϼнҶГ϶  ϨϸϜнҶϳЮϜ  сҶϧЮϜ  еҶЫгт дϒ  ЌϽҶЛϧт  ϝҶлуЮϖ  ЭҶвϝЛЮϜ  ЬыҶ϶  йҶϚϜϸϒ 
йЯПІ. 

ϟЃϲ йжϗТ ̪сгЂϽЮϜ ϽуО ИϝГЧЮϜ ЙЂнϦ пЯК ЬϝϫгЪм ϣуϠмϹзгЮϜ ϣувϝЃЮϜ  БуҶГϷϧЯЮ  ϞϽПгЮϝҶϠ )1999-
2007( бЦϝУϦ ϹЧТ ϸϹК ϤϜϹϲнЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ сТ "ЭЗЮϜ" ϩуϲ ЙУϦϼϜ ϝкϸϹК ев 1.23  днҶуЯв  ϢϹҶϲм  ϣҶуϮϝϧжϜ 
ϣзЂ 1999 пЮϖ 1.55 днуЯв ϢϹϲм ϹЛϠ 8 ϤϜнзЂ (2007)̪ рϒ ЬϹЛгϠ 40  СЮϒ  ϢϹҶϲм   ϝтнзҶЂ72 %
ϝлзв сТ дϹгЮϜ ЬϹЛгϠм нгж Ͼмϝϯϧт ̮ЮϜ 26 %. 

ϝгЪ дϒ ϸϹК еуЯвϝЛЮϜ ϜϻлϠ ϸϝЋϧЦъϜ ϽуО сгЂϽЮϜ ϞϽПгЮϜ пТ ̵Ͻв Ьы϶ иϻк  ϢϽҶϧУЮϜ  еҶв 1.9  днҶуЯв 
ЉϷІ (1999) пЮϖ 2.2 днуЯв аϝК 2007̪ оϒ ЬϹЛгϠ 39 СЮϒ еВнв ЭПІ  ϝтнзҶЂ.  еҶвм  ЕҶϲыгЮϜ 
дϒ АϝЇзЮϜ рϼϝϯϧЮϜ ϱϡЊϒ егулт ϽϫЪϒ оϺ ев ЭϡЦ пЯК Ϝϻк АϝЇзЮϜ̪ Ϻϖ  ϟГЧϧҶЃт  ϽҶϫЪϒ  еҶв  СҶЋж  ϸϹҶК 

 ϢϹтϹϯЮϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ )53% (сТ еуϲ дϒ ИϝГЦ ϣКϝзЋЮϜ ъ Эϫгт ъϖ 24ИϝГЦм ̪% ϤϝвϹϷЮϜ19 % ̪
ϝвϒ ИϝГЦ ̭ϝзϡЮϜ нлТ Эϫгт 5 % . 

ƻ  ƻ  ƻ 
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евϝϫЮϜ ϼнϳгЮϜ : 

ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ еуЃϳϦм дϝвцϜ ϤϝЫϡІ ̭ϝзϠм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝгϳЮϜ 

 

: ЬмцϜ бЃЧЮϜ 

: ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜм ЭуПЇϧЮϜ ϤϝтнϧЃв буЗЛϦ 

 

 ъмϒ- ϣϠнЋϷЮϜ ϤъϹЛвм буЯЛϧЮϜ ϤϝвϹ϶ ϩуϲ ев : 

 бЮϝЛЮϜ Ьмϸ СЯϧϷв еуϠ ϝкϸϜϹϧвϜм пЮмϹЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ пвϝзϦ Йв
  ϣҶҶуЮмϹЮϜ ϤъмϝҶҶϳгЮϜ ϤϸϹҶҶЛϦ ϤъϝҶҶЋϦъϜ ϢϼнҶҶϪм ϣҶҶгЮнЛЮϜ ЬыҶҶ϶ еҶҶв ϹҶҶуЪϓϧЮ ϣҶҶуЮмϸ ϽутϝҶҶЛвм ϘϸϝҶҶϡв ϽҶҶтϽЧϧЮ

.ϣгтϽЪ ϣзвϐ Ϣϝуϲ ϽуТнϦм дϝЃжщЮ ϣуЂϝЂцϜ ФнЧϳЮϜ 

   ЩҶЮϺ ХҶуЧϳϦ ЭуϡЂ пТ ЭвϝЫϧϦм ϝлузВϜнгЮ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝгϳЮϜ ϽуТнϦ ϢϽЊϝЛгЮϜ ϣЮмϹЮϜ РϹлϧЃϦ ϜϻЫкм
           ϽуϠϜϹҶϦ мϒ ϣҶуϡГЮϜ ϣҶтϝКϽЮϜм буҶЯЛϧЮϜ ϤϝвϹҶ϶ ЩҶЮϺ пҶТ ̭ϜнҶЂ ϣҶуКϝгϧϮъϜ ϤϝвϹҶϷЮϜ ϽуϠϜϹϦ РϹлЮϜ  ϤϝҶзувϓϧЮϜ

     ϢмыҶК ЬϝҶгЛЮϜм ЬϝҶгКцϜ ϞϝϳҶЊϒ м ϤϝвнЫϳЮϜ ϸнлϮ ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк пТ бЏзϦм ̪ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜм
.ϣЮϝГϡЮϜ ЍУ϶м  ϽЧУЮϜ ев ϹϳЮϜ ЭϮϒ ев пжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзв пЯК 

    ЍҶҶЛϠ еҶҶв ϝкϝзҶҶЋЯϷϧЂϜ пҶҶϧЮϜ) ϢϼнҶҶЇзгЮϜ ϤϝуϚϝҶҶЋϲшϜ ϽуҶҶЇϦ ̪пҶҶϠϽЛЮϜ ЙҶҶЦϜнЮϜ пҶҶЯК ϝҶҶжϿЪϼ ϝҶҶв ϜϺϖм
ϝҶҶЋϲшϜ ЬмϜϹҶҶϯЮϜ  пвϝҶҶЛЮ ϣтϽҶҶЇϡЮϜ ϣҶҶугзϧЮϜ оϽҶҶтϽЧϧЮ ϣуϚ2011 м2013   бҶҶвцϜ ϭвϝҶҶжϽϠ еҶҶК етϼϸϝҶҶЋЮϜ

пЮϖ  (сϚϝгжшϜ ϢϹϳϧгЮϜ: 

1-  пЯК йзК ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ пТ (ϢϒϽвϜ ЭЫЮ ϤϜϸънЮϜ ϸϹК) пЯЫЮϜ ϣϠнЋϷЮϜ ϤъϹЛв БЂнϧв ИϝУϦϼϜ
 аϝК пТ НЯϠ ϩуϲ ̪пЮмϹЮϜ онϧЃгЮϜ2000 )3.9 нϳж ИϝУϦϼϝϠ ( %45ЮмϹЮϜ БЂнϧгЮϜ еК % п

 НЮϝϡЮϜ2.7 аϝК пТ ЬϹ̮̮̮ЛгЮϜ ЌϝУ̮̮̮ϷжϜ ев б̮̮ОϽЮϜ пЯКм  ̪%2012   п̮Ҷ̮Юϖ3    ЬϜϾϝҶв йҶжϗТ %
 ЙЦϜнϠ ϝЛУϦϽв20 пЮϖ иϼмϹϠ ЍУϷжϜ оϻЮϜ) пЮмϹЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК йЯуϫв еК %2.5. (% 

2-             ϽҶтϽЧϦ иϹҶЪϒ  оϻҶЮϜ нҶϳзЮϜ пҶЯК  буҶЯЛϧЮϜ ϤϝвϹҶ϶ ЭҶуЛУϦм ϽтнҶГϧϠ пжϝЫҶЃЮϜ ЭҶЫулЮϜ еЃϳϦ АϝϡϦϼϜ
 ϣугзϧЮϜ аϝЛЮ ϣтϽЇϡЮϜ2013    ҶϲнгГЮϜ ϣҶугуЯЛϧЮϜ ϣҶЂϝуЃЮϜ ϭϚϝϧж ϣЛϠϝϧв йзК ϤϽУЂϒ ϝв ЙЦϜм евϣ 

  ДнϳЯв пжϝЫЂ ЬнϳϦ  ϣЯϲϽв пЮϖ ЬϝЧϧжъϜ РϜϹлϧЂϝϠ ЩЮϺм ̪ϣЊϝ϶ ϣУЋϠ еуЋЮϜ ϝлϧϯлϧжϜ пϧЮϜ
         ϩҶуϲ ̪ ϝҶжϝО пҶТ пжϝЫҶЃЮϜ ЭҶЫулЮϜ ϼнҶГϧϠ ϣҶжϼϝЧв ̪ ϣҶЮϝКшϜ ϣ̮ϡЃжм  ϣϠнЋϷЮϜ ϤъϹЛв ϹуІϽϧЮ

 ИϝУϦϼϜ ϽгϧЂϜ нϳзЮϜ пЯК ϣугуЯЛϧЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϣуЯКϝТ аϹЛЮ ϣϯуϧж ϣЮϝКшϜ ϣϡЃжм ϣϠнЋϷЮϜ ϤъϹЛв
.ϣузуЋЮϜ ϣϠϽϯϧЮϝϠ ДнϳЯгЮϜ 

  пҶТ ϬϝϯзЯЮ ϣуϠϝϯтшϜ ϤϝуКϜϹϧЮϜ оϹв еуϧЮмϹЮϜ ев ЭЫϠ ϣужϝЫЃЮϜ ϤънϳϧЮϜ ϭϚϝϧж ϣЛϠϝϧв ϤϹЪϒ ..ϜϻЫкм
    уҶҶЋϳϧЮϜ ϤъϹҶҶЛв пҶҶТ ϽгϧҶҶЃгЮϜ ИϝҶҶУϦϼъϜм буҶҶЯЛϧЮϜ ϤϝвϹҶҶ϶ ϽтнҶҶГϦм ϣҶҶугзϦ  ФϝҶҶϳϧЮъϜ ϤъϹҶҶЛв) пҶҶгЯЛЮϜ Э

         еҶв ЀнҶгЯв пТϜϽОнҶгтϸ ϹҶϚϝК ϤϜϺ ϣужϝЫҶЂ ϤънҶϳϦ пҶЮϖ ЩҶЮϺ оϸϕт ϩуϲ ̪(ϣугЯЛЮϜ ϹкϝЛгЮϜм ЀϼϜϹгЮϝϠ
.ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϦм ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝтнϧЃв еуЃϳϦм ЭуПЇϧЮϜ ϤъϹЛв ЙТϼ ϩуϲ 

 ϝужϝϪ- ϦϼϜм  (ϣЮϝГϡЮϜм) ЭуПЇϧЮϜ ϤъϹЛвм ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝтнϧЃв ϩуϲ ев    пҶгЯЛЮϜ ЭуҶЋϳϧЮϝϠ ϝҶлВϝϡ
 : ϣуϳЋЮϜ ϣтϝКϽЮϜм 

 аϝК ϼϸϝЋЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϽтϽЧϧЮ ϸϜϹКшϜ Ьϝϯв пТ2013    ̪ ϢϹҶϳϧгЮϜ бҶвчЮ пϚϝгжшϜ ϭвϝжϽϡЮϜ еК
        аϝҶК ϥҶϳуϦϒ пҶϧЮϜ ϤϝҶжϝуϡЮϜ еҶв ϢϸϝУϧҶЃгЮϜ ϢϽҶϡϷЯЮ ϣЂϜϼϸ ϥтϽϮϒ2012   еҶК132     бЮϝҶЛЮϜ Ьмϸ еҶв ϣҶЮмϸ

Ϝ ϣугзϧЮϜ онϧЃв еуϠ ϣЦыЛЮϜ ЈыϷϧЂъ        .Ьн϶ϹҶЮϜ ϤϝтнϧҶЃвм ϣϳҶЋЮϜм буҶЯЛϧЮϜ ϤϝвϹҶ϶ еҶв ЭҶЪм ϣтϽЇϡЮ
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   (Э϶ϹҶЮϜ еҶв ϸϽУЮϜ ϟуЋж) Э϶ϹЮϜ ϤϝтнϧЃгϠ ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝтнϧЃв ϽϪϓϦ аϹК еК ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϽУЂϒ ϹЦм
    ЭуҶҶЋϳϧЮϝϠ ϝҶҶЂϝуЦ) буҶҶЯЛϧЮϜ ϤϝвϹҶҶ϶м (ЙҶҶЦнϧгЮϜ ϽгЛЮϝҶҶϠ ϝҶҶЂϝуЦ) ϣϳҶҶЋЮϜ ϤϝвϹҶҶ϶ ϽТϜнҶҶϦ оϹҶҶгϠ ϝҶҶкϽϪϓϦ ϼϹҶҶЧϠ

̪ ϝлЛтϾнϦ ϣЮϜϹКм (пгЯЛЮϜ  ϣЏУϷзгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϜϺ ЩЮϺ пТ ̭ϜнЂ ЬмϹЮϜ ЙугϮ онϧЃв пЯК ЩЮϺм
.ϜϹϮ ϣЛУϦϽгЮϜм ϣЛУϦϽгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϜϺ ЩЯϦ мϒ ̪ ϣГЂнϧгЮϜ мϒ 

 онϧЃгЮϜ пЯК ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝтнϧЃв БЂнϧв ЌϝУϷжϜ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ев ϝзЮ еуϡϧтм  еҶК пϠϽЛЮϜ
 Йв ̪ пЮмϹЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϝлϧЯуϫв     еҶв ϸмϹҶϳв ϸϹҶК ШϝҶзлТ  ̪ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ еуϠ ϤϝтнϧЃгЮϜ ЩЯϦ етϝϡϦ

) ЬмϹҶҶЮϜ3 Ьмϸ) ϜϹҶҶϮ ϣҶҶЛУϦϽв ϣтϽҶҶЇϠ ϣҶҶугзϦ ϤϜϺ (етϽҶҶϳϡЮϜм ϽҶҶГЦм ϤϜϼϝҶҶвшϜ) ϝлҶҶЏЛϠм (6 Ьмϸ ϤϜϺ (
) ϣЛУϦϽв ϣтϽЇϠ ϣугзϦ   ЁжнҶϦм дϝҶгКм дϝҶзϡЮм ϝуϡуЮм ϥтнЫЮϜм ϣтϸнЛЃЮϜ  )ϽҶ϶фϜ ϝлҶЏЛϠм  (7 Ьмϸ ϤϜϺ (
) ϣГЂнϧв ϣтϽЇϠ ϣугзϦцϜ      ФϜϽҶЛЮϜм ϞϽҶПгЮϜм ϝтϼнҶЂм еуГҶЃЯТм ϽҶЋвм ϽҶϚϜϿϯЮϜм дϸϼ   ϸϹҶК ШϝҶзкм (

) ϸмϹϳв3 Ьмϸ) ϣугзϧЮϜ онϧЃв ϝлуТ ЍУϷзт (  ϝҶужϝϧтϼнвм дϜϸнҶЃЮϜм егуЮϜ     ϝϮϼϹҶϦ бҶЮ дϝҶϧЮмϸ ШϝҶзкм (
) ϣугзϧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮ пЮмϹЮϜ СузЋϧЮϜ сТпϦнϡуϮм ЬϝвнЋЮϜ.( 

 ϝϫЮϝϪ- ϝзϠм  ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝгϳЮϜ ϟуЮϝЂϒм ЭϚϝЂм ϩуϲ ев ϽуϠϜϹϦ) ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ еуЃϳϦм дϝвцϜ ϤϝЫϡІ ̭
: (ϣуϡГЮϜ ϣтϝКϽЮϜм буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв пТ  ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝвϹϷЮϜм пКϝгϧϮъϜ еувϓϧЮϜ 

    ϣуϡЯҶҶЃЮϜ ϭϚϝҶҶϧзЮϜ еҶҶв ϹҶҶϳЮϜ ЭҶҶϮϒ еҶҶв  ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ ϣҶҶтϝгϳЮϜ ϽуϠϜϹҶҶϦ ϣҶҶугзϦ ϣҶҶугкϒ мϹҶҶϡϦ ЬϝҶҶϯгЮϜ ϜϻҶҶк пҶҶТм
     ҶҶЋϧЦъϜ ϟҶҶжϝϯЮϜ пҶҶЯК ϣҶҶугзϧЮϜ ϼϝҶҶЋϧЦϜ ϣҶҶЮϝϲ сҶҶТ  ϣҶҶЯгϧϳгЮϜ    ϤϝвϹҶҶϷЮϜ бҶҶКϸ ϣҶҶугкϒ бЖϝҶҶЛϧϦ ϜϻҶҶЫкм . оϸϝ

            ЙҶугϯϠ пКϝҶгϧϮъϜ еувϓҶϧЮϜ бҶЗж ϸϜϹҶϧвϜ ϟҶжϝϮ пҶЮϖ ЭҶгЛЮϜ ϣҶϛуϠ еуҶЃϳϦ пҶЯК ФϝУжъϜ буЗЛϦм  ϣуКϝгϧϮъϜ
        ЙҶвм бϷҶЏϧЮϜ еҶв ϹҶϳЯЮ ϣҶтϹЧзЮϜм ϣҶуЮϝгЮϜ ϤϝҶЂϝуЃЮϜ ϽтнГϦ Йв аϝЛЮϜ пϳЋЮϜ еувϓϧЮϜ ЩЮϺ пТ ϝгϠ ϝкϼнЊ

 ϣУуϫЫЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ йуϮнϦ     ϽҶІϝϡв пКϝҶгϧϮϜ ϸмϸϽҶв ϤϜϺ ϤϝКмϽҶЇв ϝкϼϝϡϧКϝϠ м ̪ ϣЮϝгЛЮϜ
                пҶЯК ЭҶгЛт ϝҶгϠ БҶЂнϧгЮϜ ЭҶϮцϜ пҶТ ДнҶϳЯв оϸϝҶЋϧЦϜ ϸмϸϽҶв ϝҶлЮ йҶϦϜϺ ϥҶЦнЮϜ пҶТм ϽуҶЋЧЮϜ ЭҶϮцϜ пТ

 .ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЂϜ 

  тϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϣҶҶугзϧЮϜ еуҶҶϠ дϾϜнҶҶϧЮϜ ХҶҶуЧϳϦ еҶҶЫвϒ ̪ϝҶҶЛв ϣҶҶтϝгϳЮϜм ̪еувϓҶҶϧЮϜм ̪ϣҶҶТϽЛгЮϜ ϥҶҶЛгϧϮϜ ϝҶҶв ϜϺϖм ϣ
            ϣҶЮϝГϡЮϜ еҶв ϹҶϳЮϜ пҶЯКм ЭуПҶЇϧЮϜ  пҶЯК ϣҶугзϧЯЮ ϣҶуϠϝϯтшϜ ϼϝҶϪфϜ ЀϝҶЫЛжϜ пЮϝҶϧЮϝϠм ̪ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜм

.ϽЧУЮϜ ϢϹІм 

: сжϝϫЮϜ бЃЧЮϜ 

пКϝгϧϮъϜ еувϓϧЮϜ ϤϝЫϡІ 

    ϩҶҶуϲ ̪(йҶҶзв ϝҶҶЏтϽК ϝҶҶКϝГЦ мϒ) ЭҶҶЫЪ ЙҶҶгϧϯгЮϜ ЭгҶҶЇуЮ пКϝҶҶгϧϮъϜ еувϓҶҶϧЮϜ ЬϝҶҶϯв ЙҶҶЃϧт дϒ еуҶҶЛϧтм
 онϧҶҶЃв пҶҶЯК ϱЮϝҶҶЋгЮϜ пҶҶЦыϧϦ    ϢϹҶҶϲнЪ) ИмϽҶҶЇгЮϜ онϧҶҶЃв пҶҶЯКм (ϣуЪылϧҶҶЂϜ ϢϹҶҶϲнЪ) ϢϽҶҶЂцϜм ϸϽҶҶУЮϜ

        пҶЮϖ ϣҶтϝгϳЮϜ Ϲϧ̮ҶгϦ  ̪ϝҶзк еҶвм .(ЙҶгϧϯгЯЮ оϸϝҶЋϧЦъϜ онϧЃгЮϜ) ЭЫЪ ЙгϧϯгЮϜ онϧЃв пЯКм (ϣтϸϝЋϧЦϜ
       ФϽ̮ҶУЮϜ п̮ҶГПтм) ϝҶлуЯК днЯҶЋϳт пҶϧЮϜ ϝҶтϜϿгЮϜ ϣУЯЫϦ ЭвϝЪ блуЯК евϕгЮϜ ев ϤϝϛТ ϝлуТ оϸϕϦ ъ Ϥъϝϲ

ϸϼϜнгЮϜ Ьы϶ ев     ϳҶЊϒ еҶвм ϟЛҶЇЮϜ ИнҶгϯв ев оϒ ϣЮмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ      ϽҶЃУт оϻҶЮϜ нҶϳзЮϜ пҶЯК ЬϝҶгКцϜ Ϟϝ
.(ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв ϸϹЛϦ 

   йҶвϝЫϲϒ ϥҶУЯϧ϶Ϝ дϖм) ЬмϹЮϜ СЯϧϷв пТ ϽЇϧзт пвнЦ оϼϝϡϮϖ аϝЗж пКϝгϧϮъϜ еувϓϧЮϜ дϒ ϝзк ϹЪϕжм
          м ЬмϹҶЮϜ ЙҶугϮ пҶТ ϢϹҶϲϜм ϝҶлЛв ЭҶвϝЛϧт пҶϧЮϜ ϼϝҶГ϶цϜ дϒ пҶЯК ϝ̯ҶЃуЂϓϦ (оϽ϶ц ϣЮмϸ ев   ϢϹҶϲϜм ϢϽҶЫУЮϜ

 .(пКϝгϧϮъϜ дϝгЏЮϜ пгЃт ϝжϝуϲϒм) ϢϹϲϜм ϘϸϝϡгЮϜм 

         ϽТнҶтм ϤϝҶЏтнЛϧЮϜм ϤϝҶІϝЛгЮϜ ФϝЧϳϧҶЂϜ ϤъϝҶϲм АмϽҶІ бҶЫϳт аϝҶК ϼϝВϖ ев ϹϠъ .. йЯЪ Ϝϻк пТм
      ИϝҶЎ ъϖм пҶϠϽЛЮϜ ϝҶзгЮϝК пҶТ  ϣҶуКϝгϧϮъϜ ϤϝзувϓϧЮϜ ХуϡГϦ йϮϜнϦ пϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЭЪϝЇгЯЮ ϣгϚыгЮϜ ЬнЯϳЮϜ

Ϝ ϥЏЦϝзϦм РϹлЮϜ. ЬнЯϳЮ 
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: ϩЮϝϫЮϜ бЃЧЮϜ 

: ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ еуЃϳϦм  ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝгϳЮϜ ϽуТнϧЮ (ЬϝгКм ЬϝгКϒ ϞϝϳЊϒм ϤϝвнЫϲ) ϸнлϯЮϜ ЭвϝЫϦ 

             ЭҶгЛЮϜ ϤϝҶЦыК буҶЗзϧЮ ϜϹҶтϹϮ ϝҶЛЦϜм (бЮϝҶЛЮϜ Ьмϸ пЦϝҶϠ дϓҶІ) ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ СҶЯϧϷв йϮϜнϦм ϥлϮϜм
     ϣҶуВϜϽЧгтϸ ϣугЯҶЂ ϣЯуҶЂнЪ пКϝҶгϧϮъϜ ϼϜнϳЮϜ ϣугкϒ йуТ бЖϝЛϧϦ      ЬϝҶгКцϜ ϞϝϳҶЊϒм ЬϝҶгЛЮϜ еуҶϠ ХҶТϜнϧЯЮ

         ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ ϼмϸ бЖϝҶЛϦм ϤϝҶвнЫϳЮϜ ϼмϸ ϼнҶГϦ ЙҶв ϝтϹҶϯв ϹҶЛт бЮ оϻЮϜ оϹуЯЧϧЮϜ ИϜϽЋЮϜ еК ытϹϠ
        ̪ ЭҶгЛЮϜ АмϽҶІм ϤϝҶЦыК бЗзҶϦ ϢϹҶтϹϮ ϣҶужнжϝЦ ЭҶЪϝук аϝуЦ пЮϖ оϸϒ ϝгϠ ̪ ϤϝуЃзϯЮϜ ϢϸϹЛϧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм

    ϝгЛЮϜ ϤϝҶвϜϿϧЮъϜм ФнҶЧϳЮϜ ЬнҶϲ ХҶТϜнϧЮϜ ϱуϧϦм        ϣҶуЮмϹЮϜм ϣҶуϠϽЛЮϜ ЭҶгЛЮϜ ϤϝҶуЦϝУϦϜм ϤϝуҶЊнϧЮ ъϝҶгКϖ ϣҶуЮ
. (ϣузувϓϧЮϜм) ϣуЮϝгЛЮϜ ФнЧϳЮϜ дϓЇϠ ϢϼϸϝЋЮϜ 

       ϣҶҶЎмϝУгЮϜм ϼмϝҶҶЇϧЯЮ ϝугЯҶҶЂ ϝҶҶϯлзв пКϝҶҶгϧϮъϜ ϼϜнҶҶϳЮϜ ϣҶҶуЯКϝТм омϹҶҶϮ ϣҶҶуЮмϹЮϜ ϢϽҶҶϡϷЮϜ ϤϹҶҶЪϒ ϹҶҶЦм
       ҶҶгЛЮϜ ϤϜϸϝҶҶϳϦϜ еуҶҶϠ ЭҶҶгЛЮϜ ϤϝҶҶЦыК буҶҶЗзϧЮ ϣҶҶуЧТϜнϦ ЬнҶҶЯϳЮ ЭҶҶЊнϧЯЮ ыуϡҶҶЂм  ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ ϤϝҶҶгЗзвм Ьϝ

. ϣϪыϫЮϜ ЭгЛЮϜ ̭ϝЪϽІ еуϠ дмϝЛϧЯЮ ϝгуКϹϦм ЭгЛЮϜ ϤϝЦыК ϼϜϽЧϧЂϜ ϣугϧϲм ХУϧт ϝгϠ ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ 

  ϟϮнϧҶҶЃт  ϣҶҶуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝҶҶЋϧЦъϜ йҶҶϡжϜнϮ пҶҶТ ϹҶҶтϹϯЮϜ пгЮϝҶҶЛЮϜ ЙҶҶЦϜнЮϜ дϒ ЉЯϷϧҶҶЃж .. ЩЮϻҶҶЮ ϝҶҶЧТмм
    аϝҶЫϲϒ ϣҶжмϽв ХҶЧϳϦ ϣЮϝЛТ ϣуЮϑЪ  ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝуЦϝУϦъϜ буКϹϦм ϿтϿЛϦ     ϝлϧϠϝϯϧҶЂϜм ЭҶгЛЮϜ ϤϝҶЦыК буҶЗзϦ

. ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ РмϽЗЮϜ пТ ϽгϧЃгЮϜ ϼнГϧЯЮ 

Ƽ   Ƽ   Ƽ 
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: ЙЂϝϧЮϜ ϼнϳгЮϜ 

ϣЮϝГϡЮϜ ϣЯЫЇв ев Ϲ̵ϳЮϜ сТ ϝкϼмϸм ЭуПЇϧЮϜ ϟϦϝЫвм ϤϝвϹ϶ 

 

: ЭуПЇϧЮϜ ϤϝЂϝуЂм ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ϣЮмϹЮϜ Э϶ Ϲ̰Ϧ 

        ϥҶЯГЛϦ ϩҶуϲ ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶЯϡЮϜ сҶТ Ϝ̯ϽҶуϡЪ ϝ̯уҶЂϝуЂ ы̯ОϝІ сЎϝгЮϜ дϽЧЮϜ ϤϝузужϝгϪ ϻзв ϣЮϝГϡЮϜ ϥЯ ϫ̵в
 .ЭгЛЮϜ ϢнЦ ев ϢϽуϡЪ ϣϡЃж 

     еВнҶЮϜ сҶТ ЭуПҶЇϧЮϜ ϤϝҶЂϝуЂ ϥВϽϷжϜм ̪ЭуПЇϧЮϜ ϤϝЂϝуЂ анлУв ϸϝгϧКϜ бϦ аϝЛЮϜ ϼϝВшϜ Ϝϻк сТм
  ϧϮъϜ ЭҶвϜнЛЮϜ ϽуϪϓҶϦ ϥϳϦ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝϠϼϝЧгЮϜ сТ сϠϽЛЮϜ       ХҶтϽВ еҶК ϝҶуЮмϸм ϝҶуЯϳв ϣтϸϝҶЋϧЦъϜм  ϣҶуКϝг

: Љ϶цϜ пЯК ϝлзвм ̪ ϤъϝϯгЮϜ СЯϧϷв сТ ЭуПЇϧЮϜ пЯК ϣЛϯЇгЮϜ ϤϝуЮфϜ ев ϹтϹЛЮϜ ЙЎм 

¶ . ϣЖнЗϳгЮϜ ϽуО ϣужϝЫЃЮϜ ϤϝϛУЮϜм ϞϝϡЇЮϜ ЭуПЇϦ ϤϝуЮϐм ϭвϜϽϠ 

¶ . ϝлϧвϜϹϧЂϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϝϠ (ϣуЧВϝзгЮϜ) ϣтнлϯЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝЂϝуЂ 

¶ ЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϭвϜϽϠ    сҶТ ϣҶЊϝ϶ ̪ϣҶЮϝгЛЮϜ ϣУ ϫ̵ЫгЮϜ ϣувнгЛЮϜ ЬϝПІцϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм свнгЛ
. ϣувнгЛЮϜ ЬϝПІцϜ Ьϝϯвм ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ Ьϝϯв 

¶ . ϝлЯтнгϦ ϤϝуЮϐм ЙтϼϝЇгЮϜ ϣвϝЦϖм "ЭЧϧЃгЮϜ" ЭгЛЯЮ ЭукϓϧЮϜ ϭвϜϽϠ 

¶ . ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ бЗж ϰыЊϖ 

   ҶЇϧЮϜ ϤϝҶЂϝуЂ дϗҶТ ϣЮмϻϡгЮϜ ϤϜϸнлϯгЮϜ иϻк ев бОϽЮϜ пЯКм      ϢϸмϹҶϳв ϥҶжϝЪ ϣҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶЯϡЮϜ сҶТ ЭуП
      ХҶЯЛϧт ϝҶв ϝҶлзвм ̪рϸϝҶЋϧЦъϜ ϰыҶЊшϜ ϭвϜϽϠ ϻуУзϦ ϣϠнЛЋϠ Х Я̵Лϧт ϝв ϝлзв ̪ ϞϝϡЂцϜ ев ϹтϹЛЯЮ ϭϚϝϧзЮϜ
 пгЃт ϝв ̭ϝзϠ ϤϝϡЯГϧгϠ ХЯЛϧт ϝв ϝлзвм ̪ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ пЯК ϝкϽϪϒм ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ Ϥϝϡ Я̵ЧϧЮϝϠ

ϣГуҶҶЇзЮϜ ЭуПҶҶЇϧЮϜ ϤϝҶҶЂϝуЃϠ"  еуҶҶϠ ϣВϝҶҶЂнЮϜ еуҶҶЃϳϦ иϝҶҶϯ Ϧ̵ϝϠ ЭҶҶгЛЮϜ ФϜнҶҶЂϒ ϢϼϜϸϖ ϤϜмϸϒ ϽтнҶҶГϦ ϣҶҶЊϝ϶ ̪"
.ϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ 

: ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ϣугЂϽЮϜ ϣуЃЂϕгЮϜ ϣВϝЂнЮϜ 

: ϬϺϝгж ϣϪыϪ сТ ϣВϝЂнЮϜ анлУв сЮϝгϮϖ еЫгт 

: Ь м̵цϜ ϬϺнгжцϜ  сТ БЧТ Э ϶̵Ϲϧт БуЂнЮϜ дϒ сзЛт ϝгϠ ̪ ϣЦыЛЮϜ иϻк сТ ϸϝуϳЮϜ анлУв пЯК пзϡ Ϧ̳ ϣВϝЂнЮϜ
. "свыКшϜ ϬϺнгжцϜ"  БгзЮϜ Ϝϻк п г̵Ѓтм .еуϧЯвϝЫЮϜ ϣтϸϝуϳЮϜм ϣуТϝУЇЮϝϠ еуТϽГЮϜ пЮϖ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭЧж 

: сжϝϫЮϜ ϬϺнгжцϜ  т ϝҶгт ̪ ϣВϝЂнЮϜ ХуЧϳϦ сТ сЯтϹЛϧЮϜ Э ϶̵ϹϧЮϜ пЯК пзϡ Ϧ̳ ϣВϝЂнЮϜ    ЌмϽҶЛЮϜ йҶуϮнϦ сҶзЛ
          БгзҶЮϜ ϜϻҶк п г̵ҶЃтм .(...ϤϜϸϝлҶЇЮϜ сЯвϝҶϲ ЭуПҶЇϦ ϣҶтнЮмϒ ̪ϣҶуϮϝϧжшϜ еуҶЃϳϦ) е у̵Лв РϹк нϳж ϤϝϡЯГЮϜм

. сϚϝЧϧжъϜ ϬϺнгжцϝϠ 

: ϩЮϝϫЮϜ ϬϺнгжцϜ    дϓҶЪ ̪ЭҶЏТϒ ЭЫЇϠ ЭПЇЮϜ ϟЯВ мϒ ЭПЇЮϜ ЌϽК ϣОϝуЊ онϧЃв пЯК пзϡ Ϧ̳ ϣВϝЂнЮϜ
     ЮϜ ϣҶЦϸ ЭҶЫϠ ϸϹҶϳт дϒ ЭҶгЛЮϜ ϟϲϝҶЊ пЯК ϰϽϧЧ т̳       дϒ Э̮ҶПЇЮϜ ϟҶЮϝВ пҶЯКм .ϣϠн̮ҶЯГгЮϜ ϣҶузлгЮϜ ϤϝУЊϜн̮Ҷг

. Э̮ЫулгЮϜ ϬϺн̮гжцϝϠ Б̮гзЮϜ Ϝϻк пгЃтм .йϦϜϼϝ̮лв ϣϡуЧϲм йϦϜϼϹЦ ϝЏтϒ ϣЦϸ ЭЫϠ ϸ Ϲ̵̮ϳт 

   ̭ϝГҶЂнЮϜ дϒ еуҶϲ сТ ̪ ϣϪыϫЮϜ ϬϺϝгзЮϜ иϻк еуϠ ϢϸϝК Х Т̵нϦ ϣугЂϽЮϜ ϣВϝЂнЮϜ д̵ϒ пЮϖ ϝзк ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦм
Ϝ ϬϺнгжцϜ пЯК дмϿЪϽт ЈϜнϷЮϜ.ЭЫулгЮ 
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 : ϣГуЇзЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϣЂϝуЂ ϤϝвϹ϶ ЭтнгϦ 

  ϣГуҶЇж ЭуПҶЇϦ ϤϝЂϝуЂ) ϸϝгϧКϜ пЮϖ ЬмϹЮϜ ев ϸϹК йϯ Ϧ̵Ϝ ̪ϣЮϝГϡЮϜ ϢϽкϝЖ ϽуϪϓϦ ϥϳϦ   СҶтϽЛϧЮϜ ϟҶЃϲм .(
: ϣуЮϝϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ пЯК "ϣГуЇзЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϣЂϝуЂ" ЭгϧЇϦ ϹгϧЛгЮϜ 

¶  ϤϝЃЂϕв рϒ ̪ ϣувнгЛЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϱЮϝЋв ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ. ϣугЂϽЮϜ ϣВϝЂнЮϜ 

¶          (ϸϽҶҶГЮϜ) ЭҶҶЋУЮϝϠ етϸ Ϲ̵ҶҶлгЮϜм ̪ ЭҶҶгЛЮϜ еҶҶв еуЮнҶҶЋУгЮϜм ϸϹҶҶϯЮϜ ЭПҶҶЇЮϜ сϡЮϝҶҶВ ϢϹҶҶϚϝУЮ ϟтϼϹҶҶϧЮϜ
. (ϽгϧЃв ϟтϼϹϦ) еувϹϷϧЃгЮϜ Ьϝ г̵ЛЮϜм 

¶ . ϞϝϡЇЮϜ ЭуПЇϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϿТϜнϳЮϜм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ 

¶  ̪ϤϝҶҶҶЃЂϕгЮϜ ϨϜϹҶҶҶϲϖм ЭЧϧҶҶҶЃгЮϜ ЭҶҶҶгЛЮϜ ХҶҶҶтϽВ еҶҶҶК ЭПҶҶҶЇЮϜ еВϜнҶҶҶв ϨϜϹҶҶҶϲϖм б К̵ϹҶҶҶгЮϜ ЭуПҶҶҶЇϧЮϜ
ІцϜм. ϣувнгЛЮϜ ЬϝП 

¶  ФϝуЃЮϜ Ϝϻк сТм .ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ омϺ ев  ϣуКϝгϧϮъϜ ϱϚϜϽЇЮϜ ϢϹϚϝУЮ ϿТϜнϳЮϜм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ
 ϥжϝЪ дϖм ϣГуЇзЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϤϝЂϝуЂ пЯК свнЧЮϜ ϝлЯ϶ϸ ев ϣ г̵лв ϝЋЋϲ ЬмϹЮϜ СЯϧϷв ХУзϦ ̪

.Ͻ϶ϐ пЮϖ ϹЯϠ ев СЯϧϷϦ йгϯϲм ФϝУжшϜ ϣуЯЫук д̵ϒ ъ̵ϖ ̪ ϣϦмϝУϧв ϟЃзϠ 

пҶҶЯК м      ЭуПҶҶЇϧЮϜ ϤϝҶҶЂϝуЂ ϼϝҶҶВϖ сҶҶТ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ дϜϹҶҶЯϡЮϜ ЍҶҶЛϠ йҶҶЮϻϡϦ рϻҶҶЮϜ ϽҶҶуϡЫЮϜ ϸнҶҶлϯгЮϜ еҶҶв бОϽҶҶЮϜ
 ϸнЛтм .ϝуКϝгϧϮϜм ϝтϸϝЋϧЦϜ ϸмϹϳв ϣЮϝГϡЮϜ ев Ϲ̵ϳЮϜм ЭуПЇϧЮϜ пЯК ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ иϻк ϸмϸϽв д̵ϗТ ϣГуЇзЮϜ

        жшϜ ϣҶЯЫук еҶК ϝҶвϝгϦ СҶЯϧϷϦ сҶϧЮϜ ФϝҶУжшϜ ϣҶЯЫук аϝҶЫϲϖ аϹК ϝлзв ̪ ϞϝϡЂϒ Ϣ Ϲ̵К пЮϖ ЩЮϺ    дϜϹҶЯϡЮϜ сҶТ ФϝҶУ
    ЈϽҶТ ϸϝҶϯтϖм етнҶЫϧЮϜ ϢϸϝКϖм ϽгϧЃгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сЂϝЂцϜ ϟтϼϹϧЮϜ пЯК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ Ͽ Ъ̵ϽϦ сϧЮϜ ϣуϠϽПЮϜ
             ϟҶжϜнϯЮϜ ЅуҶглϦм ϞϝϡҶЇЮϜ ЭуПҶЇϦ ϭвϜϽҶϠ пҶЯК сҶЂϝЂϒ ЭЫҶЇϠ ϿҶ Ъ̵ϽϦ сҶлТ ϣҶуϠϽЛЮϜ ϣҶЧГзгЮϜ ϝвϒ  . ЭгЛЮϜ

 ϣ г̵лгЮϜ иϻк егЎ п ϧ̵ϲм  . еуϲ Ͻ̵ЃгЮϝϠ ϣВϝϲшϜм ϟтϼϹϧЮϝЪ оϽ϶цϜ    Ͻ Т̵нҶϦ ъ ϞϝϡҶЇЮϜ ЭуПҶЇϦ ϭвϜϽϠ д̵ϗТ
    пҶЮϖ ϣҶвϝК ϣУҶЋϠ р ϸ̵ϕт ϝв нкм ̪ ϤϜϼϝлгЮϜ ев ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϑЇзгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъ ϣϠϝϯϧЂъϜ сТϝЫЮϜ ϼϹЧЮϝϠ

.ϭвϜϽϡЮϜ иϻк ев етϹуУϧЃгЯЮ ϬϝвϹжъϜ ϤъϹЛв с ж̵ϹϦ 

             ЮϜ ЬмϹҶЮϜ ϟҶЯОϒ сҶТ ϣҶувнгЛЮϜ ЭуПҶЇϧЮϜ ϱЮϝҶЋв аϝҶлв егҶЎ еҶв йҶ ж̵ϒ йҶуЮϖ ϢϼϝҶІшϜ ϼϹҶϯϦ ϝ г̵вм  ϣуϠϽ̮ҶЛ
  ЙтϼϝҶҶЇгЮϜ ϣҶҶвϝЦϖ мϒ ϩҶҶЛϠм ЭЧϧҶҶЃгЮϜ Э̮ҶҶгЛЮϝϠ ЌнҶҶлзЮϜ-  сϠϝҶҶϯтϖ ̭сҶҶІ ϜϻҶҶкм-  ϤϝҶҶЃ Ђ̵ϕв СҶҶЯϧϷгЮ ϝҶҶТы϶

   ЭуПҶҶЇϧЯЮ ϣуҶҶЃжϽУЮϜ ϣҶҶЮϝЪнЮϜ ЭҶҶϫв ϣҶҶуϠϽПЮϜ ϞϼϝҶҶϯϧЮϜ сҶҶТ ϣВϝҶҶЂнЮϜ(ANPE)  ЭуПҶҶЇϧЯЮ ϣтϹтнҶҶЃЮϜ ϣҶҶЮϝЪнЮϜм
(AMS)   Ϝ сҶҶТ ЭуПҶҶЇϧЯЮ рϿҶҶЪϽгЮϜ дϜнтϹҶҶЮϜм ̪ϝҶҶужϝгЮϒ сҶҶТ ЭҶҶгЛЯЮ ϣҶҶуЮϜϼϹуУЮϜ ϣҶҶЮϝЪнЮϜм ϹтнҶҶЃЮ(COWI)  ̪

     ϝҶ в̵ϒ .йҶϠ ϣЯҶЋ ϧ̵гЮϜ ϤϝвϹҶϷЮϜ СЯϧϷвм Ͻ Ϯ̵ϕгЮϜ ЭгЛЯЮ ϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ еуϠ ϟтϽЧϧЮϜ пЯК ϝЂϝЂϒ ЭгЛϦ ϩуϲ
.аϝЛЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ егЎ ϬϼϹзт нлТ ϤϝЃ Ђ̵ϕгЮϜ ϩЛϠм ЭЧϧЃгЮϜ ЭгЛЮϜ 

        еВнҶЮϜ сҶТ ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂ сҶТ ϣугҶЂ Ͻ̵ЮϜ ϣВϝҶЂнЮϜ онϧЃв пЯК ϣЯϯЃгЮϜ ϤϜϾϝϯжшϜ ев бОϽЮϜ пЯКм
: Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪ϽтнГϧЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳϠ ϥЮϜϾϝв ϣВϝЂнЮϜ ϤϝЃЂϕв д̵ϗТ сϠϽЛЮϜ 

¶  ϤϝгЗзв Йв ϣЯКϝТ ϣЪϜϽІ ϼϝВϖ сТ ЭгЛЮϜ ФнЂ БуЇзϦ анлУв пЮϖ ЭгЛЮϜ ϢϼϜϸϖ анлУв ев ЬϝЧϧжъϜ
. ϣувнЫϲ ϽуО ϤϝгЗзвм ϤϝуЛгϮ ев сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм Ьϝ г̵ЛЮϜм ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ 

¶ ϯЮϜ мϒ) ХВϝзгЮϜ ϼмϸ ϿтϿЛϦ      ϣҶϛϡЛϦ ХҶтϽВ еҶК ЭуПҶЇϧЮϜ ϣҶугзϧЮ ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϼϝЃгЮϜ ϢϼнЯϠ сТ (Ϥϝл
  сзвϝҶҶЏϧЮϜ ϹҶҶЛϡЮϜ бҶҶ Ѓ̵ϯт ϝҶҶгϠ сҶҶ Я̵ϳгЮϜ онϧҶҶЃгЮϜ пҶҶЯК еуЯКϝҶҶУЮϜ СҶҶЯϧϷвм ϣтϽҶҶЇϡЮϜм ϣҶҶтϸϝгЮϜ ϸϼϜнҶгЮϜ
  сҶТ ϼмϹЮϜ Ϝϻк ϣугкϒ ϣуϠϽПЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ СЯϧϷв Ϲ Ъ̵ϕϦм ̫ ЙугϯЯЮ ϣЪϽϧЇв ϣуЮмϕЃв йЯЛϯтм ЭуПЇϧЯЮ

 ЮϜ ЭуПҶЇϧЮϜ ЈϽТ еК СЇЫЮϜ         ϤϝвϹҶϷЮϝϠ ϣҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ "ϼϜнҶϯЮϜ еҶлв" ЉҶ϶цϜ пҶЯК ϝҶлзвм ϣҶзвϝЫ
. ϣ у̵ЯϳгЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ϤϝуЊнЋ϶м ϽЂцϜм ϸϜϽТцϜ пЮϖ ϣл Ϯ̵нгЮϜ  ϣуКϝгϧϮъϜ 
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: ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ЈϜнϷЮϜ ̭ϝГЂнЮϜ ϤϝвϹ϶ ** 

л ж̵ϗТ ̪ϣВϝЂнЮϜ иϻк ϣ у̵гкϒ ев бО Ͻ̵ЮϜ пЯКм . ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ϣуЃ Ђ̵ϕгЮϜ ϣугЂ Ͻ̵ЮϜ ϣВϝЂнЯЮ ϝзЎ Ͻ̵ЛϦ бЮ ϝ
.ϣувнгЛЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϟϦϝЫв Йв ЭвϝЫϧЮϜм ХуЃзϧЮϜ ϼϝВϖ сТ "ϣ Њ̵ϝϷЮϜ" ϣВϝЂнЮϜ ϝлЧТϜϽϦ бЮ ϝв ϣуТϝЪ Ϲ̶ Л̳Ϧ 

¶   : ϣЊϝϷЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϟϦϝЫв 

: ϣуϠϽПЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ ** 

   ЩҶЮϺ ̭нҶЎ сТм  . ϣугЂϽЮϜ ϣВϝЂнЮϜ сТ Э ϫ̵гϧгЮϜ "сжнжϝЧЮϜ ϼϝЫϧϲъϜ" ̭ϝПЮϖ пЯК дϜϹЯϡЮϜ бЗЛв ϥЯϡЦϒ
ЭгЛЮϜ ФнЂ ϥϳϡЊϒ ̪   ̭ϝГҶЂнЮϜ СЯϧϷв еуϠ ϣЃТϝзгЮϜ сЮϝϧЮϝϠм ̪ СуЖнϧЮϜ ϤϜϼϝЃв ϸϹЛϦ ϢϽкϝЗЮ ЙЏϷϦ

              сЮϝҶϧЮϝϠм ЭҶгЛЮϜ ЈϽҶТм ЭуПҶЇϧЮϜ ϤϝвϹҶ϶ еҶв еҶЫгт ϝҶв ϽҶТмϒ ЌϽҶЛЮ ̪ЈϜнҶ϶ мϒ еуугҶЂϼ ϜнжϝҶЪ ̭ϜнЂ
."ϣВϝЂнЮϜ ϸϝЋϧЦϜ" ̮Ϡ п г̵̮Ѓ т̳ дϒ еЫ̮̮̮гт ϝ̮̮в пЮϖ ЩЮϺ Э̵Ъ о ϸ̵ϒ ϹЦм . ЭгЛЮϜ ФнЂ ϢϼϜϸϖ еуЃϳϦ 

ϝлжϖ ϼϝВϖ сТм      пҶЮϖ (ϣҶугзϧЮϜм оϸϝҶЋϧЦъϜ дмϝҶЛϧЮϜ ϣҶгЗзв) ϥϡкϺ ̪ ЭуПЇϧЮϜ ϤϝвϹϷЮ ЬмϹЮϜ ϼϝЫϧϲϜ ̭
 ϣувнгЛЮϜ ϟϦϝЫгЮϜ ̭ϝПЮϖ сзЛт ϝгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϟϦϝЫгЮϜ пЮϖ ϝкϿТϜнϲм ЭуПЇϧЮϜ ϭвϜϽϠ ЬϝϳϦ дϒ ϥϡЯВ ϝл ж̵ϒ Ϲ̵ϲ

ϝϷЮϜм свнгЛЮϜ еуϠ ϣϮмϜϿгЮϜ ϒϹϡв ϸϝгϧКϜ б̵Ϧм ̪ ϝ̯уЯгК йϠ ϻ϶ϕт бЮ рϒϽЮϜ Ϝϻк д̵ϒ ъϖ ̪. Ј 

: ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝвϹ϶ ϽтϽϳϦ ϸϝгϧКϜ сТ ϽуЫУϧЮϜ ** 

¶  : ϣ Њ̵ϝϷЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϤъϝЪм 

      ̪ϣ ϳ̵ҶЋЮϜ) ЈнҶЋϷЮϜ йҶϮм пҶЯК ϤϝвϹҶϷЮϜ ϽтϽϳϦм ϝвнгК ϣуϠϽЛЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ (ϽтϽϳϦ) ̭нЎ сТ
        ҶЮϝГϡЮϜ ϢϽкϝҶЖ ИϝҶЃ Ϧ̵Ϝм ЭуПҶЇϧЮϜ ϤϝуЮϝЫҶІϖ ̭нҶЎ сҶТм (...ϤъϝҶЋϦъϜ ̪ЭЧзЮϜ ̪ϟтϼϹϧЮϜ ̪буЯЛϧЮϜ  ϞϝҶуОм ϣ

ϽϚϜϿϯЮϜм ϽЋв ̭ϝзϫϧЂϝϠ) ϣЮϝГϡЮϜ ϹЎ еувϓϧЮϜ етϽϳϡЮϜм       ϨϜϹҶϲϖ сҶТ ϽҶуЫУϧЮϜ рϼмϽҶЏЮϜ еҶв ϤϝҶϠ й ж̵ϗТ ̪(
           ϒϹҶϡв дϒ ϼϝҶϡϧКϝϠ ϝуϯтϼϹҶϦ нҶЮм ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂ ϤϝвϹҶϷЮ аϝҶЛЮϜ ИϝҶГЧЮϜ ϼϝҶЫϧϲϜ ̭ϝПЮϖм ϣ Њ̵ϝ϶ ЭуПЇϦ ϤъϝЪм

 ϤϝузуϧЃЮϜ ϸн̮ЧК сТ ϥПуЊ ЭгК еужϜнЦ йϦ Ͻ̵Цϒ сжнжϝЧЮϜ ϼϝЫϧϲъϜ    РмϽҶЖ сҶТ ϤϝҶузужϝгϫЮϜм ϤϝузуЛϡЃЮϜм
   сҶТ аϝҶЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣзгулϠм ϣуКϜ Ͻ̵ЮϜ ϣЮмϹЮϜ анлУв ХТм ϣЮмϹЮϜ Э϶ϹϧϠ ϥгЃ Ϧ̵Ϝ ϣуКϝгϧϮϜм ϣтϸϝЋϧЦϜм ϣуЂϝуЂ

.ϤъϝϯгЮϜ Э̵Ъ 

 ϝзкϜϼ ϹϚϝ Ѓ̵ЮϜ ЭгЛЮϜ ϢϼϜϸϖ анлУв ев ЬϝЧϧжъϜ ϢϼмϽЎ ϣуЮϝϳЮϜ ϤϜϼ н̵ГϧЮϜ СЯϧϷв Ϲ Ъ̵ϕϦ ЩЮϺ пЯК ̭ϝзϠм
нЂ БуЇзϦ анлУв пЮϖ         ЭуПҶЇϧЮϜ ϣҶЮнЧгЮ ϜϹуҶЃϯϦ еууКϝҶгϧϮъϜм еутϸϝҶЋϧЦъϜ еуЯКϝҶУЮϜ СҶЯϧϷв ЙҶв ЭгЛЮϜ Ф

.ϹтϹϯЮϜ сКϝгϧϮъϜ ϹЧЛЮϜ ϤϝвнЧв бкϒ ев скм "ЙугϯЮϜ ϣуЮмϕЃв" 

          ϞϼϝҶϯϧЮϜ пҶЮϖ ϸϝзϧҶЂъϝϠ ϣҶЊϝϷЮϜ ЭуПҶЇϧЮϜ ϤъϝҶЪм д̵ϒ иϝҶϯ Ϧ̵ъϜ ϜϻҶк сҶТ ϣ т̵ϹϯϠ ϽуЫУϧЮϜ пЮϖ нКϹт ϝ г̵вм
Т блЃϦ ϝтϜϿв Ϣ Ϲ̵К ϝлЮ ϣугЮϝЛЮϜ .ЭгЛЮϜ ФнЂ ϽууЃϦм ϢϼϜϸϖ Ϣ̭ϝУЪ ев ЙТϽЮϜ с 

 

: ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ сϮнЮнзЫϧЮϜ БуЂнЮϜ 

 : ϣуϠϽПЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ сТ ϣтϸϝгЮϜ ϣВϝЂнЮϜ ̭ϝлжϖ нϳж 

        ЙҶЦϜнв ϽҶϡК сϮнҶЮнзЫϧЮϜ БуҶЂнЮϜ нҶк ϹҶтϹϮ ϟҶКъ Ьн϶ϸ ϣВϝЂнЮϜ ФнЂ ϤϹлІ ϤϝузуЛЃϧЮϜ ϣтϜϹϠ Йв
 Йв ЭвϝЛϧЮϜ сТ ϹтϹϯЮϜ ЭЫЇЮϜ Ϝϻкм .ϥжϽϧжшϜ ϣЫϡІ   ϣҶтϹуЯЧϧЮϜ ϤϝВϝҶЂнЮϜ пЯК ϝПЮϝϠ ϜϽуϪϓϦ Ͻ Ϫ̵ϒ ЭгЛЮϜ ФнЂ

            "ϣҶтϸϝвыЮϜ" ϣПϡҶЋЮϜ ̭ϝУҶЎϗϠ ϣВϝҶЂнЮϜ АϝҶгжϒ ϽҶ у̵О ϝҶгЪ .ϣҶвϹЧϧгЮϜ ϤϝтϸϝҶЋϧЦъϜ сҶТ ϣҶЊϝϷЮϜм ϣуЃ Ђ̵ϕгЮϜ
        ъ ϣҶЧтϽГϠ ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ϣҶϯЮϝЛвм ϽҶЇж еҶв еҶ Ы̵гϦ ϤϝҶузЧϧЮϜ ев ϣКнгϯв ϥжϽϧжшϜ ϣЫϡІ ϤϽ Т̵м ϹЧТ. ϝлуЯК

  ϣҶтϼнТм ϢϽІϝϡвм ϣтϿЪϽв            йҶϡЮϝВм ЭПҶЇЮϜ ЌϼϝҶК еуҶϠ сЯКϝҶУϦ ЭЫҶЇϠ ЭҶвϝЛϧЮϜ б̵ϧҶт ϩҶуϳϠ ϢϹҶукϾ ϣҶУЯЫϠм
.ϣВϝЂм дмϹϠм иϽІϝϡв 
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 сТ ϝЏтϒ ИϝЃϦъϜ пТ ϻ϶ϐ й ж̵ϗТ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ϼϝЇϧжъϜ ЙЂϜм сϦϝвнЯЛгЮϜ БуЂнЮϜ Ϝϻк дϝЪ еϛЮм
 д̵ϒ пЮϖ ϝϫтϹϲ ϥтϽϮϒ ϣЂϜϼϸ ϽуЇϦ ̪ыϫв ϝЃжϽТ сУТ . ϣуϠϽ̮ПЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ СЯϧϷв89%   ϤϝҶЃЂϕгЮϜ ев
м ̪ϣЫϡҶҶҶЇЮϜ ЙҶҶҶЦϜнв пҶҶҶЯК ϝлҶҶҶЎмϽК ϥҶҶҶКϸмϒ ϥҶҶҶжϽϧжшϜ ХҶҶҶтϽВ еҶҶҶК ϥҶҶҶУ Ж̵м сҶҶҶϧЮϜ40%  ϤϼϝҶҶҶϧ϶Ϝ ϝҶҶҶлзв

      пҶЯК ϜϽҶуϡЪ ϜϽуϪϓҶϦ ϽҶ Ϫ̵ϒ сϦϝҶвнЯЛгЮϜ БуЂнЮϜ д̵ϒ пЮϖ ϝлЃУж ϣЂϜϼϹЮϜ ϽуЇϦ ϝгЪ .ЙЦϜнгЮϜ иϻк ев еуϳІϽϧгЮϜ
        еҶв ϝҶлуЯК ИыҶВъϜ ЙҶϮϜϽϦ ϩҶуϲ ̪ ϣТϝϳҶЋЮϜ сҶТ ЭПЇЮϜ ϤϝжыКϖ71   ϣзҶЂ %2001  ҶЮϖ п34  ϣзҶЂ %

2005 м ϝужϝϡЂϖ сТ35 .ϝЃжϽТ сТ % 

        ЭПҶҶЇЮϜ сϡЮϝҶҶГЮ ϣϡҶҶЃзЮϝϠ ЭҶҶгЛЮϜ ФнҶҶЂ ЙҶҶв ЭҶҶвϝЛϧЮϜ ϤϝуЪнЯҶҶЂ ϽҶҶ у̵ПϦ пҶҶЯК ϤϜϽҶҶІϕгЮϜ иϻҶҶк ЭҶҶЪ Ь̵ϹҶҶϦм
     ϣҶҶтϹуЯЧϧЮϜ ϣВϝҶҶЂнЮϜ ϤϝҶҶЃЂϕв ϣуЦϜϹҶҶЋв ϣЮϓҶҶЃв ϰϽҶҶГт ϝҶҶв нҶҶкм ̪ ̭ϜнҶҶ Ѓ̵ЮϜ Ϲ̵ҶҶϲ пҶҶЯК ЬϝҶҶгКцϜ ϞϝϳҶҶЊцм

.свнгК ХТϽгЪ 

 

Ƽ   Ƽ   Ƽ 
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ϽІϝЛЮϜ ϼнϳгЮϜ 

ϤϝϡЯГϧв ЭуПЇϧЮϜ бКϹЮ сКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮϝϠ ЌнлзЮϜ 

 

: ЬмцϜ бЃЧЮϜ 

ЭуПЇϧЮϜ ϣуЏЦ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ Йв ..сКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣуЂϝЂϒ бЮϝЛв 

ϒ-   :ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ пТ сКϜϼϿЮϜ ϭϦϝзЮϜм сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ 

               ЬыҶ϶ сҶКϜϼϿЮϜм сЮϝҶгϮшϜ сҶЯϳгЮϜ ϭϦϝҶзЮϜ еҶв ЭҶЪ сҶТ ϽгϧҶЃгЮϜ ϹҶтϜϿϧЮϜ пҶЮϖ ϣҶϲϝϧгЮϜ ϤϝҶжϝуϡЮϜ ϽуҶЇϦ
 ев ϢϽϧУЮϜ2007-2011 ϣϡЃж ϤϹтϜϿϦ ϝгЪ ̪    еҶв пҶКϜϼϿЮϜ ϭϦϝҶзЮϜ йЯϫгт ϝв     еҶв сЮϝҶгϮшϜ сҶЯϳгЮϜ ϭϦϝҶзЮϜ
5.99 аϝК %2007  нϳж пЮϖ6.54 аϝК %2009ϒ ϢϽв ЉЦϝзϧЮϜ сТ Ϥϻ϶ϒ ϣϡЃзЮϜ ЩЯϦ дϒ ъϖ ̪  оϽҶ϶

 пЮϖ ЭЋϧЮ5.55 аϝК %2011    оϽҶ϶цϜ ϤϝҶКϝГЧЮϜ аϝлҶЂш ϣуϡЃзЮϜ ϣугкцϜ ϢϸϝтϾ ЙЎнЮϜ Ϝϻк ЁЫЛтм ̪
   ϣҶугкϒ ̭ϝҶГКϖ йЛв ϟЯГϧт рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ сКϜϼϿЮϜ ϭϦϝзЮϝϠ ϣжϼϝЧв сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сТ  ϽҶϡЪϒ  ϞϻҶϯЮ

. йϧуϮϝϧжϖ ϢϸϝтϾм ̪ сКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣГЇжϒ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ 

 Ϟ-Ϝ ϼнϮϒм ϣуϮϝϧжϖ: ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ пТ ϣуКϜϼϿЮϜ ϣЮϝгЛЮ 

            ЭҶвϝЛЮϜ ϣҶЮмϜϿв ̭ϜϽҶϮ йҶуЯК ЭҶЋϳϧгЮϜ Э϶ϹҶЮϜ ) сҶКϜϼϿЮϜ ИϝҶГЧЮϜ сҶТ ЭҶвϝЛЮϜ ЭҶ϶ϸ дϒ йϠ бЯЃгЮϜ ев
         аϹҶЛЮ ϜϽҶЗжм .оϽҶ϶цϜ ϤϝҶКϝГЧЮϜ сҶТ иϽҶуЗж ЭҶ϶ϸ онϧҶЃгϠ дϼнЦ ϝв ϜϺϖ ϝЏУϷзв ϹЛт (сКϜϼϿЮϜ АϝЇзЮϜ

 ϿЮϜ ϣҶЮϝгЛЮϜ ϼнϮϒ онϧЃв еК ϣЧуЦϸ ϣугЂϼ ϤϝжϝуϠ ϸнϮм        аϜϹϷϧҶЂϜ еҶЫгт йҶжϗТ ̪ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ сҶТ ϣҶуКϜϼ
 .ϼнϮцϜм ϣуϮϝϧжщЮ ϽІϕгЪ ϭϦϝзЮϜ ев ϸϽУЮϜ ϟуЋж БЂнϧв 

             ЬыҶ϶ ϽгϧҶЃв ϹҶтϜϿϦ сҶТ сЮϝҶгϮшϜ сҶЯϳгЮϜ ϭϦϝҶзЮϜ еҶв ϸϽҶУЮϜ ϟуҶЋж БҶЂнϧв дϒ пҶЮϖ ϤϝжϝуϡЮϜ ϽуЇϦм
 ев ϢϽϧУЮϜ2007-2011  аϝК ̭ϝзϫϧЂϝϠ)2009    ϦϝҶзЮϜ еҶв ϸϽҶУЮϜ ϟуҶЋж БЂнϧв ϹтϜϿϦ ϝгЪ ̪(  сҶКϜϼϿЮϜ ϭ

       дϒ ъϖ ̪ϽгϧҶЃв ЉЦϝҶзϦ сҶТ ϝҶглжϒ ϱҶЏϧт еуϧЮϝҶϳЮϜ сТ рнзЃЮϜ ϽуПϧЮϜ ЬϹЛв ϣжϼϝЧгϠм .ϝлЃУж ϢϽϧУЮϜ Ьы϶
  пҶҶТ ϽҶҶуПϧЮϜ БҶҶЂнϧв ФнҶҶУт сЮϝҶҶгϮшϜ сҶҶЯϳгЮϜ ϭϦϝҶҶзЮϜ еҶҶв ϸϽҶҶУЮϜ ϟуҶҶЋж БҶҶЂнϧв сҶҶТ рнзҶҶЃЮϜ ϽҶҶуПϧЮϜ ЬϹҶҶЛв

  . ϤϜнзЃЮϜ бЗЛв пТ СЛЏЮϜ ев ϽϫЪϓϠ сКϜϼϿЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев ϸϽУЮϜ ϟуЋж 

 тм         ЭҶЋт ϩҶуϲ ̪ оϽҶ϶ц ϣҶуϠϽК ϣҶЮмϸ еҶв сЮϝҶгϮшϜ сҶЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев ϸϽУЮϜ ϟуЋж БЂнϧв ϤмϝУϧ
  ϣҶҶуКϜϼϿЮϜ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ сҶҶТ ϣҶҶЖнϳЯв ϢϼнҶҶЋϠ ЍУϷзҶҶт бҶҶϪ ̪ сҶҶϯуЯϷЮϜ дмϝҶҶЛϧЮϜ ЁҶҶЯϯв Ьмϸ сҶҶТ иϝҶҶЋЦϒ
        еҶв ЭҶЪ сҶТ иϝҶжϸц ЭҶЋт бҶϪ ̪ (ФϜϽҶЛЮϜм ϽϚϜϿϯЮϜм ϝтϼнЂм ϽЋвм ϞϽПгЮϜм ЁжнϦм дϜϸнЃЮϜ) ϣЃуϚϽЮϜ

 сϦнϡуϮ.ϝужϝϧтϼнвм егуЮϜм дϜϸнЃЮϜм 

Ϭ- :ϣуϠϽЛЮϜ ϣКϜϼϿЮϜ сТ сзЧϧЮϜ онϧЃгЮϜ 

нϳзϠ ϣуКϜϼϿЮϜ ϣзЫугЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ЬϹЛв ϼϹЧт ϩуϲ ̪ϝЛЎϜнϧв ϣуϠϽЛЮϜ ϣКϜϼϿЯЮ сзЧϧЮϜ онϧЃгЮϜ ϽϡϧЛт7 
   ЭҶҶϠϝЧв ̪ϼϝҶҶϧЫк СҶҶЮϒ ЭҶҶЫЮ ϤϜϼϜϽҶҶϮ18     ϾмϝҶҶϯϧт ъм .сгЮϝҶҶЛЮϜ онϧҶҶЃгЮϜ пҶҶЯК ϼϝҶҶϧЫк СҶҶЮϒ ЭҶҶЫЮ  ϜϼϜϽҶҶϮ

ϢϹгЂцϜ аϜϹϷϧЂϜ  ЬϹЛв50  ЭϠϝЧв ̪ϼϝϧЫлЯЮ бϯЪ91       ϤъϹҶЛв ЌϝҶУϷжϜ ϟҶжϝϯϠ ϜϻҶк .ϝҶугЮϝК ϼϝϧЫлЯЮ бϯЪ
     онҶҶЂ ЭҶϫгϦ ъ сҶϧЮϜ ̪ϣзҶҶЃϳгЮϜ ϼмϻҶϡЮϜ аϜϹϷϧҶЂϜ30     ϣҶҶКϜϼϿЮϜ сжϝҶЛϦ ϝҶгЪ ̪ ϣҶҶКмϼϿгЮϜ ϤϝϲϝҶЃгЮϜ еҶв %

    бҶЗж ИнуҶІм ̪ϣҶтϽГуϡЮϜ ϣтϝКϽЮϜм ̪ ϣтнуϳЮϜ ϣϳТϝЫгЮϜм ϣтϝЦнЮϜ ϟуЮϝЂϒ аϜϹϷϧЂϜ ϤъϹЛв ЌϝУϷжϜ ϣуϠϽЛЮϜ
Ϝ    ИϜϼϿϧҶҶЂъϜм ϹуҶҶЋЮϜ ϟуЮϝҶҶЂϒ ϣҶҶуϚϜϹϠм ̪ ϣҶҶужϜнуϳЮϜ дϝҶҶЛГЧЯЮ ϣҶҶтϹуЯЧϧЮϜ ϣҶҶуϠϽϧЮ    ЬмϹҶҶЮϜ ϣҶҶуϡЮϝО сҶҶТ сЫгҶҶЃЮϜ

ϣуϠϽЛЮϜ. 
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ϸ- :ϣКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮ ϣлϮнгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ СЛЎ 

       ϣҶКϜϼϿЮϜ ИϝҶГЧЮ ϣҶлϮнгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧҶЂъϜ ϣϡҶЃж БҶЂнϧв дϒ пЮϖ сϠϽЛЮϜ сКϜϼϿЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЙЦϜм ϽуЇт
ϝϯϧт бЮ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ̮ЮϜ Ͼм9         ϝҶв ЭҶЖ сҶТ ϣҶтϝПЯЮ ϣЛҶЎϜнϧв ϣϡҶЃж сҶкм ̪ ϣҶуЯЫЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ев %

   сҶТ ϣуҶЂϝЂцϜ пзϡЮϜ СЛЎ ̪ЩЮϺ ϞϝϡЂϒ бкϒ ев ЭЛЮм ..̭ϜϻПЮϜ ϢнϯТ сТ ϹтϜϿϦ ев ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ йужϝЛϦ
.ϣвϝК ϣУЋϠ сКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ сЮϝгЂϒϽЮϜ етнЫϧЮϜ ЬϹЛв СЛЎм ̪ ϝуКϜϼϾ ϢϹКϜнЮϜ ЬмϹЮϜ 

 

: сжϝϫЮϜ бЃЧЮϜ 

ϣЮϝгЛЮϜ ЈϽТ ϸϝϯтϖм сϠϽЛЮϜ сКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮϝϠ ЌнлзЮϜ ϼмϝϳв 

 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ пЯК ϣЮϝгЛЮϜ ЈϽТ ϸϝϯтϖм сϠϽЛЮϜ сКϜϼϿЮϜ ИϝГЧЮϝϠ ЌнлзЮϜ ϼмϝϳв ϿЫϦϽϦ 

1- :ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТнϦ сТ ϝкϼмϸм сЧТцϜ сКϜϼϿЮϜ ЙЂнϧЮϜ ϭвϜϽϠ 

 ЙЂнϧЮϜ рϸϕт ϩуϲ ̪ ϣуКϜϼϿЮϜ ϣугзϧЮϜ сТ ϢϽϪϕгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ Ϲϲϒ сЧТцϜ сКϜϼϿЮϜ ЙЂнϧЮϜ ϭвϜϽϠ ϽϡϧЛϦ
          ϟҶЯГϧт ϜϻҶкм ̪ϢϹҶтϹϮ ЭҶгК ЈϽҶТ ϸϝҶϯтϖ сЮϝҶϧЮϝϠм ϣуТϝҶЎϖ ЭуҶЊϝϳв ϣКϜϼϾ пЮϖ ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ сТ
    ҶҶЃϦ ЬыҶҶ϶ еҶҶв ЙҶҶЂϜм ФϝҶҶГж пҶҶЯК сҶҶЧТцϜ ЙҶҶЂнϧЮϜ ХҶҶуЧϳϦ ϾϿҶҶЛϦ ϣҶҶтϸϝвм ϣуҶҶЃЂϕв ϣҶҶуϧϳϦ ϣҶҶузϠ ϸнҶҶϮм Эул

     ϻҶ϶цϜ ϟҶϯт йҶжϒ ъϖ .ЭҶЧзЮϜм ϤъϝЋϦъϜм ̪ϣузУЮϜ РϼϝЛгЮϜм ̪ сУтϽЮϜ ЭтнгϧЮϜм ̪сЎϜϼцϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ
 ϱϧТ сТ ϣЮмϹЮϜ ϥЛЂнϦ ϝгЯЫТ ̪ ϸмϹϲ ыϠ ϥЃуЮ ϣКмϼϿгЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ сТ ЙЂнϧЮϜ ϤϝжϝЫвϖ дϒ ϼϝϡϧКъϜ сТ

 .ϤϝϲϝЃгЮϜ сТ ЙЂнϧЮϜ ϣугкϒ ϝлвϝвϒ ϥЮ̭ϝЏϦ ϣКϜϼϿЯЮ ϢϹтϹϮ ХВϝзв 

2- нГϦ:ϣЮϝгЛЯЮ аϜϹϷϧЂъϜ ϣУуϫЫЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ ϣКϜϼϾм ϣуϠϽЛЮϜ ϣКϜϼϿЮϜ сТ сзЧϧЮϜ онϧЃгЮϜ Ͻт 

   ИϝҶҶГЧЮϜ ϣҶҶугзϧЮ ϣҶҶЃуϚϽЮϜ ϼмϝҶҶϳгЮϜ ϹҶҶϲϒ ϣҶҶКϜϼϿЮϜ сҶҶТ ϣгтϹϧҶҶЃв Ϣ ϼнҶҶЋϠ сҶҶзЧϧЮϜ онϧҶҶЃгЮϜ ϽтнҶҶГϦ ϹҶҶЛт
             пҶЮϖ ϣҶϮϝϳЮϜ оϹҶвм сҶзЧϧЮϜ онϧҶЃгЮϜ ϽтнҶГϦ ϣҶуЯгК ϹҶЧЛϦ оϹҶв ϣЧϠϝҶЃЮϜ ϞϼϝҶϯϧЮϜ ϤϽҶлЖϒ ϹЦм ̪сКϜϼϿЮϜ

зϧЮϜ    ϤϜϽҶҶуПϧЮϜ ХҶҶТϜнϧϦ сҶҶЫЮ еууКϜϼϿҶҶЮϜ еуҶҶϯϧзгЮϜ ϤϝҶҶгЗзвм ЈϝҶҶϷЮϜм аϝҶҶЛЮϜ еуКϝҶҶГЧЮϜ еҶҶв ЭҶҶЪ еуҶҶϠ ХуҶҶЃ
     еуϧуҶЂϝЂϒ еуϦϿҶуЪϼ пҶЯК сҶзЧϧЮϜ онϧЃгЮϜ ϽтнГϦ анЧтм .ϣуЯϳгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ Йв ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ сТ ϢϹтϹϯЮϜ

  ҶҶв ̪ ϣҶҶЯвϝЛЮϜ рϹҶҶтцϜ ϣҶҶуϮϝϧжϖ еуҶҶЃϳϦм ϣҶҶЮϝгЛЮϜ СҶҶуϫЫϦ пҶҶЯК бϚϝҶҶЧЮϜ сҶҶзЧϧЮϜ онϧҶҶЃгЮϜ : ϝҶҶгк ̪ пҶҶЮмϒ ϣҶҶлϮ е
  пҶЯК бϚϝЧЮϜ сзЧϧЮϜ онϧЃгЮϜ ϽтнГϦ дϒ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕт дϒ ϟϯтм .оϽ϶ϒ ϣлϮ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ СуϫЫϦм
 Ќ̱Ͻв онϧЃв ϸϝϯтϖ пЮϖ рϸϕт ъ йжϗТ ̪ϣуϮϝϧжшϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ  рϸϕт йжϒ ев бОϽЮϜ пЯК ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ СуϫЫϦ

    ) :ϝҶҶгк еуϡϡҶҶЃЮ ϽҶҶЧУЮϜ ϢϹҶҶϲ еҶҶв СҶҶуУϷϧЮϜ сЮϝҶҶϧЮϝϠм ϣҶҶЮϝгЛЮϜ еҶҶв1дϒ (   днЛуГϧҶҶЃт ъ ̭ϜϽҶҶЧУЮϜ еуКϼϜϿҶҶгЮϜ
      ) ϢϹҶтϹϯЮϜ ϤϝҶҶуϮнЮнзЫϧЮϜ еҶв ϢϸϝУϧҶҶЂъϜ еҶв блзҶҶЫгт рϻҶЮϜ аϾыҶҶЮϜ ЬϝҶгЮϜ Ѐϒϼ пҶҶЯК ЬнҶЋϳЮϜ2 нҶҶгзЮϜ дϒ (

       ϣҶҶКϜϼϿЮϜ ЬϝҶҶгК йҶҶзв ϹуУϧҶҶЃт ъ ЩЮϻҶҶϠм ϣҶҶЯвϝЛЮϜ рϹҶҶтцϜ пҶҶЯК ϟҶҶЯГЮϜ сҶҶТ ϢϸϝҶҶтϾ пҶҶЮϖ бϮϽҶҶϧ т̳ ъ сҶҶКϜϼϿЮϜ
гзЮϜ дϗТ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϣуУтϽЮϜ ХВϝзгЮϜ сТ днвϹЛгЮϜ.̭ϜϽЧУЮϜ пЯК ϢϽІϝϡв ϢϹϚϝУϠ ϸнЛт ъ сКϜϼϿЮϜ н 

3-   ϣҶҶҶугзϧϠ ϣҶҶҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣҶҶҶГϡϦϽгЮϜм ϣҶҶҶЯвϝЫϧгЮϜ ϤϝКмϽҶҶҶЇгЮϜм ϣҶҶҶуКϜϼϿЮϜ ϤϝКмϽҶҶҶЇгЮϜ сҶҶҶТ ϼϝгϫϧҶҶҶЂъϜ
:ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣуЮнЋϳгЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜ 

       еуҶϠ ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ сҶТ пҶКϜϼϿЮϜ ИϝҶГЧЮϜ ϟуЋж ϰмϜϽϧт5  м8     .пҶЯЫЮϜ ϤϜϼϝгϫϧҶЂъϜ ЭҶгϯв еҶв %
                сҶЯϳгЮϜ ϭϦϝҶзЮϜ сҶТ сҶКϜϼϿЮϜ ИϝҶГЧЯЮ ϣуϡҶЃзЮϜ ϣҶугкцϜ еҶК ϽҶуϫЫϠ ϣҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶЮϜ ϣҶуϡЮϝО сҶТ ЭҶЧт ϝҶв нкм

     ϤϝКмϽҶЇгЮϜ сҶТ ϼϝгϫϧҶЂыЮ ϣϡҶЂϝзгЮϜ ϞϻҶϯЮϜ ϽЊϝзК ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ  ϽТϜнϧϦ ъм .сЮϝгϮшϜ   ϣҶуКϜϼϿЮϜ
        ЙҶҶв "ϣҶҶЮϸϝК ϽҶҶуО" ϣҶҶЃТϝзгЮ дϓҶҶЇЮϜ ϜϻҶҶк сҶҶТ ЙҶҶЏϷϦ ϝҶҶгжϖм ̪ϤϝКмϽҶҶЇв еҶҶв ϝҶҶлЛв ЭҶҶвϝЫϧтм БϡϦϽҶҶт ϝҶҶвм

   .ϣϲϝуЃЮϝЪ оϽ϶цϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ЍЛϠ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ 
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           бҶҶкϒ ЭЫҶҶЇт рϻҶҶЮϜ ϽтнҶҶГϧЮϜм ϩҶҶϳϡЮϜ ϤъϝҶҶϯв пҶҶЯК аϝҶҶЛЮϜ ФϝҶҶУжщЮ ЉҶҶЋϷт ъ оϽҶҶ϶ϒ ϣҶҶуϲϝж еҶҶвм
 ϹҶЧЮϜ онЂ сКϜϼϿЮϜ ϩтϹϳϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ϤϜϿЫϦϽв     нҶϳж ϾмϝҶϯϧт ъ рϻҶЮϜ ϽуҶЃуЮϜ ϼ0.1    ϭϦϝҶзЮϜ ϣҶгуЦ еҶв %

              ЬмϹҶЮϜ ЍҶЛϠ ЭҶϠ  ̪ϣҶвϹЧϧгЮϜ ЬмϹҶЮϜ еҶв ϹҶтϹЛЮϜ сҶТ РϝЛҶЎцϜ ϤϜϽҶЇК пҶЮϖ ЭҶЋϦ ϣϡҶЃзЮϜ иϻк .сКϜϼϿЮϜ
 еуϠ ϝв ϰмϜϽϧϧЮ ̪ϣувϝзЮϜ2  м3 .% 

4- : ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ еуКϼϜϿгЮϜ ϤϝЃЂϕв ϽтнГϦ 

Ϝ ϩтϹϳϧЮ ϣуЂϝЂϒ ϢϜϸϒ еуКϼϜϿгЮϜ ϤϝЃЂϕв ϽϡϧЛϦ   оϹҶЮ ϣҶЊϝϷϠм ̪ϣуϮϝϧжшϜм ϬϝϧжшϜ ϽтнГϦм ϣКϜϼϿЮ
        ЬмϹҶЮϜ еҶв ϹҶтϹЛЮϜ сҶТ ϣҶуЯгЛЮϜ ϞϼϝҶϯϧЮϜ ϥҶϧϡϪϒ ϹЧТ ̪еуКϼϜϿгЮϜ ϼϝПЊï    ϣҶвϹЧϧгЮϜ ϣҶЊϝϷϠмï   ϰϝҶϯж дϒ

        ϣϡҶЂϝзв ϣуҶЃЂϕв ϽҶВϒ егҶЎ еуКϼϜϿҶгЮϜ аϝҶЗϧжϝϠ БϡϦϽҶт ϝлϦϝКмϽЇвм ϝлϯвϜϽϠм ϣуКϜϼϿЮϜ ϣугзϧЮϜ ϸнлϮ
ϳϦ ϤϝҶҶКϝгϯЪ ϝҶҶлЮы϶ еҶҶв блзҶҶЫгт ϣҶҶЮϝЛТм  ϢϹҶҶϲ пҶҶЯК блзҶҶв ЭҶҶЫЮ пзҶҶЃϧт ъ сҶҶϧЮϜ ϱЮϝҶҶЋгЮϜ еҶҶв ϹҶҶтϹЛЮϜ ХҶҶуЧ

  ЩҶҶЯϦ ϣҶҶЊϝϷϠм ̪ϢϹжϝҶҶЃгЮϜ ϣҶҶуКϜϼϿЮϜ ϤϝвϹҶҶϷЮϜ ϤϝҶҶЃЂϕвм ХҶҶТϜϽв ϽтнҶҶГϦм бҶҶКϸ ЩҶҶЮϺ ϟҶҶЯГϧтм .. ϝҶҶлЧуЧϳϦ
          ЭҶҶЧжм ϸϝҶҶІϼшϜм ϩҶҶϳϡЮϜ ϤϝҶҶЃЂϕвм еуКϼϜϿҶҶгЯЮ ЌϜϽҶҶЦшϜ ϤϝҶҶЃЂϕвм ̪ϣуЧтнҶҶЃϧЮϜ ϤϝвϹҶҶϷЮϝϠ ϣҶҶЧЯЛϧгЮϜ

ыГжъϜ ϣГЧж ϝкϼϝϡϧКϝϠ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ     еугКϹҶЮϜ ЩҶЮϺ егҶЏϧтм ̪сҶзЧϧЮϜ ϽтнГϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϢϸϝуЧЮϜ ϿЪϽвм Ф
.ϝлЯгК РмϽЖ еуЃϳϦм ϣтϽЇϡЮϜ ϼϸϜнЫЯЮ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуЦϽϦм ̪сзУЮϜм сЮϝгЮϜ 

5- : ϣуϠϽЛЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜ ϣЮϝгЛЯЮ ϣтϽЇϡЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ ϭвϜϽϠ с з̵ϡϦ 

        ϣтϽҶҶЇϡЮϜ ϣҶҶугзϧЮϜ онϧҶҶЃв ЌϝҶҶУϷжϝϠ ϣҶҶЃуϚϽЮϜ ϣҶҶуКϜϼϿЮϜ ϣҶҶуϠϽЛЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ ϟҶҶЯОϒ СҶҶЋϧϦ  сҶҶТ ϣҶҶЯϫгϧгЮϜ
       ϸϼϜнҶҶгЮϜ ϣҶҶугзϦ ϟҶҶЯГϧϦм .ϣҶҶвϝЛЮϜ ϣϳҶҶЋЮϜм ̪сҶҶгуЯЛϧЮϜ ЭуҶҶЋϳϧЮϜ ϤъϹҶҶЛвм ϣҶҶЇуЛгЮϜ ϤϝтнϧҶҶЃв ЌϝҶҶУϷжϜ
  бкϽҶуОм ..̭ϜнЃЮϜ пЯК ̪̭ϝЃзЮϜм ЬϝϮϽЮϜ ев еуКϼϜϿгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϼϜмϸϒ ϣЂϜϼϸ ЬмϹЮϜ иϻк сТ ϣтϽЇϡЮϜ

    ҶҶϯв сҶҶТ ϣҶҶзтϝϡϧв ϤϝҶҶϡЯГϧв бҶҶлЮм ϢϸϹҶҶЛϧв ̭ϝҶҶϡКϓϠ днҶҶвнЧт еҶҶгв ϢϽҶҶЂцϜ ϸϜϽҶҶТϒ еҶҶв ϣϳҶҶЋЮϜм ̪буҶҶЯЛϧЮϜ Ϥъϝ
 буЮϝЦϒ мϒ ХВϝзв пЯК ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ ϭвϜϽϠ сзϡϦ ϽЋϧЧт ъϒ ϟϯтм Ϝϻк .. ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ РϼϝЛгЮϜм ̪ϣтϻПϧЮϜм

 . ЬмϹЮϜ ЩЯϦ сТ еууКϜϼϿЮϜ ЬϝгЛЮϜм еуКϼϜϿгЮϜ ев ϤϝϛУЮϜ ЙугϮ ЭгЇт ЭϠ ϢϸмϹϳв ϣуТϜϽПϮ 

6- ϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ϟЪϜнуЮ сЛвϝϯЮϜм сзУЮϜ сКϜϼϿЮϜ буЯЛϧЮϜ ϽтнГϦ: ϣϫтϹϳЮϜ ϣуϮнЮнзЫ 

         сҶТ ϝҶглв Ϝϼмϸ ϟҶЛЯϦ ϣҶуУтϽЮϜ ϢϒϽҶгЮϜ дϒ "ϣҶКϜϼϿЮϜм ϣҶтϻОцϜ ϣҶгЗзв" ϝлϦϽϮϒ сϧЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϱЎнϦ
         ̪(ϵҶЮϜ .. ϿКϝҶгЮϜм ̪аϝҶзОцϜ) ϢϽуПҶЋЮϜ ϤϝҶжϜнуϳЮϜм еϮϜмϹҶЮϜ ϣҶуϠϽϦм ̪ϣуҶЂϝЂцϜ ϣуϚϜϻПЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ Ϭϝϧжϖ

ϻк ϣугкϒ ϸϜϸϿϦм ̪ϸϝЋϳЯЮ ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϝϠ анЧϦ ϝлжϒ ϝгЪ ϹЧТ . Ϝ̯нгж ЭЦцϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ϣУЋϠ ϼмϹЮϜ Ϝ
     ϸϹҶК ϢϸϝҶтϾ пҶЮϖ ̪ϽϮϓҶϠ ЭгЛЮϜ ЈϽТ еК ϝ̯ϫϳϠ ̪ϽЏϳЮϜ пЮϖ СтϽЮϜ ев ϢϹтϜϿϧгЮϜ ϢϽϯлЮϜм ̪ϞмϽϳЮϜ Ϥϸϒ
     ̭ϝҶϡКϒ аϝҶвϒ ϢϒϽҶгЮϜ ЙҶ Ў̲ м̲ нϳзЮϜ Ϝϻк пЯК "ϣКϜϼϿЮϜ ϩужϓϦ" м .ϣувϝзЮϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ ̭ϝЃж ϝлЮнЛϦ сϧЮϜ ϽЂцϜ

ϬϝϧжшϜ Ϥъϝϯв сТ ϣЦϝІ.ЭЛУЮϝϠ ϢϽуϡЪ ϤϝϡЧК ев ϝллϮϜнт ϝв бОϼ аϝЛГЮϜ ϸϜϹКϖм ϽуТнϦм ̪ 

 

7-  ЭЫЇϠ ϝлуТ ЭгЛЮϜ ϽтнГϦм ϽПЋЮϜ ϣукϝзϧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭтнгϦ ЬϝϯгϠ ϣЊϝ϶ ϣтнгзϦ ϭвϜϽϠ ϣОϝуЊ
:сЃЂϕв 

            ЌϜϽҶЦшϜ йҶуϮнϦ аϿҶЯт ̪ЩҶЮϺ пҶЯК ̯̭ ϝҶзϠм ̪ ϣҶугзϧЯЮ ϢϽВϝҶЦ днҶЫϦ дϒ еҶЫгт ϢϽуПҶЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ дϖ
 ϣуϮϝϧжϖ ϤϝКмϽЇгЮ        ϝҶлϲϝϯзЮ ϣҶвϾыЮϜ АмϽҶЇЮϜ ϽуТнҶϦм ̪еуКϼϜϿҶгЮϜ ϼϝПҶЊ РмϽҶЖ Йв а̭ыϧϦ ̪ϢϽуПЊ

 ̪ ϢϽуПЋЮϜ ϣуУтϽЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ бКϸм ϣтϼмϽЏЮϜ ϣуЧтнЃϧЮϜм ϣуЃЂϕгЮϜм ϣузЧϧЮϜ ϤϜϽϡϷЮϝϠ ϸϜϹвшϜ ϩуϲ ев
Ъϝуϲ Эϫв ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣГЇжцϜ сТ ̭ϜнЂ ϣуКϜϼϾ ϽуО ϤϝКмϽЇв ϣвϝЦш еувϾыЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм дϝгϧϚъϜ бтϹЧϧϠ ϣ
 Ϥϝϯϧзвм ϸϝϯЃЮϜ ЬϝгКϒм ϣтмϹуЮϜ РϽϳЮϝЪ ϸϹϯϧгЮϜ ϟЯГЮϜ ϤϜϺ ϣГЇжцϜ сТ мϒ ̪ ϢϽϠшϜ ЬϝгКϒм ЁϠыгЮϜ
        ϰыҶЊϖ РϹҶлϠ ̪ЭҶгЛЮϜ ФнҶЃЮ бΘЗзҶгЮϜ сЛтϽҶЇϧЮϜ ϼϝҶВшϜ ϽтнГϦ ϟϯт йжϗТ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм . дϝϡЮцϜ

         ҶϮчЮ сҶжϸцϜ ϹҶϳЮϜ ЙҶТϼм ̪ϣҶтϹКϝЧϧЮϜ ϤϝҶІϝЛгЮϜм  ϣҶуКϝгϧϮъϜ ϤϝҶзувϓϧЮϜ аϝҶЗж    сУҶЃЛϧЮϜ ЭҶЋУЮϜ ЙҶзвм ̪ϼн
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    ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ ̭ϝҶҶУКϖм ϣҶҶуКϝгϯЮϜ ϣвмϝҶҶЃгЮϜм ЌмϝҶҶУϧЮϜ сҶҶТ иϼмϸ бҶҶКϸм ̪сϠϝҶҶЧзЮϜ ϼϝҶҶВшϜ ϣҶҶтнЧϦм ̪ЬϝҶҶгЛЯЮ
. ϟϚϜϽЏЮϜ ев рϽПЋЮϜм ϢϽуПЋЮϜ 

      ϤϝКϝзҶЋЮϜ нҶгзЮ ϣҶгϚϜнв ϣтϸϝҶЋϧЦϜ ϣҶϛуϠ ϸϝϯтϖ аϿЯт йжϗТ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ буЗЛϧЮм
 Ьы϶ ев ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ    ϽуТнҶϦ пҶЮϖ ϣТϝҶЎшϝϠ ̪ϼϝгϫϧЂыЮ ϣЛϯЇв ϣуϡтϽЎм ϣтϹЧжм ϣуЮϝв ϤϝЂϝуЂ

             ЌмϽҶЧЮϜ ϣҶвнЫϳЮϜ бҶКϸ пҶЯК ϢмыҶК ̪ϝҶлЮ ϢϽҶЃугЮϜ ЌмϽҶЧЮϜ бтϹҶЧϦм ϢϽуПҶЋЮϜ ϤϝКϝзҶЋЯЮ "Ϥϝжϝ Џ̵ϳЮϜ"
  ϝҶтϜϿгЮϜм ϿТϜнϳЮϜ БϠϼм ϣвϾыЮϜ рмϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸм ϣуТϝЫЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽуТнϦм ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻлЮ ϣвϹЧгЮϜ

 ЯЮ аϹҶҶЧϦ сҶϧЮϜ  сϮϝҶҶϧжшϜ еҶҶУЮϜ ЙҶҶтнГϦ сҶҶЯК ЭҶҶгЛЮϜ ϟҶҶϯт йҶҶжϒ ϝҶгЪ  .ЭҶҶгК ЈϽҶҶТ еҶҶв иϽТнҶҶϦ ϝҶҶгϠ ϤϝКмϽҶҶЇг
            сҶзЛт ϝҶв нҶкм ̪ϬϝҶϧжшϜ ЭҶвϜнЛЮ ϣуϡҶЃзЮϜ ϢϼϹҶзЮϜ РмϽҶЖ ЙҶв а̭ыϧҶт ϝҶгϠ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ аϹϷϧЃгЮϜ
        ϣҶҶузВнЮϜ ϣтϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϤϝҶҶжϝуЫЮϜ ЙуϯҶҶЇϦм ЭҶҶгЛЯЮ ϝҶҶУуϫЫϦ ϽҶҶϫЪϒ ϣҶҶуϮϝϧжϖ ϟуЮϝҶҶЂϒ аϜϹϷϧҶҶЂъ аϝҶҶгϧкъϜ ̭ϝҶҶГКϖ
  ЉуҶҶЯЧϦ бҶҶϪ еҶҶвм ϸϹҶҶϮ еуЯвϝҶҶК ЭуПҶҶЇϦ сҶҶТ блҶҶЃт ϝҶҶгв ϼϝгϫϧҶҶЂъϜ дϝгҶҶЎ ϤϝвϹҶҶ϶ ϽуТнҶҶϦ сҶҶТ ϣҶҶЋЋϷϧгЮϜ

.ϣЮϝГϡЮϜ  
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 ϹЊϼ сЧуϪнϦ м сЯуЯϳϦ ϣЮϝГϡЮ ϤϝϛУЮϜ ϣϠϝЇЮϜ м  ϣгЯЛϧгЮϜ 

ϣЊϝ϶м ϨϝжшϜ сТ ϣЧГзгЮϜ :ϣуϠϽЛЮϜ 

 

 

: ϣвϹЧв 

ЉϚϝЋϷЮϜ ϢϿуггЮϜ ϣЮϝГϡЯЮ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сТ ̭нЎ ϣЛуϡВ ЭЫулЮϜ : сТϜϽОнгтϹЮϜ 

ϿугϧϦ ϣКнгϯв дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϝлжϓϠ ϥЃуЮ ϣЃжϝϯϧв  еҶв  ϩҶуϲ  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣҶуЛуϡГЮϜ  БҶЂнϧвм  Э϶ϹҶЮϜ 
рϸϽУЮϜ ϸϜϹЛϧЮϜм сжϝЫЃЮϜ ϤъϹЛвм ингж ϝЏтϒм сТ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣϯлϧзгЮϜ ъϖ ϝлжϒ 
ШϽϧЇϦ сТ ϣуЊϝ϶ ϣглв ъϒ скм бЦϝУϦ ϣЮϝГϡЮϜ аϾϓϦм ИϝЎмϒ ЭуПЇϧЮϜ ЩЮϺм ϻзв СЋϧзв ϤϝузужϝгϫЮϜ ев 
дϽЧЮϜ сЎϝгЮϜ. ϸнЛϦм дϝϦϝк дϝϦϽкϝЗЮϜ сТ ϝгкϽкϝЖ сЮϖ  аϹҶК  дϾϜнҶϧЮϜ  сҶТ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  еуҶϠ  ЌϽҶЛЮϜ 

.. ϟЯГЮϜм ϽуЇϦм ϤϝуϚϝЋϲшϜ   пҶЮϖ ϢϽТϜнҶϧгЮϜ дϒ  БҶЂнϧв  ЬϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ϣҶЧГзгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶТ  бЦϝҶУϦ 
̪ϽгϧЃв ϩуϲ ЙУϦϼϜ ев нϳж 14сТ % 2008 пЮϖ 14.8ϣзЂ % 2009  пЮϖм ϝв  ϹҶтϿт   пҶЯК16% 
сТ ϣтϜϹϠ ϣзЂ 2013 Ϝϻкм  бОϽЮϝҶϠ  еҶв  ϸнҶлϯЮϜ  ϢϹҶтϹЛЮϜ  ϢϸϹҶЛϧгЮϜм  ЬмϹҶЮ  ϣҶЧГзгЮϜ  СҶуУϷϧЯЮ  еҶв  ϝлϦϹҶϲ . 
мбОϽЮϝϠ ев дϒ ϣЮϝГϡЮϜ ϹЦ ϥгЦϝУϦ ϻзв ϣвϾцϜ ϣуЮϝгЮϜ ̪ϣугЮϝЛЮϜ ЁуЮ БЧТ сТ  ϣҶЧГзгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ м  еҶЫЮ  сҶТ 

бЗЛв дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽПЮϜ дϗТ ϝлϦϹϲ ϝлϧвнгтϸм сТ бЮϝЛЮϜ сϠϽЛЮϜ ϥЯЛϮ ЍЛϠ еуЋϧϷгЮϜ ϝлУЋт  " ̮Ϡ ϣЯϡзЧЮϜ 
ϣϦнЦнгЮϜ " ϜϽЗж ϝгЮ ϭϧзт ϝлзК ев ϼϝϪфϜ ϣуϡЯЃЮϜ пЯК онϧЃв ЈϝϷІцϜ еуЯВϝЛЮϜ ев ϣлϮ м  ЙҶгϧϯгЮϜ 
ЭЫЪ ев ϣлϮ оϽ϶ϒ . 

 ϸнҶЛϦм  ϢϽкϝҶЖ  ϣҶЮϝГϡЮϜ м  ϝҶлгЦϝУϦ  сҶТ  ϣҶЧГзгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  пҶЮϖ  ϞϝϡҶЂϒ  ϢϹҶтϹК  ϣЫϠϝҶЇϧвм  еҶв  сϡжϝҶϮ 
ЌϽЛЮϜ м м . ϟЯГЮϜ РнЂ ϿЪϽж ϝзк пЯК ϟжϝϮ ̪ϟЯГЮϜ  ϩҶуϲ  ϸϹҶϳϦ  йϦϝтнϧҶЃв  онҶЦ  ϨыҶϪ  ЭҶгЛϦ  сҶТ 

̪йЃУж иϝϯϦъϜ : скм ЬϹЛв нгж дϝЫЃЮϜ. бϷЏϦм ϣϛТ ̪ϞϝϡЇЮϜ ϹтϜϿϦм ϤъϹЛв ϣЪϼϝЇв ϢϒϽгЮϜ сТ АϝЇзЮϜ 
̪рϸϝЋϧЦъϜ м ϜϽЗж дц бϷЏϦ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ  ϸнЛт  ϝЂϝЂϒ пЮϖ ИϝУϦϼϜ ЬϹЛв нгж пТ дϝЫЃЮϜ ̭ϝзϪϒ ϣЯϲϽв 
 ЬϝҶЧϧжъϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  ϝҶзжϗТ   еуЛϧҶЃзЂ  ϣҶтϽЗзϠ   ЬϝҶЧϧжъϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  ϱуҶЎнϧЮ  ϽҶϪϒ  ЬϹҶЛв  нҶгзЮϜ 

сТϜϽОнгтϹЮϜ пЯК ЭЫук дϝЫЃЮϜ сТ ЭϲϜϽгЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ЬϝЧϧжыЮ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ м  ϣҶЦыК  ЩҶЮϺ  бϷҶЏϧϠ  ϣҶϛТ 
ϞϝϡЇЮϜ. 

 

бЃЧЮϜ ЬмцϜ  :ϽϪϒ ЬϝЧϧжъϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ пЯК  ЭҶЫук  дϝЫҶЃЮϜ  пҶЯКм  онϧҶЃв  ϟҶЯВ  ЭҶгЛЮϜ ..  ЙҶв  ϿҶуЪϽϦ 
Јϝ϶ пЯК "бϷЏϦ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ" 

блЃт ЬϝЧϧжъϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  ϣϡҶЃзϠ  ϢϽҶуϡЪ  сҶТ  ϼϝҶЇϧжϜ  ϢϽкϝҶЖ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϝҶлгЦϝУϦм  сҶТ  ϸнҶЧЛЮϜ  ϣҶϪыϫЮϜ 
ϢϽу϶цϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЩЮϺм ϟϡЃϠ ЌϝУϷжъϜ ϽуϡЫЮϜ сТ ЬϹЛв ϤϝуТнЮϜ ϣжϼϝЧв ̪ϤϜϸънЮϝϠ ϝгв ϭϧж 
йзК бϷЏϧЮϜ сТ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ рϻЮϜ ϟϡЃϦ иϼмϹϠ сТ бЦϝУϦ ϣЮϝГϡЮϜ ЭЫЇϠ аϝК м еуϠ ϞϝϡЇЮϜ   ЉҶ϶цϜ пҶЯК 

ϝкϼϝЇϧжϜм сТ Эгϯв дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ̭ϝзϫϧЂϜ дмϸ. 

РϽЛтм ЬϝЧϧжъϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ ϼмϽгЮϝϠ ев аϝЗж сТϜϽОнгтϸ рϹуЯЧϦ пЮϖ аϝЗж сТϜϽОнгтϸ ..ϩтϹϲ 
бЃϧтм аϝЗзЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ рϹуЯЧϧЮϜ ̭БϡϠ ЬϹЛв нгж дϝЫЃЮϜ ϣϯуϧж ИϝУϦϼϜ сЮϹЛв ϤϜϸънЮϜ ϤϝуТнЮϜм нкм 
 ϝҶв  дϝҶЪ  дϓҶЇЮϜ  йҶуЯК  сҶТ  ϤϝҶЛгϧϯгЮϜ  ϣҶуКϜϼϿЮϜ  ϣҶтϹуЯЧϧЮϜ .  ϝҶвϒ  аϝҶЗзЮϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  ϩтϹҶϳЮϜ  йгҶЃЧуТ 
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днЋϧϷгЮϜ сТ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ пЮϖ еуϧЯϲϽв: пЮмцϜ ϿугϧϦ ϸϝтϸϾϝϠ ϣКϽЂ нгж дϝЫЃЮϜ ϣϯуϧж ЌϝУϷжϜ 
ϤϝуТнЮϜ ϢϽуϦнϠ ИϽЂϒ ев ϤϜϸънЮϜ ϟϡЃϠ ϼнГϦ м ϽТϜнϦ ЭϚϝЂнЮϜ ϣуϚϝЦнЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣуϳЋЮϜ Йв еЃϳϦ 
онϧЃв ϣЇуЛгЮϜ . м ϹЦ ϥЦϽПϧЂϜ иϻк ϣЯϲϽгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽПЮϜ ϝв ϞϼϝЧт дϽЧЮϜ ев ̪евϿЮϜ ϝгзуϠ ϥЯ϶ϸ 
ϝлуЮϖ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ ϣКϽЃϠ ϽϡЪϜ ϝуϡЃж ϣϯуϧж аϹЧϧЮϜ рϻЮϜ ЭЋϲ сТ Ьϝϯв ϟГЮϜ  сϚϝҶЦнЮϜ м  сҶϮыЛЮϜ.  ϝҶвϒ 

ϣЯϲϽгЮϜ ϣужϝϫЮϜ ϿугϧϧТ иϝϯϦϝϠ ЬϹЛв нгж дϝЫЃЮϜ нϳж ϕВϝϡϧЮϜ м ЌϝУϷжъϜ ϟϡЃϠ  ЙҶϮϜϽϧЮϜ  сϯтϼϹҶϧЮϜ  сҶТ 
ЬϹЛв м . ϤϜϸънЮϜ ϟϯт ϹуЪϓϧЮϜ сТ Ϝϻк ϸϹЋЮϜ дϒ нгзЮϜ сжϝЫЃЮϜ ϽгϧЃт йЯув пЮϖ ЌϝУϷжъϜ пЯК ϸϜϹϧвϜ 
ϣЯϲϽгЮϜ ϝв ϹЛϠ ϣуЮϝЧϧжъϜ пЮϖ еуϲ йОнЯϠ ϼϜϽЧϧЂъϜ м ϹЦ ЭЧϧзт бϯϲ дϝЫЃЮϜ  пҶЮϖ  ЉЦϝҶзϧЮϜ  ϝҶЧϲъ м  ЩҶЮϺ 
пЯК ϼϜϽО ϝв ϨϹϳт ϝуЮϝϲ сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ̪ϣуϠмϼмцϜ м Ϝϻк  ϝҶв  ϨϹҶϳт  ϝвϹҶзК  ϱϡҶЋт  ЬϹҶЛв  ϣϠнҶЋϷЮϜ 
ϸϹК) ϸъмцϜ ϢϒϽгЯЮ ϢϹϲϜнЮϜ ( дмϸ ϣϡϧК ϸϹϯϦ ЬϝуϮцϜ м ϢϼϹЧгЮϜ ̮ Ϡ 2.1 ЭУВ ЭЫЮ ϢϒϽвϜ . 

м сТ ̭нЎ ϣтϽЗж  ЬϝҶЧϧжъϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ м  ϸϝҶгϧКъϝϠ  пҶЯК  ϤϝуϚϝҶЋϲшϜ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ  ЬнҶϲ  дϝЫҶЂ 
СЯϧϷв ЬмϹЮϜ ̫ ϣуϠϽЛЮϜ еЫгт ϣЂϜϼϸ ЭЫук дϝЫЃЮϜ ЬмϹЮ ϣЧГзгЮϜ м ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϣжϼϝЧв ϟЃϲ  ϣҶЯϲϽгЮϜ 
сϧЮϜ ϽгϦ ϝлϠ ϝЧϡВ ϣтϽЗзЮ ЬϝЧϧжъϜ пТϜϽОнгтϹЮϜ.ЬмϝзϧзЂм ϝлϳуЎнϦ пЯК нϳзЮϜ пЮϝϧЮϜ: 

Å ϤъϹЛв нгзЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ: ϽуЇϦ ϤϝжϝуϡЮϜ пЮϖ дϒ ЬϹЛв нгж  дϝЫҶЃЮϜ  сҶТ  еВнҶЮϜ  сҶϠϽЛЮϜ 
ЭЫЪ Ьы϶ ϢϽϧУЮϜ  ев2000 - 2012 ЭЧт ыуЯЦ еК 2.0% ϝтнзЂ ϹЛϠ дϒ дϝЪ ϹтϿт пЯК 
2.2%  сҶТ  ϢϽҶϧУЮϜ  ϝҶв  еуҶϠ 2000 м2006   ϝҶвм  ϹҶтϿт  пҶЯК3.0%  сҶТ  ϤϝузуЛϡҶЃЮϜ  еҶв 
дϽЧЮϜ сЎϝгЮϜ. бОϽЮϝϠм ев днЪ иϝϯϦъϜ аϝЛЮϜ ЬϹЛгЮ нгж дϝЫЃЮϜ сТ еВнЮϜ сϠϽЛЮϜ ЭЫЪ 
 ЭҶугт  сҶЮϖ  ЌϝҶУϷжъϜ  йҶжϗТ  ЬϜϿҶтъ  ϝҶЛУϦϽв  ϣҶжϼϝЧв  ХВϝҶзгЮϝϠ  оϽҶ϶цϜ  еҶв  бЮϝҶЛЮϜ  ̭ ϝзϫϧҶЂϝϠ 
ϝуЧтϽТϖ ϞнзϮ ̭ϜϽϳЋЮϜ БЂнϧвм ЬϹЛв нгж дϝЫЃЮϜ сТ ϣКнгϯв дϜϹЯϡЮϜ ϣувϝзЮϜ  рϻҶЮϜ  НҶЯϠ  
1.2Ьы϶ %  ев ϢϽϧУЮϜ2006 ï 2010 ϝвм ЭЧт еК 0.8 %ϣϡЃзЮϝϠ  ЬмϹҶЯЮ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ.  
ъϖ дϖ иϻк ϤϝГЂнϧгЮϜ сУϷϦ ФмϽУЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ сТ ϤъϹЛв  нҶгзЮϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  еуҶϠ  дϜϹҶЯϡЮϜ 

ϣуϠϽЛЮϜ.  ϝгЪ ъ еуϡϦ Рыϧ϶ъϜ ϽуϡЫЮϜ сТ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣЛϡϧгЮϜ сТ ЭЪ 
̪ϝлзв м сЮϝϧЮϝϠ ϭϚϝϧзЮϜ  ϣҶϡϦϽϧгЮϜ  ϝҶлуЯК  ϣҶЊϝ϶  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  ϝҶлзв  нгзЮϝҶϠ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  ϽҶуПϧЮϜм 
бϮϝзЮϜ йзК сТ ЭЫук  дϝЫҶЃЮϜ  бϷҶЏϦм  ϣҶϛТ  ϞϝϡҶЇЮϜ  ϝҶвм  бҶϯж  ϝҶлзК  еҶв  ϼϝҶϪϐ  пҶЯК  ЌϽҶК 
ЭгЛЮϜ.  

еЫгтм ϱуЎнϦ ϝв ХϡЂ ев Ьы϶ ϣжϼϝЧв сϧЮϝϲ ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ЁжнϦм ϩуϲ дϖ пЮмцϜ ϤϹгϧКϜ 
Ьы϶ ϢϽϧТ ϤϝузуϧЃЮϜ м ϤϝузуЛϡЃЮϜ ϣЂϝуЂ ϿуУϳϦ ̪ϞϝϯжшϜ ϣϯϳϠ дϒ ϸϝЋϧЦъϜ рϽϚϜϿϯЮϜ 
ϣϮϝϳϠ пЮϖ ϹуЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ дϒм ϹЯϡЮϜ сзО ϝуϡЃж ϸϼϜнгЮϝϠ ̪ϣуЛуϡГЮϜ ϣуϲыУЮϜ ϝлзв м ̪ϣужϹЛгЮϜ 
дϒм ϣугзϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуКϝгϧϮъϜм м ϣуТϝЧϫЮϜ ϣЯуУЪ сТ ϹвцϜ БЂнϧгЮϜ ϹϳЮϝϠ ев нгзЮϜ 

̪сжϝЫЃЮϜ сЮϝϧЮϝϠм ъ ϣϮϝϲ БуГϷϧЯЮ сЯϚϝЛЮϜ БуГϷϦ) ϹЦм ̪( ϢϽЂцϜ ϭϧж еК ЩЮϺ ϼϝϯУжϜ 
ϝЫЂсж ϥУКϝЏϦ йЛв ̭ϝϡКϒ ϣЮмϹЮϜ м ϣЯϚϝЛЮϜ ϽуТнϧЮ буЯЛϧЮϜ м ϣϳЋЮϜ м ̭ϜϻПЮϜ м ЩЮϺ пЯК 
ϞϝЃϲ ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣϯϧзгЮϜ м ϹтϜϿϦ ϣуЛϡϧЮϜ ϬϼϝϷЯЮ. ϝвϒ ЁжнϦ ϹЧТ ϥϯлϧжϜ 
ϣЂϝуЂ ϣужϝЫЂ м ϣугуЯЛϦ м ϣуЯϚϝК ϥϳгЂ ϹϳЮϝϠ ев нгзЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ ϻзв ϣтϜϹϠ ϤϝузуϧЃЮϜ 
ϥЯ϶ϸм ϻзв ϣтϜϹϠ дϽЧЮϜ ϹтϹϯЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϣужϝϫЮϜ  ЬϝЧϧжыЮ сТϜϽОнгтϹЮϜ . м еуϡϦ ϤϝуϚϝЋϲϖ 
дϝЫЃЮϜ етϹЯϡЯЮ йжϜ бОϽЮϝϠ ев дϒ ЬϹЛв ϢϸϝтϿЮϜ ϣуЛуϡГЮϜ дϝЫЃЯЮ сТ 1966 сТ ЭЪ ϝглзв 
дϝЪ ϝϠϼϝЧϧв )ϜϹϮ 3% сТ ЁжнϦ м 3.2% сТ (ϽϚϜϿϯЮϜ дϗТ ЙϮϜϽϦ Ϝϻк ЬϹЛгЮϜ сТ ЁжнϦ 
ϜϹϠ ϜϽЫϡв м ϢϽуϦнϠ ϣКϼϝЃϧв ЭЋуЮ пЮϖ 1.08% ϣзЂ 2004 ЭϡЦ дϒ ЭϯЃт ϝКϝУϦϼϜ 
ϝУуУВ сТ 2009 ЭЋуЮ пЮϖ 1.2ЩЮϺм % бОϽЮϝϠ ев ϼϜϽгϧЂϜ ЌϝУϷжϜ ϣϡЃж ϤϝуТнЮϜ̪ 
ϝгзуϠ сЧϠ ЬϹЛв нгж дϝЫЃЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ϹзК ϸмϹϲ 3пЮϖ % ϣтϝО ϣтϜϹϠ ϤϝузуЛЃϧЮϜ ϒϹϡуЮ 

ЌϝУϷжъϜ пТ ϝуϯтϼϹϦ пЮϖ ϝв ϞϼϝЧт сТ БЂнϧгЮϜ Ьы϶ ϤϜнзЃЮϜ " ̮ЮϜ ϢϽу϶цϜ 1.5"% 
ϣϯуϧжм ЩЮϻЮ СКϝЏϦ ϸϹК дϝЫЃЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ 4 ϤϜϽв ϝϡтϽЧϦ сТ ев ϢϽϧУЮϜ 1966- 
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2010 ϝгзуϠ бЮ СКϝЏϧт сТ ЁжнϦ Ьы϶ ϝлЃУж ϢϽ̮̮̮̮̮̮ϧУЮϜ ъϖ   ̮Ϡ2.3 ̪ϢϽв рϒ ϣϡЃзϠ 
ЬϹЛв нгж Ьы϶ ЭЪ ϢϽϧУЮϜ ϝгϠ ЬϸϝЛт 2.0% 

БЂнϧв ЬϹЛв нгзЮϜ пжϝЫЃЮϜ  ев ϢϽϧУЯЮ2000 - 2012 

 

БЂнϧгЮϜ ϹЯϡЮϜ 

1.5 ϽϚϜϿϯЮϜ 

1.7 етϽϳϡЮϜ 

2.8 ϼϿϮ ϽгЧЮϜ 

2.1 сϦнϡуϮ 

1.8 ϽЋв 

2.4 дϸϼцϜ 

2.6 ФϜϽЛЮϜ 

1.07 дϝзϡЮ 

3.2 ϥтнЫЮϜ 

2.3 ϝуϡуЮ 

2.8 ϝужϝϧтϼнв 

1.5 ϞϽПгЮϜ 

3.02 дϝгК 

2.5 ϽГЦ 

2.3 ϣтϸнЛЃЮϜ 

2.9 ЬϝвнЋЮϜ 

2.5 дϜϸнЃЮϜ 

2.1 ϝтϼнЂ 

1.03 ЁжнϦ 

2.5 ϤϜϼϝвшϜ 

3.2 егуЮϜ 

3.3 еуГЃЯТ 

1.95 
БЂнϧв ЬϹЛв нгзЮϜ 
ϣЧГзгЯЮ 
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сТм ̭нЎ ϣтϽЗж ЬϝЧϧжъϜ ̪сТϜϽОнгтϹЮϜ ϝгугЛϦм ϝгЮ ХϡЂ  йҶгтϹЧϦ  ЬнҶϲ  ϽҶϚϜϿϯЮϜ  ЁжнҶϦм 
 ϸϝҶгϧКъϝϠм  пҶЯК  ϤϝуϚϝҶЋϲшϜ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ  ЬнҶϲ  ЙҶтϾнϧЮϜ  сжϝЫҶЃЮϜ  еҶЫгт  СузҶЋϦ  дϜϹҶЯϡЮϜ 
 ϣҶуϠϽЛЮϜ  пҶЮϖ  ϨыҶϪ  ϤϝҶКнгϯв  ϣҶЃжϝϯϧв  пҶЮϖ  ϹҶϲ  ϹҶуЛϠ  ϟҶЃϲ  ϝҶлЛЦнв  сЮϝҶϳЮϜ  еҶв  пҶзϳзв 
ЬϝЧϧжъϜ  ̪пТϜϽОнгтϹЮϜ: пЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ЩЮϺм 

 ϣҶКнгϯгЮϜ  :пҶЮмцϜ  днҶЫϧϦм  еҶв  етϹҶЯϠ :  ЁжнҶϦ м  дϝҶзϡЮ  еуҶϧЯЮϜ  ϝҶϧЯ϶ϸ  ϣҶЯϲϽгЮϜ  ϣҶужϝϫЮϜ 
ϣувϝϧϷЮϜм ев ЬϝЧϧжъϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ ев ϩуϲ ЭЪ ев ЬϹЛв ϢϸϝтϿЮϜ ϣуЛуϡГЮϜ дϝЫЃЯЮ ЬϹЛвм 
̪ϣϠнЋϷЮϜ ϹЪϕϦм ϤϝуϚϝЋϲшϜ ϢϽТϜнϧгЮϜ Ьнϲ етϹЯϡЮϜ ϝглжϒ дϝЧЧϳт ϻзв ϣтϜϹϠ дϽЧЮϜ ϹтϹϯЮϜ 
ϤъϹЛв нгж ϣуЛуϡВ ϼмϹϦ Ьнϲ %1 ЬϹЛвм ϣϠнЋ϶ ϞϼϝЧт ϜϹϮ ЬϹЛв ϹтϹϯϦ ЬϝуϮцϜ рϒ 

2.1 ЭУВ ЭЫЮ ϢϒϽвϜ ϣϡЃзЮϝϠ ЁжнϧЮ пϧϲм ЭЦϒ ев ЩЮϺ ϣϡЃзЮϝϠ дϝзϡЯЮ . 

ϝвϒ ϣКнгϯгЮϜ : ϣужϝϫЮϜ ЙгϯϧТ ϜϸϹК ев дϜϹЯϡЮϜ сϧЮϜ ъ ЬϜϿт ъϹЛв нгзЮϜ м ϣϠнЋϷЮϜ ϝлуТ 
  ̮ ҶЮϜ дϝҶЦнУт %2.5 м3%  пҶЯК  ϟҶуϦϽϧЮϜ . м  днҶЫϧϦ  иϻҶк  ϣҶКнгϯгЮϜ  еҶв   ЬϝвнҶЋЮϜ 
ϝужϝϧтϼнвм м дϜϸнЃЮϜ м ФϜϽЛЮϜ м еуГЃЯТ м ϤϜϼϝвшϜ м дϸϼцϜ м ϼϿϮ ϽгЧЮϜ  ϥҶтнЫЮϜм 
дϝгКм ϽГЦм ̪егуЮϜм ЙЧϦм дϜϹЯϡЮϜ ϣугϧзгЮϜ иϻлЮ ϣКнгϯгЮϜ сТ ̭ϿϯЮϜ ЬмцϜ ев  ϣҶЯϲϽгЮϜ 
 ϣҶужϝϫЮϜ  ЬϝҶЧϧжыЮ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ .  ϿҶугϧϦм  иϻҶк  ϣҶКнгϯгЮϜ  аϹҶЛϠ  ̪ ϝлҶЃжϝϯϦ  ϣҶЊϝ϶  еҶв  ϩҶуϲ 
 онϧҶЃв  Э϶ϹҶЮϜ  рϸϽҶУЮϜ  ϣҶТϝϫЫЮϜм  . ϣужϝЫҶЃЮϜ  ϣҶКнгϯгЮϝТ  ЭгҶЇϦ  ϽҶЧТϒ  сҶзОϜм  дϜϹҶЯϡЮϜ  сҶТ 
ϣЧГзгЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϝгЪ ϝлжϒ рнϳϦ ϝжϜϹЯϠ ϢϼϹЋв оϽ϶ϒм ϢϸϼнϧЃв ϣЮϝгЛЯЮ. ϝгЪ ϿугϧϦ ЛЮϜϹтϹ 
ϝлзв ϼϝЇϧжϝϠ сϦϽкϝЖ ϬϜмϿЮϜ ϽЫϡгЮϜ ϸϹЛϦм ϤϝϮмϿЮϜ ϝгв  днҶЫт  ϹҶЦ  блҶЂϒ  сҶТ  ̭ ϝҶЧϠ  ЬϹҶЛв 

ϤϜϸънЮϜ ϝЛУϦϽв сТ ̪ϝлЏЛϠ ϣЊϝ϶ ϢϽуЧУЮϜ ϝлзв. 

днЫϧϦм ϣКнгϯгЮϜ : ϣϫЮϝϫЮϜ ев ϣуЧϠ дϜϹЯϡЮϜ  ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϩҶуϲ  ϿҶугϧϦ  иϻҶк  ϣҶКнгϯгЮϜ  ЬϹҶЛгϠ 
нгж сТϜϽОнгтϸ ЭЧт еК 2.5м % ϹтϿт пЯК 1.2% м ЬϹЛгϠ ϣϠнЋ϶ ЭЧт еК 3 м ϹтϿт 
пЯК 2.1 ЭУВ ЭЫЮ . ϢϒϽвϜ ЭϫгϦм дϜϹЯϠ иϻк ϣКнгϯгЮϜ ϟуЋзЮϜ ϽϡЪцϜ ев дϝЫЂ ϣЧГзгЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ м ЩЮϺ ϝлжнЫЮ ЭгЇϦ ϽϫЪϒ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣТϝϫЪ дϝЫЃЯЮ ϽЋгЪ м ϽϚϜϿϯЮϜ ϞϽПгЮϜм 

ϣтϸнЛЃЮϜм. бОϽЮϝϠм ев днЪ ϣКнгϯгЮϜ ϽуО ϣЃжϝϯϧв  еҶв  ϩҶуϲ  онϧҶЃв  Э϶ϹҶЮϜ  рϸϽҶУЮϜ 
ϸϼϜнгЮϜм ϣуЛуϡГЮϜ м ϣТϝϫЪ  дϝЫҶЃЮϜ  ϝҶлжϗТ  йϠϝҶЇϧϦ  еҶв  ϩҶуϲ  ϣКϽҶЂ  ϕВϝҶϡϦ  ЬϹҶЛв  ϤϜϸънҶЮϜ 
̪ϝлуТ ϣЊϝ϶ сТ етϹЧЛЮϜ етϽу϶цϜ . ̭ϝзϫϧЂϝϡТ ϞϽПгЮϜ сϧЮϜ ϥЗТϝϲ пЯК ЬϹЛв нгж сжϝЫЂ 
СуЛЎ ϝуϡЃж ϻзв ϝлЮыЧϧЂϜ ИϝУϦϼϜм сϡЃж ЬϹЛгЮ ϤϝуТнЮϜ ϝлуТ дϗТ дϜϹЯϡЮϜ оϽ϶цϜ ϣугϧзгЮϜ 
ϣКнгϯгЯЮ ϥϳϯж ϻзв ϤϝузуϧЃЮϜ  сҶТ  ЍуҶУϷϦ  ЬϹҶЛв  ϤϝҶуТнЮϜ  ЭЫҶЇϠ  ϽгϧҶЃв  ϣҶϯуϧж  ϽТϜнҶϧЮ 
ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϳЋЮϜ еЃϳϧЮϜм сϡЃзЮϜ  онϧҶЃгЮ  ϣҶЇуЛгЮϜ  ϣҶуϡЮϝПЮ  дϝЫҶЃЮϜ  ϝҶгзуϠ  бҶЮ  ϒϹҶϡт  ϕВϝҶϡϦ 
ЬϹЛв ϤϜϸънЮϜ ъϖ ϻзв ϣтϝлж ϤϝузужϝгϫЮϜ сТ ϽуϫЫЮϜ ϝлзв ϻзвм ЭЦϒ ев етϹЧК БЧТ сТ ϝлϧуЧϠ  

ϝгЪ ϽуЇϦ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣуϚϝЋϲшϜ пЮϖ дϒ ЍЛϠ иϻк дϜϹЯϡЮϜ Љ϶цϜ пЯКм  ϝҶлзв  ϽҶϚϜϿϯЮϜ  ϥЯϯҶЂ  сҶТ 
 РϽҶЖ  ϹҶЧК  еҶв  евϿҶЮϜ  ϝҶЎϝУϷжϜ  сҶТ  ЬϹҶЛв  ϤϜϸънҶЮϜ    " ̮ҶЮϜ ϞϼϝҶЦ % 40 ϝҶгК"  дϝҶЪ  йҶуЯК  сҶТ  ϣҶтϜϹϠ 

ϤϝузужϝгϫЮϜ Ϝϻкм бОϽЮϝϠ ев аϹК аϝуЦ ϣЮмϹЮϜ оϓϠ ϣЂϝуЂ ϣужϝЫЂ мϒ ϭвϝжϽϠ Јϝ϶ БуГϷϧЮϝϠ сЯϚϝЛЮϜ Ьы϶ 
иϻк  ̪ϢϽϧУЮϜ Ϝϻкм ϝв ЭЛϮ ЍЛϠ еуЋϧϷгЮϜ сТ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ъ дмϹϯт ϜϽуЃУϦ  ϝҶЛзЧв  ϝлϪмϹҶϳЮ ъϖ 
ϝлжнЫЮ ϣϯуϧж ϣвϾчЮ ϢϸϹЛϧгЮϜ ϟжϜнϯЮϜ сϧЮϜ ϤϽв ϝлϠ ϽϚϜϿϯЮϜ Ьы϶ ϢϽϧУЮϜ ϢϹϧггЮϜ еуϠ 1986 м1996. 

ϸнЛтм ЌϝУϷжъϜ сТ ЬϹЛв нгзЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ ЭЫЇϠ аϝК пЮϖ еуЯвϝК : ϝгк ЬϹЛв ϞϝϯжшϜ ϝЂϝЂϒ 
м ϢϽϯлЮϜ пЮϖ ϬϼϝϷЮϜ ЭвϝЛЪ рнжϝϪ. м ϽЃУт днуТϜϽОнгтϹЮϜ ϢϸϝК ЌϝУϷжϜ ЬϹЛв ϞϝϯжшϜ ϽТнϧϠ еуЯвϝК 

еууЂϝЂϒ : ϝгк бугЛϦ ̪буЯЛϧЮϜ ϣЊϝ϶ оϹЮ ̪ϨϝжшϜ ϿЪϽгϦм дϝЫЃЮϜ сТ ХВϝзгЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϟϡЃϠ  ϢϽҶϯлЮϜ 
ϽТϜнϧТ.ϣуУтϽЮϜ ЈϽТ буЯЛϧЮϜ ЙугϯЯЮ ϜϼнЪϺ м ϝϪϝжϖ ЭЛϯт ϞϝϡЇЮϜ еуЂϼϹгϧгЮϜ  днҶЯϮϕт  ϬϜмϿҶЮϜ  ϝҶгв  ЭҶЯЧт 

ев ϨϸϜнϲ ϬϜмϿЮϜ ϽЫϡгЮϜ . ϝгЪ дϒ ϼϝЇϧжϜ буЯЛϧЮϜ еуϠ ϨϝжшϜ елЯЛϯт ϢϸϝК еЯЏУт  ЬнҶ϶ϸ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ 
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ЭϡЦ ϬϜмϿЮϜ рϸϝУϧЮ ИϝуЎ ϹлϯЮϜ ЬмϻϡгЮϜ сТ буЯЛϧЮϜ ев ̪ϣлϮ еуЃϳϦм онϧЃв елϧЇуЛв елϧуЛЎмм сТ 
ЙгϧϯгЮϜ м ϣЯϚϝЛЮϜ .̪оϽ϶ϒ ϣлϮ ев бОϽЮϝϠм ев Ϝϻк ЬϜϿϦыТ  ϢϽкϝҶЖ  ϬϜмϿҶЮϜ  ϽҶЫϡгЮϜ   ϣуҶЇУϧв  пҶϧϲ  сҶТ 
дϜϹЯϡЮϜ сϧЮϜ ϥзЂ  еужϜнЦ ЌϽУϦ  ϹҶϳЮϜ  пҶжϸцϜ  еҶЃЮ  ϬϜмϿҶЮϜ  м  ЙҶзгϦ  ϬϜмϿҶЮϜ  ϽҶЫϡгЮϜ  ϝҶгЪ  нҶк  еуҶϡв  сҶТ 
еуЯЫЇЮϜ еууЮϝϧЮϜ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

еЃЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ ϬϜмϿЯЮ еуЃзϯЯЮ сТ ϣзуК ев дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 

 ̪ ϜϻҶк  еуҶϡϦм  ϤϝуϚϝҶЋϲшϜ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ дϒ  ϢϸϝҶК  ϬϜмϿҶЮϜ  ϽҶЫϡгЮϜ  ϢϽҶЇϧзв  ЭЫҶЇϠ  ϽҶуϡЪ  сҶТ  ХВϝҶзгЮϜ 
ϣуУтϽЮϜ. ϢϽкϝЗЮϝТ мϹϡϦ ЭЫЇϠ Јϝ϶ ϣЯϳУϧЃв ϜϹϮ сТ егуЮϜ м ϽЇϧзϦ ЭЫЇϠ ϽуϡЪ сТ ЙϡЂ Ьмϸ ϣуϠϽК ъϒ 
м : ск еуГЃЯТ м ϽЋв м ФϜϽЛЮϜ м ϞϽПгЮϜ м ϝтϼнЂ м дϝзϡЮ м : дϸϼцϜ ϝгЪ ϱЎнт ЭЫЇЮϜ сЮϝϧЮϜ : 

ϣϡЃж ϬϜмϿЮϜ ϽЫϡгЮϜ сТ ϣзуК ев дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝвϒ ϣϡЃзЮϝϠ ЭвϝЛЯЮ ̪сжϝϫЮϜ йжϗТ Эϫгϧт пТ ϿЪϽгϦ дϝЫЃЮϜ сТ ХВϝзгЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ сТм бЗЛв дϜϹЯϡЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ сТ ϸϹК ϸмϹϳв ϜϹϮ ев ̪дϹгЮϜ ϩуϲ ϽТϜнϧϦ ϤϝвϹϷЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ м ϩуϲм ̪ ϣуϳЋЮϜ ϣϮϝϲ ϢϽЂцϜ 
сЮϖ ϸϹК ЭЦϜ ев ЬϝУВцϜ ϣжϼϝЧв ϢϽЂцϝϠ ϣуУтϽЮϜ сϧЮϜ ϬϝϧϳϦ сЮϖ ϸϹК ϽуϡЪ ев ЬϝУВцϜ  аϝҶуЧЯЮ  ϣГҶЇжцϝϠ 

ϣуЮϿзгЮϜ м  ϣҶуϲыУЮϜ  пҶТ  ϣҶКϼϿв  ϢϽҶЂцϜ м  ϝҶлϮϼϝ϶  ϣҶуϡЯϧЮ  ϝҶлϦϝϮϝуϧϲϜ  ЬϝҶУВцϝТ  оϹҶЮ  ϢϽҶЂцϜ  ϣтϽҶЏϳЮϜ 
днЯϫгт ϣУЯЫϦ ϞϽЮ ϢϽЂцϜ м блϦϝϡЯГϧв ϽϫЪϒ ϣжϼϝЧв ϢϽЂцϝϠ ϣуУтϽЮϜ.  
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сТм  ̭ нҶЎ  ϣҶтϽЗж  ЬϝҶЧϧжъϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  ЭҶуЯϳϧЮϜм  ХϠϝҶЃЮϜ  ϼнҶГϧЯЮ  сжϝЫҶЃЮϜ  сҶТ  СҶЯϧϷв  дϜϹҶЯϡЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ Ьы϶ ϤϜнзЃЮϜ ϽЇЛЮϜ ϢϽу϶цϜ еЫгт  ЬнҶЧЮϜ дϖ  ϼϝҶϯУжъϜ  сжϝЫҶЃЮϜ  иϹлҶІ  ϝлҶЏЛϠ  ЬϜϿҶтъм   ϝлҶЏЛϠ
Ͻ϶фϜ ϹлЇт ЩЮϺ ϹЦ оϸϒ пЮϖ ϽуПϦ ϽуϡЪ ϜϹϮ сТ ЭЫук дϝЫЃЮϜ иϻлЮ ϩуϲ ̪дϜϹЯϡЮϜ оϸϒ  ЩҶЮϺ  ϼϝҶϯУжъϜ  сҶТ 
ϣтϜϹϡЮϜ пЮϖ бϷЏϧЮϜ сϡЃзЮϜ ϣϛУЮ ЬϝУВцϜ ЭЧϧзуЮ ϝЧϲъ пЮϖ ϣϛТ  ϞϝϡҶЇЮϜ  бҶϪ  пҶЮϖ  ϣҶϛУЮϜ  ϣГуҶЇзЮϜ  еҶв  дϝЫҶЃЮϜ 
ЭЫЪ . м  ϱҶЎнт  ЭЫҶЇЮϜ  иϝҶжϸϒ дϒ  ̯ ыҶЪ  еҶв  ЁжнҶϦ м  дϝҶзϡЮ  ϹлҶЇϦ  ϝҶуЮϝϲ  ϝҶЎϝУϷжϜ  ϝуϡҶЃж  сҶТ  ϟуҶЋж  ϤϝҶϛТ 

ЬϝУВцϜ ев Ингϯв ̪дϝЫЃЮϜ ϝгзуϠ ϒϹϡт ϝглуТ ϟуЋзЮϜ сϡЃзЮϜ ϣϛУЮ ϞϝϡЇЮϜ ЌϝУϷжъϜ пТ ϝуϯтϼϹϦ  ̭ ϜϹҶϧϠϜ 
 еҶв 2015 - 2016.   ϝҶгЪ  ЕҶϲыт  ЙҶЂнϧЮϜ  сϡҶЃзЮϜ  ϣҶϛУЮ  ϝҶв  ФнҶТ 60  ϣзҶЂ  ϝҶгв  ϹҶтϿт  еҶв  ̭ ϝҶϡКϒ  етϻҶк 

̪етϹЯϡЮϜ ϣЊϝ϶ дϒ БЂнϧв ЙЦнϦ) ϢϝуϳЮϜ ϹзК (ϸыугЮϜ сТ етϹЯϡЮϜ  сҶТм  ϣҶЧГзгЮϜ  ЭҶЫЪ  сҶТ  ИϝҶУϦϼϜ  ϽгϧҶЃв 
ϜϾмϝϯϧв 75 ϣзЂ ϝуЮϝϲ. ϝвϒ ЌϝУϷжъϜ сϡЃзЮϜ ϣϛУЮ ЬϝУВц ев Ингϯв дϝЫЂ дϜϹЯϠ ϭуЯϷЮϜ оϻЮϜ иϽлЗт 
ЭЫЇЮϜ иϝжϸϒ ϸнЛуТ ϝЂϝЂϒ пЮϖ ϸнϮм ϸϹК ϽуϡЪ ев оϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϢϹТϜнЮϜ м ЁуЮ пЮϖ ЌϝУϷжъϜ сТ ЬϹЛв 
нгзЮϜ сЛуϡГЮϜ дϝЫЃЯЮ.  

ϝвϒ  ϣҶКнгϯгЮϜ  ϣҶужϝϫЮϜ  еҶв  дϜϹҶЯϠ  ϣҶЧГзгЮϜ  сҶϧЮϜ  ЬϜϿҶтъ  ЬϹҶЛв  нҶгзЮϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  ϝҶлуТ  ϽҶϡЪϜ  еҶв 
2.5 % ϝлжϗТ ϹлЇϦ ϝуЮϝϲ ϢϽкϝЖ бϷЏϦ ЭЪ ев ϣϛТ ̪ЬϝУВцϜ ϣϛТм ϞϝϡЇЮϜ  ϝҶгв  ЭҶЛϯт  ϝҶгк̭ϝϡКϒ  бϷҶЎϒ 
ϝуЮϝϲ сТм оϹгЮϜ ЭтнГЮϜ.  

 ϜϽҶу϶ϒм  ..ϽҶгϦ  ϣҶКнгϯгЮϜ  ϣҶϫЮϝϫЮϜ  ̭ ϿϯЮϝҶϠ  ϽҶу϶цϜ  еҶв  ϣҶЯϲϽв  ЬϝҶЧϧжъϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  рϻҶЮϜ  ϿҶугϧт 
ϕВϝϡϧϠ ЬϹЛв нгзЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ м йЯув нϳж ЌϝУϷжъϜ м ϞϜϽϧЦъϜ ϝуϯтϼϹϦ ев 1% ϝгв рϸϕуЂ иϼмϹϠ 
пЮϖ ЌϝУϷжъϜ сТ ЬϹЛв ϣϠнЋϷЮϜ ЬϹЛвнϳж ϹтϹϯϦ ЬϝуϮцϜ ϝгЪ ̪  ϨϹҶϲ  сҶТ Ьмϸ  ϣҶКнгϯгЮϜ  пҶЮмъϜ .  

Ͽугϧтм ЭЫулЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ иϻлЮ ϣКнгϯгЮϜ  ЉЦϝҶзϧЮϝϠ  сϡҶЃзЮϜ  ϣҶϛУЮ  ЬϝҶУВцϜ  ЙҶв  бϷҶЏϦ  ϹҶтϜϿϧв  сҶТ  ϣҶϛТ 
ϞϝϡЇЮϜ ϝуЮϝϲ ъϖ ϝлжϒ йϯϧϦ сТ ϹвцϜ БЂнϧгЮϜ нϳж ЌϝУϷжъϜ сϡЃзЮϜ иϻлЮ ϣϛУЮϜ. ϽлЗтм ЭЫЇЮϜ иϝжϸϒ ϝЏтϒ 
̭ϹϠ ϹтϜϿϦ ϣЋϲ ϣϛУЮϜ ϣтϽгЛЮϜ 60 ϣзЂ ϝгТ ФнТ ЭЫЇϠ ϸϽГв ϢϽуϦнϠм ϣКϼϝЃϧв сТ ϤϜнзЃЮϜ ϢϽу϶цϜ . 

ЭЫулЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ дϜϹЯϡЯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣзЂ 2012: 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝвϒ  ϣϡҶЃзЮϝϠ  ϣҶЧГзгЯЮ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ЭҶЫЪ  йҶжϗТ  бОϽЮϝҶϠ  еҶв  ЭҶув  БҶЂнϧв  ЬϹҶЛв  нҶгзЮϜ  сТϜϽОнгтϹҶЮϜ  нҶϳж 
ЌϝУϷжъϜ ϻзв ϢϽϧТ дϗТ иϽϪϒ пЯК дϾнЮϜ сϡЃзЮϜ  ϣҶϛУЮ  ϞϝϡҶЇЮϜ  сҶТ  сЮϝҶгϮϖ  дϝЫҶЃЮϜ  ЬϜϿҶтъ  ϜϸмϹҶϳв  ϜϹҶϮ 
ϝуЮϝϲ Ϝϻкм ϟϡЃϠ ϕВϝϡϦ бЗЛв дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сТ ϣуЯгК ЬϝЧϧжъϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ. ̪ϼϝЋϧ϶ϝϠм  сҶТм  ̭ нҶЎ 
ϤϝЛЦнϦ ̪еуЋϧϷгЮϜ еЫгт ЬнЧЮϜ ЭЫЇϠ ϹуЪϒ дϖ  ϣҶЧГзгЮϜ  ЭҶЫЪ  днЫϧҶЂ  пҶЯК  ЩҶІм  ̭ ϝҶлϧжъϜ  еҶв  ϣҶЯϲϽгЮϜ 
ϣуЮϝЧϧжъϜ  ЙҶв  ϣҶтϝлж  ЙҶϠϽЮϜ ЬмцϜ  еҶв  дϽҶЧЮϜ  сЮϝҶϳЮϜ  ϝҶгЪ  нҶк  ϱҶЎнв  сҶТ  ЭЫҶЇЮϜ  иϝҶжϸϒ.  ϝҶгЪ  ХҶУϧт  бҶЗЛв 
 еуҶЋϧϷгЮϜ  пҶЯК дϒ  ЬϹҶЛв  ϣϠнҶЋϷЮϜ  ϹҶЦ  ЍУϷзҶт  пҶЮϖ  ϝҶв дмϸ  ϣҶϡϧК  ϹҶтϹϯϧЮϜ  дϝЫҶЃЯЮ  ЬыҶ϶   еҶв ϢϽҶϧУЮϜ 
2020 ï 2024 сТ ϹтϹЛЮϜ ев ЬмϹЮϜ евм ϣуϠϽЛЮϜ ϝлзуϠ ̪ЁжнϦ ̪дϝзϡЮ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϞϽПгЮϜ ϝуϡуЮ дϝгКм. 
ϝгЪ днЧУϧт пЯК дϖ ϣКнгϯв бкϒ ев ϩуϲ дϝЫЃЮϜ днЫуЂ  ЬϹҶЛв  ϣϠнҶЋϷЮϜ  ϝҶлуТ  ϞϽҶϧЧт  ϜϹҶϮ  еҶв  ϣҶϡϧК 
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ϹтϹϯϧЮϜ ЭϡЦ 2025 сϦϓϦм  сҶТ  ϝлϧвϹҶЧв  ϽҶЋв  ϣтϸнЛҶЃЮϜм дϸϼцϜм   ϝҶвм ̪ϝтϼнҶЂм  ϟҶϯт  иϹҶуЪϓϦ  сҶТ  ϜϻҶк 
ϸϹЋЮϜ дϒ ϣЧГзгЮϜ ϹЦ ϹлЇϦ ънϳϦ ϜϽуϡЪ сТ ϝлЯЫук сжϝЫЃЮϜ  ϹЛϠ 2025ϩуϲ ̪ ϱϡЋт дϾнЮϜ сϡЃзЮϜ ϣϛУЮ 
 еузҶЃгЮϜ  сҶТ  ϹҶтϜϿϦ  ϢϽуϦнҶϠ  ϣКϼϝҶЃϧв  ϝҶгв  ϟҶЯГϧт  ϽуҶЏϳϧЮϜ  еҶв дфϜ  иϻҶлЮ  ϤънҶϳϧЮϜ ъϒм  пҶЧϡт  аϝҶгϧкϜ 
рϻϷϧв ϼϜϽЧЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ЭЪϝЇгЮϝϠ ϣуТϽЗЮϜ сϧЮϜ ϝлЇуЛϦ ̪ϝуЮϝϲ ЩЮϺ дц ЭЪϝЇв иϻк ϣϛУЮϜ ϢϹтϜϿϧгЮϜ ев 
дϝЫЃЮϜ СЯϧϷϦ ϝвϝгϦ еК ЭЪϝЇв  ϤϝҶϛУЮϜ  ̪ оϽҶ϶цϜ  ϝҶгЪ  йҶжϒ  ϽҶϫЪϒ  ϜϹҶуЧЛϦ  ϽЗзЮϝҶϠ  пҶЮϖ  ϞϝҶуО  ϣҶϠϽϯϧЮϜ  сҶТ 
ЭвϝЛϧЮϜ ϝлЛв.  

..ϝвнгКм сТм ̭нЎ ϝв аϹЧϦ дϝТ ЬϝЧϧжъϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ ϹЛт ев еуϠ  ЭҶвϜнЛЮϜ  ϢϹКϝҶЃгЮϜ  пҶЯК  бЦϝҶУϦ 
ϣЮϝГϡЮϜ м ϣЊϝ϶ ̪ϝлϧвнгтϸ сТ АϝЂмϒ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ ϨϝжшϜм сТ ϣЧГзгЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ЩЮϺ йжц блЃт сТ ЙТϼ 
бϯϲ ϹуЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϣГуЇзЮϜ ϝгЮ ФнТ 15 ϣзЂ м ев бϪ БПЏЮϜ пЯК  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  ϹҶтϜϿϦ  ϟҶЯГЮϜ 
ЭϠϝЧв ЈϽТ ЭгК ϣЎмϽЛв  ϢϿϮϝҶК  еҶК  ϞϝЛуϧҶЂϜ  ϟҶЯГЮϜ   ϣҶЊϝ϶ ̪ϹҶтϜϿϧгЮϜ  еҶв  ϣҶϛТ   м̪ϞϝϡҶЇЮϜ  ϣҶϯуϧж 
бϷЏϧЮϜ ϽуϡЫЮϜ сТ ϝлгϯϲ ϭϦϝзЮϜ еК ϼϝϯУжъϜ сжϝЫЃЮϜ рϻЮϜ йϦϹлІ ϣЧГзгЮϜ ЭЫЪ Ьы϶  ϸнҶЧЛЮϜ  ϣуҶЎϝгЮϜ 
ЬϜϿϦъ ЍЛϠ дϜϹЯϠ ϣЧГзгЮϜ иϹлЇϦ.  

   бϷҶЏϦ  ϣҶϛТ  ϞϝϡҶЇЮϜ:     сҶЯК йҶжϖ  бОϽҶЮϜ  еҶв дϒ  ЬϹҶЛв  ϤϝҶуТнЮϜ  сҶТ  еВнҶЮϜ  сҶϠϽЛЮϜ  ϹҶЦ  ϒϹҶϠ  сҶТ 
ЌϝУϷжъϜ сТ Ͻ϶Ϝмϒ дϽЧЮϜ ЙЂϝϧЮϜ ϽЇК ϣтϜϹϠм дϽЧЮϜ ̪етϽЇЛЮϜ  дϗТ ЌϝУϷжϜ ЬϹЛв ϞϝϯжшϜ бЮ ϒϹϡт ъϖ 

сТ ϤϝузуϧЃЮϜ сТ ЭуЯЧЮϜ ев дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ бЮм ϽЇϧзт пТ ϝлгЗЛв ъϖ сТ ϣтϜϹϠ ϤϝузуЛϡЃЮϜ сЮϖ  СҶЋϧзв 
̪ϤϝузужϝгϫЮϜ ъм ЬϜϿт ϸϹК ϸмϹϳв  ϝҶлзв  бҶЮ  ϹлҶЇт  ϹҶЛϠ  ϝҶЎϝУϷжϜ  сҶТ  ЬϹҶЛв  ϞϝҶϯжшϜ.  ϣҶϯуϧжм  ЌϝҶУϷжъϜ 
ϽуϡЫЮϜ сТ ЬϹЛв ϤϝуТнЮϜ ϕВϝϡϧЮϜм сТ ЌϝУϷжϜ ЬϹЛв ̪ϞϝϯжшϜ ϹлІ  СЋзЮϜ сжϝϫЮϜ ев дϽЧЮϜ етϽЇЛЮϜ 
ϝКϝУϦϼϜ ϜϹтϹІ сТ ЬϹЛв нгж дϝЫЃЮϜ ЭЋуЮ пЮϖ сЯКϒ онϧЃв йЮ ϣзЂ 1980 ̮Ϡ 3 %ϒϹϡуЮ сТ ЌϝУϷжъϜ 
ϝуϯтϼϹϦ пϧϲ ЭЊм пЮϖ 2сТ % БЂнϧгЮϜ Ьы϶  ϢϽҶϧУЮϜ  еҶв )2006- 2010 (  сҶкм  ϣϡҶЃж  сҶЯКϒ  еҶв 
БЂнϧв ЬϹЛв нгж дϝЫЃЮϜ сТ бЮϝЛЮϜ ЭЦϒ) ев 1.2.(ϝтнзЂ%  

ϹЧЮм ϭϧж еК ЌϝУϷжъϜ ϽуϡЫЮϜ сТ ЬϹЛв ϤϝуТнЮϜ ϣТϝЎшϝϠ сЮϖ ϣтϜϹϠ ЌϝУϷжъϜ ̭сГϡЮϜ  ϝуϡҶЃж  сҶТ 
ЬϹЛв ϞϝϯжшϜ  ϢϸϝтϾ сТ ϣϡЃж ϣϛТ ЬϝУВцϜ ЭЦϜ) ев 15 (ϣзЂ сТ ϣтϜϹϡЮϜ бϪ ϢϸϝтϾ ϣϡЃж ϣϛТ )ϞϝϡЇЮϜ 15 
 сҶЮϖ 24   (ϣзҶЂ  ϹҶЛϠ  ЩҶЮϺ   ХҶЯГтм  днҶЋϧϷгЮϜ  сҶЯК  ϢϸϝҶтϿЮϜ  сҶТ  дϾнҶЮϜ  сϡҶЃзЮϜ  ϣҶϛУЮ  ) ϞϝϡҶЇЮϜ15  сҶЮϖ 
24ев аϝК( сЮϝгϮϖ дϝЫЃЮϜ  бϷЏϦ " йϡЇϦм  "ϞϝϡЇЮϜ иϻк ϢϽкϝЗЮϜ ϝв ϨϹϲ ϹЛϠ ϞϽϳЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣужϝϫЮϜ 

 СҶЋϧзвм  ϤϝузуϧҶЃЮϜ  сҶТ  ϝҶϠмϼмϒ  ϝҶЫтϽвϒм  ϣуЮϝгҶЇЮϜ  еҶв  ϼϝҶЇϧжϜ  ϢϽкϝҶЖ  ϼϝҶкϸϾϜ)  ϞϝҶϯжшϜ (.Baby 
Boom   

ϰϽГтм бϷЏϦ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ ̪ϝЊϽТ ϝЏтϒм ϤϝтϹϳϦ ̪ϢϽуϡЪ ϣугзϧЯЮ сТ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ  нҶлТ  ϣҶЊϽТ 
 еҶЫгт  ϸϝҶЋϲ  ϝҶкϼϝгϪ ϜϺϖ  ϝҶв  бҶϦ    ϣҶϛУЮϜ иϻҶк ϟтϼϹҶϦ  ϝҶлϮϝвϸϖм  сҶТ  АϝҶЇзЮϜ  ̪ рϸϝҶЋϧЦъϜ  ϞϝϡҶЇЮϝТ  ϢϸϝҶК  ϝҶв 
днЛϧгϧт ЬϝϡЦшϝϠ сЯК ϢϽВϝϷгЮϜ ϼϝЫϧϠъϜм  ИϜϹҶϠшϜм  сҶкм  ϤϜϿҶугв  ϣуҶЂϝЂϒ  ϸϝҶЋϧЦыЮ  ϽҶЊϝЛгЮϜ  ϢϸϝҶтϿЮ 
ϣуϮϝϧжшϜ Э϶ϹЮϜм . ϝгЪ дϒ бϷЏϦ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ дϖ бϦ ϝлϮϝвϸϖ сТ АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЍУϷϧЂ ев ̭ϟК) 
ϣЮϝКшϜ ̪( рϒ ϣϡЃж дϝЫЃЮϜ етϻЮϜ ϜнЃуЮ сТ еЂ ЭгЛЮϜ ЭЦϒ) ев 15 ϽϡЪϒм ев 65  (ϣзҶЂ  сҶЮϖ  етϻҶЮϜ  бҶк 
сТ еЂ ЭгЛЮϜ . 

ъϖ дϒ бϷЏϦ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ нк ϝЏтϒ Ϲ̱ϳϦ ̪ϽуϡЪ Ϻϖ днЫϦ ϭϚϝϧж ЭЇУЮϜ сТ ЬыПϧЂϜ ϝв ХЯГт йуЯК ϢϸϝК 
днЋϧϷгЮϜ "ϣϡлЮϜ ϣуТϜϽОнгтϹЮϜ"   ϢϽуГ϶ ϝтϸϝЋϧЦϜ ϝуЂϝуЂм ̪ϝуКϝгϧϮϜм дц СГЦ ϼϝгϪ иϻк ϣЊϽУЮϜ ъ 

сϦϓт ев ̭ϝЧЯϦ ϝгжϖ̫ йЃУж СЦнϧт сЯК оϹв ϣϠϝϯϧЂϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуКϝгϧϮъϜм  сҶТ 
ЭЪ ϣЮмϸ сТм ϥЦнЮϜ ϟЂϝзгЮϜ.  

дϖ ЙЦϜнЮϜ сЮϝϳЮϜ сТ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ъ  егҶЏт  ХҶуЧϳϦ  ̪ ЩҶЮϺ  ϤϜ̭ϝҶЋϲшϝТ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ  ϽуҶЇϦ  пҶЮϖ дϒ 
ϣЮϝГϡЮϜ оϹЮ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ сϠϽЛЮϜ ФнУϦ сТ БЂнϧгЮϜ Ьы϶ ϣтϽЇЛЮϜ ϢϽу϶цϜ 28скм% ϣϡЃж пЯКϒ ϽуϫЫϠ 
ев БЂнϧгЮϜ пТ сгЮϝЛЮϜ ϝлЃУж ϢϽϧУЮϜ НЮϝϡЮϜм 16.% 
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бЃЧЮϜ пжϝϫЮϜ  :ϣЮϝГϠ еуϯтϽϷЮϜ Йв ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲ ϣзуЛЮ ев дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ Йв ϢϼϝІϖ ϣЊϝ϶ пЮϖ ϣЮϝГϠ) (ϨϝжшϜ 

ϣвϹЧв :  

бОϽЮϝϠ ев ϢϸнК бЮϝЛЮϜ сϠϽЛЮϜ пЮϖ  ϣҶЮϝϲ  нҶгзЮϜ  оϸϝҶЋϧЦъϜ  ЙҶУϦϽгЮϜ  ̪ ϝ̯уϡҶЃж  ϤъϹҶЛгϠ  ϢϽҶϡϧЛв  сҶТ 
ев ϢϽϧУЮϜ 2001 ï 2007 ϩуϲ ϥЧЧϲ ϣЧГзгЮϜ сТ БЂнϧгЮϜ ЬϹЛв нгж рнзЂ  ФнҶУт   " ̮ҶЮϜ4"%  дϗҶТ 
 ЬϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ дϖм  ЍҶУϷжϜ  еҶК  йϦϝтнϧҶЃв  ϣЧϠϝҶЃЮϜ  сҶЧϠ  пҶЯКцϜ  сҶТ  бЮϝҶЛЮϜ  ϹҶЛϠ  ϣҶЧГзв  ϝҶуЧтϽТϖ  ϞнҶзϮ 

̭ϜϽϳЋЮϜ .ЌϜϽϧТъϝТ ϹϚϝЃЮϜ сТ ХϠϝЃЮϜ дϒ нгзЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  рϸϕҶт  ϝҶуϚϝЧЯϦ  пҶЮϖ  ЙуҶЂнϦ  ϟҶЊϝзв  ЭПҶЇЮϜ 
ХϚыЮϜ ϱϡЊϒ ЙЎнв ЬϹϮ м ЄϝЧж ϹтϜϿϧв сТ ϤϜнзЃЮϜ  ̪ ϢϽҶу϶цϜ  ϣҶЊϝ϶  ϹҶЛϠ  ϤϝҶЎϝУϧжъϜ  ϣуϡЛҶЇЮϜ  сҶϧЮϜ 
 ϥϪϹҶϲ  сҶТ  ϣҶЧГзгЮϜ м  ϤϝҶЪϽϳЮϜ  ϣҶуϮϝϯϧϲъϜ   сҶϧЮϜ  ϝкϹлҶЇϦ  бҶЗЛв  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ  ϹҶЛϠ  ϣҶвϾцϜ  ϣҶуЮϝгЮϜ 
ϢϽу϶цϜ. м Ь̭ϝЃϧт днЋϧϷгЮϜ еК ϞϝϡЂϒ ϹтϜϿϦ ϣЮϝГϡЮϜ ЭЪϑϦм Ϝевц сУуЖнЮϜ м ϼнкϹϦ РмϽЖ ЭПЇЮϜ  
сТ ЭЖ ϤъϹЛв нгж ϢϽϡϧЛв . нгзЮϝТ рϸϝЋϧЦъϜ ЭвϝК сЂϝЂϒ сТ ЙуЂнϦ ЈϽУЮϜ  ЭЫҶЇϠ  аϝҶК ъϖ  йҶжϜ ъ 

егЏт ЈϽТ ЭПЇЮϜ  ϣуТϝЫЮϜ ϣϠϝϯϧЂыЮ ϟЯГЯЮ ϹтϜϿϧгЮϜ пЯК ̪ЭгЛЮϜ Щукϝж еК ЭПЇЮϜ  ̪ ХҶϚыЮϜ  ЩҶЮϺ дц 
Бгж  нҶгзЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ м  ЬϹҶЛв  ϼϝгϫϧҶЂъϜ  ϣҶТϝϫЪм  ЭҶгЛЮϜ  сҶк  сҶϧЮϜ  ϸϹҶϳϦ  ЩҶЮϺ .  ϝҶвм  ЕҶϲыт  еҶв  ЬыҶ϶ 

ϤϝуϚϝЋϲшϜ ϢϽТϜнϧгЮϜ Ьнϲ иϻк ЭвϜнЛЮϜ дϒ ЬϹЛв ϼϝгϫϧЂъϜ сТ Эгϯв  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ЍУϷзҶв  ϜϽҶуϫЪ 
ϜϺϖ ϝв дϼнЦ ϤϜϸϝЋϧЦъϝϠ ̪ϣϛІϝзЮϜ дϒм ϤъϹЛв нгзЮϜ сТϜϽОнгтϹЮϜ ϭϧж ϝлзК  бϷҶЏϦ  ϣҶϛТ  ̪ ϞϝϡҶЇЮϜ  сҶϧЮϜ 

ϝкϼмϹϠ Ϥϸϒ пЮϖ ϹтϜϿϦ ϟЯГЮϜ сТ ФнЂ .ЭгЛЮϜ 

 м ϽІϕгЪ пЯК дϒ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ рϻЮϜ  йҶϧТϽК  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶТ  ϹҶЧЛЮϜ  ϽҶу϶цϜ  ЁуҶЮ  ̯ ϜϹҶϮнв 
 ϟҶЊϝзгЮ   йҶжϗТ ЭПҶЇЮϜ  еҶЫгт  ϸϝҶгϧКъϜ  пҶЯК  ϤϝуϚϝҶЋϲшϜ  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  ϣҶжмϽгϠ  ϣҶЮϝгЛЮϜ  пҶЮϖ  ϭϦϝҶзЮϜ  сҶЯϳгЮϜ 
сЮϝгϮшϜ . м ЬмϹϯЮϜ сЮϝϧЮϜ еуϡт дϒ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ Ьы϶ ев ϢϽϧУЮϜ 2000- 2008 сТ бЗЛв дϜϹЯϡЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ бЮ еЫт СуϫЪ ЭгЛЮϜ  . 

ϣжмϽв ϣЮϝгЛЮϜ пЮϖ ϭϦϝзЮϜ пЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ сТ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 

ϣЧГзгЮϜ/ϹЯϡЮϜ ев ϢϽϧУЮϜ 2000-2004 ев ϢϽϧУЮϜ 2004-2008 ев ϢϽϧУЮϜ 2000-2008 
ЬмϹЮϜ ϢϼϹЋгЮϜ ЬмϽϧϡЯЮ   0.83 0.91 0.87 
ϽϚϜϿϯЮϜ            1.29 1.53 1.41 
ϝуϡуЮ              0.49 0.38 0.44 
ϝтϼнЂ            0.65 1.03 0.48 
егуЮϜ            1.12 1.05 1.09 
Ьмϸ ϭуЯϷЮϜ сϠϽЛЮϜ     0.75 0.57 0.66 

етϽϳϡЮϜ           0.44 0.34 0.39 
ϥтнЫЮϜ            0.41 0.46 0.44 
дϝгК             0.50 0.42 0.46 
ϽГЦ             1.26 1.03 1.15 

ϣтϸнЛЃЮϜ         1.00 0.68 0.84 
ϤϜϼϝвшϜ         0.88 0.51 0.70 
ЬмϹЮϜ ϢϸϼнϧЃгЮϜ ЬмϽϧϡЯЮ  0.62 0.47 0.55 
ϽЋв           0.82 0.57 0.70 
дϸϼцϜ          0.69 0.58 0.64 
дϝзϡЮ           0.52 0.37 0.45 
ϞϽПгЮϜ         0.50 0.40 0.45 
ЁжнϦ          0.55 0.42 0.49 
Ьмϸ ФϽЇЮϜ БЂмцϜ ЬϝгІм 
ϝуЧтϽТϖ          

0.73 0.65 0.69 

Source : Mohamed Hedi Bchir &Taoufik Rajehi, Nov.2012 :Short-term Economic Responses  to 
Unemployment in Arab Region, Preliminary draft   
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ϝгЪ дϜ ЙЂнϧЮϜ АϽУгЮϜ сТ  буҶЯЛϧЮϜ  сЮϝҶЛЮϜ  сҶТ  бҶЗЛв  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  бҶϦ дмϸ  ϻҶ϶ъϜ  еуҶЛϠ  ϼϝҶϡϧКъϜ 
ϤϝϮϝуϧϲϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϽϪϒм ϝуϡЯЂ пЯК ϣуКнж ϤϝϮϽϷгЮϜ ев аϝЗж буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ  рϻҶЮϜ  пЯКϽгϧҶЂϜ  йҶЮϝϲ 
бОϽЮϝϠ ев ϤънϳϧЮϜ ϢϸϹЛϧгЮϜ м ϣЧугЛЮϜ сϧЮϜ ϥϪϹϲ м ϨϹϳϦ сТ ϩуϲ ̪йГуϳв дϖ ЬнϳϧЮϜ ев ϸϝгϧКъϜ 
сЯК ИϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ сЮϖ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ сТ ϽуТнϦ ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ  еуϠ сТ ϽуϫЪ ев дϝуϲцϜ  аϹҶК  ϣҶв̭ыв 
етнЫϧЮϜ ϹгϧЛгЮϜ сЯК ϱзв ϤϜϸϝлЇЮϜ  мϒ ϝв сгЃт  ЌϽҶгϠ  ϤϜϸϝлҶЇЮϜ   ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶϠнЯГгЮϜ  еҶв  ϞϝϳҶЊϒ 
ЬϝгКцϜ ϝгв  ЭҶЛϮ  ϽҶуϫЫЮϜ  блзҶв  ϓҶϯЯт  сҶЮϖ  ϣҶЮϝгЛЮϜ  ϢϹҶТϜнЮϜ  ϢϽкϝҶгЮϜ  сҶТ  ЍҶЛϠ  дϜϹҶЯϡЮϜ .  еуҶϡϦм  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ 
ϣужϜϹугЮϜ сТ ϹтϹЛЮϜ ев ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сϧЮϜ нЫЇϦ ϝϡЃж ϣуЮϝК ϜϹϮ ев ϣЮϝГϠ еуϯтϽϷЮϜ ϽϚϜϿϯЮϝЪ м  ϽҶЋв 
ыϫв йжϜ сТ йЃУж ϥЦнЮϜ Ϲϯт ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϤϝϠнЛЊ ϢϽуϡЪ сТ ϣϠϝϯϧЂъϜ ϤϝϮϝуϧϲъ блϦϝЃЂϕв ев 
ϣЮϝгЛЮϜ ϢϽкϝгЮϜ . м ЭЫЇЮϜ сЮϝϧЮϜ ϹЪϕт ЩЮϺ . 

ϣϡЃж ϤϝЪϽЇЮϜ сϧЮϜ ϽϡϧЛϦ ϢϼϹж ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϝЧϚϝЛЪ ϝуЃуϚϼ : ϝлϧГЇжц 

 

  
 

 

 

 

Source : Kosaraju and Zaafrane 2011. 

 

м Еϲыт ев ЭЫЇЮϜ иыКϒ ЭЫЇЮϜм иϝжϸϒ дϒ ϽϚϜϿϯЮϜ ϽЋвм ыϫв еуϧЯЮϜ дϜϽϡϧЛϦ  еҶв  ϽҶϫЪϜ  дϜϹҶЯϡЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ ϣузЛгЮϜ ϣЮϝГϡϠ еуϯтϽϷЮϜ дϜϹлЇϦ сТ йЃУж ϥЦнЮϜ ЍЛϠ пЯКϒ ϟЃзЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЧГзвм 
ФϽЇЮϜ БЂмъϜ м ЬϝгІ ϝуЧтϽТϜ ев ϩуϲ аϹК ХТϜнϦ ϟЯГЮϜ м ЌϽЛЮϜ сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϤϜϼϝлгЯЮ . еуϡтм 
ЭЫЇЮϜ иϝжϸϜ ϟЃж ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ еуϯтϽϷЮϜ еууЛвϝϯЮϜ сТ ϣзуК ев дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ м  ϝҶкϼнГϦ  ЬыҶ϶  пϧзҶЂ 
2000  м2010. м ϝгв Еϲыт йжϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ  ϞϽҶПгЮϜ  дϗҶТ  ЬϹҶЛв  ϣҶЮϝГϠ  еуϯтϽҶϷЮϜ  сҶТ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ 
 оϽҶ϶ъϜ  ϹҶЦ  ЙҶУϦϼϜ дϜ  бҶЮ  ЭҶЧж  СКϝҶЏϦ  ЬыҶ϶  ϣтϽҶЇК  ϢϹҶϲϜм .  ϝҶгЪ  еуҶϡт  ЭЫҶЇЮϜ  ϝҶЏтϜ дϜ  ϣϡҶЃж  ϣҶЮϝГϠ 
еуϯтϽϷЮϜ сТ ϣзуК дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ НЯϡϦ РϝЛЎϒ ϝв ϥжϝЪ йуЯК сТ еуϧзЃЮϜ ϝгл у̶ЃУж сТ ϸϝϳϦъϜ сϠмϼмъϜ  

ϣϡЃж ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ еуϯтϽϷЮϜ сϧзЂ2000  м2010  

 

 

 

 

 

 

 

Source:kosaraju and zaafrane 2011. 
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м ̭ϜϽϪш ϝв ХϡЂ ЬмϝϳзЂ ϝгуТ  пҶЯт  бтϹҶЧϦ  ϣҶЂϜϼϸ  ϣЯҶЋУв  ЬнҶϲ  ϣҶЮϝГϠ  еуϯтϽҶϷЮϜ  сҶТ  ϣҶзуК  еҶв 
дϜϹЯϡЮϜ ЁжнϦ ) пТ ϣЯϫгв ϣуϠϽЛЮϜ- : ( ϽϚϜϿϯЮϜ 

  - ϣЮϝГϠ еуϯтϽϷЮϜ сТ  ЁжнϦ: 

сжϝЛϦ ЁжнϦ ИϝУϦϼϜ ЬϹЛгЮϜ сЮϝгϮшϜ ϣЮϝГϡЯЮ ЬϜнВ ϝв ϹтϿт пЯК етϹЧЛЮϜ ев ̪евϿЮϜ  ϩҶуϲ  ϾмϝҶϯϦ 
15Ьы϶ % ϤϝузуЛЃϧЮϜ ев дϽЧЮϜ пЎϝгЮϜ ϒϹϡуЮ сТ ЌϝУϷжъϜ ϝуϯтϼϹϦ  ЭҶЋуЮ  пҶЮϖ  пҶжϸϒ  онϧҶЃв  ϣзҶЂ 

2010 нϳзϠ 13бϪ % ϸнЛт пЮϖ ИϝУϦϼъϜ ϢϽв оϽ϶ϒ ϹЛϠ ϤϝϮϝϯϧϲъϜ ϣуϡЛЇЮϜ сϧЮϜ ϝлϦϹлІ ЁжнϦ Ьы϶ 
 ϣзҶЂ 2010  аϹҶКм  еутϼϜϽЧϧҶЂъϜ  сҶЂϝуЃЮϜ  сҶзвцϜм  рϻҶЮϜ  йҶТϽЛϦ  ϻҶзв  ЩҶЮϺ  еуҶϳЮϜ.  еуҶϡϦм  ϤϝуϚϝҶЋϲшϜ 

ϣугЂϽЮϜ дϒ ϣϡЃж ϣЮϝГϡЮϜ ϣуЮϝгϮшϜ ϥЛУϦϼϜ пЮϖ18.3сТ % нтϝв 2011 бϪ пЮϖ ϝв " ̮ЮϜ ϞϼϝЧт 19 " %
сТ  нтϝв 2012ϝгЪм пк ЬϝϳЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ  дϜϹҶЯϡЯЮ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  оϽҶ϶цϜ  дϗҶТ  ϣҶϛТ  ϞϝϡҶЇЮϜ 15- 29  ϣзҶЂ  сҶϧЮϜ 
ЭϫгϦ ϝв ϹтϿт пЯК ϩЯϪ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ сТ ЁжнϦ ск ϣузЛгЮϜ  ϣҶϮϼϹЮϝϠ  пҶЮмцϜ  ̪ ϣҶЮϝГϡЮϝϠ Ϻϖ  ϝҶв  ϹҶтϿт  пҶЯК 
70ев % еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ БЂнϧгЮϜ Ьы϶ ϢϽϧУЮϜ  еҶв 2000- 2012   днҶгϧзт  пҶЮϖ  иϻҶк  ̪ ϣҶϛУЮϜ 
ϝгв сзЛт дϒ еуϫϲϝϡЮϜ еК  ЭҶгЛЮϜ Ьмц  ϢϽҶв  бҶк  пҶТ  ϣҶвϹЧв  етϻҶЮϜ  днҶлϮϜнт  ϣҶТϐ  ϣҶЮϝГϡЮϜ ..   ЕҶϲыжм дϒ 

ϤϝуϚϝЋϲшϜ ϣугЂϽЮϜ ϼϹЧϦ ϸϹК еуЯВϝЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  ϝҶгϠ  ϞϼϝҶЧт 710000  ЉϷҶІ  ϹҶЛϠ дϒ  дϝҶЪ  ϸϹҶЛЮϜ 
480000  ϣзЂ 2000 м 491000 сТ 2010  

ЩЯϦ ск ϣуЛЎнЮϜ ϣуЮϝгϮшϜ ϣЮϝГϡЯЮ сТ ЁжнϦ Ьы϶ етϹЧЛЮϜ  етϽҶу϶цϜ ъϖ дϒ  ϤъϹҶЛгЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜ 
ϢϸϝК ϝв сУϷϦ ϿтϝгϧЮϜ ϽуϡЫЮϜ  ЁуҶЮ  БҶЧТ  еуҶϠ  ϤϝҶϛУЮϜ  ϣҶтϽгЛЮϜ м  еҶЫЮ  ϝҶЏтϒ  еуҶϠ  еуҶЃзϯЮϜ м  еуҶϠ  ХВϝҶзгЮϜ 

ϣуТϜϽПϯЮϜ м ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ. ϨϝжшϝТ ϽϫЪϒ ϢϝжϝЛв ев ̪ϼнЪϻЮϜ ϩуϲ дϖ  ϣϡҶЃж  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϨϝҶжщЮ  пҶЯКϒ 
ϽуϫЫϠ ев ϼнЪϻЮϜ м  ϜϻҶк  ЭЫҶЇϠ  бҶϚϜϸ  бОϽЮϝҶϠ  еҶв дϒ  ШϝҶзк  пҶЯК)  ЭҶЦцϜ  (ϝҶтϽЗж  ϜϕТϝҶЫϦ  сҶТ  ЈϽҶУЮϜ  еуҶϠ 

̪еуЃзϯЮϜ сУТ ϩЯϫЮϜ ЬмцϜ ев ϣзЂ 2012 ыϫв дϝЪ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϨϝжшϜ 26.6ЭϠϝЧв % 14.9 %
̪ϼнЪϻЯЮ ϝвϒ ϣϡЃзЮϝϠ ХВϝзгЯЮ  ϣҶуТϜϽПϯЮϜ  дϗҶТ  еуҶϧЧГзгЮϜ  ϣҶуϠнзϯЮϜ  ϣуЦϽҶЇЮϜ м  ϣҶуϠнзϯЮϜ  ϣҶуϠϽПЮϜ  ϝҶгк  ϽҶϫЪϒ 
̭ϝзК ев ̪ϣЮϝГϡЮϜ ϩуϲ НЯϠ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ пЮмцϜ ϝгϠ ϹтϿт КпЯ 28м % ϝв ФнУт 27 сҶТ %  ϣҶужϝϫЮϜ 
Ϝϻк сТ ϥЦнЮϜ рϻЮϜ ЙϧгϧϦ йуТ ϣЧГзгЮϜ ϣуЮϝгЇЮϜ ϣуЦϽЇЮϜ Љ϶цϜ пЯК м ϝлуϲϜнЎ ЬϹЛгϠ ϣЮϝГϠ ЭЧт ϜϽуϫЪ 
еК БЂнϧгЮϜ ϹЯϡЯЮ ЭЫЪ. 

ϝвϒ ϣϡЃзЮϝϠ ϣЮϝГϡЯЮ ϟЃϲ ϤϝтнϧЃв буЯЛϧЮϜ дϗТ ϣϛУЮϜ ϽϫЪцϜ ̭ϝзК ев ϣЮϝГϡЮϜ ск ϣϛТ еуϯтϽϷЮϜ ев 
ϤϝЛвϝϯЮϜ ϜϼнЪϺ м ϝϪϝжϖ м дϖ ϥжϝЪ ϣϛУЮϜ  ϢϽҶу϶цϜ  сҶк  ϽҶϫЪцϜ  ϜϼϽҶЏϦ  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  бОϽЮϝҶϠ  еҶв  ϣҶЮмϝϳв 
аϝЗзЮϜ сЃжнϧЮϜ ХуϡГϦ ϒϹϡв ϢϜмϝЃгЮϜ еуϠ ̪еуЃзϯЮϜ м бОϽЮϝϠ ϝЏтϒ ϝгв мϹϡт ев дϒ ϨϝжшϜ ϽϫЪϒ ϝЦнУϦ сТ 
буЯЛϧЮϜ ев ϼнЪϻЮϜ.    

                     ϣϡЃж ϣЮϝГϡЮϜ ϟЃϲ онϧЃв буЯЛϧЮϜ сТ  ЁжнϦ: 

ϤϜнзЃЮϜ 

онϧЃв буЯЛϧЮϜ 
2005 2007 2009 2011 

дмϸ онϧЃв 6.3 4.4 6.1 8 

сϚϜϹϧϠъϜ 14.3 11.5 10.4 12.4 

рнжϝϫЮϜ 13.3 13.5 14.0 20.6 

сЛвϝϯЮϜ 14.0 18.2 21.9 29.2 

Source : INS Labor survey 2011.      
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еуϡт ЬмϹϯЮϜ иыКϒ дϒ ϣЮϝГϡЮϜ ϟЂϝзϧϦ ϜϸϽВ Йв онϧЃв ̪буЯЛϧЮϜ рϒ йжϒ  ϝҶгЯЪ  ϽгϫϧҶЂϜ  ϸϽҶУЮϜ  ϥҶЦнЮϜ 
ЬϝгЮϜм пТ етнЫϧЮϜ ЁжнϧϠ ϝкϽуОм ев дϜϹЯϡЮϜ дϝЪ ϣуϠϽЛЮϜ ЬϝгϧϲъϜ дϒ днЫт ыВϝК еК  ЭҶгЛЮϜ  пҶЯКϒ. 
 ϝҶгЪ  ЕҶϲыт  еҶв  ЬмϹҶϯЮϜ дϒ  ϣуЛҶЎм  еуϯтϽҶϷЮϜ ϤϸϜϸϾϜ  Ϝ̭нҶЂ  ЬыҶ϶   еҶв ϢϽҶϧУЮϜ 2004- 2011  ϝҶгзуϠ 

ЭЊϜнϦ еЃϳϧЮϜ сТ ϣуЛЎм рмϺ онϧЃв сϚϜϹϧϠъϜ ЬϜнВ ϢϽϧУЮϜ  ϝлҶЃУж. еҶвм  ЭҶгϧϳгЮϜ дϒ  днҶЫт  ϟϡҶЃЮϜ 
сЃуϚϽЮϜ ЩЮϻЮ днЪ ϸϝЋϧЦъϜ сЃжнϧЮϜ егулϦ йуЯК ϣГЇжцϜ сϧЮϜ ъ ϬϝϧϳϦ пЮϖ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуЮϝЛЮϜ .ЙЦϜнЮϜм 
йжϜ ϜϺϖ ϝжϹгϧКϜ ϽІϕв ϣϡЃж ϤϜϼϸϝЋЮϜ ев ϤϝϯϧзгЮϜ ϣуЮϝЛЮϜ  ϣҶузЧϧЮϜ  пҶЮϖ  сЮϝҶгϮϖ  ϤϜϼϸϝҶЋЮϜ  ϣуҶЃжнϧЮϜ мϒ 
 ϣϡҶЃж  ϣҶгуЧЮϜ  ϣТϝҶЏгЮϜ  еҶв  ЩҶЯϦ  ϤϝҶϯϧзгЮϜ  пҶЮϖ  ϭϦϝҶзЮϜ  сҶЯϳгЮϜ  сЮϝҶгϮшϜ  дϝҶТ  ϤϝуϚϝҶЋϲϖ  ϸϝҶϧЫжцϜ  

UNCTAD  ϹЪϕϦ ЩЮϺ. 

 еуҶϡт  ЬмϹҶϯЮϜ  иϝҶжϸϒ дϒ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϤϹҶтϜϿϦ  ϢϽуϦнҶϠ  ϣКϼϝҶЃϧв  ЬыҶ϶  ϣзҶЂ 2011  ϝҶгϠϼ  ϟϡҶЃϠ  аϹҶК 
ϼϜϽЧϧЂъϜ рϻЮϜ йϦϹлІ ЁжнϦ ШϜϻжϐ. ϝгЪ Еϲыт  еҶв  ЬмϹҶϯЮϜ дϒ  ϣϡҶЃж  ϣҶЮϝГϠ  ϨϝҶжшϜ  пҶЮϖ  ϼнЪϻҶЮϜ  ЬыҶ϶ 
ϢϽϧУЮϜ  ев2006- 2013  ϥҶЛУϦϼϜ  ЭЫҶЇϠ  ϽҶуϡЪ  ϹҶЦм  днҶЫт  ЩҶЮϺ  ϟϡҶЃϠ  ϹҶтϜϿϦ  ЬϝҶϡЦϖ  ϢϒϽҶгЮϜ  пҶЯК  ФнҶЂ 
̪ЭгЛЮϜ ϝгЪ ϹЦ днЫт ϝЏтϒ ϟϡЃϠ ФыОϖ мϒ ЀыТϖ ϽуϫЪ ев ϤϝЪϽЇЮϜ сϧЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК оϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ев 
ϨϝжшϜ ϣКϝзЋЪ ϭуЃзЮϜ ЁϠыгЮϜм. 

 

ϼнГϦ ϸϹК еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ ЁжнϦ ϟЃϲ ев ЁзϯЮϜ 2006- 2013: 

 ϤϝуГЛв ϣтнзЂ*  ϤϝжϝуϠ ϩЯϪ ϣтнзЂ  

 

 2006  2007  2008  2009  2010 
Ϩ 2- 

2011 
Ϩ 4- 

2011 
Ϩ 1- 

2012 
Ϩ 2- 

2012 
Ϩ 3- 

2012 
Ϩ 4- 

2012 
Ϩ 1- 

2013 
Ϩ 2- 

2013 
Ϩ 3- 

2013 

ϣзЃЮϜ/ 

 

ЁзϯЮϜ 

289.4 291.4 293.2 303.7 300.3 423.8 437.1 425.7 417.4 400.1 396.4 398.4 379.6 375,5 ϼнЪϺ 

140.3 145.0 155.2 186.6 191.5 281.1 301.3 284.0 274.2 264.9 257.4 247.7 248.8 245,1 Ϩϝжϖ 

429.7 436.4 448.4 490.3 491.8 704.9 738.4 709.7 691.6 665,0 653.8 646.1 628.4 620,6 Ингϯв 

Source: Institut National de la Statistique(INS), Enquête Nationale sur la Population et l'Emploi , 
Tunis ,  various years and trimesters. 

ϼнГϦ ϸϹК еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ ЁжнϦ ϟЃϲ  ев ЁзϯЮϜ2006- 2013: 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Institut National de la Statistique(INS), Enquête Nationale sur la Population et l'Emploi , 
Tunis ,  varions years and trimestres. 
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 ϝҶвϒ  ЬмϹҶϯЮϜ  пЮϝҶϧЮϜ  еуҶϡуТ  ЙҶтϾнϦ  ϼнҶГϦм  еуЯВϝҶЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  еҶв  сЯвϝҶϲ  ϤϜϸϝлҶЇЮϜ  ϣҶуЛвϝϯЮϜ  ϟҶЃϲ 
ϤϝЋЋϷϧЮϜ оϽϡЫЮϜ ев ϢϽϧУЯЮ 2006- 2013: 

И Ͼ̵нϦ еуЯВϝЛЮϜ ев еуϠ сЯвϝϲ ϤϜϸϝлІ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ ϟЃϲ Инж ϢϸϝлЇЮϜ сТ ЁжнϦ 2006-2013 

ϢϹϲнЮϜ: СЮцϜ 

ϤϝуГЛв ϣуϪыϪ ϤϝуГЛв ϣтнзЂ  

Ϩ3 
2013 

Ϩ2 
2013 

Ϩ1 
2013 

Ϩ4 
2012 

Ϩ1 
2012 

Ϩ4 
2011 

Ϩ2 
2011 

2010 2009 2008 2007 2006  

70.7 68.3 76.5 70.4 104.8 101.2 87.1 57.9 52.2 41.0 33.1 25.3 ϢϸϝлІ сзЧϦ 
свϝЂ 

40.6 34.5 39.2 43.3 30.6 31.8 32.0 21.1 18.3 17.2 14.9 12.4 ϢϾϝϮшϜ сТ 
ϤϝужϝЃжшϜ 

39.3 33.4 32.0 36.8 30.5 32.5 30.8 22.9 22.6 20.7 18.0 17.5 ϢϾϝϮшϜ сТ 
ФнЧϳЮϜ м 
РϽЋϧЮϜ м 
ϸϝЋϧЦъϜ 

69.3 57.4 58.8 56.1 37.0 39.2 36.9 27.2 22.9 18.9 13.2 11.2 ϢϾϝϮшϜ сТ 
анЯЛЮϜ 
ϣЧуЦϹЮϜ 

28.5 24.6 24.4 21.2 18.2 19.0 15.5 9.9 8.0 7.0 5.8 4.8 ϢϸϝлІ буЯЛϦ 
сЮϝК 

248.4 218.2 230.9 227.8 221.1 223.7 202.3 139.0 125.0 104.8 85.0 71.2       
ИнгϯгЮϜ 

ϼϹЋгЮϜ: ϹлЛгЮϜ сзВнЮϜ ̪̭ϝЋϲщЮ ϱЃгЮϜ сзВнЮϜ Ьнϲ дϝЫЃЮϜ ЭуПЇϧЮϜм      

 

Йт Ͼ̵нϦ еуЯВϝЛЮϜ ев еуϠ сЯвϝϲ ϤϜϸϝлІ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ 

ϟЃϲ Инж ϢϸϝлЇЮϜ сТ  ев ЁжнϦ2006  - 2013 

ϢϹϲнЮϜ: СЮцϜ 

 

 

 

 

 

 

 

  ϼϹЋгЮϜ : ϹлЛгЮϜ пзВнЮϜ ̭ϝЋϲщЮ .. ϱЃгЮϜ пзВнЮϜ Ьнϲ дϝЫЃЮϜ ЭуПЇϧЮϜм . 
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         ϝҶвм  еҶЫгт  йҶϧЗϲыв  еҶв  ЬмϹҶϯЮϜ  иыҶКϒ дϒ  ϸϹҶЛЮϜ  сЮϝҶгϮшϜ  еуϯтϽҶϷЯЮ  еуЯВϝҶЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  ϹҶЦ 
СКϝЏϦ Ьы϶ ев ϢϽϧУЮϜ 2006- 2013 ϽϫЪϓϠ ев ϨыϪ  ϤϜϽҶв м   ̪ ϢϽҶгЮϜ СҶЋж  ϝҶгЪ  ϽҶлЗт  ЬмϹҶϯЮϜ 
ϝЏтϒ дϒ ϣϛТ еуϯтϽϷЮϜ еуЯвϝϳЮϜ ϢϸϝлІ ϢϾϝϮшϜ сТ анЯЛЮϜ ϣЧуЦϹЮϜ ϹЦ СКϝЏϦ ϸϹК  еуЯВϝҶЛЮϜ  ϝҶлуТ  ЬыҶ϶ 
ϢϽϧУЮϜ ϝгϠ ϹтϿт пЯК 6 ϤϜϽв ϝлуЯϦ ϣϛТ еуϯтϽϷЮϜ еуЯвϝϳЮϜ ϢϸϝлІ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ ϝгϠ ϞϼϝЧт  ϨыҶϪ  ϤϜϽҶв 

ϢϽгЮϜ СЋжм. 

ϝвϒ ϤϝϛУЮϜ ЭЦцϜ ϢϸϝтϾ сТ ϸϹК еуЯГЛϧгЮϜ мϒ Ьы϶ ϢϽϧУЮϜ ЭϫгϧϧТ сТ сϯтϽ϶  ϤϝҶуКϝгϧϮъϜ  ϤϝужϝҶЃжшϜм 
нкм ϝв бЮ еЫт ̪ ϝ̯ЛЦнϧв ЩЮϺ дϒ бЗЛв ϤϝЂϜϼϹЮϜ Ьнϲ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ м ϝуЧтϽТϖ йжϒ ϹЪϕϦ ев бкϒ ϞϝϡЂϒ 
ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ еуϯтϽϷЮϜ ϢϽϫЪ еуϯтϽϷЮϜ сТ ϤϝужϝЃжшϜ м ϤϝуКϝгϧϮъϜ блϧЯЦм сТ ϣЂϹзлЮϜ м анЯЛЮϜ. ϽϫЪϒм 
ев Ϝϻк ϹЧТ ЕϲнЮ ϹтϜϿϦ Эув ϣϡЯГЮϜ пЮϖ ϤϝуКϝгϧϮъϜ м ϤϝужϝЃжшϜ пЯК ϞϝЃϲ ϣЂϹзлЮϜ м анЯЛЮϜ. скм 

ϢϽкϝЖ ыЛТ мϹϡϦ ϣϳЎϜм сТ ЍЛϠ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сТ етϹЧЛЮϜ етϽу϶цϜ ϹЛϠ дϒ дϝЪ  ϽҶвцϜ  ЁҶЫК  ЩҶЮϺ 
сТ ϤϝузуЛϡЃЮϜ м ϤϝузужϝгϫЮϜ ев дϽЧЮϜ  сЎϝгЮϜ еҶвм  ϣҶЯϫвϒ  ЩҶЮϺ  ϽҶϚϜϿϯЮϜ  сҶϧЮϜ  ϹҶтϜϿϦ  ϝҶлуТ  ϸϹҶК м  ϣϡҶЃж 
ϣϡЯГЮϜ еуϡОϜϽЮϜ сТ ϤϝЋЋϷϧЮϜ сϧЮϜ ϱзгϦ ЈϽТ ЭгЛЮϜ сТ елгЮϜ ϢϽϳЮϜ ϟГЮϝЪ м ϣЮϹуЋЮϜ м ϣтϽГуϡЮϜ 
м ϣϲыУЮϜ м ϣЂϹзлЮϜ ϣтϼϝгЛгЮϜ м ФнЧϳЮϜ ϢϼϜϸшϜм пЯК ϞϝЃϲ ϣЂϹзлЮϜ м анЯЛЮϜ ЩЮϺ дц блгЗЛв йтϹЮ 

 ИϝҶзϧЦϜ  ϢϼϹҶзϠ  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  еуϯтϽҶϷЯЮ  сҶТ  еуҶЋЋϷϧЮϜ  етϽҶу϶цϜ  ϜϽҶЗж  СЛҶЏЮ  ϼϝгϫϧҶЂъϜ  сКϝзҶЋЮϜ 
̪ЉЧжм дϖ бЮ ЭЧж йϡІ ̪аϜϹЛжъϜ ϣГЇжϒ ϩϳϡЮϜ сгЯЛЮϜ сϮнЮнзЫϧЮϜм ЭуЊцϜ . 

ϣЊыϷЮϜм дϒ ϝв Ͽугт ϣЮϝГϠ еуϯтϽϷЮϜ сТ ЁжнϦ нк сЮϝϧЮϜ:  

ъмϒ : йжϖ бОϽЮϝϠ ев ИϝУϦϼъϜ ϽгϧЃгЮϜ сТ ϝлϧϡЃж ϻзв ϽϫЪϒ ев етϹЧК ев евϿЮϜ дϝТ ЬϝϡЦшϜ пЯК буЯЛϧЮϜ 
 сЮϝҶЛЮϜ  сҶТ  ϹҶтϜϿϦ  ϽгϧҶЃв  ϣҶϮϼϹЮ дϒ  ЭҶвϝЛв  АϝҶϡϦϼъϜ  ϝҶглзуϠ  ϞϼϝҶЧт  ϢϹҶϲнЮϜ  ϝҶгв  ϝҶзЯЛϯт  :Ь̭ϝҶЃϧж  ϝҶглтϒ 
ϽуПϧгЮϜ ЭЧϧЃгЮϜ ϽуПϧгЮϜм ..̬ ЙϠϝϧЮϜ ϝвм ЬϹт пЯК бϷЏϧЮϜ ϽгϧЃгЮϜ  ИϝҶГЧЯЮ  ϹҶтϜϿϦ  ϸϹҶК  еуϯтϽҶϷЮϜ  рϻҶЮϜ 
ϞϼϝЦ ϣϚϝв СЮϒ Ьы϶ 2012/2013 ϱЎϜнЮϜ йжϒ  бОϽЮϝҶϠ  еҶв дϒ  ЭҶЫук  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϟҶЃϲ  онϧҶЃв 
буЯЛϧЮϜ ϹЦ  ϽҶуПϦ  ϜϽҶуϫЪ  ϣϳЯҶЋгЮ  сҶϯтϽ϶  буҶЯЛϧЮϜ  рнжϝҶϫЮϜ  сЛвϝҶϯЮϜм  ЬыҶ϶   еҶв ϢϽҶϧУЮϜ 1966- 2011̪ 
ЩЮϺм бЮ еЫт ϝуТϝЪ ϹϳЯЮ ев ϢϽкϝЖ ИϝУϦϼϜ ϣϡЃж ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ еуϯтϽϷЮϜ ϝгв ϰϽГт  ъϔϝҶЃϦ  еҶК  ϟϡҶЃϧгЮϜ 
 сҶТ  ЩҶЮϺ:  ЙҶЂнϧЮϜ  АϽҶУгЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЦ  буҶЯЛϧЮϜ   сЮϝҶЛЮϜ  ϣҶжϼϝЧв  ϢϼϹҶЧЮϝϠ  ϣуϠϝЛуϧҶЂъϜ  ϸϝҶЋϧЦыЮ аϒ  ϣҶуКнж 

еуϯтϽϷЮϜ аϒ ϼнЋЧЮϜ сТ ϟжϝϮ ЌϽЛЮϜ ев ϩуϲ ЬϹЛв ϼϝгϫϧЂъϜ ̪йЯЫукм ХУϧтм бЗЛв  еуϫϲϝҶϡЮϜ  пҶЯК 
дϒ Шϝзк Ϥъыϧ϶Ϝ ϢϹК ев  сϡжϝҶϮ  ϟҶЯГЮϜ  ЌϽҶЛЮϜм  сҶϧЮϜм  оϽҶт  блҶЏЛϠ  ϝҶлжϒ  ϣҶгϮϝж  еҶК  БҶгж  ϣҶугзϧЮϜ 

ϹϚϝЃЮϜ сТ ЁжнϦ. 

ϝужϝϪ : днЪ БЂнϧв ϢϹв ϣЮϝГϡЮϜ еуϯтϽϷЯЮ пЯКϒ ϽуϫЫϠ йзв ϽуПЮ ̪еуϯтϽϷЮϜ ϩуϲ дϖ ϢϹгЮϜ  ϣҶϛУЯЮ  пҶЮмцϜ 
ФнУϦ  " ̮ЮϜ28ϜϽлІ " ЭϠϝЧв ϝв ЭЧт еК 19 ϜϽлІ ϣϛУЯЮ ϣужϝϫЮϜ . ϝгЪ Еϲыт ϝЏтϒ  еҶв  ЬмϹҶϯЮϜ  иϝҶжϸϒ дϖ 

БЂнϧгЮϜ еуϯтϽϷЯЮ ев еуЃзϯЮϜ  ̱ мϝҶЃϧв  ϝҶгзуϠ  ЭҶЧт  БҶЂнϧгЮϜ  ϨϝҶжщЮ  еҶК  ϼнЪϻҶЮϜ  ϽҶуПЮ  еуϯтϽҶϷЮϜ  ϩҶуϲ 
ЭЋт ФϽУЮϜ пЮϖ 3 ϽлІϒ . 

БЂнϧв ϢϹв ϣЮϝГϡЮϜ  ϟЃϲ ЁзϯЮϜ м онϧЃв буЯЛϧЮϜ сТ ЁжнϦ ) ϽлІцϝϠ ( 

ЁзϯЮϜ / онϧЃв 
буЯЛϧЮϜ 

ϽуО еуϯтϽϷЮϜ днϯтϽϷЮϜ ИнгϯгЮϜ 

ϼнЪϻЮϜ 19.9 28.2 20.5 

ϨϝжшϜ 16.9 28.2 18.5 

ИнгϯгЮϜ 18.8 28.2 19.7 

Source : Authorsô calculations based on Labor Force Survey 2005 and 2006 .                                

)ϥϡЃϧϲϜ ϣГЂϜнϠ СЮϕгЮϜ ев ϱЃв ϢнЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ 2005 м 2006.( 
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Source : Authorsô calculations based on Labor Force Survey 2005 and 2006 .      

 ϣЮϝГϠ еуϯтϽϷЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ: 

ϹЛϦ ϢϽкϝЖ ϣЮϝГϠ еуϯтϽϷЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ϣϫтϹϲ ϹлЛЮϜ Ϻϖ ϝв ϥжϼнЦ дϜϹЯϡЮϝϠ ϢϼмϝϯгЮϜ ϝлЮ мϒ ϽЋгϠ ̪ ы̯ϫв 
бОϽЮϝϠм ев Ϝϻк ϹЧТ ϥЯϳУϧЂϜ м ϥϳϡЊϒ ЭϫгϦ ϣТϐ ϣуКϝгϧϮϜ м ϣтϸϝЋϧЦϜ ϽϷзϦ бЃϮ ЙгϧϯгЮϜ рϽϚϜϿϯЮϜ. 
пϧϳТ ϣтϝлж ϤϝузужϝгϫЮϜ бЮ РϽЛϦ ϽϚϜϿϯЮϜ ϣЮϝГϡЮϜ ϣтϸϜϼϖыЮϜ  еуϯтϽϷЯЮ ЭϠ пЯК ЁЫЛЮϜ ев ЩЮϺ ϹЧТ ϥжϝЪ 
 ϽҶϚϜϿϯЮϜ  ϹҶгϧЛϦ  пҶЯК  ϣҶЮϝгЛЮϜ  ϢϹҶТϜнЮϜ  еҶв  иϻҶк  ϣҶϛУЮϜ  ϣϠϝϯϧҶЂыЮ  ϝҶлϦϝϮϝуϧϲъ  сҶТ  ЭҶЪ  етϸϝҶугЮϜ  еҶв  буҶЯЛϧЮϜ 
 ϣϳҶЋЮϜм  пҶЮϖ  АϝҶЇзЮϜ  ̪ рϸϝҶЋϧЦъϜ ъϖ дϒ  ЙҶЂнϧЮϜ  АϽҶУгЮϜ  сҶТ  буҶЯЛϧЮϜ  ̪ сЮϝҶЛЮϜ м  ϼнкϹҶϦ  ИϝҶЎмцϜ 
 ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  ЬыҶ϶   еҶв ϢϽҶϧУЮϜ 1986- 1997 ϝҶвм  ϭϧҶж  ϝҶлзК  еҶв  ϼнкϹҶϦ  сҶТ  ИϝҶЎмцϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜ 
ϣуЂϝуЃЮϜм м ̪ϣузвцϜ ϝлЯЪ Ϥ̭ϒ пЮϖ ϾмϽϠ ϢϽкϝЖ ϣЮϝГϠ ̪еуϯтϽϷЮϜ   пҶТ ϣҶЊϝ϶  ̭ ϝҶзϪϒ  ϢϽҶϧТ  ϤϝϲыҶЊшϜ 
ϣуЯЫулЮϜ сТ ̪ϤϝузуЛЃϧЮϜ ϝлЛЂнϦм м ϝкϼϝЇϧжϜ ϹЛϠ м ЩЮϺ бОϽЮϝϠ ев ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣгϷЏЮϜ сТ  ϤъϝҶϯв 
ϣузϡЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ м буЯЛϧЮϜ м ϣϳЋЮϜ  еЫҶЃЮϜм  ϻҶзв дϒ  ϤϒϹҶϠ  ϢϽҶУГЮϜ)  (ϣҶуЮмϽϧϡЮϜ  ϢϽҶу϶цϜ   ϹҶЛϠ 2003̪  дϗҶТ 
ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ еуϯтϽϷЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ϥлϯϦϜ нϳж ϢϸϝтϿЮϜ ϾмϝϯϧϧЮ ϿϮϝϲ 20 ϣзЂ  % 2010 ϹЦм 
ϸнЛт аϹК ϰϝϯж ЩЯϦ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣувнгЛЮϜ сТ ϹϳЮϜ ев ϢϽкϝЖ ИϝУϦϼϜ ϹЛв Ь ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ еуϯтϽϷЮϜ пЮϖ 
еуЯвϝК еуЃуϚϼ: ϝглЮмϒ ϣтϼϜϽгϧЂϜ ЙЂнϧЮϜ АϽУгЮϜ сТ ИϝГЦ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ бОϽЮϝϠ ев дϒ Шϝзк  ̯ ϝҶКϝгϮϖ 
еуϠ еуϫϲϝϡЮϜ еуЯЯϳгЮϜм ев ϤϝгЗзгЮϜ м ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуЮмϹЮϜ м ̪ϣтнлϯЮϜ дϒ пЯК ϤъϹЛв  нҶгзЮϜ  ϝҶлЯЫукм 
сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ъ еЫгт дϒ ϟКнϧЃϦ  ЩҶЯϦ  ϸϜϹҶКцϜ  ϣгϷҶЏЮϜ м  ϢϹҶтϜϿϧгЮϜ  еҶв  еуϯтϽҶϷЮϜ. м  ϝҶглужϝϪ  СЛҶЎ 
ЬϹЛв ϼϝгϫϧЂъϜ ̪сϮϝϧжшϜ ϣЊϝ϶ сТ ИϝГЧЮϜ сКϝзЋЮϜ Ϭϼϝ϶ ̪ϤϝЦмϽϳгЮϜ ϝгϠϼ ϟϡЃϠ ϴϝзв  ϼϝгϫϧҶЂъϜ 
 ϹϚϝҶЃЮϜ  сҶТ  ..ϽҶϚϜϿϯЮϜ  ъϖ дϒ  ЩҶЯϦ  ϤϜϼϝгϫϧҶЂъϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  ϣгϷҶЏЮϜ Ϥϸϒ  пҶЮϖ  ЍуҶУϷϦ  ЬϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ 
сЮϝгϮшϜ ев нϳж 30аϝК % 1997 пЮϖ ϝв дмϸ 10ϝуЮϝϲ %. ϣЮϝГϡЮϝТ ϝуЮϝϲ еуϠ ϤϝϛУЮϜ ϤϜϺ онϧЃгЮϜ 
сгуЯЛϧЮϜ дмϸ рнжϝϫЮϜ ϥϳϡЊϒ ϝϡтϽЧϦ йϡІ ̪ϣвϹЛзв м ЩЮϺ ϣϯуϧж ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϣгϷЏЮϜ ИϝГЧЯЮ свнЫϳЮϜ 
сТ сКϝГЦ ϣузϡЮϜ ̪ϣуϧϳϧЮϜ ϣЊϝ϶ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϝлзв ̭ϝзϡЮϜм ϹууЇϧЮϜм ϜϻЪм ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣЊϝϷЮϜ  сҶТ  сКϝҶГЦ 

еЫЃЮϜ м̪ϤϝвϹϷЮϜ м ϝгк дϝКϝГЦ дϜϹгϧЛт  ϝҶЂϝЂϒ  пҶЯК  оϹҶтцϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ   ЭҶЦцϜ  ыукϓҶϦ  йҶзв  сҶТ  ϣКϝзҶЋЮϜ 
ϤϝвϹϷЮϜм оϽ϶цϜ. 
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ЬмϹϯЮϜм сЮϝϧЮϜ ϱЎнт ϟЃж ϣЮϝГϡЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ϟЃϲ онϧЃв буЯЛϧЮϜ м ИнзЮϜ Ьы϶ ϣзЂ 2010: 

 

 ϟЃж ϣЮϝГϡЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ϟЃϲ онϧЃв буЯЛϧЮϜ м ИнзЮϜ Ьы϶ ϣзЂ 2010           

ϼнЪϻЮϜ ϨϝжшϜ сЮϝгϮшϜ ЁзϯЮϜ/ 
онϧЃв буЯЛϧЮϜ 

1.7 2.7 1.9 свцϜ 

7.5 8.0 7.6 сϚϜϹϧϠъϜ 

10.5 12.8 10.7 БЂнϧгЮϜ 

7.0 17.2 8.9 рнжϝϫЮϜ 

10.4 33.3 20.3 буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ 

 

ϝвм еЫгт йϮϝϧзϧЂϜ ев аϝЦϼцϜ ϢϸϼϜнЮϜ сТ ЬмϹϯЮϜ нк пЯт ϝв: 

ъмϒ - ЙУϦϽт ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ИϝУϦϼϝϠ онϧЃв буЯЛϧЮϜ ϣϮϼϹЮ дϒ ЬϹЛгЮϜ сЮϝгϮшϜ еуϯтϽϷЯЮ НЯϡт ϣϠϜϽЦ 
ϢϽ̮̮ЇК РϝЛЎϒ ЬϹЛгЮϜ сЮϝгϮшϜ ϣϛУЮ еуувцϜ. 

ϝужϝϪ - дϖ ЬϹЛв ϣЮϝГϠ ϨϝжшϜ ϹтϿт пЯК ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϼнЪϻЯЮ ϹзК ЭЪ ϤϝтнϧЃв буЯЛϧЮϜ.  

ϝϫЮϝϪ -  Еϲыт ев ЬмϹϯЮϜ иыКϒ дϒ ϣЮϝГϡЮϜ йϡІ ϣвϹЛзв ϣϡЃзЮϝϠ ϣϛУЮ еуувцϜ ϜϼнЪϺ м  ̪ ϝҶϪϝжϖ  ϩҶуϲ 
дϖ ϣϡ̮̮̮ЃзЮϜ ϣуЮϝгϮшϜ  ϣЮϝГϡЯЮ еуЃзϯЯЮ ЭЧϦ еК2.%  

ϝЛϠϜϼ: дϖ ϩЯϪ ϤϝϯтϽϷЮϜ ев буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ ϤыВϝК еК ЭгЛЮϜ. 

м бОϽЮϝϠ ев ϭвϜϽϡЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣувϜϽЮϜ пЮϖ бКϸ ЭуПЇϦ ϞϝϡЇЮϜ ϣвϝК м еуϯтϽϷЮϜ ϣЊϝ϶ 
̭ϜнЂ еК ХтϽВ ϿуУϳϦ ϼϝгϫϧЂъϜ свнгЛЮϜ м ЈϝϷЮϜ РϹлϠ ϸϝϯтϖ ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ мϒ еК ХтϽВ ЙуϯЇϦ 

еуϯтϽϷЮϜ пЯК ϣвϝЦϖ ϤϝЃЂϕв ϣЊϝ϶ блϠ ЌмϽЧϠ дмϸ ϢϹϚϝТ м оϽ϶ϒ еК ХтϽВ ϸнЧК ϝв ЭϡЦ ЭуПЇϧЮϜ 
ϣТϸϝлЮϜ пЮϖ етнЫϦ еуϯтϽϷЮϜ ϝузлв блϦϹКϝЃгЮ пЯК ϬϝвϸшϜ ̪сзлгЮϜ дϗТ онϧЃв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ  еуϯтϽҶϷЮϜ 
сТ ϹтϜϿϦ ϽгϧЃв ϸнЛтм ϟϡЃЮϜ сТ ЩЮϺ пЮϖ еуЯвϝК еууЂϝЂϒ: 

Эϫгϧт ЬмцϜ сТ ϹтϜϿϦ  ϸϜϹҶКцϜ  еҶв  еуϯтϽҶϷЮϜ м  ЩҶЮϺ  бОϽЮϝҶϠ  еҶв дϒ  ϣϡҶЃж  ϢϽҶуϡЪ  блзҶв  ϽгϧҶЃϦ  сҶТ 
буЯЛϧЮϜ сЛвϝϯЮϜ ϼϝуϧ϶ϝϠ ϤϝЋЋϷϦ оϽ϶ϒ мϒ ЭуϯЃϧЮϜ сТ ϤϝЂϜϼϸ ϝв ϹЛϠ  ЁжϝҶЃуЯЮϜ  ϝҶϡзϯϦ мϒ  сҶТ  ЙҶЦϜм 
ϽвцϜ ϝϠϽк ев ̪ϣЮϝГϡЮϜ ϣЊϝ϶ дϒ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ пжϝϯв дϒм ϝв ϹтϿт пЯК 80ев % ϣϡЯГЮϜ 

дмϹуУϧЃт ев ϣϳзгЮϜ м ϽϫЪϒ ев 50дмϹуУϧЃт %  еҶв  ϣҶвϝЦшϜ  ϣҶуЛвϝϯЮϜ  ϹуУϧҶЃтм  ЭҶЫЮϜ  еҶв  ϣҶЋϲ  ЭҶЧзЮϜ 
аϝЛВшϜм сЛвϝϯЮϜ. 

мϝглужϝϪ СЛЎ ϣуЮϝЛТ ϭвϜϽϠ бКϸ ЭуПЇϦ  ϞϝϡҶЇЮϜ  СҶЯϧϷгϠ  ̪ ϝлТϝзҶЊϒ   ϽҶІϕгЪм  пҶЯК  ЩҶЮϺ  ϣϡҶЃзЮϜ 
ϣуЮϝЛЮϜ ЌмϽЧЯЮ ϽуО ϢϸϹЃгЮϜ ϣуЯЪ мϒ сТ ϝлЮϝϮϐ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣЃЂϕгЮϜ ев РϽВ  ̪ ϞϝϡҶЇЮϜ м  СЛҶЎ  ϣϡҶЃж 
ϬϝвϸшϜ сТ ϢϝуϳЮϜ ϣузлгЮϜ ев ϣϛУЮϜ сϧЮϜ ϤϸϝУϧЂϜ ев ϸнЧК ϝв ЭϡЦ  ЭуПҶЇϧЮϜ. м  бОϽЮϝҶϠ  еҶв  ЩҶЮϺ  йҶжϗТ  бҶЮ 
ϽϯϦ ϣЂϜϼϸ ϣугууЧϦ иϻлЮ ϭвϜϽϡЮϜ ϣТϽЛгЮ оϹв ̪ϝлϧуЮϝЛТ ϣЊϝ϶ дϒ  ϹҶтϹЛЮϜ  ϝҶлзв  ϸнҶЛт  пҶЮϖ  СҶЋзЮϜ ЬмцϜ 
ев ϤϝузуЛЃϧЮϜ ев дϽЧЮϜ сЎϝгЮϜ.                           
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бЃЧЮϜ ϩЮϝϫЮϜ 

ϣЮϝГϠ ϨϝжшϜ пТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 

 

ϣЮϝГϠ ϨϝжшϜ ЬмϹЮϜ пТ ϣуϠϽЛЮϜ ϝлϳвывм ϣтϽгЛЮϜ м ϣугуЯЛϧЮϜ м ϣузлгЮϜ : 

еуϡт ЬмϹϯЮϜ иϝжϸϒ дϒ ϣϡЃж ϣЪϼϝЇв ϢϒϽгЮϜ сТ АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϣзЂ 1980 ϥжϝЪ ϣУуЛЎ ϜϹϮ сТ ЭЪ 
дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϨыϪ Ьмϸ ϣуϠϽК : ск сϦнϡуϮ ϝужϝϧтϼнвм ̪ЬϝвнЋЮϜм ϩуϲ ФнУϦ ϟЃзЮϜ  ϝҶлуТ 
БЂнϧгЮϜ  сҶТ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶувϝзЮϜ м  БҶЂнϧв  бЮϝҶЛЮϜ  рϻҶЮϜ  дϝҶЪ  ШϜϻҶжϐ   нҶϳж42 м43 пҶЯК%  сЮϜнҶϧЮϜ. м  ϸнҶЛт 
ϟϡЃЮϜ сЃуϚϽЮϜ сТ ЩЮϺ пЮϖ ϣзгук АϝЇзЮϜ сϲыУЮϒ сТ иϻк дϜϹЯϡЮϜ. ϝгЪ дϒ ϢϒϽгЮϜ ϣуУтϽЮϜ сТ иϻк  ЬмϹҶЮϜ 
м ϝкϽуО ев дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣТмϽЛв ϝлжϓϠ ЭϫгϦ  ϢϿҶуЪϽЮϜ  ϣуҶЂϝЂцϜ  АϝҶЇзЯЮ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  ϻҶзв  ϸнҶлК  ϥҶЯ϶ 

ЬϜϿϦъм ЩЮϻЪ.м ЭϯЃϦ ϣтϸнЛЃЮϜ сжϸϜ ϣϡЃж ϣЪϼϝЇгЮ ϢϒϽгЮϜ сТ бЮϝЛЮϜ сϠϽЛЮϜ ϣзЂ .1980  

       

  ϼнГϦ ϣЪϼϝЇв ϢϒϽгЮϜ сТ АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ сТ  ев ϢϽϧУЮϜ1980- 2005:(%)  

2005 1980 дϜϹЯϡЮϜ               

27.5 16 дϸϼцϜ               

38.2 15 ϤϜϼϝвшϜ             

29.2 17 етϽϳϡЮϜ             

28.6 18.8 ЁжнϦ               

35.7 19 ϽϚϜϿϯЮϜ              

55.5 57.5 сϦнϡуϮ              

17.6 8.7 ϣтϸнЛЃЮϜ            

23.7 31.5 дϜϸнЃЮϜ             

38.5 23.8 ϝтϼнЂ               

59.1 62.2 ЬϝвнЋЮϜ            

20.0 15 ФϜϽЛЮϜ               

27.7 16.1 дϝгК                

10.3 9.4 еуГЃЯТ             

36.2 19.4 ϽГЦ                  

49.0 18.7 ϥтнЫЮϜ              

32.4 28.7 дϝзϡЮ                 

32.1 18 ϝуϡуЮ                  

20.1 17.2 ϽЋв                

26.8 21.2 ϞϽПгЮϜ              

54.3 55.9 ϝужϝϧтϼнв            

29.7 27.8 егуЮϜ                

Source : the table compiled from  Riadh Ben Jelil (n.d) : The Arab Regionô s Unemployment , 
Problem Rivisited   
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 ϣжϼϝЧгϠ ϟЃж ϣЪϼϝЇгЮϜ ϢϒϽгЯЮ сТ СЯϧϷв дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ Ϲϯж дϒ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ сϦнϡуϮ 
м ЬϝвнЋЮϜ м ϝужϝϧтϼнв ϹЦ ϥЧЧϲ ϝзЃϳϦ Ьы϶ ϢϽϧУЮϜ ϝв еуϠ 1980  м2005 дϖм ϥжϝЪ ϢϽуϦнϠ СЯϧϷϦ 
ев ϹЯϠ пЮϖ ̪Ͻ϶ϐ ϩуϲ ϥЧЧϲ ϥтнЫЮϜ ϝкыКϒ м еуГЃЯТ ϝкϝжϸϒ. м бОϽЮϝϠ ев Ϝϻк еЃϳϧЮϜ ДнϳЯгЮϜ  дϗҶТ 
ϟЃзЮϜ ϣЧЧϳгЮϜ ϣзЂ 2005 сТ ЭЪ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ЬϝвнЋЮϜ ϝужϝϧтϼнвм ЬϜϿϦъм ϢϹуЛϠ ϜϹϮ  еҶК 

 пГҶЂнϧв  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶувϝзЮϜ м  бЮϝҶЛЮϜ  етϻҶЯЮϜ  ϝҶПЯϠ  сҶТ    ϝлҶЃУж ϣзҶЃЮϜ55.7 м %55.3%  пҶЯК  .. сЮϜнҶϧЮϜ 
РϽЛϧЯЮм ϽϫЪϒ пЯК оϹв ϰϝϯж ϢϒϽгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сТ аϝϳϧЦϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ  ϬϝҶϧϳж  пҶЮϖ  ϣҶЂϜϼϸ  ϟуҶЋж  ϢϒϽҶгЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ сТ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ сТ ϸнЧЛЮϜ ϢϽу϶цϜ . ϣжϼϝЧгϠм ϤϝжϝуϠ 2005 ̮Ϡ 1980 Еϲыж аϹЧϧЮϜ  ϽҶϡϧЛгЮϜ 
рϻЮϜ йϦϾϽϲϒ ϢϒϽгЮϜ сТ ЭЪ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ бОϽЮϝϠ ев  ЭҶуЦϜϽЛЮϜ  ϣҶуТϝЧϫЮϜ м  ϣҶуКϝгϧϮъϜ  сҶϧЮϜ  ϝҶллϮϜнϦ .  
мйуЯК ϹЦ Ь̭ϝЃϧж еК ϞϝϡЂцϜ сϧЮϜ ϥЛТϸ ϢϒϽгЮϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ пЮϖ аϝϳЦϖ ϝлЃУж сТ ФнЂ  ЭҶгЛЮϜ ..  еҶвм  бҶкϒ 
иϻк ϞϝϡЂцϜ : 

1- ϼϝЇϧжϜ буЯЛϦ ϨϝжшϜ сТ ЭЪ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϩуϳϠ ϥϳϡЊϒ ϨϝжшϜ ЁТϝзϦ ϼнЪϻЮϜ сТ  ЭҶЪ  ϼϜнҶВϒ 
буЯЛϧЮϜ м йϦъϝϯв ЭϠ ϽлЖ Шϝзк иϝϯϦϜ  аϝҶК  ϣҶзгулЮ  ϨϝҶжшϜ  сҶЯК  ϼнЪϻҶЮϜ  сҶТ  ϹҶтϹЛЮϜ  еҶв  ИмϽҶУЮϜ 
ϣузтнЫϧЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ. м ϣϯуϧж ЩЮϜϻЮ ϥϳϡЊϒ ϢϒϽгЮϜ ϣгЯЛϧгЮϜ ϽЛЇϦ ϣугкϓϠ ЭПЇЮϜ ϝуЃУж ϝуКϝгϧϮϜм 
ϝтϸϝЋϧЦϜм . 

2- ϤϝЛтϽЇϧЮϜ сϧЮϜ егЏϦ ϤϝϮϼϹϠ) ϣϦмϝУϧв еуϠ дϜϹЯϡЮϜ (ϣуϠϽЛЮϜ ϢϜмϝЃгЮϜ еуϠ еуЃзϯЮϜ сТ СЯϧϷв 
ϤъϝϯгЮϜ ϝгϠ ϝлуТ ЬϜнϲцϜ ϣуЋϷЇЮϜ м  ̪ ЭҶгЛЮϜ  ϜϻҶЪм  ϣЦϸϝҶЋв  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  пҶЯК  ϤϝҶуЦϝУϦъϜ 
ϣуЮмϹЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ аϹЛϠ ϿуугϧЮϜ еуϠ еуЃзϯЮϜ м  ϣҶтϝгϲ  ФнҶЧϲ  ϢϒϽҶгЮϜ м  ϜϻҶЪ  еужϜнҶЧЮϜ  ϢϸϹҶϳгЮϜ  ϹҶϳЯЮ 
пжϸцϜ еЃЮ ϬϜмϿЮϜ пϧЮϜ ϹтϿϦ сТ бЗЛв дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пЯК 18 ϣзЂ. 

3- ЭвϜнК ϣтϸϝЋϧЦϜ ϝлзв ̪ пЛЃЮϜ пЮϖ еуЃϳϦ онϧЃв  ϣҶЇуЛв  ϢϽҶЂцϜ  мϒ  ϝҶлϧЮϝКϖ  сҶТ  ϣҶЮϝϲ  ϝҶв ϜϺϖ 
ϥжϝЪ ϢϒϽгЮϜ ϣЧЯГв . 

4- ЭвϜнК ϣуТϝЧϪ м ϣуКϝгϧϮϜ ϤϜϺ ϣЦыК ЭуϮϓϧϠ ϬϜмϿЮϜ . 

 ЭҶЪ  иϻҶк  ЭҶвϜнЛЮϜ  ϥглҶЂϒ м  блҶЃϦ  сҶТ  ϹҶтϜϿϦ  ϣЪϼϝҶЇв  ϢϒϽҶгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶТ  ϣҶЮϝгЛЮϜ м  сЮϝҶϧЮϝϠ  ϹҶтϜϿϦ 
 ϝлвϝлҶЂϖ  сҶТ  еуҶЃϳϦ  онϧҶЃв  Э϶ϹҶЮϜ м  АϝҶЇзЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  ЭЫҶЇϠ  ̪ аϝҶК ъϖ дϒ  ϜϻҶк  ϹҶтϜϿϧЮϜ  блҶЂϒ  ϝҶЏтϒ 
 ϟҶЃзϠм  ϣҶϦмϝУϧв  еҶв  ϹҶЯϠ  ϽҶ϶ф  сҶТ  ϢϸϝҶтϾ  ЌϽҶЛЮϜ  сҶТ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ м  ϜϻҶк  сҶТ  ϢϽҶϧУЮϜ  сҶϧЮϜ  ϹлҶЇϦ  ϝҶлуТ 

ϤϜϸϝЋϧЦъϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЮϝГϠ ̪ϣзвϿв ϝгЪ ϝзтϒϼ . 

ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϨϝжшϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ: 

ъ СЯϧϷϦ ϣЮϝϲ ЭуПЇϦ ϢϒϽгЮϜ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ еК ϝлϦыуϫв сТ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϼϝПгЮϜ ̪оϽ϶цϜ ϩуϲ ъ оϹЛϧϦ 
ϣϡЃж ϝлϧЪϼϝЇв сТ АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ 26̪% ЌϽЛϧϦм ϣЮϝГϡЯЮ ϽϫЪϒ ев ϼнЪϻЮϜ ϝгЪ нк дϓЇЮϜ сТ ϣуЧϠ 
дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. м бОϽЮϝϠ ев Ϝϻк ϹЧТ ϥзЫгϦ ϢϒϽгЮϜ  ϣҶтϽϚϜϿϯЮϜ  еҶв  еуҶЃϳϦ  ϣϡҶЃж  ϝлϧЪϼϝҶЇв  сҶТ  АϝҶЇзЮϜ 

рϸϝЋϧЦъϜ ϣϧЃϠ РϝЛЎϒ ϝв ϥжϝЪ йуЯК сТ СЋϧзв ϤϝузуϧЃЮϜ  еҶв  дϽҶЧЮϜ  сҶЎϝгЮϜ.  ϝҶгЪ  ϝҶлжϒ  ϥϳϡҶЊϒ 
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ЁТϝзϦ ϼнЪϻЮϜ сТ ЭЪ ϤъϝϯгЮϜ ϣужϹгЮϜ ϣтϽЫЃЛЮϜм пϧϲм ϣуЂϝуЃЮϜ   ϣҶжϼϝЧв ϝҶлзв  ϣуЛҶЎнЮϝϠ  ϢϹϚϝҶЃЮϜ  ЭҶϡЦ 
ϤϝузуЛЃϧЮϜ. 

ϸнЛтм Ϝϻк еЃϳϧЮϜ пЮϖ аϜϹЦшϜ ϹтϜϿϧгЮϜ ϨϝжщЮ пЯК ̪буЯЛϧЮϜ ϩуϲ ϥϳϡЊϒ  ϾϽҶϡϦ  ϢнҶЧϠ дмϸ  ИϾϝҶзв 
сТ ЭЪ ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϝгϠ ϝлуТ ϣЂϹзлЮϜ м ϤϝуЎϝтϽЮϜ м ̭ϝтϿуУЮϜ. ϝгЪ ϥЎϽТ ϝлЃУж ϝлЦнУϧϠ пЯК 

ϼнЪϻЮϜ сТ СЯϧϷв ϤϝЧϠϝЃгЮϜ ев сϚϜϹϧϠъϜ пϧϲ  ̪ сЛвϝҶϯЮϜ  бҶЮм  ϽҶЋϧЧт  ФнҶУϦ  ϨϝҶжшϜ  сҶТ  ЬϝҶϯв  буҶЯЛϧЮϜ 
пЯК  ϟҶжϝϯЮϜ  сКнҶзЮϜ  ϟҶЃϳТ  ЭҶϠ  ϝҶЏтϒ  ϟҶжϝϯЮϜ  ̪ сҶгЫЮϜ  ϣϡҶЃзЮϝТ  ϝҶуЮϝϲ  еуҶϠ  ϼнЪϻҶЮϜ  ϨϝҶжшϜм  сҶТ  буҶЯЛϧЮϜ 

сЛвϝϯЮϜ ск 1.42 пЮϖ 1 ϹЛϠ дϒ дϝЪ ϟЂϝзϧЮϜ ЁЫК ЩЮϺ сТ ϤϝузужϝгϫЮϜ ев дϽЧЮϜ сЎϝгЮϜ. 

ϝгЪ дϒ ϤϝЛтϽЇϧЯЮ  сҶϧЮϜ  ϹҶϳϦ  еҶв  ϿтϝҶгϧЮϜ)  ϟҶЃϲ  (ИнҶзЮϜ  сҶТ  СҶЯϧϷв  ϤъϝҶϯгЮϜ  буЯЛϧЮϝҶЪ м  ЭПҶЇЮϜ 
ϣуЦϽϧЮϜм ϣузлгЮϜ Ϝϼмϸ ϝглв сТ ϣуЦϽϦ ϣжϝЫв ϢϒϽгЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ. ЭϠ дϖ Шϝзк ев ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ЬнгЛгЮϜ ϝлϠ 
сТ ϽϚϜϿϯЮϜ сГЛт ϝв ϤϜϾϝуϧвϜ ϢϒϽгЯЮ еК ЭϮϽЮϜ м ϣЊϝ϶ сТ Ьϝϯв ЭПЇЮϜ м ϣуЦϽϧЮϜ  ϣҶузлгЮϜ.  ЬϝҶϫгЪм 
пЯК ЩЮϺ днжϝЦ ϣвϹϷЮϜ ϣтϽЫЃЛЮϜ - ϣужϹгЮϜ рϻЮϜ Ͻϡϯт ЭЪ ϼнЪϻЮϜ пЯК ̭Ϝϸϒ ϣвϹϷЮϜ ϣтϽЫЃЛЮϜ ϢϽϧУЮ ϣзЂ 
м ϣзЃЮϜ СЋж м) ϹЦ ϥжϝЪ ЭϡЦ ЩЮϺ (еуϧзЃЮ ЭϡЦ СуЖнϧЮϜ сТ еуКϝГЧЮϜ свнЫϳЮϜ м ̪ЈϝϷЮϜ ϝгв сГЛт 

ϢϒϽгЯЮ ϣЊϽТ ЈϝзϧЦϜ ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ Ϝ̯ϽЗж ϝлжц ϥЃуЮ ϣузЛв ϜϻлϠ днжϝЧЮϜ. м ̪ЭЛУЮϝϠ  ϹҶЧТ  ЕϲнҶЮ  ЬыҶ϶ 
ϢϽϧТ ϤϝузуЛЃϧЮϜ сϧЮϜ ϥТϽК ϽϚϜϿϯЮϜ ϝлуТ ϝϠϽϲ ̪ϣуЯкϒ АϜϽϷжϜ ϼнЪϻЮϜ  пҶТ  ϣҶвϹϷЮϜ  ϣтϽЫҶЃЛЮϜ  ϝҶгв  ϹҶϮмϒ 
ϣЊϽТ ϣϳжϝЂ ϨϝжщЮ Ьы϶ ϢϽϧУЮϜ ϝлЃУж ϺϜнϳϧЂыЮ пЯК бЗЛв ϟЊϝзв  ЭПҶЇЮϜ  ϢϹҶтϹϯЮϜ  ШϜϻҶжϐ  ϣҶЊϝ϶ ̪ 
сТ ϤϝКϝГЦ буЯЛϧЮϜ ϣϳЋЮϜм ϢϼϜϸшϜм  ̪ ϣҶувнгЛЮϜ  сҶкм   ϝлҶЃУж ϤϝҶКϝГЧЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭҶЏУϦ  ϢϒϽҶгЮϜ  ϣҶтϽϚϜϿϯЮϜ 

ϝкϸнϮм сТ ЭЪ ХВϝзв ϸыϡЮϜ РмϽЗЮм ЭгЛЮϜ ϣгϚыгЮϜ онϧЃвм ϽϮцϜ. 

ϣϯуϧжм ЭуЏУϧЮ ϢϒϽгЮϜ ЭгЛЮϜ сТ ϤϝКϝГЧЮϜ ϢϼнЪϻгЮϜ иыКϒ ев ̪ϣлϮ РмϽЗЮϜм сϧЮϜ  ϤϹКϝҶЂ  сҶТ 
ϢϽϧТ ϤϝузуЛЃϧЮϜ днжϝЦм ϣвϹϷЮϜ ̪ϣтϽЫЃЛЮϜ ϥϳϡЊϒ ϢϒϽгЮϜ егулϦ пЯК ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ ϢϽТϜнϧгЮϜ сТ иϻк 

ϤϝКϝГЧЮϜ. 

еЫЮм ϜϽЗж ϢϸϝтϿЮ ϣЪϼϝЇв ϢϒϽгЮϜ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ пТ ФнЂ ̪ЭгЛЮϜ Йв ϝлЯуЏУϦ ЭгЛЮϜ сТ ϤϝКϝГЦ дмϸ 
ϝкϽуО м ϞϽЧЮϝϠ ев дϝЫв ̪ϝлзЫЂ йжϗТ ев ЙЦнϧгЮϜ дϒ днЫт ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϨϝжшϜ пЯКϒ ев ϼнЪϻЮϜ. 

 

ЬмϹϯЮϜм сЮϝϧЮϜ ϱЎнт ЩЮϺ: 

ЭЫук ϣЮϝГϡЮϜ ϟЃϲ онϧЃв буЯЛϧЮϜ м ЁзϯЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ 2010                

 

 

 

 

 

 

 

Source : ONS , 2012 : enqu°te sur lôemploie , Alg®rie 
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                   ϣϡЃж ϣЪϼϝЇгЮϜ ЭуПЇϧЮϜм сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ϟЃϲ онϧЃв буЯЛϧЮϜ : ИнзЮϜм 

онϧЃв 
буЯЛϧЮϜ 

ϣϡЃж ϣЪϼϝЇгЮϜ сТ АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϣϡЃж  ЭуПЇϧЮϜ 

ϼнЪϻЮϜ ϨϝжшϜ сЮϝгϮшϜ ϼнЪϻЮϜ ϨϝжшϜ сЮϝгϮшϜ 

свцϜ 50.0 5.8 21.7 49.1 5.7 21.3 

сϚϜϹϧϠъϜ 78.8 9.3 46.2 72.9 8.6 42.7 

БЂнϧгЮϜ 74.9 11.5 49.7 67.0 10.1 44.4 

рнжϝϫЮϜ 68.9 17.7 44.4 64.1 14.7 40.4 

буЯЛϧЮϜ 
сЮϝЛЮϜ 

61.1 39.9 49.7 54.7 26.6 39.6 

Source : ONS , 2012 : enqu°te sur lôemploie , Alg®ri 

 

ϽЗзЮϝϠм пЮϖ ЭЫЇЮϜ ̪ХϠϝЃЮϜ евм ϤϝжϝуϠ Ϝϻк ̪ЬмϹϯЮϜ еЫгт дϒ ϭϧзϧЃж ϝв пЯт : 

Å ϟЂϝзϧт ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϜϸϽВ Йв онϧЃв ̪буЯЛϧЮϜ  ϣϡҶЃзТ  ϣҶЮϝГϠ  ϤϝҶϯтϽϷЮϜ  ϹҶтϿϦ  пҶЯК 12  ϝУЛҶЎ 
еК ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ оϹЮ ϤϝувцϜ. 

Å ЬϹЛв ϣЮϝГϠ ϨϝжшϜ пЯКϒ ев ЬϹЛв ϣЮϝГϠ ϼнЪϻЮϜ ϹзК ЭЪ ϤϝтнϧЃв буЯЛϧЮϜ ъϖ дϒ  ФϽҶУЮϜ  ϝҶглзуϠ 
ϾмϝϯϦ СЛЏЮϜ сТ ϣϛТ онϧЃв буЯЛϧЮϜ рнжϝϫЮϜ м ϣϪыϪ  РϝЛҶЎϒ  ϹҶзК  онϧҶЃв  буҶЯЛϧЮϜ  сЛвϝҶϯЮϜ. 
ϸнЛтм ЩЮϺ пЮϖ днЪ бЗЛв ϨϝжшϜ сϦϜнЯЮϜ евϹЧт пЯК ЭгЛЮϜ еугϧзт пЮϖ еуϦϝк еуϧϛУЮϜ . 

Å дϖ СЛЎ ЬϝϡЦϖ ϨϝжшϜ пЯК ЭгЛЮϜ сТ  еЪϝҶвцϜ  ϢϹҶуЛϡЮϜ  еҶК  ̪ еЫҶЃЮϜ м  ЭуҶЏУϦ  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ 
 ϼнЪϻҶЮϜ  пҶЯК  ̪ ϨϝҶжшϜ  ϝҶЏтϒм  аϝҶϯϲϖ  ϨϝҶжшϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  ϟϡҶЃϠ  ϼнҶϮцϜ 

̪ϣЏУϷзгЮϜ РмϽЖм ЭгЛЮϜ ϽуО ϣЧϚыЮϜ ϣІϝЇкм ̪ЭгЛЮϜ ϹЦ ϥглЂϒ сТ ИϝУϦϼϜ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ 
ϨϝжшϜ ϤϝуЛвϝϯЮϜ . ϤϝтнжϝϫЮϜм ϝгЪ дϒ ϢϼϹж ϟЊϝзв  ЭПҶЇЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  свнҶЫϳЮϜ  ϥглҶЂϒ  сҶТ 
ЩЮϺ.  пЯКм ЁЫК ϼнЪϻЮϜ дϗТ ϨϝжшϜ ϤϝгЯЛϧгЮϜ ϢϸϝК ъ еЯϡЧт ЬϝгКцϝϠ ϣтмϹуЮϜ ъϖ Ϝϼϸϝж  ̪ ϜϹҶϮ 
ЩЮϺ дϒ ЭϮϽЮϜ ϟЃϲ ϤϜϸϝК ϹуЮϝЧϦм ЙгϧϯгЮϜ рϽϚϜϿϯЮϜ нк рϻЮϜ  ЭУЫϧт ϣЯϚϝЛЮϝϠ.  

Å еуϡϦм ϤϝуϚϝЋϲшϜ ϣугЂϽЮϜ ϝЏтϒ дϒ ϨϝжшϜ ϢϸϝК ϝв дϽЗϧзт ϢϹв ЬнВϒ ев ϼнЪϻЮϜ ϩϳϡЯЮ еК 
̪ЭгЛЮϜ  ЕҶϲытм дϒ  ϣϡҶЃж  ϨϝҶжшϜ  сҶϧЮϜ  ϩҶЫгϦ  ϽҶϫЪϒ  еҶв 24  ϜϽлҶІ  ϝҶϫϳϠ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ   пҶЯКϒ  еҶв 
ϼнЪϻЮϜ ϝгЪ еуϡт ЬмϹϯЮϜ иϝжϸϒ.м ϹЦ днЫт Ϝϻк ϟϡЃϠ ЭуЏУϦ ϨϝжшϜ ϼϝЗϧжъϜ  ϢϽҶϧТ  ЬнҶВϒ   ϤыҶвϐ
пТ дϒ еЯЋϳт сЯК ϟЋзв ЭПІ ХϚъ ъϹϠ ев ЬнϡЦ ϟЊϝзв ϽуО ϣЧϚъ сТ екϸϝЧϧКϜ . 

 

ϣϡЃж ЙтϾнϦ еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ ϟЃϲ ИнзЮϜ м ϢϹв ϩϳϡЮϜ еК ЭПЇЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ϣзЂ 2010: 

    ИнзЮϜ ϩϳϡЮϜ ϢϹв 
ЭЦϜ ев ϣзЂ 

ев 12 пЮϖ 23 
ϜϽлІ 

24 ϜϽлІ ϽϫЪϓТ сЮϝгϮшϜ 

ϼнЪϺ 33.8 28.4 37.4 100 

Ϩϝжϖ 39.4 21.2 39.5 100 

сЮϝгϮϖ 35.6 19.3 45.1 100 

Source : ONS , 2012 : enqu°te sur lôemploie , Alg®rie 
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ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϨϝжшϜ сТ : ϣтϸнЛЃЮϜ 

 бОϽЮϝҶϠ  еҶв  СЛҶЎ  ЬϹҶЛв  ϣЪϼϝҶЇв  ϢϒϽҶгЮϜ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ  сҶТ  АϝҶЇзЮϜ  ̪ рϸϝҶЋϧЦъϜ  ϞϝϡҶЂц  ϢϹҶК  ϝҶлзв 
ϤϜϸϝЛЮϜ ̪ϹуЮϝЧϧЮϜм йжϗТ Еϲыт ϹтϜϿϧЮϜ ϽуϡЫЮϜ ЬϝϡЦш ϢϒϽгЮϜ пЯК ФнЂ ЭгЛЮϜ . м ϹЦ днЫт  ϟϡҶЃЮϜ  ЁуϚϽҶЮϜ 
сТ ЩЮϺ ϹтϜϿϦ ЬϝϡЦϖ ϤϝзϡЮϜ сТ ϣтϸнЛЃЮϜ пЯК буЯЛϧЮϜ Љ϶цϜ пЯК йзв сЛвϝϯЮϜ  ϢϽуϦнҶϠ  ϣКϼϝҶЃϧв  ϩҶуϲ 

ϥϳϡЊϒ егулϦ ев ϩуϲ ϸϹК  еуϯтϽҶϷЮϜ  сҶТ  бҶЗЛв  ϤϝҶЋЋϷϧЮϜ  пҶϧϲ  ϣуҶЂϹзлЮϜ  ϣҶугЯЛЮϜм  ϝҶлзв . м  ϹҶЦ 
днЫт ϹϲϜ ϞϝϡЂϒ СЛЎ ϣϡЃж ϣЪϼϝЇв ϢϒϽгЮϜ ϣтϸнЛЃЮϜ сТ АϝЇзЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  ϿҶуугϧЮϜ  рϻҶЮϜ  йҶужϝЛϦ  сҶТ 
ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ев ϩуϲ ϽϮцϜ м ϣуЦϽϧЮϜ . ϤϝуϚϝЋϲшϝТ ϽуЇϦ  пҶЮϖ дϒ  онϧҶЃв  ϽҶϮцϜ  ϨϝҶжщЮ  сҶТ  ϜϻҶк 
ИϝГЧЮϜ Ьы϶ ϣзЂ 2008 дϝЪ сТ БЂнϧгЮϜ ъ Ͼмϝϯϧт 66ев % онϧЃв ϼнϮцϜ оϹЮ елϚывϾ ϼнЪϻЮϜ. 

ϝгвм ϟϯт иϹуЪϓϦ сТ Ϝϻк аϝЧгЮϜ нк днЪ ϿтϝгϧЮϜ ϟЃϲ ИнзЮϜ ϝгϠϼ ϸнЛт пЮϖ ϤϜϸϝЛЮϜ ϹуЮϝЧϧЮϜм ЁуЮм 
пЮϖ еужϜнЧЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜм ЬнгЛгЮϜ ϝлϠ сТ ϣтϸнЛЃЮϜ . 

анЧϦм ϣЫЯггЮϜ ϝуЮϝϲ ϤϝуЯгЛϠ ϢϸϹЛϧв РϹлϦ пЮϖ  ЙуҶЂнϦ  ϤъϝҶϯв  АϝҶЇзЮϜ  ϢϒϽҶгЯЮ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ  пҶТ  еҶлв 
ϢϝвϝϳгЮϝЪ ϢϼϝϯϧЮϜм  ϤϝвϹҶϷЮϜм  ϣҶУЯϧϷгЮϜ  ЩҶЮϺм  ϹҶϳЯЮ  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶϧЮϜ  ФнҶУϦ  сҶТ  БҶЂнϧгЮϜ 35 ЬыҶ϶ % 
ϢϽϧУЮϜ ϢϽу϶цϜ. 

 ϜϻҶк ..  ЕҶϲытм дϒ  сЮϝҶгϮϖ  ϸϹҶК  еуЯВϝҶЛЮϜ  сҶТ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ  дϝҶЪ  сҶТ  ϹҶтϜϿϦ  ϽгϧҶЃв  ЬыҶ϶    еҶв ϢϽҶϧУЮϜ
1999- 2013 ϝгв оϸϒ пЮϖ дϒ  ϱϡҶЋт  ϸϹҶК  ϤыВϝҶЛЮϜ  ϨϝҶжшϜ  сҶТ  ϣҶтϜϹϠ 2013  ЭҶϫгт  ϽҶϫЪϒ  еҶв  ϩҶЯϪ 
сЮϝгϮϖ еуЯВϝЛЮϜ ϹЛϠ дϒ дϝЪ ЭЧт ыуЯЦ еК   аϝК ЙϠϽЮϜ. 1999   

ϝгуТм пЯт ЬмϹϮ еуϡт ̪ЩЮϺ ХуϡГϧЮϝϠ пЯК ϢϽϧУЮϜ  ев1999- 2013: 

ϼнГϦ сЮϝгϮϖ ϸϹК еуЯВϝЛЮϜ еутϸнЛЃЮϜ еК ЭгЛЮϜ ϟЃϲ ИнзЮϜ Ьы϶ ев ϢϽϧУЮϜ 1999- 2013: 

ϤϜнзЃЮϜ 
 

дн̮̮̮ЯВϝЛЮϜ 
ϼнЪϻЮϜ ϨϝжшϜ сЮϝгϮшϜ 

1999 183.780 70.274 254.054 
2000 194.327 79.316 273.643 
2001 202.566 78.586 281.152 
2002 224.983 103.662 328.645 
2003 248.502 123.457 371.959 
2004 272.022 143.252 415.273 
2005 295.541 163.046 458.587 
2006 319.060 182.841 501.901 

2007 ï ϼ1 295.473 167.840 463.313 
2007 ï ϼ2 291.271 188.807 480.078 
2008 ï ϼ1 250.402 167.660 418.062 
2008 ï ϼ2 256.231 181.417 437.648 

2009 258.542 204.467 463.009 
2010 274.060 244.876 518.936 
2011 298.927 309.628 608.555 

2012 ï ϼ1 290.320 324.929 615.249 
2012 ï ϼ2 245.216 359.316 607.532 
2013 ï ϼ1 277.610 374.401 652.011 

: Central Department of Statistics & Information (CDSI) Saudi Arabia Source 
www.cdsi,government.sa.english/index 

http://www.cdsi,government.sa.english/index
http://www.cdsi,government.sa.english/index
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ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϨϝжшϜ сТ :ЁжнϦ  

ϽϡϧЛϦ ϣϡЃж  ϣЪϼϝҶЇв  ϢϒϽҶгЮϜ  ϣуҶЃжнϧЮϜ  сҶТ  АϝҶЇзЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  еҶв  пҶЯКϒ  ϟҶЃзЮϜ  сҶТ  ϣҶЧГзгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ ϜϺϖ 
 ϝзузϫϧҶЂϜ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϢϽҶуЧУЮϜ  ϝҶужϝϧтϼнгЪ м  сϦнҶϡуϮ м  ЬϝвнҶЋЮϜ. м  ϸнҶЛт  ЩҶЮϺ  ϝҶЂϝЂϒ  пҶЮϖ  еуЯвϝҶК  : ϝҶгк 

̪ϤϝЛтϽЇϧЮϜ бугЛϦм буЯЛϧЮϜ еуϠ ϨϝжшϜ  ϜϽҶЫϡв  ϣҶжϼϝЧв  дϜϹҶЯϡЮϝϠ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  оϽҶ϶цϜ. м  бОϽЮϝҶϠ  еҶв  ϜϻҶк  дϗҶТ 
ϣϡЃж ϣЪϼϝЇгЮϜ ϢϒϽгЯЮ ϣуЃжнϧЮϜ сТ АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЬϜϿϦъ ϣУуЛЎ ϜϺϖ ϝв  ϥҶжϼнЦ  БҶЂнϧгЮϝϠ   . сгЮϝҶЛЮϜ
ϝгЪ ϝлжϒ ЭЧϦ ϜϽуϫЪ еК ϣϡЃж аϝлЂϖ ϼнЪϻЮϜ сТ АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ сТ ЁжнϦ. ϤϝуϚϝЋϲшϝТ ϣугЂϽЮϜ еуϡϦ 
дϒ ϣϡЃзЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϼнЪϻЯЮ сТ 2008 ϥϠϼϝЦ 70%  ϝҶгзуϠ  ϥҶжϝЪ  сҶТ  ϸмϹҶϲ 25 ϣϡҶЃзЮϝϠ %  ϨϝҶжщЮ. ϜϺϖм 

ϝжϽЗж пЮϖ ЩЯϦ ϣϡЃзЮϜ ев ϣтмϜϾ ϝкϼнГϦ сТ евϿЮϜ дϗТ ϢϒϽгЮϜ ϣуЃжнϧЮϜ ϥЧЧϲ ϢϿУЦ ϣуКнж ϢϽуϡЪ Ϻϖ ϥжϝЪ 
ϣϡЃж ϝлϧЪϼϝЇв сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ  ϣзҶЂ 1966 ъ  ϾмϝҶϯϧϦ 5.6 %  ϝҶгв  сҶзЛт дϖ  ϣϡҶЃзЮϜ  ϥУКϝҶЏϦ  ЬыҶ϶ 

ев ϢϽϧУЮϜ 1966- 2008 ϽϫЪϓϠ ев ЙϠϼϒ ϤϜϽв. 

ϝгЪ еуϡϦ ϤϝуϚϝЋϲшϜ ϣугЂϽЮϜ ев ϢϽϧУЯЮ 1994- 2008 Эув ϣϡЃж  ϣЪϼϝҶЇгЮϜ  пҶЮϖ  ЌϝҶУϷжъϜ  ϣϡҶЃзЮϝϠ 
ϣϛУЯЮ ϣтϽгЛЮϜ ЭЦцϜ ев 25 ϣзЂ ев ϨϝжшϜ ϝгϠϼ ϟϡЃϠ ЭуЏУϦ бЗЛв ϨϝжшϜ ϣЯЊϜнв елϧЂϜϼϸ ϣуЛвϝϯЮϜ 
м сЮϝϧЮϝϠ Ьн϶ϸ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϹЛϠ еЂ 25̪ СЎϒ пЮϖ ЩЮϺ ϢϹгЮϜ сϧЮϜ ϝлуЏЧϦ ϤϝϯтϽϷЮϜ сТ ϩϳϡЮϜ  еҶК 

ЭгЛЮϜ сϧЮϜ ϼϹЧϦ сТ БЂнϧгЮϜ ϝгϠ ϹтϿт  пЯК 18ϜϽлІ ϝгв ϭϧзт йзК ИмϽЇЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ыЛТ ϹЛϠ  еЂ26  
ϝвϒ ϣϡЃзЮϝϠ ϣϛУЯЮ  " ϣтϽгЛЮϜ25- 34 ϣзЂ " ϹЧТ ϥЛУϦϼϜ ϣϡЃж ϝлϧЪϼϝЇв  ЬыҶ϶  ϢϽҶϧУЮϜ    ϝҶгϠ ϝлҶЃУж   ϞϼϝҶЧт
10% ϹЦм ϸнЛт Ϝϻк ИϝУϦϼъϜ пЮϖ дϒ бЗЛв ϤϝϯтϽϷЮϜ ϢϸϝК ϝв еКϽЇт сТ ЭгЛЮϜ  ыҶЛТ  ϹҶЛϠ 25 м  ϜϻҶк 
днЫЮ ϩϳϡЮϜ еК ЭПЇЮϜ ϟЯГϧт сТ БЂнϧгЮϜ  ϢϽҶϧТ  ϹҶтϿϦ  пҶЯК 18  ϜϽлҶІ . м  бОϽЮϝҶϠ  еҶв  ϢϼϹҶж  ϟҶЊϝзв 
ЭПЇЮϜ ХϚыЮϜ ϟКϝϧвм ϩϳϡЮϜ ̪ϝлзК йжϗТ  ЕҶϲыт  ЬϝҶϡЦϖ  ϹҶтϜϿϧв  еҶв  ϢϒϽҶгЮϜ  ϣуҶЃжнϧЮϜ  пҶЯК  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ . 

ϤϝуϚϝЋϲшϝТ ϣугЂϽЮϜ ЙϠϽЯЮ ЬмцϜ ев аϝК 2012 еуϡϦ дϒ ϢϸϝтϿЮϜ ϣтϸϹЛЮϜ  сҶТ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϣГуҶЇзЮϜ 
дϝЪ ϝϛТϝЫϧв ϜϹϮ еуϠ еуЃзϯЮϜ ϝгϠϼ ϟϡЃϠ ϹтϜϿϦ ϸϹК ϤϝϯтϽϷЮϜ ев ̪ϣлϮ РмϽЗЮϜм ϣуЇуЛгЮϜ ϢϼнкϹϧгЮϜ 
̪ϝуϡЃж ϝгв ЙТϸ ϨϝжшϝϠ пЮϖ  ϩҶϳϡЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶуПϠ  еуҶЃϳϦ  елϧуЛҶЎм  еҶв  ϣҶлϮ  оϽҶ϶ϒ .   ϝҶвϒ  ϣϡҶЃзЮϝϠ 
ЙтϾнϧЮ ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЁжнϦ  еуҶϠ  еуҶЃзϯЮϜ  дϗҶТ  ϨϝҶжшϜ  бОϽЮϝҶϠ  еҶв  СЛҶЎ  ϣϡҶЃж   елϧЪϼϝҶЇв ϽҶϫЪϒ  ϝҶЎϽЛϦ 
ϣЮϝГϡЯЮ ев ЬϝϮϽЮϜ нкм ϝв йϳЎнт ЭЫЇЮϜ иϝжϸϒ : 

ϼнГϦ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЁжнϦ ϟЃϲ   ев ИнзЮϜ2006- 2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Institut National de la Statistique(INS), Enquête Nationale sur la Population et l'Emploi , 
Tunis ,  various years and trimesters. 
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ϹЦм ϸнЛт ИϝУϦϼϜ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϨϝжшϜ ϣжϼϝЧв ϼнЪϻЮϝϠ пЮϖ ЭвϝК  пТϝҶЎϖ  нҶк дϒ   ЭҶгЛЮϜ ЈϽҶТ 
ϽϫЪϒ ϥжϝЪ ϤϽТϜнϦ пϧЮϜ ϣв̭ыв ϼнЪϻЯЮ ϝлзв ̪ϨϝжщЮ ϝгЪ ϱЎнт ЭЫЇЮϜ иϝжϸϒ : 

 

ϼнГϦ ϸϹК ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ ϢϓЇзгЮϜ сТ ЁжнϦ ϟЃϲ ИнзЮϜ Ьы϶  ев ϢϽϧУЮϜ2006- 2013: 

                                                            )РъфϝϠ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Institut National de la Statistique(INS), Enquête Nationale sur la Population et l'Emploi 

 

бЃЧЮϜ Й̮ϠϜϽЮϜ 

ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣЯтϹϡЮϜ 

 

дϖ ЭПЇЮϜ ЭОϝЇЮϜ ϝуЮϝϲ  бҶЗЛгЮ  ϤϝҶвнЫϳЮϜ м  ϤϝҶгЗзгЮϜ м  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϣҶтнлϯЮϜ м  ϣҶугЮϝЛЮϜ  ϟҶЋзт 
сЯК ϣуУуЪ ϸϝϯтϖ ЈϽТ ЭПІ ХϚъ ϹϳЯЮ ев ϣЮϝГϡЮϜ сϧЮϜ ϸϜϸϿϦ  ϝлϦϹҶϲ  пҶϧϲ  сҶТ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ  ϣҶЊϝ϶ 
ϹЛϠ ϣвϾцϜ ϣуЮϝгЮϜ ̪ϢϽу϶цϜ ϤϝвнЫϳЮϝТ сТ дϜϹЯϡЮϜ ϣувϝзЮϜ ϥϳϡЊϒ б̱уЧϦ  еҶв  РϽҶВ  ϝҶлузВϜнв  ̭ ϝҶзϠ  сҶЯК 
ϝлϦϼϹЦ пЯК ϣϠϼϝϳв ϣЮϝГϡЮϜ СуУϷϧЮϜм ев ϢϹϲ ϢϜмϝЃвыЮϜ м ϽЧУЮϜ м сЮϝϧЮϝϠ ϝлϦϼϹЦ сЯК СуУϷϦ АнПЏЮϜ 

 ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ м  ϣҶуКϝгϧϮъϜ м  ϣуҶЂϝуЃЮϜ  ϝҶгв  блҶЃт  сҶТ  еутϼϜϽЧϧҶЂъϜ  сҶЂϝуЃЮϜ  сКϝҶгϧϮъϜм . дϖ  ШϝҶзк 
ϝКϝгϮϖ рϹЮ ИϝзЊ ϼϜϽЧЮϜ м еуϫϲϝϡЮϜ м еуЯЯϳгЮϜ сЯК дϒ ϬϺϝгж ϣугзϧЮϜ нгзЮϜм бЮ ϣЧϠϝЃЮϜ ϸϕϦ  сҶЮϖ  ϣҶугзϦ 
ϣЯвϝІ  ïсзЛгϠ ϢϸϝУϧЂϜ ЙугϯЮϜ ϝлзв ï м ъ сЮϖ ХуЧϳϦ ЈϽТ ЭПІ ϣЧϚъ ϣугЫЮϝϠ  сҶϧЮϜ  ϟуϯϧҶЃϦ   ̪ϟҶЯГЯЮ
ϣЊϝ϶ ев ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ ϨϝжшϜм .  ъϖ дϒ Ϝϻк ИϝгϮшϜ сТ ϹЧж ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ бЮ ϸϕт сЮϖ ИϝгϮшϜ  сЯК 
ϬϺϝгж м ϤϝЂϝуЂ ϣЯтϹϠ ϢϼϸϝЦ сЯК ϸϝϯтϖ ЬнЯϲ ϣЮϝГϡЯЮ ϽЧУЮϜм ϹтϜϿϧгЮϜ ϣЮϜϹЛЮϜм  . м бОϽЮϝϠ ев Ϝϻк дϝТ 
Шϝзк йϡІ ИϝгϮϖ сЯК дϒ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣЯтϹϡЮϜ ϟϯт дϒ ЭгЛϦ пЯК ХуЧϳϦ еуТϹлЮϜ еууЮϝϧЮϜ : 

 ϒ- рϒ ̪ϣуЮнгЇЮϜ дϒ ЁгϦ ЙугϮ еузВϜнгЮϜ  ϜϼнҶЪϺ м  ϝҶϪϝжϖ  еутϽҶЏϲ м  ̪ еуҶуУтϼ  ϝϠϝϡҶІ м  ϝ϶нуҶІ  ЩҶЮϺм 

дϝгЏЮ ϼϜϽЧϧЂъϜ м евцϜ м ϼнЛЇЮϜ ϣзВϜнгЮϝϠ. 

 Ϟ- ̭ϝГКϖ ϣтнЮмцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ сϧЮϜ ϸϝϯтϖ пЯК ЭгЛϦ ХϚыЮϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ . 
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ХуЧϳϧЮм еуТϹлЮϜ Шϝзк ϣϮϝϲ сЮϖ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

ъмϒ-аϝуЧЮϜ ϤϝϲыЊшϝϠ :ϣуЯЫулЮϜ  

РϹлϠ ЄϝЛжϖ ϼϜϽгϧЂϜм нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ рϻЮϜ рϸϕт сЮϖ ϢϸϝтϿЮϜ сТ  ϟҶЊϝзв  ЭПҶЇЮϜ   ϣҶЧϚыЮϜ  ЩҶЮϺ 
дϒ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ бОϽЮϝϠ ев йжнЪ ϝВϽІ ϝтϼмϽЎ ϸϝϯтш ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ ъϖ йжϜ  ЁуҶЮ  ϝҶуТϝЪ  ЭуЮϹҶЮϜм 
сЯК ЩЮϺ йжϜ бОϽЮϝϠ ев дϒ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϹЦ ϥЧЧϲ Ьы϶ ев ϢϽϧУЮϜ 2001- 2008 ЬϹЛв нгж рнзЂ 
ФϝТ сТ БЂнϧгЮϜ 4%  дϗТ ЩЮϺ бЮ ϸϕт сЮϖ СуУϷϧЮϜ ев ϢϹϲ ϣЮϝГϡЮϜ сТ АϝЂмϒ еуϯтϽϷЮϜ ЭЫЇϠ Јϝ϶ 
м ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ ЭЫЇϠ ̪аϝК м ϜϽЗж сЮϖ йжϒ ϝглв еЫт нгзЮϜ СуϫЪ ЭгЛЮϜ дϗТ йϧтϼϜϽгϧЂϜ ϤϜϺ ϣугкϒ ̪ϣПЮϝϠ 

ϣЊϝ϶  дϒ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϹлЇϦ ϝуЮϝϲ ϣЯϲϽв бϷЏϦ ϣϛТ ̪ϞϝϡЇЮϜ  ϝҶгв  сҶзЛт дϒ  аϹҶК  ϣтϼϜϽгϧҶЂϜ  нҶгзЮϜ 
ϭϧзуЂ йзК сЇУϦ ϣЮϝГϡЮϜ ЭЫЇϠ ЙтϽЂ .  

 

ϝужϝϪ ï ϣОϝуЊ ϣЂϝуЂ ϣуКϝзЊ ϢϹтϹϮ ϟЛЯϦ сТ ϝкϻуУзϦ ϣЮмϹЮϜ ϼмϹЮϜ : бкцϜ 

ϹЧЮ ϥϡЛЮ ϣЮмϹЮϜ м ЬϜϿϦъ Ϝϼмϸ ϝуϯуϦϜϽϧЂϜ сТ ЙузЋϦ ЭЪ дϜϹЯϡЮϜ бЮм СЦнϧт  ϝҶкϼмϸ  ϹҶзК  ЭҶϲϜϽгЮϜ 
 сҶЮмцϜ  ЙузҶЋϧЯЮ  сҶЯК  йҶуϮнϧЮϜ м  РϜϽҶІшϜ  бКϹҶЮϜм  ЭҶϠ  ϻҶуУзϦ  ϝлϦϝуϯуϦϜϽϧҶЂϜ  еҶК  ХҶтϽВ  ϼϝгϫϧҶЂъϜ  сҶТ 
ЙтϼϝЇгЮϜ ϝгЯЪ ϥлϮϜм ϣϠнЛЊ сТ ϿуУϳϦ Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  сҶЯК  аϝҶуЧЮϜ  ЩЮϻҶϠ.   ЭҶЛЮм  ϞϼϝҶϯϦ  ϝҶтϼнЪ 
ϣуϠнзϯЮϜ м еуЋЮϜ ϣуϡЛЇЮϜ м ϹзлЮϜ Ͻу϶ ЭуЮϸ сЯК . ЩЮϺ дϖ ϝв иϸϸϽт ИϝзЊ ϼϜϽЧЮϜ сТ  ϣҶЧГзгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ 
дϓϠ ЙузЋϧЮϜ ев аϝлв ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ Йв ϽуТнϦ бКϹЮϜ м йуϮнϧЮϜ  ϣϮϝϲ пТ сЮϖ ϢϸϝКϖ ϽЗзЮϜ йуТ ̯ϝужϐ пϧϲ 
анЧϦ ϣЮмϹЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ  ϣҶглгЮϝϠ  ϣҶВнзгЮϜ   ϝҶлϠ  сҶТ  ЭҶЖ  СЛҶЎ  ϿТϜнҶϳЮϜ  рϹҶЮ  еууЯϳгЮϜ̪ЈϜнҶϷЮϜ   блзҶв 

̪ϟжϝϮцϜм ϣвϝЦϗϠ ϣКϝзЊ ϢϼϸϝЦ сЯК ЭтнϳϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣϠϝϯϧЂъϜм ϤϝϮϝуϧϲъ дϜϹЯϠ ϣЧГзгЮϜ . 

ъм  СҶЦнϧт  анҶлУв  ЙузҶЋϧЮϜ  ϝҶзк  ϹҶзК  ИϝҶГЦ  ϣКϝзҶЋЮϜ  пзЛгЮϝҶϠ  ̪ ϸϹҶϳгЮϜ  ЭҶϠ  сҶЮϖ  ЙузҶЋϦ  ϣҶϲыУЮϜ 
ϤϝвϹϷЮϜм м ЩЮϺ дц иϻк ϢϽу϶цϜ ϥЮнϳϦ ϝкϼмϹϠ сТ ЬмϹЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ  ЍҶЛϠм  ϤϜϸϝҶЋϧЦъϜ  ϣϛҶІϝзЮϜ  пҶЮϖ 
ϣГЇжϒ ϣуКϝзЊ ыЛТ . 

  ϝҶвϒ  ϣϡҶЃзЮϝϠ  ϣҶузϡЮ  ЙузҶЋϧЮϜ  ЬнвϓҶгЮϜ   ЭҶϫгϧϧТ  сҶТ  ϣҶвϝЦϖ  ϤϝКϝзҶЋЮϜ ϤϜϺ  ϣҶТϝϫЪ  бҶЯЛЮϜ м   ϝҶуϮнЮнзЫϧЮϜ
ϤϜϺм  ϣҶгуЧЮϜ  ϣТϝҶЏгЮϜ  ϣҶуЮϝЛЮϜ  ϤϝКϝзҶЋЮϝЪ  ϣҶуϚϜмϹЮϜ  ϝҶуϮнЮнзЫϧЮϜм  ϣҶтнуϳЮϜ м  ϤъϝҶЋϦъϜ м  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ 
ϝкϽуОм м ЩЮϺ ϝгЮ ϝлЮ ев ϽϪϜ СКϝЏв сЯК ЭЪ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣуϲыУЮϜ ϣувϹϷЮϜм  оϽҶ϶цϜ.  ϝҶгЪ 
ϝлжϒ рϸϕϧЂ сЮϖ ϸϝϯтϖ ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ ХϚыЮϜ ϤϝϛгЮ РъфϜ ев еуϯтϽϷЮϜ ЭЫЇϠ ϽІϝϡв м ϽуО ϽІϝϡв . 

ϝгЪ дϒ ϢнКϹЮϜ сЮϖ Э϶ϹϦ ϣЮмϹЮϜ ϸнЛϦ  сҶЮϖ  ϝҶлжнЪ  ϺнϳϧҶЃгЮϜ  сҶЃуϚϽЮϜ  ЍϚϝҶУЯЮ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  сҶЧуЧϳЮϜ 
ЭϠϝЧЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ. ϣЮмϹЮϝТ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ск сϧЮϜ ϺнϳϧЃϦ сЯК  ЙҶϠϽЮϜ  ̭ ϜнҶЂ  ϥҶжϝЪ  ϢϼϹҶЋв  ϸϜнҶгЮϜ 
ϣуЮмцϜ мϐ ϝкϽуО ϝгЪ пк ЬϝϳЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ ϢϝзЧЮ ЁтнЃЮϜ пТ ϽЋв ы̯ϫв . пϧϲм ЭПϧЃт Ϝϻк ЍϚϝУЮϜ ЭЫЇЮϝϠ 
ЙϯжцϜ ЙгϧϯгЯЮ ЭЫЪ йжϗТ пЮϖ ϣϮϝϳϠ дϒ ̪ϽгϫϧЃт ϩуϲ ϹϚϝЛЮϜ пЯКϒ сТ ϹвцϜ ЭтнГЮϜ ъϹϠ ев дϒ ϼϹлт. 

Шϝзкм ϟϡЂ Ͻ϶ϐ ϸнЛт сЮϖ ЌϝУϷжϜ ЬϹЛв ϼϝгϫϧЂъϜ сТ дϜϹЯϠ ϣЧГзгЮϜ  ϝҶгК  дϝҶЪ  йҶуЯК  сҶТ  ϸнҶЧЛЮϜ 
ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝϲыЊщЮ  ϣҶуЯЫулЮϜ м  ϤϝҶуЯгК  ϽҶтϽϳϧЮϜ  еҶв  ϣҶлϮ м  ϝҶЏтϒ ϜϺϖ  ϝҶв  дϼнҶЦ  ЬϹҶЛгϠ  ϼϝгϫϧҶЂъϜ  сҶТ 
дϜϹЯϡЮϜ ϣувϝзЮϜ  еуЋЮϝЪ м ϹзлЮϜ ев ϣлϮ оϽ϶ϒ . 

ϤϝуϚϝЋϲшϝТ еуϡϦ дϒ  БҶЂнϧв  ЬϹҶЛв  ϼϝгϫϧҶЂъϜ  сҶТ  дϜϹҶЯϠ  ϣҶЧГзгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶТ  етϹҶЧЛЮϜ  етϽҶу϶цϜ 
ϰмϜϽϧт  еуϠ 20м25ев % ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ ϝгзуϠ ϹтϿт пЯК 35 сҶТ %  еуҶЋЮϜ  ыϫҶв .   СҶЎϒ 
сЮϖ ЩЮϺ дϒ ЭЪ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣуϚϝЋϲшϜ ϣуЂϝуЧЮϜ сϧЮϜ ϥтϽϮϒ  сҶТ  ϣҶЧГзгЮϜ  ХҶУϧϦ  сҶТ  ϝҶлϯϚϝϧж  еҶв  ϩҶуϲ дϖ 
ЬϹЛв ϼϝгϫϧЂъϜ нк ЭвϝЛЮϜ ев) еуϠ ЭвϜнЛЮϜ ϣуЯЫЮϜ оϽ϶цϜ  ϣҶЂϝуЃЪ  ϣϡтϽҶЏЮϜ м  ϣҶтϹЧзЮϜ   .. (бϷҶЏϧЮϜм 
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ϽϪϕгЮϜ ϢнЧϠ сЯК ЭуПЇϧЮϜ. ыϫгТ  ϥҶЋЯ϶  оϹҶϲϖ  ЩҶЯϦ  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ  дϒ пҶЮϖ  ИϝҶУϦϼϜ  ЬϹҶЛв  ϼϝгϫϧҶЂъϜ  ϣҶГЧзϠ 
ϣтнϛв ϢϹϲϜм  ϭϧзт йзК ЌϝУϷжϜ сТ ϣЮϝГϡЮϜ ϼϜϹЧгϠ ЙϠϼ ϣГЧж ϣтнϛв . 

ϝгЪ ϥϳЎмϒ ϣЂϜϼϸ оϽ϶ϒ Ьнϲ ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЁжнϦ ϸнϮм ϣЦыК АϝϡϦϼϜ ϢϽуϡЪ еуϠ ЬϹЛв ϼϝгϫϧЂъϜ 
м ̪ЭуПЇϧЮϜ ϩуϲ дϖ ИϝУϦϼϜ ЬϹЛв ϼϝгϫϧЂъϜ рϸϕт Ьы϶ ϢϹв ЭЧϦ еК 6 ϽлІϒ  сҶЮϖ  ЌϝҶУϷжϜ  сҶТ  ЬϹҶЛв 

̪ϣЮϝГϡЮϜ ϝгЪ дϒ ЌϝУϷжъϜ сТ ЬϹЛв ϼϝгϫϧЂъϜ рϸϕт  иϼмϹϠ сЮϖ ИϝУϦϼъϜ сТ ЬϹЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ м  ЩҶЮϺ  сҶТ 
ϢϽϧТ ϢϽуЋЦ ϜϹϮ .       

 

ϝϫЮϝϪ: ЙЎм ϣЂϝуЂ ϣЯвϝІ РϹлϦ пЮϖ ϸϝϯтϖ Эϲ ϣЯЫЇгЮ аϹК  ХҶТϜнϧЮϜ  еуҶϠ  ϟҶЯГЮϜ м  ЌϽҶЛЮϜ  сҶТ   ФнҶЂ
: ЭгЛЮϜ 

ϿугϧϦ ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ï ϝгЪ ϝзтϒϼ ϝ̯ЧϠϝЂ - ϝлжϓϠ ЁгϦ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ ЭЫЇϠ аϝК м еуϯтϽϷЮϜ 
ЭЫЇϠ ̪Јϝ϶ рϒ дϒ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϟЂϝзϧт ϜϸϽВ Йв онϧЃв буЯЛϧЮϜ м ϝЃЫК  ЙҶв  ̪ еҶЃЮϜ  ϜϻҶк   ϥҶЦнЮϜ сҶТ 
рϻЮϜ ϽлЗϦ йуТ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ЉЧж ϤϜϼϝлгЮϜ ϤϜ̭ϝУЫЮϜм ϣвϾыЮϜ  сҶТ  ФнҶЂ  ̪ ЭҶгЛЮϜ  аϹҶКм  ϢϼϹҶЦ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ 
пЯК ϹЂ ϝлϦϝϮϝуϧϲϜ ев ϹуЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϢϽкϝгЮϜ .  м бОϽЮϝϠ ев дϒ ϣЯЫЇгЮϜ ϸнЛϦ ϝтϽкϝЖ  пҶЮϖ  аϹҶК  ХҶТϜнϧЮϜ 
еуϠ ϤϝϮϽϷв ИϝГЦ буЯЛϧЮϜ м ϤϝϡЯГϧв ФнЂ ЭгЛЮϜ дϗТ ϽвцϜ сТ ЍЛϠ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ϹҶЧЛв  ̪ ϜϹҶϮ  ϝҶгЪ 
дϒ ϞϝϡЂцϜ ̭Ϝϼм ЩЮϺ СЯϧϷϦ ев ϹЯϠ ̪Ͻ϶ф ЩЮϝзлТ дϜϹЯϠ ϽЋгЪ м ЁжнϦ  ϽϚϜϿϯЮϜм нЫЇϦ ϝтϽкϝЖ  еҶв 
ϸϹК ϽуϡЪ ев ̪еуϯтϽϷЮϜ ЙЦϜнЮϜм сТ ϽЋв ыϫв дϒ ϤъϹЛв нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϣЧЧϳгЮϜ ϽуО  ϢϼϸϝҶЦ  пҶЯК 
ϸϝϯтϖ ϟЊϝзв ЭПІ ϣуТϝЪ ϞϝЛуϧЂъ ϝв ϹтϿт пЯК 750000 ϹТϜм  ϹҶтϹϮ  ϝтнзҶЂ  пҶЮϖ  ФнҶЂ  ̪ ЭҶгЛЮϜ  еҶвм 
ϝлзуϠ ϽϫЪϒ ев 200000 ϭтϽ϶ ̪ϝтнзЂ ϣϯуϧзЮϜм дϒ 60 % ев еуЯВϝЛЮϜ бк ев еуϯтϽϷЮϜ . пТм дϜϹЯϠ 
оϽ϶ϒ ϣϯϧзв БУзЯЮ ϹтϜϿϧϦ ϣЮϝГϡЮϜ сТ АϝЂмϒ ϞϝϡЇЮϜ еуϯтϽϷЮϜм блзв ϣЊϝ϶ ъϖ дϒ ЩЮϺ ЁуЮ ϟϡЃϠ аϹК 
ϽТϜнϦ ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ ЭϠ ϣϯуϧж ЭуЏУϧЮ ϞϝϠϼϒ ЭгЛЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ϢϹТϜнЮϜ ϞϝϡЂц ϢϹК. 

.. ЙЦϜнЮϜм дϒ ыЪ ев ЌϽЛЮϜ м ϟЯГЮϜ сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЭЫЪ нЫЇт ев Ьыϧ϶Ϝ 
ϽуϡЪ м дϖ дϝЪ ϤϝϮϼϹϠ ϣϦмϝУϧв ев ϹЯϠ пЮϖ Ͻ϶ϐ.егТ ϟжϝϮ ϟЯГЮϜ ϹлЇϦ бЗЛв  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϝҶВϜϽТϖ 
ϜϽуϡЪ сТ ЙЂнϧЮϜ сТ ИϝГЦ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ ϜϺϖ ϝв дϼнЦ  ϤϜϼϹҶЧЮϝϠ  ϣуϠϝЛуϧҶЂъϜ  ϤϝтϸϝҶЋϧЦыЮ  ϣҶуЯϳгЮϜ.  ϝҶгв 
оϸϒ ев ϣлϮ пЮϖ ϼнкϹϦ онϧЃгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ м ев ϣлϮ оϽ϶ϒ пЮϖ ϣЮϝГϡЮϜ м  сЮϝҶϧЮϝϠ  АϝҶϡϲшϜ  еуϯтϽҶϷЯЮ 
ϼϹлЮϜм ϸϼϜнгЯЮ ̪ϣϲϝϧгЮϜ ϝгЪ дϒ Ϥϝтнϧϳв  ФϽҶВ  буҶЯЛϧЮϜ  ϣҶгϚϝЧЮϜ  пҶЯК  еуҶЧЯϧЮϜ  ЕҶУϳЮϜм  ъϹҶϠ  еҶв  етнҶЫϧЮϜ 
 сҶЯгЛЮϜ  ̪ сҶЯЧЛЮϜм  пҶЯКм  аϝҶЗж  ϤϜϸϝлҶЇЮϜ  ъϹҶϠ  еҶв  ϤϜϼϝҶлгЮϜ Ϥϸϒ  пҶЮϖ  ϬϝҶϧжϖ  еуϯтϽҶ϶  дмϹҶЧϧУт  бҶЗЛв 
ϤϜϼϝлгЮϜ ϣтϼнЋϧЮϜ ϝлзв . ϣуЯгЛЮϜм ϸϝϯтшм Эϲ  иϻҶлЮ  ϣЯҶЏЛгЮϜ  дϗҶТ  ϣҶгЗжϒ  буҶЯЛϧЮϜ  сҶТ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ 
ϣϮϝϳϠ пЮϖ ϰыЊϖ ЭвϝІ ев сϚϜϹϧϠъϜ пЮϖм сЛЂ сзϡв пЯК ̭ϝзϠ ϤϜϼϝлгЮϜ етнЫϧЮϜм сТ Ьϝϯв  ИϜϹҶϠшϜ 
м ϼϝЫϧϠъϜ ̭ϝЇжϖм ϤϝЃЂϕгЮϜ мϒ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ̪ϣЊϝϷЮϜ рϒ ϸϝгϧКъϜ пЯК ϤϜϻЮϜ ъϹϠ ев ϼϝЗϧжϜ ϣЮмϹЮϜ дϓϠ 
ϽТнϦ ϟЊϝзв ЭПЇЮϜ ϝгЪ дϝЪ сТ ХϠϝЃЮϜ.  

ϝвϒ ев ϟжϝϮ ЌϽЛЮϜ дϗТ ϣузϡЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ сТ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ъ ϝлзЫгт ϞϝЛуϧЂϜ бЫЮϜ  ЭҶϚϝлЮϜ  еҶв 
еуϯтϽϷЮϜ . ϾмϝϯϧЮм иϻк ϣЯЏЛгЮϜ ϬϝϧϳϦ  ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  пҶЮϖ  ϣҶЂϝуЂ  ϣуЛузҶЋϦ м  ϣҶуϫтϹϳϦ  ϣЯвϝҶІ  ϹҶгϧЛϦ 
 пҶЯК  ϩҶϳϡЮϜ  сҶгЯЛЮϜ м  ϼнҶГϧЮϜ  сϮнҶЮнзЫϧЮϜ м  ϜϻҶк  рϸϕуҶЂ  ϝҶгϧϲ  пҶЮϖ  ϹҶтϜϿϦ  ϟҶЯГЮϜ  пҶЯК  ϤϜϼϝҶлгЮϜ 

ϤϜ̭ϝУЫЮϜм ев сϯтϽ϶ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ м пЯК ϝлϠϝЛуϧЂϜ ъϹϠ ев  ϝҶлϦϽϯк  пҶЮϖ  ϬϼϝҶϷЮϜ  ϝҶгЪ  ϨϹҶϳт  ϝҶуЮϝϲ. 
ЙЦϜнЮϝТ дϒ ϣЂϝуЃЮϜ ϣуϚϝЧϧжъϜ ϢϽϯлЯЮ сϧЮϜ ϝлϧϯлϧжϜ дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽПЮϜ а̭ыϧϦ ϝвϝгϦ Йв ϣуЛЎм еуϯтϽϷЮϜ сТ 
ϣЧГзгЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϩуϲ ϝлжϖ ЉϧгϦ РъфϜ ев еЃϲϒ сϯтϽ϶ ϣЧГзгЮϜ ϝгв ϹтϿт ев ϼϹк ϸϼϜнгЮϜ ϣтϸϝгЮϜ 
м ϣтϽЇϡЮϜ ϝуЯϳв.  
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ϝЛϠϜϼ- аϝуЧЮϜ бууЧϧϠ ϤϝЂϝуЂ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ЌϽПϠ ϝлЯуЛУϦ ϝлϮϝвϸϖм сТ ϣЂϝуЃЮϜ ϣтнгзϧЮϜ : ϣЯвϝЇЮϜ 

 бОϽЮϝϠ ев ̭нϯЮ бЗЛв дϜϹЯϠ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сЮϖ ЙЎм ϤϝЂϝуЂ м ϭвϜϽϠ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ЭЫЇϠ аϝК 
м ЭуПЇϦ ϞϝϡЇЮϜ Љ϶цϜ пЯК Ϝϻкм  ϻҶзв  ϢϽҶϧТ  ϤϝҶузужϝгϫЮϜ м  ϤϝузуЛҶЃϧЮϜ  еҶв  дϽҶЧЮϜ  сҶЎϝгЮϜ  ЩҶЮϺм  сҶТ 

ϼϝВϖ ϤϝϲыЊшϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ сϧЮϜ ϥвϝЦ ϝлϠ ШϜϻжϐ  дϗҶТ  бЦϝҶУϦ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ЭЫҶЇϠ  аϝҶК м  сҶТ  АϝҶЂмϒ  ϞϝϡҶЇЮϜ 
ϣЊϝ϶ ϰϽГт ϤъϔϝЃϦ еК оϹв ϣуЯКϝТ ЩЯϦ ϤϝЂϝуЃЮϜ м ϭвϜϽϡЮϜ . м бОϽЮϝϠ ев Ϝϻк йжϗТ бЮ бϧт  ̭ ϜϽҶϮϖ 
бууЧϦ ЭвϝІ ϝлЮ РϽЛϧЯЮ сЯК оϹв ϝлϧуЮϝЛТ м ϝлϧУЯЫϦ ϣуЯЛУЮϜ м нк ϝв сКϹϧЃт  аϝҶуЧЮϜ  ЩЮϻҶϠ  ϢнҶГϷЪ  пҶЮмϒ 
нϳж аϝуЧЮϜ ̭ϜϽϮϗϠ ϤытϹЛϧЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ ϝлЯуЛУϧЮ мϒ ϝлЮϜϹϡϧЂϜ ϝгϠ нк ̪Йϯжϒ ϣЊϝ϶ дϒ Шϝзк ϝуЮϝϲ ϞϼϝϯϦ 
ϢϹК сТ Ϝϻк ЬϝϯгЮϜ еЫгт ϢϸϝУϧЂъϜ ϝлзв . 

ЭЫЇϠм .. аϝК дϗТ ϤϝЂϝуЂ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ Ϥ̭ϝϮ  ϸϽЪ ЭЛТ ̭нЃЮ ИϝЎмцϜ сТ ФнЂ ЭПЇЮϜ 
пϧϲм ϤытϹЛϧЮϜ сϧЮϜ бϦ аϝуЧЮϜ ϝлϠ ев еуϲ Ͻ϶ф сТ ЍЛϠ дϜϹЯϡЮϜ Ϥ̭ϝϮ  ϣϠϝϯϧЂϜ аϾϓϧЮ ИϝЎмϒ ϢϹтϹϮ 
ϝгЪ нк дϓЇЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ бЦϝУϧЮ ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ еуϯтϽϷЮϜ . м ϜϽЗж дц ϣЯЫЇв ϣЮϝГϡЮϜ сТ АϝЂмϒ ϞϝϡЇЮϜ ϥЃуЮ 
ϣуТϽЖ дϗТ ϝлϧлϮϜнв  сКϹϧҶЃϦ  бугҶЋϦ  ϤϝҶЂϝуЂ  ϣЦϝϡҶЂ м  ϣҶЯтнВ  ϹҶвцϜ  ϢϼϸϝҶЦ  сҶЯК  ϣϠϝϯϧҶЂъϜ  ϤϝтϹҶϳϧЯЮ 
 ϜϽҶЎϝϲ м  ̪ ыϡЧϧҶЃв  сЮϝҶϧЮϝϠм  ЙҶЎм  ϣуϯуϦϜϽϧҶЂϜ  сҶІϝгϧϦ м  ϤϝҶЛЦнϧЮϜ м  ϬϝҶвϸϖ  ЩҶЯϦ  ϣуϯуϦϜϽϧҶЂшϜ  сҶТ  

ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϣвϝЛЮϜ ϣугзϧЯЮ . 

дϖ ϝв Ͽугт ) бЗЛв дϖ бЮ еЫт ЭЪ ϤϝЂϝуЃЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ( ϣуϠϽЛЮϜ ϝлжнЪ ϣуТϽЖ ϸϼм ϣуЯЛТ ъϹϠ ев 
дϒ днЫϦ ϣузϡв сЯК ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϣЯвϝІ ϣЯтнВ оϹгЮϜ м ϣЦϝϡЂ ϨмϹϳЮ ϢϽкϝЗЮϜ ϝлЃУж мϒ ϽуПϧЮϜ ϝлуТ  . бЮϒ 
ЙЦнϧт нЛжϝЊ ϼϜϽЧЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ыϫв ϨмϹϲ ϢϽкϝЖ бϷЏϦ ϣϛТ ϞϝϡЇЮϜ м ϝв бϯзуЂ ϝлзК ев бϷЏϦ сТ 
ϟЯГЮϜ пЯК ЭгЛЮϜ сТ ϢϽϧТ ϣЧϲъ ̬ 

ЭЧЛтϒ ъϒ ЙЦнϧт нЛжϝЊ  ϼϜϽҶЧЮϜ  сҶТ  ϣҶЧГзгЮϜ  ϢϽкϝҶЖ  ϼϝҶЇϧжϜ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еуҶϠ  еуϯтϽҶϷЮϜ  бОϽЮϝҶϠ  еҶв дϒ 
ϣЮмϹЮϜ егулϦ сЯК ИϝГЦ буЯЛϧЮϜ м ск сϧЮϜ ЬнгϦ м ϸϹϳϦ оϹв ЙЂнϧЮϜ ̬йуТ 

̪Ϝϻк мϹϡтм ев Ьы϶ бууЧϧЮϜ сЮмцϜ ϭвϜϽϡЮ бКϸ ЭуПЇϦ ϣЊϝ϶ ̪ϞϝϡЇЮϜ еуϯтϽϷЮϜ блзв  сҶТ  ЁжнҶϦ 
̪ ы̯ϫв дϒ Шϝзк ЍЛϠ ϭϚϝϧзЮϜ ϣуϠϝϯтъϜ  ̪ϝлЮϣЊϝ϶ ϝгуТ ХЯЛϧт ϭвϝжϽϡϠ еуϡтϼϹϧЮϜ сзУЮϜ сзлгЮϜм еуϯтϽϷЯЮ 
ЩЮϺ йжϜ егЏт ϬϝвϸшϜ сзлгЮϜ  ЍЛϡЮ еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ  ϣҶЊϝ϶  ЩҶϛЮмϒ  етϻҶЮϜ  днҶЯгϳт  ϤϜϸϝлҶІ   сҶТ 

 ϤϝҶЋЋϷϦ  днҶЫт  ЬϝҶгϧϲϜ  ЬнҶЋϲ  ϝҶлуЯвϝϲ  сҶЯК  ϟҶЊϝзв  ЭПҶІ  ХҶϚъ  ̯ ϝУуЛҶЎ дмϸ  блϦϸϝУϧҶЂϜ  еҶв  иϻҶк 
ϭвϜϽϡЮϜ.  

бОϽЮϝϠм ев ЍЛϠ ϤϝуϠϝϯтъϜ иϻлЮ ϭвϜϽϡЮϜ дϗТ ϹтϹЛЮϜ ев  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ  ϥҶЋЯ϶  ϝҶЏтϒ  сҶЮϜ дϒ  ШϝҶзк 
ϣϮϝϲ ъмϒ м ЭϡЦ ЭЪ ̭сІ сЮϖ ϸϜϹКϖ ϤϝЂϜϼϸ ϣугууЧϦ ϣтϼмϸ РϽЛϧЯЮ сЯК  оϹҶв  ϝҶлϧуЮϝЛТ м  ϝҶлϧУЯЫϦ  ϝҶгв 
ϱгЃт аϝуЧЮϝϠ  ϤϝϲыҶЊϗϠ  ϹҶЋЧϠ  еуҶЃϳϦ  ϝҶлϦϝуЮϝЛТ м  ЍуҶУϷϦ  ϝҶлУуЮϝЫϦ .  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  ЩҶЮϺ  йҶжϝТ  ЕҶϲыт 
 ϿҶЪϽгϦ  ϟҶϦϝЫв  ЭуПҶЇϧЮϜ м  ϭвϜϽҶϠ  бҶКϸ  ЭуПҶЇϧЮϜ  сҶТ  дϹҶгЮϜ  ̪ оϽҶϡЫЮϜ  ϣҶЊϝ϶  ̪ ϣгҶЊϝЛЮϜ  ϩҶуϲ  ϽТнҶϦ 

ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣЊϝϷЮϜ сϧЮϜ ϝлжϝЫвϗϠ ЬϝϡЧϧЂϜ еуϯтϽϷЮϜ сТ ϤϜϼмϸ  ϣҶуϡтϼϹϦ  ϝҶгзуϠ ъ  пҶЗϳϦ  ϣҶуЧϠ 
ХВϝзгЮϜ м ϣЊϝ϶ ϣуЇвϝлЮϜ ̪ϝлзв иϻлϠ ϭвϜϽϡЮϜ ϝгв ϸϜϾ ев ϢϹϲ ЅуглϦ ϞϝϡЇЮϜ еузВϝЧЮϜ ϝлϠ ϝгв ϟЯГϧт 
ЙтϾнϧЮϜ ϙТϝЫϧгЮϜ иϻлЮ ̪ЈϽУЮϜ ϣЊϝ϶ дϒ ϣЮмϹЮϜ ск сϧЮϜ ЭгϳϧϦ СуЮϝЫϦ иϻк ϭвϜϽϡЮϜ . 

 

ϝЃвϝ϶ - ЭуЛУϦ ϣуЯгК ϬϝвϹжъϜ рϸϝЋϧЦъϜ :сϠϽЛЮϜ  

ϹЧЮ ϹлІ бЮϝЛЮϜ ϻзв ϣтϝлж ϞϽϳЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ  ϣҶужϝϫЮϜ  еуϦϽкϝҶЖ  еуϧуҶЂϝЂϒ :  пҶЮмцϜ  ЭҶугЮϜ  нҶϳж  ϣҶгЮнЛЮϜ 
ϣужϝϫЮϜм ϹтϜϿϦ ϸϹК ϤыϧЫϧЮϜ ̪ϣугуЯЦшϜ ϩуϳϠ ϥϳϡЊϒ ЭЪ ХВϝзв бЮϝЛЮϜ  рнҶϧϳϦ  пҶЯК  ϤыϧҶЫϦ  ϣтϸϝҶЋϧЦϜ 
СЯϧϷϦ ев ϩуϲ онϧЃв  ϬϝвϹҶжъϜ ъϖ  ϝҶлжϒ  ЙҶЃϧϦ  ϽϪϝҶЫϧϦм  ϝҶгзуϠ  ϥҶуЧϠ  ϣҶЧГзгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϢϽ϶ϓҶϧв  сҶТ  ϜϻҶк 
ЬϝϯгЮϜ ев ϣуϲϝзЮϜ ϣуЯЛУЮϜ бОϽЮϝϠ ев дϒ ϢϽЫУЮϜ Ϥ̭ϝϮ сТ йЃУж ϥЦнЮϜ рϻЮϜ ϽлЖ йуТ ЭϧЫϧЮϜ сϠмϼмцϜ . 
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 бОϽЮϝϠм ев дϒ ЭЪ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ХУϧϦ пТ дϒ ϬϝвϹжъϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ рϸϕуЂ пЮϖ  еҶЃϳϦ 
ϽуϡЪ сТ ЬϹЛв нгзЮϜ онϧЃвм ЭуПЇϧЮϜ м ХуЧϳϦ ϤϜϼнТм ϢϽϡϧЛв сТ  ϹҶвцϜ   ϣҶЊϝ϶ ̪ЭҶтнГЮϜ  сҶТ  дϜϹҶЯϡЮϜ 
ϣУуϫЫЮϜ дϝЫЃЮϜ дϗТ ϢϽЫУЮϜ бЮ бϧт ϝкϹуЃϯϦ ϝужϜϹув  пҶЮϖ  анҶуЮϜ .  дϖ  ϬϝвϹҶжъϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  сҶТ  ϣҶЧГзгЮϜ  сҶТ 
ϽЋК иϸнЃϦ  ϣгЮнЛЮϜ ϤыϧЫϧЮϜм ϣЦыгЛЮϜ ϱϡЊϒ ϜϽвϒ ъ ϹϠ йзв ϣтϝгϳЮ ϱЮϝЋв ϞнЛІ ϣЧГзгЮϜ ϣКнгϯв 
м оϸϜϽТ. 

 

ϝЂϸϝЂ - ϽуТнϦ ϣтϝгϳЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ еузВϜнгЯЮ : 

ЩЮϺ дц иϝϯϦъϜ аϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮ ЭуПЇϧЮϜ ϝугЮϝК Эугт нϳж ϢϸϝтϿЮϜ сТ ϣжмϽв ФнЂ ЭПЇЮϜ ϝгв сзЛт ϣЮнлЂ 
ϱтϽЃϦ ЬϝгЛЮϜ ЭЦϓϠ ϣУЯЫϦ м СуЖнϧЮϜ ̪ϥЦϕгЮϜ м ЩЯϦ ϣуЛЎнЮϜ ϣЇлЮϜ ЭЛϯϦ  ЭҶвϝЛЮϜ  сҶТ  ϽҶуО  евϓҶв  еҶв 
ϣЮϝГϡЮϜ ϝгв ϟЯГϧт ϽуТнϦ ϣЂϝуЂ ϣвϝК ϣтϝгϳЯЮ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЮϝЛУЮϜ .  
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еуЃϳϦ Ϣ̭ϝУЪ ϣвнЗзв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм 

сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 

 

: ϣвϹЧв 

ϥЯЫІ ϨϜϹϲъϜ ϣуЂϝуЃЮϜ сϧЮϜ ϝлϦϹлІ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϻзв аϝК 2011  ϣҶГЧж  ЬнҶϳϦ  сҶТ  ϵтϼϝҶϦ  бЮϝҶЛЮϜ 
сϠϽЛЮϜ. ϝгвм  ϸϜϾ ев ϢϼнГ϶ ϤϝтϹϳϧЮϜ сϧЮϜ ϝлϧлϮϜм ϤϝвнЫϳЮϜ ϽуПϦ ЭЫулЮϜ  рϽҶгЛЮϜ  ϣТϝҶЎшϝϠ   пҶЮϖ 

ϤϝкϝϯϦъϜ ϣуТϜϽОнгтϹЮϜ ̪оϽ϶цϜ Эϫв  ϣЮϝГϡЮϜ ЉЧжм ЈϽТ ЭгЛЮϜ . Шϝзкм ϤϝтϹϳϦ оϽ϶ϒ  ЭҶϫгϧϦ  сҶТ 
ЉЧж ̭ϜϻПЮϜ ϣтϝКϽЮϜм ϣуϡГЮϜ ϣтϝУЪм буЯЛϧЮϜ еЫЃЮϜм ϤϽϪϜ  ϝуϡЯҶЂ  пҶЯК  ЍҶЛϠ  ϤϝтϸϝҶЋϧЦъϜ  сҶТ  ϣҶЧГзгЮϜ 
пЯК еутϹгЮϜ ϽуЋЧЮϜ БЂнϧгЮϜм.  

 бОϽЮϝҶϠм  еҶв  ϣҶІϝЇк  нҶгзЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  дϗҶТ  ЍҶЛϠ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϥҶЧЧϲ  ϝвϹҶЧϦ  ϝҶгуТ  ХҶЯЛϧт  ϰϝҶϧУжϝϠ 
уЯЛϧЮϜб̪ ̭ϝзϠм Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ ϝгЪ ̪рϽЇϡЮϜ дϜ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ϤϾϝҶϧвϜ  нҶгзϠ  сжϝЫҶЂ  ЙҶУϦϽв ϸϜϾ  еҶв  БПҶЏЮϜ 
пЯК ФнЂ ЭгЛЮϜ нкм ЭЫЇт ϢϿув ϣуЃТϝзϦ ϢϽуϡЪ ϸнϮнЮ ϢнЦ ϣЮϝгК ϣϠϝІ ϱгЃϦ ̭ϝзϡϠ еВнЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜм сТ 

ФϜнЂъϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϝгв ϟЯГϧт еЃϲ ϢϸϝУϧЂъϜ ев ЩЯϦ ϤϝЦϝГЮϜ ϣϠϝЇЮϜ ев Ьы϶ ϹтϿв ев ЈϽТ ϟтϼϹϧЮϜ 
ЭуПЇϧЮϜм.  

Йвм ЩЮϺ ϽуϫЪ  еҶв  ЬмϹҶЮϜ  бҶЮ  ЙГϧҶЃт  ϢϸϝУϧҶЂъϜ  еҶв  ϤϝЧТϹҶϧЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  еҶв  ̪ ϞϝϡҶЇЮϜ  бҶЮм  ϹҶЛт   аϝҶЗзЮϜ 
рϸϝЋϧЦъϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ϞϝЛуϧЂϜ сϯтϽ϶ аϝЗзЮϜ сгуЯЛϧЮϜ еуϠϽЃϧгЮϜм йзв бОϽЮϝϠ ев ϤытϹЛϦ сТ ϣЯЫук 
аϿϲм ̪ϤϝЂϝуЃЮϜ ϞϝГЧϧЂϜм ̭ϝЇжϜм ϞϼϝϯϦ  ϣҶуЮмϸ  ϣҶУЯϧϷв  ϟтϼϹҶϧЮ  ЭуПҶЇϦм  ϞϝϡҶЇЮϜ.  ϝҶгЪ  дϜ  ϭвϜϽҶϡЮϜ 
 сҶϧЮϜ  бКϹҶϦ  ϣϳтϽҶІ  ̭ ϜϽҶЧУЮϜ  бҶЮ  еҶЫϦ  ϣҶЯКϝТ  ЭЫҶЇϠ  ϱҶЎϜм  ϝҶкϸϝгϧКъ  пҶЯК  ϤϝҶжϝКъϜ мϜ  ϣϠнЛҶЊ  ϹҶтϹϳϦ 

ϣϳтϽЇЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ. ϝгЪ  ϽуҶЇж  пҶЮϖ  ϢϽҶϯлЮϜ  ϣҶуЯ϶ϜϹЮϜ  еҶв  РϝҶтϼъϜ  пҶЮϜ  дϹҶгЮϜ  ̪ оϽҶϡЫЮϜ  ШϝҶзк дϒ Ϻϖ  нҶϳж 
64% ев ϞϽЛЮϜ днЇуЛт ϝлуТ ϝуЮϝϲ ϝгуЂъ сТ ̭ϝуϲцϜ ϣГуϳгЮϜ дϹгЮϝϠ ϝгв оϸϒ пЮϜ ϿЪϽгϦ ϣугзϧЮϜ сТ 
ХВϝзв дмϸ ϝкϽуО. ϝгЪ ϸϜϾ ϟЯГЮϜ пЯК ϤϝвϹϷЮϜ ϣуЂϝЂъϜ ̪ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϼнкϹϦ ϣуКнж ϢϝуϳЮϜ аϜϹЛжϜм 

ЩзϡЮϜ ) евцϜ сЮмϹЮϜ 2011. ( а 

РнЂм Ьмϝзϧж сТ Ϝϻк ϼнϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϣЯϫгϧв сТ буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϝлВϝϡϦϼϜм 
ФнЃϠ ̪ ЭгЛЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϜ бкϜ ϞϼϝϯϧЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сϧЮϜ бКϹϦ ϣуЯгК ЭвϝЫϧЮϜ еуϠ ϟтϼϹϧЮϜ ФнЂм ЭгЛЮϜ. 

ϣуКнж буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъ ФнЂ ЭгЛЮϜ бЮϝЛЮϜ пТ : сϠϽЛЮϜ 

буЯЛϧЮϜ Хϲ сЂϝЂϒ ев ФнЧϲ дϝЃжшϜ иϽϡϧЛтм дмϽуϫЫЮϜ ϣϠϝϫгϠ ϢϜϸϒ ϣуЃуϚϼ ϣугзϧЯЮ. Йвм ̪ЩЮϺ ϹЧТ бϦ 
ЩуЫЇϧЮϜ сТ Ϝϻк ϒϹϡгЮϜ ев ЭϡЦ ϹтϹЛЮϜ ев ̪еутϸϝЋϧЦъϜ ϣЊϝ϶ ϥуЇϧтϽϠ (1996) рϻЮϜ ϽуЇт ϹЛϠ ϣЂϜϼϸ 
ϹтϹЛЮϜ ев ϞϼϝϯϧЮϜ ϣуЮмϹЮϜ сТ Ьϝϯв буЯЛϧЮϜ пЮϖ дϒ ϸнϮм ϸϹК ϽуϡЪ ев дϝЫЃЮϜ еугЯЛϧгЮϜ ъ сзЛт ϝвϹЧϦ 
ϝтϸϝЋϧЦϜ ϜϽуϡЪ. иϻк ϣϯуϧзЮϜ ϰϽГϦ ъϜϕЂ ϝ̯глв бЮϝЛЮϜ пТ сϠϽЛЮϜ нкм: ϜϺϖ ϥжϝЪ ϸϜϹКϒ еугЯЛϧгЮϜ ϹтϿϦ  пТ
бЮϝЛЮϜ ̪сϠϽЛЮϜ ϝгТ нк БϡЏЮϝϠ  ϟϡҶЃЮϜ  рϻҶЮϜ  ФнҶЛт  ЩҶЯϦ  дϜϹҶЯϡЮϜ  еҶК  еувϹҶЧϧЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  ̬ сҶзЧϧЮϜм.  ъ 
ϹϮнϦ ϤϝϠϝϮϖ ̪ϢϸϹϳв еЫЮ Ϲϲϒ ϤъϝϯгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϢϽуϫгЮϜ ХЯЧЯЮ нк Инж ϢϸнϮм буЯЛϧЮϜ ϰϝϧгЮϜ. ϽуϫЫЮϜ ев 
еуϫϲϝϡЮϜ дмϹЪϕт дϒ дϜϹЯϡЮϜ сТ ϣϮϝϲ пЮϖ бЗж буЯЛϦ ϣКнзϧв ЭЫЇϠ ϹуϮ ев ЭϮϒ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϣҶугзϧЮϜ 
ϣгтϹϧЃгЮϜ аϹЧϧЮϜм ϞнЯГгЮϜ. Ϝϻкм ϝв ХϡГзт пЯК дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сϧЮϜ  ϿҶугϧϦ  сҶТ  ϝҶлϧуϡЮϝО  ϸнҶϮнϠ  дϝЫҶЂ 
еугЯЛϧв ъϖ ϝлжϜ ï  ЙвСЂцϜ бЮ ХЧϳϦ рϒ аϹЧϦ сϚϝгжϜ ϽЪϻт. ϟϡЃЮϜм пЃуϚϽЮϜ  сҶТ  ЩҶЮϺ  ϸнҶЛт  сҶТ  ϽҶЗж 
етϽуϫЫЮϜ пЮϜ ϣуКнж ϢϸнϮм буЯЛϧЮϜ ϰϝϧгЮϜ. буЯЛϧЮϝТ сТ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϿЪϽт ЭЫЇϠ ϽуϡЪ пЯК буЯЛϧЮϜ 
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рϽЗзЮϜ ϸϽϯгЮϜ ъϹϠ ев ϿуЪϽϧЮϜ пЯК еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм  етϻЮϜ ϝглϮϝϧϳϦ  ϣҶугзϧЮϜ.  ϝҶгЪ дϒ  ϢϸнҶϮ 
буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϰϝϧгЮϜ бЮϝЛЮϜ пТ сϠϽЛЮϜ нк ϝЏтϜ Эϳв ϽЗж. бЮϝЛЮϝТ сϠϽЛЮϜ ϣϮϝϳϠ пЮϖ ϟтϼϹϦ  иϸϜϽҶТϜ 
ϝϡтϼϹϦ ϝузЧϦ ϝузлвм ϜϿугϧв ϝГϡϦϽв ФнЃϠ ЭгЛЮϜ.  

дϖ анлУв ϟтϼϹϧЮϜ ϣугзϦм ϤϜϼϝлгЮϜ сГПт ϣЯЃЯЂ ϣЯвϝЪ ев ЭϲϜϽв ϢϝуϳЮϜ. буЯЛϧЮϝТ сЂϝЂцϜ  сҶГЛт 
ЭЪ ϸϜϽТъϜ ϝЂϝЂϒ ϽтнГϧЮ ̪блϦϝжϝЫвϖ ЙЏтм Ͻϯϲ ЀϝЂцϜ ЈϽУЮ ЭгЛЮϜ. ϽТнтм ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ сЮ м̲цϜ 

ϤϜϼϝлв ЭгЛЮϜ ϣуЂϝЂцϜ м̪ РϼϝЛгЮϜ  ̪ ϣҶвϝЛЮϜ  ϤϜ̭ϝҶУЫЮϜм  ϣҶузУЮϜ  ϣҶузлгЮϜм  сҶϧЮϜ  ЭлҶЃϦ  ЬϝҶЧϧжъϜ  еҶв  бЮϝҶК 
ϟтϼϹϧЮϜ пЮϖ бЮϝК ЭгЛЮϜ. ϝгЪ ϹКϝЃт ϞϼϹϧЮϜ оϹв ϢϝуϳЮϜ ϸϜϽТъϜ пЯК ϽтнГϦ  блϦϜϼϝҶлв  блϦϜ̭ϝҶУЪм  ϣҶузУЮϜ 
ϣлϮϜнгЮ ϼнГϧЮϜ сТ ϤϝузЧϦ ϤϝуЮϐм ЭгЛЮϜ.  

ϽϪϒ еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм пЯК : ЙгϧϯгЮϜ 

дϝϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм  ϽтнҶГϦм  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  дϝҶϡЛЯт Ϝ̯ϼмϸ  ̯ ϝҶтϼнϳв  ϝҶглвм  ЁуҶЮ  БҶЧТ  сҶТ  нҶгж  ϸϽҶУЮϜ 
ЙгϧϯгЮϜм ϸϝЋϧЦъϜм сзВнЮϜ ̪ ЭϠ ϝЏтϜ ̭ϿϯЪ блв егЎ  ϣуϯуϦϜϽϧҶЂϜ рϒ  ϹҶЯϠ  ϽтнҶГϧЮ  иϸϼϜнҶв  ϣтϽҶЇϡЮϜ 
ев ЭϮϜ ϽуТнϦ Ϣϝуϲ ϣгтϽЪ йузВϜнгЮ. ϝглТ ϣЯуЂм ϣугзϧЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϼϝкϸϾъϜм ̪ сКϝгϧϮъϜ ϝгЪ  ϝҶглжϒ 
ϣЯуЂм ϽтнГϧЮ ϤϜϼϹЦ еуЯвϝЛЮϜ ϹЂм ϢϽПϫЮϜ еуϠ ̭ϜϸъϜ сЮϝϳЮϜ ̭ϜϸъϜм ϞнЯГгЮϜ ФнЃЮ  ЭҶгЛЮϜ.  ϹҶЧТ  ϥҶϧϡϪϜ 

 ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ  ϣҶУЯϧϷгЮϜ дϜ  ϤϜϼϹҶЦ  ϸϽҶУЮϜ  ϹҶтϿϦ  ϽТϜнҶϧϠ  буҶЯЛϦ  ϟтϼϹҶϦм  ϹҶуϮ (Hag 2002)  ϝҶгЪ дϒ  ϽтнҶГϦ 
ϤϜϼϹЦ ϸϽУЮϜ иϹКϝЃϦ пЯК ϢϸϝтϾ йϧуϮϝϧжϜ ϝ̯гЪ ̪ ϝ̯УуЪм сЮϝϧЮϝϠм ϢϸϝтϾ  йҶЯ϶ϸ  рϸϝҶгЮϜ.  ϝҶгЪ  ϥҶϧϡϪϜ  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ 
 ϣҶУЯϧϷгЮϜ дϜ  еуϡтϼϹҶϧЮϜ  сҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  еуҶгϚыгЮϜ  дϜϹКϝҶЃт  ЭЫҶЇϠм  ϽҶуϡЪ  пҶЯК  ϢϸϝҶтϾ  ЈϽҶТ  ЭуПҶЇϧЮϜ 
СуЖнϧЮϜм ϢϸϝтϾм ϣуϮϝϧжъϜ ϣуЃТϝзϦм ϸϝЋϧЦъϜ сзВнЮϜ ЭЫЇϠ аϝК (Lijima 1994).  ЭҶϠ дϖ  ϼϝҶкϸϾъϜ 

сТ ЭЪ ϹЯϠ СЦнϧт  пҶЯК  ϣҶуКнж  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  йҶуТ   онϧҶЃвм  ϢϸнҶϮ  ̪ ϝҶлϧуϮϝϧжϖ  сҶϧЮϜм  ЙҶЧϦ  ϝкϼмϹҶϠ  пҶЯК 
ϤϜϼϝлгЮϜ ϣϡЃϧЫгЮϜ ев аϝЗж сгуЯЛϦ ϟтϼϹϦм ϟЂϝзв ϤϝϮϝуϧϲъ ФнЂ ЭгЛЮϜ. 

ϝгЪ ϤϽлЖϜ ϞϼϝϯϦ ЍЛϠ  ЬмϹЮϜ̪ Эϫв ЭтϾϜϽϡЮϜ ϝтϼнЪм ϣуϠнзϯЮϜ ϢϼнТϝПзЂм ̪ϝтϿуЮϝвм дϒ аϝгϧкъϜ 
еуϡтϼϹϧЮϝϠ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϝкϹКϝЂ ЭЫЇϠ  ϽҶуϡЪ  пҶЯК  ϽтнҶГϦ  ϝҶкϸϼϜнв  ϣтϽҶЇϡЮϜ  ϝҶгв  ЁҶЫЛжϜ  ϝҶϠϝϯтϜ  пҶЯК 
ϸϝϯтϖ ϣϛуϠ ϣгϚыв ЭЧзЮ ϣузЧϧЮϜ пЯКм ϽуТнϦ ϣϛуϠ ϣϠϺϝϮ ϼϝгϫϧЂыЮ сϡзϮъϜ евм бϪ ϢϸϝтϾ ϝлϦϼϹЦ  ϣуҶЃТϝзϧЮϜ 
 ϣҶуЮмϹЮϜ  ХҶуЧϳϦм  ϣҶукϝТϽЮϜ  ЅуҶЛЮϜм  бтϽҶЫЮϜ  ϝҶлузВϜнгЮ. дϖ  еҶв  бҶкϒ  ЭҶвϜнЛЮϜ  ϣҶϠϺϝϯЮϜ  ϼϝгϫϧҶЂыЮ  сҶϡзϮъϜ 
ϣТϝЎшϝϠ пЮϜ ϣузϡЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ нк ϽТϜнϦ Ϲтϒ ϣЯвϝК ϣϠϼϹв ϢϼϸϝЦ пЯК ϸϝϯтϖ ϢϿув ϣуЃТϝзϦ  ϸϝҶЋϧЦыЮ  сзВнҶЮϜ 
ϤϝЪϽЇЯЮм ϣЯвϝЛЮϜ йуТ. 

 ϝҶгЪ  ϽҶЗзт  ϟтϼϹҶϧЯЮ  сҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  пҶЯК  йҶжϒ ϢϜϸϒ  ХҶуЧϳϧЮ  ϣҶЮϜϹЛЮϜ  ϢϜмϝҶЃгЮϜм  ϣҶуКϝгϧϮъϜ  ХҶуЧϳϧЮм 
ϣукϝТϽЮϜ ̭ϝзϠц ЙгϧϯгЮϜ ЭЫЪ. ЩЮϻЮм ϹЪϕт ЁвнϦ ЩжыϠ (1969) дϒ ϟтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  ϟҶϯт дϒ 
днЫϦ йЮ ϣугкъϜ оϽϡЫЮϜ сТ ϣвнЗзв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм пϧϲ сТ ЭϲϜϽгЮϜ пЮмъϜ ев ϣЂϜϼϹЮϜ. ЭϠ ϱϡЊϒ 
ϽЗзт ЭЫЇϠм ϸϝϮ пЯК йжϒ ϢϜϸϒ ϣглв сТ Эϲ ϽуϫЫЮϜ ев ЭЪϝЇв буЯЛϧЮϜ сϧЮϜ ϝлужϝЛϦ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ. 
ЙтнзϧТ ϭкϝзв буЯЛϧЮϜ рнжϝϫЮϜ ϝвм иϹЛϠ еЫ г̲ т̳ ев ϢϽГуЃЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϱвϝϯЮϜ пЯК буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ евм бϪ 
ϹϳЮϜ ев АнПЏЮϜ пЯК ϤϝужϜϿув буЯЛϧЮϜ ̪сЮϝЛЮϜ ϝгЪ дϒ  ϜϻҶк  ЙҶтнзϧЮϜ  ϹКϝҶЃт  пҶЯК  ϹҶϳЮϜ  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еуҶϠ 

сϯтϽ϶ ЀϼϜϹгЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ ̪ϤϝЛвϝϯЮϜм ЩЮϺм Ϝ̯ϸϝзϧЂϜ пЮϖ ϞϝϡЂцϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

Å дϒ  ИнҶзϧЮϜ  ϽҶуϡЫЮϜ  сҶТ  еҶлгЮϜ  ЬϝҶгКъϜм  сҶТ  ϤϝтϸϝҶЋϧЦъϜ  ϣҶϫтϹϳЮϜ  ϬϝҶϧϳт  пҶЮϜ  сҶϯтϽ϶  ϣҶтнжϝϪ 
ϤϜϼϝлгϠ ϣуЮϝК ϣЋЋϷϧвм дϖ ϼнГϧЮϜ ϽуϡЫЮϜ сТ ϣузЧϧЮϜ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϝуЮϝϲ сТ  ϸϝҶЋϧЦъϜ  ϩтϹҶϳЮϜ 
ϟЯГϧт рϹтϜ ϣЯвϝК  ϤϜϺ Ϣϼϝлв ϣуЮϝК сТ ϤϝтнϧЃгЮϜ  ϣҶуУуЖнЮϜ  пГҶЂнЮϜ мϒ  ϝужϹҶЮϜ  ϜϻҶкм  ϝҶв  анҶЧϦ 
ϹкϝЛгЮϜ ϣузлгЮϜ йϯтϽϷϧϠ. 

Å ϹКϝЃт дϝϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм пЯК нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϹϳЮϜм ев ϣЮϝГϡЮϜ ̭ϜнЂ ев Ьы϶  ϢϾϝҶуϲ 
ЭЪ ϭтϽ϶ ϣзлв ϝв  иϹКϝҶЃϦ  пҶЯК  ЭҶгЛЮϜ  ϽҶϳЮϜ  ϣЮнлҶЃϠ мϒ  еҶв  ЬыҶ϶  ϢϸϝҶтϾ  йҶϧуϮϝϧжϜ  ϝҶгв  ЁЫЛзҶт 



 
 

 79                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

ϝϠϝϯтϜ пЯК онϧЃв йЯ϶ϸ рϸϝгЮϜ. ϾϽϠϓТ ϝв Ͽугт Ϝϻк ИнзЮϜ ев ϟтϼϹϧЮϜ нк йϧЦыК ϣЧуϪнЮϜ ФнЃϠ 
ЭгЛЮϜ. 

Å ϝгЪ ϽЗзт еуϡтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ЀϝуЧгЪ ϣЮϜϹЛЯЮ ϢϜмϝЃгЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ. нкм ϢϸϝК ϝв ϽЗзт йЮ 
сЯК йжϜ ЁЪϝЛв буЯЛϧЮ ϣϡϷзЮϜ мϒ дϝЫЂ дϹгЮϜ. дϝϡтϼϹϧЮϝТ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм дϜϹКϝЃт ̭ϜϽЧУЮϜ дϝЫЂм 

РϝтϼъϜ ϨϝжъϜм ϤϝϮϝуϧϲъϜм пТ ϣЊϝϷЮϜ ЬнЋϳЮϜ пЯК  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϟҶЂϝзгЮϜ  бҶϪ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК 
ЭгЛЮϜ ϢϝуϳЮϜм ϣгтϽЫЮϜ. ϝгЪ ϽЗзт еуϡтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм пЯК ϝглжϒ ϬыК ϣЯЫЇгЮ ϞϽЃϧЮϜ ев 
буЯЛϧЮϜ рϻЮϜ ϿЪϽϧт ϢϸϝК еуϠ ϞыВ ϽЂъϜ ϢϽуЧУЮϜ ев Ьы϶  бтϹҶЧϦ  ϭвϜϽҶϠ  ϣЦнҶЇв  ϟтϼϹҶϧЮ  сҶзлв 
слϧзт СуЖнϧЮϝϠ. 

Å ϢмыК пЯК ̪ЩЮϺ ϹЛт ϟтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм етϹуУв сТ ϽтнГϦ ϝв еЫгт дϒ СЊнт йжϓϠ "ϣТϝЧϪ 
ϤϜϼϝлгЮϜ" СЦнгЮϜм  еҶв  ЭҶгЛЮϜ  ̪ рмϹҶуЮϜ  пҶЯКм  ЍуҶЧзЮϜ  еҶв  ϣҶТϝЧϫЮϜ  ϣҶугтϸϝЪцϜ  ϣҶϧϳϡЮϜ  ЭуҶЏУϦм 
СϚϝЖм рмϺ ϤϝЦϝуЮϜ ̭ϝЏуϡЮϜ СЖнт дϝϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм сТ ϥЦм ϹϲϜм "ϹуЮϜ" "м"ЭЧЛЮϜ"  
сТ ЭгЛЮϜ сЧуϡГϧЮϜ ЭгЛЮϜм ̪сϡϧЫгЮϜ м ϣЂϜϼϹЮϜ  ϣузлгЮϜ ϣугтϸϝЪцϜм ϟвнЪ) 1985(. 

ЩЯϧЮ ϞϝϡЂъϜ ̪ϝкϽуОм бϧкϜ ϽуϫЫЮϜ ев ЬмϹЮϜ ϽтнГϧϠ ϣвнЗзв ϟтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϢϸϝтϾм  ϸϹҶК 
 еуҶЧϳϧЯгЮϜ  ̪ ϝҶглϠ  сҶУТ  бҶЗЛв  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ  ЭҶϫв  ϝҶужϝгЮϜ  ϝҶЃгзЮϜм  ϜϹҶзЮнкм  ϝҶЃжϽТм  ϝҶуЮϝГтϜм  ϹҶтϿт  ϸϹҶК 
еуЧϳϧЯгЮϜ еуϡтϼϹϧЮϝϠ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм пЯК ϸϹК еуЧϳϧЯгЮϜ буЯЛϧЮϝϠ аϝЛЮϜ мϜ сгтϸϝЪъϜ.  евм  ЭҶϮϜ  еуҶЃϳϦ 
ЈϽТ нгзЮϜ ̪рϸϝЋϧЦъϜ  ϥЯгК еуЋЮϜ пЯК ϢϸϝтϾ ϸϹК еуЧϳϧЯгЮϜ ϟтϼϹϧЮϝϠ  сҶзлгЮϜ  ЭҶЋуЮ  пҶЮϜ 50% 
 ϣҶжϼϝЧв  еуЧϳϧЯгЮϝҶϠ  буЯЛϧЮϝҶϠ  сгтϸϝҶЪъϜ  сҶТ  ϤϜнзҶЃЮϜ  ϣҶϡтϽЧЮϜ  ϣҶЯϡЧгЮϜ.  ϝҶгЪ дϒ  ϹҶзлЮϜ  ϝлтϹҶЮ  РϹҶк  ЭҶϪϝгв 
ЬнЊнЯЮ  пЮϖ25%. ЭϠ дϖ ϢϿϯЛгЮϜ "ϣужϜнтϝϧЮϜ" етϹϦ сТ ϝлЧуЧϳϦ аϝЗзЮ ϝлгуЯЛϦ ϹгϧЛгЮϜ пЯК  еуϡтϼϹҶϧЮϜ 
сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϹтнϠ) м ̪сЮ 1995̪ Ј 195( ЩЮϻЮм ЁуЮ ϝϡтϽО дϜ ЙЦнϧт дмϽуϫЫЮϜ дϒ ϹлЇϦ ϤϜнзЃЮϜ 

ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϡЧгЮϜ  ЭтнϳϦ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ϝлгуЯЛϦ свϝЗзЮϜ  сЮϝҶϳЮϜ  пҶЮϜ  бЮϝҶК  ЭҶгК  сҶЧуЧϲ  еҶв  ЬыҶ϶  еуϡтϼϹҶϦ 
сзЧϦ сзлвм оϹтϹІ АϝϡϦϼъϜ ФнЃϠ ЭгЛЮϜ. 

  жнуЮϜ ЭҶҶϫв ϣҶуЮмϸ ϤϝҶҶгЗзв ϥҶвϝЦму  ҶгЗзвм сЮмϹҶҶЮϜ ЩҶзϡЮϜм нЫҶҶЃ ϣЭҶҶгЛЮϜ ϣҶҶуЮмϹЮϜ  ЭҶҶгЛЮϜ ϣҶҶгЗзв ϜϻҶЪм ̪
 йϮнϠ ϣуϠϽЛЮϜ̪Јϝ϶       жнуЮϜ ϤϹҶгϧКϜ ϹҶЦм  .сҶзлгЮϜ рнжϝҶϫЮϜ буҶЯЛϧЮϜ ϬϝҶвϸϜ ϿтϿЛϦ сТ рϸϝтϼ ϼмϹϠу  нЫҶЃ ̪
 аϝҶҶК сҶҶТ1974   ̪ ыϫҶҶв ϣуҶҶЊнϦϣҶҶглв     буҶҶЯЛϧЮϜ дϒ ϤϹҶҶЪϜ ϩҶҶуϲ ̪сҶҶзлгЮϜм сҶҶзЧϧЮϜ буҶҶЯЛϧЮϜ дϓҶҶЇϠ ϣЯҶҶЋУв
ϟтϼϹϧЮϜм нЃЮ ϽІϝϡгЮϜ ϸϜϹКщЮ ϣЯуЂм йжϜ ϝгЪ ̪"аϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ев ϒϿϯϧт ъ ̭ϿϮ"  сзлгЮϜм сзЧϧЮϜЭгЛЮϜ Ф 

  ЩҶҶзϡЮϜ СҶҶЊм ϝҶҶгЪ .ЭҶҶЫЪ ЙҶҶгϧϯгЮϜм ϣҶҶЂϼϹгЮϜ еуҶҶϠм ЭҶҶгЛЮϜм буҶҶЯЛϧЮϜ еуҶҶϠ ϣҶҶв̭ϜнгЮϜ аϹҶҶК еҶҶв ϹҶҶϳЯЮ ϢϜϸϒм ̪
) буЯЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЂ Ьнϲ ϣЦϼм сТ сЮмϹЮϜ1974 ϸϽϯгЮϜ ϽуЗзϧЮϜ сТ ФϼϝО йжϓϠ ϣувϝзЮϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ буЯЛϧЮϜ (

     Ϝм ϤϝҶуЯЫЮϜ ϢϸϝҶтϾ ϰϽҶϧЧт ЩЮϻҶЮм ϣҶуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ РмϽЗЯЮ ϟЂϝзв ϽуОм     ϣҶжϼϝЧв ϣҶузлгЮϜм ϣҶузЧϧЮϜ ϹҶкϝЛгЮ
 .ϣугтϸϝЪъϜ ϤϝЛвϝϯЮϜм ϤϝуЯЫЮϝϠ 

ϡтϽЧϦ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ЭЪ сТ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϬϝуϧϲϜ ев бОϽЮϜ пЯКмϝ ϣузлгЮϜм ϣузЧϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ сϯтϽϷЮ ̪ 
ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ дϒ Ϲϯж ̪   сҶЛгϧϯгЮϜ БПҶЏЮϜ ϥҶϳϦм ̪         ϟтϼϹҶϧЮϜ ϞϝҶЃϲ пҶЯК сгтϸϝҶЪъϜ буҶЯЛϧЮϜ сҶТ ЙҶЂнϧϦ

ϝгв ̪сЧуϡГϧЮϜ             ϟтϼϹҶϧЮϜм буҶЯЛϧЮϜ ϣҶвнЗзв ϤϝҶϮϽϷвм ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂ ϤϝҶϮϝуϧϲϜ еуҶϠ ϢϽҶуϡЪ ϢнҶϯТ пҶЮϖ оϸϒ
.ϼϽϡв ϽуО рϸϝЋϧЦϜ ϼϹкм еугЯЛϧгЮϜ еуϠ ϢϽуϡЪ ϣЮϝГϠ бϪ евм  

              ϣҶтнгзϧЮϜм ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ ϣҶгЧЮϜ еҶв ϼϜϽҶЦ ϼϜϹҶЊϖ еҶв ϣҶуϠϽЛЮϜ ЭҶгЛЮϜ ϣҶгЗзв ϥҶзЫгϦ ̪ЬϝҶϯгЮϜ ϜϻҶк сТм
 ϥтнЫЮϜ) ϣуКϝгϧϮъϜм2009ыКϖ" ϸϝгϧКϝϠ (       ϟтϼϹҶϧЮϜм буҶЯЛϧЮϜ дϝҶЇϠ ϤϝуҶЊнϦ егҶЏϦ оϻҶЮϜ "ϣϲмϹЮϜ д

: ϝлзв 
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-           пҶЮϜ ϢнКϹҶЮϜм ̪ϢнҶϮϽгЮϜ ϣҶЏлзЮϜ ϰϝҶϧУв ϝҶгк ЭҶϠ  ϩтϹҶϳϧЮϜ ϤϝҶвнЧв ев ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϽтнГϦ

    ϝҶҶҶглϯкϝзв пҶҶҶТ бЗзҶҶҶгЮϜ ϽгϧҶҶҶЃгЮϜ ϽтнГϧЮϜм̪ϟтϼϹҶҶҶϧЮϜм̪ϣуϠϽϧЮϜм буҶҶҶЯЛϧЮϜ еуҶҶҶϠ аϾыϧҶҶҶЮϜм ЭҶҶҶвϝЫϧЮϜ

..... ϝглϡуЮϝЂϜм 

- ϭвϜϽϠ ϢϸнϮ еуЃϳϦ  ϝЊнЋ϶ пзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм пЧуϡГϧЮϜм пзлгЮϜм пзУЮϜ буЯЛϧЮϜм ϝвнгК буЯЛϧЮϜ

 пЮϜ йϠ еуЧϳϧЯгЮϜ ϣϡЃж ЙТϼм50... буЯЛϧЮϝϠ еуЧϳϧЯгЮϜ ев пжϸϜ ϹϳЪ % 

анлУв ** буЯЛϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ : сзлгЮϜм 

"ϥЋж ϣуЦϝУϦϜ буЯЛϧЮϜ сзЧϧЮϜ "сзлгЮϜм сϧЮϜ ϝкϹгϧКϜ ϽгϦϕгЮϜ аϝЛЮϜ нЫЃужнуЯЮ  сТ йϦϼмϸ (25)  аϝҶЛЮ 
1989а пЯК дϒ буЯЛϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм нк " ЙугϮ ЬϝЫІϒ ϤϝтнϧЃвм ϣуЯгЛЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ  сҶϧЮϜ 
егЏϦ - ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ РϼϝЛгЮϜ ϣвϝЛЮϜ - ϣЂϜϼϸ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ анЯЛЮϜм ϣЯЋϧгЮϜ ϞϝЃϧЪϜм ̪ϝлϠ ϤϜϼϝлгЮϜ 
ϣугЯЛЮϜ  РϼϝҶЛгЮϜм  СҶЦϜнгЮϜм  ШϼϜϹҶгЮϜм  ϣЯҶЋϧгЮϜ  ϤϝҶЂϼϝггЮϝϠ  ϣҶузлгЮϜ  сҶТ  ϤϝҶКϝГЦ  ϢϝҶуϳЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ 

ϣуКϝгϧϮъϜм ".  

рϽϯϦм дфϜ  ϣЛϮϜϽв ев ЭϡЦ ϣгЗзв нЫЃужнуЮϜ  анлУгЮ  буЯЛϧЮϜ м ϟтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ  ̪сзлгЮϜм ϩуϲ 
ϤϹЪϒ ϣгЗзгЮϜ сТ ИϝгϧϮϜ   ϝҶкϽгϦϕв  аϝҶЛЮϜ   сҶТ  аϝҶК 2013а   ϢϼмϽҶЎ  ̭ ϜϽҶϮϖ  ϤϝϲыҶЊϖ  ϣуҶЃуϚϼ  сҶТ 
анлУв  буҶЯЛϧЮϜ  еуϡтϼϹҶϧЮϜм  сҶзЧϧЮϜ  ̪ сҶзлгЮϜм  ϝҶгϠ  ϝҶлуТ  ϸϝҶгϧКϜ  ϣугҶЃϦ " ϣҶугзϦ  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶузЧϧЮϜ  ϣҶузлгЮϜм"  
ϣгЪнϲм ϟтϼϹϧЮϜ ϢϼмϽЎм ϸϝϯтϜ ϼϸϝЋв ϣЯтϹϠ ЭтнгϧЯЮ ̭ϜϽϮϖм ϤϝЪϜϽІ ϣуЧуЧϲ еуϠ ϤϝЃЂϕв ϟтϼϹϧЮϜ 
ФнЂм ЭгЛЮϜ. 

егЏϧтм Ϝϻк анлУгЮϜ еуКнж:  

- буЯЛϧЮϜ : сзЧϧЮϜ  

буЯЛϧЮϜ сзЧϧЮϜ егЏϧт ϸϜϹКшϜ рнϠϽϧЮϜ ϞϝЃЪϖм ϤϜϼϝлгЮϜ ϣТϽЛгЮϜм   рϻҶЮϜ ϣҶузЧϧЮϜ  анҶЧϦ  йҶϠ  ϤϝҶЃЂϕв 
ϣугуЯЛϦ ϣувϝЗж ϢϹгЮ ъ ЭЧϦ еК еуϧзЂ ϹЛϠ ϣЯϲϽв ϣЂϜϼϹЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ РϹлтм сЮϖ ϸϜϹКϖ еуузТ сТ ϤъϝϯгЮϜ 
ϣузЧϧЮϜ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ сУТ ϣтϼнлгϮ ϽЋв ϣуϠϽЛЮϜ ЭЋϳт нϯтϽ϶ Ϝϻк аϝЗзЮϜ сЯК ϢϸϝлІ анЯϠϸ ϸϜϹКϖ ̪еуузУЮϜ 
ϝвϒ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ  ЭҶЋϳуТ  ϭтϽҶϷЮϜ  сҶЯК  ϢϸϝлҶІ  анҶЯϠϸ  буҶЯЛϧЮϜ  сҶзЧϧЮϜ  ̪ свϝҶЃЮϜ  сҶТм  ФϜϽҶЛЮϜ  анҶЯϠϸ  буҶЯЛϧЮϜ 

̪сзЧϧЮϜ сТм ϣтϸнЛЃЮϜ анЯϠϸ сзЧϦ ̪БЂнϧв сгЃϦм ϹкϝЛгЮϜ сϧЮϜ анЧϦ ϸϜϹКϗϠ Ϝϻк ИнзЮϜ ев буЯЛϧЮϜ" ϹкϝЛв 
ϣузЧϦ мϒ ϹкϝЛв ϣузТ мϒ ϤϝуЯЪ Йгϧϯв мϒ ϤϝуЯЪ ϣузЧϦ мϒ ϹкϝЛв етнЫϧЮϜ  пУГЋв)сϮнЮнзЫϧЮϜ2001 . (  

- ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ:  

Ϝϻкм  аϝҶЗзЮϜ  ϽҶуО  БϡϦϽҶв  ϣҶЯϲϽгϠ  ϣҶугуЯЛϦ  ϢϸϹҶϳв мϒ  ϣҶϛУϠ  ϢϸϹҶϳв  бϧҶтм  сҶТ  ϿҶЪϜϽв  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶзлгЮϜ 
ЙЦϜнвм ЭгЛЮϜ ϬϝϧжшϜм мϒ ϣЪϼϝЇв еуϠ ϿЪϜϽв ϟтϼϹϧЮϜ ЙЦϜнвм ЭгЛЮϜ ̪ϬϝϧжшϜм РϹлтм пЮϖ ϸϜϹКϖ ЬϝгК 
етϽкϝв сТ СЯϧϷв ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜм ϣуϳЋЮϜм ϣтϼϜϸшϜм ϝкϽуОм. сгЃтм Ϝϻк ИнзЮϜ 
ев ϟтϼϹϧЮϜ сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ " буЯЛϧЮϜ сзлгЮϜ"   ϝҶгЪ̪  ХҶЯГт  йҶуЯК  ϣҶгЯЪ "  етнҶЫϧЮϜ  сҶзлгЮϜ"  сҶТ 

ϽϚϜϿϯЮϜ  пУГЋв ) ϞϽПгЮϜм2001. ( 

ϹЦм ϤϾϽϠ ϣϪыϪ ϬϺϝгж сТ Ьϝϯв еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ ̪сзлгЮϜм ск: 

Å ϬϺнгзЮϜ сЮϜϽϡуЯЮϜ йЯϫгтм аϝЗзЮϜ . сжϝГтϽϡЮϜ 

Å ϬϺнгзЮϜ езЧгЮϜ ев РϽВ ϣЮмϹЮϜ йЯϫгтм аϝЗзЮϜ . сЃжϽУЮϜ 

Å ϬϺнгзЮϜ ϬмϸϿгЮϜ йЯϫгтм аϝЗзЮϜ сжϝгЮцϜ . 
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СЯϧϷтм ЭЫІ ϣгЪнϲм  ϣвнЗзв еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ев ̱ϹЯϠ пЮϖ ̪Ͻ϶ϐ еЫЮм  еҶЫгт  ЉуҶϷЯϦ 
ϝлϳвыв ϣвϝЛЮϜ пЯК нϳзЮϜ сЮϝϧЮϜ: 

 - ϟтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ: егЏϧт ϭкϝзв ϣЋЋϷϧв ϣуЧуϡГϦ сТ Ьϝϯв анЯЛЮϜ ϣузЧϧЮϜ ЬϝгКцϜм ϣуЧуϡГϧЮϜ. ϝϡЮϝОм 
ϝв слϧзт ϢϸϝлЇϠ мϒ анЯϠϸ сзЧϦ сТ Ьϝϯв сзЧϦ еуЛв. 

 - ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ: еЫгтм дϒ днЫт ϝгЗзв пЯК ϣЯЪϝІ  буҶЯЛϧЮϜ  аϝҶЛЮϜ мϒ  днҶЫт  йҶЮ  буҶЗзϦ  ЈϝҶ϶  ϟҶЯГϧт 
ϤϜϿулϯϦ ϝϡЮϝО ϝв днЫϦ ϤϜϺ ϣУЯЫϦ ϣуЮϝв ϣЛУϦϽв нкм ϢϸϝК ϝв днЫт ϝϲнϧУв ЙугϯЮ ϼϝгКцϜ ϹЛϠ   еҶЃЮϜ

ЮϜ ̮"16 " ϣзЂ  м СЯϧϷгЮ ϤыкϕгЮϜ ̪ϣугуЯЛϧЮϜ слϧзтм ЬнЋϳЮϝϠ пЯК  ϢϸϝлҶІ  ϣҶтнжϝϫЮϜ  ϣуКϝзҶЋЮϜ мϜ 
ϢϸϝлІ ϣузлв сТ ϹϲϜ ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϣузлгЮϜ ϣуТϽϳЮϜм.  

ϝгЪ дϒ ϣЦыЛЮϜ АϝϡϦϼъϜм еуϠ буЯЛϧЮϜ аϝЛЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм СЯϧϷϦ Рыϧ϶ϝϠ  ̪ ЬмϹҶЮϜ  ϩҶуϲ 
ъ ϹϮнт ϬϺнгж Ϲϲнв. Еϲытм ЭЫЇϠ аϝК дϒ ̪Шϝзк сТ  ЍҶЛϠ  ̪ ЬмϹҶЮϜ  аϝҶЗж  буҶЯЛϦ  ϜϹҶϲнв  ЬыҶ϶  ЭҶвϝЪ 
ϢϽϧТ буЯЛϧЮϜ  сҶЂϝЂцϜ  аϝҶЛЮϜ ̪  йҶЯϠϝЧтм  сҶТ  ЍҶЛϠ  дϜϹҶЯϡЮϜ  оϽҶ϶цϜ  буҶЯЛϦ  сҶЂϝЂϒ  ИнҶзϧв  ϣҶтϜϹϠ  еҶв  оϹҶϲϖ 

ϤϝϮϼϹЮϜ ̪ϝужϹЮϜ ϝгЯϫв пк ЬϝϳЮϜ сТ аϝЗзЮϜ сжϝгЮцϜ.  ЭϫгϦм ϣЦыЛЮϜ еуϠ буЯЛϧЮϜ  аϝҶЛЮϜ  еуϡтϼϹҶϧЮϜм  сҶзЧϧЮϜ 
сзлгЮϜм Ϲϲϒ ЭвϜнЛЮϜ ϣЦϼϝУЮϜ сТ ϤϝвнЗзв  буҶЯЛϧЮϜ  ̪ ϟтϼϹҶϧЮϜм  ϣҶЊϝ϶м  ЙҶв  ϸнҶϮм  ϣҶгЗжϒ  ̪ ϣҶϯвϹзв  сҶТ 
ЍЛϠ ̪ϞϼϝϯϧЮϜ ϥЯЛϮ ев ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ буЯЛϧЮϜм сзЧϧЮϜ Ϲϲϒ ИмϽТ ϣвнЗзв буЯЛϧЮϜ аϝЛЮϜ. сТм ЧгЮϜЭϠϝ 
ϤϓЇжϒ дϜϹЯϠ оϽ϶ϒ ϤϝгуЗзϦ ϥЯЛϮ ев ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ ϣвнЗзв ϣгϚϝЦ  ϝлϦϜϻҶϠ  ϹҶЦ  ЭҶвϝЫϧϦ  ЙҶв  ϣҶвнЗзгЮϜ 
ϣугуЯЛϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϹЦм ъ ЭвϝЫϧϦ .ϝлЛв ϝзкм ъ ϹϠ ев ϢϼϝІшϜ пЮϖ ϸϹК ев АϝЧзЮϜ: 

Å Шϝзк буЯЛϦ сзЧϦ мϒ сϮнЮнзЫϦ СЯϧϷв еК ϟтϼϹϧЮϜ  сҶзлгЮϜ  рϾϜнϧЮϝҶϠ  ЙҶв  буҶЯЛϧЮϜ  рнжϝҶϫЮϜ  аϝҶЛЮϜ 
нк ϝгЯϫв ϸнϮнв сТ ϝЃжϽТ. ШϝзлТ ϟтϼϹϦ сзлв ϥϳϦ РϜϽІϖ ϢϼϜϾм ̪ϣуϠϽϧЮϜ ϽуО  йҶжϒ  ϟҶϮнϧт 
с϶нϦ ϼϻϳЮϜ сТ аϿϯЮϜ ϝгуТ ХЯЛϧт ϣЛуϡГϠ рϒ аϝЗж. сУТ ϝЃжϽТ ы̯ϫв сϧЮϜ ϹЛϦ ЬϝϫгЮϜ сТ ϬϝвϹжϜ 
буЯЛϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм сТ  ϣҶвнЗзв  ϢϹҶϲϜм  йҶжϗТ  ϹҶϮнϦ  ϿҶЪϜϽв  ϟтϼϹҶϦ  ϥҶϳϦ  РϜϽҶІϖ 
ϤϝгЗзв ϞϝϳЊϒ ЬϝгКцϜ пЮϖ ϟжϝϮ ϣЮϝЪнЮϜ ϣуЃжϽУЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзлгЮϜ. 

Å Шϝзк ϟтϼϹϦ сзлв ЭЧϧЃв йϦϜϻϠ ϥϳϦ РϜϽІϖ ϢϼϜϾм мϜ ϣϛук ϣвϝК ϽуО ϢϼϜϾм ϣуϠϽϧЮϜ. 

Å Шϝзк ϟтϼϹϦ сзлв ϥϳϦ РϜϽІϖ ϤϝгЗзгЮϜ ̪ϣузлгЮϜ Ϻϖ Еϲыт ϼмϸ ϤϝгЗзгЮϜ  ϣҶузлгЮϜ  РϽҶПЮϜм 
 ϣҶЋϧϷгЮϜ  ϢϼϝҶϯϦ)    ϣҶКϜϼϾм ϣКϝзҶЊм̪(  сҶТ  СҶЯϧϷв  ЭҶϲϜϽв  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ̪ сҶзлгЮϜ  сҶТ  ЉуϷҶЇϦ 
ϤϝϮϝϲ ϤϝКϝГЦ ̪ϬϝϧжшϜ ϸϜϹКϖ ̪ϭкϝзв Ͼϝϯжϖ ̪ϟтϼϹϧЮϜ бууЧϦм ϤϝϡЃϧЫв еуϠϼϹϧгЮϜ. 

ϝвϒ еК ФϽВ ЭтнгϦ еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ ̪сзлгЮϜм ЕϲыуТ дϒ ЭтнгϧЮϜ свнЫϳЮϜ нк ϽϫЪцϜ Ϝ̯ϼϝЇϧжϜ  сҶТ 
СЯϧϷв ̭ϝϳжϒ бЮϝЛЮϜ. еЫгтм дϒ днЫт Ϝϻк ЭтнгϧЮϜ ϣУЋϠ  ϽҶуО  ϢϽҶІϝϡв  еҶК  ХҶтϽВ  ϭвϜϽҶϡЮϜ  ϣҶЋЋϷгЮϜ 
ϣϳТϝЫгЮ ϣЮϝГϡЮϜ мϒ ϭвϜϽϡЮϜ ϣуЯϳгЮϜ. ϝгЪ дϒ ϤϝуЛгϯЮϜ сТ ЭЧϳЮϜ сКϝгϧϮъϜ блЃϦ сТ ЍЛϠ  дϜϹҶЯϡЮϜ  сҶТ 
бтϹЧϦ ϤϝвϹ϶ сТ Ьϝϯв ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ еК ХтϽВ ϣГЇжϒ ϣУЯϧϷв ϭвϜϽϠм  ϣҶКнзϧв  ϝҶЧϡВ  ϤϝҶлϮнϧЮ  ЩҶЯϦ 

ϤϝуЛгϯЮϜ ̪ϝлϦϜ̭ϝгϧжϜм ϝгЪ еЫгт дϜ днЫт ЭтнгϧЮϜ ϝ̯Њϝ϶ ев Ьы϶ анЂϽЮϜ ϣуЂϜϼϹЮϜ сϧЮϜ  ЌϽҶУϦ  пҶЯК 
еуЧϳϧЯгЮϜ сТ ϹкϝЛгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм ϣуϡтϼϹϧЮϜ. 

ϹϚϜнУЮϜ ев ϼϝгϫϧЂъϜ сТ еуϡтϼϹϦ сзЧϦ сзлвм суЮϝК ϢϸнϯЮϜ 

дϖ ϣугзϦ ϤϜϼϝлгЮϜ ϾϿЛϦ ϤϜϼϹЦ ЀϝзЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ϹтϿϦм ев ЈϽУЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ блЮ  сҶТ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК 
ЭгЛЮϜ ̪ϟЂϝзгЮϜ ϝгЪ бкϹКϝЃϦ пЯК ϹтϿв ев ϼϝЫϧϠъϜ ИϜϹϠъϜм ϣуϮϝϧжъϜм ̪ЭгЛЮϝϠ ЭϠ дϖ ϼϝкϸϾϜ рϒ ϹЯϠ 
ϹгϧЛт сТ ϣтϝлзЮϜ пЯК ЈϝϷІцϜ  етϼϸϝҶЧЮϜ  пҶЯК  ЭҶгЛЮϜ ̪  онϧҶЃвм  ϢϸнҶϮ  блϦϝҶуϮϝϧжϜ.  ϽуҶЇϦм  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ 

пЮϖ ϣУЯϧϷгЮϜ дϒ Шϝзк БϠϜмϼ ϣтнЦ еуϠ ϣуКнж ϟтϼϹϧЮϜ ϣуϮϝϧжшϜм  нгзЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ. пЯЛТ ЭуϡЂ  ̪ЬϝϫгЮϜ
ϽуЇϦ ЍЛϠ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ дϜϹЯϡЯЮ ϣуϠмϼмцϜ пЮϖ дϒ ϢϸϝтϾ ϣϡЃзϠ 1 %  сҶТ  аϝҶтϒ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  рϸϕҶϦ  пҶЮϖ 
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 ϢϸϝҶтϾ  ϣϡҶЃзϠ 3 %  сҶТ  ϣҶуϮϝϧжшϜ ̪ дϒм  ϣҶЋϲ 16%  еҶв  нҶгж  ϬϝҶϧжшϜ  сҶЯЫЮϜ  ϹҶЯϡЯЮ Л Ϧ̳ ̮ Ҷ̮̮̮̮̮̮̮оϿ Юϖ ̮ Ҷ̮п 
(EDEFOP 2007)  . 

евм ХУϧгЮϜ йуЯК дϒ ϸϝϯтϖ ϣвнЗзв ϤϜϺ ϢϸнϮ ϣуЮϝК еуϡтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϣГϡϦϽв ϝВϝϡϦϼϜ ϝЧуϪм 
ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ФнЂ ЭгЛЮϜ ХЧϳт ϹϚϜнТ  ϢϽҶуϡЪ.  нҶлТ  еҶЫгт  ϸϜϽҶТъϜ  еҶв  ϽтнҶГϦ  блϦϜϼϹҶЦ  блϦϜϼϝҶлвм  сЮϝҶϧЮϝϠм 
 ϢϸϝҶтϾ  блҶЊϽТ  ЬнҶЋϳЮϝϠ  пҶЯК  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶжϝЫгЮϜм  м ..ϣҶуКϝгϧϮъϜ  СҶЂчЮ  бҶЗЛв  ϞϝϡҶЇЮϜ  сҶϠϽЛЮϜ 
дмϹϯт ϣϠнЛЊ ϣгϮ сТ ЬнЋϳЮϜ пЯК  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ̪ ϣуҶЂϝЂъϜ  ϟҶЃϳТ  ϽҶтϽЧϦ    ̭ ϝҶЋϲщЮ нЫҶЃужнуЮϜ ϹҶлЛв 

(2012)  сТ ϝужϝϧтϼнв ϞϽПгЮϜм пЯК ЭуϡЂ ЬϝϫгЮϜ )7   еҶв  ЭҶЪ 10  ϞϝϡҶІ 15-19  (ϣзҶЂ ъ  днҶЫЯгт 
ϤϜϼϝлгЮϜ ̪ϣуЂϝЂцϜ сТм ϝтϼнЂ 5 ев ЭЪ 10 ъ днЫЯгт ЩЯϦ ϤϜϼϝлгЮϜ. ЙϮϽтм ϟϡЃЮϜ сТ ЩЮϺ пЮϖ Ϲϲ 
ϽуϡЪ пЮϖ ϣуЇуЛгЮϜ РмϽЗЮϜ сϧЮϜ ϹϳϦ ев  блϦϼϹҶЦ  пҶЯК  ЬнҶЊнЮϜ   буҶЯЛϧЮϜ пҶЮϖ  ϟтϼϹҶϧЮϜм    сҶУТ ̪ ϟҶЂϝзгЮϜ

    ϣҶузПЮϜ ϽҶЂцϜ ̭ϝҶзϠϒ пҶТ ϜϼнЋϳв днЫт пЯКцϜ рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ ϸϝЫт ϝгуТ ϽЋв ̪ ъ  ЭҶЋт 1  еҶв  ЭҶЪ 5 
ϻувыϦ ϽϫЪцϜ Ϝ̯ϽЧТ  . ФыВшϜ пЯК сϚϜϹϧϠъϜ буЯЛϧЮϜ пЮϖ 

ЯК ϹгϧЛт рϻЮϜ рϹуЯЧϧЮϜ буЯЛϧЮϜ ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм        сҶТ ЁтϼϹҶϧЮϜ пҶЯК егуҶлт рϻҶЮϜ еуҶЧЯϧЮϜм ЕҶУϳЮϜ п
ϸϼϜнгЮϜ пЮϖ дϝуϲцϜ ев ϽуϫЪ сТ ϽЧϧУϦ сϧЮϜ ̪ ϢϽуЧУЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ЬϝЛУЮϜ бЯЛϧЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЂϝЂцϜ. 

 ) анЯЛЮϜм ϤϝуЎϝтϽЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ сТ ϤϝкϝϯϦъϜ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ сУТTIMSS   ЭҶЪ ϥЯЇТ (
Ͻв ХуЧϳϦ сТ ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ         ϣуҶЂϝЂцϜ ϤϜϼϝҶлгЮϜ пҶЯК ϞϝϡҶЇЮϜ ЬнҶЋϲ аϹҶК дϖ ϩҶуϲ ̪ ϝҶлуТ ϣвϹЧϧв ϿЪϜ

    ϢϝҶҶуϳЮϜ ϤϝҶҶϡЯГϧгϠ сҶҶУт ъ ϹҶҶукϾ ϽϮϓҶҶϠ ыҶҶгК блЮнҶҶϡЦ мϒ ЭҶҶгЛЮϜ еҶҶК еуЯВϝҶҶК блϚϝҶҶЧϠ пҶҶЮϖ рϸϕуҶҶЂ ϣҶҶвϾыЮϜ
. ϣгтϽЫЮϜ 

 ϝҶгЪ дϒ  ϞϝҶуО  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сКнҶзЮϜ            ϟϡҶЃϠ ϤϜнзҶЂ ЬϜнҶВ ЭҶгЛЮϜ еҶК еуЯВϝҶК ϞϝϡҶЇЮϜ еҶв ϹҶтϹЛЮϜ сҶЧϡт̳
 ) нЫЃужнуЮϜ ϹлЛв ϽтϽЧϦ ϽуЇт ϝтϼнЂ сУТ .. ϤϜϼϝлгЮϜ сТ ЉЧзЮϜ2012  ев ϽϫЪϒ дϒ пЮϖ (70  еҶв %

        ϽҶЋв сҶТм ̪ ЭҶгК еҶК ϣзҶЃЮϜ ФнҶУϦ ϢϹҶгЮ днϫϳϡт ЭгЛЮϜ еК еуЯВϝЛЮϜ25     ЭҶгЛЮϜ еҶК еуЯВϝҶЛЮϜ еҶв %
зЃЮϜ ФнУϦ ϢϹгЮ ϣЮϝГϡЮϜ днжϝЛт. еуϧ 

еЫгт ..ϼϝЋϧ϶ϝϠ ЬнЧЮϜ дϖ ϸϝϯтϜ ϣвнЗзв ϣтнЦ еуϡтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ХЧϳт ϹϚϜнУЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

Å ϹтϿт ев ̪ϣуϮϝϧжъϜ ̭ϜнЂ ϣуϮϝϧжϖ  ЬϝгЛЮϜ м ̫ϤϑЇзгЮϜ мϒ ϹЯϡЮϜ ЭЫЇϠ аϝК. 

Å блЃт сТ ϿтϿЛϦ ϼϝЫϧϠъϜ ϣугзϧЮϜм ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ . еВнЯЮ  

Å ЙϯЇт етϼϝгϫϧЂъϜ сЯϳгЮϜ сϡзϮцϜ ̪  сЮϝҶϧЮϝϠм  ϹКϝҶЃт  пҶЯК  нҶгж  СϚϝҶЖнЮϜ ̪  ЍуҶУϷϦм  ϣҶЮϝГϡЮϜ 
ИϝУϦϼϜм  .ϼнϮцϜ  

ϣугкϒ АϝϡϦϼϜ аϝЗж буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ФнЂ : ЭгЛЮϜ 

дϜ аϹК ϣв̭ϜнгЮϜ еуϠ ϤϝϮϽϷв буЯЛϧЮϜ м еуϡтϼϹϧЮϜ  сҶзлгЮϜ  сҶзЧϧЮϜм  ϱϡҶЊϒ  ϢϽкϝҶЖ  сҶТ  ϽҶуϫЪ  еҶв  ЬмϹҶЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ ϸϜϸϿϦ бЮм ̪ϝКϝЃϦϜ ϹЛϦ ϝжϓІ ϝузТ ЉϷт еуЯвϝЛЮϜ буЯЛϧЮϝϠ ϟтϼϹϧЮϜм ФнЂм ЭгЛЮϜ БЧТ ЭϠ ϥϳϡЊϒ 
 ϢϽкϝҶЖ  ФϼϕҶϦ  ̪  ϤϝҶвнЫϳЮϜ  ϨϹҶϳϦм  ыҶЯ϶  сҶТ  ϽҶуϫЪ  еҶв  ϟҶжϜнϯЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜм  ̪  ϣҶузЧϧЮϜм 
ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϼϹк ϸϼϜнв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϤϝЦϝВм ЩЮϻЮм ..ϞϝϡЇЮϜ  пЛҶЂ  ϽҶуϫЪ  еҶв  ЬмϹҶЮϜ  БϠϽҶЮ  аϝҶЗж 
буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϞϝϡЂц ̪ ϢϹК ϝлзвм: 

Å дϒ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ РнЂ ϞϼϹϧϦ пЯК ϤϜϼϝлгЮϜ ϣϳуϳЋЮϜ сϧЮϜ  ϝҶлϮϝϧϳϦ  ФнҶЂ  ̪ ЭҶгЛЮϜ  сҶкм  ЩҶЯϦ 
сϧЮϜ ϝлуЏϧЧϦ ϤϝϡЯГϧв ФϜнЂϒ ЭгЛЮϜ ̪ϢϼнГϧгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм еЪϝвϒм ЭгЛЮϜ сТ СЯϧϷв ϤϝКϝГЧЮϜ 

ϣтϸϝЋϧЦъϜ.  

Å дϒ  ϣҶвϝЦϖ  ϤϝЪϜϽҶІ  ϣҶЮϝЛТ  еуҶϠ  ϤϝҶвнЫϳЮϜ м  ϞϝϳҶЊϒ  ЬϝҶгКцϜ  ϤϝҶгЗзвм  ̪ ЬϝҶгЛЮϜ  ϤϝҶЃЂϕвм 
ϟтϼϹϧЮϜ ϣгЂϝϲ ̭ϝЂϼш ϭвϸм  бЮϝК бЯЛϧЮϜ сТ бЮϝК ЭгЛЮϜ. 
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Å дϒ ϼϜϽгϧЂϜ ЬнЋϳЮϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ ϣугзϦм ϤϜϼϝлгЮϜ ̭ϜнЂ  еҶв  ЬыҶ϶  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶЮмцϜ мϒ  оϹҶв 
ϢϝуϳЮϜ ХЧϳт  ϹҶтϿгЮϜ  еҶв  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  ̪ ЙҶугϯЯЮ  еҶ Ы̴ г̲ т̳м  ϢϒϽҶгЮϜ  ЬϝҶϮϽЮϜм  еҶв  ЙҶугϮ  ϼϝҶгКцϜ  сҶТ 
ХВϝзгЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣуУтϽЮϜм  ХуЧϳϦ ев блϦϝЛЯГϦ ЬнЋϳЮϝϠ пЯК ЭгК ЭУЫт ϢϝуϳЮϜ ϣгтϽЫЮϜ блЮ. 

сЮϝϧЮϝϠм ЬнЋϳЯЮ пЯК ϹϚϜнТ буЯЛϧЮϜ ̪ϟтϼϹϧЮϜм аϿЯт ЙЎм ϤϝЂϝуЂ ϤϝуЮϐм ϣϡЂϝзв ЭулЃϧЮ ЬнЋϳЮϜ 
пЯК ϟтϼϹϧЮϜ м ϣугзϦ ϤϜϼϝлгЮϜ ЙугϯЯЮ егϠ блуТ  ϸϜϽҶТъϜ  ЭҶЦцϜ  ϝҶЗϲ  сҶТ  ЙҶгϧϯгЮϜ  етϻҶЮϜ̪  блЛзҶгт  ϽҶЧУЮϜ 

ЌϝУϷжϜм Э϶ϹЮϜ ϣЦϝКшϜм мϒ ϹЛϡЮϜ сТϜϽПϯЮϜ  еҶв  ЬнҶЊнЮϜ  ϜϻҶлЮ  ИнҶзЮϜ  еҶв  ϟтϼϹҶϧЮϜ.  ϤϝҶЂϝуЂм  буҶЯЛϧЮϜ 
ϟтϼϹϧЮϜм ϢϸϝК ϝв днЫϦ ϽϫЪϒ ϣуЮϝЛТ  ϝвϹзК ХЃϧϦ  ЭЫҶЇϠ  ϹҶуϮ  ЙҶв  ϤϝҶЂϝуЂ  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶтϝгϳЮϜм  ϣҶуКϝгϧϮъϜ 
ϤϝЂϝуЂм ЙуϯЇϦ ϣКϝзЋЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜм ϢϼϝϯϧЮϜм . 

ϝгЪ дϒ ϸнϮм ϤϝвнЯЛв ϣϫтϹϲ ϣЧуЦϸм еК ФнЂ ЭгЛЮϜ ϹКϝЃт ЩϛЮмϒ етϻЮϜ днЯгЛт  сҶТ  ЬϝҶϯв  буҶЯЛϧЮϜ 
 ϟтϼϹҶϧЮϜм  пҶЯК  буҶуЧϦ  оϹҶв  ϣҶв̭ϜнгЮϜ  еуҶϠ  блϦϝҶϮϽϷв  ϤϝҶϮϝуϧϲϜм  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ.. ъм  ЩҶІ дϒ  ϣҶϲϝϦϖ 
ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣвϾыЮϜ еК ФнЂ ЭгЛЮϜ ев  ЬыҶ϶  ϤϝвϹҶ϶  йҶуϮнϧЮϜ  ϸϝҶІϼъϜм  сҶзлгЮϜ  ϹКϝҶЃϦ  ϝҶЏтϜ  ϸϜϽҶТъϜ 
еуЯПϧЇгЮϜ ϤϝЃЂϕвм ЙгϧϯгЮϜ пЯК ЬнЊнЮϜ пЮϖ ЭЏТϒ ϤϜϼϝуϷЮϜ Ьнϲ ЈϽТ ϟтϼϹϧЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ. 

дϖ ϽϫЪϒ ϤыЫЇгЮϜ сϧЮϜ ϝлужϝЛϦ ϣвнЗзв ϟтϼϹϧЮϜ сТ бЮϝЛЮϜ сϠϽЛЮϜ ХЯЛϧϦ аϹЛϠ ϝлϦϼϹЦ  пҶЯК  ϣҶв̭Ϝнв 
ϝлϦϝϮϽϷв ϤϝϮϝуϧϲъ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜм  ̪ ϣҶугзϧЮϜ   ϢϽтϝҶЃвм  ϤъϹҶϡϧЮϜ  ϣҶгϚϜϹЮϜ  сҶТ  иϻҶк   ϤϝҶϮϝуϧϲъϜ
 ШϝҶзкм Ьмϸ  ϢϽҶуϫЪ  ϥҶЮϜϾϝв  сжϝҶЛϦ  ϣЯЫҶЇв  ̪  ϣҶЮϝГϡЮϜ дц  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ ъ  ϞϼϹҶϦ  пҶЯК  РϼϝҶЛгЮϜ 

 ϤϜϼϝҶлгЮϜм мϒ  пҶЯК  еҶлгЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝҶлϮϝϧϳϦ  ФнҶЂ   ϞнҶЧЛт ) ЭҶгЛЮϜ  ϹҶгϲϒ  ϰϜϽҶЇЮϜ2002а Ј332   (
рϹϳϧЮϝТ ϽуϡЫЮϜ рϻЮϜ йϮϜнт рϒ ϣвнЗзв ϣуϡтϼϹϦ  пҶЯК  онϧҶЃгЮϜ  сзВнҶЮϜ  нҶк  ϣҶуУуЪ  ϸϝҶϯтϖ  ϤϝҶжϾϜнϦ  еуҶϠ 
ϤϝϮϽϷгЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ  ϤϝҶϮϝуϧϲъϜм  ϣҶуЯЛУЮϜ  ФнҶЃЮ  ЭҶгЛЮϜ . ϣуҶЏЦм  иϻҶлЪ  ЁуҶЮ  еҶв  ϽуҶЃуЮϜ  ϝҶлЧуЧϳϦ  ϝҶв  бҶЮ 
ϽТϝЏϧϦ ϸнлϮ ЙгϧϯгЮϜ пЯК еутнϧЃгЮϜ свнЫϳЮϜ ЈϝϷЮϜм .  

ϹЦм ϤϽлЖϒ бЗЛв ϤϝЂϜϼϹЮϜ сϧЮϜ ϥтϽϮϒ пЯК аϝЗж буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сТ ϽуϫЫЮϜ ев дϜϹЯϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 
йжϒ ъ ЬϜϿт йϮϜнт ϣЯЫЇв  ϣҶв̭ϜнгЮϜ  еуҶϠ  йҶϦϝϮϽϷв   ϤϝҶϡЯГϧвм  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ЙҶгϧϯгЮϜм.   ϟҶЃϳТ  ϣҶЂϜϼϸ 

 ) ЙҶузгЮϜ1420 ( ̮Ҷк   ϱҶЏϧт дϒ  ϤϝҶЛвϝϯЮϜ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ  ϥҶЮϜϾϝв  ϬϽҶϷϦ  ̯ ϜϸϜϹҶКϒ  ϢϽҶуϡЪ  сҶТ  ϤϝҶЋЋϷϦ ъ 
ϝлϮϝϧϳт ̪ ЙгϧϯгЮϜ ϩуϲ дϖ бЗЛв сϯтϽ϶ буЯЛϧЮϜ бк сЮϝЛЮϜ ев рмϺ ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϣуϠϸцϜ  сҶϧЮϜ   ЭгҶЇϦ 
ϣуϠϽϧЮϜ буЯЛϧЮϜм анЯЛЮϜм ϣужϝЃжшϜ ̪ ϸϝЋϧЦъϜм ϢϼϜϸшϜм ̪ ϣϡЃжм еуϯтϽϷЮϜ сТ иϻк ϤϝЋЋϷϧЮϜ85% ̪ 
ϝгзуϠ бЮ  ϬϽҶϷϧт  пҶТ  ϤϝҶЛвϝϯЮϜ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ  сҶТ  ЁҶУж  ϢϽҶϧТ   ϝлҶЃУж ϣҶЂϜϼϹЮϜ  онҶЂ 15%  сҶТ  ϤϝҶЋЋϷϧЮϜ 
 ϣҶугЯЛЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭгҶЇϦ  анҶЯЛЮϜ  ϣҶуϡГЮϜ  анҶЯЛЮϜм  ϣҶуЛуϡГЮϜ  ϣҶуКϜϼϿЮϜм ̪  ϩҶуϲ  ϹҶϮнт  ЍϚϝҶТ  ϽҶуϡЪ  сҶТ  ϸϜϹҶКϒ 
еуϯтϽϷЮϜ етϻЮϜ днжϝЛт  ϣЮϝГϡЮϜ ϣЛзЧгЮϜ ϢϽТϝЃЮϜм  сТ ЍЛϠ ϤϝЋЋϷϧЮϜ сϧЮϜ ϝлвϹЧϦ ϤϝЃЂϕв  буҶЯЛϧЮϜ 
 ̪ сЮϝҶЛЮϜ  сҶТ  ϥҶЦнЮϜ  рϻҶЮϜ  ϹҶϮнт  йҶуТ  ЉҶЧж  ϱҶЎϜм  сҶТ  ϤъϝҶϯв  оϽҶ϶ϒ  ϬϝҶϧϳϦ  ϝҶлуЮϖ  ϤϝҶЃЂϕв  ЙҶгϧϯгЮϜ 
ϝлуКϽУϠ аϝЛЮϜ ЈϝϷЮϜм ̪ ϝгЪ ϥЯЊнϦ ЩЯϦ ϣЂϜϼϹЮϜ  пЮϖ: 

Å дϒ ϾϽϠϒ ЭвϜнЛЮϜ сϧЮϜ блЃϦ сТ аϹК ХТϜнϦ ϤϝϮϽϷв буЯЛϧЮϜ Йв ϤϝϡЯГϧв ФнЂ ЭгЛЮϜ ЭϫгϧϦ сТ 
аϹК ЙтϾнϦ ϞыГЮϜ еуϠ ϤϝЋЋϷϧЮϜ  ϟҶЃϲ  ϤϝҶϡЯГϧв  ̪ ФнҶЃЮϜ  аϹҶКм  ШϜϽҶІϖ  ИϝҶГЦ  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ 
ϹтϹϳϦ ϣЂϝуЂ ЬнϡЧЮϜ аϹКм ϽтнГϦ ϭкϝзгЮϜ ϟЃϲ ϣϮϝϲ ФнЂ ЭгЛЮϜ . 

Å аϹК аϝгЮϖ сϯтϽ϶ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂϝϠ ϟЂϝϳЮϜ сЮфϜ СЛЎм блϦϝПЮ ϣуϡзϮцϜ бкϼϝЧϧТϜм пЮϖ 
 ϢϽϡϷЮϜ.  

Å дϒ  бҶкϒ  ϤϝҶЋЋϷϧЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝҶлϮϝϧϳϦ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ЭЫҶЇϠ  ϽҶϡЪϒ  сҶТ  ϤϜнзҶЃЮϜ  ϣҶЯϡЧгЮϜ  сҶк  анҶЯК 
ϸϝЋϧЦъϜ ϣϡЂϝϳгЮϜм ̪ ϢϼϜϸϖм ЬϝгКцϜ ̪ анЯКм ϟЂϝϳЮϜ анЯЛЮϜм ϣузЧϧЮϜм .  

Å ϣтϸмϹϳв аϝлЂϖ ϢϒϽгЮϜ ϣтϸнЛЃЮϜ сТ ϣугзϧЮϜ ϣЯвϝЇЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ дц ϭвϜϽϠ буЯЛϦ ϢϝϧУЮϜ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ 
ъ ϙулϦ ϣϡЮϝГЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъ ϣугзϧЮϜ ъϖ  сҶТ  ФϝҶГж  буҶЯЛϧЮϜ  ϤϝвϹҶϷЮϜм  ϣуϳҶЋЮϜ  ЍҶЛϠм  ϤъϝҶϯгЮϜ 
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 оϽҶ϶цϜ  ̪  сҶТ  еуҶϲ  йҶжϒ  еҶЫгт дϒ  блҶЃϦ  сҶТ   ϸϹҶК  еҶв  ϤъϝҶϯгЮϜ   ϝҶгϠ  ХҶУϧт  буЮϝҶЛϦм  ϣЛтϽҶЇЮϜ 
ϣувыЂшϜ ϣϳгЃЮϜ. 

Å СЛЎ ХуЃзϧЮϜ еуϠ ϤϝЃЂϕв буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ ев ϩуϲ  ϭвϜϽҶϡЮϜ  ϤϝҶЋЋϷϧЮϜм  ϤϝҶЂϝуЂм  ЬнҶϡЧЮϜ 
БуГϷϧЮϜм ̪сгтϸϝЪцϜ СЛЎм ХуЃзϧЮϜ еуϠ ϤϝЛвϝϯЮϜ еуϠм БуГϷϧЮϜ ϤϝлϮ ϣЮϝгЛЯЮ Эϫв ЁЯϯв 
 онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  РϽҶПЮϜм  ϣҶтϼϝϯϧЮϜ  ̪ ϣуКϝзҶЋЮϜ   дϜнҶтϸм  ϣҶвϹϷЮϜ  ̪ ϣҶужϹгЮϜ  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  СЛҶЎ 
ХуЃзϧЮϜ еуϠ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϤϝлϯЮϜм ϢϹуУϧЃгЮϜ  еҶв  еуϯтϽҶϷЮϜ  ЭҶϫв  ϤϝЪϽҶЇЮϜ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜм  ϣҶЊϝϷЮϜ 
ϤϝЪϽЇЮϜм ϣгкϝЃгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣЛЎϝϷЮϜ РϜϽІш ϣЮмϹЮϜ.  

сТм ϣЂϜϼϸ оϽ϶ϒ ̪ ) оϼнϦϽϧЮϜ ϼϝІϒ2009 (   пЮϖ ϢϼмϽЎ БϠϼ буЯЛϧЮϜ  сЮϝҶЛЮϜ  ϤϝҶϡЯГϧгϠ  ФнҶЂ 
 ЭҶгЛЮϜ  сҶТ дϸϼцϜ  ϣϠϝϯϧҶЂъϜм  ϤϝҶϡЯГϧгЮ  БҶГ϶  ϣҶугзϧЮϜ  ϣҶузВнЮϜ  еҶК  ϣҶЮϝгЛЮϜ  ϣҶтϸϝгЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜм  ϽуТнҶϦм 
ϣтϝУЫЮϜ ϣуЮϝЛУЮϜм ̪ЩЮϻЮ ϩуϳϠ днЫϦ ϤϝϮϽϷв буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ егЎ БГ϶  ϣЧϡЃв сϡЯϦ ϤϝϮϝуϧϲϜ ЙгϧϯгЮϜ 
сжϸϼцϜ ев рϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϢϽкϝгЮϜ ϣϠϼϹгЮϜм.  

сТм ϣЂϜϼϸ ϣϳЮϝЋЮ дϝЃуК (2006)  еК ХТϜнϧЮϜ еуϠ ϤϝϮϽϷв  буҶЯЛϧЮϜ  сЮϝҶЛЮϜ  ϤϝҶϡЯГϧвм  ϣҶугзϧЮϜ 
сТ ϣзГЯЂ ̪дϝгК  еуҶϡϦ дϒ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶужϝгЛЮϜ  сжϝҶЛϦ  ϣҶтϸмϹϳв  ЌϽҶЛЮϜ  еҶв  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϣҶузВнЮϜ  

ϤϝтнϧЃгЮϝϠ ϣузУЮϜ ϣузлгЮϜм ̪ϢϽкϝгЮϜ  аϝϯҶЃжъϜм  ϸмϹҶϳгЮϜ  ϝҶгуТ  еуҶϠ  ϭϦϜнҶж  буҶЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  ϤϝҶϮϝуϧϲϜм 
ФнЂ ЭгЛЮϜ ̪еуЯвϝЛЯЮ СЛЎм ϢϼϹЦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ сТ ϣЯϲϽв буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ  пҶЯК  ϞϝЛуϧҶЂϜ  ϭϦϜнҶж 
ϣтнжϝϫЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣЯЦм ϽТϜнϦ ϿЪϜϽгЮϜ ϡтϼϹϧЮϜϣу ϤϜϺ ЙϠϝГЮϜ сзлгЮϜ ̪сЋЋϷϧЮϜ ϣлϮнгЮϜ ϣуϡЯϧЮ  ϤϝҶϮϝуϧϲϜ 
ϣГЇжцϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ϣЋЋϷϧгЮϜ ев ̪еуЯвϝЛЮϜ ϣЯЦм ϭвϜϽϠ йуϮнϧЮϜ ϸϝІϼшϜм сзлгЮϜ  ϞϝϡҶЇЯЮ  сжϝҶгЛЮϜ. 
аϹЧϦм ϣϫϲϝϡЮϜ Ϝ̯ϸϹК ев ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣв̭ϜнгЮϜ еуϠ ϤϝϮϽϷв буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ ϤϝϡЯГϧвм ФнЂ  ЭҶгЛЮϜ 
ϣужϝгЛЮϜ ЭЫЇЮϝϠ рϻЮϜ сЎϽт ϞϝϠϼϒ ЭгЛЮϜ еК ϤϝϮϽϷв Ϝϻк ̪буЯЛϧЮϜ евм бкϒ иϻк ϤϝϲϽϧЧгЮϜ: 

Å аϜϿϧЮъϜ  сҶзϡϧϠ  ϞнЯҶЂϒ  БуҶГϷϧЮϜ  сϯуϦϜϽϧҶЂъϜ  рϻҶЮϜ  ЀϼϹҶт  ϤϜϼнҶЋϧЮϜ  ̪ ϣЯϡЧϧҶЃгЮϜ  ϤыЫҶЇгЮϜм 
 ̪ ϣҶЛЦнϧгЮϜ  ϕҶϡзϧЮϜм  ϝҶкϼϝϪϑϠ  ϤϝҶЂϝЫЛжъϜм  ϣҶЯгϧϳгЮϜ  ̪ ϝҶлЮ  ЙҶЎмм  ЬнҶЯϳЮϜ  ϣҶвϾыЮϜ  рϹҶЋϧЯЮ  ϝҶлЮ. 
егЏϧтм ЩЮϺ ̭ϜϽϮϖ ϨнϳϡЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜм ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤъϝгϧϲϝϠ ϽуПϧЮϜ ̪йϦϝЛЦнϦм ϝгуТ ХЯЛϧт ϝтϝЏЧϠ 
 ϣуҶЂϝЂϜ  ЭҶϫв: ϽҶуПϧЮϜ  сҶТ  ϸϜϹҶКϒ  дϝЫҶЃЮϜ  блϦϝҶϡуЪϽϦм  ̪ ϣҶуТϜϽОнгтϹЮϜ  ϤϜϽҶуПϧЮϜм  сҶТ  ИϝҶЎмцϜ 

̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽуПϧЮϜм сТ Ьϝϯв ϣКϝзЋЮϜ ϣузЧϧЮϜм ̪ϤϝвϹϷЮϜм ϤϜϽуПϧЮϜм ϣуЛгϧϯгЮϜ ЭЫЇϠ ̪аϝК 
ϻ϶ϒм ЩЮϺ сТ дϝϡЃϳЮϜ ϹзК ϸϜϹКϖ БГϷЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜм днЫϧЮ ϢϜϸϒ ϣЯКϝТ ХуЧϳϧЮ ϤϝϡЯГϧгЮϜ 

ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝϮϝуϧϲϜм ФнЂ ЭгЛЮϜ. 

Å ϣЛϮϜϽв ϭвϜϽϠ ϤϝЋЋϷϦм ϤϝЛвϝϯЮϜ ϤϝуЯЫЮϜм ϹкϝЛгЮϜм ϝлϯкϝзвм ϣЛϮϜϽв ϣтϼмϸ  сҶТ  ̭ нҶЎ 
ϣтϔϼ ϣуЯϡЧϧЃв ϤϝϮϝϳЯЮ  ϣҶтнгзϧЮϜ  ϤϝҶϮϝуϧϲϜм  ФнҶЂ  ̪ ЭҶгЛЮϜ  ЭҶгЛЮϜм  пҶЯК  ϝлзуҶЃϳϦ  ̫ ϝҶкϽтнГϦм 
ϱϡЋϧЮ ϽϫЪϒ ϝЦϝЋϧЮϜ ϤϝϮϝϳϠ ϞыГЮϜ ϝЧТϜнϦм Йв ϤϝϮϝуϧϲϜ ̪ЙгϧϯгЮϜ блЃϧЮм сТ ϣугзϦ ϤϜϼϝлв 
ϞыГЮϜ ϽтнГϦм блϦϜϼϹЦ ϣуКϜϹϠшϜ м ϣтϼϝЫϧϠъϜ ϣтнЧϦм блϧЧϪ  блҶЃУжϓϠ  бкϸϜϹҶКϖм  ЭҶгЛЯЮ  ϭϧҶзгЮϜ. 
ЩЮϻЪ ЭгЛЮϜ пЯК ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ сϧЮϜ ХЧϳϦ ХТϜнϧЮϜ  еуҶϠ  буҶЯЛϧЮϜ  ϤϝҶϮϝϲм  ЙҶгϧϯгЮϜ  ̯ ыϫҶгв 
 сҶТ  ϤϝҶКϝГЦ  ЬϝҶгКцϜ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜм  ̪ ϣҶуϮϝϧжшϜ  сҶзϡϦм  аϝҶЗж  бтϹҶЧϦ  ϭвϜϽҶϠ  ϣҶугуЯЛϦ  ϣЪϽϧҶЇв  ЙҶв 

ϤϝЛвϝϯЮϜ ϢϿугϧгЮϜ ϬϼϝϷЮϝϠ ев ЭϮϒ ϱзв ϤϝϮϼϸ ϣугЯК ̪ϣЪϽϧЇв ϝгϠ ЭУЫт ϢϸнϯЮϜ ϿугϧЮϜм. 

Å ϹуЪϓϦ ϢϼмϽЎ АϝϡϦϼϜ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ЭгЛЮϜ ХуЧϳϦм ЭвϝЫϧЮϜ  ̪ ϝҶглзуϠ  ЩҶЮϺм  еҶв  ЬыҶ϶ 
ϟтϼϹϦ онЧЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϹЛϠ ̪ϝлЯукϓϦ евм бϪ ЭвϝЫϦ ϸϜϹКшϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϣУуЖнЪ ϣуЃуϚϼ  ϤϝҶЃЂϕгЮ 
буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ ЭЖ анлУв буЯЛϧЮϜ ϽгϧЃгЮϜ. 

Å ϼϝгϫϧЂъϜ ϹуІϽЮϜ сТ буЯЛϧЮϜ  сЮϝҶЛЮϜ  ϩҶϳϡЮϜм  сҶгЯЛЮϜ  ЙуϯҶЇϦм  ϤϜϼϸϝҶϡгЮϜ  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  ̭ ϝҶзϡϠ  ϸϝҶЋϧЦϜ 
ϣТϽЛгЮϜ.  
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Å  ϣҶтϝзЛЮϜ  буЯЛϧЮϝҶϠ  сЮϝҶЛЮϜ  сҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  ϸϜϹҶКш  еуҶЋЋϷϧгЮϜ  ϣҶуϡЯϧЮ  ϤϝҶϮϝуϧϲϜ  ЙҶгϧϯв  ϣҶТϽЛгЮϜ 
ФнЂм ЭгЛЮϜ. 

Å ЙЂнϧЮϜ сТ БϠϼ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϤϝϡϧЫгЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣуϫϳϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̪ ϝужмϽϧЫЮϖ ХуЧϳϦм ЭЊϜнϧЮϜ 
ЭКϝУЮϜ ϝлЮ Йв ̪ϝлϦыуϫв пЯК еутнϧЃгЮϜ сгуЯЦшϜ сгЮϝЛЮϜм. 

Å ЭуЛУϦ ϼϜнϳЮϜ ϿтϿЛϦм дмϝЛϧЮϜ ХуЃзϧЮϜм еуϠ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϤϝлϯЮϜм ϤϜϺ ЈϝЋϧ϶ъϜ ФнЃϠ ̪ЭгЛЮϜ 
ЙЎнЮ БГϷЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜм ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜм сϧЮϜ ХЧϳϦ ЭвϝЫϧЮϜ аϹϷϦм ϟЮϝГв ϣугзϧЮϜ ϹКϝЃϦм сТ 
ϨϜϹϳϧЂϜ ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ ϽтнГϦм ϭвϜϽϡЮϜ ϭкϝзгЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ. 

 сҶТм  ϤϜϼϝҶвшϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ̪ ϢϹҶϳϧгЮϜ  ϤϼϝҶІϒ  ϣҶЂϜϼϸ  ϥҶвϝЦ  ϝҶлϠ  ϣҶϛук  ϣҶугзϦ нϦм СҶуЖ  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜ 
ϣузВнЮϜ "ϣугзϦ" пЮϖ дϒ Шϝзк аϹК ХТϜнϦ еуϠ ϤϝϮϽϷв буЯЛϧЮϜ ϤϝϡЯГϧвм ФнЂ ЭгЛЮϜ ϣуϦϜϼϝвшϜ. ϤϹЪϒм 
ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϼмϽЎ ϸϝϯтϖ ϣЛϮϜϽв ЙЦϜнЮ буЯЛϧЮϜ  сЮϝҶЛЮϜ  ̪  йҶϦϝϮϽϷвм ъ  ϝгуҶЂ  ϝҶв  ХҶЯЛϧт  ЁҶЂϓϠ  ЬнҶϡЧЮϜ  сҶТ 
ϤϝЛвϝϯЮϜ ϤϝуЯЫЮϜм ϝлϯвϜϽϠм ϣугуЯЛϧЮϜ ЭЫЇЮϝϠ рϻЮϜ  блҶЃт  сҶТ  ϰϝҶϯжϖ  БҶГ϶  СҶуЖнϧЮϜ.  ϥҶЋЯ϶м  ϣҶϛук 

" ϣҶугзϦ"  пҶЮϖ  ϸнҶϮм  ϣҶуГгж  сҶТ  ϭвϜϽҶϡЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝҶлϲϽГϦ  ϤϝҶЛвϝϯЮϜ  ϣҶϡЯОм  ϤϝҶЋЋϷϧЮϜ  ϣҶтϽЗзЮϜ  ϣҶжϼϝЧв 
 ϣҶуЯгЛЮϝϠ  ̪ ϣҶуЧуϡГϧЮϜ  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ оϸϒ  пҶЮϜ  ϸнҶϮм   ϝлЛҶЂнϦм ϢнҶϯУЮϜ  еуҶϠ  ϤϝҶϮϽϷв  буҶЯЛϧЮϜ  ϤϝҶϮϝуϧϲъϜм 
ϣтнгзϧЮϜ ЩЮϺм ϤϝтϹϳϧЪ йϮϜнϦ буЯЛϧЮϜ ̪сЮϝЛЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϜ ИϝУϦϼъϜ ϽуϡЫЮϜ сТ ϟЯГЮϜ  сКϝҶгϧϮъϜ  пҶЯК 
буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ дмϸ БϠϽЮϜ еуϠ ϭвϜϽϡЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ ЈϽТм СуЖнϧЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ. евм ϝзк сϦϓϦ ϣугкϒ ϿуЪϽϧЮϜ 

аϝгϧкъϜм буЯЛϧЮϝϠ сзлгЮϜ ϭвϜϽϠм ϟтϼϹϧЮϜ ̪ϣузлгЮϜ дϒ ϝЊнЋ϶ аϝЗж буЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ бϚϝЧЮϜ сТ 
ϤϜϼϝвшϜ егЏϧт ϤϜϽϡ϶ сПϡзт ϢϸϝУϧЂъϜ ̪ϸϝϳϦъϜ)ϝлзв ϽϠнϧЪϜ2012 . ( 

рϸϝУϧЮм иϻк  ̪ ϢнҶϯУЮϜ  ϤϒϹҶϠ  ЍҶЛϠ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ   ϽҶЋв)  ϣтϸнЛҶЃЮϜм дϸϼцϜм  пҶЯК  ЭуϡҶЂ  (ЬϝҶϫгЮϜ 
аϝгϧкъϜ ϽутϝЛгЮϝϠ ϣузлгЮϜ сϧЮϜ сϡЯϦ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуКнзЮϜ ФϜнЂц ЭгЛЮϜ  ϟҶЪϜнϦм  ϝҶлϦϜϼнГϦ  ϝҶлϦϜϽуПϦм ̪ 
 ШϝҶзкм  аϝҶгϧкϜ  сгЮϝҶК  ϣуҶЏЧϠ  ϽутϝҶЛгЮϜ  ϣҶузлгЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭЫҶЇϦ  ЁҶЂцϜ  БϠϽҶЮ  ϤϝҶϮϽϷв  ϣҶвнЗзв  буҶЯЛϧЮϜ 
ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ФнЂ  . ЭгЛЮϜϹЦм ϤϸϹϲ ϣгЗзв  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ   ϣҶугкϒ  ϽутϝҶЛгЮϜ  ϣҶузлгЮϜ 
ϝгуТ сЯт: 

ƴ  БϡЎ ϣуКнж ϭϦϜнж ( ϤϝϮϽϷв) ϣгЗжϒ буЯЛϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ сзЧϧЮϜм : 

Å ϹуϲнϦ РϜϹкцϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЯЮ ев ϩуϲ дϖ ϽутϝЛгЮϜ ϣузлгЮϜ ϢϹгϧЛгЮϜ ЭϫгϦ РϜϹкцϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ 
иϻлЮ ϭвϜϽϡЮϜ . 

Å ϹуϲнϦ еувϝЏв ϭвϜϽϡЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ев ϩуϲ дϝЫвϜ ϝкϸϜϹКϜ ϝкϽтнГϦм ев  ϣҶлϮ  ϢϹҶϲϜм Ϻϖ ̪  ϝҶлжϖ 
пЛЃϦ пЮϖ ХуЧϳϦ РϜϹкϒ ϣуϡтϼϹϦ ϢϹϲнв  . 

Å ϹуϲнϦ БϠϜнЎ онϧЃв ϣуКнжм в) ϭϦϜнж(ϤϝϮϽϷ ϟтϼϹϧЮϜ ̪ ЩЮϻϠм ъ Эϫгт ϸϹЛϦ  ϤϝҶлϯЮϜ  сҶϧЮϜ 
ЀϼϝгϦ АϝЇж ϟтϼϹϧЮϜ ϣЯЫЇв ϤϜϺ ЬϝϠ. 

ƴ  БϡЎ СЧЂ ϤϝЛЦнϦ ϞϝϳЊϒ ЬϝгКцϜ : 

ϹЦ ЙЦнϧт ЍЛϠ ϞϝϳЊϜ ЬϝгКцϜ ϝУЧЂ ϝЛУϦϽв  оϹҶгЮ  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϟҶϮϜнЮϜ  ϝҶкϽТϜнϦ  оϹҶЮ  ЭОϝҶІ  ЭҶгЛЮϜ 
ϹзК ̭ϝЧϧжъϜ СуЖнϧЮϜм. ЩЮϻЮм ϸϹϳϦ ϽутϝЛгЮϜ ϣузлгЮϜ  СЧЂ ϤϝЛЦнϧЮϜ ϽТнϦм ЩЮϻϠ ϝЛϮϽв  ϝуҶЂϝЂϒ  буҶуЧϧЮ 
 ϝҶв  ϽТϜнҶϧт  оϹҶЮ  ϸϽҶУЮϜ  еҶв  ϤϜϼϝҶлв  ЩЮϻҶϠм  ЙҶЏϦ  ϝҶЂϝЂϒ  ϝуКнҶЎнв  ̭ ϝҶЧϧжъ  еуЯвϝҶЛЮϜ  еҶв  еуҶϠ  еувϹҶЧϧгЮϜ 

блЯуПЇϦм . 

 ƴ  БϡЎ ϣуЯгК ϹтϹϳϦ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϣуКнзЮϜ ϸϜϽТчЮ : 
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еЫгϧт ЭвϝЛЮϜ  йҶЃУзϠ  ЩЮϻҶЪм  ЬнϛҶЃв  ЭуПҶЇϧЮϜ мϒ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  еҶв  ϹҶтϹϳϦ  ϤϝҶϮϝуϧϲъϜ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ  ϣҶуКнзЮϜ 
̪еуЯвϝЛЯЮ ϣжϼϝЧгϠ ϤϜϼϝлгЮϜ ϢϽТϜнϧгЮϜ оϹЮ ЭвϝЛЮϜ ϽутϝЛгЮϝϠ ϣузлгЮϜ ϣуГПϦ бϧуЮ иϻк ϤϝϮϝуϧϲъϜ ̭ϜнЂ еК 
ХтϽВ ϟтϼϹϧЮϜ бЗзгЮϜ ϽуОмϒ бЗзгЮϜ мϒ еК ХтϽВ бЯЛϧЮϜ  сϦϜϻЮϜ . 

 ƴ  БϡЎ Љу϶ϽϧЮϜ ϣЮмϜϿгЮ ЭгЛЮϜ сзлгЮϜ  : 

сТ Ьϝϲ ϸϝгϧКϜ ϽутϝЛв ϣузлв ϣуϠϽКм ̪ ϹгϧЛ Ϧ̳ иϻк ϽутϝЛгЮϜ ЙϮϽгЪ пЂϝЂϒ  сҶТ  бугҶЋϦ  ϤϜϼϝҶϡϧ϶ъϜ 
ϣузлгЮϜ ϼϜϹЊϜм ϤϜϸϝлІ онϧЃгЮϜ сϧЮϜ бϧт сТ ϝлϚнЎ ϼϜϹЊϜ ϣЋ϶ϼ  ϣҶЮмϜϿгϠ  ЭҶгЛЮϜ  пҶзлгЮϜ .  ЩЮϻҶϠм 
егЏж ФϝϳϧЮϜ онЦ ϣЯвϝК ϣЯкϕв ФнЃϠ ЭгЛЮϜ  ЭҶгЛЮϜ Ϝϻк сгϳжм  еҶв  ̪ еуҶЯУГϧгЮϜ  егҶЏжм  бтϹҶЧϦ  ϣҶвϹ϶ 
ϣузлв ЙгϧϯгЯЮ ϣуКнзϠ ϣЮнϡЧв . ЩЮϻϠм ̪ ϽТнж ϣтϝгϳЮϜ ЭЫЮ ев ϞϝϳЊϒ ЭгЛЮϜ еуЯвϝЛЮϜм ЙгϧϯгЮϜм ЭЫЪ. 

оϽтм рϽЋгЮϜ (2009) дϒ ХуЧϳϦ ϣв̭ϜнгЮϜ ϢϸнЇзгЮϜ еуϠ ϤϝϮϽϷв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϤϝϮϝуϧϲϜм 
ФнЂ ЭгЛЮϜ ϟЯГϧт аϝгϧкъϜ ЭвϝЫϠ ϣвнЗзв ϣугзϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ сϧЮϜ ЭгЇϦ ϝв сЯт: 

ъ̯мϒ-  ЌϽЛЮϜ ев онЧЮϜ ̪ϣЯвϝЛЮϜ ЭгЇтм ϽЊϝзЛЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

1 . ϭϦϜнж аϝЗзЮϜ ̪сгуЯЛϧЮϜ буЯЛϧЮϜм еуϡтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ ̪сзЧϧЮϜм сТ ϤъϝϯгЮϜ ЭϲϜϽгЮϜм ϣУЯϧϷгЮϜ. 

2  ϭϦϜнж . буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϽуО свϝЗзЮϜ буЯЛϦм ϼϝϡЫЮϜ. 

3 . ϣЮϝгЛЮϜ ϢϹТϜнЮϜ. 

 ϝ̯ужϝϪ- ϟЯГЮϜ пЯК онЧЮϜ ̪ϣЯвϝЛЮϜ ЭгЇтм ϽЊϝзЛЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

1 . ФϜнЂϒ ЭгЛЮϜ  йϦъϝϯвм йϦϝтнϧЃвм. 

2 . ϤϝϡЯГϧв ЬыϲшϜ ЬϹϠ ϹКϝЧϧЮϜ ϢϝТнЮϜм ϬмϽϷЮϜм ев ФнЂ ЭгЛЮϜ ϞϝϡЂц ϣУЯϧϷв. 

 ϝ̯ϫЮϝϪ- ϤϜнзЧЮϜ БϠϜмϽЮϜм еуϠ сϡжϝϮ ЌϽЛЮϜ ̪ϟЯГЮϜм ЭгЇϦм ϽЊϝзЛЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ: 

Å ̪ϤϝЛтϽЇϧЮϜ еужϜнЧЮϝЪ ϣгЗжцϜм ϣузВнЮϜ сϧЮϜ ϭЮϝЛϦ ϝтϝЏЦ  ЌϽҶЛЮϜ  ̪ ϟҶЯГЮϜм  РϹҶлϠ  буҶЗзϦ  ФнҶЂ 
 ЭҶгЛЮϜ  ϤϝҶЦыЛЮϜм  сҶϧЮϜ  БϠϽҶϦ  еуҶϠ  РϜϽҶВцϜ ϤϜϺ  ϣҶЦыЛЮϜ  ϽҶВцϜм  ϝтϝҶЏЧЮϜм  ϣуЛтϽҶЇϧЮϜ  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ 

̪ЭуПЇϧЮϝϠ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣугзϧϠ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ пЯК ϟжϝϮ ЌϽЛЮϜ ев онЧЮϜ 
ϣЯвϝЛЮϜ. ЭгЇϦм иϻк  ϤϝЛтϽҶЇϧЮϜ  ХҶуϪϜнгЮϜ  ϤϜϹҶкϝЛгЮϜм  ϤϝҶжыКшϜм  ϣҶугЮϝЛЮϜ  ϣҶугуЯЦшϜм  ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜм 

ϤϝЦϝУϦъϜм ϣуϚϝзϫЮϜ мϒ ϣуϠϽЛЮϜ м ...ϣугуЯЦшϜ ϽуОм ЩЮϺ. 

Å бЗж ϤϝвнЯЛгЮϜ ϹКϜнЦм ̪ϤϝжϝуϡЮϜ сϧЮϜ ϹЊϽϦ ЉϚϝЋ϶ бЗж ϣугзϦ  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜ  ̪ ϝҶлϦϝϮϽϷвм 
ϝгЪ ϹЊϽϦ ЉϚϝЋ϶ ϤϝϡЯГϧвм ФнЂ ЭгЛЮϜ ϣуЯϳгЮϜ  ̪ ϣҶуϮϼϝϷЮϜм  ЩҶЮϺм  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  ЉϚϝҶЋ϶ 
ϣЮϝгЛЮϜ ̪ϢϹТϜнЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϝлзв ϣуϡзϮцϜм. 

Å БϠϜмϽЮϜ  ϤϜнҶзЧЮϜм  ̪ ϣуҶЃЂϕгЮϜ  ЭгҶЇϦм  ЁЮϝҶϯгЮϜ  ϤϝҶϛулЮϜм  ϤϝҶЃЂϕгЮϜм  дϝҶϯЯЮϜм  сҶϧЮϜ  ЭҶвϝЛϧϦ  ЙҶв 
ϝтϝЏЦ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϝлу Ч̵ЇϠ еуЧЯЛϧгЮϜ ЌϽЛЮϝϠ ̪ϟЯГЮϜм блЃϦм сТ ХуЧϳϦ ϣв̭ϜнгЮϜ ϝглзуϠ. 

Å ϤϝвϹ϶ йуϮнϧЮϜ ϸϝІϼшϜм ϣуКнϧЮϜм аыКъϜм ϣлϮнгЮϜ  еуҶЧϳϧЯгЯЮ  ϤϝҶЃЂϕгЮϝϠ  ϣҶугуЯЛϧЮϜ  еуЯвϝҶЛЮϜм 
сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ еуϫϲϝϡЮϜм еК ..ЭгК бкϽуОм. 

Å ϤϝвϹ϶ ЭуПЇϧЮϜ ϣлϮнгЮϜ СуЖнϧЮϜм еуЯГЛϧгЯЮ еК ЭгЛЮϜ еуϯтϽϷЮϜм  ϸϹҶϯЮϜ  еҶв  бЗзҶЮϜ  ϭвϜϽҶϡЮϜм 
ϣугуЯЛϧЮϜ ̪ϣуϡтϼϹϧЮϜм еуϫϲϝϡЮϜм еК ЭгК ЭЫЇϠ аϝК. 

Å ϣгЗжϒ ϤыкϕгЮϜ ЮϜϣузлг СузЋϧЮϜм сзлгЮϜ ϽутϝЛгЮϜм ϣузлгЮϜ. 
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Иϝ̮̮ϡϦϜ ϭлзгЮϜ ЭвϝЫϧгЮϜ ϬыЛЮ ϢнϯУЮϜ еуϠ ϤϝϮϽϷв ϣвнЗзв ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜм ФнЂ  ЭгЛЮϜ: 

ϝКϸ ϽгϦϕв ЭгЛЮϜ сЮмϹЮϜ сТ "̮ЮϜ йϦϼмϸ 97  сҶТ "  аϝҶК 2008  пҶЮϖ  аϜϹϷϧҶЂϜ  ϞнЯҶЂцϜ  ЭвϝҶЇЮϜ  сҶТ 
ϣугзϦ ϤϜϼϝлгЮϜ рϻЮϜ ЭУЫт ϤϜϿугЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ : 

(1)  ϤϜϼϝЃв буЯЛϦ ϟтϼϹϦм ϢϽгϧЃв ̪ϣЃЯЂм Ϝ̭ϹϠ  еҶв  ϣҶЯϲϽв  ϝҶв  ЭҶϡЦ  ϣҶЂϼϹгЮϜ  буҶЯЛϧЮϜм  сϚϜϹҶϧϠъϜ 
буЯЛϧЮϜм рϻЮϜ ϹЛт ϞϝϡЇЮϜ ЭЫЇϠ ϟЂϝзв буЯЛϧЯЮ рнжϝϫЮϜ сЮϝЛЮϜм ϟтϼϹϧЮϜм ̪сзлгЮϜ ϝгϠ  йҶϡЯГϧт 
ЩЮϺ ев бтϹЧϦ бКϹЮϜ йуϮнϧЮϜм сзлгЮϜ ϤϝвнЯЛвм  еҶК  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  бтϹҶЧϦм  ϢϼнҶЇгЮϜ  ϱҶЋзЮϜм 
ϸϜϽТчЮ сϧЮϜ ЭлЃϦ блЮϝЧϧжϜ пЮϖ ФнЂ ̪ЭгЛЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ бтϹЧϦ  ЬϝҶгЛЮϜ  ϞϝϳҶЊϒм  ЙтϼϝҶЇгЮϜ 
ЈϽТ бЯЛϧЮϜ ϽгϧЃгЮϜ ϽтнГϧЮ блϦϜ̭ϝУЪ ϣузлгЮϜ бЯЛϦм ϤϜϼϝлв ϢϹтϹϮ сТ ЙугϮ ЭϲϜϽв .блϦϝуϲ 

(2)  ϣугзϦ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ - ϝгϠ сТ ЩЮϺ нϳв ̪ϣувцϜ  ̪ ϞϝҶЃϳЮϜм  ϤϜϼϝҶлвм  ̪ ЬϝҶЋϦъϜ  ЭҶгЛЮϜм 
̪сКϝгϯЮϜ ϤϜϼϝлвм бЯЛϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜм пЯК Эϲ  ЭЪϝҶЇгЮϜ  ЙҶв  сКнҶЮϜ  ФнҶЧϳϠ  ЬϝҶгЛЮϜ  бҶлТм ϰмϼ 
̪ϢϼϸϝϡгЮϜ ϝкϽуОм ев ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуϦϝуϳЮϜ сϧЮϜ ъ БϡϦϽϦ ϢϽІϝϡв ̭ϜϸцϝϠ сТ елв  ϢϸϹҶϳв  еҶЫЮм 
ЭЫЇϦ ϤϝзϡЯЮϜ ϣуЂϝЂцϜ бЯЛϧЯЮ м ϢϼϹЧЮϜ пЯК СуЫϧЮϜ Йв ϽууПϧЮϜ оϹв ϢϝуϳЮϜ. 

 ( 3 ) ϽтнГϦ ϤϜϼϝлгЮϜ ϤϜϺ онϧЃгЮϜ пЯКцϜ ) ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуТϜϽϧϲъϜ ϣуЋЋϷϧЮϜм ϣузлгЮϜ ϣузЧϧЮϜм 
ϸϼϜнгЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ( сϧЮϜ еЫгϦ ЬϝгЛЮϜ ев ЬнЋϳЮϜ пЯК СϚϝЖм ϣуЮϝК  онϧҶЃгЮϜ  СϚϝҶЖнЮϜм 
ϤϜϺ ϽϮъϜ ЙУϦϽгЮϜ. 

 ( 4) СуЖнϧЮϜ ЭгЛЯЮ ϽϮϓϠ мϒ  ЭҶгЛЮϜ  ϽҶϳЮϜ ̪  рϻҶЮϜ  ϭϧҶзт  еҶК  ЭҶвϜнК  ϢϸϹҶЛϧв  ЭҶϫв  ϸнҶϮм  ϤϜϼϝҶлв 
ϣуЂϝЂϒ ̪ ЬнЋϳЮϜм пЯК буЯЛϧЮϜ ̪ ϽТϜнϦм ЈϽТ ϟтϼϹϧЮϜ ̪ ϿуУϳϧЮϜм ̪ ϢϼϹЧЮϜм пЯК ϢϸϝУϧЂъϜ 
ев ЈϽУЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ бЯЛϧЯЮ ϽгϧЃгЮϜ ̪ м РϜϽϧКъϜ ϤϜϼϝлгЮϝϠ ϣϡЃϧЫгЮϜ 

وم  جانبدا، قدمت منظمة العمل العربية بعض الحلول لتضييق الفجوة بي  مخرجات منظومة التعليم 

 لعمل، و تبنت عددا م  الفعاليات والاليات، م  أهمدا:والتدريب، واحتياجات سوق ا

-  ϣтнгзϧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгЧЮϜ ев"ϣЮϝГϡЮϜ ев ϹϳЮϜм ЭуПЇϧЮϜ бКϹЮ ЭвϝЫϧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ" ϼϜϽЦϜ

 ϥтнЫЮϜ) ϣуКϝгϧϮъϜм2009 .ϣв̭ϜнгЮϜ дϝЇϠ йзК ХϫϡзгЮϜ ИмϽЇгЮϜ Јϝ϶ йϮнϠм̪( 

-  буЯЛϧЮϜм ϟтϼϹϧЯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϸϝгϧКϜ сϠϽЛЮϜ оϹϧзгЮϜ" еК ϢϼϸϝЋЮϜ ̪сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ

 ЌϝтϽЮϜ) "сзЧϧЮϜм сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЯЮ2010.( 

-  ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϝϠ ЌϝтϽЮϜ ϝкϽЧвм ̪сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ̭ϝЇжϖ

.ϣтϸнЛЃЮϜ 

- угзϦм ϣуКϝгϧϮϜ ϣтϝгϲ нϳж / "ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЯЮ сжϝϫЮϜ сϠϽЛЮϜ оϹϧзгЮϜ"ϹЧК ̪ЌϝтϽЮϜ) ϣвϜϹϧЃв ϣ

2014:ϣЊϝ϶м ̪РϜϹкцϜ ев ϣКнгϯв ХуЧϳϦ ЭϮϜ ев ̪ ( 

¶  ϾϜϽϠϖм ̪ϣугзϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв еуϠ ϣв̭ϜнгЮϜ ϭвϝжϽϠ ϣЛϮϜϽв

.ϣϳϮϝзЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ 

¶  ХТм ϝлϯвϜϽϠ ϽтнГϦм ̪ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв бКϸ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϼмϸ буЗЛϦ

.ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜ 

 ̪ϤϝуЊнϧЮϜм ϤϝуЮъϜ ев ϣКнгϯв егЏϦ оϻЮϜ :"ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЯЮ ЌϝтϽЮϜ дыКϖ" ϼϜϹЊϜ

 :пЯт ϝв ϝлзв ϽЪϻж 
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1 -  ϢϸнϮ ев ЙТ Ͻ̵ЮϜм пзЧϧЮϜм пзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ϣвнЗзв ̭ϜϸϓϠ ̭ϝЧϦϼъϜ

 еуϠ ϣгϚϜнгЮϜ ХуЧϳϧЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Йв ϣЪϜϽІ ϼϝВϖ сТ ϝлϦϝϮϽϷв

ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜм ϝлϦϝϮϽϷв . 

2 -  ϣуЋ Ћ̵ϷϧЮϜ ϣузУЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϽуТнϧЮ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ЭϫвцϜ ϸϜϹКшϜ

 Ϥϝϡ Я̵Гϧв е в̵ϕ̮тм ϣтϸϝ̮ЋϧЦъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъ ϟуϯϧЃт ϝгϠ ϤϜ̭ϝУЫЮϜм

. ЭгЛЮϜ еК еуϫϲϝϡЮϜ 

3 -  сзЧϧЮϜ буЯЛϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ЭгК ЭуЛУϦм бКϸ

 ЌϝтϽЮϜ ϝлзЏϧϳϦ пϧЮϜм сзлгЮϜм ϤϜϼнГϧЮϜ ϣϡЪϜнгЮ ϣϳЯгЮϜ ϣϮϝϳЯЮ Ϝ̯ϽЗж

 пЯК ϹКϝЃт ϝгв ϤϜϽуПϧЮϜм ЭгЛЮϜ ϣТϝЧϫϠм ϣузЧϧЮϜм ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ

.ЭгЛЮϜ ЈϽТ ев ϹтϿгЮϜ ϨϜϹϳϧЂϜм аϜϹϷϧЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ еуЃϳϦ. 

 

ЙЦнϦ ** ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ев : ϤϜϼϝлгЮϜ 

ϹЪϕϦ ϤϜϽϡϷЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ЬмϹЯЮ йжϜ бЮ ϹЛт ϝуТϝЪ ϟтϼϹϦ еуЯвϝЛЮϜ пЯК ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуϡЯϧЮ блϦϝϮϝуϧϲϜ ϣуЮϝϳЮϜ 
̪БЧТ ЭϠ ϟϯт ϝзуЯК дϒ егЏж блЮнЋϲ  пҶЯК  ϭвϜϽҶϠ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶϧЮϜ  бКϹҶϦ  ϣҶугзϦ  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  оϹҶв  ϢϝҶуϳЮϜ 

ϿуЪϽϧЮϜм пЯК ϤϝϮϝуϧϲϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ  ϣуЯϡЧϧҶЃгЮϜ.  ϜϻҶЮ .  еҶв  рϼмϽҶЏЮϜ дϒ  днҶЫϦ  дϜϹҶЯϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϢϼϸϝҶЦ 
пЯК ЙЦнϦ ϤϝϮϝуϧϲϜ ФнЃЮϜ ев ϤϜϼϝлгЮϜ евм бϪ ϽтнГϦ ϭвϜϽϠ ϟтϼϹϧЮϜ сϡЯϧЮ  ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϢϽуПϧгЮϜ сТ 
ФнЂ ̪ ЭгЛЮϜ Ϝϻкм ХϡГзт пЯК ϽууПϧЮϜ  сҶТ  ИϜнҶжϒ  ϤϝтнϧҶЃвм  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶвϾыЮϜ ̪  ЩЮϻҶЪм  сҶТ  ϤϜ̭ϝҶУЪ 
елгЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ. 

ЭЫЇϠм аϝК ϟϯт дϜ днЫϦ ϣвнЗзв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϢϼϸϝЦ пЯК ϣуϡЯϦ ϟЯГЮϜ ϹтϜϿϧгЮϜ пЯК ϤϜϼϝлгЮϜ 
 ϣҶуЯуЯϳϧЮϜ  ϽҶуО  ϣҶузуϦмϽЮϜ  сҶϧЮϜ  рнҶГзϦ  пҶЯК  ИϜϹҶϠшϜ  ̪ ϼϝҶЫϧϠъϜм  ЭҶϲм  ЭЪϝҶЇгЮϜ ̪  ЭҶЊϜнϧЮϜм ̪  ЭҶгЛЮϜм 
сКϝгϯЮϜ ϰмϼм ϢϼϸϝϡгЮϜ ̪ ЙугϮм ϤϜϼϝлгЮϜ сϧЮϜ ϹКϝЃϦ ЬϝгЛЮϜ ДϝУϳЮϜ пТ пЯК ЈϽТ  ЭҶгЛЮϜ  СҶуЫϧЮϜм 
Йв ϽууПϧЮϜ .  

аϹϷϧЃтм ϸϹК ев ФϽГЮϜ ϕϡзϧЯЮ ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ϤϜϼϝлв ЭϡЧϧЃгЮϜ. ЭгЇϦм . : ФϽГЮϜ иϻк  ϕҶϡзϧЮϜ  елгЮϝҶϠ 
ϤϜϼϝлгЮϜм сТ  ϤϝтнϧҶЃгЮϜ  ϣҶУЯϧϷгЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  ϼϜнҶϳЮϜ  сКϝҶгϧϮъϜ  еуҶϠ  РϜϽҶВъϜ ϤϜϺ  ϣҶЦыЛЮϜ ̪  бҶЗжм 
ϤϝвнЯЛв ФнЂ  ЭҶгЛЮϜ м  ϤϝвϹҶ϶  СҶуЖнϧЮϜ ̪ м  ЭҶуЯϳϦ ̭Ϝϸϒ  ϤϝҶЃЂϕв  ϟтϼϹҶϧЮϜ ̪  ϝҶгϠ  сҶТ  ЩҶЮϺ  ϤϝҶЂϜϼϸ 
ЙϡϧϧЮϜ . 

дϖ ев  бҶкϒ  ϽҶЊϝзК  ϢϼϸϝҶϡгЮϜ  ϢϹҶтϹϯЮϜ  ϣуҶЎнУгЯЮ  ϣҶуϠмϼмцϜ " ϤϜϼϝҶлв  ϢϹҶтϹϮ  СϚϝҶЖнЮ  ϢϹҶтϹϮ "  нҶк 
ϿуЪϽϧЮϜ пЯК ϕϡзϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϝϠ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ев  ϤϜϼϝлгЮϜ̪ ϩуϲ егЏϧϦ ϢϼϸϝϡгЮϜ ϕϡзϧЮϜ ϟжϝϯϠ ЌϽЛЮϜ 
м ϟЯГЮϜ пЯК ϤϜϼϝлгЮϜ пЯК онϧЃв ϸϝϳϦъϜ сϠмϼмцϜ аϝЛЮ 2020̪ ϝгЪ егЏϧϦ еуЃϳϦ бЗж ϕϡзϧЮϜ сТ 

ЬмϹЮϜ ̭ϝЏКцϜ ϝлϦϜϺ ̪ ЭгЛЮϜм пЯК бууЧϦ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ев ϤϜϼϝлгЮϜ сТ 18 ϝКϝГЦ . м РϹлЮϜ ев  ЩҶЮϺ 
нк ХуЧϳϦ дмϝЛϦ ЭЏТϒ Йв ̭ϝЪϽЇЮϜ еууКϝгϧϮъϜ ϹуϲнϦм ϤϜϼϝлгЮϜ ϣЛϚϝЇЮϜ  ев) ϩуϲ ЭуЋϳϧЮϜ сгЯЛЮϜ 
м  днгҶЏв  ЭҶгЛЮϜ (  еуҶЃϳϧЮ  ϣҶв̭Ϝнв  ЬϝҶгЛЮϜ  ϤϝҶϮϝуϧϲъ  ФϜнҶЂϒ  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶуЮϝϳЮϜ м  бкϸϜϹҶКϖ  ЭҶгЛЯЮ  сҶТ 

ЭϡЧϧЃгЮϜ. ϼϹЧϦм ϣуЎнУгЮϜ ϣуϠмϼмъϜ дϒ ϹтмϿϦ ЙугϮ еузВϜнгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϝϠ ϣуТϝЫЮϜ ϹтϿуЂ ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ 
сЮϝгϮшϜ ϣϡЃзϠ ЭЋϦ пЮϖ 10 сТ % оϹгЮϜ ) ЭтнГЮϜ2010 EC    . ( 
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ϹЦм ϥϧϡϪϒ ЀмϼϹЮϜ ϢϸϝУϧЃгЮϜ ев ϞϼϝϯϧЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣϳϮϝзЮϜ дϒ ϕϡзϧЮϜ ϤϜϼϝлгЮϝϠ  ϣуЯϡЧϧҶЃгЮϜ  сҶПϡзт дϒ 
ϿЪϽт пЯК ϟтϼϹϧЮϜ пЯК ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуЂϝЂъϜ сϧЮϜ  ϹКϝҶЃϦ  пҶЯК  СҶуЫϧЮϜ  ϣҶЊϝ϶  ϤϜϼϝҶлв  бЯЛϧҶЮϜ  ъϹҶϠ  еҶв 
 ϿҶуЪϽϧЮϜ  пҶЯК  ϟтϼϹҶϧЮϜ  пҶЯК  ЭуҶЊϝУϦ  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶузУЮϜ  ϣуҶЋЋϷϧЮϜ  ϣҶЯϠϝЧЮϜ  ϽҶуПϧЯЮ  ЙтϽҶЃЮϜ  сҶϧЮϜ ̪  еҶЫгт 
 ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϝҶлуЯК  еҶв  ЬыҶ϶  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϽуҶЋЧЮϜ.   ϝҶгЪ  ϟҶϯт  ϹҶуЪϓϦ дϒ  ϸϝҶгϧКъϜ  пҶЯК  ЭҶуЯϳϧЮϜ  сҶгЫЮϜ  ϕҶϡзϧЯЮ 
ϤϝϮϝуϧϲϝϠ ФнЂ ЭгЛЮϜ  ъ еЫгт дϒ днЫт ъ̯ϝЛТ ъϖ ϝвϹзК ЭгϧЫт ЬнЋϳЮϝϠ пЯК ϤϝвнЯЛв ϣуУЊм  еҶв  
ϞϝϳЊϒ ЬϝгКцϜ ЬϝгЛЮϜм. 

сТ ϜϹзЮϽтϒ пЯК ЭуϡЂ ЭгЛт ̪ЬϝϫгЮϜ ХтϽТ ЉЋϷϧв ев ̭ϜϽϡϷЮϜ ϹтϹϳϧЮ ϬϝуϧϲъϜ ев  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  сҶТ 
 ЭϡЧϧЃгЮϜ (EGFSN) ЭгЛтм ХтϽУЮϜ днЫгЮϜ ев ϣтнЏК ϣЛЂϜм  еҶв  ϞϝϳҶЊϜ  ̪  ϢϽҶϡϷЮϜ  ϝҶгϠ  сҶТ  ЩҶЮϺ 
нЯϫгв ИϝГЦ днтнϠϽϧЮϜм ЬϝгКцϜ днуϠϝЧзЮϜм ИϝзЊм ̪ϤϝЂϝуЃЮϜ пЯК ЭуЯϳϦ ϬϝуϧϲъϜ ев  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  сҶТ 

 ̪ ЭϡЧϧҶЃгЮϜ  ϽтнҶГϦм  ϤϝҶϲϽϧЧв  ϣҶуУуЫЮ  ̭ ϝҶТнЮϜ  ̪ ϝҶлϠ  ϹҶтϹϳϦм  ϽҶууПϧЮϜ  ЙҶЦнϧгЮϜ  сҶТ  ИϝҶЎмцϜ  ϣҶузлгЮϜ  ЭҶ϶Ϝϸ 
ϤϝКϝГЧЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜм сТ ϟЯГЮϜ  пҶЯК  СҶЯϧϷв  еҶлгЮϜ.  ϤϸϹҶϲм EGFSN  ϽҶЊϝзЛЮϜ  ϣуҶЂϝЂцϜ 
 сҶϧЮϜ  сҶПϡзт  ϝҶлϮϜϼϸϖ  сҶТ  ϣҶЗУϳв  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶвϝЛЮϜ  ЭϡЧϧҶЃгЯЮ:  ϤϜϼϝҶлгЮϜ   Ϣ̭ϜϽҶЧЮϜ)  ϣуҶЂϝЂцϜ  ϣҶϠϝϧЫЮϜм 

 ̪ ϞϝҶЃϳЮϜм  ϝҶуϮнЮнзЫϦ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ̫ (ϤъϝҶЋϦъϜм  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶуϦϝуϳЮϜ   ЭҶϫв) ϣҶвϝЛЮϜ  ̪ ЬϝҶЋϦъϜ  ХҶтϽТм 
 (ЭҶгЛЮϜ̪  ϤϜϼϝҶлвм  ϽҶуЫУϧЮϜ сЯуЯϳϧЮϜ ЙҶгϮ)  буҶЗзϦм  ̪ ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ЭҶϲм  ̪ ϤыЫҶЇгЮϜ  БуҶГϷϧЮϜм  ̪ буҶЗзϧЮϜм 
ϤϜϼϝлвм ϣуУуЪ бЯЛϧЮϜ ϼϝЫϧϠъϜм (ϣуКϜϹϠшϜм  ϽТнтм Ϝϻк ХтϽУЮϜ ϢϼнЇгЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ Ьнϲ ϣуУуЪ еуЃϳϦ 
сКнЮϜ ϹзК еуϫϲϝϡЮϜ еК ЭгК елгЮϝϠ м ϤϝКϝГЧЮϜ  сҶϧЮϜ  ϹҶϮнт  ϝҶлϠ  ϟҶЯВ  ЙҶУϦϽв  ϝуϡҶЃж  пҶЯК  ̪ ϤϜϼϝҶлгЮϜ 
ϸϹϳтм ϤыкϕгЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ ЭПЇЮ ЩЯϦ СϚϝЖнЮϜ. 

 

ϼϜнϳЮϜ ** сКϝгϧϮъϜ йϧугкϒм сТ ϣугзϦ : ϤϜϼϝлгЮϜ 

 ϼϜнҶϳЮϜ  сКϝҶгϧϮъϜ  ϤϝҶЎмϝУгЮϜм  ϣҶуКϝгϯЮϜ  пҶЯК  онϧҶЃв  ϣҶЃЂϕгЮϜ  ИϝҶГЧЮϜм мϒ  пҶЯК  ϤϝтнϧҶЃгЮϜ 
ϣузВнЮϜ дϜϹЛт ЭϚϝЂм ϣЮϝЛТ сТ ϸϝϯтϖ ϿТϜнϳЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ сТ  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶТϽЛгЮϜм.  еҶЫгтм  иϻҶлϠ  ЭϚϝҶЂнЮϜ 
̭ϝЇжϖ аϜϿϧЮϜ  ЙҶЂϜм  еҶв  ЙҶугϮ  РϜϽҶВъϜ  сҶТ  ИнҶЎнв  буҶЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  ϣҶТϝЧϪм  ̪ бЯЛϧҶЮϜ м  ϿҶтϿЛϦ  бКϹҶЮϜ 
ϰыЊш бЗж ϟтϼϹϧЮϜ ̪ ϽуТнϦм ϤϜнзЦ ЬϸϝϡϧЮ ϽгϧЃв ϤϝвнЯЛгЯЮ еуϠ ϞϝϠϼϒ ЭгЛЮϜ ЬϝгЛЮϜм ϤϝвнЫϳЮϜм. 
ϹКϝЃϦм ϣугзϦ пТ ϤϜϼϝлгЮϜ ϿтϿЛϦ ϼϜнϳЮϜ сКϝгϧϮъϜ ϤϝЎмϝУгЮϜм ϣуКϝгϯЮϜ дϝгЏЮ дϒ ϹϚϜнУЮϜ ϣϡϦϽϧгЮϜ 
пЯК еуЃϳϦ ϣуЯгК ϟтϼϹϧЮϜ ϢϸϝтϾм ϣуϮϝϧжшϜ ϣКϾнв РϝЋжϗϠ Ϣ̭ϝУЪм. 

ϝгЪ ϹЛт ϞϝϠϼϒ ЬϝгКцϜ Ϝϸ м̵Ͽв ϝглв ̪ ϟтϼϹϧЯЮ ϞϝϡЇЮϝТ ϸϹϯЮϜ етϻЮϜ днЯ϶Ϲт  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  днЯҶЋϳт 
пЯК  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶузУЮϜ  ϣуҶЋЋϷϧЮϜ  ϣҶуЧуϡГϧЮϜ  ЙҶв  РϽҶЛϧЮϜ  еҶК  ϞϽҶЦ  пҶЯК  бЮϝҶК  ЭҶгЛЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  бЗзҶЮϜ 
ЂϽЮϜϣуг м ϽуО ϣугЂϽЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ рϻЮϜ аϹЧт ев ϞϝϠϼϜ ЬϝгКцϜ Эϫв ϭвϝжϽϠ ϢϻгЯϧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ м АϝгжцϜ 
оϽ϶цϜ пЯК)ϟтϼϹϧЯЮ Ѐϒϼ ̪ (ЭгЛЮϜ  ϞϝϠϼϓТ ЭгЛЮϜ блуЯК ϣуЮмϕЃв ϽуТнϦ ЈϽТ  бЯЛϧҶЮϜ  оϹҶв  ϢϝҶуϳЮϜ ̪ 
̭ϜнЂ ) Ѐϒϼ ( ЭгЛЮϜ мϒ ев Ьы϶ ϟтϼϹϧЮϜ ̪сгЂϽЮϜ ϢϹКϝЃгЯЮ сТ пЯК ДϝУϳЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϢϸϝтϾм ϣуЯϠϝЧЮϜ 
СуЫϧЯЮ Йв ϽууПϧЮϜ. ϝгЪ дϒ ϸнϮм ϣПуЊ ХУϧв  ϝҶлуЯК  еуҶϠ  ϞϝҶϠϼϒ  ЬϝҶгКцϜ м  ЬϝҶгЛЮϜ  ϽҶвϒ  бҶлв  еҶв  ЭҶϮϜ 
ϿтϿЛϦ бЯЛϧЮϜ сТ дϝЫв ЭгЛЮϜ м дϝгЎ ϢϸϝтϾ ϤϜϼϝлгЮϜ ϝгϠ рϸϕт  сҶТ  ϣҶтϝлзЮϜ   пҶЮϖ  ϢϸϝҶтϾ  ϣҶуϮϝϧжшϜ  сҶϧЮϜ 
ϹуУϧЃт ϝлзв ыЪ еуТϽГЮϜ. ϒ дϖ ϞϝϳЊ ЬϝгКцϜ  блтϹҶЮ  ϣҶглв  ϣуҶЃуϚϼ  сҶТ  ϣҶугзϦ  ̪  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶЊϝ϶  сҶТ 
Ьϝϯв ϽуТнϦ ϟтϼϹϧЮϜ ϟЂϝзгЮϜ ̫ ϣв̭Ϝнв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ϤϝϮϝуϧϲъ ФнЂ ЭгЛЮϜ ̪ ЙуϯЇϦм бКϸм бЯЛϧЮϜ 
оϹв ϢϝуϳЮϜ ̪ ДϝУϳЮϜм пЯК ϣугкϒ буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ев Ьы϶ бууЧϧЮϜ ϽгϧЃгЮϜ м ϽтнГϦ аϝЗзЮϜ.  

ϝгЪ ϟЛЯт  ϼϜнҶϳЮϜ  сКϝҶгϧϮъϜ Ϝϼмϸ  ϝуҶЃуϚϼ  сҶТ  ϤϝҶуЯгК  ϰыҶЊϖ  ϽтнҶГϦм  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм 
бЗжм буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ( TVET ) сТм ϸϜϹКϖ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ  ϣҶузВм  ϽтнҶГϧЮ  ̪ ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϩҶуϲ  ЙҶгϯт  ЭҶЪ 
ϞϝϳЊϒ ϣЦыЛЮϜ ЭгК пЯК Ϲϲнв ХуЧϳϧЮ РϹк ШϽϧЇв.   
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ϹЦм ϤϸϹϲ ϣуЊнϦ ϣгЗзв ЭгЛЮϜ ϣуЮмϹЮϜ бЦϼ 195)  аϝЛЮ 2004(а  дϓЇϠ ϣугзϦ ϸϼϜнгЮϜ ̪ϣтϽЇϡЮϜ 
ϤϝуЮмϕЃв ЙугϮ РϜϽВъϜ сТ ϣугзϦ ϤϜϼϝлгЮϜ ϝгϠ сЯт: 

Å ϣвнЫϳЮϜ:   ЙҶЧϦ  пҶЯК  ϤϝҶвнЫϳЮϜ  ϣуЮмϕҶЃгЮϜ  ϣуҶЃуϚϽЮϜ  еҶК  буҶЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  ϝҶв  ЭҶϡЦ  ̪ СҶуЖнϧЮϜ 
ϤϜϼϝлгЮϜм ̪ϣуЂϝЂцϜ ϟтϼϹϦм еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ рмϺм ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣЊϝϷЮϜ. 

Å Ϝ̭ϝЪϽЇЮ днуКϝгϧϮъϜ:  днϡЛЯт Ϝϼмϸ ϝглв сТ ϹтϿв ев ϟтϼϹϧЮϜ бЯЛϧЮϜм сТ дϝЫв ЭгЛЮϜ м сТ 
ϟтϼϹϧЮϜ пЯК Ѐϒϼ ЭгЛЮϜ. 

Å ϸϜϽТцϜ:   сТ ϣϮϝϲ ϢϸϝУϧЂыЮ ев  ЈϽТ буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ЈϽТм бЯЛϧЮϜ оϹв ϢϝуϳЮϜ. 

ϝгЪ ЉЯ϶ "оϹϧзв ϼϜнϳЮϜ  сҶϪыϫЮϜ  сгЮϝҶЛЮϜ"  ϣҶгЗзгЮ  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶуЮмϹЮϜ  дϓҶЇϠ  ϤϝуϯуϦϜϽϧҶЂϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜ 
сКϝГЧЮϜ дϝвцϜм пУуЖнЮϜ пЮϖ ϣКнгϯв ев ϤϝуЊнϧЮϜ  ЭҶЛϯЮ  ϞнЯҶЂϒ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сКϝҶГЧЮϜ  ϽҶϫЪϒ  ̪ ϣҶуЮϝЛТ 
ϝлзвм: 

Å ϞнЯЂϒ ϟтϼϹϧЮϜ сКϝГЧЮϜ сзϡгЮϜ пЯК дмϝЛϧЮϜ ХуϪнЮϜ еуϠ ̭ϝЪϽЇЮϜ еууКϝгϧϮъϜ пЯК етϹуЛЋЮϜ 
сзВнЮϜ сЯϳгЮϜм. 

Å аϜϹϷϧЂϜ ЁЮϝϯгЮϜ ϣуϚϝзϫЮϜ мϒ ϣуϪыϫЮϜ ϣуϡЯϧЮ ϟЯВ ϤϝКϝГЧЮϜ ев ϤϜϼϝлгЮϜ ев Ьы϶ ϝлвϝуЦ ϽуТнϧϠ 
̪ϟтϼϹϧЮϜ ЙЦнϦм ϤϝϮϝуϧϲϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ ев ϤϜϼϝлгЮϜ сТ ̪ЭϡЧϧЃгЮϜ бууЧϦм ϢϸнϮ ϣв̭ывм ϭвϜϽϠ 
ϟтϼϹϧЮϜ. 

Å блУЮϜ ХугЛЮϜ ϼϜмϸц ФнЧϲм ϤϝуЮмϕЃвм ЭЪ ϞϝϳЊϒ ϣϳЯЋгЮϜ сТ ϭтмϽϧЮϜ ϞнЯЂц бЯЛϧЮϜ оϹв 
ϢϝуϳЮϜ ϣуϡЯϧЮ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ев ϤϜϼϝлгЮϜ. 

Å еугЏϦ ϭкϝзв ϣугзϦ  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  сҶТ  ϤϝҶКϝГЧЮϜ  сҶТ  ϤϝуϯуϦϜϽϧҶЂъϜ  ϣҶузВнЮϜ  ϣҶугзϧЯЮ  пҶЯК  оϹҶгЮϜ 
 ̪ ЭҶтнГЮϜ   сЮϝҶϧЮϝϠм  БҶϠϼ   ϟтϼϹҶϧЮϜ  пҶЯК  онϧҶЃв  (сҶзВм)  еҶв  пҶЯКϒ  пҶЮϖ  ЭУҶЂϒ м  ϟтϼϹҶϧЮϜ 
(сКϝГЧЮϜ) ев ЭУЂϒ пЮϖ пЯКϒ. 

 

ϬϺнгж ** ев ϣЫЯгв етϽϳϡЮϜ: ЁЯϯгЮϜ пЯКцϜ ϟтϼϹϧЯЮ ̪сзлгЮϜ ЁЮϝϯгЮϜм : ϣуКнзЮϜ  

анЧт ЁЯϯгЮϜ пЯКъϜ ϟтϼϹϧЯЮ ̪сзлгЮϜ ЁЮϝϯгЮϜм ϣуКнзЮϜ ̪ ЙЎнϠ БГϷЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ сϧЮϜ ϟЂϝзϧϦ Йв 
ϤϝϮϝуϧϲϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ. ϹϮнтм сТ ϣЮмϸ етϽϳϡЮϜ ϣЃг϶ ЁЮϝϯв  ϣҶуКнж  ϟтϼϹҶϧЯЮ  сҶзлгЮϜ   сҶк:  ЁҶЯϯгЮϜ 
сКнзЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзлгЮϜ сТ ИϝГЦ ̪ϣТϝуЏЮϜ ЁЯϯгЮϜм сКнзЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзлгЮϜ сТ ИϝГЦ ϢϼϝϯϦ ̪ϣϚϿϯϧЮϜ 
ЁЯϯгЮϜм сКнзЮϜ  ϟтϼϹҶϧЯЮ  сҶзлгЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЦ  ̪ ϣКϝзҶЋЮϜ  ЁҶЯϯгЮϜм  сКнҶзЮϜ  ϟтϼϹҶϧЯЮ  сҶзлгЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЦ 
ϤъмϝЧгЮϜ ̪ϣуϚϝЇжшϜ ЁЯϯгЮϜм сКнзЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзлгЮϜ сТ ИϝГЦ ϣузЧϦ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤъϝЋϦъϜм. 

 

ϤϝвнЯЛв ** ФнЂ ЭгЛЮϜ ϤϝвϹ϶м : СуЖнϧЮϜ 

бЗж ϤϝвнЯЛв ФнЂ ЭгЛЮϜ ЭгЛϦ пЯК ϹуЮнϦ ϩтϹϳϦм м ϽЇж ϤϝвнЯЛгЮϜ еК ϬϝуϧϲъϜ  еҶв  ϤϜϼϝҶлгЮϜ 
ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм. ϹуУϧЃтм ев ЌϽК ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣглгЮϜ еК  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ЭЫҶЇϠ  ϽгϧҶЃв  сҶТм  ϥҶЦнЮϜ 
ϟЂϝзгЮϜ ϤϝЃЂϕв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ̪ ИϝГЧЮϜм ̪ЈϝϷЮϜ ϞϝϠϼϒм  ЭҶгЛЮϜ  ϤϝҶϠϝЧзЮϜм  ϞϝϡҶЇЮϜм ̪ м  ЬϝҶгЛЮϜ 
днЯВϝЛЮϜ еК .. ЭгЛЮϜ ϝгуТм сЯт Ϣϻϡж еК аϝЗж ϤϝвнЯЛв ФнЂ ЭгЛЮϜ сТ : еуГЃЯТ 
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еуГЃЯТ **: аϝЗж ϤϝвнЯЛв ФнЂ ЭгЛЮϜ LMIS  : 

БϠϽт Ϝϻк аϝЗзЮϜ ЙугϮ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ ФнЃϠ ЭгЛЮϜ сТ аϝЗж сϠнЂϝϲ ϹϲϜм ϢϸϝтϿЮ Ϣ̭ϝУЪ   аϝҶЗж 
ϤϝвнЯЛв ФнЂ ЭгЛЮϜ LMIS Эϫгϧтм РϹлЮϜ пЃуϚϽЮϜ  еҶв  ̭ ϝҶЇжϖ  ϜϻҶк  аϝҶЗзЮϜ  сҶТ  ϸϝҶϯтϖ  аϝҶЗж  ϤϝҶвнЯЛв 
пЫувϝзтϸ ФнЃЮ ЭгЛЮϜ ϣвнЗзгЮϜм  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ  пҶТ  ̪ еуГҶЃЯТ  ЩҶЮϺм  РϹҶлϠ  ϽуТнҶϦ  ϤϝҶжϝуϠ  ϤϝҶвнЯЛвм  ϣҶЧуЦϸ 
ϣϫтϹϲм еК пϡжϝϮ ЌϽЛЮϜ ϟЯГЮϜм ϹКϝЃϦ оϻϷϧв ϼϜϽЧЮϜ ϞϝϳЊϒм ЬϝгКцϜ ϸϜϽТцϜм пТ РΗϽЛϧЮϜ пЯК 

 ϤϝҶϮϝуϧϲъϜ  ϣҶуЮϝϳЮϜ  ϣуЯϡЧϧҶЃгЮϜм  еҶв  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϤϝҶЋЋϷϧЮϜм  ̪ ϣҶУЯϧϷгЮϜ  бҶЂϼм  ϤϝҶЂϝуЂ  бҶЗж  буҶЯЛϧЮϜ 
ϟтϼϹϧЮϜм ̪ЭуПЇϧЮϜм ϢмыК пЯК  ϢϹКϝҶЃв  ϸϜϽҶТцϜ  пҶЯК  ϼϝҶуϧ϶Ϝ  ИнҶж  буҶЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  бҶϚыгЮϜ  блϦϜϼϹҶЧЮ 
ϤϝϮϝуϧϲъм ФнЂ ЭгЛЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм. 

РϜϹкϒ ** аϝЗзЮϜ  : 

1- ϣϲϝϦϖ ϤϝжϝуϠ ϣуЯуЋУϦ ϤϜϽІϕвм  еҶК  ϤϝҶϮϝуϧϲϜ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ  еуГҶЃЯТ  еҶв  еҶлгЮϜ  ϣҶУЯϧϷгЮϜ 
ϸϼϜнгЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜм ̪ϣуϡтϼϹϧЮϜ ЩЮϺм ев Ьы϶ аϝЗж ϤϝвнЯЛв онЦ  ЬϝҶЛТм  бϧҶт  йҶϫтϹϳϦ 
ЭЫЇϠ ϽгϧЃв.  

2- ϣϲϝϦϖ ϤϝжϝуϠ Ьнϲ ϣвнЗзв  ϟтϼϹҶϧЮϜ  пҶТ  еуГҶЃЯТ   ϿҶЪϜϽгЮϜ) ЭҶϫв  ̪ ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ  ̪ еуϠϼϹҶгЮϜ  ϭвϜϽҶϡЮϜ 
. ( ϣуϡтϼϹϧЮϜ 

3- РϽЛϧЮϜ пЯК ϤϝкϝϯϦϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϝуЯ϶Ϝϸ ϝуϮϼϝ϶м. 

4- ϽуЃуϦ ХуЃзϧЮϜ  БϠϜϽҶϧЮϜм  еуҶϠ  ϤϝҶлϯЮϜ  ϣҶУЯϧϷгЮϜ  ϣҶЋϧϷгЮϜ  буЯЛϧЮϝҶϠ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  ̪ ЭуПҶЇϧЮϜм  ЩЮϻҶЪм 
ϤϝлϯЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣϳжϝгЮϜ сТ Ьϝϯв ϟтϼϹϧЮϜ. 

5-  ϽуТнҶϦ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϤϝвϹҶϷЮ  йҶуϮнϧЮϜ  ϸϝҶІϼшϜм  ̪  ϣҶуКнϧЮϜм  ϣҶϲϝϦϖм  ϤϝҶжϝуϡЮϜ  ϤϝвϹҶϷЮϜм  ЙҶугϯЮ 
РϜϽВцϜ ФϽГϠ ̪ϣЯлЂ ϽуЃуϦм ϢϸϝУϧЂъϜ ϝлзв. 

 еҶв  ϣҶуϲϝж  ̪ оϽҶ϶ϒ  ϥҶ з̲уϠ  ϣҶгЗзв  дмϝҶЛϧЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  ϣҶугзϧЮϜм (OECD) дϒ " дϜϹҶЯϡЮϜ  ̭ ϝҶЏКцϜ 
дмϹтϕт ЭЫЇϠ ϹтϜϿϧв ϣугкϒ бЯЛϧЮϜ оϹв)ϽгϧЃгЮϜ м (ϢϝуϳЮϜ ϣугкϒ ϸнϮм  ϤϝҶЂϝуЂ  СҶуЖнϦ  ϣҶуЯгК (  ϣҶЮϝЛТ 

)ϤϜмϸϓЪ нгзЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϢϜмϝЃгЮϜм (ϣуКϝгϧϮъϜ ϝгЪ ϥзуϠ ϣгЗзв  дмϝҶЛϧЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  ϣҶугзϧЮϜм  ϣҶугкϒ 
ϸнϮм аϝЗж ϤϝвнЯЛв Јϝ϶ елгЮϝϠ бЗжм йуϮнϧЮϜ сзлгЮϜ бКϹЮ ϻуУзϦм  иϻҶк  ϤϝҶЂϝуЃЮϜ  ϽуТнҶϧЮм  ϣҶЊϽУЮϜ 
ϸϜϽТчЮ ϽтнГϧЮ ϤϜϼϝлв ϢϼϜϸшϜ ϣуϦϜϻЮϜ ϼϝЃгЮ ϣзлгЮϜ". 

ϟЃϳϠм ϣгЗзв дмϝЛϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм (OECD) ϸϹϳϧϦ аϝлв йуϮнϧЮϜ ϸϝІϼшϜм  сҶзлгЮϜ  ϝҶгуТ 
сЯт:  ϹКϝЃϦ ϤϝвϹ϶ йуϮнϧЮϜ м ϸϝІϼшϜ сзлгЮϜ ϸϜϽТцϜ  еҶв  ЙҶугϮ  ϤϝҶϛУЮϜ  ϣҶтϽгЛЮϜ  сҶТ  ϼϝҶуϧ϶Ϝ   ЈϽҶУЮϜ 

ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜм ̪ϣуУуЖнЮϜм ϝгЪ блзЫгϦ ев ϺϝϷϦϜ блϦϜϼϜϽЦ ϣузлгЮϜ ̭ϝзϠ пЯК ϣТϽЛгЮϜ  пҶЯКм  ЁҶЂцϜ 
ϣугЯЛЮϜ ̪ϣгуЯЃЮϜ ϱзвм ϸϜϽТцϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣвϾыЮϜ ϼϝуϧ϶ъ блϦϜϼϝЃв ϣуУуЖнЮϜ ϝлϧЛϠϝϧвм ϰнЎнϠ ̪ϣтϜϼϸм 
ϝгв блЃт сТ ϹтϿгЮϜ ев ϿуЪϽϧЮϜ ϣТϽЛвм ϤϜϼϝлгЮϜ ϟϮϜнЮϜ ϝкϻϳІ ϝкϽтнГϦм ИϝϡϦш Ϝϻк ϼϝЃгЮϜ. еҶвм. 
ЭлЃЮϜ ХуЧϳϦ иϻк ϣтϝПЮϜ ϜϺϖ  ϝҶв  бҶϦ  ϹҶтϹϳϦ  буҶЧЮϜ  ϤϝҶвϝгϧкъϜм  ϣҶЊϝϷЮϜ  ЭҶЫϠ  ϸϽҶТ  ϝҶлϧв̭ывм  ЙҶв  ϣҶУуЖнЮϜ 
ϢϼϝϧϷгЮϜ мϒ ЉЋϷϧЮϜ ̪ϼϝϧϷгЮϜ ϝгв блЃт сТ ϢϸϝтϾ ИϝзϧЦϜ ϸϜϽТцϜ ϢϸϝтϾм бкϼнЛІ ϾϝϯжшϝϠ ϰϝϯзЮϜм". 

ϟЛЯϦм ϟϦϝЫв СуЖнϧЮϜ  ϣҶвϝЛЮϜ Ϝϼмϸ  ϝҶглв  сҶТ  ЭҶЛϮ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϣҶϲϝϧв  ЙҶугϯЯЮ  еҶв  ЬыҶ϶  ϤϝҶуЯгК 
йуϮнϧЮϜ сзлгЮϜ ϸϝІϼшϜм сзлгЮϜ ЭулЃϧЮ ЬнЊнЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ЬнЋϳЮϜм пЯК  СϚϝҶЖнЮϜ  ϣҶϲϝϧгЮϜ.  ϹКϝҶЃϦм 
ϟϦϝЫв СуЖнϧЮϜ ХуТнϧЮϝϠ еуϠ еуϫϲϝϡЮϜ еК  ЭҶгК  СϚϝҶЖнЮϜм  ϢϽОϝҶЇЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  бтϹҶЧϦ  ϤϝвϹҶ϶  ϣҶЧϠϝГв 
 СϚϝҶЖнЮϜ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜм м  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ϭвϜϽҶϠ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ЭҶϫв  ϭвϜϽҶϠ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ мϒ  ϢϸϝҶКϖ 
ϟтϼϹϧЮϜ ЭгЛЯЮ ϽϳЮϜ ЭулЃϦм ̭ϹϠ ЬϝгКцϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ. ϝгЪ ϝлжϜ ϹКϝЃϦ еуϫϲϝϡЮϜ еК ЭгК сТ ЭЊнϧЮϜ  пҶЮϖ 
ЭЏТϒ ϤϜϼϝуϷЮϜ еуЃϳϧЮ ЈϽТ ЬнЋϳЮϜ пЯК ̪ЭгК ев Ьы϶ ϽЇж ϤϝвнЯЛв еК ϣЦнϪнв ФнЂ ЭгЛЮϜ ̪ 
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йуϮнϧЮϜм сзлгЮϜ м бтϹЧϦ ̪ϢϼнЇгЮϜ м ϽϡК ϣЯуЫЇϦ ϣЛЂϜм ев ϤϜмϸцϜ ϤϝузЧϧЮϜм ϢϹКϝЃгЯЮ сТ ϩϳϡЮϜ еК 
СϚϝЖм. ϝгЪ анЧϦ ЍЛϠ ϟϦϝЫв СуЖнϧЮϜ ϝЏтϒ ϢϼϜϸϗϠ ϭвϜϽϠ еувϓϧЮϜ ϹЎ ϣЮϝГϡЮϜ  ϽуТнҶϦм  бКϹҶЮϜ  сЮϝҶгЮϜ 
ϥЦϕгЮϜ ЬϝгЛЯЮ . 

сТм ϥЦнЮϜ ̪йЃУж еуϡт  ϩҶϳϡЮϜ  сҶТ  ЬϝҶϯв  йҶуϮнϧЮϜ  ϸϝҶІϼшϜм  сҶзлгЮϜ дϒ  еҶв  дϓҶІ  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϣЯвϝҶЇЮϜ 
ϣЧЯЛϧгЮϜ йуϮнϧЮϝϠ ϸϝІϼшϜм сзлгЮϜ дϒ ϽϪϕϦ ϝϠϝϯтϖ пЯК ϤϜϼϝуϧ϶Ϝ буЯЛϧЮϜ ЭгЛЮϜм  АϜϽҶϷжъϜм  ϱϮϝҶзЮϜ  сҶТ 
ФнЂ ЭгЛЮϜ. еуϡϦм ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣугкϒ йуϮнϧЮϜ ϸϝІϼшϜм сзлгЮϜ ϞϝϡЂчЮ ϣуЮϝϧЮϜ: 

Å ϿУϳт ϸϜϽТцϜ ϣЛϠϝϧгЮ бЯЛϧЮϜ пϧϲ ϹЛϠ ̭ϝлжϖ ϣтнжϝϫЮϜ . ϣвϝЛЮϜ  
Å ЭЯЧт ϸϜϹКϒ еуϠϽЃϧгЮϜ ев буЯЛϧЮϜ рнжϝϫЮϜ мϒ . сЂϝЂцϜ 
Å ϽϡϧЛϦ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣуУуЧϫϧЮϜ еК елгЮϜ ывϝК ϝуЃуϚϼ сТ ϺϝϷϦϜ  ϼϜϽҶЧЮϜ  сҶзлгЮϜ  ̪ ϟϚϝҶЋЮϜ  ϝҶгЪ  аϹҶЧϦ 

ϤϜϼϝлв ϸϝϯтϖ СуЖнϦм ϤϝвнЯЛв ФнЂ ЭгЛЮϜ  сҶТ  ϺϝҶϷϦϜ  ϤϜϼϜϽҶЧЮϜ  еуҶЫгϧϠ  ϸϜϽҶТцϜ  еҶв  ϽтнҶГϦ 
ϤϜϼϝлв ϢϼϜϸшϜ ϣуϦϜϻЮϜ блϦϜϼϝЃгЮ ϣузлгЮϜ ϝлЯгЪϓϠ. 

 ϞϽПгЮϜ **- ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ ЬнугЮϜ ϹтϹϳϧЮ ϤϝЋЋϷϧЮϜ елгЮϜ )  ϣϡЂϝзгЮϜ  еуϠϼϹϧгЯЮ : ( 

сПϡзт аϹЧϧгЯЮ ϭвϜϽϡЯЮ ϣузЧϧЮϜ ϞϽПгЮϝϠ ϾϝуϧϮϜ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ ЬнугЮϜ ϹтϹϳϧЮ ЉЋϷϧЮϜ ϟЂϝзгЮϜ ̪йЮ скм 
 ϢϼϝҶϡК  еҶК  ϤϜϼϝҶϡϧ϶Ϝ  ϣузЧϦнЫуҶЂ Tests psychotechniques    РϹҶлϦ  пҶЮϖ  буҶуЧϦ  ϤϜϸϜϹЛϧҶЂϜ 
ϱІϽϧгЮϜ ϣЛϠϝϧгЮ ϣЂϜϼϹЮϜ ϹϲϓϠ ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϢϽТϜнϧгЮϜ.  

 ϝв ϸнЋЧгЮϜ ϼϝϡϧ϶ъϝϠ сзЧϦнЫуЃЮϜ ̬  

нк ϣКнгϯв ев ϣЯϛЂцϜ ϣКнзϧгЮϜ ϤϜϺ ϣЛуϡГЮϜ ̪ϢϿугϧгЮϜ сϧЮϜ ϟЯГϧϦ ϣϠϝϮϖ ϣЧуЦϸ м сТ ϥЦм ̫ϸϹϳв 
  днЫϦ иϻк ϣЯϛЂцϜ ϣКнЎнв пЯК ЭЫІ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ ϢϸϹЛϧв ̪ϤϜϼϝуϧ϶ъϜ м бЗЛв  иϻҶк  ϣЯϛҶЂцϜ ъ  ϣҶЦыК 
 ϝҶлЮ  онҶϧϳгϠ  ϸϜнҶгЮϜ  ϣуҶЂϜϼϹЮϜ м  ϿҶЪϽϦ    ЀϝҶЂцϜ пҶТ  пҶЯК  ϼϝҶϡϧ϶Ϝ  ϤϜϼϹҶЧЮϜ  ϣҶтϽЫУЮϜ м  ϣҶузкϻЮϜ  сҶТ  ЭҶϲ 

ϤыЫЇв ϣзуЛв ϟЂϝзϧϦ Йв еЃЮϜ онϧЃгЮϜм сЂϜϼϹЮϜ ̫аϹЧϧгЯЮ м ЍЛϡЮϜ Ͻ϶фϜ ев ϣЯϛЂцϜ  БϡϦϽҶт  ϹҶϳЮϝϠ 
пжϸцϜ ев ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣугЯЛЮϜ сϧЮϜ ϥгϦ ϝлϧЂϜϼϸ  ϤϝҶЃЂϕгЮϝϠ  ϣҶугуЯЛϧЮϜ  сҶϧЮϜм  ϽҶϡϧЛϦ  ϣтϼмϽҶЎ  дϝгҶЏЮ 
ϟтϼϹϦ ϱϮϝж сТ ЉЋϷϧЮϜ ϼϝϧϷгЮϜ. . бЗЛвм ϣЯϛЂцϜ ϤϜϺ ϥЦм ϸмϹϳв м ϟЯГϧϦ ϣКϽЃЮϜ сТ ϾϝϯжшϜ . 

ϢϜмϝЃгЮϜ ** еуϠ : еуЃзϯЮϜ 

 Еϲыт сТ ϽуϫЪ ев ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ дϒ Шϝзк    пҶϧϲм ϟтϼϹҶϧЮϜм буЯЛϧЮϜ сТ ϤϝуϧУЮϜ ϹЎ ϝϳЎϜм ϜϿуугϦ
      ъϝҶгϧϲϜ ϽҶϫЪϒ рнжϝҶϫЮϜ буҶЯЛϧЮϜ ϜнҶЯгЪϒ етϻЮϜ дϝϡЇЮϜ днЫт ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϽЋв сУТ .. ЭгЛЮϜ еЪϝвϒ сТ
  пҶϧϲ . йЃУж сгуЯЛϧЮϜ онϧЃгЮϜ сТ ϤϝϠϝЇЮϜ ев ануЮϜ сТ етϼъмϸ пЯК ϹтϿт ϽϮϒ ϟЃЪ сТ ϤϜϽв Ёг϶

 ̪ ϣУЧϫв ϢϝϧУЮϜ ϥжϝЪ нЮ . ϝгуЯЛϦ ϝлзв ЭЦϒ ϞϝІ ϽϮϒ ев ϽϫЪϒ д̱Ϲϧв ϽϮϒ рϺ ЭгК сТ ϣЧЮϝК пЧϡϦ ϝлжϒ ъϖ 
 дϖ ϟтϼϹϧЮϜ ϹЛт ϣЯуЂм ϣглв ХуЧϳϧЮ ϕТϝЫϦ ЈϽУЮϜ еуϠ  ЬϝҶϮϽЮϜ  ̭ ϝҶЃзЮϜм  сҶТ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ЭҶгЛЮϜ 

ϟЂϝзгЮϜ сТ СЯϧϷв елгЮϜ . дϖ ЈϽУЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ  сҶк  ϣЯуҶЂм  ϣҶглв  ̭ ϝҶЃзЯЮ  ХҶуЧϳϧЮ  ϽҶϡЪϒ 
ϼϹЦ еЫгв  еҶв  ϢϜмϝҶЃгЮϜ  ЙҶв  ЭҶϮϽЮϜ ̫  ϝҶгЯЪм  ϥϳϡҶЊϒ  ϢϒϽҶгЮϜ   ϽҶϫЪϒ  ϢϼϝҶлв  ϥЛҶЃϦϜ  ϤϜϼϝҶуϷЮϜ  ϣҶуУуЖнЮϜ 
ϝлвϝвϜ сТ ФнЂ  ЭгЛЮϜ. пЯКм бОϽЮϜ ев аϹЧϧЮϜ ϽуϡЫЮϜ сТ  ϣϡҶЃж  ФϝҶϳϧЮϜ  ϤϝҶуϧУЮϜ  сҶТ  ϣҶвнЗзв  еуϡтϼϹҶϧЮϜ 
сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм  бЮϝЛЮϜ пТ сϠϽЛЮϜ сТ ϤϜнзЃЮϜ ̪ϣуЎϝгЮϜ дϗТ ϣϡЃж ϤϝЧϳϧЯгЮϜ пЮϜ сЮϝгϮϖ ϸϹК еуЧϳϧЯгЮϜ 
сТ ЭЪ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЭЗϦ ЭЦϒ ев онϧЃв ЬϹЛгЮϜ сгЮϝЛЮϜ сТ Ϝϻк ЬϝϯгЮϜ. 

Ϝϻкм ЭЛϯт ев блгЮϜ ϟЯПϧЮϜ пЯК ϤϝтϹϳϧЮϜ сϧЮϜ  йҶϮϜнϦ  ϢϒϽҶгЮϜ  сҶТ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  буҶЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм 
ϟЂϝзгЮϜ ϣЊϝ϶ пЯК елгЮϜ ϣвнЂнгЮϜ  сҶТ  бЮϝҶЛЮϜ  сҶϠϽЛЮϜ  ϝҶлжϓϠ)   ϜϻҶкм (ϣҶтϼнЪϺ  ЭгҶЇт  еуҶЃϳϦ  ЬнҶЋϲ 
ϤϝуϧУЮϜ пЯК буЯЛϧЮϜ ̫сЂϝЂцϜ ϟЯПϧЮϜм пЯК  ϿϮϜнҶϳЮϜ  ϣуϧҶЃϮнЯЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜм  ϣҶуТϝЧϫЮϜм  ЬнҶЋϳЯЮ  пҶЯК 
ϟтϼϹϧЮϜ ϟЂϝзгЮϜ ев Ьы϶ ϭвϜϽϠ ϢϻгЯϧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ ̪ ϣЊϝ϶ сТ елгЮϜ ϽуО ̫ϣтϹуЯЧϧЮϜ 
Йв ϢϝКϜϽв ϤϝуЮнϛЃв ϢϒϽгЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝКϼм ЬϿзгЮϜ ϹзК  ϭвϜϽϠ ϣЮмϹϮϣУЯϧϷгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ. 
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    сҶТ еуҶЧϳϧЯгЮϜ ϸϹҶК  пЮϝгϮϖ пЮϖ пзлгЮϜм сзЧϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜ сТ ϤыϯЃгЮϜ ϨϝжъϜ ϣϡЃж
(%)ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ЍЛϠ  

 ϣЮмϹЮϜ 1999 2010 

ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ 43 40 

ϽϚϜϿϯЮϜ - 35 

етϽϳϡЮϜ 35 13 

сϦнϡуϮ 58 41 

ϽЋв - 43 

ФϜϽЛЮϜ 13 12 

дϸϼъϜ 36 38 

ϥтнЫЮϜ 21 10 

дϝзϡЮ 40 42 

ϝужϝϧтϼнв 32 - 

ϞϽПгЮϜ 44 - 

еуГЃЯТ 23 35 

дϜϸнЃЮϜ 36 40 

ϝтϼнЂ 52 40 

ЁжнϦ - 35 

ϤϜϼϝвъϜ 43.3 - 

егуЮϜ 17 - 

  ϣТϝЧϫЮϜм анЯЛЮϜм ϣуϠϽϧЯЮ ϢϹϳϧгЮϜ бвъϜ ϣгЗзв : ϼϹЋгЮϜ 

 
шϜ **ϤϜϼϝв ϣуϠϽЛЮϜ ..ϢϹϳϧгЮϜ Ϣϼϸϝϡв "еуК ЭϡЧϧЃгЮϜ"   : 

ϹЛϦ Ьмϒ Ϣϼϸϝϡв ϣЋЋϷϧв ϝлЧЯГϦ ϝкϝзϡϧϦм ϣЮмϸ ϤϜϼϝвъϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ РϹлϧЃϦм СуЖнϦ  ̪̭ϝЃзЮϜ
ϹЧЮм  еҶК ϥЧϫϡжϜ  иϻҶк  ϢϼϸϝҶϡгЮϜ  ϣҶЧуЧϲ  ϝҶкϸϝУв  дϒ72 %  еҶв  еуϫϲϝҶϡЮϜ  еҶК  ЭҶгК  еуЯϯҶЃгЮϜм  сҶТ  ϢϹҶКϝЦ 

ϤϝжϝуϡЮϜ бк ев ̪ϤϜϹуЃЮϜ ϤϽлЖϒм ϨϝϳϠцϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜм дϒ ϣϡЃж ϤϜϹуЃЮϜ ϤϝϫϲϝϡЮϜ еК ЭгК  сҶТ  ϣҶзтϹв 
уЛЮϜе ЭЫЇϦ ϝв ̮̮ЮϜ ϞϼϝЧт 59% ев сЮϝгϮϖ ϤыϯЃгЮϜ ̪  бОϽЮϝҶϠм  еҶв  ЬнҶЋϲ  елϧҶуϡЯОϒ  пҶЯК  буҶЯЛϧЮϜ 
ϹуϯЮϜ ̪сЮϝЛЮϜм елТ елϮϜнт ϤϝЦнЛв ϣУЯϧϷв еувϓϧЮ ЈϽТ ЭгК. евм Ϝϻк ХЯГзгЮϜ  аϝҶЦ  ЁҶЯϯв  сϡЖнҶϠϒ 
еуВнϧЯЮ дмϝЛϧЮϝϠ Йв ϭвϝжϽϠ " еуВнҶϦ"  ЙϠϝҶϧЮϜ  ϣҶЃЂϕгЮ  ϤϜϼϝҶвшϜ  ЙҶУзЯЮ  ̪ сКϝҶгϧϮъϜ  ϣҶКнгϯвм  ϣҶЛвϝϮ 
сϡЖнϠϒ ̪РϼϝЛгЯЮ ϸϜϹКϗϠ Ϣϼϸϝϡв "еуК ЭϡЧϧЃгЮϜ" ϣзтϹгϠ еуЛЮϜ ̪ϝлуϲϜнЎм ЭгϧЇϦм иϻк  ϢϼϸϝҶϡгЮϜ  пҶЯК 
ϹтϹЛЮϜ ев ϣГЇжцϜ ̫ϤϝвϹϷЮϜм слТ ϱуϧϦ ϤϝϫϲϝϡЯЮ еК ЭгК ϣЊϽУЮϜ  буҶуЧϧЮ  елϦϝҶϮϝуϧϲϜ  ̪ ϣҶузлгЮϜ  ЭϡҶЂм 
ϽтнГϦ елϦϜϼϝлв а̭ыϧϧЮ Йв ϤϝϡЯГϧв ̪ЭгЛЮϜ ϝгЪ анЧт ХтϽТ ϭвϝжϽϡЮϜ ЬϝЋϦъϝϠ ϞϝϳЊϓϠ  ЬϝҶгКцϜ  сҶТ 
 ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  ϹҶтϹϳϧЮ  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ  блтϹҶЮ  ϣҶТϽЛвм  ϤϝҶкϝϯϦϜ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ  ЭϡЧϧҶЃгЮϜ 
̪ϼнЗзгЮϜ бϧтм СтϽЛϦ ϤϝϫϲϝϡЮϜ еК ЭгК пЯК ϣϛуϠ ЭгЛЮϜ сТ ϸϹК ев ϤϝЃЂϕгЮϜ  ϣҶУЯϧϷгЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ 
̪ЈϝϷЮϜ ЩЮϺм ϱϡЋуЮ елтϹЮ блТ ЭЏТϒ ϤϝжнЫгЮ Ϝϻк ̪ИϝГЧЮϜ ЈϽТм ЭгЛЮϜ ϣКн з̵ϧгЮϜ сϧЮϜ ϝкϽТнт.  

ϽЋв ** :  ИмϽЇв ϬϺнгж ϽЋв ϕТϝЫϧЯЮ еуϠ еуЃзϯЮϜ: 

бϦ ̭ϝЇжϜ Ϝϻк ИмϽЇгЮϜ бКϹϠ ев ЩзϡЮϜ сЮмϹЮϜ еуϠ свϝК 2007 м 2009  РϹҶлЮϜм  йҶзв  ЙуϯҶЇϦ 
 ϢϜмϝҶЃгЮϜ  еуҶϠ  еуҶЃзϯЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  еҶК  ХҶтϽВ  еуҶЃϳϦ  ϤϝҶЂϼϝгв  СҶуЖнϧЮϜ ϢϼϜϸϜм  ϸϼϜнҶгЮϜ 
ϣтϽЇϡЮϜ еКм ХтϽВ ХуϡГϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϝЂϝуЂ ϤϝЂϼϝгвм ев Ьы϶ ϤϝжнЫгЮϜ ϣЛϠϼцϜ  ϣуЮϝϧЮϜ: 
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- буЗЛϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ЙТϽЮ Ϣ̭ϝУЪ ϣЪϽЇЮϜ ϝлϦϼϹЦм  ϣуҶЃТϝзϧЮϜ  еҶК  ХҶтϽВ  ЙуϯҶЇϦ  ϢϜмϝҶЃгЮϜ  еуҶϠ 
. еуЃзϯЮϜ 

- ϿтϿЛϦ ϤϝЦыЛЮϜ ϣуϠϝϯтшϜ сТ дϝЫв ЭгЛЮϜ ев ЭϮϒ еуЫгϦ ϢϒϽгЮϜ  ЭҶϮϽЮϜм  еҶК  ХҶтϽВ  ϝглϠϝҶЃЪϖ 
 СҶЯϧϷв  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϤϝҶлϮмм  ϽҶЗзЮϜ  сҶϧЮϜ  блҶЃϦ  сҶТ  ХҶуЧϳϦ  РϜϹҶкϒ  ϣЪϽҶЇЮϜ  ϣҶуϡЯϦм  ϤϝҶϮϝуϧϲъϜ 
ϣузлгЮϜ . еуУЖнгЯЮ 

- ХуЧϳϦ ϹтϿгЮϜ ев аϜϿϧЮъϜ ̭ънЮϜм ев ϟжϝϮ . еуУЖнгЮϜ 

- ϰϝгЃЮϜ ϼнлгϯЯЮ БϠϽϠ  ϤϝҶϯϧзв  ϣЪϽҶЇЮϜ  ϝлϦϝвϹҶ϶м  аϜϿϧЮъϝҶϠ  ϢϜмϝҶЃгЮϝϠ  еуҶϠ  еуҶЃзϯЮϜ  сҶТ  дϝҶЫв 
ЭгЛЮϜ . 

дϝϡтϼϹϧЮϜ ** сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм : ЙугϯЯЮ 

̭ϝГКϖ ЈϽТ ϣтмϝЃϧв ЙугϯЯЮ сТ буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  ϟтϼϹҶϧЮϜм  сҶТ  дϝҶЫв  ЭҶгЛЮϜ  еҶв 
РϜϹкъϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ЭЫЮ аϝЗж ХуЧϳϧЮ нгзЮϜ ..ϸнЇзгЮϜ ХуЧϳϧЮм ̪ЩЮϺ сПϡзт  ̭ϝГКϖ ЍЛϠ  ϤϝҶϛУЮϜ  ϝҶвϝгϧкϜ 
ϽϡЪϒ  дϝгЏЮ ϝлϦϸϝУϧЂϜ ев ЈϽТ ϟтϼϹϧЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ ϽтнГϧЮ  ϝлϦϼϹЦЭгЇϦм ̪  иϻҶк  ϤϝҶϛУЮϜ рмϺ  ̫ ϣҶЦϝКшϜ 

̫ϤϝуϧУЮϜ дϝЫЂ ̪РϝтϼъϜ еуЯВϝЛЮϜм еК ЭгЛЮϜ ϤϜϽϧУЮ ϣЯтнВ. 

ϹЦм ϥглЂϒ  ϢϽҶЗзЮϜ  ϣуϡЯҶЃЮϜ  ЭҶгЛЯЮ  рмϹҶуЮϜ  еҶв  ЭҶϡЦ  ϸϜϽҶТϜ  ЙҶгϧϯгЮϜ  ЭЫҶЇϠ  сϡЯҶЂ  сҶТ  ϹҶϳЮϜ  еҶв  ϸϹҶК 
еуЧϳϧЯгЮϜ еуϡтϼϹϧЮϝϠ сзЧϧЮϜ ϢмыКм .. сзлгЮϜм пЯК ̪ЩЮϺ  дϝϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϽЗзт ϝглЮ ев ЭϡЦ 
 ЍҶЛϠ  ϸϜϽҶТϒ  ЙҶгϧϯгЮϜ  пҶЯК  ϝҶглжϜ  дϝҶЋЋϷв  ̭ ϜϽҶЧУЯЮ мϒ  ϽҶуО  етϼϸϝҶЧЮϜ  пҶЯК  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϹҶЛЧв 

 дϖ .ϤϝҶЛвϝϯЮϝϠ  ЌϝҶУϷжϜ  ϣҶжϝЫгЮϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜ  буҶЯЛϧЯЮ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  сҶзлгЮϜ оϸϜ  пҶЮϜ  ЌϝҶУϷжϜ  ЬϝҶϡЦъϜ  пҶЯК 
ЭгЛЮϜ.ϣТϝЎшϝϠм пЮϖ ϝв ̪ХϡЂ БϡϦϽϦ ϤъϹЛв ФϝϳϧЮъϜ сТ буЯЛϧЮϜ сзлгЮϜ ϠонϧЃг ϣугзϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ сТ 
ϹЯϠ ϝв. пЯЛТ ЭуϡЂ ̪ЬϝϫгЮϜ ϹЧТ ϸϜϾ ϟЯГЮϜ пЯК буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм сТ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ 

ϝуКϝзЊ Йв нгж ИнзϦм ЭЫулЮϜ сКϝзЋЮϜ ϝлуТ. ШϝзлТ ϣЦыК  ϣҶтнЦ  еуҶϠ  ϢϸϝҶтϾ  нҶгзЮϜ  ИнҶзϧЮϜм  рϸϝҶЋϧЦъϜ 
ϢϸϝтϾм еуЧϳϧЯгЮϜ ϟтϼϹϧЮϝϠ сзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм Psacharopoulos and Loxley (1985)     ϹҶтϿт ϝҶгЪ 
ϸϹК еуЧϳϧЯгЮϜ ϜϻлϠ ИнзЮϜ ев ϟтϼϹϧЮϜ Йв ϢϸϝтϾ бϯϲ СϚϝЖнЮϜ еЫгтм ̪ ϣϲϝϧгЮϜ ϝЏтϒ сТ иϝϯϦъϜ Ͻ϶фϜ 
дϒ ЬϝЧт дϖ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϹЦ ̪ЭЧϦ ϜϺϖ дϝЪ ϸϜϽТϒ ЙгϧϯгЮϜ блтϹЮ ϤϜϼϝлв ϣузлв ϣуЮϝК. пЯК ЭуϡЂ ̪ЬϝϫгЮϜ 
Еϲъ ХϳЮϜ ХϳЮϜм 1998)̪ ( дϒ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ϤϜϸϝЋϧЦϜ ФϽІ ϝуЂϐ ЬϜϿϦъ ϣЏУϷзв ϝЂϝЂϒ дц 
дϝЫЃЮϜ днЫЯϧгт ϤϜϼϝлв ЭгЛЮϜ сзлгЮϜ сзЧϧЮϜм. 

ϢϸϝтϾм ϟЯГЮϜ пЯК еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϝЏтϜ ϽϪϓϧϦ ϼмϹЮϝϠ рϻЮϜ йϡЛЯϦ ϤϝвнЫϳЮϜ ϣжϼϝЧв  ϼмϹҶϠ 
ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ. ϤϝвнЫϳЮϝТ сТ бЗЛв Ьмϸ бЮϝЛЮϜ ϟЛЯϦ Ϝϼмϸ ϝтϼнϳв ϝглв сТ бКϸ ϤϝЃЂϕв еуϡтϼϹϧЮϜ 
сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм сТ дϜϹЯϡЮϜ ϢϼнГϧгЮϜ ϝтϸϝЋϧЦϜ Эϫв ϝтϼнЪ. ФнЃТ ЭгЛЮϜ  сТ ϝлϧуϡЮϝО ϹгϧЛϦ пЯК сϯтϽ϶ 
 ϹҶкϝЛв  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ Bennell and Segerstrom, 1998   пҶϧϲм ..  ЙҶв  ϸнҶϮм  ϹҶкϝЛгЮϜ 
ϣЊϝϷЮϜ дϗТ ϝлϦϸнϮ сТ бЗЛв ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ ϣЏУϷзв ϣжϼϝЧв  ϹҶкϝЛгЮϝϠ  ϣҶувнЫϳЮϜ.  ϝҶгЪ  ϝҶлжϜ  ϿҶЪϽϦ  пҶЯК 
ϟтϼϹϧЮϜ ЍУϷзгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ Эϫв ϟтϼϹϧЮϜ пЯК ϤϜϼϝлгЮϜ ϣгКϝзЮϜ мϒ ЬϝгКϒ ϟЂϝϳЮϜ сЮфϜ. 

ϣЮнлЂ ** ФϝϳϧЮъϜ еуϡтϼϹϧЮϝϠ сзлгЮϜ м сзЧϧЮϜ (Training Access) : 

ϣЮнлЂ ЭуϯЃϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϝϠ ϣуϡтϼϹϧЮϜ м аϹК ИϝУϦϼϜ СуЮϝЫϧЮϜ м ϣЮнлЂ ЭЧзϧЮϜ еуϠ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ 
ϝлϠϽЦм ев еЪϝвϒ ϣвϝЦϖ Ͻвϒ ̫еуϠϼϹϧгЮϜ ϹКϝЃт ЭЫЇϠ ϽуϡЪ пЯК ϰϝϯж  аϝҶЗж  еуϡтϼϹҶϧЮϜ  сҶзЧϧЮϜ м  сҶзлгЮϜ. 
ϩуϳϠ днЫт ЬϝϡЦшϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ ϜϽуϡЪ ϟКнϧЃтм ϽϡЪϒ ϸϹК еЫгв ев еуϠϼϹϧгЮϜ. м  сҶТ   ФϝуҶЃЮϜ
 йЃУж сПϡзт дϒ днЫт дϝЫв ϟтϼϹϧЮϜ ϝϡтϽЦ ев еЪϝвϒ ϤϝКϝГЦ ̪ЭгЛЮϜ ϝгв ϹКϝЃт пЯК СуϫЫϦ  ϤϜϼϝҶтϿЮϜ 
ϣужϜϹугЮϜ еуЮмϕЃгЯЮ ϤϝЪϽЇЮϝϠ м РнЦнЮϜ пЯК ϣуЛЎм ϟтϼϹϧЮϜ м ϹЪϓϧЮϜ ев  йҶϧв̭Ϝнв м  ϣҶϪϜϹϲ  йҶϦϿлϮϒ 
йϦϼϹЦм пЯК ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣϠϝϯϧЂϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ. 
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ϽуЇжм ϝзк пЮϖ ϣϠϽϯϦ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ пЯК ЭуϡЂ ̪ЬϝϫгЮϜ ϩуϲ аϝЗж буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм  ЭҶгЛт  ЭҶЛϯЮ 
 ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶТ  ЬмϝҶзϧв  ЙҶугϮ  еуЯкϕҶгЮϜ  ЩЮϻҶЮ.  ϢϹҶвм  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶТ  ϤϝҶуЯЫЮϜ  ϣҶузЧϧЮϜ  ϣҶуЫтϽвцϜ  ̪ дϝϧзҶЂ   ϩҶуϲ
ϟЃϧЫт ϞϼϹϧгЮϜ сТ ϝлϧтϝлж ϝϡтϼϹϦ ..ϝузЧϦ аϝЗж ϤϝуЯЫЮϜ ϣузЧϧЮϜ дϝЪ ϝϲнϧУв пЯК ϽϡЪϒ ФϝГж ЙугϯЮ ϤϝϛУЮϜ 
ϣтϽгЛЮϜ м ϸϹЛϧв ϭвϜϽϡЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ. ϝгЪ дϒ ϣЮнлЂ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϝлЯЛϮ ϽЃтϒ  еҶв   ϤϹҶгϧКϜϹЦм ..ϤϝҶЛвϝϯЮϜ 
ϭвϜϽϡЮϜ сТ ϝкϸϜϹКϖ пЯК ϤϝϮϝуϧϲϜ ИϝГЦ ЬϝгКцϜ м йϦϝϡЯГϧв ев ϤϜϼϝлгЮϜ ϣузУЮϜ м ϣузЧϧЮϜ. м Ϥϸϒ иϻк 
ϣЂϝуЃЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ пЮϖ ϰϝϯж ϤϝуЯЫЮϜ ϣузЧϧЮϜ м еуϯтϽϷЮϜ м ϝЎϼ ИϝГЦ ЬϝгКцϜ. 

ϣЮϝГϠ ** ϞϝϡЇЮϜ ϣугкϒм : блϡтϼϹϦ 

ϽуЇϦ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϢϼϸϝЋЮϜ дϒ пЮϖ ϣϡЃж ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϞϝϡЇЮϜ ЭЋϦ сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пЮϜ ϽϫЪϒ 
ев 30% ЭϠϝЧв ϣϡЃж 6% дϖ.ϼϝϡЫЯЮ ̭ϝЧϠ ϞϝϡЇЮϜ ϜϹуЛϠ еК  ̪ЭгЛЮϜ мϒ ϤϜϽϧТ ϢϽуЋЦ БЧТ сТ ЭгЛЮϜ ̪ 
 ϹҶЛϠ дϒ  ϜнҶЪϽϦ  буҶЯЛϧЮϜ  сҶТ  ϥҶЦм  ϽҶЫϡв  ϜϹҶϮ м  ϤϜϼϝҶлгϠ  ϽҶуО  ̪ ϣҶуТϝЪ  ЭҶгϳт  ϜϽҶГ϶  ϜϽҶуϡЪ  еҶв  ЅуҶглϧЮϜ 

рϸϝЋϧЦъϜ м ̭ϝЋЦшϜ ̪сКϝгϧϮъϜ ъм ЩІ дϒ ЙТϼ блϦϜϼϝлв ев  ЬыҶ϶  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϹҶЛт  ϜϽҶвϒ  ϝуҶЂϝЂϒ  сҶТ 
 блϦϹКϝҶЃв  ̪ Ьн϶ϹҶЯЮ мϒ  ϢϸнҶЛЮϜ  пҶЮϖ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ .  ϹҶЦм  ϽϪϓҶϦ  ϞϝϡҶЇЮϜ  ЭЫҶЇϠ  ЈϝҶ϶  еҶв  ̭ ϜϽҶϮ  ϣҶвϾцϜ 
ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϢϽу϶цϜ ϣЊϝ϶ сТ дϜϹЯϠ ϝв ̮Ϡ пгЃт ЙуϠϽЮϜ) ̪(сϠϽЛЮϜ ϩуϲ ϥгЦϝТ ϤыЫЇгЮϜ ϣгϚϝЧЮϜ  ϤϸϜм 

пЮϜ ϤϝтнϧЃв ϣуЮϝК ев ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϞϝϡЇЮϜ ϤϸϜϾм ев ϤϝϠнЛЋЮϜ сТ Ьн϶ϸ ФнЂ ЭгЛЮϜ сТ  ϽҶуϫЪ  еҶв 
ϞϝϡЇЮϝТ ̪еЪϝвцϜ етϻЮϜ ϰмϜϽϧϦ бкϼϝгКϒ еуϠ  )15  м24 ( бЮϝЛЮϝϠ сϠϽЛЮϜ днЯЫЇт  ϣҶуϡЮϝО  дϝЫҶЃЮϜ  сҶТ 

ЬмϹЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ еЫЮм блϧЋϲ сТ сЮϝгϮϖ ЬϹЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϹҶЛϦ  ϽҶϡЪъϜ  еҶв  еуҶϠ  ϤϝҶϛУЮϜ  ϣҶтϽгЛЮϜ  оϽҶ϶ъϜ.  
Ϝϻкм ϟЯГϧт ЭгЛЮϜ пЯК ϨыϪ ϤϝлϡϮ : ( 1 ) аϝуЧЮϜ ЭЫϠ ϝв нк еЫгв ЙзгЮ ϞϽЃϧЮϜ еуϠ ϞыГЮϜ  ϹҶϳЮϜм 
ев ШϽϦ ϣЂϜϼϹЮϜ сТ еЂ ϢϽЫϡв ̪ (2 ) ϿтϿЛϦ ЙгϯЮϜ еуϠ ЭгЛЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜм ̪ ( 3 ) бтϹЧϦ "ϣЊϽТ ϣужϝϪ " 
ЭЫЮ ϞϝІ сТ ЭукϓϧЮϜ Ϝϻкм ..ϟтϼϹϧЮϜм ϟЯГϧт ϸϝϯтϜ  ϿТϜнҶϲ  СҶуЖнϧЮ  ϟтϼϹҶϦм  ϞϝϡҶЇЮϜ  ЭгҶЇϦм  ϤϝҶжϝКϖ 

ϼнϮцϜ ев ЭϮϜ ЙуϯЇϦ ϞϝϠϼϒ ЬϝгКцϜ пЯК СуЖнϦ еуϠϼϹϧгЮϜ еК ХтϽВ блЏтнЛϦ  еҶК  ϥҶЦнЮϜ  рϻҶЮϜ 
йуЏϧЧт ϽуТнϦ ϟтϼϹϧЮϜ пЯК Ѐϒϼ ЭгЛЮϜ. 

ЬмϹϮ ϱЎнт ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϞϝϡЇЯЮ еуϠ )15  м24 ( ϣзЂ м ϣЮϝГϡЮϜ ϣвϝЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 2012 : 

ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϞϝϡЇЯЮ ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв 

дϸϼцϜ 27.2 12.7 

ϤϜϼϝвшϜ 12.5 3.1 

етϽϳϡЮϜ 15.3 4 

ЁжнϦ 28.3 14.1 

ϽϚϜϿϯЮϜ 31.3 13.8 

сϦнϡуϮ 39.3 35.2 

ϣтϸнЛЃЮϜ 29.6 5.6 

дϜϸнЃЮϜ 39.3 17.3 

ϝтϼнЂ 22.1 8.4 

ЬϝвнЋЮϜ 45.3 34.7 

ФϜϽЛЮϜ 30.2 17.5 

дϝгК 20.2 6.7 

еуГЃЯТ 37.1 21.5 

ϽГЦ 15.2 2.4 

ϥтнЫЮϜ 18.3 1.3 

дϝзϡЮ 34.3 15 

ϝуϡуЮ 9.3 18.2 

ϽЋв 29.8 15.6 

ϞϽПгЮϜ 17.2 9.6 

ϝужϝϧтϼнв 43.3 33.2 

егуЮϜ 35.3 18.5 

ϼϹЋгЮϜ:  ϣуϠϽЛЮϜ ЭгЛЮϜ ϣгЗзв 
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ϤϜϼϝвшϜ ** ϣуϠϽЛЮϜ ..ϢϹϳϧгЮϜ Ϣϼϸϝϡв "ϽЇϠϒ" : 

ϿтϿЛϧЮ ϣЪϼϝЇв ϼϸϜнЫЮϜ ϣузВнЮϜ сТ ϸϝЋϧЦъϜ сзВнЮϜ ϣЮмϹЮ ϤϜϼϝвъϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϥЧЯВϜ ϢϼϜϾм 
ЭгЛЮϜ Ϣϼϸϝϡв  "ϽЇϠϒ " сϦϓϦм иϻк ϢϼϸϝϡгЮϜ ХТм  ϣҶтϔϼ  ϣҶЯвϝЫϧв  ϣϳҶЎϜмм  бКϹҶϦ  ϘϸϝҶϡв  ϣҶтϔϼ  ϤϜϼϝҶвшϜ 

2021  РϹҶлϠ  ЙҶТϼ  онϧҶЃв  ϣЪϼϝҶЇв  ϼϸϜнҶЫЮϜ  ϣҶузВнЮϜ  сҶТ  ФнҶЂ  онҶЧЮϜ  ̪ ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϸϝҶϯтϖм  ЈϽҶТ  ЭҶгК 
еузВϜнгЯЮ пЯК онϧЃв  ̪ ϣҶЮмϹЮϜ   ϹҶЦм  ϤϿҶЫϦϼϜ  ϢϼϸϝҶϡгЮϜ  пҶЯК  ϣҶЛϠϼϒ  ϼмϝҶϳв  ϣуϯуϦϜϽϧҶЂϖ  аϹҶϷϦ  ХҶуЧϳϦ 
РϜϹкцϜ ϢнϮϽгЮϜ ев ̪ϢϼϸϝϡгЮϜ скм пЯК нϳзЮϜ сЮϝϧЮϜ: 

Å ϸϝϯтϖ ЈϽТ ЭгК еузВϜнгЯЮ: ϩуϲ РϹлт Ϝϻк ϼнϳгЮϜ пЮϜ ϸϝϯтϖ ЈϽТ ЭгК еузВϜнгЯЮ Ьы϶ ϼϝВϜ 
сзвϾ йϦϹв Ёг϶ ϤϜнзЂ ИϝГЧЮϝϠ аϝЛЮϜ мϒ ϹЦм ..ЈϝϷЮϜ  аϝҶЦ  ϭвϝҶжϽϡЮϜ  пҶϧϲ  йҶзуϲ  ЙҶуЦнϧϠ  ϤϜϽЪϻҶв 
 бкϝҶУϦ  ЙҶв  ϽҶϫЪϒ  еҶв (25)  ϣҶлϮ  ϽуТнҶϧЮ  ϝҶв  ϹҶтϿт  пҶЯК (20,000)  ϣҶЊϽТ  ЭҶгК  еузВϜнҶгЯЮ  ЬыҶ϶ 
ϤϜнзЃЮϜ ̪ ϣЯϡЧгЮϜ ϽТнϦм иϻк ϤϝлϯЮϜ СϚϝЖнЮϜ  ХҶТм  ϤϝТϹлϧҶЃв  еуВнҶϦ  ϣҶуЯϲϽв  ϣҶГϡϦϽв  ЭҶвϜнЛЮϝϠ 
ϢϽϪϕгЮϜ пЯК ЭЫук ФнЂ ̪ЭгЛЮϜ ϣЦыЛЮϜм еуϠ ЌϽЛЮϜ ϟЯГЮϜм. 

Å ϟтϼϹϧЮϜ ϽтнГϧЮϜм:  РϹлт ϼнϳгЮϜ пЮϖ ϿтϿЛϦ ϣуЃТϝзϦ еузВϜнгЮϜ сТ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ϔнҶϡϧЮ  ϟҶЊϝзгЮϜ 
ϣтϸϝуЧЮϜ ϣузУЮϜм сТ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ бϧтм иϻуУзϦ ϣЪϜϽЇЮϝϠ Йв ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ.   егҶЏϧтм  ϜϻҶк 
ϼнϳгЮϜ  ϭвϝжϽϠ СуЖнϦ " еуϯтϽϷЮϜ сТ ИϝГЧЮϜ "ЈϝϷЮϜ рϻЮϜ РϹлт пЮϖ ϽуТнϦ ЈϽТ ЭгК ϣϡЂϝзв 
еуϯтϽϷЯЮ сТ ИϝГЧЮϜ ̪ЈϝϷЮϜ ϩуϳϠ бϧт еууЛϦ еВϜнгЮϜ СЖнгЪ ϞϼϹϧв  ϢϹҶгЮ ъ  ϾмϝҶϯϧϦ 8  ϽлҶІϒ 
 еҶвм  бҶϪ  бϧҶт  йҶϧуϡϫϦ  сҶТ  ϣҶУуЖм  ϣҶгϚϜϸ  ХҶУϧв  ϝҶлуЯК  ̪  ϝЧϡҶЃв  анҶЧϦм  ϣҶвнЫϳЮϜ  ϽуТнҶϧϠ  бКϹҶЮϜ  ϤϝҶлϯЯЮ 

 ϣЪϼϝҶЇгЮϜ  сҶТ  ϭвϝҶжϽϡЮϜ  рϻҶЮϜ ̪  ЭҶϫгϧт  сҶТ  ЭҶгϳϦ  ϣϡҶЃж  еҶв  ϢϓҶТϝЫгЮϜ  ϣтϽлҶЇЮϜ  СуЮϝҶЫϦм  ϟтϼϹҶϧЮϜ 
ЉЋϷϧгЮϜ ЬϜнВ ϢϹв ϭвϝжϽϡЮϜ. ϹКϝЃтм ϭвϝжϽϡЮϜ сТ ϹϳЮϜ ев ϤϝтϹϳϦ СуЖнϦ еуϯтϽϷЮϜ ϸϹϯЮϜ еК 
ХтϽВ ЭЧЊ блϦϜϼϝлв ЙТϼм блϦ̭ϝУЪ ев Ьы϶ блϯвϸ сТ ϣϛуϠ ЭгК ϣуЧуЧϲ бкϹКϝЃϦ  пҶЯК  ЬϝҶЧϧжъϜ 
ев ϢϝуϳЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ пЮϖ  ϢϝҶуϲ  ϣҶуЯгК  ϽҶϫЪϒ  ̪ ϣҶЂыЂ  ЁтϽҶЫϦм  ϣҶТϝЧϪ  буҶЯЛϧЮϜ  ϽгϧҶЃгЮϜ  оϹҶЮ  еуϯтϽҶϷЮϜ 

ϝкϽтнГϦм ϢϸϝтϾм ЈϽТ ϽтнГϧЮϜ сзлгЮϜ сЋЋϷϧЮϜм блтϹЮ. 

Å ϸϝІϼшϜ йуϮнϧЮϜм сзлгЮϜ:  мРϹлт ϼнϳгЮϜ пЮϜ ϿтϿЛϦ ϸϝϯтϖ ϣТϝЧϪ  ЭҶгЛЮϜ  ϣϡҶЂϝзгЮϜ  оϹҶЮ  еузВϜнҶгЮϜ 
блКыВϖм пЯК ϤϝКϝГЧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ СϚϝЖнЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜ ев  ЬыҶ϶  ЭҶуЛУϦ  ЭҶЊϜнϧЮϜ  блзҶуϠ  еуҶϠм 
 ϤϝҶлϯЮϜ  ϣҶузЛгЮϜ  СуЖнϧЮϝҶϠ  сҶТ  ϣҶЮмϹЮϜ.  егҶЏϧтм  ϜϻҶк  ϼнҶϳгЮϜ  ИмϽҶЇв " ϸϜϹҶКϖ  ЭҶуЮϸ  СϚϝҶЖнЮϜ 

ϤϜϼϝЃгЮϜм ϣузлгЮϜ сзВϜнгЮ ϣЮмϸ ϤϜϼϝвшϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ" ϥϳϦ РϜϽІϖ ϣзϯЮ ϣузТ ϣузВм ϣЊϝ϶ 
ϣЧϫϡзв еК ϢϼϜϾм дмϕІ ϣЂϝϚϽЮϜ сТм ϝлϧтнЏК ЭЪ ев: ϣϛулЮϜ ϣузВнЮϜ  ̪ ϤыкϕҶгЯЮ ϢϼϜϾм  ̪ ЭҶгЛЮϜ 
ЁЯϯв сϡЖнϠϒ еуВнϧЯЮ ϿЪϽвм сϡЖнϠϒ буЯЛϧЯЮ ϟтϼϹϧЮϜм сзУЮϜ ̪сзлгЮϜм блЃϦм сТ еуЃϳϦ ϣуЃТϝзϦ 
ϣЮмϸ ϤϜϼϝвшϜ ЙТϸм ϣЯϯК рϸϝЋϧЦъϜнгзЮϜ ХуЧϳϦм ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ. 

 **ЈϝϷІъϜ ммϺ : ϣЦϝКшϜ 

пЯК онϧЃгЮϜ сгЮϝЛЮϜ ̪аϝЛЮϜ ϣЛϠϼϒ ев ЭЊϒ ϣЃг϶ ЈϝϷІϒ рмϺ ϣЦϝКϖ днЇуЛт ϥϳϦ  БҶ϶  ϽҶЧУЮϜ. 
ъм ЩІ дϒ ̭ϝЧϠ ЩЯϦ ϣϛУЮϜ дмϸ ЭгК ЭЫЇт ϢϼϝЃ϶ ϣгуЃϮ блЮ блжϜϹЯϡЮм. ϹЛтм Э϶ϹϧЮϜ свнЫϳЮϜ ϝтϼмϽЎ 
ϜϹϮ ев ЭϮϜ  ϽуТнҶϦ  ЈϽҶТ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϣϡҶЂϝзгЮϜ  ЩҶЯϧЮ  ̪ ϤϝҶϛУЮϜ  ϹҶЦм  днҶЫϦ  ШϝҶзк  ϣҶϮϝϲ  пҶЮϜ  ̭ ϝҶЇжϖ   ϿҶЪϜϽв 

ϣЯЋУзв ϟтϼϹϧЮ ЍЛϠ ̪еуЦнЛгЮϜ еЫЮм иϻк  ХҶТϜϽгЮϜ  ϟҶϯт дϒ  днҶЫϦ  ϣггҶЋв  ЭЫҶЇϠ  ϹҶуϮ  ϽТϜнҶϧϦм  ϝҶлуТ 
ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϧЮ ϢϹКϝЃгЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ рмϻЮ ϣЦϝКшϜ. 

Ϣϸϝтϼ ** ЬϝгКцϜ ЙтϼϝЇгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϸϝЋϧЦъϜм ϽуО : бЗзгЮϜ 

 ϸϜϽҶТцϜ  етϻҶЮϜ  днҶЯгЛт  сҶТ  ϤϑҶЇзгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ЭҶгЛЮϜм  ̪ ϽҶϳЮϜ  ϝҶгϠ  ϝҶлуТ  ЩҶЯϦ  ϢϸнҶϮнгЮϜ  сҶТ  ХВϝҶзгЮϜ 
̪ϣуУтϽЮϜ днЯвϝЛЮϜм сТ ϸϝЋϧЦъϜ  ϽҶуО  бЗзҶгЮϜ  сҶТм  ЬϝҶгКϒ  ϽҶуО  ϣҶгЗϧзв м  ϽҶуО  ϢϽЧϧҶЃв   сҶПϡзт  ϽуТнҶϦ 
ϟтϼϹϧЮϜ ϟЂϝзгЮϜ блЮ ϝгϠ сТ ЩЮϺ ϭвϜϽϠ бЯЛϧЮϜ оϹв ϢϝуϳЮϜ. дϖ  ϭвϜϽҶϠ "  ϣҶЊϽУЮϜ  ϣҶужϝϫЮϜ "  сҶТ  ̪ ЭҶукϓϧЮϜ 
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пЯК ϢмыК ϬыЛЮϜ  сϚϝҶЦнЮϜ  ЙҶзгϠ  ϞϽҶЃϧЮϜ  сҶТ  ЭҶϲϜϽв  буҶЯЛϧЮϜ  ̪ ϣҶУЯϧϷгЮϜ  ϹКϝҶЃт  ЭЫҶЇϠ  ϽҶуϡЪ  сҶТ  ХҶуЧϳϦ 
 ϬϝвϹҶжъϜ  сКϝҶгϧϮъϜ.  ϝҶгЪ  сҶПϡзт  ЙҶЎм  ϤϝҶЂϝуЂ  ϢϸϹҶϳв  ϣТϹлϧҶЃвм  ϢϹКϝҶЃгЮ  ϤϝЪϽҶЇЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  сҶТ 
ϼϝгϫϧЂъϜ ϣугзϧЮ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ еуЯвϝЛЯЮ ϝлуТ. 

ъм ЩІ дϒ бтϹЧϦ ϟтϼϹϧЮϜ сЯϳгЮϜ бКϹЮ еуЯвϝЛЮϜ ϤϑЇзгЮϝϠ ̪ϢϽуПЋЮϜ  ϝϡзϮ пЮϖ ϟзϮ Йв бКϸ ϝв ϹЛϠ 
 ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶТ  ЬϝҶϯв  буҶЗзϦ  ЙтϼϝҶЇгЮϜ  ЌϼϝҶЛгЮϜм  ЙҶуϡЮ  ϤϝҶϯϧзгЮϜ  ϣҶуЯϳгЮϜ  ЭулҶЃϦм  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ШнҶзϠ 
дϝгϧϚъϜ ϾϿЛт ̪ ХуЧϳϦ ϣугзϧЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣЊϝ϶ РϝтϼцϝϠ .  

 **ϭвϝжϽϠ "ϹзЂ" ЙтϼϝЇгЯЮ ϢϽуПЋЮϜ сТ ϣзГЯЂ дϝгК: 

ев ЭϮϒ аϝлЂшϜ сТ ХуЧϳϦ РϜϹкцϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϣугзϧЮ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ сТ ϣзГЯЂ ̪дϝгК бϦ ̭ϝЇжϖ 
ϭвϝжϽϠ "ϹзЂ" РϹлϠ ϽуТнϦ ЈϽТ ЅуЛЮϜ ϣϳтϽЇЮ ϢϽуϡЪ ев  еузВϜнҶгЮϜ  еуϫϲϝҶϡЮϜ  еҶК  ЭҶгК  еҶК  ХҶтϽВ 
 ЙуϯҶЇϦ ̪  бҶКϸм  ϤϝКмϽҶЇв  СҶуЖнϧЮϜ   ϝҶлгКϸм сϦϜϻҶЮϜ  ϣҶугзϦм  ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϽтнҶГϦм  ϭвϜϽҶϠ  ϟтϼϹҶϧЮϜ 
йϡуЮϝЂϒм ϣЪϼϝЇгϠ ИϝГЧЮϜ ̪ЈϝϷЮϜ РϹлтм ϭвϝжϽϡЮϜ ЭЫЇϠ Јϝ϶ пЮϜ ϝв сЯт: 

ǒ  аϝлЂшϜ сТ ЭуПЇϦ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϣузВнЮϜ.  

ǒ  еуВнϦ елгЮϜ ЬϝгКцϜм сϧЮϜ  еҶЫгт дϒ  ϝлЯПҶЇт   ЙуϯҶЇϦм ̪днужϝҶгЛЮϜ  ϣҶтϝКϼм  ϤϜϼϸϝҶϡгЮϜ  ϣҶтϸϽУЮϜ 
ϤϝКмϽЇвм ЭуПЇϧЮϜ ϝлЛуϯЇϦм пϦϜϻЮϜ. 

ǒ  ϣгкϝЃгЮϜ сТ ЭукϓϦ ϸϜϽТцϜ бкϸϜϹКϖм Ьн϶ϹЮ ФнЂ ЭгЛЮϜ. 

ǒ  ϣугзϦ ЙтϼϝЇгЮϜ ϣтϸϽУЮϜ ЙЎмм ϭвϜϽϡЮϜ БГϷЮϜм ϣвϾыЮϜ ϝкϼϝЇϧжъ. 

ǒ  ̭ϝЇжϖ ϤϝзЎϝϳЮϜ ЌϽПϠ бтϹЧϦ ϣтϝКϽЮϜ бКϹЮϜм ϸϜϽТчЮ еуϡОϜϽЮϜ сТ ЁуЂϓϦ ЙтϼϝЇгЮϜ . ϢϽуПЋЮϜ 

ЙтнзϦ ** ϼϸϝЋв ЭтнгϧЮϜ ϢϼмϽЎ ϣглв ϣвϜϹϧЂъ : ϟтϼϹϧЮϜ 

 еҶв  ϝтϝҶЏЧЮϜ  ϣҶглгЮϜ  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  еуϡтϼϹҶϧЮϝϠ  сҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  ϣуҶЏЦ  ̪ ЭҶтнгϧЮϜ  ϩҶуϲ  ϹҶЛт  ϜϻҶк  ИнҶзЮϜ  еҶв 
ϟтϼϹϧЮϜ ϝУЯЫв ϜϹϮ ϣжϼϝЧв буЯЛϧЮϝϠ аϝЛЮϜ мϒ ϹтϿуТ .. сгтϸϝЪъϜ СуЮϝЫϦ ϟЮϝГЮϜ сТ ϣвнЗзв ϟтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ 
 сҶзлгЮϜм  ϽҶϫЪϜ  еҶв  ϢϽҶЇК  РϝЛҶЎϜ  СуЮϝҶЫϦ  ϟҶЮϝГЮϜ  сҶТ  буҶЯЛϧЮϜ  аϝҶЛЮϜ  сҶТ  ϣҶЮмϸ  ЭҶϫв  ϝҶтϼнЪ  ϣҶуϠнзϯЮϜ 

(Middleton and Demsky, 1989)   пҶЯКм ̪  бОϽҶЮϜ  еҶв  йҶУуЮϝЫϦ  ̪ ϣҶуЮϝЛЮϜ  мϹҶϡт дϜ  РϽҶЋЮϜ 
свнЫϳЮϜ пЯК еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ЭЦϜ ϽуϫЫϠ ев РϽЋЮϜ пЯК буЯЛϧЮϜ аϝЛЮϜ сгтϸϝЪъϜмϒ сТ бЗЛв 
ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ ϝгϠ ϝлуТ ЬмϹЮϜ сТм .. ϣуϠϽЛЮϜ ЭЪ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̪ϝϡтϽЧϦ ϣϡЃж ФϝУжшϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ  сҶзЧϧЮϜ 
сзлгЮϜм ъ ϹтϿϦ пЯК 5% ев ϣужϜϿугЮϜ ϣЋЋϷгЮϜ буЯЛϧЯЮ ϟтϼϹϧЮϜм  ЭЫҶЇϠ  аϝҶК   ̮ ҶϠ ϣҶжϼϝЧв 11%  сҶТ 
ЬмϹЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ. сЮϝϧЮϝϠм СЛЎ ϣужϜϿугЮϜ ϣЋЋϷгЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ъ еЫгт дϒ ϹКϝЃт пЯК 
ХуЧϳϦ ϭϚϝϧж  .. ϣҶЂнгЯв  пҶЮϖ  ϟҶжϝϮ  ϢϼϹҶж  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣҶвϝЛЮϜ  ϣҶЋЋϷгЮϜ  еуϡтϼϹҶЯЮ  сҶзЧϧЮϜ  ̪ сҶзлгЮϜм  йҶϮϜнϦ 

ϤϝвнЫϳЮϜ ϣϠнЛЊ ϢϽуϡЪ сТ ЀϝуЦ ϣуЮϝЛТ ϭвϜϽϠ  буҶЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  ̪ сҶзлгЮϜ  ϝҶгв ъ  ϝлЛϯҶЇт  пҶЯК  аϝҶуЧЮϜ 
ϤϜϼϝгϫϧЂϝϠ сТ буЯЛϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сзлгЮϜ ЭЫЇЮϝϠ ϞнЯГгЮϜ.  

 ϬϝҶϧϳтм  аϝҶЗж  ϟтϼϹҶϧЮϜ  пҶЮϖ  бҶКϸ  ϣҶЮмϹЮϜ  ̪ ϼϜϽгϧҶЂϝϠ  сҶлТ  ЭҶгϳϧϦ  ϣуЮмϕҶЃв  ЙҶЎм  БҶГϷЮϜ 
ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜм бКϹЮ буЯЛϧЮϜ м еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм. м  ϓҶϯЯϦ  ЬмϹҶЮϜ  ϢϼнҶГϧгЮϜ  пҶЮϖ  анҶЂϼ  ϣҶЂϜϼϹЮϜ 
ϟϚϜϽЏЮϜм м бКϸ ИϝГЦ ЬϝгКцϜ ев ЭϮϒ ϽуТнϦ  бҶКϸ  рϸϝҶв  аϝҶЗзЮ  буҶЯЛϧЮϜ  сҶзлгЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм. м  ϹҶгϧЛϦ 
ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ пЯК ϤϝгЗзгЮϜ  ϣҶуЮмϹЮϜ  ЭҶϫв  ЩҶзϡЮϜ  сЮмϹҶЮϜ м  бҶвцϜ  ϢϹҶϳϧгЮϜ  ϤϜϹКϝҶЃгЮϜм  ϣҶуЫтϽвцϜ.  сҶУТ 

 ϤϝҶтънЮϜ  ϢϹҶϳϧгЮϜ  ϹҶϮнт  пҶЯК  онϧҶЃв  ϤϝҶтънЮϜ  ϝҶв  пгҶЃт " ФмϹзҶЊ  ϣҶтънЮϜ  ϟтϼϹҶϧЯЮ" (State 
Training Fund: STF)  ϝвϒ сТ ϝуЮϜϽϧЂϒ сТм ЬмϹЮϜ  ϣҶЯуЯЧЮϜ  дϝЫҶЃЮϜ  дϗҶТ  иϻҶк  ХтϸϝзҶЋЮϜ  ϼϜϹҶϦ  еҶв 

РϽВ ϣЮмϹЮϜ. м бОϼ ϼнГϦ ϝтϼнЪ ϣуϠнзϯЮϜ ϝтϸϝЋϧЦϜ дϗТ ϣвнЫϳЮϜ  сҶк  бКϜϹҶЮϜ ЬмцϜ  аϝҶЗзЮ  ̪  ϟтϼϹҶϧЮϜ 
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бОϼм Ϥъмϝϳв ϣвнЫϳЮϜ  ШϜϽҶІϖ  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  йҶжϗТ ъ  блҶЃт ъϖ  ЭЫҶЇϠ  сҶЇвϝк  сҶТ  аϝҶЗж  еуϡтϼϹҶϧЮϜ 
сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм.  

м ϣЊы϶ .. ϽвцϜ дϖ ϰϝϯж аϝЗж  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶзлгЮϜ м  йϧгкϝҶЃв  сҶТ  ЙҶТϼ  бҶϯϲ  ϼϝгϫϧҶЂъϜ  днҶкϽв  ̪
бКϹϠ ϣЮмϹЮϜ ев Ьы϶ ϝлϦϝЂϝуЂ ϣгКϜϹЮϜ ϣгЗжц буЯЛϧЮϜ сзлгЮϜ м ϟтϼϹϧЮϜ м ϣузϠ ϣуϧϳϦ ϹКϝЃϦ пЯК ϽуТнϦ 
аϝЗж сϡтϼϹϦ рнЦ м ̪ЬϝЛТ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϽуТнϦ аϝЗж  сЯтнҶгϦ  ЬϝҶЛТ  буҶЯЛϧЯЮ  сҶзлгЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм м  ЭҶЫЮ  ϝҶв 
 йҶϮϝϧϳт  еҶв  ϣҶузϠ  ϣҶуϧϳϦ м  м ..ϤϜϿҶулϯϦ  ϬϝҶϧϳϦ  ϣҶЮмϹЮϜ  ЩЮϻҶЪ  пҶЮϖ  ЙҶЎм  ϼϝҶВϖ  ϽутϝҶЛв  ϢϹҶϲнв  ϸϝҶгϧКъ 
ϤϜϼϝлгЮϜ ЙуϯЇϦм ИϝГЦ ЬϝгКцϜ пЯК АϜϽϷжъϜ сТ ϣуЯгК ϟтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ м сзлгЮϜ. 

 

 дϸϼцϜ **- ϣЪϽЇЮϜ ϣузВнЮϜ ЭуПЇϧЯЮ ϟтϼϹϧЮϜм ϬϺнгж ϹтϹϮ ϟтϼϹϧЯЮ  ЭтнгϧЮϜм: 

¶ ϥЃЂϓϦ ϣЪϽЇЮϜ 2007 ϣЪϽЇЪ ϣЊϝ϶ ϽуО ϣуϳϠϼ ϣЪнЯгв ϤϜнЧЯЮ ϣϳЯЃгЮϜ дмϝЛϧЮϝϠ Йв ϢϼϜϾм 
ЭгЛЮϜ ИϝГЧЮϜм ЈϝϷЮϜ ϝлЂϒϽϦ ϣзϯЮ ϣулуϮнϦ ϝуЯК ϣЂϝϚϽϠ ϣЮмϸ ЁуϚϼ ̭ϜϼϾнЮϜ. 

¶ ϽтϹϦ ϣЪϽЇЮϜ  ϣҶузВнЮϜ  ЭуПҶЇϧЯЮ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  ϿҶЪϜϽв  ϣҶуϡтϼϹϦ  сҶГПϦ  ϝлϦϝвϹҶϷϠ  ЭҶЪ  ХВϝҶзв ̪дϸϼъϜ 
 ϥТϹҶкм  ϣЪϽҶЇЮϜ  пҶЮϖ  ϟтϼϹҶϦ  ЭҶукϓϦм (30)  СҶЮϒ  ϞϝҶІ  ЭуПҶЇϦм  онҶЦ  ϣҶЯвϝК  ϣҶужϸϼϒ  ϝкϹҶТϼм 
ϸϝЋϧЦыЮ сзВнЮϜ сТ ИϝГЦ ϤϜ̭ϝЇжшϜ ϣЮϝгЛЪ ϣуЯϳв ϣЯкϕв. 

¶ ЩЮϻЪ ϥТϹк пЮϖ ЍуУϷϦ ϟЃж ϣЮϝГϡЮϜ ϹϳЮϜм ев ϽЧУЮϜ пЮϖм ЬыϲшϜ  сϯтϼϹҶϧЮϜ  ϣҶЮϝгЛЯЮ  ϣҶуЯϳгЮϜ 
Эϳв ϣЮϝгЛЮϜ ϢϹТϜнЮϜ рϻЮϜ ̪ рϸϕт пЮϜ бКϸ ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ . 

¶ ϸϽУзϦ ϣЪϽЇЮϜ ϻуУзϧϠ ϭвϝжϽϠ сзлв рϽЫЃК ЭвϝЫϧв РϹлϧЃт ϣϛУЮϜ ) ϣтϽгЛЮϜ17 ï 35ϣзЂ  (. 

 

 **ЁжнϦ .. бЂϼ еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ : сзлгЮϜм 

 бҶϦ  ϼϜϽҶЦϖ  анҶЂϼ  ϟтϼϹҶϧЮϜ мϒ  ϝҶв  пгҶЃт "  бҶЂϼ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  пҶзлгЮϜ " (TFP)  сҶТ  аϝҶК 1993  ϿТϝҶϳЪ 
ϤϝЪϽЇЯЮ аϹЧϧЮ  пТ ϟтϼϹϧЮϜ ̭ϝзϪϒ ϣвϹϷЮϜ еуЯвϝЛЯЮ ϝлуТ . бϦм бугЋϦ бЂϼ ϟтϼϹϧЮϜ пзлгЮϜ аϝЗзЪ  бҶЋ϶ 
пзϡв пЯК ЀϝЂϒ дϒ ЙТϹϦ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣЛзЋ г̳ЮϜ ϝв йϧϡЃж 1ев%  ЬмϹҶϮ  ϝҶлϡϦϜмϼ ̪  ЙТϹҶϦм  ϤϝЪϽҶЇЮϜ  ϽҶуО 

ϣЛзЋгЮϜ  ϣϡЃж2% ϝвϒ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ сТ ϽтϹЋϧЮϜ " ϤϝЪϽІм "ϼнЇТмцϜ плТ ϢϝУЛв ев ЙТϸ анЂϼ 
ϟтϼϹϧЮϜ .егЏϧϦм ϤϝЧУзЮϜ сϧЮϜ ϝлуГПт аϝЗж бЋϷЮϜ ϝв пЯт : (1) ϹтϹϳϦ  ϤϝҶϮϝϲ  ϟтϼϹҶϧЮϜ ̪  ϽуҶЏϳϦм 
 БҶГ϶  ϟтϼϹҶϧЮϜ ̫ (2)  ϭвϜϽҶϠ   пҶТ ϟтϼϹҶϧЮϜ  ̭ ϝҶзϪϒ  ϣҶвϹϷЮϜ  еуЯвϝҶЛЯЮ  сҶТ  ϣЪϽҶЇЮϜ ̫ (3)  СҶЯЫЮϜ  ϣуЯуПҶЇϧЮϜ 

ϤϝуЯЫулЯЮ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ ϣЮмϕЃгЮϜ еК ϽтнГϦ ϤϜϼϝлгЮϜ. 

.. ϽЋв **  ФмϹзЋЮϜ сзВнЮϜ : ϟтϼϹϧЯЮ 

бϦ ЁуЂϓϦ Ϝϻк ФмϹзЋЮϜ ϟϮнгϠ днжϝЦ ЭгЛЮϜ ϣзЃЮ 2003 ̪ евм  ЙҶЦнϧгЮϜ  ЈыϷϧҶЂϜ  иϸϼϜнҶв  еҶв 
 ϣϡҶЃж 1%   еҶв  сТϝҶЊ  ϰϝҶϠϼцϜ  ϣтнзҶЃЮϜ  ϤϝЪϽҶЇЯЮ  ХтϸϝзҶЋЮϜм  ..ϣҶувнЫϳЮϜ  ϝҶкϽуОм  еҶв  ..ϤϝҶКϽϡϧЮϜ 
РϹлтм ФмϹзЋЮϜ сзВнЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сЮϖ ЭтнгϦ  ̭ ϝҶЇжϖ  ϿҶЪϜϽв  ϭвϜϽҶϠм  ϣҶуϡтϼϹϦ  ϝҶкϽтнГϦм  ϝлϫтϹҶϳϦм  еҶв 
ЭϮϒ ϣуϡЯϦ ϤϝϮϝуϧϲϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ.  

дϝгЎ ** ϽутϝЛгЮϜм .. ϢϸнϯЮϜ ..ϣуЂϝуЧЮϜ ..ϤϜϸϝлЇЮϜм ϸϝгϧКъϜм ϤϜϽІϕвм ̭ϜϸцϜ:  

ϹтϹϳϦ ϽутϝЛгЮϜ аϝЗзЮ ϟтϼϹϧЮϜ м ϝлузϡϦ пЯК онϧЃгЮϜ сзВнЮϜ м сгуЯЦшϜ е Ы̵г т̳ ев  ϼϝҶЋϧ϶Ϝ  ϥҶЦнЮϜ 
ЉЧжм ϣУЯЫϧЮϜ ϸϜϹКш еуϠϼϹгЮϜ м ..еуϠϼϹϧгЮϜ рϸϕуЂм пЮϖ ХтнЃϦ ϤϝϮϽϷгЮϜ йЃУжϼϹЧЮϝϠ ев  ϣуҶЃТϝзϧЮϜ 
сТ ЙугϮ ФϜнЂцϜ ϣузВнЮϜ м дϖ ϩуϲ ̪ ϣугуЯЦшϜ аϝЗж ϹтϹϳϦ ϽутϝЛгЮϜ м ϹуϲнϦ ϹКϜнЦ ϢϸнϯЮϜ сТ буЯЛϧЮϜ 
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м  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶзлгЮϜ  ЭҶЛϯт  еуЮмϕҶЃгЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЦ  ЬϝҶгКцϜ  еузЦнҶв  еҶв дϒ  сҶϯтϽ϶  аϝҶЗж  ϟтϼϹҶϧЮϜ  бҶлЮ 
йЃУж ϟтϼϹϧЮϜ ̭ϜнЂ пЯК гЮϜонϧЃ сЯϳгЮϜ мϒ сгуЯЦшϜ. 

м Ϝϻк ϝв ЙТϸ ϸϝϳϦъϝϠ сϠмϼмцϜ пЮϖ ̭ϝЇжϖ "аϝЗж ЭукϓϧЮϜ сϠмϼмцϜ" (EQF)  рϻЮϜ ̪ БϠϽт СЯϧϷв 
ϣгЗжϒ ЭукϓϧЮϜ ϣузВнЮϜ ЭЛϯЮ ϤыкϕгЮϜ ϣЮнϡЧв м ϣвнлУв ϽϡК  дϜϹҶЯϡЮϜ м  ϣҶгЗжцϜ  ϣҶуϠмϼмцϜ. м  РϹҶлЮϜ 
ЬмцϜ аϝЗзЮ EQF нк ϣтϽϲ ЭЧзϧЮϜ еуЯкϕгЯЮ Э϶Ϝϸ ϣвнЗзгЮϜ ϣуϠмϼмцϜ. м ϹЦ ϥвϝЦ ЍЛϠ  ЬмϹҶЮϜ  ЭҶϫв 
ϜϹзЮϽтϒ ϣуЮϝгЇЮϜ ϽтнГϧϠ ϭвϜϽϠ ϤϝЪϜϽІ ϣуКϝгϧϮϜ егЏϧϦ ϣϛук ϣϡЂϝϳв ϹЪϓϧЯЮ ев дϝЧϦϖ ϣϡЯГЮϜ блзЫгϦм 
ев ϤϜϼϝлгЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ ЭϡЦ ФϝϳϧЮъϜ ФнЃϠ ЭгЛЮϜ. ϝгЪ блЃт ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ сТ  ХҶЧϳϧЮϜ  еҶв  ϤϜϼϝҶлгЮϜ 
ЭϡЦ ЭгЛЮϜ. 

ϸϹϳϦм ϤϝЪϜϽЇЮϜ Йв ФнЂ ЭгЛЮϜ ϢϸнϮ  ϤϝҶϮϽϷв  аϝҶЗзЮϜ  сϡтϼϹҶϧЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  дмϝҶЛϧЮϜ  ЙҶв  еуЯКϝҶУЮϜ 
еуЯвϝЛЮϜм "сТ ИϝГЦ ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ м сПϡзтм .. "сзЧϧЮϜ БϠϼ ϬϽϷϧЮϜ м ЭукϓϧЮϜ оϹЮ еуϠϼϹϧгЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϝϠ 
ϤϜϼϝлгЮϜм м ЩЮϺ ев Ьы϶ ̭ϝЇжϖ аϝЗж ϸϝгϧКϜ ϤϜϼϝлгЯЮ ϽутϝЛвм СуЖнϧЮϜ ϢϸнϯЮϜм. 

 ϹҶЧЮм  ϥҶвϝЦ  ϢϹҶК Ьмϸ  ϣҶвϹЧϧв  ϝуКϝзҶЊ  ̭ ϝҶЇжϗϠ  аϝҶЗж  еуϡтϼϹҶϧЮϜ  сҶзлгЮϜ м  сҶзЧϧЮϜ  ϻҶзв  ϸнҶЧК  ϣҶЯтнВ. 
ϤϹгϧКϜм ϣϮϼϹЮϝϠ пЮмцϜ пЯК ШϜϽІϖ ϣКϝзЋЮϜ ϩуϳϠ оϸϒ ЩЮϺ пЮϖ ϼнГϦ ϽуϡЪ сТ дϜϹугЮϜ сϮнЮнзЫϧЮϜ 
ϣКϝзЋЯЮ ϣЯуЧϫЮϜ. м ϹЦ бϦ ХуϡГϦ Ϝϻк аϝЗзЮϜ сТ ϝуЮϜϽϧЂϒ м ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ м ϝужϝгЮϒ м ϜϹзЪ сϧЮϜ  ϥҶТϽК 
аϝЗзϠ сϡтϼϹϦ ϼнГϧв ϜϹϮ. м ϥлϮнϦ дϝϠϝуЮϜ пЮϖ ϿуЪϽϦ еуϡтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ  сзЧϧЮϜм сТ онϧЃгЮϜ рнжϝϫЮϜ 
Йв ϣвϝЦϖ БϠϜмϼ ϤϝЪϜϽІм Йв ИϝГЦ ЬϝгКцϜ СуЖнϧЮ етϿугϧгЮϜ ев еуϯтϽϷЮϜ. ϥгϧкϜм ϝтϿуЮϝв ϝтϼнЪм 

ϣуϠнзϯЮϜ м ϿуЪϽϧЮϝϠ ϢϼнТϝПзЂ пЯК ϽтнГϦ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϩуϳϠ дϖ ЙугϮ ϤϝжнЫв ϹЯϡЮϜ 
ев ИϝГЦ аϝК м Јϝ϶ м ϤϝгЗзв ϣуКϝгϧϮϜ блЃϦ сТ ϟтϼϹϦ м ЭуПЇϦ ̪ϸϜϽТцϜ  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ   ϸϝҶгϧКϜ 

ЭукϓϧЮϜ ев РϽВ ϤϝлϮ ϣуКϝзЊ ̭ϝзϠ пЯК Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϽутϝЛгЮϜм ϣВϽϧЇгЮϜ ЭузЮ ϤϜϸϝлЇЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ. ϝвϒ сТ 
ϝуЮϜϽϧЂϒ дϗТ ϣКϝзЋЮϜ ЭϫгϦ ϣвϝКϹЮϜ сТ ϢϸϝуЦ еуϡтϼϹϧЮϜ сзЧϧЮϜ м сзлгЮϜ ϽϡК ЁЮϝϯгЮϜ ϣузВнЮϜ   ϤϜϼϝҶлгЯЮ
сϧЮϜм ЙЏϦ ϽутϝЛв ИϝГЦ ЭгЛЮϜ м ϸϹϳϦ ϤϝвнЧв Ϣ̭ϝУЫЮϜ м ϹЛϦ ϤϜϼϽЧв ϭвϜϽϡЯЮ ̪ .. ϣуϡтϼϹϧЮϜ сТ  ЙҶЦϜм 
 ϽҶвцϜ  анҶЧϦ  ϤϝЪϽҶЇЮϜ  ϣуКϝзҶЋЮϜ  ЙҶуϡϠ  ϟҶϚϝЧϳЮϜ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ  ϤϝҶЃЂϕгЯЮ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ  ϽҶϡК  ЁЮϝҶϯгЮϜ  ϣҶузВнЮϜ 

ϤϜϼϝлгЯЮ (National Skills Councils) ϝвϒ ̪ сТ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ дϗТ ЭЪ ϣЪϽІ  анҶЧϦ  ϽуҶЏϳϧϠ 
ϤϜϼϽЧв ϣЊϝ϶ ϝлϠ м ϝлЛуϡϦ ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣуϡтϼϹϧЮϜ. 

 

..ϣтϸнЛЃЮϜ ** ЁутϝЧгЮϜ ϣтϸнЛЃЮϜ : ϤϜϼϝлгЯЮ 

"ЁутϝЧгЮϜ ϣтϸнЛЃЮϜ ϤϜϼϝлгЯЮ" ск ϣлϮ ϣЯЧϧЃв ϥЃЂϓϦ дϝгЏЮ ХуϡГϦ пЯКϒ  ϽутϝҶЛгЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ  сҶТ 
Ϥъϝϯв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ. ЭгЛϦм ЁутϝЧгЮϜ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ  ϤϜϼϝҶлгЯЮ  сҶТ  ϣҶтϜϹϡЮϜ  ϣЪϜϽҶЇЮϝϠ 
Йв ϤϝлϮ  СҶуЖнϧЮϜ  ϣҶуЯϳгЮϜ  ЙҶЎнЮ  ϤϝУҶЊϜнв  ЁҶЂϒм  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϣҶЊϝϷЮϜ  СϚϝҶЖнЮϝϠ  сҶϧЮϜ  ϹлҶЇϦ  ϽҶϡЪϒ 

ϤϝтнϧЃв ϟЯГЮϜ сТ ̪ϣЫЯггЮϜ ЭгЛϧЮ ϹЛϠ ЩЮϺ пЯК дϝгЎ онϧЃв ЙуТϼ ев ϢϸнϯЮϜ ЈϽϳЮϜм пЯК аϜϿϧЮϜ 
ЙугϮ ϤϝуЯЫЮϜ ϣузЧϧЮϜ ϹкϝЛгЮϜм ϣуϡтϼϹϧЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ ϽутϝЛгϠ ϣуЮϝК ϟЂϝзϧϦ Йв ЭЏТϒ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ. 
сУЏтм ЭгК ЁутϝЧгЮϜ ϣтϸнЛЃЮϜ ϤϜϼϝлгЯЮ ϣгуЦ ϣуЮϝК ϹуУϦ ̪еуϯтϽϷЮϜ Ϻϖ блϳзгϦ ϤϜϸϝлІ ϾϽϡϦ блϦϜϼϝлв 
блϦϝжϝЫвϖм ϣЦнУϧгЮϜ евм аϝлв "ЁутϝЧгЮϜ ϣтϸнЛЃЮϜ ϤϜϼϝлгЯЮ" ϝв сЯт: 

¶ ̭ϝзϠ ϩтϹϳϦм ϽутϝЛгЮϜ ϣузлгЮϜ ϣузВнЮϜ ев Ьы϶ ЭуЯϳϦ ϤϝϮϝуϧϲϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϹтϹϳϦм елгЮϜ ϤϜϺ 
̪ϣтнЮмцϜ евм ̪бϪ дмϝЛϧЮϝϠм Йв еуЂϼϝггЮϜ елгЯЮ ФнЃϠ ̪ЭгЛЮϜ ЙЎм ϽутϝЛв .елгЯЮ 

¶ бууЧϦ ϸϝгϧКϜм еуЂϼϝггЮϜ елгЯЮ ϞыГЮϜм ХЧϳϧЯЮ ев блЪыϧвϜ . ϤϜϼϝлгЮϜ 

¶ бтнЧϧЮϜ ϸϝгϧКъϜм сЃЂϕгЮϜ ϤϝуЯЫЯЮ ϹкϝЛгЮϜм ϣузЧϧЮϜ ϣузлгЮϜм. 
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ϣЪϜϽІ ** ϤϝКϝГЦ ЭгЛЮϜ ϬϝϧжшϜм Йв ϣвнЗзв буЯЛϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ : сзЧϧЮϜм 

пЯК ЁЫЛЮϜ ев ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ ̪ ϝуКϝзЊ ЭгϳϧϦ ϤϝвнЫϳЮϜ сТ  бЗЛв ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̭ϟЛЮϜ ϽϡЪцϜ 
 сҶТ  ϸϜϹҶКϖ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϣҶузВнЮϜ  ϝҶлϧϛулϦм  ЭҶгЛЯЮ  ϩҶуϲ  ЭҶУЫϧϦ  ϝҶлϦϝЧУзϠ  ϣҶугуЯЛϧЮϜ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜм  еҶв  ЬыҶ϶ 

ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜм  сҶϧЮϜ  ϝлϦϓҶЇжϒ  ЩҶЮϺм   ШϼϹҶϦ ϝҶлжц  ϣҶугкϒ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϣҶузВнЮϜ  сҶТ  ЙҶТϸ 
 ϢϽуҶЃв  ̪ ϣҶугзϧЮϜ ъϖ дϒ  ϸнҶлϮ  ϤϝҶвнЫϳЮϜ ъ  еҶЫгт дϒ  ЭҶвϝЫϧϦ  ХҶЧϳϦм  РϜϹҶкцϜ  ϢϸнҶЇзгЮϜ дмϸ  ϣЪϼϝҶЇв 
ϸнлϮм ϣЯϪϝгв ев ИϝГЦ ЭгЛЮϜ ϬϝϧжшϜм.  

РϹлϦм ϣЪϜϽЇЮϜ пЯК онϧЃгЮϜ сЯϳгЮϜ еуϠ  ϤϝҶЃЂϕв  буҶЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  сҶзлгЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  ИϝҶГЧЮϜм 
ЈϝϷЮϜ пЮϖ ХуЧϳϦ еуТϹк еууЃуϚϼ :ϝгк ЁуЂϓϦ ϢϜϸϒ ϿтϿЛϧЮ ϣЪϼϝЇв ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ сТ  бугҶЋϦ  бтϹҶЧϦм 
буЯЛϧЮϜ еуϡтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ сзЧϧЮϜм ϢϸϝтϾм  ϣҶв̭ыв  буҶЯЛϧЮϜ  еуϡтϼϹҶϧЮϜм  еҶв  ϩҶуϲ  онҶϧϳгЮϜ  ФϽҶВм  бЯЛϧҶЮϜ 
ϰыЊϖм ϭкϝзгЮϜ ϢϼϜϸϖм ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ. 

дϖ  ϽтнҶГϦ  дмϝҶЛϦ  ϤϝҶКϝГЦ  ЭҶгЛЮϜ  ϬϝҶϧжшϜм  сҶТ  ϣҶвнЗзв  буҶЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  сҶзлгЮϜ  сҶзЧϧЮϜм  ϟҶЯГϧт 
(ϣЪϜϽІ)ЁуЂϓϦ еуϠ ϣвнЫϳЮϜ ϣЯϫгϧв) сТ ИϝГЦ буЯЛϧЮϜ (ϟтϼϹϧЮϜм ϤϝКϝГЦм ЭгЛЮϜ аϝЛЮϜ ЈϝϷЮϜм.  

 

ϣтϸнЛЃЮϜ **:  ϹкϝЛв ϤϝЪϜϽЇЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ еуϠ ϣвнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜм ЈϝϷЮϜ PPP: 

иϻк ϹкϝЛгЮϜ ск ϹкϝЛв ϟтϼϹϦ сзЧϦ ЉЋϷϧв ϽуО ϣуϳϠϼ пзϡϧϦ ϣвнЫϳЮϜ ϣЯϫгв ϣЃЂϕгЮϜ пТ ϣвϝЛЮϜ 
еуϡтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϝк̭ϝЇжϖ ϝлЯуПЇϦм ϣЪϜϽЇϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ Йв ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ.. пЮн̮ϧϦм  ϣ̮ҶЃЂϕгЮϜ 
ϟ̮̮ϮнгϠ ЩЯϦ ϤϝЪϜϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖ ̪Ϲ̮кϝЛгЮϜ ϝ̮̮̮кϿулϯϦм ϤϜϿулϯϧЮϝϠ ̪ϣуЂϝЂцϜ ШϼϝЇтм ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ  пТ
 ̪ ЭуПҶЇϧЮϜ  ϽуТнҶϦм  еуϠϼϹҶгЮϜ  ̪ етϿҶугϧгЮϜ  ϭвϝҶжϽϡЮϜм  ̪ сϡтϼϹҶϧЮϜ  ϝҶгЪ  ϽТнҶт  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  ϤϜϿҶулϯϦ 
ϣуЋЋϷϦ. ЭЋϳтм пТ ϞϼϹϧгЮϜ ̭ϝзϪϒ ϢϽϧТ ϟтϼϹϧЮϜ пЯК ϸϹК  еҶв  ̪  ϝҶтϜϿгЮϜ  ϝҶлзв  ϝҶлжϜ   ϟҶ Ѓ̲ϳ Ϧ̳  йҶϧвϹ϶ 
ϣуϡтϼϹϧЮϜ ев Ьмϒ  анҶт  СҶуЖнϦ  ϢϸϝлҶІм  анҶЯϠϸ  ̱ ЬϝҶК  сҶТ  ̪ ЉҶЋϷϧЮϜ  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϜ   ϢϸϝлҶІ  Эϫв)ϣҶугЮϝК 

NVQ Level 3 мϒ (  аϝҶЗзЮϜ  сжϝҶϠϝуЮϜ Level 4, мϒ  ϝҶв  йҶтϾϜнт  еҶв  ϣҶгЗжцϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ.  ϝҶгЪ  ЭҶЋϳт 
ϞϼϹϧгЮϜ пЯК  ϟϦϜϼ рϽлІ ЬϜнВ ϢϽϧТ ϟтϼϹϧЮϜ ЩЯϧϠ ϹкϝЛгЮϜ. 

ϣтϸнЛЃЮϜ ** ϤϝуЯЪ .. ϿугϧЮϜ ϟтϼϹϦ) сКнж ϤϜϽϡϷϠ : ( ϣуЮмϸ 

ϤϝуЯЪ ϿугϧЮϜ ск ϣлϮ ϣугуЯЛϦ ϣуϡтϼϹϦм ϣвϹЧϧв ϝкϓЇжϒ ФмϹзЊ  ϣҶугзϦ  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜ  ϣҶЃЂϕгЮϜ"м 
ϣвϝЛЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ "сзлгЮϜм РϹлϠ б т̵ϹЧϦ ϟтϼϹϦ сзЧϦ сЧуϡГϦ ϽутϝЛгϠ ϣуЮмϸ сТ ϣЫЯггЮϜ. анЧϦм ϣУЃЯТ 
ϤϝуЯЪ Ͽ у̵гϧЮϜ пЯК бтϹЧϦ пЦϼϒ ϽутϝЛгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ ев Ьы϶ ϼϝуϧ϶Ϝ ЭЏТϒ  свϹҶЧв  ϟтϼϹҶϧЮϜ 
 ϝҶ у̯гЮϝК  ЭуПҶЇϧЯЮ  ЭЧϧҶЃгЮϜ  ϸϹҶЛЮ  еҶв  ϤϝҶуЯЫЮϜ  ϣҶузЧϧЮϜ  сҶТ  ϸϹҶК  еҶв  ХВϝҶзв  ϣҶЫЯггЮϜ  сҶϧЮϜ ̪  ϿҶЪϽϦ  ϝҶлϯвϜϽϠ 
ϣвϹЧгЮϜ ЭЫЇϠ ϽІϝϡв пЯК ϣуϡЯϦ ϤϝϮϝуϧϲϜ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϣуЯϳгЮϜ.  

 ϱуҶϧтм жъϜ АϜϽҶϷ  сҶТ  иϻҶк  ϤϝҶуЯЫЮϜ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  онϧҶЃв  ϟтϼϹҶϦ  сЮϝҶК  ̪ ϢϸнҶϯЮϜ  еҶвм  ϸϹҶК  еҶв 
ϤϝЛвϝϯЮϜ ϤϝуЯЫЮϜм ϹкϝЛгЮϜм ϣузЧϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣЦнвϽгЮϜ сϧЮϜ блзЫгϦ ев  ϣҶЃТϝзгЮϜ  сҶТ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ϱуҶϧϦм 
блЮ ϣЊϽТ ЬнЋϳЮϜ пЯК Экϕв ЬϝК ев Ќϼϒ еВнЮϜ дмϸ  ϣҶϮϝϳЮϜ  ϽУҶЃЯЮ  ̪ ϞϜϽҶϧОъϜм  ϝҶгЪ  ϱуҶϧϦ  бҶлЮ 
ϝЏтϒ дϝЫвϖ ϣЯЊϜнв ϣЂϜϼϹЮϜ ЭϲϜϽгЮ пЯКϒ сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ ацϜ сТ ЩЯϦ ЬмϹЮϜ. 

ϥЛЎмм иϻк  ϤϝҶуЯЫЮϜ  ϝлϧЮϝҶЂϼ  еуҶЫгϧϠ  еуϠϼϹҶϧгЮϜ  еҶв  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ЭҶЏТϒ  ϤϜϼϝҶЃгЮϜ  ϣҶузлгЮϜ  еҶв 
Ьы϶ бтϹЧϦ бКϹЮϜ аϾыЮϜ ϹкϝЛгЯЮ ϣуЯϳгЮϜ ϣуЮмϹЮϜм ϣвϝЦϖм ϤϝЪϜϽЇЮϜ Йв ϞϝϳЊϒ ̪ЬϝгКцϜ ϣтϔϽϠм БϠϽЮϜ 
еуϠ еуϠϼϹϧгЮϜ ЭЏТϒм  ϹҶкϝЛв  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ  ϱϧҶТм  ϞϝҶϡЮϜ  аϝҶвϒ  ЭϡЧϧҶЃгЮϜ  ̪ ϹҶКϜнЮϜ  ϣҶЂϜϼϹЮϜм  ϤϝҶуЯЫЮϝϠ 
ϽгϧЃϦ ϨыϪ  ϤϜнзҶЂ  ЙҶЏϷт  ϝҶлуТ  ϞϼϹҶϧгЮϜ  ϭвϜϽҶϡЮ  ϣҶуϡтϼϹϦ  ϣҶуЧуϡГϦ  ̪ ϣҶЋЋϷϧв  ϩҶуϲ  бϧҶлϦ  сҶТ  ϣзҶЃЮϜ 
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 ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϹтмϿϧϠ ϟЮϝГЮϜ мϒ  ϣҶϡЮϝГЮϜ  ϤϜϼϝҶлгϠ  ϣҶПЯЮϜ  ϣҶтϿуЯϯжшϜ  ϣҶузЧϦм  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  анҶЯЛЮϜм  ϣуҶЂϝЂцϜ 
ϤϜϼϝлвм ̪ЬϝЋϦъϜ ϝгзуϠ ЭЋϳт ϞϼϹϧгЮϜ сТ ϣЯϲϽгЮϜ ϣужϝϫЮϜ пЯК ϢϸϝлІ ЬϝгЪϖ ϭвϝжϽϠ ̪сЧуϡГϦ бϧт ϝлуТ 
ϹтмϿϦ ϟЮϝГЮϜ мϒ ϣϡЮϝГЮϜ ϤϜϼϝлгϠ ϣуЂϝЂϒ ϣуЧуϡГϦ сТ Ьϝϯв ̪ЉЋϷϧЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ  ϤϜϼϝҶлв  ϣҶвϹЧϧв 
 ̪ ϣуҶЂϝЂϒ  ϝҶвϒ  ϣҶЯϲϽгЮϜ  ϣҶϫЮϝϫЮϜ  ЭҶЋϳуТ  ϝҶлуТ  ϟҶЮϝГЮϜ мϒ  ϣҶϡЮϝГЮϜ  пҶЯК  ϤϜϸϝлҶІ  ̪ анЯϠϹҶЮϜ  ϝҶлуТм  бϧҶт  ϹҶтмϿϦ 
ϟЮϝГЮϜ мϒ ϣϡЮϝГЮϜ ϤϜϼϝлгϠ ϣвϹЧϧв ϣуЧуϡГϦ сТ Ьϝϯв ̪ЉЋϷϧЮϜ ЉЋϷтм ̭ϿϮ ев ϭвϝжϽϡЮϜ ХуϡГϧЯЮ 
сжϜϹугЮϜ. 

 **ϟтϼϹϦ еуϠϼϹгЮϜ/ еугЯЛгЮϜ (TTT) : 

ϹЛт ϞϼϹгЮϜ ϿугϧгЮϜ Ͻϯϲ ϣтмϜϿЮϜ  ϟтϼϹҶϧЯЮ  сЮϝҶЛЮϜ  ϢϸнҶϯЮϜ.  ЩЮϻҶЮм  ЈϽҶϳϦ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ   ϝуКϝзҶЊ
пЯК ϼϝуϧ϶Ϝ ЭЏТϜ еуϠϼϹгЮϜ ЭгЛЯЮ ϤϝуЯЫЮϝϠ ϣузЧϧЮϜ ϩуϳϠ ъ ЭЧϦ ϢϽϡϷЮϜ ϣуЯгЛЮϜ сТ Ьϝϯв  ЉЋϷϧЮϜ еК 
 ЙҶϠϼϒ)   (ϤϜнзҶЂ  еҶвм  ϾϽҶϠϒ  ϤыЫҶЇв  ϻҶуУзϦ  ϭвϜϽҶϡЮϜ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ  сҶТ  ϤϝҶЃЂϕв  буҶЯЛϧЮϜ  еуϡтϼϹҶϧЮϜм  сҶзЧϧЮϜ 
сзлгЮϜм СЛЎ ̭Ϝϸϒ еуϠϼϹгЮϜ - еугЯЛгЮϜ еуузлгЮϜ ̪ Ϝϻкм бϮϝж ев СЛЎ ЭукϓϧЮϜ ХϡЃгЮϜ ϣзлгЮ буЯЛϧЮϜ 
ϟтϼϹϧЮϜм ̪ сжϹϦм ϟϦϜмϽЮϜ ϣжϼϝЧв блϚϜϽЗзϠ еуЯвϝЛЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ ̪  СЛҶЎм мϒ  ϞϝҶуО  ϿТϜнҶϲ 
ϹтнϯϦ ̭ϜϸцϜ ̪ сжϹϦм мϒ ϞϝуО ϢϽϡϷЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϣужϜϹугЮϜ сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ. Шϝзкм Ϥъмϝϳв ϢϸϝϮ ев ЍЛϠ 
ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЌнлзЯЮ онϧЃгϠ еуϠϼϹгЮϜ Эϫв ϣϠϽϯϦ  ϣҶЫЯггЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ  сҶϧЮϜ  ϤϓҶЇжϒ Ьмϒ  ϣҶуЯЪ 

ϣЋЋϷв ϟтϼϹϧЮ еуϠϼϹгЮϜ сТ ϤъϝϯгЮϜ ϣузЧϧЮϜ ϣузлгЮϜм. 

Ϝ..  ϣтϸнЛЃЮ ϣуЯЪ еуϠϼϹгЮϜ  еуҶузЧϧЮϜ  ϢϿϚϝҶТ)  ϢϿϚϝҶϯϠ  ЭҶЏТϒ  ϣҶуЯЪ  ϣҶуЮмϸ  еҶв  ЭҶϡЦ  ϣҶЛвϝϮ  ϸϼнУҶЃЪϜ 
ϣужϝГтϽϡЮϜ ϣЧтϽЛЮϜ аϝЛЮ 2013: ( ̮к 

ϣуЯЪ еуϠϼϹгЮϜ еуузЧϧЮϜ  ЌϝҶтϽЮϝϠ  сҶк Ьмϒ  ϣҶЃЂϕв  ϣҶуϡтϼϹϦ  еҶв  ϝҶлКнж  сҶТ  бЮϝҶЛЮϜ  сҶϠϽЛЮϜ  ϤϒϹҶϠ  сҶТ 
ЬϝϡЧϧЂϜ еуϠϼϹϧгЮϜ сТ ϽлІ ЬϜнІ ев аϝК 2000а. пЛЃϦм ϣуЯЫЮϜ  пҶЮϜ  ϹҶтмϿϦ  ϣҶвнЗзв  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶзЧϧЮϜ 
сзлгЮϜм ϣЫЯггЮϝϠ еуϠϼϹгЮϝϠ еуузЧϧЮϜ еуЋЋϷϧгЮϜ ев Ьы϶ ϞϝГЧϧЂϜ сϯтϽ϶ ϤϝуЯЫЮϜ ϣузЧϧЮϜ етϿугϧгЮϜ 
 еҶв  ϣҶЯгϲ  ϢϸϝлҶЇЮϜ  ϣҶуЛвϝϯЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜ   ̪  ( анЯϠϹҶЮϜ)  блϠϝҶЃЪϖм  РϼϝҶЛгЮϜ  ϤϜϼϝҶлгЮϜм  ϣҶЋЋϷϧгЮϜ 

̫ϢϹжϝЃгЮϜм ЬнЋϳЯЮ пЯК ϢϸϝлІ ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ сТ ϣЂϹзлЮϜ ϣузЧϧЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϢϸϝлІ ϞϼϹв сзЧϦ сзлв 
̫ϹгϧЛв ХТм ϽутϝЛгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ев Ьы϶ дмϝЛϧЮϜ  ЙҶв  бҶкϒ  ϤϝҶгЗзгЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ  ϣҶЋЋϷϧгЮϜ  сҶТ  еуϡтϼϹҶϧЮϜ 
сзЧϧЮϜ лгЮϜмсз ϣгЗзгЮϜ)  ϣужϝгЮцϜGIZ  . ( 

  ϹҶϧгϦм  ϢϽҶϧТ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶТ  ϣҶуЯЫЮϜ  пҶЯК  оϹҶв  ϨыҶϪ  ϤϜнзҶЂ  ХҶ̵̲ ϡГ Ϧ̳  ϝҶлЮы϶  ̰ ϣҶгЗжϒ  ϣҶуЮϝК  ϢϸнҶϯЮϜ  сҶТ 
ϟтϼϹϧЮϜ ХуϡГϧЮϜм пЯК Ѐϒϼ ЭгЛЮϜ сТ еуКϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ̪ЈϝϷЮϜм Ͻ ϡ̲ϧЛ Ϧ̳м ϣПЯЮϜ ϣтϿуЯϯжшϜ  ϣҶПЮ  ϟтϼϹҶϧЮϜ 
сТ ϸϹК ев ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϣузЧϧЮϜ Эϫв  ϬϝҶϧжшϜ  ̪ сЫужϝҶЫугЮϜ  ϹҶтϽϡϧЮϜм  ̪ СҶууЫϧЮϜм  ̪ ϤϝҶужмϽϧЫЮшϜм ϤъфϜм 

 ϤϜϹҶЛгЮϜм  ̪ ϣҶуϚϝϠϽлЫЮϜ  ϤъϝҶЋϦъϜм  ̪ ϤϝҶвнЯЛгЮϜм  Ϲ̮Ҷ̮̮̮̮Цм  ϤϹҶгϧКϜ  ϣ̮Ҷ̮̮ЮϝЪнЮϜ  ϣ̮Ҷ̮̮тϿЪϽгЮϜ  б̮Ҷ̮̮тнЧϧЯЮ 
ϸϝгϧКъϜм ϣ̮̮̮̮̮уϠмϼмцϜ (ZEvA) ϭвϜϽϠ ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ ϣуЂϹзлЮϜ сϧЮϜ ϝлвϹЧϦ ϣуЯЪ еуϠϼϹгЮϜ еуузЧϧЮϜ.  ϝгЪ 
ϤϾϝТ ϣуЯЫЮϜ ϢϿϚϝϯϠ ЭЏТϒ ϣуЯЪ ϣуЮмϸ ев ЭϡЦ ϣЛвϝϮ ϸϼнУЃЪϒ ϣЧтϽЛЮϜ  ϝгЪ ̪ бϦ  ϼϝҶуϧ϶Ϝ  ϽтϹҶгЮϜ)ϝкϹугК 
(аϝЛЮϜ иϼмϹЮ ϾϼϝϡЮϜ сТ бтϹЧϦ ϟтϼϹϦ сКнж Ͽугϧв. 

пЮϖ ЬнϳϧЮϜ ** ϸϝЋϧЦъϜ ϽЏ϶цϜ ЭукϓϧЮϜм СϚϝЖнЯЮ : ̭ϜϽЏϷЮϜ 

ϱϡЊϒ анлУв " СϚϝЖнЮϜ ̭ϜϽЏϷЮϜ " ϜϿвϼ ϸϝЋϧЦъ ϽϫЪϒ ϣвϜϹϧЂϜ. ϹЋЧтм " СϚϝҶЖнЮϝϠ   : "̭ϜϽҶЏϷЮϜ
ЩЯϦ сϧЮϜ ЭУЫϦ СуУϷϦ ϽϪцϜ сϛуϡЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϤϝКϝГЧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ рϸϕϦм пЮϖ  ЍуҶУϷϦ  йϦϝтнϧҶЃв  пҶЮϖ 
ϸмϹϲ еЫгт ̪ϝлЯ г̵ϳϦ евм ϣЯϫвϒ иϻк ̪СϚϝЖнЮϜ ЩЯϦ сϧЮϜ ϹϮнϦ сТ ϤϝКϝГЦ ϢϽуϫЪ ев ̪ϸϝЋϧЦъϜ ϣЦϝГЮϝЪ 
ϢϸϝКϖм ϽтмϹϦ  ̪  ϤϝҶУЯϷгЮϜ  сҶТм  ϣҶКϜϼϿЮϜ  ϹууҶЇϧЮϜм  ЭҶЧзЮϜм.  ЭҶЪм  иϻҶк  СϚϝҶЖнЮϜ  еҶв  ϝлжϓҶІ дϒ  блҶЃϦ  сҶТ 
 ЍуҶУϷϦ  ШылϧҶЂϜ  ϣҶЦϝГЮϜ  еҶЃϲм  аϜϹϷϧҶЂϜ  ϸϜнҶгЮϜ  ϣҶуЮ м̵цϜ  иϝҶугЮϜм  еҶв  ЬыҶ϶  ϤϝуϯуϦϜϽϧҶЂϜ  ЭҶгЛϦ  пҶЯК 
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ЉуЯϷϦ ϸϝЋϧЦъϜ ев днϠϽЫЮϜ ЭуЯЧϦм ϨϝЛϡжϜ ϤϜϾϝПЮϜ ̪ϣϛуТϹЮϜ мϒ ЍуУϷϦм ϣЮϜϾϖ ЙугϮ  ЬϝЫҶІϒ  ϤϝҶтϝУзЮϜ 
̪ϨнЯϧЮϜм ϣтϝгϲм ϰыЊϖм б З̳ з̳ЮϜ ϣуϛуϡЮϜ ИнзϧЮϜм сϮнЮнуϡЮϜ.   

РϽЛϦм "ϣгЗзв ЭгЛЮϜ ϣуЮмϹЮϜ" "СϚϝЖнЮϜ ̭ϜϽЏϷЮϜ" ϝлжϓϠ: "ЭгК ХϚъ ев йжϓІ дϒ СУϷт ев ϼϝϪϐ 
 АϝҶЇж  ϤϝЪϽҶЇЮϜ  ϤϝҶКϝГЧЮϜм  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  пҶЯК  ϣҶϛуϡЮϜ  ϝлҶЏУ϶м  пҶЮϖ  ϤϝтнϧҶЃв  ̪ ϣвϜϹϧҶЃв мϒ  ϝҶлжϒ  ЭҶгК 
егЏϧт СϚϝЖм ЕТϝϳϦ пЯК ϣϛуϡЮϜ ϹуЛϦм . ϝлЯукϓϦ 

ЙугϮ дϖ СϚϝЖнЮϜ сТ ЭЪ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЙЏϷϦ пЮϜ " ϽуЏϷϧЮϜ " ев ϩуϲ ϒϹϡгЮϜ ̪ еЫЮ ϣϧЂ 
 ϤϝҶКϝГЦ  днЫϧҶЂ  ϽҶϫЪцϜ  ϜϾмϽҶϠ ̪  сҶкм:  ϤϜϸϜϹҶвϖ  ϣҶЦϝГЮϜ  ϣҶЊϝ϶  ϣҶЦϝГЮϜ   ̪ ̭ϝҶзϡЮϜм ̫ϢϸϹҶϯϧгЮϜ  ЭҶЧзЮϜм ̪ 
ϣКϝзЋЮϜм ϣуЂϝЂцϜ ̪ ϣКϜϼϿЮϜм ̪ м ̪ϤϝϠϝПЮϜ ϩуϲ ϽТнϧЂ ЩЯϦ ϤϝКϝГЧЮϜ еутыв СϚϝЖнЮϜ  ̭ ϜϽҶЏϷЮϜ.  

м ϽуЇт ϽтϽЧϦ СϚϝЖнЮϜ ̭ϜϽЏϷЮϜ сТ ϣКнгϯв)  (етϽЇЛЮϜ пЮϖ дϒ ИϝГЦ ϣЦϝГЮϜ ϢϸϹϯϧгЮϜ иϹϲм ϹϮнуЂ 
пЯК ЭЦъϜ 2.3 днуЯв ϣУуЖм  сТ ϥЂ Ьмϸ БЧТ ев "ϣКнгϯв . " етϽЇЛЮϜ ϝгЪ ϼϹЧт ϽтϽЧϧЮϜ  йҶЃУж дϒ 
ϽуϠϜϹϧЮϜ ϣувϜϽЮϜ пЮϖ ϹϳЮϜ ев  ϤϝҶϪϝЛϡжϜ CO2 сжϝҶϪ  ϹуҶЃЪмϒ  ̪ днҶϠϽЫЮϜ   еҶвм  ШылϧҶЂϜ  ϣҶЦϝГЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЦ 
̭ϝзϡЮϜ сзЫЃЮϜ еЫгт дϒ ϹЮнϦ 3.5 днуЯв ϣУуЖм ϢϹтϹϮ ЬнЯϳϠ  аϝК2050. 

ъм ЩІ дϜ ЬнϳϧЮϜ пЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϽЏ϶ъϜ ϹЦ  ϒϹҶϠ  йҶЧуϡГϦ  ЭҶЛУЮϝϠ  сҶТ  ЍҶЛϠ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ .  ϝҶгϠϼм 
ϽГЏϧЂ ЬмϹЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  пҶЮϜ  ϜϻҶк  ЬнҶϳϧЮϜ  ЭҶЛУϠ  АнПҶЏЮϜ  ϣҶуЮмϹЮϜ  ϤϝҶгЗзвм  ϣҶтϝгϲ  ϣҶϛуϡЮϜ  сҶТ  ϤϜнзҶЃЮϜ 
 ϣҶЯϡЧгЮϜ.  ЩҶІъм дϒ  ϼϝҶЧϧТъϜ  пҶЮϖ  ϤϜϼϝҶлгЮϜ ϤϜϺ  ϣҶЦыЛЮϜ  СϚϝҶЖнЮϝϠ  ̭ ϜϽҶЏϷЮϜ   ϹҶЦ  ϟЛҶ Ћ̯т  пҶЯК  ЬмϹҶЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ Ϝϻк ЬнϳϧЮϜ ϝгв ЭЛϯт Шϝзк ϣϮϝϲ ϣϳЯв ϟтϼϹϧЯЮ пЯК ЩЯϦ СϚϝЖнЮϜ. ϽуЇϦм ЀмϼϹЮϜ  ϢϸϝУϧҶЃгЮϜ 
ев ϞϼϝϯϧЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ пЮϖ дϒ ЬϝЧϧжъϜ пЮϖ "ϣЦϝВ СЗжϒ"  ϟЯГϧт ϤϜнГ϶ ϣуЦϝϡϧЂϜ  ЭулҶЃϧЮ  СҶуЫϦ  ФϜнҶЂϒ 
 ЭҶгЛЮϜ  ХҶуЧϳϧЮ  пҶЋЦϒ  ϼϹҶЦ  еҶв  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  ϢϹҶтϹϯЮϜ  ϣҶϯЮϝЛвм  ЭЪϝҶЇгЮϜ  ϣҶГϡϦϽгЮϜ  дϜϹҶЧУϠ  СϚϝҶЖнЮϜ 
ϣЯгϧϳгЮϜ. ϣугзϦм ϤϜϼϝлгЮϜ ϟЛЯϦ Ϝϼмϸ ϜϾϼϝϠ сТ ЭЪ ϟжϜнϯЮϜ ϤϜϺ ϣЯЋЮϜ ϜϻлϠ пЛЃгЮϜ. 

 

СϚϝЖнЮϜ .. дϝзϡЮ : ̭ϜϽЏϷЮϜ 

ЙЦнϧт РϽЋв дϝзϡЮ аϝуЦ ЙтϼϝЇв ̭ϜϽЏ϶ ϣгуЧϠ 100 днуЯв ϼъмϸ сЫтϽвϒ Ьы϶ ϤϜнзЃЮϜ ЁгϷЮϜ 
̪ϣЯϡЧгЮϜ м дϒ ев дϓІ ϣузϠцϜ ̭ϜϽЏϷЮϜ ϨϜϹϳϧЂϜ 2800 ϣУуЖм ̭ϜϽЏ϶ ϝтнзЂ  еуҶϠ 2011 м2014̪ 
 днЫуҶЂм  ϣжϽҶЏϷЮ  ИϝҶГЦ  ̪ ̭ϝҶзϡЮϜ  ϟҶЃϳϠ  ϣҶЂϜϼϹЮϜ мϒ  буҶуЧϧЮϜ ̪  ЙҶЦм  ϽҶуϡЪ  пҶЯК  ЭҶгК  сҶЂϹзлв  бугҶЋϧЮϜ 
рϸϕϧЂм пЮϖ ϨϜϹϳϧЂϜ СϚϝЖм ϢϹтϹϮ еуЧЦϹгЮϝЪ сТ ϣЦϝГЮϜ еуϡЦϜϽгЮϜм еууϛуϡЮϜ сЧ Ѓ̵звм  ̭ ϝҶзϡЮϜ  ϽҶЏ϶цϜ 
рϸϼнвм ϸϜнгЮϜ ϣгЗжцϜм ̭ϜϽЏϷЮϜ. ϝгЪ рϸϕϧЂ пЮϖ Ь н̵ϳϦ СϚϝЖм ̪оϽ϶ϒ Љ϶цϝϠм ϣУуЖм рϽЫгЃЮϜ 
сϚϝϠϽлЫЮϜм еуЯвϝЛЮϜм  сҶТ  ЬϝҶϯв  ̪ ЬϾϜнҶЛЮϜ  ϢϼϝҶЃ϶м  ЍҶЛϠ  СϚϝҶЖнЮϜ  ЩҶЯϧЪ  ϣҶГϡϦϽгЮϜ  ϸϜнҶгϠ  ̭ ϝҶзϡЮϜ ϤϜϺ 
ϣЦϝГЮϜ ϣУϫЫгЮϜ ϣуЮϝЛЮϜ ϣϪнЯгЮϜм. 

сТм Ьϝϯв ϢϼϜϸϖ ϤϝтϝУзЮϜ НЯϡт ϸϹЛЮϜ сЮϝϳЮϜ СϚϝЖнЯЮ ̭ϜϽЏϷЮϜ ϟЃϳϠ ϣЂϜϼϹЮϜ нϳж 3400 ̪ϣУуЖм 
ϿЪϽϧϦм  сҶТ ϢϼϜϸϖ  ϤϝҶтϝУзЮϜ  ϣϡЯҶЋЮϜ  ϣҶϯЮϝЛвм  ϤϝҶтϝУзЮϜ  ϢϽҶГϷЮϜ  иϝҶугЮϜм  ̪ ϣҶвϸϝЛЮϜ  еҶвм  ЙҶЦнϧгЮϜ  сҶТ  ЬϝҶϲ 
ХуϡГϦ БГϷЮϜ ϣвнЂϽгЮϜ Ьы϶  ϹҶЧЛЮϜ  ЭҶϡЧгЮϜ дϒ  бϧҶт  ϨϜϹϳϧҶЂϜ  ϝҶв  еуҶϠ 1900 м2500   ϣҶУуЖм  ϢϹҶтϹϮ 

аϝК ЬнЯϳϠ 2020  ϝҶгЪ  ϥҶЗϲъ  ϣҶЂϜϼϹЮϜ  ϢϸϝҶтϾ  ϣϳҶЎϜм  сҶТ  СϚϝҶЖнЮϜ  ̭ ϜϽҶЏϷЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЦ  ̪ ϣҶКϜϼϿЮϜ 
НЯϡтм ϝкϸϹК ϝуЮϝϲ сТ ЭЪ ев ϢϼϜϸшϜ ϣЯвϝЫϧгЮϜ ϤϝТхЮ ϣКϜϼϿЮϜм ϣтнЏЛЮϜ нϳж 700 ϣУуЖм. 

ϼϹЋгЮϜ ** ϣУуϳЊ буЯЦшϜ нУжϜ 

: http://www.ikliminfo.com/viewarticle.php?id=1583 
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 ϣЊыϷЮϜ **: 

ϬϝϧϳϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пЮϖ ̭ϝзϠ  ϣвнЗзв ϟтϼϹϦ сзЧϦ сзлвм ϢϼϸϝЦ пЯК ХуЧϳϦ ϟтϼϹϦ  сЮϝҶК  ϢϸнҶϯЮϜ 
ЭтнВм ЭϮцϜ ЭЫЇϠ ϙТϝЫϧв ЙугϯЮ ϤϝϛУЮϜ .. ϣузЛгЮϜ м ЩЮϺ ϽуТнϧϠ: 

Å аϝЗж ϟтϼϹϦ сзЧϦ сзлвм TVET оϺ ϢϼϹЦ ϢϽуϡЪ пЯК ̭ϜнϧϲъϜ  ϣГҶЂϜнϠ  еуҶгЯЛв м  еуϠϼϹҶв  ̭ ϝҶУЪϒ 
ФϽВм ϣуϡтϼϹϦ ϢϽЫϧϡв ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϣузϠ ϣуϧϳϦ ϣуЮϝК ϢϸнϯЮϜ. 

Å аϝЗж ϟтϼϹϦ сзЧϦ м сзлв сЂϝЂϒ сЮϝК ϢϸнϯЮϜ (I-TVT) Йв ШϜϽІϖ еугЯЛϧгЮϜ еуϠϼϹϧгЮϜм м ̭ϝϠфϜ 
пϧϲ днЫт Ϝϻк аϝЗзЮϜ ϜϼϸϝЦ пЯК ϹтмϿϦ еуϠϼϹϧгЮϜ ϤϜϼϝлгϠ ϣузлв ϢϿугϧв. 

Å аϝЗж ϟтϼϹϦ сзЧϦ м сзлв ϽгϧЃв (C-TVT) сТ ϧвЬмϝз ЙугϯЮϜ оϺм йϮнϦ сУуЖм. 

Å ϿтϿЛϦ бЗж ϣгЪнϳЮϜ  ϣҶгϚϝЧЮϜ  ̭ ϝҶзϠм  ХҶуϡГϦм  ϤϝҶуЮϐ  ϣҶЛϠϝϧгЮϜ  бтнҶЧϧЮϜм  ХууҶЏϧЮ  ϢнҶϯУЮϜ  еуҶϠ  ϤϝҶЂϝуЃЮϜ 
ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜм ев ̪ϣлϮ ХуϡГϧЮϜм сЯЛУЮϜ ϝлЮ пЯК Ќϼϒ ЙЦϜнЮϜ ев ϣлϮ ̪оϽ϶ϒ ХуЧϳϦм ЩЮϺ  еҶв 

Ьы϶ ϤϝуЮϐ ϣуЯгК ϣЪϜϽЇЮ ϣЯКϝТ еуϠ ЙугϮ РϜϽВцϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ. 

Å  ϩтϹҶϳϦ  ϽтнҶГϦм  ϤϝҶуЮϐ  ϹҶтϹϳϦ  ϤϝҶϮϝуϧϲъϜ  ϣҶуЮϝϳЮϜ  ϣуЯϡЧϧҶЃгЮϜм  еҶв  ̪ ϤϜϼϝҶлгЮϜ  ϝҶгϠ  егҶЏт  ϣвϜϹϧҶЂϜ 
 ϣҶв̭Ϝнв  ϭвϜϽҶϠ  буҶЯЛϧЮϜ  еуϡтϼϹҶϧЮϜм  сҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  ЩҶЯϧЮ  ϤϝҶϮϝуϧϲъϜ  ϣКϼϝҶЃϧгЮϜ  ̪ ϽҶуПϧЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶ 
ϨϜϹϳϧЂϜ ϤϜмϸϜ ϢϼнГϧв ϹтϹϳϧЮ РϜϽЇϧЂϜм ϤϝϮϝуϧϲъϜ сТ ϣЪϜϽІ Йв ϤϝлϯЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ. 

Å ЙтнзϦ ϼϸϝЋв  ЭҶтнгϧЮϜ  ЙҶТϼм  Ϣ̭ϝҶУЪ  аϜϹϷϧҶЂϜ  ЭҶтнгϧЮϜ  ̪ ϰϝҶϧгЮϜ  ̭ ϝҶзϠм  ϤϝЪϜϽҶІ  ϣҶЯКϝТ  ЙҶв  ϤϝҶКϝГЧЮϜ 
ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЙгϧϯгЮϜм ̫сжϹгЮϜ Йв бКϸ ϣуЮыЧϧЂϜ ϤϝЃЂϕв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм ϽтнГϦм 

бЗж . (ϣЮ̭ϝЃгЮϜ) ϣϡЂϝϳгЮϜ 

Å  аϝҶЗж   ϟтϼϹҶϦ  сҶзЧϦ  сҶзлвмTVT  сҶзϡв  пҶЯК  ϣҶϠϼϝЧв  ϤϝҶϮϽϷгЮϜ  ̪ ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ  м  еҶв  йжϓҶІ дϒ  бКϹҶт 
ϣжмϽв ϤϜϼϝЃгЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ м ЭлЃт ϣуЯгК ϽуЃϯϧЮϜ еуϠ СЯϧϷв ϣгЗжцϜ ϣугуЯЛϧЮϜ буЯЛϧЮϜ)  ̪ сҶЂϝЂъϜ 
 дϝϡтϼϹҶϧЮϜ  сҶзЧϧЮϜ м  буЯЛϧЮϜ̪сҶзлгЮϜ  ̪ сЛвϝҶϯЮϜ  буҶЯЛϧЮϜ  ϽгϧҶЃгЮϜ   (ϼϝҶϡЫЯЮ м  рϻҶЮϜ  ϱзгуҶЂ  ϣуЦϜϹҶЋв 
ϤыкϕгЯЮ м ϟтϼϹϧЮϜ ϟЃϧЫгЮϜ ϝгϠ сТ ЩЮϺ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣϡЃϧЫгЮϜ сТ дϝЫв ЭгЛЮϜ. 

Å аϝЗж сϠϽК буЯЛϧЯЮ м ϟтϼϹϧЮϜ ϣгЗжϓϠ  ϣҶуЯукϓϦ  ϣТϝУҶІ  ϱгҶЃϦ  ЭҶЧзϧϠ  ϤϝҶϮϽϷгЮϜ  ϣҶуϡтϼϹϧЮϜ  РϜϽҶϧКъϜм 
ϤыкϕгЮϝϠ м ϝУЫЮϜϤϜ̭ Э϶Ϝϸ ЬмϹЮϜ Ϝϻкм ..  ϣуϠϽЛЮϜ ϟЯГϧт ЙЎм аϝЗж Ϥыкϕв ϣуϠϽК ϢϹϲнв. 

Å ϽтϿЛϦ ϕТϝЫϦ  ЈϽҶТ  ФϝҶϳϧЮъϜ  буЯЛϧЮϝҶϠ  еуϡтϼϹҶϧЮϜм  сҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  ЙҶугϯЯЮ дмϸ  ̪ ϿҶуугϦ  ЙҶв  аϝҶгϧкъϜ 
рмϻϠ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϛУЮϜм ЭЦцϜ ϝ̯Зϲ. 

Å  еуҶЫгϦ  ϢϒϽҶгЮϜ  сҶТ  еҶлв  ϽҶуО  ϣҶтϹуЯЧϦ ϤϜϺ  ЈϽҶТ  ϢϹҶКϜм  ̪ ЭҶгЛЯЮ  аϝҶгϧкъϜм  ̭ ϜϽϮϗҶϠ  ϤϝҶЂϜϼϸ  еҶК 
ϤϝϠнЛЋЮϜ сϧЮϜ йϮϜнϦ ЭгК ϢϒϽгЮϜ сТ ЍЛϠ ϤъϝϯгЮϜ  ЭҶгЛЮϜм  пҶЯК  ϝҶлϧϯЮϝЛв  еҶв  ЬыҶ϶  ϤϝҶЂϝуЂ 
ϭвϜϽϠм буЯЛϦ еуϡтϼϹϦм сзЧϦ сзлвм ϣϡЂϝзв. 

Å  ϽуТнҶϦ  ϣҶвϹ϶  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ м  йҶуϮнϧЮϜ  ϸϝҶІϼшϜм  ЙҶугϯЮ  ϤϝҶϛУЮϜ  ϣҶтϽгЛЮϜ  пҶϧЮϜ  ϱгҶЃϦ  ϸϜϽҶТчЮ   ϺϝҶϷϦϝϠ 
ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϣгуЯЃЮϜ сТ Ьϝϯв блгуЯЛϦ мϒ блЮϝϯв сзлгЮϜ сУуЖнЮϜм. 

Å  ЙуϯҶЇϦ  дмϝҶЛϧЮϜ  еуҶϠ  ЬмϹҶЮϜ  ϤϝҶгЗзгЮϜм  ϣҶугуЯЦъϜ  ϣҶуЮмϹЮϜм  ЬϸϝҶϡϧЮ  ЭҶЏТϒ   ̪ ϤϜϽҶϡϷЮϜм ϤϝҶЂϼϝггЮϜ 
ФыВϖм ϤϜϼϸϝϡв ϣугуЯЦϜ ϿтϿЛϧЮ дмϝЛϧЮϜ сϠϽЛЮϜ ϝлГϠϼм ϤϜϼϸϝϡгЮϝϠ . ϣуЮмϹЮϜ 
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ЙϮϜϽгЮϜ **: 

 

Å ̪сЛТϝЇЮϜ  ϹҶгϳв  рϽϡҶЊ (2005)̪  ЙҶЦϜм  ФϝҶТϐм  буҶЯЛϧЮϜ  сҶзУЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  сҶзлгЮϜ  ϤϝҶϮϝуϧϲϜм  ФнҶЂ 
ЭгЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. ϢмϹж  ϤϝҶϡЯГϧв  ФϜнҶЂϒ  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ  ̭ нҶЎ  ϤϜϽҶуПϧгЮϜ  ϣҶуЮмϹЮϜ- ϣҶгЗзв  ЭҶгЛЮϜ 

 нужнт ϣуϠϽЛЮϜ2005. 

Å  ̪ ϸϝҶЦϽЮϜ   ϹҶгϳв  СҶЯ϶ (2006)̪  ϟтϼϹҶϧЮϜ  буҶЯЛϧЮϜм  сҶзлгЮϜ  ϸϜϹҶКϖм  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜ  ЙҶЦϜм  буҶЯЛϧЮϜ 
ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ сТ дϸϼцϜ. 

Å ̪бЯтнЂ  ϹϡК ϹуϯгЮϜ (2007)̪ ϤыЫЇв ϣв̭ϜнгЮϜ еуϠ ϤϝϮϽϷв буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ ϤϝϡЯГϧвм 
ФнЂ ЭгЛЮϜ сТ еуГЃЯТ.  

Å  ̪ сҶϡуϧЛЮϜ  ϽҶузв  ЭҶуЯϳϦ ̪  ϣҶв̭ыв  ϤϝҶϮϽϷв  буҶЯЛϧЮϜ  сЮϝҶЛЮϜ  ϤϝҶϮϝуϧϲъ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ.  ϣҶуЯЪ 
 ϣуϠϽϧЮϜ- ϣЛвϝϮ ЩЯгЮϜ ϸнЛЂ. 

Å ̪дϝϡЏПЮϜ ЁϮϽϮ (1998) буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ. ϣуЛгϮ анЯЛЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣтϼнЃЮϜ. 

Å ϢϽϚϜϸ ϨнϳϡЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣТϽО ϢϼϝϯϦ ϣКϝзЊм дϝгК (2001)̪ ϼмϸ буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ЈϝϷЮϜ 
 сҶТ  еуВнҶϦ  СϚϝҶЖнЮϜ  сҶТ Ьмϸ  ЁҶЯϯв  дмϝҶЛϧЮϜ  ̪ сҶϯуЯϷЮϜ  ̭ ϝҶЧЯЮϜ ЬмцϜ  ϤϝҶЃЂϕгЮ  ϿҶЪϜϽвм  буҶЯЛϧЮϜ 

ϟтϼϹϧЮϜм сЯкцϜ ЬмϹϠ ЁЯϯв ϝЛϧЮϜдм сϯуЯϷЮϜ 16 нтϝв 2001а. 

Å  ̪ сҶЎнЛЮϜ  ϣҶтϼϹϠ (2005)̪  ϣҶϠϽϯϧЮϜ  ϣҶуϧтнЫЮϜ  ХҶуЧϳϧЮ  ϣҶв̭ϜнгЮϜ  еуҶϠ  ϤϝҶϮϽϷв  буҶЯЛϧЮϜ  сҶЧуϡГϧЮϜ 
ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ ϤϝϡЯГϧвм ФнЂ ̪ ЭгЛЮϜ  ϢмϹҶзЮϜ  ϣҶувнЧЮϜ  ϣҶЊϝϷЮϜ " ϣҶв̭ϜнгЮϜ  еуҶϠ  ϤϝҶЂϝуЂ  буҶЯЛϧЮϜ 
ϟтϼϹϧЮϜм сзлгЮϜ сзЧϧЮϜм  ϤϝҶϡЯГϧвм  ФϜнҶЂϒ  ЭҶгЛЮϜ   ϣҶуϠϽЛЮϜ-  ϣҶгЗзв  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ14-16  нҶужнт 

2005а. 

Å рϸнгϲ ̪ Ϲгϲϒ ЭугϮ (2008). ЙЦϜм ϤϝЂϝуЂ ϣугзϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ  ϤϝҶЃЂϕгϠ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  буҶЯЛϧЮϜм 
сзлгЮϜ сзЧϧЮϜм сТ ϼϜнϳЮϜ. ϝтϼнЂ дϹгϧгЮϜ ï  ϸϹЛЮϜ2455 . 

Å ϽтϽЧϦ ЩзϡЮϜ  сЮмϹҶЮϜ  ЀϸϝҶЃЮϜ (2008).  ХҶтϽГЮϜ ̪  ϽҶуО  ШнЯҶЃгЮϜ..  ϰыҶЊϜ  буҶЯЛϧЮϜ  ϣҶЧГзгϠ  ФϽҶЇЮϜ 
БЂмцϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϜ. 

Å бвцϜ ̪ϢϹϳϧгЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣзϯЯЮϜ ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϽгϦϕгЮ бвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ  ϣугзϧЯЮ ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ  " аϹҶЧϧЮϜ 
ϾϽϳгЮϜ пϧϲ йϷтϼϝϦ ϤϜϽПϫЮϜм ϣуЧϡϧгЮϜ сТ ϻуУзϦ ϭϚϝϧж  ϤϜϽгϦϕҶв  ϣҶгЧЮϜ  ϣуҶЃуϚϽЮϜ  сҶТ  дϜϹҶув  ϣҶугзϧЮϜ 
̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ЭуЯϳϦм ЙуЎϜнгЮϜ ϣϲмϽГгЮϜ сТ ϽгϦϕгЮϜ".. 

Å  ̪ )17- 19 нтϝв 2011̪( A/CONF.216/PC/2̪  Ј. 25. 

Å ϽтϽЧϧЮϜ рнзЃЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм  ) аϝЛЮ1433 . ( 

 

Å Boyd, T.F. and Lee, C. (1995) Educational Need and Economic 
Advancement: The Role of Vocational Education in the Republic of 
China, In: Yee (ed.), pp. 193-210. 

Å Bennell, P. (1995) General versus Vocational Secondary 
Education in Developing Countries: A Review of the Rates of 
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 Ϣϸϝтϼ ЬϝгКцϜ ϼмϸм ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ  

 ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜм сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ 
 

: ϣвϹЧв 

ϽϡϧЛϦ Ϥъыϧ϶ъϜ ϣуЯЫулЮϜ сТ ФϜнЂϒ ЭгЛЮϜ ИϝУϦϼϜм ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ев ϤϝтϹϳϧЮϜ сϧЮϜ йϮϜнϦ ϽуϫЫЮϜ 
ев ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜм ϣувϝзЮϜ  пҶЯК  ϹҶϲ  ̪ ̭ϜнҶЂ ъϖ дϒ  ХҶгК  иϻҶк  ϤъыϧҶ϶ъϜ  СҶЯϧϷт  еҶв  ϣҶЮмϸ  пҶЮϖ 
оϽ϶ϒ ϝЛϡϦ ϤϝтнϧЃгЮ ϼнГϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЭЫукм ϸϝЋϧЦъϜ ев ̪ϣлϮ ЉϚϝЋ϶м ФнЂ ЭгЛЮϜ йϧузϠм ев 
ϣлϮ ̪оϽ϶ϒ Ϝϻк ϣТϝЎϖ пЮϖ ЭвϜнК оϽ϶ϒ ХЯЛϧϦ ЙтϾнϧЮϝϠ сϡЃзЮϜ дϝЫЃЯЮ онϧЃвм ϤϝϡЯЧϧЮϜ  сҶТ  ϢϼмϹҶЮϜ 

ϹЦм .. ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϹЧϧЛт ЍЛϡЮϜ дϒ ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ ъ сжϝЛϦ ϤъϹЛв ϣЮϝГϠ ̪ϣЛУϦϽв дϒ ъϖ  ϜϻҶк  ϸϝҶЧϧКъϜ 
ϙВϝ϶ сТ ϣЮϝϲ ϽуϫЪ ев иϻк ̪ЬмϹЮϜ  ϹҶЧТ  ϥҶПЯϠ  ϣϡҶЃж  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ  ϝҶлЯгϯгϠ  аϝҶК2011  
нϳж7.9̪ % ϝвϒ сТ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϣЧГзвм мϼнуЮϜ ϹЧТ ЙЯϠ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϝглуТ аϝК2011  нϳж 9% 
 м10.1 пҶЯК%  сЮϜнҶϧЮϜ.  ϽҶϡϧЛϦм  ϤъϹҶЛгЮϜ  ϣЧϠϝҶЃЮϜ  ϣҶЛУϦϽв  ̯ ϝуϡҶЃж ϜϺϖ  ϝҶв  ϥҶжϼнЦ  ϝҶлϦϽуЗзϠ  сҶТ  дϝҶϠϝуЮϜ 

ЬмϹЮϜм ϣтнуЂфϜ ϣϫтϹϳЮϜ ЙузЋϧЮϜ сϧЮϜ НЯϠ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ  ҶлуТ ϝ3.6 м %4.5 пҶЯК%  сЮϜнҶϧЮϜ  ФмϹзҶЊ) 
ϹЧзЮϜ  сЮмϹЮϜ2012. ( 

нЮм ϝжϸϼϒ бууЧϦ ϭϚϝϧж ϤϝЂϝуЂ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ЭуЯЧϦм ϣЮϝГϡЮϜ сϧЮϜ ϝлϧЛϡϦϜ ЬмϹЮϜ Ьы϶ ϤϜнзЃЮϜ ϢϽу϶цϜ 
ев Ьы϶ ϣжϼϝЧв ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ аϝК 2011 ϝлϦϽуЗзϠ ϝК а 2006оϽзЃТ ̪ дϒ ЬϹЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ 
ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ ϝлЯгϯгϠ ϹЦ ЙУϦϼϜ  еҶв5.6%  пҶЮϖ 7.9̪%  ϝҶгзуϠ  ЙҶУϦϼϜ  ЬϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЍҶЛϠ  ЬмϹҶЮϜ 
оϽ϶цϜ ϤъϹЛгϠ ̪ϣϦмϝУϧв ϝгЪ нк еуϡв сТ ЭЫЇЮϜ бЦϼ (1) Еϲытм ев ЭЫЇЮϜ дϒ  ϤъϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϹҶЦ 
ϥЛУϦϼϜ  сҶТ  ЙҶугϮ  ЬмϹҶЮϜ  ϹҶуЦ  ϣҶЂϜϼϹЮϜ  ̭ ϝзϫϧҶЂϝϠ  ϝҶужϝгЮϒ  ЬмϹҶЮϜм  ϣтнуҶЂфϜ  ϣҶϫтϹϳЮϜ  ЙузҶЋϧЮϜ  сҶϧЮϜ  ϤϹлҶІ 
ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϝлуТ ϝ̯ЛϮϜϽϦ ϝ̯ϳЎϜм сТ ϣЮϝϲ пЮмцϜ ϝУуУВ ϝЛϮϜϽϦм ϜϹϮ сТ ϣЮϝϲ еЫгтм .. ϣужϝϫЮϜ ϽуЃУϦ 
 ЩҶЮϺ  дϓҶϠ  ϰϝҶϯж рϒ  ϤϝҶЂϝуЂ мϒ  ϸнҶлϮ  СҶуУϷϧЮ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϟҶЯГϧт  ̯ ϜϸϹҶК  еҶв  ϤϝҶвнЧгЮϜ  ϣуҶЃуϚϽЮϜ  ϝҶлгкϒ 

дϜϼϜϽЧϧЂъϜ рϸϝЋϧЦъϜ сЂϝуЃЮϜм. 

ЭЫІ бЦϼ (1) 

ϼнГϦ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ еуϠ свϝК 2006 м2011 

 **ϼϹЋгЮϜ: ФмϹзЊ ϹЧзЮϜ ϢϹКϝЦ .. сЮмϹЮϜ ϤϝжϝуϠ "ФϝТϐ ϸϝЋϧЦъϜ  " пгЮϝЛЮϜ2012 . 
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 ИыВъϝҶϠм  пҶЯК  ϤъϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ̪ ϣЧϠϝҶЃЮϜ  ЙуГϧҶЃж дϒ  аϿҶϯж дϒ  ϣЯЫҶЇв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ϣҶуϡЮϝО  ЬмϹҶЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ ϽϡЪϒ ϽуϫЫϠ ϝгв ск йуЯК сТ ЬмϹЮϜ ̪ϣвϹЧϧгЮϜ ϹЦм ϥЯЊм ЬϝϳЮϜ ϻзв ϸнЧК ев евϿЮϜ пЮϖ ϼϝϡϧКϜ 
ϣЮϝГϡЮϜ ев ϾϽϠϒ бкϒм  ϤϝтϹҶϳϧЮϜ  сҶϧЮϜ  йҶϮϜнϦ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ.  ϽуҶЇтм  днтϸϝҶЋϧЦъϜ  днуҶЂϝуЃЮϜм  пҶЮϖ дϒ 
ϣЮϝГϡЮϜ ев бкϒ ϤϜϼϽϡгЮϜ ϞϝϡЂцϜм ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϜϼнГϧЯЮ ϣуЂϝуЃЮϜ сϧЮϜ ϥϠϝЊϒ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  сҶТ 
ϤϜнзЃЮϜ ϢϽу϶цϜ. ЙϡзϦм ϢϼнГ϶ ϣЯЫЇв ϣЮϝГϡЮϜ ев  ϝҶлВϝϡϦϼϜ  ХҶуϪнЮϜ  ϸϹҶЛϠ  еҶв  ̪  ϝтϝҶЏЧЮϜ  ϝҶлгкϒ  ϣЯЫҶЇв 
ϽЧУЮϜ сжϹϦм онϧЃв ϣЇуЛгЮϜ сжϹϦм ϣуϮϝϧжшϜ ИϝУϦϼϜм ̭ϟК ϣЮϝКшϜ ϼϹкм ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ. ϝгЪ ЙϡзϦ ев 
ϣЧуЧϲ дϒ ϝкϽуϪϓϦ ъ ϽЋϧЧт пЯК  ЭҶВϝЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  иϹҶϲм  ЭҶϠ  иϜϹҶЛϧт  ЭгҶЇуЮ  йϦϽҶЂϒ  йҶЛгϧϯвм.  ϽҶЗзтм 
ЍЛϡЮϜ пЮϖ ϣЮϝГϡЮϜ пЯК ϝлжϒ Ϲϲϒ ЬϝЫІϒ дϝвϽϲ  дϝҶЃжшϜ  еҶв  БҶЃϠϒ  йҶЦнЧϲ  нҶкм  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ЭҶгЛЮϜ 
 ϟҶЂϝзгЮϜ  йҶϦϜϼϹЧЮ  ϣуҶЋϷЇЮϜ  йҶϦϜϼϝлвм  йҶϦϝжϝЫвϖм  ϣтϹҶЃϯЮϜ  ϣҶузкϻЮϜм  сҶϧЮϜ  ϽгϫϧҶЂϜ  ϝҶлуТ  ϤϜнзҶЃЮ  ϢϹҶтϹК 
 рϽгЇЮϜ)2005 (. 

 ϽҶϡϧЛϦм  ϤъϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  еҶв  пҶЯКϒ  ϟҶЃзЮϜ  ̪  ϝҶугЮϝК ϜϺϖ  ϝҶв  ϥузϫϧҶЂϜ  ЬмϹҶЮϜ  сҶϧЮϜ 
ϝлϲϝϧϯϦ ϤϝвϾцϜ  ϣуҶЂϝуЃЮϜ  ϞмϽҶϳЮϜм  ϣҶуЮмϹЮϜ  ϤϝҶКϜϿзЮϜм  ϣҶуЯϳгЮϜ  ϣҶуЯкцϜм.  еҶЫгтм  ЬнҶЧЮϜ дϖ  ϤъϹҶЛв 
ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  пҶЯКϒ  ϽҶуϫЫϠ  ϝҶгв  иϽҶлЗϦ  ϤϜ̭ϝҶЋϲшϜ  ̪  ϣугҶЂϽЮϜ ъ  ϝгуҶЂ ϜϺϖ  ϝжϻҶ϶ϒ   еуҶК пҶТ 
 ϼϝҶϡϧКъϜ  Ϣ̭ϝҶУЪ  ϣҶуЯгК  ЙҶгϮ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  сҶТ  ЍҶЛϠ  иϻҶк  ̪ ЬмϹҶЮϜ  ϣҶЮϝГϡЮϜм  ϣҶЛзЧгЮϜ  сҶТ  ϣҶЦмϼϒ  ϢϿҶлϮцϜ 

ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣувнЫϳЮϜ сϧЮϜ ϟКнϧЃϦ ев рϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϽϫЪϒ ϽуϫЫϠ ЭϠ ϽуϫЫϠ ϝгв ϜϹϮ йϮϝϧϳϦ Ͼϝϯжш ϝв 
ϝлтϹЮ ев ̪ЬϝгКϒ ϽвцϜ рϻЮϜ блЃт ЭЫЇϠм ϱЎϜм  сҶТ  ЍуҶУϷϦ  ϣҶуϮϝϧжшϜ  ϢϸϝҶтϾм  ̭ ϟҶЛЮϜ  пҶЯК  ϣҶжϾϜнгЮϜ 
ϣвϝЛЮϜ. ϹЦм ϹлІ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сТ ϤϜнзЃЮϜ ϢϽу϶цϜ ϝКϝУϦϼϜ ϝЖнϳЯв  ϣϯуϧж ϹтϹЛЮϜ ев 
ЭвϜнЛЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуЂϝуЃЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣугуЯЦшϜм ̪ ϣуЮмϹЮϜм ϝкϾϽϠϒ ϣвϾцϜ ϣуЮϝгЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ  аϝҶК 2008 
 ϨϜϹҶϲцϜм  ϣуҶЂϝуЃЮϜ  сҶТ  ЍҶЛϠ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ЁжнҶϦ)  ϽҶЋвм  егуҶЮϜм  ϝҶуϡуЮм  ̪  (ϝтϼнҶЂм  ϹҶЦм  НҶЯϠ  ϸϹҶК 
еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ аϝК 2011  нϳж 17 ̪ ϝжнуЯв НЯϠм ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ  сҶТ  аϝҶЛЮϜ   йҶЃУж
нϳж 16% ФмϹзЊ) ϹЧзЮϜ  сϠϽЛЮϜ2012 ϸϜϸϿϦм. ( ϢϹϲ ϣЯЫЇв ЮϝГϡЮϜϣ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ϹҶзК  ХуЦϹҶϧЮϜ  

ЉϚϝЋ϶ пТ еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ блЛтϾнϦм  сϡҶЃзЮϜ  ϟҶЃϲ  ЁзҶϯЮϜ  онϧҶЃгЮϜм  сҶгуЯЛϧЮϜ  ИϝҶГЧЮϜм  ϢϹҶвм 
ЭГЛϧЮϜ еК ̪ЭгЛЮϜ ϝгЪ оϽзЂ ϝ̯Чϲъ сТ иϻк ϣЦϼнЮϜ. 

сТм ϼϝВϖ сЛЃЮϜ бϚϜϹЮϜ ЭуЯЧϧЯЮ ев ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ йϧуϡϫϦм йЛзвм ев ИϝУϦϼъϜ сТ Ьмϸ 
̪оϽ϶ϒ ϥвϝЦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣтϹЧзЮϜм ϣтϼϝϯϧЮϜм ЭвϝЫϠ ϝлϦϜмϸϒ  иϻҶлЮ 
̪ϣтϝПЮϜ ъϖ ϝзжϒ бЮ Ͻж ϝзЃϳϦ ϝЖнϳЯв сТ ϭϚϝϧж иϻк ϤϝЂϝуЃЮϜ пЯК Ќϼϒ ЙЦϜнЮϜ. еЫгтм дϒ оϿЛ т̳ ЙЎϜнϦ 
 иϻҶк  ϭϚϝҶϧзЮϜ  пҶЮϖ  ϣҶЧуЧϲ  ЭҶϫгϧϦ   дϒ пҶТ  ϰϝҶϯж  ϤϝҶЂϝуЃЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  сҶТ ЮϜ ЭҶуЯЧϧ  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϰыҶЊϖм 

Ϥъыϧ϶ъϜ сϧЮϜ ϝлужϝЛϦ ФϜнЂϒ ЭгЛЮϜ Ϭϝϧϳт  пҶЮϖ  ϤϝҶвнЧв  АмϽҶІм ъ  ϹҶϠ  еҶв  ϝҶкϽТϜнϦ  пҶϧϲ  сϦϕҶϦ  иϻҶк 
ϤϝЂϝуЃЮϜ ϝлЯЪϒ. ϝзкм ϤϒϹϠ ϼϝЗжцϜ йϯϧϦ пЮϖ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ иϼмϸм  сҶТ  ̪ ЭуПҶЇϧЮϜ  оϻҶЮϜ  дϝҶЪ  йҶЮ  ϼмϹҶЮϜ 
ϽϡЪцϜ сТ ЙТϼ ϟЃж ЭуПЇϧЮϜ сТ ϽуϫЪ ев ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пТ етϹЧЛЮϜ етϽу϶цϜ.  

 ЭҶуЯϳϧϠм  ЭҶЫук  ϤϝҶжнЫвм  ИϝҶГЧЮϜ  ̪ ЈϝҶϷЮϜ  еуҶϡϧт дϒ  ϣҶуϡЮϝПЮϜ  пҶгЗЛЮϜ  еҶв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶуϮϝϧжшϜ 
ϣуЛЯЃЮϜ ϣувϹϷЮϜм сϧЮϜ ЭЫЇϦ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ϹКϝЃϦм сТ  ϸϝҶϯтϖ  ϜϻҶк  ϸϹҶЛЮϜ  ЭҶϚϝлЮϜ  еҶв  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ 
ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϝв ск ъϖ ϤϝКмϽЇв оϽПЊ ϢϽуПЊм .ϣГЂнϧвм (Magableh, 2012) сТм 
Ϝϻк ϥЦнЮϜ ϤϒϹϠ ϤϜ̭ϜϹзЮϜ ïϢϽ϶ϓϧгЮϜ  ϝуϡЃж-  сϧЮϜ ϹЪϕϦ ϣугкϒ ИϝГЦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм 

ϣГЂнϧгЮϜм сТ  ϣҶугзϧЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜм  ЭЫҶЇϠ  аϝҶК ̪   пҶТм  ЭуПҶЇϧЮϜ  ϹҶϳЮϜм  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ЭЫҶЇϠ 
̪Јϝ϶ иϼϝϡϧКϝϠ ϣЯуЂнЮϜ ЭЏТцϜ ϣϲϝϧгЮϜм Ϝ̯ϽЗж ϝгЮ Йϧгϧт йϠ ев ЉϚϝЋ϶ ϤϝвнЧвм. 

ϾϽϡϦ ϣугкϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  еҶв  ϝҶлВϝϡϦϼϜ  ХҶуϪнЮϜ  ϢϸϝҶтϽЮϝϠ  ϼϝҶЫϧϠъϜм 
ϝлЛуϯЇϦм ЭгЛЮϜ ϽϳЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ ϣтϸϽУЮϜ ϣуКϝгϯЮϜм. ϝгЪ ϟЃϧЫϦ ϣугкϒ ϢϽуϡЪ ϜϽЗж ϝгЮ ЙϧгϧϦ 

 йҶϠ  еҶв  ϣҶжмϽв  ϢϼϹҶЦм  пҶЯК  СҶуЫϧЮϜ  ̪ ϼϝҶЇϧжъϜм  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ  ϝҶлзЫгт  еҶв  ϿҶтϿЛϦ  ЈϽҶТ  нҶгзЮϜ  дϾϜнҶϧгЮϜ 
еуЃϳϦм ϣЮϜϹЛЮϜ сТ ЙтϾнϦ Э϶ϹЮϜ. ϽϡϧЛϦм иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ  ϹҶϲϒ  ϤϝҶуЮϐ  ϻҶуУзϦ  ϝҶв  ϱϡҶЊϒ  " пгҶЃт  ϣҶЂϝуЂ 
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СуЖнϧЮϜ "сϦϜϻЮϜ блЃϦм ̪ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϢϸϝтϾ Ьн϶ϹЮϜ ϹуЮнϦм ХЯ϶м ЈϽТ ̪ЭгЛЮϜ ЭгЛϦм  ЩЮϻҶЪ 
пЯК ϸϝϯтϖ ϤϝЦϝВ ϣуϮϝϧжϖ ̪ϢϹтϹϮ ЙТϼм ϣуϮϝϧжϖ ̪ЭгЛЮϜ еуЃϳϦм онϧЃгЮϜ сЇуЛгЮϜ ϝлϠϝϳЊц еуЯвϝЛЮϜм 
 ϝҶлуТ  бкϽҶЂцм.  ϝҶгЪ  ЭҶгЛϦ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  пҶЯК  ϢϸϝҶтϾ  ϢϼϹҶЧЮϜ  ̪ ϣтϽтϹҶЋϧЮϜ  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ  ЁЫЛзҶт  пҶЯК 

ϤъϹЛв нгзЮϜ сТ ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ пЯКм дϾϜнϦ дϜϿув ϤϝКнТϹгЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜм  ϣҶвϝЛЮϜ  ϣуϡтϽҶЏЮϜ 
ϽуОм ϣуϡтϽЏЮϜ  бҶϯϲм  ϤϝҶуВϝуϧϲъϜ  еҶв  ϤыҶгЛЮϜ  ̪ ϣϡЛҶЋЮϜ  пҶЯКм  ϣҶЮϝϲ  дϾϜнҶϧЮϜ  рнҶгзϧЮϜ  сҶТϜϽПϯЮϜм 
 ЭҶ϶Ϝϸ  ϹҶЯϡЮϜ  ̪ ϹҶϲϜнЮϜ  ϜϻҶк  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  ϝҶкϼмϸ  сҶТ  ϣҶугзϧЮϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜ (Newberry, 2006; 

Holcombe, 1995; Zeller & Diagne, 2001  

пЯКм бОϽЮϜ ев ЭЪ ЭϚъϹЮϜ сϧЮϜ ϽуЇϦ пЮϖ ϣугкϒ ϝкϼмϸ рнгзϧЮϜ ̪йзЃϳϦм ъ ЙуГϧЃж ЭкϝϯϦ ϣЧуЧϲ 
дϒ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ йϮϜнϦ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝЦнЛгЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜм . евм бкϒ  иϻҶк  ϤϝҶЦнЛгЮϜ  аϹҶК  ϽТϜнҶϦ  ϣҶϛуϡЮϜ 

ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣгϚыгЮϜ ϢϓЇзЮ  ЁуЂϓϦм  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ̪ ϝҶкϼнГϦм  ϣϠнЛҶЊм  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ / ЬнҶЋϳЮϜм 
пЯК /̪ЭтнгϧЮϜ ϣϠнЛЊм ЬнЊнЮϜ пЮϖ ̪ФϜнЂцϜ ϣϠнЛЊм ЬнЋϳЮϜ пЯК  ϤϝвϹҶ϶  бКϹҶЮϜ  ̪ сҶзУЮϜ  ЉҶЧжм 

̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϤϝЦнЛв ϣтϼϜϸϖ ϣузТм пЯК онϧЃв ИмϽЇгЮϜ пЯКм онϧЃв ИϝГЧЮϜ рϻЮϜ ЭгЛϦ 
йуТ иϻк йϮϜнϦм . ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϤϝЦнЛв Ьы϶ ЙугϮ ЭϲϜϽв ϽгК ИмϽЇгЮϜ ϣЯϲϽв) ϝв 
 ЭҶϡЦ  ̪ ЁуҶЂϓϧЮϜ  ϣҶЯϲϽв  ̪ ЁуҶЂϓϧЮϜ  ϣҶЯϲϽв  ЭуПҶЇϧЮϜ ̪  ϣҶЯϲϽвм  буҶуЧϧЮϜ  ̪  ( ϽтнҶГϧЮϜм  СзҶЋтм  дмϽҶ϶ϐ 

ϤϝЦнЛгЮϜ сϧЮϜ йϮϜнϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϟЃϲ ϝкϼϹЋв пЮϖ ϤϝЦнЛв ϣгϮϝж еК ЭвϜнК ϣуЯ϶Ϝϸ ϤϝЦнЛвм 
ϣгϮϝж еК ЭвϜнК ̪ϣуϮϼϝ϶ Ϝϻк ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϤϝгуЃЧϦ оϽ϶ϒ  ϢϹҶтϹК. ъм  ϹҶϠ  еҶв  ϢϼϝҶІшϜ  пҶЮϖ дϒ  иϻҶк 

ϤϝЦнЛгЮϜ СЯϧϷϦ ев ϹЯϠ пЮϖ ̪Ͻ϶ϐ евм ИϝГЦ пЮϖ Ͻ϶ϐ Э϶Ϝϸ ϹЯϡЮϜ ̪ϹϲϜнЮϜ евм ϣЧГзв пЮϖ  оϽҶ϶ϒ.  ϝҶгЪ 
ϝлжϒ ϹЦ СЯϧϷϦ ев ϥЦм пЮϖ Ͻ϶ϐ Э϶Ϝϸ ϹЯϡЮϜ ϹϲϜнЮϜ мϒ ИϝГЧЮϜ ϹϲϜнЮϜ ϝ̯ЛϡϦ ЍЛϡЮ  ϤϜϼнҶГϧЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ 

ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуЂϝуЃЮϜм (Magableh, 2007)  ЭуЯЧϧЯЮм ев ϽуϪϓϦ иϻк ϤϝЦнЛгЮϜ дϗТ ϣгϪ  ϤϝҶвнЧв ъ 
ϹϠ ев ϝкϽТϜнϦ пϧϲ ϽгϧЃϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϟЛЮ ϼмϹЮϜ ϞнЯГгЮϜ ЭКϝУЮϜм сТ ϣуЯгК ϣугзϧЮϜ ϣЯвϝЇЮϜ. 
евм бкϒ иϻк ϤϝвнЧгЮϜ ϣЮнлЂ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ ϽТϜнϦм ϣϛуϡЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣЂϝуЃЮϜм 

ϣужнжϝЧЮϜм ϣуЛтϽЇϧЮϜм ̪ϣϡЂϝзгЮϜ ϿтϿЛϦм сКнЮϜ рϼϝгϫϧЂъϜ оϹЮ ИϝГЦ ̪ϽЂцϜ ϽтнГϦм  ϿҶтϿЛϦм  ϰмϽҶЮϜ 
ϝтϽЮϜϣтϸ ϰмϼм ϢϼϸϝϡгЮϜ оϹЮ еуϯтϽϷЮϜ еуЯВϝЛЮϜм еК  ̪ ЭҶгЛЮϜ  ϽуТнҶϦм  ϣҶузϡЮϜ  ϣҶуϧϳϧЮϜ  ̪ ϣϡҶЂϝзгЮϜ  ЭҶгЛЮϜм 
пЯК  ϸϝҶϯтϖ  ϤϝзҶЎϝϲ  ЬϝҶгКцϜ  сҶϧЮϜ  ϹКϝҶЃϦ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶТ  ϝҶлЯϲϜϽв   пҶЮмцϜ ϣуЯуПҶЇϧЮϜ (Chen, 

2006; OECD-APEC, 2007).   

 ̭ϝзϠм пЯК ϝв ̪ХϡЂ ϝ̯ЦыГжϜм ев бϯϲ ϣЯЫЇв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ϽуϫЫЮϜ ев ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ Ϥъыϧ϶Ϝм ФнЂ 
ЭгЛЮϜ ̪ йжϗТ ъ ϹϠ ев ϹуЪϓϦ ϣугкϒ ЬϻϠ ЭЪ ϸнлϯЮϜ ϣлϮϜнгЮ иϻк ϣЯЫЇгЮϜ. сТм ЭЖ  ЙҶЎϜнϧЮϜ  ϽҶуϡЫЮϜ  сҶТ 
ϭϚϝϧж ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϜϻлϠ ЈнЋϷЮϜ ϼнлЖм ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϟКыЪ 
сЂϝЂϒ сТ Ϝϻк дϓЇЮϜ ϒϽЗж ϝгЮ ЙϧгϧϦ йϠ ев  ЉϚϝҶЋ϶  ̪ ϤϝҶжϝЫвϖм  ϹҶЛϠм  дϝҶуϡϦ  бҶϯϳЮϜ  ϽҶуϡЫЮϜ  ϤϝҶЦнЛгЯЮ 

ϤϝтϹϳϧЮϜм сϧЮϜ ЌϽϧЛϦ нгж иϻк ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ϱϡЊϒ  ̯ ϝҶвϜϿЮ  пҶЯК  ЭҶЪ  РϜϽҶВцϜ  ϣҶвнЫϳЮϜ)  ϤϝҶЃЂϕвм 
ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм пЯϚϝЛЮϜ ϤϝЃЂϕвм ЙгϧϯгЮϜ сжϹгЮϜ еуϳжϝгЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуЮмϹЮϜ ( 
дϒ ЬϻϡϦ ϝв сТ ϝлЛЂм ϽуТнϧЮ ϴϝзгЮϜ ϟЂϝзгЮϜ рϻЮϜ  ϹКϝҶЃт  сҶТ  нҶгж  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϝҶкϼнГϦм  бКϹҶтм 

ϝлϦϼϹЦ  пҶЯК  ϸϝҶϯтϖ  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  бҶКϸм  ЭуПҶЇϧЮϜ.  ̪ йҶуЯКм  оϽҶж  ϸнҶϮм  ϢϼмϽҶЎ  ϣҶϳЯв  ϸϝҶϯтш  ϸϹҶК  еҶв 
ϤϝуЮфϜ сϧЮϜ ЭгЛϦ пЯК ϿтϿЛϦ ϼмϸ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ϹϳЮϜм ев ϣЯЫЇв ϣЮϝГϡЮϜ. 

сТм Ϝϻк ̪дϓЇЮϜ ϹгК ϸϹК ев ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пЮϖ ϹтϹϳϦ ϤϝвнЧв иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϝлϦϜϿугвм ϣЦϹϠ ев 
ЭϮϒ буЗЛϦ ϢϸϝУϧЂъϜ ̪ϝлзв ϝгЪ ϥЯгК пЯК ϹтϹϳϦ ϤϝЦнЛгЮϜ сϧЮϜ ϝллϮϜнϦ ев  ЭҶϮϒ  ЭҶгЛЮϜ  пҶЯК  ϝлЯуЮϻҶϦ. 
ϣϯуϧжм ЩЮϻЮ ̪ ϽлЖ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϽуОм ϣувнЫϳЮϜ  ϣҶузЛгЮϜ  ϽтнҶГϧϠ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
ев Ьы϶ ϣϛулϦ РмϽЖ ϣϡЂϝзв ϢϓЇзЮ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ̪ϝлЃуЂϓϦм ϝлϧтϝКϼм Ьы϶ ЭϲϜϽв ϬϝϧжшϜ пЮмцϜ 

̪ (ϝлзуЫгϦ) ϝлϦϹКϝЃвм сТ Эϲ ϝлϦыЫЇв сТ ϝлЯϲϜϽв ̪ϣвϹЧϧгЮϜ ϝллуϮнϦм ЙЂнϧЯЮ ϼнГϧЮϜм сТ ЭϲϜϽгЮϜ 
ϣЧϲыЮϜ ев Ьы϶ ϝв йвϹЧϦ ев ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ. ϝгЪ ϤϽлЖ ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ сϧЮϜ  РϹҶлϦ  пҶЮϖ 
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ϢϸϝтϾ ЈϽТ ϰϝϯж ϣтϼϜϽгϧЂϜм ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм  ЬыҶ϶  ЭҶϲϜϽв  ϬϝҶϧжшϜ  пҶЮмцϜ.  ϝҶϡзϮм 
пЮϖ ϟзϮ Йв ϝв ХϡЂ ев ̪ϤϝвϹ϶ евм ЭϮϒ ЬнЊнЮϜ пЮϖ ϽϡЪϒ ϼϹЦ ев ϤϝвнЧв  ϰϝҶϯзЮϜ  ϼнҶГϧЮϜм  иϻҶлЮ 

̪ϤϝКмϽЇгЮϜ  ϱϡҶЊϒ  еҶв  рϼмϽҶЏЮϜ  ЭҶгЛЮϜ  ϣҶтϹϯϠ  ϣҶЯвϝЪ  пҶЯК  ϢϸϝҶтϾ  ϣЮнлҶЂ  ϣҶЂϼϝгв  ϣГҶЇжϒ  ЬϝҶгКцϜ 
еуЃϳϦм ϣϛуϡЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ сТ  ЬмϹҶЮϜ  ..  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϝҶзкм  ЉҶЯϷж  пҶЮϖ дϒ  ϽуТнҶϦ  ϤϝвϹҶ϶  ϽтнҶГϦ  ЬϝҶгКцϜ 
ЬϝЫІϒм бКϹЮϜ сзУЮϜ ̪ оϽ϶цϜ ϸϝϯтϖм ϤϝзЎϝϲ ̪ ЬϝгКцϜ ϽуТнϦм  ϣҶϛуϠ  ЭҶгК  ϣҶϠϺϝϮ  ϹКϝҶЃϦ  пҶЯК  нҶгзЮϜ 
ск бкϒ ϤϜϿЫϦϽв буЗЛϦ ϼмϸ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ.   

йуЯКм ̪ днЫϧϦ иϻк ϣЦϼнЮϜ ев ϣЛϡЂ ̭ϜϿϮϒ. ЌϽЛт  ̭ ϿҶϯЮϜ ЬмцϜ  ЙҶЦϜм  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ 
 ϝлϠϝϡҶЂϒм  ̪ ϝҶлКϜнжϒм  ϝҶгзуϠ  ЌϽҶЛт  ̭ ϿҶϯЮϜ  сжϝҶϫЮϜ  анҶлУв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм 

ϝлЋϚϝЋ϶м ϝлϧугкϒм ϤϝЦнЛвм ϝкнгж ϤϝуЮϐм ϿтϿЛϦ ϝкϼмϸ сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ. ϝвϒ ̭ϿϯЮϜ ϩЮϝϫЮϜ ЅЦϝзуТ 
ИнЎнв бКϹЮϜ сзУЮϜ  ϤϝвϹҶ϶м  ϽтнҶГϦ  ̪ ЬϝҶгКцϜ м  ̭ ϿҶϯЮϜ   аϹҶЧт ЙҶϠϜϽЮϜ  ϝҶЎϽК  анҶлУгЮ  ϣҶугкϒм  ИϜнҶжϒм 
ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ ϝкϼмϸм  сҶТ  ϿҶтϿЛϦ ϼмϸ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣзҶЏϧϳгЮϜ  сҶТ  бҶКϸ  ЭуПҶЇϧЮϜ.  ЅЦϝҶзтм  ̭ ϿҶϯЮϜ 
ЁвϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ оϹвм ϣЮнлЂ ϣЂϼϝгв  ϣГҶЇжϒ  ЬϝҶгКцϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϽуϪϓҶϦм  ЩҶЮϺ  пҶЯК 

 ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм.  ЌϽҶЛтм  ̭ ϿҶϯЮϜ  ЀϸϝҶЃЮϜ  ϸϝҶЛϠϒ  ϣҶугкϒм  ϣЮϓҶЃв  ϢϸнҶϮ 
СϚϝЖнЮϜ сТ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм.  ϝҶвϒ  ϭϚϝҶϧж  ϣҶЂϜϼϹЮϜ  ϝлϦϝуҶЊнϦм  ϝлҶЎϽЛуТ 
̭ϿϯЮϜ ЙϠϝЃЮϜ Ͻу϶цϜм. 

 

ϣЮϝГϡЮϜ ** сТ ЬмϹЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

 ЌϽҶЛт  ϜϻҶк  ̭ ϿҶϯЮϜ  ЙҶЦϜм  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ЍҶЛϠм  ϤϜϽҶІϕгЮϜ  ϣҶГϡϦϽгЮϜ  ФϜнҶЂϓϠ  ЭҶгЛЮϜ 
̪ϣуϠϽЛЮϜ ϝгЪ ЌϽЛт бкϒ ϞϝϡЂϒ ϣЮϝГϡЮϜ ϝлКϜнжϒм. 

 

ЙЦϜм ** ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

ϽϡϧЛϦ ϣЯЫЇв ϣЮϝГϡЮϜ ев ϾϽϠϒ ϤϝтϹϳϧЮϜ сϧЮϜ йϮϜнϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сЛжϝЊм ϼϜϽЧЮϜ ϝлуТ. ЭϫгϧϦм ϸϝЛϠϒ 
иϻк ϣЯЫЇгЮϜ сТ ИϝУϦϼϜ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜм ϣЯЫЇгЮϜ ϻзв ϸнЧК ϥЏв  ϸϹҶϯϦм  ϣЯЫҶЇгЮϜ  ϽгϧҶЃгЮϜ 
ϟϡЃϠ ХТϹϧЮϜ ϽгϧЃгЮϜ еуЯ϶ϜϹЯЮ ϸϹϯЮϜ пЮϖ ФϜнЂϒ ЭгЛЮϜ.ϝгЪ ϤϾϽϠ  ϣҶугкϒ  ϣуТϝҶЎϖ  иϻҶлЮ  ̪  ϣЯЫҶЇгЮϜ  ϩҶуϲ 
 ϥϳϡҶЊϒ   ЍЛϡҶЮ ϝҶЪϽϳв  ϤϜϼнҶГϧЮϜ  ϣуҶЂϝуЃЮϜ  сҶТ  ̪ ϣҶЧГзгЮϜ дϖм Ьϸ  ϜϻҶк  пҶЯК  ̭ пҶІ  ϝҶгжϗТ  ЬϹҶт  пҶЯК 
ϦϼнГ϶ϝл ϝкϽуϪϓϦм пЯК еутнϧЃгЮϜ сЯЫЮϜ ̪сϚϿϯЮϜм ϝкϽуϪϓϧТ ϸϝЫт ЭЋт пЮϖ ЭЪ ϢϽЂϒ пЮϖм ЭЪ ϸϽТ.  

 НҶЯϠ  ϸϹҶК  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  аϝҶК 2011  нҶϳж 122  днҶуЯв  ̪  ϣгҶЃж рϒ  ϝҶв  йϧϡҶЃж 
34.5 % ев ϸϹК ̪дϝЫЃЮϜ еЫЮ  иϻҶк  ϣϡҶЃзЮϜ  ЭҶугϦ  ИϝҶУϦϼыЮ  сҶТ  ϽҶуϫЪ  еҶв  ЬмϹҶЮϜ  ϟϡҶЃϠ  ϤϝҶЛЦнϦ  ϽҶуПϧϠ 
ЙтϾнϧЮϜ  сϡҶЃзЮϜ  дϝЫҶЃЯЮ  ϟҶЃϲ  ϽҶгЛЮϜ  ЬыҶ϶  ϤϜнзҶЃЮϜ  ̪  ϣҶЯϡЧгЮϜ  нҶкм  ϝҶв  ХҶЯГт  йҶуЯК  ЍЛϡҶЮϜ " ϣҶЊϽУЮϜ 
ϣужϝЫЃЮϜ" ( ЁЯϯгЮϜ) пЯКцϜ  дϝЫҶЃЯЮ2010  ϿҶЪϽгϧтм.(  нҶϳж 57.4 еҶв %  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶТ 
Ёг϶ Ьмϸ : скм  ϽҶЋв 26   ϞϽҶПгЮϜм ϝҶжнуЯв 12   ϽҶϚϜϿϯЮϜм ϝҶжнуЯв 10   дϜϸнҶЃЮϜм еуҶтыв 14   ϝҶжнуЯв
ФϜϽЛЮϜм 8 скм ̪ еутыв ЬмϹЮϜ сϧЮϜ ϾϝϧгϦ ИϝУϦϼϝϠ ϸϹК дϝЫЃЮϜ. пЯКм ϹуЛЊ ЙтϾнϧЮϜ сКϝГЧЮϜ онЧЯЮ 
̪ϣЯвϝЛЮϜ ϽуЇϦ  ϤϝҶжϝуϡЮϜ  пҶЮϖ  ϝҶкϿЪϽгϦ  сҶТ  ϤϝҶКϝГЦ  ϤϝвϹҶϷЮϜ  )60.8 ϝҶвϒ ̪ ( %  ЙҶтϾнϦ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ 
ϟЃϲ ̪ЁзϯЮϜ ϽуЇуТ пЮϖ  дϒ29ев % онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ск ев ̪ϨϝжшϜ ЭугϦм иϻк  ϣϡҶЃзЮϜ  пҶЮϖ  ИϝҶУϦϼъϜ 
Йв йϮнϦ ϨϝжшϜ АϜϽϷжыЮ сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ ФмϹзЊ) ϹЧзЮϜ  сϠϽЛЮϜ2012 . ( 

 ϝвϒ ϝгуТ ХЯЛϧт ЬϹЛгϠ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϣҶЛгϧϯв ̪  ϹҶЧТ  НҶЯϠ   нҶϳж16% ̪  нҶкм  пҶЯКϒ  еҶв 
ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜм ϣуЮмϹЮϜ оϽ϶цϜ сϧЮϜ  ϥЧϡҶЂ  ϢϼϝҶІшϜ  ϝҶлуЮϖ  сҶТ  ЭЫҶЇЮϜ  бҶЦϼ (1) 
ϼϹЧтм ϸϹК еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  нҶϳзϠ 17   ϝҶжнуЯв- рϒ  ϝҶв  ϞϼϝҶЧт 6%  еҶв  ИнҶгϯв 
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еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ бЮϝЛЮϜ. ϿЪϽϧϦм ϣϡЃзЮϜ ϽϫЪцϜ ев еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ ЭЪ ев ϽЋв дϜϸнЃЮϜм 
ϞϽПгЮϜм  ϽҶϚϜϿϯЮϜм  ФϜϽҶЛЮϜм.  ϹҶЦм  ϹлҶІ  ϽҶуϫЫЮϜ  еҶв  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ЭҶϫв  ЁжнҶϦ  ϽҶЋвм  ϝҶуϡуЮм  ϝтϼнҶЂм 
егуЮϜм ϝКϝУϦϼϜ сТ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϣϯуϧж РмϽЖ аϹК ϼϜϽЧϧЂъϜ сϧЮϜ ϝлϧжϝК ϝлужϝЛϦм иϻк ЬмϹЮϜ пТ ϢϽϧУЮϜ 
ϢϽу϶цϜ . ϹЦм ϥЛϮϜϽϦ ϢϼϹЦ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϣϯуϧж ЙϮϜϽϦ ϬϝϧжшϜ ФыОϖм ЍЛϠ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϹуЛϠ 
 ϣҶвϾцϜ  ϣҶуЮϝгЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ  ϤϜϼнҶГϧЮϜм  ϣуҶЂϝуЃЮϜ  ϢϽҶу϶цϜ  ЙҶϮϜϽϦм  ϤϝЧТϹҶϧЮϜ  ϣҶуЮϝгЮϜ  ϣҶуϮϼϝϷЮϜ  ЉҶЧжм 

ϤϜϼϸϝЋЮϜ ϹϚϜнКм ϣϲϝуЃЮϜ ϹтϜϿϦм ϿϯК ϤϝжϾϜнгЮϜ ϣвϝЛЮϜ. ϹЦм ХТϜϼ иϻк ЭвϜнЛЮϜ сϧЮϜ Ϥϸϒ пЮϖ ЙЎϜнϦ 
онϧЃв ϟЯГЮϜ пЯК ЭгЛЮϜ ϢϸϝтϾ сТ ЌϽК ЭгЛЮϜ ϟЃзϠ ФнУϦ ϢϼϹЦ ϸϝЋϧЦъϜ ϣЦϝГЮϜм ϣуϠϝЛуϧЂъϜ ФнЃЮ 
ЭгЛЮϜ. 

ЬмϹϯЮϜ бЦϼ (1) еуϡт ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЭЪ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. ϰмϜϽϦ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ   59%  сҶТ 
 пҶЯКϒ   сҶТ йϦϝтнϧҶЃв  сϦнҶϡуϮ м0.5 сҶТ %  пҶжϸϒ   сҶТ йϦϝтнϧҶЃв  ϽҶГЦ.  ИыВъϝҶϠм  пҶЯК  ЬмϹҶϯЮϜ  ϝҶззЫгт 
ϣЗϲыв ИϝУϦϼϜ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ЭЦцϜ  ы϶ϸ ̪ϝужϝϧтϼнв) ̪дϜϸнЃЮϜм егуЮϜм  сϦнҶϡуϮм  ϼϿҶϮм 
̪ (ϽгЧЮϜ сТм ЬмϹЮϜ сϧЮϜ ϹлЇϦ ϣЮϝϲ ев аϹК ϼϜϽЧϧЂъϜ ) ФϜϽЛЮϜ ЬϝвнЋЮϜм  (ϝуϡуЮм пТм еуГЃЯТ . ϝгЪ 
ϝззЫгт ϣЗϲыв сжϹϦ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЭЪ ев ϽГЦ ϤϜϼϝвшϜм ̪етϽϳϡЮϜм ϩуϲ бЮ ϾмϝϯϧϦ 4.5% сТ 
рϒ ϝлзв. ϼϹϯтм иϝϡϧжъϜ пЮϖ дϒ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЭЪ ев  ) ϥтнЫЮϜ5.9) ϣтϸнЛЃЮϜм ( % 5.4̪ ( % 

дϝгКм )6.7( % ЭЦϒ ев ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ъϖ ϝлжϒ пЯКϒ ев ϝлϦϜϽуЗж сТ Ьмϸ  ЁҶЯϯв 
дмϝЛϧЮϜ оϽ϶цϜ.  

 

ЬмϹϮ бЦϼ (1) 
ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

ϣЮмϹЮϜ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ 
(%) 

ϣЮмϹЮϜ ЬϹЛв 
ϣЮϝГϡЮϜ 
(%) 

дϸϼцϜ (2011) 12.9 егуЮϜ(2011) 18 

ϤϜϼϝвшϜ (2011) 4.3 ЁжнϦ (2009) 18.9 

етϽϳϡЮϜ(2011) 3.7 ϽϚϜϿϯЮϜ(2009) 9.8 

ϣтϸнЛЃЮϜ(2009) 5.4 сϦнϡуϮ(2008) 59 

ϝтϼнЂ(2011) 14.9 дϜϸнЃЮϜ(2008) 20.7 

ФϜϽЛЮϜ(2008) 15.4 ЬϝвнЋЮϜ(2007) 34.7 

дϝгК (2007) 6.7 ϝуϡуЮ(2007) 18.2 

еуГЃЯТ(2010) 26.6 ϽЋв(2009) 11.9 

ϽГЦ(2009) 0.5 ϞϽПгЮϜ(2011) 8.9 

ϥтнЫЮϜ(2009) 5.9 ϝужϝϧтϼнв(2010) 23.9 

дϝзϡЮ (2009) 6.4 ϼϿϮ ϽгЧЮϜ (2009) 20 

ϼϹЋгЮϜ **:  ФмϹзЊ ϹЧзЮϜ ̪сϠϽЛЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ сϠϽЛЮϜ ϹϲнгЮϜ2012 

ЭуЯϳϧϠм ЍЛϠ ϤϜϽІϕгЮϜ ϣГϡϦϽгЮϜ ФϜнЂϓϠ ЭгЛЮϜ ̪ ϣуϠϽЛЮϜ ϭϧзϧЃж дϒ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ  ϨϝҶжшϜ 
пЯКϒ ев ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ ϼнЪϻЮϜ сТ ЙугϮ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ дмϸ ̭ϝзϫϧЂϜ.ϹЦм ϰмϜϽϦ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ еуϠ 
ϼнЪϻЮϜ еуϠ 0.1% сТ ϣЮϝϲ ϽГЦ  м25.4сТ % ϣЮϝϲ ̪еуГЃЯТ ϝгзуϠ ϰмϜϽϦ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ БЂм ϨϝжшϜ 
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еуϠ 2.7% сТ ϣЮϝϲ м ϽГЦ44% сТ ϣЮϝϲ ̪ϝужϝϧтϼнв ϽЗжϜ ЭЫЇЮϜ бЦϼ (2). ϝгЪ еЫгт ϣЗϲыв Ͽ Ъ̵ϽϦ 
ϣЮϝГϡЮϜ сТ РнУЊ сϡЮϝВ ЭгЛЮϜ Ьмц ̪ϢϽв Ϝϻкм ЭуЮϸ пЯК аϹК ϢϼϹЧЮϜ  пҶЯК  ϣҶϡЪϜнв  ϸϜϹҶКцϜ  ϢϹҶтϜϿϧгЮϜ 
ев еуЯ϶ϜϹЮϜ ϸϹϯЮϜ пЮϖ ФнЂ ЭгЛЮϜ. ϽуЇϦм  ϤϜ̭ϝҶЋϲшϜ  пҶЮϖ дϒ  ϣϡҶЃж  еуЯВϝҶЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  еҶв  сϡЮϝҶВ 
ЭгЛЮϜ Ьмц ϢϽв ϹтϿϦ пЯК 50% сТ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϽЗжϜ  ЭЫҶЇЮϜ  ) бҶЦϼ (3 ϣТϝҶЎшϝϠ ̪  пҶЮϖ  ϝҶв 
̪ХϡЂ еЫгт ЬнЧЮϜ дϖ ϣЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϿҶЪϽϧϦ  еуҶϠ  ϞϝϡҶЇЮϜ  ̪ еуҶгЯЛϧгЮϜм дϜм  ϤϜϽҶϧТ  ϼϝҶЗϧжъϜ 

ЬнЋϳЯЮ пЯК ϣУуЖнЮϜ ϹЦ ϾмϝϯϧϦ ϣзЃЮϜ сТ ϽуϫЪ ев ЬмϹЮϜ.  

 

ЭЫІ бЦϼ (2) 

ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ  ЁзϯЮϜ2011 : 

 

 **ϼϹЋгЮϜ: ФмϹзЊ ϹЧзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ.. сϠϽЛЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ  ϹϲнгЮϜ сϠϽЛЮϜ2012  

 

ЭЫІ бЦϼ (3) 

ϣϡЃж сϡЮϝВ ЭгЛЮϜ Ьмц ϢϽв пЮϖ еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ  ϣуϠϽЛЮϜ2011 : 

 

 

ϼϹЋгЮϜ **:  ФмϹзЊ ϹЧзЮϜ  сϠϽЛЮϜϽтϽЧϧЮϜ.. рϸϝЋϧЦъϜ сϠϽЛЮϜ  ϹϲнгЮϜ2012 :  
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пЯЛТ ЭуϡЂ ̪ЬϝϫгЮϜ ϥПЯϠ ϣϡЃж еууЛвϝϯЮϜ еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ аϝК 2011  нϳж55.9сТ % 
ϣтϸнЛЃЮϜ  нϳжм50.1сТ % ϽГЦ м нϳж36.6% сТ дϝзϡЮ  нϳжм34.2% сТ дϸϼцϜ нϳжм 32.9% 
сТ ̪ЁжнϦ ϝгзуϠ бЮ ϾмϝϯϧϦ иϻк ϣϡЃзЮϜ нϳж5% сТ ЭЪ ев ϤϜϼϝвшϜ ϥтнЫЮϜм. ϝвϒ ϣϡЃж еуЯВϝЛЮϜ еК 
ЭгЛЮϜ ϢϹгЮ ϽϫЪϒ ев ̪ϣзЂ ϹЧТ ϥПЯϠ нϳж71.9% сТ м̪ЁжнϦ нϳж67сТ % ̪ϽЋв  нϳжм66.7% сТ 

̪ϞϽПгЮϜ нϳжм 66% сТ ̪ϥтнЫЮϜ  нϳжм63сТ % ̪ϽϚϜϿϯЮϜ бЮм ϾмϝϯϧϦ иϻк ϣϡЃзЮϜ 50% сТ ЭЪ ев 
дϸϼцϜ )44.4ϣтϸнЛЃЮϜм ( %  )19( % )   еуГЃЯТм35 ( %ϽГЦм (43.1%) ) дϝзϡЮм33( %. 
ϝзкм ЉЯϷж пЮϖ дϒ аϝЦϼϒ ϣЮϝГϡЮϜ ЉϚϝЋ϶м еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ дϝЃЫЛт оϹв ϢϼнГ϶ ϣЯЫЇгЮϜ 

дϝуϲнтм ϢϼмϽЏϠ ИϜϽЂшϜ сТ ϺϝϷϦϜ ЭЪ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сϧЮϜ ев ϝлжϓІ ЭтϹЛϦ Ϥъыϧ϶ъϜ сϧЮϜ ϝлужϝЛϦ 
ФϜнЂϒ ЭгЛЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ев ЭϮϒ ̭ϝЧϠшϜ пЯК ϣЮϝϲ евцϜ ϼϜϽЧϧЂъϜм рϸϝЋϧЦъϜ сКϝгϧϮъϜм сЂϝуЃЮϜм. 

 

ϞϝϡЂϒ ** ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

ϽϡϧЛϦ ϣЮϝГϡЮϜ ев бкϒ ЭвϜнЛЮϜ сϧЮϜ ϸϹлϦ онϧЃв ϼϜϽЧϧЂъϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЩЂϝгϦм ϤϝЛгϧϯгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. 
еЫгтм дϒ рϿЛж ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пЮϖ ϞϝϡЂϒ ̪ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣуКϝгϧϮϜм оϽ϶ϒм ϣуЂϝуЂ. ϝгЪ еЫгт 
дϒ оϿЛϦ ϞϝϡЂц ϣуЯ϶Ϝϸ оϽ϶ϒм ϣуϮϼϝ϶ сТ  ЍҶЛϠ  дϝҶуϲцϜ.  ϹҶЦм  СҶЯϧϷϦ  ϞϝϡҶЂϒ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еҶв  ϹҶЯϠ  пҶЮϖ 
̪Ͻ϶ϐ ЩЮϺм ϝЧТм ЭЫулЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ ЙтϾнϧЮϜм сжϝЫЃЮϜ сТ ЭЪ ̪ϹЯϠ СЯϧϷϦм сТ ЍЛϠ дϝуϲцϜ ев ϣЧГзв 
пЮϖ ϣЧГзв оϽ϶ϒ Э϶Ϝϸ ϹЯϡЮϜ ϹϲϜнЮϜ. сУТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЭЦцϜ Ϝ̯нгж ЭгЇϦм  дϜϸнҶЃЮϜ  ЬϝвнҶЋЮϜм  егуҶЮϜм 

̪ сϦнϡуϮм пЯК ЭуϡЂ ̪ЬϝϫгЮϜ  ϸнҶЃт  ИϝҶГЧЮϜ  ϽҶуО  сгҶЂϽЮϜ  СҶуЖнϧЮϜм  сϦϜϻҶЮϜ  сҶТ  ϸϝҶЋϧЦϜ  ̪ РϝҶУЫЮϜ  ϝҶвϒ 
ЬмϹЮϜ ϤϜϺ ϸϝЋϧЦъϜ ϽϫЪцϜ ϝКнзϦ Эϫв дϝзϡЮ ϽЋвм дϸϼцϜм ЁжнϦм ϽϚϜϿϯЮϜм ̪ ϞϽПгЮϜм  пҶЯК  ЭуϡҶЂ 
̪ ЬϝϫгЮϜ бЃϧϧТ ϝлϦϝтϸϝЋϧЦϜ ЍϚϝУϠ ϣЮϝгК ыТ нгзт ϭϦϝзЮϜ пЯϳгЮϜ ϤъϹЛгϠ ϱгЃϦ ϨϜϹϳϧЂϝϠ ЈϽТ ЭуПЇϦ 
ϟЃзЮϝϠ ϢнϮϽгЮϜ сϧЮϜ еЫгϦ ев ϞϝЛуϧЂϜ еуЯ϶ϜϹЮϜ ϸϹϯЮϜ сТ ФнЂ ̪ ЭгЛЮϜ ϝЊнЋ϶ сТ ЭЖ аϹК аϔϜнϧЮϜ 
еуϠ ϤϝϮϽϷв  буҶЯЛϧЮϜ  ϤϝҶϡЯГϧвм  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ.  ШϝҶзкм Ьмϸ  ЁҶЯϯв  дмϝҶЛϧЮϜ  ЬмϹҶЮ  ϭуҶЯϷЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶϧЮϜ 
йϮϜнϦ ϝтϹϳϦ ϝ̯Њϝ϶ сТ ϝлуЛЂ нϳж ЙтнзϦ ϸϝЋϧЦъϜ ϝлВ н̵ϳϧЮ ев ϤϝϡЯЧϧЮϜ сϧЮϜ ϹЦ ϨϹϳϦ сТ Э϶ϹЮϜ свнЧЮϜ 
ϣϯуϧж ϸϝгϧКъϜ пЯК БУзЮϜ ϼϹЋгЪ сЂϝЂϒ ̪Э϶ϹЯЮ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϢϼмϽЎ ЙТϼ ϣузВнЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ϤϝтнϧЃв. 

Йгϯтм ϽуϫЫЮϜ ев еуЯЯϳгЮϜ  еутϸϝҶЋϧЦъϜ  пҶЯК дϒ  ЌϝҶУϷжϜ  ϤъϹҶЛв  нҶгзЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  сжϹҶϦм  ϢϼϹҶЦ 
ИϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ пЯК СуЖнϧЮϜ сТ)  ЭҶЖ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϣҶЛзЧгЮϜ  ЭҶкϽϧЮϜм ̪ (рϼϜϸшϜ  СЛҶЎм  ϣҶЦϝГЮϜ  ϣуϠϝЛуϧҶЂъϜ 
ИϝГЧЯЮ ЈϝϷЮϜ ϟϡЃϠ ϝв йлϮϜнт ев ϤϝтϹϳϦ ХЯЛϧϦ ϣϛуϡϠ ̪ЬϝгКцϜ ϢнϯУЮϜм ϢϽкϝЗЮϜ еуϠ ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ 
ϣувнЫϳЮϜ СϚϝЖнЮϜм сТ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ пк бкϒ  ϞϝϡЂϒ ИϝУϦϼϜ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ.  ϝҶвϒ 
пЯК онϧЃв ϤϝКнгϯв ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ еЫгуТ дϒ оϿЛ т̳ ИϝУϦϼϜ ϣЮϝГϡЮϜ пЮϖ ЭЯϷЮϜ ЭЊϝϳЮϜ еуϠ ϤϝϮϽϷв 
буЯЛϧЮϜ ФнЂм ϟтϼϹϧЮϜ ϤϝϡЯГϧвм ФнЂ ЭгЛЮϜ- ϝгуЂъ сТ ϣЮϝϲ дϸϼцϜ ЁжнϦм ̪дϝзϡЮм  аϹКм ϼϜϽЧϧЂъϜ 
 сҶЂϝуЃЮϜ  пҶЯК  онϧҶЃгЮϜ  сҶЯϳгЮϜ  сҶгуЯЦшϜм ï  ϝҶгЪ  сҶТ  ϣҶЮϝϲ  ФϜϽҶЛЮϜ  егуҶЮϜм  ϝҶуϡуЮм  ̪ ϝтϼнҶЂм  СЛҶЎм 
ϤϝжϝЫвъϜ ϣтϸмϹϳвм ϬϝϧжшϜ- ϝгЪ  нҶк  ЬϝҶϳЮϜ  сҶТ  егуҶЮϜ  ϝҶужϝϧтϼнвм  дϜϸнҶЃЮϜм  ̪  сϦнҶϡуϮм  ϝҶкϽуОм  еҶв 
 ЬмϹҶЮϜ ϤϜϺ  ϤъϹҶЛв  ϽҶЧУЮϜ  ϣҶЛУϦϽгЮϜ.  ϝҶвϒ  сҶТ Ьмϸ  ЁҶЯϯв  дмϝҶЛϧЮϜ  ЬмϹҶЮ  ϭуҶЯϷЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ШϝҶзлТ  ϞϝϡҶЂϒ 
ϣЊϝ϶ скм ЭуЏУϦ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ  сҶТ  иϻҶк  ЬмϹҶЮϜ  СϚϝҶЖнЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  пҶЯК  ЩҶЯϦ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ 
ЈϝϷЮϜ ϟϡЃϠ ϢнϯУЮϜ ϣуЧуЧϳЮϜ  сҶϧЮϜ ъ  еҶЫгт  ϝҶкϼϝЫжϖ  сҶТ " ϢϸнҶϮ  СϚϝҶЖнЮϜ"  сҶϧЮϜм  ϟҶЋϦ  сҶТ  ϣϳЯҶЋв 
СϚϝЖнЮϜ ̪ ϣувнЫϳЮϜ ъ ϝгуЂ сТ ЭЖ ϣϡОϽЮϜ пТ ϣтнЧЮϜ  ϸϝҶЛϧϠъϜ  еҶК  ϢϽВϝҶϷгЮϜ  сҶϧЮϜ  ХҶТϜϽϦ  ϼϝгϫϧҶЂъϜ. 
РϝЏтм ЩЮϻЮ аϹК йϮнϦ еуЯГЛϧгЮϜ ЭгЛЮϜ пЮϖ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм .  
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еЫгтм ЉуϷЯϦ ϝв ϟϧЪ сТ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝЂϜϼϹЮϜ еК бкϒ ϞϝϡЂϒ ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϝгуТ сЯт 
̪ϬϽЂцϜ) 2010̫ ϹϡК бЛзгЮϜ ̪Ϲгϳв 2007̫  ϣҶгЗзв  ЭҶгЛЮϜ  ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ 2010̫  ϣҶгЗзв  ЭҶгЛЮϜ   ϣҶуϠϽЛЮϜ
2009 : ( 

Å ИϝУϦϼϜ ЬϹЛв нгзЮϜ сжϝЫЃЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ:   ЙҶУϦϼϜ  ϸϹҶК  дϝЫҶЃЮϜ  еҶв 218.239  днҶуЯв  ϣгҶЃж 
аϝК 1990 пЮϖ 362днуЯв ϣгЃж аϝК 2011̪ ЬϹЛгϠ нгж рнзЂ  НҶЯϠ  йГҶЂнϧв 2.38 %  ̯ ϝҶϡтϽЧϦ. 
ϽϡϧЛтм ЬϹЛв нгзЮϜ сжϝЫЃЮϜ ЙУϦϽгЮϜ ϝуϡЃж Ϲϲϒ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ сϧЮϜ йϮϜнϦ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ 
ϩуϲ Ϲϳт ев ϝлϦϼϹЦ  пЯК ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ϣҶϡуЪϽϦ  ϣужϝЫҶЂ  ϣҶуϦϜнв  ϣҶугзϧЯЮ  еҶв  ϩҶуϲ  бҶϯϳЮϜ  ЭҶЫулЮϜм. 
 пҶЯКм  бОϽҶЮϜ  еҶв  ЌϝҶУϷжъϜ  сϡҶЃзЮϜ  рϻҶЮϜ  йЯϯҶЂ  ϜϻҶк  ЬϹҶЛгЮϜ   пГҶЂнЮϜ  ЬыҶ϶   ) ϢϽҶϧУЮϜ1995 ï 
2006 йжϗТ ( ϸϝК ϜϸϹϯв пЮϖ ИϝУϦϼъϜ сТ аϝК 2011 Ϻϖ НЯϠ нϳж 2.4% ФнУтм Ϝϻк ЬϹЛгЮϜ йЯуϫв 
сТ ЙугϮ буЮϝЦϒ бЮϝЛЮϜ ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ϞϼϝЧтм ЬϹЛв  нҶгзЮϜ  сжϝЫҶЃЮϜ  сҶТ  ϝҶуЧтϽТϖ  ϞнҶзϮм  ̭ ϜϽϳҶЋЮϜ  НЮϝҶϡЮϜ 
2.3 % блЃтм нгзЮϜ сжϝЫЃЮϜ ЙУϦϽгЮϜ сТ ϢϸϝтϾ АнПЏЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  ̪ ϣҶуЯ϶ϜϹЮϜ  рϸϕҶтм  пҶЮϖ  ϢϸϝҶтϾ 
ϟЯГЮϜ пЯК ЈϽТ ЭгЛЮϜ ϣϪϹϳϧЃгЮϜ ϝгв ϹтϿт ев бЦϝУϦ ϣЯЫЇв ϣЮϝГϡЮϜ. 

Å  ФϝҶУ϶ϖ  БҶГ϶  ϣҶугзϧЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ:   еҶв  ϾϽҶϠϒ  ϽкϝҶЗв  ФϝҶУ϶ϖ  БҶГ϶  ϣҶугзϧЮϜ 
ϣтϸϝЋϧЦъϜ ИнЦм бЗЛв ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ) ЬмϹЮϜ (ϣуГУзЮϜ ϥϳϦ ϢϓВм ϣужнтϹгЮϜ ̪ϣуϮϼϝϷЮϜ сТм 
ЭϠϝЧгЮϜ  ϞмϽҶк Ѐмϔϼ  ЬϜнҶвцϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  пҶЮϖ  ̪ ϬϼϝҶϷЮϜ  ЩЮϻҶЪм  ЬнҶЊм  ЬϹҶЛв  ϣҶувцϜ )15  ϣзҶЂ  ϝҶгТ 
 (ФнҶТ  аϝҶК 2011   пҶЮϖ  27.3̪%  ЭҶЇТм  ϭвϜϽҶϠ  ϣҶугзϧЮϜ  сҶТ  ϣҶтϝзЛЮϜ  ϟҶжϝϯЮϝϠ  сКϝҶгϧϮъϜ  ϼϹҶЧЮϝϠ 

̪ϟЂϝзгЮϜ ЙϮϜϽϦм ̭ϜϸцϜ ̪рϸϝЋϧЦъϜ ЙϮϜϽϦм ϼмϸ ϣЮмϹЮϜ сТ ϸϝϯтϖ ЈϽТ ЭгК ϝлϠϝϳЃжϜм  ϝуϯтϼϹҶϦ 
ев ИϝГЦ ϬϝϧжшϜ. 

Å ИϝУϦϼϜ ЬϹЛв нгж ϢнЦ ЭгЛЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣжϼϝЧв ЬϹЛгϠ  нҶгж  ϭϦϝҶзЮϜ  пҶЯϳгЮϜ  сЮϝҶгϮшϜ:  сҶУТ  ϥҶЦнЮϜ  рϻҶЮϜ 
НЯϡт йуТ нгж ϣЮϝгЛЮϜ 3% ̪ ϝ̯тнзЂ дϗТ ЬϹЛв нгж ϭϦϝзЮϜ  пҶЯϳгЮϜ  сЮϝҶгϮшϜ ъ  ϽуҶЃт  ϢϽуϦнЮϝҶϠ  ϝлҶЃУж ̪ 
ϝжϝуϲϒм днЫт . ϝϡЮϝЂ  

Å ϼϜϽгϧЂϜ ХТϹϦ ϣЮϝгЛЮϜ ϣуϡзϮцϜ ̪ϢϹТϜнЮϜ ϝгЪ сТ Ьмϸ ЁЯϯв дмϝЛϧЮϜ пϯуЯϷЮϜ ϝуϡуЮм. 

Å   ϞϝуО БуГϷϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ сϯлзгЮϜ:  ϩуϲ ъ ϹϮнт аϔϜнϦ ХϠϝГϦм еуϠ  ϭвϜϽҶϠ  буҶЯЛϧЮϜ  сҶТ  бҶЗЛв 
ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ Ϥы϶Ϲв) (буЯЛϧЮϜ Йв ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуЯЛУЮϜ ФнЃЮ ЭгЛЮϜ. 

Å ХуϡГϦ ϤϝЂϝуЂ ϰϝϧУжъϜ рϸϝЋϧЦъϜ сТ ϹтϹЛЮϜ ев  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϝҶвм  ϝлϡϲϝҶЊ  еҶв  ХҶуϡГϦ  ϭвϜϽҶϡЮ 
ϣЋϷЋϷЮϜ. ϹЦм Ϥϸϒ ϣЋϷЋϷЮϜ сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ  пҶЮϖ  сҶЯϷϧЮϜ  еҶК  ϸϜϹҶКϒ  ϢϽҶуϡЪ  еҶв  еуЯвϝҶЛЮϜ  сҶТ 
ϤϝЪϽІ ϤϝЃЂϕвм ИϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ϹЛϠ ̪ϝлЋуЋϷϦ ϽвцϜ рϻЮϜ ЭЫІ ϜϹтϿв ев АнПЏЮϜ пЯК  ФϜнҶЂϒ 
ЭгЛЮϜ. 

Å ФϝУ϶ϖ бЗЛв  ϭвϜϽҶϠ  ϱуϳҶЋϧЮϜ)  : (рϸϝҶЋϧЦъϜ  сҶϧЮϜ  ϝҶлЧϡВ  ϹҶтϹЛЮϜ  еҶв  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  дмϝҶЛϧЮϝϠ  ЙҶв 
ФмϹзЊ ϹЧзЮϜ сЮмϹЮϜ сТ ϨϜϹϲϖ нгж рϸϝЋϧЦϜ сЧуЧϲ.  

Å ЙтϾнϧЮϜ ϽуО ЭϫвцϜ ϸϼϜнгЯЮ ϣуЯϳгЮϜ:  ϩуϲ бϧт РϜϿзϧЂϜ ϽуϫЪ ев ϸϼϜнгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϢϹҶЮнϧгЮϜ  ЬыҶ϶ 
ϣϡЧϲ ϼϝкϸϾϜ ϼϝЛЂϒ БУзЮϜ сТ РϜϹкц ФϝУжшϜ  ϽҶуО  ϣҶуϮϝϧжϖ  ЙҶв  ЙҶтϾнϦ  ϽҶуО  дϾϜнҶϧв  ϝҶуТϜϽПϮ  иϻҶлЮ 

дϖ. ϸϼϜнгЮϜ ϿуЪϽϧЮϜ ЭЊϝϳЮϜ пЯК ϣгЊϝЛЮϜ дϹгЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜ сТ ЙтϾнϦ ϸϼϜнгЮϜ сТ ϽуϫЪ ев ЬмϹЮϜ 
 ϣҶуϠϽЛЮϜ  рϸϕҶт  пҶЮϖ  ϿҶЪϽϦ  ϣҶузϡЮϜ  ϣҶуϧϳϧЮϜ  сҶТ  иϻҶк  ̪ дϹҶгЮϜ  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ  рϸϕҶт  пҶЮϖ  ЭҶЯ϶  сҶТ  ЙҶтϾнϦ 

ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϝлвϝϯϲϓϠ ̪ ϣУЯϧϷгЮϜ Ϝϻкм иϼмϹϠ рϸϕт пЮϖ ЭЯ϶ сТ ЙтϾнϦ Э϶ϹЮϜ. 

Å ϣгЮнЛЮϜ сЛЂм ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ФϝϳϧЮыЮ ϼϝГЧϠ ϣгЗзв ϢϼϝϯϧЮϜ ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϣϠϝϯϧЂъϜм  ϝлВмϽҶЇЮ 
сТ ϱϧТ ФϜнЂцϜ ϣуϠϽЛЮϜ аϝвϒ ЙЯЃЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϣуϡзϮцϜ ϣЃТϝзгЮϜ. ϝгЪ дϒ ϣгЮнЛЮϜ еЫгт дϒ рϸϕϦ пЮϖ 
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бЦϝУϦ ϢϽкϝЖ ϢϽϯлЮϜ ев ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пЮϖ ̪ ϬϼϝϷЮϜ ϣЊϝ϶ сТ РнУЊ ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜм ϣугЯЛЮϜ 
̪ϢϿугϧгЮϜ ϽвцϜ рϻЮϜ сзЛт ϢϼϝЃ϶ ϣϮмϸϿв. 

Å аϹК ЬϝϡЦϖ ϞϝϡЇЮϜ пЯК ЭгЛЮϜ сзлгЮϜ ЬϝгКцϜм ̪ϢϽϳЮϜ ЩЮϺм ϟϡЃϠ ϢϽЗзЮϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜ  ЩЮϻҶЮ  ЭҶгЛЮϜ 
мϒ ϣϯуϧж ϝгЮ пгЃт ϣТϝЧϫϠ (ϟуЛЮϜ) сϧЮϜ ъ ϽлЗϦ ъϖ сТ ЬмϹЮϜ ацϜ пЯϷϧтм ϝлзК днЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ 

Ϭϼϝ϶ ̪бкϸыϠ РΗнϷϧЮϜм ев ЭΗгϳϦ ϢϽВϝϷгЮϜ сТ  ЬϝҶгКцϜ  ̪ ϢϽҶϳЮϜ  ЭҶугЮϜм  пҶЮϖ  ЬϝҶгКцϜ  СϚϝҶЖнЮϜм 
ϣувнЫϳЮϜ ϢϽЧϧЃгЮϜ ϤϜϺ Э϶ϹЮϜ ̪ϥϠϝϫЮϜ РмϿЛЮϜм еК ЭгЛЮϜ пТ ЍЛϠ ϤϝКϝГЧЮϜ  ϣҶКϜϼϿЮϝЪ  ̭ ϝҶзϡЮϜм 
ЬϝгКϒм ϣТϝЗзЮϜ . 

Å ЉЧж ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣлΖϮнгЮϜ ϣугзϧЮ ϤϜϸϝЋϧЦъϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̯̭ ϜнЂ пЯК онϧЃгЮϜ  сЮмϹҶЮϜ мϒ   сЯ϶ϜϹҶЮϜ: 
йϮϜнт ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ЬмϹЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  еуϧЯЫҶЇв  еуϧҶЃуϚϼ  ϝҶгк:  ЉҶЧж  ϼϝгϫϧҶЂъϜ  сҶϡзϮцϜ  йҶΖϮнгЮϜ  пҶЮϖ 
ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ оϻЮϜ ъ о Ϲ̵Лϧт ϣϡЃж 1% ев бϯϲ  ϤϜϼϝгϫϧҶЂъϜ  ϣҶуϡзϮцϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ ̪  ϢϽҶϯкм Ѐмϔϼ 
ЬϜнвцϜ ϣуϠϽЛЮϜ пЮϖ ϬϼϝϷЮϜ  аϹҶКм  ϝлϧЪϼϝҶЇв  сҶТ  ХҶуЧϳϦ  ϣҶугзϧЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ.  ϜϻҶк  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  ̭ нҶЂ 
БуГϷϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ рϻЮϜ рΘϸϕт пЮϖ аϹК ϼϝуϧ϶Ϝ ϤъϝϯгЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ сϧЮϜ й Ϯ̵нт ϝлЮ СЯϧϷгϠϼϝгϫϧЂъϜ 
иϼϸϝЋв. 

Å ЙϮϜϽϦ ϼмϹЮϜ свнЫϳЮϜ СЖнгЪ сЃуϚϼ : ϩуϲ ϥϳϡЊϒ ϤϝвнЫϳЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϽуО ϢϼϸϝЦ пЯК ЙЂнϧЮϜ 
сТ ЭуПЇϧЮϜ сТ ϝлϦϝЃЂϕв ϥУЦнϦм  еҶК  ϟҶЛЮ ϼмϸ  СҶЖнгЮϜ  сҶЃуϚϽЮϜ  рϹҶтчЮ  ̪ ϣҶЯвϝЛЮϜ ъ  ϝгуҶЂ дϒм 
 ϟҶЛЮ  ϜϻҶк  ϼмϹҶЮϜ  ϹҶтϿт  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϣҶЛзЧгЮϜ    ϸϝҶϯтϖ пҶЯК ЭҶгЛтм ϰмϼ  ЬϝҶЫϦъϜ  ЭҶЂϝЫϧЮϜм  оϹҶЮ  ЍҶЛϠ 

еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ ϼϝЗϧжϝϠ ϣУуЖнЮϜ ϣувнЫϳЮϜ. 

Å ϤϝЦыЛЮϜ ϣЮϸϝϡϧгЮϜ еуϠ ЬмϹЮϜ ϢϼϹЋгЮϜ ϣЮϝгЛЯЮ  ЬмϹҶЮϜм  ϢϸϼнϧҶЃгЮϜ  ϝҶлЮ  :  ЩҶЮϝзк  ϣҶЦыК  ϣҶЧуϪм  еуҶϠ 
ϣЮϝГϡЮϜ РмϽЗЮϜм ̪ϣЂϝуЃЮϜ ыϫгТ ϹзК еЃϳϦ ϤϝЦыЛЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ еуϠ ЬмϹЮϜ ϢϸϼнϧЃгЮϜ рϹтчЮ ϣЯвϝЛЮϜ 
ϣЮмϹЮϜм ϢϼϹЋгЮϜ ϝлЮ ЭЧϦ ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϢϼϹЋгЮϜ ЁЫЛЮϜм ϱуϳЊ. 

Å СЛЎ йϮнϧЮϜ  пҶЮϖ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  ϞϝϡҶЂц  ϢϹҶтϹК :  ϝҶлгкϒ  СЛҶЎ 
ϰмϽЮϜ ϣтϸϝтϽЮϜ ЭуЏУϦм СϚϝЖнЮϜ ϣувнЫϳЮϜ аϹКм ϣϡОϽЮϜ сТ  ЭҶгϳϦ рϒ  ϼϹҶЦ  еҶв  ϢϽВϝҶϷгЮϜ  сжϹҶϦм 
ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ. 

Å ϼϝЇϧжϜ ϢϽкϝЖ ϣЮϝГϡЮϜ ϣугЂнгЮϜ ϟϡЃϠ ϣугЂнв ϣуЯгК ϬϝϧжшϜ сТ ЍЛϠ ϤϝКϝГЧЮϜ. 

Å  СЛҶЎ  ϹҶКϜнЦ  ϤϝҶжϝуϡЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜм  ЬнҶϲ  еуϫϲϝҶϡЮϜ  еҶК  ЭҶгК:  нҶкм  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ  сУҶЏт 
ϝЎнгО пЯК бϯϲ ФϜнЂϒ ЭгЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. 

 

ИϜнжϒ ** ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

ϸнЃϦ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ИϜнжϒ ϣУЯϧϷв  ϣҶЮϝГϡЯЮ- ϽҶлЗϦ  сҶТ  бҶЗЛв  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ ϤϜϺ  ϣҶЦыЛЮϜ-  ϝҶкϸϼнжм 
ϝгуТ сЯт ̪ϬϽЂцϜ) 2010̫ ϣгЗзв ЭгЛЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ 2009̫  ϣжмϝЋϷЮϜ1995: ( 

Å ϣЮϝГϡЮϜ ϣуЪϝЫϧϲъϜ:  скм ϣЮϝГϠ ϣϧЦϕв ϣгϮϝж еК ϽууПϦ дϝЫв ЭгЛЮϜ мϒ Инж ϣУуЖнЮϜ. ШϽϧуТ ЭвϝЛЮϜ 
йЯгК ЭЧϧзуЮ пЮϖ ϣУуЖм ̪оϽ϶ϒ мϒ ШϽϧт ЭгЛЮϜ сТ ϣЧГзв  ЭҶЧϧзуЮ  пҶЮϖ  ϣҶЧГзв  оϽҶ϶ϒ.  ϽҶлЗϦм  ЩЮϻҶЪ 
ϝвϹзК  ϩҶϳϡт  днҶϯтϽϷЮϜ  ϸϹҶϯЮϜ  еҶК  ̪ ЭҶгК мϒ  ϝвϹҶзК  ϼϽҶЧϦ  ϤϝҶϠϼ  ϤнҶуϡЮϜ  ЬнҶ϶ϸ  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ  ϹҶЛϠ 
ИϝГЧжϜ ϢϽϧТ ̪ϣузвϾ ϹЦм ϝжϽІϒ ϝЧϠϝЂ пЮϖ ИϝУϦϼϜ ϣϡЃж ϣЮϝГϡЮϜ ϹзК ϨϝжшϜ ϹзКм еуЯ϶ϜϹЮϜ  ϸϹҶϯЮϜ  пҶЮϖ 
ФнЂ ЭгЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. ϹЦм ϽлЗϦ ЩЮϻЪ ϣϯуϧж  ЉЧзҶЮ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϣҶЯвϝЫЮϜ  ЭҶЫЮ  еҶв  еуϫϲϝҶϡЮϜ 
еК ЈϽТ ЭгЛЮϜ ϞϝϳЊϒм ̪ЬϝгКцϜ мϒ ϣϯуϧж ϼϝЧϧТъ ЍЛϠ ЬϝгЛЮϜ  пҶЮϖ  ϢϼϝҶлгЮϜ  ϢϽҶϡϷЮϜм  ϣҶвϾыЮϜ 
ϣтϸϓϧЮ ЭгЛЮϜ ̪ϰϝϧгЮϜ мϒ ϣϠнЛЊ СуЫϧЮϜ сУуЖнЮϜ  ϙҶІϝзЮϜ  еҶК  буҶЃЧϦ  ЭҶгЛЮϜ  ЉҶЋϷϧЮϜм  ̪ ХуЦϹҶЮϜ мϒ 
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ϽуПϧЮϜ ϽгϧЃгЮϜ  сҶТ  ϣҶϛуϠ  ЬϝҶгКцϜ  еҶлгЮϜм  ̪ ϣҶУЯϧϷгЮϜ  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ  ϟҶЯГϧт  ϞϝҶЃϧЪϜ  ϤϜϼϝҶлв  ϣҶКнзϧв 
ϢϸϹϯϧвм ϼϜϽгϧЂϝϠ.  

Å ϣЮϝГϡЮϜ ϣуЯЫулЮϜ:  Р Ͻ̲Л Ϧ̳ ϣЮϝГϡЮϜ ϣуЯЫулЮϜ пЯК ϝлжϒ ϣЮϝГϡЮϜ сϧЮϜ ϓЇзϦ ϟϡЃϠ Рыϧ϶ъϜ етϝϡϧЮϜм бϚϝЧЮϜ 
еуϠ ЭЫук ЙтϾнϦ онЧЮϜ ϣ̮̮̮ЯвϝЛЮϜ ЭЫукм ϟЯГЮϜ ϝлуЯК. РϽЛϦм ЩЮϻЪ пЯК ϝлжϒ ϣЮϝГϡЮϜ ϣгϮϝзЮϜ  еҶК 
ЭЯ϶ мϒ  ϽуПϦ сТ ЭЫук ϸϝЋϧЦъϜ ϩуϳϠ ъ йЧТϜϽϦ ϤϜϽуПϦ сТ ЭЫук ФнЂ .. ЭгЛЮϜ пзЛгϠ Ͻ϶ϐ ϓЇзт 
Ϝϻк ИнзЮϜ ев ϣЮϝГϡЮϜ ϣϯуϧж ϤънϳϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ сϧЮϜ  ϨϹҶϳϦ  еҶв  еуҶϲ  ϽҶ϶ф  сҶТ  ЭҶЫук  ϸϝҶЋϧЦъϜ 

РϝЇϧЪϝЪ ϸϼϜнв ϢϹтϹϮ мϒ аϜϹϷϧЂϜ ЭϚϝЂм Ϭϝϧжϖ ϽϫЪϒ ̪Ϣ̭ϝУЪ мϒ ϼнлЖ  ЙЯҶЂ  ϢϹҶтϹϮ  мϒ  ЬнҶϳϧЮϜ  еҶв 
ИϝГЦ пЮϖ Ͻ϶ϐ Эϫв ϸϝЛϧϠъϜ еК ϣКϜϼϿЮϜ йϮнϧЮϜм ϤϝКϝГЧЯЮ дϖ . ϣувϹϷЮϜ иϻк ϣЮϝГϡЮϜ  ϣҶуϚϿϮ.  ϹҶЦм 
дϽϧЧт ϝкϼнлЖ ЬыϲϗϠ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Эϳв ϽЋзЛЮϜ рϽЇϡЮϜ сТ ИϝГЦ еуЛв ϝгв рϸϕт пЮϖ  ̭ ϝзПϧҶЂъϜ 
еК ϸϹК ϽуϡЪ ев ЬϝгЛЮϜ  сҶТ  ϜϻҶк  ̪ ИϝҶГЧЮϜ  ϝҶгЪ  ϝҶлжϒ  ϽҶлЗϦ  ϟϡҶЃϠ  ϤϜϽҶуПϦ  сҶТ  ϢнҶЦ  ЭҶгЛЮϜ  Ьн϶ϹҶЪ 

ϞϝϡЇЮϜ пЮϖ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϸϜϹКϓϠ ̪ϢϽуϡЪ Ϝϻкм ϝв ϨϹϳт сТ бЗЛв ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. 

Å  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϣҶтϼмϹЮϜ:   ϓҶЇзϦ  ϣҶϯуϧж  ϤϝϠϻҶϠϻϧЮ  ϢϼмϹҶЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  еуҶϠ  ϬϜмϽҶЮϜ  ЄϝҶгЫжъϜм.  сҶУТ  ϤϜϽҶϧТ 
ϸнЪϽЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЌϝУϷжϜм ϬϝϧжшϜ ЍУϷзт СуЖнϧЮϜ ЙУϦϽϦм ϤъϹЛв ̪ϣЮϝГϡЮϜ ЁЫЛЮϜм сТ ϤϝЦмϒ 
ϬϜмϽЮϜ. 

Å ϣЮϝГϡЮϜ ϣтϼϝуϧ϶ъϜ ϣуЪнЯЃЮϜ) мϒ  : ( ϣуКнГЮϜскм ϣЮϝГϡЮϜ ϣϯϦϝзЮϜ еК ШнЯЂ ЭвϝЛЮϜ ϝвϹзК ъ ЭϡЧт 
ЭвϝЛЮϜ ЍЛϠ ЈϽТ ЭгЛЮϜ пЯК бОϽЮϜ ев ϝкϽТϜнϦ мϒ ϝвϹзК ϟϳЃзт ϝлуТ ЉϷІ ев йЯгК ЍϳгϠ 
йϦϸϜϼϖ ϞϝϡЂц ϣзуЛв  ЭҶϫв  ϣҶТϝЧϪ  ϟҶуЛЮϜ мϒ  аϹҶК  ϸнҶϮм  ϝҶЎϽЮϜ  сУуЖнҶЮϜ мϒ  сжϹҶϦ  ϽҶϮцϜ  еҶв  ϣҶлϮм 
 иϽҶЗж.  ϹҶЦм  ϽҶлЗϦ  сҶТ  ϤъϝҶϳЮϜ  сҶϧЮϜ  ЍТϽҶт  ϝҶлуТ  ЍЛϡҶЮϜ  СϚϝҶЖнЮϜ  ϣҶϲϝϧгЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ 
иϼϝЗϧжϜм ϣУуЖнЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϺ ϢϸнϯЮϜ пЯКцϜ СЯϧϷгϠ ЁутϝЧгЮϜ пЯК ЭЦцϜ ев ϣлϮм бкϽЗж. 

Å ϣЮϝГϡЮϜ ϣЛзЧгЮϜ:  сзЛϦм ЭгЛЮϜ ЭЦϓϠ ев  ϣҶЦϝГЮϜ  ϣҶуϮϝϧжшϜ  ϣҶуЧуЧϳЮϜ  ϝкϹҶзКм  днҶЫт  ϽҶϮцϜ  пҶЯКϒ  еҶв 
 ϣҶгуЦ  ϭϦϝҶзЮϜ  оϹҶϳЮϜ.  ϨϹҶϳϦм  ϝҶϡЮϝО  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  ̪  свнҶЫϳЮϜ  ϩҶуϲ  ЭҶгЛϦ  ϣҶвнЫϳЮϜ ï Ϻ̶ϖ  ϽҶЗзт  ϝҶлЮ 

дмϽуϫЫЮϜ пЯК ϝлжϒ СЖнгЮϜ сЃуϚϽЮϜ- пЯК ЭуПЇϦ ϸϹК ϽуϡЪ  еҶв  ЬϝҶгЛЮϜ  аϝҶуЧЯЮ  аϝҶлгϠ  ϹҶЦ  анҶЧт  ϝҶлϠ 
ϸϹК ЭЦϒ ев ϸϹЛЮϜ ϸнϮнгЮϜ ϽуϫЫϠ.  ϝгвм блЂϒ сТ сЇУϦ ϢϽкϝЖ ϣЮϝГϡЮϜ ϣЛзЧгЮϜ сТ ϣЦмϼϒ  ϢϿҶлϮцϜ 

ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣувнЫϳЮϜ ϣвϝЛЮϜм ϟуЮϝЂцϜ ϽуО ϣϳуϳЋЮϜ сТ ϣϯЮϝЛв ϢϽкϝЖ ̪ϣЮϝГϡЮϜ сϧЮϜм  ϤϹҶгϧКϜ 
сТ ЈϝЋϧвϜ ϣЮϝГϡЮϜ ϢϸϝтϾ пЯК СуЖнϧЮϜ сТ ϢϿлϮцϜ ̪ϣувнЫϳЮϜ сϧЮϜм ϤϹϦϼϜ пЯК нϳж ϙуЂ пЯК 
Ϣ̭ϝУЪ ̭Ϝϸϒ ЩЯϦ ϢϿлϮцϜ. ϽЇϧзтм Ϝϻк ИнзЮϜ ев ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЭЪ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ дмϸ ̭ϝзϫϧЂϜ. 

Å ϣЮϝГϡЮϜ ϣϯϦϝзЮϜ еК ϞϝϡЂϒ ϣуϮϼϝ϶ мϒ ϣЮϝГϡЮϜ) : (ϢϸϼнϧЃгЮϜ  сҶкм  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶϧЮϜ  днҶЫт  ϝкϼϹҶЋв 
̪ ϝ̯уϮϼϝ϶ рϒ ев Ϭϼϝ϶ ϸϝЋϧЦъϜ. ϹЦм РϽЛϦ пЯК ϝлжϒ ϣЮϝГϡЮϜ сϧЮϜ  йϮϜнϦ Ϝ̯̭ϿϮ ев онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ 
ϣуЯϳгЮϜ сТ ИϝГЦ  еуҶЛв  ϟϡҶЃϠ  ϸϜϽҶУжϜ мϒ  ЬыҶϲϖ  ϣҶЮϝгЛЮϜ  ϽҶуО  ϣҶуЯϳгЮϜ  сҶТ  ϜϻҶк  ИϝҶГЧЮϜ.  ϹҶЦм  йҶϮϜнт 
ϸϝЋϧЦъϜ Ϝϻк ИнзЮϜ ев ϣЮϝГϡЮϜ сТ Ьϝϲ ЌϝУϷжϜ ϟЯГЮϜ пЯК ϣЛЯЂ ϣзуЛв ЭϠϝЧв ИϝУϦϼϜ ϟЯГЮϜ пЯК 
ϣЛЯЂ ϢϸϼнϧЃв.  ϹЦм ϨϹϳϦ ϣϯуϧж ϤϜϼнГϧЮ ϣтϸϝЋϧЦϜ мϒ ϣуЂϝуЂ ϣуϮϼϝ϶ Эϫв ϞмϽϳЮϜ сϧЮϜ ϝлужϝЛϦ 
 ЍҶЛϠ  ЬмϹҶЮϜ  ϝгуҶЂъ  ϢϼмϝҶϯгЮϜ мϒ  ϼϝҶЋϳЮϜ  рϻҶЮϜ  ϹҶЦ  ЌϽҶУт  еҶв  онҶЦ  ̪ ϣҶуЮмϸ мϒ  ϣҶϯуϧж  СҶЦнϧЮ 

ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϱзгЮϜм ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣлϮнгЮϜ ЭуПЇϧЯЮ мϒ оϒ ϤϝϡЯЧϦ оϽ϶ϒ ϣуϮϼϝ϶. ϹЦм ϓЇзт Ϝϻк ИнзЮϜ ев 
ϣЮϝГϡЮϜ ЩЮϻЪ ϣϯуϧж ЙуЦнϧЮ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϤϝуЦϝУϦϜ дмϝЛϦ Йв Ьмϸ оϽ϶ϒ ϩуϳϠ  ϱгҶЃϦ  ϣҶЮмϹЮϜ  Ьн϶ϹҶϠ 
ЍЛϠ рϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϢϹТϜнЮϜ ϽϮϓϠ ЭЦϒ ЭϳϧЮ Эϳв ϣЮϝгЛЮϜ ϣуЯϳгЮϜ.  

Å йϡІ ϣЮϝГϡЮϜ мϒ "ЉЧж " ЭуПЇϧЮϜ:  скм ϣЮϝϳЮϜ  сҶϧЮϜ  ϨϹҶϳϦ  ϝвϹҶзК  ЭҶгЛт  ЍҶЛϠ  ЬϝҶгЛЮϜ  СϚϝҶЖнϠ 
аϜмϹϠ сϚϿϮ пЯК бОϽЮϜ ев блжϒ днϫϳϡт еК ЭгЛЮϜ аϜмϹϠ ЭвϝЪ ъм йжмϹϯт. ϽЇϧзϦм сТ ЬмϹЮϜ ϤϜϺ 
Э϶ϹЮϜ БЂнϧгЮϜ Эϫв ϽЋв дϸϼцϜм. 



 
 

 117                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

Å  оϹв ϣуЮϝЛТ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣувнЫϳЮϜ сϧЮϜ аϹϷϧЃϦ ЭуЯЧϧЮ ϣЮϝГϡЮϜ : 

Å ϽуЇϦм Ϝϻк ϣтϽЗзЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ пЮϖ дϒ  ϣЯЫҶЇв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еҶЫгт  ϝҶлϧлϮϜнв  ϣҶЧтϽГϠ  ϢϽҶІϝϡв  еҶв  ЬыҶ϶ 
ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣТмϽЛгЮϜ скм ϣЂϝуЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣуЛЂнϧЮϜ  ϣҶЂϝуЃЮϜм  ϣҶтϹЧзЮϜ  ϣуЛҶЂнϧЮϜ  ϤϝҶЂϝуЂм 
ϽтϹЋϦ оϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϝкϽуОм. рнГзϦм ϣЂϝуЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣуЛЂнϧЮϜ пЯК аϝуЦ ϣвнЫϳЮϜ ϢϸϝтϿϠ ФϝУжшϜ 
свнЫϳЮϜ сТ ϣЮмϝϳв ϸϝϯтш ϹтϿгЮϜ ев ЈϽТ  ЭҶгЛЮϜ мϒ  ЭҶуЯЧϧЮϜ  еҶв  ϟϚϜϽҶЏЮϜ  РϹҶлϠ  ϿҶУϲ  АϝҶЇзЮϜ 
сϮϝϧжшϜ ϢϸϝтϾм ̪ϬϝϧжшϜ сЮϝϧЮϝϠм ЭуЯЧϧЮϜ ев  ϣҶЮϝГϡЮϜ. дϖ  иϻҶк ϤϜмϸцϜ  ϥҶЃуЮ  ̪ ϣтϽϳҶЂ  ϩҶуϲ  ϾϽҶϡϦ 
ϽуϫЫЮϜ ев ШнЫЇЮϜ Ьнϲ ϣуЯКϝТ ϣтϼϜϽгϧЂϜ аϝуЦ ϣвнЫϳЮϜ ϢϸϝтϿϠ ФϝУжшϜ  свнҶЫϳЮϜ  ЭЫҶЇϠ  ϽгϧҶЃв мϒ 
ЭуЯЧϦ ϟϚϜϽЏЮϜ ϜϺϖ ϥжϝЪ сжϝЛϦ ъыϧ϶Ϝ сТ ϣузϠ ϸϝЋϧЦъϜ ЭЫЇϠ аϝК ϣжϾϜнгЮϜм ϣвϝЛЮϜ ЭЫЇϠ Јϝ϶. 

ЙϡГЮϝϠм .. ъ ЙуГϧЃϦ ̪ЩЮϺ дц  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϥҶЃуЮ  ϣЯЫҶЇв  ϣуҶЎϽК  ЭҶϠ  ϣЯЫҶЇв  ϣҶзвϿв.  дϖ  ИϝҶϡϦϜ  иϻҶк 
ϣЂϝуЃЮϜ ЭЫЇϠ ϽгϧЃв рϸϕуЂ ϢϼмϽЏЮϝϠ пЮϖ АнПЎ пЯК ϣжϾϜнгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЮмϹЯЮ. пϧϲм сТ ЬмϹЮϜ 
сϧЮϜ ЩЯϧгϦ ЍϚϜнТ ̪ϣтϹЧж дϗТ ϰϝϯж иϻк ϣЂϝуЃЮϜ йЮ ϤϝвнЧв ϣуЯ϶Ϝϸ оϽ϶ϒм ϣуϮϼϝ϶ АмϽІм ХЯЛϧϦ 
 ЭҶЫулϠ  ̪ ϸϝҶЋϧЦъϜ  аϝҶЗжм  ϽЛҶЂ  ̪ РϽҶЋЮϜ  ϣҶуКнжм  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜ  ̪ ϝҶкϽуОм  ϽϪϓҶϧтм  ϝҶлϲϝϯж -рϜ 
 ϣҶЂϝуЃЮϜ  ϣҶуЮϝгЮϜ-  ЩЮϻҶЪ  бҶϯϳϠ  ϸϝҶЋϧЦъϜ  йҶϦϼϹЦм  пҶЯК  ЙҶЂнϧЮϜ  ЭЫҶЇЮϝϠ  аϾыҶЮϜ  ϞϝЛуϧҶЂъ  ϸϜϹҶКцϜ 
ϢϹтϜϿϧгЮϜ ев рϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ сϧЮϜ Э϶ϹϦ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϝ̯тнзЂ.   ϝҶвϒ  ϣҶЂϝуЃЮϜ  ϣҶтϹЧзЮϜ  ϣуЛҶЂнϧЮϜ  рнҶГзϧТ 
пЯК ϢϸϝтϾ  ЌϽҶЛЮϜ  рϹҶЧзЮϜ  РϹҶлϠ   ϽуϪϓҶϧЮϜ  сҶТ  ϼϝЛҶЂϒ  ϢϹҶϚϝУЮϜ  ϿҶУϲм  ϣҶуЯгК  ϬϝҶϧжшϜ  ϢϸϝҶтϾм  АϝҶЇзЮϜ 

рϸϝЋϧЦъϜ.  дϖ аϜϹϷϧЂϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϝ̯ϡЮϝО  ϝҶв  йҶЧТϜϽϦ  АнПҶЎ  ϣугϷҶЏϦ  ИϝҶУϦϼϜм  сҶТ  онϧҶЃгЮϜ 
аϝЛЮϜ ̪ ϼϝЛЂчЮ ϝЊнЋ϶ ϜϺϖ дϝЪ ϸϝЋϧЦъϜ ϽуО ϼϸϝЦ пЯК ЙЂнϧЮϜ сТ ϬϝϧжшϜ ϣлϮϜнгЮ  ϢϸϝҶтϿЮϜ  сҶТ 
ϟЯГЮϜ сЯЫЮϜ  бϮϝҶзЮϜ  еҶК  ϢϸϝҶтϾ  ϣЮнуҶЃЮϜ  ϣҶуЯϳгЮϜ.  ϝҶгЪм  пҶк  ЬϝҶϳЮϜ  сҶТ  ϣҶЂϝуЃЮϜ  ̪ ϣҶуЮϝгЮϜ  дϗҶТ  ϰϝҶϯж 
ϣЂϝуЃЮϜ ϣтϹЧзЮϜ днкϽв ϤϝвнЧгϠ ХЯЛϧϦ бϯϳϠ ЭЫукм ̪ϸϝЋϧЦъϜ аϝЗж ϽЛЂ РϽЋЮϜ ̪ЙϡϧгЮϜ онϧЃв 
ϼнГϦ ϾϝлϯЮϜ сТϽЋгЮϜ (Gordon2010).  ев  ϣҶлϮ  ̪ оϽҶ϶ϒ  дϗҶТ  ϼϜϽгϧҶЂϜ  ϣҶвнЫϳЮϜ  СҶЖнгЪ 
 ЁуҶϚϼ  сҶзЛт  ̯ ϜϹҶтϿв  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϣҶЛзЧгЮϜ  ЭҶкϽϧЮϜм рϼϜϸшϜ  ̯ ϜϹҶтϿвм  еҶв  ̭ ϝҶϡКцϜ  ϣҶуЮϝгЮϜ.  ϹҶЧЮ  ϥҶϦϝϠ 

ϤϝвнЫϳЮϜ ϽуО ϢϼϸϝЦ пЯК аϝуЧЮϜ ϜϻлϠ ϼмϹЮϜ рϹуЯЧϧЮϜ сТ оϹгЮϜ ЭтнГЮϜ. ϜϻЮ ϹϠъ  ϣҶϛУЮ  еуЯВϝҶЛЮϜ  еҶК 
 ЭҶгЛЮϜ дϒ  ϜнглҶЃт  сҶТ  СҶуЖнϦ  блҶЃУжϒ  еҶв  ЬыҶ϶  ϣҶЂϝуЂ  СҶуЖнϧЮϜ  сϦϜϻҶЮϜ  ϤϜϼϸϝҶϡгЮϜм  ϣҶтϸϽУЮϜ мϒ 
ϣуКϝгϯЮϜ сзϡϦм ϰмϽЮϜ ̪ϣтϸϝтϽЮϜ пϧϲм ъ блУ Ϧ̳ ϢϼϝϡЛЮϜ ЭЫЇϠ ϙВϝ϶ ъ ϹϠ ϣвнЫϳЯЮ ИϝГЧЮϜм ЈϝϷЮϜ 
йϦϝЃЂϕгϠ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜм ϣуТϽЋгЮϜм дϒ ϹКϝЃϦ ̭ъϕк пЯК СуЖнϦ блЃУжϒ ев Ьы϶ блжϝЏϧϲϜ 
 ϽуТнҶϦм  бКϹҶЮϜ  сЮϝҶгЮϜ  сҶзУЮϜм  бҶлЮ.  ϝҶзкм оϼϒ дϒ  ИϝҶГЦ  ЙтϼϝҶЇгЮϜ  ϣҶукϝзϧгЮϜ  ϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм 

ϣГЂнϧгЮϜм нк ЌϼцϜ ϣϡЋϷЮϜ ϻуУзϧЮ ϣЂϝуЂ СуЖнϧЮϜ сϦϜϻЮϜ еЫЮ бКϹϠ сЮϝв сзТм ев ϤϝЃЂϕгЮϜ 
 ϣҶувнЫϳЮϜ  ϽҶуОм  ϣҶувнЫϳЮϜ ϤϜϺ  ϣҶЦыЛЮϜ (Magableh and Almahrouq, 2007).   ϝҶзкм 
ϤϽлЖϒ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϢϼϹЦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  пҶЯК  аϝлҶЂшϜ  сҶТ 
ϹϳЮϜ ев ϣЯЫЇв ̪ϣЮϝГϡЮϜ сУТ ϤϝузуЛϡЂ дϽЧЮϜ сЎϝгЮϜ ϤϽлЖϒ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝЂϜϼϹЮϜ дϒ Шϝзк ϣЦыК 
 ϢϹҶуВм  еуҶϠ  бҶϯϲ  ИмϽҶЇгЮϜ  ЬϹҶЛвм  ̪ нҶгзЮϜ  ϥҶжϝЪм  ϢϓҶϮϝУгЮϜ  сҶТ  ϜϻҶк  ϟҶжϝϯЮϜ  пҶк дϒ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм нгзϦ ϢϼнЋϠ ИϽЂϒ ев ϤϝКмϽЇгЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ.  сҶТм  ϣҶЂϜϼϸ  ϤϹҶКϒ 
 еҶК  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ дϸϼцϜ  еуҶϡϦ дϒ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ 

ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм нгзϦ ϢϼнЋϠ ИϽЂϒ ев ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϜϺϖ дϝЪ ϼϝуЛгЮϜ аϹϷϧЃгЮϜ ЀϝуЧЮ 
бϯϲ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ нк ϸϹК ϝгв ̪ ЬϝгЛЮϜ сзЛт дϒ  иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϝлтϹЮ ϢϼϹЧЮϜ пЯК СуЖнϧЮϜ 
ϸϝϯтϖм ЈϽТ ЭгК ϽϫЪϒ ев ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ.  ϹЧЮ ϥϳϡЊϒ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм 

ϣГЂнϧгЮϜм Бϳв аϝгϧкϜ ИϝзЊ ϼϜϽЧЮϜ сЛЎϜмм ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЭуПЇϧЯЮ лжнЪϝ ϽϡϧЛϦ ϣϛуϠ ϣгϚыв 
ϞϝЛуϧЂъ рϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ аϝлЂшϜм сТ ϣϯЮϝЛв ϣЯЫЇв ̪ϣЮϝГϡЮϜ Ͼмϝϯϧтм ϝкϼмϸ  иϻҶк  ϣЯЫҶЇгЮϜ  блҶЃϧЮ 

сТ ϣϯЮϝЛв ϣЯЫЇв ϽЧУЮϜ ЩЮϻЪ ев Ьы϶ ϿуЪϽϧЮϜ пЯК анлУв ЭуПЇϧЮϜ . пϦϜϻЮϜ 
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ϤϝКмϽЇгЮϜ ** оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ 

ЌϽЛт Ϝϻк ̭ϿϯЮϜ СтϽЛϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм  ϝлҶЋϚϝЋ϶м  ϝҶкϼмϸм  сҶТ 
 ϣҶугзϧЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  ̪  ϣҶуКϝгϧϮъϜм  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  ϤϝтϹҶϳϧЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝҶллϮϜнϦ.  ϝҶгЪ  ЌϽҶЛт ϼмϸ  иϻҶк 

ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ЭвϝЛϧЮϜм Йв ϞϝϡЂϒ ИϜнжϒм ϣЮϝГϡЮϜ. 

 2.1 - СтϽЛϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм 

ϹЛϠ ϤϜϽЇЛЮϜ ев ϤϜϽгϦϕгЮϜ Єϼмм ЭгЛЮϜ ϤϝуЮϝЛУЮϜм ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϝϠ оϽПЋЮϜ 
 ϢϽуПҶЋЮϜм  ̪ ϣГҶЂнϧгЮϜм  ϱϡҶЊϒ  сҶТ  бҶЫϲ  ϹҶЪϕгЮϜ  йҶжϒ  еҶв  ϟЛҶЋЮϜ  ЭҶЊнϧЮϜ  пҶЮϖ  СҶтϽЛϦ  ϸϹҶϳв  ϹҶϲнвм 
ϤϝКмϽЇгЯЮ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм пϧϲ Э϶Ϝϸ ϹЯϡЮϜ ϹϲϜнЮϜ сТ ϽуϫЪ ев дϝуϲцϜ. ϸнЛтм  ЩҶЮϺ  пҶЮϖ  ϸнҶϮм 
 ЍҶЛϠ  ϤϜϼϝҶϡϧКъϜ  сҶϧЮϜ  ϽϪϕҶϦ  сҶТ  ЙҶЎм  СҶтϽЛϦ  ЭвϝҶІ  ϹҶϲнвм  иϻҶлЮ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ.  еҶвм  бҶкϒ  иϻҶк 

 ϤϜϼϝҶϡϧКъϜ  РыϧҶ϶Ϝ  ϣҶϮϼϸ  нҶгзЮϜ  ̪ рϸϝҶЋϧЦъϜ  онϧҶЃвм  ϼнҶГϧЮϜ  ̪ сϮнҶЮнзЫϧЮϜ  РыϧҶ϶Ϝм  ИϝҶГЧЮϜ 
рϸϝЋϧЦъϜ рϻЮϜ ЭгЛϦ йуТ иϻк ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ Рыϧ϶Ϝм ИмϽТ АϝЇзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ  ЭҶ϶Ϝϸ  ИϝҶГЧЮϜ  ̪ ϹҶϲϜнЮϜ 
ϸϹКм ϽутϝЛгЮϜ ̪ϣвϹϷϧЃгЮϜ Рыϧ϶Ϝм ЌϽПЮϜ ев СтϽЛϧЮϜ ϝгуТ ϜϺϖ дϝЪ ЌϜϽОц ϣуϚϝЋϲϖ аϒ ЌϜϽОц 
 ϣҶуЯтнгϦ мϒ  ϣҶувнЫϲ.  еҶвм  бҶкϒ  ϽутϝҶЛгЮϜ  ϣвϹϷϧҶЃгЮϜ  ϸϹҶК  ЬϝҶгЛЮϜ  бҶϯϲм  ЬнҶЊцϜ Ѐϒϼм  ЬϝҶгЮϜ  бҶϯϲм 

 : ϤϝЛуϡгЮϜCSES. 2012 . Magableh .2009 .  

ϽуЇϦм ЍЛϠ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ пЮϖ ϸнϮм ϽϫЪϒ ев (55) ϝУтϽЛϦ ϤϑЇзгЯЮ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм 
 сҶТ 75  ϣҶЮмϸ.  СҶЯϧϷϦм  ϽутϝҶЛв  СҶтϽЛϦ мϒ  буҶЃЧϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϝҶЧТм  ЌϜϽҶОц  ЭҶуЯϳϧЮϜ  ϸϝҶгϧКъϝϠ  пҶЯК 

ϣКнгϯв ев ϽутϝЛгЮϜ ϣугЫЮϜ ϣуКнзЮϜм.  пЯЛТ .  ЭуϡҶЂ  ЬϝҶϫгЮϜ ̪  РϽҶЛт  ЩҶзϡЮϜ  сЮмϹҶЮϜ  пҶТ  ЍҶЛϠ  йҶЮϝгКϒ 
ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϝлжϓϠ ЩЯϦ сϧЮϜ ЭгЛт ϝлϠ ЭЦϒ  еҶв 300  ЭҶвϝК  бҶϯϲм  ϤϝҶЛуϡгЮϜ  ϝҶлуТ  ЭҶЦϒ  еҶв 15 
днуЯв ϼъмϸ бϯϲм ЬнЊцϜ ЭЦϒ  еҶв 5  еуҶтыв ϼъмϸ.  ϝҶлТϽЛтм  ϭвϝҶжϽϠ  бҶвцϜ  ϢϹҶϳϧгЮϜ  сϚϝҶгжшϜ  ϝҶлжϓϠ 

 ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭҶЧт  ϸϹҶК  ЬϝҶгЛЮϜ  ϝҶлуТ  еҶК 200  ̪ ЭҶвϝК  ϝҶгзуϠ  ϝҶлТϽЛт  ЩҶзϡЮϜ  сҶЧтϽТшϜ  ϣҶугзϧЯЮ  ϝҶлжϓϠ 
 ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭҶЧт  ϸϹҶК  ЬϝҶгЛЮϜ  ϝҶлуТ  еҶК 50  ̪ ывϝҶК  ϝҶвϒ  ϣҶгЗзв  бҶвцϜ  ϢϹҶϳϧгЮϜ  ϣҶугзϧЯЮ  ϣуКϝзҶЋЮϜ 
  (мϹҶужнуЮϜ)  РϽҶЛϧТ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϝҶлжϓϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝкϽтϹҶт  ЩҶЮϝв  ϹҶϲϜм  ЭҶУЫϧт  ЭҶвϝЫϠ 
ϣуЮмϕЃгЮϜ ϰмϜϽϧтм  ϸϹҶК  еуЯвϝҶЛЮϜ  ϝҶлуТ  еуҶϠ 10- 50 ывϝҶК.  сҶТм  ЭуϡҶЂ  ЭҶуЯЧϦ  ϤϝϠнЛҶЋЮϜ  ϹҶзК  ̭ ϜϽҶϮϖ 
ϤϝЂϜϼϸ ̪ϣжϼϝЧгЮϜ ЭгК ϹтϹЛЮϜ ев ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ ϣувϝзЮϜм пЯК сзϡϦ СтϽЛϦ ϣгЗзв ЭгЛЮϜ  ϣҶуЮмϹЮϜ  сҶϧЮϜ 
 РϽҶЛϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϝҶлжϓϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭҶгЛт  ϝҶлϠ  ЭҶЦϒ  еҶв 10  ЬϝҶ г̵К  ϤϝКмϽҶЇгЮϜм 

 ϣГҶЂнϧгЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭҶгЛт  ϝҶлϠ  ϝҶв  еуҶϠ 10 м 99  ̪ ывϝҶК  ϝҶвм  ϹҶтϿт  пҶЯК 99  ϹҶЛϦ  ЙтϼϝҶЇв  ϢϽҶуϡЪ   ϣҶЯϠϝЧв) 
201(̪ ъ СЯϧϷϦ ЬϝϳЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ СтϽЛϧЮ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ  ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ  ыҶТ  ϹҶϮнт  СҶтϽЛϦ  ϹҶϲнв 
ЙугϯЮ иϻк ̪ЬмϹЮϜ ϹЦм ЌϽК ϹтϹЛЮϜ ев  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ  ϽтϼϝҶЧϧЮϜм  ϤϜϽҶЇЛЮϜ  еҶв  иϻҶк  ϤϝҶУтϽЛϧЮϜ  сҶϧЮϜ  оϽҶϦ 
аϹК ϸнϮм омϹϮ ев ϝлϦϸϝКϖ сТ иϻк ϣЂϜϼϹЮϜ ϹлЛгЮϜ) сϠϽЛЮϜ ̪БуГϷϧЯЮ 2013̫ нϠϒ ̪бϳУЮϜ 2009.( 

ЭЫЇϦм ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм пЯК ϣГЂнϧгЮϜм нϳж 90% ев сЮϝгϮϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ 
бЗЛв Ьмϸ ̪бЮϝЛЮϜ ϝгЪ ϝлжϒ ЭПЇϦ  нϳж40 %- 80ев % сЮϝгϮϖ онЧЮϜ ̪ϣЯвϝЛЮϜ блЃϦм ЭЫЇϠ  ϱҶЎϜм 
сТ ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ ϝгϠ ъ ЭЧт еК 30% ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϸϹК ЭуЯЦ ев ЬмϹЮϜ ъ ϝгуЂ  ЬмϹҶЮϜ  ..ϣҶуГУзЮϜ 
 ϝҶгуТм  сҶЯт  ЌϽҶК  бҶкц  ϤϜ̭ϝҶЋϲшϜ  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  иϻҶлϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  пҶϧЮϜ ̪  бҶϦ  ЬнҶЋϳЮϜ  ϝҶлуЯК  еҶв  ϢϹҶК 
ϼϸϝЋв: 

Å ЭЫЇϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ  ϝҶв   нҶϳж пЯКϹҶтϿт 95 еҶв %  ИнҶгϯв  ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
 блҶЃϦм   нҶϳзϠ45%  еҶв  ЭуПҶЇϧЮϜ  нҶϳжм33 еҶв %  ϭϦϝҶзЮϜ  сҶЯϳгЮϜ  сЮϝҶгϮшϜ  иϻҶлЮ  ЬмϹҶЮϜ (IFC, 

2010)  . НҶЯϠ  ϸϹҶК  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶТ  еВнҶЮϜ  сҶϠϽЛЮϜ  аϝҶК 2010  нҶϳж 10   еуҶтыв  ϢϓҶЇзв 
(Elasrag, 2012̪ ϥЯЫІм нϳж 90ев % ϤϝКмϽЇгЮϜ  ϣЯϯҶЃгЮϜ  сҶТ  еВнҶЮϜ  сҶϠϽЛЮϜ (Dahi, 

2012)̪ нϳжм 94% сТ ЭЪ ев  дϝҶгК  ̪ ϥҶтнЫЮϜм  нҶϳжм 95%  сҶТ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ   нҶϳжм75%  сҶТ 
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̪ϽГЦ  нϳжм94.3% сТ ̪ϤϜϼϝвцϜ ЭЫЇϦм  нϳж99.1ев.% Ингϯв ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽуО ϣуКϜϼϿЮϜ 
сТ ϽЋв (Elsrag, 2012).  

 

**аϝЦϼϒ ϤϜ̭ϝЋϲϖм Ьнϲ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ :ϣуϠϽЛЮϜ 

Å сТ :ϽϚϜϿϯЮϜ  НҶЯϡϦ  ϣϡҶЃж  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм  пҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  сКϝзҶЋЮϜ  нҶϳж 14%  еҶв 
 ЭҶгϯв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ̪  ϣГҶЂнϧгЮϜм  ϝҶгзуϠ  ЭЫҶЇт  ИϝҶГЦ  ϢϼϝҶϯϧЮϜ  ϤϝвϹҶϷЮϜм  ϣϡҶЃзЮϜ  ϽҶϡЪцϜ 
 нҶϳзϠ34 йҶуЯтм %  ИϝҶГЦ  РϽҶϳЮϜ  рϻҶЮϜ  ЭЫҶЇт  ϝҶв  йϧϡҶЃж 28 еҶв%  ϸϹҶК  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ 

ЭЫЇϦм ..ϣГЂнϧгЮϜм онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϣтϽϚϜϿϯЮϜ 22ев% ϸϹК 
̪еуЯвϝЛЮϜ ϩуϲ ЩЯϧгϦ ϽϚϜϿϯЮϜ ϜϸϹК ев ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϣлϮнгЮϜ сТ ϣугзϦ иϻк ϤϝЃЂϕгЮϜ ̪ ϹЛтм днжϝЧЮϜ 
слуϮнϧЮϜ  ϣҶуЦϽϧЮ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм  ϼϸϝҶЋЮϜ  сҶТ  аϝҶК 2001  еҶв  ϾϽҶϠϒ  еужϜнҶЧЮϜ  ̪
ϩуϲ ЭУЫϧϦ ϢϼϜϾм ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϻуУзϧϠ иϻк еужϜнЧЮϜ. 

Å сТ :ϽЋв ЭϫгϦ  иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм  нϳж99% ев  ϤϝҶЃЂϕв  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ 
ϽуО ̪сКϜϼϿЮϜ блЃϦ иϻк ϤϝЃЂϕгЮϜ  нϳзϠ80% ев ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ ̪сЮϝгϮшϜ  сҶГПϦм  нҶϳж 90 %
ев етнЫϧЮϜ  ̪ сЮϝгҶЂϒϽЮϜ  СҶЖнϦм  нҶϳж 75%  еҶв  ЈϽҶТ  ̪ ЭҶгЛЮϜ  ϝҶгЪ дϒ  ЬнҶ϶ϸ 39  СҶЮϒ  ϣҶЃЂϕв 

ϣуϮϝϧжϖ ϝтнзЂ йЮ ϼмϸ ϾϼϝϠ сТ ϨϜϹϲϖ ЈϽТ ̪ЭгЛЮϜ анЧтм пЯК ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм 
сТ ϽЋв днжϝЦ Јϝ϶ ϝлϧугзϧϠ ϼϹЊ сТ  аϝК2004 . 

Å  сТ :ϽГЦ  ЭЫЇϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм нϳж 98 еҶв %  ϸϹҶК  ̪ ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  НҶЯϡϦм  ϣϡҶЃж 
ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  сКϝзҶЋЮϜ 12%  еҶв  ЭҶгϯв  иϻҶк  ̪ ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϝҶгзуϠ 

ЭЫЇт ИϝГЦ ϢϼϝϯϧЮϜ  ϤϝвϹҶϷЮϜм  ϣϡҶЃзЮϜ  ̪ ϽҶϡЪцϜ  ЭҶϫгϦм  ϣϡҶЃж  ϤϝҶЃЂϕв  ϢϼϝҶϯϧЮϜ   нҶϳж48%  ϣϡҶЃжм 
ϤϝЃЂϕв  ϤϝвϹҶϷЮϜ  нҶϳж22̪ %  ϜϻҶк  ИϾнҶϧϦм  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ХҶТм  бҶϯϲ  ϣҶЃЂϕгЮϜ  пҶЮϖ 47 сҶТ % 
ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм м53 % сТ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ   ЕҶϲыгЮϜм .. ϢϽҶуϡЫЮϜ  йҶжϒ ъ  ϹҶϮнϦ  оϹҶЮ 

ϽГЦ еужϜнЦ мϒ Ϥϝϛук ϣЋЋϷϧв сТ ϣугзϦ мϒ бКϸ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ЭЫЇϠ сгЂϼ 
ЙЏϷϦм ЙугϮ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭЫЇϠ аϝК пЮϖ . ϝлЃУж еужϜнЧЮϜ 

Å   сҶТ  ϣзГЯҶЂ  : дϝҶгК  ЭЫҶЇϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм  нҶϳж97%  еҶв  ϸϹҶК  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ ̪ 
 ИϾнҶϧϦм  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ХҶТм  бҶϯϲ  ̪ ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϩҶуϲ  НҶЯϡϦ  ϣϡҶЃж  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  сҶТ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм  46ЭϠϝЧв%54сТ % ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ. 

Å сТ : ϥтнЫЮϜ  нϳж89% ев Ингϯв . ϤϝКмϽЇгЮϜ ϰмϜϽϧт  ϸϹҶК  еуЯПϧҶЇгЮϜ  ϝҶлуТ   ) еуҶϠ1 м10 ( 
̪еуЯПϧЇв ϝгзуϠ  нϳж5% ϝлзв ЭгЛт ϝлϠ   )11 ï 19 ( ̪ ы̯ПϧЇв нϳжм6% ЭгЛт ϝлϠ 20  ы̯ПϧЇв. 

Å сТ : дϝзϡЮ блЃϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм    СҶуЖнϦ пҶТ  ϽҶϫЪϒ  еҶв 90%  еҶв  еуЯПϧҶЇгЮϜ 
ЭЫЇϦм ϽϫЪϒ ев 95ев% ϸϹК ϤϝЃЂϕгЮϜ. 

Å сТ  : ϤϜϼϝвшϜЭЫЇϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм  нҶϳж94%  еҶв  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  СҶЖнϦм  нҶϳж 
62% ев онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ блЃϦм нϳзϠ 75% ев ϭϦϝзЮϜ пЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ ϣЮмϹЯЮ. 

Å сТ : дϸϼцϜ ЭЫЇϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм 99.3% ев Ингϯв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ.  
ϝвϒ ЙтϾнϦ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϟЃϲ бϯϲ ̪ϣЃЂϕгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝТ ϢϽПЋгЮϜ  нϳж СЖнϦ38̪ % м17% 
сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ̪ϢϽуПЋЮϜ 15% сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜ м30сТ % ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ.  
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ϼϹЋгЮϜ **: ϹлЛгЮϜ сϠϽЛЮϜ ̪БуГϷϧЯЮ 2013 . 

Å ϥПЯϠ ϣϡЃж ϣгкϝЃв иϻк ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ̭ϜнЂ ЩЯϦ ϣЯвϝЛЮϜ сТ ИϝГЧЮϜ бЗзгЮϜ мϒ ИϝГЧЮϜ  ϽҶуО  ̪ бЗзҶгЮϜ 
 сҶТ  ϬϝҶϧжшϜ  аϝҶК 2010   нҶϳж64 сҶТ %  ЬмϹҶЮϜ ϤϜϺ  Э϶ϹҶЮϜ  ̪ ЙҶУϦϽгЮϜ  нҶϳжм69%  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ ϤϜϺ 
Э϶ϹЮϜ ̪БЂнϧгЮϜ нϳжм63сТ % ЬмϹЮϜ ϤϜϺ Э϶ϹЮϜ ЍУϷзгЮϜ ̪ Йв ϢϼмϽЎ  ϣҶЗϲыв  ИϝҶУϦϼϜ  ϣϡҶЃж 
 АϝҶЇзЮϜ  ϽҶуО  бЗзҶгЮϜ  ЙҶв  ЌϝҶУϷжϜ  онϧҶЃв  Э϶ϹҶЮϜ (IFC, 2010)  блҶЃϦм  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  нҶϳзϠ 
51м %85ев % сЮϝгϮϖ ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ сТ ЭЪ ев  ϣҶЫЯггЮϜ  ϢϹҶϳϧгЮϜ  ϤϝҶтънЮϜм  ϢϹҶϳϧгЮϜ 

ϣуЫтϽвцϜ пЯК ̪сЮϜнϧЮϜ  нϳзϠм33% ев ϭϦϝзЮϜ сТ ϤϜϸϝЋϧЦъϜ ϣϛІϝзЮϜ. пЯКм онϧЃгЮϜ пϠϽЛЮϜ ̪ 
 аϹҶЧϦ 75%  еҶв  ϭϦϝҶзЮϜ  сҶТ  ϤϜϼϝҶвшϜ ̪  сҶТм  ЭҶЪ  еҶв  ϽҶϚϜϿϯЮϜ  еуГҶЃЯТм  ϣтϸнЛҶЃЮϜм   нҶϳж77% 
м59м %%25пЯК сЮϜнϧЮϜ (Elasrag, 2012) . 

Å  ЭЫҶЇϦ  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм   нҶϳж51%  еҶв  ИнҶгϯв 
 ϣҶЮϝгЛЮϜ  сҶТ  ϤϝҶтънЮϜ  ̪ ϢϹҶϳϧгЮϜ   нҶϳжм88%  сҶТ   нҶϳжм ̪ дϝҶϠϝуЮϜ10 %- 40%  сҶТ Ьмϸ  ФϽҶЇЮϜ 
 БҶЂмцϜ  ЬϝгҶІм  м̪ϝҶуЧтϽТϖ  нҶϳж74%  сҶТ  ̪ ϽҶЋв  нҶϳжм50 сҶТ % ̪дϸϼцϜ  нҶϳжм72.3%  сҶТ 
 етϽҶϳϡЮϜ.  еҶЫЮ  иϻҶк  ϣϡҶЃзЮϜ  ЍУϷзҶϦ  ЭЫҶЇϠм  ϽҶуϡЪ  пҶЮϖ  нҶϳж 19.5%  сҶТ  ϣтϸнЛҶЃЮϜ   аϝҶК 2006  ̪
нϳжм 4.5сТ % ϥтнЫЮϜ аϝК 2007нϳжм ̪5.5сТ % ϽГЦ аϝК 2007 . 

̭ϝзϠм пЯК  бҶϯϲ  ϣЯЫҶЇв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϼмϹҶЮϜм  ЬнвϓҶгЮϜ  еҶв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ 
ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ ϹϳЮϜ ев иϻк ̪ϣЯЫЇгЮϜ ϹЛϠм ЌϽК ЍЛϠ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ сϧЮϜ еуϡϦ аϝлЂϖ иϻк 
ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϬϝϧжшϜ .. СуЖнϧЮϜм ϸϼнж ϝгуТ сЯт бкϒ ЉϚϝЋ϶ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

 

2.2 - ЉϚϝЋ϶ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ  

пЯКм бОϽЮϜ ев Ϝϻк етϝϡϧЮϜ сТ  СҶтϽЛϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  ϸϝҶЛϠϒм  ϜϻҶк 
етϝϡϧЮϜ ̪ ϣУЯϧϷгЮϜ ϝлжϗТ СЊнϦ ϣКнгϯгϠ ев ЉϚϝЋϷЮϜ ϣвϝЛЮϜ сϧЮϜ ϝкϿугϦ еК  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ. 
ЁуЮм ев оϼмϽЏЮϜ дϒ ХϡГзϦ иϻк ЉϚϝЋϷЮϜ пЯК ЙугϮ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ЭЪ Ьмϸ ̪бЮϝЛЮϜ ШϝзлТ ы̯ϫв 

 ЉϚϝҶЋ϶  ϣЪϽϧҶЇв  еуҶϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ  ЭҶЪ  еҶв  еуҶЋЮϜ  ϥҶтнЫЮϜм 
̪дϸϼцϜм ъϖ дϒ  ϣҶгϪ  ЉϚϝҶЋ϶  ϸϽҶУзϦ  ϝҶлϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ  ̪ еуҶЋЮϜ 
ЩЮϻЪм ЬϝϳЮϜ сТ ϥтнЫЮϜ дϸϼцϜм. ϸнЛтм Рыϧ϶ъϜ сТ ЍЛϠ ЉϚϝЋ϶ иϻк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  пҶЮϖ  ЭҶвϜнК 
̪ ϢϹтϹК ϝлгкϒ Рыϧ϶Ϝ ЭЫук ̪ϬϝϧжшϜ етϝϡϦм ϣϛуϡЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ оϹвм ϣЮнлЂ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ  ̪ ЬϝҶгКцϜ 
ЭЫукм ФнЂ ̪ЭгЛЮϜ ϣϡуЪϽϦм дϝЫЃЮϜ ϣϮϼϸм нгзЮϜ ̪рϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜм  ϣуҶЃуϚϽЮϜ  сҶϧЮϜ  ϿҶЪϽгϧϦ  ϝҶлϠ 
иϻк  ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶϮϼϸм  ϼнҶГϧЮϜ  ..сϮнҶЮнзЫϧЮϜ  еҶвм  бҶкϒ  ЉϚϝҶЋϷЮϜ  ϣҶвϝЛЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  оϽПҶЋЮϜ 

ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϝв сЯт ϹлЛгЮϜ) сϠϽЛЮϜ ̪БуГϷϧЯЮ 2013̫  ϟуГϷЮϜ2009 : ( 

пЮнϧт ЩЮϝв ИмϽЇгЮϜ сТ ϟЮϝПЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝуЯгЛЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ̪ϣузУЮϜм иϻкм ϣУЋЮϜ ϣϡЮϝО пЯК иϻк 
ϤϝКмϽЇгЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ Ьмϸ ЁЯϯв дмϝЛϧЮϜ пϯуЯϷЮϜ сϧЮϜ ϽЇϧзϦ ϝлуТ " ϢϽкϝЖ "ϽϧЃϧЮϜ сϧЮϜ сϦϓуЂ ϩтϹϳЮϜ 

ϝлзК ϝЧϲъ) ϝлжнЪ ϤϜϺ ЙϠϝВ рϽЂϒ сТ ϟЯОϒ ̪ (дϝуϲцϜ ϜϻлЮ ϰϝϯзТ ИмϽЇгЮϜ ϹгϧЛт ЭЫЇϠ ϽуϡЪ пЯК 
ϤϜϼϹЧЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣуЯуПЇϧЮϜм ϣузУЮϜм ϣуКϜϹϠшϜм сϧЮϜ ϝлЫЯϧгт ϟϲϝЊ ИмϽЇгЮϜ сϧЮϜм ϹгϧЛϦ пЯК онϧЃв 
ϣТϽЛгЮϜ ϢϽϡϷЮϜм ϢϼϝлгЮϜм ̪йтϹЮ пЯКм онϧЃв ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ сϧЮϜ ϝлвϹЧϦ ϤϝЃЂϕв бКϹЮϜ сзУЮϜ  

Å  ЌϝҶУϷжъϜ  сϡҶЃзЮϜ  сҶТ  бҶϯϲ Ѐϒϼ  ЬϝҶгЮϜ:   ϽҶϡϧЛϦ  иϻҶк  ϣуҶЊϝϷЮϜ  ϣҶглв  ̯ ϜϹҶϮ  сҶТ  ЭҶЖ  сжϹҶϦ  бҶϯϲ 
ϤϜϽ϶ϹгЮϜ оϹЮ етϽгϫϧЃгЮϜ мϒ еутϸϝтϽЮϜ етϻЮϜ днϡОϽт   ЁуҶЂϓϦ пҶТ  ϤϝКмϽҶЇв  ϢϹҶтϹϮ.  ϝҶгЯЪ ϤϸϜϾ 
ϣУЯЫϦ ̭ϝзϠ ИмϽЇгЮϜ пЯК ϤϝжϝЫвϖ ϟϲϝЊ ИмϽЇгЮϜ (рϸϝтϽЮϜ)  ϤϽҶлЖ  аϝҶвϒ  ϽҶу϶цϜ  ХҶϚϜнК  ХҶЯЛϧϦ 

 ЬнҶЋϳЮϝϠ  пҶЯК  ЭҶтнгϧЮϜ.  ̪ йҶуЯКм  дϗҶТ  ϣҶУЯЫϦ  ϸϝҶϯтϖ  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  ϝҶлуТ  ϣҶужϹϧв  ϣҶжϼϝЧв  ϝҶлϧУЯЫϧϠ  сҶТ 
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 ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  сҶϧЮϜ  ϽҶϡϧЛϦ  ϣҶУуϫЪ  аϜϹϷϧҶЂъϜ  ЀϒϽҶЮ  ЬϝҶгЮϜ. дϖ  иϻҶк  ϣуҶЊϝϷЮϜ  ϹҶтϿϦ  еҶв ϼмϸ 
ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ. 

Å ϸϝгϧКъϜ ϽуϡЫЮϜ пЯК ϸϼϜнгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϣуЯϳгЮϜ пЯКм ФϜнЂцϜ ϣуЯϳгЮϜ:  дϖ ϸϝгϧКъϜ пЯК ϸϼϜнгЮϜ 
ϣуϮϝϧжшϜ ϣуЯϳгЮϜ ЭЯЧт ев ϣϮϝϳЮϜ пЮϖ ̪ϸϜϽуϧЂъϜ ϽвцϜ рϻЮϜ ЁЫЛзт ϝϠϝϯтϜ пЯК  дϜϿҶугЮϜ  ̪ рϼϝҶϯϧЮϜ 
ϸϜϸϿтм Ϝϻк ϽуϪϓϧЮϜ ϜϺϖ ϥжϝЪ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ анЧϦ ϽтϹЋϧЮϝϠ. ϝгЪ ЁЫЛзт ЩЮϺ пЯК ϣуϳϠϼ ИмϽЇгЮϜ 
йЃУж ев Ьы϶ иϽуϪϓϦ пЯК ϣУЯЫϦ  ϬϝҶϧжшϜ  ϢϹҶϲнЯЮ  ϢϹҶϲϜнЮϜ. дϖ  ϸϝҶгϧКъϜ  пҶЯК  ϸϼϜнҶв  ϣҶуЮϝв  ϣҶуЛуϡВм 

ϣуϮϝϧжϖм ϣуЯϳв ЭЯЧт ев ϼϝϪфϜ сϧЮϜ ϹЦ бϯзϦ еК ϤϝвϾцϜ ϤϝϡЯЧϧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуЮϝгЮϜм ϤϜϺ ЙϠϝГЮϜ 
̪сЮмϹЮϜ ϹКϝЃтм сТ нгж ϼнГϦм иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϾϿЛтм ϝлϦϼϹЦ пЯК бКϸ ЭуПЇϧЮϜ. 

Å ϣжмϽгЮϜ  сҶТ  ϬϝҶϧжшϜ  ϢϼϹҶЧгЮϜм  пҶЯК  ϼϝҶЇϧжъϜ  сҶТϜϽПϯЮϜ:   ϹКϝҶЃϦ  иϻҶк  ϣуҶЊϝϷЮϜ  сҶТ  бҶКϸ  ЭуПҶЇϧЮϜ 
СуУϷϦм ϢϽϯлЮϜ ев СтϽЮϜ пЮϖ ϽЏϳЮϜ- ϜϽЗж ϝлϦϼϹЧЮ пЯК СуЫϧЮϜ Йв СЯϧϷв ̪РмϽЗЮϜ ϝгв рϸϕт 
пЮϖ ϹтϿв ев дϾϜнϧЮϜ сТ ϣуЯгЛЮϜ ϣтнгзϧЮϜ. ϝгЪ рϸϕт Ϝϻк ϼϝЇϧжъϜ  пҶЮϖ  ϣҶвϹ϶  ФϜнҶЂцϜ ϤϜϺ  бҶϯϳЮϜ 

ϽуПЋЮϜ ϝуϡЃж сϧЮϜм ъ рϽПϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ е В̵нϧЮϝϠ ϞϽЧЮϝϠ ϝлзв мϒ ЭвϝЛϧЮϜ ϝлЛв. 

Å  ϽҶϡϧЛϦ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶЯгЫв  ϝлҶЏЛϡЮ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮм  ϢϽҶуϡЫЮϜ  пҶЯК  ϹҶϲ  ̭ ϜнҶЂ  ЩҶЮϺм  еҶв  ЬыҶ϶   ϝҶв
СЋϧϦ йϠ ев ϣжϝϧв сТ БϠϜмϽЮϜ ϣувϝвцϜ ϣуУЯϷЮϜм. 

Å ϽϡϧЛϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϿЪϜϽв ϟтϼϹϧЯЮ ̭ϝзϠм ϤϜϽϡϷЮϜ ϣЯвϝЫϧгЮϜ. 

Å ϾϝϧгϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϼϹЧϠ ϣуЮϝК пЯК ϞϻϮ ϤϜϽ϶ϹгЮϜ ϝлЯтнϳϦм пЮϖ ϼϝгϫϧЂϜ сЧуЧϲ ̪ ϝ̯ЊнЋ϶ 
ϼϝПЋЮ ̪еуКϸнгЮϜ ϜϻлϠм ϹКϝЃϦ сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ϸϝϯтϖм ЈϽТ ЭгЛЮϜ.    

Å ЭгϳϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϣуЊϝ϶ ϢϸϝтϽЮϜ ϢϼϸϝϡгЮϜм. 

Å ϿугϧϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ЌϝУϷжϝϠ онϧЃв ϼнϮцϜ аϹКм ϽϪϓϧЮϜ ЭвϜнЛЮϝϠ 
ϣуЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ рϸϕϦ пЮϖ ИϝУϦϼϜ ϼнϮцϜ ϝгЪ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ. дϖ ЌϝУϷжϜ ϼнϮцϜ ϹЦ днЫт 
ы̯вϝК Ϝ̯ϹКϝЃв сТ  ϢϸϝтϾ ЭуПЇϧЮϜ.  

Å ϸнϮм БϠϜмϽЮϜ ϣувϝвцϜ ϣуУЯϷЮϜм ϝгуТ ϝлзуϠ  еҶв  ϣҶлϮ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜм  ϢϽҶуϡЫЮϜ  еҶв  ϣҶлϮ  оϽҶ϶ϒ  ϽҶвцϜ 
рϻЮϜ сϦϓт ϢϹϚϝУЮϝϠ пЯК ЙугϮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЁЫЛтм оϹв ЭвϝЫϧЮϜ ϝгуТ ϝлзуϠ.  

Å дϝЫвϖ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ϣҶЦϝГЮϜ  ϣҶуϮϝϧжшϜ  онҶЋЧЮϜ  пҶЯК  ЁҶЫК  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  сҶϧЮϜ  ϬϝҶϧϳϦ  пҶЮϖ 
ФϜнЂϒ ϢϽуϡЪ. ϹЦм оϿЛ т̳  ЩҶЮϺ  пҶЮϖ  сжϹҶϦ  бҶϯϲ  ϣҶЦϝГЮϜ  ϣҶуϮϝϧжшϜ-  бϮϝҶзЮϜ  еҶК  ϽПҶЊ  бҶϯϲ  ФнҶЃЮϜ-  
ϣжϼϝЧв ϤϝКмϽЇгЮϝϠ ϢϽуϡЫЮϜ. 

Å УуЛЎϣ ϽуϪϓϧЮϜ пЯК сЛжϝЊ ϼϜϽЧЮϜ ϟϡЃϠ ϽПЊ ̪ϝлгϯϲ  ϣҶЊϝ϶  ϝҶлжϒ  бҶЮ  ЙГϧҶЃϦ  сҶТ  бҶЗЛв  дϜϹҶЯϡЮϜ 
буЗзϦ ϝлЃУж сТ ϤϝуЛгϮ ϣузлв ϽуϪϓϧЯЮ пЯК рϻϷϧв ϼϜϽЧЮϜ.   

Å аϹК ϽТϜнϦ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϩуϲ ъ ϽТϜнϧт  оϹҶЮ  бҶЗЛв  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  аϝҶЗж  сϦϝҶвнЯЛв  ϽтϼϝҶЧϦ)  ϣҶуЮϝв 
ϣуϡЂϝϳвм (ϝкϽуОм еЫгт СЯϧϷв етϹЦϝЛϧгЮϜ ϝлЛв ев бууЧϧЮϜ  сКнҶЎнгЮϜ  ϝлϦϜϼϹҶЧЮ  ϣҶУЯϧϷгЮϜ  РϹҶлϠ 
ЭулЃϦ ЭвϝЛϧЮϜ ϝлЛв. 

Å  ϢϼϹҶЧЮϜ  пҶЯК  ϽҶууПϦ  ϣҶϡуЪϽϦ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ мϒ  ϤϝҶЂϝуЂ  ϬϝҶϧжшϜ мϒ  ХтнҶЃϧЮϜ мϒ  ЭҶтнгϧЮϜ  сҶТ  ϣҶлϮϜнв 
 ϤϜϽҶуПϧЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  ϣҶϛϮϝУгЮϜ  ϝҶгв  ϝкϹКϝҶЃт  сҶТ  ϟҶЯПϧЮϜ  пҶЯК  ϤϝҶϡЯЧϧЮϜ мϒ  ϤϜϼмϹҶЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ .. 
Ͻу϶м ЭуЮϸ пЯК ЩЮϺ нк сжϹϦ ϝкϽϪϓϦ  ϤϝвϾцϝϠ ϣуЮϝгЮϜ  ϣҶугЮϝЛЮϜ  аϹҶКм  ϝлϳтϽҶЃϦ  ϜϸϜϹҶКϒ  ϢϽҶуϡЪ  еҶв 
еуЯвϝЛЮϜ ϝгв ϾϿЛт ϝкϼмϸ сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ. 
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Å сТ ϽуϫЪ ев дϝуϲцϜ ̪ днЫϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽуО ϢϼϸϝЦ пЯК аϜϿϧЮъϜ ϤϝϡЯГϧгϠ ДϝУϳЮϜ пЯК ̪ϣϛуϡЮϜ 
ИϝУϦϼъ ϣУЯЫϦ ̭ϜϽІ ϤϜϹЛгЮϜ ϤϜϿулϯϧЮϜм ϣвϾыЮϜ ЩЮϻЮ. 

Å Ͽ у̵гϧϦ иϻк ЙтϼϝЇгЮϜ ϣЮнлЃϠ ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ дц ЩЮϝв ИмϽЇгЮϜ   нҶк ϝ̯ҶϡЮϝО  иϽтϹҶв ̪  иϻҶкм 
ϣУЋЮϜ ϣϡЮϝО пЯК иϻк ЙтϼϝЇгЮϜ ϝлжнЪ ϤϜϺ ЙϠϝВ оϽЂϒ сТ ϟЯОϒ  ̪ дϝҶуϲцϜ  пҶЯК  ЁҶЫК  ЙтϼϝҶЇгЮϜ 
̪ϢϽуϡЫЮϜ ϩуϲ ϸϹЛϧϦ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϽϫЫϦм ϝлЛв ϿЪϜϽв ϺϝϷϦϜ ̪ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϝгв ЭЛϯт ϺϝϷϦϜ ϼϜϽЧЮϜ 
рϼϜϸшϜ ϻ϶ϓт ϝ ϧ̯Цм ЬнВϒ. 

 

2.3  - ϼмϹЮϜ рнгзϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм : ϣГЂнϧгЮϜм 

 аϹϷϧҶЃт  днϫϲϝҶϡЮϜ  ϽутϝҶЛв  ϣҶЃуϚϼ  ЀϝҶуЧЮ ϼмϸ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϝлгкϝҶЂϖм  сҶТ  ̪ ϸϝҶЋϧЦъϜ  ϝҶлгкϒ: 
ϝлвϝлЂϖ сТ ϬϝϧжшϜ ϽтϹЋϧЮϜм м̪ЭуПЇϧЮϜм ϝкϼмϸ сТ ϿтϿЛϦ  дϾϜнҶϧЮϜ  рнҶгзϧЮϜ  бҶКϸм  дϜϿҶугЮϜ  рϼϝҶϯϧЮϜ 
дϜϿувм ̪ϤϝКнТϹгЮϜ ϝкϼмϸм сТ ϿтϿЛϦ ϤϜϸϜϽтшϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣуϡтϽЏЮϜ ϽуОм  ̪ ϣуϡтϽҶЏЮϜ  ϜϻҶк  ϣТϝҶЎшϝϠ 
пЮϖ ϝкϼмϸ сТ ЬыПϧЂϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЮмϹЯЮ ϣгϮϽϦм ϼϝЫТцϜ ϣтϸϝтϽЮϜ ̪ϣуКϜϹϠшϜм ϝкϼмϸм сТ бКϸ 
ϣугзϧЮϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜ ТϝЧϫЮϜм ϣҶу.  сҶТм  ϜϻҶк  ̪ ϸϹҶЋЮϜ  бϧуҶЂ  ЌϽҶК  ϸϝҶЛϠϒ  ϼмϹҶЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  рϻҶЮϜ  йҶϡЛЯϦ  иϻҶк 

 ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  бҶϪ  ϝҶкϼмϸ  сКϝҶгϧϮъϜ  ϽҶЗжϒ)  пҶЯК  ЭуϡҶЂ  ЬϝҶϫгЮϜ:Mulhern, (1995) м Hobohm, 
(2001), м  Magableh and Abu yaghi,  (2012)  м Kharabshen & Magableh, 
(2011) ̪ ϝгуТм сЯт ЌϽК ϼмϹЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϼмϹЮϜм сКϝгϧϮъϜ иϻлЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ : 

Å ϼмϹЮϜ ̪рϸϝЋϧЦъϜ Эϫгϧт АϝЧзЮϜ пТ ϣуЮϝϧЮϜ:  

Å блЃϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϢϸϝтϾ ϬϝϧжшϜ сЯЫЮϜ ЙТϸм ЬϹЛв нгзЮϜ ̪рϸϝЋϧЦъϜ ϝгЪ блЃϦ  сҶТ  ϢϸϝҶтϾ 
ϟЯГЮϜ сЯЫЮϜ. 

Å ϟЛЯϦ иϻк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ Ϝϼмϸ  ϜϾϼϝҶϠ  сҶТ  ЭуПҶЇϧЮϜ  ϸϝҶϯтϖм  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  ϢϹҶтϹϯЮϜ  сҶТ  ϤϝтϸϝҶЋϧЦъϜ 
 ϣҶвϹЧϧгЮϜ  ϣҶувϝзЮϜм  пҶЯК  ϹҶϲ  ̪ ̭ϜнҶЂ  ϤϝКмϽҶЇгЮϝТ  оϽПҶЋЮϜ мϒ  ϢϽуПҶЋЮϜ  сҶк  ϣҶлϮм  еутϸϝҶтϽЯЮ 
 еуКϹҶϡгЮϜм ̪  ЩҶϛЮмϒм  етϻҶЮϜ  ϜнгϛҶЂ  ϩҶϳϡЮϜ  еҶК  ϣҶУуЖм  ϽϡϧЛϦм..ϣҶувнЫϲ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ ϢϜϸцϜ 
ϟЃжцϜ ϹϳЯЮ ев ϣЮϝГϡЮϜ ϜϺϖ ϤϽТϜнϦ  ϣҶϛуϡЮϜ  ϣϡҶЂϝзгЮϜ. ъм  пҶЃзж  ϝҶзк  ЌϝҶУϷжϜ  ϣҶУЯЫϦ  ϸϝҶϯтϖ  ЈϽҶТ 
ЭгЛЮϜ ϣжϼϝЧв ϤϝКмϽЇгЮϝϠ ϢϽуϡЫЮϜ. 

Å ϽТнϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϼϹЋв ϣЃТϝзв ϝуЯЛТм ыгϧϳв ϤϝКмϽЇгЯЮ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭҶгЛϦ  сҶТ  ЬϝҶϯгЮϜ 
йЃУж ̪ФϜнЂцϜ ϽвцϜ рϻЮϜ  ϹКϝҶЃт  сҶТ  ЭҶуЯЧϧЮϜ  еҶв  ϢнҶЧЮϜ  ϣҶтϼϝЫϧϲъϜ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  ̪ ϢϽҶуϡЫЮϜ  ЭҶЯЧтм 
сЮϝϧЮϝϠ ев ϝлгЫϳϦ ϼϝЛЂцϜ пТ. 

Å ЭЫЇϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣЊϽТ ϢϽуϡЪ ϢϸϝтϿЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ̪ ϩуϲ ϽϡϧЛϦ  ϣҶϠϝϫгϠ  ϼмϻҶϠ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ 
̪ϢϽуϡЫЮϜ  ИмϽЇгЮϝТ ϽПЋгЮϜ ϹЦ нгзт Ьнϳϧтм пЮϖ ϢϓЇзв ̪ϢϽуПЊ ϢϽуПЋЮϜм ϝвϹзК нгзϦ ϼнГϧϦм 
ϱϡЋϦ ϢϓЇзв ̪ϣГЂнϧв иϻкм ϹЦ нгзϦ ЬнϳϧϦм  пҶЮϖ  ϢϓҶЇзв  ϢϽҶуϡЪ.  ϹҶЦм  ϥҶϧϡϪϒ  ЍҶЛϠ  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ дϒ 

 ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  ϼϹҶЦϒ  ϝуϡҶЃж  пҶЯК  нҶгзЮϜ  еҶв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ 
(Almahrouq, 2006; Hall, 1987;Evans, 1987)  . 

Å ЭгЛϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϽуϫЪ ев ЬмϹЮϜ ϤϝКмϽЇгЪ ϣЯгЫв  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  ϣҶгКϜϸм  ̪ ϝҶлЮ 
ϩуϲ анЧϦ ϻуУзϧϠ ЍЛϠ ϣГЇжцϜ ϣуЧтнЃϧЮϜ ϣуЛтϾнϧЮϜм ЬϝгКм ϣжϝуЋЮϜ ϣКϝзЊм ЙГЦ ϼϝуПЮϜ бтϹЧϦм 

 ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϢϹжϝҶЃгЮϜ  СҶЯϧϷгϠ  ̪ ϝлЮϝЫҶІϒ  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ  еҶЫгт  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  еҶв  ϿҶуЪϽϧЮϜ  пҶЯК 
ϣГЇжцϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϣтϽтнГϧЮϜм ϣуКϜϹϠшϜм. Ϝϻкм иϼмϹϠ  рϸϕҶт  пҶЮϖ  ЍҶУ϶  СуЮϝҶЫϦ  ϬϝҶϧжшϜ  ϢϸϝҶтϾм 
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ϢϼϹЧЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ иϻлЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ФϜнЂцϜ ϣуЯϳгЮϜ  ϣҶугуЯЦшϜм  ̪ ϣҶуЮмϹЮϜ  ϝҶгЪ  ϹКϝҶЃт  сҶТ  ϿҶтϿЛϦ 
ϝкϼмϸ сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ.    

Å  ϹКϝҶЃϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣтϽтϹҶЋϧЮϜ  сҶТ  ϢϸϝҶтϾ  бҶϯϲ  ϢϼϝҶϯϧЮϜ  ϣҶуϮϼϝϷЮϜ  еуҶЃϳϦм  дϜϿҶугЮϜ  рϼϝҶϯϧЮϜ 
дϜϿувм ̪ϤϝКнТϹгЮϜ ϩуϲ блЃϦ ϢϸϝтϾ пТ бϯϲ ϤϜϼϸϝЋЮϜ  ЭҶуЯЧϦм  ϤϜϸϼнϧҶЃгЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  ϬϝҶϧжϖ 
ЙЯЂ ϤϝвϹ϶м ЭϳϧЮ Эϳв ϤϜϸϼнϧЃгЮϜ ̪ ев Ьы϶ ϝкϸϝгϧКϜ ϽуϡЫЮϜ пЯК ϸϼϜнгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϣуЯϳгЮϜ 
сТ ϟЮϝПЮϜ.  

Å ϽϡϧЛϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϤϜϺ ЙϠϝГЮϜ рϽЂцϜ Ϝ̯ϼϹЋв евчЮ рϸϝЋϧЦъϜ ̪ϢϽЂчЮ ϩуϲ дϖ ЬнЋϳЮϜ 
пЯК Э϶ϹЮϜ ϟЂϝзгЮϜ еЫ г̲ т̳ ϸϜϽТцϜ ев ХуЧϳϦ блϦϝϡЯГϧв ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϝтнϧЃгϠ блϧЇуЛв . 

Å ϹКϝЃт ЙтϾнϧЮϜ сТϜϽПϯЮϜ дϾϜнϧгЮϜ иϻлЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ХуЧϳϦ дϾϜнϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϽтнГϦм  ϣҶугзϦм 
ХВϝзгЮϜ ЭЦцϜ ϝЗϲ мϒ ЭЦцϜ ̪Ϝнгж ϩуϲ ϹКϝЃт  ϼϝҶЇϧжϜ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϝҶлϦъϝϯгϠ  ϣҶУЯϧϷгЮϜ  сҶТ 
ϽуТнϦ ЭЪ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ев ЙЯЃЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϸϝϯтϖм  ЈϽҶТ  ̪ ЭҶгЛЮϜ  ϝҶгв  ЭҶЯЧт  еҶв  ϢϽҶϯлЮϜ  еҶв  иϻҶк 
ХВϝзгЮϜ пЮϖ ХВϝзгЮϜ ϽϫЪцϜ Ϝнгж. 

Å ϽϡϧЛϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ев  ϤъϝҶϯгЮϜ  ϣϡҶЋϷЮϜ  ϽтнҶГϧЮ  ϤϝКϜϹҶϠшϜ  ϼϝҶЫТцϜм  ϣтϼϝгϫϧҶЂъϜ  ̪ ϣҶтϹϯЮϜ 
 ϜϽҶЗж  ϝҶгЮ  ϿҶугϧϦ  йҶϠ  еҶв  ̪ ЉϚϝҶЋ϶  еҶЫЮ  ϜϻҶк  ϟҶЯГϧт  ϣҶϮϼϸ  ϣҶуЮϝК  еҶв  ϣЮнлҶЂ  ϣҶЂϼϝгв  ϣГҶЇжϒ 
ЬϝгКцϜ. 

Å  ЭҶгЛϦ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϿҶЪϜϽгЪ  ̪ ϟтϼϹҶϧЯЮ  ϩҶуϲ дϖ  ϣҶуϡЮϝО  СϚϝҶЖнЮϜ  ϢϹҶтϹϯЮϜ  ϨϹϳϧҶЃϦ  сҶТ  иϻҶк 
 ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ЙҶвм  ϼмϽҶв  ϥҶЦнЮϜ  ϹҶЛϠм  бЪϜϽҶϦ  ϣҶТϽЛгЮϜ  ϢϽҶϡϷЮϜм  ϞϝҶЃϧЪϜм  еуЯвϝҶЛЮϜ  ϤϜϼϝҶлгЮϜ 
ϣвϾыЮϜ̪ ЭЧϧзт ̭ъϕк днЯвϝЛЮϜ ЭгЛЯЮ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ  сҶϧЮϜ  ЭҶгЛϦ  сҶТ ϤϜϺ  ЬϝҶϯгЮϜ  еҶЫЮм 
ϼнϮϓϠ пЯКϒ ϣϛуϠм ЭгК ЭЏТϒ ев ϣлϮм бкϽЗж пЯК ЭЦцϜ. 

Å ϹКϝЃт ϸϝгϧКϜ ϽуϫЫЮϜ ев иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ  пҶЯК  ϸϜнҶгЮϜ  ϣҶуЮмцϜ  ϣҶуЯϳгЮϜ  сҶТ  бҶКϸ  ФнҶЃЮϜ  ̪ ϣҶуЯϳгЮϜ 
 ЬнҶЊнЮϜм  аϜϹϷϧҶЂыЮ  ЭҶϫвцϜ  ϸϼϜнҶгЯЮ  ϣҶуЯϳгЮϜ  ЭҶуЯЧϧЮϜм  еҶв  бҶϯϲ  ϤϜϸϼнϧҶЃгЮϜ  ϢϸϝҶтϾм  онϧҶЃв 
ЭвϝЫϧЮϜ еуϠ ФϜнЂцϜ. 

Å ϽϡϧЛϦ иϻк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  еҶв  ϤϝҶуЮфϜ  ϣҶЯКϝУЮϜ  сҶϧЮϜ  еҶЫгт  ϾϝҶЫϦϼъϜ  ϝҶлуЯК  сҶТ  ϸнҶлϯЮϜ  ϣҶувϜϽЮϜ  пҶЮϖ 
еуЫгϦ ϢϒϽгЮϜ ̪ϞϝϡЇЮϜм ϢϜϸϒм ϣЯКϝТ ϢϸϝтϿЮ ϣЮϜϹЛЮϜ ϢϸϝКϖм  ЙҶтϾнϦ  Э϶ϹҶЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  ϣҶϲϝϦϖ  ЈϽҶУЮϜ 
ЙугϯЯЮ.  

Å блЃϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϹтмϿϦ ϣϛТ ̭ϜϽЧУЮϜ ЙЯЃϠ ϤϝвϹ϶м ϤϜϺ ϤϝуКнж ϢϸнϮм ϣзтϝϡϧв ϼϝЛЂϓϠм 
ϣϡЂϝзв.  

Å ϹКϝЃϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϢϸϝтϾ онϧЃв ̭ϝУϧЪъϜ сϦϜϻЮϜ  еҶв  ЙЯҶЃЮϜ  ϤϝвϹҶϷЮϜм  ϝгуҶЂъ  ЩҶЯϦ  сҶϧЮϜ 
бϯϳϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ еК ϝлϮϝϧжϖ.   

Å ЭгЛϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭтϹϡЪ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϢϽуϡЫЮϜ сϧЮϜ  ϽГҶЏϦ  сҶТ  ЍҶЛϠ  ϤъϝҶϳЮϜ  ϬмϽҶϷЯЮ  еҶв 
ФнЃЮϜ Ьы϶ ϤϝвϾцϜ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЬыϷТ ϤϜϽϧТ ϸнЪϽЮϜ ̪рϸϝЋϧЦъϜ ϽгϧЃϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϝгЮ 
 ϝҶлЮ  еҶв  ϢϼϹҶЦ  пҶЯК  ЭҶгϳϦ  ϤϝвϹҶ Ћ̵ЮϜ  ̭ ϝҶЧϡЮϜм  ϼϜϽгϧҶЂъϜм  сҶТ  тϸϝҶЋϧЦъϜϤϝ  ϣϠϽГҶЏгЮϜ  ϽҶуОм 

̪ϢϽЧϧЃгЮϜ сТ ϥЦнЮϜ рϻЮϜ ϹЦ ъ ϹгЋϦ йуТ ЙтϼϝЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϬϽϷϦм ев ФнЃЮϜ. 

Å ЭгЛϦ пЯК ϽуТнϦ ЍЛϠ ЙЯЃЮϜ рмϻЮ Э϶ϹЮϜ ̪ϸмϹϳгЮϜ сϧЮϜм пЛЃϦ ЬнЋϳЯЮ ϝлуЯК ϼϝЛЂϓϠ ϣЋу϶ϼ 
ϝ у̯ϡЃж ХУϧϦ Йв ϝлϦϜϼϹЦ ϣуϚϜϽЇЮϜ дϖм дϝЪ ϽвцϜ ϟЯГϧт ЬϾϝзϧЮϜ ЍЛϠ ̭сЇЮϜ еК ϤϜϼϝϡϧКϜ ϢϸнϯЮϜ. 

Å ϼмϹЮϜ ϩуϲ ̪ сКϝгϧϮъϜ ъ ЭЧϦ ϣугкϒ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ХуЧϳϦ ϣугзϧЮϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜ  еҶК  ϝҶкϼмϸ 
..рϸϝЋϧЦъϜ евм ЭвϜнЛЮϜ сϧЮϜ ϾϽϡϦ ϝкϼмϸ сКϝгϧϮъϜ ϝв сЯт : 
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Å ϹКϝЃϦ сТ ϹϳЮϜ ев ЭЪϝЇгЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣГϡϦϽгЮϜ ϽЧУЮϝϠ ϣЮϝГϡЮϜм.  ϹКϝЃϦм Ьн϶ϹЮϜ ϣЯЋϳϧгЮϜ ев 
иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ЬϝЧϧжъϜ ϬϼϹϧЮϜм сТ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ̪ϣЮнлЃϠ Ϝϻкм сзЛт ЭЧж  ϸϜϽҶТцϜ 
пЮϖ ЙЎм ϽϫЪϒ ϝзвϒ ϩуϳϠ еЃϳϧт онϧЃв блϧуЫЯв бкϜнϧЃвм сЇуЛгЮϜ сϳЋЮϜм сгуЯЛϧЮϜм.  

Å ϹКϝЃϦ иϻк Ьн϶ϹЮϜ сТ ϬϝвϹжъϜ  сҶТ  ЙҶгϧϯгЮϜ  ϤϝВϝҶЇзЮϜм  ϣҶуКϝгϧϮъϜ  ̪ Ϣ̭ϝҶзϡЮϜ  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ  ϾϿҶЛт 
ϭуЃзЮϜ сКϝгϧϮъϜ сТ ЙгϧϯгЮϜ. ϽϡϧЛϦм ϣЯуЂм ϭвϹЮ ЭуЛУϦм ϼмϸ  ϢϒϽҶгЮϜ  сҶТ  ϣГҶЇжцϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ 

ϣуКϝгϧϮъϜм  ̪ ϣҶУЯϧϷгЮϜ  ϝҶгϠ  ϾϿҶЛт  ϝҶкϼмϸ  рϸϝҶтϽЮϜ  сКϝҶгϧϮъϜм.  ЭҶгЛϦм  пҶЯК  ХҶуЧϳϦ  ϣҶЮϜϹЛЮϜ  сҶТ 
ЙтϾнϦ ̪ϢмϽϫЮϜ ϣугзϧЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣжϾϜнϧгЮϜ еуϠ СЯϧϷв ϤϝϛТ дϝЫЃЮϜ. 

Å ϹКϝЃϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЮϻЪ сТ ̭ыКϖ ϣгуЦ ϤϜϻЮϜ ЭгЛЮϜм  дмϝҶЛϧЮϜм  ϝлϠϝϳҶЊц  еуЯвϝҶЛЮϜм  ̪ ϝҶлуТ 
ϣЊϝϷϠм ϹзК ϼнЛІ  ϸϽҶУЮϜ  йҶϦϼϹЧϠ  пҶЯК  ХҶуЧϳϦ  йҶϦϝϮϝуϧϲϜ  еҶв  йҶЯгК  йҶϮϝϧжϖм.  блҶЃϦм  сҶТ  ϼнҶГϦ 
 анҶлУв  ϢϸϝҶтϽЮϜ  сҶТ  ̪ ЙҶгϧϯгЮϜ  ϵуҶЂϽϦм  буҶЦ  ϢϸϝҶтϽЮϜ  оϹҶЮ  ̪ ϸϜϽҶТцϜ   еҶв ъϹҶϠ  ЬϝҶЫϦъϜ  днҶЪϽЮϜм  пҶЮϖ 
ϣУуЖнЮϜ ̪ ϣувнЫϳЮϜ бкϹКϝЃϦм сТ ЉЯϷϧЮϜ ев ϣТϝЧϪ) .(ϟуЛЮϜ  

Å  блЃϦ сТ ЍУ϶ ϟЃж ϢϽϯлЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ев СтϽЮϜ пЮϖ дϹгЮϜ сТм ЙТϼ онϧЃв ϣугзϧЮϜ ϣуЯϳгЮϜ. 

 

 2.4 ϤϝЦнЛв нгж ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ 

ϹЛϠ ϩтϹϳЮϜ еК анлУв ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϝлЋϚϝЋ϶м сϧЮϜ ЭЛϯϦ ϝлзв 
Ϲϲϒ бкϒ еуϡКыЮϜ  сҶТ  бҶКϸ  ЭуПҶЇϧЮϜ  ϢϸϝҶтϽЮϜм ̪  ϝҶлϧугкϒм  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  ̪ ϣҶуКϝгϧϮъϜм  ϝҶжϸнЧт  ϩтϹҶϳЮϜ  пҶЮϖ 
ϣукϝв ϤϝЦнЛгЮϜ сϧЮϜ ϽϪϕϦ сТ бϯϲ ϼмϹЮϜ рнгзϧЮϜ иϻлЮ ̪ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϝгуЂъ ϝкϼмϸ сТ бКϸ  .. ЭуПЇϧЮϜ
ϜϻҶҶк еҶҶЫгтм дϒ ЭҶҶгϯж бҶҶкϒ ϤϝҶҶЦнЛгЮϜ ϸнҶҶзϡЮϜ пҶҶТ ϣҶҶЃуϚϽЮϜ ϣҶҶуЮϝϧЮϜ(Magableh, 2009)   
)м(Magableh, 2012 : 

Å ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ ЭтнгϧЮϝϠ:  евм бкϒ иϻк ϤϝЦнЛгЮϜ ϣϠнЛЊ ЬнЊнЮϜ пЮϖ  ϼϸϝҶЋв  ЭҶтнгϧЮϜ ̪  ИϝҶУϦϼϜ 
СуЮϝЫϦ ЭтнгϧЮϜ йКϜнжϓϠ ϣУЯϧϷгЮϜ  ϣϠнЛҶЊм  АмϽҶІ  ЭҶтнгϧЮϜ  ϽҶуО  ϽЛҶЂ  ̪ ϢϹҶϚϝУЮϜ  аϹҶК  ϢϝҶКϜϽв  ЍҶЛϠ 
ϼϸϝЋв ЭтнгϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуЯтнгϧЮϜ иϻлЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ СЯϧϷв  ϤϝҶКϝГЦ  ̪ ϬϝҶϧжшϜ  ϿҶуугϦ  ЍҶЛϠ 
 ϼϸϝҶЋв  ЭҶтнгϧЮϜ  еуҶϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϟҶЃϲ  бҶϯϳЮϜ  ϩҶуϳϠ  днҶЫт  ϿҶуϳϧЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  ЭҶЦцϜ 
ϢϼнГ϶ ев ϣлϮм ϽЗж ϤϝЃЂϕв ̪ЭтнгϧЮϜ  ϿҶуугϦ  ЍҶЛϠ  ϼϸϝҶЋв  ЭҶтнгϧЮϜ  еуҶϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϟҶЃϲ 
Ьϝϯв  ̪  ϬϝҶϧжшϜ  ϟҶЃϲ  ЙҶЦнгЮϜ  сҶТϜϽПϯЮϜ  иϻҶлЮ  ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϜϽҶу϶ϒм  СЛҶЎ  ХуҶЃзϧЮϜ  еуҶϠ  ϼϸϝҶЋв 
ЭтнгϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣузЛгЮϜ ϽтнГϧϠ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

Å ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ ЉЧзϠ ϤϝвнЯЛгЮϜ:  ЭгЇϦм  ϝтϝҶЏЧЮϜ ϤϜϺ  ϣҶЦыЛЮϜ  ϢϼϹҶЧϠ  ϞϝϳҶЊϒ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
 пҶЯК  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϣҶвϾыЮϜ  ̭ ϜнҶЂ  ϥҶжϝЪ  иϻҶк  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ХҶЯЛϧϦ  ϼϸϝҶЋгϠ  ЭҶтнгϧЮϜ мϒ 

ФϜнЂцϝϠ ϣуЯϳгЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜм мϒ ХЯЛϧϦ ϤϝЃЂϕгϠ бКϹЮϜ сзУЮϜ мϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϝкϽуОм. егЏϧϦм иϻк 
 ϤϝҶЦнЛгЮϜ  ϣϠнЛҶЊ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ϼϸϝҶЋв  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϞϝϡҶЂц  ХҶЯЛϧϦ  ЉϚϝҶЋϷϠ  ϞϝϳҶЊϒ  иϻҶк 

 ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣϠнЛҶЊ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϞϝϡҶЂц  ϹҶЦ  ХҶЯЛϧϦ  АмϽҶЇϠ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  иϻҶк 
ϤϝвнЯЛгЮϜ мϒ ϣУЯЫϧϠ ЬнЋϳЮϜ ϝлуЯК мϒ ϣϠнЛЋϠ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ̪ϣвϾыЮϜ аϹК  ϽТϜнҶϦ  ЍҶЛϠ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ 
ϣвϾыЮϜ еК ϼϸϝЋв ЭтнгϧЮϜ  ϤϝҶЃЂϕвм  бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  ̪ ФϜнҶЂцϜм  ИϝҶУϦϼϜ  СуЮϝҶЫϧЮϜ  ϢϽҶІϝϡгЮϜ  ϽҶуОм 
ϢϽІϝϡгЮϜ ЬнЋϳЯЮ пЯК ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ аϹК ϸнϮм ϢϹКϝЦ ϤϝжϝуϠ ϣузВм ϣЯвϝІ ϸϹЛϦм ϼϸϝЋв ϤϝвнЯЛгЮϜ 
̪ϝлϠϼϝЏϦм аϹК ϣЦϸ ϤϝвнЯЛгЮϜ аϹКм ϝлϧуЮнгІ. 

Å ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ Ϥы϶ϹгϠ ϬϝϧжшϜ : ЭгЇϦм иϻк ϤϝЦнЛгЮϜ ЭЪ ϝв ХЯЛϧт Ϥы϶ϹгϠ ϬϝϧжшϜ Эϫв оϹтцϜ 
ϣЯвϝЛЮϜ ϝлϦϝтнϧЃгϠ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜм ϸϜнгЮϜм ϣуЮмцϜ ϝлКϜнжϓϠ ϝкϼϸϝЋвм .ϣУЯϧϷгЮϜ евм бкϒ  иϻҶк 
ϤϝЦнЛгЮϜ аϹК ϣв̭ыв ЌмϽЛгЮϜ ев ϣЮϝгЛЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ЍЛϠ иϻк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  еҶв  ϩҶуϲ  онϧҶЃв 
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ϢϼϝлгЮϜ мϒ онϧЃв ̪ϼнϮцϜ  ϣϠнЛҶЊ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϝҶуϮнЮнзЫϧЮϜ  ϣҶвϾыЮϜ  ϽтнҶГϧЮ  ϟуЮϝҶЂϒ  ̪ ϬϝҶϧжшϜ 
ϣϠнЛЊ ЬнЋϳЮϜ пЯК Ϥы϶Ϲв ϬϝϧжшϜ ϼϝЛЂϓϠ ϣϡЂϝзв ЭЫЇϠм ̪ϽгϧЃв ϤϝϡЯЧϧЮϜ сТ ϼϝЛЂϒ  ϽҶЊϝзК 
̪ ϬϝϧжшϜ ϝгуЂъ ϜϺϖ ϥжϝЪ ̪ϢϸϼнϧЃв ϣϠнЛЊ ЬнЋϳЮϜ пЯК сЎϜϼцϜ ϤϝϲϝЃгЮϝϠ ϣвϾыЮϜ ЙЦϜнгЮϜм 
̪ϣϡЂϝзгЮϜ СЛЎ ϣуТϝУЇЮϜ сТ ϼϝЛЂϒ Ϥы϶ϹгЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм. 

Å ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ  ФнҶЃЮϝϠ  ϣҶЃТϝзгЮϜм :  ЭгҶЇϦм  ЙҶугϮ  ϤϝҶЦнЛгЮϜ  сҶϧЮϜ  ϽϪϕҶϦ  сҶТ  бҶϯϲ  ФнҶЃЮϜ  ϢϼϹҶЦм 
ϤϝКмϽЇгЮϜ пЯК ЙЂнϧЮϜ нгзЮϜм ϣЃТϝзгЮϜм ϢϸϝУϧЂыЮ ев ϤϜϼнТм бϯϳЮϜ. еЫгтм ϝлЋуϷЯϦ ϝгуТ сЯт: 
 ϣϠнЛҶЊ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ФнҶЃЮϜ  ϣҶуЯϳгЮϜ  ϝҶлЯвϝЫϠ  ̭ ϝҶЧϡЮϜм  пҶЯК  онϧҶЃв  ФнҶЂ  (ϣҶЧГзгЮϜ) ̪  ϣϠнЛҶЊ 
ЬнЊнЮϜ пЮϖ ФϜнЂцϜ ̪ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ ев ЭϡЦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ ев ЭϡЦ 

 ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣуКϝзҶЋЮϜ  ̪ ϣҶуϡзϮцϜ  ϽПҶЊ  бҶϯϲ  ФнҶЃЮϜ  аϹҶКм  ϢϼϹҶЧЮϜ  пҶЯК  ЙҶЂнϧЮϜ ̪  СЛҶЎ  ЬϝҶϡЦϖ 
ЩЯлϧЃгЮϜ сЯϳгЮϜ пЯК ϤϝϯϧзгЮϜ ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣϠнЛЊ ЬнЋϳЮϜ пЯК ϸнЧЛЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝҶлϲϽГϦ  ̪  ϣҶЮмϹЮϜ рϒ 
ЌϝУϷжϜ бϯϲ ϤϝтϽϧЇгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ. 

Å ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ ЬнЋϳЮϝϠ пЯК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ  ϼϝҶЫϧϠъϜм :  ЭгҶЇϦм  аϹҶК  ϢϼϹҶЦ  ϽҶуϫЫЮϜ  еҶв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
пЯК ϸϝгϧКϜ ϝуϮнЮнзЫϦ ϤϝвнЯЛгЮϜ ̪ϤъϝЋϦъϜм аϹК ϸнϮм ϤϜϼϹЦ ϩϳϡЯЮ ϽтнГϧЮϜм мϒ сжϹϦ онϧЃв 
 ФϝҶУжшϜ  пҶЯК  ϩҶϳϡЮϜ  ̪ ϽтнҶГϧЮϜм  сжϹҶϦ  онϧҶЃв  ̪ ϼϝҶЫϧϠъϜ  СЛҶЎ  ЬϝҶЋϦъϜ  еуҶϠ  ИϝҶГЧЮϜ  сКϝзҶЋЮϜ 

̪ϤϝЛвϝϯЮϜм ЌϝУϷжϜ онϧЃв ЬϸϝϡϦ  ϣҶТϽЛгЮϜ  еуҶϠ  ЬмϹҶЮϜ  ̪ ̭ϝҶЏКцϜ  СЛҶЎ  ϣҶуЯгК  ЭуϯҶЃϦ  ϤϜ̭ϜϽҶϠ 
̪ИϜϽϧ϶ъϜ  ϣҶузϡЮϜ  ϣҶуϧϳϧЮϜ  ϣУуЛҶЏЮϜ  ϤϝзҶЎϝϳЮ  ЬϝҶгКцϜ  ϣҶуϮнЮнзЫϧЮϜ  ϿҶЪϜϽвм  нҶГϧЮϜϽт  рϸнҶЧзЛЮϜ дϖ 
ϤϹϮм. 

Å ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ ХтнЃϧЮϝϠ:  ЭгЇϦм ЭЪ ϤϝЦнЛгЮϜ сϧЮϜ ϽϪϕϦ сТ ϣЋϳЮϜ ϣуЦнЃЮϜ ϢϓЇзгЯЮ евм ̪  бҶкϒ 
иϻк ϤϝЦнЛгЮϜ ϼнЋЦ ϤϜнзЦ ϤϝЫϡІм ϝгуЂъ ̪ ХтнЃϧЮϜ сТ ϣЮϝϲ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ̪ϢϽуПЋЮϜм 

 ИϝҶУϦϼϜ  СуЮϝҶЫϦ  ХтнҶЃϧЮϜ  ЉҶЧжм  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϣҶвϾыЮϜ  ̪ ХтнҶЃϧЯЮ  СЛҶЎ  ϣҶуЯгК  ЩуϡҶЇϧЮϜ  еуҶϠ  иϻҶк 
̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ЌϝУϷжϜ ϢϸнϮ ̪ϤϝϯϧзгЮϜ аϹК аϜϹϷϧЂϜ ϟуЮϝЂцϜ ϣϫтϹϳЮϜ сТ ХтнЃϧЮϜ. 

Å ϤϝЦнЛв  ХҶЯЛϧϦ  ϣҶϛуϡЮϝϠ  ϣҶугуЗзϧЮϜ  ϣҶужнжϝЧЮϜм :  ЭгҶЇϦм  ЭҶЪ  ϟҶжϜнϯЮϜ  сҶϧЮϜ  ХҶЯЛϧϦ  ϣЮнлҶЃϠ  ϣҶЂϼϝгв 
ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ сϧЮϜ ϝлϮϼϹт ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв)  ϣГҶЇжϒ  (ЬϝҶгКцϜ  ϼϸϝҶЋЮϜ  еҶК  ЩҶзϡЮϜ  пЮмϹҶЮϜ   .ϝтнзҶЂ 
ЭгЇϦм иϻк ϤϝЦнЛгЮϜ ϝв ХЯЛϧт ЁуЂϓϧϠ ИмϽЇгЮϜ йЯуϯЃϦм ЬнЋϳЮϜм пЯК ϱтϽЋϦ ̪ЭгЛЮϜ ϤϝЦнЛв 
 ϼϝҶуϧ϶Ϝ  ИмϽҶЇгЮϜ  ϟҶЂϝзгЮϜ  йҶгууЧϦм  ϣҶЧтϽГЮϝϠ  ̪ ϣϡҶЂϝзгЮϜ  ϤϝҶЦнЛв  ХҶЯЛϧϦ  ЭуПҶЇϧЮϝϠ  ЬнҶЋϳЮϜм  пҶЯК 
рϹтцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϽуО ̪ϣуЯϳгЮϜ ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ ϸϝЃУЮϝϠ ϺϝУжϖм ϸнЧЛЮϜ Ϥъϝϲм ̪ϼϝЃКшϜ  ϤϝҶЦнЛв  ХҶЯЛϧϦ 

ЬнЋϳЮϝϠ пЯК ϤϝвϹϷЮϜ  ϣҶвϝЛЮϜ  ϣҶузϡЮϜм  ϣҶуϧϳϧЮϜ  ϤϝвϹҶϷЪ  ̭ ϝҶгЮϜ  ̪ ̭ϝҶϠϽлЫЮϜм  аϹҶКм  ϣҶтϝУЪ  етϼϝҶВшϜ 
сжнжϝЧЮϜ сгуЗзϧЮϜм ϝгуТ ЉϷт бКϸ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм. 

Å ϤϝЦнЛгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣуЃЂϕгЮϜм:  ЭгЇϦм ϤϝЦнЛгЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ ЉϚϝЋϷϠ ϢϼϜϸшϜ ϝлϠнЯЂϒм ϣуЯгКм 
ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϢϸнϮм СϚϝЖнЮϜ. еЫгтм ϝлЋуϷЯϦ ϞϝуО пТ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ сТ ϢϼϜϸϖ  ЬϝҶгКцϜ 

... ϣϡЂϝϳгЮϜм ̪ϝкϽуОм аϹК ϢϼϹЦ ϢϼϜϸшϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ пЯК  ϤϝвϹҶ϶  еугКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  ̪ сҶЃЂϕгЮϜм 
ϣϠнЛЊ ЬнЊнЮϜ пЮϖ сЛжϝЊ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ̪ϤϝЂϝуЃЮϜм ϝгв ϝкϹЧУт ϢϼϹЧЮϜ  пҶЯК  ϽуϪϓҶϧЮϜ  иϻҶлϠ  ϼϜϽҶЧЮϜϤϜ 

̪ϤϝЂϝуЃЮϜм пжϹϦ онϧЃв ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ ̪ аϹК  ϸнҶϮм  ЭҶЫук  сҶгуЗзϦ  ϱҶЎϜм  сҶТ  ϽҶуϫЫЮϜ  еҶв  иϻҶк 
ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

Å ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ СЛЏϠ ϼмϸ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ :  ЭгЇϦм ЙугϮ  ϤϝҶЦнЛгЮϜ ϤϜϺ  ϣҶЦыЛЮϜ  ϽуҶЋЧϧϠ 
ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ сТ аϝуЧЮϜ ϝлвϝлгϠ ϣуЃуϚϽЮϜ ϽтнГϧЮ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ. ЭϫгϧϦм иϻк ϤϝЦнЛгЮϜ  пТ
сжϹϦ онϧЃв ϸнлϯЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣувϜϽЮϜ пЮϖ ϽтнГϦ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  СЛҶЎм  ̪ ϝҶлϚϜϸϒ  аϹҶК  ϢϝҶКϜϽв 

 ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  ϤϝҶϮϝуϧϲϜ  ϤϝҶтнЮмϒм  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶТ  СҶЯϧϷв  ϤъϝҶϯв  ̪ ϬϝҶϧжшϜ  ϿҶуугϦ 
ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ еуϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϟЃϲ бϯϳЮϜ ϟЃϲм Ьϝϯв ϬϝϧжшϜ ϟЃϲм ЙЦнгЮϜ сТϜϽПϯЮϜ.  
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Å ϤϝЦнЛв ХЯЛϧϦ ϣϛуϡЮϝϠ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣЂϼϝгвм ϣГЇжϒ  ЬϝҶгКцϜ:  аϹҶК  ϸнҶϮм  ϤϝЛтϽҶЇϦ  ϣҶЊϝ϶  иϻҶлϠ 
ϤϝКмϽЇгЮϜ мϒ ϝкϸнϮм еЫЮ днЫϦ ϽуО ϣуЯгК ϽуОм ϣузϡв пЯК ЁЂϒ ̪ϣуЛЦϜм СЛЎ  ХуҶЃзϧЮϜ  еуҶϠ 
ϣвнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣуЯтнгϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϽуО ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ  ϽтнҶГϧϠ  иϻҶк  ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
сжϹϦм онϧЃв бКϹЮϜ свнЫϳЮϜ ИϜϹϠщЮ ϢϸϝтϽЮϜм. 

сТм ϣтϝлж Ϝϻк ЭуЯϳϧЮϜ ̪ Ϲϯж ев рϼмϽЏЮϜ ϢϼϝІшϜ пЮϖ дϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϣЮмϸ ϝв мϒ ИϝГЦ ϝв ϹЦ 
йϮϜнϦ ЍЛϠ  иϻҶк  ϤϝтϹҶϳϧЮϜ  еҶЫЮм  ЁуҶЮ  ϢϼмϽҶЏЮϝϠ дϒ  ϝҶллϮϜнϦ  ̪ ϝҶлЯЪ  ϹҶЦм  СҶЯϧϷϦ  ϢϹҶϲ  иϻҶк  ϤϝҶЦнЛгЮϜ 

ϣЪϽϧЇгЮϜ ев ϹЯϠ пЮϖ Ͻ϶ϐ евм ИϝГЦ пЮϖ Ͻ϶ϐ евм ϥЦм пЮϖ Ͻ϶ϐ. 

 

 ϢϽкϝҶЖ **  ϽϧҶЃϧЮϜ  ФϝҶУϦъϜм  еВϝҶϡЮϝϠ ϼмϸм  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ  бҶКϸ 
: ЭуПЇϧЮϜ  

¶  сТ Ьмϸ ЁЯϯв дмϝЛϧЮϜ ЬмϹЮ ϭуЯϷЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

 ϽҶϡϧЛϦ  иϻҶк  ϣЯЫҶЇгЮϜ  еҶв  бҶкϒ  ЭЪϝҶЇгЮϜ  ϣҶЊϝϷЮϜ  ИϝҶГЧϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ Ьмϸ 
ЁЯϯв дмϝЛϧЮϜ пϯуЯϷЮϜ ЭЫЇϠ аϝК ϥтнЫЮϜм ЭЫЇϠ ̪Јϝ϶ Ϝϼϸϝжм ϝв ϝкϹϯϦ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ оϽ϶цϜ. 
ϽуЇϦм ЍЛϠ ϤϝЂϜϼϹЮϜ пЮϖ дϒ Ϥъϝϲ (ϽϧЃϧЮϜ) сТ Ьмϸ ЁЯϯгЮϜ ϼϹЧϦ нϳзϠ 250    СҶЮϒ  ϣҶЮϝϲ  ЭЫҶЇϦм 
33ев% ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм сТ Ьмϸ ЁЯϯв  дмϝҶЛϧЮϜ (Steffen, 2011).   ЭҶϫгϧϦм ̪ 
иϻк ϣЯЫЇгЮϜ Тс ϤъϝϳЮϜ сϧЮϜ ϝлуТ ЭуϯЃϦ ИмϽЇгЮϜ ев ЭϡЦ еВϜнв ̪йгЂϝϠм сТ ϥЦнЮϜ рϻЮϜ  йҶуТ днЫт 
ЭтнгϦ ϢϼϜϸϖм иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ывϝЪ ев ЭϡЦ ЬϝгК етϹТϜм еуЋЋϷϧв сТ Ьϝϯв ЭгК иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ 
 ЩҶЮϺм  ФϝҶУϦϝϠ  еуТϽҶГЮϜ.  анҶЧт  ЭҶвϝЛЮϜ  ϹҶТϜнЮϜ - ϽгϫϧҶЃгЮϜ  ϽϧϧҶЃгЮϜ-   ЭҶЫϠ  ϣГҶЇжцϜ  ϣуҶЃуЂϓϧЮϜ  ϣуЯуПҶЇϧЮϜм 

ϣуЧтнЃϧЮϜм ϣуϮϝϧжшϜм ̪ϣтϽтнГϧЮϜм  ϝвϒ еВϜнгЮϜ  ЁуЯТ йЮ ϼмϸ ϽЪϻт онЂ ϟжϜнϯЮϜ  ϣҶужнжϝЧЮϜ  ЭҶЋϳтм 
 ЭҶϠϝЧв  ЩҶЮϺ  пҶЯК  ϣϡҶЃж  ϣҶзуЛв  еҶв  ϤϝҶЛуϡгЮϜ мϒ  ϰϝҶϠϼцϜ  ϟҶЃϲ  ФϝҶУϦъϜ.  ϽҶЇϧзϦм  иϻҶк  ϢϽкϝҶЗЮϜ  сҶТ 

ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϟϡЃϠ ϽПЊ Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ ϞнЯГгЮϜ сТ ϽуϫЪ ев ̪ дϝуϲцϜ рϻЮϜм днЫт 
ϽгϫϧЃгЮϜ ϽϧϧЃгЮϜ Ϝ̯ϼϸϝЦ пЯК ̪иϽуТнϦ Ϝ̯ϼϸϝжм ϝв ϽЇϧзϦ иϻк  ϢϽкϝҶЗЮϜ  сҶТ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  ϟϡҶЃϠ  ϝҶв 
ХТϜϽт ЩЮϺ ев ϢϽВϝϷв. ϹЦм  ϓҶϯЯт  ЍҶЛϠ  еуϠϽҶϧПгЮϜ  иϻҶлЮ  ϢϽкϝҶЗЮϜ ϜϺϖ  дϝҶЪ  бҶϯϲ Ѐϒϼ  ЬϝҶгЮϜ  ϞнҶЯГгЮϜ 
Ϝ̯ϽТϜнϧв блтϹЮ блГϠϽϦм ϣЦыК ϢϹуϮ ϹϲϓϠ еузВϜнгЮϜ рϻЮϜ ϟОϽт   пҶТ ЌнҶ϶  ЭҶϫв  иϻҶк  ϣҶϠϽϯϧЮϜ.  ϸнҶЛтм 
ϼϝЇϧжϜ иϻк ϢϽкϝЗЮϜ пЮϖ ϞϝϡЂϒ ХЯЛϧϦ еужϜнЧϠ ϼϝгϫϧЂъϜ сϧЮϜ  ЙҶзгϦ  еуϠϽҶϧПгЮϜ  еҶв  ЭуϯҶЃϦ  ϤϝЪϽҶЇЮϜ мϒ 
ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ЍЛϠ ϤϝКϝГЧЮϜ дмϸ ЩтϽІ ев ̪еузВϜнгЮϜ ЍЛϠм ЬмϹЮϜ ЙзгϦ ЩЮϺ ЭЫЇϠ ХЯГв. ϝгЪ ϹЦ 

ϢϽкϝЗЮϜ иϻкϽлЗϦ ϣϯуϧж аϹЛЮ ϣϡОϼ еузВϜнгЮϜ ЭгϳϦ пТ рϒ ЭЫІ ев ЬϝЫІϒ ̪ϢϽВϝϷгЮϜ ЭϠ днЯЏУт дϒ 
ϜнЯЋϳт пЯК ϣЋϲ ϣϧϠϝϪ ϣТмϽЛвм ев ϤϝЛуϡгЮϜ ̪ ϰϝϠϼцϜм ϝгуЂъ ϜϺϖ ϜнжϝЪ  ϽҶуО  еуОϽҶУϧв  ЭҶгЛЯЮ ъм 
днЛуГϧЃт МϽУϧЮϜ. ϹЦм ϽлЗϦ ЩЮϻЪ ϟϡЃϠ ϣϡОϼ ϞϝϳЊϒ иϻк пТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЬнЋϳЮϜ пЯК ЭЪ ЬϝЫІϒ 
бКϹЮϜ аϹЧгЮϜ еутϸϝтϽЯЮ етϼϸϝϡгЮϜм етϽгϫϧЃгЮϜм ев еузВϜнгЮϜ.   

2.5  ϼмϸ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ бКϸ : ЭуПЇϧЮϜ 

сТ Ϝϻк ̭ϿϯЮϜ бϧϧЂ ϣЛϮϜϽв ЍЛϠ ϞϝϡЂцϜ ϣЃуϚϽЮϜ ϣЮϝГϡЯЮ сТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ-  сҶϧЮϜ  ХϡҶЂ  ϝҶкϽЪϺ- 
СуЪм ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм дϒ ϹКϝЃϦ сТ СуУϷϧЮϜ ев ϢϹϲ иϻк ϞϝϡЂцϜ. ϝгуТм 
сЯт ЌϽК бкц иϻк ϞϝϡЂцϜ : 

Å аϹК ЬϝϡЦϖ ϞϝϡЇЮϜ пЯК ЭгЛЮϜ сзлгЮϜ ЬϝгКцϜм ϢϽϳЮϜ ϼϝЇϧжϜм "ϣТϝЧϪ ϟуЛЮϜ" еуϠ ЍЛϠ еуЯВϝЛЮϜ 
еК : ЭгЛЮϜ  

 Шϝзк ϸϹК ϽуϡЪ ев еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ ъ днЯϡЧт ЭгЛЮϜ сТ ЍЛϠ ϤъϝϯгЮϜ Эϫв ϣКϜϼϿЮϜ м  ̭ ϝҶзϡЮϜ 
м ̪СуЗзϧЮϜ м блЏЛϠ ъ днЯϡЧт ЭгЛЮϜ ϞϝЃϳЮ   еҶгЫтм .. бкϽҶуО  ЍҶЛϠ  ЭҶϳЮϜ  иϻҶлЮ  ϣЯЫҶЇгЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶ 
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еуЫгϦ ̭ъϕк еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ бллуϮнϦм ϣвϝЦш ϤϝКмϽЇв оϽПЊ ϢϽуПЊм ϣГЂнϧвм ϣЊϝ϶  бҶлϠ 
днЯгЛт ϝлϠ блϠϝЃϳЮ ϝлжмϽтϹтм блЃУжϓϠ ̪ ϝгЪ ъ ϹϠ ев ЙуϯЇϦ ϼϝЫϧϠъϜ  ϤϜϼϸϝҶϡгЮϜм  ϣҶтϸϽУЮϜ  ϣҶуКϝгϯЮϜм 
 ϣҶуКнϧЮϜм  ϣҶугкϓϠ  ЭҶгЛЮϜ  рϸϝҶтϽЮϜ  сҶзлгЮϜм  сҶТ  ЙҶТϼ  онϧҶЃгЮϜ  сҶЇуЛгЮϜ. дϖ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ 
ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϝв  сҶк ъϖ  ϣҶгϮϽϦ  ϣҶуЯгК  ϼϝҶЫТчЮ  ϣҶтϸϝтϽЮϜ  ϤϜϼϸϝҶϡгЮϜм  ϣҶтϸϽУЮϜ  ϣҶуКϝгϯЮϜм  сҶϧЮϜ 
ϝкϝзϡϧт днтϸϝтϽЮϜ.  дϖ ϩуϲ ̭ϝЇжϖ иϻк ЙтϼϝЇгЮϜ ϝлϦϼϜϸϖм  ЉҶЯϷт  ϣҶϛТ  ϞϝϡҶЇЮϜ  еҶв  ϢϽҶЫТ  ϣҶТϝЧϪ  ϟҶуЛЮϜ -  
ϣϛВϝϷЮϜ  ыЊϒ-  блжнЪ  днϳϡЋт етϽтϹв еуЫЮϝвм еуϯϧзвм сТ . йϦϜϺ ϥЦнЮϜ  

Å  ХуϡГϦ ϤϝЂϝуЂ ϰϝϧУжъϜ рϸϝЋϧЦъϜ сТ ϹтϹЛЮϜ ев ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϝвм ϝлϡϲϝЊ ев ХуϡГϦ  ϭвϜϽҶϡЮ 
: ϣЋϷЋϷЮϜ 

егЫт ЭϳЮϜ сТ иϻк ϣЮϝϳЮϜ йуϮнϧϠ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ сϧЮϜ бϦ ̭ϝзПϧЂъϜ ϝлзК  ϣҶϯуϧж  ϤϝҶуЯгК  ϣҶЋϷЋϷЮϜ 
 пҶЮϖ  ЭҶгЛЮϜ  ϞϝҶЃϳЮ  блҶЃУжϒ  сҶТм  ϤъϝҶϯв  бҶлЯгК  ϣЧϠϝҶЃЮϜ  ϝлҶЃУж   ϝҶзкм . ъ  ϹҶϠ  еҶв  ϸнҶϮм  ϭвϜϽҶϠ  бҶКϸ 

ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϩуϳϠ ЬнгϦ ̭ϿϯϠ нЮм ϝ̯ГуЃϠ ев ϹϚϜнК ̪ϣЋϷЋϷЮϜ пЯК 
дϒ бϧт ЩЮϺ ϞнЯЂϓϠ ϭлзгв бϚϝЦм пЯК ЁЂϒ ЙзгϦ ев ЬϝЧϧжϜ ̭ϿϮ ев онЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  пҶЮϖ  онҶЦ  ϣҶЯГЛϧв. 

еЫгтм ХуЧϳϦ ЩЮϺ ев Ьы϶ ЉуЋϷϦ ̭ϿϮ ев ϤϜϹϚϝК ϣЋϷЋϷЮϜ ЭукϓϧЮ ̭ъϕк  еуЯвϝҶЛЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶ 
̪ϟтϼϹϧЮϜ ЉуЋϷϦм ̭ϿϮ Ͻ϶ϐ ЭтнгϧЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ЙуϯЇϦм етϻЮϜ бϧт 
сЯϷϧЮϜ  блзК ев ЬϝгЛЮϜ пЯК ϣвϝЦϖ ϤϝКмϽЇв ϣуϮϝϧжϖ ев Ьы϶ бтϹЧϦ бКϹЮϜ сзУЮϜ мϒ сЮϝгЮϜ ̪блЮ м ϩϲ 
̭ъϕк ЬϝгЛЮϜ пЯК ϢϸϝУϧЂъϜ ев блϦϜϽϡ϶  сҶТ  ϣҶвϝЦϖ  ϤϝКмϽҶЇв  ϣҶЯгЫв  ϣЪϽҶЇЯЮ  сҶϧЮϜ  ϜнжϝҶЪ  днҶЯгЛт   ϝҶлуТ

̪ϝлϧЋϷЋ϶ ϥгϦм ϩϲм ̭ъϕк ЬϝгЛЮϜ пЯК аϜϹϷϧЂϜ "блϦϝЏтнЛϦ" ЌϜϽОц ϣуϮϝϧжϖ ЁуЮм ϣуЪылϧЂϜ. 
ϝгЪ еЫгт ϻуУзϦ ϭвϜϽϠ ϟтϼϹϧЮϜ ЭукϓϧЮϜм ϣлϮнгЮϜ ЍЛϡЮ ϤϝКϝГЧЮϜ сϧЮϜ ЩϠϝЇϧϦ Йв  ϣЪϽЇЮϜ  сҶϧЮϜ  ϥҶгϦ 

̪ϝлϧЋϷЋ϶ днЫтм ЩЮϺ ев Ьы϶ ЙуϯЇϦ ϢϽЫТ ЩуϡЇϧЮϜ ̭ϜнЂ ϥжϝЪ ϣувϝвϒ мϒ ϣуУЯ϶ ̪ ев Ьы϶  ϣвϝЦϖ 
ϤϝКмϽЇв оϽПЊ ϢϽуПЊм ϣГЂнϧвм. 

Å ЙϮϜϽϦ ϼмϹЮϜ свнЫϳЮϜ СЖнгЪ сЃуϚϼ ϽІϝϡвм рϹтчЮ : ϣЯвϝЛЮϜ 

ϹЧЮ ϱϡЊϒ сТ бЫϲ еуЧуЮϜ дϒ ϤϝвнЫϳЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϽуО ϢϼϸϝЦ пЯК ЙЂнϧЮϜ  сҶТ  ЭуПҶЇϧЮϜ  сҶТ  ϝлϦϝҶЃЂϕв 
ϽуО ϣуϮϝϧжшϜ ϞϝЛуϧЂъ Ϥϝϛв РъфϜ ев еуЯ϶ϜϹЮϜ ϸϹϯЮϜ пЮϖ ФнЂ ЭгЛЮϜ . сТм  ϜϻҶк  ЬϝҶϯгЮϜ ъ  ϹҶϠ  еҶв 
ϩϳϡЮϜ сТ ϹЂ ϢнϯУЮϜ еуϠ ЭгЛЮϜ ϽϳЮϜ ЭгЛЮϜм сТ ИϝГЧЮϜ свнЫϳЮϜ. ϹϠъм ев йуϮнϦ ЍЛϠ ϤϝЋЋϷгЮϜ 
ϣуЮϝгЮϜ йуϮнϧЮ ϣϛТ ев еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ пЮϖ Ϥъϝϯв ̪ ϣϯϧзв рϒ бллуϮнϦ нϳж ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ 

ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм. ϼϹϯϦм ϢϼϝІшϜ пЮϖ дϒ Ингϯв СуЮϝЫϦ СуЖнϦ ЭвϝК ϹϲϜм сТ ИϝГЧЮϜ свнЫϳЮϜ 
ϢϹгЮ ϨыϪ ϤϜнзЂ сУЫт ЭтнгϧЮ ϣвϝЦϖ ИмϽЇв сϮϝϧжϖ ϜϻлЮ ̪ЭвϝЛЮϜ Йв ϣЗϲыв дϒ иϻк ϤϝКнТϹгЮϜ ЙТϹϦ 
ϢϽгЮ ̪ ϢϹϲϜм ϝгзуϠ ϣУуЖнЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϬϝϧϳϦ пЮϖ ϤϝЛТϸ ϢϽгϧЃв  пҶЯК  ЭЫҶІ  ϟҶϦϜмϼ  ϤϝКнТϹҶвм  оϽҶ϶ϒ 
пϧϲ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  еҶЂ  ϹҶКϝЧϧЮϜ.  ϝҶзкм ъ  ϹҶϠ  еҶв  ϭвϜϽҶϠ  ϣҶуКнϦ  ϣҶугкϓϠ  ϹҶϚϝЛЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  сКϝҶгϧϮъϜм 

ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϝгЪ ъ ϹϠ ев ЭгЛЮϜ пЯК еуЃϳϦ ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ сТ иϻк 
ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϝгϠ ЭЯЧт ев ИϼϝЃϧЮϜ пЮϖ СϚϝЖнЮϜ ЬϜϣувнЫϳЮϜ ϣЯуЯЦ ϽϮцϜ 

ев Ьы϶ ϽтнГϦ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ̪ϣгЗжцϜм ϻуУзϦм ϭвϜϽϠ бтϹЧϧЮ  бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  сЮϝҶгЮϜм  сҶТ  ЭҶЪ  ЭҶϲϜϽв  ϽҶгК 
 ̪ ИмϽҶЇгЮϜ  йҶуϮнϦм  ϭвϜϽҶϠ  БҶГ϶м  буҶЯЛϧЮϜ  нҶϳж  буҶЯЛϧЮϜ  пҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  ЭЫҶЇϠм  ̪ сϯтϼϹҶϦ  йҶуϮнϦм 
ϤϝЋЋϷв ЭуПЇϧЮϜ ϣϛУЯЮ сϧЮϜ ϹЦ Э϶ϹϦ егЎ ϣЮϝГϡЮϜ  ϣҶЛзЧгЮϜ  пҶЮϖ  ϤϝҶЋЋϷв  бКϹҶЮ  ϣҶвϝЦϖ  ϤϝКмϽҶЇв 
ϢϹтϹϮ блЮ. 

Å ЙтϾнϧЮϜ ϽуО ЭϫвцϜ ϸϼϜнгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ : ϣуЯϳгЮϜ 

 дϖ РϜϿзϧЂϜ бЗЛв ϸϼϜнгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ Ьы϶ ϤϜϽϧТ ϬϜмϽЮϜ сТ ФϝУжшϜ ϤϝтϝПЮ ϽуО  ϣҶуϮϝϧжϖ  ЙҶв  ϸнҶϮм 
ЙтϾнϦ  ϽҶуО  дϾϜнҶϧв  ϝҶуТϜϽПϮ  иϻҶлЮ  ϸϼϜнҶгЮϜ оϸϒ  пҶЮϖ  ϹҶтϿв  еҶв  ϤъыϧҶ϶ъϜ  сҶТ  ФϜнҶЂϒ  ЙЯҶЃЮϜ  ФϜнҶЂϒм 
 ЭҶгЛЮϜ. дϖ  ϿҶуЪϽϧЮϜ  ЭҶЊϝϳЮϜ  пҶЯК  ϣгҶЊϝЛЮϜ  дϹҶгЮϜм  ϣуҶЃуϚϽЮϜ  сҶТ  ЙҶтϾнϦ  ϸϼϜнҶгЮϜ  сҶТ  ϽҶуϫЪ  еҶв  ЬмϹҶЮϜ 
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ϣуϠϽЛЮϜ рϸϕт пЮϖ ϿЪϽϦ ϣузϡЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ сТ иϻк ̪дϹгЮϜ ϽвцϜ рϻЮϜ рϸϕт пЮϖ ЭЯ϶ сТ ЙтϾнϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ 
ϣуϮϝϧжшϜ ϝлвϝϯϲϓϠ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ Ϝϻкм иϼмϹϠ рϸϕт пЮϖ ЭЯ϶ сТ ЙтϾнϦ Э϶ϹЮϜ  ϹҶтϿтм  ХВϝҶзгЮϜ  ϢϽҶуЧУЮϜ  ϽҶуО 
ϣвмϹϷгЮϜ . ϜϽЧТ ИнϮϽЮϝϠм пЮϖ ϣуЊϝ϶ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣжмϽгЮϝϠ 
ϢϼϹЧЮϜм пЯК ̪ϼϝЇϧжъϜ дϗТ бКϸ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ЙуϯЇϦм  ϝҶлϧвϝЦϖ    ϸϝҶϯтϖ пҶЯК ЭҶгЛт  ϹҶтϿгЮϜ  еҶв  ЈϽҶТ 
ЭгЛЮϜ ϹтϿтм ев ϣЮϜϹЛЮϜ сТ ЙтϾнϦ ϤϝϡЃϧЫв ϣугзϧЮϜ пЯК ЙугϮ ХВϝзгЮϜ буЮϝЦцϜм сТ ϣЮмϹЮϜ ЭЫЇϠ ЬϸϝК. 

Å сжϹϦ онϧЃв ϰмϽЮϜ ϣтϸϝтϽЮϜ ϟϲм ϢϼϸϝϡгЮϜ еуϠ еуЯВϝЛЮϜ еК : ЭгЛЮϜ 

сТм Ϝϻк ϸϹЋЮϜ ̪ дϗТ пЯК ϤϝвнЫϳЮϜ дϒ ЭгЛϦ пЯК ϿтϿЛϦ ϰмϽЮϜ ϣтϸϝтϽЮϜ оϹЮ еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ 
̭ϜϹϧϠϜ ев ЭϲϜϽгЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ ̪пЮмцϜ ЙуϯЇϦм ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ϣуЋϷЇЮϜ ̪ϝлузϡϦм бКϸм ϭвϜϽϠ ϣуКнϧЮϜ ϣугкϓϠ 
ϣтϸϝтϽЮϜ ЭгЛЮϜм ̪ ϽϳЮϜ ϣугкϓϠм ϹϚϜнТм ЁуЂϓϦ  ИмϽҶЇв  ̪ ЈϝҶ϶  ϸϜϹҶКϖм  БϚϜϽҶϷЮϜ  ϣтϼϝгϫϧҶЂъϜ  ϭтмϽҶϦм 
ϼϝЫТцϜ РϜϹлϧЂϜм еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ блзЪϝвϒ. ϝзкм еЫгт ЬнЧЮϜ дϖ  ϤϜϾϝҶϯжшϜ  ЙтϼϝҶЇгЮϜм  ϢϽҶуϡЫЮϜ 
ϣЯϚϝлЮϜм ϒϹϡϦ ϢϽЫУϠ ϢϽуПЊ ϢϹϚϜϼ бϧϦ ϝлϧгϮϽϦ пЯК ЌϼϜ ЙЦϜнЮϜ пЮϖ дϝуЪ сжнжϝЦ ИмϽЇвм ϭϧзв бϯϳЮϝϠ 
ϟЂϝзгЮϜ.  

Å сжϹϦ онϧЃв бКϹЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм : ϣГЂнϧгЮϜм 

ϜϺϖ дϝЪ ϹϲϜ ϞϝϡЂϒ ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ нк СЛЎ аϝгϧкъϜ йϮнϧЮϜм нϳж иϻк ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ дϗТ 
ЭϳЮϜ егЫт сТ ЁЫК ̪ ϟϡЃЮϜ рϒ ϢϼмϽЎ дϝгтшϜ дϓϠ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ск бкϒ ϿϚϝЪϼ ϣлϮϜнв ϣЮϝГϡЮϜ 
 сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ЭҶгЛЮϜм  БуҶГϷϧЮϜм  егҶЎ  ϜϻҶк  ФϝҶГзЮϜ. дϖ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  РϜϹ̮Ҷ̮̮кцϜ  Ϣн̮Ҷ̮̮̮̮̮ϮϽгЮϜ 

 Ϭϝ̮Ҷ̮̮̮̮̮ϧϳт  п̮Ҷ̮Юϖ  ϽТϝҶЏϦ  ϸнҶлϮ  еуЯВϝҶЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  ϢϸϝҶтϽЮϜ)  (ϢϼϸϝҶϡгЮϜм  ϣ̮Ҷ̮̮̮внЫϳЮϜм  Ϥϝ̮Ҷ̮̮̮̮̮ЛтϽЇϦ) 
еужϜн̮̮̮̮Цм ИϝГЧЮϜм (ϢϹКϝЃв ЈϝϷЮϜ ϤϝЃЂϕв)  (ЭтнгϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣуЮмϹЮϜ бКϹЮϜ) сЮϝгЮϜ (сзУЮϜм . 

 ϝҶгуТм  ХϡҶЂ  бҶϦ  ЌϽҶК  ЉϚϝҶЋ϶  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶϧЮϜ  ϝҶлзЫгϦ  еҶв 
ϣϯЮϝЛв ЍЛϠ ϞϝϡЂϒ ̪ϣЮϝГϡЮϜ ϝззЫЮ оϽж дϒ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϧгϦ ев ЉϚϝЋϷЮϜ ϣугкцϜм  ϝҶв  ϝҶлзЫгт 
ев ϣϯЮϝЛв ЍЛϠ ИϜнжϒ ϣЮϝГϡЮϜ ϢϽЇϧзгЮϜ сТ бЗЛв ЬмϹЮϜ .. ϣуϠϽЛЮϜ ϝгуТм сЯт ЌϽК бкц иϻк ИϜнжцϜ 

ФϽВм ϣгкϝЃв ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ ϝлЯϲ: 

Å ϣЮϝГϡЮϜ ϣуЯЫулЮϜ : еЫгт аϜϹϷϧЂϜ иϻк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶТ  ϹҶϳЮϜ  еҶв  ϜϻҶк  ИнҶзЮϜ  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶ 
ϢϸϝУϧЂъϜ ев БϠϜмϽЮϜ ϣувϝвцϜ ϣуУЯϷЮϜм ϤϝКϝГЧЯЮ ϢϹϚϜϽЮϜ ЩЮϺм ев Ьы϶  ЙуϯҶЇϦ  ϣҶвϝЦϖ  ϤϝКмϽҶЇв 
оϽПЊ мϒ ϢϽуПЊ мϒ ϣГЂнϧв ϣЯгЫв ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣЯвϝЛЮϜ сТ иϻк ϤϝКϝГЧЮϜ. Ϝϻкм рнЧт ев ϢϽуϦм 
нгзЮϜ ̪ дϾϜнϧгЮϜ ϹКϝЃтм сТ ϰыЊϖ ЍЛϠ Ϥъыϧ϶ъϜ ϣуЯЫулЮϜ сТ ϬϝϧжшϜ сϧЮϜ рϸϕϦ пЮϖ Ϥъыϧ϶Ϝ 
ϣуЯЫук сТ ФнЂ .. ЭгЛЮϜ пЯЛТ  ЭуϡҶЂ  ̪ ЬϝҶϫгЮϜ ϜϺϖ  дϝҶЪ  ИϝҶГЧЮϜ  сКϝзҶЋЮϜ  нҶк  ИϝҶГЧЮϜ  ϹҶϚϜϽЮϜ  ШϝҶзкм 
ИϝУϦϼϜ сТ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ оϹЮ ϣЮϝгЛЮϜ ̪ϣуКϜϼϿЮϜ еЫгт йжϗТ йуϮнϦ  ̭ ϿҶϮ  еҶв  иϻҶк  ϣҶЮϝгЛЮϜ  нҶϳж  ϣҶвϝЦϖ 

ϤϝКмϽЇв ϣуКϜϼϾ ϽуОм ϣуКϜϼϾ оϽПЊ мϒ ϢϽуПЊ мϒ ϣГЂнϧв ϣЯгЫв ИϝГЧЯЮ сКϝзЋЮϜ иϸмϿϦ ̪ 
ϸϜнгЮϝϠ ϣуЮмцϜ сϧЮϜ ϝлϮϝϧϳт ϹуУϧЃϦм ϝкϼмϹϠ ϤϝϯϧзгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ев нгзЮϜ ЭЊϝϳЮϜ йуТ. ϝгЪ  еҶЫгт 
ЙуϯЇϦ ϣуЯгК ϣугзϧЮϜ ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣϯЮϝЛвм рϒ ЭЯ϶ ев Ьы϶ йуϮнϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ пЮϖ ИϝГЧЮϜ рϻЮϜ 
сжϝЛт ϝ̯ЛϮϜϽϦ сТ йϧугкϒ ϣуϡЃзЮϜ сТ  ϬϝҶϧжшϜ  ЭуПҶЇϧЮϜм  еҶв  ЬыҶ϶  ϽуТнҶϦ  БϚϜϽҶϷЮϜ  ϣтϼϝгϫϧҶЂъϜ  сҶϧЮϜ 
ϹКϝЃϦ ЭЫЇϠ ϽуϡЪ сТ ϼϝуϧ϶Ϝ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽϫЪцϜ омϹϮ. 

Å ϣЮϝГϡЮϜ ϣугЂнгЮϜ:   еЫгт аϜϹϷϧЂϜ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϹϳЮϜ ев Ϝϻк ИнзЮϜ ев  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶ 
 ЙуϯҶЇϦ  ϣҶвϝЦϖ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶЯгЫгЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  ϣугҶЂнгЮϜ.  пҶЯЛТ  ЭуϡҶЂ  ̪ ЬϝҶϫгЮϜ  дϗҶТ  еуЯвϝҶЛЮϜ  сҶТ 
ИϝГЧЮϜ  сҶКϜϼϿЮϜ  ϤϝҶϯϧзгЮϜм  ϣҶуКϜϼϿЮϜ  .. ϣугҶЂнгЮϜ  еҶЫгт дϒ  ϜнҶЯгЫт  ЭҶгЛЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  ϤϝКмϽҶЇв 
оϽПЊ ϢϽуПЊм ϣГЂнϧвм ϹуУϧЃϦ ев ϤϝϯϧзгЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜ сϧЮϜ бϦ ϝлϮϝϧжϖ сТ  бҶЂнгЮϜ  сЮϝҶϳЮϜ  ЭҶϫв 
ϣвϝЦϖ ϤϝКмϽЇв ϟуЯЛϧЮ мϒ СуЯПϦ ЍЛϠ ϤϝϯϧзгЮϜ ̪ϣуКϜϼϿЮϜ... ̪ ϝкϽуОм ϝгЪ еЫгт  ЙуϯҶЇϦ  ϢϽҶЫТ 
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ϣКϼϿгЮϜ ϣЯвϝЫϧгЮϜ ЭтнгϧЮϜм сУтϽЮϜ ϢϽЫТм ЩуϡЇϧЮϜ бϧуЮ ЉЯϷϧЮϜ ев ϣугЂнв ϬϝϧжшϜ.  ϝҶзкм  ЉҶЯϷж 
пЮϖ дϒ ИнзϦ Ϥъϝϯв ЭгК ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϝвм ϾϝϧгϦ йϠ  еҶв  ϣҶжмϽв 
ϢϼϹЦм пЯК ̪СуЫϧЮϜ ϝвм ϾϝϧгϦ йϠ ев БϠϜмϼ ϣувϝвϒ ϣуУЯ϶м сТ пϧІ Ϥъϝϯв ϬϝϧжшϜ ЭЛϯт ϝлзв ы̯ϲ 
 ЭҶϫвϒ  ϣҶлϮϜнгЮ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  ϣугҶЂнгЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  .. ϣҶуϠϽЛЮϜ  еҶЫЮм  ϜϻҶк  ϬϝҶϧϳт  пҶЮϖ  БуҶГϷϦ  буЯҶЂ 

ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϖм ϣуКϝГЦ ϣϳЎϜм. 

Å ϣЮϝГϡЮϜ ϣЛзЧгЮϜ :  еЫгт аϜϹϷϧЂϜ иϻк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶТ  ϹҶϳЮϜ  еҶв  ϜϻҶк  ИнҶзЮϜ  еҶв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶ 
йуϮнϦ ϣЮϝгЛЮϜ ϢϹϚϜϿЮϜ нϳж ЭгЛЮϜ ̪ϽϳЮϜ бϧтм ЩЮϺ ев Ьы϶ ϭвϜϽϠ  ϣҶуКнϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм  ϣҶЋЋϷϧгЮϜ. 
ϝгЪ еЫгт ϢϸϝКϖ йуϮнϦ ЍЛϠ ϤϝЧУзЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ сТ ϣжϾϜнгЮϜ ϣвϝЛЮϜ -ϤϝЋЋϷв  ϟҶϦϜмϽЮϜ  ϼнҶϮцϜм 
егЮ днϮϼϹзт егЎ Ϝϻк ИнзЮϜ ев ϣЮϝГϡЮϜ - пЮϖ ФмϹзЊ аϹϷϧЃт бКϹЮ ϣвϝЦϖ ϽтнГϦм  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 

оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм .  

ϣЮϝГϡЮϜ  ϣтϼмϹЮϜ : оϽт дмϽуϫЫЮϜ дϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ск ЭϳЮϜ ЭϫвцϜ 
ϣлϮϜнгЮ Ϝϻк ИнзЮϜ ев  ̪ ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶлТ  ϽҶϫЪϒ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶжмϽв  ϢϼϹҶЦм  пҶЯК  СҶуЫϧЮϜ  ЙҶв  РмϽҶЗЮϜ 
ϣтϸϝЋϧЦъϜ. ϹгϧЃϦм иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ ϢϼϹЧЮϜ ев ϝлЋϚϝЋ϶ сϧЮϜ  ϥЧϡҶЂ  ϢϼϝҶІшϜ  ϝҶлуЮϖ.  еҶЫгтм 
ЬъϹϧЂъϜ  пҶЯК  ϣҶугкϒ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  ϣҶЛϮϜϽв  ϤϜϼнҶГϧЮϜ  сҶϧЮϜ  ϥҶЛϡϦ  ϣҶвϾцϜ  ϣҶуЮϝгЮϜ 
ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣугЮϝЛЮϜ ̪ϜϽ϶ϕв ϩуϲ ЕϲнЮ дϒ бЗЛв СϚϝЖнЮϜ сϧЮϜ ϤϹЧТ ϥжϝЪ сТ ЙтϼϝЇгЮϜ ̪ϢϽуϡЫЮϜ 

ϝгзуϠ ϥжϝЪ ϤϝКмϽЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  ЭҶЦцϜ  ϜϽϪϓҶϦ  ϝуϡҶЃж  ЩҶЮϺм  ϟϡҶЃϠ  ϝҶлϧжмϽв 
ϝлϦϼϹЦм пЯК пТ СуЫϧЮϜ ̭ϝзϪϒ ϤϜϽϧТ ϸнЪϽЮϜ. 

 сҶТм  ϣҶтϝлж  ϜϻҶк  ЌϽҶЛЮϜ  БуҶЃϡЮϜ  ϣҶугкц  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ  бҶКϸ 
̪ЭуПЇϧЮϜ ъ ϹϠ ев ϹуЪϓϦ дϒ ЙугϮ ϤϝЦнЛгЮϜ  сҶϧЮϜ  йҶϮϜнϦ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϹҶϳϦ  еҶв  ϝлϦϼϹҶЦ  пҶЯК  нҶгзЮϜ 
 ϝҶлϧЦϝВм  ϣуϠϝЛуϧҶЂъϜ  ϝҶкϼмϸм  сҶТ  бҶКϸ  .. ЭуПҶЇϧЮϜ  ϝҶгуТм  сҶЯт  ϾϽҶϠϒ  ϸнҶуЧЮϜ  пҶϧЮϜ  ϹҶϳϦ  еҶв  ϣгкϝҶЃв 

ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ ЭуПЇϧЮϜ ϹуЮнϦм ЈϽТ ЭгЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ  ϣуϠϽЛЮϜ: 

Å ЭЇТ ФнЃЮϜ ϣϠнЛЊм ЬнЋϳЮϜ пЯК  : ЭҶтнгϧЮϜ  ϞϝϡҶЂц  ХҶЯЛϧϦ  ϟҶжϝϯϠ  ϟҶЯГЮϜ  сҶТ  ФнҶЂ  ̪ дϝҶгϧϚъϜ 
оϽ϶ϒм ХЯЛϧϦ ϟжϝϯϠ ЌϽЛЮϜ. ϝзкм ъ ϹϠ ев Э϶ϹϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣЯϫггЮϜ  иϻҶлЮ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  еҶв  ЭҶϮϒ 
ϿтϿЛϦ ϣуЯгК ЩуϡЇϧЮϜ Йв ϼϸϝЋв ЭтнгϧЮϜ. 

Å  ХҶϚϜнЛЮϜ  ϣуҶЃЂϕгЮϜ :  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  ϤϜ̭ϜϽϮϗҶϠ  ЭуϯҶЃϧЮϜ  ̪ ЁуҶЂϓϧЮϜм  ϜϽҶЗжм  ϣϠнЛҶЋЮ  ϣҶЂϼϝгв  ϣГҶЇжϒ 
̪ЬϝгКцϜ дϗТ  ϽҶуϫЫЮϜ  еҶв ϸϜмϼ  ЬϝҶгКцϜ  днЯҶЏУт  ЭҶгЛЮϜ  ϬϼϝҶ϶  ИϝҶГЧЮϜ  ̪ бЗзҶгЮϜ  ЭҶгЛтм  ϜϻҶк  ϣҶϡЧЛЪ 
ϣуТϝЎϖ аϝвϒ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣЮϝЛУЮϜ иϻлЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ. 

Å ЉЧж  ϣҶТϽЛгЮϜ  ϢϼϝҶлгЮϜм  оϹҶЮ ϸϜмϼ  ЬϝҶгКцϜ  ϸϹҶϯЮϜ :  ШϝҶзк  ϸϜϹҶКϒ  ϢϹҶтϜϿϧв  еҶв  сҶϯтϽ϶  ϤϝҶЛвϝϯЮϜ 
ЀϼϜϹгЮϜм егв днлϮнϧт ЭгЛЯЮ  сҶТ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ дмϸ  ϽТϜнҶϦ  РϼϝҶЛгЮϜ  ϤϜϼϝҶлгЮϜм  ̪ ϣҶϠнЯГгЮϜ 
ϽвцϜ рϻЮϜ пКϹϧЃт ϢϼмϽЎ ϽтнГϦ иϻк ϭкϝзгЮϜ ϝлГϠϼм ϤϜϽϡϷЮϝϠ ̪ϣугЯЛЮϜ Ьϝ϶ϸϖм ϟтϼϹϧЮϜ бϚϝЧЮϜ 
пЯК йϮнϧЮϜ пЮϖ ФнЃЮϜ. ϝгЪ сКϹϧЃт ЩЮϺ ϝ̯ВϝЇж ϽϡЪϒ ϤϝЃЂϕгЮ  бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜм  ϣҶузЛгЮϜ 
бтϹЧϧϠ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ. 

Å  ХҶϚϜнЛЮϜ  ϣҶуТϝЧϫЮϜ:   ϥҶЮϜϾϝв  букϝҶУгЮϜ  ϣҶуТϝЧϫЮϜ  ϢϹϚϝҶЃЮϜ  сҶТ  ЍҶЛϠ  ϤϝҶЛгϧϯгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϽҶЗзϦ  ϣҶУуЖнЯЮ 
ϣувнЫϳЮϜ пЯК ϝлжϒ ϼϝуϷЮϜ ЭϫвцϜ ев ϩуϲ дϝвцϜ аϜϽϧϲъϜм ̪сКϝгϧϮъϜ ϽвцϜ рϻЮϜ ЭЫЇт ϣϡЧК сТ 
 ХҶтϽВ  ϞϝϳҶЊϒ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶЊϝ϶ ̪  ̪ ̭ϝҶЃзЮϜ  ЙҶв  бҶЯЛЮϜ дϒ  ШϝҶзк  ϣГҶЇжϒ  ϝҶлзЫгт дϒ  ЭПϧҶЃϦ 
 ϤϜϼϝҶлгЮϜ  сҶϧЮϜ  ϸϽҶУзϦ  ϝҶлϠ  ЭҶϫв)ϨϝжшϜ  ϣҶКϜϽϡЮϜ  сҶТ  ЬϝҶгКцϜ  ϣҶтмϹуЮϜ  ̪ ϣҶузУЮϜм  ЬϝҶгКϒм  ϽϦнҶуϡгЫЮϜ 
 ϤϜϼϝҶлвм  ϣтϼϝϦϽЫҶЃЮϜ  .. ( ы̯ϫҶв  еҶЫгтм  еҶв  ЬыҶ϶  ϤыҶгϲ  ϣҶуКнϦ  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  буҶЯЛϧЮϜ  бҶϚыгЮϜ 
 ϟтϼϹҶϧЮϜм  буЯҶЃЮϜ  бҶКϸм  ϢϸнҶϮ  СϚϝҶЖнЮϜ  ϞϝҶЃϧЪϜ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ЍҶЛϠ  ̪ ϤϜϿҶуггЮϜ дϒм  пҶЗϳт 
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днЯвϝЛЮϜ сТ ЩЯϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ аϜϽϧϲъϝϠ рϻЮϜ пЗϳт йϠ нУЖнв ̪ϣвнЫϳЮϜ  ЙҶТϸм  ϸϜϹҶКϒ  ϢϹҶтϜϿϧв  еҶв 
ϨϝжшϜ ϣвϝЦш ϤϝКмϽЇв оϽПЊ ϢϽуПЊм елϠϝЃϳЮ ЈϝϷЮϜ. 

Å ИϝУϦϼϜ ϣУЯЫϦ сЎϜϼцϜ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  :  ЩҶЮϺм  ϜϽҶЗж  ϣҶЯЧЮ 
сЎϜϼцϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ϣвϝЦш ϤϝКмϽЇгЮϜ ï сТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ  - сϧЮϜ днЫϦ ϣϡтϽЦ ев ФϜнЂцϜ ̪ϢϽуϡЫЮϜ 
 ̯ ϝҶϡЮϝОм  ϝҶв  ЙҶзϧЧт  ϼϝПҶЊ  ϞϝϳҶЊϒ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶвϝЦϗϠ  ϼϝҶЧв  блЮϝҶгКϒ  сҶТ  ХВϝҶзгЮϜ  ̪ ϣузЫҶЃЮϜ  ϩҶуϲ 
днзЫгϧт ев ϣКϽЂ ϹтϼнϧЮϜ пЮϖ ФϜнЂцϜ ЬнЋϳЮϜм пЯК ЬϝгЛЮϜ. Шϝзкм ϽуϫЪ ев ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽуО 
ϣЯϯЃгЮϜ ̪ϝугЂϼ ϜϽЗж дц сжϝϡгЮϜ сϧЮϜ днгуЧт ϝлϠ блϦϝКмϽЇв ϥЃуЮ ϣЯϯЃв ϝЏтϒ. 

Å аϹК ϸнϮм ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϣЯвϝІ : бЗзϦ ЭгК иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ  сҶКϜϽϦм  ϝлϧуҶЊнЋ϶  ϝҶллϮнϦм  нҶϳж 
ϹтϿв ев ϼнГϧЮϜ нгзЮϜм сТ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. 

Å  ХҶϚϜнЛЮϜ  ϣҶузУЮϜ  ϣҶϮϝϳЮϜм  пҶЮϖ  бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  ϤϝвϹҶ϶м  ϽтнҶГϦ  ЬϝҶгКцϜ :  пҶЯЛТ  бОϽҶЮϜ  еҶв дϒ  ШϝҶзк 
ϝ̯КϝгϮϖ пЯК ϢϼмϽЎ бтϹЧϦ ϤϜϹКϝЃгЮϜ ϣузУЮϜ еуЃϳϧЮ Ϣ̭ϝУЪ иϻк ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ  дϗТ ϝв аϹЧт ев бКϸ 
сзТ ЬϜϾϝв дмϸ онϧЃгЮϜ ϞнЯГгЮϜ сТ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. 

Å сжϹϦ онϧЃв ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ сТ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣжϼϝЧв СϚϝЖнЮϝϠ ϣувнЫϳЮϜ . 

Å сжϹϦ онϧЃв ϣϛуϠ ЬϝгКцϜ ϣϠнЛЊм ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ. 

Å аϹК ϣв̭ыв ϤϝЛтϽЇϧЮϜ  еужϜнҶЧЮϜм  сҶϧЮϜ  бҶЫϳϦ  ϢϓҶЇж  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϻҶзв  ϣҶЯϲϽв  ЁуҶЂϓϧЮϜ  пҶЮϖ 
ϣЯϲϽв ϽтнГϧЮϜ. 

Å  ХуҶЎ  бҶϯϲ  ФнҶЃЮϜ  ϣҶϲϝϧгЮϜ  аϝҶвϒ  ϼнҶлЖ  ϹҶтϿв  еҶв  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶтϹϯгЮϜ  ϝтϸϝҶЋϧЦϜ  ϣҶЯϠϝЧЮϜм 
ϼϜϽгϧЂыЮ. 

Å ЉЧж ϣТϝЧϫЮϜ ϣтϸϝтϽЮϜ ϣтϼϜϸшϜм ϣужϝгϧϚъϜм оϹЮ ϤϝϛУЮϜ ϣТϹлϧЃгЮϜ еуЯВϝЛЮϜм еК ЭгЛЮϜ. 

Å аϹК ϸнϮм бууЧϦ ϤϝВϝЇзЯЮ ЙтϼϝЇгЮϜм ϣгКϜϹЮϜ ̪ ИϝГЧЯЮ ϩуϳϠ бϧт буЗЛϦ ϢϸϝУϧЂъϜ ϝлзв ев Ьы϶ 
ϾмϝϯϦ ̭ϝГ϶цϜ. 

Å аϹК ϣЂϜϼϸ омϹϮ ϣуϡЮϝО ϤϝКмϽЇгЮϜ пТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ̭ϝзϪϒ ϣЯϲϽв ЁуЂϓϧЮϜ. 

Å аϹК ϽТϜнϦ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϣтϼϜϸшϜ оϹЮ ϟϲϝЊ ИмϽЇгЮϜ ИϝУϦϼϜм СуЮϝЫϦ ХтнЃϧЮϜ. 

 

**  бКϹЮϜ сзУЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм м бКϸ : ЭуПЇϧЮϜ 

сТ ̭ϿϯЮϜ  ХϠϝҶЃЮϜ  еҶв  иϻҶк  ϣҶЂϜϼϹЮϜ  бҶϦ  ЌϽҶК  ϼмϹҶЮϜ  рнҶгзϧЮϜ  рϻҶЮϜ  йҶϡЛЯт  ИϝҶГЦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ ̪ϣвϹЧϧгЮϜм  бҶϦм  ϿҶуЪϽϧЮϜ  пҶЯК  ϼмϹҶЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ 
сКϝгϧϮъϜм ϜϻлЮ ИϝГЧЮϜ. ϝгЪ бϦ дϝуϠ йЋϚϝЋ϶  ϤϝтϹҶϳϧЮϜм  сҶϧЮϜ  ФнҶЛϦ  инҶгж  иϼнҶГϦм  ϽϪϕҶϦм  сҶТ 

иϼмϸ рнгзϧЮϜ пЯК етнϧЃгЮϜ сЯЫЮϜ сϚϿϯЮϜм. евм ϝзк ϤϽлЖ ϣϮϝϳЮϜ пЮϖ ̭ытϖ Ϝϻк ИϝГЧЮϜ ϣугкϒ 
ϣЊϝ϶ ев ЭϮϒ йϦϹКϝЃв сТ бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ϣлϮϜнвм ϤϝтϹϳϧЮϜ сϧЮϜ ̪ϝллϮϜнт бϦм буЃЧϦ ϼϜмϸцϜ еуϠ 
ϢϼϜϸϖ ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣузЛгЮϜ йϧугзϧϠ иϽтнГϦм ϣувнЫϲ ϥжϝЪ мϒ ϽуО ̪ ϣувнЫϲ ϝкϹзКм ϤϽлЖ 

ϤϝЃЂϕгЮϜ  ϣҶузЛгЮϜ  ϽтнҶГϧϠ  ИϝҶГЦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  аϹҶЧϧЮ  ϹҶтϹЛЮϜ  еҶв 
 ЬϝЫҶІϒ  ̪ бКϹҶЮϜ  ЭҶЛЮм  ϹҶϲϒ  бҶкϒ  ИϜнҶжϒ  бКϹҶЮϜ  рϻҶЮϜ  еҶЫгт  иϻҶлЮ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ дϒ   ϤϝКмϽҶЇгЯЮ йҶвϹЧϦ 
оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм  нҶк  бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ мϒ  бКϹҶЮϜ  сҶЃЂϕгЮϜ мϒ  ϝҶв  ХҶЯГт  йҶуЯК  дмϽҶуϫЫЮϜ 

"ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ дϖ . " ЬϝЫІϒ бКϹЮϜ сзУЮϜ ϣвϹЧгЮϜ иϻлЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϹгϧЛϦ ϝ̯ϡЮϝО пЯК бϯϲ 
ИмϽЇгЮϜ  ИϝҶГЧЮϜм  рϻҶЮϜ  ЭҶгЛт  йҶϠ  ЉϚϝҶЋ϶м  ϽтϹҶв мϒ  ϟϲϝҶЊ  ИмϽҶЇгЮϜ  еуЯвϝҶЛЮϜм  ̪ йҶуТ  ϹҶгϧЛϦм 
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ЩЮϻЪ пЯК ϣЯϲϽгЮϜ сϧЮϜ Ͻгт  ϝҶлϠ  ИмϽҶЇгЮϜ  ϣҶЛуϡВм  ЭЪϝҶЇгЮϜ  сҶϧЮϜ  ̪ ϝҶлужϝЛт  ϣТϝҶЎшϝϠ  пҶЮϖ  ЭҶвϜнК 
оϽ϶ϒ ϢϽуϫЪ ϽϪϕϦ сТ ФнЂ иϻк ϤϝвϹϷЮϜ. ϝжϸнЧтм ϩтϹϳЮϜ еК бКϹЮϜ сзУЮϜ пЮϖ ИнЎнв ϤϝзЎϝϲ 
ЬϝгКцϜ ϝкϼмϸм сТ нгж ϼнГϦм ϣтϼϜϽгϧЂϜм  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм.  ϝҶгЪ 
 ϝҶжϸнЧт  пҶЮϖ  ИнҶЎнв  ϣҶϛуϡЮϜ  ϣтϼϝгϫϧҶЂъϜ  ϝҶкϼмϸм  сҶТ  ϣҶугзϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм 

ϣГЂнϧгЮϜм ϿтϿЛϦм ϝкϼмϸ сТ ̪ЭуПЇϧЮϜ нкм ϝв бϧуЂ ϣϧЇЦϝзв ϝЧϲъ. 

 ϽҶгт  ИмϽҶЇгЮϜ  ϽуПҶЋЮϜ мϒ  БҶЂнϧгЮϜ  ϻҶзв  йҶЃуЂϓϦ  пҶϧϲ  йҶЦыОϖ  ϢϹҶЛϠ  ЭҶϲϜϽв  ϝлугҶЃт  ϞϝҶϧЫЮϜ 
днЋЋϷϧгЮϜм ЭϲϜϽв  ϽгК" " ИмϽЇгЮϜ мϒ Ϣϼмϸ Ϣϝуϲ ИмϽЇгЮϜ.  " РϽЛϦм Ϣϼмϸ  ϢϝҶуϲ  " ИмϽҶЇгЮϜ 

ϝлжϓϠ ϢϼϝϡК еК "ϣКнгϯв ев ЭϲϜϽв ИмϽЇгЮϜ  сϧЮϜ ̪ ϢϸϝК  ϝҶв  днҶЫϦ  ϣЯҶЃЯЃϧв  ̯ ϝҶжϝуϲϒм  бϧҶϦ  сҶТ  ϥҶЦм 
ϹϲϜм ϸϹϳтм бЂϜ ϸϹКм иϻк ЭϲϜϽгЮϜ ϟЃϲ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϢϼϜϸшϜ"  пЯКм бОϽЮϜ ев дϒ ЭЪ ИмϽЇв йЮ ϣГЧж 
ϣтϜϹϠ ϣтϝлжм ϢϸϹϳв дϗТ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϤϝуЯгЛЮϜм сϧЮϜ ϨϹϳϦ еуϠ еуϦϝк  еуҶϧГЧзЮϜ  БϡϦϽҶϦ  ИмϽҶЇгЮϝϠ  ЭЫҶЇϠ 
ϽуϡЪ ев ϩуϲ йϧуКнж йгϯϲм ИϝГЧЮϜм рϻЮϜ ЭгЛт йϠ ЩЮϺϽуОм ...  

Ϝ̯ϸϝзϧЂϜм пЮϖ ϝв .. ХϡЂ бЃЧт ЍЛϡЮϜ Ϣϼмϸ Ϣϝуϲ ИмϽЇгЮϜ  ϽуПҶЋЮϜ мϒ  БҶЂнϧгЮϜ  пҶЮϖ   ЭҶϲϜϽв ЙҶϠϼϒ.  
ϣЯϲϽгЮϜ пЮмцϜ ϣЯϲϽв ϝв ЭϡЦ ̪ϼϝгϫϧЂъϜ скм ϣЯϲϽгЮϜ сϧЮϜ ϝлуТ ϣЂϜϼϸ ϢϽЫТ ИмϽЇгЮϜ бϧт ϩуϳϠ бууЧϦ 
иϻк ϢϽЫУЮϜ ев ЭЪ сϲϜнзЮϜ ϣуЦнЃЮϜ ϣузУЮϜм ϣуЯтнгϧЮϜм ϣуϛуϡЮϜм ϣужнжϝЧЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜм. ϒϹϡϦм иϻк ϣЯϲϽгЮϜ 

ϽуЫУϧЮϝϠ сТ ̭ϝЇжϖ ИмϽЇв бϧтм сТ ϝлϧтϝлж ϺϝϷϦϜ ϼϜϽЦ ϼϝгϫϧЂъϜ ЙЎмм ϣГ϶ ЭгК ̭ϝЇжш  ̪  ИмϽҶЇгЮϜ 
рϒ ̭ϹϡЮϜ ϣуЯгЛϠ ϼϝгϫϧЂъϜ ̭ϝзϠм ИмϽЇгЮϜ йЯтнϳϦм пЮϖ ЙЦϜм. ϝвϒ ϣЯϲϽгЮϜ ϣужϝϫЮϜ слТ ϣЯϲϽв ̪ ϼϝгϫϧЂъϜ 
рϒ ̭ϝЇжϖ ϿулϯϦм ИмϽЇгЮϜ. бϧтм сТ иϻк ϣЯϲϽгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ЭЫЇЮϜ  сжнжϝҶЧЮϜ  ϟҶЂϝзгЮϜ  ̪ ИмϽҶЇгЯЮ  ϹҶтϹϳϦм 

ϽуТнϦм ЙЦнгЮϜ ϟЂϝзгЮϜ ϣвϝЦш ̪ИмϽЇгЮϜ ϣОϝуЊм ЭЫулЮϜ аϝЛЮϜ ЬнЋϳЮϜм пЯК Љу϶ϜϽϧЮϜ ϤϝЧТϜнгЮϜм 
̪ϣвϾыЮϜ ϽуТнϦм ЭтнгϧЮϜ аϾыЮϜ ϤϝϮϝуϧϲыЮ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ϝгϠ ϝлуТ Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ ̪ЭвϝЛЮϜ  ϹҶтϹϳϦм ϕгЮϜ ϤϝҶЃЂ 
сϧЮϜ еЫгт дϒ ϹуУϧЃт ϝлзв ИмϽЇгЮϜ сТ йЯϲϜϽв ̪ пЮмцϜ ϝгуЂъ ϤϝвϹ϶ бКϹЮϜ ̪сзУЮϜ  ̭ ϜϽҶІм мϒ  ϽуϮϓҶϦ 

ЬнЊцϜ ϣϧϠϝϫЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜм  ̪ ϣуЮϝгҶЂϒϽЮϜ  ̭ ϜϽҶІм  ϤϝвϿЯϧҶЃв  ϬϝҶϧжшϜ  ̪ ϣуҶЂϝЂцϜ  ϽуТнҶϦм  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ 
ϝлϦϝтнϧЃгϠ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ аϝгϦϖм ϣуЧϠ ϤϝϡЯГϧгЮϜ ϣвϾыЮϜ ̭ϹϡЯЮ ϣуЯгЛϠ ̪ЭуПЇϧЮϜ ̭ϜϽϮϖм  ЭуПҶЇϧЮϜ  .. сҶϡтϽϯϧЮϜ 
ϝкϹзКм  днҶЫт  ИмϽҶЇгЮϜ  ̯ ϜϿкϝҶϮ   ϝҶвϒ . ЭуПҶЇϧЯЮ  ϝҶгуТ  ХҶЯЛϧт  ϣҶЯϲϽгЮϝϠ  ϣҶϫЮϝϫЮϜ  сҶлТ  ϣҶЯϲϽв  ̪  ЭуПҶЇϧЮϜ рϒ 
ϣЯϲϽв ϬϝϧжшϜ сЯЛУЮϜ ϸϝгϧКъϝϠ пЯК ϣЂϜϼϸ омϹϯЮϜ ϣЋϳЮϜм ϣуЦнЃЮϜ. евм ϾϽϠϜ  ϤϝВϝҶЇзЮϜ  сҶϧЮϜ  анҶЧт 
ϝлϠ  ϽтϹҶв  ИмϽҶЇгЮϜ  сҶТ  иϻҶк  ϣҶЯϲϽгЮϜ ϢϼϜϸϖ  ϣҶуЯгК  ϬϝҶϧжшϜ  ЙҶтϾнϧЮϜм  ХтнҶЃϧЮϜм  буҶЗзϦм  днϛҶЇЮϜ  ϣҶуЮϝгЮϜ 

ϣуϡЂϝϳгЮϜм ̪ϣтϼϜϸшϜм ϢϼϜϸϖм ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ̪ϟтϼϹϧЮϜм ϣЛϠϝϧвм ФнЃЮϜ ϣЋϳЮϜм ϣуЦнЃЮϜ ϩϳϡЮϜм еК 
ϣЋϲ ϣуЦнЂ  ̪ ϽҶϡЪϒ ϢϼϜϸϖм  ̪ дмϿҶϷгЮϜ  ϣҶϡЦϜϽвм  ϢϸнҶϮ  ϬϝҶϧжшϜ  ХҶуЧϳϦм  ϝҶЎϼ  ЩЯлϧҶЃгЮϜ.  сҶТм  ϣҶЯϲϽгЮϜ 
̪ϣЛϠϜϽЮϜ скм  ϣҶЯϲϽв  буҶуЧϧЮϜ  ̪ ЙҶЂнϧЮϜм  бϧҶт  буҶуЧϦ  бҶϯϲ  ϬϝҶϧжшϜ  ϣҶЦϝГЮϜм  ̪ ϣҶуϮϝϧжшϜ  буҶуЧϦм  бҶϯϲ  ФнҶЃЮϜ 
 ϣҶжϼϝЧв  ϣҶЂϜϼϹϠ  омϹҶϯЮϜ  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜм  ̪ ϣҶЧϲыЮϜ  ϹҶтϹϳϦм  ϽутϝҶЛв  буҶуЧϦ ̭ϜϸцϜ  ϣҶЯтнГЮϜ  ϢϽуҶЋЧЮϜм  ̪  ϹҶвцϜ 
 ϣҶжϼϝЧвм ̭ϜϸцϜ  ЙҶв  ̪ ϤϝҶЛЦнϧЮϜ  ϹҶтϹϳϦм  ϤϝҶЦнЛв  ЭҶгЛЮϜ  ϤϝҶЦнЛвм  ̪ нҶгзЮϜ  ЭҶϲм  ЭЪϝҶЇгЮϜ- дϖ  ϤϹҶϮм - 
ϺϝϷϦϜм ϤϜϼϜϽЦ ЙЂнϧЮϜ сЧТцϜ мϒ ̪рϸнгЛЮϜ ϹтϹϳϦм ϤϜнГ϶ ЙЂнϧЮϜ ϸϜϹКϖм ϣГ϶  ̪ ЭҶгЛЮϜ  ϸϜϹҶКϖм  ϣҶГ϶ 
ϬϝвϹжъϜ- дϖ  ϤϹϮм- ϩϳϡЮϜм  еҶК  ФϜнҶЂϒ  ϢϹҶтϹϮ мϒ  ϢϸϝҶтϾ  ϣҶЋϳЮϜ  ̪ ϣуЦнҶЃЮϜ  ϽҶууПϦм  ϟуЮϝҶЂϒ  ϤϝҶузЧϦм 
̪ϬϝϧжшϜ ϩϳϡЮϜм сТ дϝЫвϖ еуЃϳϦ ϢϸнϮ ϭϧзгЮϜ. 

ϝЦыГжϜм  ϝҶгв  ̪ ХϡҶЂ  ϝҶЪϜϼϸϖм  ϼмϹҶЮ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ  бҶКϸ  ϣҶугзϧЮϜ 
ϣтϸϝЋϧЦъϜ ̪ϣуКϝгϧϮъϜм ϹуЪϓϧЮм ϣугкϒ ϼнГϦ ИϝГЦ ϤϝКмϽЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ 

бКϸ ЭуПЇϧЮϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜм Ϝϻк ̪ϼмϹЮϜ дϝЪ ъ ϹϠ ев  бтϹҶЧϦ  ЬϝЫҶІϒ   ϣҶТϝЪ бКϹҶЮϜ  ϜϻҶлЮ  ИϝҶГЧЮϜ  сҶТм  СҶЯϧϷв 
 ЭҶϲϜϽгЮϜ  ϤъϝҶϯгЮϜм  ХВϝҶзгЮϜм ..  еҶвм  ϝҶзк  ϤϽҶлЖ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϣҶузЛгЮϜ  ϽтнҶГϧϠ  ИϝҶГЦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϣувнЫϳЮϜ ϽуОм  ϣҶувнЫϳЮϜ  ϣҶуЯϳгЮϜ)  (ϣҶуЮмϹЮϜм  РϹҶлϠ  бҶКϸ  ϣҶугзϦм  ϜϻҶк 
ИϝГЧЮϜ. ϹЦм дϝЪ ев ϾϽϠϒ ϝлвϝлв бтϹЧϦ ϝв пгЃт бКϹЮϜ сзУЮϜ мϒ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ. 
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ев ** бк РϜϽВϒ ФнЂ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ̬ЬϝгКцϜ 

Å ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм  )ϟжϝϮ ϟЯГЮϜ(  . 

Å  мϸмϿҶв  ϤϝвϹҶ϶  ϽтнҶГϦ  ЬϝҶгКцϜ  ϟҶжϝϮ)  ( ЌϽҶЛЮϜ:   бҶкм  етϻҶЮϜ  днвϹҶЧт  ϤϝвϹҶϷЮϜ  Ϣ Ͻ̯ҶІϝϡв  пҶЮϖ 
ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм  ϹҶЦм ̪ ϣГЂнϧгЮϜм  днҶжнЫт  еҶв  ̪ ϸϜϽҶТцϜ мϒ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϣҶЊϝϷЮϜ мϒ 
ϣувнЫϳЮϜ. ϝгЪ блжϒ ϹЦ днжнЫт ев  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ̪ ϣГҶЂнϧгЮϜм мϒ  еҶв  ϤϝЪϽҶЇЮϜ 
сϧЮϜ ъ ЭЫЇϦ ϤϝвϹϷЮϜ  Ϝ̯̭ ϿҶϮ  ϝҶ т̯ϼнϳв  еҶв  ̪ ϝлϧГҶЇжϒ  ϝҶлз Ы̵Юм  ϝҶлзвϕϦ  ̭ ϿҶϯЪ  еҶв  ϤывϝҶЛгЮϜ  ϣҶтϼϝϯϧЮϜ 
ЙЂмцϜ мϒ ϤϝЦыЛЮϜ ϣузуϡЮϜ еуϠ АϝЂмϒ ЬϝгКцϜ. 

Å нЯлЃв ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ:  бкм днгКϹт рϸмϿв ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ̪ЬϝгКцϜ пЯК ЭуϡЂ  ̪  ЬϝҶϫгЮϜ 
ϽϡК ϽтнГϦ Ϥϝϯϧзв ϣвϹ϶ ̪ϢϹуϮ ϿтϿЛϦм ϤϝЂϼϝггЮϜ ̪ϣЛϮϝзЮϜ  ̭ ϝҶзϠм  ϤϜϼϹҶЦ  етϸмϿҶгЮϜ. ϝҶгЪ  ЙуГϧҶЃт 
 нЯлҶЃв  ϤϝвϹҶ϶  ϽтнҶГϦ  ЬϝҶгКцϜ дϒ  ϜнҶЯгЛт  еҶв  ϣҶуϲϝж  ̪ ϟҶЯГЮϜ  ϽҶϡК  СҶуЧϫϦ  ϞϝϳҶЊϒ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм Ьнϲ ЙТϝзгЮϜ ϣЯгϧϳгЮϜ ̪ϤϝвϹϷЯЮ мϒ бкϹтмϿϦ ϤϜϿУ ϳ̵гЮϝϠ .ϝлϧϠϽϯϧЮ  

Å  днϳжϝгЮϜ:  бкм етϻЮϜ днвнЧт ЭтнгϧϠ ЙтϼϝЇв ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ ϝлϯвϜϽϠм. 

Å  ϤϝвнЫϳЮϜ:  скм ̪еуϳжϝгЮϝЪ ϹЦ евϕϦ ЭтнгϦ ЙтϼϝЇв ϤϝвϹ϶  ϽтнҶГϦ  ЬϝҶгКцϜ  йҶϯвϜϽϠм.  ϹҶЦм  ϹҶϧгт 
ϼмϸ ϤϝвнЫϳЮϜ  сҶЃуϚϽЮϜ  пҶЮϖ  ϹҶЛϠϒ  еҶв  Ϥы϶ϹҶϦ  ϤϝвϹҶ϶  ϽтнҶГϦ  ̪ ЬϝҶгКцϜ  ЭҶϫгϧтм   еувϓҶϦ пҶТ  ϣҶЂϝуЂ 
̪ϣзΘЫгв ϣϛуϠм ϣужнжϝЦ ϣугуЗзϦм ϤϝКмϽЇгЯЮ ϽуПЋЮϜ Ϣ ϣГЂнϧгЮϜм ̪ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ЙЯЃЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣузϡЮϝЪ 
ϣуϧϳϧЮϜ ̪ϣуЂϝЂцϜ ϤϝвϹ϶м ̪буЯЛϧЮϜ м ϤϝвнЯЛгЮϜ.   

 

ЬϝЫІϒ ** бКϹЮϜ сзУЮϜ ϤϝвϹ϶м ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ 

сТ ϣЂϜϼϸ ϥТϹк пЮϖ ϱЃв ЙугϮ ϤϝвϹϷЮϜ сϧЮϜ ϝлвϹЧϦ  ϤϝҶЃЂϕв  бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  пҶЯК  онϧҶЃв  ̪ бЮϝҶЛЮϜ 
еЫгт ЬнЧЮϜ дϖ Ϥъϝϯв бКϹЮϜ сзУЮϜ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  бҶЃЧϦ  пҶЮϖ 8 

ϤϝКнгϯв ев ) ϤϝвϹϷЮϜ 59 (ϣвϹ϶ сГПϦ ϤϝϮϝуϧϲϜ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ЭϲϜϽв ϽгК ϣТϝЪ ИмϽЇгЮϜ 
 сҶГПϦм  ЭҶЪ  ϟҶжϜнϯЮϜ  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  ϬϝҶϧжшϝϠ ϢϼϜϸшϜм  ϣҶТϽО)ϝкϽуОм  ϣКϝзҶЊ дϸϼцϜ2010  иϻҶкм ̪ ( 

 ϤϝҶКнгϯгЮϜ  ϣуҶЃуϚϽЮϜ  сҶк  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ̪ ϤϝҶжϝуϡЮϜм  ϩҶϳϡЮϜ  ϤϝϲнҶЃвм  ̪ ЬϝҶгКцϜ  ϤϜϼϝҶЇϧЂъϜ  ̪ ϱҶЋзЮϜм 
ϽтнГϦ ϢϼϝϯϧЮϜ ̪ФнЃЮϜм  ̪ ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϤϝвϹҶ϶  ̪ ЬϝҶгКцϜ  ЩуϡҶЇϧЮϜ ̪  ϤϝϲϝҶЏтшϜ  ϣҶужнжϝЧЮϜ  ϹҶлЛгЮϜ)  сҶϠϽЛЮϜ 
̪БуГϷϧЯЮ 2013 ̪ ( ϬϼϹзтм ϥϳϦ ЭЪ ϹзϠ ев ϸнзϡЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ϸϹК ев  ϤϝвϹҶϷЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝлвϹҶЧϦ  ϤϝҶЃЂϕв 
 бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм.  сҶТм  ϣҶЂϜϼϸ  оϽҶ϶ϒ  ϤϹҶКϒ  РϽҶЛϧЯЮ  пҶЯК 
ϤϝЦнЛв ЬнЋϳЮϜ пЯК бКϹЮϜ сзУЮϜ ев ЭϡЦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм сТ ̪дϸϼцϜ бϦ 
буЃЧϦ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ ЭгЇϧЮ ϸϜϹКϖ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜ БГ϶м ̪ЭгЛЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϽтнГϦ 
ϤϝуЯгК ̪ХтнЃϧЮϜ бугЋϦ ЙЦϜнгЮϜ ̪ϣужмϽϧЫЮъϜ ϽтнГϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ- ̪ϟтϼϹϧЮϜ  ϤϜϼϝҶЇϧЂъϜ  ̪ ϣҶуЮϝгЮϜ 
ϝуϮнЮнзЫϦ ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽтнГϦ ϭϧзгЮϜ ϤϝуЯгКм  ̪ ϬϝҶϧжшϜ  ϤϜϼϝҶЇϧЂϜ  сҶТ  ϝтϝҶЏЧЮϜ  ̪ ϣҶуϛуϡЮϜ  ϤϜϼϝҶЇϧЂϜ  сҶТ 
 ЬϝҶϯв ϢϼϜϸϖ  ̪ ϣҶЦϝГЮϜ  ϤϝвϹҶ϶  ϣтϼϝҶЇϧЂϜ  ϣҶЧЯЛϧв  ϽтϹҶЋϧЮϝϠ  ЬнҶЊнЮϜм  пҶЮϖ  ФϜнҶЂцϜ  ̪ ϣҶуϮϼϝϷЮϜ  ϤϝвϹҶ϶ 

ϣтϼϝЇϧЂϜ ϣЧЯЛϧв ЬнЊнЮϝϠ пЮϖ ФϜнЂцϜ ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ сТ ЌϼϝЛгЮϜ ̪ϣуЧтнЃϧЮϜ  ϽтнҶГϦ  ϝҶуϮнЮнзЫϦ 
 ̪ ЙузҶЋϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜ  сҶзлгЮϜ  ϤϝвϹҶ϶м  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ̪ оϽҶ϶цϜ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ϼϸϝҶЋв  ̪ ЭҶтнгϧЮϜ  ϨнҶϳϡЮϜ 
ϤϝЂϜϼϹЮϜм . ϣуЧуϡГϧЮϜ дϖ ЙугϮ ϤϝвϹϷЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ϹКϝЃϦ сТ нгж  ϼнҶГϦм  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϹуУϧҶЃгЮϜ  ϹҶтϿϦм 

ев ϝлϦϼϹЦ пЯК бКϸ ЭуПЇϧЮϜ. 
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ФнЂ ** ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ бКϸм ЭуПЇϧЮϜ  : 

ϽϡϧЛϦ ФнЂ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ ϝкϽуПЪ ев ФϜнЂϒ ̪ϤϝвϹϷЮϜ ϩуϲ ъ ϹϠ ев сЛЃЮϜ  пҶЮϖ  бтϹҶЧϦ  иϻҶк 
ϤϝвϹϷЮϜ ϢϸнϯϠ ϣуЮϝК егЏϦ ϽϡЪϒ ϼϹЦ ев .. ϭϚϝϧзЮϜ пϧϲм ЭЋϦ ϤϝЃЂϕв бКϹЮϜ сзУЮϜ мϒ ϤϝЃЂϕгЮϜ 
сϧЮϜ аϹЧϦ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ пЮϖ ЭЏТϒ ϭϚϝϧзЮϜ ϩуϳϠ ϾϿЛϦ ϼмϸ ϤϝКмϽЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм 

ϣГЂнϧгЮϜм сТ бКϸ ̪ЭуПЇϧЮϜ ϹϠъ ев ϣТϽЛв ϘϸϝϡгЮϜ  сҶϧЮϜ  ϟҶϯт  ФыҶГжъϜ  ϝҶлзв  ЬнҶЊнЯЮ  пҶЮϖ  ЭҶЏТϒ 
ϤϝЂϼϝггЮϜ.: 

Å дϒ сКϜϽϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ сϧЮϜ аϹЧϦ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ ФмϽУЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ еуϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ 
 ϢϽуПҶЋЮϜм  ϤϝКмϽҶЇгЮϜм  ϢϽҶуϡЫЮϜ  еҶв  ϩҶуϲ  ϤϝҶϮϝуϧϲъϜ  ϢϼϹҶЧЮϜм  пҶЯК  ЙТϹҶЮϜ  ЬнҶЋϳЯЮ  пҶЯК  иϻҶк 
ϤϝвϹϷЮϜ. 

Å дϒ  сҶКϜϽϦ  иϻҶк  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϤϝҶϮϝуϧϲъϜ  ϣҶуЧуЧϳЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм 
 ϣҶЮмϝϳвм  ϝлТϜϹлϧҶЂϜ  сҶТ  ̪ ϝҶлзЪϝвϒ  ϢϼмϽҶЎм  ϣҶЛϮϜϽв  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ  ϝҶлϧжϼϝЧвм  ϤϝҶϮϝуϧϲъϝϠ 
ϢϽуПϧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϢϹуУϧЃгЮϜ. 

Å ЙЎм ϽутϝЛв  ϣϡҶЂϝзв  ϼϝҶуϧ϶ъ  ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  пҶЯЛТ  ϤϝҶЃЂϕв  бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  ϹҶЪϓϧЮϜ  еҶв  бтϹҶЧϦ  ϤϝвϹҶ϶ 
ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ сϧЮϜ ϹуУϧЃϧЂ ϝлзв лЧϳϧЃϦм̪ϝ ϹЪϓϧЮϜм ев аϹК ϣуϚϜнЇЛЮϜ сТ  . ϼϝуϧ϶ъϜ 
дϖ ϼϝуϧ϶Ϝ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϹуУϧЃгЮϜ ϟϯт дϒ ϹзϧЃт   ЀϝҶЂцϜ пҶТ  пҶЮϖ  ϽТϜнҶϦ  ЉϚϝҶЋ϶  етϼϸϝҶϡгЮϜ  оϹҶЮ 

ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϹуУϧЃгЮϜ  оϹҶвм  аϝϯҶЃжϜ  иϻҶк  ЉϚϝҶЋϷЮϜ  ЙҶв  ϣҶϛУЮϜ  ϣТϹлϧҶЃгЮϜ  еҶв  ЭҶϡЦ  ϸмϿҶв  ϤϝвϹҶ϶ 
ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ. 

Å ϹЪϓϧЮϜ ев дϒ ϤϝвϹ϶  ϽтнҶГϦ  ЬϝҶгКцϜ  аϹҶЧϦ  пҶЯК  ЀϝҶЂϒ  ϟҶЯГЮϜ  ЩҶЮϺм  ϹҶЪϓϧЯЮ  еҶв дϒ  ϤϝвϹҶϷЮϜ  сҶϡЯϦ 
ϣϮϝϲ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϹуУϧЃгЮϜ.  

Å ̭ϝГКϖ ϣтнЮмцϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ сϧЮϜ ϸнЛϦ  ϝҶлϧуЫЯв  ϝҶлϦϼϜϸϖм   ̪  йҶЃУж ЉϷҶЇЯЮ  ЩҶЮϺм дц  аϜϿҶϧЮъϜ  оϹҶЮ 
ϝлϠϝϳЊϒ еуЃϳϧϠ ЭгК ИмϽЇгЮϜ ϽϡЪϒ йзв оϹЮ етϽтϹгЮϜ етϻЮϜ днЯгЛт ϽϮϓϠ. 

Å ЭгЛЮϜ пЯК бтϹЧϦ ϤϝвϹϷЮϜ ЭЦϓϠ СуЮϝЫϧЮϜ. 

Å ϹЪϓϧЮϜ ев ϣтϼϜϽгϧЂϜ бтϹЧϦ ϤϝвϹ϶ ЬϝгКϒ ϣЮϝЛТ ϢϹуУвм етϹуУϧЃгЯЮ сТ оϹгЮϜ  ЭҶтнГЮϜ  ЭЫҶЇϠм  ϾϿҶЛт 
ϼмϸ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ЭуПЇϧЮϜ. 

Å ϹЪϓϧЮϜ ев аϝуЦ рϸΘм Ͽ̲ в̳ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ ев ЬнЊнЮϜ пЮϖ ϽϡЪϒ ϼϹЦ еЫгв  еҶв  ̪ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
ϹЧТ ϥϧϡϪϒ  ЍҶЛϠ  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ дϒ 90 ï 95  еҶв%  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϹуУϧҶЃгЮϜ  еҶв  иϻҶк  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϥҶгЯК 

ϸнϮнϠ ϤϝвϹϷЮϜ ев Ьы϶ ϝлϦϝЦыК ϣтϼϝϯϧЮϜ ЁуЮм еК ХтϽВ ЬнЊм етϸΘм Ͽ̲ г̳ЮϜ ϝлуЮϖ.  

Å ̭ϜϽϮϖ ϤϝЂϜϼϸ ЀϝуЧЮ ϽϪцϜ ϣлϮϜнвм йϮмϒ ϼнЋЧЮϜ сТ бтϹЧϦ иϻк ϤϝвϹϷЮϜ. 

 

ϽϪϒ ** ϽтнГϦ ̭Ϝϸϒ ЬϝгКцϜ пЯК ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϹуУϧЃгЮϜ бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ 

ϝгуТ сЯт ЌϽК бкц ϟЂϝЫгЮϜ ϹϚϜнУЮϜм сϧЮϜ еЫгт ЬнЋϳЮϜ ϝлуЯК ϹзК ЬнЋϳЮϜ пЯК ϤϝвϹ϶ бКϹЮϜ 
сзУЮϜ ̪йЯϠϝЧв) 2012 .. ( евм бкϒ иϻк ϟЂϝЫгЮϜ ϝлжϒ ϹКϝЃϦ ЍЛϠ ϤϝвϹϷЮϜ сТ ЬнЊнЮϜ пЮϖ ФϜнЂцϜ 
ϣуЯϳгЮϜ ФϜнЂцϜм ̪ϣуϮϼϝϷЮϜ ϹКϝЃϦм сТ  ϽтнҶГϦ  ϤϝҶϯϧзв  ̪ ϢϹҶтϹϮ  ϹКϝҶЃϦм  сҶТ  ϽтнҶГϦ  ϤϝҶуЯгК  ϬϝҶϧжшϜ 
аϜϹϷϧЂϜм ϞнЯЂцϜ ЭϫвцϜ ̪ϬϝϧжщЮ ϹКϝЃϦм ИмϽЇгЮϜ  сҶТ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϤϝҶузЧϦ  ϢϼнҶГϧв  сҶТ  ЙузҶЋϧЮϜ 
̪ϢϼϜϸшϜм ϹКϝЃϦм ЍЛϠ ϤϝвϹϷЮϜ сТ ϭтмϽϦ ϢϸϝтϾм еЫгϦм ̪ ϤϜϼϸϝЋЮϜ  ЍҶЛϠ  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
ев ЬнЊнЮϜ пЮϖ ϼϸϝЋв ϢϹтϹϮ ϸϜнгЯЮ  ̪ ϣҶуЮмцϜ  ЭҶгЛϦм  пҶЯК  ϢϸϝҶтϾ  ϣҶуϮϝϧжϖ  ЬϝҶгЛЮϜ  еҶв  ЬыҶ϶  ϟтϼϹҶϧЮϜ 
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̪ЭукϓϧЮϜм ϹКϝЃϦм сТ ЭуЯϳϦ ФнЃЮϜ ϢϸϝтϾм ϣЋϳЮϜ ̪ϣуЦнЃЮϜ ϹКϝЃϦм сТ ϣуУуЪ ЭвϝЛϧЮϜ Йв ϼϝϪфϜ  ϣҶуϛуϡЮϜ 
ϹϳЮϜм ̪ϝлзв ϹКϝЃϦм сТ еуЃϳϦ ϢϸнϮ  ̪ ϭϧҶзгЮϜ   ϹКϝҶЃϦм  сҶТ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ϼϸϝҶЋв  ЭҶтнгϧЮϜ  ЬнҶЋϳЮϜм 
пЯК . ЭтнгϧЮϜ дϖ ХуЧϳϦ  РϜϹҶкцϜ  ϣЧϠϝҶЃЮϜ  ϹҶтϿт  еҶв  ϢϼϹҶЦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϹуУϧҶЃгЮϜ  пҶЯК  ЙҶЂнϧЮϜ  ϢϸϝҶтϾм 

ЭуПЇϧЮϜ. 

 

** ϤϝЦнЛв ЬнЊнЮϜ пЮϖ ϤϝвϹ϶ бКϹЮϜ : сзУЮϜ 

йϮϜнϦ ϣуЯгК ЬнЊм ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм пЮϖ ϤϝвϹ϶ бКϹЮϜ ̪сзУЮϜ ϣуЯгКм 
ЬнЋϳЮϜ пЯК иϻк Ϝ̯ϸϹК ϤϝвϹϷЮϜ ев ϤϝЦнЛгЮϜ ̪ ϝлзв ϝв ХЯЛϧт ϟжϝϯϠ ϟЯГЮϜ ̪ ϝлзвм ϝв ХЯЛϧт ϟжϝϯϠ 
ЌϽЛЮϜ. ЭгЇϦм иϻк ϤϝЦнЛгЮϜ  ϣϠнЛҶЊ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  еҶК  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  сҶϧЮϜ  аϹҶЧϦ  ϤϝвϹҶ϶ 
 бКϹҶЮϜ  ̪ сҶзУЮϜ  ϣϠнЛҶЊм  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ЬнҶϲ  ϣҶЛуϡВ  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ ̪  аϹҶКм  ϼϝҶЇϧжϜ 

ϤϝЃЂϕв бКϹЮϜ сзУЮϜ сТ ϹтϹЛЮϜ ев ̪ ХВϝзгЮϜ ϿЪϽϦм  бтϹҶЧϦ  иϻҶк  ϤϝвϹҶϷЮϜ  сҶТ  дϹҶгЮϜ  ϣуҶЃуϚϽЮϜ  оϽҶϡЫЮϜ 
 ϿҶуϳϦ)  ̪  (сҶТϜϽПϮ  ϿҶЪϽϦм  бтϹҶЧϦ  иϻҶк  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ЍЛϡҶЮ  ϤϝҶКϝГЧЮϜ дмϸ  ϝҶкϽуО  ϿҶуϳϦ)   ̪ (сКϝҶГЦ

ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϣЯтнГЮϜ ϣвϾыЮϜ ЬнЋϳЯЮ пЯК ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ̪ЬϝгКцϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ  ХҶϚϜнК  ХҶЯЛϧϦ  аϹҶЛϠ 
ϢϼϹЦ ϟϲϝЊ ИмϽЇгЮϜ  пҶЯК  ϣҶϛϡЛϦ " ϢϼϝгϧҶЂϜ  ϟҶЯГЮϜ"   ХҶуЧϳϦм  АмϽҶІ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ̪ ϣҶвϹϷЮϜ  аϹҶКм 
ϸнϮм ϤϝЋЋϷв ϣуТϝЪ ϩϳϡЯЮ ϽтнГϧЮϜм егЎ ϣужϜϿув ИмϽЇгЮϜ ̪ϣтнзЃЮϜ ИϝУϦϼϜм СуЮϝЫϧЮϜ  ϢϽҶІϝϡгЮϜ 
ϽуОм ϢϽІϝϡгЮϜ ЬнЋϳЯЮ пЯК ϣвϹϷЮϜ. 

 ϼϹҶϯϦм  ϢϼϝҶІшϜ  ϝҶзк  пҶЮϖ дϒ  ϽТϜнҶϦ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  еҶК  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  сҶϧЮϜ  аϹҶЧϦ  ϤϝвϹҶ϶  ϽтнҶГϦ  ЬϝҶгКцϜ 
 ИϜнҶжϒм  иϻҶк  ̪ ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜм  ϣҶвϾыЮϜ  еҶК  СуЮϝҶЫϧЮϜ  ϢϽҶІϝϡгЮϜ  ϽҶуОм  ϢϽҶІϝϡгЮϜ  иϻҶлЮ  ̪ ϤϝвϹҶϷЮϜ 

ϤϝвнЯЛгЮϜм Ьнϲ ϣуЮϐ аϹЧϧЮϜ ЬнЋϳЯЮ пЯК иϻк ϤϝвϹϷЮϜ ϽϪϕт сТ бϯϲ ϟЯГЮϜ пЯК иϻк ϤϝвϹϷЮϜ .  

 ϣҶЊы϶м  дϖ : ЬнҶЧЮϜ  ϸϝҶϯтϖ  ϤϝКмϽҶЇв  оϽПҶЊ  ϢϽуПҶЊм  ϣГҶЂнϧвм  ̪  ϢϹҶтϹϮ  ϣтϼϜϽгϧҶЂϜм 
 ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶгϚϝЧЮϜ  ϿҶтϿЛϦм ϼмϸ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶТ  ̫  ЭуПҶЇϧЮϜ  ϹҶгϧЛт  пҶЯК  онϧҶЃв  ϤϝвϹҶϷЮϜ  сҶϧЮϜ 
ϝлвϹЧϦ ϤϝЃЂϕв бКϹЮϜ сзУЮϜ иϻлЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ СЯϧϷв ϝлЯϲϜϽв. ̪йуЯКм йжϗТ ев рϼмϽЏЮϜ ИыВъϜ 
 пҶЯК  ЭҶЏТϒ  ϤϝҶЂϼϝггЮϜ  ϢϸϝУϧҶЂъϜм  ϝҶлзв  ЭҶгЛЮϜм  пҶЯК  ЭуЮϻҶϦ  ЙҶугϮ  ϤϝҶЦнЛгЮϜ  аϝҶвϒ  ϢϸϝУϧҶЂъϜ  еҶв  иϻҶк 

̪ϤϝвϹϷЮϜ ϝгЪ йжϒ ъ ϹϠ ев бууЧϦ ̭Ϝϸϒ ϤϝЃЂϕв бКϹЮϜ сзУЮϜ ЭЫЇϠ рϼмϸ ев ЭϮϒ  ЬнҶЊнЮϜ  пҶЮϖ  ЭҶЏТϒ 
ϭϚϝϧзЮϜ. 

 

ϤϝзЎϝϲ ** ЬϝгКцϜ бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ 

ϹЛϦ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϣуЫтϽвцϜ Ϲлв ̭нЇж ϤϝзЎϝϲ ̪ЬϝгКцϜ ϹЧТ ϤϓЇжϒ Ьмϒ ϣзЎϝϲ ЬϝгКϒ сТ ϣзЂ 
1959 сТ ϣзтϹв ̪Шϼнтнуж ЩЮϺм ϝвϹзК ϥвϝЦ ϣЯϚϝК ЭтнϳϧϠ ϽЧв ϝлϧЪϽІ  сҶϧЮϜ  ϥҶУЦнϦ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  пҶЮϖ 
 ϿҶЪϽв  ЬϝҶгКчЮ  бϧҶт  ϽуϮϓҶϦ  йҶϦϜϹϲм  ϸϜϽҶТчЮ  еуϡОϜϽҶЮϜ  сҶТ  ϣҶвϝЦϖ  ̪ ϤϝКмϽҶЇв  анҶЧϦм  ϽуТнҶϧϠ  ϱϚϝҶЋзЮϜ 

ϤϜϼϝЇϧЂъϜм ̪блЮ ϥЦъм иϻк ϢϽЫУЮϜ ϝϲϝϯж ̪ϜϽуϡЪ ϣЊϝ϶ дϒ Ϝϻк пзϡгЮϜ дϝЪ ЙЧт сТ ϣЧГзв ̪ϣЃуϚϼ бϪ 
ϥЮнϳϦ иϻк ϢϽЫУЮϜ ϝгуТ ϹЛϠ пЮϖ ϝв РϽЛт ̪ϣзЎϝϳЮϝϠ ъм ЬϜϿт Ϝϻк ϿЪϽгЮϜ ЭгЛт пϧϲ дфϜ ϥϳϦм бЂъϜ 

  ̪  йҶЃУж бтϹҶЧЮϜ  нҶкм "Batavia Industrial Centre "̪  ϹҶЦм  ϬϽҶϷϦ  йҶуТ РъфϜ  еҶв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм  оϽϯтнϧЮϜ)2008(. 

ϽϡϧЛϦм ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ ϣЯуЂм ϣЮϝЛТ ϥЃуЮм ̪ ϝТϹк  ϣҶтϝПЮϜм  ϝҶлзв  ϢϹКϝҶЃв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ 
ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ̪ϣгϚϝЧЮϜм ϽуТнϦм ЈϽТ  ϰϝҶϯзЮϜ  ϝҶлЮ  еҶв  ЬыҶ϶  ϽуТнҶϦ  ϼϸϝҶЋв  ̪  ЭҶтнгϧЮϜ 
еуЫгϦм ϞϝϳЊϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ блуУЖнвм ϝ̯тϼϜϸϖ ̪ ϝ̯узТм ϢϹКϝЃгЮϜм пЯК ϱϧТ ϤϜнзЧЮϜ ϣуЧтнЃϧЮϜ сϧЮϜ ϬϝϧϳϦ 
̪ϝлуЮϖ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϝлвϝлЂϖ сТ ϸϝϯтϖ ЈϽТ ЭгК ϣгϚϜϸ ϢϹтϹϮм. ϥзуϠ оϹϲϖ ϤϝЂϜϼϹЮϜ сТ Ьмϸ ϸϝϳϦъϜ 
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сϠмϼмцϜ Ьнϲ бууЧϦ ϼмϸ аϝлЂϖм  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ дϒ  ϣϡҶЃж  ϰϝҶϯж  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣзҶЏϧϳгЮϜ  ЭҶЋϦ  пҶЮϖ 88 %
сТ еуϲ ϝлжϒ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽуО ϣзЏϧϳгЮϜ НЯϡϦ 50БЧТ %.  

НЯϠ ϸϹК ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ сТ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ аϝК 2012 нϳж 1250 ̪ ϣзЎϝϲ нкм ϸϹК  ϽҶуϡЪ 
Ϝ̯ϹϮ ϜϺϖ ϝв дϼнЦ ϝкϸϹЛϠ   аϝҶК 1980  ̪ ϩҶуϲ  НҶЯϠ  ϝкϸϹҶК 20  ϣзҶЎϝϲ  БҶЧТ.  НҶЯϠм  ϸϹҶК  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ  сҶТ 

 ϝҶужϝГтϽϠ  нҶϳж 300  ϣзҶЎϝϲ  нҶϳжм 900  сҶТ  ϝҶϠмϼмϒ.   ϽуҶЇϦм  ϣҶуЛгϯЮϜ  ϣҶуЫтϽвцϜ  ϤϝзҶЎϝϳЮ   ЬϝҶгКцϜ
пЮϖ дϒ ϸϹК ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ сТ бЮϝЛЮϜ НЯϠ 7000 ϣзЎϝϲ. Ϝϻк ϝвм  ϥҶЮϜϾ  ϞϼϝҶϯϧЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  сҶТ  ϜϻҶк 

 ЬϝҶϯгЮϜ  ϣУуЛҶЎ  ̭ ϝзϫϧҶЂϝϠ  ЍҶЛϠ  ϞϼϝҶϯϧЮϜ Ϝ ϣЛҶЎϜнϧгЮ  сҶТ  ϽҶЋв  ϽҶϚϜϿϯЮϜм  ϝтϼнҶЂм  еуГҶЃЯТм  ϹҶлЛгЮϜ) 
сϠϽЛЮϜ БуГϷϧЯЮ 2013 (. 

  

СтϽЛϦ ** ϤϝзЎϝϲ : ЬϝгКцϜ 

 ϽҶϡϧЛϦ  ϣзҶЎϝϲ  ЬϝҶгКцϜ  сҶк  ϣҶлϯЮϜ мϒ  ϣҶϛулЮϜ  сҶϧЮϜ  пҶзϡϧϦ  ϼϝҶЫТϒ  ϤϝКмϽҶЇвм  еуКϹҶϡгЮϜ  етϼϸϝҶϡгЮϜм 
ϝллϮнϦм Ϭϝϧжш бтϹЧϦм Ϥϝϯϧзв ϢϹтϹϮ мϒ ϽтнГϦ ЙЯЂ мϒ ϤϝвϹ϶ ϣгϚϝЦ ев Ьы϶ ϽуТнϦ ϣϛуϠ ЭгК ϣϡЂϝзв 
иϻлЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϹуЮнЮϜ. анЧϦм ϝлвϝлгϠ ев Ьы϶ бтϹЧϦ ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝвϹϷЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъϜм ϣтϼϜϸшϜ ϣузУЮϜ 

 ̪ ϣтϸϝҶЋϧЦъϜм  пҶЮϖ  ϟҶжϝϮ  ϽуТнҶϦ  ЍҶЛϠ  ϤϜϹҶЛгЮϜ  ϤϝвϿЯϧҶЃгЮϜм  бКϹҶЮϜм  сҶзУЮϜ  сϧҶЃуϮнЯЮϜм.  ϝҶгЪ  пЮнҶϧϦ 
ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ БϠϼ ϤϝлϯЮϜ сϧЮϜ ϹКϝЃϦ сТ  ϰϝҶϯжϖ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣзҶЏϧϳгЮϜ  ЭҶϫв  ϤϝҶЃЂϕв  ЭҶтнгϧЮϜ 
ϤϝЃЂϕвм бКϹЮϜ сзУЮϜ ϝгкϽуОм ϢϽϧУЮ  ϣҶузвϾ  ϢϸϹҶϳв  ϱϡҶЋϦ  ϝҶлуТ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϢϹҶуЮнЮϜ  ϢϼϸϝҶЦ  пҶЯК 
ϬмϽϷЮϜ ев ϣзЎϝϳЮϜ ϣлϮϜнвм ϤϝтϹϳϦ ФнЃЮϜ.    

Р Ͻ̲ЛϦм ϣуЛгϯЮϜ ϣузВнЮϜ ϣуЫтϽвцϜ ϤϝзЎϝϳЮ " ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ " ЬϝгКцϜ ϝлжϓϠ Ϥϝϛук РϹлϦ пЮϖ 
ϢϹКϝЃв ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣКϹϡгЮϜ ϣϛІϝзЮϜ ϸϜмϼм ЬϝгКцϜ ̪ϸϹϯЮϜ ϽТнϦм блЮ ЭϚϝЂнЮϜ бКϹЮϜм еувϾыЮϜ сГϷϧЮ 
̭ϝϡКϒ ЭϲϜϽвм ФыГжъϜ ̪ЁуЂϓϧЮϜм ϝгЪ анЧϦ ϤϝуЯгЛϠ ХтнЃϦ ϽЇжм Ϥϝϯϧзв иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ РϽЛϦм . 

ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ ЩЮϻЪ  ϝлжϓϠ"ϤϝЃЂϕв ϣгϚϝЦ ϝлϦϜϻϠ ϝлЮм ϝлжϝуЪ сжнжϝЧЮϜ ЭгЛϦм  пҶЯК  ϽуТнҶϦ  ϣҶЯгϮ  еҶв 
ϤϝвϹϷЮϜ ϤыулЃϧЮϜм етϽгϫϧЃгЯЮ ϸϜмϼм ЬϝгКцϜ етϻЮϜ дмϼϸϝϡт пЮϖ  ϣҶвϝЦϖ  ϤϝКмϽҶЇв  ̪ ϢϽуПҶЊ  РϹҶлϠ 
блϦϹКϝЃв пЯК ϾмϝϯϦ ̭ϝϡКϒ ϣЯϲϽв ФыГжъϜ ϣзЂ) ыϫв мϒ ̪ (еуϧзЂ еЫгтм иϻлЮ  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ  днҶЫϦ дϒ 
 ϣҶЛϠϝϦ  ϣҶЮмϹЯЮ мϒ дϒ  днҶЫϦ  ϤϝҶЃЂϕв  ϣҶЊϝ϶ мϒ  ϤϝҶЃЂϕв  м ϣҶГЯϧϷв пҶЯК  бОϽҶЮϜ  еҶв  ϸϹҶЛϦ  ϤϝҶУтϽЛϧЮϜ 

ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϝзЎϝϳЮ ЬϝгКцϜ ϝлжϓТ ϝлЛугϮ ϿЪϽϦ пЯК ϝлЃУж букϝУгЮϜ сϧЮϜ ϿЫϦϽϦ пЯК ϸнϮм ϣлϮ бϧлϦ 
бтϹЧϧϠ ϤϝвϹ϶ ̪ϣузТ ̪ϣуЮϝв ̪ϣтϼϜϸϖ ̪ϣуϧЃуϮнЮ ϣуЧтнЃϦ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϼϝЫТцϜм сϧЮϜ ϿугϧϦ ИнзϠ ев ϢϸϝтϽЮϜ 

ϼϝЫϧϠъϜм. ϝгЪ ϟϦϽϧтм  пҶЯК  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ дϒ  анҶЧϦ  пҶЯК  ϽҶЫТ  ЩуϡҶЇϧЮϜ  ϸϝҶϯтϖм  БϠϜϽҶϧЮϜ  ϝҶгуТ  еуҶϠ  ϤϝҶлϯЮϜ 
 ϣҶузЛгЮϜ  ϣҶугзϧϠ  ϽтнҶГϦм  ИϝҶГЦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  ̭ ϜнҶЂ  ϥҶжϝЪ  ϤϝҶЃЂϕв 
ϣувнЫϲ мϒ ϣуЯтнгϦ мϒ ϤϝгЗзв ЬϝгКцϜ.  

 

ИϜнжϒ ** ϤϝзЎϝϲ : ЬϝгКцϜ 

СЯϧϷϦ ИϜнжϒ ϤϝзЎϝϳЮϜ Рыϧ϶ϝϠ аϝлгЮϜ сϧЮϜ пЛЃϦ пЮϖ ϝкϻуУзϦ РϜϹкцϜм сϧЮϜ пЛЃϦ пЮϖ ̪ϝлЧуЧϳϦ 
ХЯГзгЮϜм мϒ ЀϝЂцϜ рϻЮϜ бϦ буЃЧϧЮϜ ̭ϝзϠ йуЯК. еЫЮм  ϾϽҶϠϜ  буҶЃЧϦ  ИϜнҶжц  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ  нҶк  ЩҶЮϺ  буҶЃЧϧЮϜ 
рϻЮϜ ϝлгЃЧт ̭ϝзϠ пЯК  ЙҶЎнЮϜ  сжнжϝҶЧЮϜ  иϻҶлЮ  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ  (ϣҶуЫЯгЮϜ)  ϩҶуϲ  бҶЃЧϦ  пҶЮϖ  ϣҶЃг϶  ИϜнҶжϒ  сҶк: 

ϤϝзЎϝϲ  ̪ ϣҶувнЫϲ  ϤϝзҶЎϝϲ  ИϝҶГЧЮϜ  ̪ ЈϝҶ϶  ϤϝзҶЎϝϲ  ̪ ϣҶГЯϧϷв  ϤϝзҶЎϝϲ  ЬнҶгϦ  еҶв  ЍҶЛϠ  ϤϝҶϛулЮϜ 
 ϣҶЊϝϷЮϜ  ЭҶϫв  ϤϝҶуЛгϯЮϜ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜм  ϣҶуЮмϹЮϜ мϒ  РϽҶО  ϢϼϝҶϯϧЮϜ   ϜϽҶу϶ϒм ϣКϝзҶЋЮϜм  ϤϝзҶЎϝϲ  ϣҶГϡϦϽв 
ϤϝЛвϝϯЮϝϠ ϹкϝЛгЮϜм ̪буϲϼ) ϣугуЯЛϧЮϜ 2003̫ ̪рϾϝв2002 ̪ ( ϝгЪ ϽϡϧЛт Инж АϝЇзЮϜ мϒ ИϝГЧЮϜ Ϲϲϒ 
 ЁҶЂцϜ  сҶϧЮϜ  бϧҶт  ̭ ϝҶзϠ  ϝҶлуЯК  буҶЃЧϦ  СузҶЋϦм  ϤϝзҶЎϝϲ Ϝ ЬϝҶгКц  пҶЮϖ  ϣҶϪыϪ  ИϜнҶжϒ  : сҶк  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ 
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̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝзЎϝϲ ϨϝϳϠцϜ ̪ϣузЧϧЮϜ Ϝ̯Ͻу϶ϒм ИϜнжцϜ оϽ϶цϜ ев ϤϝзЎϝϳЮϜ ЭгЇϦм ЍЛϠ  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ 
ϣЋЋϷϧгЮϜ Эϫв ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ ̪ϣуКϜϼϿЮϜ ϤϝзЎϝϲ ϣуϠϽϦ ϤϝжϜнуϳЮϜ еуЃϳϦм ̪ϤъыЃЮϜ ϤϝзЎϝϲ 
 ϣКϝзҶЊ  ̭ ϜмϹҶЮϜ  ϤϝзҶЎϝϲм  ϝҶуϮнЮнзЫϦ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϣҶузЧϦм  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϤϝҶужмϽϧЫЮъϜм  дϝҶтϾнϠ)  ̪ сжϝҶтϾм 
2006 . ( 

ϹЦм СЯϧϷϦ ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ Рыϧ϶ϝϠ ϝлТϜϹкϒ ИϜнжϒм ϤϝКмϽЇгЮϜ сϧЮϜ ̪ϝлзЏϧϳϦ еЫгтм СузЋϦ 
 ϤϝзҶЎϝϲ  ЬϝҶгКцϜ  ϝҶЛϡϦ  ЩЮϻҶЮ  пҶЮϖ  ϣҶϪыϪ  РϝзҶЊϒ  ϣуҶЃуϚϼ  : сҶк  ϤϝзҶЎϝϲ  ЬϝҶгКцϜ  ̪ ϣҶвϝЛЮϜ  ϤϝзҶЎϝϲ 
ЬϝгКцϜ ̪ϣЋЋϷϧгЮϜ ϜϽу϶ϒм ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ ϣузЧϧЮϜ. ϣТϝЎшϝϠм пЮϖ РϝзЊцϜ ϣЃуϚϽЮϜ ̪ϣЧϠϝЃЮϜ йжϗТ 
еЫгт буЃЧϦ ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ пЮϖ иϹК ИϜнжϒ оϽ϶ϒ ϟЃϲ ϝлЊϝЋϧ϶Ϝ мϒ РϹлЮϜ рϻЮϜ ϓЇз Ϧ̳ ев  ̪  йҶЯϮϒ 
ϽЪϻжм ев еуϠ иϻк : ИϜнжцϜ ϣзЎϝϳЮϜ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣзЎϝϳЮϜ ̪ϣуЮмϹЮϜ ϣзЎϝϳЮϜ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϣзЎϝϲ  ИϝҶГЧЮϜ 
̪ϸϹϳгЮϜ ϣзЎϝϳЮϜ ̪ϣуϫϳϡЮϜ ϣзЎϝϳЮϜ ̪ϣуЎϜϽϧТъϜ ϤϝзЎϝϲ ϥжϽϧжшϜ ϹлЛгЮϜ) сϠϽЛЮϜ  БуГϷϧЯЮ2013.( 

   

РϜϹкϒ ** ϤϝзЎϝϳЮϜ бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ 

ϽуЇϦ ϤϝУтϽЛϧЮϜ ИϜнжцϜм ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝзЎϝϳЮ ЬϝгКцϜ пЮϖ дϒ РϹлЮϜ сЃуϚϽЮϜ ев иϻк ϤϝзЎϝϳЮϜ нк 
ϽтнГϦ ϼϝЫТцϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϽуЃуϦм ϣуЯгК ϝлЯтнϳϦ  пҶЮϖ  ЙтϼϝҶЇв  ϣтϼϝгϫϧҶЂϜ  еҶв  ЬыҶ϶  бтϹҶЧϦ  ЭҶЪ  ЬϝЫҶІϒ 
бКϹЮϜ Ьы϶ ϣЯϲϽв ЁуЂϓϧЮϜ ЭϲϜϽвм ЭуПЇϧЮϜ пЮмцϜ ..  еҶЫгтм  ЉуҶϷЯϦ  РϜϹҶкϒ  ϤϝзҶЎϝϲ гКцϜ ̮ Ҷ̮̮̮̮Ьϝ 
ϝгуТ сЯт: 

Å ϽуТнϦ ϣϛуϠ ЭгК ϣϡЂϝзв нгзЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣтϸϝтϽЮϜ СЯϧϷгϠ ̪ϝлвϝϯϲϒ ̭ϜнЂ ЩЯϦ сϧЮϜ  блҶЃϦ  сҶТ  ЭҶЧж 
ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ мϜ ϽгϫϧЃϦ ϤϜϼϝЫϧϠъϜ ϢϹтϹϯЮϜ мϒ ЩЯϦ сϧЮϜ  блҶЃϦ  сҶТ  ЙҶТϼ  ϣϡҶЃж  ̭ ϝҶУϧЪъϜ  сϦϜϻҶЮϜ  ϢϸϝҶтϾм 
ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ ЭуЯЧϦм ϤϜϸϼнϧЃгЮϜ ϢϸϝтϾм  ϤϜϼϸϝҶЋЮϜ мϒ  ЩҶЯϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶϧЮϜ  ϹКϝҶЃϦ  пҶЯК  ϸϝҶϯтϖ 
ЈϽТ ЭгЛЮϜ аϝлЂщЮ сТ ЭуЯЧϧЮϜ ев ϢϹϲ сϧЯЫЇв ϽЧУЮϜ ϣЮϝГϡЮϜм. 

Å ЭуЯЧϦ СуЮϝЫϦ ЁуЂϓϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϢϽуПЋЮϜ ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϸϝтϾм ЈϽТ ϰϝϯзЮϜ ев Ьы϶ ϝлжϝЏϧϲϜ 
сТ ЭϲϜϽгЮϜ пЮмцϜ. 

Å СуЖнϦ ϭϚϝϧж ϩϳϡЮϜ сгЯЛЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϤϝКϜϹϠшϜм сТ ЭЫІ ϤϝКмϽЇв ϣЯϠϝЦ ϻуУзϧЯЮ ϢϼϸϝЦм  пҶЯК 
ϬϝϧжшϜ. 

Å бтϹЧϦ ϢϼнЇгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸм омϹϯЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм. 

Å  ϸϝҶϯтϖ  ϤϜнҶзЦ  ЬϝҶЋϦϜ  еуҶϠ  ϞϝϳҶЊϒ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣзҶЏϧϳгЮϜ  ϤϝҶЛгϧϯгЮϜм  ϣуКϝзҶЋЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜм 
ϣГуϳгЮϜ ев ЭϮϒ ϣугзϦ блϦϜϼϝлв ϸϝϯтϖм ФϜнЂϒ блϦϝϯϧзгЮ. 

Å  бтϹҶЧϦ  ϣҶвϿϲ  ϣҶЯвϝЫϧв  еҶв  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ЭҶϫв )  ЀϝҶуЦ  ̪ ϢϸнҶϯЮϜ  ̪ ϤϝУҶЊϜнгЮϜ  ϢϹҶКϝЦ  ϤϝҶжϝуϠ  ϣҶузТ 
ϣтϼϝϯϦм...(ϵЮϜ. 

Å бКϸ БϠϜмϽЮϜ ϣувϝвцϜ ϣуУЯϷЮϜм еуϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϝгуТ ϝлзуϠ ев ϣуϲϝж 
ϝлзуϠм еуϠм ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ев ϣуϲϝж оϽ϶ϒ. 

Å аϝлЂшϜ сТ ϣугзϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣзЏϧϳгЮϜ. 
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ϤϝвϹϷЮϜ ** сϧЮϜ ϝлвϹЧϦ ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ 

ϽТнϦ ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ ϣвϿϲ ϣЯвϝЫϧв ϣГϠϜϽϧвм ев ϤϝвϹϷЮϜ ϣКнзϧгЮϜ ̪ϢϸϹЛϧгЮϜм ϩуϲ еЫгϦ иϻк 
 ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  еҶв  нҶгзЮϜ  сҶТ  ЭҶϲϽгЮϜ  пҶЮмцϜ  ЙҶЂнϧЮϜм  сҶТ 
ЭϲϜϽгЮϜ ̪ϣвϹЧϧгЮϜ ϽвцϜ рϻЮϜ ϟЋт сТ ϣтϝлзЮϜ сТ Ьϝϯв бКϸ ЭуПЇϧЮϜ. ϹЦм СЯϧϷϦ иϻк ϤϝвϹϷЮϜ ЭЫЇϠ 
БуЃϠ ев ϣзЎϝϲ пЮϖ оϽ϶ϒ мϒ ев ИмϽЇв пЮϖ Ͻ϶ϐ ϣϯуϧж Рыϧ϶Ϝ АϝЇзЮϜ .. ϤϝвϝгϧкъϜм ϝгуТм  сҶЯт 
ϾϽϠϒ ϤϝвϹϷЮϜ сϧЮϜ ϝлвϹЧϦ иϻк ϤϝзЎϝϳЮϜ: 

Å ϤϝвϹϷЮϜ ϣтϼϝЇϧЂъϜ :  ЭгҶЇϦм  ϣҶЂϜϼϸ  омϹҶϯЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ  ̪ ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  ϤϜϼϝҶЇϧЂъϜ  ̪ ϣуЧтнҶЃϧЮϜ 
ϤϜϼϝЇϧЂϜ сТ ϼнвцϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜм ϣтϼϜϸшϜм  ̪ ϣҶузУЮϜм  ϤϜϼϝҶЇϧЂъϜ  ̪ ϣҶужнжϝЧЮϜ  ϤϜϼϝҶЇϧЂϜ  сҶТ 
Ьϝϯв ϣугзϦ  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜ  СҶуЖнϧЮϜм  ϣҶтϝгϲм  ϣҶуЫЯгЮϜ  ϣҶтϽЫУЮϜ ̪  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ̪ ϣҶуЯтнгϧЮϜ  ϤϝвϹҶϷЮϜм 

ϣЋЋϷϧгЮϜ  ϤϜϼϝЇϧЂϜ) ϽтнГϦ ̪ϤϝϯϧзгЮϜ ϣϛϡЛϧЮϜ ̪СуЯПϧЮϜм ϢϽуЛЃϧЮϜ ϢϼϜϸϖм ϭϧзгЮϜ . ( ϝкϽуОм 

Å ϤϝвϹ϶ ϣтϼϝϦϽЫЃЮϜ ϽуТнϦм ϤϝвнЯЛгЮϜ:  ϽϡϧЛт ϽуТнϦ ϤϝвϹϷЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ̯̭ ϿϮ ев Ϝ аϝлв  ̪ ϣзҶЎϝϳЮϜ 
 ϩҶуϲ  анҶЧϦ  ϟтϼϹҶϧϠ  ϼϸϜнҶЫЮϜ  ϣҶтϼϜϸшϜ  ϣҶвϾыЮϜ  ϽуТнҶϦм  ϢϿҶлϮϒ  ϞнҶЂϝϳЮϜ  ϭвϜϽҶϡЮϜм  ̪ ϣҶвϾыЮϜ  ϜϻҶк 

ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ЬϝгКϒ ϽтнЋϧЮϜ ϣКϝϡГЮϜм ϤϝвϹ϶м СϦϝлЮϜ  ЁЪϝҶУЮϜм  ϥҶжϽϧжъϜм  ϣҶϯЮϝЛвм  ЈнҶЋзЮϜ 
ϤϝϡϮϜмм СЖнв ̪ЬϝϡЧϧЂъϜ ЕУϲм ϤϝУЯгЮϜ ЬϝϡЧϧЂϜм буЗзϦм ϤыЂϜϽгЮϜ ϤϝгЮϝЫгЮϜм ϜϣужнУуЯϧЮ. 

Å ϤϝвϹ϶ ϣугзϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ:  ЭгЛϦ ϤϝзЎϝϲ  ЬϝҶгКцϜ  пҶЯК  ϣҶϛулϦ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЮϝϠ 
оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ̪ϣзЏϧϳгЮϜ  ϩҶуϲ  ЭгҶЇϦ  иϻҶк  ϤϝвϹҶϷЮϜ  БҶϠϼ  еуЯвϝҶЛЮϜ  ϤϝзҶЎϝϳЮϝϠ 
ФϜнЂϓϠм ЭгЛЮϜ ϣугзϦм блϦϜϼϝлв ев Ьы϶ ϟтϼϹϧЮϜ. 

Å ϤϝвϹ϶ оϽ϶ϒ ϣКнзϧв:  ЭгЇϦм иϻк ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦ ϟϦϝЫгЮϜ еЪϝвϒм етϿϷϧЮϜ аϝЗжм ϣуЮϐм ϤϝЦыЛЯЮ 
̪ϣвϝЛЮϜ ШϜϽϧІъϜм сТ ϤϜϽгϦϕгЮϜ ЌϼϝЛгЮϜм ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϽуТнϦм ϤϝвϹ϶  ̪ ϣжϝуҶЋЮϜ  ЩЮϻҶЪм  ϢϹКϝҶЃгЮϜ 
сТ ЬнЋϳЮϜ пЯК ЭтнгϧЮϜ ϟЂϝзгЮϜ  ̭ ϝҶзϠ  пҶЯК  ХуҶЃзϧЮϜ  ЙҶв  ЍҶЛϠ  ϤϝҶлϯЮϜ  ϣҶгϧлгЮϜ  ϜϻҶлϠ  ИнҶзЮϜ  еҶв 

ϤϝКмϽЇгЮϜ. ϝгЪ  блҶЃϦ  ϤϝзҶЎϝϳЮϜ  сҶТ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ϤϝвϹҶ϶  ϣуТϝҶЎϖ  еҶв  ϤϝвϹҶϷЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝлвϹҶЧϦ 
ϤϝЃЂϕв бКϹЮϜ сзУЮϜ ϣузЛгЮϜ ϽтнГϧϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм. 

 

ϤϜϸϹϳв ** ϰϝϯж ϤϝзЎϝϲ : ЬϝгКцϜ 

дϖ ϢϼϹЦ ϤϝзЎϝϳЮϜ пЯК аϝуЧЮϜ ϝкϼмϹϠ ϽϪϓϧϦ ϣКнгϯгϠ ев ЭвϜнЛЮϜ ̪ РмϽЗЮϜм ϝлзв ϝв нк сϮϼϝ϶ 
ϝлзвм ϝв нк ̪ сЯ϶Ϝϸ ϝвϒ ЭвϜнЛЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ слТ ЭвϜнЛЮϜ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣϛуϡЮϝϠ ϣуϮϼϝϷЮϜ  сҶϧЮϜ  днҶЫϦ  ϬϼϝҶ϶ 
ФϝГж ϢϽГуЂ ̪ϣзЎϝϳЮϜ ϝлзЫЮм ЭЫϠ ϹуЪϓϦ ЁЫЛзϦ пЯК ϣзЎϝϳЮϜ ϹϳϦм ев ϝлϦϼϹЦ пЯК аϝуЧЮϜ ϝкϼмϹϠ сТ 
ϞϝЛуϧЂϜ бтϹЧϦм ϝлϦϝвϹ϶ ϤϝКмϽЇгЯЮ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм.  еҶвм  ϾϽҶϠϒ  иϻҶк  ЭҶвϜнЛЮϜ  ϣҶуϮϼϝϷЮϜ  ϽТϜнҶϦ 
ϼϸϝЋв ЭтнгϧЮϜ ϣгϚыгЮϜ ̪ ϽТϜнϦ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϢϽкϝҶгЮϜ  ϣҶϠϼϹгЮϜм ̪  ϽТϜнҶϦ  ϣҶузϡЮϜ  ϣҶуϧϳϧЮϜ  ϣϡҶЂϝзгЮϜ  еҶв 

ϤыЊϜнгЮϜ ϤъϝЋϦъϜм ̪ ϽТнϦ ϹϳЮϜ пжϸцϜ ев ϣТϝЧϪ  ϢϸϝҶтϽЮϜ ̪  ϽТϜнҶϦ  ϸϜнҶгЮϜ  аϝҶϷЮϜ  ϣҶуЛуϡГЮϜ  ϢϿҶугϧгЮϜ 
ЙЦнгЮϜм ̪сТϜϽПϯЮϜ ϜϽу϶ϒм ϼϜϽЧϧЂъϜ рϸϝЋϧЦъϜ пЯК онϧЃгЮϜ сЯЫЮϜ. 

 ϣТϝҶЎшϝϠм  пҶЮϖ  ЭҶвϜнЛЮϜ  ϣҶуϮϼϝϷЮϜ  сҶϧЮϜ  ϽϪϕҶϦ  сҶТ ̭Ϝϸϒ  ϤϝзҶЎϝϲ  ЬϝҶгКцϜ  ̪ ϝҶлϦ̭ϝУЪм  ШϝҶзк  ϝҶЏтϒ 
ЭвϜнЛЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ сϧЮϜ ̪ БϡϦϽϦ ϢϽІϝϡв ϣзЎϝϳϠ ЬϝгКцϜ ϽϪϕϦм сТ ϝлϲϝϯж ϝлϦϼϹЦм пЯК ϽуТнϦ ϤϝвϹϷЮϜ 
ϣϠнЯГгЮϜ ϸϜмϽЯЮ ϤϝКмϽЇгЯЮм оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм. евм ϾϽϠϒ ЭвϜнЛЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ  ϤϝвϹϷЮϜ : 
сϧЮϜ ϝлвϹЧϦ ϣзЎϝϳЮϜ ̪ онϧЃв бКϹЮϜ аϹЧгЮϜ ев ИϝГЧЮϜ ̪ЈϝϷЮϜ ϢϼϹЧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ пЯК ЭтнгϧЮϜ сТ 
СЯϧϷв ЭϲϜϽв Ϣϝуϲ ИмϽЇгЮϜ ̪ оϹв  ϽТϜнҶϦ  ϤϝҶвнЯЛгЮϜ  ϹҶзК  ϺϝҶϷϦϜ  ϼϜϽҶЦ  ̭ ϝҶЇжϖ  ̪ ϣзҶЎϝϳЮϜ  ϜϽҶу϶ϒм  дϒ 
днЫϦ ϣЂϜϼϸ омϹϯЮϜ ̭ϝЇжш ϣзЎϝϳЮϜ ϹЦ ϥгϦ ϣЧтϽГϠ ϣугЯК ϣЂмϼϹв.  
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ФϽВ ** бууЧϦ ̭Ϝϸϒ ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ  : 

 еЫгт ЀϝуЦ ̭Ϝϸϒ ϤϝзЎϝϳЮϜ ϣГЂϜнϠ ϣКнгϯв  еҶв  ϤϜϽҶІϕгЮϜ  ϝлҶЋϷЯж  сҶТ  АϝҶЧзЮϜ  ϣҶуЮϝϧЮϜ  дϝҶтϾнϠ) 
̪сжϝтϾм 2006̫ ̪рмϜϽϡЇЮϜ 2003̫ ̪буϲϼ2001 : ( 

Å ϸϹК ϤϝКмϽЇгЮϜ сϧЮϜ бϦ ϝлжϝЏϧϲϜ ϸϹКм ϤϝКмϽЇгЮϜ сϧЮϜ ϥЧЧϲ ϝϲϝϯж ϹЛϠ ϝлϮϽϷϦ ев ϣзЎϝϳЮϜ.  

Å ϸϹК СϚϝЖнЮϜ сϧЮϜ бϦ ϝкϸϝϯтϖ ев Ьы϶ ϣзЎϝϳЮϜ . 

Å ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣувнЫϳЮϜм сТ ϣвϝЦϖ ϣзЎϝϳЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜм ϣуЮмцϜ . 

Å ϢϼϹЦ ϣзЎϝϳЮϜ пЯК ϣтϼϜϽгϧЂъϜ ЭтнгϧЮϜм ̪сϦϜϻЮϜ ЀϝЧϦм ев Ьы϶  бҶϯϲ  ϹҶϚϜнК  ̪ ϣзҶЎϝϳЮϜ  ϟҶЃжм 
СуЮϝЫϦ ̭ϜϸцϜ БГϷгЮϜ йЮ ϣϡЃзЮϝϠ пЮϖ иϻк ϹϚϜнЛЮϜ ЈϽТм ЬнЊнЮϜ пЮϖ ϣГЧж ЬϸϝЛϧЮϜ . сЮϝгЮϜ 

Å бϯϲ ϟϚϜϽЏЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜм сϧЮϜ ϝлтϸϕт ϞϝϳЊϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣзЎϝϳЮϝϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜм  ϣҶϮϽϷϧгЮϜ 
ϝлуТ пЮϖ ̪ϣЮмϹЮϜ ЀϝЧϦм ϤъϹЛгϠ бϯϲм ϟϚϜϽЏЮϜ анЂϽЮϜм сϧЮϜ ϝлЛТϹϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜм 
сϧЮϜ ϤϹКϝЂ ϣзЎϝϳЮϜ пЯК . ϝлϧвϝЦϖ 

Å онϧЃв ϽуϪϓϦ ϣзЎϝϳЮϜ сТ ЙгϧϯгЮϜ БуϳгЮϜ ев сϲϜнзЮϜ ϣуТϝЧϫЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜм . 

 

ϣϛуϠ ** ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ бКϸм : ЭуПЇϧЮϜ 

Å ϽтϽЧϦ "ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ" ϤϝКмϽЇгЮϜм оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм : ϣГЂнϧгЮϜм 

 анЧт ЩзϡЮϜ сЮмϹЮϜ ев  ЬыҶ϶ " ϽҶтϽЧϦ  ϣҶЂϼϝгв  ϣГҶЇжϒ  ЬϝҶгКцϜ "Doing Business Report   
ЙϡϧϧϠ ЭЪ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сϧЮϜ ϝкϻϷϧϦ ЬмϹЮϜ сϧЮϜм ϝлзгЏϧт ϽтϽЧϧЮϜ  еҶв  ЭҶϮϒ  еуҶЃϳϦ  ϣҶϛуϠ  ЬϝҶгКцϜ  ϽуҶЃуϦм 
ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ. ϹЦм ϼϹЊ Ьмϒ ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝггЮ ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ сТ  аϝҶК 2003̪  ϹҶЦм  аϹϷϧҶЂϜ 
Ϝϻк ϽтϽЧϧЮϜ ЁутϝЧв ϣуКнЎнв  ϤϜ̭ϜϽҶϮщЮ  ϣҶувнЫϳЮϜ  ϤϝЛтϽҶЇϧЮϜм  ϣҶгЗзгЮϜ  ϣГҶЇжц  ЬϝҶгКцϜ  ϝҶкϺϝУжϖм 
аϝЦм ϣуГПϧϠ 5 ϤϝКнгϯв ев ϤϜϽІϕгЮϜ сТ 133  . ϜϹҶЯϠ  сҶТ  еуҶϲ дϒ  ̯ ϜϽҶтϽЧϦ  аϝҶЛЮ 2013  пҶГО 10 

ϤϜϽІϕв сТ 185 ̪ ϜϹЯϠ сТм аϝК 2014 пГО ϽтϽЧϧЮϜ 10 ϤϜϽІϕв  сҶТ 189  ϣҶЮмϸ.   сҶГПϦм  иϻҶк 
ϤϜϽІϕгЮϜ ЭЪ ϤϝКнЎнгЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣЂϼϝггϠ ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ скм: ϽІϕв  ̭ ϹҶϡЮϜ  АϝҶЇзЮϝϠ  рϼϝҶϯϧЮϜ̪ м 
ϽІϕв ϬϜϽϷϧЂϜ Љу϶ϜϽϦ ̪̭ϝзϡЮϜ м ϽІϕв ЭуЊнϦ ̪̭ϝϠϽлЫЮϜ ϽІϕвм ЭуϯЃϦ ̪ϣуЫЯгЮϜ м ϽІϕв ЬнЋϳЮϜ 
пЯК ̪дϝгϧϚъϜ м ϽІϕв ϣтϝгϲ ̪ϽгϫϧЃгЮϜ м ϽІϕв ЙТϸ ϟϚϜϽЏЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜм ϽϡК ̪ϸмϹϳЮϜ м ϽІϕв ϺϝЧжш 
̪ϸнЧЛЮ  ϽҶІϕвм  ϣтнҶЃϦ  ϤъϝҶϲ  ϼϝҶЃКшϜ.   ϹҶЦм  ̭ ϝҶϮ  ϽҶтϽЧϦ  аϝҶК 2013  ϝҶЊϝ϶  ϤϝКмϽҶЇгЮϝϠ  ϢϽуПҶЋЮϜ 

 ϣГҶЂнϧгЮϜм  дϜнҶзЛϠ " ϤϜ̭ϜϽҶϮϖ  ϣҶувнЫϲ  ϽҶϫЪϒ  ̭ ϝҶЪϺ  ϤϝҶЃЂϕгЮ  ЬϝҶгКцϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм"   ϹҶуЪϓϧЮ 
ϣКϝзЦ ̭ϜϽϡ϶ ЩзϡЮϜ сЮмϹЮϜ ϢϼмϽЏϠ ЭгЛЮϜ пЯК ϽуТнϦ ϣϛуϠ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϣϠϺϝϮ  ϸϜмϽҶЮ  ЬϝҶгКцϜ  етϼϸϝҶϡгЮϜм 
ϢϿУϳвм нгзЮ ϼнГϦм ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ СЯϧϷв ЭϲϜϽв ϝкϽгК.  ϹҶуЪϓϧЮм 
иϻк ϣугкцϜ ̭ϝϮ ϽтϽЧϦ 2014 дϜнзЛϠ "блТ ϣгЗжцϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϝϠ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм"  . 

 

ϣϛуϡЮϜ ** ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣЂϼϝгвм ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ сТ ЬмϹЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

 ϽуЇт ЭЫЇЮϜ бЦϼ (4) пЮϖ ϸнϮм етϝϡϦ ϽуϡЪ сТ ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сТ ϽтϽЧϦ аϝК 2014̪ ϹЧТ ϰмϜϽϦ 
ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сТ ϽтϽЧϧЮϜ еуϠ ϣϡϦϽгЮϜ 23 сТ ϣЮϝϲ ϤϜϼϝвшϜ сϧЮϜ Ϥ̭ϝϮ пЮмцϜ ϝуϠϽК ϣϡϦϽгЮϜм 
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187 сТ ϣЮϝϲ ϝуϡуЮ. ϽуЇтм ЭЫЇЮϜ ЩЮϻЪ пЮϖ аϹЧϦ Ьмϸ ЁЯϯв дмϝЛϧЮϜ ЬмϹЮ ϭуЯϷЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ сТ ̪ ϽтϽЧϧЮϜ 
ϩуϲ Ϥ̭ϝϮ иϻк ЬмϹЮϜ сТ ϟϦϜϽгЮϜ пЮмцϜ ϝуϠϽК ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϥтнЫЮϜ сϧЮϜ Ϥ̭ϝϮ сТ ϣϡϦϽгЮϜ ϣзвϝϫЮϜ. 

 

ЭЫІ бЦϼ (4): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ2014 : 

 

 **ϼϹЋгЮϜ:  ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ̪ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ  сЮмϹЮϜ2014 . 

 

 ϼϹϯϦм ϢϼϝІшϜ пЮϖ дϒ ϟуϦϽϦ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ аϝК 2014 ϹЦ еЃϳϦ ϣжϼϝЧв аϝЛϠ 2013̪ евм 
 иϻҶк  ЬмϹҶЮϜ  ϤϜϼϝҶвшϜ  еҶв) 26  пҶЮϖ 23 ϞϽҶПгЮϜ ̪ (  еҶв) 97  пҶЮϖ 87 дϝҶзϡЮ ̪ ( )115 ï 111 ̪ ( 

) ФϜϽЛЮϜ 165 пЮϖ 151) сϦнϡуϮм ( 171 пЮϖ 160ϝуϡуЮм ( )188 ï 187 (. ϝвϒ ϟуϦϽϦ ϣуЧϠ ЬмϹЮϜ 
ϣуϠϽЛЮϜ- ̭ϝзϫϧЂϝϠ дϝгК сϧЮϜ сЧϠ ϝлϡуϦϽϦ ϝ̯ϧϠϝϪ-  ϹЧТ ЙϮϜϽϦ ЭЫЇϠм ϱЎϜм. сТм  ϜϻҶк  ̪ ϸϹҶЋЮϜ ъ  ϹҶϠ  еҶв 
ϢϼϝІшϜ пЮϖ дϒ ϹтϹЛЮϜ ев ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ бЮ бЧϦ оϓϠ ϤϝϲыЊϖ ϣугуЗзϦ мϒ ϣужнжϝЦ мϒ ϣуϚϜϽϮϖ рϸϕϦ  пҶЮϖ 
ϢϸϝтϾ ϣЮнлЂ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ̪ЬϝгКцϜ Ϝϻкм ЁЫЛт СЛЎ йϮнϧЮϜ свнЫϳЮϜ нϳж еуЃϳϦ  ϣҶϛуϠ  ЬϝҶгКцϜ. 
иϻкм ЬмϹЮϜ ЭгЇϦ ы̯Ъ ев ϣтϸнЛЃЮϜ дϝгКм ЁжнϦм ϽЋвм егуЮϜм дϜϸнЃЮϜм  ФϜϽҶЛЮϜм  ϝтϼнҶЂм  ϝҶуϡуЮм. 
ϝвϒ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ оϽ϶цϜ ϹЧТ ϥЧЧϲ ЍЛϠ пϧЮϜ ϤϝϲыЊшϜ  ϰмϜϽҶϦ  ϝкϸϹҶК  еуҶϠ 3  ϤϝϲыҶЊϖ  сҶТ  ϣҶЮϝϲ 

ϤϜϼϝвшϜ  ϞϽҶПгЮϜм  сϦнҶϡуϮм  ϰыҶЊϖм  ϹҶϲϜм  сҶТ  ϣҶЮϝϲ  ЭҶЪ  еҶв  етϽҶϳϡЮϜ  ϽҶГЦм  еуГҶЃЯТм  ϝҶужϝϧтϼнвм 
 ϥтнЫЮϜм ЬмϜϹϯЮϜм ) бЦϼ2-12(  еуҶϡϦ  ϟҶуϦϽϦ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϟҶЃϲ  ϤϜϽҶІϕв  ϽҶтϽЧϦ  ϣҶЂϼϝгв  ϣГҶЇжϒ 
ЬϝгКцϜ НЮϝϡЮϜ ϝкϸϹК ϢϽЇК ̪ϤϜϽІϕв ϝгЪ еуϡϦ ϣгуЦ ϤϜϽІϕгЮϜ ϣуКϽУЮϜ сϧЮϜ бϧт  пҶЯК  ϝлҶЂϝЂϒ  ϞϝҶЃϲ 
ϤϜϽІϕгЮϜ ϢϽЇЛЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ.  

ХЯГзтм ЌϽЛЮϜ сЮϝϧЮϜ ев ϣЧуЧϲ дϒ  ϣгЗжцϜ- ϝгЪ ϝлЃуЧт ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ  ЬϝҶгКцϜ-  ϽϪϕҶϦ 
сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ СЯϧϷв ϝлЯϲϜϽв сϧЮϜ ϝлзуϠ ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ аϝК 2014̪ скм пЯК 
нϳзЮϜ  сЮϝϧЮϜ: 
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ϣЯϲϽв ** ̭ϹϡЮϜ АϝЇзЮϝϠ рϼϝϯϧЮϜ ЬнЋϳЮϜм пЯК ЙЦнгЮϜ : йϧϛулϦм 

 

ЭЫІ бЦϼ (5) 

БЂнϧв ϸϹК ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сТ ЬмϹЮϜ  ϣуϠϽЛЮϜ2014  

 

ϸ 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ **:  ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ̪ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ сЮмϹЮϜ2014. 

 

ϽуЇϦ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϸϼϜнЮϜ сТ ЬмϜϹϯЮϜ ϣЧТϽгЮϜ пЮϖ дϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 
СЯϧϷгϠ ϝлвϝϯϲϒ йϮϜнϦ ЭЪϝЇв ϣуЧуЧϲ сТ ЭϲϜϽгЮϜ пЮмцϜ ев ϣуЯгК ϼϝгϫϧЂъϜ скм ϣЯϲϽв ̭ϹϠ АϝЇзЮϜ 
рϼϝϯϧЮϜ ϽІϕв) ̭ϹϡЮϜ АϝЇзЮϝϠ (рϼϝϯϧЮϜ ϣЯϲϽвм ЬнЋϳЮϜ пЯК  ЙҶЦнгЮϜ  ϤϜϽҶІϕв  ϬϜϽϷϧҶЂϜ  Љу϶ϜϽҶϦ 
̭ϝзϡЮϜ ЭуЊнϦм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ЭуϯЃϦм : ϣуЫЯгЮϜ ЬϝЫІцϜ ϣужϝуϡЮϜ бЦϼ )5-8( еуϡϦ  БҶЂнϧв  ϣҶгуЦ  ϤϜϽҶІϕгЮϜ 

ϸϹК ̪ ϣуКϽУЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϸϹКм аϝтцϜ БЂнϧвм ϣУЯЫϧЮϜ ϣϡЃзЪ ев Э϶ϹЮϜ  ЬмϹҶЯЮ оϸϽУЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϣҶжϼϝЧв 
ϣЮмϹЮϝϠ ϤϜϺ ЭЏТϒ ̭Ϝϸϒ  сҶТ  ϤϜϽҶІϕгЮϜ  ϣЧϠϝҶЃЮϜ.  ϱҶЏϧтм  еҶв  ЭЫҶЇЮϜ  ) бҶЦϼ5 рϻҶЮϜ (  еуҶϡт  БҶЂнϧв  ϸϹҶК 

 ϤϜ̭ϜϽҶϮшϜ  ϣҶвϾыЮϜ  аϝҶгϦш  ϤϝҶϡуϦϽϧЮϜ  пҶЮмцϜ  еҶв  ϽҶгК   ϸнҶϮм ИмϽҶЇгЮϜ  ИϝҶУϦϼϜ  ϱҶЎϜм  сҶТ  ϸϹҶК  иϻҶк 
 ϤϜ̭ϜϽҶϮшϜ  ϜϻҶкм ̪  ЁҶЫЛт  ϸнҶϮм  ЍҶЛϠ  ϤϜϹҶуЧЛϧЮϜ  сҶϧЮϜ  ϽϪϕҶϦ  сҶТ  ϣҶϡОϼ  еутϸϝҶтϽЮϜ  етϽгϫϧҶЃгЮϜм  сҶТ 
ϼϜϽгϧЂъϜ сТ ϣуЯгК ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϱЏϧтм бϯϲ иϻк ϤϜϹуЧЛϧЮϜ ϜϺϖ ϥгϦ ϝлϧжϼϝЧв ϸϹЛϠ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сТ ЬмϹЮϜ 
ϤϜϺ ЭЏТϒ ̭Ϝϸϒ сϧЮϜ Ϥ̭ϝϮ сТ ϣϡϦϽгЮϜ пЮмцϜ ϝ̯ЧТм ЭЫЮ ϽІϕв ϽЗжϜ) ЭЫЇЮϜ бЦϼ 08.(  

ϣТϝЎшϝϠм ИϝУϦϼъ ϸϹК ̪ϤϜ̭ϜϽϮшϜ дϗТ ϢϽϧУЮϜ  ϣҶузвϿЮϜ  ϣҶвϾыЮϜ  аϝҶтцϝϠ  аϝҶгϦш  иϻҶк  ϤϜ̭ϜϽҶϮшϜ  ϣҶжϼϝЧв 
ϝлϦыуϫгϠ сТ ϣЮмϹЮϜ ϤϜϺ ЭЏТϒ ̭Ϝϸϒ ϽϡϧЛϦ ϣЯтнВ ̪ϜϹϮ ϽвцϜ рϻЮϜ ϹтϿт ев ϣϠнЛЊ ЭϲϜϽгЮϜ пЮмцϜ ев 
ϽгК ̪ИмϽЇгЮϜ ϹЦм днЫт ϝϡϡЂ сТ ШϽϦ ϢϽЫТ ̪ϼϝгϫϧЂъϜ днЫтм ϝϡϡЂ сТ ЙϮϜϽϦ онϧЃв ϽЫУЮϜ рϸϝтϽЮϜ 
ϹзК еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ мϒ пЯЛТ ̪ етϽЫϧϡгЮϜ ЭуϡЂ ̪ЬϝϫгЮϜ Ϭϝϧϳт ϹϚϜϼ мϒϽгϫϧЃгЮϜ ЬϝгКцϜ  31.7 ант 
 ̭ ϹҶϡЯЮ  АϝҶЇзЮϝϠ  рϼϝҶϯϧЮϜ м79.85  анҶт  ЭуҶЊнϧЮ  ̭ ϝҶϠϽлЫЮϜ м121.53  анҶт  ϬϜϽϷϧҶЂъ  Љу϶ϜϽҶϦ  ̭ ϝҶзϡЮϜ 
м19.8 ант ЭуϯЃϧЮ ̪ϣуЫЯгЮϜ ϝгзуϠ НЯϠ ϸϹК аϝтцϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ ϤϜϺ  ЭҶЏТϒ ̭Ϝϸϒ 0.5 м71 м22 м2 пҶЯК 

̪сЮϜнϧЮϜ ϽЗжϒ ЭЫЇЮϜ бЦϼ (6) ЭЫЇЮϜм бЦϼ )8( 
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ЭЫІ бЦϼ (6): 

БЂнϧв ϸϹК аϝтцϜ сТ ЬмϹЮϜ  ϣуϠϽЛЮϜ2014 : 

ЭЫІ бЦϼ (7): 

БЂнϧв ϣУЯЫϧЮϜ ϣϡЃзЪ ев БЂнϧв Э϶ϸ ϸϽУЮϜ сТ ЬмϹЮϜ 
 ϣуϠϽЛЮϜ2014 : 

  

ϼϹЋгЮϜ:  ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ̪ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ  сЮмϹЮϜ
2014 : 

ϼϹЋгЮϜ:  ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ̪ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ  сЮмϹЮϜ
2014 : 

 

ЭЫІ бЦϼ (8) 

ϣгуЦ ϤϜϽІϕгЮϜ ϣуКϽУЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϤϜϺ ЭЏТϒ  .. ̭Ϝϸϒ 2014: 

  

 ϼϹҶЋгЮϜ **:   ϽҶтϽЧϦ  ϣҶЂϼϝгв  ϣГҶЇжϒ  ̪ ЬϝҶгКцϜ  ЩҶзϡЮϜ   сЮмϹҶЮϜ
2014 : 

  бҶЮм  ϽҶЋϧЧϦ  ϤϝтϹҶϳϧЮϜ  аϝҶвϒ  ϽгϫϧҶЃгЮϜ мϒ  рϸϝҶтϽЮϜ  пҶЯК  ϣϠнЛҶЊ  ϤϜ̭ϜϽҶϮшϜ  ϢϽҶϧУЮϜм  ϣҶузвϿЮϜ  ЭҶϠ 
ϥЃЫЛжϜ ЭЫЇϠм ϽуϡЪ пЯК ϣУЯЫϧЮϜ ϣвϾыЮϜ аϝгϦш ϤϝуЯгЛЮϜ ЙϠϼцϜ ϼϝЇгЮϜ еуϡтм .. ϝлуЮϜ  ЭЫҶЇЮϜ  бҶЦϼ(7)  
ИϝУϦϼъϜ  ϽҶуϡЫЮϜ  ϜϹҶϮ  сҶТ  ϣҶУЯЫϦ  ЭуҶЊнϦ  ̭ ϝҶϠϽлЫЮϜ  ϬϜϽϷϧҶЂϜм  Љу϶ϜϽҶϦ  ̭ ϝҶзϡЮϜ  ̭ ϹҶϡЮϜм  АϝҶЇзЮϝϠ  рϼϝҶϯϧЮϜ 
ЭуϯЃϦм ϣуЫЯгЮϜ ϝгуЂъ ϜϺϖ ϥжϼнЦ ϝлϦϜϽуЗзϠ сТ ЬмϹЮϜ ϤϜϺ ЭЏТϒ ̪̭Ϝϸϒ  ϝҶгЪ  нҶк  еуҶϡв  сҶТ  ЭЫҶЇЮϜ  бҶЦϼ 

(8) евм .. ϝзк ЉЯϷж пЮϖ дϒ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЭЫЇϠ аϝК сжϝЛϦ ϣϠнЛЊ сТ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ сТ 
ЭϲϜϽв ϼϝгϫϧЂъϜ пЮмцϜ  сҶкм  ̭ ϹҶϡЮϜ  АϝҶЇзЮϝϠ мϒ  ЬнҶЋϳЮϜ  пҶЯК  ЙҶЦнгЮϜ  йҶϧϛулϦм  йЯуϯҶЃϦм.  ϜϻҶкм  ϽϪϕҶт 
 ЭЫҶЇϠ  ϽҶуϡЪ  пҶЯК  ϸϹҶК  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶϧЮϜ  Э϶ϹϧҶЂ  пҶЮϖ  ФнҶЃЮϜ  ϝϫтϹҶϲ 
ϝлϦϼϹЦм пЯК ϸϝϯтϖ ЈϽТ ЭгК ϢϹтϹϮ. 
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ϣЯϲϽв ** ЬнЋϳЮϜ пЯК : ЭтнгϧЮϜ 

ЭгЇϦм иϻк ϣЯϲϽгЮϜ ïϝ̯ЧТм ϽтϽЧϧЮ ЩзϡЮϜ сЮмϹЮϜ- ϤϜϽІϕв ЬнЋϳЮϜ пЯК ЭтнгϧЮϜ ϤϜϽІϕвм ϣтϝгϲ 
 ..ϽгϫϧҶЃгЮϜ  ЭЫҶЇЮϜ  бҶЦϼ (9)  еуҶϡт  БҶЂнϧв  буҶЦ  ϤϜϽҶІϕгЮϜ  ϣҶуКϽУЮϜ  сҶϧЮϜ  ϟҶЃϳт  пҶЯК  ϝлҶЂϝЂϒ  ϽҶІϕв 
ЬнЋϳЮϜ пЯК ЭтнгϧЮϜ. ϱЏϧтм ев ЭЫЇЮϜ сжϹϦ ϣгуЦ БЂнϧв иϻк ϤϜϽІϕгЮϜ сТ  ЬмϹҶЮϜ  ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϽҶвцϜ 
рϻЮϜ ЁЫЛт ϝ̯УЛЎ сТ ϣϛуϠ ЬϝгКцϜ сТ Ϝϻк ̪ЬϝϯгЮϜ ϱЏϧϦм ϢϼнЋЮϜ ϽϫЪϒ  ϝвϹҶзК   ЩҶЮϺ дϼϝҶЧж  буҶЧϠ  иϻҶк 

ϤϜϽІϕгЮϜ сТ "ЬмϹЮϜ ϤϜϺ ЭЏТϒ ."̭Ϝϸϒ  

ЭЫІ бЦϼ (9) : 

БЂнϧв буЦ ϤϜϽІϕгЮϜ ϣуКϽУЮϜ ϽІϕгЮ ЬнЋϳЮϜ пЯК ЭтнгϧЮϜ сТ ЬмϹЮϜ  ϣуϠϽЛЮϜ2014 : 

 

ϼϹЋгЮϜ **: ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ̪ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ ̪сЮмϹЮϜ 2014 

 

ЁуЧтм ϽІϕв ϣтϝгϲ ϽгϫϧЃгЮϜ ϢнЦ ϣтϝгϲ еугкϝЃгЮϜ сЫЮϝв ЉЋϲ ϣуЯЦцϜ сТ ϤϝЪϽЇЮϜ ев  Ϣ̭ϝҶЂϖ 
̭ϝЏКϒ  ЁЮϝҶϯв ϤϜϼϜϸшϜ  ϣҶЧЯЛϧгЮϜ  аϜϹϷϧҶЂϝϠ  ЬнҶЊϒ  ϤϝЪϽҶЇЮϜ  ХҶуЧϳϧЮ  ϟҶЂϝЫв  ϣуҶЋϷІ.   ФϽҶУϦм  ЩҶЯϦ 
ϤϜϽІϕгЮϜ еуϠ 3 ϸϝЛϠϒ ϣтϝгϳЮ ̪етϽгϫϧЃгЮϜ ск: ϣуТϝУІ ϤϝЧУЊ РϜϽВцϜ рмϺ  ϣҶЦыЛЮϜ  ϽҶІϕв)  ФϝҶГж 
̪ (ϰϝЋТшϜ Э г̵ϳϦм ϣуЮмϕЃгЮϜ еК ϱϠϽϧЮϜ сЋϷЇЮϜ ФϝГж) ϽІϕв ϣуЮмϕЃв етϽтϹгЮϜ  ̭ ϝҶЏКϒм  ЁҶЯϯв 

ϢϼϹЦм ̪ ( ϢϼϜϸшϜ еугкϝЃгЮϜ пЯК ϢϝЎϝЧв етϽтϹгЮϜ ̭ϝЏКϒм ЁЯϯв ϢϼϜϸшϜ пЯК ̭нЂ ШнЯЃЮϜ ϣЮнлЂ) 
аϝуЦ еугкϝЃгЮϜ ЙТϽϠ еуϡтм .. (омϝКϹЮϜ ЭЫЇЮϜ бЦϼ (10)   БҶЂнϧв  буҶЦ  ϤϜϽҶІϕгЮϜ  ϣҶуКϽУЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ 

ϣуϠϽЛЮϜ. ϹзК ϣжϼϝЧв буЦ иϻк ϤϜϽІϕгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϝлгуЧϠ сТ "ЬмϹЮϜ ϤϜϺ ЭЏТϒ "̭Ϝϸϒ оϽж оϹв 
ϢнϯУЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ сϧЮϜ ЁЫЛϦ СЛЎ ϽІϕв ϣтϝгϲ ϽгϫϧЃгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ сУТ ϥЦнЮϜ оϻЮϜ ϥϠϽϧЦϜ йуТ 
буЦ иϻк ϤϜϽІϕгЮϜ сТ ϣЮмϹЮϜ ϤϜϺ ЭЏТϒ ̭Ϝϸϒ ϜϹзЮϾнуж) сТ иϻк (ϣЮϝϳЮϜ  еҶв  ϹҶϳЮϜ  пҶЯКцϜ  нҶкм 10̪  бҶЮ 

Ͼмϝϯϧт рϒ ев БЂнϧв буЦ иϻк ϤϜϽІϕгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 5.5. 
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ЭЫІ бЦϼ (10) : 

БЂнϧв буЦ ϤϜϽІϕв ϣтϝгϲ ϽгϫϧЃгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ  ϣуϠϽЛЮϜ2014 : 

ϼϹЋгЮϜ **:  ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ..ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ  сЮмϹЮϜ2014 : 

 

ϣЯϲϽв** ϤϝуЯгЛЮϜ : ϣувнуЮϜ 

ЭгЇϦ иϻк ϣЯϲϽгЮϜ ϣуЯгК ЙТϸ ϟϚϜϽЏЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜм ϽϡК ϸмϹϳЮϜ.  "ЁуЧтм ϽІϕв ЙТϸ  " ϟϚϜϽҶЏЮϜ 
ϟϚϜϽЏЮϜ ϤϝЪϜϽϧІъϜм ϣтϼϝϡϮшϜ сϧЮϜ  пҶЯК  ϣЪϽҶІ  ϣГҶЂнϧв  бҶϯϳЮϜ  ϝҶлЛТϸ мϒ  ϝлКϝГЧϧҶЂϜ  сҶТ  ϣзҶЂ  ̪ ϝҶв 
ЩЮϻЪм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сϧЮϜ ЭϫгϦ ϝϛϡК ϝтϼϜϸϖ сТ ЙТϸ ϟϚϜϽЏЮϜ ϤϝЪϜϽϧІъϜм. Еϲытм ев ЭЫЇЮϜ бЦϼ (11) 
ФϽУЮϜ ϱЎϜнЮϜ еуϠ БЂнϧв буЦ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ЭЫҶЇϠ  аϝҶК  ϣҶгуЦм  ϽҶІϕгЮϜ  сҶТ  ϣҶЮмϹЮϜ ϤϜϺ 
 ЭҶЏТϒ ̭Ϝϸϒ  ϤϜϼϝҶвшϜ)  сҶТ  иϻҶк  .. (ϣҶЮϝϳЮϜ  ЕҶϲытм)  ИϝҶУϦϼϜ  ДнҶϳЯв  сҶТ  ϸϹҶК  ϤϝКнТϹҶгЮϜ  ϣуϡтϽҶЏЮϜ м 
 ϥҶЦнЮϜ  аϾыҶЮϜ  ЭҶвϝЛϧЯЮ  ЙҶв  ϟϚϜϽҶЏЮϜ  ϸϹҶКм  ϤϝКϝҶЃЮϜ   ИϝҶУϦϼϜм ( ϝ̯тнзҶЂ  ϣϡҶЃж  ϣϡтϽҶЏЮϜ  пҶЮϖ  ̪  ϰϝҶϠϼцϜ 
ИϝУϦϼϜм ϽЛЂ ̪ ϣϡтϽЏЮϜ  ϽвцϜ рϻЮϜ ϽϪϕт пЯК ϣуϳϠϼ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭЯЧтм ев ϝлϦϼϹЦ пЯК ϼϜϽгϧЂъϜ. 

ЭЫІ  бЦϼ (11): 

БЂнϧв буЦ ϤϜϽІϕв ЙТϸ ϟϚϜϽЏЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ "ЬмϹЮϜм ϤϜϺ ЭЏТϒ  "̭Ϝϸϒ2014 : 

 

ϼϹЋгЮϜ **: ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ  ..ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ  ..сЮмϹЮϜ 2014 
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ϝвϒ ϽІϕв ϢϼϝϯϧЮϜ ϽϡК ϸмϹϳЮϜ ЁуЧуТ ϥЦнЮϜ ϣУЯЫЮϜм ̭ϝзϫϧЂϝϠ) анЂϽЮϜ еувϾыЮϜ(ϣуЪϽгϯЮϜ ϽтϹЋϧЮ 
ϣзϳІ ев ЙϚϝЏϡЮϜ ϝкϸϜϽуϧЂϜм еК ХтϽВ ЭЧзЮϜ рϽϳϡЮϜ. рϽϯтм ЭуϯЃϦ ϥЦнЮϜ ϣУЯЫϧЮϜм еувϾыЮϜ аϝгϦш 
ЭЪ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣугЂϽЮϜ ϽтϹЋϧЮ ϸϜϽуϧЂϜм ̪ЙЯЃЮϜ еЫЮ ъ Э϶ϹϦ сТ ϞϝЃϲ ϢϹгЮϜ  ϣҶузвϿЮϜ  ϣҶУЯЫϧЮϜм  еуҶϧЯЮϜ 

ϝглЦϽПϧЃт ЭЧзЮϜ ЭЫЇЮϜм ..рϽϳϡЮϜ бЦϼ (12) еуϡт бϯϲ ϢнϯУЮϜ еуϠ ϣУЯЪ ϸϜϽуϧЂъϜ ϽтϹЋϧЮϜм ЭЫЮ ϣтмϝϲ 
еуϠ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ " ϣЮмϹЮϜм ϤϜϺ ЭЏТϒ "̭Ϝϸϒ ϢϼнТϝПзЂ) сТ иϻк . (ϣЮϝϳЮϜ  

 

ЭЫІ бЦϼ (12): 

БЂнϧв буЦ ϤϜϽІϕв ϢϼϝϯϧЮϜ ϽϡК ϸмϹϳЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЮмϹЮϜм ϤϜϺ ЭЏТϒ ̪̭Ϝϸϒ 2014 

 

 **ϼϹЋгЮϜ:  ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ..ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ ..сЮмϹЮϜ2014 : 

 

ϣЯϲϽв ** ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣтϼϜϸшϜ мϒ ϤϝКϜϿзЮϜ : ϣужнжϝЧЮϜ 

ϝзк бϧт ϿуЪϽϧЮϜ пЯК ϤϜϽІϕв ϺϝУжϖ ϸнЧЛЮϜ ϽІϕвм ϣтнЃϦ Ϥъϝϲ ϼϝЃКшϜ.  ЁуЧϦм ϤϜϽІϕв ϺϝУжϖ 
ϸнЧЛЮϜ оϹв Ϣ̭ϝУЪ ϾϝлϯЮϜ сϚϝЏЧЮϜ сТ ЭЋУЮϜ сТ ϤϝКϜϿзЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ. Еϲытм ев ЭЫЇЮϜ бЦϼ (13) дϒ 
БЂнϧв ϸϹК ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣвϾыЮϜ  ϺϝҶУжш  ϸнҶЧЛЮϜ  ϞϽҶϧЧт  еҶв  СЛҶЎ  ϸϹҶЛЮϜ  сҶТ  " ϣҶЮмϹЮϜ ϤϜϺ  ЭҶЏТϒ "̭Ϝϸϒ 

ϬϼнϡгЃЪнЮ) сТ иϻк ̪ (ϣЮϝϳЮϜ ϝгЪ дϒ БЂнϧв ϥЦнЮϜ аϾыЮϜ аϝгϦш ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϹҶтϿт 
пЯК СЛЎ ϥЦнЮϜ аϾыЮϜ сТ " ϣЮмϹЮϜ ϤϜϺ ЭЏТϒ ."̭Ϝϸϒ  
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ЭЫІ бЦϼ (13): 

БЂнϧв буЦ ϸнЧЛЮϜ ϸϝУжϖ ϤϜϽІϕв сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ " ϣЮмϹЮϜм ϤϜϺ ЭЏТϒ .."̭Ϝϸϒ2014 : 

 

ϼϹЋгЮϜ **: ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ..ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ  ..сЮмϹЮϜ 2014: 

 

 анҶЧт  ϽҶтϽЧϦ  ϣҶЂϼϝгв  ϣГҶЇжϒ  ЬϝҶгКцϜ  ϣҶЂϜϼϹϠ  ϥҶЦнЮϜ  ϣҶУЯЫϧЮϜм  еуҶвϾыЮϜ  ϤϜ̭ϜϽҶϮш  омϝҶКϸ  ϼϝлҶІϖ 
ЀыТшϜ (ϣЃуЯУϧЮϜ) сϧЮϜ днЫϦ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϝ̯ТϽВ ϝлуТ. ϱЏϧтм ев ЭЫЇЮϜ бЦϼ (14)  ФϽУЮϜ  еуҶϠ 
БЂнϧв буЦ ϤϜϽІϕгЮϜ ϣуКϽУЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ "ϣЮмϹЮϜм ϤϜϺ ЭЏТϒ "̭Ϝϸϒ (дϝϠϝуЮϜ) сТ иϻк ϣЮϝϳЮϜ . 

ЭЫІ  бЦϼ (14): 

БЂнϧв буЦ ϤϜϽІϕв ϣтнЃϦ Ϥъϝϲ ϼϝЃКшϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  

ϣЮмϹЮϜм ϤϜϺ ЭЏТϒ  .. ̭Ϝϸϒ 2014: 

 

ϼϹЋгЮϜ **:  ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ..ЬϝгКцϜ ЩзϡЮϜ .. сЮмϹЮϜ 2014: 

ϢϸнϮ ** СϚϝЖнЮϜ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм : ϣГЂнϧгЮϜм 

дϖ ϽуϪϓϦ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣузВнЮϜ пЯК бϯϲ  ЭуПҶЇϧЮϜ  сҶТ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм ъ  ЁҶЫЛт ъϖ 
Ϝ̯̭ϿϮ ев ϣЮϓЃгЮϜ. ϝвϒ ϹЛϡЮϜ сжϝϫЮϜ ϽлЗуТ сТ сϲϜнзЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ ̪ϢϸнϯЮϝϠ ϽуЇϧТ ϢϼϝϡК ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ пЮϖ 

ϣЯЃЯЂ ев ϽЊϝзЛЮϜ ϣЧЯЛϧгЮϜ  аϜϹϷϧҶЂъϝϠ  сҶϧЮϜ  ϝҶлЮ  ϽуϪϓҶϧЮϜ  пҶЯК  онϧҶЃв  иϝҶТϽЮϜ  рϸϝҶЋϧЦъϜ  сКϝҶгϧϮъϜм 
сЃУзЮϜм ЬϝгЛЯЮ.  
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ϢϸϝКм ϝв днЫϦ ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ сТ ИϝГЦ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣҶужϹϧв.  сҶТм  ϹҶтϹЛЮϜ  еҶв 
̪ЬмϹЮϜ бϧт ̭ϝЇжϖ ϸϜϹКϒ ϣЯϚϝк ев ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ сТ ϤϝЦмϒ ϣвϾцϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ 
 еҶв  ЭҶϡЦ  ЈϝϷҶІϒ  ЁуҶЮ  блтϹҶЮ рϒ  ϼϝҶу϶  ЭтϹҶϠ  ϜϻҶкм  ЁуҶЮ  ϹҶϳϠ  йҶϦϜϺ   пҶЯК ϜϽҶІϕв  ϣҶугзϧЮϜ  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ 

ϣуКϝгϧϮъϜм ϣϳϮϝзЮϜ. ϤϝгЯЫϠм ̪оϽ϶ϒ дϗТ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϹЦ днЫϦ ϣглв ϣтϝПЯЮ сТ ϢϹКϝЃв ϸϹК ϽуϡЪ 
ев ̭ϜϽЧУЮϜ ϜϹϮ ϜнϳϡЋуЮ ЭЦϒ ϜϽЧТ ЭуЯЧϠ ъϖ ϝлжϒ ъ ϝϡЮϝО ϽТнϦ СϚϝЖм ϤϜϺ ϢϸнϮ ϣуТϝЪ ϱгЃϧЮ ЉЯϷϧЮϝϠ 
ев ϽЧУЮϜ  (Mead & Liedholm, 1998). 

 

ЬмϜϹϮ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ : ЬϝгКцϜ 

ЬмϹϮ бЦϼ (1) 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ )ϽІϕгЮϜ аϝЛЮϜ ϽтϽЧϧЯЮ( : 

ϟуϦϽϧЮϜ ϟЃϲ ϽтϽЧϦ 
2014 

ϣЮмϹЮϜ 2014 2013 2012 2011 

1 ϤϜϼϝвшϜ 23 26 33 35 

2 ϣтϸнЛЃЮϜ 26 22 12 10 

3 етϽϳϡЮϜ 46 42 38 33 

4 дϝгК 47 47 49 53 

5 ϽГЦ 48 40 36 38 

6 ЁжнϦ 51 50 46 40 

7 ϞϽПгЮϜ 87 97 94 115 

8 ϥтнЫЮϜ 104 82 67 71 

9 дϝзϡЮ 111 115 104 103 

10 дϸϼцϜ 119 106 96 95 

11 ϽЋв 128 109 110 108 

12 егуЮϜ 133 118 99 94 

13 еуГЃЯТ 138 135 131 126 

14 дϜϸнЃЮϜ 149 143 135 135 

15 ФϜϽЛЮϜ 151 165 164 159 

16 ϽϚϜϿϯЮϜ 153 152 148 143 

17 сϦнϡуϮ 160 171 170 167 

18 ϝтϼнЂ 165 144 134 136 

19 ϝужϝϧтϼнв 173 167 159 162 

20 ϝуϡуЮ 187 188 - - 

ϼϹЋгЮϜ **:  ЩзϡЮϜ ̪сЮмϹЮϜ ϽтϽЧϦ ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ  ЬϝгКцϜ2014 . 
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ЬмϹϮ бЦϼ (2) 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ-  ϽІϕв ̭ϹϡЮϜ АϝЇзЮϝϠ рϼϝϯϧЮϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ  ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϸϹҶҶҶҶҶК 
ϤϜ̭ϜϽϮшϜ 

ϥЦнЮϜ 

(аϝтϒ) 

 ϣҶУЯЫϧЮϜ( %) 
еҶҶв БҶҶЂнϧв 
Э϶ϹЮϜ  свнҶЧЮϜ 
ϸϽУЯЮ 

 ϹҶϳЮϜ  пҶжϸцϜ  ИнТϹҶгЮϜ 
 еҶв   ЬϝҶгЮϜ Ѐϒϼ   (%)
еҶҶв БҶҶЂнϧв Э϶ϹҶҶЮϜ 

свнЧЮϜ ϸϽУЯЮ 

1 ϤϜϼϝвшϜ 37 6 8.0 6.4 0.0 

2 ϞϽПгЮϜ 39 5 11.0 9.5 0.0 

3 ϽЋв 50 7 8.0 9.7 0.0 

4 ЁжнϦ 70 10 11.0 4.7 0.0 

5 дϝгК 77 5 8.0 2.4 209.8 

6 ϣтϸнЛЃЮϜ 84 9 20.5 5.0 0.0 

7 етϽϳϡЮϜ 99 7 9.0 0.9 226.6 

8 ϽГЦ 112 8 8.5 5.1 62.0 

9 егуЮϜ 114 6 40.0 66.1 0.0 

10 дϸϼцϜ 117 7 12.0 22.0 0.0 

11 дϝзϡЮ 120 5 9.0 76.5 34.7 

12 сϦнϡуϮ 127 9 17.0 184.7 0.0 

13 дϜϸнЃЮϜ 131 10 36.0 20.7 0.0 

14 ϝтϼнЂ 135 7 13.0 12.5 221.6 

15 еуГЃЯТ 143 9 45.0 85.5 0.0 

16 ϥтнЫЮϜ 152 12 32 1.1 77.9 

17 ϽϚϜϿϯЮϜ 164 14 25.0 12.4 28.6 

18 ФϜϽЛЮϜ 169 10 29.0 39.3 13.1 

19 ϝуϡуЮ 171 10 35.0 19.1 31.0 

20 ϝужϝϧтϼнв 173 9 19.0 46.1 314.4 

ϜϹзЮϾнуж 1 1 0.5 0.3 0.0 

 БҶҶҶЂмцϜ ФϽҶҶҶЇЮϜ 
ЬϝгІм ϝуЧтϽТϖ 

- 8 19.8 28.9 45.4 
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ЬмϹϮ бЦϼ (3): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ- ϽІϕв ϬϜϽϷϧЂϜ Љу϶ϜϽϦ :̭ϝзϡЮϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϸϹК 
ϤϜ̭ϜϽϮшϜ 

ϥЦнЮϜ (аϝтϒ) 
ϣУЯЫϧЮϜ ( %) ев 
БЂнϧв Э϶ϹЮϜ 
свнЧЮϜ ϸϽУЯЮ 

1 етϽϳϡЮϜ 4 12 60.0 9.3 

2 ϤϜϼϝвшϜ  5 12 44.0 12.0 

3 ϣтϸнЛЃЮϜ 17 12 102.0 24.5 

4 ФϜϽЛЮϜ 20 10 139.0 17.2 

5 ϽГЦ 23 17 62.5 1.1 

6 дϝгК 69 13 174.0 35.3 

7 ϞϽПгЮϜ 83 15 97.0 218.2 

8 егуЮϜ 101 14 186.0 48.2 

9 дϸϼцϜ 111 17 70.0 499.5 

10 ЁжнϦ  122 19 94.0 255.6 

11 ϝужϝϧтϼнв 123 16 82.0 2681.0 

12 еуГЃЯТ 131 18 87.0 1033.9 

13 ϥтнЫЮϜ 133 24 130.0 99.2 

14 ϽϚϜϿϯЮϜ 147 19 241.0 60.1 

15 ϽЋв 149 21 179.0 108.0 

16 сϦнϡуϮ 157 15 167.0 1949.2 

17 дϜϸнЃЮϜ 167 15 270 248.8 

18 дϝзϡЮ 197 20 246.0 352.5 

19 ϝтϼнЂ 189 - - - 

20 ϝуϡуЮ 189 - - - 

ϭжнк ϭжнЪ 1 6 71 15.4 

 ФϽҶЇЮϜ  БҶЂмцϜ  ЬϝгҶІм 
ϝуЧтϽТϖ 

- 16 145.7 283.3 
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ЬмϹϮ бЦϼ (4): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ -ϽІϕв ЬнЋϳЮϜ пЯК : ̭ϝϠϽлЫЮϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϸϹК 
ϤϜ̭ϜϽϮшϜ 

(аϝтϒ)ϥЦнЮϜ 
ϣУЯЫϧЮϜ ( %) ев 
БЂнϧв Э϶ϹЮϜ 
свнЧЮϜ ϸϽУЯЮ 

1 ϤϜϼϝвшϜ 4 3 35.0 21.9 

2 ϣтϸнЛЃЮϜ  15 4 61 31.1 

3 ϽГЦ 27 4 90 4.0 

4 ФϜϽЛЮϜ 39 5 47 238.1 

5 дϸϼцϜ 41 5 47 276.3 

6 дϝзϡЮ 51 5 75 98.0 

7 етϽϳϡЮϜ 52 5 90 55.5 

8 ЁжнϦ 55 4 65 811.9 

9 дϝгК 58 6 62 49.7 

10 ϥтнЫЮϜ 59 7 42 44.7 

11 ϝуϡуЮ 68 4 118 378.3 

12 ϝтϼнЂ  82 5 71 652.8 

13 еуГЃЯТ 87 5 63 1472.2 

14 ϞϽПгЮϜ 97 5 62 2476.3 

15 ϽЋв 105 7 54 337.4 

16 дϜϸнЃЮϜ 113 5 70 3435.1 

17 егуЮϜ 116 4 110 3604 

18 ϝужϝϧтϼнв 124 5 75 7404.2 

19 сϦнϡуϮ 144 4 180 7487 

20 ϽϚϜϿϯЮϜ 148 5 180 1562.9 

ϜϹзЯЃтϖ 1 4 22 14.4 

 ФϽҶЇЮϜ  БҶЂмцϜ  ЬϝгҶІм 
ϝуЧтϽТϖ 

- 5 86 1038 
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ЬмϹϮ бЦϼ (5): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ -ЭуϯЃϦ : ϤϝЫЯϧггЮϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϸϹК 
ϤϜ̭ϜϽϮшϜ 

ϥЦнЮϜ )аϝтϒ( 
ϣУЯЫϧЮϜ ( %) ев 
ϣгуЦ ϼϝЧЛЮϜ 

1 ϤϜϼϝвшϜ 4 2 6 0.4 

2 ϣтϸнЛЃЮϜ  14 5 8 0.0 

3 дϝгК 21 2 16.0 3.0 

4 етϽϳϡЮϜ 32 2 31 2.7 

5 дϜϸнЃЮϜ 41 6 9 2.8 

6 ϽГЦ 43 7 13.0 0.3 

7 егуЮϜ 61 6 19 3.8 

8 ϝужϝϧтϼнв 67 4 49 4.7 

9 ЁжнϦ 72 4 39.0 6.1 

10 ϝтϼнЂ  82 4 19 27.8 

11 ϥтнЫЮϜ 90 8 47 0.5 

12 дϸϼъϜ 104 7 21 7.5 

13 ϽЋв 105 8 63 0.7 

14 ФϜϽЛЮϜ 108 5 51 8.2 

15 дϝзϡЮ 112 8 25.0 5.9 

16 еуГЃЯТ 122 8 56 3.0 

17 сϦнϡуϮ 133 6 39 12.8 

18 ϞϽПгЮϜ 156 8 60 5.9 

19 ϽϚϜϿϯЮϜ 176 10 63 7.1 

20 ϝуϡуЮ 189 - - - 

ϝуϮϼнϮ 1 1 2.0 0.0 

 ФϽҶЇЮϜ  БҶЂмцϜ  ЬϝгҶІм 
ϝуЧтϽТϖ 

- 6 33 5.9 
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ЬмϹϮ бЦϼ (6): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ ï : дϝгϧϚъϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϽІϕв ϢнЦ 
ФнЧϳЮϜ 
ϣужнжϝЧЮϜ 
(0- 10) 

ϽІϕв 
ХгК 
ϤϝвнЯЛгЮϜ 
ϣужϝгϧϚъϜ 
(0- 6) 

ϣуГПϦ ϤыϯЃЮϜ 
ϣвϝЛЮϜ 
ϤϝвнЯЛгЯЮ 
ϣужϝгϧϚъϜ  % 
ев) ϸϹК 

дϝЫЃЮϜ 
(еуПЮϝϡЮϜ 

ϣуГПϦ ϿЪϜϽгЮϜ 
ϣЊϝϷЮϜ 
ϤϝвнЯЛгЯЮ 
ϣужϝгϧϚъϜ % 
ев) ϸϹК 
дϝЫЃЮϜ (еуПЮϝϡЮϜ 

1 ϣтϸнЛЃЮϜ  55 5 6 0.0 44.3 

2 ϤϜϼϝвшϜ 86 4 5 5.8 27.0 

3 дϝгК 86 4 5 21.0 0.0 

4 ϽЋв 86 3 6 5.3 19.6 

5 ЁжнϦ 109 3 5 28.8 0.0 

6 ϞϽПгЮϜ 109 3 5 0.0 19.6 

7 дϝзϡЮ 109 3 5 19.2 0.0 

8 етϽϳϡЮϜ 130 3 4 0.0 26.0 

9 ϽГЦ 130 3 4 22.7 0.0 

10 ϥтнЫЮϜ 130 3 4 0.0 29.0 

11 ϽϚϜϿϯЮϜ 130 3 4 2.4 0.0 

12 еуГЃЯТ 165 1 4 8.8 0.0 

13 дϸϼцϜ 170 2 2 2.0 0.0 

14 егуЮϜ 170 2 2 1.0 0.0 

15 дϜϸнЃЮϜ 170 4 0 0.0 0.0 

16 ϝужϝϧтϼнв 3 1 1.4 0 0.0 

17 ФϜϽЛЮϜ 180 3 0 0.0 0.0 

18 сϦнϡуϮ 180 2 1.0 0.3 0.0 

19 ϝтϼнЂ 180 1 2 7.0 0.0 

20 ϝуϡуЮ 186 1 1 0.5 0.0 

ϝтϿуЮϝв 1 10 6 52.9 77.2 

ФϽЇЮϜ БЂмцϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϖ 3 4 8.3 9.9 
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ЬмϹϮ бЦϼ (7): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ-   ϽІϕв ϣтϝгϲ : етϽгϫϧЃгЮϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ  ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϽІϕв ФϝГж  

 ϰϝЋТшϜ
)0-10 ( 

ϽІϕв 
ϣуЮмϕЃв 
̭ϝЏКϒ 
ЁЯϯв 
ϢϼϜϸшϜ  )
0- 10( 

ϽІϕв ϣЮнлЂ 
аϝуЦ еугкϝЃгЮϜ 
ϣвϝЦϗϠ рмϝКϹЮϜ 

(0- 10) 

ϽІϕв ϢнЦ 
ϣтϝгϲ 
етϽгϫϧЃгЮϜ (0- 
10) 

1 ϣтϸнЛЃЮϜ 22 8 8 4 6.7 

2 ЁжнϦ 52 5 7 6 6.0 

3 ϥтнЫЮϜ 80 4 9 3 5.3 

4 еуГЃЯТ 80 6 5 5 5.3 

5 ϤϜϼϝвшϜ 98 6 7 2 5.0 

6 дϝгК  98 8 5 2 5.0 

7 дϝзϡЮ 98 9 1 5 5.0 

8 ϽϚϜϿϯЮϜ 98 5 6 4 5.0 

9 етϽϳϡЮϜ 115 8 4 2 4.7 

10 ϞϽПгЮϜ 115 6 2 6 4.7 

11 ϝтϼнЂ 115 7 5 2 4.7 

12 ϽГЦ 128 5 6 2 4.3 

13 ФϜϽЛЮϜ 128 4 5 4 4.3 

14 егуЮϜ 138 6 4 2 4 

15 ϽЋв 147 5 3 3 3.7 

16 ϝужϝϧтϼнв 147 6 1 4 3.7 

17 дϜϸнЃЮϜ 157 0 6 4 3.3 

18 дϸϼцϜ 170 4 4 1 3.0 

19 сϦнϡуϮ 182 5 2 0 2.3 

20 ϝуϡуЮ 187 1 1 3 1.7 

ϜϹзЮϾнуж 1 10 9 10 9.7 

ФϽЇЮϜ БЂмцϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϖ 6 5 3 4.5 
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ЬмϹϮ бЦϼ (8): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ-  ϽІϕв ЙТϸ : ϟϚϜϽЏЮϜ 

ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϤϝКнТϹгЮϜ 

)ϸϹК( 

ϥЦнЮϜ 

)ϸϹК 
ϤϝКϝЃЮϜ 
ϝтнзЂ( 

ϣϡтϽЎ 

ϰϝϠϼцϜ 

(%) 

ϟϚϜϽЏЮϜ 
ϣЧЯЛϧгЮϜ 
ЬϝгЛЮϝϠ 
(%) 

ϟϚϜϽЎ 
оϽ϶ϒ 
(%) 

сЮϝгϮϖ ϽЛЂ 
ϣϡтϽЏЮϜ 

%) ев 
сЮϝгϮϜ 
ϰϝϠϼшϜ( 

ϤϜϼϝвшϜ  1 4 12 0.0 14.1 0.8 14.9 

ϽГЦ 2 4 41 0.0 11.3 0.0 11.3 

 ϣтϸнЛЃЮϜ 3 3 72 2.1 12.4 0.0 14.5 

етϽϳϡЮϜ 7 13 36 0.0 13.5 0.0 13.5 

дϝгК  9 14 68 10 11 0.1 22.0 

ϥтнЫЮϜ 11 12 98 0.0 12.4 0.0 12.4 

дϸϼцϜ  35 25 151 12.8 13.8 2.3 28.9 

дϝзϡЮ 39 19 180 6.1 24.1 0.0 30.2 

ЁжнϦ 60 8 144 15.4 25.2 21.8 62.4 

еуГЃЯТ 62 39 170 16.2 0.0 0.3 16.5 

ФϜϽЛЮϜ 63 13 312 14.2 13.5 0.0 27.8 

сϦнϡуϮ 66 35 82 17.7 17.7 2.4 37.8 

ϞϽПгЮϜ 78 6 232 25.2 22.7 1.7 49.6 

дϜϸнЃЮϜ 108 42 180 13.8 19.2 3.1 36.1 

ϝуϡуЮ 116 19 889 20.8 10.5 0.3 31.6 

ϝтϼнЂ 120 19 336 20.0 19.3 0.5 39.7 

егуЮϜ 129 44 248 20.1 11.3 1.4 32.7 

ϽЋв 148 29 392 13.2 25.8 3.6 42.6 

ϽϚϜϿϯЮϜ 174 29 451 6.6 29.6 35.7 71.9 

ϝужϝϧтϼнв 181 37 696 0.0 17.6 50.6 68.2 

ϤϜϼϝвшϜ  1 4 12 0.0 14.1 0.8 14.9 

ФϽҶҶЇЮϜ БҶҶЂмцϜ 
ЬϝгІм ϝуЧтϽТϖ  

18 220 12.4 16.3 3.6 32.3 
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ЬмϹϮ бЦϼ (9): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ-  ϽІϕв ϢϼϝϯϧЮϜ ϽϡК : ϸмϹϳЮϜ 

ϣЮмϹЮϜ ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϸϹК 
ϤϜϹзϧЃгЮϜ 
ХϚϝϪнЮϜм 
ϣвϾыЮϜ 
аϝгϦш 
ϤϝуЯгК 
ϽтϹЋϧЮϜ 

ϥЦнЮϜ 
аϾыЮϜ 
аϝгϦш 
ϤϝуЯгК 
ϽтϹЋϧЮϜ 

)аϝтϒ( 

ϣУЯЪ 
ϽтϹЋϧЮϜ 
ϼъмϹЮϝϠ) 
сЫтϽвцϜ 
ЭЫЮ 
(ϣтмϝϲ 

ϸϹК 
ϤϜϹзϧЃгЮϜ 
ХϚϝϪнЮϜм 
ϣвϾыЮϜ 
аϝгϦш 
ϤϝуЯгК 
ϸϜϽуϧЂъϜ 

ϥЦнЮϜ 
аϾыЮϜ 
аϝгϦъ 
ϤϝуЯгК 
ϸϜϽуϧЂъϜ 

)аϝтϒ( 

ϣУЯЫϦ 
ϽтϹЋϧЮϜ 

)ϼъмϹЮϝϠ 
сЫтϽвцϜ 
ЭЫЮ ϣтмϝϲ( 

ϤϜϼϝвшϜ 4 3 7 655 5 7 615 

ЁжнϦ 31 4 13 775 6 17 860 

ϞϽПгЮϜ 37 5 11 595 7 16 970 

дϝгК 47 7 10 745 8 9 680 

дϸϼцϜ 57 5 13 825 7 15 1235 

сϦнϡуϮ 60 5 20 885 5 18 910 

ϽГЦ 67 5 17 885 7 17 1033 

ϣтϸнЛЃЮϜ 69 5 13 1055 7 17 1229 

етϽϳϡЮϜ 81 7 11 955 8 15 995 

ϽЋв 83 8 12 625 10 15 790 

дϝзϡЮ 97 4 22 1080 7 30 1365 

ϥтнЫЮϜ 112 7 16 1085 10 19 1250 

еуГЃЯТ 123 6 23 1360 6 38 1390 

егуЮϜ 128 6 29 995 9 25 1490 

ϽϚϜϿϯЮϜ 133 8 17 1270 9 27 1330 

ϝуϡуЮ 143 7 23 1140 9 37 2255 

ϝтϼнЂ 147 8 20 1740 9 26 2075 

ϝужϝϧтϼнв 152 8 31 1640 8 38 1523 

дϜϸнЃЮϜ 155 7 32 2050 7 46 2900 

ФϜϽЛЮϜ 179 10 80 3550 10 82 3650 

ϢϼнТϝПзЂ 1 3 6 460 3 4 440 

ФϽҶҶЇЮϜ БҶҶЂмъϜ 
ϝуЧтϽТϖ ЬϝгІм  

6 20 1127 8 24 1360 
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ЬмϹϮ бЦϼ (10): 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ-  ϽІϕв ϺϝУжϖ : ϸнЧЛЮϜ 

ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϥЦнЮϜ )аϝтϒ( 

ϣУЯЫϧЮϜ 

 ев%) ϣгуЦ 
ϣϡЮϝГгЮϜ( 

ϸϹК ϤϜ̭ϜϽϮшϜ 

ϝужϝϧтϼнв 75 370 23.2 46 

ЁжнϦ 78 565 21.8 39 

ϞϽПгЮϜ 83 510 25.2 40 

егуЮϜ 85 645 26.5 36 

еуГЃЯТ 88 540 21.2 44 

ϽГЦ 93 570 21.6 43 

ϤϜϼϝвшϜ  100 524 19.5 49 

дϝгК 107 598 13.5 51 

ϥтнЫЮϜ 119 566 18.8 50 

етϽϳϡЮϜ 122 635 14.7 48 

дϝзϡЮ 126 721 30.8 37 

ϣтϸнЛЃЮϜ 127 635 27.5 40 

ϽϚϜϿϯЮϜ 129 630 21.9 45 

дϸϼцϜ 133 689 31.2 38 

ФϜϽЛЮϜ 142 520 28.1 51 

ϝуϡуЮ 150 690 27 43 

дϜϸнЃЮϜ 154 810 19.8 53 

ϽЋв 156 1010 26.2 42 

сϦнϡуϮ 163 1225 34 40 

ϝтϼнЂ 179 872 29.3 55 

ϬϼнϡгЃЪнЮ 1 321 9.7 26 

ФϽЇЮϜ БЂмцϜ ЬϝгІм ϝуЧтϽТϖ 658 24.6 44 
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ЬмϹϮ бЦϼ (11) : 

ϟуϦϽϦ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϟЃϲ ϽІϕв ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ-  ϽІϕв ϣтнЃϦ Ϥъϝϲ : ϼϝЃКшϜ 

ϣЮмϹЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 
сгЮϝЛЮϜ 

ϢϹгЮϜ ϣузвϿЮϜ 
)ϤϜнзЃЮϝϠ( 

ϣУЯЫϧЮϜ %) ев ϣгуЦ 
ϤϜϸнϮнв ϼϝлІϖ 
ЀыТшϜ ( 

ЬϹЛв ϸϜϸϽϧЂϜ етϹЮϜ 
)дϝϧзЂ еК ЭЪ (ϼъмϸ 

етϽϳϡЮϜ 27 2.5 10 67.4 

ϽГЦ 36 2.8 22 55.6 

ЁжнϦ 39 1.3 7 52 

ϽϚϜϿϯЮϜ 60 2.5 7 14.7 

ϞϽПгЮϜ 69 1.8 18 38.3 

дϝгК 72 4.0 4 37.3 

дϜϸнЃЮϜ 89 2 20 33.2 

дϝзϡЮ 93 3 15 32.4 

ϥтнЫЮϜ 94 4.2 10 32 

ϤϜϼϝвϖъϜ 101 3.2 20 29.4 

ϣтϸнЛЃЮϜ 106 2.8 22 28.3 

дϸϼцϜ 113 3 20 27.2 

ϝтϼнЂ 120 4.1 9 25.7 

егуЮϜ 126 3 8 24.4 

ϽЋв 146 4.2 22 16.9 

сϦнϡуϮ 147 5 18 16.8 

еуГЃЯТ 189 - - 0.0 

ФϜϽЛЮϜ 189 - - 0.0 

ϝуϡуЮ 189 - - 0.0 

ϝужϝϧтϼнв 189 - - 0.0 

дϝϠϝуЮϜ 1 0.6 4 92.8 

ФϽҶҶЇЮϜ БҶҶЂмцϜ ЬϝгҶҶІм 
ϝуЧтϽТϖ 

3.2 14 29.4 
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еЫгтм ** ЀϝуЦ ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ ϸϝгϧКъϝϠ пЯК ϣϪыϪ ЭϚϝЃв ϣуЂϝЂϒ ск:  

Å ЭϚϝЃв ХЯЛϧϦ ϤϝϡуϦϽϧЮϝϠ  ϣҶтϹЦϝЛϧЮϜ  еуҶϠ  ЩҶЮϝв  ИмϽҶЇгЮϜ  оϽтϹҶвм  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм 
 ϣГҶЂнϧгЮϜм  ЬϝҶгЛЮϜм.  егҶЏϧϦм  иϻҶк  ϤϝҶϡуϦϽϧЮϜ  ЭϚϝҶЃв  ϤϝтнϧҶЃгЪ  ϽҶϮцϜ  онϧҶЃв)  ̪ Э϶ϹҶЮϜ  ЙТϝҶзгЮϜ 
̪ϣуТϝЎшϜ ЙТϝзгЮϜ ϽуО ̪ϽϮцϜ ϤϝКϝЂ ̪ (ЭгЛЮϜ евцϜм сУуЖнЮϜ аϜϹϷϧЂϜ) ϸнЧК ̪ЭгЛЮϜ ϢϹв ( ϹЧЛЮϜ 
ϣтϝгϳЮϜ  ϣҶуКϝгϧϮъϜ  ϽуТнҶϦ )  ϭвϜϽҶϠ  еувϓҶϧЮϜ  сϳҶЋЮϜ  еувϓҶϧЮϜм  пҶЯК  ϢϝҶуϳЮϜ  еувϓҶϦм  ϣҶЦϝКшϜ  еувϓҶϦм 
̪ ϣЮϝГϡЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϭвϜϽϠ ϹЦϝЛϧЮϜ ϣтϝзЛЮϜм ЭУГЮϝϠ ЙТϝзвм ̪ (ϣвнвцϜ ϣтϽϳЮϜ ϣуϠϝЧзЮϜ  ХϳЮϜ)  сҶТ 
ЁуЂϓϦ ϼϝуϧ϶ъϜ ̪ ( ϤϝϠϝЧж ϽϳЮϜ УуЖнЯЮϞϝуО) ϣ ЭгЛЮϜ рϽЃЧЮϜ ϤϝϡуϦϽϦм ЬыПϧЂъϜ сТ . (ЭгЛЮϜ  

Å ЭϚϝЃв БϡϦϽϦ ϣϛуϡЮϝϠ сϧЮϜ Ϲ Ϯ̲н т̳ ϝлуТ  ̪ ЬϝҶгЛЮϜ  егҶЏϧϦм  ϣҶтϝЦнЮϜ  еҶв  ϨϸϜнҶϳЮϜ  ϣҶуУуЖнЮϜ  ̪ ЌϜϽҶвцϜм 
ϽЋϲм ϽВϝϷгЮϜ ̪ϣуϛуϡЮϜ ϣтϝгϲм ϣϳЋЮϜ сТ дϝЫв ЭгЛЮϜ.  

Å ЭϚϝЃв ХЯЛϧϦ ϢϸнϯϠ СϚϝЖнЮϜ ϣГϡϦϽв  ϼϝгϫϧҶЂъϝϠ  сҶТ  ϣҶуϮϝϧжϖ  ЭҶвϝЛЮϜ  йҶвϹЧϦм.  сҶкм  ЭгҶЇϦ  ϽтнҶГϦ 
 ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜ  ϽуТнҶϦ)  ЈϽҶТ  буҶЯЛϧЮϜ  ̪ ϟтϼϹҶϧЮϜм  ϤϝҶжϝЫвϖ  ̪  ϣҶуЦϽϧЮϜ  ϤϜϿҶУϳгЮϜм  ̪  (еҶЃϳϧЯЮ 
ϤϝϡуϦϽϧЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϣугуЗзϧЮϜм ϤϝЂϼϝгв) ϤϝЦыЛЮϜ  ϣуКϝзҶЋЮϜ  ЭҶуϫгϦм  еуУЖнҶгЮϜ мϒ  ϣЪϼϝҶЇгЮϜ  сҶТ 
ϢϼϜϸшϜ(  . 

 

 **ϭϚϝϧзЮϜ : ϤϝуЊнϧЮϜм 

7.1 ï : ϭϚϝϧзЮϜ  

Å ϽϡϧЛϦ ϣЯЫЇв ϣЮϝГϡЮϜ ев бкϒ ϤϝтϹϳϧЮϜ сϧЮϜ  йҶϮϜнϦ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ  ЬмϹҶЮϜм  ϣҶувϝзЮϜ  пҶЯК  ϹҶϲ   ..̭ϜнҶЂ
ϹЦм НЯϠ  ЬϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ   ϝҶлЯгϯв пҶТ  аϝҶК 2011  нҶϳж 7.9 ϝҶвϒ %  сҶТ  ϤϝҶтънЮϜ 

ϢϹϳϧгЮϜ ϣЧГзвм мϼнуЮϜ ϹЧТ ЙЯϠ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ  ϝҶлуТ  аϝҶК 2011  нҶϳж 9м %10%  пҶЯК  .. сЮϜнҶϧЮϜ 
 ϥҶЛУϦϼϜм  ϤъϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  бҶЗЛв  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶвϹЧϧгЮϜ  ЬыҶ϶  ϢϽҶϧУЮϜ )2006 ï 2012 (  ̭ ϝзϫϧҶЂϝϠ 
ϝужϝгЮϒ ЬмϹЮϜм ϣтнуЂфϜ ϣϫтϹϳЮϜ ЙузЋϧЮϜ сϧЮϜ ϤϹлІ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϝлуТ ϝ̯ЛϮϜϽϦ ϝ̯ϳЎϜм. 

Å ϽϡϧЛϦ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ев пЯКϒ ϟЃзЮϜ . ϝугЮϝК еЫгтм ЬнЧЮϜ дϖ ϤъϹЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ 
сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пЯКϒ ϽуϫЫϠ ϝгв иϽлЗϦ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϣугЂϽЮϜ  ϝгуЂъ ̪ ϜϺϖ ϝжϻ϶ϒ еуК пТ ϼϝϡϧКъϜ 
Ϣ̭ϝУЪ ϣуЯгК ЙгϮ ϤϝвнЯЛгЮϜ сТ ЍЛϠ иϻк ̪ЬмϹЮϜ ϣЮϝГϡЮϜм ϣЛзЧгЮϜ сТ ϣЦмϼϒ ϢϿлϮцϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм 

ϣувнЫϳЮϜ. 

Å НЯϠ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЛгϧϯв аϝК 2011нϳж16̪% мнк пЯКϒ  ϽҶуϫЫϠ  еҶК  ϤъϹҶЛв 
ϣЮϝГϡЮϜ сТ ϤϝКнгϯгЮϜ ϣуЮмϹЮϜ оϽ϶цϜ. ϼϹЧтм ϸϹК еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ нϳзϠ 17 
̪ ϝжнуЯв рϒ ϝв ϞϼϝЧт 6ев% Ингϯв еуЯВϝЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ  бЮϝҶЛЮϜ.  ϿҶЪϽϧϦм  ϣϡҶЃзЮϜ  ϽҶϫЪцϜ  еҶв 
еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ ЭЪ ев ϽЋв  дϜϸнҶЃЮϜм  ϞϽҶПгЮϜм  ϽҶϚϜϿϯЮϜм  ФϜϽҶЛЮϜм.  ϹҶЦм  ϤϹлҶІ  ЍҶЛϠ 
ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ Эϫв ЁжнϦ ϽЋвм ϝуϡуЮм ϝтϼнЂм егуЮϜм ϝ̯КϝУϦϼϜ сТ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ ϣϯуϧж РмϽЖ аϹК 

ϼϜϽЧϧЂъϜ Ьы϶ ϢϽϧУЮϜ ϢϽу϶цϜ .  

Å ϰмϜϽϦ ЬϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  еуҶϠ 59 сҶТ %  пҶЯКϒ  йϦϝтнϧҶЃв-  сҶТ  сϦнҶϡуϮ м0.5 сҶТ % 
 пҶжϸϒ  йϦϝтнϧҶЃв-  сҶТ  ϽҶГЦ.  ШϝҶзкм ϼϜ ИϝҶУϦ  ϤъϹҶЛгЮ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ЭҶЦцϜ  ̯ ыҶ϶ϸ  ̪ ϝҶужϝϧтϼнв) 

̪дϜϸнЃЮϜм егуЮϜм сϦнϡуϮм ϼϿϮм ̪ (ϽгЧЮϜ сТм ЬмϹЮϜ сϧЮϜ ϹлЇϦ ϣЮϝϲ ев аϹК ϼϜϽЧϧЂъϜ ) ФϜϽЛЮϜ 
ЬϝвнЋЮϜм ̪ (ϝуϡуЮм ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ еуГЃЯТ. ϝгЪ дϒ Шϝзк ϝуж Ϲ̵Ϧ сТ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЭЪ ев  ϽҶГЦ 
ϤϜϼϝвшϜм ̪ етϽϳϡЮϜм ϩуϲ бЮ ϾмϝϯϧϦ 4.5сТ% рϒ ϝлзв. дϖ ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЭЪ  еҶв   ϥҶтнЫЮϜ
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)5.9̪ (% ) ϣтϸнЛЃЮϜм5.4дϝгКм ̪ (%6.7ЭЦϒ ̪ (% ев ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ сТ  ϣҶуϡЮϝО  ЬмϹҶЮϜ ъϖ 
ϝлжϒ пЯКϒ ев ϝлϦϽуЗж сТ Ьмϸ ЁЯϯв дмϝЛϧЮϜ пϯуЯϷЮϜ оϽ϶цϜ.  

Å ϤъϹЛв ϣЮϝГϡЮϜ  еуҶϠ  ϨϝҶжшϜ  пҶЯКϒ  еҶв  ϤъϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еуҶϠ  ϼнЪϻҶЮϜ  сҶТ  ЙҶугϮ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ дмϸ 
 ̭ ϝзϫϧҶЂϜ. ϹҶЦм  ϰмϜϽҶϦ  ЬϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еуҶϠ  ϼнЪϻҶЮϜ  еуҶϠ 0.1 сҶТ %  ϣҶЮϝϲ  ϽҶГЦ м25.4 сҶТ ̪ %  ϣҶЮϝϲ 
 ̪ еуГҶЃЯТ  ϝҶгзуϠ  ϰмϜϽҶϦ  ЬϹҶЛв  ϣҶЮϝГϡЮϜ  еуҶϠ  ϨϝҶжшϜ  еуҶϠ 2.7 сҶТ %  ϣҶЮϝϲ  ϽҶГЦ м44 сҶТ %  ϣҶЮϝϲ 
. ϝужϝϧтϼнв 

Å   ϹҶтϿϦ  ϣϡҶЃж  еуЯВϝҶЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  еҶв  сϡЮϝҶВ  ЭҶгЛЮϜ Ьмц  ϢϽҶв  пҶЯК 50 сҶТ %  ϣҶуϡЮϝО  ЬмϹҶЮϜ 
 ϣҶуϠϽЛЮϜ. еҶЫгтм  ЬнҶЧЮϜ дϖ  ϣҶЮϝГϡЮϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϿҶЪϽϧϦ  еуҶϠ  ϞϝϡҶЇЮϜ  ̪ еуҶгЯЛϧгЮϜм дϜм  ϤϜϽҶϧТ 
 ϼϝҶЗϧжъϜ  ЬнҶЋϳЯЮ  пҶЯК  ϣҶУуЖнЮϜ  ϹҶЦ  ϾмϝҶϯϧϦ  ϣзҶЃЮϜ  сҶТ  ϽҶуϫЪ  еҶв  .. ЬмϹҶЮϜ  ϥҶПЯϠ  ϣϡҶЃж  еууЛвϝҶϯЮϜ 
еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ  аϝҶК 2011   нҶϳж55.9 сҶТ %  ϣтϸнЛҶЃЮϜ м50.1 % сҶТ  ϽҶГЦ м36.6 сҶТ % 
̪ дϝзϡЮ 34.2 % сТ дϸϼцϜ м32.9сТ % ̪ ЁжнϦ ϝгзуϠ бЮ ϾмϝϯϧϦ иϻк  ϣϡҶЃзЮϜ 5 сҶТ %  ЭҶЪ  еҶв 
ϤϜϼϝвшϜ ϥтнЫЮϜм. ϝвϒ ϣϡЃж еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ ϢϹгЮ ϽϫЪϒ ев ϹЧТ ̪ϣзЂ ϥПЯϠ 71.9сТ % ̪ЁжнϦ 

м67 сҶТ %  ̪ ϽҶЋв м66.7  сҶТ %  ̪  ϞϽҶПгЮϜ м66 сҶТ %  ̪  ϥҶтнЫЮϜ м63 сҶТ %  ̪ ϽҶϚϜϿϯЮϜ  бҶЮм 
 ϾмϝҶϯϧϦ  иϻҶк  ϣϡҶЃзЮϜ 50  сҶТ %   еҶв ЭҶЪ )дϸϼцϜ44%  ϣтϸнЛҶЃЮϜм ( )19 еуГҶЃЯТм (% )35 (%
ϽГЦм )43.1дϝзϡЮм (% )33. (% 

Å ев ϞϝϡЂϒ ϣЮϝГϡЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ СЛЎ ϣтϝУЪ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ сжϹϦм  ϢϼϹҶЦ  ИϝҶГЧЮϜ  аϝҶЛЮϜ  пҶЯК 
СуЖнϧЮϜ сТ) ЭЖ ϣЮϝГϡЮϜ ϣЛзЧгЮϜ ЭкϽϧЮϜм ̪ ( рϼϜϸшϜ СЛЎм ϣЦϝГЮϜ ϣуϠϝЛуϧЂъϜ ИϝГЧЯЮ  ЈϝҶϷЮϜ 
ϟϡЃϠ ϝв йлϮϜнт ев ϤϝтϹϳϦ ХЯЛϧϦ ϣϛуϡϠ ̪ЬϝгКцϜ ϢнϯУЮϜм ϢϽкϝЗЮϜ еуϠ  ϢϸнҶϮ  СϚϝҶЖнЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ 

СϚϝЖнЮϜм сТ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ   ϝгуҶЂъ ̪  сҶТ  ϣҶЮϝϲ Ьмϸ  ЁҶЯϯв  дмϝҶЛϧЮϜ  ЬмϹҶЮ  ϭуҶЯϷЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ.  ϝҶгЪ 
оϿЛт ИϝУϦϼϜ ϣЮϝГϡЮϜ  пҶЮϖ  ЭҶЯϷЮϜ  ЭҶЊϝϳЮϜ  еуҶϠ  ϤϝҶϮϽϷв  буҶЯЛϧЮϜ  ФнҶЂм  ϟтϼϹҶϧЮϜ  ϤϝҶϡЯГϧвм  ФнҶЂ 
ЭгЛЮϜ-  ϝгЪ нк сТ ϣЮϝϲ дϸϼцϜ ЁжнϦм дϝзϡЮм-  аϹКм ϼϜϽЧϧЂъϜ сЂϝуЃЮϜ пЯК еутнϧЃгЮϜ сЯϳгЮϜ 

сгуЯЦшϜм ï ϝгЪ сТ  ϣҶЮϝϲ  ЬϝвнҶЋЮϜ  ϽҶЋвм  ФϜϽҶЛЮϜм  егуҶЮϜм  ϝҶуϡуЮм  ϝтϼнҶЂм-  СЛҶЎм  ϤϝҶжϝЫвшϜ 
ϣтϸмϹϳвм ϬϝϧжшϜ- ϝгЪ пк ЬϝϳЮϜ сТ егуЮϜ ϝужϝϧтϼнвм дϜϸнЃЮϜм  .  сϦнҶϡуϮм  ϝҶвϒ  сҶТ Ьмϸ  ЁҶЯϯв 
 дмϝҶЛϧЮϜ  ЬмϹҶЮ  ϭуҶЯϷЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ШϝҶзлТ  ϞϝϡҶЂϒ  ϣҶЊϝ϶  : сҶкм  ЭуҶЏУϦ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  сҶТ  иϻҶк  ЬмϹҶЮϜ 
 СϚϝҶЖнЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  пҶЯК  ЩҶЯϦ  ϢϽТϜнҶϧгЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  ϟϡҶЃϠ  ϢнҶϯУЮϜ  ϣҶуЧуЧϳЮϜ  сҶϧЮϜ ъ  еҶЫгт 
ϝкϼϝЫжϖ сТ ϢϸнϮ СϚϝЖнЮϜ  сҶϧЮϜм  ϟҶЋϦ  сҶТ  ϣϳЯҶЋв  СϚϝҶЖнЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  ϝгуҶЂъ  сҶТ  ЭҶЖ  ϣҶϡОϽЮϜ 
  пҶТ ϣҶтнЧЮϜ  ϸϝҶЛϧϠъϜ  еҶК  ϢϽВϝҶϷгЮϜ.  РϝҶЏтм  ЩЮϻҶЮ  аϹҶК  йҶϮнϦ  еуЯВϝҶЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ  ЭҶгЛЯЮ  сҶТ 
ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ̪  ϣГҶЂнϧгЮϜм рϒ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϣҶЊϝϷЮϜ  ϼϝҶЇϧжϜм  ϢϽкϝҶЖ  ϽϧҶЃϧЮϜ 

ЭЫЇϠ ϽуϡЪ ЬϹт ϝгв пЯК ЭЯ϶ сЧуЧϲ. 

Å ЭϫгϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϽϫЪϒ ЬнЯϳЮϜ ϣКϝϯж бЗЛгЮ ϞϝϡЂϒ ϣЮϝГϡЮϜ -̭ϜнЂ 
ϣЧтϽГϠ ϢϽІϝϡв мϜ ϽуО ϢϽІϝϡв- ϝгЮ  ЙҶϧгϧϦ  йҶϠ  еҶв  ЉϚϝҶЋ϶  ϤϜϿҶугвм  ϝҶлЯЛϯϦ  ϼϹҶЦцϜ  пҶЯК  ϸϝҶϯтϖ 
СϚϝЖнЮϜ бКϸм ̪ЭуПЇϧЮϜ Ϝϻкм ϟϮнϧЃт ϽуТнϦ ϣϛуϡЮϜ ϣгϚыгЮϜ ϝлЃуЂϓϧЮ ϝлЯуПЇϦм ϝкнгжм ϝкϼнГϦм.  

Å Шϝзк ϣЦыК ϢϹуВм еуϠ бϯϲ  ИмϽҶЇгЮϜ  ЬϹҶЛвм  ̪ нҶгзЮϜ  ϩҶуϲ дϖ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм 
ϣГЂнϧгЮϜм нгзϦ ϢϼнЋϠ ИϽЂϒ ев ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ. 

Å ЭЫЇϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм нϳж 90ев % сЮϝгϮϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ бЗЛв 
Ьмϸ ̪бЮϝЛЮϜ ϝгЪ ϝлжϒ ЭПЇϦ нϳж 40 %- 80ев % сЮϝгϮϖ онЧЮϜ ̪ϣЯвϝЛЮϜ блЃϦм ЭЫЇϠ ϱЎϜм сТ 
ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ ϝгϠ ъ ЭЧт  еК30% ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϸϹК ЭуЯЦ ев ЬмϹЮϜ ϝгуЂъ ЬмϹЮϜ ϣуГУзЮϜ. 

Å ЭЫЇϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ ϝв ϹтϿт пЯК 95% ев Ингϯв ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ блЃϦм 
сЮϜнϳϠ 45ев% ЭуПЇϧЮϜ м33ев % ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сЮϝгϮшϜ иϻлЮ ЬмϹЮϜ.  
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Å НЯϠ ϸϹК иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ еВнЮϜ сϠϽЛЮϜ аϝК 2010 нϳж 10 еутыв ϢϓЇзв ϥЯЫІм нϳж90% 
ев ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣЯϯЃгЮϜ сТ еВнЮϜ ̪сϠϽЛЮϜ нϳж94% сТ  ЭҶЪ  еҶв  дϝҶгК  ̪ ϥҶтнЫЮϜм м95 сҶТ % 

ϣтϸнЛЃЮϜ м75 сҶТ %  ̪ ϽҶГЦ94.3  сҶТ %  ̪ ϤϜϼϝҶвшϜ  ЭЫҶЇϦм 99.1%  еҶв  ИнҶгϯв  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ 
ϽуО ϣуКϜϼϿЮϜ сТ ϽЋв.  

Å блЃϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ нϳзϠ51 м %85% ев сЮϝгϮϖ ϭϦϝзЮϜ сЯϳгЮϜ сТ ЭЪ  еҶв  ϣҶЫЯггЮϜ  ϢϹҶϳϧгЮϜ 
 ϤϝҶтънЮϜм  ϢϹҶϳϧгЮϜ  ϣҶуЫтϽвцϜ  пҶЯК  ̪ сЮϜнҶϧЮϜ  нҶϳзϠм33%  еҶв  ϭϦϝҶзЮϜ  пҶТ  ϤϜϸϝҶЋϧЦъϜ  ̪ ϣϛҶІϝзЮϜ 
нϳзϠм75% сТ ϤϜϼϝвшϜ ϢϹϳϧгЮϜ . ϹЦм НЯϠ аϝлЂϖ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϬϝϧжшϜ сТ ЭЪ ев ϽϚϜϿϯЮϜ 
еуГЃЯТм ϣтϸнЛЃЮϜм нϳж 77м %59 %м52% пЯК сЮϜнϧЮϜ . 

Å  ЭЫҶЇϦ  ЈϽҶТ  ЭҶгЛЮϜ  сҶТ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм   нҶϳж51%  еҶв  ИнҶгϯв 
СуЖнϧЮϜ сТ ϤϝтънЮϜ ̪ϢϹϳϧгЮϜ  нϳжм88%  сҶТ  ̪ дϝҶϠϝуЮϜ  нҶϳжм10  %- 40%  сҶТ Ьмϸ  ФϽҶЇЮϜ) 
БЂмцϜ ЬϝгІм ̪ (ϝуЧтϽТϖ нϳжм 74сТ %  ̪ ϽҶЋв   нҶϳжм50%  сҶТ ̪дϸϼцϜ  нҶϳжм 72.3 сҶТ % 

ЫЮ . етϽϳϡЮϜе иϻк ϣϡЃзЮϜ ЍУϷзϦ ЭЫЇϠм ϽуϡЪ пЮϖ  нϳж 19.5сТ % ϣтϸнЛЃЮϜ  аϝК6 200нϳжм 
4.5% сТ ϥтнЫЮϜ аϝК 2007 нϳжм 5.5сТ % ϽГЦ аϝК 2007. 

Å  еҶв  бҶкϒ  ϤϝҶЦнЛгЮϜ  сҶϧЮϜ  ϝҶллϮϜнϦ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  аϹҶК  ϽТϜнҶϦ  ϣҶϛуϡЮϜ 
ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣгϚыгЮϜ ϢϓЇзЮ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ̪ϝкϼнГϦм ϣϠнЛЊм ЬнЊнЮϜ  пҶЮϖ   ЬнҶЋϳЮϜм ЭҶтнгϧЮϜ 

йуЯК ̪ ϣϠнЛЊм ЬнЊнЮϜ пЮϖ ̪ФϜнЂцϜ ϣϠнЛЊм ЬнЋϳЮϜ пЯК ϤϝвϹ϶ бКϹЮϜ сзУЮϜ .  

Å ЩЯϧгϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм  ев ЉϚϝЋϷЮϜ ϣугкцϜм ϝв ϝлзЫгт ев ϣϯЮϝЛв 
ЍЛϠ ИϜнжϒ ϣЮϝГϡЮϜ ϢϽЇϧзгЮϜ сТ бЗЛв ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ. 

Å ев ϾϽϠϒ ϤϜϸϹϳв аϝлЂϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ  ЭуПҶЇϧЮϜ  ϹҶуЮнϦм  ЈϽҶТ 
ЭгЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ЭЇТ ФнЃЮϜ ϣϠнЛЊм ЬнЋϳЮϜ пЯК ЭтнгϧЮϜ ϞϝϡЂц ХЯЛϧϦ  ϟҶжϝϯϠ  ϟҶЯГЮϜ 
сТ ФнЂ ̪дϝгϧϚъϜ аϹК ϸнϮм ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϣЯвϝІ бЗзϦ ЭгК иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ сКϜϽϦм ϝлϧуЊнЋ϶ 

ϝллϮнϦм нϳж ϹтϿв ев ϼнГϧЮϜ нгзЮϜм сТ ϣуϡЮϝО ЬмϹЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ХϚϜнЛЮϜ ϣузУЮϜ ϣϮϝϳЮϜм  пҶЮϖ  бКϹҶЮϜ 
сзУЮϜ ϤϝвϹ϶м ϽтнГϦ ̪ЬϝгКцϜ сжϹϦ онϧЃв ϣϛуϠ ЬϝгКцϜ ϣϠнЛЊм ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ̪ЬϝгКцϜ ХуЎ 
бϯϲ ФнЃЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ аϝвϒ ϼнлЖ ϹтϿв ев иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣтϹϯгЮϜ ϝтϸϝЋϧЦϜ ϣЯϠϝЧЮϜм .ϼϜϽгϧЂыЮ 

Å ϹКϝЃϦ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϦ ЬϝгКцϜ бКϹЮϜм сзУЮϜ сТ ЬнЊнЮϜ пЮϖ ФϜнЂцϜ ϣуЯϳгЮϜ ФϜнЂцϜм ̪ϣуϮϼϝϷЮϜ 
ϹКϝЃϦм сТ ϽтнГϦ Ϥϝϯϧзв ̪ϢϹтϹϮ сТм ϽтнГϦ ϤϝуЯгК ϬϝϧжшϜ аϜϹϷϧЂϜм ϞнЯЂцϜ ЭϫвцϜ ̪ϬϝϧжщЮ 
сТм ЬнЋϳЮϜ пЯК ϤϝузЧϦ ϢϼнГϧв сТ ЙузЋϧЮϜ ϢϼϜϸшϜм . 

Å ϽϡϧЛϦ ϤϝзЎϝϲ  ЬϝҶгКцϜ  оϹҶϲϖ  ЭϚϝҶЂнЮϜ  ϣуҶЃуϚϽЮϜ  ϣҶвϾыЮϜ  ϽтнҶГϧЮ  ϣҶугзϦм ϰмϼ  ϢϸϝҶтϽЮϜ  ϼϝҶЫϧϠъϜм 
ϽтнГϧЮϜм сТ ИϝГЦ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм.  

Å ϞϽϧЧт БЂнϧв ϸϹК ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣвϾыЮϜ ϺϝУжш ϸнЧЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ев СЛЎ ϸϹЛЮϜ сТ " ϣЮмϹЮϜ 
ϤϜϺ ЭЏТϒ ̪" ̭Ϝϸϒ ϝгЪ дϒ  БҶЂнϧв  ϥҶЦнЮϜ  аϾыҶЮϜ  аϝҶгϦш  ϤϜ̭ϜϽҶϮшϜ  сҶТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϹҶтϿт  пҶЯК 
 СЛҶЎ  ϥҶЦнЮϜ  аϾыҶЮϜ  сҶТ  " ϣҶЮмϹЮϜ ϤϜϺ  ЭҶЏТϒ " ̭Ϝϸϒ.   ϹҶЦм  ЁҶЫЛжϜ  ЩҶЮϺ  пҶЯК  ϣҶУЯЫϧЮϜ  ϣϡҶЃзЪ  еҶв 
БЂнϧв Э϶ϹЮϜ рϸϽУЮϜ. 

Å ϽгϧЃуЂ БПЏЮϜ ϟЯГЮϜм пЯК СϚϝЖнЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϝвм ϟϦϽϧт йуЯК ев ϤϝуКϜϹϦ  ϣуϡЯҶЂ  ϝҶв  бҶЮ  ЭҶгЛϦ 
 ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  ϣҶЊϝϷЮϜм  пҶЯК  еуҶЃϳϦ  ϢϸнҶϮ  СϚϝҶЖнЮϜ  сҶТ  ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  ЭЫҶЇϠ  аϝҶК 
ϤϝКмϽЇгЮϜм оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ЭЫЇϠ  ̪ ЈϝҶ϶  ϜϻҶкм  ϟҶЯГϧт  еуҶЃϳϦ  РмϽҶЖ  ЭҶгЛЮϜ 

ЭЫϠ ϝкϸϝЛϠϒ сϧЮϜ ϥЧϡЂ ϝлϧЇЦϝзв. 
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 7.2 : ϤϝуЊнϧЮϜ 

Å  ϢϼмϽҶЎ дϒ  сЮнҶт  днϫϲϝҶϡЮϜ  ИϝзҶЊм  ϼϜϽҶЧЮϜ  ϣҶугкϒ  ϽҶϡЪϒ  ϩҶϳϡЯЮ  еҶК  ϤϝҶуЮϐ  ϢϹҶтϹϮ  буҶЗЛϧЮ ϼмϸ 
ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм сТ ̪ЭуПЇϧЮϜ ъϹϠ ев  ϼϜϽҶЫϦ  ϣҶЇЦϝзв  ϝҶкϼмϸ  рнҶгзϧЮϜ 

рϻЮϜ ϱϡЊϒ ев ϤϝгЯЃгЮϜ ЙϡІϒм ϣЂϜϼϸ ыуЯϳϦм. 

Å ϢϼмϽЎ ИϜϽЂшϜ сТ ϺϝϷϦϜ ЙугϮ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ сϧЮϜ ев ϝлжϓІ ЭтϹЛϦ Ϥъыϧ϶ъϜ сϧЮϜ  ϝҶлужϝЛϦ  ФϜнҶЂϒ 
ЭгЛЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ев ЭϮϒ ̭ϝЧϠшϜ пЯК ϣЮϝϲ евцϜ ϼϜϽЧϧЂъϜм рϸϝЋϧЦъϜ сКϝгϧϮъϜм сЂϝуЃЮϜм. 

Å ЭгЛЮϜ пЯК ϿтϿЛϦ ϰмϽЮϜ ϣтϸϝтϽЮϜ ϼϝЫϧϠъϜм ϽЇжм ϣТϝЧϪ ЭгЛЮϜ ϽϳЮϜ ϢϼϸϝϡгЮϜм СуЖнϧЮϜм сϦϜϻЮϜ еуϠ 
еуЯВϝЛЮϜ еК ЭгЛЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϝлжц ϽϫЪцϜ ϢϼϹЦ пЯК ЭтнϳϦ ϝв блтϹЮ  еҶв  ϣҶТϽЛв  ϤϜϼϝҶлвм 
ϼϝЫТϒм пЮϖ ϤϝКмϽЇв ϣуЧуЧϲ оϽПЊ ϢϽуПЊм ϣГЂнϧвм. Ϝϻкм сзЛт дϒ ЭϳЮϜ егЫт сТ  ϿҶуЪϽϧЮϜ  
ЭЫЇϠ сЃуϚϼ пЯК ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм. 

Å  еҶв  ЭҶϮϜ  ϿҶтϿЛϦ ϼмϸ  иϻҶк  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  сҶТ  ЭуПҶЇϧЮϜ ъ  ϹҶϠ  еҶв  ϽТϝҶЏϦ  ϸнҶлϮ  еуЯВϝҶЛЮϜ  еҶК  ЭҶгЛЮϜ 
ϢϸϝтϽЮϜ) (ϢϼϸϝϡгЮϜм ϣвнЫϳЮϜм ϤϝЛтϽЇϦ) еужϜнЦм ИϝГЧЮϜм ̪ (ϢϹКϝЃв ЈϝϷЮϜ ϤϝЃЂϕв)  (ЭҶтнгϧЮϜ 

ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣуЮмϹЮϜ бКϹЮϜ) сЮϝгЮϜ . (сзУЮϜм 

Å дϖ оϒ ϸнлϮ ϿтϿЛϧЮ ϼмϸ ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм  сҶТ  бҶКϸ  ЭуПҶЇϧЮϜ  ϟҶϯт дϒ 
ϒϹϡϦ ЙЎнϠ ϤϝуЮфϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ЭуЯЧϧЯЮ ев ϢϹϲ ϤϝЦнЛгЮϜ сϧЮϜ йϮϜнϦ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ. евм ϾϽϠϒ  иϻҶк 

ϤϝуЮфϜ ϽуТнϦ ϤϝвϹ϶ бКϹЮϜ  сҶзУЮϜ  иϻҶлЮ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  ϸϝҶϯтϖм  ϣҶϛуϠ  ϣтϼϝгϫϧҶЂϜ  ϣҶϠϺϝϮ  егҶЏϦ  ϣЮнлҶЂ 
ϣЂϼϝгв ϣГЇжϒ ЬϝгКцϜ. ϝгЪ ϟϯт ЭгЛЮϜ пЯК бтϹЧϦ ИϜнжϒ бКϹЮϜ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϢϹтϹϯЮϜ ев 
Ьы϶ ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ. 

Å ̭ϝЇжϖ ϤϝЃЂϕв  бтϹҶЧϧЮ  бКϹҶЮϜ  сҶзУЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  СҶЯϧϷгϠ  ϝҶлвϝϯϲϒ  ЬыҶ϶м  ЭҶϲϜϽв   ̪  ϣҶТϝЪ ϝҶкϽгК 
буЗзϦм ϸнлϮ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢϸнϮнгЮϜ ϝуЮϝϲ ϩуϳϠ ЭЋϦ пЮϖ ев Ϭϝϧϳт  иϻлоЮϖ ϤϝвϹϷЮϜ.  ϣТϝҶЎϖ  пҶЮϖ 
ϹтϿв ев ϤϝуЯгК ЩуϡЇϧЮϜ еуϠ ϤϝЃЂϕв бКϹЮϜ сзУЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝгЗзвм ЬϝгКцϜ. 

Å  ϢϼмϽҶЎ  ЭҶгЛЮϜ  пҶЯК  бтϹҶЧϦ  ЭҶЪ  ЬϝЫҶІϒ  бКϹҶЮϜ  ϤϝКмϽҶЇгЯЮ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТм 
СЯϧϷв ЭϲϜϽгЮϜ ϤъϝϯгЮϜм ̪ХВϝзгЮϜм  еҶЫЮм  ϝҶЧТм  ϸϹҶЛЮ  еҶв  ϘϸϝҶϡгЮϜ  ϝҶлгкϒ дϒ  сҶКϜϽϦ  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ 
 сҶϧЮϜ  аϹҶЧϦ  ϤϝвϹҶ϶  ϽтнҶГϦ  ЬϝҶгКцϜ  ФмϽҶУЮϜ  ϢϽҶуϡЫЮϜ  еуҶϠ  ϤϝКмϽҶЇгЮϜ  оϽПҶЋЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜм 

ϤϝКмϽЇгЮϜм ϢϽуϡЫЮϜ ев ϩуϲ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϢϼϹЧЮϜм пЯК  ЙТϹҶЮϜ  ЬнҶЋϳЯЮ  пҶЯК  иϻҶк  ̪ ϤϝвϹҶϷЮϜ дϒм 
сКϜϽϦ иϻк ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуЧуЧϳЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм  ϣҶЮмϝϳвм 
 ϝлТϜϹлϧҶЂϜ  сҶТ  ̪ ϝҶлзЪϝвϒ  ϢϼмϽҶЎм  ϣҶЛϮϜϽв  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϢϽТнҶϧгЮϜ  ϝҶлϧжϼϝЧвм  ϤϝҶϮϝуϧϲъϝϠ  ϢϽҶуПϧгЮϜ 
ϤϝКмϽЇгЯЮ ϢϹуУϧЃгЮϜ . 

Å ев рϼмϽЏЮϜ ̭ытϖ ϤϝзЎϝϲ ЬϝгКцϜ ϣугкϒ  ϢϽҶуϡЪ  ЭҶгЛЮϜм  пҶЯК  ϢϸϝУϧҶЂъϜ  еҶв  ϞϼϝҶϯϧЮϜ  сҶТ  ϜϻҶк 
 ЬϝҶϯгЮϜ  ϽЪϻҶжм  ϝҶлзв  ϣҶϠϽϯϧЮϜ  ̪ ϣҶуЫтϽвцϜ  ϣҶϠϽϯϧЮϜм  ̪  ϣузуҶЋЮϜ  ϝҶгЪ  еҶЫгт  буҶуЧϦ  ϞϼϝҶϯϧЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ 
ϢϸϝУϧЂъϜм ϝлзв Эϫв ϣϠϽϯϧЮϜ ̪ϣтϽЋгЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜ ̪ϣтϼнЃЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜ ̪ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜ ϣузуГЃЯУЮϜ. 

Å ϟϯт дϒ ХТϜϽϧт бугЋϦ ϤϝЂϝуЃЮϜ еужϜнЧЮϜм ϣЊϝϷЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϝϠ оϽПЋЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм 
аϜϿϧЮъϝϠ ϠϝкϺϝУжϗ ϰϝϯзϠ. ϤϝЂϝуЃЮϝТ еужϜнЧЮϜм ϹЧУϦ ϝкϝзЛв ϣЮнлЃϠ сТ ϞϝуО БГϷв ХуϡГϧЯЮ. ϟϡЃϠм 
СЛЎ ϤϝЃЂϕгЮϜ мϒ ХуЃзϧЮϜ СуЛЏЮϜ еуϠ ϤϝϛулЮϜ ϣЮмϕЃгЮϜ  еҶК  ϺϝҶУжшϜ.  ϜϻҶЫкм  ϟϮнϧҶЃт  ϺϝҶУжшϜ 
ϱϮϝзЮϜ  ϤϝҶЂϝуЃЯЮ  еужϜнҶЧЮϜм  ϿҶуЪϽϧЮϜ  пҶЯК  ХуҶЃзϧЮϜ  еуҶϠ  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϣҶувнЫϳЮϜ  ϽҶуОм  ϣҶувнЫϳЮϜ  ЩҶЮϺм 
РϹлϠ Йзв Ϥы϶ϜϹϧЮϜ ϤϝЏЦϝзϧЮϜм еуϠ еужϜнЧЮϜ ϣгЗжцϜм ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝϛулЮϜм сϧЮϜ ϝлЛзЋϦ ϝлЧϡГϦм. 

**** 
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ЙϮϜϽгЮϜ ** ϣуϠϽЛЮϜ : ϣуϡзϮцϜм 

ъ̯мϒ:  ЙϮϜϽгЮϜ : ϣуϠϽЛЮϜ 

Å  нҶϠϒ  ̪ бҶϳУЮϜ  ̪ ϸϝҶтϾ (2009)̪ "ϼмϸ  ЙтϼϝҶЇгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  сҶТ  ϣҶϳТϝЫв  ϽҶЧУЮϜ  ϣҶЮϝГϡЮϜм  сҶТ  бЮϝҶЛЮϜ 
сϠϽЛЮϜ"̪ ϣТϝЧϪ ϽЇзЯЮ ̪ЙтϾнϧЮϜм Ј 40-56 ϤϜϼϝвшϜ̪ ϣуϠϽЛЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ. 

Å рϽгЇЮϜ дϝгтϖ (2005)̪ ϣЮϝГϡЮϜ ϝкϝзЛв ̪ϝлКϜнжϒм ϣуЯЪ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ̪ϝуЯЛЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϥтнЫЮϜ ϥтнЫЮϜ. 

Å еуЃϲ буϲϼ (2001)̪ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣзЎϝϳЮϜ ϤϝЪϽІм Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ еуϧуЮϑЪ бКϹЮ ϣугзϦм ϤϝКϝзЋЮϜ 
ϤϝЃЂϕгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм сТ ϽϚϜϿϯЮϜ, ϣЦϼм ЭгК  ϣҶвϹЧв  егҶЎ  ϤϝҶуЮϝЛТ  пҶЧϧЯгЮϜ  сЮмϹҶЮϜ 

Ьнϲ "ЭукϓϦ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ буЗЛϦм ϟЂϝЫв ϬϝвϹжъϜ сТ ϣЪϽϳЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ " ̪ϣуЮмϹЮϜ ϣуЯЪ 
анЯЛЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯКм ̪ϽууЃϧЮϜ ϣЛвϝϮ ϤϝϲϽТ ̪ЀϝϡК ̪ СуГЂ ϽϚϜϿϯЮϜ.  

Å еуЃϲ ϹϡК ϟЯГгЮϜ ϬϽЂцϜ (2010)̪ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣГЂнϧгЮϜм ϝкϼмϸм сТ ЭуПЇϧЮϜ сТ 
ЬмϹЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϽЋв. 

Å ̪ϟуЋϷЮϜ  ̪ рϽϡҶЊ 2009̪ "  ϤϝҶЃЂϕгЮϜ  ϢϽуПҶЋЮϜ  ϣГҶЂнϧгЮϜм  сҶТ дϸϼцϜ :  ЙҶЦϜм  ϤϝҶЛЯГϦм"̪ 
 ϣҶТϽО  ϢϼϝҶϯϦ  ̪ дϝҶгК ϢϼϜϸϖ  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ  ̪ ϟтϼϹҶϧЮϜм  ϼϜϹҶЊшϜ  ̪ ϩҶЮϝϫЮϜ  ϣҶЯϯгЮϜ  ̪ ϣҶужмϽϧЫЮшϜ  ̪ дϝҶгК 
дϸϼцϜ. 

Å ϱЮϝЊ ̪ ϣжмϝЋ϶ Ϙϸϝϡв ϸϝЋϧЦъϜ ̪сЯЫЮϜ ϜϣЛϡГгЮ дϸϼцϜ̪ϣузВнЮϜ 1995. 

Å ФмϹзЊ ϹЧзЮϜ ̪сЮмϹЮϜ ϢϹКϝЦ ϤϝжϝуϠ "ФϝТϐ ϸϝЋϧЦъϜ сгЮϝЛЮϜ"̪ 2012. 

Å ФмϹзЊ ϹЧзЮϜ сϠϽЛЮϜ (2012)̪ ϽтϽЧϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ сϠϽЛЮϜ ̪ϹϲнгЮϜ 2012. 
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 ϩϳϡЮϜ сгЯЛЮϜ м ϽтнГϦ ϢϼϹЧЮϜ ϣтϼϝЫϧϠъϜ 

еуЃϳϦм ϣуЃТϝзϦ ЬϝгКцϜ 
 

 : الأول القسم

 أساسية مقدما 

 

 العربية الدول ف  والتطوير البحـث وقضية والتكنولوج ، العلم  الواقع ع  لمحة :  أولا

 القيدرة "  اويية  مي   عموميا  العربيية  اليدول  فيي  والتكنوليوجي  العلميي  التطيور  واقيع  تنياول  يمكي  
 فيى  أساسيا  متميثلا  الصيلب،  العنصير   :عنصيري   التكنولوجيية  للقيدرة  أن المعرو  وم  " .التكنولوجية

 خيلال  مي   البشير،  يخت نديا  التيى  والمعيار   المعلوميات  فيي  المتمثل الناعم والعنصر والمعدات، الآلات
 القيدرة  واقيع  إليى  الإشيارة  أهميية  إليى  وبالإضايافة   .المتميي ة  والمدارية المعرفية المستويات ذات العمالة

 التكنولوجيية،  القيدرة  فيي  التطيور  وتقييم لقياس الأساسية المعايير بعض تتبع المدم م  فإن التكنولوجية،
 وتو يعديا  الدندسيية  ï العلميية  القيوة  وحجيم  ،R&D  والتطيوير  البحيث  عليى  الإنفياق  :أهمديا  ومي  

 السياسيات  صيعيد  عليى  التكنولوجييا  ونقيل  واكتسياب  لتولييد  المينظم  الإطيار  إليى  بالإضايافة   التخصصي،
 .المختلفة بمستوياته التقني والتدريب المدني التعليم بمراك  المنوط الدور يبر  كما   .والتشريع

 إعيادة  إليى  أدت والتكنوليوجي،  العلميي  المييدان  فيي  العالميية  التطيورات  فيإن  سيبق،  ميا  إلى بالإضاافة
 الإنتاجي النظام ديناميكية هما أساسيي  عنصري  الاعتبار في تنخذ بحيث التكنولوجية، القدرات تعري 
 حييث  مي   التكنولوجيية،  للقيدرة  السيايد  المفديوم  عليى  الاقتصيار  أصيب   وليذلك   .العامية  السياسية  وفاعلية
 فيي  كثييرا  يفييد  لا و ،"صيما   أحجيار  " اسيتعراض  مي   أكثير  يفعيل  لي   ربما والناعمة، الصلبة مقوماتدا
 العلمية القدرة تناول المدم م  أصب  لذلك   .التكنولوجى التطور عملية في المحقق الإنجا  مد  معرفة

  .والابتكار التجديد هي  جديدة،  اوية م  والتكنولوجية

 فيي  ، نسيبيا  منخفضية  نقطية  مي   تبيدأ  عيام،  بشيكل  العربيية،  اليدول  أن بما و أخر ، جدة م  ولك ،
 و العلميي  التطيور   دراسية  فيي  الاقتصيار  المناسيب  غيير  مي   يكيون  فليذلك  الابتكيار،  أو التجدييد  مييدان 

 التكنولوجيية -العلميية  القيدرة  عناصير  م  البد  هو الأنسب يكون وإنما الابتكار، مقولة على التكنولوجى
 تعليميية  ومؤسسيات  متطيورة،  وعمالية  ومعيار ،  ومعلوميات  ومعيدات،  آلات مي   تطورهيا  ومعيايير 
  .للسياسات وأطر وتشريعات  مالية، ومخصصات ، وتدريبية

فإنيه    آخير،  وبتعبيير  .الابتكيار  روح بيث  طريق ع  التكنولوجية المقدرة تفعيل يمك  فإنه وبالنتيجة،

 على العمل خلال م  المحتملة التكنولوجية القدرة و الفعلية التكنولوجية القدرة بي  الفجوة نعبر أن يجب
 :التالي

1- - ̭ϹϡЮϜ ЭЧзϠ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ  ϣҶЂϼϝгвм  ϣҶуЯгК " бЯЛϧҶЮϜ "  ϣҶуЯгЛЪ  ϣҶуϯтϼϹϦ ̪  ̯ ̭ϹҶϠ  еҶв  ϹҶуЯЧϦ 
̪ϤϝϯϧзгЮϜ аϝуЧЮϜм ϝгϠ пгЃт "ϣЂϹзлЮϜ ϣуЃЫЛЮϜ". 

2-  ЙуϯҶЇϦ " ϩҶϳϡЮϜ  ϽтнҶГϧЮϜм"̪  ϣҶГЧзЪ  ̭ ϜϹҶϧϠϜ  нҶгзЯЮ  оϸϝҶЋϧЦъϜ  ̪ аϜϹϧҶЃгЮϜ м нҶк  Э϶ϹҶв  оϼмϽҶЎ 
̪ЬϝЛТм ϝϡзϮ пЮϖ ϟзϮ" бугЋϧЮϜ пЂϹзлЮϜ". 
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3- - ЭуЛУϦ ϤϑЇзгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜ ϢϽуПЋЮϜм ̪оϽПЋЮϜм ев ϼнЗзв ̭ϝзϠ аϝЗж пϮϝϧжϖ  ϼнҶГϧв  ϝҶугЯК 
ϝуϮнЮнзЫϦм  . 

  كمدخل الابتكاريــة المنظومة وبناء والتكنولوجية العلمية القدرا  تنمية :  ثانيا

 العربية الأعمال تنافسية لتطوير       

  والتكنولوجية العلمية القدرا  لتنمية العام المنظور -1 

 خيواتيم  ميع  والتكنولوجيية،  العلميية  القيدرات  لتطيوير  الأساسيية  التركيي   نقياط  في هام تحول وقع لقد
 إليى  "والتكنولوجيية  العلميية  المنظومية  " مفدوم م  بالانتقال وذلك الجديد، القرن ومطلع الماضاى القرن
 ."للابتكار الوطنية المنظومة" مفدوم

 المتحيدة  للأميم  والاجتماعيية  الاقتصيادية  اللجنية " ذكرتيه  كانيت  ميا  ذليك،  عليى  المبكيرة  اليدلايل  ومي  
 العليم  وسياسيات  اسيتراتيجيات  حيول  الخبيرا   مجموعية  اجتمياع  عقيب  " إيسيكوا  -" آسييا  غربيى  لمنطقية 

 التوصييات  مي   الأوليى  التوصيية  جرت حيث ،1999 مارس في والعشري  الحاد  للقرن والتكنولوجيا
  : التالى النحو علي الاجتماع هذا ع  الصادرة

 جانب سوي تشكل لا والتكنولوجية العلمية المنظومات بنن القايلة الحقيقة العالمية التطورات تؤكد" 
 وتطبييق  اسيتيعاب  عليي  والخدميية  الإنتاجيية  المشيروعات  قيدرة  إن   .الابتكيار  عليي  القيدرة  مي   واحيد 

 أولييا  متطلبيا  باعتبارهيا  وأكثير،  بيل  المنظوميات،  تليك  مع المساواة قدم علي تق  التكنولوجية، التغيرات
 للسياسية  الأساسيية  المدمية  فيإن  ثيم  ومي   والإنتاجيية،  التنافسيية  تع يي   إليى  المؤديية  الابتكاريية  للطاقية 

 " . التكنولوجية والفرص التحديات مع الفعال بالتعامل يسم  إطار خلق هي الوطنية الابتكارية

 المنظومية " هيو  بيديل  مفديوم  ب غ التكنولوجية، - العلمية للمنظومة السايد المفدوم مقابل وفي وهكذا
 ."للابتكار الوطنية

   :يلي ما مندا نذكر للابتكار الوطنى للنظام متعددة تعريفات وثمة

 تيؤد   والتيى  والخياص،  العيام  القطياعي   فيى  المؤسسيات  شيبكة  هيو  للابتكيار  اليوطني  النظيام  •
 تعريي  (  الجدييدة  التكنولوجييات  ونشير  وتعيديل  واسيتيراد  اسيتحدا   إليى  وتفاعلاتدا أنشطتدا
 (.  ( Freeman (فريمان

 والمفيدة الجديدة المعرفة واستخدام ونشر إنتا  مجال في معا تتفاعل التى والعلاقات العناصر •
 القوميية  الدولية  حيدود  داخيل  أصيلا  تنشين  أنديا  أو البليد  داخيل  موقعيا  لديا  تتخيذ  والتي اقتصاديا،

 ..(Lundvall )(لوندفال تعري )

 القومية للمنشآت الابتكار  الأدا  مستو  بيندا فيما التفاعلات تحدد التي المؤسسات مجموعة •
 (. (  Nelson نيلسون 

 اليتعلم  واتجياه  معيدل  تحيدد  والتى وقدراتدا، تقدمدا، التي الحواف  وهياكل القومية، المؤسسات •
 فيى  التكنوليوجى  للنشياط  الموليدة  التغييرات  وتركييب  حجيم  تحدد أخر  وبعبارة(  التكنولوجى

 (. (  Patel and Pavit وبافيت باتل تعري  ) معينة دولة

 ونشير  تطيوير  فيي  جماعيية  أو فرديية  بصيورة  تسيدم  والتيي  المتمياي ة  المؤسسيات  مجموعية  •
 وتطبيق  تصيوغ  أن خلاليه  مي   الحكوميات  تسيتطيع  الذي الإطار وتقدم الجديدة، التكنولوجيات

 المؤسسيات  مي   نسيق  فإنيه  التحديد وجه وعلي الابتكار، عملية على بالتنثير الكفيلة السياسات
 المتصيلة  والحرفيية  التقنيية  والمدارات المعار  ونقل واستيداع إبداع أجل م  معا، المرتبطة

 (.(  Metcalfe ( ميتكال  تعري  ( الجديدة بالتكنولوجيات
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 القيول  يمكي   فإنيه  الابتكار، سياسة وبالتالى الوطني، الابتكار نظام تعريفات تعدد ع  النظر وبغض
 العليم  عي   السيابق  الحيديث  ميع  بالمقارنية   )الابتكيار (  مقولة أو مفدوم بدا أتي جديدة أبعاد عدة هناك إن

 :يلي فيما تحديدها يمك  الجديدة الأبعاد هذه .والتكنولوجيا

1- ϿугϧϦ ϣЮнЧв  ϼϝҶЫϧϠъϜ  ϿуЪϽϧЮϝҶϠ  сҶЯК  ϨϜϹϳϧҶЂϜ  ϤϝҶуϮнЮнзЫϧЮϜ  ϢϹҶтϹϯЮϜ.  ϜϻҶкм  ϼϝҶуЛв  аϼϝҶЊ ъ 
ϙГϷт пТ ϿуугϦ ϤϜϽЫϧϡгЮϜ еК ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ  ϣҶЛϠϝЧЮϜ  пҶТ  ϝҶлЗТϜнϲ  shelves  мϒ  ϢϹϚϝҶЃЮϜ -
ϣтϸϝЛЮϜ мϒ ϣгтϹЧЮϜ мϒ ϣвϸϝЧϧгЮϜ. ϹϦϽтм ϝзϠ анлУв ϼϝЫϧϠъϜ пЮϖ  )ϽϧуϡвнІ ( ϹϚϜϽЮϜ ЬмцϜ ϝуϷтϼϝϦ 
ϰϽГЮ анлУгЮϜ йϧОϝуЊм ЭЫЇϠ ̪пЮмϒ  ϣҶЊϝ϶м  йҶуϮнϧЮϝϠ  пҶЮϖ  ϨϜϹϳϧҶЂϜ  ЙЯҶЂ  ϢϹҶтϹϮ мϒ  ФϽҶВ 
Ϭϝϧжϖ ϢϹтϹϮ.   ϼϹϯϦм ϢϼϝІшϜ ϝзк пЮϖ етϽвϒ еувϝк: 

 أيضيا  وإنميا  فقي   كاملية  تكنولوجييات  اسيتحدا   ليي    -الابتكيار  معييار  وفيق - المقصيود  إن - أ
 يؤد  الإضاافات هذه تراكم وإن  incremental   هامشية وربما حدية إضاافات استحدا 

 .الطويل أو المتوس  المد  علي تكنولوجية طفرات إلى

     الاختراعيات  خيلال  مي   بالضيرورة  تينتي  لا التكنولوجية المستحدثات أو المبتكرات إن - ب
Inventions بي  التقابل ينتى هنا وم  .المذكورة بالطريقة الإضاافات تراكم م  تنتى وإنما 

  Invention و  innovation    مصطلحى

2- ϼϝЫϧϠъϜ ъ ХЧϳϧт ϢϼмϽЏЮϝϠ ев Ьы϶ ϣуЯгЛЮϜ ϣугЂϽЮϜ Ь "ϩϳϡЮϜ ϽтнГϧЮϜм"̪ ϝгжϖм ϹЦ ХЧϳϧт 
 ϼϝҶЫϧϠъϜ  еҶв  ЬыҶ϶ ЮϜ ϣҶуЯгЛ  ϣҶуϯтϼϹϧЮϜ  ϣҶугЪϜϽϧЮϜ  ̪ бЯЛϧҶЯЮ  нҶкм  ϝҶв  пгҶЃт  бЯЛϧЮϝҶϠ  еҶв  ЬыҶ϶ 
̪ϣЂϼϝггЮϜ Ϝϻкм ϽЂ  ϼϝҶЇϧжϜ  ϱЯГҶЋв  бЯЛϧҶЮϜ  пϮнҶЮнзЫϧЮϜ.  м  ХҶЧϳϧϦ  ϣҶуЯгК  бЯЛϧҶЮϜ   сҶТ  ЭҶ϶Ϝϸ 
ϤϑЇзгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϝлЃУж ев Ьы϶ ϞϝЃϧЪϜ мϒ ЭуЋϳϦ ϤϜϼϹЧЮϜ . 

3-  дϖ аϝЗж ϼϝЫϧϠъϜ ϿЫϦϽт пЮϖ еуКнж ев ϤϝгЗзгЮϜ ϝгк: ϤϝЃЂϕгЮϜ  еҶв  ̪ ϣҶлϮ  ϤϑҶЇзгЮϜм  еҶв 
ϣлϮ оϽ϶ϒ.  ϝвϓТ "ϤϝЃЂϕгЮϜ" ϝлжϗТ ϼнϳгϧϦ Ьнϲ ϝугтϸϝЪцϜ ϣуВϜϽЦмϽуϡЮϜм ̪  ϽҶуϡЛϧϠм  ϽҶ϶ϐ: 

ϤϝЛвϝϯЮϜ ϣвнЫϳЮϜм. ЭгЇтм АϝЇзЮϜ свнЫϳЮϜ  ϝҶзк  ϣҶвϝЦϖ  ЭҶвϝЛв мϒ  ϿҶЪϜϽв  ϨнҶϳϡЮϜ   ϣҶузВнЮϜ 
ЭтнгϧЮϜм ϽІϝϡгЮϜ ϽуОм ϽІϝϡгЮϜ аϹЧгЮϜ ев ϤϝϛулЮϜ ϣугЂϽЮϜ.   еЫгтм дϒ  СуҶЏж  ϝҶКнж  ϝҶглв 
ев ϤϝЃЂϕгЮϜ нк ϤϝуЛгϯЮϜ ̪ϣугЯЛЮϜ ϝгϠ йЯϫгϦ ев ϽВϒ ϣуЯкϒ гЗзвϣ ϣЛТϜϸм АϝЇзЯЮ оϼϝЫϧϠъϜ 

 пзВнҶЮϜ.    ϝҶвϒм " ϤϑҶЇзгЮϜ"  ϹҶЋЧуТ  ϝҶлϠ  ϤϜϹҶϲм  ϬϝҶϧжшϜ  сЛЯҶЃЮϜ  пвϹҶϷЮϜм  ϤϜϹҶϲмм  ϩҶϳϡЮϜ 
ϽтнГϧЮϜм ϣггϧгЮϜ ϝлЮ. 

4-  ϽвцϜ блгЮϜ сТ ̪ϼϝЫϧϠъϜ ЁуЮ ϸϽϯв иϹуЮнϦ  мϒ ϜиϼϜϹϧϠ мϒ ̪йКϜϹϠϖ  еҶЫЮм  ϝҶЏтϒ  иϽҶЇж оϒ  йҶϫϠ 
сТ ̭ϝϮϼϒ ЙгϧϯгЮϜ пгЯЛЮϜ пϮнЮнзЫϧЮϜ ̪пϮϝϧжшϜ оϒ пТ ЭвϝЪ аϝЗзЮϜ пзВнЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ. 
5-    ϼϝҶЫϧϠъϜ  йҶϮнв  нҶϳж  РϜϹлϧҶЂϜ  еуҶЃϳϦ  Ϣ̭ϝҶУЫЮϜ  ϢϼϹҶЧЮϜм  ϣуҶЃТϝзϧЮϜ  сҶЯК  еутнϧҶЃгЮϜ  пҶϚϿϯЮϜ 

̪пЯЫЮϜм оϒ пЯК онϧЃв ϢϓЇзгЮϜ бϪ пЯК онϧЃв ИϝГЧЮϜ пКϽУЮϜ ϜϽу϶ϒм ϸϝЋϧЦъϜ пвнЧЮϜ ЭЫЪ 
 . Ϝϻкм нк ϽЂ дϜϽϧЦъϜ еуϠ ϼϝЫϧϠъϜ ϣуЃТϝзϧЮϜм сТ ϤϝϠϝϧЫЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣЋЋϷϧгЮϜ. 
6-  дϖ ϟЯЦ мϒ ϿЪϽв ϣуЯгК ϼϝЫϧϠъϜ нк ϼϝВшϜ ̪пзВнЮϜ мϒ: ϣЮмϹЮϜ ϣузВнЮϜ мϒ  ϣҶувнЧЮϜ.  ̪ ϜϻҶЫкм 

бОϽϠм ϸϹЛϦ ϤϝтнϧЃв  анҶлУгЮϜ  пвнҶЗзгЮϜ  ϼϝҶЫϧϠыЮ:  рнϧҶЃгЮϜ  ̪ пзВнҶЮϜ  онϧҶЃгЮϜм  ̪ пҶгуЯЦшϜ 
мЮϜϸϹЛϧг ̪буЮϝЦцϜ пгЮϝЛЮϜм ̪ЭЫЪ дϗТ  ϣҶЧЯϳЮϜ  ϣҶгЪϝϳЮϜ  еҶв  ϝҶлзуϠ  ϝҶЛугϮ  сҶк  ϣҶЧЯϲ " пзВнҶЮϜ ï 

пвнЧЮϜ" ϤϜϻЮϝϠ.     ЩЮϻЮм рϽϯт ϩтϹϳЮϜ еК ϢϼϹЧЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ 
ϣвϹЧϧгЮϜ ϝжϽϧЧв ϣузВнЮϝϠ мϒ ̪ϣувнЧЮϜ ЬнЧзТ: ϢϼϹЧЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϣувнЧЮϜ мϒ ϣузВнЮϜ . 

 أبعياد  عيدة  هنياك  إن القيول  يمكي   فإنه للابتكار، الوطنية المنظومة تعريفات تعدد ع  النظر وبغض
 :يلي فيما تحديدها يمك  مدمة جديدة
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 خلال م  أيضا يتحقق أن يمك  وإنما ،"والتطوير البحث" خلال م  فق  يتحقق لا الابتكار - أ
 م  الإنتاجية المنشآت داخل في  التعلم عملية تتحقق و .للتعلم التراكمية التدريجية العملية
  .الحية بالممارسة والمدارية المعرفية القدرات اكتساب خلال

 م  والمنشآت جدة، م  المؤسسات :هما المنظمات م  نوعي  إلى يرتك  الابتكار نظام إن - ب
 .الجامعيات  و الحكيومي  الجديا   فيي  اساسيا  تتمثيل  فإنديا   "المؤسسات"  فنما  .أخر  جدة

 وغيير  المباشير  والتموييل   البحيو   مراكي   أو معاميل  إقامية  هنيا  الحكيومي  النشاط ويشمل
 السلعي الإنتا  وحدات بدا فيقصد "المنشآت" وأما   .الرسمية الديئات م  المقدم المباشر
 .لدا المتممة والتطوير البحث ووحدات والخدمى

 الابتكيار  بي  الاقتران سر هو وهذا . التنافسية القدرة تحسي  استددا  نحو موجه الابتكار  - 
 .المتخصصة الدولية الاقتصادية الكتابات في والتنافسية

 

 : التالية النقطة ف  نتناوله ما وهذا

 الابتكارية القدرا  ضوء ف  العالمية التنافسية أوضاع -2

 التنافسيية  تقريير " هيو  سينويا  تقرييرا   ï دافيوس  منتيد   - "العيالمي  الاقتصيادي  المنتيد  " يُصيدرر 
 ."العالمية

 ثلاثية  مي   ويتكيوّن  العيالم،  دول بيي   ومقارنتديا  التنافسية لقياس شاملًا مؤشراً المنتد  اعتمد وقد    
  :هي فرعية مؤشرات

 البنيية  المؤسسيات،   :أعميدة  أو مكونيات  أربعية  ويشمل للتنافسية، الأساسية المتطلبات مؤشر -  
 .الأوّلي والتعليم الصحة الكلي، الاقتصاد بيئة اسية،الأس

 والعيالي  المتوسي   التعلييم  :أعميدة  سيتة  ويشيمل  للنميو،  والمعي  ة  الداعمية  العواميل  مؤشير  -  
 الجاه يية  الماليية،  السيوق  تطيور  العميل،  سيوق  كفيا ة  السيلع،  أسيواق  كفيا ة  والتيدريب، 
 .المتاحة السوق حجم التكنولوجية،

 بيي   والتيراب   الابتكيار،  :عياملين   ويشيمل  المؤسسيي،  والتكاميل  الابتكاريية  القيدرة  مؤشير  -  
 .المؤسسات

 ثلا  إلى التنافسية، مؤشرات نظر وجدة م  تنقسم، العالم دول أن "دافوس منتد " تقرير وير     
 عليدا ينطبق وهذه الاقتصادي، التطور م  الأولى الدرجة على تقع أولى، مجموعة :أساسية مجموعات
 مي   الثانيية  الدرجية  على فتقع الثانية، المجموعة أما .غيره م  أكثر الأساسية، للمتطلبات الأول المؤشر
 م  أكثر للكفا ة، والمع  ة الداعمة بالعوامل الخاص الثاني المؤشر عليدا وينطبق الاقتصادي، التطور
 الأول، المقيام  فيي  عليديا،  وينطبيق  الاقتصادي، التطور مراتب أعلى على تقع الثالثة والمجموعة .غيره

 بعيام  الخياص  العيدد  فيي  التقريير  ويضيي   .المؤسسيات  وتكاميل  بالابتكيار  الخياص  الثاليث  المؤشير 
 .والثالثة الثانية بي  أخر  انتقالية ومجموعة والثانية، الأولى بي  انتقالية مجموعة 2013/2014

 عليى  1 رقيم  الدولية  فيإن  المثيال،  سيبيل  عليى  2011/2012 لعام للتنافسية العالمي للتقرير وفقاً    
 أن يلاحي   وحيث المؤسسات، وتراب  الابتكار مجال في امتيا ها بفضل سويسرا، هي التنافسية مقياس

 قطياع  بيي   القيوي  التعياون  إليى  بالإضايافة  العيالم،  فيي  الأفضيل  بيي   مي   ليديدا،  العلميي  البحيث  مؤسسات
 .التكنولوجي والتطوير العلمي البحث على للشركات المرتفع والإنفاق الأكاديمية، والمؤسسات الأعمال
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 سنغافورا، السويد، :هي سويسرا، احتساب بعد تنا لياً، مرتبة الأولى، العشر الدول فإن وعموماً،    
 كيل  فيي  -دولتيي   باسيتثنا   -كلدا وتقع .كندا الدانمارك، هولندا، فنلندا، اليابان، ألمانيا، المتحدة، الولايات

 مي   البليدي   وأن الرابيع،  المركي   احتليت  المتحيدة  الولاييات  وأن الشيمالية،  وأمريكيا  الأوروبية قارةال م 
 - واليابان -الثالث المرك  في ï سنغافوره هما و آسيا، شرق في قعاني الشمالية، وأمريكا أوروبا خار 
 العالميية  القيوة  مراكي   أن التنافسيية،  مقيياس  عليى  اليدول  ترتييب  يؤكيد  وعمومياً،  . السيادس  المركي   فيي 

 وأمريكيا  والشيمالية،  الغربيية  - أوروبيا  :الثلاثية  المناطق في أساسية، بصفة تتحدد، والصاعدة المسيطرة
  .آسيا وشرق الشمالية،
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 الثان  القسم

 العربية البلدان ف  العمل وعملية التكنولوج  والتطوير العلم  البحث

 

 فرعيية  عمليات ثلا  م  -التكنولوجي والتطوير العلمي البحث  ïر"والتطوي البحث" عملية تتكون
 الأساسي العلمي البحث فنما .التجريبي الإنتاجي والتطوير التطبيقي، والبحث الأساسي، البحث :متتابعة
 والكيمييا   الفي ييا   و البيولوجيا وخاصة الأساسية، العلوم مستو  على البحثي العمل خلال م  يتم فإنه

 العملي الحقل إلى النظري أو المجرد الحقل م  البحثي بالعمل فينتقل التطبيقي البحث أما .والرياضايات
 أعميال  إليى  التطبيقيية  العلميية  البحيو   مي   بيالتحرك  ثالثية،  خطيوة  إليى  البحيث  سيلّم  وينتقل .التطبيقي أو

 أوليية،  أشكال في إنتاجية، وعمليات منتجات استحدا  محاولة خلال م  البحث، لنتاي  الفعلي التجريب
  .التجريبي الإنتا  حي  في تدخل التي Prototypes "المنتجات نماذ " مثل

 منديا  منبثقة أخر  لسلسلة القرياد وتسلم والتطوير، للبحث الأولى السلسلة تنتدي الأخيرة الحلقة وم 
 التجدييدات  خيلال  مي   المعاصير،  التنميوي  الفكير  قيام  وقد  .والتكنولوجية الإنتاجية السلسلة هي مباشرة،
 باعتبياره  التكنوليوجي،  والتطيوير  العلمي للبحث الريادي الدور هذا بتقني  ،"التنمية نظرية" في الأخيرة

 م  لبالانتقا ذلك ع  ويعبر .نفسدا الإنتا  لعملية الأساسية الدافعة القوة وباعتباره ،"مباشرة منتجة قوة"
  ".الداخل م  المدفوع النمو" إلى "الخار  م  المدفوع النمو" نظرية

 للعملية المحركة الدفع قوة أن اعتبر الأول الطر  : طرفي  بي  والتنمية النمو نظريات تراوحت فقد
 دفعديا  قيوة  تتلقيى  التنميية  أن الثياني  الطر  اعتبر بينما ،( الإنتاجية المنظومة خار (  م  تنبع التنموية

  .نفسدا والتنموية الإنتاجية المنظومة داخل م 

 مدفوعة منظومة التنمية أن معتبرة الثمانينات، في  )الداخل م  المدفوع النمو ( نظرية تبلورت وقد
 مديل  عليى  تبنيى  قيوة  هو -الداخل م  وإنما خار ، م  قادما لي  هنا التكنولوجي التقدم وإن  .ذاتدا م 
 والتطيوير  المينظم  العلميي  البحيث  ومي   أول، جانيب  مي   والممارسية  اليتعلم  خيلال  مي   المنظومية،  فيي 

 حقيوق  لمبتكرهيا  ويكيون  الابتكيار،  إليى  تيؤدي  المعنيى  بديذا  والتكنولوجييا    .ثانية جدة م  التكنولوجي،
 (.الفكرية الملكية حقوق) عليدا

 الولاييات  ï الرييسية  مراك هيا  فيي  التنميوي  الميدخل  هيذا  بتطبييق  المتقدمية  الصيناعية  اليدول  وتقيوم 
 اليدول  الأخييري   العقيدي   خيلال  وتبعتديا  نسيبيا،  طوييل   مي   منيذ   - واليابيان  الغربيية  بيا ووأور المتحيدة 
 الجنوبيية  كورييا  و والدنيد  الصيي   مقدمتدا وفي آسيا، شرق منطقة في وصناعيا تنمويا الحديثة الناهضة
 الكبير   النسيبة   - الرايدة الجديدة الصناعية الدول أو القايدة الصناعية الدول سوا -الدول وهذه . وتايوا
 مجال في الفاعلة البشرية القوة م  الأعظم الشطر تملك كما العالم، في والتطوير البحث على الإنفاق م 

 القاييدة  الدول هذه في البحث تمويل ويتم   .والدندسية العلمية التخصصات في لاسيما والتطوير، البحث
 وأولدا الشركات، ( الخاص الأعمال وقطاع الحكومية، الموا نات أهمدا :قنوات عدة خلال م  والرايدة
 لديذي   النسيبي  اليو ن  فيي  اليدول  بيي   اخيتلا   ميع  )للسييارات  اليابانيية  تويوتيا   :العيالمي  المسيتو   على

 المدني المجتمع منظمات م  :للرب  الدادفة غير الفواعل :هو ثالث، مصدر بعدهما وينتي   .المصدري 
 معينة إنتاجية قطاعات وتستنثر . معي  لغرض المخصصة والمن  الوقفيات وواهبي الأفراد والمتبرعي 

 المجيال  عنيك  ودع  -الميدني  المجيال  فيي  والتطيوير  البحيث  فيي  العاملية  البشيرية  والقيوة  الإنفياق  بمعظيم 
 والتكنولوجييا  والاتصيالات،  المعلوميات  وتكنولوجييا  المتقدمية  الإلكترونيات صناعات :وهي  -العسكري
 .السيارات وصناعة والدوايية، الحيوية
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 العالم، في الأولى الأربعي  الدول ضام  تقع واحدة عربية دولة هناك فلي  العربية، الدول ع  وأما
 . المتاحة المالية الإمكانيات رغم (باتيل) مؤسسة نشرتدا التي القايمة حسب

 كبر  وطنية مؤسسات تحتوي العربية الدول م  عددا أن نذكر أن يقتضي الإنصا  فإن ذلك ومع
 ففيي .  السيعودية  العربيية  والمملكية  العربيية  مصير  جمدوريية  مي   كيلا  خاصة بصفة هنا ونذكر وواعدة،
 مرة لأول أنشي  ( للبحو  القومي المرك  :مقدمتدا في ، وعريقة كبر  قلاع العربية مصر جمدورية

 البحثيية  والمراكي   والمعاهيد  - ال راعيية  البحيو   ومركي    )الماضاى القرن م  الأربعينات منتص  في
 الذرية الطاقة وهيئة،   بعد ع  للاستشعار القومية والديئة - والتكنولوجيا العلمي البحث لأكاديمية التابعة

 ل نتيا   القوميية  الديئية  :عي   فضيلا  النوويية   والطاقية  الطاقية  تكنولوجييات  حقيل  فيي  العاملية  وشيقيقاتدا 
 .العسكري للتصنيع العربية والديئة الحربي،

 رحياب  أوفيي  الجامعيات  رحياب  فيي  الكبير   الحديثية  قلاعديا  فليديدا  السيعودية  العربيية  المملكية  أميا 
 أطلقيت  والتيي  ) والتقنيية  للعليوم  الع يي   عبيد  المليك  مدينية  إليى  هنا ونشير . مستحدثة أخر  مشروعات

 .والتقنية للعلوم الله عبد الملك مدينة مشروع و (للاستكشا  صغيرة صناعية أقمار ثمانية

 إمكانيات ذات التكنولوجي والتطوير العلمي للبحث مجمعات سابقة، أوقات في توجد، كانت وبالمثل
 .وغيرها وليبيا والج اير، سوريا، م  كل في معتبرة

 وتجنيد عامة، العربي الوط  في والتطوير البحث عملية تشجيع على عاملة أخر  مؤسسات وتوجد 
 العربيية  المؤسسية  :باليذكر  ونخيص  راييدة،  بحثية مشروعات وتطوير المدجر، في العرب العلما  جدود
 .بالشارقة والتكنولوجيا للعلوم

 والمنظومية   والتطيوير  البحيث  مؤسسيات  بيي   العضيوية  العلاقية  افتقياد  فيي  الأساسية المشكلة وتكم 
 التعلييم،  منظومية  ميع  العلاقية  حييث  فمي  ، أخر  جدة م  الإنتا ، ومؤسسات أولى، جدة م  التعليمية،
 البحيث  لوظيفية  تماميا  مؤهلية  غيير  باليذات   التعليميي  النظيام  مخرجيات  أن مي   البيادي  الانفصيال  نلاحي  

 الجامعات م  المتخرجة والدندسية العلمية القوة على يغلب وإنما لذلك، العالمي المفدوم وفق والتطوير،
 التنمويية  بالاحتياجيات  حقيقيي  ارتبياط  ميا  غيير  فيي  المجيرد،  الأكياديمي  التكوي  العليا، الدراسات وأقسام

 البحيث  مؤسسيات  فيي  بالبحيث  -رسيميا  ï المشيتغلون  العلمييون  الأفيراد  ويعميل  .الإنتاجيية  والمتطلبيات 
 يية العلم اليدرجات  عليى  وللحصيول  الأكياديمي  للترقيي  تصيل   علميية  أعميال  تقيديم  أجيل  مي   والتطيوير، 
 .الأول المقام في والإنتاجية التنموية بالمنظومة مرتبطة بحثية نتاي  تقديم أجل م  ولي  العالية،

 فينلاح   العربيية،  اليدول  في الإنتا  ومؤسسات والتطوير البحث مؤسسات بي  العلاقة حيث م  أما
 :ظاهرتي 

 اليدول  فيي  الحيال  عكي   على عامة، كقاعدة الأعمال، شركات في "والتطوير البحث وحدات" افتقاد
 وحدة أو عملاق، قسم شركة كل في يوجد حيث أشرنا، كما الجديدة، الصناعية والدول المتقدة الصناعية

 التصياميم  مي   الأكثير،  عليى  سينة  كيل  فيي  الجدييد،  إخيرا   أجيل  مي   والتطيوير،  البحيو   لإجيرا   هايلية 
 العاملية  الأخر  الشركات مع الشرسة المنافسة حلبة في الدخول بوابة تمثل التي والمنتجات، والعمليات

 .بالذات العالمي الصعيد على ولك  فق ، المحلي الصعيد على لي  القطاع، نف  في

 طلب على تقبل لا ولكندا للبحث، الخاصة أقسامدا إقامة بعدم تكتفي لا العربية  الإنتا  مؤسسات أن
 الأطيرا   إليى  العيادة،  في تلجن، وإنما والتطوير، للبحو  الوطنية المؤسسات م  الجديدة التكنولوجيات

 الآلات استيراد أو -باهظة بتكلفة (المفتاح تسليم) بطريقة الجديدة المشروعات إقامة خلال م  الأجنبية،
  ....أيضا العادية والعمالة بل الأجانب والخبرا  الإنتا ، ومستل مات الجاه ة، والمعدات
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 البحيو   أعميال  عليى  -الاقتصيادي  بيالمعنى ï "الطليب " تخليق  لا الإنتيا   مؤسسيات  أن ذليك  ويعنيي  
 للنشياط  المفرغية  الحلقية  فيي  تيدور  والتطيوير  البحيث  أعمال تظل أن النتيجة وتكون .الوطنية والمنتجات

 معنيوي  أو ميادي  حياف   دون أنفسيدم،  حيول  ييدورون  والبياحثون  العلميا   ويظيل  بيالواقع،  الميرتب   غيير 
   ..الموق  سيد النفسي بالإحباط الشعور ويكون مناسب،

 أعميال  عليى  الإنتيا   مؤسسيات  مي   اليوطني  الطليب  توليد يجب الموق ، هذا على التغلب أجل وم 
 الاستسيدال (  العلميا   بعيض  علييه  يطليق  اليذي  السيايد  الميند   عي   بعييدا  والتطيوير،  البحيث  مؤسسيات 

  ..)والاسترخاص والاستقراب
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 الثالث القسم

 القدرا  وبناء الابتكارية المنظومة لتطوير كمدخل الأعمال تنافسية

 العربية والتكنولوجية العلمية

 

 منيذ  للتنافسيية،  الجدييد  المفديوم  فيي  ركينيا  ركنيا  والابتكاريية  والتكنولوجيية  العلميية  القدرات أصبحت
 عليى  التنافسيية،  أدبييات  خيلال  مي   ذليك  ويتض  .الجديد القرن أوايل وفي الماضاى القرن م  التسعينات
 :يلي فيما دالة أمثلة عليه ننخذ مما والإقليمي، الدولي المستويي 

 العالم ف  التنافسية حول  )سافو )   العالم  الاقتصاسي المنتدى تقارير -1

 -دافيوس  بمنتد  المعرو  ï (العالمي الاقتصادي المنتد ) كتابات في الدول، تنافسية مفدوم يتحدد
 مسيتو   ترفيع  التيي  والمؤسسيات  والسياسيات  العواميل  مي   محيددة  مجموعية  لتفاعيل  محصيلة  باعتبياره 
 القيوة  هيي  والإنتاجيية  .المتاحية  للميوارد  أفضيل  اسيتخدام  تحقييق  الإنتاجية مستو  رفع ويعني .الإنتاجية
 .للاقتصاد الإجمالية النمو معدلات تقرر بدورها وهذه الاستثمار، على العايد معدلات ورا  م  الدافعة

 باسيتخدام  اليدول  تنافسيية  قيياس  تيم  2005  حتيى 2001 منيذ  العالميية،  للتنافسية الأولى التقارير في
 ساك  جيفري م  كل طوره الذي   Growth Competitiveness Index)النمو تنافسية مؤشر(

 النميو  معيدلات  رفع على القدرة بمد  تتحدد التنافسية أن اعتبار على المؤشر هذا وقام .ماكارثر وجون
 .أشرنا ما نحو على بالإنتاجية، تتحدد النمو معدلات وأن ،)النات  مستو (  رفع فق  ولي  الاقتصادي،

 حيد  عليى  ل نتاجيية،  الدافعية  القيو   مختلي   إدميا   فيي  الرغبية  أجل وم  ،2006تقرير م  اعتبارا
 التنافسية مؤشر" أولدما :مؤشري  م  مكون للتنافسية مركب مؤشر استخدام بدأ التقرير، واضاعي تعبير

 عمليية  فيي  المسيتخدم  الرييسيي  المؤشير  وهيو   Global Competitiveness Index "العالميية 
   Business "الأعميال  تنافسيية  مؤشير " وثانيدميا  .ميارت   سيالا   افيير  بناييه  عليى  وسيدر  القيياس، 

Competitiveness Index  الأشدر "التنافسية المي ة" مفدوم رايد ،بورتر مايكل ببنايه وقام. 

 إليى  بيالنظرة  يتعليق  فيميا  الأعميال  مؤشير  مي   أكثير  يدمنيا  اليذي  وهو ، العالمية التنافسية مؤشر يقدم
 للعواميل  شياملة  صيورة  يقيدم  اليراه ،  الشيامل  بمفدومديا  والخيدمات  والتنميية  النميو  بي  التفاعلية العلاقة
 .بعد فيما بالتفصيل ونتناوله .كلتيدما والتنافسية الإنتاجية تطوير مضمار في الحاسمة

     الدول  الإسارية التنمية معهد ع  الصاسرة التنافسية تقارير -2

 فإن بالإنتاجية، تتحدد التنافسية أن وباعتبار المذكور، المعدد ع  الصادر ،2007 العام تقرير وفق
 :التالي النحو على تتبلور ل نتاجية المحدِّدة العوامل

 الاقتصاسية العوامل -1

 ( .والنمو الحجم ( المحلي الاقتصاد -1-1

 الدولية التجارة -1-2

 والتمويل الدولي الاستثمار -1-3

 العمالة -1-4

 الأسعار -1-5
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 : الحكومة كفاءة -2

 العامة المالية 2-1 -    

 المالية السياسة 2-2 -    

 (الدولة جدا  -المرك ي البنك)المؤسسي الإطار 2-3 -    

 الأعمال تشريعات 2-4 -    

 المجتمعي الإطار 2-5 -   

 

 الأعمال كفاءة3 -   

 والكفا ة الإنتاجية 3-1  -    

 (المداراتï العمل علاقات -التكلفة) العمل سوق 3-2  -    

 (التمويل إدارة -المال سوق كفا ة -المصرفية الكفا ة) التمويل  3-3  -    

 الممارسة في الإدارة  3-4 -     

 والقيم الاتجاهات  3-5 -     

 التحتية البنية - 4

 الأساسية التحتية البنية 4-1 -

 التكنولوجية التحتية البنية 4-2 -

 العلمية التحتية البنية 4-3 -

 والبيئة الصحة 4-4 -

 التعليم 4-5 -

 

 الخيدمات ) لعوامل الحاسم الدور يبر  للتنافسية، ثم وم  ل نتاجية، المحددة للعوامل اللوحة هذه م 
 البنى خلال م  التحتية، للبنية الرابعة الفئة في صريحة بصورة تظدر فالخدمات .(والتكنولوجية العلمية

 خيلال  مي   أيضيا  صيريحة  وتظدير  والصيحة   التعلييم  مي   وكيل  والتكنولوجيية  العلميية  والبنيى  الأساسيية 
  .أيضا الإدارية الممارسات في وتظدر التمويل، قطاع في القايمة المالية الخدمات

  خيلال  مي   ،(الأعميال  كفيا ة ) الثالثية  الفئية  فيي  ضايمنية  بصيورة  الخيدمات  تنيدر   أخير ،  جدية  مي  
 التكلفية  مي   الأجيري  للعنصير  المساندة والتنمينية، الاجتماعية الرعاية خدمات للعمالة، المقدمة الخدمات
 الشيامل  الخيدمي  العامل م  أساسي كمكون (العمل مدارات) بند ضام  تندر  كما -العمل لعنصر الكلية
   .والتنافسية ل نتاجية المحدِّد

 وفيي  )الثانيية  الفئة(الحكومة لكفا ة المجتمعي الإطار في أيضا متضمنة الخدمية البنود أن يخفى ولا
 .  )الاقتصادية العوامل( الأولى بالفئة الواسع بالمعنى العمالة تكوي 
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 :الأمريكية المتحدة الولايا  ف  القرار وصنع التفكير سوائر لدى للتنافسية المفهوم  الإطار -3

 منتصي   فيي  التنافسيية،  والوطنيية  القوميية  وللقيدرة  للتنافسيية  الأمريكيي  المفديومي  الإطيار  تبليور  
 القياديية  المكانية  وتع يي   استعادة إلى الدادفة الأمريكية العملية سياق في ،الماضاى  القرن م  الثمانينات
 رةـــي ـفت أثنيا   عموميا،  اليدولي  والنظيام  خصوصيا،  اليدولي  الرأسيمالي  النظيام  فيي  المتحيدة  للولاييات 
 العولمية ) ودعايية  دعيوة  ميع  ذليك  تي ام   كميا  (.السيوفيتية  وريةـالإمبراطي ) عليى  يــــي ـالنداي ا ــــي ـالإجد

 . الأسواق فت ) إلى سعيا الرأسمالي، غير للعالم أساسية بصفة الموجدة

 كلينتيون،  لليريي   الاقتصياديي   المستشياري   هيئية  رييسية  تايسيون،  ليورا  السيدة ذكرت الإطار هذا وفي
 :التالي التعري 

 الوقت نف  في الدولية، الأسواق معايير تلبي التي والخدمات السلع إنتا  على مقدرتنا هي التنافسية"   
 " . للاستمرار وقابل مت ايد معيشة بمستو  بالتمتع للمواطني  يسم  الذي

 الولاييات  فيديا  تتمتيع  التيي  القطاعيات  عليى  بيالتركي   تيرتب   التنافسيية  أن التعريي   هيذا  مي   ويتض 
 -روالتطوي البحث كثيفةال الخدمية القطاعات مقدمتدا وفي الدولي، الصعيد على التنافسية بالمي ة المتحدة

 عليى  الخيدمات  لتجيارة  الاستراتيجي البعد خلالدا م  يتجسد والتي والتكنولوجي، العلمي المكون كثيفةال
 منتصي   منيذ   )العالميية  التجيارة  منظمية ( ونشياط  تنسيي   عبير  ذليك  بعيد  تنكيد  ميا  وهيو  اليدولي،  الصعيد

 .التسعينات

 

 (سافو  منتدى) و (للتخطيط العرب  المعهد) ع  الصاسرة العربية التنافسية تقارير -4

 الجاريية،  التنافسيية  عواميل  :عريضيي   بنيدي   تحيت  ل نتاجيية  المحيددة  العواميل  التقيارير  هيذه  تقسيم 
 الأساسية، البنية خلال م  الجارية التنافسية ضام  (الخدمية) العوامل وتظدر .الكامنة التنافسية وعوامل
 .الابتكار وقوة (والتطوير البحث) خلال م  الكامنة التنافسية ضام  وتظدر

 فيإن  ،(دافيوس -العالمي الاقتصادي المنتد ) ع  الصادر العربي العالم) ع  التنافسية تقرير ع  أما
 لدراسية  العيام  المفديومي  الإطيار  يضيع  -السلسيلة  تليك  فيي  الأول التقريير  وهيو  ï 2002/2003 تقريير 

 (النميو  شيروط ) بيي   حاسيمة  تفرقية  خيلال  م  وذلك التقرير، واضاعي نظر وجدة م  العربية، التنافسية
 Growth و ( ، النمي  محركيات  أو - Driving Forces of Growthللنميو  الدافعية  القيو  )و

Engine،  والعواميل  الكليي،  الاقتصيادي  والاسيتقرار  السياسيية،  البيئية  :أهمديا  فيإن  النميو  شيروط  فنميا 
 الدافعية  القيو   وأميا      .الأساسيية  والبنيية  التعلييم  وكيذا  الماليية،  الأسيواق  مؤسسات وخاصة المؤسسية،

 .للتكنولوجيا الحصي  والنقل بالابتكار أساسا تتعلق فإندا للنمو

 فديي  النميو،  ومحركيات  النميو  لشيروط  المنظيور  هيذا  ضايم   والتكنولوجيية  العلميية  العواميل  تظدير 
 محركيات  خيلال  مي   أيضيا  بقيوة  وحاضايرة  والتعلييم،  الأساسيية،  البنيية  :شيرطين  خيلال  م  بقوة حاضارة
  .التكنولوجية-العلمية والقوة الابتكار

 المصرري  الروطن   المجلر   عر   الصراسر  (2005/2006) تقرير مثل للتنافسية، المصري التقرير -5
 فصرلا  ويخصر   والردول،  الأمرم  لتنافسرية  الرئيسرية  الدافعرة  القروة  هرو  الابتكار أن يعتبر للتنافسية،

 .ابتكارية وطنية منظومة بناء مسألة على بالتركيز البعد، هذا لمناقشة التقرير م  كاملا

 الخدميية  العواميل  أهمية حول المصرية العلمية الجماعة داخل قوي اتجاه مع التوجه هذا يتوافق و  
 .المعرفة على قايم اقتصاد وببنا  ابتكارية، قدرة ببنا  المرتبطة والتكنولوجية، العلمية
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 المنتيد   يصيدره  اليذي  (العالميية  التنافسيية  تقريير  فيي  والابتكيار  التنافسيية  عليى  يليي  فيميا  ونركي  
 . دافوس منتد ) العالمي الاقتصادي

 ثلاثية  مي   ويتكيوّن  العيالم،  دول بيي   ومقارنتديا  التنافسية لقياس شاملًا مؤشراً المنتد  اعتمد وقد    
  :هي فرعية مؤشرات

 البنيية  المؤسسيات،  :أعميدة  أو مكونيات  أربعية  ويشيمل  للتنافسيية،  الأساسيية  المتطلبيات  مؤشير  •
 .الأوّلي والتعليم الصحة ي،الكل الاقتصاد بيئة الأساسية،

 والتدريب، والعالي المتوس  التعليم :أعمدة ستة ويشمل للنمو، والمع  ة الداعمة العوامل مؤشر •
 حجيم  التكنولوجيية،  الجاه يية  الماليية،  السيوق  تطيور  العميل،  سيوق  كفيا ة  السيلع،  أسيواق  كفيا ة 
 .المتاحة السوق

 .المؤسسات بي  والتراب  الابتكار، :عاملين  ويشمل المؤسسي، والتكامل الابتكارية القدرة مؤشر •

 ثلاثية  إليى  التنافسيية،  مؤشيرات  نظير  وجدية  م  تنقسم، العالم دول أن "دافوس منتد " تقرير وير 
 عليدا ينطبق وهذه الاقتصادي، التطور م  الأولى الدرجة على تقع أولى، مجموعة :أساسية مجموعات
 مي   الثانيية  الدرجية  على فتقع الثانية، المجموعة أما .غيره م  أكثر الأساسية، للمتطلبات الأول المؤشر
 م  أكثر للكفا ة، والمع  ة الداعمة بالعوامل الخاص الثاني المؤشر عليدا وينطبق الاقتصادي، التطور
 الأول، المقيام  فيي  عليديا،  وينطبيق  الاقتصادي، التطور مراتب أعلى على تقع الثالثة والمجموعة .غيره

 بعيام  الخياص  العيدد  فيي  التقريير  ويضيي   .المؤسسيات  وتكاميل  بالابتكيار  الخياص  الثاليث  المؤشير 
 .والثالثة الثانية بي  أخر  انتقالية ومجموعة والثانية، الأولى بي  انتقالية مجموعة 2013/2014

 مقياس على 1 رقم الدولة فإن المثال، سبيل على 2011/2012 لعام للتنافسية العالمي للتقرير وفقاً 
 أن يلاحي   وحييث  المؤسسيات،  وتيراب   الابتكيار  مجيال  فيي  امتيا هيا  بفضيل  سويسيرا،  هيي  التنافسيية 
 قطياع  بيي   القيوي  التعياون  إليى  بالإضايافة  العيالم،  فيي  الأفضيل  بيي   مي   ليديدا،  العلميي  البحيث  مؤسسات
 .التكنولوجي والتطوير العلمي البحث على للشركات المرتفع والإنفاق الأكاديمية، والمؤسسات الأعمال

 سويسيرا،  احتسياب  بعيد  تنا ليياً،  مرتبية  الأوليى،  العشر الدول فإن المذكور، للتقرير وطبقا وعموماً،
 -كلديا  وتقيع  .كنيدا  اليدانمارك،  هولندا، فنلندا، اليابان، ألمانيا، المتحدة، الولايات سنغافورا، السويد، :هي

 المركي   احتليت  المتحيدة  الولاييات  وأن الشيمالية،  وأمريكيا  الأوروبيية  القارة م  كل في -دولتي  باستثنا 
 فيي  ï سينغافوره  هميا  و آسييا،  شيرق  في تقعان الشمالية، وأمريكا أوروبا خار  م  البلدي  وأن الرابع،
 أن التنافسيية،  مقيياس  على الدول ترتيب يؤكد وعموماً، . السادس المرك  في - واليابان -الثالث المرك 
 الغربيية  - أوروبيا  :الثلاثة المناطق في أساسية، بصفة تتحدد، والصاعدة يطرةالمس العالمية القوة مراك 

 .آسيا وشرق الشمالية، وأمريكا والشمالية،

 

 :  الابتكارية والتنمية التنافسية بي  التفاعلية العلاقة ف  العمل وإنتاجية الإنتاجية موقع**  

 واسطة) تمثل الإنتاجية أن على والتنمية النمو م  وكل الحديثة بالخدمات المعنية الكتابات تتفق تكاد
 تعتبير  حيث ،)التنافسية) في البحث منظور م  جليا ذلك وبدا .الطرفي  بي  التفاعلية العلاقة في ) العقد

 مسيتو   رفيع  في ثم وم  الاقتصادي، للنمو مرتفعة معدلات تحقيق مضمار في الحاكم العامل الإنتاجية
 .المعاصرة والدول الأمم تنافسية

 مثليث،  هيئية  عليى  للتنافسيية  الأمريكيي  التنافسيية  مجلي   صاغه الذي المبكر المفدوم م  ذلك ويتنكد
 أولاهميا  :طبقتيي   داخليه  فيي  ويحتيوي  ( ،والتطيوير  البحيث  فيي  الاسيتثمار  خاصية )الاسيتثمار  قاعدتيه 

 .المعيشة مستو  في فيتمثل المثلث رأس وأما التجارة، وثانيتدما الإنتاجية،
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 دور عليى  للتنكييد  نصّيا  نقتطي   ، الإنتاجيية  موضايوع  فيي  الحديثية  للأبحيا   مسيحية  دراسية  ومي  
 :المدارات قاعدة وتكوي  "البشري المال رأس" بنا  خلال م  - الإنتاجية رفع في (الحديثة الخدمات(

 قيادرة  بشيرية  ميوارد  بيدون  تحقيقيه  يمكي   لا الإنتاجيية  تحسي  على المتقدمة التكنولوجيات أثر إن "
 للتغييرات  السيريعة  والاسيتجابة  الإنتا ، عملية في وتوظيفدا التكنولوجيات، هذه إمكانيات استغلال على
 تنافسيية  لتحقييق  أساسيية  تعيد  العواميل  هيذه  .الأسيواق  وفيى  والتكنوليوجي  العلميي  التقيدم  فيي  تحيد   التيي 

 يمكي   وحتى    .البشرية الموارد وتنمية لإدارة المت ايدة الأهمية هنا وم  .الطويل الأجل في المشروع
 بشيرية  ميوارد  يمتليك  أن يجيب  والميرن  السيريع  والتحرك والتجديد بالإبداع باستمرار يقوم أن للمشروع
 هي الموارد هذه والتعاون، والثقة المتبادل الاحترام م  جو فى وتعمل للمشروع ومنتمية ومنافسة ماهرة
 تقلييدها  يمكي   الجدييدة  المنتجيات  أن ذليك  .الإنتاجيية  فيي  مسيتمر  تحسيي   تحقيق م  المشروع تمك  التي

 وعلاقيات  البشير   الميال  رأس تقلييد  يصيعب  ولكي   الحديثية،  التكنولوجيات شرا  يمك  وكذلك بسدولة،
 الميال  رأس وإن .المشيروع  فيي  والاجتمياعي  البشير   الميال  رأس بيي   تكياملا  هناك فإن كذلك   .العمل

 كميا  الإيجابيية،  والمشياركة  الجماعي العمل م  الممتدة وشبكاته المشروع في العاملي  يمك  الاجتماعي
 " . البشري المال رأس تنمية خلاله م  يمك  الذي الإطار يحدد أنه

 القيدرة  بيي   للعلاقية  متجيان   إطيار  لبنيا   عمييق  فكيري  جديد  بحيدو   الاسيتنتا   يمكي   سيبق،  مميا 
 إنتاجيةو الإنتاجية موضاوع بيندما العقد وواسطة التنافسية، وبي  عموما، التكنولوجية العلمية الابتكارية،

 هيي  أو والتكنولوجييا،  العلم على قايمة خدمات باعتبارها للخدمات، الحيث المفدوم م  انطلاقا  ، العمل
 :التالية الأس  على الإطار هذا ويقوم ،" والتكنولوجية العلمية الخدمات"

1- дϖ ϤϝвϹϷЮϜ пзЛгЮϝϠ ̪ϼнЪϻгЮϜ ХТм анлУгЮϜ ̪ϩтϹϳЮϜ ЭЫЇϦ ϢнЦ ЙТϹЮϜ ϣЃуϚϽЮϜ нгзЯЮ ̪ϣугзϧЮϜм мϒ 
ск бкϒ ϤϝЪϽϳв ϣуЯгЛЮϜ ϣуϚϝгжшϜ.  
2- дϖ ϤϝвϹϷЮϜ иϻлϠ ϣϠϝϫгЮϜ ϽуϡЛϦ еК "ϢнЧЮϜ ϣгКϝзЮϜ"̪ ϽуО ϢϹЃϯϧгЮϜ  ̪ ϝҶуЧтϿуТ мϒ  ϽҶуО  ̪ ϣҶЂнгЯгЮϜ 

ϹϯϦм ̪ϝкϽуϡЛϦ оϽϲцϝϠм: ̪ϝлϦϜϽуϡЛϦ мϒ ϝлϦϝвнЧв- ϢϼнЋϠ ̪Фϸϒ сТ ЭЪ ев: буЯЛϧЮϜ  ϟтϼϹҶϧЮϜм 
ЭукϓϦм ϢнЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ . 

3- ̭ϝзϠ ϢϹКϝЦ РϼϝЛгЮϜ  ̪ ϤϜϼϝҶлгЮϜм  ϝҶвм  пгҶЃт  ЀϒϽҶϠ  ЬϝҶгЮϜ  ̪ сҶТϽЛгЮϜ мϒ )Ѐϒϼ  ЬϝҶгЮϜ  рϽҶЇϡЮϜ( 
ϣуЯгКм "ϩϳϡЮϜ ϽтнГϧЮϜм" ̭ϝзϠм "ϢϼϹЦ ϣтϼϝЫϧϠϜ" ϣуЧуЧϲ м )аϝЗж сзВм ϼϝЫϧϠыЮ (. 

 العميل،  إنتاجيية  :قياسدا طرق كانت أيا الإنتاجية، لنمو أساسية رافعة تمثل المعنى بدذا الخدمات إن
 للنمو الدافعية قوتدا خلال م  العمل، وإنتاجية الإنتاجية، وإن .وغيرهما الإنتا ، لعوامل الكلية الإنتاجية
 فيي  "ال اويية  حجير " وهيي  والج ييي،  الكليي  يي المسيتو  عليى  للتنافسيية  الانطيلاق  قاعيدة  تمثيل  والتنمية،
 .والأمم الدول تنافسية والقومية، الوطنية التنافسية للقدرة الكبير الصرح

 

***** 
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 الرابع القسم

 والمهاري المعرف  المكون حيث م  "العمل عرض "خصائ  تطور

 الصناع  والتدريب التكنولوج  التعليم سور على بالتركيز

 

      والمهاري المعرف  المكون حيث م  العالم ، المستوى على"العمل عرض" خصائ  تطور** 
               

   .العالم  المستوى على العمل عرض خصائ  تطور ع  بنبذة القسم هذا نبدأ** 

 الثيورة  عصير  إليى  الصيناعية  الثيورة  عصير  م  الثانية، العالمية الحرب عقب كبير انتقال حد  فقد
 مي   التسيعينات  وأواييل  الثمانينيات  أواخر منذ الأخيرة الثورة داخل ثورة حدثت ثم .التكنولوجية -العلمية
 هيذا  عي   التعبير وتم .العالية التكنولوجيا آفاق إلى والتكنولوجي العلمي التطور بانتقال المنصرم، القرن
 الدقيقية،  الإلكترونييات   تكنولوجييا  تطيور  عليى  الثمانينيات  فيي  التركيي   تيم  فقيد  .متعيددة  بطيرق  التطيور 

 ومصيادر  ،  "المعلوميات  و الاتصيالات "  تكنولوجييا  عليى  التسيعينات  فيي  التركيي   جر  ثم .وتطبيقاتدا
 الجديد القرن مطلع ومع .النانو تكنولوجيا إلى بالإضاافة -الحيوية والتكنولوجيا والمتجددة، الجديدة الطاقة
 عليى  وليي   والتكنولوجيية،  العلميية  الخيدمات  على يقوم الذي الجديد الاقتصاد ع  الحديث نبرة ارتفعت
 المعلومات م  التحول على يقوم الذي المعرفة اقتصاد ببنا  الاهتمام وت ايد التقليدي، بمفدومدا الصناعة

 .والابتكار المعار  إلى

 بالآفاق الاهتمام حيث م  متفاوتة، بدرجات ، العربية الدول فيدا بما النامية، الدول ذلك كل م  وقد
 :مدمي  ميداني  في وخاصة والتكنولوجيا، العلم يفتحدا التي الجديدة

ϒ (   дϜϹҶув  ϝҶуϮнЮнзЫϦ  ЬϝҶЋϦъϜ  ̪ ϤϝҶвнЯЛгЮϜм  ϩҶуϲ   ϤϝϡҶЂϝϳЮϜ м" ϥҶжϽϧжшϜ"̪  ИнуҶІм  ϣҶϮнгЮϜ 
ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣугЦϽЮϜ сТ ЙузЋϦ ϢϿлϮцϜ. 

Ϟ (  ϢϼнϪ анЯК ϢϝуϳЮϜ м ϝлϦϝЧуϡГϦ сТ ϣЮϹуЋЮϜ ̪̭ϜмϹЮϜм сТм ϣϳЋЮϜ ϟГЮϜм ϝвнгК. 

 العلميية  التطيورات  تفرضايه  بميا  المتوسيطة  الطبقية  أبنيا   مي   الجدييدة  الشيريحة  اهتميت  كليه،  ليذلك 
 والطب، الحياة علوم بتعلم مواٍ  اهتمام جر  كما الدندسية  والعلوم والشبكات، الحاسبات :والتكنولوجية

 .المد  هيكل على ذلك وانعك 

 المتخرجيون  اتجيه  الجدييدة،  المدنيية  القطاعيات  في الأعمال على الجديد "الطلب" مواجدة أجل وم 
 في  مثلا ليعملوا واللغات، والحاسوب والصيدلة والطب الدندسة لحقول المتمي  التعليم فروع م  الجدد،
 وعيادات متخصصة مكاتب ولينشئوا وبرامجدا، الحاسبات و العليا والدندسة المحاسبة شركات و البنوك
 م  الشباب أما  .المالي يدللعا نسبيا عالية معدلات لتحقق "السوق آلية" وفق تعمل تجارية ومحلات طبية
 "ليحج وا" والعالي المتوس  التعليم مراحل م  الانتدا  ينتظرون ظلوا فقد الدخل، محدودةال الفئات أبنا 
 بمعيار وكذا المدارة م  دنيا مستويات ذات مد  في ليعملوا أو الخريجي ، بطالة "طوابير" في لدم مكانا
 .الاجتماعية والمكانة الدخل

 الواحيد،  المجتميع  أبنيا   بيي   العمييق  بالتفياوت  المتعلقية  الحقيقية  هيذه  أن إليى  هنيا  نشير أن المدم وم 
 الشيغل،  وعيالم  والتنهييل  والتيدريب  والتعلييم  العييش  فيي  الفيرص  تكيافؤ  حييث  مي   الأخيرة، العقود خلال

 قيوة  ورا  الكامنية  العناصير  أهيم  كانت ، واسع نطاق على والقدرات الدخل في الفقر انتشار في متجسدة
 .بعده وما 2011 عام خلال العربية للتغيرات الدفع
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 التعليميية  القيدرات  اكتسياب  مضيمار  فيي  الاجتمياعي،  التفياوت  معالجية  عليى  العميل  يجيب  هنيا،  وم 
 .الجديد العمل بعالم اللحاق اجل م  الاجتماعية، الشراي   لكافة والصحية،

 التكنولوجي التعليم دور على بالتركي  والمدارات، المعرفة قاعدة تكوي 

 التكنوليوجي  التعلييم  تخصصيات  هيكيل  بمقابلية  و العربيية،  مصير  لجمدوريية  حالية  دراسية  واقيع  مي  
 حيث والخاص، العام القطاعي  ع  المتاحة البيانات خلال م  بيندما المفارقة لنا تتبي  ، الصناعة بديكل

 :يلي ما نستخلص

1- Шϝзк ϣЛϠϼϒ ϤϝКϝГЦ ϣуКϝзЊ сТ ϣтϼнлгϮ ϽЋв  ̪ ϣҶуϠϽЛЮϜ  ЭҶϫгϦ )  бҶЂϜнЦ  ϣЪϽϧҶЇв (  еуҶϠ 
еуКϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ м ЈϝϷЮϜ ев ϩуϲ ϣтнЮмцϜ м ск :   ϤϝҶтмϝгуЫЮϜ ̪  ϤϝКϝзҶЋЮϜ  ̪ ϣуҶЂϹзлЮϜ  

мϤϝКϝзЋЮϜ ϣуϚϜϻПЮϜ ̪ м ϣКϝзЊ ЬϿПЮϜ м ϭуЃзЮϜ м ЁϠыгЮϜ  ϢϿкϝҶϯЮϜ.  еҶвм  ϥҶУЯгЮϜ  ϽҶЗзЯЮ 
ϝзк дϒ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣтмϝгуЫЮϜ ъ пЗϳϦ ϣугкϓϠ ϽЪϻϦ сТ ϭвϜϽϠ буЯЛϧЮϜ сϮнЮнзЫϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм 

сКϝзЋЮϜ. 
2- дϖ АϝЇзЮϜ рϼϝгϫϧЂъϜ сТ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ сТ ϽЋв ϹлЇт ϣугкϒ  ϣҶЛУϦϽв  ϝуϡҶЃж  ϤϝКϝзҶЋЯЮ 

ϣуЂϹзлЮϜ м ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ м ϣужмϽϧЫЮъϜ. ЩІъм дϜ иϻк ϤϝКϝзЋЮϜ сϧЮϜ бЏϦ ϣКϝзЊ ϤϜϼϝуЃЮϜ 
ЭϚϝЂмм ЭЧзЮϜ м ϢϿлϮцϜ ϣуЮϿзгЮϜ ϢϿлϮцϜм ϣуЛгЃЮϜ ï ϣтϽЋϡЮϜ ̪ ЭЫЇϦ ϢϽВϝЦ ϣглв нгзЮ 
 ИϝҶГЧЮϜ  ЈϝҶϷЮϜ  сКϝзҶЋЮϜ  ϝҶгв  ϹҶЪϕт  ϣҶугкϒ  ЙҶТϼ  ϟуҶЋж  ϤϝҶужмϽϧЫЮъϜ ϤъфϜм  ϣуКϝзҶЋЮϜ 

ϣЋЋϷϧгЮϜ  сҶТ  ϤϝҶЋЋϷϧЮϜ  ϣҶуϮнЮнзЫϧЮϜ  буҶЯЛϧЯЮ м  ϟтϼϹҶϧЮϜ.   ϝҶгЪ  ЕҶϲыт  ϣУҶЋϠ  ϣҶЊϝ϶ 
сЯтϝв: 

 تتطلب ) للعمالة نسبيا المكث  الاستخدام ذات ( الجاه ة الملاب  و النسي  و الغ ل صناعة •
 المحافظة مع التكنولوجي محتواها لرفع التدريبي و التعليمي النشاط مع أعمق و أشد ربطا
  الإنتيا   عناصير  بيي   التينلي   حييث  مي   الرييسيي  التكنوليوجي  طابعديا  عليى  الإمكيان  بقيدر 

 .(النسبية العمل كثافة(

 فيي  محوريا موقعا ( الصلب و الحديد صناعة خاصة ) الأساسية المعدنية الصناعات تحتل •
 التخصصيي  التيدريب  و الفنيي  التعلييم  بيرام   تعكي   أن يتطليب  ميا  وهيذا  الخياص،  القطياع 
 .المذكورة الصناعة متطلبات

 

  :العمل لعملية والمهاري المعرف  المكون و الصناع  والتدريب التكنولوج  التعليم** 

 الفنيية  الكيوادر  مي   باحتياجاتديا  الصيناعة  يُمريدّ  أن والتيدريبي  التعليميي  النظام على يتعي  أنه ما بقدر
 استيعاب على قدرتدا  يادة اعتبارها في تضع أن الصناعي الإنتا  منظومة على فان الملايمة بالنوعية
 :طريق ع  وذلك العمالة

 الأسياليب  اختييار  فيان  :أدق وبعبيارة   الإمكيان،  بقيدر  للعمالية  الميوفرة  غيير  الإنتيا   تقنييات  اختييار  - أ
 تشغيل حساب على موجبة ضارورة دون الأحوال جميع في يتم ألا يجب تطورا الأكثر التكنولوجية

 وبنيا   الكيوادر  تنهييل  فيي  بواجبديا  التدريبيية  -التعليميية  المنظومية  قاميت  ليو  خاصية  العميل  عنصر
 القطياع  فيي  التشيغيل  فيي  التوسيع  معيدل  أن مي   يبيدو  مما أهميتدا الملاحظة هذه وتستمد المدارات
 . الصناعي التعليم خريجي إعداد فى ال يادة معدل م  اقل الخاص

 ، المتفيوقي   تبنيى  ) مسيتحدثة  بنسياليب  التعليم تمويل فى الخاص الصناعية الأعمال قطاع مساهمة  -ب
 البحيث  عقود تمويل في الحاسمة المشاركة وكذا (المتخصصة التعليمية المنشآت لحساب الوقفيات
 .التجريبي والتطوير
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 تكيون  وان منديا  جي    والتقنيي  التكنوليوجي  البنيا   يكيون  بحيث للتنمية إستراتيجية تصاغ أن ينبغي -  
 .روافعدا م  أساسية رافعة التدريبية ï التعليمية العملية

 للارتقيا   شيامل  مخطي   وضايع  الاعتبيار  بعيي   يؤخيذ  أن لابيد  التكنوليوجي  البنيا   مضيمار  وفيى 
 الالكترونييات  تكنولوجييا  :فيي  أساسيية  بصيفة  وتتمثيل  القمية،  تكنولوجييات  ثيورة  مع لتتوا م بالتكنولوجيا
 والطاقيات  ، والمتقدمية  الجدييدة  المواد تكنولوجيا ، الوراثية والدندسة الحيوية التكنولوجيا ، والمعلومات

 .والمتجددة الجديدة

 إعيداد  في الإسدام على العربية الدول في السياسات وصانعو الرأي قادة يعك  أن يتعي  كله، ولدذا
 والمدياري  المعرفيي  والمكيون  العلمي والبحث والتكنولوجيا والتدريب التعليم تحتض  شاملة إستراتيجية

  .للعمل

 

 

◙  ◙  ◙ 
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ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϢϹжϝЃгЮϜ ЭуПЇϧЯЮ 

пТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 
 

: ϣвϹЧв 

 تطبيق في مختلفة وبدرجات العربية، الحكومات إخفاق إلى العربية للدول الاقتصادية التجربة تشير
 المتواصيل،  الاقتصادي النمو تنمي  على قادر اقتصاد بنا  على قادرة اقتصادية وسياسات إستراتيجيات

 فرص تؤم  التي العامة والخدمات والمرافق الأساسية البنية مشاريع وتمويل المنافسة تع ي  على وقادر
 .البطالة م  الحد ثم وم  للتشغيل

 العربية، الدول في والاجتماعية والاقتصادية السياسية المشاكل استفحال في  الإخفاق هذا أسدم وقد
 عي   ناجمية  هيكليية  بطالية  معظمديا  فيي  وهيي  ، البطالية  معدلات في الكبير الارتفاع مشكلة مقدمتدا وفي

 فضيلا  ، العمل سوق في العاملة القو  على الطلب أنماط في والتحول الرييسية الإنتا  قطاعات ضاع 
 نظيام  فيي  التطيور  مي   أكبير  بسيرعة  تتطيور  التي العمل أسواق بطبيعة المرتب  الموضاوعي العامل ع 

 فيي  المطلوبية  الميؤهلات  بيي   العلاقة اختلال م  ذلك على ترتب ،وما العربية بالدول  والتدريب التعليم
 .التعليمي النظام مخرجات م  المعروضاة والمؤهلات العمل أسواق

 التوجدات مقدمتدا في والتحديات، العوامل م  ومتشابكة واسعة بمجموعة المشكلة هذه ارتبطت كما
 السياسيات  مي   مجموعية  وتبنيت  الإنتاجيية  القطاعيات  أهمليت  التيي  الاقتصيادية   للسياسيات  الرشييدة  غير

  . العقلانية غير والمالية النقدية

 تغييير  عليى  لديا  المحتملية  والآثيار  العربيية،  المنطقية  بديا  تمير  التيي  السياسيية  التحيولات  ضايو   وفيي 
 الممك   فم  وضاعدا أحس  ما إذا  السياسات تلك فإن العربية، الدول تتبناها التي الاقتصادية السياسات

 موضايوع  أخيذ  إذا وذليك  البطالة معدلات م  الحد ثم وم  بالتشغيل الندوض في محورياً دوراً تلعب أن
 .السياسات هذه في يستحقه الذي الاهتمام التشغيل

 :مباحث أربع إلى الدراسة تنقسم ذلك ضاو  وفي

 .  )النمو استدامة ) الاقتصادي الاستقرار :الأول المبحث •

 .وللتشغيل النقدية السياسات :الثاني المبحث •

 .والتشغيل المالية السياسة :الثالث المبحث •

 .والتشغيل الاستثمار سياسات :الرابع المبحث •

 .والتشغيل المباشر الأجنبي الاستثمار سياسات :الخام  المبحث •

  . العمل بسوق وعلاقتدا التعليم سياسات :السادس المبحث •

 

***** 
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 الأول المبحث

 )النمو استدامة  (الاقتصاسي الاستقرار

 

 المسيتو   انتشاراعلى الأوسع المفدوم فإن الاقتصادي، للاستقرار الخاصة المفاهيم تعدد م  بالرغم
 الأ ميات  تفيادي  م  الدولة تُمك  التي الوضاعية " بكونه " الدولي النقد صندوق يعرفه الذي هو الدولي،

 المفيرط  والتقليب   المرتفيع  والتضيخم  الاقتصادي النشاط في الحادة التقلبات وتجنب والمالية، الاقتصادية
 "المالية والأسواق الصر  أسعار في

 في التنويع م  مقبول مستو  على قايمة مستدامة نمو معدلات بتحقيق الاقتصادي الاستقرار ويتعلق
 فيي  المتسيارع  النميو  اسيتيعاب  يضيم   بميا  الاقتصادي للاستقرار داعم مؤسسي وإطار ، الدخل مصادر
 بمفرده الاقتصادي فالنمو .الدخل تو يع في التباي  تقليل ذاته الوقت في ويكفل العربية العاملة القوة حجم
 شيمولا  أكثير  نميو  إرسيا   الأمير  يستل م وإنما والاجتماعي، الاقتصادي يي الاستقرار لضمان كا  غير

 بميا  الطبقيية  الفيوارق  وتقلييل  والتوظي   المعيشية  مستويات في المستمر بالتحس  يسم  بشكل للمواطني 
 اليي  المبحيث  هيذا  يسيعى  سو  ثم وم  .والبعيد المتوس  المديي  على للمجتمع الإنتاجية القدرات يع  

 غيير  انيه  أم ، بالتشيغيل  الارتقيا   فيي  سياهم  كونيه  عليى  للتعير   العربية بالدول النمو لأوضااع التعرض
 :التالية المعايير إلى استنادا وذلك ، محدودا التشغيل على أثره جعل مما مستدام

 .النمو في الحادة التقلبات تجنب على الاقتصاد قدرة - 

 .الدخل مصادر في التنويع م  مقبول مستو  على قايم نمو تحقيق  -

 في التفاوت وتقليل العربية العاملة القوة نمو معدلات في ال يادات باستيعاب تسم  نمو معدلات تحقيق -
 .الدخل تو يع

  

 النمو ف  الحاسة التقلبا  تجنب على العربية الاقتصاسا  قدرة** 

 تيرتب   البطالية  أن تفتيرض  مقاربيات  مي   تنطليق  البطالية  معيدلات  لتخفييض  الموجدية  السياسيات  أن
 البطالية،  نسيب  في انخفاض مع تتوافق أن بد لا النمو معدلات في  يادة فكل ، النمو مع مباشراً ارتباطا
 لطبيعية  وبالنسيبة  للنميو  بالنسيبة  شيروط  وجيود  ويسيتل م  معينية  حيالات  في صحي  اقتصادي تحليل وهو

 النميو  بيي   العلاقية  طبيعية  تبيي   التيي  القياسيية  الدراسيات  هيو  التحلييل،  هيذا  ييدعم  مميا  و .نفسيدا  البطالية 
 مد  كذلك و البطالة، نسب انخفاض على النمو معدلات ارتفاع تنثير مد  و البطالة حجم و الاقتصادي

 .الاقتصادي النمو على للبطالة مرتفعة معدلات وجود تنثير

 اقتصادية سياسات وتبني إصلاح برام  تنفيذ على الثمانينيات منتص  منذ العربية الدول عملت وقد
 النمو معدلات رفع م  الثمانينات عقد نداية في مكندا ما وهو والخارجية، الداخلية الاختلالات لتصحي 
 بمعيدلات  النميو  مواصيلة  مي   العربيية  اليدول  تيتمك   ،ليم  التسعينيات بداية مع ولك  .كبير بشكل الحقيقي
 فيي  بالمايية  7 مي   وانخفيض  ملحيو،،  بشيكل  التراجيع  نحيو  العربي الاقتصاد نمو معدل اتجه حيث قوية

 للدول الحقيقي النمو معدل في التذبذب هذا واستمر ندايتدا، في بالماية 2.5 إلى الفترة بداية في المتوس 
 2005 عام الماية في 9 وبلوغه الماية في 5 بل  نمو بمعدل بدأها أن فبعد ، الثالثة الألفية خلال العربية
 ( .1 رقم شكل(  يوضاحه ما وهذا ،2012 عام الماية في 2.6 ليبل  ،انخفض
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 (1) رقم شكل

 

 

 افقيده  مميا .أخير  إليى  عيام  مي   بالتذبذب اتسم العربية بالدول النمو معدل أن يلاح  السابق الشكل م 
 ،1993 عام الماية في 2.9 نحو ليبل  انخفض 1990 عام الماية في 7.1 بل  أن فبعد الاستدامة، صفه

 .حسابدا حال مرتفعة له التشتت درجة يجعل مما والانخفاض الارتفاع بي  التقلب في واستمر

 وسيبب  نتيجية  هو العربية، بالدول الإجمالي المحلي النات  نمو معدل في التذبذب هذا أن الواقع وفي
 لمؤشير  وفقيا  الاقتصيادي  الاسيتقرار  تحقيق  ليم  العربيية  اليدول  أن يعنيي  مميا  الاقتصيادي،  الاستقرار لعدم

 محيل  الفتيرة  خيلال  الخارجيية  بالصيدمات  تينثراً  أكثير  العربيية  الدول اقتصادات كانت فقد النمو، استدامة
  -:   خارجية بصدمة مندا كل ترتب  والتي التالية السنوات خلال نمو معدلات اقل وحققت الدراسة

 في 2.7  نحو إلى النات  نمو معدل خلالدا انخفض والتي الثانية الخلي  أ مة 1993 - 1990 •
 . 1993 عام الماية

 الينف   أسيعار  انخفياض  مي   علييه  ترتيب  وميا  أسييا  شيرق  دول دييون  أ مية  1997 - 1999  •
 .الماية في 2.5 نحو 1999 عام النمو معدل بل  ثم وم  متدنية، لمستويات

  .الماية في 2.3 نحو العام هذا في النمو معدل بل  وقد  (سبتمبر أحدا  ( 2001 •

 مسيتوياته  اقيل  العربيية  باليدول  النميو  معيدل  بل  حيث العقاري، الره  أ مة  2007 - 2009  •
 .الماية في (1.1) الفترة خلال الإطلاق على

 2.5 نحو إلى النمو معدل انخفض حيث العربية، بالدول الشعبية والاحتجاجات الثورات 2011 •
 . الماية في

 الثيورات  ميع  تقريبياً  مت امنية  جيا ت  والتيي  الأوروبيي،  بالاتحياد  السييادية  اليديون  أ مية  2012 •
 العربيية،  باليدول  منخفضياً  النميو  معدل يستمر التوالي على الثاني فللعام الشعبية، والاحتجاجات

  .الماية في 2.6 نحو ليبل 
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 الترك  هو النمو استدامة عدم في ساهم آخر عاملًا سنتناول الخارجية الصدمات لتلك بالإضاافة
 .الأخر  الاقتصادية القطاعات حساب على النف  قطاع لصال  المحلي النات  هيكل في

 رابطةمت تحوّلات ثلاثة تحقيق الي العشري ، القرن تسعينات أوايل في سعت قد العربية الدول كانت
 تلك وتتعلق .واللايقة الكافية التوظي  فرص وإيجاد النمو تع ي  بدد  الاقتصادية السياسات مجال في

 اقتصيادات  إليى  ال اييدة  العاملية  بالييد  المتخم العام القطاع عليدا يديم  اقتصادات م  بالانتقال التحولات
 مفيرط  شيكل  فيي  تعتميد  مغلقية  اقتصيادات  ومي   للنميو،  الرييسي المحرك دور الخاص للقطاع فيدا يكون
 اقتصيادات  ومي   العيالمي،  الاقتصاد في ومندمجة متكاملة تنافسية أخر  إلى المحلي الإنتا  حماية على

 أكثير  أخير   إليى  الحيالات،  مي   العدييد  فيي  والغيا   الينف   عليديا  يدييم   محدودة قطاعات حول متمرك ة
 .تنوّعاً

 قطاع حصة انخفضت تقدماً أكثر الاقتصادات أصبحت كلما أنه تبي  عموماً الدولية التجارب أن إلا
 التحيوّل  هذا يحد  ما وغالباً .والخدمات التصنيع حصة وارتفعت الإجمالي، المحلي النات  في ال راعة
 صيوب  الإنتيا   عواميل  انتقيال  إليى  وييؤدّي  ال راعيية  الإنتاجيية  يحسّي   اليذي  التكنوليوجي  التقيدّم  نتيجية 

 ميد   عليى  التنوييع  مي   القلييل  إلا العربيية  البليدان  فيي  الإنتاجيية  البنييات  تشيدد  وليم  .والخيدمات  التصينيع 
 أخير ،  منياطق  فيي  حيد   كما النسبي حجمه تقلّص ال راعي القطاع أن بيد .الماضاية الثلاثي  السنوات
 .الخدمات لقطاع النسبي الحجم انكمش فيما نادراً، إلا التحويلية الصناعات قطاع حصة ترتفع لم بينما

 النسيبي  نصييبه  و اد هيمنتيه،  في والغا ، النف  استخرا  فيه بما التعدي ، قطاع استمر المقابل، في
 أن البيانات وتظدر .المنال بعيد هدفاً ي ال لا الاقتصاد تنويع بنن يفيد الذي الأمر الأخيرة، العقود خلال
 وترتفيع  2012 عيام  العربيية  لليدول  الإجميالي  المحليي  النات  م  الماية في 40 نحو يمثّل التعدي  قطاع
  (2) رقم الشكل في موضا  هو كما البترولية، الدول في النسبة تلك

 

 (2) رقم شكل

 

 عليى  العربيية  اليدول  مي   العدييد  قبيل  مي   المبذولية  الجدود م  بالرغم أنه السابق الشكل م  ويلاح 
 قطياع  عليى  يعتميد  العربيية  اليدول  نصي   يي ال  لا اليدخل،  تولييد  لمصيادر  الاقتصيادي  التنوييع  صيعيد 

 في القطاع هذا ويتمثل دولة، كل في الإجمالي المحلي النات  م  أكثر أو ثلث نحو لتوليد واحد اقتصادي
 وعميان  والعيراق  وقطير  وليبيا الكويت هي للنف  مصدرة دول ثماني في الإستخراجية الصناعات قطاع
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 وقطياع  ، ومصير  لبنيان  مي   كيل  فيي  الخيدمات  قطياع  إليى  بالإضايافة  ، والج ايير  والإميارات  والسعودية
 .السودان في ال راعة

 الاستثمار إلىقد لجنت  الخليجية، الدول خصوصاً النفطية، العربية الدولوتجدر الإشارة هنا إلى أن 
 حييا ات  عديدة صناديق وتشمل .الدخل مصادر لتنويع كوسيلة السيادية الثروة صناديق في لافت بشكل
 وطنة م  الحدّ في ساعد السيادية الصناديق عبر الاستثمار أن ومع .للحدود العابرة الأصول م  ضاخمة
 التنوييع  م  تتمك  لم إندا إلا المعنية، البلدان على النف  أسعار تقلبات وأثر العالمية، الاقتصادية الأ مة

 أن فلابد العمل فرص وخلق النمو استدامة تحقيق العربية الدول أرادت إذا ثم وم  . الحقيقي الاقتصادي
  . الحقيقي الاقتصاد تنوع على تعمل

**** 

 

 الثان  المبحث

 والتشغيل النقدية السياسا 

 

 المركي    البنيك ) النقديية  السيلطات  تتخيذها  التيي  الإجيرا ات  مجموعية    النقديية  بالسياسية  يقصيد 
 لمي   بالنسيبة  بتكلفتيه  أو منه المتاح بالقدر يتعلق فيما سوا  فيه والتنثير الايتمان رقابة بدد  (والحكومة

 صير   وسيعر  عامية،  بصيفة  النقيود  عيرض  حجيم  فيي  التينثير  وكذلك بدا، يُمن  التي بالشروط أو يطلبه
 .أوضاحناه الذي بالمعنى الاقتصادي الاستقرار تحقيق أجل م  وذلك الأجنبية، بالعملات المحلية النقود

 للسياسية  يمكي   التيي  والأدوات الاقتصيادي،  الاسيتقرار  تحقييق  فيي   مدمياً  دوراً السياسية  هذه وتلعب
 الإصيدار  الصير ،  سعر الفايدة، سعر أهمدا، وم  والتعدد، بالتنوع تتمي  استخدامدا والايتمانية النقدية
  .الايتمان على المباشرة الرقابة النقدي، الاحتياطي المفتوحة، السوق الخصم، سعر النقدي،

 تكون وحتى ، عليه والطلب النقدي العرض بي  التوا ن تحقيق هو النقدية للسياسة الأساسي والدد 
 الفاييدة  لأسيعار  هيكيل  : السيعري  الاسيتقرار  تحقيق  على تعمل أن فيجب للتشغيل داعمة النقدية السياسة
 ييدعم  بشيكل  الايتميان  وشيروط  وأسعار كمية وتنظيم والدولية، المحلية الاقتصادية التطورات مع ينسجم
 التنافسيية  ويعي    الاقتصيادي  الاستقرار يدعم بما الصر  أسعار في التقلبات وخفض الاقتصادي النمو
  .الدولية

 جي    حققت تقدير أقل في أو ؟ الأهدا  هذه حققت السابقة المرحلة خلال النقدية السياسة هل ولك 
 .عليدا الإجابة التالية السطور ستحاول ما هذا ؟ مندا

 المحلية السيولة تطور -1

 مي   تمتيد  ، الأولى : مرحلتي  بي  العربية الدول انتدجتدا التي النقدية السياسة في التميي  يمك   
 الاقتصيادي،  ل صلاح برام  العربية الدول معظم طبقت حي  التسعينات، عقد نداية حتى  1990 عام

 شددت فقد ثم وم  انكماشية صبغة ذات بطبيعتدا البرام  وهذه الدوليي ، والبنك الصندوق م  بتوصية
 بكثيير  أعلى استمرت ذلك ومع ، الفترة تلك خلال انخفاضاا العربية للدول  المحلية السيولة نمو معدلات

  (2010 عيام  منيذ ) الثانيية  المرحلية  فيي  أميا  . العربيية  باليدول  الإجميالي  المحلي النات  نمو معدلات م 
 السييولة  حققيت  فقيد  ثيم  ومي   ، التوسيعي  اليند   هيو  العربيية  بالدول النقدية للسياسة الرييسة السمة فكانت
 الإجميالي  المحليي  النيات   نميو  معيدل  بي  الفجوة وبلغت ،2007 عام أقصاها بل  ، مرتفعة نمو معدلات
 2008 عيام  النقديية  الأوسياط  سياد  اليذي  اليقيي   عدم مع ولك  العام، هذا في أعلاها السيولة نمو ومعدل
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 انعكاسيا  أخير   ميرة  وعانيت  إلا التعيافي  بيدأت  أن وميا  ، كبييرة  بمعيدلات  المحليية  السييولة  انخفضيت 
 (3)  رقم الشكل م  يتض  ما وهذا الشعبية، والثورات للاحتجاجات

 

 (3) رقم شكل

 

 

 ما يلى : يتضح السابق الشكل م ** 

 نميت  المحلية السيولة أن إلا 2000   1990 -الفترة خلال الانكماشي الاتجاه م  بالرغم •
 .العربية للدول الإجمالي المحلي النات  نمو معدل ضاع  بل  بمعدل

  الإجمالي  المحلي النات  نمو ومعدل المحلية السيولة نمو معدل بي  ارتباط هناك يك  لم  •
 حققيت  حيي   فيي  السينوات  بعيض  فيي  انخفاضاا الإجمالي المحلي النات  نمو معدل حقق فقد

 . أخر  سنوات في صحي  أيضا والعك  ارتفاعا، المحلية السيولة

 اليديون  وأ مية  الشيعبية  والثيورات  الاحتجاجيات  بعيدها  ومي   العالميية  الماليية  مية الأ  أدت •
 الفتيرة   خيلال  المحليية  السييولة  فيي  النميو  لمعيد  انخفياض  إليى  الأوروبيية  لليدول  السييادية 

2012 - 2008    

 بمعدلات النفطية للدول المحلية السيولة في الكبير الارتفاع في البترول أسعار ارتفاع ساهم •
  للنف  المستوردة الدول في عليه هي ما أمثال ثلاثة الأحيان بعض في بلغت

 الموا نيات  فيي  العجي   وت اييد  المحليية  السييولة  مسيتويات  في التوسع ع  الناتجة الضغوط أدت وقد
 م  الانتدا  مع  2000 عام م  اعتبارا خاصة العربية الدول في التضخم معدلات ارتفاع الي الحكومية
 .التضخم معدلات على السيطرة أهدافدا م  كان والتي ، ( الاقتصادي الإصلاح ) برام 

 طفرة بفعل العربية الدول م  عدد في الارتفاع م  م يد نحو التضخم معدل اتجه  2000 عام وبعد
 اليدول  فيي  النقديية  السيلطات  تيدخل  اسيتل م  ميا  وهيو  للينف   العالميية  الأسيعار  ارتفياع  عي   الناتجة السيولة
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 تليك  أن إلا.الأجنبيية  الأصيول  صافي ب يادة يتعلق فيما وخاصة السيولة في الفايض لامتصاص العربية
 الغيذا   أ مية  خلفيية  عليى  الغيذا   أسيعار  فيي  المسيجل  الارتفياع  مع خاصة مندا المرجو تحقق لم السياسة

 الصيدد  هيذا  فيي  ويشار .المقبولة الحدود إطار في ت ال ما  التضخم معدلات أن إلا ،(2010- 2008)
 فيي  الخليجيي  التعياون  مجلي   دول بخلا  للنف ، المصدرة العربية الدول بعض حققته الذي النجاح إلى

 فيي  المتوسي   فيي  بالماية 30 م  تراجعت والتي ملحو،، بشكل العقدي  بي  ما التضخم معدلات خفض
 .(4) رقم الشكل  الثانية، الفترة في المتوس  في بالماية الأولى الفترة

 (4) رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 السابق المرجع :المصدر** 

 -:يل  ما السابق الشكل م  يلاحظ** 

 9.5 نحيو  ليبلي   التسيعينات  عقد م  الأول النص  خلال التضخم معدل في الكبير الارتفاع بعد •
   بيرام   انجا  ظل في انخفاضاا التسعينات عقد م  الثاني النص  شدد ،1995 عام الماية في
 ( . الاقتصادي الإصلاح(

 أقصاها بلغت أن إلا الارتفاع ىإل العربية بالدول التضخم معدلات اتجه 2000 عام م  اعتبارا •
 .العالمي الغذا  أسعار وارتفاع المحلية السيولة ت ايد بفعل ،2008 عام

 ثم وم  ، فيه بما ، الانكماش نحو العالمي الاقتصاد اتجاه في أثارها العالمية المالية للأ مة كان •
 إتبياع  إليى  العربيية  باليدول  حيدا  مميا  ،2009 عيام  المايية  في 3 نحوإلى  التضخم معدل انخفض
 نحيو  بلي   أن إليى  الارتفياع  إليى  أخير   ميرة  التضيخم  معدل اتجاه عنه نجم مما توسعية سياسات

 .2012 عام الماية في 7.7

 

 الفائدة أسعار -2

 فيي  المسيجلة  بيالتغيرات  كبيير  بشكل ارتبطت قد العربية الدول في الفايدة أسعار اتجاهات أن يلاح 
 تحريير  نحو العربية الدول غالبية توجه ضاو  وفي التسعينات، ففي . والدولية المحلية الاقتصادية البيئة
 مسيتويات  ارتفياع  منديا  ييذكر  أسيباب  عيدة  إليى  يعي    نسيبيا  ارتفاعياً  الفاييدة  أسيعار  سجلت الفايدة أسعار
 دول بعيض  مثيل  اليدولار،  مقابيل  عملاتديا  صر  لأسعار ثابتة نظما تتبنى التي الدول في الفايدة أسعار
 سجلت كانت التي الأمريكية الفايدة أسعار لمستويات العام الاتجاه مع ينسجم بما الخليجي التعاون مجل 

 الأكثير  الصير   أسيعار  نظيم  ذات العربيية  لليدول  وبالنسيبة  . التسيعينات  خيلال  نسيبيا  مرتفعية  مسيتويات 
 النقديية  السياسة على العب  تقليل في التسعينات مطلع منذ العامة المالية إصلاحات ساهمت فقد مرونة،
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 معظيم  فيي  تتحيدد  كانيت  الفاييدة  أسيعار  أن أي .الثانيية  الألفيية  بداية مع الفايدة أسعار تراجع إلى أد  مما
 خليق  اجل م  الاستثمار  يادة في يساهم بشكل استخدامدا يتم لم خارجية لعوامل انعكاساً العربية الدول
 على محدود تنثير لدا كان الماضايي  العقدي  خلال العربية للدول النقدية فالسياسة وعموماً .للعمل فرص

 وعلي الاستثمار مخاطر وطبيعة الاستثماري المناخ على أساسية بصفة يتوق  الأخير أن إذن الاستثمار،
 إليى  الميدخرات  تحيول  عليى  كبيير  تينثير  العواميل  لديذه  وكان ، مرونته ومد  الإنتاجي الجدا  قوة مد 
 .العقارية المضاربات والى العقارات، سوق

 

 العربية العملا  صرف أسعار -3

 فيي  كثييرة  تقلبيات  فبعيد  الاقتصيادي،  الاسيتقرار  لتع يي   الصر  أسعار في التقلبات بخفض يتعلق فيما 
 عمليت  .التسيعينيات  مي   الأول النصي   خيلال  العربيية  العميلات  معظيم  قييم  وانخفياض  الصير   أسيعار 

 – 2006مي    الفتيرة  خيلال  العربيية  العميلات  مي   العدييد  صير   أسيعار  اسيتقرار  على النقدية السياسات

 - 2006مي    الفتيرة  خيلال  واضايحاً  ظدير  ميا  وهيو   ، المحليية  العميلات  قييم  تيدهور  م  للحد   ، 2012

 : (1) رقم الجدول م  يتض  كما ،2012

 (1) رقم جدول

 واليورو الأمريك  الدولار مقابل العربية العملا  قيمة ف  السنوي التغير متوسط 
 2012 - 1991م   الفترة خلال

 الدولة

 
 
 

 العملة

1991-1996 1997-2002 2000-2006 2006-2012 

 

 
 مقابررل
 الدولار

 مقابررل
 حقرروق
 السرحب 
 الخاصة

 مقابررل
 الدولار

 مقابررل
 حقروق 
 السحب
 الخاصة

 مقابررل
 الدولار

 مقابررل
 حقروق 
 السحب
 الخاصة

 مقابررل
 الدولار

 مقابررل
 حقروق 
 السحب
 الخاصة

 0.70 0 2.93 0 1.22 0 2.02 0.82 سينار الأرسن
 0.67 00 2.93 0 1.22 0 1.19 0 سرهم الإمــــارا 
 0.67 0 2.93 0 1.22 0 1.2 0 سينار البحريـــــ 
 3.39 2.72 1.34 1.54- 3.74- 4.9- 2.24 1.03 سينار تونــــــــ 
 1.77 1.09 1.68 1.21- 5.10- 6.25- 25.75 24.27 سينار الجزائــــــر
 0.67 0 2.93 - 1.22 0 1.19 0 فرنك جيبــوتــــ 
 0.70 0 2.93 0 1.22 0 1.19 0 ريال الســـعوسية

 الســـــوسان
- 344- 8.65- 9.76- 124.51 139.65 جنية

0.61 8.65 9.39 

 - 3.8 4.02 1.06 0.61- 1.81- 9.96 0 ليرة ســــــورية
 3.11- 3.76- 2.35- 5.13-  - 61.48 0 سينار العـــــــراق
 0.67 0 2.93 0.1- 1.22 0 1.19 0 ريال عُمـــــــــان
 0.67 0 2.93 0 1.22 0 1.19 0 ريال قطـــــــــــر
 0.07 0.59- 1.94 1.9- 1.29 0.04- 2.25 0.7 سينار الكويــــــت
 0.67 0 2.94 0 1.65 0.42 12.43 11.1 ليرة لبنــــــــــان

 ليبيـــــــــــا
- 6.34 4.98 سينار

20.35 
-

19.37 16.83 20.25 -0.65 0.00 

 1.60 0.9 10.76 7.63 4.36- 5.51- 2.04 0.86 جنية مصـــــــــر
 0.35 0.32 - 2.10- 4.89- 1.68- 2.87- 1.21 0.02 سرهم المغــــــرب

 موريتانــيــا
- 12.18 10.86 أوقية

12.21 
-

11.13 0.99 3.96 1.97 2.35 

 2.10 1.41 6.14 3.12 4.79- 5.94- 39.97 38.32 ريال اليم 
  

  .مختلفة أعداس الموحد، العرب  الاقتصاسي التقرير وآخرون، العربية الدول جامعة: لمصدرا **
 .العرب  النقد صندوق بيانا  قاعدة         
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 -: يلي ما يلاح  السابق الجدول م 

 مقابيل  ، العربيية  العملات صر  أسعار في كبيرة تقلبات (1996 – 1991) الأولى الفترة شددت •
 ونظيرا  ، اليدولى  النقيد  صيندوق  يصيدرها  التيى  ، الخاصية  السيحب  حقيوق  ووحدة الأمريكي الدولار
 خيلال  انخفاضايا  عملاتديا  صر  أسعار  تشدد ،فلم الأمريكي بالدولار الخلي  دول عملات لارتباط

 .الدولار مقابل الدول باقي عملات قيمة انخفضت حي  في الفترة تلك

 السيحب  حقيوق  ووحيدة  اليدولار  مقابيل  العربيية  العميلات  صير   أسيعار  انخفاض استمر م  بالرغم •
 أسيعار  شيددت  بيل  الأوليى  الفتيرة  مي   حدة أقل كان أنه إلا ، 2006 - 2012 الفترة خلال الخاصة
 . محدوداً ارتفاعاً عربية عملات أربع نحو

 حجم ل يادة الملايمة البيئة بخلق يتعلق فيما إيجابيا أثرا تمارس لم النقدية السياسة أن سبق مما يتض 
 تمارس فلم العربية المنطقة مندا تعاني التي البطالة م  للحد التشغيل مستو  ارتفاع ثم وم  الاستثمار،

 خلال الصر  أسعار في التغيرات انحسار م  وبالرغم ، التضخم معدل بخفض يتعلق فيما إيجابيا أثرا
 مشيروعات  لتنفييذ  المسيتثمر  بطمننية  يتعليق  فيميا  سيلبيا  أثيرا  تميارس  ما اليت  أنديا  إلا الأخييرة  السينوات 
 .العربية بالمنطقة استثمارية

 عميل  فيرص  لخليق  وحاجتديا  العربيية  اليدول  أوضاياع  تراعي نقدية سياسات توضاع أن يجب ثم وم 
 :يلي ما تحقق أن يمكندا حيث

 .النقدية للسياسة رييسي كدد  الأسعار استقرار على الحفا، •

 على الكلى الاقتصاد إدارة على القايمون يعمل المستدد  للتضخم رقمي هد  وإعلان اختيار  •
 .استددافه

 إضاافة الاقتصادية والمتغيرات المعلومات م  عريضة قاعدة على النقدية السياسة قرارات بنا   •
 .للتضخم المستقبلية التوقعات الى

 .التضخم استددا  إطار دعايم أهم م  الجمدور مع والتواصل الشفافية اعتبار  •

 اسيتددا   "  أن باليذكر  والجيدير  . (التضيخم  اسيتددا   ) تبنيى  لإنجياح  للمحاسيبة  آلييات  تيوفير   •
 تؤخيذ   " النات  فجوة   "فإن تماماً العك  على والتوظي ، الاقتصادي النمو لايغفل  " التضخم

  .النقديية  السياسة قرارات في تدخل التي المتغيرات أهم م  وُتعد ، تفصيلي بشكل الاعتبار في
 تحتيوي  متخصصية  دورية تقارير ونشر المستدد  التضخم معدل بإعلان ذلك يرتب  أن ويل م
 فيي  المسيتدد   عي   الفعليي  التضيخم  معيدل  انحيرا   وأسباب الاقتصادية التطورات تحليل علي
   .ذلك حدو  حالة

 

 

***** 
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 الثالث المبحث

 والتشغيل المالية السياسا 

 

 وميا  الخ انية  أو الماليية  و ارة فيي  متمثلية ) العامية  السيلطات  اسيتخدام  الماليية،  بالسياسية  يقصيد 
 ، أخير   وبعبيارة  والتنميية  الاقتصيادي  الاستقرار تحقيق أجل م  ونفقاتدا الدولة لإيرادات (يناظرها
 المجتميع  أنشيطة  فيي  للتينثير   العيام  والإنفياق  الضيريبية  السياسية  اسيتخدام  فيي  السياسية  هيذه  تتمثيل 

 الحكومية  تسيتعمل  بموجبديا  التيي  السياسية  : بننديا  اليبعض  عرفدا وقد .المرغوبة بالطرق الاقتصادية
 والإنتيا   اليدخل  عليى  المرغوبية  غيير  الآثيار  وتجنيب  مرغوبية  أثيار  لإنتيا   وإيراداتديا  نفقاتدا برام 

 الاقتصادي الاستقرار تحقيق في تستخدمدا أن المالية للسياسة يمك  التي الأدوات وتتمثل .والتوظي 
 النقيدي  والإصيدار  العيام،  والقيرض  والرسيوم  الضيرايب ) العامية  الإييرادات  مصيادر  فيي  ، والنميو 

 والمحليية  المرك يية  العامية  النفقيات ) المتعيددة  بننواعيه  العيام  الإنفياق  وكيذلك  ، (الحكومية  وإييرادات 
é  ولتشيكلل  العامية،  والنفقيات  الإييرادات  هيذه  كافية  لتضيم  للدولية  العامية  المي انيية  تينتى  وهنيا  . (الي 

 الارتقيا   مقيدمتدا  فيي  يينتي  والتيي  والاجتماعيية  الاقتصيادية  التنميية  أهيدا   لتحقييق  متكياملاً  برنامجا
 .البطالة م  والحد التشغيل بمستو 

 خلال م  العربية الدول في العامة للموا نة العامة المؤشرات على التعر  بمكان الأهمية م  و
 النيات   إليى  العامية  للموا نية  الفيايض /والعجي   العيام  والإنفياق  العامية  الإيرادات نسبة لتطور التعرض
 (5) رقم الشكل م  يتض  ما وهذا ، 1990-2012 الفترة  خلال العربية للدول الإجمالي المحلي

 

 (5) رقم شكل

 ̪ ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪дмϽ϶ϐм ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϣЛвϝϮ :ϼϹЋгЮϜϒ.ϣУЯϧϷв ϸϜϹК 
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 سيما ولا السيادية، الموارد بغلبة يتمي  العربية للدول العامة الموا نات في الإيرادات هيكل كان وإذا
 الاسيتثماري  الإنفياق  نصييب  انخفياض  يعيبديا  الإنفاق هياكل فإن الطبيعي، والغا  النف  تصدير إيرادات
 مي   الحيد  ثيم  وم  إضاافية  عمل فرص خلق على القادر هو الأول أن خاصة ، الجاري الإنفاق لحساب
 العربية الدول معظم في ، الجاري الإنفاق هيكل علي ويلاح  العربية، بالدول المرتفعة البطالة معدلات
 فيي  والمشيكلة  ، العربيية  باليدول  باهظية  الدعم فتكلفة ، والخدمة السلعي الدعم  مخصصات نسبة ارتفاع
 الأكبير  بيالج    الطاقة استئثار أن كما فقرا ، أو أغنيا  كانوا سوا  المستدلكي  كل منه يستفيد أنه الدعم
 .النيات   هيكل تشوه في ويساعد الطاقة استدلاك في الإفراط في يسدم العربية الدول معظم في الدعم م 
  إلى

 عميل  فيرص  خليق  فيي  المسياهمة  اجل م  العربية الدول تتبناها أن يجب التي الإصلاحات ظل وفي
 : مايلي تشمل والإجرا ات السياسات م  ح مة تبنّي يجب فإنه حقيقية،

 أهيدا   مباشير  بشيكل  تيدعم  التيي  الإنتاجيية  القطاعيات  نحو المالية الموارد لتوجيه الجدود  يادة •
 .الاجتماعية التنمية وتع ي  الفقر تخفيض

 دفع علي القادرة القطاعات أنصبة  يادة  يخص فيما  الاستثماري، الإنفاق في الأولويات تحديد •
 . عمل فرص وخلق النمو عجلة

 للوحيدة  بالغيا  ضايررا  التعيدد  يعيد  حييث  ، الموا نيات  تعيدد  وإلغيا   الموا نية  توحييد  عليى  العميل  •
 كفيا ة  رفيع  فيي  الميالي  الإصيلاح  أدوات تلعبيه  اليذي  اليدور  مي   ويقلل العامة للموا نة العضوية
 .والإداري المالي الجدا  وقدرة

 .الخارجي العالم مع جديدة بنس  والتعامل التشغيل معدلات  يادة على العمل •

  . والجمارك والدخل المبيعات فيدا بما  الضرايب أنظمة إصلاح •

 المشيروعات  لتموييل   " الخياص  والقطياع  العيام  القطياع  بيي   المشياركة  " بيرام   فيي  التوسيع  •
 إضايافية  اقتصيادية  طاقيات  إتاحية  مثيل  م اييا  مي   ليذلك  لميا  العامة، الخدمات وإتاحة الاستثمارية

 عليي  التينثير  دون العامية  والخيدمات  التحتيية  البنيية  في متعددة مشروعات بتنفيذ بالتعجيل تسم 
 .العام والدي  للعج  المالية المؤشرات استقرار

 تدبيره وطريقة العام الإنفاق بنية خلال م  الاقتصادي التنويع في تؤثّر أن المالية السياسة يمك  كما
 الخياص  القطياع  لتشيجيع  بالغية  أهميية  ذات ميثلًا،  التحتيية،  والبنيية  التعلييم  فيي  الحاضار استثمارات إن إذ

 مقيّيدةً  العيام  الإنفياق  مجيال  في الخيارات كانت إذا المقابل، وفي .مستقبلًا الاستثمار على العايد وتحسي 
 رأس في للاستثمار المالي الحيّ  يكون الموظفي ، أجور وهيمنة الاستدلاك، دعم موا نة ضاخامة بسبب
 الحيواف   تشيويه  إليى  المحروقيات،  دعيم  فيي  ال اييد  الإنفياق  ويميل .محدوداً التحتية والبنية البشري المال

 الصيناعات  حسياب  على كثي ، شكل في المال ورأس الطاقة تستعمل التي القطاعات لفايدة الاستثمارية
 .كثيفة عاملة يدٍ أ إلى تحتا  التي والخدمات التحويلية

  

**** 
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 الرابع المبحث

 والتشغيل الاستثمار سياسا 

 

 عنديا  تمخيض  والتيي  العربية بالدول طبقت التي الاستثمار سياسات علي التعر  بمكان الأهمية م 
 فسياسيات  الاسيتثمار،  بسياسيات  المقصيود  هيو  ميا  نحيدد  أن يجيب  بدايية  ولكي   .البطالية  مي   الحجيم  هيذا 

 قيدر  أكبير  تحقييق  إطيار  فيي  الدولية،  بديا  تقيوم  التيي  والتدابير والأساليب القواعد مجموعة هي الاستثمار
 القطاعيات  عليي  الاسيتثمارات  تو ييع  ،ميع  القيومي  الاقتصياد  فيي  الإنتاجيية  الطاقية  في ال يادة م  ممك 

  منييه  فتيره  خيلال  ممكي   اقتصادي نمو معدل أعلي يحقق الذي بالشكل الاقتصادية، والأقاليم والأنشطة
 .(1) معينة

 مي   مجموعية  عي   عبيارة  أندا علي ، الدول مستو  على الاستثمار سياسات إلى النظر يمك  و هذا
 م  القومي، الاقتصاد في الاستثمارية العملية تحكم التي المرك ية والتوجيدات العامة والمبادئ القواعد
 الاسيتثمار  وجنسيية  ،  والإقليميي  القطياعي   الاسيتثمار  وتو ييع  الاسيتثمار  أولوييات  و حجيم  حييث 

 (2).معينة  منية فترة خلال تمويله ومصادر ونمطه وإستراتيجيته

 أن ويجب ، الأهدا  لتغير طبقا الأولويات فيدا وتتغير لأخر ، فترة م  الاستثمار سياسات وتتغير
 وفيي  المطلوب، الأهدا  تحقق التي القنوات في المستثمري  تدفع أي تحفي ية الاستثمار سياسات تكون

 نمو معدل اكبر تحقيق في الاستثمار سياسات أهدا  ،وتترك  المرغوبة والقطاعات والأنشطة المجالات
 فيي  ،والإسيدام  القومية المضافة القيمة و يادة الكامل، التوظ  مستو  م  لاقترابوا ممك ، اقتصادي

 .الأخر  الفرعية الأهدا  وبعض ، العملة قيمة وتحسي  المدفوعات مي ان دعم

 فيإن  ، خاصية  بصفة العربية والدول عامة، بصفة العالم لدول الشاغل الشغل هي البطالة كانت ولما
 أن وخاصة. الاستثمار لسياسات رييساً هدفاً يكون أن يجب البطالة م  والحد التوظ  بمستو  الارتفاع
 مي   ي ييد  ومما ، العرض جانب دون الطلب جانب م  البطالة على التنثير في تنحصر الحكومات قدرة
 البطالة كانت  العربية الدول بعض شددتدا التي الشعبية والاحتجاجات الثورات أن البطالة  قضية أهمية

 .اندلاعدا في ساهمت التي الأسباب أهم أحد المتعلم الشباب بطالة وخاصة

 ،فيتمثيل  والخارجيية  الداخليية  العواميل  مي   بالعدييد  يتحيدد  العمالية  عليي  الطليب  أن اليذكر  عي   وغنيي 
 النميو  بمعيدلات  تتحيدد  فإنديا  الداخليية  للعواميل  بالنسيبة  أميا  الخارجيية،  الدجيرة  فيي  الخيارجي  الطليب 

 المستخدمة  الإنتا  وتقنيات والأقاليم الاقتصادية القطاعات على وتو يعه الاستثمار ،وحجم الاقتصادي
  . والخاص العام القطاعي  بي   الاستثمار تو يع و ،

 وتحدييد  الاسيتثمار،  تو ييع  مشيكله  فيإن  العربيية  اليدول  بمعظيم  الاسيتثمارية  الميوارد  نيدرة  ظيل  وفيي 
 ،وقد الاستثمار أولويات  تحديد عند المخط  تواجه التي المشاكل أهم م  ،تكون الاستثمارية الأولويات

 المشروعات أهمية لوضاوح وذلك ، الاقتصادية التنمية لعملية الأولي المرحلة في المشكلة هذه تظدر لا
 أهميية  تظدير  هنيا  ومي   ، الظديور  فيي  المشيكلة  تبيدأ  التنميية  عمليية  تقدم مع ولك  ، بدا البد  ينبغي التي

 :  يلي بما الاستثمار سياسات تتسم أن يجب عامة وبصفة للاستثمار جيدة سياسات تصميم

  .الاستثمارات تو يع في الجغرافي التوا ن 
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 . المختلفة القطاعات بي  للاستثمارات الأفضل التو يع  •

 .الإنتا  لعناصر النسبية الوفرة مع يتناسب الذي الملايم الإنتاجي الف  اختيار  •

 خيلال  لتحقيقيه  المخط  يسعى الذي الدد  طبيعة يتوق  الأمثل، التو يع أو التوا ن هذا ولك  
التالية الأهدا  م  أكثر أو هد  لتحقيق يسعى المخط  فإن عامة وبصفة ، وجدت إن الخطة

 
: 

  .القومي الدخل في ممكنة  يادة ىأقص تحقيق  •

 . العامل فرص م  ممك  قدر أكبر توفير  •

 . المدفوعات مي ان في الجاري العج  تقليل  •

 .الصادرات لنمو ممك  معدل أكبر تحقيق  •

 إليديا،  الوصيول  فيي  القرار صانع يرغب التي الأهدا  حسب الاستثمار تحديد أولويات اختلفت وقد
 للظيرو   طبقياً  لأخير   فتيرة  مي    العربية الدول في المطبقة الاستثمارية السياسات اختلفت فقد ثم وم 

 لكيل  ،وكيان  القيومي  الاقتصياد  مسيتو   عليي  طبقيت  التيي  الاقتصيادية  والسياسيات  ، والخارجيية  الداخلية
 رصيد  يمكي   ، العربيية  الاقتصيادات  عي   البيانيات  نقيص  ظيل  وفيي  .التوظي   عليي  انعكاسيدا  مرحلية 

 :التالية الملاحظات

  العربية بالدول المستخدم الإنتاج  الف  : أولًا

 بننيه  الإنتياجي  الفي   ويعير  . التوظي   لحجيم  الرييسية المحددات أحد المستخدم الإنتاجي الف  يعتبر
 المجيال  هيذا  وفيي  ، ( الميال  ورأس العميل  وخاصية )  الإنتيا   عناصير  بي  الم   بدا يتم  التي الطريقة
  -: متعددة أساليب  بيندما يقع الإنتا  أساليب م  رييسيي  نوعي  بي  التميي  يمك 

 م  محدودة كمية مقابل العمل عنصر م  كبيرة ةكمي يستخدم الذي وهو ، العمل كثي ال الإنتا  أسلوب
 . المال رأس عنصر

 رأس عنصير  مي   كبييرة  كمية يستخدم الذي الأسلوب وهو ، المال رأس كثي ال الإنتا  أسلوب •
 (1) العمل عنصر م  محدودة كمية مقابل المال

 م  تعاني حيث بدا، المتاحة الإنتا  عوامل عرض بي  التناسب عدم ظاهرة النامية البلاد في وتسود
 عدم إلى هذا التناسب عدم ،ويؤدي العمل عنصر عرض في نسبية وفرة مع ، المال لرأس النسبية الندرة
 . استخدامه سو  إلى أو ، الإنتاجية العملية في طاقته بكامل  الواحد العنصر استخدام علي القدرة

 التنميية  تعميل  التيي  الديكليية  الإختلالات صور احد الإنتا ، عناصر عرض في التناسب عدم ويمثل
 العناصير  نيدرة  مي   الحيد  عليي  تعميل  التيي  السياسيات  إتبياع  يتطلب ما وهو ، مواجدتدا علي الاقتصادية

 اقتصيادية  أسي   عليى  نسيبيا  المتيوفرة  العناصير  توظيي   في التوسع مع ، مندا المتاح ب يادة وفرة الأقل
  . سليمة

 النيدرة  أما الديكلية، البطالة ظاهرة شيوع في النامية البلاد في  العمل لعنصر النسبية الوفرة وتتمثل
 اليبلاد  في المنتجة الأموال رلوس تكوي  علي القدرة ضاع  إلى الأساس في فتعود المال لرأس النسبية
 ليذلك  المناسب المناخ توافر لعدم للاستثمار الميل ضاع  أو ، الوطنية المدخرات نقص بسب إما النامية
 . المخاطرة درجة ارتفاع إلى يؤد  بما

 كثيفية  تقنيات استخدام في المت ايد بالتوسع عموماً العربية الدول في المطبق الإنتاجي الف  اتسم وقد
 رأس إحيلال  فيي  ،والتوسيع  جدييدة  عميل  فيرص  خليق  تكلفية   ييادة ه علي ترتب الذي الأمر ، المال لرأس
 مندا: أسباب لعدة وذلك المختلفة، القطاعات بي  متفاوتة بدرجات تم قد ذلك كان وإن ، العمل محل المال
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* Ϝ ЉЧзЮ ДнϳЯгЮϜ сТ  ϣҶЮϝгЛЮϜ  ϣҶузУЮϜ  ϣҶуЮϝЛЮϜ  ̪ ϢϼϝҶлгЮϜ  ϽҶвцϜ  рϻҶЮϜ  ЙТϹҶт  ϤϝҶЇзгЮϜ  пҶЮϖ  ЭуҶЏУϦ 
аϜϹϷϧЂϜ ϤъфϜ пЯК бОϽЮϜ ев ИϝУϦϼϜ СуЮϝЫϦ ϝлϚϜϽІ ϝлЯуПЇϦм. 

 * ϣϡОϽЮϜ сТ ИϝУϦϼъϜ онϧЃгϠ ϢϸнϮ ̪ϤϝϯϧзгЮϜ ϣЊϝ϶м ϜϺϖ ϥжϝЪ йлϮнв ϽтϹЋϧЯЮ ϹЦ аϿЯϧЃт 
ϤϝϮϼϸ пЯКϒ ев ϣТϝϫЫЮϜ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ. 

 المشيروعات  عليي  التركيي   عليي  جميعديا  أكيدت  والتيي  المعلنية  الاسيتثمار  سياسيات  أن مي   وبالرغم
 عليي  هيذا  وانعكي    ، التطبييق  إليى  طريقيا  تجيد  ليم  للعمالية،  أكثير  توظيي   إليى  تيؤد   التيي  الاسيتثمارية 
 فيي  ال ييادة  معيدل  م  أقل كان المشتغلي  عدد في ال يادة معدل أن حيث    التشغيل نمو معدل انخفاض

 مي   عيدد  لعبيه  اليذي  الدور فإن الاقتصادية القطاعات مستو  علي إما . الأحوال أحس  في ، العمل قوة
  . بكثير المرغوب المستو  دون كان العمالة لتشغيل المدمة القطاعات

 

  والخاص العام القطاعي  بي  الاستثمارا  توزيع : ثانياُ

 لأن ، البطالة مشكلة علي المؤثرة العوامل أحد والخاص العام القطاعي  بي  الاستثمارات تو يع يعد
 مي   معيي   حجيم  بتشيغيل  الالت ام يضع قد فالأخير العام، القطاع هد  ع  يختل  الخاص القطاع هد 
 يكيون  أن يتوقيع  فيلا  الخياص  القطياع  أميا  ، الربحيية  هيد   تحقييق  بجيوار  الأساسيية  أهدافيه  كنحد العمالة
 على ينعك  مما ، لتحقيقدا يسعى التي الأولوية ذات الأهدا  ضام  ذاته حد في عمالة بتشغيل الالت ام
 ليرأس  الكثي  للأسلوب استخداماً أكثر الخاص القطاع يجعل مما ، الإنتا  في المستخدم الفني الأسلوب
 . العام بالقطاع مقارنه المال

 للقطياع  أكبير  دور إعطيا   ميع  ، المنفيذة  الاسيتثمارات  مي   الخياص  القطياع  نصيب ارتفاع فإن ولدذا
 . البطالة وحجم العمالة علي أثره له كان ، والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية في الخاص

 ضا  ثم وم   العاملي  بعض تسري  الخاص القطاع الي العام القطاع م  التحول عملية ع  نت  وقد
 تيدفع  التي الأموال إنفاق عدم تلك التحول عملية على يؤخذ ومما . العمل سوق إلى المتعطلي  م  م يد
 فيرص  وخليق  الإنتاجيية  الطاقية   ييادة  علي تعمل جديدة، استثمارات في العام الأعمال قطاع لشرا  ثمنا
 تعويضيات  شيكل  فيي  أو اليدول  لتليك  العامية  الموا نيات  عجي   لتموييل  معظمديا  ذهيب  ولكي   جدييدة  عمل

  .خدماتدم ع  الاستغنا  تم اللذي  للعاملي 
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  للاستثمارا  القطاع  التوزيع : ثالثاً

 القيادر  القطياع  هو ال راعي القطاع إن ويراعي ، المختلفة القطاعات علي الاستثمارات تو يع عند
 : (6) رقم الشكل يوضاحه ما وهذا  ، العمال م  الم يد استيعاب على

(6) رقم شكل

 العربيية  اليدول  مي   عيدد  فيي  الاسيتثمارات  مي   ال راعيي  القطياع  نصييب  (2) رقيم  الجدول ويوضا 
2002 : 

 (2)رقم جدول

 الثابت المال رأ  تكوي  إجمال  م  الزراعة قطاع نصيب

 2002 عام العربية الدول م  عدس ف 

 النسبة الدولة

 %7.2 *مصر

 %2.2 الأردن

 %2.1 الإمارات

 %13 تون 

 %16.4 سوريا

 %13.2 العراق

 %0.6 الكويت

 ،2002 العاشر، العدس العرب ، الوط  لدول الإحصائية المجموعة العربية، الدول جامعة :المصدر** 
 .435ص

 .2007-2002 الفترة ع  *  

 

ϣКϜϼϿЮϜ 
22% 

  ϣКϝзЋЮϜ 
17% ϤϝвϹϷЮϜ 

61% 

 сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϢнЧЯЮ ϣтϕгЮϜ ϣϡЃзЮϜ  аϝК ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϝϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ

2011 
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 مقارنية  الثابيت  الميال  رأس تكيوي   فيي  ال راعة لقطاع النسبية الأهمية انخفاض الجدول م  ويتض 
 النيات   مي   المايية  فيي  16 بنحيو  ال راعية  قطاع فيه يساهم الذي الوقت في الاقتصادية، القطاعات بباقي

 . العربيية  العمالية  إجميالي  مي   المايية  فيي  31 وبنحيو  ، (سيتخراجي الا غيير ) العربيي  الإجميالي  المحليي 
 فيي  الماية في 7.2  يتعدّ لم الثابت الرأسمالي التكوي  م  ال راعة نصيب أن على سبيل المثال ويلاح 
 .مثلا الأردن في الماية في 2.2 مقابل 2007-2002 الفترة خلال مصر

  نصيب ظل حيث ، البينية العربية للاستثمارات القطاعي التو يع في إيجابا ، أفضل الحال يك  ولم
 لعيام  البينيية  الاسيتثمارات  مسيتو   عليى  أو التراكميية  الاسيتثمارات  مي   سيوا   منخفضيا   ال راعية  قطاع

 : (7) رقم الشكل يوضاحه ما وهذا ،2011

 ̪ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ϴϝзв ϽтϽЧϦ ̪ϼϝгϫϧЂъϜ дϝгЏЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ :ϼϹЋгЮϜ2011. 

 

 -: يل  ما يتضح السابق الشكل م ** 

 عيام  حتيى  عربيية  دول لسيت  التراكميية  العربية للاستثمارات القطاعي التو يع الأول الشكل يوضا  •
 معظيم  أن ،وليبيا جيبوتي ، تون  ، الأردن ، مصر ، السعودية هي ، بيانات عندا توافرت 2011

 قطاع في ترك ت دولار مليار 77.2 قيمتدا والبال  الدول لتلك الواردة البينية العربية الاستثمارات
 لم حي  في ، الماية في 26 بلغت بنسبة الصناعة قطاع يليه ، الماية في 69 بلغت بحصة الخدمات
 عليى  الأخير   القطاعات اقتصرت حي  في ، فق  الماية في 4 نحو على إلا ال راعة قطاع يحصل

 . الماية في 1

 عربيية  دول لخمي   2011 عيام  العربيية  للاسيتثمارات  القطياعي  التو ييع   الثياني  الشيكل  يوضاي   •
 العربيية  الاستثمارات معظم أن واليم  مصر ، الج اير ، تون  ، هي،الأردن بيانات عندا توافرت
 ميا  عليى  الصيناعة  قطياع  اسيتحوذ  حيي   فيي  الماية، في 87 بنحو الخدمات قطاع في ترك ت البينية
 حي  في ، الإجمالي م  الماية في 3 نسبته ما علي ال راعة وقطاع الإجمالي م  الماية في 4 نسبته

 .الماية في 6 على الأخر  القطاعات اقتصرت

 

 الأقاليم بي  الاستثمارا  توزيع نمط  : رابعاً

 البطالة م  الحد في الرييسة العوامل أحد يعد العربية بالدول للاستثمارات المكاني التو يع عدالة إن
 في المكاني التوا ن تحقيق أهمية م  وبالرغم . العربية الدول عواصم ع  البعيدة الأقاليم بدا تئ  والتي

ϤϝвϹϷЮϜ 
87% 

ϣКϝзЋЮϜ 
4% 

ϣКϜϼϿЮϜ 
3% 

оϽ϶ϒ 
6% 

 ϢϽІϝϡгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ сКϝГЧЮϜ ЙтϾнϧЮϜ
 аϝК  ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЯЮ ϢϹТϜнЮϜ2011 

ϤϝвϹϷЮϜ 
69% 

ϣКϝзЋЮϜ 
26% 

ϣКϜϼϿЮϜ 
4% 

оϽ϶ϒ 
1% 

 ϣуϠϽЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ сКϝГЧЮϜ ЙтϾнϧЮϜ
  ЬмϹЮϜ пЮϖ ϢϹТϜнЮϜ ϣугЪϜϽϧЮϜ  ϢϽІϝϡгЮϜ

 аϝК пϧϲ ϣуϠϽЛЮϜ2011 
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 تشيير  حييث  التوجيه،  هيذا  مع يتفق لا الاستثمارات تلك تنفيذ في الحال واقع أن إلا الاستثمارات، تو يع
 بعض في البطالة معدل اتجاه في ساهم للاستثمارات الجغرافي التو يع في التوا ن عدم أن إلى البيانات
 والجيي ة  القياهرة  هيي  مصيرية  محافظيات  أربيع  اسيتنثرت  ، المثيال  سيبيل  وعليى  . ال ييادة  نحيو  الأقياليم 

 التحس  م  وبالرغم ، الثانية الخمسية الخطة استثمارات م  الماية في 46 بنحو والقليوبية والإسكندرية
 حيي   فيي  المايية،  فيي  33 نحيو  عنيد  الأربيع  المحافظيات  تلك نصيب بقي الاستثمارات تو يع في النسبي
 الاسيتثمارات  مي   المايية  فيي  3.6 ، 3.8، 2.3 ليبلي   وقنيا  وأسيوان  الغربيية  محافظيات  نصييب  انخفض
 فيي  المايية  فيي  13.4 ، 18.7 ، 10.8 بلغيت  بطالية  معيدلات  م  تعاني أندا رغم ، التوالي على الكلية
 . الرابعة الخمسية الخطة نداية

 صياحبدا  التي و المدن إلى الري  م  الدجرة ت ايد في ساهم الأقاليم بعض نصيب انخفاض أن كما
 البطالية  انتشيار  فيي  جوهريياً  دوراً لعبت لعب ما وهو ، العمل علي الحصول في المداجري  بعض فشل

  . الحضرية المناطق في اللاإرادية

 ،وادٍ فيي  كانيت  البحيث  فتيرة  خيلال  طبقيت  التيي  الاسيتثمارية  السياسيات  أن اليى  ذليك  مي   نخليص و
 المستخدم الإنتاجي الف  اتسم حيث أخر  وادٍ في حلدا على السياسات تلك ترك  أن يجب التي والمشاكل
 فيي  أيضيا  سياهم  الاقتصيادية،  الحيياة  فيي  الخياص  القطياع  دور ت اييد  أن كميا  للعاميل،  المال رأس بكثافة
   . الأقاليم مختل  حاجات للاستثمارات المكاني التو يع يراع لم كما ، البطالة معدل ارتفاع

 فيرص  خليق  فيي  يجابييا إ أثيرا  تميارس  أن العربيية  اليدول  فيي  الاستثمارية للسياسات أريد إذا ثم وم 
  _:على تعمل أن فيجب البطالة م  والحد عمل

  : خلال م  للاستثمارات المتوا ن الإقليمي التو يع - 1

 . الاقتصادية للتنمية الأساسية المحاور أحد باعتباره(الإقليمي)المكاني التوا ن تحقيق -أ

 خيار   جدييدة  ةاقتصيادي  مجتمعيات  تحدييد  عليي  للاسيتثمارات  الإقليميي  التو ييع  سياسية  تركيي   -ب
 وذليك  المطيردة،  السيكانية  ال يادة لجذب السكانية، الكثافة مرتفعة أصبحت التي العربية العواصم
  .العواصم تلك في السكانية الكثافة لتخفي 

 : يحقق بما والخاص العام القطاعي  بي  الاستثمارات تو يع -2

 .ك   عام قطاع وجود بجوار التنمية، جدود في بكفا ة وإسدامه الخاص القطاع دور دعم -أ 

 لخدمية  وتطبيعديا   والمشتركة والأجنبية العربية الاستثمارات مع للتعامل الأوضااع أفضل توفير -ب 
    .أولياته و الوطني الاقتصاد تنمية

 .المنظمة الذاتية للجدود تجسيدا وأكثرها الأمثلة أبر  م  باعتباره التعاوني القطاع تنشي  - 

 :خلال م  ، والعامة الخاصة الاستثمارا  تمويل كفاءة رفع** 

 والعدد الآلات م  الاستثمار احتياجات م  إنتاجه يمك  ما لتوفير المحلية الإمكانات كافة تعبئة  -أ
  .ال .. 

 . المحلية التقنية وتعميق الابتكار تشجيع - ب

 . المقررة الاستثمارات تمويل في الذات على الاعتماد  يادة -  

 المحلي المكون ىعل تعتمد التي المشروعات تفضيل - د    

 

***** 
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 الخام  المبحث

 والتشغيل  ..المباشر الأجنب  الاستثمار سياسا 

 مي   عيدد  إلى ،يرجع الاقتصادية التنمية عملية وتباطؤ الاقتصادي النمو انخفاض إن القول يمك 
 بيي   الفيرق  وهيي  "الاسيتثمار  فجيوة " أو التموييل  بفجيوة  يعير   ميا  مقيدمتدا  فيي  الأساسيية،  العواميل 
 المشاكل أهم م  الفجوة هذه وتعد الاقتصادي، النمو لتع ي  المطلوبة والاستثمارات المحلى الادخار

 إلى السياسة صانعي اتجاه كان ولذا ، العربية الدول بيندا وم  النامية، الدول تواجه التي الاقتصادية
 الاسيتثمار  تشيجيع  خيلال  مي   ، الاسيتثمار  وتحفيي   المحليى  الادخيار  تشجيع خلال م  الفجوة هذه سد

  . المباشر الأجنبي الاستثمار جذب  المحلى

 ع  الصادر المدفوعات مي ان إحصا ات إعداد لدليل وفقاً ، المباشر الأجنبي الاستثمار ويعر 
 حصول يعك  الذي الدولي الاستثمار أنواع م  النوع ذلك أنه " ، م1993 عام الدولي النقد صندوق
 الكييان  إليى  ويشيار  .آخير  اقتصياد  في مقيمة مؤسسة في دايمة مصلحة على ما اقتصاد في مقيم كيان
 .(المباشر الاستثمار مؤسسة (باصطلاح المؤسسة وإلى ) المباشر المستثمر ( باصطلاح الأول المقيم

 الشرركا   منها وخاصة ، المباشر الأجنب  الاستثمار شركا  بها تتميز الت  السما  بعض وهناك
  : السما  هذه وأهم .. المحلية الشركا  م  نظيرتها ع  وتختلف ، الجنسيا  متعدسةال

 المتقدمة التكنولوجيا على تعتمد وهي ، الحجم كبيرة تكون ما عادة الجنسيات متعددةال المنشآت أن
 كثافة أكثر إنتاجية أساليب على واعتمادها ، الكبير حجمدا وبسبب شديدة تنافسية ضاغوط تحت وتعمل

 نف  ذات الأخر  بالمنشآت مقارنة العمل فرص م  صغيرة أعداداً تولد الغالب في فإندا . تكنولوجية
 (2).الإنتا  م  الحجم

 الكثييرة  فروعديا  عليى  العمالية  ثيم  ،ومي   الخارجيية  أنشيطتدا  تيو ع  الجنسييات  متعيددة ال المنشيآت  أن •
 الشيركات  واسيتراتيجيات  دوافيع  أهمديا  عدييدة  عناصير  عليى  يعتميد  التو ييع  وهذا ، عالميا المنتشرة

 للاستثمار المضيفة المختلفة للدول الوطنية والم ايا ، العالمي بالإنتا  يتعلق فيما الجنسيات متعددةال
 ، المباشر الأجنبي للاستثمار والمستقبلة المصدرة الدول في العمل أسواق شروط ، المباشر الأجنبي
 .العمالة وتكلفة بوفرة يتعلق فيما خاصة

 بالعمالية  لارتبياط عليى   غيرهيا  مي   أكثير  محف ة تكون  المباشر، الأجنبي الاستثمار أنواع بعض إن •
 ع  الباحث ، المباشر الأجنبي فالاستثمار  . نشاطدا طبيعة حسب الماهرة غير العمالة أو ، الماهرة
 ميا  غالبيا  ، المختلفية  والخدميية  الصيناعية  الأنشيطة  فيي  الكفيا ة  عي   الباحيث  وذليك  الطبيعية الموارد
 م  يستفيد أو ، العمل لعنصر الكثيفة أنشطته في التكالي  منخفضةال العمالة إلى الوصول ع  يبحث
 الباحث الأجنبي للاستثمار بالنسبة أما .والماهرة المتعلمة العمالة م  نسبيا كبير عرض توافر مي ة
 عنيد  المياهرة  البشيرية  الميوارد  توافر أو العمل عنصر تكلفة إلى ينظر المقابل في فإنه ، السوق ع 

 تحدد التي الثانوية العناصر م  واحدة فدي ، أساسية غير عناصر باعتبارها الإنتا  لموقع اختياره
  .الاستثمار توطي  قرار

 وهيذه  ، العمالية  عليى  مباشيرة  غيير  وأخير   مباشيرة  أثيار  المباشر الأجنبي الاستثمار ع  وينت  هذا
 لتشيمل  تمتيد  وإنميا  ، فقي   العمالية  " كميية  " عليى  الآثيار  هيذه  تتوق  ولا ، سلبية أو إيجابية تكون الآثار

  .العمالة " موقع"و العمالة، "نوعية"

 ونوعيية  ، العمالية  كميية  : عليى  الأجنبيي  للاسيتثمار  المحتملية  الآثيار   ( 3 ) رقيم  الجيدول  ويوضاي  
 .العمالة
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  (3 )رقم جدول

 العمالة على المباشر الأجنب  للاستثمار المحتملة الآثار

 

 العمالة
 المباشرة غير الآثار المباشرة الآثار

 سلبية موجبة سلبية موجبة

 فرررص ترروفير العمالة كمية
 خرلال  مر   عمرل 

 المشررررروعا 
 وقررد الجديرردة،
 ملموسرة  تكرون 
 استخدام حالة ف 

 إنتررا  أسرراليب
 .العمالة كثيفة

 خرلال  مر   يرؤسي  قرد 
 " نمررط اسررتخدام

 أو "الاسرررتحوا 
 إلررر  الخصخصرررة

 الوظائف وتقليل

 وظررائف ترروفير
 الروابط خلال م 

 الأماميرررررررة
 والخلفيررة،وآثار

 علرى  المضراعف 
 المحل  الاقتصاس

 منشررر   إحرررلال
 الأجنبرر  الاسررتثمار
 تعتمرد  التر   المباشرر 
 إنترا   مردخلا   علرى 

 محرررل مسرررتورسة
 المحليررة المنشررا 
 يرؤسي  بمرا  القائمرة، 

 العمالرة  تسرريح  إلرى 
 . الأخيرة بتلك

 منشرر   ترردفع العمالة نوعية
 الاسررررررتثمار

 المباشرر  الأجنب 
 مرتفعرة،  أجروراً 

 ويصررررراحبها
 مرتفعرة  إنتاجيرة 
 فر   يسراهم  ممرا 

 بنوعيرة  الالتقراء 
 العمالة

 جديدة ممارسا  يقدم
 مثرل  )العمرل  لشررو  
 الثرواب  مبردأ  إتبراع 

 تكرون  وقرد  (والعقراب 
 فيهرا  مرغروب  غيرر 
 . أحياناً

 آثرار  إلرى  يرؤسي 
 انتشررررررارية
 أفضرل  وتطبيرق 

 فر   الممارسرا  
 بمرا  العمرل  تنظيم
 على بالنفع يعوس

 المحلية الشركا 

 ارتفراع  إلرى  يرؤسي 
 فر   الأجرور   معردلا  
 المحليررة المنشرر  

 المنافسة تحاول الت 
 الأجنبية المنش   مع
 جرزء  يفقردها  قرد  ممرا 
   السوق م 

 فرررص إضررافة العمالة موقع
 جديررردة عمررل 
 إلرررى وجيررردة
 الترر  المنرراطق
 مررر  تعررران 
 بطالررة معرردلا 
 مرتفعة

 المنرراطق  ازسحررام 
 المكتظررة السرركنية
 بالسررركان أصرررلا
 التوازن عدم وتعميق

 الإقليمية والاختلالا 

 هجرررة تشررجيع
 المورسة المنش  
 الإنتا  لمدخلا 
 الترر  للمنرراطق

 فررص  بهرا  تترا  
 عمل

 الشركا  إحلال يؤسي
 محرررل الأجنبيرررة
 ، المحليري   المنتجي 

 البطالرة  تعميرق  إلرى 
 نظررررا الإقليميرررة،
 بالمررردن لتركزهرررا
 الرئيسية

Source: UNCTAD, World Investment Report,1994. 
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 فيي  اليدول  تليك  حكوميات  أوليت  ، العربية المجتمعات مندا تعاني التي الم منة البطالة مشكلة وإ ا 
 الاسيتثمار  لتسيديل  خاصياً  اهتمامياً  وأعطيت  ، التشيغيل  أجل م  للاستثمار خاصة أهمية الأخيرة، الآونة
 .(8) رقم الشكل يوضاحه ما وهذا محدودا، العربية الدول نصيب بقى ذلك ومع المباشر، الأجنبي

 (8) رقم شكل

 

 

 

: ϼϹЋгЮϜwww.dhaman .org  

 

 مي   نصييبدا  ظيل  الينف   مي   العيالمي  الاحتيياطي  مي   57 نحو تمتلك والتي العربية الدول أن يلاح 
 نحيو  المباشير  الأجنبي الاستثمار م  العربية الدول نصيب بل  فقد الماية، في 3 دون العالمي الاستثمار

 فيي  المباشير  الأجنبيي  الاسيتثمار  م  الماية في 0.62نحو يمثل بما 1990 عام دولار مليون 1287.5
 المايية  فيي  0.74 نحو يمثل حي  في ، منه النامية الدول نصيب م  الماية في 4 يتجاو  لا وبما العالم،
 الاسيتثمار  حجيم  بلي   حييث    2000 عيام  كثييرا  المؤشيرات  تختلي   ولم منه، المتقدمة الدول نصيب م 

 قيمتيه،  في الكبيرة  ال يادة هذه م  وبالرغم دولار مليون 5897  نحو العربية بالدول المباشر الأجنبي
 الماية في 0.42 نحو ليبل  انخفض قد بالعالم المباشر الأجنبي الاستثمار م  العربية الدول نصيب أن إلا
 المايية،  فيي  2.3 نحيو  الناميية  باليدول  المباشير  الأجنبيي  الاسيتثمار  مي   نصييبدا  يتجياو   ليم  حيي   فيي  ،

   . الماية في 0.51 نحو ليبل  المتقدمة للدول المتدفق المباشر الأجنبي بالاستثمار مقارنته عند وانخفض

 الأجنبي الاستثمار بحجم لي  الاهتمام ضارورة التشغيل في المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية وتؤكد
 عليى  تعيود  التيي  والعواييد  الاستثمار هذا فيدا يدخل التي القطاعات بنهمية بل  ، فحسب الداخلة المباشر
 قطياع  فيي  لتركي ه  نظيرا  ليه  المحيدودة  الأهميية  نلحي   وهنا  .. وأجور عمل فرص م  المحلى الاقتصاد
 رأس كثافة بارتفاع يتسم لأنه نظرا ، العمل فرص خلق في المحدود الأثر ذات القطاعات م  وهو النف 
  .للعامل المال

 الاستثمار لمناخ يرجع المباشر، الأجنبي الاستثمار م  العربية الدول حصة انخفاض إن الواقع وفي
 سيوا   الاسيتثمار  أميام  السيبل  وتيذليل  المنياخ  تحسيي   عي   الحيديث  كثيرة  مي   فبيالرغم  العربيية،  بالمنطقية 
 البنيك  عي   الصيادر  الأعميال  بيئية  مؤشير  فحسيب  ذليك،  غيير  إلى يشير الواقع أن إلا الأجنبي أو الوطني
 : (4) رقم  الجدول يوضاحه ما وهذا متنخرة، مراتب في العربية الدول تنتي الدولي
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 (4) رقم جدول

 2011،2012 عام  الأعمال بيئة مؤشر ف  العربية الدول ترتيب

 الترتيب
 العرب 

 ف  التغير عالمياً الترتيب الدولة
 الترتيب

 عدس
 الإصلاحا 

 2012 2011 العام خلال

 1 2- 12 10 السعودية 1

 2 2- 33 35 الإمارات 2

 2 2- 36 38 قطر 3

 0 5- 38 33 البحري  4

 0 6- 46 40 تون  5

 3 4 49 53 عمان سلطنة 6

 0 6- 67 71 الكويت 7

 3 21 94 115 المغرب 8

 2 1- 96 95 الأردن 9

 1 5- 99 94 اليم  10

 1 1- 104 103 لبنان 11

 0 2- 110 108 مصر 12

 0 3- 131 128 فلسطي  13

 1 2 134 136 سوريا 14

 0 0 135 135 السودان 15

 1 5- 148 143 الج اير 16

 1 3 159 162 موريتانيا 17

 0 5- 164 159 العراق 18

 1 3- 170 167 جيبوتي 19

 .2012الأعمال أساء بيئة بيانا  قاعدة الدول ، البنك  :المصدر** 
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 الأعميال،  ببيئية  يتعليق  فيميا  متينخر  ترتييب  فيي  تقيع  العربية الدول جل أن السابق الجدول م  يتض 
 العربية الدول أن الأخير العمود يوضا  كما  .عالمياً 90الـ ع  ي يد ترتيبدا عربية دولة 13 يوجد حيث
 انخفيض  عربيية  دولية  13 أن ذليك  عليى  وترتب ، وضاعدا لتحسي  2012 عام مدمة بإصلاحات تقم لم

 . 2011 بعام مقارنة 2012 عام العالمي المستو  على ترتيبدا

 فيرص  محدوديية  شيننه  مي   الأجنبي أو المحلي سوا  الاستثمار حجم  محدودية أن الذكر ع  وغني
 البطالية  حجيم  تقلييص  عليى  القيدرة  عيدم  ثيم  ومي   الاقتصادي، النشاط م  توليدها الممك  م  التي العمل

 ارتفياع  ثيم  ومي   العميل  بسيوق  الجدييدة  العمالية  استيعاب على القدرة وعدم ، العربية بالمنطقة المتراكمة
 .العربية بالدول البطالة حجم

  :  الإصلاحات تلك وأهم ، العربي المستو  على المطلوبة الإصلاحات لبعض التعرض يمك  وهنا

 . .الكدربا  وتوصيل البنا  تراخيص واستخرا  المشروعات تنسي  تكالي  تخفيض •

 .الجمركية المنافذ في والاستيراد للتصدير  المستغرق الوقت خفض •

 دخيل  متوسي   مي   99.7 والبيال   المشيروع  لتنسيي   اليلا م  الميال  رأس م  الأدنى الحد خفض •
 .  OECD الـ دول في فق  %14ب مقارنة الفرد
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 الساس  المبحث

 العمل بسوق وعلاقتها التعليم سياسا 

 

 ، 2010 عيام  العربية الدول فى الإجمالي القومي الدخل إلى التعليم على الإنفاق نسبة متوس  يقدر
  4.8) العيالمي  والمتوس ( الماية فى  4.7) النامية الدول في مثيله م  أقل وهو الماية في 4.5 بحوالي

 16.7 العربيي  المتوس  بل  فقد ، الإجمالي العام الانفاق م  التعليم على الإنفاق نسبة أما  ، (الماية في
 أميا  .  (المايية  فيي  14) العيالم  ودول (المايية  فيي  16) الناميية  اليدول  فيي  مثيليه  ع  ي يد وهو الماية في

 تكالي  أيضا تشتمل أندا إذ الدولة، تتحمله عما كثيرا ت يد فدي العربية الدول في للتعليم الحقيقية التكلفة
  . والخاص العام التعليم لطلاب الخصوصية للدروس الدايلة والتكالي  الخاص، التعليم

 جي    أن الواقيع  ففيي  الإنفاق، هذا اليدا يوجه التي  المجالات نوعية في الأكبر المشكله تكم  وربما
 الحالي التعليم نظام على الإتفاق فإن ثم وم  ، القطاع هذا في للعاملي  مرتبات شكل في يوجه منه كبير
 ومتطلبيات  السيوق  احتياجيات  تواجيه  أن تسيتطيع  التيي  العاملية  القيو   إعيداد  يمكنيه  لا العربيية  الدول في

 التعلييم  سياسية  أن يجيد   المختلفية   التعلييم  مراحيل  عليى  الانفياق  لتو ييع  المتيابع  أن كما ، الشاملة التنمية
 المنياطق  حسياب  عليى  الميدن  فيي  التعلييم  ولصيال   ، الأساسي التعليم حساب على الجامعي للتعليم تتحي 
  . ل نا  توفيره م  أوسع مد  على للذكور التعليم ولتوفير ، الريفية

 الجيامعيي   مي   كبييرة  أعيداد  وتخيري   عيال،  مسيتو   عليى  الأميية  اسيتمرار  ، سيبق  ميا  إلى ويضا 
 وتخري  ، عاطلي  معظمدم ليظل الإنتاجية العملية بحاجة للوفا  ولي  ، الاجتماعية الضغوط لإرضاا 
 بالأعمال للقيام حقا مدربون أندم لو تتلقفدم سو  الأسواق كانت المتوس  التعليم خريجي م  أكبر أعداد
 مناسبي  وتدريب تعليم على يحصلوا لم لأندم أيضا عاطلي  يظلون والذي  ، الأسواق هذه تحتاجدا التي
 العربيية  اليدول  فيي  التعلييم  سياسيات  تينثير  لدراسية  سيخصيص  المبحث هذا فإن لذا .الموضاوع حيث م 
  -: التالية الجوانب تناول خلال م  وذلك  البطالة على

 :الكبار وتعليم الأساس  التعليم -1

 ميا  على أي ، له تتوافر التي الخبرة أو المعرفة، درجة على تتوق  العمل على العامل قدرة إن 
 التعلييم  مسيتو   ارتفيع  وكلميا  ، رسيمي  غيير  أو رسيمي  بطرييق  سيوا   تيدريب  أو تعليم م  عليه يحصل
 الفيرد  على السدل م  يصب  العمل، سوق إليدا يحتا  جديدة ومدارات معلومات استيعاب على والقدرة

 لا الأمير  وهيذا  ، السيوق  تغييرات  تسيتدعيدا  التيي  الاحتياجيات  ميع  ييتلا م  وأن ، المناسيب  العمل يجد أن
 تعلييم  عليى  حصيلوا  لمي   ، الأدنيى  حيدّه  فيى  ، يتيوافر  وإنميا  ، التعلييم  م  قدر أي م  حرموا لم  يتوافر
    . العمل مواصلة م  أو العمل م  يمكندم متي  أساسي

 لخفيض  الأساسيي   التعلييم  مي   التسيرب  مي   والحيد  الكبيار  بتعلييم  العربيية  اليدول  اهتمت هنا م  
 مي   عيدد  فيي  مرتفعيا  ميا ال  الأميية  مسيتو   أن ،إلا الصيدد  هذا في التحس  م  وبالرغم الأمية معدلات
 : ىالتال الجدول م  مايتبي  وهذا العربية الدول
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 (5)رقم جدول

 الأمية معدل

 2010 ، 1990 (فأكبر سنة 15) العمرية للفئة العربية الدول ف 

 الدولة 1990 2010

  الذكور الاناث جملة الذكور الاناث جملة

 ردنالأ 10 27.9 18.5 3.7 10.3 7

 ماراتالإ 28.8 29.4 29 9.7 11.3 10.2

 البحري  13.2 25.4 17.9 7.2 9.8 8.1

 تون  28.4 53.5 40.9 13.6 30.4 18

 الج اير 35.7 58.7 47.1 15.6 29 22.3

 جيبوتي 33.2 60.3 47 20.1 38.6 29.7

 السعودية 17.4 36.3 25.3 8.1 15.3 11.3

 السودان 40 68.5 54.2 19.9 38 28.9

 سوريا 18.2 52.2 35.2 10.1 23.1 16.6

 العراق 48.7 80.3 64.3 14 29.4 21.8

 عمان 32.7 61.7 45.3 10 19.1 11.7

 فلسطي  .. .. .. 2.1 7.4 4.7

 قطر 22.6 24 23 3.4 4.4 3.6

 القمر .. .. .. 20.3 31.3 25.8

 الكويت 20.7 27.4 23.3 5 8.2 6.1

 لبنان 11.7 26.9 19.7 5.6 10.2 7.9

 ليبيا 17.2 48.9 31.9 4.4 17.3 10.8

 مصر 39.6 66.4 52.9 21.6 38.5 29.9

 المغرب 47.3 75.1 61.3 31.1 56.1 43.9

 موريتانيا 53.7 76.1 65.2 35.1 48.8 42

 اليم  44.8 87.1 67.3 18.8 53.2 36.1

 .349،ص2013 ، سابق مرجع وآخرون، العربية الدول جامعة :المصدر** 

 

 مقارنة 2010 عام العربية بالدول الأمية مستوي انخفاض م  بالرغم أنه يلاح  السابق الجدول م 
 :أمري  هناك فإن ، 1990 بعام

 اليدول  وبعيض  المتقدمية  باليدول  مقارنة العربية الدول معظم في مرتفعة الأمية معدلات ما الت •
 10 بيي   تتيراوح  أنديا  كميا  ، عربية دول سبع في %  25 الـ حاج  تتجاو  أندا حيث ، النامية
 لتبلي   وتينخفض  المتقدمية  اليدول  في %  5 م  بنقل مقارنة عربية دول ثمانى في %  25و %

 .اليابان في الماية في صفر

 مسيتويات  عند النسا  عند الأمية معدل جعل مما   للذكور منه أقل النسا  بتعليم الاهتمام ما ال •
 .المثال سبيل على واليم  المغرب في % 50 م  أكثر تبل  فالأمية ، مقبولة غير
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 غيير  يكونوا الأميي  أن حيث العمالة نوعية انخفاض في يساهم شك بلا الأمية مستو  وارتفاع
 لسد تؤهلدم تدريبات تلقيدم بمكان الصعوبة م  وكذلك ، الحديثة التكنولوجيا مع للتعامل مؤهلي 
 مي   نيوع  تلقييدم  صيعوبة  ميع  والكتابية،  لقرا ةبيا  جدلديم  ظيل  فيي  أخير   تخصصات في الحاجة
  .  عج  م  تعاني تخصصات إلى لنقلدم التحويلي التدريب

  : والبطالة الفن  المتوسط التعليم -2

 ضايرورة  سينوات  منيذ  رل  فقد ، العربية الدول في المعقدة المشاكل م  المتوس  التعليم مشكلة تعد
 فيي  المتوسي   التعلييم  طلبية  نسيبة  بلغيت  أن إليى  ، المديرة  الفنييي   إليى  السيوق  لحاجة استجابة فيه التوسع
 ظلوا الفني التعليم خريجي ولك  العام، للثانوي %30 و الفني، للثانوي %70 المثال سبيل على مصر
 بدلا بسرعة، للعمل كمخر  الفني التعليم إلى لجن الطلبة هؤلا  م  الكثير أن رغم عاطلي  معظمدم في
 .الجامعي التعليم م  أخر  سنوات انتظار م 

 بعض في العج  لسد  مؤهلي  يكونوا أن مراعاة دون الفني التعليم خريجي عدد  يادة أن ذلك ويعنى
 باليدول  العيام  البطالية  معيدل  ارتفياع  فيي  وسياهم  الفئية  تليك  بيي   البطالية  م  م يد خلق  إلى أد  ، المد 
 تخفيض شنندا م  جديدة سياسة إتباع إلى الأخيرة السنوات في العربية بالحكومات حدا ما وهذا. العربية
 فبدلا آخر، بخطن الخطن تصحي  يشبه وهذا ، العام الثانوي في و يادتدا الفني الثانوي التعليم في الأعداد

 فيي  الحيل  تمثل   النادرة التخصصات في الفجوة لسد مؤهلي  خريجوه ليكون الفني بالتعليم الاهتمام م 
 معدا يستحيل بنعداد التعليم هذا إغراق ذلك على وترتب ، العام الثانوي إلى الطلبة م  أكير عدد تحويل
 إليى  ينتقلوا أو العاطلي  م  معظمدم يكون أن في تتمثل أكبر مشكلة إلى هذا ويؤد  ، أوضااعه إصلاح

 خريجيي  بيي   المتعطليي   نسيبة   ييادة  وكيذلك  فيديا،  جيدي  إصيلاح  أي احتميال  عليى  ليقضيوا  الجامعيات 
  .الجامعات

  والبطالة الجامع  التعليم -3

 يقيوم  حييث  ، المعرفية  مجتميع  بنيا   فيي  محيور   بيدور  التعلييم  منظومية  ضايم   العالي التعليم يستنثر
 التعلييم  فيي  حيدثت  كبييرة  كميية  طفيرة  أن شيك  ولا . التنهييل  عاليية ال العاملية  بيالقوة  العميل  أسيواق  بإميداد 

 . بدا المقيدي  الطلاب عدد أو العليا والمعاهد الجامعات عدد حيث م  سوا  العربية، الدول في الجامعي
 إرسا  مجال في الدول تقدم لقياس المستخدمة الأليات إحد  العالي التعليم مرحلة في القيد مؤشر ويمثل
 عام مجتمعة العربية الدول في العالي التعليم مرحلة في الإجمالي القيد معدل بل  حيث   المعرفة مجتمع

 بيا وأور دول عيدا  فيميا  ، الناميية  اليدول  بياقي  فيي  مثيليه  ع  ماي يد وهو ، الماية في 24.1 نحو 2011
 في 28.7 نحو البال  العالمي مثيله ع  يقل أنه إلا ، اللاتينية أمريكا ومجموعة الوسطى وآسيا الوسطى
 نحيو  ليبلي   يرتفيع  فدو ، العربية الدول بي  كبيرا تفاوتا العالي التعليم في القيد معدلات وتتفاوت ، الماية
 .موريتانيا في % 4.3 لنحو وينخفض ليبيا في % 58

 الجامعيات  ترتييب  أن حييث  ، جودتيه  انخفياض  العربيية  اليدول  فيي  العيالي  التعلييم  عليى  يؤخيذ  أنه إلا
 ذليك  يؤكيد  ومميا  ، متواضايعا  يعيد  (شينغداي  ترتييب  المثيال  سيبيل  عليى  ) الدوليية  المقاربيات  فيي  العربيية 
 وهيذا  ، العالم دول م  بالعديد مقارنة العربية الدول في الطلبة إلى التدري  هيئة أعضا  نسبة إنخفاض

 -:التالي الجدول يوضاحه ما
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 (6) رقم جدول

 الطلبة إلى التدري  هيئة أعضاء نسبة

 الطلبة إلى التدري  هيئة أعضا  نسبة الدولة

 12 : 1 الأمريكية المتحدة الولايات

 15 : 1 بريطانيا

 29 : 1 العربية الدول

 35 : 1 الأردن

 40.5 :1 سوريا

 عمرل  ورقة العربية، العمل وسوق العلم  والبحث والتدريب التعليم فجوة التميم ، ابراهيم خليل عل  .س : المصدر** 
 .20ص ،2010البحري ، العربية، الدول ف  العمل وسوق العال  التعليم مخرجا  لملتقى مقدمة

 

 الجامعي التعليم أن أساس على ، مقبولا يكون أن يمك  الجامعي التعليم في التوسع أن البعض وير 
 وليي   التثقي  هو التعليم هذا م  الدد  لأن ، العمل احتمالات ع  النظر بصر  للكافة يتاح أن يجب

 دولية  فيي  يفدم وقد ، الترفي الحديث نطاق في يدخل هذا إن (شحاتة إبراهيم .د) ير  كما ولك  الشغل،
 للجمييع  الأساسيي  التعلييم  تيوفير  م  تمكنت دولة في أو ، التعليم هذا بتوفير فيدا الحكومة تتكفل لا غنية

(1) "ذلك بعد تحققه أن عليدا فيما وتبحث مقبول بمستو 
 على الجامعي التعليم في التوسع فإن ثم وم  ،

 نسيبة   ييادة  عليى  يسياعد  مميا  ، جييد  بشيكل  الميؤهلي   غيير  الجامعات خريجي  يادة شننه م  النحو هذا
 . الجامعيي  بي  البطالة

 : التعليم م  والعائد التكلفة -4

 المجتمعية، العوايد يراعى أن يجب العربية، الدول في المختلفة التعليم مراحل إلى الإنفاق توجيه إن
 فيي  الاسيتمرار  فيإن  العربيية  الدول جل في التعليم مجانية لنظام فنظرا ، المتوقعة "الخاصة" العوايد قبل

 المسيتو   بياختلا   يختلي   علييه  يحصيل  اليذي  العاييد  بينميا  كثييرا،  الطاليب  يكلي   لا التعليميية  العمليية 
  . كبيرة بصورة التعليمي

 ظيل  فيي  التعلييم،  م  العليا المستويات في الطالب يتحملدا التي الخاصة التكلفة انخفاض أن ويلاح 
 ، مفرطيا  طلبيا  الجيامعي  التعلييم  عليى  الطليب  يجعيل  ، العربيية  اليدول  معظيم  فيي  المتبعية  التعلييم  مجانيية 
 قدرًا أن إلى ذلك ويرجع ، المتاحة الوظاي  عدد بكثير تفوق الخريجي  م  مت ايدة أعداد لدينا ويصب 
 الميوارد  أو العامية  الأميوال  فييه  تقيل  اليذي  الوقت في هذا ، العالي للتعليم يوجه أصب  الموارد م  كبيراً

 التيالي  الشيكل  ويوضاي   . الخيريجي   هيؤلا   لتشيغيل  الوظياي   مي   كا  عدد لخلق المطلوبة الاقتصادية
 الثيانوي،  بتيدايي، )الا المختلفية  مراحليه  عنيد  للتعلييم  (الاجتماعيية ) والعامية  الخاصية  التكلفية  بي  الفوارق
 التكلفية  بيي   الكبيير  الفيارق  أن كيي   الشكل هذا ويوضا .التعليم بمجانية الآخذة النامية الدول في (العالي
 الخاصية  العواييد  تصيب   عنيدما  الاقتصيادية  الميوارد  تو ييع  سيو   إليى  ييؤد   أن يمكي   والعامية  الخاصة
 . التعلييم  فيي  أمواليه  اسيتثمار  م  المجتمع عليدا يحصل التي الاجتماعية العوايد م  بكثير أعلى للأفراد
 بالتكالي  بالمقارنة المختلفة التعليم مراحل عند عليه الحصول المنتظر الخاص العايد( 9)  الشكل ويبي 

 :  الطالب يتحملدا التي الخاصة
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ϤϝЧУзЮϜ ϹϚϜнЛЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ 

 

 

 المنتظير  العاييد  فيإن  تعليميية  مراحيل  مي   جدييدة  مرحلية  أنديي  كلميا  التلمييذ  أن الشيكل  مي   ويلاحي  
 ، يتحملديا  التيي  الخاصية  التعلييم  تكيالي   بيه  تي داد  اليذي  المعيدل  مي   أسرع بمعدل يرتفع عليه الحصول
 اليذي  التعليميي  المسيتو   عند ممك  عايد أقصى على الطالب ويحصل ، التعليم مجانية إلى ذلك ويرجع
 ذلك ويكون ، يمك  ما أقصى الطالب يتحملدا التي الخاصة والتكلفة المنتظر العايد بي  الفرق منه يصل
 الشديد الإقبال لنا يفسر وهذا ، العليا الدراسات ثم الجامعي التعليم مرحلة في ( أ ) الرسم م  يتض  كما
 مي   عيد  خلال م  تنكيدها تم السابقة والفكرة ، العليا والدراسات الجامعي التعليم على العربية الدول في

 . (1) العربية الدول بعض على أجريت التي التطبيقية البحو 

 التكلفية  وكيذلك  المجتميع  علييه  يحصيل  اليذي  الاجتمياعي  العاييد  يوضاي   فإنيه  (ب) الرسيم  أميا  
 العاييد  منحنيى  أن الرسيم  مي   ويلاحي   التعلييم،  مسيتويات  مي   مسيتو   كيل  عنيد  يتحملدا التي الاجتماعية
 الشدادة على الحصول عند الأفراد إنتاجية تحس  إلى يرجع وهذا ، البداية في بسرعة يرتفع الاجتماعي
 مي   القسي   هيذا  وبيالطبع  . التقليديية  والنشياطات  الحير   مي   وغيرهيا  ال راعة في واشتغالدم الابتدايية،
 العاييد  فيإن  المرحلة هذه تخطى بعد أما ، الأميي  الأفراد م  كثيرا أفضل الأفراد يجعل الأساسي التعليم

 وهيذا  متنياقص  بمعيدل  ولكي   يي داد  التعلييم  مي   م ييد  عليى  الحصول م  يتحقق الذي الحدي الاجتماعي
 .الاجتماعي العايد منحنى ميل تناقص يفسر

 التعلييم  مي   الأوليى  السينوات  فيي  بيب    يرتفيع  الاجتماعية التكلفة منحنى فإن ، أخر  ناحية م  
 التعليم م  الأعلى المستويات عند أسرع بشكل الارتفاع في ينخذ ولك  ( الابتدايي  التعليم سنوات وهي)
 التعلييم  مرحلة في منه بكثير اكبر العربية الدول في الانفاق م  الجامعي الطالب نصيب فإن ذلك ومع .

 نصيب أمثال سبع يبل  مصر، في الإنفاق م  بالجامعة الطالب نصيب فإن المثال سبيل فعلى الاساسي،
 نصيب أمثال وأربع  الإعدادية، المرحلة في الطالب نصيب أمثال ،وخم  الابتدايية المرحلة في الطالب

 سنوات استكمال الدراسة سنوات استكمال الدراسة

 العوايد الخاصة المتوقعة

 عالي

 ثانوي

 ابتدائ 

 ثانوي

 عالي

 ابتدايي

النفقات 

 الخاصة

صة
خا
ت والعوايد ال

 النفقا

 الاجتماعية النفقات

  

 التكالي 

 التكالي 
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 مرحلة في عنة للتعليم الأولى للمراحل الاجتماعي العايد ارتفاع م  بالرغم الثانوية، المرحلة في الطالب
    .الجامعة

سياسات التعليم تلك أفر ت فجوة تشغيل في سوق العميل العربيية بيي  المتياح مي  قيوة العميل والطاقية         

 .ارتفاع نسبة البطالة بي  المتعلمي  بالدول العربية  هليالاستيعابية للقطاعات الاقتصادية وهذا ما ترتب ع

 بطالية  ا ديياد  يعكي   التعليميي  المستو  بحسب العربية الدول في العمل ع  العاطلي  تو يع وسو 
  ييادة  ميع  العياطلي   نسيبة   ارتفياع   يلاحي   حييث  خياص،  بشيكل  الإنيا   وبيي   عيام  شيكل  فيي  المتعلميي  
  . التعليمي المستو 

 البطالة معدل ارتفاع في دور لدا كان العربية الدول في التعليم سياسة أن يلاح  السابق العرض م 
 إليى  التعليميية  السياسية  اتجديت  الجامعيات  خريجيي  بيي   البطالية  معيدل  فيه يرتفع الذي الوقت ففي ، فيدا
 تحيي   العامية  الميوارد  تخصييص  أن كميا  ، الجامعيات  خريجيي  ثيم  ومي   بالجامعيات  المقييدي   عيدد   يادة
 ميا  أضايعا   الجامعيية  المرحلية  فيي  العام الإنفاق م  الطالب نصيب يبل  حيث ، الجامعي التعليم لصال 
 عنيد  الأميية  مسيتو   بقيا   أن كميا  ، الإعداديية  أو الثانويية  أو الابتداييية  المرحلية  فيي  الطاليب  عليى  ينفيق 

 خيار   لنقليه  تينهيلي  تيدريب  أي تلقيي  عليى  قيادر  غيير  عمي المجت م  اكبير اج ً  يجعل مرتفعة مستويات
 بي  علاقة وجود عدم الى بالاضاافة هذا .القطاع هذا داخل البطالة مستو  م  ي يد مما ، ال راعة قطاع

 المقبلية  المرحلية  خيلال  التعلييم  سياسات تعمل أن بمكان الأهمية فم  لذا .العمل وسوق التعليم مخرجات
 -:على

 المالية الامكانات ضاو  في المتعلمة العاملة للقو  الإعداد مستويات تحدد مدروسة خط  وضاع •
 .المتاحة

 فيي  والعيالي  الجيامعي  التعلييم  مؤسسات في يقبلون الذي  ونوعيتدم الطلاب أعداد تحديد مراعاة •
 .تخصص كل في الخريجي  م  العمل وسوق التنمية احتياجات معايير ضاو 

 والعمل العمل، وسوق التنمية بمتطلبات وربطدا العليا والمعاهد بالجامعات القبول سياسة ترشيد •
 .وميولدم قدراتدم وفق الطلاب قبول على

 والاهتميام  السيريع  المعرفيي  التقيدم  يواكيب  بميا  الدراسيية  والمقيررات  المنياه   وتحيديث  تطيوير  •
 م  المتجددة العمل سوق متطلبات تعك  بحيث التقويم وأساليب التدري ، ووسايل نظم بتطوير
 .والمد  المدارات

 ميع  ،الطيلاب  مي   الم ييد  ليسيتوعب  التعليم مراحل م  مرحلة وجعله ، المدني بالتعليم الاهتمام •
 .لإنجاحه الضرورية الوسايل وتوفير مؤسساته تحسي 

 المشاكل لبحث له، ستشاريةا هيئات باعتبارها الاجتماعي بالمحي  العالي التعليم مؤسسات رب  •
 .متي  علمي اساس علي المقترحة الحلول وتقديم الانتا  مواقع بمختل  المتصلة
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 الدراسة ف  المستخدمة المؤشرا  بأهم ملحق

 *العامة الموازنة **سولار بالمليون   المباشر الأجنب  الاستثمار       السنة

 

 نمرو  معردل 

 النررررات 

 المحلررر 

 *الإجمال 

 متوسررط

 نسرررربة

 *التضخم

 متوسررط

 نمو معدل

 السرريولة

 العالم  الإجمال  *المحلية

 للدول الوارس

 العربية

 للردول  الوارس 

 النامية

 للرردول الرروارس

 المتقدمة

 / الإيراسا 

 النات 

 النفقررا 

 / العامرة 

 النات 

 الفرررائض

 / أوالعجرز 

 النات 

1990 7.1   11.35 207,455.0 1,287.5 34,853.5 172,526.3 35.2 39.66 -4.46 

1991 5.5   15.38 154,072.7 2,230.8 39,833.9 114,035.3 29.96 48.06 -18.1 

1992 4.2   13.28 165,880.8 3,874.5 53,075.5 111,141.2 31.49 42.37 -10.88 

1993 2.7 15.8 10.07 223,316.3 3,903.2 76,738.4 143,434.8 30.69 38.43 -7.74 

1994 3.5 11.8 9.14 255,999.9 3,557.7 103,379.5 150,575.1 29.67 36.83 -7.16 

1995 2.9 9.5 8.69 342,798.6 2,819.9 116,207.7 222,484.2 29.84 34.81 -4.97 

1996 4.6 6.2 8.7 390,899.5 4,929.5 148,993.4 236,035.0 31.17 34.29 -3.12 

1997 3.3 4.9 9.87 487,853.5 6,138.2 192,113.3 285,390.9 31.53 34.72 -3.18 

1998 5.0 3.1 11.23 706,265.9 5,113.5 189,399.4 508,744.7 28.07 35.04 -6.97 

1999 2.5 2.2 8.78 1,091,438.7 4,330.1 230,710.7 852,120.7 26.12 31.5 -5.38 

2000 5.8 1.9 11.35 1,400,540.6 5,897.7 255,506.0 1,137,996.2 31.45 31.1 0.39 

2001 2.4 1.9 15.81 827,617.3 9,373.7 216,865.1 601,241.1 30.33 32.93 -2.6 

2002 2.3 2.6 15.8 627,974.8 7,257.0 173,283.0 443,431.7 28.52 33.24 -4.7 

2003 7.3 4.5 12.8 586,956.4 16,570.3 190,124.8 376,807.6 30.87 30.63 0.24 

2004 6.7 5.7 17.43 744,329.2 25,362.0 291,866.0 422,179.1 34.03 29.94 4.09 

2005 9.0 6.2 18.33 980,727.1 47,564.6 327,247.8 622,625.4 37.28 28.82 8.46 

2006 6.3 8.3 20.77 1,463,351.2 70,489.0 427,163.4 981,869.3 39.95 28.44 11.51 

2007 4.8 7.9 24.14 1,975,537.0 80,476.5 574,311.5 1,310,425.4 37.19 30.68 6.51 

2008 5.3 10.3 18.8 1,790,705.7 96,254.3 650,016.8 1,019,648.0 41.8 29 11.3 

2009 1.1 3 11.68 1,197,823.7 76,293.6 519,225.0 606,212.3 33.2 36.4 13.2 

2010 4.8 4.4 10.63 1,309,001.3 65,133.2 616,660.7 618,586.1 33.9 34.1 11.2 

2011 2.5 6 12.07 1,524,422.2 40,717.4 684,399.3 747,860.0 36.6 33.2 14.4 

2012 2.6 7.7 11.42         39.8 33.7 13.5 

 :المصدر** 

¶ ϣЛвϝϮ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ̪дмϽ϶ϐм ϽтϽЧϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ сϠϽЛЮϜ ϹϲнгЮϜ ̪ ϸϜϹКϒ ϣУЯϧϷв. 

¶ ϣЃЂϕгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ дϝгЏЮ дϝгϧϚϜм ъϜ̪ϼϝгϫϧЂ ϽтϽЧϦ ϴϝзв ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ̪ϸϜϹКϒ ϣУЯϧϷв. 
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 ϼмϸ ̭ϝЪϽІ ϣугзϧЮϜ ЙгϧϯгЮϜм сжϹгЮϜ 

сТ ХуЧϳϦ ХТϜнϧЮϜ сЛгϧϯгЮϜ 

 

 

¶ ϣвϹЧв    :  

 نإفي  الشيعبية  والاحتجاجيات  الانتفاضايات  مظياهر  عبير  وتداعياته سياسيا الراه  المسار لطبيعة وفقا
 هناك يك  مالم ثمارها وتؤتي تتحقق أن يمك  لا والإنتا  العمل فرص توسيعل وبرامجدا التنمية عمليات
 تفعييل  إليى  التنميية  شيركا   يبيادر  حتيى  العيام  الاسيتقرار  مي   حالية  علييه  ترتبت وسياسي مجتمعي توافق

  . الإنمايية جدودهم

 معيدلات  إطيار  فيي  بمفردهيا  دولة وكل ï العربية الدول داتعاني التي التنموية التحديات لحجم ونظرا
 الشيراي   مختلي   مي   العميل  سيوق  إليى  الشيباب  آلا  وتيدفق  والبطالية  الفقير  وت اييد  عاليية  سيكانية 

 كيان  ، متكاميل  وغيير  مشتتا أصب  الدولة دور ولأن ، الري  م  الوافدة العمالة ع  ناهيك ،الاجتماعية
 ï الميدني  المجتميع -الخياص  القطياع -الدولية ) الداخل في الفاعلي  مختل  مع الشراكة مند  اعتماد ل اما

 أو المباشر التمويل خلال م  سوا  والدولي الاقليمي الخار  مع والشراكة (والتعاونية المحلية المجال 
 فيي  للشيراكة  والذاتية الموضاوعية العوامل تبر  هنا م .. و والسياحية الإنتاجية الاستثمارات خلال م 

 حيدة  مي   التخفيي   نحيو  الشيباب  تطليع  وميع  .واجتماعييا  واقتصياديا  سياسييا  الأ ميات  يعياني  واقيع  إطيار 
 المجتمع غالبية معيشة مستو  وتحسي  التشغيل فرص في سريعا ينعك  تنموي مسار وبداية الأ مات

 تحقيقيا  ووظايفديا  الدولية  أدوار فيي  تجدييدا  تتضيم   اسيتراتيجي  بعيد  ذات تنمويية  رل  اعتمياد  مي   لابيد 
  . مباشر بشكل الإنمايية العملية في دمةم أدوارا تلعب أن يمكندا أطرا  مع الشراكة فرص لتوسيع

 مجتمعيي  توافيق  تحقييق  فيي  التنميية  شيركا   ليدور  علميية  رليية  هيذه  دراسيتنا  تقدم ، السياق هذا فيو
 مةيمسيتد  عمليية  باعتبارهيا   التنميية  لعمليية  متجيدد  لمفديوم  اعتمادنا خلال م   الإنمايية أدوارهم وتفعيل
 المعرفيية  القيدرات  بنيا   مي   وتمكييندم  العميل  وقيوة  الشيباب  أميام  والخييارات  الفيرص  توسييع  تسيتدد  

 لميند   وفقيا  متعيددة  عميل  مؤسسيات  إطيار  فيي  العميل  سيوق  فيي  انيدماجدم  يكيون  ثيم  ومي   ، والمداراتية
  . الشراكة

 والإقيرار  الدولية  وليدور  التقلييدي  التنميوي  للفكير  مراجعيات  وفيق  التنميية  شيركا   اعتمياد  ويجيى  
 الأمير  وهيذا   .والاسيتقرار  التنمية بتحقيق الدولة تنفرد ان لصعوبة آخري  فاعلي  مع الشراكة بضرورة
 ، الراهنة الأ مات واقع م  للخرو  ايرييس هدفا يشكل أصب  الذي المجتمعي التوافق في ايجابيا ينعك 
 التوافقات م  جديدا نمطا بالضرورة تتطلب التي،  الشعبية والاحتجاجات الانتفاضاات أحدا  بعد خاصة
 أهميية  ذات ووسييلة  مندجيا  المجتمعيي  التوافيق  يكيون  هنيا و ..  ملاييم  مناخ لإيجاد والاجتماعية السياسية
  . التنموية للعملية ومظدر شكل مجرد ولي  بالغة

 ضايم   وملموسيا  فاعلا دورا فيدا المدني المجتمع يلعب متكاملة عملية أمام نكون ، السياق هذا فيو
 ليي   أصيب   الميدني  المجتميع  حضيور  إن  القيول  يمكي   وهنيا  ، المجتمعيي  التوافيق  و الإنميايي  السيياق 
 . الدراسة في الأساسية المفاهيم تحديدل بل فق  إنمايية ضارورة
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  : والشراكة الشركاء مفهوم : أولا

 المجتميع  فيي  فعيال  دور ليه  يكيون  أن يجيب  الميواط   أن ع  العامة دلالاته فى الشراكة مفدوم يعبر
 إدارة) الحديثية  الإدارة يميي   ميا  أهيم  كيان  ولميا  .المحليى /اليوطنى  المسيتويي   عليى  فييه  يعييش  اليذي 

 متعيددة  إجيرا ات  يسيتل م  ذليك  تحقق فإن نشاطاتدا، م  المستفيدي  إشراك هو (الدولة إدارة/المؤسسات
 ميع  الشيراكة  تعتميد  أهليية  مؤسسيات  خيلال  مي   العيام  الشينن  فيى  المشياركة  م  المواط  تمكي  تستدد 

 بيروقراطية وتعقيد وعج  قصور)  المرك ية أخطا  م  تقلل المجتمعية فالشراكة .الحكومية المؤسسات
  ( .الحكومى الجدا 

  السيلبية   حالية  مي   الأفيراد  خرو  يعنى وهذا ، المجتمع أمام الخيارات توسيع إلى تدد  والشراكة
 تنميية  اجيل  م  جديدة وأساليب طرقا المجتمع أفراد يكتسب وهنا .والفاعلية المشاركة حالة إلى  والتلقى
 وبشيكل  .. لديم  المفييد  التنميو   العمل في الجماعية قدراتدم تت ايد وبالتالى ، معيشتدم وتحسي  مجتمعدم

 أو والأطير  والإجيرا ات  والأسياليب  الآلييات  مي   اًعيدد  تتضيم   متكاملية  ح مية  الشيراكة  تتضيم    عيام 
 الشياملة  التنميية  عملييات  مختلي   فيى  المجتمعيية  المشياركة  تفعييل  خلالدا م  يتم التى المؤسسية القنوات
 .المجتمعي التوافق وتحقيق

 : المدن  المجتمع مفهوم  - ثانيا

 ميع  ترافيق  حييث  ، العشري  القرن م  اتيالتسعين بداية منذ المدنى المجتمع بمفدوم الاهتمام ت ايد لقد
 ذليك  فيى  فاعلية  راأدو  الميدنى  للمجتميع  توكاني  حييث  ، العيالم  فيي  اليديمقراطي  التحيول  مي   موجية  بدايية 

 التيى  والتنمويية  الاقتصيادية  السياسيات  تنفييذ  إطيار  فيي  ةتلفي خالم وبندواره به الاهتمام تصاعد وقد التحول،
 الملايمية  التنظيميية  الأطير  بمثابية  الميدني  المجتمع مؤسسات كانت هناو .. الشعبية المشاركة تفعيل تطلبت

 م  أساسيا مكونا تنوعدا بكل الأهلية المنظمات وأصبحت واجتماعيا، واقتصاديا سياسيا الشعبية للمشاركة
  .والمستدامة الشاملة التنمية مكونات

 الأفيراد  وتمكيي   الشيعبية  المشياركة  تفعييل  الميدنى  المجتميع  مؤسسيات  أهيدا   أهيم  مي   كيان  ولميا 
 الأفيراد  قيدرة  إبيرا    يعنيى  ذليك  نإفي  ومعيشيتدم  واقعدم وتغيير تحسي  فى معا يسدموا كىل والجماعات

 لنشياط عليى ا  الأفيراد  تحفيي   خيلال  مي   الميدنى  المجتميع  وظياي   أهيم  تتحقيق  وهنيا  ، الممك  الفعل على
 يجب المدنى المجتمع مؤسسات ضام  فالفاعلون .وممارساتدم أفعالدم بدلالات وعيدم وبلورة  الجمعو 

 الأمير  وهيو  القيرارات  تليك  تسيتددفدا  التيى  المقاصيد  فديم  وفيق  القيرارات  ويتخيذوا  أفعيالدم،  يتينملوا  أن
 موسميا احضور نريده لا الدور وهذا .المجتمعي التوافق إطار فى ودوره المدني المجتمع م  المطلوب

 المصيلحة  تع يي   إطيار  فيي  بيه   يقومون ما  أهمية  فيه  الأفراد يدرك فعالا دورا نريده  بل  احتفاليا أو
  . وسياسيا اقتصاديا العامة

 (الميواط  )الفيرد  ي بي    social agentsالاجتماعيية  الوسياي   الميدني  المجتميع  مؤسسيات  وتشيكل 
 خلال م  الاجتماعيي  الفاعلي  تنظيم مدمة بذلك المدنى المجتمع ويحتض  ( .السلطة فى ممثلة) والدولة
 آلييات  وتعميل عليى إيجياد    العام المجال فى المشاركة م  الأفراد تمكي  على تعمل ةأهلي ةمؤسسي قنوات

 أسياس  عليى  وتتطيور  تنشين  فدى ، والدينامية بالمرونة المدنى المجتمع مؤسسات وتتمي  بيندم .تضامنية
 والمصيال   والمشيتركة  الخاصية  المصيال   إليى  المسيتندة  ، للأفيراد  الشيعبية  والمبيادرات  التطيوعى  العمل

 ميع  (الدولية ) السياسيى  المجتميع  ميع  العلاقية  مي   نمي   سيياق  فيى  وتتطيور  تنمو لكندا،  العامة المجتمعية
 تتكاميل  لكنديا  مؤسسيا  مستقلة أطرا  بي  المجتمعية الشراكة قيمة تتجلى وهنا استقلاليتدا على الحفا،
 بمنظومة المدني المجتمع وجود ويرتب  . ومستدامة شاملة تنمية في يسدم مجتمعي توافق لتحقيق وظيفيا
 ،العام المجال فى ونشاطاتدم الأفراد لسلوك والدوافع المحف ات مجموعدا في تشكل حداثية وقيمية ثقافية
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 الجميود  حالية  وتتجياو   والدولية المحلية للمتغيرات الفاعلة الاستجابة على القدرة لديدم تنمى بذلك وهى
  .ومتغيراته المستقبل م  والخاي  الرافض والمعرفى الذهنى

 مي   واحيد  مسيتو   فيي  كلديا  ليسيت  (الأهليية  المنظميات ) الميدني  المجتميع  منظميات  أن هذكير  الجدير
 ماديية  منيافع  لتحقييق  نشينت  فغالبيتديا  . المجتمعيي  والتوافيق  العيام  الشينن  قضيايا  تجياه  والخبيرة  المعرفية 
 م  كبير عدد ظدور ( العربية الدول مختل  في ) الأخيرة الخم  السنوات في شددنا وقد .. لأصحابدا
 معضيلة  أميام  نكيون  وهنا ..  المادية المنافع  اوية م  إلا العام الشنن بقضايا دتمي لا  الأهلية المنظمات

 مي   قلية  نإ القيول  يمكننيا  بيل  فاعلية  مجتمعيية  كتلية  يشكل المدني المجتمع نإ القول معدا يمك  لا  كبيرة
 اليوط   قضيايا  تجياه  وفاعليية  بيوعي  يندضيوا  أن يمكي   ( ومنظميات  أفيراداً  ) الميدني  المجتميع  نشيطا  

 وإيجاد البطالة م  والتخفي   الفساد ومكافحة مةيمستد تنمية وتحقيق الرشيد الحكم بنا  ومندا المصيرية
 . الأمد طويل مشروع وهو ، المجتمعي التوافق تحقيق ثم وم  عمل فرص

 يمكي   كيي   إذ  .الأهميية  بالغية  ةعمليي  وهيى  المجتميع  أفراد مشاركة تفعيل المدنى المجتمع مدمة إن
 المجتميع  وعامية  العياملي   مشياركة  عي   بمعي ل  البطالية  مي   والتخفيي   للشيغل  ةاسيتراتيجي  وتنفيذ وضاع

 عندا يعبرون كما بحاجاتدم المعرفة بغياب أو الاستراتيجية، تلك م  المستددفة الفئات جميعا باعتبارهم
 يسيعى  ولا أهميتديا  ييدرك  لا مجتمع في بلوغدا يمك  لا والمجتمعي السياسي والتوافق فالتنمية .بننفسدم

  .تحقيقدا إلى

 في دورها وتفعيل المدني المجتمع منظمات مع الشراكة إلى الدعوة تكون أن ينبغي لا .. عام وبشكل
 مكافحية و البشيرية  فالتنمية .مسؤولياتدا م  الدولة لتنصل ذريعة المجتمعي والتوافق  العام الشنن قضايا
 تسيتل م  بيل  ضايعيفة  منكمشية  دولية  تقتضى لا الاجتماعية العدالة وتحقيق الفساد ومواجدة والبطالة الفقر
 . قدراتدم ودعم المجتمع أفراد لتمكي  قوتدا تستعمل  وقوية فاعلة دولة وجود

 : المجتمع  التوافق مفهوم - ثالثا

 بنيية  فيي  وهيكليية  واقتصيادية  سياسية تغيرات  اعتماد هو العربية السياسية النظم راستقرا مفتاح إن
 المدنيية  بتنظيماتيه  للمجتميع  انتصيارا  تشيكل  المجتمعيي  التوافيق  مي   منظومية  عليى  قايمة ونظامدا الدولة

يستدد  الاتفياق   مؤقتة حالة ولي  مستدامة عملية يعتبر كله وهذا  .واحد آن في والاجتماعية والسياسية

العمليية الإنتاجيية والسياسيية بغيرض منيع عيدم       فيى  على مجموعة قواعد بيي  الأطيرا  الثلاثية المشياركة     

الاستقرار والاضاطراب م  خيلال آلييات تنفيذيية تحيول دون الاتجياه إليى الاحتجاجيات العامية وفيق قبيول           

 .طلبات أطرا  العملية الإنتاجية والسياسية

 الشركا  مع الاقتصادية السياسات تطويرمعي كعملية مستديمة يتضم  اعتماد آليات لوالتوافق المجت
 وبنيا   المجتمعيية  وحدتيه  وتع يي   الاجتمياعي،  التماسك تقوية بدد  ، مةيالمستد التنمية لتحقيق كضمان
 .الأطرا  لجميع ومصلحة حاجة  التوافق يكون هناو ، الرشيد الحكم

 المجتميع  مكونيات  كيل  بمشياركة  صيياغته  ييتم  جدييد  اجتمياعي  لعقيد  الكبييرة  الأهميية  تينتي  هنيا  مي  و
 العدالة تحقيق ونحو ديمقراطية بنا  نحو التطورإلى  طموحدم سيعك  لأنه والمدنية السياسية وتنظيماته
 إعيادة  إليى  ضايافة بالإ  والسياسيية  الاقتصيادية  الفيرص  مي   لتمكييندم  اليدخل  محيدودي  ودعيم  الاجتماعيية 
 .  المدني والمجتمع المؤسسات مع والشراكة والشفافية الن اهة مبدأ واعتماد للدولة الاعتبار

 القطياع  يسيدم  كميا  ، وللتوافيق  للحيوار  داعمية  مجتمعية مواق  بلورة في المدني المجتمع يسدم وهنا
 التغيييرات  لكيل  مظلية  يشيكل  واسيع  مجتمعيي  دعيم  للتوافيق  يكون حتى والتوافق الحوار دعم في الخاص
 . والاقتصادية السياسية
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 : المجتمع  التوافق لتحقيق خم  ركائز**

 شيركا   هيم  اليذي   الثلاثية  الإنتيا   أطيرا   بيي   المجتمعيي  التوافيق  بنهميية  الرسيمي  الإقيرار  •
  . التنمية في أساسيون

 التي والتشريعات الاقتصادية بالسياسات المتعلقة والبيانات المعلومات على الحصول تيسير  •
 . اجلدا م  يتحاورون التي بالعمليات الوعي م  التوافق وأطرا  الشركا  تمك 

 ومؤسسيات  العماليية  واللجيان  النقابيات  وبيي   الإنتاجيية  الوحيدات  داخيل  للحيوار  آلييات  بنيا    •
 .السياسي القرار صنع دواير مختل  وفي المدني المجتمع

 الحوار على والتدريب الثلاثة الأطرا  لمصلحة المجتمعي التوافق بنهمية التوعوية الجدود تكثي  •
 المجتميع  مؤسسيات  ،الحيوار  لجيان  العماليية،  النقابيات ) الصيغيرة  والسياسيية  الإنتاجيية  الوحيدات  فيي 

  .عام وتثقيفي تربوي كمدخل المدنية التربية اعتماد م  لابد وهنا ( .. السياسية الأح اب المدني،

 توافيق  إطيار  فيي  مةيومسيتد  شياملة  تنميية  لتحقييق  المجتمعيية  والمسيئولية  الجمياعي  العمل قيم تع ي  •
  .الإنتاجية العملية في الثلاثة الأطرا  ومصال  مطالب يحقق وسياسي مجتمعي

 

 المتغيررا   ضروء  فر   تشرغيل  -تنمروي  عقرد  لصرياغة  كمردخل  المجتمعر   والتوافرق  الحروار  أهميرة 
 :  الأخيرة الشعبية والاحتجاجا  العربية

 العميل  مكونيات  مختلي   بيي   والتوافيق  الاسيتقرار  لتحقييق  وسييلة  أهيم  السياسي - الاجتماعي الحوار
 لمشاريع والتمويل والتنفيذ بالتخطي  تنفرد أن تستطيع لا الحكومات كانت ولما . والاقتصادي السياسي
 محلييا  والاجتماعي الاقتصادي الشنن في فاعلي  مع الشراكة مند  تعتمد أن لابد كان ، المختلفة التنمية
 ومكونيات  والأحي اب  الميدني  المجتميع  ميع  الشيراكة  تعتميد و ، الخيار   مي   والمسيتثمري   الميانحي   ومع

 .السياسي المجال في والمرأة الشباب

 التنميية  وخطي   بيرام   عليى  أولا التوافيق  مي   لابيد  بيل  العملية والإجرا ات الأدوار لي  هنا والأهمّ
  .المجتمعي التوافق برام  ومندا الشاملة

 الأدوار تو يع اجل م  الشركا  بي  وتوافق اجتماعي حوار محل تكون أن لابد التنمية مشاريع إن
 يمك  هنا.. و  بفاعلية مدام م  به يقوم أن شريك كل يستطيع بما والإدراك الوعي م  أساس على بيندم
 وبيرو   المجتمعيية   المشياركة  وعيادات  قييم  معيه  تترس  أن شننه م  الاجتماعي الحوار نجاح إن القول
 لتحسيي   ومعنوييا  مادييا   الميواطني   تحفيي   خلال م  معدما لتحاموالا  والدولة الوط  إلى الانتما  ثقافة

 لمؤسساتدم وتقديرهم لدولتدم المواطني  تقدير م  م يد إلى يؤدي أن شننه م  وهذا  .معيشتدم ظرو 
 هذا في اأساسي اًدور تلعب ننب مطالبة الدولة أنّ إلى الإشارة م  بد لا وهنا .فيدا يعملون التي الإنتاجية
 .الاجتماعية والتكوينات الفاعليات لمختل  الرييسي الناظم باعتبارها الاجتماعي الحوار

 والتيوترات  الن اعيات  تفياقم  إليى  فقي   ييؤدي  لا غيابيه  لأنّ ضايرورة  الاجتمياعي  الحيوار  يكيون  وهنيا 
 عنيه  ينجم وما السياسي النظام وأدا  الاقتصاد أدا  على سلبية تداعيات له كونت أيضا وإنّما الاجتماعية

 الاقتصيادية  المؤسسيات  إنتاجيية  تيدنّي  إليى  ييؤدي  كميا  .عامية  المجتميع  تواجه التي المصاعب ا دياد م 
 الحيوار  لغيياب  كيون ي هنيا  ، الاجتماعيية  الفيوارق  وت اييد  العامية   الحرييات  وتقيييد  الفسياد  مظاهر وت ايد

  .مرتفعة واجتماعية اقتصادية تكلفة الاجتماعي

 الشياملة  التنميية  مفديوم  اعتمياد  اسيتيعابدا  تيم  نقطية  أهيم  تكاني  التنميوي  للفكير  المراجعيات  إطار وفي
 مي   بيه  معترفيا  أصيب   واليذي  مةيالمسيتد  التنميية  مفديوم  ليكيون  بعد فيما تطور الذي واجتماعيا اقتصاديا
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 مؤسسيات  مختلي   فيي  ميدرجا  وأصيب   العالميية  والاقتصيادية  الماليية  المنظميات  ومختلي   المتحيدة  الأمم
   . العلمي البحث

 الأبعياد  عليى  تركي هيا  خيلال  مي   واسيعة  بصيورة  يتبليور  مةيالمسيتد  التنميية  مفديوم  أن ذليك  ومعنيى 
 أفيراد  ولعامية  العاملية  للطبقية  الاجتماعيية  بالحمايية  اهتمامديا و والبيئيي  الاقتصادي البعد مثل الاجتماعية
  . المجتمع على عدوانا تشكل إنما اجتماعيا بعدا تتضم  لا التي الاقتصادية فالسياسات . المجتمع

 التعلييم  مؤشيرات  العربيية  الإنسيانية  التنميية  وتقيارير  العالميية  البشيرية  التنميية  تقيارير  أظديرت  وهنا
 شيبكات  وتع يي   الاجتمياعي  والنيوع  السياسيية  والمشياركة  البيئية  وتحسيي   الاقتصيادي  والنميو  والصيحة 
 أن مدمية  حقيقية  مي   انطلاقيا  ، مةيالمسيتد  التنميية  تحقيق  مؤشيرات  جميعيا  باعتبارهيا  الاجتماعية الحماية
  . الاستدامة عنصر لدا يتحقق لا وعملياتدا برامجدا في المجتمع مشاركة تتضم  لا التي التنمية

 تحسي  م  وتمكيندم المواطني  أمام الخيارات توسيع عملية باعتبارها إليدا ننظر مةيالمستد فالتنمية
 تتحسي   ليم  ميا  ونجاحديا  التنميية  بحضيور  القيول  يمك  ولا ، واجتماعيا واقتصاديا سياسيا حياتدم شروط
 الحيياة  شروط تغيير تستدد  إنما المستديم الإطار ذات فالتنمية.  معيشته وأساليب الإنسان حياة شروط

 التنمية تكون هنا.. و  واجتماعيا وسياسيا إنتاجيا وأدوارهم الأفراد مواقع وتغيير والاقتصادية الاجتماعية
 أو المحليية  المجيال   خيلال  مي   أنفسيدم  وللميواطني   الخياص  وللقطياع  للدولية  مشيتركة  جديود  حاصيل 
 . تنظيمي إطار دون الأفراد أو المدني المجتمع منظمات

 المجتميع  مؤسسيات  ومي   الخياص  القطياع  مي   واسيعة  مشاركة يتطلب والشغل العمل فرص فتوسيع
 لتنسيي    )العياطلي  /الفقيرا  ( والنسيا   الشيباب  أميام  الفيرص  مي   الخيارات توسيع تنت  مشاركة المدني،
  . الحكومات م  قانوني وبدعم للدخل مدرة صغيرة مشاريع

  : مةيالمستد التنمية لتحقيق رئيس  مدخل الاجتماع  الحوار

 حاجيات  تسيتوعب  مندجيية  خيلال  مي   إلا التنميية  تتحقيق  أن يمك  لا المعاصرة التنمية أدبيات وفق 
 ، يرييدوندا  التيي  للأولوييات  وتعبييراتدم  أصواتدم إلى الاستماع خلال م  عام بشكل ومواطنيه المجتمع

 دون الخبرا  م  فني فريق به يقوم أن يجو  لا للتنمية التخطي  أن يعني وهذا ، المحلي مجتمعه في كل
 أهيم  فيي  الخاص والقطاع والمدنية المحلية المنظمات إشراك ودون ، المجتمع واقع إلى الميداني الن ول
 ومنظميات  المحليي  المجتميع  ميع  الشيراكة  إذن .اللا مية  التنفيذيية  الإجيرا ات  همأو الاستراتيجية القضايا
 ، المحليية  يية والتنم الشاملة والتنمية الاجتماعية الحماية اجل م  بل فكريا ترفا ليست والنقابات الأعمال
 صفة ذات وعملية مندجا المجتمعية والمشاركة الحوار أن م  الدراسة بداية في إليه ذهبنا ما يع   وهذا
  . مؤقتة وليست مةيمستد

 يتضيم   اليذي   مةيالمستد التنمية مفدوم تعتمد التي تلك  الاجتماعي للتوافق دعما السياسات وأفضل
 وفيق  التنميية  ثميار  مي   والاستفادة والمشاركة والفرص الخيارات توسيع في جميعا المواطني  حق تنكيد
 تحصيل  وميا  ، العاملية  الطبقية  خاصة ، المجتمع أفراد كل فيه يشارك الاقتصادي فالنمو ، متعددة برام 
 بيرام   شيكل فيي   المجتمع نحو منه ج   يعود نأ لابد الوطنية الثروة وعايدات ضارايب م  الدولة عليه
  . فقرا والأكثر ضاع الأ للفئات خاصة،   حمايية وبرام  تنموية

 الاجتمياعي  التوافيق  قييم  تتجلي أيضا وهنا ، والديمقراطية  التنمية بي  العضوية العلاقة تبر   هناو
 . والمجتمع والاقتصاد السياسة بي  ، الديمقراطية وقضايا التنمية قضايا بي  العلاقة تجسير في وآلياتدا
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  :المجتمع  التوافق وشركاء التنمية شركاء هم م ** 

 وانفتياح  وعالمييا  محليا السياسية للمتغيرات ووفقا ودلالاته مؤشراته في المتجدد التنمية لمفدوم وفقا
 مي   لابيد  كيان   ،والبيئي  الاجتماعي بل والاقتصادي السياسي الشنن في جدد لاعبي  ظدور على الدولة

 المميولي   الشيركا   وبيدور  المحليي  والمجتميع  الميدني  والمجتميع  الخياص  القطياع  دوارنبي  الاعتيرا  
  . الدولة جانب إلى الشركا  هم جميعا وهؤلا  ،  المختلفة وبرامجدا التنمية لعملية والمساندي 

 مجيالات  وفيي  التنميية  فيي  أساسييا  شريكا المدني المجتمع اعتماد تحديدا  الألفية قمة في تقرر وعليه
 لمفديوم  والمندجيي  الفكري التطوير ذلك سبق أن وكان ، الفساد ومكافحة والحوكمة الديمقراطي التحول
 طباعتديا  بيدأت  التي العالمية البشرية التنمية تقارير خلال م  التنمية شركا  وتحديد ، مةيالمستد التنمية
 التنميية  فيي  السيابقة  الإخفاقيات  ةمراجعي  نتيجية  جيا   الشيركا   عليى  والحرص . 90 عام ذمن الظدور في

 التخطيطي النموذ  وفق الممرك ة السياسات م  والتحول الحكومات بدا تقوم التي الأعبا  كثرة ونتيجة
 الشيركا   طبيعية  إليى  الإشارة م  لابد وهنا ، التنشيرية والخط  الاجتماعى السوق اقتصاد إلى التقليد 
  .وخارجيا محليا وهوياتدم

 :  )الوطن ) المحل  المستوى على الشركاء** 

 الأبحيا   ومراكي  )  المحليية  والمجيال   الميدني  والمجتميع  الخياص  القطياع  هيم  محلييا  الشيركا   
 وهيذا  ،التدريب وبرام  والأبحا  بالدراسات الآخري  الشركا  تدعم خبرة بيوت باعتبارها والجامعات

 وميؤتمرات  نيدوات  نشيدد  وأصيبحنا  ( ، الإنماييية  وبرامجديا  الحكوميات  خطياب  في معتمدا أصب  الأمر
 الحكيم  وأسياليب  الاقتصيادية  السياسيات  طبيعية  حيول  علنية حوارات في الشراكة تظدر ومتنوعة متعددة
 لتطيوير  المجتميع  رليية  إليى  ضايافة بالإ ، الفسياد  ومكافحية  الوطنيية  الن اهية  تع يي   تجياه  المجتميع  ودور
 وميا  الاجتمياعى  السيوق  اقتصياد  نحيو  بيالتحول  للمتغييرات  وفقيا  والحكومة الدولة ومدام وظاي  وتجديد
 مراجعات ووفق ، الشركا  بي  الأدوار وتو يع ستيةيولوج مندجية وترتيبات إجرا ات م  ذلك يقتضيه
 ، فاعيل  كشيريك  الميدني  والمجتميع  المحلي المجتمع حضور م  لابد أنه تبي  الإنمايية والبرام  الخط 
  . السكانية التجمعات مختل  في الوجود م  مكنداي والمدنية الأهلية المؤسسات صغر نأ خاصة

                                          

 الدولة                                               

 المجتمع المدنى                       القطاع الخاص                  

  

 : والإقليم  الدول  يي المستو على الشركاء** 

 دولية مؤسسات أو حكومات ماإ وهم التنمية لبرام  والممولون المانحون هم ودوليا إقليميا الشركا 
 عليى  مواردها تقو  لا الفقيرة الدول ولأن . إقليمية وصناديق مؤسسات أو (الدوليان والبنك الصندوق)

 ووفيق  واليدولي  الاقليميي  ي اليدعم  عليى  الاعتمياد  عليدا ل اما فكان ومشاريعدا التنمية برام  كل تمويل
  .مشتركة واقتصادية سياسية مصال 

 الشيراكة  بمفديوم  الاهتميام  ت اييد  العشيري   القيرن  مي   اتيالتسيعين  حقبية  بدايية  منيذ  أنيه  هذكير  الجيدير 
 ومقيررات  وثيايق  جمييع  فيي  هتنكييد  تيم  فقيد  .محلييا /دولييا  التنميو   الخطياب  مفيردات  أهيم  مي   وأصيب  

(، 95 ة الاجتماعي التنميةو 93الانسان حقوق،  93ة لمرأ، ا 92ة لبيئ، ا94  السكان) الدولية المؤتمرات

 القاهرة) مثلًا للسكان الدولى المؤتمر اقرها التى الوثيقة ففى .المتعددة الإقليمية المؤتمرات إلى ضاافةبالإ
 بي  التعاون أن على السابع المبدأ نص حيث ،دولى عمل كبرنام  الأساسية المبادئ م  عدد( هناك 94
 الوثيقة م  عشر الرابع الفصل وتضم  .مةيالمستد التنمية لتحقيق منه لابد شرط العالم في الدول جميع
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 السيكان  مجيال  في الدولية المالية بالمساعدة الالت ام و يادة التنمية شركا  بي  المتبادلة المسئولية هتنكيد
  . الوطنية ولوياتالأ مع متفقا الدولى التعاون يكون وأن ، والتنمية

 والفنيية  العلميية  للخبرات احتياجاً البلدان أكثر ، خاصة النفطية وغير ، عامة العربية البلدان وتعتبر
 إقيرار  تيم  ليذلك  ووفقيا  .الماليية  الميوارد  إليى  احتياجيا  وأكثر وبرامجدا التنمية مشاريع اجل م  والكوادر
 مرتك اتيه  فيى  يسيتند  بحييث  الانميايى  نموذجديا  تجدييد  الدولية  محاولية  مي   تضيمنه  وميا  الشيراكة  مفديوم 

   .الواسعة للمشاركة والخيارات الفرص وإتاحة وبنايدا البشرية القدرات فى الاستثمار على الأساسية

 ويتيراب   يتيداخل  وهنيا  .نشاطدا م  المستفيدي  إشراك هو الحديثة الإدارة يمي  ما أهم فإن .. وللعلم
 المجتميع  لأفيراد  الايجيابي  الدور محورية على ارتكا هما حيث م  المشاركة مفدوم مع الشراكة مفدوم

 عليى  تكيون  المجتمعية فالشراكة .وتنفيذها ومتابعتدا التنمية خط  وضاع في (العريضة الشعبية للقاعدة)
  .والقطاعى المحلى أو -الخاص/الكلى- العام : مستويي 

 لعمليية  التخطيي   يمك  لا حيث " المرك ية " أخطا  م  تقلل أندا المجتمعية الشراكة ممي ات وأهم
 مي  كيذلك   وتقليل  ،الاحتياجيات  تلك ع  هم يعبرون كما المستددفي  احتياجات معرفة دون المجتمع تنمية

 مركبة طبيعة ذات مةيالمستد فالتنمية  ة .السياسي القرارات نحواحتكارصناعة وميلداأ السياسية مرك يتدا
 ( ،نسيا   / رجيالا ) منديا  المسيتفيدي   إشيراك  مي   لابيد  نجاحديا  ولضيمان  ، والجوانيب  المجيالات  متعيددة 
 العامية  الحرييات  فضيا   وتوسييع  والادارة الحكيم  نظيام  فيي  ايجابيية  متغييرات  إيجياد  يتطلب ذلك وتحقيق
 .واحد آن في والمشاركة الشراكة م  المواطني  لتمكي 

 والإجيرا ات  والأسياليب  الآلييات  مي   عيددا  تتضيم   متكاملية  ح مية  تعتبر الشراكة إن :القول صفوة
 نشير  مي   لابيد  العمليية  بديذه  ولليوعى  .المجتميع  واقيع  فيى  الشيراكة  تتبليور  خلالديا  م  المؤسسية والأطر
 جديدا تنمويا وعيا( نسا / رجالات )والجماعا الأفراد إكساب على العمل أ  ودلالاتدا، مفدومدا وتعميم
 وتحسيي   مجتمعياتدم  تنميية  اجيل  مي   والفرديية  الجمعيية  قيدراتدم  تفعيل  جدييدة  وأسياليب  طرقيا  يتضيم  
 والانتيا   العميل  ثقافية  إليى  والتواكيل  والسيلبية  الخنيوع  ثقافية  م  وتخرجدم شخصيتدم تبر  و، معيشتدم

   .الذات تحقيق على والإصرار

   : المجتمع  التوافق تحقيق ف  الشراكة لاعتماس العامة الدلالا ** 

Å ϸϝϯтϖ пКм ϤыЫЇгЮϝϠ пϧЮϜ йϮϜнϦ ϣЮмϹЮϜ ЙгϧϯгЮϜм ̪ ϣЊϝ϶ ϤыЫЇв ̪ ϣугзϧЮϜ  аϹҶКм  ϼϜϽЧϧҶЂъϜ 
  ϣҶЮмϝϳвм ̪ сҶЂϝуЃЮϜ  ϾмϝҶϯϦ  ϣуϡЯҶЃЮϜ  ЭҶЪϜнϧЮϜм  еҶвм  бҶϪ  ϣҶϛϡЛϦ  ϸнҶлϮ  ϸϜϽҶТцϜ  ϤϝҶгЗзгЮϜм  ЭҶуЛУϦм 

блϦϝВϝЇж сТ ϣϳТϝЫв ϸϝЃУЮϜ ев Ьы϶ ϟуЮϝЂϒ ϢϸϹЛϧв  . иϻкм ϣЪϜϽЇЮϜ  егҶЏϧϦ  сҶТ  ϝҶлϦъъϸ  аϹҶК 
ϢϼϹЦ ϣЮмϹЮϜ пЯК ϸϜϽУжъϜ ϣугзϧЮϝϠ ̭ϝзϠм ϣуВϜϽЧгтϹЮϜ дмϸ дϒ днЫт ЙгϧϯгЯЮ ϼмϸ ЭКϝТ дϒм Ѐϼϝгт 
йЧϲ сЛуϡГЮϜ сТ ϣЮ̭ϝЃв ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣувнгЛЮϜ Ϥϝϛукм ϣЮмϹЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ̪ пЯКм иϻк ϢϽу϶ъϜ ϸϝгϧКϜ 

ϣуТϝУЇЮϜ ϣУІϝЫгЮϜм иϝϯϦ ЙгϧϯгЮϜ.  
Å ϣЪϜϽЇЮϜ ϽуϡЛϦ И̱Ϝм еК Хϲ ЙгϧϯгЮϜ сТ ϣтϝгϲ йЮϝϯв аϝЛЮϜ ев ШϝлϧжъϜ рϹЛϧЮϜм  ϽуϡЛϦм И̱Ϝм еК 

ϽуϪϓϦ ϸϝЃУЮϜ сТ ϣЇуЛв ϸϜϽТϒ ЙгϧϯгЮϜ сТм ШϝлϧжϜ блЦнЧϲ .  
Å ϣЪϜϽЇЮϜ пгзϦ ϣуЋϷЇЮϜ ϣуϠϝϯтъϜ  пҶкм  ϣҶвϾыЮϜ  ̭ ϝҶзϡЯЮ  сВϜϽЧгтϹҶЮϜ  ϣҶугзϧЮϜм  ϝҶкϼϝϡϧКϝϠ  ϣуҶЋϷІ 

ϣЮϝЛТ ϣЪϼϝЇв ϣЮнϛЃв ев ϝлЮы϶ бЯЛϧт днзВϜнгЮϜ СуЪ дмϽЫУт пТ блЯЪϝЇв ϝлжнЯϳтм . 
Å ϣЪϜϽЇЮϜ пгзϦ пТ  ϸϜϽҶТцϜ  ϤϜϸϝҶК  буҶЦм )  ЭҶгЛЮϜ  пКϝҶгϯЮϜ  пзвϝҶЏϧЮϜ (  ЭҶЊϓϧϧТ  пҶТ  блуҶКм  пҶТм 

блϦϝЂϼϝгв ϱϡЋϦм Ϝ̯̭ ϿϮ ев блϧТϝЧϪ блгуЦм . 
Å ϣЪϜϽЇЮϜ ЭЛϯϦ ϸϜϽТцϜ ϽϫЪϒ ϝ̯ЪϜϼϸϖ бϯϳЮ ЭЪϝЇгЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜм сТ ϣЮмϹЮϜ ЙгϧϯгЮϜм пЯК еутнϧЃгЮϜ 

аϝЛЮϜ ̪ЈϝϷЮϜм дϒм ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣуЯкцϜм бКϹϦ ϸнлϮ ϣЮмϹЮϜ ϼнЯϡϦм ϣуЯКϝТ . ЙгϧϯгЮϜ 
Å ϼϝϡϧКϝϠ ХТϜнϧЮϜ сЛгϧϯгЮϜ сЂϝуЃЮϜм ϣуЮфϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣугзϧЮϜ ϣгтϹϧЃгЮϜ ̭ϝзϡЮϜм ̪сВϜϽЧгтϹЮϜ 

 ϝлжϗТ  ϝҶЛугϮ  ъ  днҶЫϦ  ϣҶЯϠϝЦ  ϼϜϽгϧҶЂыЮ  ϣвϜϹϧҶЂъϜм ъϖ  ϝвϹҶзК  днҶЫт  ЀϝҶзЮϜ  еуЮнϛҶЃв  еҶК  ϽуТнҶϦ 
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ϝлВмϽІ еуЪϼϝЇвм пТ ЙЎм РϜϹкцϜ БГϷЮϜм пТм ̪ϝкϻуУзϦ оϒ ϢϼϝϡЛϠ оϽ϶ϒ   ϟҶϯт дϒ  днҶЫт 
ϸϜϽТц ЙгϧϯгЮϜ пЯϳгЮϜ ϤнЊ ИнгЃв пТ ϣугзϦ блЛЦϜм ϽтнГϦм ϣϛуϡЮϜ пϧЮϜ днЇуЛт ϝлуТ.  

Å ϣЪϜϽЇЮϜ Йв ϤϝгЗзв ЙгϧϯгЮϜ сжϹгЮϜ ϹКϝЃϦ пЯК ϹуІϽϦ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜм .ϣувнЫϳЮϜ   

  ؟ والسياس  المجتمعية الشراكة لما ا** 

 الاقتصيادية  السياسيات  فيي  المجتمعيية  الشيراكة  غيياب  نأ تبيي   الماضايية  الثلاثيي   السينوات  خيلال 
 منحيا ة  جيا ت  التيي  الاقتصيادية  السياسيات  رسيم  ميند   فيي  كبيير  خليل  عنيه  نجيم  الإصلاحية وبرامجدا
 لكنه ، وفئوي ونقابي مطلبي بشكل والمظاهرات الاحتجاجات تدريجيا ظدرت المجتمع وبغياب ، للأقلية
 السياسية  إليى  والمجتميع  الاقتصياد  مي   مطيالبدم  سيق   وارتفيع  المتظياهري   أعيداد  تت اييد  ميا  سيرعان 
 .. والحقوق والكرامة

 وفيق  يتطليب  اليذي  الأمير  ، الشيعبية  الاحتجاجات لظاهرة والموضاوعي الذاتي السياق يشكل هذا كل
 الاجتماعي والسلم الاستقرار لإعادة العلمية والمعالجات الإجرا ات م  ح مة والضرورة الحاجة منطق
 الثلاثية  والسياسيية  الإنتاجية العملية أطرا  بي  الاجتماعي للتوافق المؤسسة القواعد منظومة خلال م 
 التنميية  قضيايا  بيي   العلاقة تجسير في لياتداآو الاجتماعي التوافق قيم تتجلي وهنا . والمجتمع الدولة في

 نكماشيية ا ةدولي  يقتضيى  لا السيوق  فاقتصياد  ..والمجتميع  والاقتصياد  السياسية  بيي   ، الديمقراطيية  وقضايا
 وليي   حيياتدم  تحسيي   مي   الميواطني   تمكي   حتيى  ( وقانونييا  مؤسسيا ) ةفاعل ةدول يستل م بل وضاعيفة
  . نشاطاته وتنظم تسنده دولة  الى يحتا  فالمجتمع . ضاعافدمإ م  م يدا

  :المجتمع  التوافق ف  المدن  المجتمع سور** 

 تؤكد (ناالدولي والبنك الصندوق ، المتحدة الأمم) الدولية المنظمات بدأت اتيالتسعين حقبة بداية منذ
 جدييدة  رليية  تبنيديا  إطيار  في والثقافية والاقتصادية السياسية المجالات في المدني المجتمع ادوار أهمية
 الشيراكة  ضايرورة  وتوصياتدا مخرجاتدا في تعتمد والاقليمية الدولية المؤتمرات بدأت هنا وم  للتنمية،

 الاجتماعيات  تليك  فيي  حاضايرة  (الخاص القطاعï الدولة) الأخر  الأطرا  ولأن . المدني المجتمع مع
  حييث  ، الميدني  المجتميع  منظميات  هيو  فاعلية  بصيورة  بير   اليذي  الجدييد  الطير   فكيان  متعيددة  بنشكال
 .والمحلية والدولية الاقليمية المحافل في صوتدا وارتفع فاعلية مؤسساته أظدرت

 التنميية  اسيتراتيجية  ومنديا  العامية  والاستراتيجيات الخط  وضاع في معدا بالشراكة الإقرار تم وهنا
 اًومناخ للاستثمار اًجاذب اًمناخ تديئ ومرتك ات أس  إيجاد اجل م  والحوار المجتمعي التوافق وتحقيق
 ي المجيال ي في  الميدني  المجتميع  مؤسسيات  نشياط  ت اييد  الأثنيا   هيذه  فيي .. و  السياسيية  للمشياركة  اًمسياعد 
 وكيان  .. خصوصيا  والنسيا   الشيباب  وتنهييل  القيدرات  وبنيا   التيدريب  مجيالات  وفيي  والحقيوقي  الثقيافي 
  . الأهلي والسلم والاستقرار الوطنية تع   ومدنية سياسية ثقافة إيجاد نحو مرك ا اهتمامدا

 التيي  اليدول  فيي  فاعيل  ودور مسيموع  صيوت  لديا  كيان  الميدني  المجتميع  مؤسسيات  أن هذكير  الجيدير 
 ، واضاطرابات لد ات تعرضات دول في ذلك قبل وما(  العربى الربيع) دول م  أمنية لفوضاى تعرضات
 بل سياآو اللاتينية أمريكا دول في تداانظير م  فعالية قلأ العربية المدني المجتمع مؤسسات تكون وربما
 اسيتطاع  العربيي  الميدني  المجتميع  لك  . طويلة سنوات منذ مستمرة الن اع بؤر حيث ، فريقياإ في حتى
 . ومسموعا حاضارا يكون أن ، وأدوارها نشاطدا وبتنوع ومؤسساته منظماته عدد تراكم بفعل سريعاً

 الرياسيية  القميم  فيي  مشيارك  وهيو  ، والقوميية  الوطنيية  المجيال   مختلي   فيي  حاضاير  فديو  ..ولديذا 
 الخطي   إعيداد  ولجان .. الاقتصادية واللجان..  الإنسان حقوق لجان في وحاضار .. العربية والمؤتمرات

 والفئات المدمشي  قضايا تجاه  مسموع صوت له وأصب  ، والشباب بالنسا  الخاصة واللجان،  التنموية
 طويلية  سينوات  بعيد  التشياركي  المسار بداية في  اللان العربية البلدان في أننا المشكلة لك  . حظاً الأقل
 والتوافيق  للشيراكة  الراهنية  الحاجية  تكيون  وعلييه  ، العيام  الشينن  ومجيالات  قضيايا  بكيل  الدولة انفراد م 
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 يعيد  ليم  وأنيه  ، والتنميية  للاسيتقرار  كمدخل المجتمعي التوافق بنهمية والحكومات الإقرار لتع ي  مدخلا
 التعاونية والاتحادات العمالية النقابات إقصا  مقبولا ولا الخاص والقطاع المدني المجتمع إقصا  مقبولا

 موسيمية  ولاتي ال  وانتقايية بطيئة لات ال الشراكة لتنفيذ والعملانية الإجرايية الخطوات لك  .وال راعية
 . ودلالاتدا الشراكة عملية م  وتشوه تقلل وروتينية إدارية عقبات ودوندا

 يمكي   كيي   إذ ، الأهميية  بالغية  ةعملي وهى  المجتمع أفراد مشاركة تفعيل المدنى المجتمع مدمة إن
 تلك م  المستددفة الفئات مشاركة ع  بمع ل سياسي استقرار تحقيق أو إنمايية ةاستراتيجي وتنفيذ وضاع

 المجتمع مشاركة تفعيل إن نقول ولدذا .بننفسدم عندا يعبرون كما حاجاتدم معرفة بغياب أو الاستراتيجية
 تلبيتديا  فيي  أسياليب  ويبتكير  يفكير  وكيي   ،وقضاياه حاجاتهفي  المجتمع يفكر كي  اكتشا  يعنى المدني

 .إليدا والوصول

 مي   انطلاقياً  ، المتكامل بمفدومدا ، البشرية التنمية تحقيق أجل م  العمل ضارورة سبق بما يرتب و
 خيلال  م  وتغييرهم أنفسدم الأفراد تنمية على ترك  بل فحسب الأفراد واقع تنمية على ترك  لا  كوندا

( الاجتماعى المال رأس) بالأول نقصدو ..البشر  المال رأس وفي الاجتماعى المال رأس فى الاستثمار

 والتضيام   التعياون  علاقيات  اسيتثمار  خيلال  مي   الاجتمياعى   والاقتصياد  الإسيدام  عليى  النياس  تشجيع 
 فيى  تشيكل  التيى  الايجابيية  القيميية  المحف ات وفق والجمعى الفرد  الأدا  فاعلية تطوير أ  ، والمساندة
 فيي  جديد مفدوم الخيرالعام أجل م  س ؤالم الخاص فالعمل،  الحديث المدنى المجتمع فلسفة مجموعدا
  .وتطويره منه الاستفادة يجب التنمية

 اقتصياديا  إيجابياتديا  وتفعييل  التضيامنى /التعياونى  العميل  فيرص  استكشيا   مي   لابيد  أنيه  ذليك  معنىو
 عنيدما  الحكومية  مسيا لة  في أيضا واجبدم بل حقدم ع  المواطنون يتخلى أن ذلك يعنى ولا .واجتماعيا

 وتمكيي   القدرات بنا  في الاستثمار به فنقصد البشر  المال رأس أما  .بمصالحدم ضاارا سلوكدا يكون
 . واضاحة أهدا  وذات متعددة وتنهيل تدريب برام  عبر الأفراد

 : المجتمع  التوافق ف  الشركاء أهم المدن  المجتمع

 حركيية  ع  يعبر العام والسياسي والاقتصادي الاجتماعى الشنن فى تنش  أهلية منظمات ظدور إن
 التغييرات  مي   عالميية  موجية  إطيار  فيى  والاجتماعيية  السياسيية  وتحولاته المجتمع واقع تعك  اجتماعية
 والمجتميع  المدنيية  الدولية  لبنيا   تؤسي   انتقاليية  مرحلية  ملامي   أهيم  أحد وهو ، العولمة بحركة المرتبطة
 وفيق  فاعلية  ادوار إليى  التقليديية  أدوارهيا  مي   الميدني  المجتمع منظمات إخرا  م  فلابد ، ولدذا .المدنى
 الحكيم  بنيا   ودعيم  المجتمعيي  التوافيق  فيي  الميدني  المجتميع  دور نإ القيول  يمكي   وهنيا  ، تنميوي  منظيور 
  . الأهلي النشاط في نوعية نقلة يشكل الرشيد

 خلال م  مباشر وغير مباشر بشكل المجتمعي التوافق إيجاد في مباشر حضور له المدني والمجتمع
 وتوسييع  ، وللنسيا   للشيباب  شيغل  فرص وإيجاد الفقر م  فالتخفي  . المجتمع أوساط في الفاعلة أدواره
 ، وعليه . التنمية مجال في هو كما المجتمعي الاستقرار مجال في يصب إنما ، والتنهيل التدريب فرص
 عليى  التوافيق  مي   بيد ا  وسياسيية  مجتمعيية  توافقيات  تحقييق  فيي  فاعلا يكون أن المدني المجتمع يستطيع
 فيرص  بتوسييع  الرسيمي  الإقيرار  يتضيم   المجتميع  تجياه  الدولية  أدا  فيي  وتغيييرا  تجدييدا  تشيكل  رل 

 مشيروع  ضايم   الخيارجي  واليدعم  الداخليية  الجديود  حشيد  خيلال  مي   الشيغل  وفيرص  السياسية المشاركة
 على المشاركة تحقيق م  المجتمع وتمكي  الدولة مؤسسات وتفعيل التنمية و الاستقرار يع   استراتيجي
  . العام الوطنى والمستو  المحلية المستويات
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  :المدن  المجتمع  مؤسسا  مع الشراكة مبررا ** 

 ونشير  مفاهيمديا  وتعليم  الديمقراطية لممارسة وليةأ مدارس تعتبر المدني المجتمع مؤسسات  •
 . المجتمع افراد بي  والحقوقى الاجتماعى الوعى

 ممارسية  خيلال  مي   الحكومية السياسات وترشيد عقلنة على المدني المجتمع مؤسسات تعمل •
 وسيايل  خيلال  مي   الدولية  تتخذها التى والقرارات السياسات في وضاغوطات الإيجابى التنثير
 الضيب   بوظياي   القييام  عليى  قيادرة  مدنيية  رواب  وتنمية تنسي  ذلك عنىوي ، منظمة سلمية

 . والمجتمع الدولة بي  العلاقات وتصحي  تنظيم إلى سعياً السلطة ومراقبة

 بنايدا وإعادة التقليدية لمؤسساتا تجاو ها خلال م  الاجتماعية العلاقات هندسة على تعمل  •
 . المواطنة مبدأ ووفق طوعى أساس على العلاقات فيدا تنتظم مدنية كمؤسسات

 والاجتماعيية  المدنيية  الحقيوق  مي   يعد فتكويندا ذاتدا حدفي  غاية المدني المجتمع مؤسسات  •
  . مفتوح نظام لبنا  دعما يشكل ووجودها مواط ، لكل

 السياسيية  المشياركة  تفعييل  على تعمل وسيطة مدنية قنوات تشكل المدني المجتمع مؤسسات  •
 يتجلى وهنا ، المشاركة تلك وقواعد أصول الأفراد وتعليم وتدريب العام الشنن فى والشعبية
  . .مةيالمستد التنمية برام  ودعم المجتمعي التوافق في دورها

 المدني للمجتمع البنا  الدور خلال م  ، العام الشنن فى المشاركة م  المجتمع أفراد تمكي   •
 المشياركة   ييادة ) سياسييا : الشيامل  الاصيلاح  عمليية  فيي  فاعليية  الأدوار أهيم  مي   باعتبياره  ،

 والمجتميع  الدولية  بيي   التنميية  فيى  الشيراكة  ميند   اعتمياد  ) واجتماعييا  اقتصياديا  ( ،الشيعبية 
 اعتمياد  : ثقافييا  ( ،الأهليى  للنشياط  اليلا م  الجمعو  الفضا  وتوسيع الخاص والقطاع المدنى
 والاستيعاب والمجتمع الدولة فى والثقافة المعرفة فاعلية وإبرا  والثقافى الفكر  التنوع مبدأ

   .البنا الحضار  التفاعل إطار فى العالمية والمعرفة للثقافة الايجابي

 .فعالة ايجابية بصورة الفرد شخصية تنمو وهنا.مشاكلدم فى يفكرون كي  المواطنون يتعلم  •
 م  اج ً  وتصب  ممارساتدم وعيدم فى فتتنصل المشاركة وقيم عادات الأفراد فى تنمو أ 

  .وقيمدم ثقافتدم

 الاسيتقرار  وتحقييق  والبطالية  الفقير  ومحاربية  البشيرية  التنميية  مجيال  فيي  الدولية  جديود  دعيم   •
  .الاجتماعية والعدالة

 شيروطدا  تيوفير  عي   مسيئولي   النياس  يكيون  عنيدما  إلا للاسيتدامة  قابلية  تكيون  لا التنميية  إن •
 المجتميع  لأفيراد  يكون أن يجب أخر  بعبارة ا  .تنفيذها وفى الخط  وضاع فى ومشاركي 

   .ظلدا فى يعيشون التى الظرو  تشكيل فى مسموع صوت

 ةمجتمعيي  اسيتجابة  تشيكل  بيذلك  وهيي  حديثية  مؤسسيية  أطير  وفق الجمعى العمل الناس يتعلم  •
  .والاجتماعي السياسي الاستقرار وتحقيق دعم فى تسدم ةواعي

 عليى  الوقيو   فيي  الميدني  المجتميع  منظميات  بعيض  جديود  عليى  جيدة مؤشرات اليوم توجد •
،  عميل  فيرص  وإيجياد  البطالية  مي   والتخفيي   كيالفقر  وضايرورية  دمية م مجتمعيية  قضيايا 

 ؤتىي بدأ الجدود هذه وبعض،  والحريات الحقوق وقضايا،  الفساد ومكافحة الأمية ومكافحة
 .المجتمع في واسعا صد  المدني المجتمع منظمات بعض أكسب مما ثماره
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 هنيا  وم  ، مةيالمستد التنمية إلى الأفراد تطلع تحقق آليات تعتبر المدني المجتمع مؤسسات •
 المشيروعات  مي   الكثيير  تنفييذ  فيي  كثييراً  المانحية  والجديات  الدوليية  المنظميات  عليديا  تعول

 .الإنسان حقوق وتع ي  ، الفساد مكافحة في فاعلة آلية فيدا وتجد،  الإنمايية والبرام 

 : المجتمع  للتوافق التنموية الأهمية** 

 جي    لأنه ، مستديمة بصفة مطلوب أمر هو بل آنية/ مؤقتة كعملية إليه ننظر لا الاجتماعي التوافق
 ليد   الثقية  يعميل عليى إيجياد    ملايميا  مناخيا  عليديا  نؤسي   وسييلة  مجيرد  وليي   ذاتديا  التنميية  أهيدا   مي  

 فيي  التنميية  تحقييق  يسيدل  ومندجيا  أسيلوبا  فيالتوافق  ، والتنثر التنثير بي  الأدوار تتبادل هنا .المستثمري 
 تحرص التي للتنمية هد  أيضا لكنه ، والاحتجا  الاضاطراب فرص م  يقللو سياسي ماعيتإج إطار
  . والفرص النمو م  م يدا إطار في الوطنية والوحدة الاجتماعي الاندما  دعم على

 المجتمعيي  التوافيق  معنيى  ويتبلور الشركا  بتعدد للتنمية المجتمعية الأهمية تبر  .. السياق هذا فيو
 وللتوافق ، ندضوية كعملية للتنمية الرييسي الدد  وهو،  التشغيل فرص وتوسيع للتنمية أساسي كمدخل
 . شاملة مجتمعية كعملية

 : التنمية شركاء أسوار** 

 العميل  فيرص  توسيع تستدد  لمشاريع اللا م التمويلي الحشد دعم في  التنمية شركا  أهمية تتبلور
 الخياص،  القطياع  وميع  المانحي  مع الشراكة لأهمية مؤشر ذاته فى وهذا ، والفقر البطالة م  والتخفي 
 والصيومال  والأردن والمغرب والسودان وتون  ومصر اليم  في : عربي بلد م  أكثر في هذا ويتجلى

 وهيم  الأجانيب  الميانحي   على مشاريعه تمويل م  كبير ج   في عتمدي  اليولا كان الدول هذه فجميع ،
 مي   الراهنة المرحلة هذه في خاصة ، البلدان لدذه قويا سندا ودعمدم حضورهم يشكل معتمدون شركا 
 .الاستقرار م  قدر وتحقيق التغيير مرحلة عبور أجل

 نصييب  التنمية لشركا  كان الفقر م  لتخفي ل استراتيجيات اعتمدت التي الدول جميع فإن .. وللعلم
 تقيديم  فيي  أيضيا  بيل  الميالي  الجانيب  فيي  فقي   ينحصير  لا والتمويل . الاستراتيجيات تلك تمويل م  كبير

 فاعلة كوادر اجل م  للتدريب من  تقديم وفي التنمية لبرام  اللا مة والمعدات والأجد ة الفنية الخبرات
  . عالمية خبرة وذات ومؤهلة

 بكيل  الميدني  المجتميع  عليى  منيه  جي    ينصيب  بيل  فحسيب  الحكوميات  إليى  يتجيه  لا كليه  الأمير  وهيذا 
 الخياص  القطياع  صيوب  يتجيه  واليدولي  الاقليميي  اليدعم  مي   آخير  وجي   ،  الفاعلية  ومنظماتيه   مؤسسياته 
 . معا والاجتماعية الاقتصادية وأدواره بنشاطه للارتقا 

 صيوت  ليه  مشيددا  المتعيددة  الجمعويية  ماتيه يبتنظ الميدني  المجتميع  ظديور  شيكل  ، أخير   جدية  ومي  
 ، والنسيوية  والحقوقية والخيرية الإنمايية والمنظمات الجمعيات فكانت ، القرار صنع دواير في مسموع
 شيعبي  سيند  إيجياد  فيي  معديا  الشيراكة  إقرار تم كلدا ، والتعاونية العمالية والاتحادات النقابات ع  ناهيك
 العامة الصحة أو والتدريب التعليم مجالات في سوا  متعددة إنمايية ببرام  ويسدم مجتمعيا توافقا يحقق
 سيوق  فيي  إدمياجدم  لييتم  والعاطلي  الفقرا  وتنهيل تدريب برام  ومندا المحلية التنمية مشاريع إدارة أو

 . الري  في خاصة،   الفقيرة التجمعات أوساط في للدخل مدرة صغيرة مشاريع بنا  هنا هموالأ العمل

 طاقياتدم  عليى  الأول المقيام  فيي  يعتميدون  والحضير  الريي   في الفقرا  كان لما ... المثال سبيل على
 تمكيي   الأهليية  والمنظميات  الدولية  عليى  فالواجيب  ، الشخصيية  وموجيوداتدم  الإبداعيية  وقيدراتدم  الذاتيية 
 والبدايل الاختيارات فيدا تتجدد مبادرات ابتداع في الفقرا  دعم أ  الفقر، ضاد المعركة كسب م  الفقرا 
 وتحسي  لواقعدم الاجتماعى التغيير عملية في فاعلة كقوة) اجتماعية ككتلة الفقرا  خلالدا م  يعمل التى

:  خيلال  مي   (الفقيرا   / الأهليية  المنظمات/  الدولة) المشترك الدور على التركي  يكون هناو ( ..معيشتدم

 رعاييية /  حرفيية  / تمويليية   /اسيكانية /   راعيية  / انتاجية/  تعاونية  :منظمات/جمعيات) وتنسي  إنشا 
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 التنمية بشنن المشترك العمل أهمية (المدني المجتمع/  الدولة) الطرفان يدرك وعندما ( تسويقية/  خدمية
 مثل أخر  مجتمعية أطرا  بحضور التوافق ويت ايد ملموس حضور المجتمعي للتوافق سيكون الشاملة
 .المحلي المجتمع ومؤسسات التجارية والمؤسسات الخاص القطاع

 : المجتمع  التوافق لتحقيق رئي  كمظهر الفرص وتكافؤ الاجتماعية العدالة

 للعميل  الخييارات  فيرص  وتوسييع  للثيروة  عيادل  تو ييع  مي   تعنييه  بميا  الاجتماعيية  العدالية  أن لاشيك 
 عتبير ت إنميا  السياسيية  المشياركة  فيرص  إليى  ضايافة بالإ والصيحة  التعلييم  خيدمات  إليى  والوصيول  والشيغل 
 ،  متعددة واحتجاجات اضاطرابات تبر  وبدوندا والسياسي المجتمعي التوافق ركاي  م  أساسية ركي ة
 اورضاي  الشيعبية  الشيرعية  حييث  ، والحكوميات  السياسيية  الينظم  شيرعية  وميد   حجيم  يقياس  هنيا  ومي  

 النظيام  مي   يجعيل  مميا  الفيرص  وتكيافؤ  الاجتماعيية  العدالية  تحقيق  ميد   فيي  ينعك   بالحاكم المحكومي 
  .  المجتمع عموم في واحترام تقدير محل وحكومته

 ، الأفراد أمام الخيارات اتساع مد  : ادأهم ، قياسدا يتم ونوعية كمية مؤشرات الاجتماعية وللعدالة
،  الاجتماعية التنمينات مظلة م  المستفيدي  حجم (،الصحة/  التعليم) الأساسية للخدمات وصولدم ومد 
 الاسيتفادة  حجم،  القرار صنع دواير في والنسا  الشباب تمثيل حجم . العمل ع  والعاطلي  الفقرا  دعم

 الملتحقيي   الأطفيال  عيدد  ، الحيديث  العميل  وفيرص  والصيحية  التعليميية  الخيدمات  مي   الريي   لسيكان 
 والاقليمية والمحلية الدولية والمنظمات المتحدة الأمم تقارير في تتبعدا يتم مؤشرات هذه كل .. بالمدارس

 . عندا المحكومي  اورضا الحاكمة للنظم الشرعية الأهمية تعك  التي الاجتماعية التنمية مسارات قياسل

 :الاجتماع  المال رأ  وتفعيل المدن  المجتمع سعم ف  العولمة سور

 والاقتصيادية  السياسيية  المجيالات  فيى  الدوليية  المتغييرات  لمجميل  كعنيوان  ظديرت  التيى  للعولمة كان
 دور الماضايي  القيرن  م  اتيالتسعين بداية (الاتصالات تكنولوجيا خصوصا) والتكنولوجية والاجتماعية

 والبطالة الفقر قضايا أهمدا ،الأولوية ذات الإنسانية بقضايا كوني وعي بلورة في ومباشر كبير وإسدام
 فيي  وفاعليية  دوارأ لديا  تكاني  كميا  ، النسيا   وحقيوق  والمدمشيي   الحيراري  والاحتبياس  الإنسيان  وحقيوق 
  .الإنساني المجتمع أفراد غالبية على متعددة تنثيرات افر  الذي الأمر ، الن اع وبؤر الحروب قضايا

 تسيدم  أن أجيل  مي   أنواعديا  بكل يالمدن المجتمع بمؤسسات أهليا/ رسميا الدولى الاهتمام ظدر هناو
 ( .الاقتصياد   الاصيلاح  لبيرام   السيلبية  الآثيار  مكافحة) الفقر مكافحة وفى المختلفة التنمية مجالات فى

 فيى  للدولية  شيريكة  لتكيون  الحيديث  الميدنى  المجتميع  مؤسسيات  بنيا   أهميية  يؤكد يدول خطاب ذلك رافق
  .العامة الحريات فضا  اتساع إلى ويدعو ، التنمية تحقيق

 ونفيذ  عالمييا  فكير ) لمبيدأ  وفقياً  الدوليية  المحيددات  مي   بكثير اً مرتبط المحلى الاهلى العمل أصب  لقد
 فى العولمة دور ع  يعبر ما وهو ، العالمىو المحلى بي   والتداخل التراب  حجم ع  يعبر الذي(  محليا
  .والدولى الوطنى السياقي  بي  والتراب  التداخل لكثافة ورم ا تعبيرا أصبحت التى الكونية القرية إيجاد

 ، حيدود  بيلا  عالمى اقتصاد علاماتدا أهم ، جديدة ةمرحل البشرية دخلت العولمة مع أنه ذلك معنىو
 انكمياش ) ةالجغرافيي  المسيافات  تقليص  ، الجنسييات  متعيددة ال الدوليية  الشيركات  دور فيى  التوسيع  ت اييد 

 .وإنسيانية  وسياسية وثقافية اقتصادية برواب  والعالمى المحلى رب  فيدا ويتم (والمكان ال مان مفدومى
 وتفعييل  العامية  الحرييات  توسييع  محاربة إلى يدد  عالمى مدنى مجتمع إلى الدعوة ت ايدت لذلك ووفقا

 فى المدنى المجتمع منظمات مع الشراكة أهمية يؤكد عالمى اتجاه عنه نت  الذي الأمر ، الأفراد نشاطات
 . مةيوالمستد الشاملة التنمية تحقيق

 بيي   المشترك والاهتمام الالتقا  ملام  بعض ع  يكش   العربي الوط  في الأهلى العمل واقع إن
 فيي  العيام  النفيع  تسيتدد   التيى  الممارسيات  بعيض  فيى  ذلك يكم و .. الأهلية المنظماتو الخاص القطاع
 طرفيا  تكيون  أن تحياول  الأهلية المنظمات فإن الرب  إلى أساساً يدد  الخاص القطاع أن ومع .المجتمع
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 ع  نجمت التى والاقتصادية السياسية المتغيرات ظل في خاصة(  الخاص والقطاع الدولة تتوس ) فاعلا
 نكون هناو .. الاجتماعى المجال م  الدولة وانسحاب السوق اقتصاد إلى المرك   التخطي  م  التحول
 أو ضايع   مع سلعة إلى اجتماعى نفع كل تحويل إلى تؤد  التى الجامحة السوق لقيم سريع انتشار أمام
 فقيدوا  بينندم  يشيعرون  أصيبحوا  المجتميع  أفيراد  مي   كثيرا أن هعلي ترتب الذي الأمر ، الدولة دور غياب

  .اليومية حياتدم على السيطرة

 القييم  منظومية  تفعييل  أ  "الاجتمياعى  الميال  رأس" مي   مخ ونيه  اسيتثمار  فيي  المجتميع  اتجيه  هنيا و
 الشيعبية  المشياركة  وتع يي   والمسياندة  والتعياون  التضيام   عملييات  تعظييم  حيول  تتمحيور  التيى  والثقافية 
 ثاليث  كطير   فاعليتديا  تبير   أن تحياول  أهليية  مدنية مؤسسية أطر خلال م  الخاصة المبادرات وإيجاد
 والمنظميات  الخياص  القطياع  بيي   العلاقية  وتنخذ .السوق اقتصاد وأنانية الحكومة بيروقراطية ع  يتمي 
 . المجتمعي التوافق تحقيق أجل م   متعددة أشكالًا الأهلية

 : أساسية توجها  -  خلاصة** 

 مي   المجتمعيى  التوافيق  واقيع  دراسية  حيول  الاهتميام  مي   م ييد  لبذل العربية العمل منظمة دعوة •
 . قطر كل لظرو  ووفقا العربية الأقطار كل في وميدانية مباشرة أنشطة خلال

 العربيية  للحكومات أساسيا اخيار الشراكة اعتمادعلى   دعوتدا في العربية العمل منظمة تركي  •
 والاقليمية العالمية المؤتمرات مخرجات وفق والمؤسسات الخاص والقطاع المدني المجتمع مع
 .بذلك أوصت التي

 برامجديا  وفيي  أعمالديا  فيي  رييسييا  هيدفا  المجتمعي التوافق اعتماد إلى العربية الحكومات دعوة •
 . مؤقتا عملا ولي  مةيمستد عملية المجتمعي التوافق واعتبار الإنمايية

 مجتمعيا توافقا انويتطلب للدولة فاعلا حضورا انيتطلب والأمني السياسي يي الاستقرار نأ تنكيد •
 كثيير  فيي  الراه  والواقع ، الاستقرار ع  للحديث مجال لا التوافق دون لأنه ، عاما واصطفافا

 . إليه نذهب ما يؤكد العربية الأقطار م 

 كيون ت وهنيا  ، العميل  فيرص  توسييع  مي   لابيد  الفقير  مي   التخفيي   اسيتراتيجيات  نجياح  اجيل  مي   •
 تموييل  شينندا  مي   أخير   أطيرا   وبحضيور  حكيومي  وبيدعم  فاعلية  ادوار الميدني  للمجتميع 
 .والشبابية الفردية المبادرات

 النقابيات  عليى  بيالتركي   ، الميدني  المجتميع  بيدور  أكبير  اهتميام  إليى  العربيية  المنظمية  دعيوة  •
 م  والتخفي  التنمية وأهمدا ، المجالات مختل  في ونشاطدا برامجدا كل ورصد والجمعيات،

  .والبطالة الفقر

 مؤسسيات  بتيدريب   يقوميون  العيرب  الخبيرا   مي   موسيع  فرييق  تكيوي   يتطليب  المجتميع  توافيق  •
 الخار  وشركا  محليي  شركا  بي  والرب  التوافق أهمية على التنمية وشركا  المدني المجتمع

 .والاستقرار التنمية تحقيق في

 اًتحديد يتضم  ، التنمية مجال في (جديد اجتماعي عقد) اعتماد إلى العربية العمل منظمة دعوة •
 آن في والاجتماعية الاقتصادية المسارات بي  التراب  وتنكيد الشراكة ومجالات الشركا  لأدوار
 . واحد

**** 
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 :  المراجع** 

 .30-25ص / 2001/ المعلومات مرك /المدني والمجتمع الدولة / الصلاحي فؤاد •

 ةيالانسيان  التنميية  تقريير : وكيذلك   97/المتحيدة  للاميم  الانميايي  المكتيب / البشيرية  التنميية  تقريير  •
  .2003 لعام /العربي

 الميرأة  منظمية  ليى إ قيدمت  تحليليية  دراسية / الاجتمياعي  للتوافيق  قواعيد  بنيا   : الصيلاحي  فيؤاد  •
 .2011العربية

 ترجمة (والمرض والجدل الفقر م  متحرر وانسان حرة مؤسسات) حرية التنمية / س  اماراتيا •
 .2004 مايو/الكويت -ه المعرف عالم /جلال شوقي

 و ارة ليى إ قيدمت  تحليليية  دراسية / للتنميية  اساسيي  شيريك  الميدني  المجتميع  / الصيلاحي  فيؤاد  •
 .2003صنعا / والتنمية التخطي 

 عبياس  عيدنان  ترجمية /شيومان  ،هارالد مارتي  هان  ( الديمقراطية على الاعتدا ) العولمة ف   •
 .1995 سبتمبر (جماعي تنلي )  واحد عالم في جيران ، 2003 اغسط  المعرفة عالم/علي

 القيدرة  اطيلاق ) افريقييا  وشيمال  الاوسي   الشيرق  فيى  الحكيم  وادارة النمو ، العمل / الدولى البنك •
  .2003 افريقيا وشمال الاوس  الشرق فى التنمية ع  تقرير (الا دهار على

 

◙  ◙  ◙ 
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АϝгжцϜ ϢϹтϹϯЮϜ ЭгЛЯЮ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 

 

: ϣвϹЧв 

 المحيرك  ثيورة  :اليثلا   التكنولوجيية  الثيورات  ثير أ عليى  سيريعة  تحيولات  والعمل التشغيل عالم شدد
 آخير القيرن   فيي  السيريعة  النقيل  ووسايل الكدربايي المحرك وثورة عشر ،  الثام  القرن خلال البخاري
 عليوم  وتطيور  والاتصال،  المعلومات تكنولوجيات ثورة وأخيرا،   العشري  القرن ومطلع عشر التاسع
 .الآن وحتى  الماضاى القرن م  الأخيرة العقود في الأحيا  

 عليى  وبالتيالي  المسيتخدمة  الإنتيا   وسيايل  عليى  العمييق  أثرهيا  اليثلا   الثورات هذه لكل م  كان لقد
 إثرهيا  تطيورت  مختلفية كميا   ، وتخصصيات  مديارات  مي   العمل أسواق وعلي متطلبات العمل ، علاقات
 .والخاصة مندا العامة والمؤسسات بالشركات البشرية الموارد إدارة ظرو 

 القيرن ( الماضايى  القيرن  مي   الثياني  النصي   عرفديا  التيي  الكبير   التحيولات  أن المؤكيد  مي   أنيه  إلا
 والثقافية السياسية الأوضااع على التحولات هذه شملت إذ ، م  قبل الإنسانية تاري  يعددهالم   )العشري 

 قتصادية والاجتماعية في وقت واحد .والا

 ميا يسيمي النظيام    وانتشيار  المصينعة  بالبليدان  الإنتيا   وسيايل  عرفتيه  الذي السريع التطور ثرأ علىو
 بعد الإقتصادي النمو معدل تسارع الإنتاجي، النشاطالعمل التقليد  في  تقسيم" على المرتك  "الفوردي"

 المرحلة هذه مقاربة إلى الدادفة الجديدة المفاهيم م  العديد ظدور عنهنت    مما،  الثانية العالمية الحرب
 هتميام ا اسيتقطبت  التيي  المفياهيم  مي   وغيرهيا  سيتدلاكي "  الا و" المجتمع  "الصناعي المجتمع" فدوممك

 .وغيرها  جتماعالا وعلوم قتصادالا ميادي  في والباحثي  المفكري  م  العديد

 أنمياط  وانتشيار  بيرو   إثير  الماضايي  القرن أواخر في دلالاتدا تداستنف ما سرعان المفاهيم هذه لك 
 أخير   مفياهيم  فتوليدت  اليدخول  ولتو ييع  لتسيويقدا  و الخيدمات  و البضيايع  لإنتيا   مبتكرة وطرق جديدة

 العقود طوال نعيش فنصبحنا وغيرها،  "المعلومات مجتمع"و "المعرفي المجتمع"و "المعرفة كاقتصاد"
 الخيدمات  ظديور  نحيو  السيبيل  يسير  ميا  وهيو  الصيناعية،  الثيورة  ع  بديلة معرفية ثورة ظل في الأخيرة
 المسيتمر  والتراجيع  اللاماديية  الإنتيا   لعناصير  النظيير  منقطيع ال للتقيدم  الملايمة الظرو  وولدت الحديثة
 .المادي الإنتا  لمكونات

 هيذه  إرهاصيات  إليديا  متيدت ا التيي  الأساسيية  المجالات أحد أصب  التشغيل عالم أن فيه شك لا وممّا
  ةـــــي ـرعـــــالس ايقةــي ـفال الإنترنيت  شيبكة وانتشار ظديور  نإ حييث  المعلوماتيية،  أو التكنولوجيية  الثيورة 

"high Speed Internet "  الشيركات  بيي   المنافسية  تصياعد  ميع  ت امنيا  تصيال، الا وسيايل  وتطور 
 ونماذ  الإنتا  طرق مستو  على عميقة تغيرات برو  على ساعد قد ذلك كل العولمة، ظل في والبلدان
 هنيا  المطيروح  والسؤال . والتشغيل العمل سوق على وبالتالي والخدمات التسويق وأنماط الأعمال إدارة
 الجدييدة  الأنماط م ايا تستغل أن استطاعت وهل ..التغيرات؟ هذه مع العربية البلدان تعاملت كي  ؟ هو

  ؟.السريع التطور و مةيالمستد التنمية طريق على نفسدا لتضع الأخيرة السنوات في للعمل

 فيي  تجديد م  عنه نت  وما الإنتا  وسايل تطور دراسة سنحاول المحور هذا م  الأول الج  وفى 
 الأشكال أو الجديدة الأنماط على للتطرق فيما بعد إلي التعر  علي العمل ،  والطلب الإنتاجية العلاقات
 .المتقدمة بالبلدان خاصة ، العالم في المعرفة اقتصاد انتشار ثرأ على وذلك للعمل ،  الحديثة
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 جييات وتكنول مييدان  فيي  العربيية  البليدان  تجربية  دراسية ل سنخصصيه  فإننيا  الثياني  الجي    أميا  
 ثم للعمل الجديدة الأشكال ظدور و الإنتاجية العلاقات تجدد ع  الأساسية المسئولة والإتصال المعلومات

        .البلدان بدذه العمل وأشكال التشغيل عالم على نعكاساتالا ذات العناصر ع  البحث

 :العمل وعلاقا  العمل لأنما  التاريخ  التطور -1

 نمي     العميل: نماذ  لأنماط العمل وعلاقات  بي  ثلاثة مي ت التاريخية الدراسات م  العديد إن 
 انتشيار  حيدّ  إليى  الثانيية  العالميية  الحيرب  بعيد  السيايد  العميل  ونمي   الثانيية،  العالميية  الحرب قبل ما العمل
 .المعرفة اقتصاد تطور ع  النات  النم  وأخيرا قتصادات،الا عولمة

  :الثانية العالمية الحرب حتى السائد العمل نمط - أولا

 إنتاجية م  طورت التي "المكننة"و الآلات استعمال تكثي  الثانية الصناعية الثورة ع  نت  لقد 
التقليديية .   الأنشيطة  وبعيض  ال راعية  قطياع  مي   المسيرحة  العاملية  الييد  اسيتغلال  مي   ومكنيت  الشيركات 

 صياحب  أوامير  ورهيي   عليدا يعمل التي الآلة سرعة سجي  ال م  م  الفترة هذه خلال العامل أصب و
وكان هناك ضاع  في نظيم التينمي  ، كميا     ، مستقرة وغير مؤقتة في أحيان عديدة العمالة وكانت،  العمل

 كان النشاط النقابي محدودا.

  :الثانية العالمية الحرب بعد السائد العمل نمط - ثانيا

 التيى قادهيا "  ،  العميل  علاقيات  تطور على الكبير الأثر "الفوردي" العمل نظام لانتشار كان لقد 
 محيددة  غيير  لميدة  يبيرم  (full ïtime work) الكاميل  للوقيت  عميل  عقيد  في والمتمثل"  التقليدي العمل

  "Permanent contract"1  دايم(  عقد(

 والعامرل ، ومر    العمرل  صراحب  مر   كرل  وواجبرا   وحقروق  العمرل  ظروف هذه العمل وحدس  عقوس
 :أهمها

 صاحب العمل .  أمر تحت يصب  العامل أن •

 .  بدا يقوم مدمة إعطايه بانتظار مجبر العامل أن •

 . محددة أوقات في العمل مكان في يكون أن •

 .محددة وبعطل شدري بنجر يتمتع •

 والعاميل .العميل  صياحب  لتوجيديات  وفقيا  بجد عمله أدا  الموظ  أو العامل على يحتم العمل فقانون
 .العايليية  ومسيؤولياته  مصيالحه  ميع  يتعارض ذلك كان لو حتى العمل صاحب لطلبات يستجيب أن يجب
  .العصيان بسبب تنديبية لإجرا ات نفسه يعرض الأوامر إطاعة رفضه حالة وفي

" العميل " داخيل    تقسييم  مي   ميا  نيوع  عنيه  توليد  ميا  وهيو  التبعيية،  صيلة  وجيود  على ينص العمل فعقد

 والميوارد  ل نتيا   واحيدة  وإدارة المكتيب(  أو الإدارة المصينع أو  ) واحيد  عميل  مكيان  واختييار  المنشينة 
 .واحد للعمل ووقت  البشرية

 والثقافيية  الاجتماعيية  الحيياة  مي   غييرت  كثييرة  نتياي   العماليية  العلاقيات  مي   الشيكل  لديذا  وكيان 
 وتطيوير  الاقتصيادي  النميو  معيدل  ت اييد  مي   وفرتيه  لميا  وذليك  ، منديا  الصيناعية  خاصية  للمجتمعيات، 
  .وغيرها ..النقابية التشريعات

                                                 
1
 فدي  Fixed –term) المدة محدودة العقود أما ، المصنعة بالبلدان العمالة م  % 87 م  أكثر الدايمة العقود تمثل ، الدراسات بعض حسب   ) 

 .  % 75 بنسبة مرة لأول شغل علي الحاصلي  أساساً تخص
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 في( 1980 – 1945) عاماً الثلاثي  فترة طيلة  الرأسمالية تطور في كنم   "الفوردية"نجحت  وإذا
 وتماسيك  قوتيه  مي   بيالرغم  النميوذ   هيذا  نفيإ  الإنتاجيية،  العلاقيات  وتحدييد  العميل  تقسييم  عليى  الديمنية 

 مي   وقلصيت  ميداه  مي   حيدت  خانقية  أ مية  فيي  العشري   القرن م  اتيالثمانين بداية منذ دخل عناصره،
 والاقتصيادية  الإنتاجيية  العلاقيات  فيي  جدييدة  أنمياط  وانتشيار  ظديور  بسيبب  نجاحاته فتراجعت ،  جنوحه
  ".المعرفي الاقتصاد"لـ   المجال تاركا الصناعي الاقتصاد تراجع لدذا .عامة بصفة

 : ا يالسبعين أزمة إثر الإنتاجية العلاقا  ف  جديدة أنما  ظهور -ثالثا

 وتنظيميية  واقتصيادية  اجتماعيية  كافية بمتغييرات   ، المجتمعيات  الييوم  إليى  ،تميرّ  ا التم، و مرت لقد
 عي   تونتجي  العالميية  التجيارة  تحرير واتفاقيات الأسواق وانفتاح قتصاداتالا عولمة تحديات ع  نتجت
 سياعد  مميا  الإنتيا ،  علاقيات  وفيي  العمل سوق في عميقة آثار والمعلوماتي التكنولوجي التطور تحديات
 عليى  آثارهيا  راميية  العميل،  أسيواق  علي  الت امو نفسدا فرضات والتي للعمل جديدة أنماط ظدور على

 والتجيارة  الأعميال  أسي   فيي  جيذر  وقيد أدت هيذه التغييرات إليي تبيديل      .النمو طريق في السايرة البلدان
 وارتباطيا  المتعيددة  والخبرات المتخصصة للمدارات وطلبا وتخصصا ، ومرونة ديناميكية أكثر وجعلدا
 .والمعار  بالعلوم

 وعبر الإنترنت شبكة خلال م  والاتصالات المعلومات ثورة وفرتدا التي الحديثة التقنيات فاستخدام
 عيرض  عليى  البيايع  مسياعدا  والخيدمات،  البضيايع  أسيواق  عولمية  مي   مكي   للبيانيات  الإلكتروني التبادل
 ومتعيددة  ومتنوعية  بعييدة  أسيواق  إليى  والوصيول  المسيافات  وتخطيي  الصيفقات  وعقيد  منتجاتيه  وتيروي  
 وهذه .المستدلكي  اختيار تسديلو ،المفتوحة الأسواق في الحرّ التناف  على ساعد هذا وكل .. الأغراض
 مختلي   فيي  الأعميال  إدارة أنمياط  مي   غييرا  عمومياً ( ،   المعرفيي  قتصياد ) والا الإلكترونيية  التجيارة 

 .العالم بلدان كل في مختلفةات وبدرج القطاعات

 والثقافيية  قتصيادية الا ومضيامينه  معانييه  بكيل  التنميوي  التحيول  أصيب   ، الناميية  البليدان  ففيي  
 الحاجية  أصيبحت  كما .الأدا  في والإتقان والدقة السرعة عناصر يستوجب الحضارية وحتى والسياسية

 فيي  المسيبوقة  غيير  المعرفية الثورة إن أخر ، بعبارةو .. الإلكترونية والتجارة الإدارة ظدور إلى ملحة
 وعميقة هيكلية راتيتغي تحد  ا التمو أحدثت حاليا، العالم يشددها التي،  الإنسانية المجتمعات تاري 
 .الأعمال وإدارة الجديدة النمو مصادر حيث م  الإنتا  منظومة على

 التيي  قتصيادية والا  الماليية  الأ مية  إلى التكنولوجية التطورات أصل ترجع  الدراسات م  العديد إن
 الرافضيي   العميال  مي   العدييد  حييث  الماضايي،  القيرن  مي   اتيالسيبعين  بدايية  في المصنعة البلدان عرفتدا
 المؤسسات أجبر ذلكو ، عملدم ماك أ تغير  داد معدلاو العمل ع  باتدماغي ت ايدت  "الفوردي" للنظام

 وبالتيالي  ،R-D "البحيث والتطيوير "    اسيتثمارات  فيي  وال ييادة  الإنتيا   وسيايل  تطوير على والشركات
 .البشرية الموارد وإدارة العمل نظم تغيير على

 وانتشرار  الإنتاجيرة  والعلاقرا   الإنترا   وسرائل  مستوى على الحاصلة التطورا  آثار لأهمية ونظرا
 ووضرع  الحرديث  قتصراس الا رتطرو  الرى  التعررض  إلى يل  فيما نسعى فإننا واللاماسي، المعرف  قتصاسالا

 :العمل وسوق الحديثة العمل أنما  على تأثيره ومدى مكوناته على الإصبع

 . العمل أشكال على انعكاساته و  المعرفي قتصادتطورالا •

 المعلوميات  جييا وتكنول تينثير  موضايوع  الأخييرة  السينوات  البياحثي  فيي   هتميام ا اسيتقطب  لقيد    •
 تعري  على مندم العديد فنجمع .التقليدي القطاع وإنتاجية قتصاديالا النمو نسق على تصالالاو
 الجي    الأخييرة  هيذه  تحقيق  حييث  المعرفية،  عليى  المعتميد  قتصياد الا أنيه  عليى  المعرفيي  قتصادالا

 والتكنولوجييا  الإبيداع  هيو  المعرفية  مفتياح  أو أسياس  أن كميا  .بالبليد  المضيافة  القيمية  مي   الأعظيم 
 عناصر في المعرفة كثافة  دادتا وكلما المعرفة، إلى يحتا  أصب  قتصادالا إن أخر ، بعبارة
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 قتصياد فالا .للبليد  التنافسيية  القيدرة  وارتفعيت  قتصيادي الا النميو  نسق  اد الإنتا  عملية ومكونات
 حجيم  هيو  سينوات  بضيع  منيذ  الجدييد  فيإن  ، ميا  نوعيا  قيديما  دوره كيان  وإن المعرفية،  على المبني
 ومكانة أكبير  أهمية فنكثر أكثر تحتل أصبحت حيث ، قتصادالا في المعرفة تحتلدا التي المساحة

 .قبل م  عليه كانت مما

 العمالية،  انتاجيية  م  والرفع والتو يع الإنتا  عمليات كفا ة لتحسي  الأساسية الوسيلة هي فالمعرفة
 والإلكترونيات الحاسبات مثل عالية تقنيات م  تستخدمه لما ذلك،  المؤسسة وتنافسية كفا ة م  وبالتالي

 .الرفيعة الإنتاجية وذات الحديثة الوسايل م  وغيرها .. تصالاتوالا

 :يل  بما المعرف  الاقتصاس يتميز الأكاسيمية الدراسا  بعض وحسب

 الفرديية  حتياجيات والا تتوافق بصورة توفيرها ويتم كافة لأفرادل مت ايد بشكل متاحة المعرفة إن -1

 .حكمة أكثر بصورة القرارات اتخاذ م  فرد كل يمك  بما الجماعية و

 صيانعا  يكيون  أن يمكي   أيضيا  ولكنيه  للمعلوميات  مسيتدلك  مجيرد  ليي   المجتميع  فيي  فيرد  كل إن -2
 .لدا ومبتكرا

يحتكير   اقتصياد  يوجيد  أن يمكي   لا لأنيه  بنسيره  العيالم  عليى  منفيت   اقتصياد  هيو  المعرفية  اقتصياد  -3

 .الآخري  مشاركة دون أو الآخري  م  الجديدة المعار  يستورد أن دون المعرفة وحده ، 

 وسيايل  مي   قيمية  أكثير  تعتبير  أصيبحت  إذ طلبيا،  الأكثير  هيي  المؤهلية  البشيرية  الموارد أصبحت -4
 عناصير  بيي   مي   الرييسيي  العنصير  أصيبحت  فديي  .. الآلات أو الميال  كيرأس  الأخير   الإنتيا  
 .الإنتا 

р- وييرتب   والتواصيل  التجدد على الكبيرة القدرة ويملك ، الفايقة بالمرونة قتصادالا هذا يتمي  كما 
 عرف قد قتصاسالا م  الشكل هذا أن المؤكد وم  .. ختراعالا وأهمية بتكاريةالا والقدرة بالذكا 
 : أهمها م  أسباب لعدة المصنعة بالبلدان الأخيرة السنوا  ف  سريعا تطورا

 الماديية  الإمكانيات  وإتاحية  المراحيل  جمييع  وفيي  ونوعيا  كميا  التعليميي  بنظامديا  الكبيير  عتنا الا -
  .التعليم هذا ومستو  مردودية م  للرفع والبشرية

 . والخدمية السلعية الإنتاجية النشاطات وبممارسة العملية بالمجالات أكبر بدرجة التعليم رب  -

 .إمكاناته وتوفير متطلباته خلال م  والتكنولوجي العلمي بالبحث الجيد عتنا الا -

 تطيوير  عليى  تسيدر  عملاقية  مؤسسيات  عليى  للحصيول  وانيدماجدا  الشيركات  تركيي   تشيجيع  -
 والخدمات البضايع في والتجديد بتكارالا عملية وتطوير العلمي البحث ميادي  في ستثماراتالا
 .سوا  حدّ على

 اسيتخدام  كثيفية  والمتقدمية  الحديثية  بالتقنييات  منديا  يتصل ما الأخصّعلى و التحتية البنية توفير -
 . المعرفة

 الحيواف   خلال م  وذلك والتجديد العلمي البحث إلى والمحف  الملايم جتماعيالا المناخ توفير -
  .والمعنوية المادية

 أجلها؟ م  الجديدة المعارف تولد  الت  العوامل ** ما

 عليى  العميقة الآثار لدا فكانت كبيرة وثقافية واجتماعية اقتصادية تطورات كله العالم عر  لقد 
 : العوامل هذه أهمّ ولعل. الإنتاجية العلاقات وطبيعة الأعمال إدارة وأشكال الإنتا  وسايل
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 الحدود عابرةال الشركات سيطرة تحت المباشرة الأجنبية ستثماراتالا وت ايد قتصاداتالا عولمة -أولا
 فتحريير  ،تصيال الا وسيايل  وتحيديث  لكترونييات الا وخيدمات  صيناعات  تطيوير  فيي  التسيريع  فرضايت 
 أو المتقدمة بالبلدان سوا  نترنتالا بشبكة الرّب  تكاثر وبالتالي لكترونيةالا التجارة ت ايد حتّم التجارة
 .النامية بالبلدان

 ذوق إليى  سيتجابة للا الإنتيا   عمليية  فيي  الإسيراع  فيرض  قد كان المستدلك وسلوك مطالب تغير - ثانيا
 أو الجمياهيري  سيتدلاك للا الموحيد  الإنتيا   عيوض  "الفرديية " البضياعة  فإنتيا   ، ومتطلباتيه  المسيتدلك 
 وفيي  والمؤسسيات  بالشركات الإنتا  عملية إدارة أكثر في  مرونة يتطلب ما وهو ،"الفوردي" الإنتا 
 أكثير  أهميية   يعطيي  جعيل المنيت    المسيتدلك  وطلبيات  ذوق فيي  التطيور  وهيذا  .المتطلبية  العميل  أشيكال 

  .للمستدلكي  الفردية الطلبات إلى ستجابةللا

جدييدة ،   فرص عميل  إيجاد وفي المستدلك هذا مطالب تحقيق في لكترونيةالا التجارة أسدمتقد ل 

 تسيتوجب  الإنتيا   وعمليية  إدارة فيي  مرونية  م  تتطلبه وما المستدلك لطلبات ستجابةالا كما أن سرعة
 حيدّ  عليى  للخيدمات  أو للبضايع المنتجة المؤسسة تنافسية م  الرفع فى المساعدة التكنولوجيات تطوير
 .سوا 

 فقي   ي  لي  ، ناجعية  وسيايل  عي   البحيث  فيي  الكبيير  اليدور  الشركات بي  المنافسة  لسرعة كان  - ثالثا
 سوا  وذلك المكانة  هذه م  للرفع أيضا وإنما العالمية أو المحلية السوق في الشركة مكانة على للحفا،
 أو (الييوم  الجوالة الدوات  أنواع مثال أحس ) جديدة ومواصفات امتيا ات ذات جديدة بضايع بعرض
 في الاستثمار أصب  أخر ، بعبارة .الحديثة الوسايل استعمال بفضل الإنتا  كلفة تخفيض إلى باللجو 
 في تنافسيتدا ولتطوير للحفا، الشركات تعتمدها التي الركاي  م  المعرفة تطوير وفي البشري العنصر

 أقصى في الموارد استثمار على يعتمد الجديد العالمي فالنظام .بالمخاطر ملي  ومناخ متغيرة بيئة ظل
 يصاحبدا جديدة سلع إلى الطبيعية الموارد وتحويل الجديدة المعار  ستخداماب وذلك تكلفة وبنقل وقت

 عليى  المعتميدة  الصيناعة  عصير  م  المجتمعات مرت لدذاو .. خصايصدا في مستمرّ وتحسي  تحديث
 التكنولوجييات  و المعلوماتيية  عصير  إليى  التقليديية  العميل  وطيرق  الطبيعيية  والميوارد  الأميوال  رلوس
 .الرفيع والثقافي العلمي والمستو  والمعار  المدارات على المعتمدة

 مي   لخيدمات او لبضيايع او للأفكيار  المبتكير  أصيب   كميا  وتي داد،  تتيراكم  ثروة أصبحت فالمعرفة 
 أنمياط  وجيود  ضايرورة  فيرض  ميا  وهيو  المعميورة،  أنحيا   جمييع  فيي  الجميع عندا يبحث التي العناصر
  إليى  الشيركات  حاجية  أثير فيي ت اييد     المتصاعدة المنافسة لضغوط كان أخر ، بعبارة .. للعمل جديدة
 العلميي  البحيث  فيي  ال ييادة  إليى  دفيع  ميا  وهيو  العميل،  وقيت  وفيي  الإنتيا   عمليية  تنظيم في أكبر مرونة

 طيرق  مي   غييرت  الديكليية  التغييرات  مي   المجموعية  فديذه  . والتطوير التكنولوجي ، وفي الابتكيارات  
 .والعمل الإنتا  عناصر كل يريوتغ تجديد على وحثت الخدمات أو الصناعة في سوا  العمل

 : المعرف  الاقتصاس أس  أهمّ م الإنترنت  شبكا  تطور** 

 في تطورت قد والمعلومات الاتصال وسايل م  اموغيره والبرمجيات الكمبيوترات صناعة إن 
 عليى  فينكثر  أكثير  ترتكي   اقتصيادياتدا  جعيل  مميا  ، المتطيورة  البليدان  فيي  خاصية  ، الأخييرة  السينوات 
 عي   نيت   قيد  المثيال،  سيبيل  فعليى  .النامية البلدان إلى الصناعي أج ا  أوسع م  النشاط تاركة الخدمات،
 وكذلك بيندا فيما والمؤسسات الشركات بي  أساسا الالكترونية التجارة تطور الإنترنت بشبكة  الارتباط

 الولاييات فيى   اوبعضيدا بعضي    الشيركات  بيي   الإلكترونيية  التجيارة  وتمثيل  ، والمسيتدلكي   الشركات بي 
 الشركات بي  يقع التجارة هذه م  فق  % 7 أن حي  في ، الإلكتروني التبادل مجمل م  % 93 المتحدة

 .% 60 الشيركات  بيي   الالكترونيية  التجيارة  تتجياو   الأوروبيية،  البليدان فيى   الشينن  كيذلك  .والمسيتدلك 
 الإيجار  خدمات ( العقارات قطاع يـــف خاصة كبيرة نسبة تمثل الالكترونيات باستعمال الشرا  فعمليات

 القطياع  فيي  فشييئا  شييئا  ويتكاثر البييع   بالتقسي  ، والبيع بالجملة البيع عمليات وفي(  العقارات شرا  أو
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 الشيرا   المتقدمية تقبيل عليي     البليدان فيى   الشيركات  كانيت  ذاإو .الجملية  تجيارة  وفيي  السياحة و الصناعي
 الشيركات  بييع  يفيوق  حييث  ، الناميية  بالبليدان  يلاحي   المخيال   الوضاع فإن البيع، م أكثر  ( الخ  )على
 .الشرا  م  أكثر ( الخ  )على

 

 :الأخيرة العشرية آخر ف  البلدان ببعض الإلكترونية التجارة

 )الخط( على البيع 
 (م  الجملة)%

 ) الخط (الشراء على
 )الجملة م (%

 البضائع تسليم
 )الخط أو( بالأنترنت

 )الجملة م  (%)

 4.5 36,5 37,4  الأرجنتي 

 - 28.5 27,1 البرا يل

 1.1 7.0 2.9  ابلغاري 

 1.7 - -  الكاميرون 

 - 1.8 1.2  شيليت 

 7.2 8.1 9.1 الصي  

 9.0 9.0 5.2  المغرب 

 - 28.3 34.9  قطر

 - 23.8 6.8  كوريا جمدورية 

 1.9 2.6 5.4  رومانيا

 4.3 23.2 20.2  روسيا 

 - 30.8 13.5  ةسنغافور

 - 8.7 7.2  تايلاند 
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 أهمية مد  يبر  لا فدو البلدان، ببعض الإلكترونية التجارة أهمية مد  يعك  الجدول هذا كان وإذا
 أغليب  فيي  " بعيد  "عي   التعلييم  اتسع قتصاداتالا عولمة فمع .والتكوي  التعليم في الوسايل هذه استعمال
 بيي   الشيراكة  تطيوير  عليى  سياعد  ميا  وهيو  الإلكترونيية  والمعيدات  التقنييات  أحيد   مسيتعملا  العيالم  بلدان

 ذليك  كيل و نفسية ..  الوقيت  في الم دوجة "  " الشدادات ومن  العالم بي  دول والتكوي  التعليم مؤسسات
 الإلكترونيية  المعياملات  مجميل  مي   % 30 مي   أكثير  لتبلي   بعد ع  البشرية الموارد إدارة نسبة م   اد

  .المتقدمة البلدان ببعض

 بديا  المرتبطية  والتكنولوجييات  الإنترنيت  شيبكات  تطيور  عي   الغربيية  بالبليدان  الدراسيات  كثرت ولقد
 النميو  نسيق  مي   الرفع في إسدامدا ع  والبحث والاتصال المعلومات لتكنولوجيات المنتجة كالصناعات
 الولاييات  بيي   المقارنية  العموميية واسيتنتجت الدراسيات    الإدارات أو بالشيركات  سيوا   العميل  وإنتاجيية 
 بالولاييات  الحديثية  التكنولوجييات  تينثير  أن أخير   جدية  مي   وكنيدا  الأوروبيية  والبليدان  جدة م  المتحدة
 .الأخر  بالبلدان منه أكثر  الإنتاجية على المتحدة
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 الثيورة  أن المؤكيد   مي   أصيب   لقيد  : المعرفرة  مجتمعرا   تطرور  نتيجرة  للعمرل  جديردة  أنمرا   ظهرور 
 النظير منقطعال للتقدم الملايمة الظرو  وولدت الحديثة الخدمات ظدور نحو السبيل يسرت المعلوماتية
 . المادي الإنتا  لمكونات المستمر والتراجع اللامادي الإنتا  لعناصر

 وحتيى  قتصيادية والا الماليية  الأ ميات  مي   حلقية  فيي  الأخييرة  العقود خلال لدخول العالم كله كما كان
 أصبحت لذلك .البلدان وتنافسية الشركات رب  نسب على وبالتالي العاملة اليد إنتاجية أثرعلى  السياسية
 عليى  الحصيول  عي   بحثيا  العمل علاقات في متطورة نظم وع  للعمل جديدة أنماط ع  تبحث الشركات

 ( واتساع اللامادي(  الاقتصاد لتطور وكان،  الإنتا  عملية وفي البشرية الموارد إدارة في مرونة أكثر
 القديمية  الوظياي   مي   العدييد  عي   الاسيتغنا   في الكبير الدور العمل تقسيم وت ايد ، الخدمات قطاع دور

 للعميل  الجدييدة  الأنماط تجديدة سدل وكفا ات مدارات ع  المتصاعد والبحث سابقا، ذات الطلب الكبير
 .بدا والانتفاع عليدا الحصول

 : زاويتي  م  الجديدة الأنما  هذه سراسة إلى نتطرق يل ،  وفيما**

 العامل وعلاقة العمل طريقة ناحية م  وثانيا العمل وصاحب العامل بي  العلاقا  تغيير حيث م  - أولا
 .بعمله

  علاقا  العمل: على وتأثيرها للعمل  الجديدة الأشكال  -1

 الأنمياط  تطيور  ميع  سينوات  منيذ  تغييرت  العميل  صياحب  ميع  وعلاقتيه  الموظي   أو العاميل  لتي ام ا إن
 في كانت التي هذه العلاقة فطبيعة .الحديثة جياتوالتكنول انتشار مع وت امنت ظدرت التي للعمل الجديدة
 الوقيت (الدايمية  العقيود  على المعتمد   "النظام الفوردي" الماضاي القرن م  اتيالتسعين قبل السايد النظام
 تغييير  عي   تتحد  الدولية العمل منظمة جعلت جديدة أنماط إلى المجال تاركة التغير في أخذت )الكامل
 .العالم في انتشارها سرعة حيث م  أهمدا ندرس لدذاو .. العمل عالم

 : المدة محدوسةال العقوس استعمال انتشار - أ

 تتحيدد  سنوات منذ أصبحت العمل " " مدة فإن ، العمل علاقة في محوريا دورا يلعب الوقت أن بما
 ل حصيا   اليوطني  المعديد  حسيب  ذات الميد  ال منيى اليدايم .    العلاقيات  ليى جنيب  إ جنبيا  معينية  لفتيرة 

 %  2.6أكبير مي      بنسيبة  اليدايم  بالعقيد  العميل  لا يمثل  بينما بفرنسا، INSEE قتصاديةالا والدراسات
 الجدييدة  الأنمياط  هيذه  %،35 بنسيبة  تتطور العمل في الجديدة الأنماط أصبحت الأخيرة، السنوات خلال
 أخير ،  بعبيارة  أي .. مظاهرهيا  وتعدد لحداثتدا نظرا "الدجينة النماذ  أو الأشكال" البعض عليدا أطلق

 في دذا النوع م  عقود العمل باستبدل  وهكذا .ال م  في محدودة أي دايمة، غير العمل  علاقة أصبحت
 المثال، سبيل محددة )على غير فيدا العقود لمدة  تمتد التي العقود م  التقليدي الشكل الحالات م  العديد
 عيام  بعيد  فيميا  لتبل  العقود مجمل م  % فق 6 1982 عام فرنسا في المدة محدودةال العقود نسبة بلغت

 .( % 14 م  أكثر 2000

 اليد ستخداملا وحرية مرونة أكثر تعطي عقود مصلحة في تجاو ه تم والكامل الدايم التفرغ فنموذ 
 .المستدلك طلبات وتناقص الأ مات عند عندا ستغنا والا الحاجة عند

 مي   بدايية  اسيتعماله  ت اييد  العقيود  م  الشكل هذا أن المتقدمة بالبلدان الدراسات م  العديد أبر  ولقد
 وعيدم  العلاقيات  مي   الشيكل   هذا مساوئ م  وبالرغم .. البطالة ظاهرة تفاقم بعد خاصة ، الحالي القرن
 طير   مي   قبوليه  فيإن  جتماعي(الا )الضمان والإجتماعية النقابية بحقوقه الموظ  حتى أو العامل تمتع

 .الرجال عند خاصة ، نفسه يفرض أصب  الشباب
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 : أو الدوام الجزئ  ( (الوقت  لبعض العقوس استعمال - ب

 بعيض فيى   خاصية  الماضايي  القيرن  مي   اتيي الثمانين أواخير  مي   بدايية  العقيود  مي   الشيكل  هيذا  تطيور 
 الوقيت  بمرونية  تتميي   حييث  الأنشيطة،  مي   وغيرها والمطاعم والتنظي  والفنادق كالخدمات :القطاعات

 .الأسبوعية العادية العمل ساعات م  % 20 تتجاو  عمل فترة تتطلب ولا

 ميع  خاصية  قتصيادية الا القطاعيات  كاميل  فيي  الأخييرة  السينوات  فيي  ى البطي  انتشياره  مي   وبيالرغم 
 العمل م  النم  هذا إختيار فإن الأعمال، وأصحاب الشركات بيئة في والتغيرات التكنولوجية التحولات

 ت اييد  وبالتيالي  العميل،  فيرص  إيجياد  وتراجيع  المتتاليية،  قتصيادية الا الأ ميات  ليذلك،  أشرنا كما ،ه حتمت
 .والنسا  الشباب أوساط في البطالة

 غير الج يي بالوقت العاملي  م  % 40 ع  يقل مالا فرة،االمتو والبيانات الدراسات بعض وحسب
 يعتبير  العميل  فيي  الينم   فديذا  .العمل ساعات م  الم يد ع  البحث إلى ويسعون وضاعيتدمع   راضاي 

 اليذكور  الشيباب  على نفسه يفرض العمل م  الشكل هذا كان وإذا .دمتلمشكل اوقتي حلا الكثير طر  م 
 نر  لذلك .. والأطفال الأسرة بمسايل عتنا والا الوقت بنص  العمل م  النسا  لمتطلبات يستجيب فإنه
  .النسا  م  هم الشكل بدذا الناشطي  م  % 85 ع  يقل لا ما أن

 ( Time -Chare ) : أو " المشاركة "  العمل تقاسم نظام  - 

 اتسيع  اليذي  العميل  تقاسيم  فيإن  ميرة،  لأول أساسيا  للعمل الطالبي  على المفروض السابق للنم  خلافا
 واختصاصاته مداراته الموظ  أو العامل في عرض يتمثل الماضاي القرن اتيتسعين م  ابتدا  استعماله
 فيي  شيركتي   فيي  ، متعيددة  شيركات  في نفسه العمل يقوم يجعله فدذا .. والمؤسسات الشركات م  للعديد
 فيي  ثلاثية  أو ييومي   يعميل  شيركة  كيل  ففيي  نفسه .  تالوق في الوظاي  م  عديدفى  أو ، الأحيان أغلب

 كاميل  بوقت موظفاً معينا تشغل أن يمكندا لا التي فالشركة .الأحيان أغلب في دايم عقد يحدده الأسبوع،
 . تشغيلدم في أسدمت م  واختصاصات مدارات أخر  شركة مع تتقاسم مك  أني

 فديو  الأطيرا ،  بيي   (الميدة  محيدد  غير أو) دايم عقد الأحيان أغلب في يحدده النم  هذا نلأ ونظرا
 فيي  جيدا  مديم  عنصير  هيو  و للعامل، خاصة،  طر  لكل العمل في والأم  ستقرارالا م  ما نوعا يوفر
  .العمل فرص فيدا وانكمشت الأ مات فيدا كثرت التي الظرو  هذه

 الشيكل  هيذا  سيتجابة ا الدراسات بعض أكدت (الموظ  أو) العامل لمصلحة متيا الا هذا جانب وإلى
 أوقيات  فيي  اليتحكم  مي   يمكيندم  إذ التخصيص،  عاليية ال والأطر الكوادر م  العديد ومصال  متطلبات إلى

 أفضيل  أجير  تقاضايي  مي   العلاقيات  مي   الينم   هيذا  يمكيندم  كميا  ، أكبير  وحرية ستقلاليةاب والتمتع عملدم
 هيذه  تشيغيل  مي   الرفيع  عليى   ييادة  ذليك  كيل  نفسه . الوقت في شركتي  م  )أكثر أو(أجري  تلقي بفضل
 أمياك   وفيي  متنوعية  واختصاصيات  مديام  تحميل  عليى  القيدرة  اكتسيابدم  نتيجية  وذليك  الموظفي  م  الفئة

 .نفسه الوقت في مختلفة

 إليى  سيتجابة للا المثيالي  الجدييد  النظيام  وكننيه  يظدير  "المقسيم  العميل " فيإن  الشيركات،  جدية  مي   أميا 
 الميوارد  إدارة فيي  المرونية  ومي   الجدييدة  ختصاصيات والا الكفيا ات  مي   للشيركات  المت اييدة  المتطلبات
 ةمطروحي  التكلفية  عليى  الضيغ   ةمشكل تكان إذا " مفاده الأعمال اوساط في شايع مثل وهناك.  البشرية

 يمكي   ...الآخيري   ميع  اسيتعماله  يمكي   ميا  فكيل  ،"المشياركة " نفسيدا  تفيرض  كلمية  دنياك ف المؤسسية،  في
  .تقاسمه

 مي   الينم   لديذا  اسيتغلالا  الأكثير  هيي  تبقيى  القويية  والمجموعات الكبر  المؤسسات أن م  وبالرغم
 الصيغر   الشيركات  يمكي   الحقيقية  فيي  فإنيه  بديا،  العياملي   عيدد  مي   التخفييض  مي   يمكنديا  لأنيه  العميل، 

 المتاحية،  إمكاناتديا  لمحدوديية  نظيرا  وحيدها،  عليديا  تتحصيل  أن يمك  لا كفا ات انتداب م  والمتوسطة
 على الحصول م  الشركات العمل م  النم  هذا يمك  كما .الكامل للوقت الكوادر نتداباب تسم  لا التي
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 النظيام  فيي  ليه  لميا  خلافيا  أجوايديا،  فيي  كلييا  منيدمجا  ليي   أنيه  بحكيم  العامل طر  م  الخار  (  نظرة)
 ولمواجدية  والخارجية الداخلية الأسواق في مكانتدا ع  للدفاع للشركات فرصة كما أنه يمثل  ، التقليدي
 .تكلفة بنقل خدمات م  التخصص عاليةال والمدارات الكفا ات توفره ما بفضل المت ايدة المنافسة

 مي   الينم   هيذا  تبياع لا الشيركات  بيبعض  الميديري   مي   التيردد  إليى  الإشيارة  الضيروري  مي   أنيه  إلا
 والمعطييات  الإحصياييات  سيرية  عليى  الحفيا،  وعيدم  كليية  مراقبية  الأجيير  مراقبية  لعيدم  نظيرا  العلاقيات 
 .الشركة بنشاط المتعلقة

 التعامل العامل ليستطيع المرتفعة التنظيمية القدرة يتطلب للعمل الشكل هذا فإن العامل، جدة م  أما
 موجيود  هيو  مثلميا  واضاي   قيانوني  إطيار  وجيود  كميا يعيبيه عيدم    ، أكثر( )أو شركتي  مع نفسه الوقت في

  التشيريعية  النصوص تنظيم الحكومات بعض محاولة م  بالرغم وذلك التقليدي، العمل نم  إلى بالنسبة
  .العمال حقوق لضمان

 : (Interim) المؤقتالعمل   - س

 وصياحب  العاميل  بيي   والعلاقيات المدنيية   للعميل  الينم   هيذا  إن ، ناالبداية، كميا أشير   في القول يمك 
 حييث  الماضايي،  القيرن  اتيسبعين م  بداية الرأسمالية عرفتدا التي قتصاديةالا الأ مات إثر ظدر العمل

 للعميال  النقابية التحركات وا دادت والخدمات البضايع على الطلب تقلص نتيجة الإنتا  عملية تراجعت
 .الشرايية طاقتدم على بالحفا، مطالبة

 الشكل هذا انتشار على بضاعة أي إنجا  ومراحل الإنتا  عملية تقسيم أو تج ية عملية ساعدت ولقد
 ، ختصاصيات والا المديارات  أجي ا  مي    أو اًجي    ييتق   العاميل  أصيب   إذ والتينجير،  العميل  علاقات م 

 الشيركات  سياعد  للعميل المؤقيت    الشيكل  وهذا .عنا  دون جديدة مختلفة بمدام يضطلع أن يمك  وبالتالي
 البضاعة م  الطلبات استقرار أو انتظام لعدم نظرا البشرية الموارد إدارة أكثر في مرونة اكتساب على
 مي   لشيركة ا يمكي   (لشيدر  أو لأسيبوع  أو لييوم  يكيون  قيد ) المؤقيت  العميل  وهيذا  .مبيعاتدا مستو  وتقلب
 تعيددت  لديذا و .. وقتييا  الإنتيا   في  يادة لمواجدة أو اقصير ا من عمله ع  تغيب قد كان أجير تعويض

 لمتطلبيات  الإسيتجابة  عليى  عمليت  التيي   "الوسياطة  شيركات " الماضايي  القيرن  مي   اتنيي الثماني أواييل  في
 .الخدمات هذه مثل في الراغبة الشركات

  : مختلفة أطراف ثلاثة بي  المهنية العلاقة تكون الحالة، هذه مثل فف 

  .الشركات م  استغلالدا في يرغب لم  العاملة الأيد  توفر التي الوسيطة، الشركة •

 وبيي   بينديا  عقديية  علاقية  تربطديا  لا التيي ،  الوقتيية  العاملية  للأييد   والطالبية  المشيغلة  الشيركة  •
 وصياحب  الأساسيي  المشيغل  تعتبير  فديذه  ، الوسييطة  بالشيركة  يربطديا  العقيد  يكيون  بيل  العامل،
 .القرار

 ونتيجة .تعاقدية علاقة بدا وتربطه الوسيطة الشركة مع مل ما يعتبر الذي، الموظ  أو العامل •
 الحكوميات  سيعت  ،الماضايي  القيرن  م  اتنيالثماني خلال خاصة ، العمل في النم  هذا نتشارلا

 أكثير  العميال  لمين   وتشيريعات  ونظاميا  إطيارا  الجدييد  الشيكل  هيذا  مين   إليى  المتقدمية  بالبليدان 
 . والاجتماعية المدنية حقوقدم ضامان م  والرفع استقرارا

 :بالعمل   العلاقة ناحية م  للعمل الجديدة الأشكال -2

 الضيو   تسيلي   إليى  نسيعى  فإننيا  الآن أميا  العمل، صاحب مع العامل علاقة على الآن إلى رك نا لقد
 علييه  يدييم   أصيب   المؤسسات في العمل فتنظيم .بعمله العامل علاقة على الحاصلة التغيرات ثارا على
 ف يادة .بالمنمورية يعر  ما مصلحة في المدنة مفدوم تغير الواقع ففي ." Project"المشروع" مفدوم
إليى   الشيركات  احتياجيات  فيي   يادة عندا ولد مما المتخصصة، الوظاي  م  الم يد أوجدت العمل تقسيم
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 أو المديارات  م  فالعديد " . المشروع" بانتدا  الاحتياجات هذه تنتدي محدد لوقت  ولك  دقيقة مدارات
 اللاماديية  إذ المديام  .الحديثية  التكنولوجييات  تطيور  ميع  باسيتمرار  وتطيورت  ظديرت  المديام  أو الوظاي 
 التقدم به سم  ما وهو(  الشركة بمقر الموجودة العمل بإدارة ترتب  لا التي المدارات م  الم يد تتطلب
 .(والاتصالات الإعلام وسايل في الدايل

 كلاسييكية  وظيفية  إنشيا   أو إيجياد  أحيانا تتطلب لا ما مشروع لإنجا  اللا مة والمعار  فالمدارات
 إنجا  أطرا  بي  العلاقة أصبحت حيث ، العمل أوقات حترامبا مل م غير أصب  فالعامل .الشركة بمقر

 ، قبيل  مي   الحيال  هيى  كميا ) العميل  لقيانون  تخضيع  أو ( عميل  علاقية  امندي  أكثر تجارية علاقة المشروع
 عنرد  اللازمرة  والمصراريف  الأجرور  عربء  برذلك  مخففرة  المختصرة  والخردما   برالخبرا   تنتفع فالشركة
 :أهمها ، جديدة مهنية تنظيما  ظهر  لذلك .بالشركة خبراء انتداب

   : (  المتعاقدي  الفرعيي عقوس الباط  أو العمل مع  الشبك  ) التنظيم   -أ

 الشيركة  ترأسيدا  واحيدة  لبضياعة  المنتجية  الشيركات  بعيض  بيي   غالبيا  يكيون  العلاقيات  م  النم  هذا
 سيبيل  فعليى  .دايمية  تكيون  ميا  عيادة  التكامليية  فالعلاقيات  ، الآخيري   للمنتجيي   الأوامر تعطي التي "الأم"

 التطبيقيي  البحيث  :وهميا  عدا،يبضيا  انتيا   عملية م  فق  اثني  بعنصري  احتفظت NIKE شركة المثال
 البضاعة لإنتا  وتجربة كفا ة الأكثر المختصي  م  العديد على و عت فقد الأشغال باقي أما .والتسويق
  .الأثمان بن هد

 :الشبك  التنظيم هذا خصائ  أهم وم ** 

 . المشروع انجا  عملية إدارة على تسدر مسؤولة نواة وجود •

  .الشبكة عناصر بي  دايمة علاقات بإيجاد وذلك المشروع ديمومة إلى يسعى الشبكي التنظيم •

 . قانونيا أولا متكونة تكون قد مختلفة، قانونية وحدات م  متكونة الشبكة عناصر •

  . دقيق تخصص تجاها في أخر  وحدة كل قدرة تنمية إلى تسعى الشبكة شركات •

 . عمل عقود متحكمد الشركا  وباقي "الأم النواة أو الشركة" بي  العلاقات •

 .  "الأم الشركة" تضعدا التي والرقابة القواعد جملةل الخضوع كلدا تقبل الشبكة عناصر  •

  :الافتراضى التنظيم ï ب

 طلب أو بالحاجة الشعور عند الوجود يعر  ( يفتراضاالا (التنظيم فإن الدايم، الشبكي للتنظيم خلافا
 سيبيل  فعليى  .وتحقيقيه  المشيروع  إنجيا   بعيد  أي ،وُجريد   أجلديا  مي   التي الحاجة بانعدام ي ول محدود، ما

 لإنتيا  التسيويق   افتراضاية اتشرك 1994 عام أوجدت APPLE و MOTOROLA و IBM المثال

أجديي ة التليف يييون وأجديي ة العييرض   صييناعة، و" Microprocessors   المعالجييات الدقيقيية  و"

  السينمايي .

 :  التنظيم م  النوع هذا خصائ  أهم وم ** 

 . أجله م  وُجرد الذي الدد  بتحقيق ي ول و   )المشروع( ظدور مع ينشن  •
 . نسبيا متساوي  شركا  تجمع م  انطلاقا يتكون •
 . لا وأ قانونيا متكونة تكون قد مختلفة، قانونية كيانات فتراضايالا التنظيم اعضا  •
 . مداراته تنمية على طر  كل يعتمد •
 . ال وال سريعة الشركا  بي  العلاقات •
 . الأوامر تصدر  "أم  شركة" أو ريي  هناك لي  •
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  :عمل بفريق  التنظيم  - 

 .المعروفة أو المعتادة التقليدية العلاقات هيكلة إعادة يتطلب عمل فريق إلى المرتك  الإنتا  نظام إن
 .التنظييم  منديا  يتكيون  التيي  الركيي ة  أو الأساسيية  الوحيدة  (العاميل  أو) الفيرد  عي   عوضايا  يصب  فالفريق
 تصور إعادة إلى المدمات وتحديد تعيي  م  ابتدا  المجالات، أوسع فى القرار أخذ في الحق له فالفريق
  .الإنتا  أساليب تعديل وحتى العمل في والقواني  القواعد

 Tennessee  في منطقة  لـشركة " جنرال موتور  " مثلا الموجود التابع SATURN  ومعمل
 Spring Hill المتخصصية  الشيركة  فديذه  .عمل فريق إلى المرتك  التنظيم م  النوع لدذا مثال أفضل 

 توالوقي  (stock) المخ ونيات  كيإدارة  اليابانيية  الإنتا  طرق م  العديد استعملت السيارات صناعة في
  (Just-time) المناسب

  :الفريق  النظام هذا خصائ  أهم م ** 

 أو القديمية  الأنظمية  فيي  المسيئولون  بديا  يضيطلع  كيان  التيي  فالمسيؤوليات  الدرميي،  الديكيل  بسياطة - 
  . العمل فريق بدا يضطلع أصب  التقليدية

 .القواعد وتوحيد النتاي  بتوحيد أساسا بنفسه، نفسه يراقب الفريق  -

 عديدت  التي المدام نتاي  ع  جماعيا مسئولون الفريق أفراد وكل العمل، تقسيم على النظام يرتك   -
  .للفريق

 ( Job- Rotationأو " دوران العمل ) الوظيفي والتناوب العمل تنظيم يقرربنفسه الفريق - 

 العمل . نض  درجة أو مد  حسب تختل  للفريق الاستقلالية درجة - 

 

◙  ◙  ◙ 

 



 
 

 240                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

  



 
 

 241                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

 

ϣтϝгϳЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ̭ϝзϠм ϤϝЫϡІ дϝвцϜ 

еуЃϳϦм ϣϛуϠ ЭгЛЮϜ 

 

 : الأول القسم

 العربية الدول ف  البشرية والتنمية التشغيل مستويا  تعظيم

 

  : الخصوبة ومعدلا  التعليم خدما  حيث م  - أولا

 العالم دول مختل  بي  متدادهااو الدولى المستو  على والاجتماعية قتصاديةالا المتغيرات تنامى مع
 لتنكييد  دوليية  ومعيايير  مبيادئ  لتقريير  الدوليية  المحياولات  تعيددت  تصيالات الا وثيورة  العولمية  خيلال  م 

 .كريمة آمنة حياة وتوفير ل نسان الأساسية الحقوق

 ذلك تحقيق سبيل فى وتتكامل لمواطنيدا جتماعيةالا الحماية توفير المعاصرة الدولة تستدد  وهكذا
 التنمينيات  تيدابير  أو الطبيية  والرعايية  التعلييم  خيدمات  ذليك  فيى  سيوا   جتماعيةالا الخدمات تدابير الدد 

 عيلاوة  والعميال  الأعميال  أصيحاب  و الحكومات جدود المجال هذا فى وتنضم جتماعية،الا والمساعدات
 .البطالة وخفض رالفق م  الحد أجل م  المدنى المجتمع منظمات على

 الجيداول  بعيض  مي   ستخلصيناها )ا المنشيورة  الإحصاييات تشير العربى، الواقع على رك نا ما وإذا
 للأميم  الإنميايى  البرنيام   عي   الصيادري    2013و 2011 لعيامى  البشيرية  التنمية لتقرير  الإحصايية
 : مايلى  إلى( ،  UNDP المتحدة

 عليى  عنه العربية المنطقة فى (ةأمرا لكل الولادات عدد)  الكلى الخصوبة معدلا  متوسط ارتفاع  - 1
 ،2.7 البال  الدولى المتوس  م %45 نحو رتفاعاب( 3.9)  2000 عام فى بل  حيث ، الدولى المستو 

 عليى  مثيليه   % عي 20 بواقيع  مرتفعيا  فما ال 3 إلى 2012 عام فى المعدل نخفاضا وعلى الرغم م  
 . (1) جدول الإحصايى الملحق راجع ..2.5 إلى بدوره نخفضا الذ  الدولى المستو 

 بل  حيث (  الإجمالية الإعالة نسبة رتفاعاب العربى المستو  على الخصوبة معدلات رتفاعا ويتلا م
 ووفقا  .الدولى المستو  على% 59 مقابل%72.3  2000 - عام العربية المنطقة فى الإعالة متوس 
 العربيية  المنطقية  فيى  الإعالة نسبة متوس   ال فما الخصوبة معدلات فى التحس  ورغم 2012 لوضاع
 (.1 جدول الإحصايى الملحق راجع) الدولى المستو  على مثيله ع  مرتفعا

 التنميية  تقريير  أكده  الذ  النحو على  مالتعلي خدمات وتفعيل بتطوير يالسكان الديكل تحس  رتباطا - 2
 نتدجتديا ا التيى  الطميوح  التعليميية  السياسية  نتياي   متابعية  عنيه  أسيفرت  ميا  واقيع  م  2013 لعام البشرية
 معيدلات  لترشييد   ملحيو،  سيكانى  تحيول   مرحلية  إليى  نتقيال الا سيتددا  اب وذليك  خاصية،  بصيفة  الصيي  

 معيدلات  رتفياع ا سيتمر ا حييث  ، غانيا  فيى  السيكانى  الديكيل  بتطيور  مقارنية  الإعالية،  ونسبيـة   الخصيوبة 
 .الصينية بالتجربة الملحو، النحو على التعليمية السياسة فاعلية لعدم نتيجة الإعالة ونسبة الخصوبة

 فرى   للنجرا  الإيجابيرة  الترداعيا   مردى  الردولتي   مر   بكرل  السكانية التحولا  نتائ  متابعة أكد  وهكذا
 لتحراق الا معردلا  ) العلمرى  التحصريل  معردلا   فرى  المسرتمر  رتفراع والا التعلريم  خردما   وتطروير  تنميرة 

 مر   ملمرو   سيمغرافى عائد  ا  سكانية تحولا  إلى  لك يؤسى حيث ( ،العلمية وبالمعاهد بالمدار 

 



 
 

 242                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

 المبي  النحو على العمل فرص وتوفير البشرية التنمية مستويا  وتحسي  التشغيل معدلا  رفع حيث
 : يلى فيما

 : للتعليم طمو  لخطة وفقا السريع المسار بسيناريو سمى فيما الصينية التجربة فى - أ

1- ϝЧТм ЙЎнЯЮ аϝК 1970 дϝЪ Эϫгт ϞϝϡЇЮϜ ϟЯОϒ дϝЫЃЮϜ НЯϡϦм ϣϡЃж ϣЮϝКшϜ 0.77 ) ϥҶПЯϠ 

ϣϡЃж ϼнЪϻЮϜ пЮϖ ϨϝжшϜ 1.08 пϡЊ ЭЫЮ ϢϝϧТ ев ЙЎϽЮϜ  еҶв  ϣҶϛУЮϜ  ϣҶтϽгЛЮϜ  ϽУҶЊ  пҶЮϖ 4 

ϤϜнзЂ. ( 

2- ЬнЯϳϠ аϝК 2010 пТм ϼϝВϖ ϭвϝжϽϠ пгуЯЛϦ ϰнгВ ϜСЯϧ϶ ϢϼнЋϠ ϣЛтϽЂ ϣЖнϳЯв аϽлЮϜ 

пжϝЫЃЮϜ ϜϝТыϧ϶ ̪ϝуЯЪ ϩуϲ ϥЛϮϜϽϦ ϤъϹЛв ϣϠнЋϷЮϜ мϜϥЛУϦϼ ϢϼнЋϠ  ϣЛтϽҶЂ  ϣҶЖнϳЯв 

ϣϡЃж дϝЫЃЮϜ  етϻҶЮϜ  пҶТ  еҶЂ  ̪ ЭҶгЛЮϜ мϜ ϥҶЏУϷж  пЮϝҶϧЮϝϠ  ϣϡҶЃж  ϣҶЮϝКшϜ  пҶЮϖ 0.382 ) Ϝ ЙҶЃϦ 

ФϼϝУЮϜ еуϠ еуЃзϯЮϜ пТ ϣϛТ ̪ЙЎϽЮϜ Ϻϖ  ϥҶПЯϠ  ϣϡҶЃж  ϼнЪϻҶЮϜ  пҶЮϖ  ϨϝҶжшϜ 1.18  пϡҶЊ  ЭҶЫЮ 

ϢϝϧТ( . 

3- ев ЙЦнϧгЮϜ пвϝзϦ ϭϚϝϧж ϣЂϝуЃЮϜ ϰнгГЮϜ буЯЛϧЯЮ  )ϝЧТм ϝгЮ пгЂ нтϼϝзуЃϠ  ϼϝҶЃгЮϜ  ЙтϽҶЃЮϜ( 

ЙУϦϽϧТ ϣϡЃж дϝЫЃЮϜ )етϻЮϜ пТ еЂ ϬϝϧжшϜ( ЭϫгϧЮ  ϟҶЯОϒ  ϤϝҶϛУЮϜ  ̪ ϣҶтϽгЛЮϜ   ϝҶгЪ  ϱϡҶЋт  еҶв 

ЙЦнϧгЮϜ ЬнЯϳϠ аϝК 2030 ϜИϝУϦϼ ϣϡЃж еузЃгЮϜ ϢϼнЋϠ ϣЖнϳЯв оϸϕϦ пЮϖ ϹтϜϿϦ АнПЏЮϜ 

пЯК ИϝГЧЮϜ ъϜпКϝгϧϮ  ЙҶв Ϝ ИϝҶУϦϼ  ϣϡҶЃж  ϣҶЮϝКшϜ  ̭ ъϕҶкм  днПЯϡуҶЂ  еҶЂ  ϹҶКϝЧϧЮϜ  ЭуҶЋϳϧϠ 

пгЯК ФнУт ϝв ЭЋϲ йуЯК ев блЧϡЂ  ϻзв 40 ϝвϝК. 

4- Йв ϜϼϜϽгϧЂ ϣЂϝуЃЮϜ ϰнгГЮϜ ̪буЯЛϧЯЮ  еҶв  ЙҶЦнϧгЮϜ  ЬнҶЯϳϠ  аϝҶК2050   дϒ  ϽҶуПϧϦ  ϣҶϡуЪϽϧЮϜ 

ϣтϽгЛЮϜ дϝЫЃЯЮ ЙУϦϽϧЮ ϣϡЃж ϣϛТ еузЃгЮϜ ϣтϽгЛЮϜ 60 пЮϖ 64 ϣзЂ ϽϫЪϒ ев рϺ ̪ЭϡЦ  ЙҶвм 

ϜИϝУϦϼ онϧЃв ЭуЋϳϧЮϜ пгЯЛЮϜ егЮ пТ еЂ ̪ЭгЛЮϜ ЙУϦϽϦ ϣуϮϝϧжϖ  ϢϼϝҶлвм   онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ 

ϝгϠ Ͼмϝϯт  ϼϝ̮ҶϪфϜ  ϣуϡЯҶЃЮϜ ъ ИϝҶУϦϼ  ϣ̮ҶϡЃж  еузҶЃгЮϜ  ϣϡҶЃжм  ϣҶЮϝКшϜ  ) ϝҶЧТм  нтϼϝзуҶЃЮ  ϼϝҶЃгЮϜ 

 ̪ ЙтϽҶЃЮϜ  ЍУϷзϧҶЂ  ϣϡҶЃж  ϼнЪϻҶЮϜ  пҶЮϖ  ϨϝҶжшϜ  пҶЮϖ 1.06̪  нҶкм  бҶЦϼ  ϟҶтϽЦ  еҶв  БҶЂнϧгЮϜ 

пгЮϝЛЮϜ (. 

  : غانا تجربة فى - ب

1- НЯϠ ϸϹК  дϝЫҶЃЮϜ  пҶТ  аϝҶК 1970 " 8.7  " днҶуЯв  ̪ ϣгҶЃж  бҶлгЗЛв  еҶв  ϞϝϡҶЇЮϜ ̪  ϥҶПЯϠм  ϣϡҶЃж 
ϣЮϝКшϜ 0.934 Йв ϜИϝУϦϼ ДнϳЯв пТ ϸϹК дϝЫЃЮϜ ϽуО еуЯЊϝϳЮϜ пЯК оϒ буЯЛϦ )ъ ϝгуЂ  еуҶϠ 
̭ϝЃзЮϜ( . 

2- ЬнЯϳϠ аϝК 2010̪ ϹтϜϿϦ ϸϹК дϝЫЃЮϜ ЬϹЛгϠ  нϳж300 %̪ НЯϡуЮ 24.4 днуЯв ̪ϣгЃж бЮм еЫт 
Шϝзк ϽуПϦ ДнϳЯв пТ ϣϡуЪϽϧЮϜ ϣтϽгЛЮϜ дϝЫЃЯЮ  пЯК ЮϜбОϽ ев Ϝ ИϝҶУϦϼ  БҶЂнϧв  ϽҶгЛЮϜ  ЙҶЦнϧгЮϜ 
ϹзК ϢϸънЮϜ  )оϻЮϜ ϒблЂ пТ ϜИϝЃϦ БЂм  аϽҶлЮϜ  пжϝЫҶЃЮϜ  ( ϹҶЦм Ϝ ϽгϧҶЂ ϜУϦϼ ̮ Ҷ̮Иϝ  ϣϡҶЃж  ЭҶЪ  еҶв  

ϞϝϡЇЮϜ нЮм ϣϮϼϹϠ ЭЦϒ ϝгв ϥжϝЪ йуЯК пТ аϝК 1970ϣЮϝКшϜм ϥПЯϠ 0.736)  (ЕϲнЮм еЃϳϦ 
ϤϝтнϧЃв буЯЛϧЮϜ  мϜИϝУϦϼ ϣϡЃж еуЯЊϝϳЮϜ пЯК буЯЛϧЮϜ ъϜпϚϜϹϧϠ онжϝϫЮϜм. 

3- ев ЙЦнϧгЮϜ ЬнЯϳϠ аϝК 2050 Йвм ϜϼϜϽгϧЂ ϤϝЂϝуЃЮϜ  ϣҶугуЯЛϧЮϜ  ) нтϼϝзуҶЂ  ϣҶЮϝϳЮϜ  ϣҶуЛϮϽгЮϜ(  
̭ϝЧϠм ϤъϹЛв ъϜФϝϳϧЮ буЯЛϧЮϝϠ пЯК ϝлЮϝϲ пТ ϢϽϧУЮϜ ев 2010 пЮϖ 2050  Ϝ ϼϜϽгϧҶЂ Ϝ ИϝҶУϦϼ 
ϣϡЃж ϞϝϡЇЮϜ ϣϡЃжм ϣЮϝКшϜ ̪ пϧЮϜ ϱϡЋϦ )0.645( ϱϡЋтм ев ЙЦнϧгЮϜ ϜИϝУϦϼ ϸϹК дϝЫЃЮϜ пЮϖ 

65.6  днуЯв ϣгЃж. 
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 التيى  تليك  عي   ملحوظية  بصيورة  وتتبياي   تختلي   غانيا  تجربية  عنديا  أسيفرت  التيى  السيابقة  والنتياي  
 عيدد  بليوغ  غانيا  فيى  تباعديا ا شينن  مي   كيان ،  للتعلييم  طموحيا  ةخط تبعتا التى للصي  بالنسبة لاحظناها
   مي  بيدلا  0.532 إليى  عالية الا نسيبة  تراجيع  ميع  ، ملييون  65.6 وليي    فقي   ملييون  48.2 السيكان 

 عيدد  نخفياض او السيكان  مجميوع  مي   الشيباب  نسيبة  وتراجيع  الخصيوبة،  معيدلات  نخفياض ا ميع 0.645
 الإمكانيات  فيى  وتحسي   الإنتاجيية  فيى  رتفياع ا إليى  يؤد  بما العمل، س  فى مم  المتعلمي  غير السكان
 ظيل  فى العاملة الأيد  قو  م  المعروضاة العمل فرص وتوليد غرافى،والديم العايد م  ستفادةالا يتي 

 .الجديدة العمرية التركيبة

 العلمرى  بالتحصيل رتباطهااو ( والبطالة) التشغيل ومعدلا  البشرية التنمية مستويا  حيث م  - ثانيا
  : الصحية والرعاية

1- ϜАϝϡϦϼ онϧЃв ϣугзϧЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϽТϜнϧϠ ϤϝвϹ϶ буЯЛϧЮϜ ϣϳЋЮϜм )1( : 

  الإنمائى البرنام  ع  2013 عام الصاسر البشرية التنمية لتقرير الإعداس مجال فى

 33صر ـ ،UNDP الإنمرائى  المتحرده  الأمم برنام  ع  ،الصاسر2013 البشرية التنمية تقرير  (1)
: 

 عي   2012 عيام  أتيحيت  التيى  البيانيات  مي   ةالمسيتفاد  للخبيرة  دراسة أجرت UNDP المتحدة لأمما
 التعلييم  خيدمات  مي   وكيل  البشيرية  التنميية  مسيتو   بيي   العلاقية  سيتخلاص لا العيالم  دول مي   ةدول 132
 :التالية ةالأربع المتغيرات م  لكل وفقا الدخول ومستويات ةوالصح

 .)  الصحى للمستو  قياسا ( المتوقع العمر مد  المساواة فى متوس  - 

 .) التعليم لمستو  قياسا(  العلمى التحصيل فرصمد  المساواة فى   -

 .القومي الدخل م  الفرد نصيب متوس مد  المساواة فى   -

 .) جدا ومرتفع ومرتفع ومتوس  منخفض (  البشرية التنمية مستويات  -

 مي   الفيرد  نصييب  ( اليدخل  بمسيتويات  البشيرية  التنميية  مستويات تنثر عدم ع  الدراسة أسفرت وقد
 بالتحصييل  قياسا التعليم وخدمات، المتوقع بالعمر قياسا الصحة خدمات توافر بمد  تنثرها بقدر( الدخل
 البشيرية  التنميية  ذات تليك  ذليك  فيى  سيوا   اليدول  جمييع  مسيتو   عليى  وذليك  ، تو ييع ال وعدالية  العلميى 

 .جدا والمرتفعة المرتفعة البشرية التنمية ذات تلك أو المتوسطة، أو المنخفضة

 على البشرية التنمية مستويات متوس  نخفاضا لنا يتبي  حصايىالإ الملحقب  4و 3 للجدولي  ووفقا
 فدناك،  العربية الدول بي  المستويات تلك تباي  مع ، الدولى المستو  على مثيلتدا ع  العربى المستو 

    وبعضيدا  والبحيري   وقطير  الإميارات  :جيدا  مرتفعية  بشيرية  تنمية ذات(  دول 3 ) الدول م  محدود عدد
 الآخير  وبعضيدا ، وتون  وعمان ولبنان وليبيا والكويت السعودية ة :مرتفع بشرية تنمية ذات(  ولد 6) 

 والعيراق  والمغيرب  وسيوريا  وفلسيطي   ومصير  والج ايير  لأردن: ا متوسيطة  بشرية تنمية ذات(  دول7)

 دولتيان  هناكو وموريتانيا والسودان اليم :  التنمية مستو  فيدا ينخفض(  دول 3 د )محدو عدد وهناك
 . وجيبوتى الالصومهما  التنمية لمستويات الدولى التصني  في تدرجا لم

 على الإنفاق يرتفع حيث) جدا والمرتفعة المرتفعة البشرية التنمية مستويات ذات الدول فى نلاح و
 .  (2.4) الدولية المعدلات متوس  تتجاو  ولا طفلي  حول تدور الخصوبة معدلات أن( والصحة التعليم

 لتصل البشرية التنمية لمعدلات الدولى المتوس  تتجاو  فإندا البشرية التنمية مستويات باقى فى أما
 .المتوس  ضاع  م  أكثر أ  ، أطفال 5 نحو إلى خفضةنالم البشرية التنمية ذات الدول فى



 
 

 244                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

 باليدول  %4 تتجياو   فيلا  البشيرية،  التنميية  لمستويات وفقا البطالة معدلات تتباي  تجاهالا ذات وفى 
 المرتفعية  البشيرية  التنميية  ذات اليدول  أغليب  فيى  %10 حيول  وتيدور  جدا المرتفعة بشريةال تنميةال ذات

 يلاح  وهنا المنخفضة  البشرية التنمية ذات الدول فى %35و %18 بي  تتراوح حي  فى والمتوسطة،
 % .23% و 8 بي  لتتراوح الأطفال تشغيل معدلات تباي 

 تدابير(  العمل بيئة وتحسي  الأمان شبكا  وبناء الاجتماعية الحماية وأساليب وسائل حيث م  - ثالثا
 :  ) الطبية والرعاية التعليم مجال فى الاجتماعية والخدما  الاجتماعى التأمي 

1- аϿЯϧЃт бКϸ ϽуТнϦм ϽуϠϜϹϧЮϜ ϣузувϓϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ъϜϣуКϝгϧϮ  ЭҶвϝЫϦ  ϸнҶлϮ  ϤϝҶвнЫϳЮϜ  ϞϝϳҶЊϒм 
ЬϝгКцϜ ϤϝгЗзгЮϜм ϣужϹгЮϜ  еуЃϳϧЮ ϣϛуϠ ЭгЛЮϜ  ϣҶугзϦм  ϤϜϼϝҶлгЮϜ  еҶв  ЭҶϮϒ  ϸϝҶϯтϖ  ЈϽҶТ  ЭҶгК 
ϽТнϦ  ϢϝҶуϲ  ϣҶгтϽЪ  ϣҶзвϐм  ϢϸϹҶϯϧвм  ЬϝҶуϮчЮ  ϣҶвϸϝЧЮϜ  ЙҶв  ϣҶлϮϜнв  ϤϝϡϡҶЃгЮϜ  ϣуҶЂϝЂцϜ ) ϣҶуЯЫулЮϜ( 

пϧЯЫЇгЮ ϽЧУЮϜ ϣЮϝГϡЮϜм.  

 دعيم  عليى  تقتصير  وقتيية  معالجيات  بتيوفير  تكتفيى  لا ةفعالي  وسياسيات  أسياليب  سيتخلاص ا أجل وم 
  والسياسيات،  الأسياليب  تليك  فاعليية  سيتمرار ا عليى  أيضيا  تعمل وإنما جتماعىالا الأمان شبكات متداداو

 .جتماعىالا التباي  م  للحد ةالمساوا وتحقيق الدخول تو يع عدالة تحقيق يل م

 العداله وتوفير الفرص تكافؤ مع جتماعىالا الأمان شبكا  توفير ويتكامل ويتزام  يتلازم وبذلك 
 :بحيث ، جتماعيةالا

 العلميى  التحصييل  فيرص  فيى  ةالمساوا وتحقيق والثروات الدخول تو يع عدالة ستددا ا يتعي  •
 . عادل ديمقراطى مند  وفق

 :والسياسى قتصاد الا ي النشاط فى ةالمتوا ن ةالعادل المشاركة تفعيل يتعي   •

 علاوة على عادل، أجر لقا  والتسويق الإنتا  عمليات مختل  إلى العاملي  دور يمتد أن يجب وهنا
 على العدالة تتحقق وبذلك العادل، للحكم أساسا المساواة ئمباد م  نطلاقاا السياسى النشاط فى المشاركة

  .السياسيو قتصاد الا يي المستو م  كل

2- еуЛϧт ШϜϼϸϖ дϒ ϣлϮϜнв ϼмϻϮ ϽЧУЮϜ ЭГЛϧЮϜм ЬнЯϳϠ ЭУЫϦ ϜϼϜϽгϧЂ ϽуТнϦ ЈϽТ ϢϸϹϯϧв ЭгЛЯЮ 
бтϽЫЮϜ ̪ ϦϟЯГϧ ϣЪϼϝЇв СЯϧϷв  ϤϝҶϛУЮϜ  пҶТ  СҶЯϧϷв  йҶϮмϒ  АϝҶЇзЮϜ ъϜ оϸϝҶЋϧЦ  ФнҶЃЮϝϠ ) ϝҶϮϝϧжϖ 
ϝЛтϾнϦм( пТм Ьϝϯв ϣКϝзЊ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜм ϣуКϝгϯЮϜ пТ ϢϼϜϸшϜ ЭЧϧзϧЮ пЮϖ ϣЪϼϝЇгЮϜ пТ 
ϣгуЧЮϜ ϣТϝЏгЮϜ Йв ϢϜмϝЃгЮϜ пТ ЬнЋϳЮϜ пЯК ϤϝвϹ϶ ϣтϝКϽЮϜ ϣуϳЋЮϜ буЯЛϧЮϜм ϹуϯЮϜ. 

 تقيييم  لمتابعيـة  بينيـدا  فيميا  التفاعيـل  إدراك يتعيي   جتماعيية، الا الحمايية  تيدابير  وتتيابع  تيداخل  وميع 
 كفيا ة  سيتمرار ا لضيمان  قيرارات  مي   يلي م  قيد  ميا  تخياذ او فاعليتديا  ستمرارا م  للتنكد ةالمتبع السياسات
 والحكيم  التقيييم  يتيي   اليذ   والعميق  بالقيدر  المعلوميات  متابعية  إطار وفى (والحماية الـتنمي  بي ) الحلول
 تنفييذ  أميد  وإطالية  السياسيات،  فيى  التخب  ع  تنشن أن يمك  التى اليقي  عدم حالـة م  للحد الأمور على

 .التنظيمية اللواي  فى التغييرات كثرة وتجنب الإصلاحات،

 أو جديدة أخطار كتشا او الحديثة التكنولوجيا تطور بمراعاة المخاطر على التعر  أهمية وتت ايد
 يجيابى الإ الميردود  لتعظييم  ييؤد   بميا  فيديا  واليتحكم  عليديا  والسييطرة  معديا  للتعاميل  حديثية  علمية تدابير
 .ستدامتدااو للتنمية

  السيلبية  النتياي   مي   الحيد  أجيل  مي   جتماعيية الا الحمايية  تيدابير  تنميية  أهميية  تبيدو  المجيال  هيذا  وفيى 
  .قتصاد الا الجانب على التنمية اقتصار حالة في  المحتملة

 جانيب  إليى  العميل  بيئية  تحسيي   عليى  تفياق الا وتعظيم جتماعيةالا الخدمات دعم أهمية تتعاظم وهكذا
 السياسيات  تطيوير  ميع  العيام  الصيحى  التينمي   ذلك فى بما صورها بجميع الاجتماعى التنمي  نظم متدادا
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 باعتبارهيا  و العمالية،  كثيفية ال للمشيروعات  سيتثمارات الا توجييه  وميع  التضيخم  مي   للحيد  والنقدية المالية
 قتصياد  ا ميردود  لديا  ذاتيه  الوقيت  وفيى  القصيير،  الأجيل  فيى  مباشير  اجتمياعى  ميردود  ذات مشيروعات 

  .الاقتصادية التنمية ستدامةا على يعمل بما المتوس  الأجل فى ملحو،

 قتصيادية الا التنميية  بيي   التيوا ن  تحقييق  أمكي   معيا،  والحمايية  والتينمي ،  المعرفية،  اجتمعيت  ما وإذا
 وشدة البطالة م  الحد وعلى التشغيل  على للتنمية الإيجابية الآثار نعكاسا وبالتالى جتماعية،الا والتنمية
 .الفقر

 كلما و .جتماعيةالا الحماية أهمية تت ايد القادمة، للأجيال متدادهااو التنمية ستدامةا أهمية وبمراعاة
 جتماعيية الا الحمايية  لتيدابير  المت اييدة  الأهميية  ندرك محدودة مؤسسية وقدرات موارد ذات الدولة كانت
 .النامية بالدول

3-  аϜϸϝҶв  ЭҶϫгт  ϽуТнҶϦ  ϤϝЫϡҶІ  ϣҶтϝгϳЯЮ ъϜ ϣҶуКϝгϧϮ  ϝҶϛϡК  ϜϽҶуϡЪ  ϣϡҶЃзЮϝϠ  ЬмϹҶЯЮ ϤϜϺ  ϸϼϜнҶгЮϜ  ϣҶуЮϝгЮϜ 
ϢϸмϹϳгЮϜ  йжϗТ еуЛϧт ЭвϝЫϦ ϸнлϮ ϤϝвнЫϳЮϜ Йв ϤϝгЗзв  ЙҶгϧϯгЮϜ  пжϹҶгЮϜ  ϣҶуЯϳгЮϜ  ϤϝҶЃЂϕвм 
ЬϝгКцϜ. 

 لمواجدية  والمسياعدة  للحمايية  أميان  شيبكات  تيوفير  فى المحلية المجتمعات تسدم أن يتعي  ناحية فم 
 فيى  الأعميال  أصيحاب  يسيدم  أن يتعيي   أخير   ناحيية  ومي   .اليوطنى  المسيتو   عليى  المشتركة المخاطر
 .والإنتاجية بتكاريةالا قدراتدم وتعظيم دخولدم وتنامى العاملة، الأيد  ستقرارا تع ي 

 يتيي   اليذ   الميالى  النظام ودعم ستخلاصلا الوطنى المستو  على الدولة تعمل الأحوال جميع وفى
 الدعم توفر كما ...يتمانوالا والتنمي ، المدخرات، مثل المخاطر لإدارة ةالفعال الأساليب وتشجيع تحفي 

 اليدفاع  ) العامية  السيلع  وخيدمات  والمسياعدات  جتمياعى الا التينمي   خيلال  مي   الفقير  مي   للحيد  المباشير 
 . العامة السياسات ووضاع (والنظام القانون وسيادة التحتية، والبنية الوطنى،

 الإيجابيية  نعكاسيات لاا الأعميال  أصيحاب  ومنظميات  الخاص القطاع إدراك يتنكد المجالات تلك وفى
 حييث ،   والتشيغيل  العميل  فيرص  تيوفير  إليى  تيؤد   التى ستثماراتالا دعم فى الكلى قتصادالا ستقرارلا

 الحوار وإحلال العمل علاقة أطرا  بي  الصراعات تجنب مع الأسواق تحسي  على بدوره ذلك ينعك 
 .والمصال  المطالب حول للتوافق سبيلا والتفاوض والتشاور جتماعىالا

 وتحقييق  الأساسيية  جتماعيية الا والحمايية  الخيدمات  بيرام   سيتدامة ا وجيوب  إلى نخلص عام، وبوجه
 الرجيال  بي  "الفرص فى المساواة " تحقيق مجال فى الجماهيرية المطالب مراعاة و جتماعيةالا العدالة
 البنيية  تيوفير فيى   الدولية  إسيدام  مع العمل، قوة فى الجميع ليشارك والحضر الري  م  كل وفى والنسا 
 إطيار  فيى  الضيمانات،  و الإيتمانيية  الفيرص  وتتيي   الماليية  الوسياطة  عملييات  تيسر التى المالية الأساسية
 .المالية المؤسسات بي  والمنافسة المستدلك حماية بي  يجمع تنظيمى

 دخارالا إلى ستدلاكالا م ) كافة قتصاديةالا الأنشطة فإن الكلى قتصادللا الشاملة النظرة مجال وفى
 إليى  قتيراض الا ومي   الأعميال  مؤسسيات  مسيتو   عليى  الإنتا  إلى ستثمارالا وم  الأسرة مستو  على

 الأسير  جديود  وتكاميل  تنسييق  إطيار  فيى  تعميل  أن يجيب  (الماليية  الأسيواق  مسيتو   عليى  الإقيراض 
 تستل م التى قتصاديةوالا جتماعيةالا المجالات في والحكومات الأعمال ومؤسسات المحلية والمجتمعات

 .جماعية وإجرا ات جددا

 القيو   لكيل  جتمياعى الا التينمي   نظيم  متيداد ا ودور بنهميية  التيام  اليوعى  :  الماليية  ةستدامالا وتتطلب
 وتوجييه  البطالية  وإعانيات  تعويضيات  وتكاميل  الطبيية  والرعايية  العيلا   لتيوفير  م اياهيا  متيداد او العاملية 

 .العاملي  حتياجاتاب تتصل التى وتلك العمالة كثيفةال للمشروعات ستثماراتالا
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 سييادة  وتحقيق جتماعيةالا والمساواة العدالة وتوفير للدخول العادل التو يع فى محمود دور وللدولة
 المنتظمة غير العمالة ذلك فى بما) العاملي  فئات لمختل  جتماعيةالا الحماية تشريعات متداداو القانون
  ( .أنفسدم لحساب نوالعامل و نووالحرفي

 متيدادها او العمل فرص ستدامةاو التشغيل تعظيم فى وملموسة فعالة بصورة الإجرا ات هذه وتسدم
 لقيدرات  دعميا  جتماعيية الا الحمايية  وتيدابير  والصحة التعليمية الخدمات تفعيل خلال م  القادمة للأجيال
 .التنمية واستدامة الفقرا 

 

 

***** 
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 الثان  القسم

 الاجتماعى الأم  شبكا 

 الاجتماعية والخدما  الإجتماعى التأمي 

 التنمية ستدامةا والبطالة الفقر م  الحد ف  وسورها

 

 :التالية الأبعاس بمراعاة الاجتماعى التأمي  لنظم والرأسى الأفقى متداسللا المتزايدة الأهمية - أولا

1- ϣтϝгϳЮϜ ϣтϼϝϡϮϖ ̭ϜнЂ ϥжϝЪ ϣтнϛТ еуЯвϝЛЯЮ мϒ ϣувнЦ ЙугϯЮ еузВϜнгЮϜ. 
2-   ϸϹҶЛϧϦ  ϼϸϝҶЋв  ЭҶтнгϦ  ϝҶтϜϿгЮϜ  пҶϧЮϜ  ϸϹҶϳϧϦ  ϝҶЂϝЂϒ ъϝϠ ϤϝЪϜϽϧҶІ  пҶϧЮϜ  оϸϕҶϦ  аϝҶЗзЯЮ ) ϣҶТϽЛгϠ мϒ 

ϞϝЃϳЮ евϕгЮϜ блуЯК еуЧϳϧЃгЮϜм блзК( ЩЮϺм ХϳЪ иϹЪϕϦ ϽуϦϝЂϹЮϜ )дмϸ оϒ Ϝϼϝϡϧ϶ Э϶ϹЯЮ. ( 
3- ϸϹϳт днжϝЧЮϜ Ϥъϝϲ АмϽІм ϝтϜϿгЮϜ ЁЂϒм ϝлϠϝЃϲ. 
4- ъ  АϽϧҶЇт дϒ  днҶЫϦ  ШϝҶзк  ϣҶЦыК  ϢϽҶІϝϡв  еуҶϠ  ϝҶтϜϿгЮϜ  ϣЧϳϧҶЃгЮϜ  ϣҶЋϲм  евϕҶгЮϜ  йҶуЯК  пҶТ 

ъϜ ϤϝЪϜϽϧҶІ ̪ Ϻϖ  ϸϝҶЛт  ЙҶтϾнϦ  Э϶ϹҶЮϜ  пЮϝҶгϮшϜ  ϝҶгϠ  ϽТнҶт  ϝҶтϜϿв  ϣҶузувϓϦ  ϣϡҶЂϝзв  омϻҶЮ  ϼнҶϮцϜ 
ϣЏУϷзгЮϜ ̭ϝϡКцϜм ϣуЯϚϝЛЮϜ. 

5- ЬнгϦ ϤϝЧУзЮϜ ев ϼϸϝЋв ϣϪыϪ ЭϫгϧϦ пТ ϜϤϝЪϜϽϧІ ϝлЯгϳϧт евϕгЮϜ  блуҶЯК  ϞϝϳҶЊϒм  ЬϝҶгКцϜ 
пЯК ϢмыК ϣгкϝЃгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЮмϹЯЮ. 

6- пЮнϧϦ ϤϝвнЫϳЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝЗзЮϜ ев Ьы϶ ϣϛук ϣвϝК ЁЯϯвм ϢϼϜϸϖ бЏт еуЯϫгв  РϜϽҶВц  ЭҶгЛЮϜ 
ϣϪыϫЮϜ. 

 حييث  ( ،منيه  عريضيا  قطاعيا  أو) ككيل  المجتميع  ليشيمل  الإجتمياعى  التينمي   مجيال  يتسيع  أن ويتعي 
 كوحيدة ) المشيروع  مسيتو   وعليى  (ستدلاكيةا كوحدة) والأسرة الفرد مستو  ىـعل  ـالمصال ىــــتتلاق
 إليى  الحماية تمـتد  هنا، وم  ( ..للمجتمع قتصاد الا المستو ) ككل المجتمع مستو  وعلى (قتصاديةا

 الفيـرق  ويغطيـى ) عليديا  يحصيلون  التى الم ايا تكلفة كامل عليدم المؤم  م  فئات فيدا تؤد  لا حالات
 يفسير  اليذ   النحو على الأعمال أصحاب وم  الشعب مجموع م  أ  ، للدولة العامة الموارد خلال م 
 (.التمويل مصادر تعدد

 أحكامه ختلفتا وإن) الدول مختل  فى ينتشر قومى جبار ا نظام جتماعىالا التنمي  أن هنا ونؤكد
 واحيدة  والفكيرة  اليدول  جمييع  فيى  واحيدة  معديا  يتعاميل  التيى  الأخطيار  أن على تنسيسا (لأخر  دولة م 

  (.جتماعىالا الضمان يسمى وأحيانا) واحدة والمبادئ

 وييوفر  والتعويضيات  المعاشيات  سيتحقاق ا وحيالات  شيروط  يحكيم  عام إطار م  لابد .. كله هذا وفى
 ضاياع  وإلا العربيى  عالمنيا  فيى  جتماعيية الا التنمينات تطبيق تواجه التى العامة للمشاكل الملايمة الحلول
 . الحلول وتناقضت الدد 

 وفقا العربى واقعنا ضوء فى جتماعيةالا التأمينا  نظم متداساو لتطوير أولويا  تحديد المفيد وم 
 : يلى لما

1-  ϣҶугкϒ  ЬнгҶІ  еувϓҶϦ  ϣ϶нϷуҶЇЮϜ  еуЯвϝҶЛЯЮ  пҶТ  ϤъϝҶϯв  ϣҶКϜϼϿЮϜ  СҶтϽЮϜм  ϢϝҶКϜϽгϠ  блЮϜнҶϲϒ 
ъϜϣтϸϝЋϧЦ ϣужϝЫЃЮϜм. 
2- ЭвϝЛϧЮϜ пзувϓϧЮϜ Йв оϽГ϶ ϿϯЛЮϜ бтϹϧЃгЮϜ ϢϝТнЮϜм ϝгϠ  ϽТнҶт  ϣҶтϝгϳЮϜ ъϜ ϣҶуКϝгϧϮ  ̭ ϝҶϡКϓϠ  ϣҶуЮϝв 

ϽуЃтϢ ъ ЬнϳϦ дмϸ ϜиϸϜϹϧв ЙугϯЮ ϤϝϛТ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ пЯКм онϧЃгЮϜ пвнЧЮϜ. 
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3- Ϝ ϸϜϹҶϧв  еувϓҶϦ  ϤϝϠϝҶЊϖ  ЭҶгЛЮϜ  еуЯвϝҶЛЯЮ  ϣҶКϜϼϿЮϝϠ ̪  ϣҶЊϝ϶  еуЯПϧҶЇгЮϜ  пҶЯК Ϥъϐ  еуҶЎϽЛгЮϜм 
ЌϜϽвчЮ ϣузлгЮϜ ϣЯЋϧгЮϜ ϢмϽϫЮϝϠ ϣужϜнуϳЮϜ Йв ϢϝКϜϽв ϼнГϦ анлУв ϨϸϝϳЮϜ ϣуЮнϛЃгЮϜм ϣужϹгЮϜ 

  )ъЌϜϽϧТ ϣуЮнϛЃв ϞϝϳЊϒ ЬϝгКцϜ (. 
4- ϜϸϜϹϧв еувϓϧЮϜ пϳЋЮϜ   )еувϓϦ ЌϽгЮϜ  ( ϬыЛЯЮ ϣтϝКϽЮϜм ϣуϡГЮϜ ЭгϳЯЮ ЙЎнЮϜм. 
5- ϣугкϒ ЬнгІ бЗж ϤϝзувϓϧЮϜ ъϜϣуКϝгϧϮ еувϓϧЮ ϣЮϝГϡЮϜ ϝ̯ЧТм ϝлвнлУгЮ пзувϓϧЮϜ  ϣЯуҶЂнЪм  ϣҶϯЮϝЛгЮ 

ϼϝϪϐ ϸнЪϽЮϜ ъϜоϸϝЋϧЦ. 

 آثارهيا  تعيددت  القيومى  جبيار  الإ التيدريجى  متيدادها او جتمياعى الا التينمي   نظيم  تطيور  وبمراعياة 
 البطالية  مي   والحيد  التشيغيل  مجال فى المدم دورها وتنامى الإيجابية والسياسية جتماعيةوالا قتصاديةالا

 تيوفير  عليى   سيتثماراتدا ا تعمل كما .الفقر سلبيات يعال  ورأسيا أفقيا متدادهاا نلأ ذلك السلبية، وآثارها
 .التعطل معدلات رتفاعا م  والحد المواطني  لجميع المعيشة لنفقات الأدنى الحد

 

  :التالية النقا  إلى المقام هذا ف  ونشير** 

1- ϟϯт дϒ ЭгЛϦ бЗж еувϓϧЮϜ ъϜпКϝгϧϮ пЯК ϽуТнϦ ϣтϝгϳЮϜ ϣузувϓϧЮϜ егЮ ϹКϝЧϧт еК ЭгЛЮϜ ϟϡЃϠ 
ϣ϶нϷуЇЮϜ ϽуТнϧϠ ϤϝІϝЛв блЮ  бϧҶϦ  ϝҶлϧв̭Ϝнв  ϝҶтϼмϸ  ЙҶв Ϝ ИϝҶУϦϼ  ϼϝЛҶЂцϜ  ϣҶлϮϜнгЮ  ϹҶтϜϿϦ  ϤϝҶЧУж 
ϣЇуЛгЮϜ ... ϹЦм Ϲϧгт Ьϝϯв еувϓϧЮϜ ъϜпКϝгϧϮ ϽТнуЮ ϤϝІϝЛв ϹϲнвϢ ϤϝϛУЮ онЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  ϽҶуО 
ϣЮнгЇгЮϜ ϝуЮϝϲ бЗзϠ еувϓϧЮϜ ъϜпКϝгϧϮ.  м Еϲыт  пЯК онϧЃгЮϜ пϠϽЛЮϜ Ϝ ϸϜϹҶϧв  аϝҶЗж  еувϓҶϧЮϜ 
ъϜпКϝгϧϮ  ̭ БϡҶϠ  ДнҶϳЯв   ϤϝҶϛУЯЮ  ϣҶУЯϧϷгЮϜ  еҶв  онҶЧЮϜ  ̪ ϣҶЯвϝЛЮϜ  пЮϝҶϧЮϝϠм  дϗҶТ ЮϜ ϹҶтϹЛ  еҶв  онҶЧЮϜ 

ϣЯвϝЛЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ бЮ ϹϧгϦ ϝлуЮϖ бЗж м еужϜнЦ  ϤϝҶІϝЛгЮϜ  еувϓҶϧЮϜм ъϜ ̪ пКϝҶгϧϮ  ЭҶϫгϧϦм  п̮ҶТ  ЬϝҶгЛЮϜ 
еу̮ϧЦϕгЮϜ пТ ϣКϜϼϿЮϜ ϣЮϝгЛЮϜм ϽуО ϣгЗϧзгЮϜ еуЯвϝЛЮϜм оϹЮ блЃУжϒ . 

2- ϢϼмϽЎ ϽтϽЧϦ ϤϝжϝКϖ ϣЊϝ϶ ϤϝІϝЛгЮ ϿϯЛЮϜ  ЭҶвϝЫЮϜ  бтϹϧҶЃгЮϜ ) пҶϧЮϜ  ϬϝҶϧϳт  ϝҶлуТ  ϿϮϝҶЛЮϜ  пҶЮϖ 
ϣжмϝЛгЮϜ ϣгϚϜϹЮϜ ев ЉϷІ Ͻ϶ϐ аϝуЧЯЮ ̭ϝϡКϓϠ йϦϝуϲ ϣувнуЮϜ. ( 

3- йуϮнϦ ϜϤϜϼϝгϫϧЂ ЬϜнвϒ еувϓϧЮϜ ъϜпКϝгϧϮ ϤϝКмϽЇгЯЮ ЮϜϣУуϫЫ ϣЮϝгЛЮϜ ϤϝужмϝЛϧЮϝЪ ϤϝКϝзЋЮϜм 
ЮϜϣукϝзϧг ϽПЋЮϜ ϸϝϯтш ЈϽТ ЭгЛЮϜ ϹϳЮϜм ев ϣЮϝГϡЮϜ. 
4- ϜϝЦϝУϦ ϣЛуϡВм бЗж еувϓϧЮϜ ъϜпКϝгϧϮ мϜϝкϼϝЋϧЦ )пТ ЬмϹЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ(  пҶЯК  ИϝҶГЦ  еуЯвϝҶЛЮϜ  бϧҶт 

бЪϜϽϦ ϝлЮϜнвϒ ϠϝϝкϼϝϡϧК ϣЪнЯгв еуЯвϝЛЯЮ евϕгЮϜ блуЯК еуЛϧтм пЮϝϧЮϝϠ ϜϝкϼϝгϫϧЂ  пҶТ  ϤъϝҶϯгЮϜ 
пϧЮϜ ХЧϳϦ блЮ пЋЦϒ ϣϳЯЋв ϜϣтϸϝЋϧЦ мϜϣуКϝгϧϮ ϱϡЋтм ев пЧГзгЮϜ  ϣуҶЊнϧЮϜ  буҶЗЛϧϠ ϼмϸ 
ЩЯϦ ъϜϤϜϼϝгϫϧЂ ϣузувϓϧЮϜ пТ ХуЧϳϦ ЭуПЇϧЮϜ ϽуТнϦм ЈϽТ ЭгЛЮϜ ХϚыЮϜ ЬϝуϮчЮ  ϢϸϹҶϯϧгЮϜ  еҶв 

ϞϝϡЇЮϜ. 

 تطيوير  مشيروعات  دعيم  نحيو  جتمياعى الا التينمي   أميوال  سيتثمارات ا توجييه  يتعيي   الشينن  هيذا  وفى
 التيى  العمالية  كثيفية ال والمشيروعات  الغذايييـة  والصيناعات  الإسكـان مشروعات ودعم الصحى المستو 
 بيي   بالتنسييق  العادلية  المطالبيات  تعالت عام وبوجه ... البطالة م  للحد التشغيل فرص  يادة إلى تؤد 

 تشيغيل  تسيتدد   التى بالدولة المتوا نة التنمية مشروعات وبي  الاجتماعية التنمينات أموال ستثماراتا
 المتمثيل  جتمياعى الا الجانيب  تستدد  كما  ، للشباب ومتجددة جديدة ةعمال فرص وتوفير العاملة القو 
 .العاملة القو  قطاع المقدمة وفى الوطنى المستو  على جتماعيةالا والخدمات الحماية فى

5- бКϸ  буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм  пҶзлгЮϜ  пҶТϽϳЮϜм  ϩҶуϳϠ  еҶЫгт  ϹҶϳЮϜ  еҶв Ϝ ИϝҶУϦϼ  ϤъϹҶЛв  ϣϠнҶЋϷЮϜ  еҶв 
Ьы϶ ЙТϼ онϧЃв буЯЛϧЮϜ ̭ϝЏЧЮϜм пЯК ϣувϒ ̭ϝЃзЮϜ ев ̪ϣуϲϝж евм Ьы϶ ϣугзϦ  ϤϜϼϹҶЧЮϜ  пҶЯК 
ϟЃЫϧЮϜ ЙТϽЮ ϤϝтнϧЃв ϼнϮцϜ ЭтнϳϦм ϣЮϝгЛЮϜ ϽуО ϣгЗϧзгЮϜ пЮϖ ϣЮϝгК ϣгЗϧзв ЙϧгϧϦ онϧЃгϠ 
ЙУϦϽв ев ̪ϼнϮцϜ ев ϣуϲϝж оϽ϶ϒ. 
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6- ϢϼмϽЎ ϜϸϜϹϧв бЗж еувϓϧЮϜ ъϜпКϝгϧϮ ϝ̯уϯтϼϹϦ ЭгЇϧЮ онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ пТ  ЙҶгϧϯгЮϜ  ϣҶТϝЪ  ϝҶгϠ  пҶТ 
ЩЮϺ ЯвϝЛЮϜнд пТ ϣКϜϼϿЮϜ )ϹуЋЮϜм елгЮϜм ϣуТϽϳЮϜ  ̪ ( ϝҶзкм  ЕҶϲыт  ϹҶтϜϿϦ ϼмϸ " ИϝҶГЧЮϜ  ϽҶуО 
бЗзгЮϜ" пТ ЙугϮ Ϥъϝϯв АϝЇзЮϜ ъϜоϸϝЋϧЦ пϠϽЛЮϜ ϣЊϝ϶ пТ ИϝГЦ ϤϝвϹϷЮϜ )ЭгЇϦм  ϝҶЏтϒ 
 ϣҶКϝϡЮϜ  еуЮнҶϯϧгЮϜ  пϳҶЂϝвм  ϣҶтϻϲцϜ  аϹҶ϶м  ЬϾϝҶзгЮϜ(  еуЯвϝҶЛЮϜм  пҶТ  ИϝҶГЦ  ϣҶКϜϼϿЮϜ  ϤϝҶϠϝПЮϜм 
ϢмϽϫЮϜм ϣужϜнуϳЮϜ ϣуЫгЃЮϜм пЯК ϢмыК ̪ еуЯвϝЛЮϜ пТ ϤϑЇзгЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ЄϼнЮϜм еуЯвϝЛЮϜм пТ 
 блЮϾϝҶзв  пҶТм  ЙтϼϝҶЇв  ϽҶЂцϜ  ϣҶϯϧзгЮϜ. ъм  пҶЗϳт  ИϝҶГЧЮϜ  ϽҶуК  бЗзҶгЮϜ Ϡϝ аϝҶгϧк  ДнҶϳЯв  еҶв 
ϤϝвнЫϳЮϜ ϩуϲ ϸнЃϦ ϤϜϹϲнЮϜ ЮϜϣукϝзϧг ϽПЋЮϜ )ϝϡЮϝО ϝв СЮϓϧϦ ев  еуҶϯϧзв  еуЯЧϧҶЃв  днҶЯгЛт 
блϠϝЃϳЮ ЈϝϷЮϜ блЏЛϠм аϹϷϧЃт ъϝгК ев ϢϽЂцϜ мϒ ϜϸϹК ыуЯЦ ев ЬϝгЛЮϜ ϽϮϓϠ ЙЎϜнϧв мϒ 
 ϻҶувыϧЮϜ  еууКϝзҶЋЮϜ..(  пЮϝҶϧЮϝϠм  ϬϽҶϷϦ  еҶК  ϼϝҶВϖ  ϤϝЛтϽҶЇϧЮϜ  ϣҶужнжϝЧЮϜ  ̭ ϜнҶЂ  ЩҶЯϦ  ϣЯҶЋϧгЮϜ 
 ϟϚϜϽҶЏЮϝϠ ) ϝҶϡЮϝО ъ  ϹҶϮнϦ  блтϹҶЮ  ϢϼϹҶЦ  ϣуϡтϽҶЎ( мϒ  ϣЯҶЋϧгЮϜ  ϣҶтϝгϳЮϝϠ ъϜ ϣҶуКϝгϧϮ  ϤϝҶЦыЛЮϜм 
 ϣҶузлгЮϜ ) ϩҶуϲ  СҶЋϧт ъϜ ϸϝҶЋϧЦ  ϽҶуО  бЗзҶгЮϜ Ϡϝ аϜϹҶЛж  ϤϝҶЦыЛЮϜ  ϣҶгЗзгЮϜ  аϹҶКм  ϸнҶϮм  ЭуϯҶЃϦ 
пгЂϼ ϽϡϧЛϦм ϣуЫЯв ϤϜϹϲнЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϣуЫЯв ϣтϸϽТ тϽЂϒм(ϣ  . 

 

 : والتقاعدية التكميلية والحقوق المالية المساعدا  تدابير تكامل - ثانيا  

 تدابير)  الوقايية الخدمات م  العديد توفير خلال م  جتماعيةالا بالتنمية الاجتماعيــة ةــــالحماي تدتم
 الرعاية وخدمات العامة والثقـافة الأساسى التعليم خدمات تشمل التى(  والمرض الجدل مخاطر تخفيض
 تنهيليية  علاجيية  وإعانيات  خيدمات  تيوفير  عيلاوة عليى   والإصابة المرض حالات فى والعلاجية الصحية

 العايليية  والإعانيات  البطالية  تعويضات(   والتحف  الوقاية الرغم م  علىالمخاطر وقوع بعد وتعويضية
 محيور  والعلاجيية  الوقاييية  الخيدمات  تليك  وتعتبير (..الفرديية  والطيوارئ  حتياجيات والا الطفولية  لرعايية 
 والصيحية  الثقافيية  العاميـة  والإعانيات  الإجيرا ات  جمييع  فيى  تتمثيل  التيى  جتميـاعى الا الضيمان  خيدمات 

 مي   وقيايتدم  لغيرض  مباشيرة  بصورة المجتمع أفراد لجميع جتماعىالا الضمان يوفرها التى والمعـاشية
 تعرضادم عند الأخطار تلك آثار م  لإنقاذهم يؤديدا التى وتلك والفقر والمرض الجدل مخاطرل التعرض

 ومساعدتدم (كلياً أو ج يياً نشاطدم إلى أمك  إن للعودة) العج ة تنهيل ضارورة ذلك، إلى يضا  .. إليدا
 والخيو   القليق  مي   لتحرييرهم  إنسيانى  كحق أسرهم وحاجات الضرورية حاجاتدم شباعإ على جتماعياا

 .والمستقبل الحاضار فى حياتدم على ولطمننتدم الماديي 

 جتماعيية الا التنميية  تحقييق  عليى  تعمل جتماعىالا للضمان والوقايية العلاجية الخدمات فإن ..وهكذا
 العامية ) الصيحة  ورعايية  ( ،والعمليية  العلميية  ختصاصيية والا العامية ) الثقافية  نشير  خيلال  مي   سيوا  

 تديتم  التيى  الوقاييية  الخيدمات  خيلال  مي   أو ذليك  لكيل  اللا مية  والإرشيادات  الخيدمات  وتقيديم  (والخاصية 
 الإصيابات  إليى  التعرض م  ووقايتدم لدم الأعمال تديئة طريق ع  والحرمان الفقر م  الأفراد بحماية

 تقيديم  خيلال  مي   بالطفولية  جتماعيية الا التنميية  وتديتم  ... البطالية  إليى  أو (العميل  وإصيابات  الشخصيية )
 الكفيلة قتصاديةالا والبرام  والصحية الثقافية والإجرا ات الوسايل تديئة خلال م  أو العايلية الإعانات
 تدتم كما (الأفراد مكاناتاو مواهب ولتنمية نتا والا العمل على وبالحث) المنتجة البشرية القو  بحماية

 يتعرضايون  لمي   الحاجات وتوفير المخاطر ع  الناشئة الخساير لتغطية والتعويضية العلاجية بالخدمات
  .يعولوندم ولم  طمئناناو راحة فى العيش على ومعاونتدم إليدا،

 خاصية  ،العيرب  السيكان  لمعظيم  والعلاجيية  الوقاييية  جتماعيية الا التنميية  أهميية  الإحصياييات  وتؤكيد 
 وتحسيي   المتماثلية  للأعميال  الأجيور  مسيتويات  فيى  والمسياواة  العميل  فرص لتكافؤ تحقيقا للنسا  بالنسبة
 .التنمية فى ودورها لعملدا المت ايدة الأهمية بمراعاة المرأة تشغيل وظرو  أحكام
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 العاملرة  القروى  وخصرائ   العمرل  بيئرة  لتحسري   (والصرحة  التعلريم ) جتماعيرة الا الخردما   سعرم  - ثالثرا 
  :المتجدسة العمل فرص وتوفير

  : جتماعيااو قتصاسياا متوازنة تنمية ضرورة فى** 

 أو منيع  بنسياليب  نسميه أن يمك  ما يوجد لا الحركة إقتصاديات ظل فى أنه إدراك يتعي  البداية فى
 فيإن  وهكيذا  .المتعطليي   ومي   الفقرا  م  نسبة دايما هناكإن ف الوقايية التدابير تعدد فمدما الخطر تجنب
 خيلال  مي   للخطير  تخفيضا وشدتدا آثارها وتحجيم تكرارها معدلات فى التحكم تستدد  الأخطار إدارة
 وتشيمل  والسيكانية  قتصيادية الا المتغييرات  ميع  بالمرونية  تتصي   متوا نية  وتنمينيية  ماليية  تيدابير  وضايع 

 .والحرفى المدنى والتنهيل والتعليم، الصحية الرعاية سياسات

 النميو  سيتمرار لا سيبيلا  جتماعييا او قتصياديا ا المتوا نية  التنميية  سيتددا  ا يتعيي   أخير ،  وبعبيارات 
 الحد تستدد  برام  خلال م  ...الديمقراطية والمشاركة التكنولوجى، التحديث على وتقوم قتصاد ،الا
 مختلي   عليى  التغليب و البطالية  شيدة  مي   والحيد  ، المعيشية  مسيتويات  تحسيي   عليى  تعميل  و الفقير،   مي  

 الأفيراد  وجديود  الدولية  جديود  بيي   التنسييق  إليى  تسيتند  ومتكاملية  ممندجية،  اسيتباقية،  بطريقية  التحيديات 
 تحيول  سياسيية  اضايطرابات  أي لتجنب بيندا فيما والتكامل الخاص، والقطاع المدنى المجتمع وإسدامات

 .للتنمية اللا م ستقرارالا دون

 قتصياد  الا للنميو  المتوقع الربحى المردود بي  الموا نة مراعاة وجوب المستفادة الخبرة أكدت وقد
 تديتم  وحييث  ذلك، نتيجة المحتملة جتماعيةالا والخساير المردود لذلك العادل غير التو يع سلبيات وبي 
 فإنديا  لشيعوبدا  كريمية  ةحييا  لتحقييق  جتماعيية والا قتصيادية الا أوضاياعدا  وتحسيي   بتطيوير  اليدول  كيل 

 للقيو   التكسيبية  والقيدرات  السيكانية  الخصيايص  بتحسيي   والتعطيل  الفقير  أخطيار  فيى  اليتحكم  تسيتدد  
 مي   ترفيع  متيوا ن  جتمياعى او قتصياد  ا مردود ذات ستثماريةا وبرام  خط  ذلك فى وسبيلدا العاملة،
 .المواطني  حتياجاتا وتشبع للدولة قتصاديةالا القدرة

 تيدابير  تحقيقديا  ميد   ضايو   فيى  التنميية  بيرام   بيي   المفاضايلة  يتعيي   المخياطر  إدارة لمبيادئ  ووفقيا 
 جتماعيية الا والأميان  الحمايية  لتيدابير  أن مراعياة  ميع  الربحيية  عتباراتا مع بالتلا م جتماعيةالا الحماية
 مجال فى فالاستثمار ، المتوس  الأجل فى ويتحقق القصير الأجل فى يكون لا قد مباشرا ربحيا مردودا
 يلاح  كما ...للأمراض تعرضادم حتمالاتا م  ويحد إنتاجية أكثر الناس يجعل الوقايية والصحة التعليم
 وأن ونشياطا  ديناميكيية  أكثير  يصيب   أن عليى  الحير  العميل  قطاع حث يمكنه الإيتمان، على الحصول أن
 عليى  و .السيلبية  الصدمات وجه فى المرونة على قدرة أكثر نفسه الوقت فى ويجعله أكبر، بسرعة ينمو

 والقدرة التضخم معدلات اعتدال والمالية النقدية السياسات نضباطا شنن م  فإن الكلى، قتصادالا مستو 
 التقلبات شدة م  نفسه الوقت فى الحد مع قتصاد الا بالنمو يعجل أنو العاملة المالية عج  استدامة على
 .والمحلية الخارجية الصدمات وجه فى

 العاملرة  القروى  خصرائ   وتحسري   العمرل  بيئرة  لتحسري   والتعليميرة  الصحية الخدما  سعم فى** 
 : المستقبل لجيل متداسهااو التنمية ستدامةلا تأكيدا

 البشيرية  الميوارد  تنمية أهمية العربية المنطقة فى جتماعيةوالا قتصاديةالا والأحوال الأوضااع تؤكد
 العدالية  وتحقييق  مةيالمسيتد  التنميية  تسيتدد   التيى  جتماعيية الا الحمايية  بيرام   وتفعييل  دعيم  خيلال  مي  
  .عليه والقدرة منه والكسب العمل فرص وتعظيم السكانية الخصايص وتحسي  جتماعيةالا

  "المسيتقبل  لجييل  وضايمانا  جتماعيية الا للعدالية  سيبيلاً  جتماعيةالا الحماية" تنكيد يتعي  فإنه هنا وم 
 بمفدوميه  جتمياعى الا الضيمان  وخيدمات  تيدابير  فيى  جتماعيية الا الحمايية  تتمثيل  وإذ. البطالية  مي   والحيد 
 معدلات رتفاعاو الفقر يسببدا التى الشعبية للمطالب ستجيبتو القومى ستقراروالا الأم  لتحقيق الشامل
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 العميل  على العاملة القو  قدرة وتعظيم للمواطني  والراحة العيش وسايل تنمي  على تعمل فإندا البطالة
 .اللايق العمل وم اولة الكريمة الآمنة الحياة يضم  بما منه والتكسب حتياجاتهاو

 فيرص  لإيجياد  الحليول  نسيتخلص   أن يجيب  العربيية  المنطقية  فى جتماعيةالا الحماية واقع وبمراعاة
 وإيجياد  العمل سوق حتياجاتا مع قدراتدم لتتوافق العاملة القو  تنهيل نحو المتواصل والسعى التشغيل
 .الكريمة الآمنة والحياة العمل فى الأسـاسية حقوقدا ولتفعيل المستقبل جيل عند مستمرة جديدة فرص

 تحقييق  بيي   تجميع  إسيتراتيجية  ولوضايع  جتماعيية ا وعدالية  فعالية  تنميية  نحيو  السيعى  يتعي   هنا وم 
 . وشدتدا البطالة معدلات رتفاعا وم  الفقر م  للحد السريع قتصاد الا والنمو العمل كرامة

 خيلال  مي   التكسيب  عليى  القدرة تنمية مع اللايق العمل توفير فى مواط  لكل الكريمة الحياة وتتمثل
 عميل  سيوق  ووجود العمل فى الحقوق حتراماو جتماعية،الا والحماية البشر  المال رأس فى ستثمارالا
 .قوية

 ومواصلة جتماعيةالا الحماية تدابير نمو مع قتصاد الا النمو تلا م كيفية إلى الدعوة نفدم هنا وم 
 والصيحة  التعلييم  خيدمات  وتيوفير  جتمياعى الا الضيمان  تحقييق  بمراعاة المستقبل لجيل المستديمة التنمية
 ( .التكسب على والقدرة الإنسانية الخصايص لتنمية) المواطني  لجميع

 التعلييم  خيدمات  مجيال  فيى  الخياص  والقطياع  الميدنى  المجتميع  ومنظميات  الحكوميات  جديود  وتتكامل
 تيدابير  وميع  ، ليديدم  العياملي   لرعايية  الأعميال  أصيحاب  وتيدابير  والحرفيى  المدنيى  والتنهييل  والصيحة 
 حيالات  فيى  اليدخل  بضيمان  تديتم  التيى  جتمياعى الا التنمي  نظم فى المتمثلة التنمينية جتماعىالا الضمان

 فئات جميع إلى فئويا تدريجيا مجالدا يمتد والتى والإصابة والمرض والتعطل والوفاة والعج  الشيخوخة
 .المواطني  جميع إلى قوميا ثم العاملة القو 

 : يل ما  نحو السعى ىعـيرا ..  التكسب على القدرة وتنمية الإنسانية الخصائ  تحسي  مجال فى** 

1- ϽтнГϦ ϣЂϝуЂ буЯЛϧЮϜ ϝгϠ ХУϧт мϜϤϝϮϝуϧϲ ФнЂ ЭгЛЮϜ ϸϝϯтш ϤϝϛТ ϢϼϸϝЦ  пҶЯК  ϣҶвϹ϶  ϣҶугзϧЮϜ  
ев Ьы϶ ϢϸϝКϖ ЭукϓϦ ϟтϼϹϦм еуϯтϽϷЮϜ ϝгϠ ϟЂϝзϧт Йв ϝв йϡЯГϧт ФнЂ ЭгЛЮϜ ϢϼнГϧгЮϜ.  
2- ϟϯт ЭгЛЮϜ пЯК еуЃϳϦ ЉϚϝЋϷЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ев Ьы϶ пЛЃЮϜ ЍУϷЮ ϤъϹЛв ϣувцϜ ϣЛУϦϽгЮϜ 

)ϣЊϝ϶ еуϠ ̭ϝЃзЮϜ( ϝгуЂъ пТ СтϽЮϜ ϩуϲ ϥϡϫϦ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϜАϝϡϦϼ  ϹҶтϜϿϦ  ϤъϹҶЛв  ϹҶуЮϜнгЮϜ 
ϹтϜϿϧϠ ϤъϹЛв ϽЧУЮϜ мϜϼϝЇϧж ϣувцϜ.  

 الأعميال  أصيحاب  ومنظميات  الحكوميات  تعياون  يتعيي   عاميا  هيدفا  جتمياعى الا الضيمان  يعتبير ** 
 والإشيرا   الحمايية  تدابير لتشجيع إجبارية وتشريعات جتماعىاو قانونى هيكل خلال م  والعمال
 . الجماعية والمفاوضاات التشاور خلال وم  التوافقية الحلول وتع ي  تشجيع مع  ومراقبتدا عليدا
 سيبيلاً  قتصياد  الا النميو  لعواييد  العيادل  التو ييع  عليى  الحكوميات  تعميل  أن يتعيي   الإطار هذا وفى
 جتماعيية الا السياسيات  بيي   وشيامل  منسيق  ندي   تبياع ا عليى  تقيوم  دايمة جتماعيةاو قتصاديةا لتنمية

 أهيم  مي   عتبياره اب الميواطني   لجميع  جتماعىالا الضمان تغطية يكفل وبما قتصاديةالا والسياسات
 .الإنسان حقوق

 جتماعيية الا العدالية  تحقييق  ضايرورة  عليى  تفاقدااو الشعوب نتفاضااتاو السياسية للمطالب ستجابةاو
 مجيرد  مي   بيدلا  فإنيه  ، التكسيب  عليى  القدرة تنمية خلال م  الدخل تحسي  إلى الدخل فقر ضامان لينتقل
 لكل يكفل بما القدرات فقر لمعالجة القدرات ضامان إلى ننتقل أن يجب الدخل فقر لمعالجة الدخل ضامان
 .ومريحة لايقة معيشة يعولدم وم  شخص

  إنسان لكل أن على والعشري  الثانية مادته فى (1948) الإنسان لحقوق العالمى الإعلان نص وقد
 .جتماعىالا الضمان فى الحق  ) الجماعة فى عضوا بصفته (



 
 

 252                  حول التشغيل والبطالة فى الدول العربية  الرابعالتقرير العربى 

 

 

 لكيل  أن عليى  نصيت  إذ جتمياعى، الا الضيمان  بمفديوم  منيه  والعشيرون  الخامسية  الميادة  هتميت ا وقيد 
 حييث  مي   خاصية  ، وعايلتيه  وسيعادته  صيحته  لتينمي   المعيشة م  وكا  لايق مستو  فى الحق شخص
 حيالات  فيى  الضيمان  فيى  الحيق  وليه  الضيرورية  جتماعيية والا الطبية والخدمات والمنو  والكسا  الغذا 
 عي   تخير   لظيرو   نتيجية  الأخير   العيش وسايل وفقد والشيخوخة والترمل والعج  والمرض البطالة
 بيذات  الأطفيال  جمييع  يتمتع وأن اللا مة والمساعدة الإعانة فى الحق والطفولة للأمومة أن كما ..إرادته
 .جتماعيةالا الحماية

  :القاسمة للأجيال لتمتد اللائق العمل فرص تجدس ستهدافاب المتوازنة التنمية ستدامةا فى** 

ϹЪϕϦ ϢϽϡϷЮϜ ϣуЮмϹЮϜ пТ Ьϝϯв ϭвϜϽϠ ϣугзϧЮϜ ъϜϣтϸϝЋϧЦ ϣугкϒ ϣугзϧЮϜ ϣжϾϜнϧгЮϜ ϹϳЯЮ ев ϤϝуϡЯЂ 
 ϣҶугзϧЮϜ ъϜ ϣтϸϝҶЋϧЦ  пҶϧЮϜ  ϹҶЧϧУϦ  ϣҶтϝгϳЮϜ ъϜ ̪ ϣҶуКϝгϧϮ  ЙҶв  ϣҶугкϒ Ϝ РϜϹлϧҶЂ Ϝ ϣвϜϹϧҶЂ  ϣҶугзϧЮϜ  ϹҶϧгϧЮ 
ЈϽТ ЭгЛЮϜ ХϚыЮϜ ЬϝуϮчЮ ϣвϸϝЧЮϜ ... еуЛϧтм ХуЧϳϧЮ ЩЮϺ ϣуЊнϧЮϜ пЯт ϝгϠ: 

¶    ЭвϝЫϦ дϾϜнϦм ϣугзϧЮϜ ϜϝтϸϝЋϧЦ мϜϝуКϝгϧϮ аϾыϧуЮ бКϸ ϤϝвϹϷЮϜ ъϜϣуКϝгϧϮ )ϽуϠϜϹϦм ϣтϝгϳЮϜ 
ъϜϣуКϝгϧϮ( Йв ϣугзϧЮϜ ъϜϣтϸϝЋϧЦ . 

 العمالية  كثيفية ال المشيروعات  فيى  سيتثمار الا وتشيجيع  تحفيي   سياسيات  دعيم  ييتم  الإطيار،  هيذا  وفيى 
 ذو  مديارات  بتع يي   المدتمية  المجيالات  وفيى ) الصيغر  متناهيةالو الصغيرة والمشروعات التعاونيات)

 الريفية المناطق فى خاصة ، البشرية التنمية لتحقيق أنفسدم، لد  والعاملي  للشباب و والمدنيي  الحر 
 .الذكور بي  المساواة مع

¶ ϜϝТϜϹлϧЂ ъϣвϜϹϧЂ ϣугзϧЮϜ пКϜϽт ϹϳЮϜ ев ϼϝГ϶цϜ  пҶϧЮϜ  ϸϹҶлϦ  ϣҶϛуϡЮϜ  ϸϼϜнҶгЮϜм  ϣҶуЛуϡГЮϜ  ϬϝҶϧжш 
̭ϜϻПЮϜ дϝЃжщЮ пЛЃЮϜм ъϸϜϹϧв ϣЛЦϼ  пҶЎϜϼцϜ  ϣϳЮϝҶЋЮϜ  ϣҶКϜϼϿЯЮ  ϝҶвм  БϡϦϽҶт  ϝҶлϠ  еҶв  ϤϜмϽҶϪ 
 ϣҶужϜнуϲ  ϸϼϜнҶвм  ϣҶуϚϝв.  ϹҶЦм  ϤϸϹҶЛϦ  пҶТ  ϜϻҶк  дϓҶЇЮϜ  ϤϜϽгϦϕҶв  бҶвцϜ  ϢϹҶϳϧгЮϜ  ϣҶгϧлгЮϜ  ϣҶϛуϡЮϝϠ 
ϣугзϧЮϜм. 

¶   ϝгЪ еуЛϧт ъϣвϜϹϧЂ ϣугзϧЮϜ ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугзϦ ϸϼϜнгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ еуЃϳϦм ϝлЋϚϝЋ϶ ϝлϦϜϼϹЦм ев 
Ьы϶ ϽуТнϦ бКϸм мϜϣтϼϜϽгϧЂ ϤϝвϹϷЮϜ ъϜϣуКϝгϧϮ ϣуЂϝЂцϜ пТ Ьϝϯв еуЃϳϦ онϧЃв ϣтϝКϽЮϜ 
ϣуϳЋЮϜ онϧЃвм буЯЛϧЮϜ пЂϝЂцϜ ϝЧуЧϳϦ ϢϝуϳЯЮ ϣгтϽЫЮϜ )ЬϝϮϽЯЮ ̭ϝЃзЮϜм( пϧϲ ϹЪϓϧϦ ϣЪϼϝЇгЮϜ 

 ϣҶуВϜϽЧгтϹЮϜ  СҶЯϧϷгЮ  онҶЧЮϜ  ϣҶЯвϝЛЮϜ  сҶТ  ХҶуЧϳϦ  ϣҶугзϧЮϜ  пҶТм  ЙзҶЊ  ϤϜϼϜϽҶЧЮϜ  сҶϧЮϜ  ϽϪϕҶϦ  пҶЯК 
СЯϧϷв ϟжϜнϮ ϢϝуϳЮϜ ϝуЂϝуЂ ϝтϸϝЋϧЦϜм ϝуКϝгϧϮϜм ϢϝКϜϽгϠ нгзЮϜ  сҶТ  ϸϹҶК  дϝЫҶЃЮϜ  ϝҶгϠм  ХҶЧϳт 
ϣЮϜϹЛЮϜ еуϠ ЬϝуϮцϜ  ̪ϣуЮϝϳЮϜ ЬϝуϮцϜм ϣвϸϝЧЮϜ. 

 يستتبع حيث جتماعيةوالا قتصاديةالا الأبعاد بي  المت ام  الوثيق رتباطالا ملاحظة هنا المفيد وم 
 الجديود  ييدعم  البشيري،  الميال  رأس فيي  الاسيتثمار  فيإن  المثيال  سيبيل  وعليى  ، خرالآ تحقق أحدها تحقق
 وتعظييم  البيئية  تيدهور  مي   الحيد  إليى  التنميية  عايد تو يع عدالة تؤد  كما الفقر، م  الإقلال إلى الرامية
 .القومي النات 

****** 
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 الثالث القسم

 )وعمال أعمال وأصحاب حكوما    (الجهوس تكامل

 العمل بيئة وتحسي  الاجتماعية الحماية لتوفير

  

  والعمال الأعمال وأصحاب الحكوما  جهوس تكامل يستلزم العمل علاقا  تنظيم:  أولا

 والسيلع  العاملية  والقيو   الأميوال  ر وس تنقيل  أميام  اليدول  حيدود  فيت   إليى  الإتصيالات  ثيورة  أدت
 تنقيل  وميع  ... جتماعيية والا قتصيادية والا السياسية الأحوال فى جوهرية تغيرات أمام لنصب  والخدمات

 المسيتوردة  اليدول  ميع  ثناييية  دوليية  إتفاقييات  إبيرام إليى   للعمالية  ةالمصيدر  اليدول  سيارعت  العاملية  القو 
 تفاقييات ا أقرتديا  التيى  والمعيايير  المبيادئ  إطيار  فيى  العماليية،  التنمينيية  الحقيوق  نتقيال ا لتنظييم  ةللعمالي 

  .والدولية العربية العمل ىمنظمت وتوصيات

 علاقيات  لتنظييم  جدييدا  واقعيا  (العيالم  دول بياقى  شينن ) العربية الدول مختل  وتواجه واجدت وهكذا
 وأصيحاب  العميال  بيي   للتوافيق  ديمقراطيية  سيلمية  كوسييلة  الإجتمياعى  الحيوار  أهميية  فيه تتعاظم  العمل

 القطياع  دور وتعياظم  الحكوميات  دور تطيور  ميع  مجديا يعد لم الذ  التقليد  الصراع ع  بديل الأعمال
 وشيروط  علاقيات  تينظم  جدييدة  قانونيية  هياكيل  قييام  إليى  أد  بما الجنسيات، متعددةال والشركات الخاص
 والدولية العربية العمل تفاقياتاو لتوصيات إعمالا العمالية لت اماتوالا الحقوق حول التوافق تتي  العمل

 .(1) والتنمينية العمالية الحقوق بشنن ةالصادر

 والمفاوضاية  للتشياور  سيلميا  مندجيا  جتمياعى الا الحيوار  وفاعليية  جيدو   الدوليية  الخبيرة  أكيدت  وقيد 
 أصحاب ومنظمات العمال تحاداتا بي  العمل علاقات لتنظيم توافقية لحلول للتوصل وسبيلا جتماعيةالا

 .(2)الثلا  العمل شركا  بي  للتعاون وتدعيما العمل ستقرارعلاقاتا وحتمية يتفق بما الأعمال

 تع يي   يستوجب جتماعيةوالا قتصاديةالا جوانبه فى الجديد العالمى الواقع أن نستخلص لذلك ووفقا
 للتطيور  سيتجابتدا او العميل  علاقيات  تنظيم أحكام مرونة تحقق فعالة كآلية جتماعيةالا تفاقياتالا وتدعيم
 .جتماعيةوالا قتصاديةالا الظرو  فى المستمر

 دورتيه  فيى  العربيى  العميل  ميؤتمر  عي   الصيادرة  جتمياعى الا الحيوار  مبيادئ  إليى  هنيا  نحييل  أن ولنيا 
 م   (1)الجماعية المفاوضاات أهمية تؤكد التى( 2012 نيسان /إبريل 8 -1 القاهرة) والثلاثي  التاسعة
 الضيمان  مظلية  وتوسييع  المعيشية  مسيتويات  ورفيع  الكاميل  التشيغيل  لتحقييق  التوافقيية  البيئية  تحقييق  أجيل 
 فيى  جتماعىالا السلم مقومات وتع ي  البطالة تحد  ومواجدة جتمـــاعيةالا الحماية وتوفير جتماعىالا

 .العربية الدول

 العربيية  اليدول  فيى  للبطالية  العيام  المعيدل  رتفياع ا إليى  أدت التيى  العوامل تفدم يجب أخر  ناحية م 
 تعيدد  ميع  خاصية  الأخير   جتماعيية الا والتنمينيات  البطالية  ومسياعدات  التينمي   أهميية  تت اييد  وبالتيالى 
 السيلع   على ستدلاكىالا الطلب مستو  ستقرارا على التنمي  يعمل حيث قتصادية،والا المالية الأ مات
 قتصيادية الا السياسيات  لوضايع  المطلوبية  العميل  سيوق  عي   الأساسيية  المعلوميات  ييوفر  كميا  والخيدمات 

 الإصلاح عمليات تصاحب التى الديكلية التحولات مرحلة فى البطالة تنمي  أهمية وت داد ستثمارية،والا
 . قتصاد الا

 عدالية  بمراعياة  ى (والحرف المدنى) والتنهيل التدريب برام  فاعلية تنكيد يتعي  التشغيل مجال وفى
 الضيرور   مي   يصيب   ليذلك  ووفقيا  الكسيب،  عليى  القيدرات  وتحسيي   العميل  لفيرص  الجغرافيى  التو ييع 

 التنميية  ذليك  بعيد  وتينتى  الأميية  مشيكلة  معالجية  م  بد ا العربية العاملة الأيد  خواص بتحسي  هتمامالا
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 الأمر تباي  مراعاة مع(  العامـلة الأيـد  ومدارة ونوعية مستو  رفع تستدد  التى والتدريبية التعليمية
 .) الفقر حدة تشتد حيث الري  مجتمع ع  الحضر لمجتمع بالنسبة

 مع (تنمينيا التعطل على سابقة عمل مدة تشترط التى) البطالة تعويضات تكامل أهمية إدراك ويتعي 
 شيباب  بيي   التعطيل  نسيبة  ت اييد  مع العربى عالمنا فى (الأولى للمرة للعمل للمؤهلي ) التعطل مساعدات
 .) عمل فرصة يجدون ولا (  للعمل المؤهلي  العاملة القو 

 : الاجتماعية الحماية سعم فى الحكومية الجهوس : ثانيا

1-  пҶТ  БϡҶЎ  йҶϮмϒ Ϝ аϜϹϷϧҶЂ  ЌмϽҶЧЮϜ ъϜм ϤϜϼϝгϫϧҶЂ  ϣҶуϮϼϝϷЮϜ Ϡϝ РϜϹлϧҶЂ  ϣҶугзϧЮϜ  ϣҶжϾϜнϧгЮϜ 
:ϣгтϹϧЃгЮϜ 

ϒ - еуЛϧт Ϝаϝгϧк ϣугзϧЮϜ дϝЃжшϝϠ ϠϝиϼϝϡϧК РϹк ϣугзϧЮϜ ϝлϧЯуЂмм пЮϝϧЮϝϠм еуЛϧт дϒ РϹлϧЃϦ ϣугзϧЮϜ 
ϣЯвϝЇЮϜ ϽууПϧЮϜ ЭЏТчЮ. 

 حتى بيندا الكامل والتنسيق المجتمعية والتنظيمات المؤسسات جدود تكات  م  الشاملة للتنمية ولابد 
 خيلال  مي  ) الشيعبى  التنميو   بيالوعى  نسميه أن يمك  ما فيتحقق الجماهير حتياجاتلا تلبية التنمية تنتى

 (.الفاعلة الشعبية المشاركة

Ϟ - еуЛϧт ЭгЛЮϜ пЯК ЭуЛУϦ ϼмϸ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ пТ Ьϝϯв ̪ЭуПЇϧЮϜ евм  оϹҶϯгЮϜ Ϝ ϝтϸϝҶЋϧЦ  ЭҶвϝЫϦ 
ϤϝКмϽЇв ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ Йв ϤϝКмϽЇв ИϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ϣвϝЦш ЙтϼϝЇв ϣЪϽϧЇв пТ ϼϝВϖ пжнжϝЦ 
ХЧϳт ϣжмϽгЮϜ ϣуЛтϽЇϧЮϜ бϧлтм еуЃϳϧϠ ϣϛуϠ ЭгЛЮϜ ев Ьы϶ : 

 جتمياعى الا الحيوار  خيلال  م  العمل وظرو  بيئة لتحسي  الجماعية تفاقياتالا آلية فى التوسع ï أ
 فى مؤثر تغير كل مع وتطويرها العمل علاقات تنظيم وأحكام شروط حول والتوافق للتفاوض
 .والإنتا  العمل كفا ة ستدامةا يحقق بما جتماعيةوالا قتصاديةالا الظرو 

 ومديارات  قيدرات  تنميية  تسيتدد   التيى  البيرام   إليى  الأعميال  أصيحاب  مسيئوليات  متيداد ا يجيب  -ب
 البطالية  شيدة  مي   يحيد  بميا  العميل  فيرص  وتجيدد  التشيغيل  سيتدامة ا عليى  بالتالى وتعمل العاملي 
 .) للعاملي  التقنية المدارات وتنامى تفاقاا (وعايد إنتاجية رفع إلى ويؤد 

 مي   للميواطني   الفعليية  حتياجيات الا بيي   والموا نية  بالإنتيا ،  الأجير  ربي   المستددفة الآليات م  - 
 .أخر  ناحية م  عليدا يحصلون التى والدخول ناحية

 التنمينيية  جتماعيية الا الحمايية  أسياليب  تطيور  الطبيعيى  مي   فإن جميعا، العربية الدول مستو  وعلى
 ينظم الذ  للمجتمع الفعلى الواقع ع  لتعبر جتماعيةوالا قتصاديةالا المتغيرات مع يتوافق بما والخدمية

 لتنشين  الإجتماعيية  التنمينات نظم تكامل يتعي  لذلك ووفقا ... مندا الدد  لتحقيق ويحكمدا الأساليب تلك
 وصيناديق  (الخدمية  ندايية  وحيواف   ومكافيآت  الشخصية الحسابات) المالية الخدمات أساليب جوارها إلى

 الحكوميات  جديود  تكاميل  الشينن  هذا فى يتعي  عام وبوجه   .الأعمال لأصحاب الخاصة الفئوية التنمي 
 جتمياعى والا قتصياد  الا النشياط  م اولية  فيى  المباشير  الحكوميات  دور تقليص  ميع  الأعميال  وأصيحاب 

 تفاقييات والا العميل  علاقيات  لتنظييم  مرنية  آليية  الجماعيية  تفاقييات الا وتحفيي   التشيريعى  دورهيا  تسياع او
 .الدولية والتوصيات

 العامية  الصيور  تعيدد  اليدول  مختلي   فيى  القايميـة  جتماعيية الا التنمينيات  نظيم  دراسية  مي   لنيا  ويتض 
 تحميل  ميع  منديا  صيورة  مي   بينكثر  تنخيذ  قيد  الواحيدة  الدولية  وأن البطالية  تنمي  تمـويل فى الدولة لإسدام
 وهولنيدا  وفرنسيا  والنمسيا  المتحيدة  والمملكية  الإتحاديية  ألمانييا  فيى  كما( بالكامل التعطل مساعدات نفقات
 (كنيدا  فيى  كميا (  التينمي   بنظيام  المقررة ستحقاقالا فترة بعد لما التعطل تعويضات نفقات وكذا( جروالم
(2) . 
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 placement service العميال  تشيغيل  خيدمات  وبيرام   البطالية  تينمي   بيي   اليرب   المفضل وم 
programs  التيردد  عليى  المتعطيل  بتحفي  التشغيل مكاتب تقوم حيث الدنيا للمستويات بالنسبة اصةخ 

   فى الإنتظام المتعطلي  على تشترط وقد بدا نفسه وتسجيل عليدا

 الإنتقيال  التعويضي مكان  أوقي   وإلا retraining programs التيدريب  أو التنهييل  إعيادة  برام 
 فرص فيدا تت ايد أخر  بمد  للعمل التنهيل وإعادة بالتنهيل التعطل تلافى وبالتالى آخر عمل أو لمدنة
 .العمل

  : الاجتماعية التأمينا  نظم سعم فى:   ثالثا

1- бКϹЮϜ пвнЫϳЮϜ ϣв̭ыгЮ ϤϝІϝЛгЮϜ Йв ϼϝЛЂцϜ ϼнϮцϜм:  

 تيدر   معيدلات  وتتصياعد  وتتسيارع  الأجيور  منحنيات معدا تضطرب عالمية ظاهرة التضخم يعتبر
 المعاشيات  مبيـال   ملا ميـة  جتمياعى الا التينمي   هيئيات  مسيتو   عليى  الضيرور   مي   ويصيب   الأجيور، 

 قوتديا ) الحقيقيية  قيمتديا  عليى  حفاظيا  الأجور وتصاعد الأسعار فى التغير مع (والقصو  الدنيا حدودها)
 .المعاشات ذو  معيشة مستو  ستقرارا لضمان (الشرايية

 الأجور، منحنيات تصاعد نتظاما عدم حيث م  السوق قتصادياتا إلى التحول آثار ملاحظة هنا ولنا
 خاصية  لظيرو   أو العميل  سيوق  فيى  والطليب  العيرض  ظيرو   أو ذاتيه  قتصاد الا البنا  بطبيعة سوا 
 فيى  مرتفعية  أجيور  عليى  يحصيلون  اليذي   الييدويي   للعميال  بالنسيبة  الملحيو،  النحيو  عليى  الأجيور  بديكيل 

 ثيم  إضايافية،  بنعميال  ولقييامدم  بالقطعة الأجر نظام وإتباع الطبيعية قدراتدم رتفاعلا المتوسطة أعمارهم
 العيالم  دول في جتماعىالا التنمي  نظم م  العديد تتجه هنا وم  .المتقدمة الأعمار فى أجورهم تنخفض

 فتيرة  مي   الحيدود  تليك  رفيع  ميع ) شيتراكات الا أساسيدا  على تؤد  التى للأجور قصو  حدود تقرير إلى
 بمراعياة ) للمعاشيات  دنييا  حيدود  وضايع  يتم الوقت ذات وفى(.. والأجور الأسعار فى للتغير وفقاً لأخر 
 ككل المجتمع أو الأعمال أصحاب يتحمل بحيث شتراكاتالا بنعبا  المنخفضة الأجور ذو  إرهاق عدم

 (.مندا ج  ا أو الم ايا نفقات فى حصتدم

 الأجيور،  مسيتويات  فى التغير مع (المعاشات) المد  طويلة الم ايا تتناسب تجاهالا ذات وفى وهكذا
 ولا ميرة  لأول تحدييدها  بيد   منذ سخا  أقل الم ايا تكون أن بعده م  وورثته عليه للمؤم  الأفضل فم 
 رتفياع الا ميع ،   تيدريجياً  الحقيقيية  قيمتديا  تفقد ثم البداية فى سخا  أكثر تكون أن م  ذلك بعد قيمتدا تفقد

 . المعيشة ونفقات الأسعار فى المستمر

2- ЭтнгϧЮϜ пвнЫϳЮϜ бЗзЯЮ ϣувнЧЮϜ ϤϝІϝЛгЯЮ ϣтϹКϝЧϧЮϜ  ) ϢϹϲнгЮϜ(  : 

 كحيق  الأساسيية  الحيياة  لمتطلبات يكفى للمعاشات أدنى حد تقرير إلى العربية الدول فى حاجتنا تشتد
 دون (والوفياة  والعجي   الشييخوخة  حيالات  فيى  مقييم  لكيل  يمتيد  وقد مواط  لكل ودستور  أصيل إنسانى
 ةموحد المعاشات تكون النظم تلك وفى(. شتراكاتالا م  محدد قدر تحمل أو عمل بمدة ستحقاقالا رب 

 إليى  للتموييل  الرييسيى  المصيدر  تمثيل  ميا  عيادة  التيى  للدولية  قتصيادية الا القدرة بمراعاة مستواها ويتحدد
 .المالية وقدراتدم تتفق التى الأعمال وأصحاب عليدم المؤم  شتراكاتا جانب

3- бКϸ ϤϝІϝЛв ϣугЫϲ )ϣуЂϝЂϒ ( ϣЮϝгЛЯЮ ϽуО ϣгЗϧзгЮϜ еуЯвϝЛЮϜм оϹЮ блЃУжϒ : 

 المناسيب  الأسيلوب  سيتخلاص ا يتعي  المنتظمة، غير العمالة لتغطية جتماعيةالا التنمينات تمتد حيث
 أمكي   إذا العمالية  لفئيات  حكميية  ومعاشيات  أجيور  تقريير  خيلال  مي   إميا  العمالية  تليك  وظيرو   لطبيعية 
 .المعيشة لنفقات الأدنى الحد لضمان موحدة) أساسية معاشات خلال م  أو (تصنيفدا
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 تقيدم  وهنيا  أنفسيدم،  ليد   العاملي  خاصة ختيار الا نضمامالا جتماعىالا التنمي  نظم بعض وتجي 
 العمالية  فئات بعض م ايا تمويل فى المساهمة ع  فضلا ختيار الا نضمامالا لتشجيع إعانات الحكومة

 :خلال م  المنتظمة غير

 تكلفة كل أو ج   فى لتسدم للعاملي  الإجمالية الأجور م  بنسبة تتحدد القومى، الدخل م  حصة  -
  .النظام

 .والنفقات الموارد بي  عج  أ  لتغطية إعانة  -

  المنخفضة والدخول الأجور ذو  شتراكاتا تحمل  -

 العاملي  إلى النظام يمتد عندما عمل صاحب عتبارهااب شتراكاتبالا الحكومات لت اما على علاوة  -
 .بالحكومة

 مجال فى  الأعمال وأصحاب العمال ومنظما  للحكوما  العرب  المستوى على الجهوس تكامل  : رابعا
 :العربى المستوى على السكانية الخصائ  وتطوير التشغيل

1- ϽТϜнϧϦ оϹЮ ϣвцϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ пϧЮϜ ϱуϧϦ аϿЯϧЃϦм ЭвϝЫϦ ϸнлϯЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ пТ Ьϝϯв 
ЭуПЇϧЮϜ ϽтнГϦм ФϜнЂϒ ЭгЛЮϜ еуЃϳϦм ϣϛуϠ ЭгЛЮϜ. 

 وم  العربية، الدول بي  العاملة القو  تنقل م  ةالعام المصلحة لتحقيق العربية الجدود تكامل يمك 
 .العربية الدول بي  الأموال وسلر تنقل خلال

 العربية الدول بعض فإن العربى المستو  على قتصاد الا النشاط ومجالات أوجه تنوع مجال وفى
 يتعياظم  أخير   ناحيية  ومي   ... ليذلك  المؤهلية  البيئة لديدا وتتوافر وال راعى الريفى النشاط فيدا يتعاظم
 على قتصاد الا النشاط أوجه تتكامل وبالتالى العربية الدول م  غيرها فى والصناعى التجار  النشاط

 .كافة العربية الشعوب إحتياجات كافة لإشباع التجار  والتعاون السلع تبادل يتي  بما العربى المستو 

 بميا  عربيية  دول عدة فى (البترول) الطبيعية الطاقة موارد تتعاظم العربى التعاون مجالات ولتعظيم
 .العربية الأمة مستو  على قتصاد الا النمو برام  تعظيم يتي 

 إليى  ييؤد   كميا  والحرفيى  المدنى والتنهيل التدريب برام  تفعيل  إلى العربية الجدود تكامل ويؤد 
 فيى  البشيرية  مواردهيا  دور تعظييم  خيلال  مي   القيدرات  وتحسيي   العمل لفرص العادل الجغرافى التو يع
  .التنمية تحقيق

2-  дϝгҶЏЮ  дϾϜнҶϦ мϜ ϣвϜϹϧҶЂ  нҶгзЮϜ ъϜ оϸϝҶЋϧЦ  пҶЯК  онϧҶЃгЮϜ  пҶϠϽЛЮϜ  еуҶЛϧт  дмϝҶЛϦ  ϤϝҶвнЫϳЮϜ 
ϞϝϳЊϒм ЬϝгКцϜ ЬϝгЛЮϜм ЭуЛУϧЮ ϸнлϯЮϜ пТ Ьϝϯв ϽтнГϦ ЉϚϝЋϷЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ  ϱϡҶЋϧЮ  ϢϸϝҶтϿЮϜ 
 ϣужϝЫҶЃЮϜ  ϜϼϹҶЋв  ϢмϽҶϫЮ  ϣҶвцϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϝҶкϝзОм ъϜ оϸϝҶЋϧЦ ...  ϱϡҶЋтм  бҶКϸ  ϤϝвϹҶ϶  буҶЯЛϧЮϜ 
ϣϳЋЮϜм ыуϡЂ ϜϼϹЋвм ϸϼϜнгЮ ϣтϽЇϠ ϤϜϺ ϤϜϼϹЦ ϤϜϼϝлвм ϢϸϹϯϧв ϸϹϯϧϦ ϝлЛв ЈϽТ  ЭҶгЛЮϜ 
ЍУϷзϧТ ϤъϹЛв ЭГЛϧЮϜ ЙУϦϽϦм ϤϝтнϧЃв Ьн϶ϹЮϜ  )  пҶЯК  онϧҶЃгЮϜ  оϸϽҶУЮϜ  пҶЯКм  онϧҶЃгЮϜ 
пвнЧЮϜ . ( 

 العربى للشباب التشغيل تحقيق يتي  والعمال الأعمال أصحاب ومنظمات الحكومات جدود تكامل إن
 بميا  الخيريجي   وتيدريب  تنهيل مراك  ودعم مضافة قتصاديةا طاقة ليصب  (شاب مليون 130 حوالى)

 .الشعوب لمطالب يستجيب وما مدارات م  العمل سوق تطلبهت ما مع يتناسب

 كثيفية  الصيغر  متناهيية  المشيروعات و التعاونييات  نحو ستثماراتالا توجيه يتعي  الجدود تفعيل وفى
 ت اييد  وميع  .ومدنييا  حرفييا  بديا  العاملي  تنهيل بمراعاة مةيمستد عمل فرص خلق إلى يؤد  بما العمالة
 إليى  الحاجية  تشيتد  (الموسيمى  ال راعى النشاط ينتشر حيث) الريفية المناطق فى والتعطل الفقر معدلات
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 خيلال  مي   ال راعيية  المنتجيات  لتصينيع  وتيوجيددم  ال راعيي  العاملي  وقدرات مدارات وتحسي  تنمية
 .للجميع الصحية والرعاية التعليم خدمات وتوفير الريفية الصناعية والمنشآت التعاونيات

 للتشياور  جتمياعى الا الحيوار  آلييات  الحكوميات  تيدعم  العميل  وشيروط  علاقيات  تحسيي   مجيال  وفيى 
 :التالى النحو على السلمى الديمقراطى والتوافق

1- ЭгЛϦ ϤϝужмϝЛϧЮϜ ϤϝгуЗзϦм ЙгϧϯгЮϜ пжϹгЮϜ Ϝ̯ϼмϸ ϝ̯уЂϝЂϒ пТ оϹЋϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЯЮ пϧЮϜ ФнЛϦ ϣугзϦ 
ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ мЮϜϣукϝзϧг ϽПЋЮϜ пТ ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ бКϸм ϽуТнϦм ϝлϦϼϹЦ 
 ϣуҶЃТϝзϧЮϜ  ϣҶуϮϝϧжшϜм  ϿҶтϿЛϦм ϰмϼ  ϢϼϸϝҶϡгЮϜ  ЭҶгЛЮϜм  ϽҶϳЮϜ  ϣҶϲϝϦϖм  ϤϝвϹҶϷЮϜ  ϣуҶЂϝЂцϜ  пҶТ  ЩҶЯϦ 
ϤъϝϯгЮϜ. 

2- ЉзϦ СЯϧϷв ϤϝЛтϽЇϦ ЭгЛЮϜ ϢϽЊϝЛгЮϜ ЭЪ) ϽутϝЛгЮϜ  ϣҶуϠϽЛЮϜ  ϣҶуЮмϹЮϜм(  пҶЯК  аϜϿҶϧЮϖ  ϞϝϳҶЊϒ 
ЬϝгКцϜ ϽуТнϧϠ ЭϚϝЂм ϣвыЃЮϜ ϣϳЋЮϜм ϣ̮узлгЮϜ еувϓϦм ϣϛуϠ Э̮гЛЮϜ  

 الصيناعية  والكيوار   المخياطر  مي   للوقايية  اللا مية  والتيدابير  والإجيرا ات  حتياطيات الا وتيوفير 
 .ا(فيد والعاملي  المنشآت لحماية طوارئ برام  إعداد) المحتملة والطبيعية

 والصيحية  الإجتماعيية  الخيدمات  بتيوفير  تآالمنشي  لتي ام ا عليى  العميل  تشيريعات  مختلي   تينص  كميا  
 المنياطق  فيى  المعيشية  ووسيايل  العميل  حيواد   مي   الوقاييـة  وسيـايل  وتيوفير  الطبيية  الإسعافات  ووسايل
 .الملايمة والمساك  المناسبة التغذية توفير يل م حيث،  العمران ع  البعيدة

3- пТм Ьϝϯв буЗЛϦ ϹϚϝК ЭгЛЮϜ бϧлϦ ϭвϜϽϠ ϣугзϧЮϜ ъϜϣтϸϝЋϧЦ )ϣЊϝ϶ пТ  ЬмϹҶЮϜ  ϣҶувϝзЮϜ ( ЭҶгЛЮϝϠ 
пЯК ϞϻϮ ϿуУϳϦм ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ Ѐмϔϼм ЬϜнвцϜ ϣугкц  ϝ̮кϼмϸ мϝкϸмϸϽв пТ ХуЧϳϦ  ϣҶугзϧЮϜ 

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуКϝгϧϮъϜм ϝллуϮнϦм ϤϝКмϽЇгЯЮ пϧЮϜ ЭгЛϦ пЯК буЗЛϦ ϹϚϝК ЭгЛЮϜ ЬϝгЛЯЮ ) пҶЮϖ 
 ϟҶжϝϮ  б̮ҶуЗЛϦ  Ϲ̮ҶϚϝК ъϜ ϼϝгϫϧҶЂ  Ϟϝ̮ҶϳЊц  ЬϝҶгКцϜ(  ̭ ϜнҶЂ Ϝ ϥҶлϯϦ  ЬϜнҶвцϜ  ϽгϫϧҶЃгЮϜϢ  нҶϳж 
ϤϝвϹϷЮϜ ϣуЮϝгЮϜ пТ ФнЂ ЬϝгЮϜ )ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣуЫзϡЮϜ ϽуОм ϣуЫзϡЮϜ( мϒ Ϝ ϥҶгϧк ъϝϠ ϼϝгϫϧҶЂ 
ϽІϝϡгЮϜ пТ ϣГЇжцϜ ъϜϣтϸϝЋϧЦ оϽ϶цϜ ев ϣϲыТ ϣКϝзЊм ϤϝвϹ϶м. 

 الملاحق** 

 العربية الدول مستو    على التعليم ومستويات السكان : (1) رقم جدول

 العربية الدول مستو  على(الخصوبة ومعدلات الإعالة نسبة) السكان تجاهاتا : (2) رقم جدول

 ونسيبة  الفقير  وشيدة  (البطالة) التشغيل بمعدلات رتباطداا فى البشرية التنمية مستويات : (3) رقم جدول
 العربية الدول مستو  على والصحة التعليم ىلع الإنفاق

 ورتباطيه  العمير   للتو ييع  وفقيا  والتعطيل  التشيغيل  ومعدلات للسكان العمر  التو يع : (4) رقم جدول
 العربية الدول مستو  على البشرية التنمية بمستويات
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 التعليم ومستويا  السكان : (1) جدول

 العربية الدول مستوى على

 م
 

 عررررردس الدولة
 السكان
2012 

 
 (بالملايي )

 العلمى التحصيل
 لتحراق للا الإجماليرة  النسربة  %

 لتحراق الا سر   فرى  لمر   برالتعليم 
 بالمرحلة

 إلمام معدل %
 البرررررالغي 
 برررررالقراءة
 والكتابة

 السررركان %
 على الحاصلون

 الثرانوى  التعليم
 الأقل على

% 
 الابتدائى

% 
 الثانوى

 العالى %

  
 سرنة 15 فئرة )

 (فأكثر
 سرنة 25 فئرة )

    (فأكثر

  
2005-
2010 2010 

2002-
2011 

2002-
2011 

2002-
2011 

 جدا مرتفعة بشرية تنمية *

 10.0 94.0 103.0 63.4 96.3 1.9 قطر 1

 22.5 92.0 104.0 64.3 90.0 8.1 العربيةالمتحدة الإمارا  2

        مرتفعة بشرية تنمية *

 00 103.0 107.0 78.0 91.9 1.4 البحري  3

 21.9 101.0 106.0 48.9 93.9 2.9 الكويت 4

 36.8 101.0 106.0 54.6 86.6 28.7 المملكةالعربيةالسعوسية 5

 54.4 110.0 114.0 49.6 89.2 6.5 ليبيا 6

 54.0 81.0 105.0 54.2 89.6 4.3 لبنان 7

 24.5 100.0 105.0 53.9 86.6 2.9 عُمان 8

 30.8 95.0 110.0 24.1 72.6 36.5 الجزائر 9

 34.4 90.0 109.0 37.0 77.6 10.7 تون  10

        متوسطة بشرية تنمية *

 41.8 91.0 97.0 73.3 92.6 6.5 الأرسن 11

 50.2 86.0 91.0 52.1 94.9 4.3 فلسطي  سولة 12

 30.4 85.0 106.0 51.2 72.0 84.0 مصر 13

 00 72.0 118.0 32.8 83.4 21.1 الجمهوريةالعربيةالسورية 14

 13.2 56.0 114.0 28.0 56.1 32.6 المغرب 15

 16.4 53.0 105.0 32.4 78.2 33.7 العراق 16

        منخفضة بشرية تنمية *
 4.4 24.0 102.0 14.2 58.0 3.6 موريتانيا 17

 10.2 44.0 87.0 16.0 63.9 25.6 اليم  18

 بعدانفصرررال) السررروسان 19
 (الجنوب

35.0 71.1 15.5 73.0 39.0 6.1 

 4.9 36.0 59.0 00 00 0.9 جيبوتى 20

 00 8.0 32.0 00 00 9.8 الصومال 21

 للمقارنة

 24.1 71.1 97.7 38.4 74.5 361 العربية الدول 

 28.7 71.2 107.9 57.7 81.3 7.052.1 الدولى المستوى على 

 الإحصرائى،  الملحرق  ،UNDP الإنمرائى  المتحردة  الأمرم  برنرام   ،2013 لعرام  البشررية  التنمية تقرير م  مستخل  :المصدر** 
 .185 : 182ص ( التعليم) 8 جدول
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 :تعاريف** 

 القيدرة  يملكيون  اليذي   فنكثر سنة 15 فئة للسكان المئوية النسبة :والكتابة بالقرا ة البالغي  إلمام معدل - 
 .وفدمه وقرا ته اليومية حياتدم ع  وسدل قصير مقطع كتابة على

 فيوق  وميا  سينة  25 فئة م  للسكان المئوية النسبة :الأقل على الثانو  التعليم على الحاصلون السكان - 
 .الأقل على الثانو  التعليم مرحلة أندوا الذي 

 أو الثانو  أو الابتدايى) التعليم م  معينة بمرحلة الالتحاق مجموع :بالتعليم للالتحاق الإجمالية النسبة - 
 سي   فيى  هيم  اليذي   السيكان  مجميوع  مي   المئويية  بالنسيبة  ويحسيب  العمير،  عي   النظير  بصر  (العالى

 .التعليم م  المرحلة بدذه الالتحاق

 )الخصوبة ومعدلا  الإعالة نسبة (  السكان إتجاها  :(2) جدول

 العربية الدول مستوى على

 
 
 
а 

  
 
 

ϣЮмϹЮϜ 

 
ИнгϯгЮϜ 

 )еутыгЮϝϠ ( 

 
%дϝЫҶҶЂ ХВϝҶҶзгЮϜ 

ϣтϽҶҶҶЏϳЮϜ пҶҶҶЮϖ 
Ингϯв дϝЫЃЮϜ 

ϣϡЃж ϣЮϝКшϜ ϣуЮϝгϮшϜ 
) ЭҶЦϒ  еҶв 14 + 65 

ϽϫЪϓҶҶТ( еҶҶв ϣҶҶϛУЮϜ 
ϣтϽгЛЮϜ 15- 64 

 ЬϹҶЛв  ϣϠнҶЋϷЮϜ 
пЯЫЮϜ 
) ϸϹҶК  ϤϜϸънҶЮϜ 
ЭЫЮ ϢϒϽвϜ( 

 
ϣϡҶҶЃж ϼнЪϻҶҶЮϜ пҶҶЮϖ 
ϨϝжшϜ ϹзК ϢϸънЮϜ 

2012 2030 2000 2012 2000 2012 2000 2012 2010 2012 

ϣугзϦ ϣтϽЇϠ ϣЛУϦϽв ϜϹϮ : 

1 ϽГЦ 1.9 2.4 96.3 98.9 38.4 18.3 3.1 2.2 1.05 1.04 

2 ϤϜϼϝвшϜ  8.1 10.5 80.2 84.7 36.3 20.9 2.6 1.7 1.05 1.05 

ϣугзϦ ϣтϽЇϠ ϣЛУϦϽв : 

3 етϽϳϡЮϜ 1.4 1.7 88.4 88.7 44.1 29.2 2.7 2.5 1.05 1.05 

4 ϥтнЫЮϜ 2.9 4 98.1 98.3 42.3 41.1 2.6 2.3 1.03 1.03 

5 ϣтϸнЛЃЮϜ 28.7 38.5 79.8 82.5 72.5 49.0 4 2.7 1.03 1.03 

6 ϝуϡуЮ 6.5 7.8 76.3 77.9 55.6 55.0 3.1 2.4 1.06 1.06 

7 дϝзϡЮ 4.3 4.7 86 87.4 59.4 45.1 2.4 1.8 1.05 1.05 

8 дϝгК 2.9 3.6 71.6 73.7 64.5 42.8 3.6 2.2 1.05 1.05 

9 ϽϚϜϿϯЮϜ 36.5 43.5 60.8 73.8 62.2 45.6 2.6 2.2 1.05 1.05 

10 ЁжнϦ 10.7 12.2 63.4 66.5 57.2 43.2 2.1 1.9 1.05 1.05 

ϣугзϦ ϣтϽЇϠ ϣГЂнϧв : 

11 дϸϼцϜ 6.5 8.4 79.8 83 75.8 66.9 3.9 2.9 1.05 1.05 

12 еуГЃЯТ 4.3 6.8 72 74.6 98.7 79.5 5.4 4.3 1.05 1.05 

13 ϽЋв 84 106.5 42.8 43.6 67.9 57.2 3.3 2.7 1.05 1.05 

14 ϝтϼнЂ 21.1 27.9 51.9 56.5 77.7 65.2 3.6 2.8 1.05 1.05 

15 ϞϽПгЮϜ 32.6 37.5 53.3 57.4 62.0 49.2 2.7 2.2 1.06 1.06 

16 ФϜϽЛЮϜ 33.7 55.3 67.8 66.4 89.5 84.3 5.3 4.6 1.07 1.07 

ϣугзϦ ϣтϽЇϠ ϣЏУϷзв : 

17 ϝужϝϧтϼнв 3.6 5.2 40 41.7 83.0 73.1 5.2 4.4 1.05 1.05 

18 егуЮϜ 25.6 41.3 26.3 32.9 105.6 86.4 6.5 5 1.05 1.05 

19 дϜϸнЃЮϜ 35 50.8 32.5 33.3 83.7 76.0 5.5 0 1.05 1.05 

20 пϦнϡуϮ 0.9 1.3 76.5 77.1 78.8 62.8 4.8 3.6 1.04 1.04 

21 ЬϝвнЋЮϜ 9.8 16.4 33.2 38.2 88.3 91.0 6.5 6.3 1.03 1.03 

ϣжϼϝЧгЯЮ : 

 ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 361.0 480.8 53.2 57.2 72.3 59.7 3.9 3 1.05 1.05 

 пЯК онϧЃгЮϜ пЮмϹЮϜ 7.052 8.321.3 46.7 52.6 59.0 52.0 2.7 2.5 1.07 1.07 
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 ، الإحصرائى  الملحرق  UNDP المتحردة  الأمم برنام  ،2013 لعام البشرية التنمية تقرير م  مستخل  : المصدر** 
 .209 : 206 صـ السكان إتجاها  14 جدول

 . 2012يوليو أول حتى الدولة فى يعيشون الذي  الأشخاص مجموع  :السكـــــــــــان  :التعاريف** 
  .المحددة الفترة خلال السنو  النمو متوس   : للسكان السنوى النمو معدل** 
 المعيايير  حسيب ) الحضيرية  المنياطق  فيى  يعيشيون  اليذي   الأشيخاص  مجميوع  : الحضريـرـة  المنراطق  سركان ** 

 .2012 يوليو أول حتى للمسجل وفقا (الدولة فى المعتمدة
 مجميوع  إليى  فينكثر  عاميا  65 و فنقيل  14 العمريية  الفئية  مي   الأشيخاص  نسيبة  : الإجماليــرـة  الإعالرة  نسربة ** 

 .عاما 64 إلى عاما 15 م  السكان
 الإنجياب  سينوات  آخير  حتيى  عاشيت  إذا ميرأة ا كيل  تنجيبدم  اليذي   الأطفيال  عيدد  :  الكلرى  الخصــرـوبة  معردل ** 

 .العمر لذلك السايد الخصوبة معدل حسب أطفالا عمر كل فى وأنجبت

¶ ϣϡЃж ϼнЪϻЮϜ пЮϖ ϨϝжшϜ ϹзК ϢϸънЮϜ: ϣϡЃж ϤϜϸънЮϜ ев ϼнЪϻЮϜ пЮϖ ϤϜϸънЮϜ ев ϨϝжшϜ. 
 (البطالة) التشغيل بمعدلا  إرتباطها فى البشرية التنمية مستويا  : (3) جدول
 العربية الدول مستوى على والصحة التعليم على الإنفاق ونسبة الفقر وشدة

 م

 
 الدولة

 عرررردس 

 السرركان

2011 

 إلررى العررام الإنفرراق%

  الإجمالى المحلى النات 

 الفقر نسبة

 متعدسالأبعاس
 (1)

 

 الخصرروبة معرردل

  الإجمالى

2011
(2)

 

 % البطالررة معرردل

 (الجنسي )

 الصحة على التعليم على 

 جدا مرتفعة بشرية تنمية *

 3.12 1.7 ـ 2.8 2.8 7.9  الإمارا  1

 2.40 2.2 ـ 2.5 2.5 1.9 قطر 2

 4.00 2.4 ـ 4.5 4.5 1.3 البحري  3

        مرتفعة بشرية تنمية *

 5.63 2.6 ـ 5.0 5.0 28.1 السعوسية 4

 1.33 2.3 ـ 3.3 3.3 2.8 الكويت 5

 18.15 2.4 ـ 3.9 3.9 6.4 ليبيا 6

 15.00 1.8 ـ 8.1 8.1 4.3 لبنان 7

 16.00 2.2 ـ 3.0 3.0 2.8 عُمان 8

 14.10 1.9 37.1 6.2 6.2 10.6 2003    تون  9

        متوسطة بشرية تنمية *

 12.70 2.9 34.4 9.3 9.3 6.3 2009    الأرسن 10

 13.80 2.1 ـ 5.8 5.8 36.0 الجزائر 11

 9.04 2.6 40.7 5.0 5.0 82.5 2008     مصر 12

 21.50 4.3 37.3 ـ ـ 4.2 فلسطي  13

 8.42 2.8 37.5 2.9 2.9 20.8 2006    سوريا 14

 9.60 2.2 45.3 5.5 5.5 32.3 2007   المغرب 15

 17.50 4.5 41.3 3.9 3.9 32.7 2006    العراق 16

        منخفضة بشرية تنمية *

 18.46 4.9 56.3 5.6 5.6 24.8 2006     اليم  17

 34.27 4.4 57.1 2.5 2.5 3.5 2007  موريتانيا 18

 17.30 4.2 ـ 7.3 7.3 44.6 السوسان 19

 0.7083 6.3 63.3 - - 9.6 الصومال 20

 للمقارنة

  3.1 ـ 5.3 5.0 360.7 (والصومال جيبوتى عدا)العربية الدول 

  2.1 ـ 4.5 4.6 3545.5 متوسطة بشرية تنمية سول 

  4.2 ـ 5.1 5.0 1259.7 منخفضة بشرية تنمية سول 

  2.4 ـ 6.0 10.2 6974.0 العالم سول 

 UNDP الإنمائى المتحدة الأمم برنام  ع 2011نوفمبر فى الصاسر  2011البشرية تقريرالتنمية ع  مأخو  -المصدر** 
  10 الجدول والتعليم الصحة على والإنفاق السكان لعدس وبالنسبة 9 وجدول 5 وجدول 4 جدول
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 الثام ، العدس العربية البلدان فى العمل لإحصاءا  الدورى الكتاب راجع : البطالة لمعدل بالنسبة - 
 صي ـ جيدول  والمعلوميات،  والتوثييق  الإعيلام  إدارة العربية العمل منظمة العربى، العمل مكتب ، 2010

 .443صـ إلى 421صـ 4/1 والجداول 61

 شدة لبيان نقاط 10 م  بمعيار (البشرية للتنمية "5"جدول) الأبعاد متعدد الفقر يتحدد  (1)
 لكيل  (نقياط  6)    ة المعيشي  ومسيتو   تيان( نقط ) والتعليم )نقطتان( الصحة م  الحرمان

 .نتقالا ووسيلة ترابىال غير والسك  والوقود الصحى والصر  والمياه الكدربا  م 

 مي   أكثير  شيملت  دراسية  نتديت ا الميرأة  تعلييم  بمسيتو   الخصيوبة  معيدلات  رتباطا فى (2) 
 : التيالى  النحيو  عليى  الميرأة  تعلييم  بمسيتو   الخصيوبة  تينثر  إليى  العيالم  سكان م  90%

   65ص البشرية التنمية تقرير)

 )الإنجاب   (الأطفال عدد متوس    النسا  فئات

 4.5    مطلقاً بالمدرسة تلتحق لم -   

 3      بتداييةالا بالمرحلة لتحاقا -   

 1.9    الثانوية بالمرحلة لتحاقا  -  

 الإنجياب  فيى  الرغبية  تتضيا ل  دخيل  تير   أو مشيروعاً  تمليك  مي   أو العاملية  الميرأة  -   
 .كبيرة اسرة وتكوي 
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 وفقا والتعطل التشغيل ومعدلا  للسكان العمرى التوزيع : (4) جدول

 البشرية التنمية بمستويا  رتباطهوا العمرى للتوزيع

 العربية الدول مستوى على

 

ЭЃЯЃв ϟуϦϽϧЮϜ ϟЃϲ ЭуЮϸ ϣугзϧЮϜ 

ϣтϽЇϡЮϜ 

 ϸϹҶК  дϝЫҶЃЮϜ 

 пҶϧϲ  нҶуЮнт 

2012 

ϣϡЃж еуЯвϝЛЮϜ  пҶЮϖ 

ИнҶҶҶҶҶҶҶҶҶгϯв 

дϝЫЃЮϜ/2011 

) ев ϣϛТ 25 ϣзЂ 

ϽϫЪϓТ ( 

ϣϡЃж ϣЮϝГϠ ϞϝϡЇЮϜ 

ев онЧЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ 

2006-2011 

)  ϣҶϛТ 15 :24 

ϣзЂ(  

ЭϡПЇϦ ЬϝУВшϜ 

2010-2011 

) ϣϛТ 5 ϤϜнзЂ : 14 

ϣзЂ ( 

* ϣугзϦ ϣтϽЇϠ ϣЛУϦϽв ϜϹϮ :                         %                %                         % 

1 ϽГЦ 1.9 89.9 8.9 ..... 

2 ϤϜϼϝвшϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ  8.1 83.4 21.8 ..... 

* ϣугзϦ ϣтϽЇϠ ϣЛУϦϽв : 

3 етϽϳϡЮϜ 1.4 72.2 ..... 5.0 

4 ϥтнЫЮϜ 2.9 75.5 11.8 ..... 

5 ϣЫЯггЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϸнЛЃЮϜ 28.7 59.7 45.8 ..... 

6 ϝуϡуЮ  6.5 53.6 ..... ..... 

7 дϝзϡЮ 4.3 47.6 22.3 7.0 

8 К̳дϝг 2.9 65.7 ..... ..... 

9 ϽϚϜϿϯЮϜ  36.5 43.9 37.5 5.0 

10 ЁжнϦ 10.7 46.3 31.4 ..... 

* ϣугзϦ ϣтϽЇϠ ϣГЂнϧв : 

11 дϸϼцϜ 6.5 44.9 46.8 ..... 

12 ϣЮмϸ еуГЃЯТ 4.3 41.2 49.6 ..... 

13 ϽЋв 84.0 51.3 54.1 7.0 

14 ϣҶҶҶҶтϼнлгϯЮϜ ϣҶҶҶҶуϠϽЛЮϜ 

ϣтϼнЃЮϜ 

21.1 45.8 40.2 4.0 

15 ϞϽПгЮϜ 32.6 50.9 18.1 8.0 

16 ФϜϽЛЮϜ 33.7 41.9 ..... 11.0 

* ϣугзϦ ϣтϽЇϠ ϣЏУϷзв : 

17 ϝужϝϧтϼнв 3.6 44.7 ..... 16.0 

18 егуЮϜ 25.6 50.9 ..... 23.0 

19 дϜϸнЃЮϜ 35.0 89.0 ..... ..... 

20 пϦнϡуϮ 0.9 ..... ..... 8.0 

 

21 ЬϝвнЋЮϜ  9.8 59.9 ..... 49.0 

* ϣжϼϝЧгЯЮ : 

пЯК онϧЃгЮϜ пϠϽЛЮϜ  361.0 52.6 ..... ..... 

пЯК онϧЃгЮϜ пгЮϝЛЮϜ 7.052.1 65.8 ..... ..... 

 الملحرق  ، UNDP الإنمرائى  المتحدة الأمم برنام  ، 2013 لعام البشرية التنمية تقرير م  مستخل  : المصـدر** 
 .189 : 186 ص (9) جدول ، الإحصائى
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 م  السكان مجموع م  العاملي  الأشخاص نسبة  : السكان مجموع إلى العاملي  نسبة  : التعاريف** 
 . فنكثر سنة 25 العمرية الفئة

 بي  أعمارهم يتراوح الذي  العاملة، القو  مجموع إلى الشباب م  المئوية النسبة : الشباب بطالة  -   
 جاه ون ولكندم لحسابدم يعملون ولا أجر لقا  عملا ي اولون ولا سنة 24و 15
 .لحسابدم عمل إنشا  أو أجر لقا  عمل إيجاد ويحاولون للعمل

 بنشياط  قياموا  اليذي   سينة  11 إليى  5 العمريية  الفئية  مي   الأطفال م  المئوية النسبة : الأطفال تشغيل - 
 خلال الأقل على ساعة 28 لمدة من لية بنعمال أو الأقل على ساعة لمدة قتصاد ا

 قتصياد  ا بنشياط  قياموا  اليذي   سينة  14 إليى  12 العمريية  الفئة م  أو معي  أسبوع
 خيلال  الأقيل  عليى  سياعة  28 لميدة  من ليية  بنعميال  أو الأقيل  عليى  سياعة  14 لميدة 

 .معي  أسبوع

 .المحددة الفترة خلال متوافرة سنة أخر إلى البيانات تعود و   -

 

 

◙  ◙  ◙ 
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 ϤϝвϹ϶ ϟϦϝЫвм ЭуПЇϧЮϜ 

ϝкϼмϸм сТ Ϲ̵ϳЮϜ ев ϣЯЫЇв ϣЮϝГϡЮϜ 

 

¶ Э϶Ϲв - ϽуЪϻϧЮϜ Фϝу Ѓ̵ЮϝϠ а̵ϝЛЮϜ     :  

 

 فيي  تمثّليت  عربيي  قطير  مي   أكثير  فيي  عميقية  تطيوّرات  الأخييرة  الآونية  فيي  العربيي  اليوط   شيدد 
 . والاجتماعية الاقتصادية التحديات جسامة الأحدا  هذه أبر ت وقد ، الشعبية الاحتجاجات

 قضيايا  العربيي  الاجتمياعي  الحيراك  أفير ه  ميا  أبير   فيإنّ  وملحّة، جوهرية التحديات هذه كانت ولئ 
 الأقطار وفي )العربي الربيع ( عليه يُطلق أصب  ما أقطار في المحلية والتنمية والفقر والبطالة التشغيل
 .ككل العربية

 والقطاع العام القطاع بي  فاعلة شراكة إطار في ومجدّدة جدّية مقاربة التحديات هذه معالجة وتتطلّب
 الطلب لمجابدة التشغيل بقضايا رتقا hال بدد  المدني المجتمع وهيئات الاجتماعيي  والشركا  الخاص
 نسيق  مي   والرفيع  الاسيتثمار  تنشيي   يتطلّيب  ميا  وهو .البطالة لمخ ون التدريجي والامتصاص الإضاافي
 أصنا  بكل الإحاطة وتكثي  شفافيّته وضامان العمل سوق حول المعلومات نظام وتطوير وجودته النموّ

 التربويية  والمؤسسيات  التقنيي  والتعلييم  المدنيي  التيدريب  مؤسسيات  وتفعييل  العميل  سيوق  عليى  الوافيدي  
 حاجييات  ميع  والكفيا ات  المديارات  ولملا مة ناحية م  المتخرجي  تشغيلية ضامانم   دلم ي والجامعية
 .أخر  ناحية م  الاقتصاد

 لمسينلة  الجوهريية  المعالجية  تمثّيل  "هيكليية " مقاربية  مبنيية  جدييدة  أسي   إرسيا   التوجيه  هذا ويقتضي
 وتشيغيلا  وتينهيلا  إعيدادا  البشيرية  الميوارد  مقاربية  عليى  وكيذلك  ، المقبلية  السينوات  في والبطالة التشغيل
 وحاجييات  والجامعيية  والتدريبيية  التربويية  المنظومية  مخرجيات  بيي   الإيجيابي  التفاعيل  تُيؤمّ   بطريقية 

 العمل فرص م  أكبر قدرا وتوفّر وقوميا وطنيا التنمية متطلبات مع الوظيفي التكامل وتضم  قتصادالا
  .مستقبلية استراتيجية وفق البطالة م  للحدّ

 خيدماتدا  وتجوييد  أدايديا  مي   والرّفيع  التشيغيل  مكاتيب  وتحيديث  تطيوير  المقاربية  هيذه  متطلبيات  ومي  
  .التقرير م  المحور هذا موضاوع ىوه ، التقليدية المعالجات على تتسامى مُجدّدة آليات وإيجاد

 

***** 
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 : الأوّل القسم

 العربية الدول ف  والبطالة التشغيل لواقع موجز تشخي 

 

 الفترة في رأينا كما - تمثّله لما البطالة معضلة العربي الوط  أقطار تشددها التي التحديات أدقّ م 
 .والاجتماعي والاقتصادي السياسي الاستقرار عدم عوامل م  - الأخيرة

 الإنسيان  حقيوق  مي   طبيعيي  حيقّ  العميل  أنّ قيوّة  بكيلّ  ذكّيرت  الأخييرة  الاجتماعيية  الديّ ات  إنّ
 مي   يمكّي   ليم  ذليك  فيإنّ  بالتشيغيل،  للنديوض  كبييرة  مجديودات  العربيية  الدّول بعض بذلت ولئ .الأساسية
 .البطالة م  التخفي 

  : البطالة خصائ ** 

1- ИϝУϦϼϜ Ϥъ Ϲ̵Лв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ϢϽϧТ ϝв ЭϡЦ" ЙуϠϽЮϜ сϠϽЛЮϜ ": 

 المنتدجية  والبيرام   الآلييات  أثير  ومحدوديية  التشيغيل  لتنميية  المعتميدة  السياسيات  أثير  محدوديية  إنّ
 بي  والفجوة الضاغطة الديمغرافية العوامل إليدا مُضاٌ  والاجتماعي الاقتصادي الإدما  على للمساعدة
 المقيدّرة  العيـربية  المنطقيـة  فيي  البطيـالة  معدّلات تفاقم إلى أدّت العمل سوق واحتياجات التعليم مخرجات
 والاحتجاجيات  الثيورات  قبيل  ميا  لفتيرة  البيانيات  أحيد   وفيق %14.5 بي ـ العيـربية  العميل  منظّمية  حسيب 
 الموسمي والعمل الناقص التشغيـل اعتبـار دون وذلك العـالم في النسب أعلـى م  النسبة وهذه .الشعبية
 .فرد مليون 17 نحو البطالة هذه وتشمل . "الكفايى" أو الكفـافي والعمل

 – 15 العمريية  الشيريحة  مي   الشيباب  بطالية  تمثّيل  حيث النّوعي بُعندُها خطورة البطالة ي يد ما ولعلّ

 (. 2008و (2007  العربية العمل منظمة تقديرات حسب%  27-25.  سنة  24

2- бЦϝУϦ Ϥъ Ϲ̵Лв ϣЮϝГϡЮϜ сТ ϢϽϧТ ϝв ϹЛϠ  )ЙуϠϽЮϜ ϠϽЛЮϜ ( с: 

 سينتي  خيلال  لافيت  بشيكل  ارتفعيت  والقيومي  اليوطني  المسيتويي   عليى  العاليية  البطالية  مسيتويات  إنّ
 العربية الأقطارم   عديدال في والاجتماعية والاقتصادية السياسية المتغيّرات وقع تحت 2012و 2011
 18و 17 بيي   ميا  مي   العربيية  العميل  منظّمية  تقيديرات  آخر حسب العمل ع  العاطلي  عدد ارتفع حيث
 فيى  الكليي  البطالية  معيدّل  يجعيل  ميا  وهيو  2012 فيي  امليوني  20و 19 بيي   ميا  إليى  2011 قبيل  امليوني 

 في ملحو، بشكل البطالة معدّلات ارتفعت وقد .(1)2011 قبل% 14.5 مقابل% 17و 16 بي  المتوس 
 ليبيـا وفي،  2010 %  عام 13 قابلم  2012 سنـة% 18 تون  في بلغت حيث "العربي الربيع" دول
 قبل %8ل مقاب 2012 سنة%13 مصر وفي،  2009 عام في% 20.7 مقابل 2011 أواخر  30%

 وتعيود  .المصيادر  بعيض  حسيب  الاحتجاجات قبل %8.5قابلم  2012 في% 25 سوريا وفي،  الثورة
 تعيدّد  وإليى  ومصير  وليبييا  تيون   بديا  تميرّ  التيي  الانتقاليية  المرحلية  إليى  الاجتمياعي  الوضاع هذا صعوبة

 الاسيتقرار  عيدم  ذليك  إليى  يُضيا   .الأجيور  فيي  المدروسية  غيير  وال ييادات  عتصيامات والا الإضايرابات 
 الاسيتثمار  وتراجع الاقتصادي النشاط تعطيل إلى الوضاع هذا أدّ  وقد .السياسي الأفق وضابابية الأمني
 .والأجنبي الوطني

 : تراكمية بطالة -3

 الفتيرة  فيي  جتمياعي الا الحيراك  أبير   وقيد   .والديكليية  التراكميية  صيبغتدا  البطالية  فيي  ميا  أخطير  إنّ
 بيل  والاجتماعيية  الاقتصيادية  الأبعياد  فق  لي  فيدا تداخلت مركّبة ظاهرة البطالة أنّ جلا  بكلّ الأخيرة
 حليول  إيجياد  مي   تمكّي   ليم  الماضايية  السينوات  طيلة المعتمدة الخيارات نّلأ ذلك ، السياسية الأبعاد كذلك
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 يي المسيتو  على المستويات كلّ م  الشغل طالبي شراي  مختل  طالت التي الم منة البطالة لدذه ناجعة
 .والعربي القطري

 : المدى طويلة شباب بطالة -4

 العميل  لمنظمية  المتاحة المعطيات أحد  وفق% 27 على ي يد بما الشباب لبطالة العام المعدّل يُقدّر
 هذا يتراوح حيث ، العربية الأقطار بي  كبيرا تفاوتا العامّ المعدّل هذا ويحجب2008 و 2007 العربية
 دول مجموعة في% 22و %39وبي    العربي المغرب دول مجموعة في% 9.3و% 43 بي  المعدّل
 .العربي الخلي  دول مجموعة في% 29 و% 12 وبي    العربي المشرق

 العربيي  المسيتو   عليى % 54.2 الإجماليية  البطالية  هيكيل  فيي  الشيباب  بطالية  تمثّل ، آخر جانب م 
 دول مجموعة تليدا% 43 و% 75.6 بي  العربي المغرب دول مجموعة في نسبة أعلى وتُسجّل .العامّ

 %.35.3و 50.9 بي  العربي الخلي  دول ثمّ  % 41 و 73 بي  العربي المشرق

 على الحصول في الأمل فقدوا الذي  اليايسون ئكلأو العمل ع  العاطلي  تركيبة في الأخطر أنّ كما
 وحياتية مدنية مشاريع ع  والبحث الإحباط إلى أدّ  ما وهو .نتما والا بالمواطنة الشعور وفقدوا شغل
 "المنظّمة" الدجرة ولي  ، الدجرة في الجامحة الشباب رغبة ذلك على دليل وأقو  .الوط  حدود خار 
 .مخاطرها رغم الغرب إلى السريّة الدجرة موجات كذلك بل فحسب

 :ع الاجتماعى النو مستوى على البطالة هوّة اتّساع -5

 الفجيوة  تّسياع اب البطالية  هيذه  تتّسم% ، 27  بـ تُقدّر التي الشباب بطالة معدّلات ارتفاع إلى ضاافةبالإ
  %23 بـ الذكور بطالة 2011 لعام بالنسبة الدولي العمل مكتب ويُقدّر .جتماعيالا النوع مستو  على

 الأخيرة السنوات في تقلّص الفارق هذا أنّ حي  في ، مئوية نقطة 18 بفارق أي %41 بـ الإنا  وبطالة
 لأمريكيا  بالنسيبة  نقطية  12 م نفسيه العيـا  فيي  يتجياو   لا حييث  ، العالميية  الأقياليم  كيلّ  فيي  ملحوظة بصفة

 .آسيا شرق جنوب في نقاط 3و آسيـا جنوب في  يونقطت والكاريبي، اللاتينية

 على اقتصاسي منظور ف  البطالة توصيف يُمكُ  ،الاجتماعىالبعد  ي التّوصيف هذا إلى بالإضافة - 6
  : أنّها

 النّميوّ  كفايية  عيدم  حييث  مي   قتصيادية الا بالظرفيية  مرتبطية  أنّديا  أي "ظرفيية " أو موسيمية  بطالية  - أوّلا
 . قتصاديالا النّشاط وتراجع

 .قتصاديةالا والاحتياجات المدارات بي  التّوافق عدم ع  ناتجة أي ، هيكلية بطالة - ثانيا

 هيذا  ويعيود  .التعلييم  مي   التّخيرّ   حيديثي  ليد   البطالية  فيي  نتظيار الا بميدّة  وتُقياسُ  احتكاكيية  بطالة - ثالثا
 العارضاي  بي  المعلومة سريان وسو  الشفافية عدم بيندا وم  العمل، سوق تشوّهات إلى نتظارالا

 .والطالبي 

 وفيى  المينظّم  غيير  القطياع  بمفيردات  الديشّ  العميل  أشيكال  مختلي   فيي  وتتمثّيل  ، المقنّعية  البطالية  - رابعرا 
  ."الحكومية الإدارة"

 :  العرب  الوط  ف  البطالة تفاقم أسباب** 

1- ЭвϜнЛЮϜ ϣуТϜϽПгтϹЮϜ  : 

 الارتفياع  إليى  خاصية  بصفة هنا ونشير .العمل سوق على ضااغطا عاملا الديمغرافية العوامل مثّلت
 وتشير  .العمل سوق على% 24.2 بـ حاليا المقدّر الاقتصاد  النشاط فى المرأة مشاركة لمعدّل المتوقّع

 فيي  سييرتفع  العربيية  المنطقية  فيي  الميرأة  مشياركة  معيدل  أنّ إليى  2004 لسينة  اليدولي  البنيك  إسيقاطات 
 .العام المعدّل في %43 إلى 2020
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نحيو   إليى  2007 فيي  %27 بي ـ يقيدّر  عيام  معيدّل  مي   سييرتفع  العميل  سيوق  في المرأة نصيب أنّ كما

 . 2020 في 35%

 عيدّة  عي   نيات   موضايوعي  تطيوّر  عي   يعبر للمرأة الاقتصادية المشاركة معدّلات ارتفاع فرضايّة إنّ
 هى :،  الاقتصادي النشاط فى المساهمة إلى المرأة تدفع عوامل

 . والع وبة ال وا  سّ  بتنخّر مرتبطة وثقافية اجتماعية عوامل •

 إضايافي  دخيل  تيوفير  إليى  السّيعي  إليى   -الاحتياجيات  تطيوّر  بفعيل  ï الميرأة  تدفع اقتصادية عوامل •
 . الدّخل محدودةال والبيئات المجتمعات في خاصّة،   للأسرة

  المرأة تعليم توسّع بفعل العمل سوق على المرأة إقبال أسباب أهمّ م  تعتبر التي التربوية العوامل •
 تُبير ه  كميا  العربيية  الأقطيـار  مي   عدييد ال فيي  العيالي  التعلييم  فيي  الرجال نسبة نسبتدا فاقت حيث، 

 . والدولية الوطنية التقارير مختل 

 السياسيية  الحقوق في الجنسي  بي  المساواة متفاوتة بدرجات ولو ضامنت التي التشريعية العوامل •
 .والاجتماعية والاقتصادية

 : النوعية المستجدّا  -2

 التربيية  لينظم  المسيتمرُّ  التوسُّيع  -سيبق  ميا  إليى  ضايافة بالإ- الشيغل   سيوق  على الضاغطة العوامل م 
 خريجيي  مي   خاصية ،  المسيتويات  كيل  مي   العميل  سيوق  عليى  المقبليي   عيدد  وتنيامي  والتيدريب  والتعلييم 
  .الجامعات

 تقلييديا  المشيغّل  العميومي  القطياع  في التوظي  تراجع ضاو  في المستجدّ النّوعي الضّغ  هذا وينتي
 مي   يكفي ما إحدا  الخاص القطاع يستطع لم التراجع هذا مقابل وفي ."الإطارات" أو البشرية للكوادر
 الإجمالي المحلّي النات  إلى العامّ مُعدّله يتجاو  لا حيث الخاصّ الاستثمار كفاية عدم بفعل العمل فرص
 .العام العربى المستو  على% 25  تتجاو  لا النات  إلى الاجمالي الاستثمار نسبة بننّ علما % .14

 والتحيوّل  الاقتصيادية  ل صلاحات المتسارعة الوتيرة مع تتناسب لا الخاص للقطاع المُساهمة وهذه
 .الخاصّ القطاع على اعتمادا أكثر أنموذ  إلى العامّ القطاع بقيادة النموّ أنموذ  م 

 : الاقتصاسية العوامل -3

 : التشغيلي محتواه ومحدودية الاقتصادي النموّ كفاية عدم - 

 

 ( 2016 – 2006 ) إفريقيا وشمال الأوسط الشرق (  العربية المنطقة ف  النموّ معدّلا 

 :) مختارة أقاليم مع مقارنة(

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014* 2015* 2016* 

  الشرق سول
 الأوسط

6.0 7.1 4.4 2.2 4.4 4.9 4.0 4.4 4.7 4.7 4.8 

  شمال سول
 إفريقيا

5.9 5.8 5.0 3.5 4.4 1.9 2.5 4.0 5.0 5.5 5.8 

 8.6 8.6 8.6 8.6 8.2 8.5 9.8 7.1 7.8 12.1 10.9 آسيا شرق

 7.8 7.8 7.8 7.6 7.1 7.2 9.2 6.2 5.9 9.4 8.9 آسيا جنوب

 توقّعا   ** 

 .BIT = Tendances mondiales de lôemploi-2012 : المصدر** 
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 : يل  ما إلى السياق هذا ف  الملاحظة وتجدر* 

 البطالية  مسيتويات  تقلييص  أنّ ذليك  ، البطالية  تحيدّي  رفيع  عليى  قيادرة  غيير  المعدّلات هذه - أوّلا •
 .  سنويا% 8 حدود في نموّ معدّلات يتطلّب ملموس بشكل

 للتشيغيل  السينوي  النميوّ  إنّ ، حييث  النميوّ  في للتشغيل أرفع محتو  البطالة خفض يتطلّب - ثانيا •
 عجي ه  علاوة على العاملة القوة فى السنوية الإضاافية ال يادة يغطّي بالكاد الأخيرة السنوات في
  . سابقة سنوات م  المتراكم البطالة مخ ون امتصاص ع 

 

 2011 - 2001 التشغيل لنموّ السنوي المعدّل

 2001-2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 2.3 3.8 4 1.7 3.9 4.6 الأوسط الشرق سول

 0.0 2.2 2.2 2.9 3.7 3.4 إفريقيا شمال سول

 BIT = Tendances mondiales de lôemploi-2012 **المصدر :

 في الحديث سنقتصر معالجات م  تقتضيه وما البطالة وملام  مؤشّرات لأهمّ العام التّقديم هذا بعدو
  .البطالة م  والحدّ التشغيل لتنمية التشغيل مكاتب خدمات دور على المحور هذا إطار

****** 

 

 : الثان  القسم

 اأسائه م  والرّفع العمل سوق حوكمة

 

 : العمل سوق ف  الدولة تدخلية** 

 : والمفهوم السّياق ، التشغيل سياسا  -1

 تعطليت  حييث  ، العربيية  البليدان  فيي  كبيرا سياسيا شاغلا الماضاي القرن اتيثمانين منذ البطالة مثّلت
 تنليفيية  وبصيفة  .التشيغيل  سياسيات  مفديوم  اعتمياد  تيمّ  العيام  الإطيار  هيذا  وفيي  .العمل قوة م  كبيرة نسبة

 : إلى تهدف الدولة تتبناها التي التوجدات م  مجموعة بننه المصطل  هذا تعري 

 بالنموّ رتقا للا وتحفي ية ضاريبية سياسات اعتماد خلال م  لمواطنيدا المج ية العمل فرص توفير
 . الشغل لمواط  المولّد الاقتصادي

 . الاقتصاد واحتياجات البشرية الموارد تنهيل بي  الملا مة ضامان •

 .العمل تشاريع مراجعة طريق ع  الشغل سوق فىأكبر مرونة تحقيق •

 تطرحره  كمرا  قتصراسي الا للنمروّ  نتيجرة  مجررّس  يعُرد   لرم  التشرغيل  أنّ تؤكّرد  الجديردة  التوجّهرا   وهرذه 
 : بعيد حدّ وإلى خلاله م  تُضبط سيـاسة موضوع أصبح بل "التقليدية" الاقتصاسية الأسبيا 

 آفاق م  يوفّره لما الجديد الاقتصاد قطاعات وخاصة ، المختلفة الإنتاجية للقطاعات النسبية الأو ان
 . واسعة تشغيل
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 . المناسبة والتشريعات اللا مة الحواف  وتوفير الاستثمار سياسات •

 . العمرانية والتديئة المحلية التنمية سياسات •

 . والدخول الأجور سياسات •

 . العمل سوق احتياجات إلى وتطويعدا البشرية الموارد تنمية سياسات •

 .عليدا اللا مة المرونة وإضافا  العمل وتشريعات قواني  •

 : العربية الدّول ف  والآليا  المضامي  : التشغيل سياسا  -2

 تنثير تحت الجديدة المقاربات في العربي الوط  في التشغيل سياسات انخرطت العام، السياق هذا في
 عليى  المشيجعة  الآلييات  مي   العدييد  وضايع  طرييق  عي   ودولييا  محلييا  والاقتصيادية  الاجتماعيية  العواميل 
 :  الخصوصفى  ومندا المجالات مختل  في التشغيل

 . المحظوظة غير السكانية والفئات الشباب تشغيل وآليات برام  •

 . استدامتدا على بالتركي  (المناطقية) الجدوية التنمية سياسات •

 فيي  وخاصية  العمالية  المكثّفية  العموميية  بالأشيغال  الخاصية  والبيرام   العميومي  الاسيتثمار  بيرام   •
 . العمومية الأشغال ومجال الأساسية البنية مجال

 . تمويلدا وآليات المشاريع وإقامة "المستقل" للعمل التنهيل برام  •

 . والتدريب التعليم نظم إصلاح •

 

 النتاي  محدودة كانت العربية البلدان في التشغيل سياسات فإن المبذولة المجدودات هذه م  وبالرغم
 بالتقلّبيات  يتعلّق ما ومندا قتصاديالا الإصلاح برام  تنفيذ بصعوبة يتعلّق ما مندا ، الأسباب م  لعديدل

ى يسيم  ميا  بنيا   بمتطلبيات  يتعليق  ميا  ومنديا  ، المحليية  الاقتصياديات  عليى  وأثرهيا  العالميية  الاقتصيادية 

 بيي   الوسياطة  تحسيي   باتّجياه  العميل  أسيواق  إدارة أدوات تطوير خاصة ، "النشيطة التشغيل سياساتبـ"
 .والطلب العرض

 : العمل سوق ف  الرّسمية المؤسّسية الوساطة** 

 : المفاهيمية المنطلقا  * 

 : العمل سوق مفهوم - 

 أغليب  فيي  تحميلدميا  ميع  التشيغيل  وسيوق  العميل  سوق مفردتي استعمال التجارب مختل  في يلاح 
 .مختلفان أندما حي  في واحدا، معنى الأحيان

 الأساسيية  المقوميات  تيوفر  اباعتبارهي  الأسواق ككلّ سوق هي التقليدي وبالمعنى نظريا العمل سوقف
 والطليب  العيرض  إليى  الأسيواق  ككيلّ  تخضيع  فديي  المفيردات  وبديذه  .والسعر والطلب العرض : للسوق
 برو  في المتمثّلة والاجتماعية الاقتصادية الظرو  لتطوّر نظرا أنّه إلا .السّعر هى بيندما التعديل وآلية

 العميل  سيوق  أن تبييّ   المتناميية،  والبطالية  وطالبييه  العميل  عارضايي  بيي   التيوا ن  كانعدام جديدة ظواهر
 : بجانبي  تتّسم العمل فسوق .الأسواق م  كغيرها ليست

 والطلب العرض وهو التشغيل سوق هنا به والمقصود العمل سوق في ( التجاري) السوقي الجانب
 فرةاالمتو الكفا ة وعنصر العرض وحجم الطلب كحجم العناصر م  بجملة يحدًّد الذي بالسّعر المحكوم

 العمل بندرة يتّسم وضاع في خاصة ، شديدة منافسة م  ذلك كلّ ع  ينجرّ وما الشغل طالبي لد 
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 بفعل الشغل لطالبي المرتفع والحجم المؤسسات قبل م  للتوظي  المستوجبة الشروط سق  وارتفاع
 سوق الجانب هذا على ويطلق .التشغيل على المنافسة م  ت يد الضاغطة العوامل هذه وكلّ .البطالة
 .السوق وبآليات الاقتصادية بالأبعاد المحكوم التشغيل

 ذليك  ويتمثّل .السوق لميكاني مات خاضاع غير جانب وهو العمل سوق في السوقي غير الجانب •
 وهيو  ...إلي   الاجتماعيية،  والمفاوضاات الإنتا  شركا  بي  الاجتماعي والحوار العمل تشريعات في

 .الاجتماعيي  الأطرا  مع بالتنسيق العمومية السلطات به تضطلع الذي الدور

 المغرقية  تليك  حتيى  البلدان مختل  في العمل سوق في الدولة دور أهمية إلى هنا الإشارة المدمّ وم 
 قيواني   وضايع  مثيل  السوق لآليات الخاضاع غير البعد في فق  لي  الدولة تدخلات وتتمثّل.الليبيرالية في

 البعيد  فيي  أيضيا  ولكي   العميل،  سيوق  فيي  المتعياملي   كيل  وواجبيات  حقيوق  يضيم   بميا  وتطويرها العمل
 .والطلب العرض بي  للتقريب التعديلية والتدخلات الدنيا الأجور ضاب  طريق ع  العمل لسوق السوقي

 الوسياطة  مفديوم  جيوهر  مثّيل ت السّيوقي  وغيير  السّوقي اببُعديد العمل سوق في التعديلية التدخلات إنّ
 . )الرّابع القسم في الخاص القطاع وساطة إلى نتعرّض سو  ( المؤسسية الرّسمية

 :  العمل سوق ف  المؤسّسية الرّسمية الوساطة مفهوم  -

  : مختلفة معانٍ الكلّ  الاقتصاسي الطر  ف  العمل سوق ف  بالوساطة تقصد* 

 وم  ..وطلبا عرضاا العمل سوق في التوا ن اختلال معالجة الاقتصادية الأدبيات في تعني فالوساطة
 ، الشيغل  ىطيالب  ل،اعمي الأ أصيحاب  : الفياعلي   مختلي   سيلوكيات  تحلييل  عليى  تركّي   فديي  ال اويية  هيذه 

 .الحكومية الوساطة مؤسسات طريق ع  والدولة

 التوظيي   المؤسسيية  الوسياطة  تعنيي  ، العميل  سيوق  عليى  والقايمي  السياسي القرار لأصحاب وبالنسبة
 عي   يلتقييـان  والعيرض  الطليب  جعيل  أي ، حييادي  إطيار  فيي  والطلب العرض بي  المطابقة أو المباشر
 مفديوم  سيليل  هيو  الحييادي  الإطيار  وهيذا   . وعارضاييه  العميل  طيالبي  حيول  المعليـومات  تيوفير  طرييق 

 الاقتصيادية  التطيورات  وقيع  وتحيت ،  الصيناعية  الثيورة  إطيار  فيي  ظديرت  التيي  التقليديية  الوسياطة 
 تدخليية  فيي  يتمثّيل  تعيديلي  دور إليى  الحييادي  اليدور  مي   المؤسسيية  الوساطة مفدوم تطور والاجتماعية

 التشيغيل  عليى  المسياعدة  كبيرام   آليات م  تتضمنه وما "النشيطة التشغيل سياسات" طريق ع  الدولة
 محيطديا  عليى  العيالي  والتعلييم  والتدريب التربية منظومة فت  إلى ضاافةبالإ ، المختلفة الحواف  وأنظمة

 .العمل سوق احتياجات إلى مخرجاتدا وتطويع والاجتماعي الاقتصادي

 : نما   ثلاثة ف  الوساطة مفهوم إجمال يمك  تركيبية وبصفة**  

 نقل في فق  يتدخّل الوسي  أن يعني العلاقة، هذه في الحياد مفدوم على تُبنى الوساطة : الأوّل الأنمو  
 . الإعلامي بالأنموذ  النم  هذا ويسمّى .الكاملتي  والحيادية بالشفافية الطرفي  إلى المعلومات

 توجييه  يعنيي  يميا  الوسياطة،  تحقييق  فيي  التعيديلي  التيدخّل  عليى  تُبنيى  الوسياطة  : الثران   لأنمرو   ا •
 ويسمّى (.. الشدادات حاملي تشغيل أولوية الإنتاجية، تحسي ) معيّ  هد  نحو والطلبات العروض

 . الانتقايي بالأنموذ  النم  هذا

 أفضل، بشكل الشغل طلب أو الشغل عرض صياغة مستو  على تُبنى الوساطة : الثالث الأنموذ  •
 طاليب  وعليى  .المطليـوبة  المدنيية  الميـواصفات  دقّية  بكيلّ  يحيدّد  أن العميل  صاحب على يُقترح كنن

 . المديكـل بالأنمـوذ  النمـ  هذا ويسمّى .مدـاراته وحقيبة قدراته أيضا دقّة بكلّ يحـدّد أن الشغـل

 أن حيي   فيي  ، الثلاثية  النمياذ   هيذه  بيي   عيادة  توفّيق  الرسيمية  الوسياطة  أنّ إليى  هنيا  الإشيارة  وتجدر
 .المديكل الأنموذ  على يرك ون الخواص الوسطا 
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  السروق  اقتصراس  ظرلّ  فر   العمرل  سروق  فر   ( التشرغيل  مكاترب ) المؤسّسية الوساطة مؤسسا  خدما  * 
 :  (سولية مقارنة)

 بننّديا  الإقيرار  مي   بيدّ  لا الأسيواق،  ككيلّ  سوقا تليس العمل سوق أن على السّابق تحفّظنا م  بالرغم
 فالبطالة .والطلب العرض بي  التوا ن مد  تحدّد التي السوق بآليات محكوم اقتصادي محي  في تتحرّك
 التكنولوجيية  التطيورات  مقتضييات  حسيب  أخير   وتُحد  مؤسسات فيه تُغلق اقتصادي لوضاع نتا  هي

 الديمغرافيية  العواميل  فييه  تُؤثّر اجتماعي لوضاع نتا  أنّدا كما .والعالمية الداخلية الاقتصادية والتحولات
 .والتربوية

 مسينلة  وبالتيالي  العميل  سوق في والطلب العرض بي  التوا ن مسنلة تطرح مجتمعة العناصر وهذه
 .السوق لتعديل العمومية التشغيل مكاتب طريق ع  الوساطة

 : النشيطة التشغيل سياسة خدما  تمويل -  

 وحسيب    ( .نشييطة  تشيغيل  سياسيات  (اعتمياد  إليى  اليدول  مي   عدد اتّجه البطالة، ظاهرة تنثير تحت
 : التالية العناصر على "النشيطة التشغيل سياسة" تشتمل المعتمد التعري 

 . الرسمية الوساطة مؤسسات أي ، العمومية التشغيل مصال  تقدّمدا التي الخدمات

 والعمّيال  (الطيرد ) بالفصيل  والمددّدي  العمل، ع  والمفصولي  الجدد الشغل طالبي لفايدة التدريب •
 . (مستمر تدريب) المستخدمي 

 . الشباب بتشغيل الخاصة والحواف  الإجرا ات •

 والأشيغال  المؤسسات، وإحدا  المستقل العمل طريق ع  الشغل مواط  وإحدا  المدعّم التشغيل •
 . العمومية

 .الخاصة الاحتياجات ذو  م  الاجتماعية الشراي  لفايدة والحواف  الإجرا ات •

 النشيطة التشغيل سياسات على القومي دخلدا م  دمةم حصصا الدول مختل  تنفق السياق، هذا وفي
 مي   يتضي   كميا  ، آخير  إليى  بليد  مي   انختلفي ي وحجميه  الإنفياق  هيكليية  أنّ إلّا ، متفاوتية  بنسب تكان وإن

 . OECD  والتنمية الاقتصاد  التعاون منظمة دول بعض بيانات المتضم  التالى الجدول
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 الإجمال  المحل  النات  م  %) ) النشيطة التشغيل سياسا  نفقا 

 : والتنمية الاقتصاسى التعاون منظمة أعضاء الدول لبعض

  النات  م  )%(  الإنفاق نسبة الدولـــة

 1.58 هولندا

 1.56 الدنمارك

 1.31 فرنسا

 1.30 بلجيكا

 1.20 ألمانيا

 0.73 سبانياإ

 0.47 (هنغاريا) المجر

 0.31 اليابان

 0.15  المتحدة الولايا 

 الاقتصاسى التعاون لمنظمة العام المعدّل
  والتنمية

0.90 

 BM, stratégie de l'emploi, Rap. N° 25465 - 2003 p.150   - : المصدر ** 

 

  : التالي الجدول م  يتبيّ  كما وآخر بلد بي  انختلفي وحجمه الإنفاق هيكلية أنّ كما

 التعاون منظمة أعضاء الدول م  لمجموعة ï النات )%( النشيطة التشغيل سياسا  على الإنفاق معدّل هيكلة
 : والتنمية الاقتصاسى

 الولايا  سبانياإ اليابان المجر ألمانيا فرنسا الدنمارك بلجيكا العناصر
 المتحدة

 0.04 0.09 0.20 0.11 0.23 0.18 0.12 0.17 العمومية التشغيل مصالح

 0.04 0.14 0.03 0.07 0.34 0.25 0.85 0.24 للعمل والتدريب التكوي 

 أو العراطلون  السر   كبرار 
 المهدّسون

0.16 0.67 0.22 0.34 0.07 0.03 0.01 0.04 

 - 0.10 - - - 0.03 0.18 0.08 المشتغلون الس  كبار

 0.03 0.04 - - 0.09 0.42 0.10 - الشباب لفائدة إجراءا 

 0.03 0.06 - - 0.08 0.24 0.10 - العمل ع  العاطل الشباب

 - - - - 0.01 0.18 - - عام تدريب

 وإحرداثا   المردعّم  التشرغيل 
 الشغل

0.77 0.17 0.37 0.25 0.29 0.08 0.40 0.01 

 - 0.25 - 0.09 0.03 0.18 0.02 0.27 المؤجّر الشغل تدعيم

 - 0.05 - 0.01 0.04 - - - "المستقل العمل" سعم

 المباشررة  الشرغل  إحرداثا  
 (العمومية ائرظالح)

0.48 0.15 0.18 0.19 0.19 - 0.06 0.01 

  وي لفائرردة  إجررراءا 
 الخاصة الاحتياجا 

0.12 0.33 0.09 0.29 - 0.01 0.03 0.03 

 السياسرا   عناصرر  مجمروع 
 النشيطة

1.30 1.56 1.31 1.20 0.47 0.31 0.73 0.15 

  OCDE-2005, Annexe Tableau H . المصدر** 
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- ЍЛϠ ϽЊϝзК бууЧϧЮϜ ϣЂϝуЃЮ ЭуПЇϧЮϜ ϣГуЇзЮϜ : 

 فيإنّ  النشيطة التشغيل سياسات إطار في العربية البلدان بعض تبذله الذي الكبير المجدود م  بالرغم
 عدّة إلى  لك ويعوس.واجتماعيا اقتصاديا محدود البطالة م  والحدّ التشغيل على الاستثمارات هذه مردود
 : منها أسباب

 كبير بشكل تركّ  التي الغربية البلدان في الإنفاق هيكلة ع  تماما تختل  التي الإنفاق هيكلة إحكام عدم
  . العمل فرص وإيجاد التكوي  وإعادة المستمر والتدريب الأساسي التدريب على

 الإجميالي،  المحليي  النات  م %0.9 بـ المقدر الإنفـاق مجموع م %56 التـدريبي البعد هذا ويمثّل
 و ليذ  الموجّدية  البيرام   عليى  والإنفياق % ، 17 يمثّيل  اليذي  التشيغيل  خيدمات  عليى  الإنفياق  يلييه 

 %.11 إلّا تمثّل لا الشباب تشغيل برام  أن حي  في% 16 بـ الخاصة الاحتياجات

 الأخير   الجوانب وتدميش الشباب تشغيل برام  على أساسي بشكل تركّ  فدي العربية المنطقة أما
 تيوفّر  لا الشيباب  تشيغيل  بيرام   فيإنّ  المدمّية  هيذه  ضايم   وحتّيى   . بالمسيرّحي   والإحاطية  كالتدريب
 عامية  بصيفة  ييؤدّي  ما وهو المدارات، م  الاقتصادية المنشآت لاحتياجات ستجابةالا الكافي بالقدر
 .البرام  هذه م  للمستفيدي  الاندما  معدّلات تدنّي إلى

 النشيطة السياسات مجال في أفضل نتاي  تحقق والتنمية الاقتصاد  التعاون منظمة بلدان أنّ ويذكر
 العربية بالدول مقارنة%( 0.9)  م  أكثر العام المعـدّل في تنفق لا أندا رغم إليدا المشـار بديكلتدا

 . التقديرات بعض وفق (1.45) 

 أغلب في الصّارخ الافتقار مع الشدادات حاملي م  الشباب إلى الإنفاق م  القصو  النسبة توجيه
 كفاقدي الآخري  الشغل طالبي بي  م  احتياجاً الأكثر للفئات الدّعم إجرا ات إلى العربية التجارب
 أو المتدنية التعليمية المستويات م  الشباب وفئات العمل ع  بالفصل المددّدي  والعمّال الشغل

 السكان فئات مختل  احتياجات حسب الحواف  تصويب في الإنصا  عدم ذلك ع  وينت  .المتواضاعة
 . المختلفة (الجدات) المناطق واحتياجات يااقتصاد طي يالنش

 يعنيي  ميا  وهيو  .الشيدادات  حياملي  إلى الموجّدة البرام  م  للاستفادة والضواب  الشروط انعدام •
 ميؤهلاتدم  اسيتجابة  ميد   عي   النظير  بصير   المتخيرجي   كيلّ  إليى  مطلقية  بصيفة  الحيق  إعطيا  

 .البطالة في انتظارهم ولمدّة العمل سوق اجاتتيحلا

 :  خاصة منها ، العمل سوق على سلبية مفعولات المسار ولدذا

 أمير  التدريبية البرام  عبر المرور بننّ الشغل لطالبي والإيحا  شغل ع  البحث في الجديّة عدم •
 .مطلق بشكل التعليم مخرجات جودة بعدم ضامني اعترا  هذا وفي ..ي حتم

 تعيويض  بفعيل  المؤسسيات  فيي  (الجدييدة  العميل  فيرص  )إيجياد  التلقاييية  الشيغل  إحيداثات  م  الحدّ •
 المؤسسيات  نّبين  المجيال  هيذا  فيي  التقييمية الدراسات مختل  وتفيد .البرام  بتدخلات الإحداثات

 مي   نيوع  هذا وفي   . المذكورة الدّعم برام  غياب في هذه الشغل مواط  تحد  أن يمك  كان
 .الاقتصادية المنشآت قبل م  "الابت ا "

 الطبيعيي  السّيير  بالتيالي  قووتُعي  ( مدعّمية ) عميل  سيوق  إليى  تيـؤدّي  بشقّيـدا السلبيـة المفعولات وهذه
 والإقبيال  الدولة قبل م  الحواف  عرض إلى ) العمل وطلب العمل عرض ( م  نتقلت التى العمل لسوق
 .الشغل وطالبي المؤسسات قبل م  عليدا
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  اغت الدّول م  عديدال في والمعتمدة الحاليّة بديكلتدا النشيطة التشغيل برام  فإنّ ، ذلك لكل ونتيجة
 طيالبي  لفاييدة  جدييدة  تشيغيلية  بعناصير  العميل  عيرض  تحسيي   إليى  الدادفية  العامة مباديدا ع  عام بشكل
  .البرام  هذه طريق ع  الكفا ات م  للرّفع كنتيجة المؤسسة قبل م  العمل طلب تحسي  وإلى الشغل

 عنيد  الأولوييات  وتحدييد  الأهيدا   بضيب   ةمرتبطي  تفعيلديا  مي   م يدال باتّجاه البرام  هيكلة إعادة إنّ
 .الغربية التجارب مختل  اتبر ه كما الآليات هذه صياغة

 تطوير مندجية اعتماد يمك  النشيطة السياسات مجال في الأوروبي تحادالا بلدان بتجارب واستئناسا
 :التنشيري المثال هذا في  التالية المقايي  باعتماد النشيطة البرام 

 : الاقتصاسي الظرف حسب الموضوعة بالأهداف النشيطة البرام  ربطل تأشيري مثال

 الاستهداف البرام  توجيه الأهداف

 الاقتصيادي  النميو  تراجيع  مجابدية 
 .مؤقتة بصفة

 )عمومية أشغال برام  ( العمل فرص توليد
. 

  )للمؤسسات حواف  ( المدعّم التشغيل •

 .المستقل العمل دعم •

  . خاصة فئات •

 المناطق في البرام  هذه تركي  •
 المنياطق  مي   أكثير  المتضيرّرة 

 الاقتصيييادي النسيييي  ذات
 .المحدود

 العرض بي  التوا ن انعدام معالجة
 .والطلب

 والتوجيه الإعلام ( التشغيل خدمات تحسي 
  )العمل سوق ومعلومات

 العرض بي  المطابقة مندجيات تحسي  •
 . والطلب

 .التدريب أنظمة دعم •

 النسيييي  ذات المنييياطق •
 . المحدود الاقتصادي

 ذات الاقتصييادية القطاعييات •
 .الأولوية

 ."الجوار مد " •

 . )إرشاد إعلام، (  التشغيـل خدمات .العمل سوق في دارةالإ تحسي 

 . والبرام  الآليـات أدا  م  الـرفع •

 والتقييييم للمتابعيية مؤشييرات وضاييع •
 . الأثر وقياس

 العميل  سيوق  حيول  البيانيات  تيوفير  •
 )الجديدة المد (  المستقبلية اوتطوّراتد

 . الشغل لسوق الدّاخلون •

 . المؤسسات •

 المناطق •

 وتحسيييي  المديييارات تع يييي 
 .الإنتاجية

 . التدريب

 . المستمرّ التدريب •

 .التدريب إعادة •

 . المشتغلون العمّال •

 .بالطرد المددّدون العمّال •

 : المؤسّسية الوساطة وخدما  ومهام هياكل -

 وكيالات  أو مكاتيب  مي   واسيعة  شيبكة  فيي  العربيية  البليدان  فيي  الرسيمية  الوسياطة  مؤسسيات  تتمثّيل 

 المثيال  سبيل على ومندا ، ( التوظي  لدعم وآليات وبرام  تدريب ومؤسسات (الاستخدام أو) التشغيل(
 : الحصر لا

 : مصر

 مختلي   إليى  إضايافة  ( ،سيابقاً  كيول  /مبارك) ومشروع ، للتنمية الاجتماعي الصندوق 
 .والدجرة العاملة القو  لو ارة التابعة التدخّل آليات

 : الأردن

 .والتدريب التعليم دعم صندوق المنار، مشروع المدنية، الخدمة ديوان والتشغيل، التنمية صندوق
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  :السعودية

 .المدني والتدريب التقنّي للتعليم العامة المؤسسة البشرية، الموارد تنمية صندوق

 

 : ليبيـــا

 .للتشغيل الوطني الصندوق القروض، لتوفير الريفي المصر 

 : المغرب

 تيدخّل  آلييات  عيدّة  عليى  يشيتمل  اليذي  البشيرية  الميوارد  وتنميية  الشيباب  لتشيغيل  اليوطني  الميثياق 
 .الإطارات تشغيل لترقية الوطنية الوكالة والتدريب، للتشغيل

 : الج اير

 لترقيية  الاستشياري  المجلي    والمتوسيطة،  الصيغر   للمؤسسيات  القيروض  ضايمان  صيندوق 
 .الشباب لتشغيل الوطنية الوكالة  والمتوسطة، الصغر  المؤسسات

 : تون 

 التونسيي  البنيك   التقليديية،  بالصيناعات  للنديوض  اليوطني  الصيندوق  منديا  ، نشييطا  رنامجيا ب  20
 وحيده  يشيمل  الذي) للتشغيل الوطني والصندوق والمتوسطة، الصغر  المؤسسات بنك  للتضام ،

 فيي  "أميل " برنيام   إليديا  يُضيا   .الإدميا   عليى  الأخير   المسياعدة  آلييات  مختل  ( ،برنامجا 44
2011. 

 :  "النشيطة التشغيل سياسة" وآليات برام  مختل  في الدياكل هذه وتتصرّ ** 

 التقليديية  المدمّية  مي   لتنتقيل  تيـدريجيا  والتموييل  التشيغيل  مؤسسيات  تيدخلات  تطيـوّرت  عامّة وبصفة
 (التموييل  بمفيردات  أو التشيغيل  بمفيردات  كيان  سيوا  ) والطليب  العيرض  بي  الالتقا  تسديـل في المتمثلة
 يمكي   (وآخير  بليد  بيي   فيديا  النجياح  درجيات  تختلي  ) جديدة وخدمات مدام إلى (المطابقة) حيادية بصفة
 : في إجمالدا

 . تقليديا الأصلية المدمّة وهي مباشرة والطلب العرض بي  المقاربة •
 المنشيآت  احتياجيات  ميع  يتماشى بما الشغل طالبي لتشغيلية الداعمة التشغيل وآليات برام  تنفيذ •

 . الاقتصادية
 ناحية م  المؤسسات باتّجاه المدنية والمدارات العمل سوق حول والإعلام التوجيه خدمات تقديم •

 ومنديا  عميل  عي   البحيث  قدرات م  الرفع مستو  على وخاصّة ثانية ناحية م  الشغل وطالبي
 . الإلكتروني التوظي  الخصوص وجه على

 عملييات  إجيرا   طرييق  عي   والمتوسيطة  الصغر  بالمؤسسات بالندوض الكفيلة الخدمات تقديم •
 مرافقية  وظاي  على التدخل هذا ويشتمل .التمويل على المساعدة وكذلك المستقل للعمل التنهيل
 . المشروع لانطلاق الأولى الفترة خلال ومتابعتدم الباعثي 

 العاملية  اليد إدما  إعادة تيسير على والسّدر بالخار  الوطنية العاملة اليد تشغيل عمليات تنظيم •
 .العايدة

 فيي  ونشيرها  مؤشّيراتدا  وضايب   العمل سوق حول المعلومات وإنتا  والبحو  بالدراسات القيام •
 الميدخلات  تطيوير  بديد   البشيرية  والميوارد  الشيغل  سيوق  تطيوّرات  حيول  بيانيات  قواعيد  شيكل 

 حتكاكيية الا البطالية  مي   الحيدّ  شيننه  مي   ميا  وهيو  .والطليب  بيالعرض  العلاقية  ذات والمخرجيات 
 .المعلومات هذه غياب ع  الناتجة

 : وهم العمل سوق مع المتعاملي  مختل  إلى الوساطة هياكل خدمات وتتّجه
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 . الشغل طالبو •
 . التدريب طالبو •
 . الخاص لحسابدم مشاريع إقامة أو بعث في الراغبون •
 ( .المعاقون) العمل سوق في الاندما  في الخاصة الصعوبات ذات الفئات •
 . اقتصادية لأسباب المسرّحون العمّال •
 .لاعمالأ أصحاب •

 العيـربية  اليدول  أغليب  فيي  العموميية  التشيغيل  مصيال   مديام  ضايم   مي   أنّيه  إلييه  الإشارة تجدر وممّا
 مؤسّسيات  لمختلي   خلافيا  - إيجيابي  شيي   وهيذا  - المشياريع  إقامية  أو وبعيث  المسيتقل  بالعميـل  النديوض 
 للتشيغيل  السيويدية  والوكالية  (ANPE) للتشيغيل  الفرنسيية  الوكالية  مثيل  الغربيية  التجيارب  فيي  الوسياطة 

(AMS) السويد في للتشغيل المرك ي والديوان ، ألمانيا في للعمل دراليةيالف والوكالة (COWI)  التيي 
 العمل أمّا .به المتّصلة الخدمات ومختل  المؤجّر للعمل والطلب العرض بي  التقريب على أساسا تعمل

 .العام الاقتصادي النشاط ضام  يندر  فدو المؤسّسات وبعث المستقل

 العربيي  الوط  في العمل سوق في الرّسمية الوساطة مستو  على المسجلة الإنجا ات م  وبالرغم
 : خلال م  و لك ، التطوير إلى بحاجة ما الت الوساطة مؤسسات فإنّ

 ميع  فاعلية  شيراكة  إطيار  فيي  العميل  سيوق  تنشيي   مفديوم  إليى  العميل  إدارة مفديوم  مي   الانتقيال  •
 غيير  ومنظميات  جمعييات  مي   الميدني  المجتميع  ومؤسسيات  والعمّيال  الأعميال  أصحاب منظمات
 . حكومية

 تعبئية  طريق ع  التشغيل لتنمية المحلية المسارات بلورة في (الجدات أو) المناطق دور تع ي  •
 التضيامني  البعيد  يجسّيم  بميا  المحلّيي  المسيتو   عليى  الفياعلي   ومختل  والبشرية المادية الموارد
 في الدور هذا أهمية الغربية التجارب مختل  وتؤكّد   للجميع مشتركة مسؤولية ويجعله للتشغيل
 بالخيدمات  العلاقية  ذات "الجيوار  مدي  " خاصية  ومنديا  الكامنية  التشيغيل  فيرص  عي   الكشي  

 . المحليّة المجتمعات وخصوصيات والأسر الأفراد إلى الموجّدة الاجتماعية
 أو وتحيديث  مسيتحقيدا  مي   خيدماتدا  وتقرييب  المؤسسييّة  الوسياطة  هياكيل  شبكة توسيع م  م يد •

 دايمحيط خصوصيات تقتضيه ما وفق التصرّ  استقلالية م  وتمكيندا عملدا أدوات "تعصير"
 وليي   المحليية  الظرو  مع تتناسب التي الحلول هي الأنج  فالحلول .والاجتماعي الاقتصادي

 توجد لا المناطق بعض في لأنه الأهمية غاية فى الأمر وهذا .وطنيا والموحّدة المنمّطة الحلول
 الحالة هذه وفي  . حقيقى اقتصادي لنسي  لافتقارها نظرا والطلب العرض بمفردات عمل سوق
 .نفعيا  تجيدي  لا الداعمية  التشيغيل  وآلييات  بيرام   ومختلي   والطليب  العيرض  بيي   المقاربية  فيإنّ 

 . الدّاعمة والبرام  الوساطة مؤسسات قبل اقتصادية تنمية أدوات يتطلب هنا فالوضاع
 كبير دور م  لدا لما المؤسسيّة الوساطة عمل أدوات ضام  الإلكترونية التشغيل وساي  تطوير •

 ، وطالبيه الشغل عارضاي بي  التعامل سرعة وفي العمل سوق على الكاملة الشفافية ضامان في
 الغربيية  الدول في الرسمية الوساطة هياكل في الانتشار واسعة أصبحت الخدمات هذه بننّ علما

 .بمقابل لاعمالأ ولأصحاب مجانا الشغل لطالبي وتقدّمدا
 نّلأ ذليك  ،"تقليديية " خدمات عموما تبقى فإنّدا تجويدها، وضارورة الخدمات هذه أهمية م  وبالرغم

 المديارات  وتطيوير  الاقتصيادي  البعيد  إليى  بالإضايافة  ï يتطلّب العربية المنطقة في المرتفع البطالة حجم
 طيالبي  م  العمل سوق في للمتعاملي  الاجتماعي - الثقافي البعد تطوير على العمل - الخدمات وتحسي 
  .سّوا  حدّ على والمؤسسات الشغل

****** 
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 الثالث القسم

 التشغيل مكاتب م  المطلوبة النوعيّة الخدما 

 جديدة آليا  اعتماس وضرورة

 

 : المقدّمة الخدما  وتحسي  (الأصغر التمويل) أو الصّغير الإقراض مظلّة سيعتو** 

 نظيام  مي   المسيتفيدي   عيدد  أنّ 2010 سينة  تيون   فيي  الصيغير  الإقيراض  حيول  دراسية  مي   يُسيتفاد 
 ألي   800 نحيو  يبل  (الجمعيات ومختل  للتضام  التونسي البنك) أشكالدا بمختل  الصّغيرة القروض
 هيذه  وتتيوّ ع  .للنسيا  % 43.1و للرجيال % 56.9 منديـم  ( ،2011 – 1999) عقيد  خيلال  منتفيع 

 ظيرو   تحسيي    % 21.6 التجارة   %38.7 الفلاحة : على النحو التالى قطاعيا الصغيرة التمويلات
 % .5.3الأخر  الخدمات  % 5.9 التقليدية الصناعات  % 13 الصغر  المد    %15.5 العيش

 بنسبة أي القروض هذه م  استفادة الأكثر هي بطالة الأعلى المناطق أن المعطيات هذه م  ويُستنت 
53. % 

 التموييل  طلبات تقدّر حيث ، محدودة ما الت الصغير بالقرض التغطية نسبة أنّ الدراسة هذه وتقدّر
 طليب  1000.000و 800.000 بيي   تقيدّر  فديي  المحتملية  الطلبيات  أمّيا  " .ألي  100بيـ "  الملبّياة  غيير 

 ( .2017 – 2010المقبلة ) الخم  سنواتلل بالنّسبة

 ييوفّر  ميا ال  بحييث  الأصيغر  الإقيراض  عليى  كبييرا  إقبيالا  هناك أنّ الدراسة هذه م  يُستفادُ وبالتالي
 حالة في يمثّل الذي المنظّم غير القطاع هيكلة في يسدم بما المنظّم الذّاتي والتشغيل للتشغيل كبيرة فرصا
 الفقير  مقاومية  جديود  وتقويية  التشيغيل  ل يادة المثلى الأداة أدايه تطوير ومتابعة ورعايته وتمويله تنظيمه

 الاجتماعيية  والتحيويلات  الموسيمية  المسياعدات  أنّ اعتبيار  على الاقتصادي الاندما  وبالتالي والتّدميش
 .والتدميش الفقر م  تؤمّ  لم الآن حدّ إلى المنتدجة

 الاجتماعيية  الأوضاياع  لأنّ مجموعديا  فى العربية البلدان على بالتنكيد تنسحب الدراسة هذه نتاي  إنّ
 أثبتيت  فقيد  نفسيدا .  النتياي   إليى  خَلُصَيتن  الأخير   التجيارب  فإنّ ذلك إلى وبالإضاافة .واحدة والاقتصادية

الفقيـر  مي   والحيدّ  التشغيل في يسدم الأصغر الإقراض أنّ إفريقيا وجنوب والدند وتركيا مالي يا تجارب
 

 .تنعدم لم إن السداد، ع  التوق  نسبة تقل إذ ، للأرباح مُدرراً كـونه جانب إلى

 شيلادجبين  فيي  ييون   محمّيد  أسّسيه  الذي "جرامي  بنك" تجربة الأصغر لإقراضا أهميّة يؤكّد وممّا
 للتضام  التونسي البنك مندا) بنك آلا  10 م  لأكثر نموذجا التجربة هذه أصبحت وقد،   1976في 
 100 بنحو القروض هذه وتقدّر  .دولة 54 شمل العالم في الصّغر متناهي إقراض وبرنام  (تون  في

 .قرض مليون

 : النشيط التضام  إلى السلب  التضام  م  .. الوطن  للتضام  الجديدة الأشكال عتماس** ا

 الدقيق الظر  هذا في العربي الوط  بدا يمرّ التي والاجتماعية الاقتصادية والرهانات التحديات إنّ
 الدولية  بيي   "وفياقى " أو تيوافقي  منظيور  فيي  التحوّلات قيادة في للجميع المشاركة توسيع بالتنكيد تتطلّب

 .مجالاته وتوسيع مفدومه وتحديث التضامني الحّ  تفجير ذلك يتطلّبه ما أوكد وم  .والمجتمع

 لكلّ طبيعيا حقّا كونه على علاوة والإقصا  والفقر التّدميش م  وقايي دور م  للتشغيل لما وإدراكا
 بلا يمثّل التشغيل فإنّ الفاعلة، المواطنة وتجسيم الكرامة وحف  الذات تحقيق شروط م  وشرطا مواط 
 تطيوير  الضيروري  مي   بيات  فإنّيه  السّيياق  هيذا  وفيي  .التضيامنية  الأعميال  فيي  الرييسيي  المحيور  منيا ع 
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 مي   أساسيي  شيرط  إليى  التنميية  لمصياحبة  باهيت  عميل  مجيرّد  مي   بديا  والانتقيال  الاجتماعيية  السياسيات 
 اتّسيع  الاجتمياعي  البعيد  هيذا  جانب وإلى ..لدا أسمى وهدفا التنمية وسيلة الإنسان أنّ باعتبار ، شروطدا
 المبيادرة  عليى  والقيدرة  والإنتاجيية  المدنيية  الكفيا ة  بمفيردات  الاقتصيادي  البعيد  ليشيمل  التشيغيل  مفديوم 

 .المعرفية الشحنة فيه ت ايدت تنافسي اقتصادي واقع في العمل وثقافة الإنتا  وعقلية والابتكار

 مرتبية  إليى  يرقيى  وطنييا  تضيامنا   -الأهميية  مي   النحيو  هيذا  عليى  وهيو  ï التشيغيل  معالجية  وتتطلّيب 
 فيديا  بميا  والاجتماعيي  والاقتصاديي  السياسيي  الفاعلي  كلّ بي  ومسؤولة فاعلة بإرادة الفعلية الشراكة
 .المعنية الدّعم هياكل ومختل  الإدارية الدياكل

 الأهميية  إليى  للتشيغيل  والاقتصيادي  الاجتمياعي  البعيدي   بيي   التيوا ن  إقامية  ضايرورة  حييل نُو
 واحتيداد  البطالية  تفياقم  ضايو   فيي  الجدييدة  الرّهانيات  أدقّ مي   باعتبارهيا  البشيرية  للميوارد  الاسيتراتيجية 

 .ثانية ناحية م  الأمم بي  الدولية المنافسة

 - أهميّتديا  رغيم  ï للتضيام   التقليديية  التميثّلات  تجياو   إليى  بالتشيغيل  المتّصيلة  اتالتحيديّ  هيذه  وتيدفع 

 م  الخيرية والأعمال الجوار وتضام  العايلي التضام  نّلأ ذلك ، أرحب جديدة فضا ات إلى به والدّفع
 وتشيعّب  والثقافيية  الاجتماعية للتطوّرات نظرا اكافي عدي لم - بالتنكيد مدم ووه ï والإحسان البرّ منطلق

 بديذه  والتّعريي   التّحسي  في كبير دور التشغيل ولمكاتب .والاقتصادي الاجتماعي ي النظام "تعقد" أو
 .الجديدة المسالك

 :بالمعنى الاقتصاسى الجديدة التضامنية الأشكال** 

 التضيام   أنمياط  مي   مسياحة  أوسع ودوليا محليا المتغيّرات هذه ظلّ في الوطني التضام  أصب  لقد
 مدنية جبدة ع  عبارة فدو .استراتيجية صبغة يكتسي بات نّهإ إذ .أخلاقية مفاهيم على المبنية المعدودة
 الاحتميالات  ودر  الرهانيات  وكسيب  التحديات مواجدة في ل سدام  "الشامل الدفاع" مفدوم وفق داخلية
 .السلبية

 تقليديية  رليية  وفيق  تُطيرح  تعد لم جديد تضامني منظور في التشغيل مسنلة فإنّ ، ذلك على وتنسيسا
 ميا  أنّ المبارييات  أو "الألعياب  نظريية " فيي  تعنيى  التيي ،  الإنتيا   طرفيي  بيي   القيو   ميوا ي   على مبنيّة
 الكسيب  اسيتراتيجية  إليى  فيه يُحتكم منظور في تُطرح أصبحت بل .الآخر الطّر  يخسره طر  يربحه

،  بيل  فحسيب،  قتصيادية الا بالمحيدّدات  محكوميا  يعيد  ليم  التنميية  مسيار  فيإنّ  الرليية  لديذه  وطبقيا   .المتبيادل 

 التعياط   بمعنيى  أخلاقييا  مفدوميا  يعيد  ليم  التضيام   فيإنّ  المعنيى  وبديذا  كيذلك.  جتماعيية الا بالمحيدّدات 
 في تسدم مصلحية شراكة ع  تعبير أنّه أي ، جتماعيالا العقد بمعنى اقتصادي مفدوم هو بل والإحسان
 فيإنّ  ال اويية،  هيذه  ومي   .أخير   ناحية م  فيدا للعاملي  جتماعيالا والرقي ناحية م  المؤسسة ا دهار
 ليم  نّيه إ إذ جتماعيية، الا القطاعيات  في "الإستراتيجي التخطي " فكرة يتضم  المستحد  التضام  مفدوم
 هنياك إن  بيل  .جتمياعي الا التضيام   ومفديوم  للمؤسسيات  التنافسيية  القيدرة  مفديوم  بيي   تناقض  هناك يعد

 فيي  مدمّيا  دورا يلعيب  الجمياعي  للذكا  الشاملة التعبئة ظلّ في جتماعيالا البعد أنّ عتباراب بيندما تكاملا
 القيدرة  أنّ ميا  وبقيدر  .السيليم  قتصيادي الا التّصير   أركيان  مي   وركي   الجدييدة  بشيروطدا  الإنتيا   عملية

 على تحييدها على والعمل السلبية جتماعيةالا لآثارها التّنبّه يتعيّ  ما بقدر ضارورية للمؤسسات التنافسية
 التي الحديث الاجتماعي الفكر تيارات صميم يمثّل ما وهو .والجدات جتماعيةالا والفئات الأفراد مستو 
 ميا  أو بالمصيال   المتبيادل  الاعتيرا   طرييق  عي   المؤسسية  فيي  الاجتماعي (الوفاق) التوافق على تركّ 
 . للمؤسسة الاجتماعية بالمسؤولية عنه يعبّر

 الاجتمياعي  والصيراع  والتينّ م  التيوتّر  منطيق  م  الانتقال م  مكّ يُ التضام  م  الجديد النم  وهذا
 بيل  المؤسّسة على عبئا يعد لم البشري فالمورد .ثماره وتو يع والنموّ الوفاق منطق إلى المؤسسة داخل
 .للمؤسّسة المادية الأصول ع  قيمة تقلّ لا "مادية لا أصُول" ع  عبارة هو
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 الاجتماعى : بالمعنى الجديدة التضامنية الأشكال** 

 البطالة مخاطر ضامندا وم  المخاطر فيه تكاثرت  -المفتوح قتصادالا مجتمع وهو - اليوم مجتمع إن
 ما وهو ، التطــوّرات مواكبة على القدرة وعدم العامة والخدمات الحقوق إلى الوصول على القدرة وعدم
 بفقيدان  الشيعور  ، ذلك آثار وم  .الاجتمــاعي الــرباط وانفصام والتشـــرّد والع لة التّدميش إلى يفضي
 عليى  السيلبية  السيلوكيات  تنصييل  إليى  يؤدّي ما وهو ، المجتمع مع التواصل وبصعوبة والدّونية الكرامة
 وقياموس  .والمشيرّدي   المدمّشيي   الأحييان  أغليب  فيي  ينبيذ  المجتميع  نّلأ ذليك   .والجماعية  الفيرد  مستو 
 . سوا  حدّ على والغربية الشرقية المجتمعات في السلبيّة بالمعاني محمّل ذلك ع  للتعبير المفردات

 الوساي  أقو  تمثّل عتبارهااب المجال هذا في كبير دور ، التشغيل مكاتب مع بالتعاون ، وللجمعيات
 عند "جتماعيةالا الأحادية"و البعض عند "قتصاديةالا الأحادية" لتجنّب "جتماعيالا"و "قتصاديالا" بي 

 أشيكال  مي   عدييد ال عبير  والمجتميع  قتصياد الا بيي   المصيالحة  إجيرا   في الإسدام وبالتّالي .الآخر البعض
 : ومندـا أوروبا، في انتشرت التي النمطية غير التضام 

 الجمعيية  مثيل  الجمعييات  بيه  تقيوم  اليذي  والمتوسيطة  الصيغر   للمشياريع  التضيامني  الإقيراض  •
،   (Association européenne de cautionnement mutuel ï AECM) التعاوني للضمان الأوروبية

 المشروع باعث إلى النّص  وتسدي الدّعم وتوفّر فيـه وتستثمـر المشـروع فكـرة على تـراه  التي
. 

 عي   لفاييدتدم  الاقتصيادي  الإعيلام  وتطوير الشبان للمبادري  والإحاطة الدّعم أشكال مختل  تقديم •
 : ومندا ، مختلفة مؤسسات طريق

 .  "الأوروبية الإعلام" شبكة •

 المؤسسات مجالات في محاضار 800 على ي يد ما تعدّ التي "المحاضاري  الأساتذة" شبكة •
 . والمتوسّطة الصغر 

 يكونيون  ميا  غالبيا  طبيعييون  أفيراد  وهيم  المتّحيدة  الولاييات  فيي  "الأعميال  ملايكية " تجربية  •
 لي دارة  وكيوادر  مؤسسيات  رلسيا   مي   مكوّنية  "أشخاص شركات" في ينتظمون متقاعدي 

 تموييل  نحيو  وتوجيدديا  الفرديية  ميدّخراتدم  تعبئية  عليى  يعمليون  حيرّة  مدي   وأصيحاب  العليا
 ذمّية  عليى  يضيعون  كميا  .المخياطر  لاقتسيام  تعاونييات  إحيدا   طرييق  ع  الباعثي  مشاريع
 . وعلاقاتدم تدماوخبر كفا اتدم الباعث أو المبادر

 ، التمويل ومصادر الباعثي  الرواد بي  المالي الوسي  دور تلعب التي التضامنية الجمعيات •
 للاستثمار الجوار جمعيات) مثل والبنك المبادر بي  التعامل وتيسر والإسناد الإرشاد وتوفّر
AIP ( .فرنسا ي)ف 

 مجيال  فيي  الجمعيات مع بالتنسيق التشغيل مكاتب به تقوم ما الجديدة التضام  أشكال وم   •
 في التدخّلات هذه وتتمثّل .الأجنبية التجارب م  عديدال في التضامني/الاجتماعي الاقتصاد

 الخيدمات  تيوفير  طرييق  عي   الاجتماعيية  الشيراي   وبعيض  الأفيراد  بعيض  عي   الع لية  فيكّ 
 .والأسر للأفراد الشخصية

    المتعلّقية  كتليك  نموذجيية  تجيارب  بإرسيا   الدول م  عدد في الجمعيات بعض اختصّت وقد •
 أشيكال  تعكي   التجيارب  هيذه  وكيلّ ،   "المحلية التشغيل ومبادرات المحلّي التبادل نظام"  بـ

 .الدمم واستنداض بالنف  الثقة إعادة على المبنية الجديدة التضام 
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 : المُواطنة للمؤسّسة الاجتماعية بالمسؤوليا  الإسراك نشر**  

 : للمؤسسا  الاجتماعية المسئولية مفهوم نشأة * 

 كتابات في الماضاى القرن م  اتيالستّين مطلع إلى للمؤسّسة الاجتماعي البعد في التفكير بداية تعود 
 إعميل  " الفكيري  للتيّيار  لمؤسّي  ا René Dubos ديبيوس  رينييه  كتابيات  وفيي  ، "مونترييال  مدرسية "

 القيرن  اتيسيبعين  بداية في إلّا مُمندجة وبصفة مفدوميا تتبلور لم الفكرة هذه أنّ إلّا " عالميا وفكّر محليّا
 إلى بالإضاافة مة،يالمستد التنمية على الاقتصادي للنشاط السلبية بالتنثيرات الوعي تطوّر تحت الماضاي
 .للتنمية الاجتماعية الأبعاد على للحفا، المدني المجتمع لمنظمات المت ايدة الضغوط

 سرياق  فر   اتّسراعا  المفهروم  هرذا  ازساس المناخيرة،  برالتطوّرا   العرالم   الروع   انتشرار  مر   وانطلاقا
 : الخصوص وجه على ومنها العالمية القمم

 عمل برنام  ع  تمخّضت التي 1992 سنة  (بالبرا يل) جانيرو د  ريو  في المنعقدة الأرض قمّة
 ( .21 الأجندة) دولة 173 عليه صادقت والعشري  الحاد  للقرن

 . 2002 سنة جوهانسبر  في المنعقدة الأرض قمّة •

 . 2012 ساوباولو في أخيرا المنعقدة الأرض قمّة •

 :(  للمؤسّسة المجتمعية) أو الاجتماعية المسؤولية** 

 التعايش ضمان ف  للمؤسّسة (المجتمعية المسؤولية الأصحّ على أو) الاجتماعية المسؤولية تتمثّل
 :  أساسيّة أبعاس ثلاثة بي 

 . الاقتصادي البعد

 . الاجتماعي البعد •

 .المستديمة التنمية بعد •

 الإشيارة  تجيدر  وممّا .المُواطنة للمؤسّسة الوحيد الدد  يمثّل لا الرّب  فإنّ الرلية، هذه م  وانطلاقا
 عليى  ايسيلب  تيؤثّر  قيد  أنشيطتدا  بيننّ  اقتنياع  عي   المؤسّسية  تتبنّياه  إرادي خييارٌ  هيو  التوجيه  هذا أنّ هنا إليه

 .العمل بيئة وعلى المحلّي المجتمع وعلى البيئي المحي 

 : المُواطنة للمؤسّسة المجتمعية المسؤولية مفهوم تجليا ** 

 بوظيفتديا  المؤسّسية  إشيعار  فيي  كبيرا دورا الأوروبية التجارب م  عديدال في التشغيل وكالات تلعب
 .العمل وبيئة التشغيل مستو  على الاجتماعية

 : التال   ف  المواطنة للمؤسّسة المجتمعية المسؤولية إجمال ويمك ** 

 :  ومنها المؤسّسة، داخل للفرد الاجتماعية الحقوق احترام

 . ميالمستد التشغيل •

 . المج ي الأجر •

 . ةاللايق العمل ظرو  •

 المتيدربي ،  وإدميا   ، الحيياة  ميد   والتكيوّن  التكيوي   بمفيردات  اجتماعييا  المسيؤول  الاسيتثمار  •
 والحوار ، المؤسّسة في الحياة جودةو للعمّال، والاجتماعية المدنية والترقية المعاقي ، وتشغيل
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 بعيض  عي   الاستغنا  حالة في المُواطنة المؤسّسة على يتعيّ  المبدأ، هذا وضام  . الاجتماعي
 بديلية  حليول  إيجياد  محاولة مع بدقّة ومدروسا مسبّقا له مخطّطا الإجرا  هذا يكون أن عمّالدا،

 .الإدما  لإعادة اجتماعية برام  إطار في

 . المدنية والعلاقات العمل لظرو  المستمرّ التحسي 

 . البيئي المحي  احترام •

 . الفساد محاربة •

 . المدنية السلامة قواعد احترام •

 . الشريفة المنافسة قواعد احترام •

 . المؤسّسة حوكمة شفافية ضامان •

 . مورّدي  أو وم وّدي  مناولي  م  الصلة ذات الأطرا  ومصال  المستدلك حقوق احترام •

 بمثابة جميعاً العناصر هذه وتعتبر..  المؤسّسة فيه تنتصب الذي المحلّي الفضا  تطوير في المساهمة •
  .مُواطنة مؤسّسة

 : الدولي المستو  على المُواطنة للمؤسّسة المت ايدة الأهميّة

 أنشيئت  ، "المواط  الاقتصاد" يسمى بما الخاص ، العالمي المستو  على الجديد التوجه لدذا دعما 
 الراغبية  المُواطنة المؤسّسات "درجات تقدير" في متخصّصة عالمية تقييم وكالات الأخيرة السّنوات في
 ."المُواطنة المؤسّسة" علامة على الحصول في

 : ي والأ منظومات في المُواطنة المؤسّسة معايير أدرجت كما

 . العمل بظرو  المتعلّقة المعايير تحدّد التي 8000 ي وأ منظومة

 . البيئة على المؤسّسة آثار قياس أدوات تحدّد التي 14001 ي والأ منظومة •

 .المُواطنة المؤسّسة في المعتمدة الأخلاقية المعايير تحدّد التي 26000 ي والأ منظومة •

 

****** 
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 : الرابع القسم

 العمل سوق ف  الخواص الوسطاء خدما 

 

 هيذه  أهميّية  مي   وبيالرّغم  .العمل سوق في المؤسّسية الرّسمية الوساطة إلى الثاني القسم في تعرّضانا
 مكاتيب  ميع  والتكاميل  التنسييق  إطيار  فيي  "الخاصّية " الوسياطة  ترافقديا  لم ما كافية تعُدن لم فإنّدا الوساطة،
 .العمومية التشغيل

  : الخاصّة التشغيل مكاتب** 

¶ ϞϼϝϯϧЮϜ ϣуϠϽПЮϜ  : 

 ذلك ضاو  وفي  . الرسمية الوساطة في المتمثّل "القانوني الاحتكار" إلغا  على البلدان معظم أقبلت
 الوسطا  مختل  بي  المنافسة وبالتالي ، التوظي  مسارات تعدد لظاهرة تخضع العمل سوق أصبحت ،

 وبالتيالي  العميل  وفيرص  التشيغيل  خيدمات  مي   يمكي   ميا  أوفير  لعرض ، خواص أو رسميي  كانوا سوا 
 ."الوساطة اقتصاد" بـ يُسمّى أن يمك  ما إلى ذلك كلّ أدّ  وقد  .العمل سوق إدارة تحسي 

 إليى ة( والتنميي  الاقتصياد   التعاون منظمة) ذهبت ، التشغيل لخدمات الدول احتكار إندا  إطار وفي
 المكاتيب  إلغيا   يعنيي  بميا  الخاصية  المكاتيب  إليى  وحواف هيا  التشيغيل  بيرام   تحيال  أن طلبيت  أنّديا  حيدّ 

 . والخاص العمومي بي  الم اوجة مبدأ اعتماد وتمّ ، عملياً به يؤخذ لم الرأي هذا أنّ إلا .العمومية

 وفيي  المتحيدّة  الولاييات  فيي  الي م   مي   عقيود  عيدّة  إليى  يعيود  العميل  سيوق  خيدمات  تحرير كان وإذا
 ،(1989) البرتغال : مثل الأوروبية البلدان أغلب في اتيالتسعين عقد منذ انتشر فإنّه وإيرلندا، بريطانيا
 إيطالييا  ،(1994) والنمسيا  وفنلنيدا  ألمانييا  ،(1993) د السّيوي  ،(1991) هولنيدا  ،(1990) ك اليدنمار 

 فيي  محظيورة  الخاصية  الوسياطة  أنّ إليى  الإشيارة  ميع ( ،  2005) فرنسيا  ،(2003) بلجيكيا  ،(1997)
 . ولكسمبور اليونان

 :  الخاصة التشغيل وكالا  حول الدولية الاتفاقية** 

 التشيغيل  وكيالات  حيول  181 رقيم  الدوليية  الاتفاقيية  1997 سينة  الدوليية  العميل  منظمية  اعتميدت 
 الخاصية  التشيغيل  مكاتب" حول 1949 لسنة 96 رقم الاتفاقية لتعدّل الاتفاقية هذه جا ت وقد .الخاصة
 لهذه 181 رقم الاتفاقية حدّس  وقد .ةاللايق العمل ظرو  وضامان التجاو ات م  الحدّ بدد  " بمقابل

 : التالية المهام الخاصة الوكالا 

 . الشغل سوق في والطلب العرض بي  الوساطة

 . الخار  م  وافدي  عمّال انتداب في أو الخار  إلى العمّال إيفاد في الوساطة •

 . أخر  منشآت ذمّة على ووضاعدم عمّال انتداب في والمتمثل الوقتي العمل •

 . العاملة لليد  "الباط  م  التعاقد" •

 . مندا الصغر  وخاصة الاقتصادية للمنشآت العاملة اليد استئجار •

 . الاقتصادية المنشآت لفايدة وانتقايدا (البشرية الكوادر) الإطارات ع  البحث •

 . العمل ع  للمفصولي  المدني الإدما  إعادة على المساعدة •

 . البشرية الموارد إدارة في الاستشارة •
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 . تشغيلدم على والعمل ، الشغل طالبي لفايدة اللا مة الخدمات وتقديم والتنهيل التدريب •

 . العمل إعلانات •

 : الاتفاقية لهذه الأساسية المباسئ وم ** 

 حي  في أتعاب عمولة أو أجر لأيّ العمال إخضاع عدم أي ، الشغل طالبي إلى الموجّدة الخدمات مجانية
 . لمقابل تخضع الاقتصادية المنشآت إلى الموجّدة الخدمات أنّ

 العيرق،  الكفيا ة،  مسيتو   العمير،  الاجتمياعي،  النيوع  (  أشيكاله  بمختلي   التمييي   عيدم  أمبيد  إقرار •
 . ( والسياسية الدينية المعتقدات

 الأدنى الأجر"و الجماعية والمفاوضاة النقابية الحريات ومندا للعمّال الأساسية الحقوق على الحفا، •
 .إل  ، "الاجتماعية والحماية العمل وظرو  العمل ومدّة "المضمون

 جورجييا،  فنلندا، ثيوبيا،إ إسبانيا، بلغاريا، بلجيكا، ألبانيا، : دولة 20 الاتفاقية هذه على صادقت وقد
 وم  .الأوروجواي تشيكيا، سيرينام، البرتغال، هولندا، بنما، فيا،ومولد ليتوانيا، اليابان، إيطاليا، المجر،
 .2006) ر )والج اي (2004) المغرب : العربية الدول

 أشيكال  إجميال  يمكي   وللتّبسيي   أنّيه  إلّا .للتيدخّل  مجيالات  عيدة  181 رقم الدولية الاتّفاقية حدّدت وقد
 : أساسية أنشطة 5 في التدخل

 . منه وبطلب الشغل طالب لفايدة التوظي  خدمات

 . منه وبطلب الاقتصادية المنشنة صاحب لفايدة العمالة (تجنيد) خدمات •

 منشينة  ذمّة على العامل تضع الوكالة أن في الخدمة هذه وتتمثّل .الاستئجار بصيغة العمل خدمات •
 .اقتصادية

 . عمل ع  بنفسه البحث على الشغل طالب مساعدة في وتتمثّل الاندما  خدمات •

 .العمل ع  للمفصولي  الإدما  إعادة خدمات •

  "شروط ةكرّاس" وفق معيّنة مجالات في تتخصّص أن أو الخدمات هذه بكل الوكالة تقوم أن ويمك 
 .والواجبات الحقوق ضم تو الضواب  ضعت

  :الخاصّة التشغيل وكالا  - العربية الدول ف  العمل سوق خدما  تحرير اعتماس ف  التفكير

 الخصيوص  وجيه  عليى  الخيدمات  وتحريير  عموميا  ةــي ـالعربي اتـــي ـالاقتصادي (تحريير ) ضايو   فيي 
 البطالية  ظياهرة  واتّسياع  التشغيل إشكاليات ضاو  وفي ( ..الاتصالات النقل، التدريب، التعليم، الصحّة،)

 إحيدا   فيي  التفكيير  الضيروري  مي   بيات  فإنّيه  ( ،والج ايير  مصر باستثنا ) البطالة ضاد التنمي  وغياب
 مبيدأ  أن باعتبيار  ، تيدريجيا  ولو العمل سوق لخدمات العام القطاع احتكار وإلغا  خاصّة تشغيل وكالات
 ظيرو   في اتيوالثمانين اتيوالسبعين اتيالستين عقـود في صيغت عمل قواني  أقرّته القانوني الاحتكار
 في العام القطاع وبديمنة الرّاعية الدولة مفدوم وفق الدولة بتدخلية اتّسمت واجتماعية واقتصادية سياسية

 .المجالات كلّ

 راهنا السّايد العمل إدارة مفدوم م  الانتقال ضارورة الحالية التطوّرات مختل  تؤكّد ذلك على وبنا 
 التشيغيل  لمقولية  تجسييدا  والاجتمياعيي   الاقتصياديي   الفياعلي   مختل  مع العمل سوق تنشي  مفدوم إلى

 .الجديد الاجتماعي العقد مقوّمات أهمّ م  وهي "الجميع مسؤولية"

 التجيارب  إليى  بالاسيتناد  الخاصية  التشيغيل  وكيالات  أنّ الاتّجياه  هذا في جديّةب التفكير إلى يدعو وممّا
 المنافسية  إيجياد * :طريق ع  العمل سوق وتسيير إدارة كفا ة م  الرفع في تسدم م ايا عدّة لدا العالمية
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 بالنسيبة  الشينن  هيو  كميا  التشيغيل  خيدمات  مجيال  فيي  والخاصية  الرسمية الوساطة مؤسسات بي  الصحية
 العيرض  بيي   الوسياطة  أدا  ويحسّي   المعروضاية  الخيدمات  جيودة  مي   يرفع ما وهو .. الأخر  للخدمات
 . والطلب

 . المطلوبة والجودة والسّرعة بالمرونة المدارات م  الاقتصاد لحاجة العمل سوق استجابة تحسي 

 العنايية  وكيذلك  المنياطق  كيل  وفيي  المسيتويات  مختلي   مي   الشيغل  بطيالبي  العنايية  داييرة  توسييع  •
 يمكي   ميا  وهيو  ( ..النسا ) شغنل على الحصول م  الينس وطنة تحت العمل سوق م  بالمنسحبي 

 .  "النايمة البطالة" بـ يسمّى أن

 أو تيدريب  أو تنهييل،  أو شيغل  عليى  للحصيول  الشيغل  لطيالبي  إضايافية  وإمكانيات  خييـارات  تيوفير  •
 . مشروع تمويل

 عي   المديارات  مي   احتياجياتدم  لتينمي   المؤسسيات  لأصيحاب  نفسيدا  والإمكانيات  الخييارات  تيوفير  •
 .الخاصّة أو الرسمية الوساطة طريق

 : الغربية التجارب ف  الماسية الوساطة إنهاء نحو .. العمل سوق ف  التكنولوج  الوسيط **

 مواقيع  عبر التكنولوجي الوسي  وهو جديد لاعب دخول الوساطة سوق شددت اتيالتسعين بداية مع
 التقليدية الوساطات على بالغا تنثيرا أثّر العمل سوق مع التعامل في الجديد الشكل وهذا .الإنترنت شبكة

 "اللاماديية " الصيبغة  بإضايفا   الوسياطة  أنمياط  غيّير  كميا  .المتقدمية  الاقتصياديات  في والخاصة المؤسّسية
 . عليدا

 لا بطريقية  المعلوميات  ومعالجية  نشير  مي   تمكّي   التقنييات  مي   مجموعية  الإنترنيت  ت شيبكة وفّير  فقيد 
 وطالبيه  الشيغل  عيارض  بيي   تفياعلي  بشيكل  التعاميل  ييتمّ  بحييث   هييدة  وبكلفة وفورية ومباشرة مرك ية
 .وساطة ودون ةمباشر

  طرـريق  عر   خاصرة ،   المتحردة  الولايرا   فر   واسرع  بشركل  الوسراطة  مر   الرنمط  هرذا  انتشرر  وقرد 
 خردمتي   يروفّر  النظرام  وهرذا  .(Job Board) بنظرام  المعروفرة  الخرطّ  علرى  التشغيرـل  برـورصا  )

 : أساسيتي 

 : بطريقتي   لك ويتمّ .. الشغل عروض شرن  -أ

 عيروض  مي   يناسيبه  عمّيا  بنفسيه  يبحيث  الخدمية  طاليب  أن أي،  الموقيع  ب ييارة  عليديا  طيلاع الا -  
 .الشغل

 المناسبة المواصفات اعتماد( ب  SMS ة )قصير ةينص رسايل يبعث الحاسوبى ï الخادم أنّ أو -  
 .المنطقة النشاط، قطاع الأجر، الكفا ة، مستو : بنفسه حدّدها والتي الخدمة لطالب

 الشيغل  طيالبي  قبيل  مي   عليديا  والاطيلاع  ، المنشينة  تدفعيه  بمقابيل  ييتمّ  العيروض  نشر أن هنا والمبدأ
 .مجانا

 السييرة  لتحريير  نماذ  على طلاعالا م  تمكيندم مع مجانا الشغل لطالبي الذاتية السيرة تسجيل - ب
 ."الدوافع رسالة" و الذاتية

 فيي  أيضيا  بالاتسياع  آخيذ  فإنّه المتحدة الولايات في الانتشار واسع المعلوماتي الوسي  هذا كان ولئ 
 المؤسسيات  م  %89أنّ إلى حديثا أجريت دراسة تشير مثلا، فرنسا ففي . الغـربية المجتمعات مختل 
 اختيارت  منديا  %40و  ،الشيبكة  مواقيع  عليى  عروضايدا  أودعيت  الإنترنيت  طرييق  عي   وظّفيت  التيي 

 عليى  كبييرا  تينثيرا  أثّر المعلوماتي الوسي  أنّ إلى نفسدا الدراسة تشير كما .المواقع هذه م  المترشحي 
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 سينة % 34 إليى  2001 سينة  % 71 مي   عليديا  طيلاع الا تراجيع  حييث  ، الصيحافة  فيي  الشغل إعلانات
  .فرنسا في% 35و أسبانيا في 2005

 الشيغل  لطيالبي  بالنسيبة  العميل  سيوق  ميع  التعاميل  سيلوكيات  تغيّير  عليى  المؤشيرات  هيذه  كيل  وتيدلّ 
 كمرفيق  التقليدية الوساطة مؤسسات مصداقية مسنلة يطرح ما وهو سّوا ، حدّ على الأعمال ولأصحاب
 .عمومي

****** 

 : الخام  القسم

 تنظيم لتحسي  تركيبية اقتراحا 

 العربية العمل أسواق وتحديث

 

 للتحيوّلات  سيتجيب ت بميا  العربيية  البليدان  فيي  العميل  أسيواق  "حاكمية" أو "حوكمة" تحسي  إلى سعيا
 والقيم المبادئ مراجعة يتعيّ    ثانية ناحية م  السوق اقتصاد ولمتطلبات ناحية م  العمل لسوق النوعية
 الدولة" له أسّست اجتماعي بعقد محكوم سابق تاريخي ظر  في والتشغيل العمل أنظمة عليدا بُنيت التي

 :الأساسية الاقتراحا  بعض يل  وفيما .العام القطاع وهيمنة الموجّه والاقتصاد "الراعية

 : العمل سوق حوكمة بشأن اقتراحا  - أولا

  : طريق ع  خاصة،  العمل سوق في التدخّل أدوات وتطوير وتفعيل بتنظيم يتعلّق - الأوّل لمجال** ا

 فاعلية أكثر )تصرّ  ( أو إدارة باتّجاه عليدا الإنفاق وترشيد النشيطة التشغيل سياسات هندسة إعادة
 : يتطلّب ما وهو والآليات للبرام 

 أثيره  قيياس  مي   ولليتمكّ   جيدواه  لضيمان  برنيام   لكيل  مسيبقا  والأولوييات  الأهيدا   ضايب   •
 . واجتماعيا اقتصاديا

 أهيدافدا  عي   الآلييات  هيذه  ت يي   لا حتّيى  برنام  كل م  للانتفاع والضواب  الشروط وضاع •
 . الشغل لطالب بالنسبة العمل ع  الجدّي للبحث عايقا تكون لا وحتى أجلدا م  أحدثت التي

 لطيالبي  بالنسيبة  وخاصية  والمسيتمرّ  الأساسيي  التيدريب  إليى  الإنفياق  مي   أعليى  نسيبة  توجيه •
 بما العمل ع  بالفصل والمددّدي  العمل ع  والمفصولي  المتواضاعة المستويات م  الشغل
 . للمشتغلي  بالنسبة عليدا والمحافظة السوق إلى الدخول عند (التشغيلية) حظو،ال يدعم

 حسب تصويبدا أيضا يستحس  فإنّه التعليمية، المستويات حسب البرام  تصويب إلى إضاافة •
 بريطانييا  فيي  : عمريية  شيريحة  كلّ ورغبات لخصوصيات أكثر لتستجيب العمرية الشراي 
 سينة،  25 م  أقل العمرية الشريحة حسب تدخلاته ينظّم (New Deal) برنام  فإنّ مثلا

 مي   أنّيه  كميا  .سينة  50 م  أكثر العمرية والشريحة سنة، 49و 25 بي  العمرية والشريحة
 علميا  ( ،الجدويية ) المناطقيية  الاقتصيادية  الخصوصيات حسب البرام  تصويب الضروري

 فإنّ وبالتالي الاقتصادي نسيجدا لضع  أصلا عمل سوق فيدا فّراتتو لا المناطق بعض ننّب
 . بالمطلوب تفي لا التقليدية التشغيل برام 

 المؤسسيات  فى للمتخرجي  المدنية الكفا ات مستو  لرفع جا ت التشغيل وآليات برام  إنّ •
 التعليم نظم هيكلة إعادة بمعنى،  أساسدا م  الإشكالية معالجة يتعيّ  فإنّه هنا وم  .التعليمية
 التو يعيات  تفيد حيث المجال هذا في الدولية التجارب م  بالاقتراب وذلك (التمدي ) باتّجاه
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% 50و العيام  التعلييم  فيي  نومسيجّل  %50  ننبي  الأوروبيي  تّحياد الا فيي  التعلييم  أنظمة لروّاد

 النّمسيا  فيي  المعيـدّلات  أنّ إليى  الإشيارة  ميع  .المدنيي  والتيـدريب  التقنيي  التعلييم  فيي  نومسجّل
 % .68و %32 هولندا وفي التوالي على%78و% 22

 التعلييم  إليى % 80 بنسيبة  يتوجّدون العربية البلدان في التعليم نظام روّاد معظم أنّ حي  في
 التنهييل  بيرام   عليى  الضيغ   تخفيي   عليى  يسياعد  تجياه الا هذا في التعليم إصلاح إنّ .العام

 .ثانية ناحية م  تصويبدا تفعيل على ويساعد ناحية م  والإدما 

 أنظمية  أي ، الرسيمية  الوسـيـاطة  مؤسسيات  مديام  تطيوير  مي   الم ييد  بتحقييق  يتعلّق - الثان  المجال** 
 : طريق ع  على الأخص وذلك العمل  سوق في إدارة

 يمكّندا بما والتكنولوجية والمادية البشرية بالإمكانات ودعمدا التشغيل لمكاتب التقليدية الوظاي  تطوير
 سوق حول معلوماتي نظام بنا  وم  والطلب العرض ومعالجة والتوجيه الإعلام خدمات تجويد م 

 ومصطلحات مفاهيم أساس على البيانات وتبادل المستمرّ والتحديث والدقّة بالشمولية يتّسم العمل
 .لدا والمستعملي  للمعلومات المنتجي  قبل م  عليدا ومتّفق موحّدة ومؤشرات

 ناحيية  مي   العميل  لسيوق  النوعيية  التطيورات  ميع  تماشييا  التشيغيل  لمكاتب جديدة وظاي  استحدا  •
 الإلكترونيي  التوظيي   خيدمات  تيوفير  يتطليب  ميا  وهيو  .أخير   ناحيية  م  التكنولوجية والتطوّرات
 تتعلّيق  خيدمات  وكيذلك  (الجدييد  الاقتصياد ) وأنشيطة  وقطاعيات  (الصاعدة بالمد ) تتّصل وخدمات
 فيرص  مي   كبييرا  جانبيا  توفّر أصبحت المجالات وهذه ..العايلة ومد  الدات  ومد  الجوار بمد 
 .العمل

 : طريق ع  وذلك العمل سوق في الوساطة شبكة بتوسيع يتعلّق - الثالث المجال** 

 طر  لكل والواجبات الحقوق تضم  لدا تنظيمية قواني  ووضاع خاصة تشغيل مكاتب استحدا 
 ة ،اللايق العمل وظرو  الاجتماعية والحماية النقابي الحقّ في الأساسية العمّال مكاسب على وتحاف 
 النظامي غير القطاع ضام  وتعمل العملي الواقع في موجودة الرسمية غير المؤسسات هذه أنّ خاصة
 .مراقبة ودون ضاواب  دون وبالتالي

 الشراكة جدلية إطار في العمل سوق في جديدة تنافسية حركية تحد  الخاصة الوساطة هذه أنّ كما
  .الرسمية الوساطة مؤسسات مع والمنافسة

 م  عديدال وتوفير (الخ  على للتشغيل) الإنترنت على مواقع لإحدا  الخواص للوسطا  المجال فت 
 الذي الإلكتروني التوظي  ننّب علما .المطلوبتي  والشفافية بالسرعة بالتوظي  الصلة ذات الخدمات
 الوساطة لمؤسسات "ستيةياللّوج" الصعوبات تخطّي على يساعد وال منية الجغرافية الحواج  اخترق
 .الرسمية

  : الاقتصاسي البعد بخصوص الاقتراحا  - ثانيا

 : الاقتصاسي النموّ ف  الكميّة التشغيل كثافة م  الرفع -1

% 3 بيي   تيراوح ت الأخييـرة  السينوات  خيلال  السّنيـوي  التشيغيل  نميو  نسيبة  أنّ الدراسيات  مختل  تبر 

 تكياد  لا المعدّلات وهذه العربي المغرب دول لمجموعة% 2.4و الأوس  الشرق دول لمجموعة بالنسبة

 لتقلييص  كافيية  غيير  فديي  وبالتيالي  .العميل  سيوق  عليى  الجيدد  الوافيدي   مي   المتنتّية الشغل طلبات تغطّي

 على الأخص مندا ، أسباب عدة إلى النمو في التشغيل محتو  محدودية وتعود . المتراكم البطالة رصيد

  .العاملة الأيد  حساب على الرأسمالية الكثافة
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 : النّمو ف  النّوعية التشغيل كثافة م  الرفع -2

 مصادر تدعيم طريق ع  الكم مستو  على العمل فرص إيجاد وتيرة تسريع ضارورة إلى ضاافةبالإ
 العميل  يتوجّيب ،  والكدرباييية  الميكانيكيية  والصيناعات  كالنسيي   القطاعيات  مختلي   فيي  "التقليديية " النمو
 الشيدادات  حياملي  سيتقطاب ا مي   يمكي   بميا  النيوعي  المسيتو   عليى  العميل  فيرص  خلق  يادة على أيضا

  : بـ و لك بالمؤسسات "التنطير" نسبة وتحسي 

¶ ϸϝгϧКϜ ϬϺϝгж н̵гж ϝкϸнЧт ϹтϹϯϧЮϜ ϼϝЫϧϠъϜм ϩϳϡЮϜм ϽтнГϧЮϜм ϣГЇжцϜм ϤϜϺ ϣгуЧЮϜ ϣТϝЏгЮϜ  

 .السريع النموّ ذات الجديد الاقتصاد بمجالات المتصلة الجديدة النمو مصادر تع ي  •

 :للنمو الجديدة المصاسر هذه وم ** 

 . المؤسسات داخل بالجودة رتقا والا بتكاروالا التكنولوجي التجديد

 .العالي التعليم وخدمات والصحية والدندسية المالية والخدمات والمعلومات الاتصال خدمات •

 أصيحاب  لتشيغيل  كبييرة  فرصيا  العاليية  "التشيغيلية " و السيريع  النميو  ذات المجيالات  هيذه  وتتيي  
 في والانخراط للمؤسسات التنافسية القدرة تحسي  علاوة على العالي التعليم خريجي م  الكفا ات
 . المعرفة اقتصاد

 مكاتب خاصة،  الخارجية الاستثمارات تطوير وكذلك العليا للكفا ات المشغّل الأجنبي الاستثمار تطوير
 .الشدادات لحاملي المباشر "التجنيد" م  يمكّ  بما الأشغال ومقاولات الدراسات

 الصناعة وقطاع ال راعة قطاع بي  عمل فرص إيجاد هيكلة مستو  على التوا ن إيجاد على العمل -3
 الإنتا  قطاعات في التشغيل حساب على الخدمات قطاع في التشغيل يكون لا حتّى الخدمات وقطاع
 يغليب  العربيية  اليدول مي    عدييد ال فيي  %50 مي   أكثير  يشغّل الذي الخدمات قطاع ننّب علما .الأخر 
 . "المنظّم غير" أو "النظامى غير" الطابع عليه

 والتشغيل، ستثماروالا للتنمية الأحيان أغلب في المعطلة والاجتماعية الاقتصادية التشريعات مراجعة -4
 .النشيطة التشغيل وسياسات العمل شريعاتتو ، الاستثمار كقواني 

 القطاعيات  فيي  - العميل  فيرص  إيجياد  عليى  القيدرة  أ   ï" التشيغيلية  الطاقية " تطيوير  عليى  العميل  -5
 بالرغم العمل ع  الشبان ع و  م  يشكو الذي ، ال راعة قطاع في خاصّة،  المختلفة قتصاديةالا
 : إلى يدعو ما وهو واسعة، تشغيل إمكانات م  يوفّره ممّا

 . ودعمدا العايلية الفلاحة على المحافظة مع أدايه وتطوير الفلاحي القطاع تحديث •

 المشياريع  إقامية  وعليى  الفلاحية  قطياع  فيي  العميل  عليى  الشباب لتشجيع توعوية بحملات القيام •
 . الفلاحية

 الأسواق في تسويقدا لضمان العالمية الجودة لمواصفات وإخضاعدا الفلاحية المنتجات تطوير •
 .والعالمية الإقليمية

 مي   والرفيع  ، ناحيية  مي   ، الجديدة ال راعية "الشغل إحداثات" م  الرفع إلى العناصر هذه وتدد 
 . أخر  ناحية م  الغذايي الأم  لتحقيق الفلاحي الإنتا  حجم

 حجيم  فيي  تسيدم  لا التيي  الصيناعة  قطاعيات  فيي  "التشيغيلية  الطاقة" تطوير يتعيّ  نفسه السّياق وفي
 الاسيتثمار  فيي  التوسّيع  أنّ حي  في العربية، الدول أغلب في %20 م  أقلّ بنسبة إلّا العام التشغيل
 .عموما والتنمية التشغيل بمعدّلات للارتقا  الرّكي  الرّك  يمثّل الصناعي
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 تحدييد  أسياس  عليى  "المينظّم  غيير  القطياع " واقيع  عليى  للوقيو   وعربييا  قطرييا  بيانيات  قاعيدة  إنشيا   -6
 .تنظيمهل تمديدا موحّدة إحصاييّة قياس وأدوات بحث مندجيات

 حيويية  عليى  المحافظية  ضارورة بي  توفّق بطريقة المنظّم غير للقطاع والمدروس التدريجي التّنظيم -7
 هيذا  يبقيى  لا حتّيى  ثانيية  ناحيية  مي   والاجتمياعي  الاقتصادي أدايه م  والرّفع ناحية م  القطاع هذا

 اقتصياديا  الثناييّية  تجنّيب  عليى  يسياعد  بما والاجتماعية الاقتصادية الإصلاحات هامش على القطاع
 : القطاع هذا لتنظيم والمرنة الأساسية المداخل وم  ..واجتماعيا

 . المستقل للعمل التّنسي  إجرا ات تسديل  -

 . التسجيل كلفة تخفيض - 

 . الاجتماعية والاسدامات الضرايب م  التخفيض - 

 هياكيل  إنشيا   الاتّجياه  هيذا  فيي  ويمكي   ..المينظّم  غير القطاع لأنشطة التضامني التمويل اعتماد - 
 .الشعبي ل قراض تمويل

 أجيل  مي   تعاقديية  علاقية  وفق الخاص والقطاع العام القطاع بي  وحقيقية فاعلة شراكة وبنا  تصوّر -8
 الدولية المنافسة ومتطلّبات المجتمع احتياجات تلبية على وقادر ومتكامل ومتنوّع منت  اقتصاد بنا 
 . الشامل بمفدومدا للتنمية الاعتبار يُعيد بما

 وآلييات  بمنطلقيات  مجالاته وتوسيع (المدني المجتمع + الثلاثي الاجتماعي الحوار) وتحديث تطوير -9
 .والمسؤوليات الأدوار فيدا تتقاسم عليدا متّفق تنموية استراتيجية حول وطني توافق إطار في جديدة

 احتياجا  وفق البشرية الموارس إعداس منظومة تطوير .. البشري المورس بخصوص الاقتراحا  - ثالثا
 : التشغيل ومركزية المستجدّة الاقتصاس

 ما الت التعليمية المنظومة فإنّ العربية، الدّول في إقرارها تمّ التي الإصلاحات مختل  م  بالرّغم
 التعليميية  المنظومية  ربي   حييث  مي   خاصية  ، المجيالات  جمييع  فى والتطوير التحديث إلى ملحّة بحاجة
 المبادرة وثقافة "التشغيلية مفاهيم" باعتماد الجديدة وظايفدا وتطوير والاجتماعي قتصاديالا دايبمحيط
 . الأجنبية اللّغات وإتقان المؤسسات وإقامة

 :  يُقتر  المجال هذا وف 

1- ϢϼмϽЎ еуЃϳϦ "ϣуЯϠϝЦ ЭуПЇϧЮϜ" еуϮϽϷϧгЯЮ ев аϝЗж ϟтϼϹϧЮϜ сзлгЮϜ аϝЗжм  буҶЯЛϧЮϜ  сЮϝҶЛЮϜ Ϡ ϹҶЋЧ 
ъϜϣϠϝϯϧЂ ϤϝϮϝуϧϲъ ϤϝЃЂϕгЮϜ ъϜϣтϸϝЋϧЦ. рϾϜнϧЮϝϠм Йв ЩЮϺ ъ ̵ϹϠ ϝЏтϒ ев  еуҶЃϳϦ " ϣуЯуПҶЇϦ" 

ϻувыϦ буЯЛϧЮϜ рнжϝϫЮϜ ЩЮϺм бКϹϠ Ϥϝтнϧϳв буЯЛϧЮϜ ϤϜϹϲнϠ ϣуЯукϓϦ ФнЃЮ ЭПЇЮϜ. 
2- ϟ Я̵Гϧт йϮнϧЮϜ сЯуПЇϧЮϜ ев ϣвнЗзгЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ )ХуЃзϧЮϝϠ Йв ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣгϚϝЧЮϜ пЯК  ФнҶЂ  ЭҶгЛЮϜ( 

дϒ  ЭҶгЛϦ  пҶЯК  ϽтнҶГϦ  ϣҶУуЖм  ϢϹҶтϹϮ  ЭҶϫгϧϦ  сҶТ  ЀϽҶО  ϣуҶЂϹЦ  ЭҶгЛЮϜ  ϤϜ̭ϝҶУЪм  ϢϸϝҶтϽЮϜ мϒ  ϣҶвϝЦϖ 
ϤϝЃ Ђ̵ϕгЮϜ РϹлϠ ЬϝЧϧжъϜ ев ϣуЯЧК ϼϝЗϧжъϜ ШылϧЂъϜм пЮϖ ϣуЯЧК ϢϼϸϝϡгЮϜ ϬϝϧжшϜм.  

3-  ЭҶЛϮ  ϣҶЃЂϕв  буҶЯЛϧЮϜ  сЮϝҶЛЮϜ  ϣҶЃЂϕвм  ϟтϼϹҶϧЮϜ  пҶзЧϧЮϜ  сҶзлгЮϜм  ϣЮмϕҶЃв  еҶК  ϝҶлϯϚϝϧж  ϣҶугуЯЛϧЮϜ 
ϣузтнЫϧЮϜм ϸϝгϧКϝϠ ϤϜϽ І̵ϕв ϬϝвϹжъϜ сТ ФнЂ ЭгЛЮϜ. 

 صيلات  ربي   عليى  المسياعدة  بديد   الجديدة والمد  العمل سوق واقع حول (الإرشاد) وظيفة تنكيد - 4
 .المطلوبية  الاختصاصيات  نحيو  التوجيه على والمساعدة الشغل وعالم الدراسة عالم بي  التواصل

 نحيو  التوجييه  عمليية  فيي  التعليميية  المؤسسية  يسياعد  ولا الشياب  يساعد لا التواصل عدم ننّب علما
 .العمل سوق في والمطلوبة المثلى الاختصاصات
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 لإحكام ثانية ناحية م  المدنية والمنظمات ناحية م  العالي والتعليم التدريب بي  فعلية شراكة وضاع -5
 التخصّصيات  عيرض  إليى  بالاسيتناد  وليي   الفعليى  الطليب  اتجاهات وفق البشرية الموارد تخطي 
 . فق  المتاحة

****** 
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1- ϣг З̵зв ЭгЛЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϤϜϽЇзЮϜ ̪ϣуϚϝЋϲшϜ. 2009 
2- BIT, Rapport V : la crise de lôemploi des jeunes : Il est temps 

dôagir, 2012. 
3- ϣг З̵зв ЭгЛЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϞϝϧЫЮϜ сϚϝЋϲшϜ .2009 
4- BIT, Tendances mondiales de lôemploi, 2012. 
5- BM, Valoriser les possibilit®s dôemploi des pays MOAN, 2004.  
6- BM, Indicateurs de développement dans le monde, 2009. 
7- ϽтϽЧϦ ̪нЃЫЮцϜ 7/1/2008 ̪ ЁжнϦ/ ϭвϝҶжϽϠ  бҶвцϜ  ϢϹҶϳ ϧ̵гЮϜ  сϚϝҶгжшϜ :  ϽҶтϽЧϦ  ϣҶугзϧЮϜ  ϣтϽҶЇϡЮϜ 

аϝЛЯЮ 2009 ϽтϽЧϦм ϣугзϧЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ аϝЛЯЮ. 2011 
8- FMI, Indicateurs de développement économique, 2008 . 

 تون ، التشغيل، حول الوطني المؤتمر للتشغيل، الوطنية الاستراتيجية ،2012 حمدي علي .د  -9
 2012 .ة جويلي

 يونيو  ل دارة، العربية المجلة الصّغر، متناهية القروض إدارة ،2009 الحميد عبد هادية -10
2009. 
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ϤϝϡЯГϧв ЌнлзЮϜ ИϝГЧЮϝϠ сКϜϼϿЮϜ 

бКϹЮ ЭуПЇϧЮϜ 

 

¶ : ϣуУЯ϶ 

 الاحتياجيات  تيوفير  عاتقيه  عليى  يقيع  حييث  الدامية،  الإنتاجيية  القطاعيات  أحيد  ال راعيى  القطاع يعتبر
 تقريبيا  العاملة القو  ثلث تشغيل فى بار ة مكانة ويحتل وملب ، ومسك  منكل م  الضرورية الأساسية

 فيى  الخيدمات  قطياع  بعيد  الثانيية  المرتبية  فيي  يينتي  أنيه  كميا  العايلية، أو الأسرية العمالة خاصة وبصفة ،
 الاقتصيادية  التنميية  تحقييق  محيددات  مي   ال راعيية  البشيرية  الميوارد  تنميية  وتعيد  هذا .. العمالة استيعاب

 ع  المسئول المحور  العنصر ال راعية البشرية القوة تمثل حيث القومى، المستو  على والاجتماعية
  .ال راعي الإنتا  فى المستخدمة الموارد إدارة وكذا اللا مة العمالة توفير

 ل يادة الأراضاى واست راع صلاحاست فى التوسع برام  تتبنى العربية الدول فإن معلوم، هو وكما 
 النباتيية  المختلفية  ال راعيى  الإنتيا   مجيالات  فيى  ال راعيية  المشيروعات  وإقامية  عية، والم ر المسياحة 

 بإنتاجيية  والنديوض  البطالة، حدة تخفي  نحو للسعى جديدة منتجة عمل فرص توفير بدد  والحيوانية،
 يفى بما البشرية، الموارد تنمية على والعمل الاستثمارات  يادة فى الخاص القطاع دور وتشجيع العامل

 .العمل سوق باحتياجات

 :العرب  الزراع  للقطاع الرئيسية الملامح** 

 .الأرضاية الموارد •

 . والم روعة الجغرافية المساحة •

 مي   %4.89 نحيو  تمثيل  ،2011 عيام  في هكتار مليون 65.7 بنحو الم روعة الأراضاي مساحة تقدر
 اليواردة  البيانيات  تشيير  .. هكتيار  ملييون  1344 بنحيو  والمقيدرة  العربيي  لليوط   الكليية  المساحة إجمالي
 عيام % 5.07 مي   الجغرافيية  المسياحة  إليى  الم روعية  المسياحة  نسيبة  انخفياض  إليى  أدناه (1) بالجدول
 الأراضايي  واستخدام التحضر ظاهرة إلى أساسية بصفة هذا ع  ويُ ،2011 عام% 4.89 إلى 2009

 .العربية المنطقة في  راعية غير أغراض في الم روعة

 والمزروعة الجغرافية المساحة -( 1) جدول

 2010 - 2008 الفترة خلال

 الجغرافية المساحة السنوا 
 هكتار بالألف

 المزروعة المساحة
 هكتار بالألف

 / المزروعة المساحة
 (%) الجغرافية

2008 1406146 71202 5.06 

2009 1406146 71270 5.07 

2010 1406146 68485 4.87 

2011 1343946 65709 4.89 

 .مختلفة أعداس السنوي، الإحصائ  الكتاب الزراعية، للتنمية العربية المنظمة :رالمصد** 
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   :الأراض  استخدام** 

 ، لل راعية  اللا مية  الماييية  الميوارد  واسيتدامة  كفايية  ميد   على ال راعية الأراضاي استخدام يتوق 
 فرالمياهاتو عدم حالة وفي موسمية، أو مستديمة بمحاصيل إما الأرض ت رع الرييسي المحدد لدذا ووفقا
 2012 عام في المستديمة بالمحاصيل الم روعة المساحة بلغت( ، و راعة دون)  بوراً الأرض تترك

 أميا  هكتيار،  ملييون  46.5 نحيو  الموسيمية  المحاصييل  مسياحة  بلغيت  بينميا  هكتيار،  ملييون  9.24 نحو م
 بجدول الواردة البيانات م  ويتض  .  راعة دون تركت فقد (هكتار ليون) م م 15.1 المتبقية المساحة

 ملييون  3.57 نحيو  م  ت ايدت المروية المستديمة المحاصيل مساحة فإن 2012 عام باستثنا  أنه (2)
 ملييون  0.53 نحيو  يعيادل  بميا  ،2011 عيام  فيي  هكتيار  مليون 4.1 لنحو لتصل 2008 عام في هكتار
 لتصيل  2008 عيام  هكتيار  ملييون  10.5 نحيو  مي   ت اييدت  فقد الموسمية المحاصيل مساحة أما .هكتار
 ال راعية  فيي  التوسيع  عي   ويُ هكتيار،  ملييون  0.28 يعادل بما 2012 عام هكتار مليون 10.77 لنحو

 التوسيع  نحيو  الاتجياه  إلى أد  ما وهو ، مندا الدكتار إنتاجية مستو   يادة إلى  أساسية بصفة المطرية
 مي   للاسيتفادة  الأمطيار  ميياه  عليى  المعتميدة  المنياطق  فيي  (ميروي  + مطيري ) التكميليي  اليري  نظيام  فيي 

 .المياه مورد استخدام كفا ة ورفع الدكتار إنتاجية مستو   يادة في المروية لل راعة المرتفعة الإنتاجية

 

 : 2012 – 2008  م  الفترة خلال العرب  الوط  ف  الأراض  استخدام -( 2) جدول

 (هكتار ألف) 

 المحاصريل  مسراحة  السنوا 
 المستديمة

 المحاصريل  مسراحة 
 الموسمية

 المساحة
 المتروكة

 مسراحة 
 الغابا 

 مسررراحة
 المراع 

 مروية مطرية مروية مطرية

2008 5017 3571 34398 10506 17688 95383 496405 

2009 5072 3584 35337 10089 14710 95264 496578 

2010 5190 3806 35474 10443 13572 94887 494259 

2011 5308 4096 35703 11362 13431 48531 494288 

2012 5313 3924 35755 10787 15141 48531 494288 

 .مختلفة أعداس السنوي، الإحصائ  الكتاب الزراعية، للتنمية العربية المنظمةر: المصد** 

 بعيض  أو أحيد  فيي  استغلالدا يتم لا التي ال راعية الأراضاي م  المساحات تشمل المتروكة الأراضاي •
  .أخر  لأسباب أو الإنتاجية قدرتدا لاستعادة أو الري مياه كفاية لعدم المواسم

 :المائية الموارس** 

 العربيية  اليدول  فيي  الميياه  تيدفقات  مي   %70 أن كميا  ، جفافا العالم مناطق أكثر العربية المنطقة تعد
 المنشين  ذات السطحية المايية الموارد (3) رقم بالجدول الواردة البيانات وتعك  .. أخر  دول م  تنتي

 الميياه  م  كمية بنكبر يتمتع العراق أن الجدول م  يتض  حيث العربية، الدول بنهم والخارجي الداخلي
 السيطحية  الميياه  مي   كميية  بينكبر  أيضا تمتعت العراق أن إلا وسوريا، السودان ثم مصر تليدا ، السطحية
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 الم ييد  إعطيا   ضايرورة  يعكي   .هذا الأمر مكعب متر مليار 21.8 بنحو والمقدرة الداخلي، المنشن ذات
 مي   حصيته  لاستقرار نتيجة منه الاستفادة وتعظيم العراقي ال راعي بالقطاع الندوض نحو الاهتمام م 

  .الداخلي المنشن ذات المايية الموارد

 

 العربى الوط  فى السطحية المائية الموارس( 3 ) جدول

 : والداخلى الخارجى المنشأ  ا 

 الدولة
 أ

 ساخلى منشأ
 3م مليار

 ب
 خارجى منشأ

 3م مليار

  
 الموارس مجموع
 السطحية المائية

 18.8 16 2.8 اسوري
 60.80 39 21.8 العراق
 0.26 0.16 0.10 الأردن
 56 *55.5 0.50 مصر

 25 **18.5 6.5 السودان
 8.1 4.5 3.6 الصومال
 5.8 5.4 0.4 موريتانيا
 174.76 139.06 35.7  المجموع

 ".3 م اتمليار 10 بـ " يقدر الذي،  ناصر بحيرة م  التبخر يشمل لا الرقم هذا *    

 .3 م مليار 40 بـ ويقدر الأ رق النيل وم  والجبل ال را  بحري م  التبخر يشمل لا الرقم هذا**     

 علرى  ترأثيره  و المنراخ   لتغير"ا " ï أكساس" القاحلة والأراض  الجافة المناطق لدراسا  العرب  المركز - المصدر** 
 .7/2008/ 17 –14القاهرة  للمياه العرب  الوزاري المؤتمر  ، "العربيه المنطقة ف  المائية الموارس

متر 1000 ع  يقل العربية المنطقة في المياه م  الفرد نصيب معدل فإن أخر  ناحية وم 
3
 كما ،

 حديثية  بينظم  المروية الأراضاي ومساحة% ، 60 تتعد  لا العربية ال راعة في المياه استخدام كفا ة أن
 .المروية المساحة م  %5 ع  تقل

 :  البشرية الموارس** 

 إليى  العربيي  اليوط   في السكاني النمو ع  ويُ ، السريع السكاني النمو أقاليم م  العربي الوط  يعد
 حييث  مي   العربيي  المجتميع  فيي  السيايدة  والاجتماعيية  الاقتصيادية  الظيرو   بسيبب  الموالييد  نسبة ارتفاع
 إليى  بالإضايافة  ، الصيناعة  مجيال  دخيول  فيي  التينخر و ، التعلييم  نسيبة  وانخفياض  وغييره،  المبكير  ال وا 
 . الصحية الرعاية تقدمو الصحي الوعي انتشار نتيجة الوفيات معدل انخفاض

 %2.1 السكاني النمو معدل في  يادة حدو  إلى الوفيات معدل وانخفاض المواليد نسبة ارتفاع أد 
 مشياكل  إليى  بالإضايافة  ، التنمويية  للجديود  تحيديا  يشيكل  مميا  ، العيالم  مسيتو   عليى  %1.2 بنحيو  ةمقارن
 عليى  والمسيتمر  ال ايد الحضري والنمو ، وأخر  منطقة بي  فيما السكان تو يع سو  فى تمثلت أخر 
 . البطالة وتفاقم بدا المتاحة للموارد الكامل الاستغلال وعدم الري  حساب

 الفترة خلال الريفيي  السكان وعدد السكان عدد إجمالي تطور (4) بالجدول الواردة البيانات توضا 
 إليى  2007 عيام  نسيمة  ملييون  332.9 م  مطردة  يادة السكان أعداد ت ايد حيث ، 2011 – 2007
 مي   السيكان  عيدد  إجمالي إلى الريفيي  السكان نسبة تناقصت كما ، 2012 عام نسمة مليون 362 نحو
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 المنياطق  فيي  ل قامية  اليريفيي   السيكان  لدجيرة  نتيجة ، 2011 عام%42.8 إلى 2007 عام44.79%
 . أفضل معيشة ومستو  عمل فرص ع  بحثا  الحضرية

 :الريفيي  والسكان الكل  السكان عدس تطور -( 4) جدول

 عدس إجمال  السنوا 
 السكان

 السكان عدس
 الريفيي 

 إلى نوالريفي السكان
 (%) السكان عدس إجمال 

2007 332922 149103 44.79 

2008 342865 151906 44.30 

2009 353396 154772 43.80 

2010 361370 156907 43.42 

2011 361994 154937 42.80 

 .مختلفة أعداس السنوي، الإحصائ  الكتاب الزراعية، للتنمية العربية المنظمة  -المصدر** 

 :والزراعية الكلية العاملة القوى - 1-3-1

 نحيو  سينة  64 و 15 بيي   أعميارهم  تتيراوح  اليذي   الي راعيي   السيكان  ال راعية العاملة القو  تمثل
  . العربية الدول في نسمة مليون 84 عددهم البال  ال راعيي  السكان إجمالي م 52%

 خيلال  مسيتمر  ت اييد  فيي  ال راعيية  العاملية  والقيو   الكليية  العاملة القو  فإن ، 2011 عام باستثنا 
 القيو   إجميالي  مي   ال راعيية  العاملية  القيو   تمثليه  ميا  نسيبة  تذبيذبت  بينما ، 2010 - 2007 ة م الفتر

 2008 عيام  فيي  اليدنيا  وقيمتديا % (30.02) 2009 عيام  القصيو   قيمتديا  بلغيت  حييث  ، العاملية 
 بصيفة  التذبيذب  هيذا  عي   ويُ ، (5) الجيدول  فيي  اليواردة  البيانيات  تعكسيه  الذي النحو على %(27.13)

 المناطق بي  التنموي التوا ن اختلال بسبب الحضر إلى الري  م  الدجرة معدلات ارتفاعإلى   أساسية
 نتيجية  ال راعيي  النشياط  مي   أيضا الري  في العمالة هجرة إلى بالإضاافة ، الحضرية والمناطق الريفية

 للطبيعية  نتيجية  المقنعية  البطالية  نسيبة  وارتفياع   ،ال راعية الميكنة وانتشار فيه الأجور مستو  نخفاضا
  .لل راعة الموسمية

 المتاحة والزراعية الكلية العاملة القوى تطور -( 5) جدول

 : 2011 -2007ة م  الفتر خلال

 )نسمة ألف(

 العاملة القوى السنوا 
 الكلية

  الزراعية العاملة القوى
 

 الزراعية العاملة القوى
 (%)  الكلية / 

2007 104658 28827 27.54 

2008 107653 29204 27.13 

2009 126622 38016 30.02 

2010 130066 38187 29.36 

2011 125377 35035 27.94 

 .مختلفة أعداس ، السنوي الإحصائ  الكتاب ، الزراعية للتنمية العربية المنظمة : المصدر** 
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 :العربية الدول ف  البطالة معدلا  - 1-3-2

 يمكر   والتر   ، العمالية  وعيرض  العمالية  عليى  الطليب  بيي   العلاقية  لطبيعية  وفقا البطالة أشكال تتعدد
 :م  كل ف  حصرها

 العاملية  الأييد   عليى  الطلب انخفاض إلى يؤدي الذي بالشكل العمل سوق جمود م  وتنشن:  البطالة
 .مندا المعروض إلى بالنسبة

 مناسيب  عميل  عي   العاميل  بحيث  مي   وتنشين  الي م   مي   قصييرة  لفتيرة  عيادة  تمتد : العارضة البطالة
 .المناسب العامل ع  العمل رب وبحث

 تنتشر أن يمك  ولك  مؤقتة عادة وتكون التراكمي الطلب في لتقلباتا  نتيجة تنشن : الدورية البطالة
 م  النوع هذا إلى الاقتصادية الدورة في الانكماش يؤدي الغالب وفي .حدتدا تشتد وأن واسع نطاق على

 ان يمكي   الاقتصيادي  النشياط  فيي  انخفياض  حدو  بعد العمل إلى العودة العمال على تعذر وإذا .البطالة
 .ال م  م  أطول لفترة بطالة إلى الدورية البطالة تتحول

 فشل ع  وتنت  ال م  م  لفترة عموماً وتمتد الدورية البطالة م  حدة أشد وهي :  الهيكلية البطالة
 البطالة م  النوع هذا حل ويتطلب .. العمل أسواق وجمود الاقتصادي الركود ظاهرة وتفشي السياسات
 .معينة مدارات واستددا  العاملة الأيد  على التراكمي الطلب انتعاش

 وأكثرهيا  العربيية  البليدان  ديا تعاني التيى  البطالية  أشكال أبر  م  المقنعة البطالة تعد : المقنعة البطالة
 يترتيب  مميا  السيايد  الإنتيا   مستو  حاجة على ت يد العاملة القو  م  أعداد فى وجود وتتمثل ، انتشاراً
 البطالية  ظديور  يشييع و .. للصيفر  مسياوية  الفايضية  العاملية   القيو  لديذه  الحديية  الإنتاجية تصب  أن عليه

 القرابة صلة تل مدم ، حيث فيه العاملة  القو م  الأكبر الج   ترك  نتيجة ال راعي القطاع في المقنعة
 البطالة أن إلى التقديرات بعض تشير حيث ، جيل بعد جيلا الأرضفى  العملب (العشايرية) والالت امات

 القيوة  إجميالي  مي  % 50و% 20 بيي   تاريخيياً  تراوحيت  المثيال  سبيل على المصري الري  في المقنعة
 .ال راعي القطاع في العاملة

 القطاع إلى الخريجي  انضمام مثل) قدراته م  أقل الفرد إنتا  يكون عندما وتنشن : الناقصة العمالة
 يحيول  عنيدما  عيادة  الوضايع  هيذا  ويسيود  ( .العلميية  بميؤهلاتدم  لديا  علاقية  لا مديام  وتنديية  الرسيمي  غيير 

 ع  تنت  عندما أو تعليمدم مجال في العمل بقبول المدرة العمال قيام دون العمل م  الاجتماعي الموق 
 انخفاضاياً ) أو انكماشياً  الاقتصياد  يشيدد  عندما أو ، العمل سوق في مطلوبة غير مدارات التعليمي النظام
 رأس كثافية  على يقوم النمو م  ند  اعتماد إلى الاقتصاد يلجن عندما أو (العاملة الأيد  على الطلب في

 .المال

 دلاتـــمع تطور (6) جدول يوضا و ، البعض وبعضدا العربية الدول بي  فيما البطالة معدلات وتختل 
 ملحوظة  يادة ) العربي الربيع ( دول في المعدلات تلك ا دادت حيث ، العربية الدول بعض في البطالة

 ة مي  الفتير  خيلال  (العاديية ) بال ييادة  مقارنية  (الييم   ï مصير  ï سيوريا  ï تيون  ) 2011 عيام  لالـــخ
 .الدول تلك شددتدا التي الأخيرة لأحدا ا نتيجة 2010- 2007
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 العربية الدول بعض ف  البطالة معدلا  تطور  : (6) جدول

 2011-2007خلال الفترة م  

    (%) 

 2011 2010 2009 2008 2007 الدولة
 12.9 12.5 12.9 12.7 13.1 الأردن
 3.7 3.8 4.0 4.0 4.0 البحري 
 18.9 13.0 13.3 12.4 12.4 تون 

 9.8 10.0 10.2 11.3 13.8 الج اير
 14.9 8.6 8.5 10.9 9.2 سوريا
 26.6 26.6 21.5 21.6 21.5 فلسطي 
 11.9 8.9 9.4 8.7 8.9 مصر

 8.9 9.1 9.1 9.6 9.8 المغرب
 18.0 14.3 14.6 15.0 15.3 اليم 

 ï 2012 الموحد العرب  الاقتصاسي التقرير ï العرب  النقد صندوق : المصدر** 

http://www.amf.org.aeWebsite :  

 

  .العربية الدول فى الزراع  والنات  الإجمال  المحل  النات   - 1-4

 الإجميالي  المحليي  النيات   مي   كيل  فيي  المسيتمر  الت اييد  إليى  (7) بالجيدول  اليواردة  البيانيات  تشيير 
 النيات   مي   ال راعيى  النيات   يمثليه  ميا  نسيبة  ت ايدت كما ، 2011 –م   2007 الفترة خلال وال راعي
 في أخذت النسبة تلك أن إلا ، 2009 عام%6.54 نحو إلى 2007 عام%5.99 م  الإجمالي المحلي
 النسيبية  الأهميية   ييادة  الوضايع  هيذا  ويعكي   ، 2011 عيام  %5.55 إليى  لتصيل  أخير   ميرة  التنياقص 
 معيه  يتطلب الذي الأمر ال راعي، بالنات  مقارنة الإجمالي المحلي النات  في الأخر  القطاعات لاسدام
  . إنتاجيته و يادة ، ال راعي القطاع أنشطة في الاستثمار لجذب أكبر أهمية إعطا 

 الجارية بالأسعار الزراع  والنات  الإجمال  المحل  النات  -( 7جدول )

 : 2011 – 2007خلال الفترة م  

 سولار بالمليون

 
 السنوات

 المحلييي النييات 
 الإجمالي

 المحلييي النييات 
 ال راعي

 المحلييي النييات 
 / ال راعيييي
 (%) الإجمالي

2007 1504531 90189 5.99 

2008 1937694 102223 5.28 

2009 1793620 117354 6.54 

2010 2089984 128029 6.13 

2011 2458319 136359 5.55 

 .مختلفة أعداس السنوي، الإحصائ  الكتاب الزراعية، للتنمية العربية المنظمة - لمصدر** ا

 

http://www.amf.org.ae/
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 : العربية الدول فى الزراعية العمالة وأجور إنتاجية 1-4-1 - 

 العامل م اولة جرا  م  عليه المتحصل الدخل ) ال راعي القطاع في العامل دخل أن به المسلم م 
 لعيدم  ونظيرا  .الأخير   القطاعيات  فيي  نظيره دخل بمستو  قورن ما إذا منخفضا يعد (ال راعي لنشاطا

 اسيتخدام  يمكي   فإنيه  ، العربيية  الدول في ال راعية العمالة أجور مستو  ع  دقيقة رسمية بيانات وجود
  .والأجور ل نتاجية كمؤشر النات  م  الفرد نصيب متوس 

 فيي  الإجميالي  المحليي  النيات   مي   الفيرد  نصييب  متوسي   أن إلى (8) بالجدول الواردة البيانات تشير
 الفيرد  نصييب  متوسي   ت اييد  كميا  ،2009 عام باستثنا  2011 - 2007 ة م الفتر خلال مستمر ت ايد
 فيي  أندميا  يتضي   الحيالتي   فيي  السينوي  التغيير  معيدل  وبمقارنية  نفسدا ، الفترة خلال ال راعي النات  م 

 يفوق الإجمالي المحلي النات  م  الفرد نصيب متوس  في السنوي التغير معدل أن إلا ، مستمر تناقص
    . السنوات معظم فى ، الضع  م  بنكثر ال راعي النات  م  الفرد نصيب فى التغير متوس 

 التغير ومعدل ، الزراع  والنات  الإجمال  المحل  النات  م  الفرس نصيب متوسط - (8) جدول
 : 2011 -2007 م  الفترة خلال السنوى

 (سولار(

 نصييب  متوسي   السنوات
 النيات   مي   الفيرد 
 الإجمالي المحلي

 التغيير  معيدل 
 (%) السنوي

 نصييب  متوسي  
 النيات   مي   الفيرد 

 ال راعي

 التغيير  معيدل 
 (%) السنوي

2007 4519 - 271 - 

2008 5651 25 298 10 

2009 5075 -10 332 11 

2010 5783 14 354 7 

2011 6791 17 377 6 

 .مختلفة أعداس السنوي، الإحصائ  الكتاب الزراعية، للتنمية العربية المنظمة - المصدر** 

 يصيل  حييث  ، لأخير   عربيية  دولية  مي   الإجميالي  المحليي  النات  م  الفرد نصيب متوس  ويتفاوت
 ال راعيية  العربيية  اليدول  فيي  ملحوظية  بصيورة   ضيينخف  ثيم  ، الخليجيي  التعياون  مجل  دول في أقصاه

 مي   كيل  فيي  لأدناه يصل ثم ، (والعراق والج اير وسوريا ومصر والمغرب وتون  السودان) الرييسية
 ( .9) جدول وموريتانيا، واليم  والسودان جيبوتي
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 الإجمال  المحل  النات  م  الفرس نصيب متوسط - (9) جدول

 :2012 عام خلال العربية الدول فى

 المحلر   النرات   مر   الفررس  نصريب  متوسرط  الدولة
 )بالدولار ( الإجمال 

 120221 قطر

 49012 الإمارات

 39889 الكويت

 29166 عمان سلطنة

 28744 البحري 

 15757 لبنان

 12066 ليبيا

 9775 تون 

 7477 الج اير

 7080 العراق

 6545  مصر

 6042 الأردن

 5265 المغرب

 5041 سوريا

 2677 جيبوتي

 2545 السودان

 2283 اليم 

 2122 موريتانيا

 . ï 2012 العرب  الغذائ  الأم  أوضاع تقرير ï الزراعية للتنمية العربية المنظمة - المصدر** 
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 العربيية  اليدول  معظيم  فى الاجمالى المحلى النات  م  الفرد نصيب متوس  انخفاض على ترتب وقد
 التغذية، سو  وانتشار الغذا  على الحصول إمكان فى السكان معاناة ارتفاع وبالتالي الفقر معدلات  يادة
 .(10) جيدول  .والييم   وموريتانييا  كالسيودان  اليدول  بعيض  فيي  %(30) م  أكثر الفقر نسبة بلغت وقد
 مي  %66 ونحيو  الري ، سكان م %44 نحو يمثلون مليونا، 35 نحو العربي الري  فقرا  عدد ويبل 
 . )وحضر ري  ( الفقرا  إجمالي

 : العربية الدول ف  الفقرنسبة  -( 10) جدول

(%) 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الدولة
 25.1 - 21.6 - - 19.6 مصر
 - - - - 22.9 - العراق

 - - - 42.0 - - موريتانيا
 - - - - 9.0 - المغرب
 - - 46.5 - - - السودان
 - - - - - - سوريا
 - 15.5 - - - 23.3 تون 

 - - 21.9 - 31.2 - فلسطي 
 - - - - - 34.8 اليم 

 .ï 2012 العرب  الغذائ  الأم  أوضاع تقرير ï الزراعية للتنمية العربية المنظمة : المصدر** 

 .  )متاحة غير البيانا  أن إلى (-) علامة تشير(   

 

 :المدن إلى الريف م  الهجرة -1-4-2

 وغيياب  ال راعيي  النشياط  بضيع   تتعليق  متعيددة  مشيكلات  العربيية  المنطقة في الري  سكان يعاني
 الخيدمات  مسيتو   وضايع   الحضيرية،  المنياطق  فيي  الإنماييية  المشياريع  لتركي   نتيجية  العميل  فيرص 

 4) بيي   تيراوح  العربيية  اليدول  فيي  الميدن  سيكان  نميو  معيدل  أن إليى  التقيارير  وتشيير  .الصيحية  والرعاية
 ويتوقع ، 2010 – 2000 ة م الفتر خلال %0.3 نحو ال راعيي  السكان نمو تراجع بينما% (  4.5و

 اليدول  مي   عيدد  فيي  الحضير  سيكان  نسيبة  لترتفيع  المقبلية  العقيود  خيلال  الميدن  إليى  الدجيرة  نمو استمرار
 . 2030 عام بحلول% 65 – 60 نحو م  العربية

 الأييدي  لدجيرة  نظيرا  ال راعيي  بالنشياط  الضيرر  تلحيق  سيلبية  آثيار  الري  م  الدجرة على ترتبوت
 أعيداد  ودخيول  الأراضايي،  وإهميال  ال راعيي،  العميل  مواسيم  ذروة فيي  خاصية  وبصفة ال راعية العاملة
 في الدامشية العمالة وانتشار البطالة، معدلات م  ي يد مما المدينة في العمل سوق إلى العمالة م  كبيرة
   .العامة والخدمات المرافق على سلبية آثار م  ذلك يتبع وما المدن

 :العربية الزراعة ف  التقن  المستوى -1-5

 7بنحو ال راعية الميكنة استخدام معدل يقدر حيث متواضاعاً، العربية لل راعة التقني المستو  يعتبر
 استخدام يتجاو ولا .العالمي المستو  على هكتار أل  لكل  جرارا 18 مقابل هكتار، أل  لكل جرارات
 اسيتخدام  معيدلات  انخفياض  بجانب هذا .عالمياً للدكتار كجم 91 مقابل للدكتار، كجم 50 معدل الأسمدة
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 العربيية  ال راعية  تعياني  كميا  الم روعية،  المسياحات  مي  %30 سيو   تمثيل  لا التيي  ، المحسينة  البيذور 
 التربية نظم وشيوع ، البيطرية والرعاية ، الحيوية والمكافحة الوقاية أساليب استخدام معدلاتب اًانخفاضا
 . العربية الدول غالبية في السمكي والاست راع الصيد أساليب وبدايية ، الحيوانية للقطعان التقليدية

 :التسويق أساليب وبدائية التسويقية البنية ضعف -1-6

 منياطق  تيرب   التيي  والمواصيلات  الطيرق  فيي  سوا  ، جيدة تسويقية بنية إلى العربية ال راعة تفتقر
 أو ، الغيذا   إميدادات  اسيتقرار  عليى  تحياف   التيي  التخ ينيية  السيعات  فيي  أو ، الاستدلاك بمناطق الإنتا 
 ، التسيويقية  للخيدمات  المتطيورة  الأسياليب  اسيتخدام  محدوديية   إليى  بالإضايافة  ، المبيردة  النقيل  أجدي ة 
 اليذي  الأمر ، الإنتا  م  %25نحو  الحصاد بعد ما فاقد يمثل حيث الحصاد، بعد ما معاملات وضاع 
 المصيادر  مي   الصييد  وحصييلة  الحيوانية الوحدة وإنتاجية الدكتارية الإنتاجية مستو  على ايسلب انعك 
 .المختلفة

 

 :المؤسسية البنية ضعف** 

 المسياندة،  الخدميية  المؤسسيات  دور تواضايع  أيضيا  العربيية  لل راعية  المؤسسيية  البنيية  معيالم  توضاي  
 ال راعيي،  والايتميان  التموييل  التكنولوجييا،  ونقيل  ال راعيي  الإرشياد  العلميية،  البحيو   مجيالات  شياملة 

 ال راعيي  التينمي   ال راعي، الحجر والمختبرات، المعامل  والمعلومات، الإحصا   البيطرية، الخدمات
 ال راع، صغار وبخاصة الم ارعي ، مؤسسات دور قصور إلى ضاافةبالإ ، الجودة على الرقابة وأنظمة
 في الخاص القطاع دور بتنمية تعنى التي المؤسسات غياب أو وضاع  المدني، المجتمع مؤسسات شاملة
 .ال راعية التنمية

 :الزراعة لقطاع الموجهة الاستثمارا  ضعف** 

 ال راعية  لقطاع الموجدة الاستثمارات نسبة متوس  أن إلى العربي، ال راعي الاستثمار واقع يشير
 هتعاني ما ظل في للغاية متواضاعة نسبة وهي الكلية، الاستثمارات م  %9 تجاو ي لم العربية الدول في

 فيي  الأساسيية  البنييات  ضايع   ذليك،  أسيباب  أهيم  مي   ولعيل  .. الغيذا   فجوة في ت ايد م  العربية المنطقة
 .عامة بصفة ال راعي القطاع في الرأسمالي التكوي  معدل وضاع  ،  راعياً الواعدة الدول

 :العرب  الوط  ف  المختلفة المحصولية التراكيب ضوء ف  الزراعية **العمالة

 ، ال راعيية  اليدورة  فيى  المختلفية  المحاصيل تشغله لما المئوية النسبة ع  المحصولى التركيب يعبر
 المحاصيل تعاقب لنظام ووفقا محصول بكل الم روعة المساحة طريق ع  ويتحدد

 ، العالمية والاقتصادية المالية الأ مات مندا ، الدولية الاقتصادية بالمتغيرات المحصولي التركيب ويتنثر
 الحييو   الوقيود  لإنتيا   الارض اسيتخدام  بيي   والمنافسية  ، الغذايية السلع على الدولية الأسواق ومخاطر

،  المحليية  الاقتصيادية  بيالمتغيرات  المحصيولى  التركييب  يتينثر  كميا  ، الغذايية المواد ل راعة واستخدامدا
 الغذاييية  للسيلع  والتعاقديية  والتو يعيية  السيعرية  والسياسيات  ال راعيية  السيلع  دعيم  بسياسية  تتعليق  التيى 

 .الاستراتيجية

 ذلك ويتوق  ، "ممك  عايد صافى" أكبر يحقق الذ  التركيب ذلك هو الأمثل المحصولى والتركيب
 لآخر عام م  ويختل  ، الفدّانية أو الدكتارية الإنتاجية وعلى المخرجات وأسعار المدخلات أسعار على
 وجدية  مي   يختلي   كميا  ، السيابقة  السينة  فيى  المختلفة المحاصيل لربحية ووفقا الم ارع لاحتياجات وفقا
 ذليك  هيو  محصيولى  تركييب  أفضيل  ويعتبر . الكلية الاقتصادية النظر وجدة ع  للم ارع الفردية النظر
 ميياه  اسيتدلاك  مي   ويقليل  ، المتاحية  ال راعية الأرض مساحة م  ممك  دخل صافى أقصى يحقق الذي
  . ال راعة قطاع فى العمالة استخدام ويعظم ، الر 
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 الموسيم  فيى  المختلفية  المحاصييل  بيي   المحدودة ال راعية الأرض على تنافسية علاقة لوجود ونظرا
 الأخر  المحاصيل مساحة حساب على دايما كونت المحاصيل أحد مساحة  يادة فإن   الواحد ال راعى

 التركييب  يديد   ميا  وعيادة  .ومحيدوداً  ثابتياً  ال راعيية  ليلأرض  الكليى  العيرض  كيان  اذا خصوصيا  ،
 مي   كيان  سيوا   السيلع  مي   يتيوافر  ميا  خيلال  مي   ، الغيذايى  الأمي   تحقييق  إليى  أساسية بصفة المحصولى

 إعيادة  طرييق  عي   الإجميالى  الغيذايى  الأمي   تحسيي   ويمكي   . الخارجيية  التجيارة  مي   أو المحليى  الإنتا 
  .النقدية والسلع الغذايية السلع بي  الموارد تخصيص

 : العربية المنطقة ف  المحصولية ا التراكيب على وأثرها العربية الزراعية السياسة ف  التغيرا ** 

 كانت حيث ، العربية التكاملية التوجدات حساب على القطرية التوجدات سيطرة تاريخيا الثابت م 
 التجيارة  ظليت  السيبب  ولديذا  ، القطريية  ال راعيية  السياسات تتصدر الدعم وسياسات الحمايية السياسات
 المشيروعات  تشيدد  وليم  ،العربيية  غيير  واليدول  العربيية  اليدول  بي  التجارة ت ايد لحساب تتناقص البينية
 المشيروعات  بنميو  مقارنية  وإنميا  فحسيب  المطليوب  بالمسيتو   مقارنية  لي  يذكر نموا المشتركة العربية

  .العربية غير الدول مع المشتركة

 ، الأخير   الاقتصيادية  القطاعات سياسات مع تكاملدا بعدم القطرية ال راعية السياسات اتسمت كما
،  الأخير   القطاعيات  لمصيلحة  العامية  الاقتصيادية  السياسية  تحيي   العربيي  ال راعيي  القطياع  عيانى  حييث 

  . التكاملي بالمفدوم العربية للدول المحصولي التركيب وتناغم تناسق عدم إلى الوضاع هذا ويؤدي

 المحاصيل م  الرئيسية للمجموعا  المحصول  التركيب إلى (11) بجدول الوارسة البيانا  وتشير
 مر   المزروعرة  المسراحة  فر   التغيرر  معردل  وبدراسرة  ، 2008 – 2004 مر   الفتررة  خرلال  الزراعيرة 

 يتبي  ، 2008 -2004م   الفترة ومتوسط ،2011 عام بي  فيما الرئيسية المحصولية المجموعا 
 : يأتى ما

%( ، 32.54) ، %(46.67) والدرنات ال يتية والبذور التب  م  كل في كبيرة  يادة حدو  - 

(32.36. )% 

 %(12.38%( )16.84) السكرية والمحاصيل الخضر م  كل في أقل بمعدل  يادة حدو   -

 استقرار يعك  مما (5.97)الحبوب محاصيل حالة في لدا قيمة لأقل ال يادة معدلات وصلت  -
  . الدراسة فترة خلال الم روعة المساحة

 ، %34.94-و بنحي  والبقولييات  والأعيلا   الألييا   مي   لكيل  الم روعية  المسيـاحة  تناقصيت  - 
 . الترتيب على% 4.88 ،% 6.8
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 : 2011-2004 ة م الفتر خلال العربية للزراعة المحصول  التركيب -(  11)  جدول

 )هكتار ألف(

 متوسط البند
2004-2008 

 معرررردل 2011 2010 2009
 التغيرررر

(%) 
 5.97 32786 33913 28571 30940 الحبوب
 32.36 728 521 544 550 الدرنات

 المحاصيييييييل
 السكرية

404 404 457 454 12.38 

 4.88- 1248 1229 1191 1312 البقوليات
 32.54 8891 8569 6899 6708 ال يتية البذور
 16.84 2748 2483 2593 2352 الخضر
 0.89 4174 3680 3850 4137 الفاكدة
 34.94- 432 429 374 664 الأليا 
 46.67 66 42 40 45 التب 

 6.80- 2342 2292 2329 2513 الخضرا  الأعلا 

 .مختلفة أعداس السنوي، الإحصائ  الكتاب الزراعية، للتنمية العربية المنظمة  -المصدر** 

 

 :الراه  المحصول  التركيب ضوء ف  الزراعية للعمالة الفنية المعاملا  مصفوفة** 

 عليى  الم روعية  المحاصييل  مي   محصيول  لكيل  ال راعيية  العمالية  مي   الفنية المعاملات تقدير يعتبر
 بعض وجود عدم أهمدا ، المشاكل م  بمجموعة تواجه حيث الصعوبة، بال  أمرا العربية الدول مستو 
 مي   المسياحة  وحيدة  احتياجيات ) الإنتيا   وتكيالي   للمحاصييل  الفنية المعاملات م  بكل المتعلقة البيانات
 اخيتلا   إليى  بالإضايافة  هيذا  ( ..امي وغيره الماييية  والمقننيات  كالعمالية  الإنتا  مدخل م  معي  محصول
 البيانيات،  جميع  فيي  والتينخر  ،العربيية  المنطقية  فيي  المستخدمة الإحصايية والمعايير المصطلحات بعض
  .الواحدة الدولة داخل وأخر  سنة بي  وفيما الدول بي  وتضاربدا  ال راعية البيانات قواعد وغياب

 تقيدير  إليى  الاسيتناد  تيم  فقيد  ، الم روعية  للمحاصييل  المطلوبية  العمالية  لتقيدير  هنيا  للحاجية  ونظيرا 
 حيول  تقيدير  لإعطيا   العمالية  مي   العربيية  مصر جمدورية في الم روعة المختلفة المحاصيل احتياجات
 ينطبيق  هيذا  أن الاعتبيار  فيي  الأخيذ  مع ، العمالة م  العربية المنطقة في ال راعية المحاصيل احتياجات

 مصر لاعتماد ربما مصر في المطرية ال راعة ع  بيانات توجد لا حيث) المروية ال راعات على فق 
 مصير  في الآلي العمل استخدام معدل أن هنا يلاح  أن يجب كما  ( ،كبير بشكل المروية ال راعة على
 العمل م  المحاصيل احتياجات فإن وبالتالي ، العربية الدول م  عدد في نظيره م  بكثير اعلى يكون قد

 تصيورا  تعطيي  عموميا  أنديا  إلا ، العملييات  مي   كثيير  فيي  الآليي  العمل لإحلال كنتيجة قليلة تعد البشري
 شدور  مد على العمالة تلك موسمية يعك  وبما ال راعية العمالة م  الفدان احتياجات عليه لما اتقريبي
 .السنة

 شدور على مو عة الم روعة الرييسية للمحاصيل المطلوبة العمالة تقديرات إلى هنا الاستناد تموقد 
 جميع  حتيى  لل راعية  الأرض إعيداد  مي   بيد ا  الم روعة المحاصيل على تتم التي للعمليات وفقا ، السنة

 وصيول  حتيى  الحصياد  بعيد  ميا  مرحلية  فيي  العمالية  عي   نيات ابي تتضيم   لا فإنديا  وبالتيالي  ..المحصيول 
 . المستدلك يد إلى المحصول
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 خيلال  مصير  فيي  العمالة م  الرييسة بالمحاصيل الم روع الفدان احتياجات  (12) جدول يوضا و
 تنتي والقط  السكر قصب محصولي م  الفدان احتياجات أن منه ويتض  ، (يوم / عامل) السنة شدور
 ، الترتيب على عمل يوم 178 ، 166 نحو مندما كل في العمل أيام عدد بل ي حيث ، الأول الترتيب في
 واتاالخضير  ثيم  (عميل  ييوم ) 125 ال يتيية  المحاصييل  ثم (عمل يوم 157) الصيفية واتاالخضر يليدا

 فيرص  تراوحيت  حييث  المحاصييل  بقيية  وأخييرا  (عميل  يوم  92) البقوليات ثم (عمل يوم  86) الشتوية
 .عمل يوم 50 – 34 بي  فيدا العمل

 حالة إلى بالرجوع ï العربية الدول مستو  على العمالة م  ال راعية المحاصيل احتياجات ولتقدير
 التركيب في عليه الحال هى كما) مجموعات صورة في المحاصيل وضاع تم - العربية مصر جمدورية
 احتياجات متوس  حساب تم كما القياس، وحدات لتوحيد بالدكتار المساحة وحدة واستخدام (المحصولي
 المحاصييل  لمجموعية  العمالية  مي   الدكتيار  احتياجيات  إجميالي  بقسيمة  العمالية  م  المحصولية المجموعة
 . (13) جدول يعكسه الذي النحو على ، للمجموعة المكونة المحاصيل عدد على مقسوما

 

 مصر ف  العمالة م  الرئيسية بالمحاصيل المزروع الهكتار احتياجا  - (12) جدول
 : )يوم / عامل (  السنة شهور خلال

 إجمال  سيسمبر نوفمبر أكتوبر  سبتمبر أغسط  يوليو يونيو مايو أبريل مار  فبراير يناير المحصول

 43 2 5 0 0 0 0 0 20 1 2 3 10 قمح

 45 2 5 0 0 0 0 0 10 10 1 10 7 شعير

 92 14 30 0 0 0 0 0 10 10 10 4 14 حلبة

 52 10 14 0 0 0 0 0 7 7 2 2 10 بلدي فول

 92 14 30 0 0 0 0 0 10 10 10 4 14 عد 

 92 14 30 0 0 0 0 0 10 10 10 4 14 ترم 

 92 14 30 0 0 0 0 0 10 10 10 4 14 حم 

 73 10 9 0 0 0 0 0 24 24 2 2 2 كتان

 33 5 7 0 0 0 0 0 10 2 2 3 4 سكر بنجر

 41 6 6 0 0 0 0 0 0 0 5 12 12 تحريش برسيم

 78 10 8 0 0 0 0 0 12 12 12 12 12 مستديم برسيم

 74 17 13 0 0 0 0 0 36 2 2 2 2 شتوي بصل

 74 17 13 0 0 0 0 0 36 2 2 2 2 شتوي ثوم

 86 4 15 0 0 0 0 0 3 30 30 2 2 شتوي طماطم

 86 4 15 0 0 0 0 0 3 30 30 2 2 شتوي كوسة

 86 4 15 0 0 0 0 0 3 30 30 2 2 شتوي بسلة

 86 4 15 0 0 0 0 0 3 30 30 2 2 شتوي كرنب

 86 4 15 0 0 0 0 0 3 30 30 2 2 شتوي فاصوليا

 86 4 15 0 0 0 0 0 3 30 30 2 2 شتوي فلفل

 71 0 0 20 2 15 21 13 0 0 0 0 0 صيف  أرز
 شرررام   رة

 48 0 0 12 6 7 10 13 0 0 0 0 0 صيف 
 ةرفيعررر  رة

 34 0 0 21 1 7 2 3 0 0 0 0 0 صيف 

 48 0 0 9 9 2 8 20 0 0 0 0 0 صيف  فول

 125 0 0 33 32 13 26 21 0 0 0 0 0 سمسم

 125 0 0 33 32 13 26 21 0 0 0 0 0 سوسان  فول

 125 0 0 33 32 13 26 21 0 0 0 0 0 شم  عباس

 178 30 30 30 7 7 27 2 5 5 5 15 15  سكر قصب
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 إجمال  سيسمبر نوفمبر أكتوبر  سبتمبر أغسط  يوليو يونيو مايو أبريل مار  فبراير يناير المحصول

 166 0 0 18 20 2 9 27 37 30 23 0 0 قط 

 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 صيف  طماطم

 50 0 0 15 15 5 8 7 0 0 0 0 0 صيف  بطاط 

 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 صيف  خيار

 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 صيف  كوسة

 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 صيف  با نجان

 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 صيف  فلفل

 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 صيف  بطيخ

 47 0 0 13 6 7 10 11 0 0 0 0 0 نيل  شام   رة
 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 نيل  فاصوليا

 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 نيل  طماطم

 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 نيل  بطاط 
 157 0 0 32 40 34 36 15 0 0 0 0 0 نيل  كرنب

 المركزيرة  الاقتصراسية،الإسارة  الشرئون  العربية،قطاع مصر بجمهورية الأراض  واستصلا  الزراعة وزارة:المصدر** 
 .منشورة غير الإحصاء،بيانا  قسم الزراع ،سجلا  للاقتصاس

 

 العمالة م  الرئيسة المحاصيل م  الهكتار احتياجا  - (13) جدول

 : السنة شهور خلال

 (يوم / عامل) 

 المتوس  ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسط  يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير المحصول

 جمليييييية
 114 10 24 157 36 86 102 95 71 26 7 31 40 الحبوب

 200 157 319 0 0 0 0 0 112 112 100 43 157 بقوليات

 286 248 483 43 48 5 21 64 305 288 207 67 228 أليا  جملة

 143 309 538 86 95 10 43 129 478 445 307 129 290 أعلا  جملة

 جمليييييية
 545 83 88 486 419 176 393 302 36 17 17 43 45 السكرية

 252 0 0 257 250 98 205 198 0 0 0 0 0 ال يتية جملة

 واتاخضير 
 198 57 214 0 0 0 0 0 43 428 428 29 29 شتوية

 خضييييير
 338 0 0 417 512 417 447 195 0 0 0 0 0 صيفية

 واتاخضير 
 374 0 0 721 893 740 790 338 0 0 0 0 0 نيلية

 .أعلاه (13) الجدول م  وحسبت جمعت : المصدر** 
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 : السنة خلال (الزراعية العمالة على الطلب) العمالة م  العربية الزراعة احتياجا  تقدير** 

 في العمالة م  الدكتار احتياجات ضارب تم ، ال راعية العمالة م  العربية ال راعة احتياجات لتقدير
  2011 – 2009 مي   الفتيرة  خيلال  الرييسيية  المحصيولية  المجموعات م  الم روعة المساحة متوس 
 المحاصييل  لمجموعيات  العميل  أييام  عيدد  تقيديرات  (14) الجيدول  ويوضاي   . السينة  شيدور   ميد  عليى 

 ، الأوليى  المرتبية  فيي  تنتي الحبوب أن يتض  حيث ، عمل يوم بالأل  السنة شدور مدار على الرييسية
 ، السيكرية  المحاصييل  وأخييرا  .. والبقولييات   والفاكدية  ، الخضيرا   الأعيلا   ثيم  ال يتيية  البيذور  ليديا ت

  . والتب  الأليا  ومحاصيل

 المحاصيل لمجموعا  ( عمل يوم ألف)  العمالة تقديرا  - (14) جدول

 : السنة شهور مدى على  الرئيسية

 البند
 الإجمال  سيسمبر نوفمبر أكتوبر  سبتمبر أغسط  يوليو يونيو مايو أبريل مار  فبراير يناير

 الحبوب
1270 984 222 826 2255 3017 3239 2731 1143 4986 762 318 21754 

 الدرنات
62 17 40 45 45 0 0 0 0 0 127 62 398 

 المحاصيل

 السكرية
20 19 7 7 16 132 172 77 184 213 39 36 922 

 البقوليات
192 53 122 137 137 0 0 0 0 0 390 192 1223 

 البيييذور 

 ال يتية

0 0 0 0 0 1608 1665 796 2030 2087 0 0 8185 

 الخضر
10 10 143 143 14 178 412 386 468 379 71 19 5823 

 الفاكدة
889 261 808 1123 1190 250 82 20 187 168 1884 967 7829 

 الأليا 
94 28 85 119 126 26 9 2 20 18 199 102 827 

 التب 
11 3 10 14 15 3 1 0 2 2 24 12 98 

 الأعييلا 

 6636 717 1249 200 220 23 100 299 1109 1033 713 299 673 الخضرا 

 الإجمالي

4003 1665 2007 3304 4892 5336 5267 3649 3787 7673 4673 2407  

 .أعلاه(   (14و 12)   )الجدولي م  وحسبت جمعت :المصدر** 
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 فيي  العميل  أييام  عيدد  أن باعتبيار  300 عليى  المحاصييل  لمجموعات العمل أيام عدد إجمالي وبقسمة
 السينة  شيدور   ميد  عليى  العمالية  مي   العربيية  ال راعة احتياجات على الحصول يمك  يوم، 300 السنة
 :التالي (1) الشكل يعكسه الذي النحو على

 السنة شدور  مد على ال راعية العمالة م  العربية ال راعة احتياجات - (1) شكل

 .(14) جدول :المصدر

 أقصاه المطلوبة العمالة عدد إجمالي يبل  حيث ، ال راعية للعمالة الموسمية الطبيعة الشكل ويوضا 
 للعمالية  الموسيمية  الطبيعية  عليى  ويترتب ، فبراير شدر في أدناه إلى ليصل ينخفض ثم أكتوبر شدر في

 جميع  أوقيات ) اليذروة  أوقيات  في الأجور تصل حيث ،الأجور في والتفاوت ، الدخول موسمية ال راعية
 وتجدر .. العادية الأوقات في عليه هي ما ضاع  يعادل ما إلى (الجديدة المحاصيل  راعة أو المحاصيل
 عمالية  إلى تحتا  ما غالبا التي الحيواني الإنتا  نشاط عمالة تتضم  لا العمالة هذه أن إلى هنا الإشارة
 .كبير حد إلى العايلية العمالة على تقتصر وتكاد دايمة

 :العربية الزراعية العمالة على المؤثرة الاقتصاسية المتغيرا  * 

 :الاقتصاسي النمو** 

 أو ، الدول مستو  على سوا  النمو وعناصر طبيعة في واسعا تنوعا الماضاية الثلاثة العقود شددت
 في النمو كان الحالات، م  عدد ففي .الدول هذه داخل ال راعي القطاع في الفرعية القطاعات بي  فيما

 مي   التخفيي   في أسدمت ودخول عمالة فرص إيجاد على كبير تنثير له وكان سريعاً، ال راعي القطاع
 القطاعيات  بيي   فيميا  متوا نيا  يكي   ليم  الاقتصيادي  النميو  أن إلا . الاقتصيادية  التنميية  وتحقييق  الفقير  حيدة 

 بجديد  إلا القييام  تسيتطع  ليم  الحكوميات  أن كميا  ، الواحد للقطاع الفرعية المكونات بي  وحتى ،  المختلفة
 آلييات  خيلال  مي   بتنفيذها الخاص القطاع قام الأنشطة معظم فإن ولذلك ، معينة  منية فترة خلال معي 
 القطياع  بنعبايديا  يقيوم  أن المتوقيع  مي   لي  التي المجالات على للتركي  الحكومات تفرغت بينما السوق
  .الخاص

 : العربية الشعبية الاحتجاجا ** 

 تعيرض  (الشيعبية  الاحتجاجيات ) دول فيي  التشيغيل  قطياع  أن للتشيغيل  الثاليث  العربي التقرير أوضا 
 طوابير إلي كبيرة أعداد وانضمت البطالة معدلات ارتفعت حيث ، مستمرة تداعياتدا ما الت عنيفة لد ة

 تليك  سيادت  التيي  الأمنيي  الانفيلات  لحالية  كنتيجية  والمصيانع  الشركات م  الكثير إغلاق بسبب العاطلي 
 . الدول

 المحليية،  والأسيعار  والاسيتثمار،  الاقتصيادي  النميو  عليي  الاحتجاجيات  أثير  عليي  التقريير  ركي   كميا 
 فيي  خفيض  اليدولي  النقيد  صيندوق  ان إليي  - المثيال  سيبيل  عليى  - مشيرا ، الصر  وأسعار والاحتياطي

 اليدول  فيي  الثابتية  بالأسعار الإجمالي المحلي النات  نمو بشنن توقعاته 2012 إبريل في الصادر تقريره
 أن التقرير وتوقع% 3.9 بنحو العالمي للاقتصاد نمو مقابل% 3.5 إلي%5.1 م  2011 لعام العربية
 سياساتدا رسم في الدول بعض تتبناها التي الاقتصادية الفلسفات تغيير إلي والاحتجاجات الثورات تؤدي

 الفياعلي   ريي وتغي التجياريي   الشيركا   ميع  الاقتصيادية  علاقاتديا  بنيا   فيي  ريي التغي خيلال  مي   الاقتصادية،
 فيي  النسيبية  الأو ان ريي وتغي والتنمويية  الاقتصيادية  الأدوار تو ييع  وإعيادة  العربيية  باليدول  الاقتصاديي 

  .الخصخصة مسارات في النظر وإعادة السلعي، الإنتا  قطاعات لمصلحة الإنتا  هياكل

 خيلال  الأقيل،  عليي  سينويا  %7 إليي  العربيية  الدول في الاقتصادي النمو معدل برفع التقرير وطالب
 مقدمتدا وفي للعمالة، استيعابا الأكثر القطاعات وتطوير دعم علي والتركي  ، المقبلة عاما عشر الخمسة
 ال راعية  دور تراجيع  أن وأكيد  .الحضيرية  المنياطق  فيي  النظيامي  غيير  والقطياع  ال راعيي،  القطياع 
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 :مقدمتدا وفي العام، بالإنفاق المتعلقة للأولويات معي  نم  بسيطرة يرتب  التشغيل مجال في والصناعة
 الإنتياجي  الاسيتثمار  حسياب  عليي  الحضيرية،  الأساسيية  البنيية  ومرافيق  الحكيومي،  القطياع  فيي  التشيغيل 
  .خصوصاً يفيوالر ال راعي والاستثمار عموماً،

 :والخارجية الداخلية الهجرا ** 

 والصيحية  التعليمية والخدمات الدخول مستويات لتفاوت كنتيجة والخارجية الداخلية الدجرات نشنت
 حالية  فيي  الاقتصيادي  للنشياط  المختلفية  القطاعيات  بي  المتوا ن غير والنمو والمدن الري  بي  وغيرها
 الينف   دول إليى  الرييسية  ال راعيية  اليدول  مي   سيوا   الخارجيية  الدجيرات  حالة في أما . الداخلية الدجرة
 ، اليدخل  مسيتو   حييث  مي   الشيديد  التفياوت  إليى  أساسيية  بصيفة  ع  تُ فإندا الأوروبية الدول أو العربية
  . المستقبلة والدول المرسلة الدول بي  العمل وطبيعة

 عيودة  إليى  (العربيي  الربييع ) دول فيي  الماضايية  الثلاثية  الأعيوام  خيلال  الأخييرة  الأحيدا   أدت وقيد 
 السيورية  ال راعيية  العمالية  هجيرة  إليى  الأحيدا   تليك  أدت كما ، مصر إلي ليبيا م  المصريي  لعاملي ا

 وضايع  ضايرورة  - للتشيغيل  الثالث العربي التقرير عليه شدد ما حسب ï الوضاع هذا ويتطلب  . للأردن
 فيي  العميل  أسيواق  لواقيع  عاجلية  دراسية  إجيرا   خلال م  القصير المدي علي العربي للتعاون عام إطار
 وتحدييد  ، الأخيري  العربيية  اليدول  عميل  أسيواق  عليي  وآثارها الأحدا ، جرا  المتضررة العربية الدول

 المطلوبية،  البيرام   وتصيميم  أوضاياعدا  ميع  تتناسيب  التيي  الطاريية  البيرام   م  الدول م  كلّ احتياجات
 التيي  تليك  خاصية  الأعضيا ،  العربيية  واليدول  العربيية  العميل  منظمية  مي   بيدعم  تنفيذها متطلبات وتوفير
 .اللا مة والمالية الفنية الإمكانات لديدا تتوافر

 :التكنولوج  التقدم** 

 مي   -ال راعيية  اليدول  ليبعض  المتواضايعة  الإمكانيات  رغيم  ï جيذريا  تغييرا العربية ال راعة شددت
 وفقيا  نسيبياً  محيدوداً  يعيد  الإحيلال  هيذا  أن إلا ، البشيري  العميل  محيل  الآليي  العميل  عنصير  إحيلال  حييث 

 عمليات وإجرا  ، بالسطارات الأر  شتلات  راعة تبني تم المثال سبيل فعلى  .الفنية الإحلال لمعدلات
 لا عيددا  تسيتوعب  كانيت  التيي  ال راعية العمليات م  ذلك غير إلى.. بالحصادات والأر  للقم  الحصاد
 تبنيي  عليى  القيادرة  المياهرة  العمالة م  نوعية يتطلب التكنولوجي التقدم هذا أن إلا . العمالة م  به بنس
 خاصية  نوعيية   المحمية ال راعة تتطلب المثال سبيل فعلى . ال راعي المجال في الحديثة التقنيات تنفيذ
 ومكافحة ال راعة طرق حيث م  المكشوفة ال راعات حالة في نظيرتدا ع  تختل  الماهرة العمالة م 

 مي   وغيرهيا  .. وتغليي   وتعبئية  فير   مي   الحصياد  بعيد  ميا  ومعاملات والحصاد الجمع وعمليات الآفات
 . خاصة فنية مدارات تتطلب التي المعاملات

 ومي   جدية،  مي   المياهرة  العمالية  ونوعييات  أعداد في نقصا تعاني العربية العمالة أن به المسلم وم 
 اليذي  الأمير  العميل،  سيوق  ومتطلبيات  العمالية  هيذه  وقيدرات  مديارات  بيي   ميا  فجيوات  هنياك  خريأ جدة

 ما وهو العمل اسواق بدا تمر التي التكنولوجية التغيرات مع تتوا م تدريبية برام  وتنفيذ تصميم يتطلب
 خيلال  مي   العربيية  اليدول  فيي  الجيامعي  والتعلييم  ال راعيي  الفنيي  التعليم نظم إصلاح علي العمل يتطلب
 واتجاهيات  يتفيق  بميا  التعليميية  المنياه   وتطيوير  الكفيا ة  ذات والتدريبيية  التعليميية  المؤسسيات  تطيوير 

  .الحديثة ال راعية التكنولوجيات

 :العمالة فرص وإيجاس العرب  الزراع  بالقطاع النهوض محاور** 

 وبالتيالى  والإنتاجيية  ال راعيي  النيات   مسيتو   تيدنّي  عامية  بصيفة  العربيي  ال راعيي  القطياع  يعياني 
 على العربية البلاد معظم اعتماد  إلى ذلك ويع    . العمالة فرص إيجاد على القطاع هذا قدرة انخفاض
 والج ايير  وتيون   وفلسيطي   الأردن فيي  كميا  ، لليري  المسيتخدمة  الميياه  ومحدوديية  ، المطريية  ال راعة
 والمياه التربة ملوحة وا دياد والكويت، وقطر والسعودية والبحري  والإمارات وجيبوتي واليم  وسوريا
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 وفلسيطي   وعميان  البحيري   فيي  الأخيص وعليى    ، الماييية  للميوارد  الجياير  الاسيتن ا   بسيبب  الجوفيية 
 إليى  المقيدم  اليدعم  وتخفييض  ، الجياير  والرعيي  ال راعية  بسيبب  التربية  خصيوبة  وتيدهور  وموريتانييا، 
 المنتجيات  ليبعض  المج ية غير الأسعار وجود واستمرار ، المدروسة غير السياسات بسبب الم ارعي 
عليى  و الإنتيا ،  مسيتل مات  تكيالي   وارتفياع  ، المنتجيي   قيرارات  عليى  ايسيلب  يينعك   مميا  ، ال راعيية 

 ال راعية الميكنة استخدام مستو  انخفاض ، ذلك إلى يضا  .ولبنان واليم  والأردن مصر في الأخص
 في الحال هى كما ، الكافي بالشكل والمبيدات المحسنة والبذور التقاوي فراتو وعدم ، العربية البلاد في

 وفيي  المي ارع  مسيتو   عليى  الفاقيد  وارتفياع  ، والييم   والصيومال  وموريتانييا  وليبييا  والعيراق  السيودان 
 ال راعيية  الآفيات  وجيود  واسيتمرار  ، والمغرب والسودان وسوريا مصر في كما ، الحصاد بعد مراحل

 مندا للحماية وقايية برام  اعتماد وعدم ، والصومال وموريتانيا السودان في كما ، الحيوانية والأمراض
 ، مندا والمرك ات الحيوانية الأعلا  فراتو نقص ، وأخيراً .. العربية البلاد باقي في المواسم بعض في

 والتسيويقية  الخدميية  البنييات  فيي  الضيع   واسيتمرار  ، والييم   والعيراق  والسيودان  المغيرب  فيي  خاصية 
 . عموماً ال راعي للنشاط

 ويعتمد جداً موسعة بصورة العربي الوط  أقطار معظم في الحيوانية الثروة إنتا  حاليا ويتم .. هذا
 لذلك ،  المشاع الرعي بمناطق تعر  واسعة خلوات في جفافاً، الأكثر المناطق في الرعي على الإنتا 

 الإنتيا   إدارة طريقية  فيي  جذريية  تغيييرات  إجيرا   دون الحييواني  الإنتا  في  يادات تتحقق أن يمك  لا
 واسيعة  وقايية إجرا ات باتخاذ مندا يتعلق ما خاصة ، المراعي وتحسي  تنمية في المستخدمة والتقنيات

 .الماشية قطعان لدا تتعرض التي المواتية غير البيئية التنثيرات ضاد

 هيذه  تبياي   أهمديا  مي   لعيل  مشياكل  عيدة  العربيية  ال راعية  تعاني ، ال راعية السياسات صعيد وعلى
 المتخصصية  العربيية  الكيوادر  ونقيص  ، العربية الدول بي  للتنسيق واضاحة أطر وجود وعدم السياسات

 السياسيات  توجييه  إليى  الحاجية  تبير   ثيم  ومي    . الاسيتراتيجية  الخط  ووضاع السياسات رسم مجال في
 سيلع  فيي  مرتفعية  نسيبى  ذاتيي  اكتفا  نسب وتحقيق محلياً، الغذا  تنمي  تجاه العربية الدول في ال راعية
 والاجتماعية الاقتصادية للخط  التنموية بالأهدا  ال راعية السياسات رب  وضارورة ، الرييسة الغذا 

 عليى  العمالة فرص وإيجاد العربي ال راعي بالقطاع الندوض محاور وترتك  .. المد  بعيدةالو قريبةال
 :التالية البرام 

¶ ϭвϜϽϠ ЙЂнϧЮϜ сКϜϼϿЮϜ сЧТцϜ ϝкϼмϸм сТ ϽуТнϦ ЈϽТ ЭгЛЮϜ: 

 التوسع يؤدي حيث ، ال راعية التنمية في المؤثرة البرام  أحد الأفقي ال راعي التوسع برام  تعتبر
 يتطليب  وهيذا  ، جدييدة  عميل  فيرص  خليق  وبالتيالي  إضاافية محاصيل  راعة إلى الم روعة المساحة في

 تسيديل  خيلال  مي   واسيع  نطياق  عليى   الأفقيي  التوسيع  تحقييق  تعي    وماديية  مؤسسيية  تحتيية  بنيية  وجيود 
 الأخيذ  يجيب  أنيه  إلا ،والنقل والاتصالات الفنية، والمعار  الريفي، والتمويل الأراضاي، على الحصول

 فت  في الدولة توسعت فكلما حدود، بلا ليست الم روعة المساحات في التوسع إمكانات أن الاعتبار في
  .المساحات في التوسع أهمية أمامدا تضا لت لل راعة جديدة مناطق

¶ ϽтнГϦ онϧЃгЮϜ сзЧϧЮϜ сТ ϣКϜϼϿЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣКϜϼϾм ЭуЊϝϳгЮϜ ЮϜϣУуϫЫ аϜϹϷϧЂъϜ ϣЮϝгЛЯЮ: 

 القطياع  لتنميية  الرييسية  المحياور  أحيد  ال راعية  فيي  مةيمسيتد  ة بصيور  التقنيي  المسيتو   تطيوير  يعيد 
 إليى  الحاجية  وميد   التقنيي  المسيتو   تطيوير  عمليية  تعقيد  ميد   السيابقة  التجارب أظدرت وقد ال راعي،
 التغييرات  تتوافيق  لكيي  الي راعيي   المنتجيي   ومنظميات  والخياص  العيام  ي القطياع  مي   كيل  بيي   التنسييق 
 أساسييتي   ركيي تي   على التقني المستو  تطوير ويقوم .المحلية الاحتياجات مع التكنولوجيا في الجديدة
 وتكثي  ، أولى جدة م  ، العاملة الأيدي إنتاجية وتحسي  العمالة تكثي  على القايم التقني المستو  هما
 تكثيي   عليى  القايم التقني المستو  تطوير أن الاعتبار في يؤخذ أن ويجب .أخر  جدة م  المال رأس
 العمالية  مي   مُيرنض  مسيتو   خليق  إلى يؤدي لا أنه إلا ، الإنتاجية  يادة إلى  يؤدي أنه رغم المال رأس
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 عليى  الحصيول  يسيتطيعون  لا الفقيرا   المي ارعي   أن (1) :هميا  لسيببي   الفقر حدة م  التخفي  وبالتالي
 يُترجم لا ال راعي النمو أن (2) الجديدة التكنولوجيات م  الاستفادة م  يمكندم الذي اللا م المال رأس
 المنياطق  فيي  المعيدمون  ال راعية  عميال  منيه  يسيتفيد  لا وبيذلك  العاملية  الأيدي على الطلب في  يادة إلى

 .الفقرا  على مباشرة بفايدة يعود لا ال راعي النمو فإن وبالتالي ، الريفية

 العمالية  تكثيي   عليى  القيايم  التقنيي  المستو  تطوير على اعتمادا ال راعي النمو فإن أخر  جدة م 
 فيي  والممثلية  ال راعيية  الخيدمات  عليى  الطليب   ييادة  إليى  ييؤدي  سيو    العاملة الأيدي إنتاجية وتحسي 
 ال راعيية  المنتجيات و وتصينيعدا،  بالمنتجيات  الخاصية  التسيويقية  والخيدمات  الإنتيا   مسيتل مات  تيوفير 

 ييؤدي  العاملية  الأيدي إنتاجية تحسي  على القايم ال راعي النمو على المترتبة المنافع أن كما .وتو يعدا
 المترتبة والمكاسب إنتاجيتدم  يادة على تساعد التي التكنولوجيات على الفقرا  الم ارعي  حصول إلى

 . العمل فرص وتوافر الأجور ارتفاع م  المعدمون العمال يستفيد بينما ، عليدا

¶ ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜм ϣЯвϝЫϧгЮϜ ϣГϡϦϽгЮϜм ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ  ϣҶугзϧϠ 
ϤϝКнгϯгЮϜ ϣуЮнЋϳгЮϜ ϣТϹлϧЃгЮϜ: 

 الاسيتثمارية،  ومخصصياته  ميوارده  فيي  فقيرا  الأكثير  القطياع  هيي  العربيي  الوط  في ال راعة تعتبر
 والخيدمات  المرافيق  مجالات في بدا يرتب  وما التنمية مشروعات أو والتطوير، البحث مجال في سوا 

 الحكوميية  الاسيتثمارية  والمخصصيات  الميوارد  ذليك  فيي  ويسيتو   المنتجيات  أو الميدخلات  وتصينيع 
 .والخاصة

 الاسيتثمارات  مجميل  مي   %8 و %5 بيي   ميا  العربيية  اليدول  فيي  ال راعى القطاع نصيب ويتراوح
 النات  في ال راعي للقطاع النسبية الأهمية ع  بكثير العربية الدول غالبية في كثيرا يقل ما وهوية . الكل

 المشيروعات  فيي  للاسيتثمار  المناسيبة  الجيذب  عناصير  العربيية  اليدول  في  تتوافر ولا .الإجمالي المحلي
 مع "عادلة غير" لمنافسة الشنن هذا في تخضع وإنما مشروعات، م  معدا ويتكامل يرتب  وما ال راعية

 عليى  العيام  نفياق ل  يخصيص  لا أخر  ناحية م   .كالسياحة الأخر  القطاعات بعض في المشروعات
 القيدر  سو  ال راعي، والتحديث التنمية مرتك ات أهم يشكل الذي ،(R&D) والتطوير البحث مجالات
 ضاعا الأ عشرات إلى تصل النسبة هذه..و ال راعي النات  قيمة م  %0.1 نحو يتجاو  لا الذي اليسير
  % .3 و %2 بي  ما لتبل  النامية، الدول بعض بل  المتقدمة، الدول م  العديد في

 القضيية  العربيي  الوط  داخل العربية ستثماراتالا حجم  يادة م  تجعل أساسية ثلاثة عوامل هناك
 العربيــة قتصاداتللا الداخلية بالأوضااع العوامل هذه أول يتعلقو عداها ما تسبق قد التي الأولوية ذات
 التى الشباب تشغيل بقضية الثاني العامل يتعلق بينما ، البطالة مشكلة لمواجدة المت ايدة الحاجة حيث م 

 م  النمو معدلات وتواضاع ناحية م  السكانية ال يادة حيث م  التنمية معطيات إطار في صعوبة ت داد
 واتجاهيه  العربيية  المنطقية  فيي  المباشيرة  الخارجيية  سيتثمارات الا حجيم  تواضايع  علاوة عليى  ثانية، ناحية

 وعيدم  سينوات  عيدة  منيذ  ركيود  مي   المحليية  الأسيواق  تشيدده  ميا  وأخيرا ، الأخيرة السنوات في للتناقص
 القيوة  نخفياض ا تينثير  عيلاوة عليى   الكيافي  بالقيدر  الأسيواق  تليك  تنشيي   فيي  قتصاديةالا السياسات نجــاح
  .الركود عملية يغذ  الذي الأمر ، الفعال الطلب على الوطنية للعملات الشرايية

 الصدس هذا ف  المتوسط والأجل القصير الأجل تنظم إبداعية رؤية الأسواق  تنشيط عملية وتتطلب
 :التال  ف  حصرها يمك  تقليدية غير آليا  وصياغة إجراءا  تخا ا تتطلب كما ،

 الوطنيية  المنتجيات  تنافسية تدهـــور إلى وتؤد  لدا مبرر لا كثيرة أعبا  م  الإنتا  تكلفة تنقية •
 .سوا  حد على الخارجيةو المحلية ي السوق في

 وتنميية  الإنتيا   بتكنولوجييا  رتقيا  الا إليى  تسيعى  التيي  المجيالات  فيي  وفعالية  كافيية  حيواف   مين   •
 .البشرية الموارد
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 والمستو  النوعي المستوي على الإنتاجى التخصص إطار في العربية الاقتصادات هيكلة إعادة •
  .الجغرافي

 بيانات لتوفير وغيرها الخارجية، والتجارة الداخلية بالتجارة المعنية الأجد ة مختل  دور تفعيل •
 الوفيا   يحقيق  بميا  الإنتيا   مسيارات  توجييه  فيي  تسيدم  والخارجيية  الداخليية  الاسيواق  عي   كافيية 

  .الأسواق تلك باحتياجات

  . الصحيحة والمحاسبة المسا لة مبادئ وتفعيل ، الأعمال فى الشفافية م  م يد توفير •

 برنيام   إعيداد  خيلال  مي   ، العربيية  المنطقية  داخيل  إليى  المباشيرة  الأجنبيية  سيتثمارات الا جيذب  •
 والآليات ، ستثماريةالا والفرص ستثماريةالا الخريطة يحدد علمية أس  ستثمارعلىللا للتروي 
  .مجتمعة العربية المنطقة في ستثمارالا أجد ة ختصاصاتا أهم ذلك واعتبار للتنفيذ اللا مة

 المنطقــيـة  فيي  الاسيتثمارية  الفيرص  وتيروي   تسيويق  مدمتديا  وشيركات  كيانيات  إنشيا   تشيجيع  •
  .الشنن هذا في الكافية الحواف  ومنحدا العربيــة

 مي   وغيرهيا  العربيية  اليدول  فيي  والصيناعة  التجيارة  وو ارات الخارجيية  و ارات بيي   التنسيق •
  .الخار  في له والتروي  الإستثمارالعربي تسويق بشنن المعنية الجدات

 البـــيـلاد  فيي  الخارجيية  التجيارة  نقاط وتطوير الإغراق لمكافحة عربي جدا  تنسي  فكرة دعم •
  .العربية

 البنيية  لصييانة  برنيام   ووضايع  ، العربيية  اليبلاد  فيي  سيتثمار الا إجيرا ات  وتيسيير  أعبيا   خفيض  •

 التيى  العربيية  التشيريعات  وتحسيي   وتنقيية  والطاقية،  والطيرق  النقل  قطاع في العربية الأساسية
 .المنطقة ستثمارداخلالا بيئة تنافسية رفـع يكفل بما والتجارة والتصدير والانتا  الاستثمار تحكم

  .العرب والمستثمري  للاستثمار الذهنية الصورة تحسي  في المدني المجتمع دور تفعيل •

 

¶ ϽтнГϦ ϤϝЃЂϕв еуКϼϜϿгЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ : 

 لد  وبخاصة والإنتاجية، الإنتا  وتطوير ال راعة لتحديث أساسية أداة الم ارعي  مؤسسات تعتبر
 نجياح  أن ï المتقدمية  وبخاصية  ï اليدول  مي   عدييد ال في العملية التجارب أثبتت فقد ، الم ارعي  صغار
 مناسيبة  مؤسسيية  أطير  ضايم   المي ارعي   بانتظام يرتب  ومشروعاتدا وبرامجدا ال راعية التنمية جدود
 ةحيد  عليى  ميندم  لكيل  يتسينى  لا التيي  المصال  م  العديد تحقيق ، كجماعات ، خلالدا م  يمكندم وفعالة
 الإنتيا   مسيتل مات  على الحصول على قدرتدم ب يادة يتعلق ما ، المثال سبيل على ذلك وم ..  تحقيقدا

 وأسعار بكفا ة منتجاتدم وتسويق أيسر، بشروط القروض وعلى أفضل، وبنسعار مضمونة مصادر م 
 بننشيطة  القييام  وإمكيان  والمعلوماتيية،  والإرشيادية  البحثيية  الخيدمات  مي   الاسيتفادة  وتعظييم  أعليى، 

 .ال راعية الإنتاجية أنشطتدم مع تتكامل اقتصادية ومشروعات

 المتعلقة تلك وبخاصة ، وتطويرها المساندة ال راعية الخدمات ومؤسسات مرافق دعم ذلك ويتطلب
 التكنولوجييا،  ونقيل  والإرشياد  البحيث  ومؤسسيات  للمي ارعي   الإقراض ومؤسسات التسويقية، بالخدمات
 والفني، المالي ي الدعم ذلك ويتضم  التقني، التطوير مجال في القيادة ومرك  الانطلاق نقطة باعتبارها
 .عملدا ظرو  وتحسي  البشرية للكوادر المدارات وترقية
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¶ с з̵ϡϦ ϭвϜϽϠ ̭ϝзϠ ϤϜϼϹЧЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϣЮϝгЛЯЮ ϣуКϜϼϿЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ : 

 فيي  المتمثلية ،  البشيرية  التنميية  مسيتو   بانخفياض  الرييسيية  ال راعيية  العربيية  اليدول  أغليب  تتص 
 الميوارد  تنميية  وتتطليب    .العامية  والصيحة  التعليميي،  التحصييل  ومعيدلات  المعيشية  مسيتويات  انخفاض
 وغيرهم ، السوا  على والنسا ، الرجال م  الم ارعي  واحتياجات أدوار دراسة الدول هذه في البشرية

 والصيحة  التعلييم،  مجيالات  فيي  متباينية  متطلبيات  ولديم  متعيددة  بنعبيا   يقوميون  ممي   الأسيرة  أفيراد  مي  
 أقاليم أو مناطق على القدرات بنا  برام  تبني يقتصر ألا ويجب هذا ..التكنولوجية والمعار  والتغذية،
 نتاي  تشيرو . الدول تلك في ال راعيي  والعمال الم ارعي  م  الفئات جميع يشمل بل محدودة جغرافية
 فيي  التحصييل  ورفيع  ، الأميية  محيو  مسيتو   أن إليى  وال راعية  الأغذية منظمة في أجريت التي البحو 
 ىعلي  وإيجيابي  مباشر تنثير له ، الإرشاد وخدمات الأساسية المدارات على والتدريب ، الابتدايي التعليم
 أعليى  إنتاجيتيه  تكيون  الابتيدايي  التعليم م  سنوات أربع على حصل الذي فالم ارع .الم ارعي  إنتاجية
 ذليك،  عليى  وعيلاوة  .التعليم م  قس  أي على يحصل لم الذي  ميله م  المتوس ، في ،%  8.7 بنسبة
 الجديدة، التكنولوجية الأساليب استخدام م  دخل تحقيق فرص أمامه ا دادت تعليمه، مستو  ارتفع فكلما
 .التكنولوجية التغيرات مع تنقلمه سرعة ت دادو

 فيي  مدمياً  دوراً تلعيب  الريفية المرأة أن (وال راعة الأغذية منظمة) أجرتدا التي الدراسات وتوضا 
 ( ،الي   .. والمياع   الأغنام،) الصغيرة والحيوانات الدواج  وتربية ، الأساسية الغذايية المحاصيل إنتا 
 . نميوا  الأقل البلدان في خاصة بصفة الدور هذا أهمية وت داد .. للحصاد التالية بالعمليات تقوم أندا كما
  ييادة  إليى  بينجر،  للعميل  فيرص  ع  بحثاً ،الحضر إلى الري  م  المت ايدة والدجرة الحروب، أدت فقد
 أميام  الميرأة  وَضَايع  النحيو  هيذا  عليى  "ال راعة تننيثة . و"النامي البلدان في نسا  تعولدا التي الأسر عدد
 .بالفعل كبيرة عقبات م  يواجددا مام على الرغم الطعام وإعداد وتوفير الإنتا ، مجالات في شاقة أعبا 

 دعامية  يميثل   الناميية  البليدان  مي   العديد في النسا  أن م  الرغم على أنه الدراسات تلك توضا  كما
 فيإند   للأسرة، الإعاشة سبل بتوفير المتصلة اليومية بالأعبا  قيامد  ، علاوة على ال راعية القطاعات

 صانعو فما ال   .بدا سلبياً تنثرن قد الحالات بعض في إند  بل ، الاقتصادي النمو م  يستفيد م  آخر
 الم ارعي  أن جميعا يرون ال راعية الخدمات بتوفير تقوم التي والأطرا  التنمية ومخططو السياسات،

 الحصول حيث م  الرجال وضاع م  أسوأ وضاع في أنفسد  النسا  جدت وبالتالي الرجال، م  الغالب فى
 ال راعيي،  الإنتيا   ومسيتل مات  ، الايتمانيية  والتسيديلات  الأراضايي،  مثيل  المدمية،  الميوارد  عليى 

 قيدرتد    ييادة  على تساعد التي الخدمات م  ذلك وغير .. والتدريب، الإرشاد، وخدمات والتكنولوجيا،
 .الإنتاجية

¶ ϽуТнϦ АнГ϶ ϣужϝгϧϚϜ ϢϽЃув ϹуУϧЃт ϝлзв днЯвϝЛЮϜ сТ ИϝГЧЮϜ сКϜϼϿЮϜ сϠϽЛЮϜ: 

 ال راعية  مشيكلات  مي   العدييد  حيل  فيي  تسيدم  التيي  الآلييات  أحيد  ميسيرة  ايتمانية خطوط إيجاد يعتبر
 فيي  الايتمانيية  الحي م  تليك  أهميية  عليى  العربيية  الدول بعض في الايتمانية التجارب نتاي  فتدل ، العربية
 المي ارع  مشيروع " ذليك  عليى  الأمثلية  وخيير  ، المي ارعي   دخيول  و ييادة  الجدييدة  التكنولوجييات  تبنيي 

 جمدوريية  فيى  تبنّيديا  تيم  التيى  "ال راعيي  التحيديث  مشيروع " و "ال راعي الإنتا  مشروع" و "الصغير
 فيي  كبيير  أثر لدا وكان ال راعي والايتمان للتنمية الرييسي البنك خلال م  تنفيذها وتم ، العربية مصر
  . ال راعي التحديث تبني في الم ارعي  على للتسديل والايتمان والإرشاد البحو  منظومة بي  الجمع

 الم ارعيون  دايعاني التي التسويقية المشاكل م  العديد حل في الميسرة الايتمانية الخطوط تسدم كما
 فيي  الريفيية  الأساسيية  البنيية  مرافيق  أن المعيرو   فمي   . الحيوانيية  منتجياتدم  أو محاصييلدم  تسويق عند
 الأنشيطة  عليى  تغليب  التيي  هيي  المعيشيية  شيبه  فال راعية  الشيديد،  القصيور  تعياني  العربيية  البليدان  معظم

 الوصول حتى أو الأسواق إلى النفاذ الم ارعي  على يصعب ما وغالبا ، الأحيان م  كثير في ال راعية
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 على الصعب م  يكون لذا المناطق، بعض في الإطلاق على وجود الريفية للأسواق يكون لا وقد إليدا،
  . منتجاتدم بيع الم ارعي 

 التنميية  بنيوك ) طرييق  عي   الرخيصية  الايتمانيية  التسيديلات  توجييه  ينبغيي  ، الوضايع  هيذا  ظيل  وفيي 
 كفيا ة  وانخفياض  الايتمانيية  الخيدمات  توجيه وسو  السداد، معدلات انخفاض مشاكل لمعالجة (ال راعية
 تُوجه وأن ، أيضا الايتمانية التسديلات استخدام يسا  ألّا ضارورة ذلك إلى بالإضاافة  . ةوالإدار التشغيل
  . فعال طلب عليدا ويوجد المحلية ال راعية النظم مع تتفق تكنولوجية معاملات إدخال نحو

 التمويل مصادر توافر دون العربية الإنتا  قواعد وتطوير وتنمية تفعيل يتم أن يمك  لا  .. وإجمالا
 تضيع  عاجلية  إجيرا ات  إليى  الشينن  هيذا  فيي  الأمير  ويحتيا   ، الأجيل  طويلالو متوس الو الأجل قصيرال

  : يل  فيما الأخ  وعلى .. نصابدا في الأمـور

 فيي  بمثيلاتديا   قياسيا  التكلفية  مسيتويات  أعليى  مي   تعيد  التيي  العربية الدول في التمويل تكلفة ضاب  •
  .الأخر  المناطق

 تيوفير  إليى  يسعى متكامل برنام  إطار في العربية والتنمينية المصرفية الخدمات وتحديث تطوير •
 .وميسرة محكمة ونظم إجرا ات إطار في المالية والخدمات التمويل

 والتيي  العربيية  والبنيوك  للمنتجيي   الذهنيية  الصيورة  مي   ناليت  التيي  قتصيادية الا التشوهات إصلاح •
  .العربي الأدا   على اًيتؤثرسلــب

¶ ϣОϝуЊ ϭвϜϽϠ ϣтнгзϦ ϣЊϝ϶ ЬϝϯгϠ ЭтнгϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЮϜϣукϝзϧг ϽПЋЮϜ ϽтнГϦм ЭгЛЮϜ ϝлуТ 
ЭЫЇϠ сЃЂϕв: 

 وبنيا ً  , للتنميية  قياطرة  تكيون  أن يمك  الصغيرة المشروعات أن للتشغيل الثالث العربي التقرير أكد
 الي راع،  صيغار  ظيرو   ميع  تيتلا م  صيغيرة،  إنتاجيية  لمشيروعات  الإقيراض  توجييه  يلي م  ، ذليك  عليى 

 الضيرورية  والتسيويقية  والمؤسسيية  التقنيية  بالخبرات الإمداد حيث م  لنجاحدا اللا مة الشروط وتوفير
  راعيية  غيير  مشيروعات  لإقامة  مي اللا والتدريب الايتمان بتقديم الصغيرة، الريفية الصناعات ودعم
 المتجيدد  الطليب  ذات الأنشيطة  فيي  أو الإبيرة،  وأعميال  الملابي   حياكية  مثيل  التقليديية  الأنشطة في سوا 

 الإطيار  تطيوير  يجيب  فإنيه  ، ذليك  إليى  وبالَإضاافة   . الألبان ومنتجات السجاد وأعمال اليدوية كالحر 
 ورفيع  التقاعديية،  والمعاشيات  الاجتماعيية  التنمينيات  نظام إصلاح بدد  العمل، لسوق المنظِّم التشريعي

 التفياوض  فيي  دوره ودعيم  النقيابي،  الإطيار  وتقويية  للعميال،  التعسفي الفصل ومنع للأجور، الأدني الحد
 . الضرايب م  والصغري الصغيرة المشروعات وإعفا  الجماعية والمساومة

 الصيناعات  لنميو  موايمية  اقتصادية بيئة إيجاد يل م فإنه الصغيرة المشروعات م  الاستفادة ولتعظيم
 توفير إلى ضاافةبالإ ، للاستثمار مشجعة وضاريبية ونقدية مالية سياسات خلال م  والمتوسطة الصغيرة

  للقيروض  الحكومية  دعيم  عيلاوة عليى   لديا،  الميسيرة  القروض وتقديم الصغيرة للصناعات "الحضّانات"
 والم ايا الحواف  ورب  اللا مة الجدوي ودراسات الكافية المعلومات وتوفير المشروعات، لدذه المقدمة
 الإنتياجي  الفي   تطوييع  عليي  العميل  يجيب  أنيه  كميا   .عميل  فيرص  مي   تيوفره  بميا  للمشيروعات  تقدم التي

 يعنيي  ميا  وهيو  الإنتيا ،  لعواميل  النسيبية  النيدرة  ظيرو   ميع  يتلا م بما المحلية الصناعات في المستخدم
 الوطنيية  الاقتصيادية  الكيانيات  وتشيجيع  للعميل  تكثيفياً  أكثير  إنتاجيية  أسياليب  لاسيتخدام  الاهتميام  إعطيا  

 تقلييص  ثيم  ومي   جيدد  عياملي   تشيغيل  فيي  يسيدم  مميا  الاسيتثمار  ضايمان  خيدمات  تيوفير  فيي  المتخصصة
  .البطالة

****** 
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 : المراجع** 

 السياسيات  تديئية  متطلبيات " حيول  القوميية  العميل  ورشية  ï ال راعيية  للتنميية  العربيية  المنظمية  •
 . 2008 أبريل ï الخرطوم ï العربي الجمركي الاتحاد لإقامة العربية للدول ال راعية

 .مختلفة أعداد ï ال راعية ل حصا ات السنوي الكتاب ï ال راعية للتنمية العربية المنظمة •

 للعقيدي   المسيتدامة  العربيية  ال راعيية  التنميية  اسيتراتيجية  ï ال راعيية  للتنميية  العربيية  المنظمية  •

 .. 2025 – 2005المقبلي  

 .العربي الغذايي للأم  الطارئ البرنام  ï ال راعية للتنمية العربية المنظمة •

 .2012ى العرب الغذايي الأم  أوضااع ï ال راعية للتنمية العربية المنظمة •

 بيروت ï الغذايي والأم  الريفية المرأة حول القومي اللقا  ï ال راعية للتنمية العربية المنظمة •
 .2012 أكتوبر 9 -7 

 ï العربيية  اليدول  فيي  الفقير  ومؤشيرات  اتجاهيات  دراسية  ï ال راعيية  للتنميية  العربيية  المنظمية  •
 . ديسمبر ï  2009 الخرطوم

 .2012  للتشغيل الثالث العربي التقرير ï العربية العمل منظمة •

 مشياريع  لتنفييذ  عربيية  اسيتثمارية   راعية خارطة ، ال راعي والاستثمار ل نما  العربية الديئة •
 .2012 كبر   راعية

 2012الموحييييد العربييييي الاقتصييييادي التقرييييير ï العربييييي النقييييد صييييندوق •

.http://www.amf.org.ae" Website: 

 

 

 

◙  ◙  ◙ 
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) ϤϝЂϝуЃЮϜ ϤϝлϮнϦм ϤϝϮϝϧзϧЂъϜ ( 
 

 

يتعليق بتوجديات السياسيات اللا مية للحيد مي         انقدم فيما يلي بعض أهم الاسيتنتاجات المستخلصية فيمي   

البطالة ودعم التشغيل في الدول العربية، في ضاو  دراسة "الآفاق الجديدة للتشغيل"، مو عة على محاور 

 :التقرير بالتتابع

            

 : المحور الأول** 

ضارورة القيام بالإصلاحات الديكلية اللا مة بدد  إنعاش واستمرار النمو الاقتصادي الذي يؤدي   : أولا

  .إلي ال يادة في مناصب الشغل اللايق .

 : صياغة سياسة صناعية جديدة تلعب ف  تنفيذها الدولة سورا مهما : ثانيا 

إليي تصينيع الفلاحية     يتعيداه  ، بيل ولا يتوق  مفدوم التصنيع هنا عند قطياع الصيناعة بيالمعنى المحيدد     

ن هيذه الأخييرة تحوليت بيدورها فيي اليدول المتقدمية وبعيض الاقتصيادات الناشيئة إليى            لأالخدمات و ذلك و

 أنشطة صناعية فعلا .

 ، فعليى القيام بتقييم سياسيات دعيم التشيغيل بغيرض تفعيلديا وإدماجديا فيي السياسية التنمويية الشياملة           ثالثا:
 و بييرام  دعييم التشييغيل بشييكل عييام   لييدان المنطقيية العربييية إلييي وضاييع سياسييات  الييرغم ميي  لجييو  معظييم ب 

ات ميي  القييرن الماضاييي و ذلييك فييي إطييار يات و التسييعينيييتشييغيل الشييباب خاصيية و هييذا منييذ فتييرة الثمانينو

ن تفياقم البطالية بشيكل عيام و فيي أوسياط الشيباب خاصية         فيإ الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بديا آنيذاك   

نيه ليم ييتم إجيرا  تقيييم      إت ع  ميد  فاعليية تليك السياسيات و البيرام  . و بيالرغم مي  هيذا ف        يطرح تساللا

شامل لدا للتعر  علي مد  فعاليتدا و تكلفتدا الفعلية وهو ما يستدعي القيام بذلك كخطوة أولى نحو القيام 

حالييا تجيارب عيدة فيي     ، خاصية أن هنياك    بإجرا  التعديلات الضرورية لتفعيلدا أو استبدالدا بما هو أنجع

 . هذا المجال يمك  الاستفادة مندا

***** 

 المحور الثان ** 

مدني بشيكل متكيافئ لجمييع الفئيات المعنيية.      آخرتحتا  الدول العربية إلى بنا   منظومة تدريب تقني و

 : ويتحقق ذلك م  خلال توجدات السياسات التالية

ميدربي   عليى الاحتيوا  بواسيطة معلميي  و    رة قيدرة كبيي    ذ مدنيي آخرتيدريب تقنيي و   إقامية نظيام   ¶

 .ضاافة إلى بنية تحتية عالية الجودةبالإمبتكرة  تدريبية أكفا  و طرق

عالي الجودة مع إشراك المتعلمي  والمتدربي  و الآبا  حتى  أساسيمدني  آخرنظام تدريب تقني و ¶

 يكون هذا النظام قادرا على ت ويد المتدربي  بمدارات مدنية متمي ة.

 مدني مستمر للجميع و ذو توجه وظيفي. آخرتدريب تقني ونظام  ¶
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تع ي  نظم الحوكمة القايمة وبنا  وتطبيق آليات المتابعة والتقيويم لتضيييق الفجيوة بيي  السياسيات       ¶

والاستراتيجيات م  جدة، والتطبيق الفعلي لدا على أرض الواقع مي  جدية أخير ، وتحقييق ذليك      

 بي  جميع الأطرا  ذات العلاقة.م  خلال آليات عملية لشراكة فاعلة 

حتياجات الحاليية والمسيتقبلية مي  المديارات، بميا يضيم  اسيتدامة        تحديث وتطوير آليات تحديد الا ¶

متسيارعة التغيير، مي  خيلال     الموا مة برام  التعليم والتيدريب التقنيي والمدنيي لتليك الاحتياجيات      

 اكة مع الجدات ذات العلاقة.دوات متطورة لتحديد واستشرا  الاحتياجات في شرأاستحدا  

تنويع مصادر التمويل ورفع كفا ة استخدام التمويل المتاح، وبنا  شراكات فاعلية ميع القطاعيات     ¶

التقنيي والمدنيي    ي الاقتصادية والمجتميع الميدني  ميع دعيم اسيتقلالية مؤسسيات التعلييم والتيدريب        

 ( .المسا لة)وتطوير نظم المحاسبة 

بني على مقاربة المخرجيات التدريبيية،  و مي  شيننه أن ييدعم مرونية       نظام  تدريب تقني ومدني م ¶

،  المسييارات التدريبييية و يسييدل عملييية التجسييير بييي  مختليي  الأنظميية التعليمييية )التعليييم الاساسييي

التعليييم المسييتمر للكبييار( الييذي سيييمن  مصييداقية     ، التعليييم الجييامعي  ، التييدريب التقنييي و المدنييي 

 كتسب بما في ذلك المدارات المكتسبة في مكان العمل.للمؤهلات و التدريب الم

الاعتيرا   ونظام عربي للتعليم و التدريب بننظمة تنهيلية شفافة تسم  بتنقل المخرجات التدريبيية   ¶

 وهذا يتطلب وضاع نظام مؤهلات عربية موحدة. ..  بالمؤهلات و الكفا ات داخل الدول العربية

التقني والمدنيي للجمييع دون تمييي ، ميع الاهتميام       ي والتدريبلتحاق بالتعليم تع ير تكافؤ فرص الا ¶

 بذوي الاحتياجات الخاصة والفئات الأقل حظاً.

تمكييي  المييرأة فييي مديي  غييير تقليدييية ذات فييرص واعييدة للعمييل، والاهتمييام بييإجرا  دراسييات عيي     ¶

اسيات  الصعوبات التي تواجه عمل المرأة في بعض المجالات والعمل على معالجتدا م  خيلال سي 

 تقني ومدني مناسبة. ي وبرام  تعليم وتدريب

التي تسيم  للأفيراد  باتخياذ     ، توفير خدمة المعلومات و التوجيه و الإرشاد لجميع الفئات العمرية  ¶

 القرارات السليمة في مجال تعليمدم أو مجالدم المدني والوظيفي.

الخبرات، وإطلاق وادل أفضل الممارسات تبعلى تشجيع التعاون بي  الدول والمنظمات الاقليمية والدولية 

 .مبادرات اقليمية لتع ي  التعاون العربي وربطدا بالمبادرات الدولية

****** 

 : المحور الثالث** 

أن يييولي البيياحثون وصييناع القييرار أهمييية أكبيير للبحييث عيي  آليييات جديييدة لتعظيييم دور           ضاييرورة ¶

بيدلا مي  تكيرار مناقشية دورهيا التنميوي       المشروعات الصغر  والصغيرة والمتوسيطة فيي التشيغيل،    

 .الذي أصب  م  المسلمات وأشبع دراسة وتحليلًا

أسيواق   ديا الإجرا ات التيي مي  شينندا تعيديل الاخيتلالات التيي تعاني       جميعضارورة الإسراع في اتخاذ  ¶

 العمل العربية م  أجل الإبقا  على حالة الأم  والاستقرار الاقتصادي والاجتماعي والسياسي.

العمل على تع ي  الروح الريادية والابتكار ونشر ثقافة العمل الحر والمبيادرة والتوظيي  اليذاتي بيي       ¶

العاطلي  ع  العمل في الدول العربية لأندا الأكثير قيدرة عليى تحوييل ميا ليديدم مي  معرفية ومديارات          

ي التركيي    وهذا يعني أن الحل يكمي  في   ..  وأفكار إلى مشروعات حقيقية صغر  وصغيرة ومتوسطة

 بشكل ريي  على المشروعات الصغر  والصغيرة والمتوسطة.
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م  اجل تع ي  دور هذه المشروعات في التشغيل لا بد م  تضافر جدود العاطلي  ع  العمل )الريادة  ¶

القطيييياع الخيييياص )مؤسسييييات التمويييييل( ووالمبييييادرة( والحكوميييية )تشييييريعات وقييييواني  مسيييياعدة(، 

 لمالي والفني(.ا ي والمؤسسات الدولية )الدعم

إن أي جدود لتع ي  دور المشروعات الصغر  والصغيرة والمتوسطة في دعم التشغيل يجب أن تبدأ  ¶

بوضاييع الآليييات المناسييبة للتقليييل ميي  حييدة المعوقييات التييي تواجييه هييذه المشييروعات. وميي  أبيير  هييذه    

تثمارية جاذبية تضيم    بيئية اسي   وإيجياد لدذه المشيروعات   المالى والفنى ي الآليات توفير خدمات الدعم

سييدولة ممارسيية أنشييطة الأعمييال. كمييا يجييب العمييل علييى تقييديم أنييواع الييدعم المطلييوب للمشييروعات    

 الجديدة م  خلال حاضانات الأعمال.

مراحل عمرهيا، وتنظييم    كلأحجامدا وخلال  بمختل إنشا  مؤسسات لتقديم الدعم الفني للمشروعات  ¶

إليى مي  يحتيا  هيذه الخيدمات. إضايافة إليى م ييد مي            جدود المؤسسات الموجيودة حالييا بحييث تصيل    

 عمليات التشبيك بي  مؤسسات الدعم الفني والمؤسسات المالية ومنظمات الأعمال.

للمشييروعات الصييغر  والصييغيرة والمتوسييطة وفييي  كافيية ضاييرورة العمييل علييى تقييديم أشييكال الييدعم   ¶

أهمديا أن تراعيي المؤسسيات     ، المراحل والمجالات والمنياطق، ولكي  وفقيا لعيدد مي  المبيادئ       مختل 

التي تقدم خدمات تطوير الأعمال الفروق الكبيرة بي  المشروعات الصغر  والصغيرة والمشروعات 

الكبيييرة ميي  حيييث الاحتياجييات والقييدرة علييى الييدفع للحصييول علييى هييذه الخييدمات، وأن ترعييي هييذه       

طة ومحاولة استددافدا فيي  المؤسسات الاحتياجات الحقيقية للمشروعات الصغر  والصغيرة والمتوس

الاحتياجيييات المتغييييرة للمشيييروعات  بفرة ومقارنتديييا اأماكنديييا، وضايييرورة مراجعييية الخيييدمات المتيييو  

 المستفيدة .

لا  حاضاينات الأعمييال أهميية كبييرة والعميل عليى الاسييتفادة مي  التجيارب فيي هييذا         يي مي  الضيروري إ   ¶

كما يمك  تقييم التجارب العربية والاستفادة  ، المجال ونذكر مندا التجربة الأمريكية، التجربة الصينية

 التجربة الفلسطينية.ومندا مثل التجربة المصرية، التجربة السورية، التجربة الج ايرية، 

***** 

 : المحور الرابع** 

ضاييرورة التركييي  علييى تطييوير البحييث العلمييي ورفييع القييدرة التنافسييية ميي  خييلال التعليييم التكنولييوجي        -

 والتدريب الصناعي و تعميق المكون المعرفي والمداري لعملية العمل. 

أن يُمرييدّ الصييناعة باحتياجاتدييا ميي  الكييوادر الفنييية    ةوالتدريبييي -ة التعليمييي المنظومييةعلييى  بقييدرما يتعييي  -

ة الملايمة فان على منظومة الإنتا  الصناعي أن تضع في اعتبارهيا  ييادة قيدرتدا عليى اسيتيعاب      بالنوعي

 و لك ع  طريق: ، العمالة

ن اختيييار الأسيياليب إفيي اختيييار تقنيييات الإنتييا  غييير المييوفرة للعماليية بقييدر الإمكييان،  وبعبييارة أدق    -أ

دون ضاييرورة موجبية عليى حسيياب   التكنولوجيية الأكثير تطييورا يجيب ألا ييتم فييي جمييع الأحيوال و      

التدريبيية بواجبديا فيي تنهييل الكيوادر       -خاصة لو قامت المنظومة التعليميية  ، تشغيل عنصر العمل

وتستمد هذه الملاحظية أهميتديا مميا يبيدو مي  أن معيدل التوسيع فيي التشيغيل فيي            ، وبنا  المدارات

 صناعي .القطاع الخاص اقل م  معدل ال يادة فى إعداد خريجي التعليم ال

مساهمة قطاع الأعمال الصناعي الخاص فى تمويل التعليم بنساليب مستحدثة ) تبنيى المتفيوقي  ،    -ب

الوقفيييات لحسيياب المنشييآت التعليمييية المتخصصيية( وكييذا المشيياركة الحاسييمة فييي تمويييل عقييود     

 البحث والتطوير التجريبي.
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ن تكيون  أمنديا و  اًتكنولوجي والتقنيي جي    ستراتيجية للتنمية بحيث يكون البنا  الاينبغي أن تصاغ  - 

 التدريبية رافعة أساسية م  روافعدا. –العملية التعليمية 

وفى مضمار البنا  التكنولوجي لابد أن يؤخذ بعي  الاعتبار وضاع مخط  شامل للارتقا  بالتكنولوجيا 

الالكترونييات والمعلوميات ،   لتتوا م مع ثيورة تكنولوجييات القمية، وتتمثيل بصيفة أساسيية فيي: تكنولوجييا         

التكنولوجييييا الحيويييية والدندسييية الوراثيييية ، تكنولوجييييا الميييواد الجدييييدة والمتقدمييية ، والطاقيييات الجدييييدة     

 والمتجددة.

فيي إعيداد    الإسيدام يتعي  أن يعك  قادة الرأي وصانعو السياسات في الدول العربية عليى   .. ولدذا كله

إستراتيجية شاملة تحتض  التعلييم والتيدريب والتكنولوجييا والبحيث العلميي والمكيون المعرفيي والمدياري         

 للعمل.  

****** 

 : المحور الخام ** 

ضاييرورة تركييي  السياسييات المالييية والنقدييية  وسياسييات الاسييتثمار والإنتييا  علييى دعييم التشييغيل ميي   -

 الصر  والضريبة والدعم وأدا  الأعمال لدعم التشغيل. خلال توجيه آليات سعر الفايدة وسعر

 على:م  الأهمية بمكان أن تعمل سياسات التعليم خلال المرحلة المقبلة 

مكانيات الماليية   وضاع خط  مدروسة تحدد مستويات الإعداد للقو  العاملة المتعلمة فيي ضايو  الإ   ¶

 .المتاحة

ن فيي مؤسسيات التعلييم الجيامعي والعيالي فيي       مراعاة تحديد أعداد الطلاب ونيوعيتدم اليذي  يقبليو    ¶

 ضاو  معايير احتياجات التنمية وسوق العمل م  الخريجي  في كل تخصص.

ترشيد سياسة القبول بالجامعات والمعاهد العليا وربطدا بمتطلبات التنميية وسيوق العميل، والعميل      ¶

 على قبول الطلاب وفق قدراتدم وميولدم.

والمقييررات الدراسييية بمييا يواكييب التقييدم المعرفييي السييريع والاهتمييام     تطييوير وتحييديث المنيياه    ¶

بتطوير نظم ووسايل التدري ، وأساليب التقويم بحيث تعك  متطلبات سوق العميل المتجيددة مي     

 المدارات والمد .

ميع   ،الاهتمام بالتعليم المدني ، وجعليه مرحلية مي  مراحيل التعلييم ليسيتوعب الم ييد مي  الطيلاب          ¶

 اته وتوفير الوسايل الضرورية لإنجاحه.تحسي  مؤسس

ستشيارية ليه، لبحيث المشياكل     ارب  مؤسسات التعليم العالي بالمحي  الاجتماعي باعتبارها هيئات  ¶

 .المتصلة بمختل  مواقع الانتا  وتقديم الحلول المقترحة علي اساس علمي متي 

****** 

 : المحور الساس ** 

م  الاهتميام حيول دراسية واقيع التوافيق المجتمعيى مي  خيلال         دعوة منظمة العمل العربية لبذل م يد  ¶

 أنشطة مباشرة وميدانية في كل الأقطار العربية ووفقا لظرو  كل قطر .

أساسييا للحكوميات العربيية ميع      اًاعتمياد الشيراكة خييار    عليى  تركي  منظمة العمل العربية في دعوتدا ¶

الميؤتمرات العالميية والاقليميية التيي     المجتمع الميدني والقطياع الخياص والمؤسسيات وفيق مخرجيات       

 أوصت بذلك.

فييي أعمالدييا وفييي برامجدييا    رييسيييا دعييوة الحكومييات العربييية إلييى اعتميياد التوافييق المجتمعييي هييدفا     ¶

 مة ولي  عملا مؤقتا .يالإنمايية واعتبار التوافق المجتمعي عملية مستد
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توافقييا مجتمعيييا  انلدوليية ويتطلبييحضييورا فيياعلا ل انالسياسييي والأمنييي يتطلبيي  ي تنكيييد أن الاسييتقرار ¶

واصطفافا عاما ، لأنه دون التوافق لا مجال للحيديث عي  الاسيتقرار ، والواقيع اليراه  فيي كثيير مي          

 الأقطار العربية يؤكد ما نذهب إليه .

كيون للمجتميع   تجل نجاح استراتيجيات التخفي  م  الفقر لابيد مي  توسييع فيرص العميل ، وهنيا       أم   ¶

لية وبيدعم حكيومي وبحضيور أطيرا  أخير  مي  شينندا تموييل المبيادرات الفرديية            المدني ادوار فاع

 والشبابية.

دعوة المنظمة العربية إلى اهتمام أكبر بدور المجتميع الميدني ، بيالتركي  عليى النقابيات والجمعييات،        ¶

 ورصد كل برامجدا ونشاطدا في مختل  المجالات ، أهمدا التنمية والتخفي  م  الفقر والبطالة. 

توافق المجتمع يتطلب تكوي  فريق موسع م  الخبيرا  العيرب يقوميون  بتيدريب مؤسسيات المجتميع        ¶

المدني وشركا  التنمية على أهمية التوافق والرب  بيي  شيركا  محلييي  وشيركا  الخيار  فيي تحقييق        

 التنمية والاستقرار.

 نمييية ، يتضيم  تحديييدا دعيوة منظميية العميل العربييية إليى اعتميياد )عقيد اجتميياعي جدييد( فييي مجيال الت       ¶

لأدوار الشييركا  ومجييالات الشييراكة وتنكيييد التييراب  بييي  المسييارات الاقتصييادية والاجتماعييية فييي آن  

 واحد .

***** 

 : المحور السابع  **

ة للمعلوميات  مي م  أجل تشجيع إدخال الأنماط الجدييدة للعميل، والمرتكي ة عليى التكنولوجييا المتقد     

 ومنها:خطوط متوا ية كثيرة، والاتصالات، ينبغي العمل على 

 جمييع  مسيتو   فيي  تكيون  والمعلوميات  الاتصيالات  شيبكات  مي   متطيورة  تحتية بنية توفير ضارورة ×
 . الأثمان حيث م  المجتمع في الفئات

 . ميسرة بشروط والاتصال المعرفة وخدمات وسايل توفير ضارورة ×

 .. المجتمعات في المعرفة اقتصاد لتطوير خطة أي عماد هي التي البشرية القدرات تطوير ضارورة ×
 75 يعيادل  ميا  أي ، تقريبياً  % 25 العربيية  بالمنطقية  الأميية  تبلي   الإحصايية البيانات بعض فحسب
 10 فتبلي   الميدارس  خيار   الأطفيال  نسيبة  أميا  النسيا ،  لد  % 50 تبل  النسبة هذهو،  ةمنس مليون
 طفل . ملايي 

 وتنظيميية  بيئية قانونيية   إنشيا   خيلال  مي   والاتصيال  المعلوميات  قطياع  فيي  الاسيتثمارات  تشيجيع  ×
 ...( .المنافسة وتع ي  الفردية الملكية وحماية القطاع، شفافية)هيكلة

  إقليمي بعد ذات الرقمي للمستو  عربية صناعة تحقيق على ساعدت موحدة لغة استخدام على العمل ×

***** 

 : لمحور الثام ** ا

كحيق  ) تقرير حد أدنى للمعاشيات يكفيى لمتطلبيات الحيياة الأساسيية     تشتد حاجتنا فى الدول العربية إلى 

دون ربيي   (إنسييانى أصيييل ودسييتور  لكييل مييواط  وقييد يمتييد لكييل مقيييم فييى حييالات الشيييخوخة والعجيي    

 شتراكات .ستحقاق بمدة عمل أو تحمل قدر محدد م  الاالا

  للتحديات التيى تعيوق تنميية    كما تعمل التعاونيات وتنظيمات المجتمع المدنى دورا أساسيا فى التصد

متناهية الصغر فى الدول العربية ودعم وتوفير قيدرتدا التنافسيية   الالقطاع الخاص والمؤسسات الصغيرة و

 والإنتاجية وتع ي  روح المبادرة والعمل الحر وإتاحة الخدمات الأساسية.

****** 
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 : المحور التاسع** 

منظومة الوساطة في سوق العمل، ومندا خيدمات   ضارورة إدخال عدد م  الإصلاحات الأساسية على

 ضم  إطار إيجاب  يشمل بصفة خاصة ما يل :ومكاتب التشغيل، 

 .رتقا  بالجودة داخل المؤسسات بتكار والاالتجديد التكنولوجي والا ¶

تطييوير خييدمات الاتصييال والمعلومييات والخييدمات المالييية والدندسييية والصييحية وخييدمات التعليييم        ¶

 العالي.

وتتي  هذه المجالات ذات النمو السريع و "التشغيلية" العالية فرصا كبيرة لتشغيل أصحاب الكفا ات م  

 .تحسي  القدرة التنافسية للمؤسسات والانخراط في اقتصاد المعرفة  علاوة علىخريجي التعليم العالي 

خاصية   ،ات الخارجيية تطوير الاستثمار الأجنبي المشغّل للكفيا ات العلييا وكيذلك تطيوير الاسيتثمار      ¶

 .المباشر لحاملي الشدادات "التجنيد" مكاتب الدراسات ومقاولات الأشغال بما يمكّ  م 

ال راعية وقطياع الصيناعة     بي  قطاع فرص عمل إيجادعلى مستو  هيكلة  العمل على إيجاد التوا ن

اعييات الإنتييا  وقطياع الخييدمات حتّيى لا يكييون التشيغيل فييي قطيياع الخيدمات علييى حسياب التشييغيل فيي قط      

 الدول العربية يغلب عليهم  عديد الفي  % 50ننّ قطاع الخدمات الذي يشغّل أكثر م  بعلما  .. الأخر 
 .  "الطابع "غير النظامى" أو "غير المنظّم

****** 

 : المحور العاشر** 

عبيير التركييي  علييى عييدد ميي   العمييلوخلييق فييرص  العربييي العميل علييى الندييوض بالقطيياع ال راعييي 

 :ف  مقدمتهاالبرام ، 

-  ЈϽТ ϽуТнϦ сТ ϝкϼмϸ ϿтϿЛϦ м сЧТцϜ сКϜϼϿЮϜ ЙЂнϧЮϜ ϭвϜϽϠ. ЭгЛЮϜ 

تعتبر برام  التوسع ال راعي الأفقي أحد البرام  المؤثرة في التنمية ال راعية ، حيث يؤدي التوسع في 

  .فرص عمل جديدة إيجادالمساحة الم روعة إلى  راعة محاصيل إضاافية وبالتالي 

-  ЭуЊϝϳгЮϜ ϣКϜϼϾм ϣуϠϽЛЮϜ ϣКϜϼϿЮϜ сТ сзЧϧЮϜ онϧЃгЮϜ ϽтнГϦЮϜϣЮϝгЛЯЮ аϜϹϷϧЂъϜ ϣУуϫЫ: 
-   ϹϧҶЃв Ϣ ϼнҶЋϠ сзЧϧЮϜ онϧЃгЮϜ ϽтнГϦ ϹЛтт        ИϝҶГЧЮϜ ϣҶугзϧЮ ϣҶЃуϚϽЮϜ ϼмϝҶϳгЮϜ ϹҶϲϒ ϣҶКϜϼϿЮϜ сҶТ ϣг

    ЮϜ онϧҶЃгЮϜ ϽтнҶГϦ ϣҶуЯгК ϹҶЧЛϦ оϹв ϣЧϠϝЃЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ ϤϽлЖϒ ϹЦм ̪сКϜϼϿЮϜ    ϣҶϮϝϳЮϜ оϹҶвм сҶзЧϧ
КϝҶҶГЧЮϜ еҶҶв ЭҶҶЪ еуҶҶϠ ХуҶҶЃзϧЮϜ пҶҶЮϖеу  ХҶҶТϜнϧϦ сҶҶЫЮ еууКϜϼϿҶҶЮϜ еуҶҶϯϧзгЮϜ ϤϝҶҶгЗзвм ЈϝҶҶϷЮϜм аϝҶҶЛЮϜ

.ϣуЯϳгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ Йв ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ 
-         ϣҶҶҶугзϧϠ ϣҶҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣҶҶГϡϦϽгЮϜм ϣҶҶЯвϝЫϧгЮϜ ϤϝКмϽҶҶҶЇгЮϜм ϣҶҶуКϜϼϿЮϜ ϤϝКмϽҶҶЇгЮϜ сҶҶТ ϼϝгϫϧҶҶЂъϜ

 ϣуЮнЋϳгЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜ.дϝЫЃЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝϮϝϳЮϜ ϣуϡЯϧЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ 
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