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 التحدّيات

 
يالببببب ةلبببببن ةنت بببببرقل  ةلببببب ةنت  ببببب ةي بببببن ة ببببببة :%15.2(  ببببب     )نسبببببالة مرتبببببلة     بببببلة

 لايبببب  ةة3ألافةلرقبببب ة بببب ة ك ببببنشةنتسببببير ةنتعدبببب م  ةنتبببب  ة لبببب ةلببببن   ةة605.1

 (.حسب المعهد الوطني للاحصاء) .أتفة199و

أتبفةيبيةنتثلاة بلةنتثر  بلةتسب لةة212.4 : %28.6نسالة مرتلةحر ليةنتدهر نتةنت ل رة
نلافةة10.5 ترنجبببنة   بببنةة2015أتبببفةيبببيةنتثلاة بببلةن و ببب ةتسببب لةة222.9  ر ببب ةة2015

 رلمرئببببلةيببببيةنتثلامبببب ةن و ة بببب ةة30لرقبببب ةهبببب  ة بببب قةنتدبببب ق لةو  ببببن ة بببب ت ة  ر بببب ة
 (.حسب المعهد الوطني للاحصاء).نت رمةنلجر   

 
 

ل ةنتنّ نسلألف سنويّا  100ن  مرشة رةي نقة. 
 

ةنلجر  رتةنتتننس لةون ج بّ لألف سنويّا  80 خّ جة رةي نقة  . 
 
 

نجنةنلاستث ر ةنلخر جيةو ارقئةنسقةنلاستث ر ةنتنّنخلي  . 



 
 

ةتلس رسلةن سرس لةنلم رو  ةأحنةنلمست  ةنت   ةلل ةتتشج نون نتصغ ى ة رلمؤسسرتةنتنهنضةي ث 
ة  نة هةيت  ز ة رةوب ض ةنلإ تصر  ةنلمكر ةييةنلحرصللةنتت نلاتة    ة رتتدغ  ةتلنهنضةنت ر ل
ةتل نن  ة رجحة نظ فةو  ة     لةغ ر ةنستث ر  ة تيرت فةشغ ة ننق ةإحننثةلل ة ن ةة  ةنت مرش
 .نتبد قل

 
 :  رةأسرس   ةل ص ق ة   ةنتتير   لل ةنتصغ ى ة رلمؤسسرتةتلنهنضةنتنوتلةس رسلةو   كز 
 .والمرافقة المساندة وبرامج مؤسسات-
 .التمويل وآليات هياكل-
 

ةنتت ل  ةشهر نتةحر لية نه ةوخرصلةنتدغ ةقرتبيةحثةإ  ةنتتننس لةنتنوتلةتسع ةت ت ،ةونلتار ن
ةنلا تصر يلةنلمؤسسرتةنس جة  ةنتتكث فة صنةنلمست  ةونت   ةنلخرصلةنلمار  ةةلل ةنت ر ي

ةنتسنق ة نف قةو رةن  ترحة  ةنلا تصر ةي  فهة رةظ ةييةنلم رفسلة  ر رتةكسبةلل ة ر  ةةوج لهر
 .نلم  فلةن تصر ةييةنلا ن رج ييةوف تةنتتيةتل ؤسسرتة رلخصنصةف صة  ةنت رلم ل
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 من مجموع المؤسسات  97 % من حجم التشغيل % 25

من خريجي  % 80تشغيل  من القيمة المضافة % 37
 المهنينظام التكوين 

 من إنتاج الثروة % 30

من تكوين الرأس  % 10
 FBCFالمال الخام الثابت 

 من مداخيل الأسر % 50

 المؤسسات

الصغرى والمتوسطة   

 أهميّة المؤسّسات الصغرى والمتوسّطة في النسيج الاقتصادي



 
 

 
 مؤسّسات وبرامج المساندة والمرافقة

 

صة ، مرافقة 
ّ
 بعد الإحداثما تكوين ، إحاطة ، مرافقة مشخ
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دعم إحداث 

المؤسسات الصغرى 

 والمتوسّطة

مختلف الهياكل 

 العمومية

 القطاع الخاص

مات الدوليّة
ّ
 المنظ

 الجمعيّات

 دعم إحداث المؤسسات الصغرى والمتوسّطة مسؤوليّة مشتركة

وزارة التكووو ا المينووي 

والتشووووووووووووووووغي   وزارة 

التربيووة  وزارة التيموويم  

 الجمييات التنمو ة  ...اليالي

الجمييات المسندة 

 لمقروض الصغرى

في إطار اليم  
 المجتميي
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 دور أساسي في الإحاطة والمرافقة: اليياك  اليمومية  
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مراكز العمل عن 

 بعد

وكالة النّهوض 

بالاستثمارات 

الديوان الوطني  الفلاحيّة

للصناعات 

 التقليدية

الديوان التونس ي 

 للتجارة

وكالة النهوض 
بالصناعة 

 والتجديد

الوكالة الوطنية 

للتشغيل والعمل 

 المستقل 

 الإفراق

 مراكز الاعمال

الأقطاب 

 التكنولوجية

محاضن 
 المؤسسات
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 الوكالة الوطنية لمتشغي  واليم  المستق   :وزارة التكو ا الميني والتشغي  

3 

ةنلمست  ةونت   ةتلتدغ  ةنتنق  لةنتنكرتلةلبر ةونتتدغ  ةنلمهنيةنتتينق ةوزن ةة تن   

ةنلمؤسسرتة رلثيةو ةنلمدر ينةأفير  ةأصحربةت رئنةةو  نف لة سر نةةخن رتة  ني 

ةشاكلةلبر ة در ي ه ةإ كرز ة  نح ة ختلفةخلا ةنتدغ ةقرتبية   ة  ةنتصغ ى 

ةنتتدغ  ة  ير بةنتصغ ى ة رلمؤسسرتةتلنهنضةوحنةة65  ار  ةةفضرءة15   ة تين ل

 .نلج هن قلة  نبةكر  ةلل ةنلمنزللةنلمست  ةونت   
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 الوكالة الوطنية لمتشغي  واليم  المستق   :وزارة التكو ا الميني والتشغي  

4 

(وفردية جماعية إعلام حصص ) المؤسسات لبعث والحوافز  الآليات حول  الإعلام. 

ب لا، لم مشروعك أنش ئ دورات ) المؤسّسات إحداث على  المساعدة ببرنامج للانخراط القرار  اتخاذ على المساعدة
ّ
 رت

 .(مشروعك انجاز  مراحل

أيّام 3- للمبادرة جديدة أفكار  عن للبحث النموذجيّة الطريقة حسب تأهيل دورات ) المبادرة روح تنمية في التأهيل-، 

 وتكوين المؤسسات بعث طريقة حسب تأهيليّة دورات ،-يوم 14 – مشروعك أنش ئ طريقة حسب تأهيل دورات

 .-ساعة 200 – الباعثين

أيام 7 – (الأمثل التصرّف التسيير، ) التصرف في تأهيل دورات-. 

تقدير أقص ى على ساعة 400-  المشروع لتمويل المبدئية الموافقة على للمتحصّلين التقنية المجالات في تأهيل دورات 

-. 

أشهر 3 – مشروع لإحداث المهنية القدرات لاكتساب المهني بالوسط التطبيقية التربصات -. 

المشروع لإحداث الأوليين السنتين خلال للباعثين الفنية المساعدةو   المرافقة منحة. 
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  محاضا المؤسسات
 

ةييةنلمار  ةةلل ةنت ر يةنتت ل  ةشهر نتةحر ليةتتشج نةنلمؤسسرتة  ره ة  ةشاكلة  ك ز ة ّ  
ةنتتك نتنج لةتلن نسرتةنت ل رةونلم ر نةنتيل رتة  ةولنينةنته نسلة   ر نة نءةنتننلنةةن ندمل
ةلم تنجرتةن و يةنتت نی  أندملةوك ت ةبه رةنلم  املةونلخن رتةنتا    ةونتص نةنت لاحلةوب مرش
 . نتا    ةونتص نةنت لاحل

 :إ  ةنلمؤسسرتة  ره ةإحننثةیهنف و
نت لاحي،ةنت مرشةييةنلخرصةنلإستث ر    فنة زین   
 نت لمي،ةنتا ثة ترئجةو ث   ةنلمكن ةةنلمدر ین ب ثةتشج ن 
  ة  ةو  نف ته ةنت ر يةنتت ل  ةخ یجي   ةنلمكن ةةنلمدر ین أفير ةحر ليةلإیننء فضرءة نف ر

 نلإ كرز،ةإ  ةنلمد وشةفك ة
 ض ن ل،ة ی ن ل ذنتةنلمؤسسرتة  ةجنین ج  ةوخلقةنت لاحيةنت مرشةتدايب  
 ونلإ ننش،ةنلخلقة وحةو فنةنلخرصةتلحسربةنلإ تصرب ة رفلة ث 
 نلخر جيةنلم  طةلل ةنت ر يةنتت ل  ة ؤسسرتة  تحةتشج ن. 
 
 .نتتمنی  ة ةنلإ ترجةقن  ةييةونتنخن  ةنلمد وشة  ك ز ةخلا ةنلم نف لةإ  ةنلم ره ة و  ةوی تن
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 الخدمات: محاضا المؤسسات

6 

 

الباعث  إستقطاب

على بلورة  المساعدةو 

 فكرة مشروعه

   ظ  ةأیرمةوو شرتةإللا  لةت رئنةةنتملالةوحر ليةنتدهر نتةنت ل رة ي ة  ض ل،•

 ،نلإستث ر ونتنق  لةلل ةغ ن ة نونتةةنلجهنیل رلم ره ةخلا ةنتتظر  نتةةنتت  یف•

 .نلمدر ین  ظ  ةحل رتةل  ةتل سرلنةةلل ة لن ةةأفير ة •

 

مرافقة الباعث 

خلال دراسة 

 المشروع

 ،ةنتت نی نلمسر نةةخلا ةنتا ثةلل ة صر  ة•

 .نلإستث ر نت كللةتشج نةةإ ت رزنتنلمسر نةةخلا ةنلحصن ةلل ة•

مساندة الباعث 

 خلال إنجاز المشروع

 نلآجر ،ةأحس ةييةنلمد وشةإ كرز ة  ةنتارلثة  ك  و  نتص نبرتةت ت  ت نلم نف ل•

وخببلا ةنتببنخن ةيببيةةونلإ ت ببرزنتنتتببنخ ةتل سببر نةةخببلا ةنلإجبب نءنتةنلمت ل ببلة صبب فةنت بب وضة•

 .نتتمنی قن ةنتعدرطةة ة
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 مراكز الاعمال

ةنتلاز لةنلخن رتةو نف ر ةنلمدر ينة     ة يس ر ةييةنلال ر ة  نكز ةنحننثة  ةالاساس ي الهدف يت ث 
 : نلخصنصةوجهةلل ةو نهرة در ي ه ة منق  ةنو ةتترك ز ةتل ستث  ق 

 

ةنلمؤسسرتةب ثةنج نءنتة خصنصةونلمستث  ق ةونتارلث  ةنلمدر ينةأفير  ةأصحربةإ شر •
ةنلاستث ر  ةوف صةنلم ك ل نلمدر ينةإحننثةوأ رك ةت رئنته ةنلمتنف ةةونلحننفز ةونتتشج  رت

 .نلمترحلةنتد نكلةأو ةنتننلنة
 

ة  حللةييةوخرصلةن كرز رةو ترب لة در ي ه ةن ملاقة  نح ة ختلفةيية رتارلث  ةنلإحرقل•
 .نتت نق ة  ي ةهاطةونستك ر ةنلجنوى ة  نسرتةإ كرز 

 

ةت رئنةةن سرس لةنلخن رتةو  ني ةنلا صر ة نسرئ ة كهزةةنلا تضرءةل نة ير بة نف ر •
 .   ر  ةونلمستث  ق ةنتارلث  

 

 .ونلمستث  ق ةنتارلث  ةت رئنةةتلجهلةنتت رهل لة رلم زنتةتلت  قفة نونتة  ظ  •
 

ة نخلهةويغم ة. نلمدر ينةب ثةييةنت نغا  ةن شخرصةو نج هةنست ار ةن ل ر ة  كز ةوقتن  •
ة  حلل تكر  و ه ر  ينقنه ،ة ستنقرتةل ةنت ظ  ة ص ف) نتارلث  ةوج  نةنت مرلرتةج  ن

 .(......    ن  ة خمطةو ة،ةنتن نسلة،ةنت ك ةة: نلمد وش

7 
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  وكالة النهوض بالصناعة والتجديد
 

ة ص تهرةنتص رعية رت مرشة رتنهنضةنلمت ل لةنتنوتلةس رسلة ت    ة يل لةل ن  لة ؤسسلةهي
  .نتارلث  ةو ةتل ؤسسرتة سر نةة  ي 

ّ
ةنلخ سة  نكز رةق ققةل ة  تكرتةو ةخن رتةنتنكرتل و نف

 :يلية رة نتنلايرتة يرفلةنلمتننجنةةنلجهنقلةإ ن نتهرةو ةتلتنخ 
ةنتص رل لةنت مرلرتةييةونلاجر بةنتتننس   ةنتص رل   ،ةنلمستث  ق ةن  ة نجهلةخن رت

 : هر هرةون  ز ةنتصللةذنتةونلخن رت
ة نفنةنلخرصةنت ر ن  ةييةنلمانبلةنلجارئ ل نلمرت لةنلا ت رزنتة  ح ةييةتل ستث  ق ةنلاستث ر  ة

 . رتص رللةنتصللةذنتةونلخن رتةنتص رعية رتتمنق  ةنلمتصللةنلمكرلات
ةنتتننس   ةنلمستث  ق ة ا ة  ةتشج  هرةيعاغيةنتتيةنلمدر ينةوأفير  ةنلاستث ر  ةف صة  نين

 .ون جر ب
نلمد وشةن كرز ة  نح ةكر  ةخلا ةو  نف ته ة ل رته ةنلنن ةييةنلمستث  ق ة سرلنة 
نتتكر قلةنلمار لاتةلل ةنتتشج نة صنة ننسةييةو ظ نئه ةنلاجر بةنلمستث  ق ة   ةنتصللة بط   
  ةنتتننس   ةنلمستث  ق ة   ةونتل رءنتةنلم لن رتةوأيرمةونت نونتةنلا تصر يلةنتتظر  نتة  ظ

 .ونلاجر ب
 نلمد وشةن كرز ة  نح ةكر  ةخلا ةو  نف ته ةنتدار ةنتارلث  ة ينق.  
 

8 
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 الديوان التونس ي للتجارة
 
نتظ ف لةنلمنن ةب ضة  ةنتت نيل لةنلمخزو رتةو  نق ة ينق ةييةنلمسر  ل. 
 
تلتصني ةنلم نةةنتغ نئ لةنلمنن ةلجن ةةنت   لةنلم ن ال. 
 
نتنوتلةلحسربةنلمك  لةنتد نءنتةل ل رتةإ ن ةةق ققةل ة رت مرلرتةنتنهنضةييةنلمسر  ل  

 .(نت   ة  ننت)
 
 ةنت لا لةذنتةنتتكر قلةنلم ر ي ةييةنت رشملةنتنل ة  رك ةخلقةييةونلمسر  لةنتن نسرتةإ كرز

 . عدرقر ه
 
نلخر ج لةنتتكر ةة خصة مرتبةإيننشةإج نءنت. 
 
  ةحسبةنتض و قلةونتترنخ صةنتد وطةك نسرتةلل ةنلخصن  ةييةنلمستث  ق ة ه لةتسه

   .نلمستث  ري  نلاختصرص
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 وكالة النيوض بالاستثمارات الفلاحيّة

 

للببب ة مبببنق ةنلاسبببتث ر ةنلخبببرصةنتهبببر فةإ ببب ةنتنهبببنضة رلإ تبببرجة ت  ببب ةوكرتبببلةنتنّهبببنضة رلاسبببتث ر نتةنت لاحّ بببل 

و  سبب  ةنلإ ترج ببلةيببية مرلببرتةنت لاحببلةونتصبب نةنتا بب  ةونلخببن رتةنلم  امببلةبه ببر،ةوهببية بب ت ةتسببر  ةيببية
   . ت ص رةنلمستغلاتةنت لاح لةووحننتةنتص نةنتا    

و  ببببببنمةنتنكرتببببببلةخببببببن رتهرةتل لاحبببببب  ةوتلصبببببب ر ي ةنتا بببببب ق  ةوتل سببببببتث  ق ةنتتننسبببببب   ةون جر بببببببةوتلاببببببرلث  ة
 .نتدار ةخلا ةفترنتةتشخ صةو  نسلةو     ة در ي ه 

 :ومن مهامها 
ببببلةتشببببج نةنلاسببببتث ر نتةتاببببرلثيةنلجارئ ببببلنلا ت ببببرزنتةإسبببب ر ة

ّ
يببببية نلمدببببر ين ونلمرت ببببلةنلم صببببنصةللّهببببرة  كل

 نت لاحلةونتص نةنتا   ةونلخن رتةنلم  املةبه ر؛
فب صةنلاسبتث ر ةوأفيبر ةنلمدببر ينةنلمترحبلةتلابرلث  ةنلخبننصة  ببرةيسبر  ةيبية    بقةن  ببننفةتشبخ صة

 نتنق  لةتل مرشةنت لاحي؛
نتارلث  ةلل ة ينق ة ل رتةنلاستث ر ةو أق ر  ةخلا ةفترةةإ كرزة در ي ه ؛ سرلنةة 
بببببببب  ةنلمسببببببببتث  ق ةن جر بببببببببةو ظبببببببب نئه ةنتتننسبببببببب   ةبهببببببببنفةنتنهببببببببنضة رلماببببببببر لاتةنتتكر قببببببببلة بببببببببطةنتصببببببببللة 

  در ينةش نكل؛ وب ث
ظر  نتةن تصر يلةو نونتةوأيرمةإللا  لةوت رءنتةش نكل؛  ظ  ة  

 10 



 2014دورة سبتمبر 

2 

 الد وان الوطني لمصناعات التقميدّ ة
 
  
ببببلةنلاسببببتث ر ةو فببببنةنسببببقةإحببببننثة ببببننق ةنتدببببغ ةيببببيةنت مببببرشةو أ  بببب ةنلمؤسسببببرتة    

 .نلح ف ل
نتنهنضة رتا ثةونتتكنين. 
لةنلم تنجةونتنهنضة رتتسنقق    . 
إ سرءةأ ظ لةنلجن ةةيبيةنت مبرشةونت  برمة رلم ن ابلةنت   بلةللب ة سبتنىة سبرت ةنلإ تبرجة

 .ونتتروقج
نتنهنضة رلم لن لةو  ظن لةنلا صر ةييةنت مرش. 
نت  بببببرمة رتن نسبببببرتةنت   بببببلةونلا تصبببببر يلةونلاجت رل بببببلةنتتبببببية ببببب ةشبببببأ هرةأ ةتسبببببر  ةيبببببية

 .نتنهنضة رت مرش
نتنهنضة رلمنن  ةنتبد قلةنت ر للةييةنت مرش. 
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 مراكز اليم  عا بيد

 رتنلايببببرتةبهببببنفة  كبببب  ةنلم ببببرققةنتنّنخلّ ببببلة بببب ةة  نكببببزةتل  بببب ةلبببب ةب ببببنةة5 بببب ة  ببببرءةو كه ببببزة
نتاببببرلث  ةنلجببببن ة بببب ةحببببر ليةشببببهر نتةة بببب قةنلم نكببببز ة  تضبببب و . نسببببتغلا ةنت بببب صةنلاهببببرف ل

نتت لبب  ةنت ببر يةيببيةنلاختصرصببرتةنتننلببنةةخرصببلةيببية ك نتنج ببرتةنلإلببلامةونلا صببر ةتتيببن ة
 رتتببببر ية  مل ببببرةي كبببب ةنلجهببببرتةنتننخل ببببلة بببب ةنلا صببببهر ةيببببيةن تصببببر ةنتبببب كرءةونلم  فببببلةوب ببببثة

 رلبثةة290و بنف ة ب قةنلم نكبزةقر بلةنسبت  ربةتببة. نس جة تمن ة  ةنلمهب ةونلمدبر ينةنتننلبنة
 .   د وش

و بببببنف ةنلمدبببببر ينةنلم كبببببزةةبهببببب قةنلم نكبببببزةخبببببن رتةلببببب ةب بببببنةت رئبببببنةةنلمؤسسبببببرتةنلا تصبببببر يلةة
 .ونلإ ن قلةنلمتننجنةة رلجهلةوتصرلحةنلمؤسسرتةنت رشملة   رققةأخ ىة تننسةأوة رلخر ج

ت رئبنةةنلمؤسسبرتةو  رلجبلة" نتبننب"وش لتةأندملة  قةنلم نكزة مبنق ةنتبر ك برتةو نن بنة
نلخبببب نئطةو     هببببرةو  رلجببببلةنلم م ببببرتةوخز هببببرةلبببب ةب ببببنة رلإهببببرفلةإ بببب ة  ببببني ةخببببن رتةيببببية

 .نلم رسالةونتترج لةونتتن يسةل ةب نةفضلاةل ةنحتضر هرةلم نكزة ننءة ننس لةوأج ب ل
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 توزع الجمييات حسب النشاط
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 مصادر وهياكل التمويل
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 هياك  وآليّات التمو  

   : والتشغيل المهني التكوين وزارة
ةنلمؤسسرتة) ونلمتنسّملةنتصغ ى ةنلمدر ينةإحننث  كرلاتة منق   لل ةنتنزن ةةت   

رةةنلمؤسسرتةنتتضر  ّ ل،ةنلمؤسسرتةنت   يّل،
ّ
 .(... نلمت ث

 موارد على محمول  تمويل خط تلتضر  ةنتتننس يةنتا  ةذّ ل على الوزارة توضع كما
 .نتصغ ى ةنلمدر ينةإحننثةلل ةتلتشج نةوذت ةللتشغيل الوطني الصندوق 

  
 والمهن التقليدية بالصناعات للنهوض الوطني الصندوق  موارد ييةنتتصّ فةإ  ةإهرفل

ةونتص رلرتةنتصغ ى ةنلمه  نق تت ةنتنزن ةة   زن  ل نلت ر ن هة  سّ ةنت   الصغرى 
ة  ّ لةإ  ةةّ  ةنتتننس يةنلم كز  ةنتا  ةإ  ةنتنزن ةة  ةنلالت ر نتة  قة  نق ةقت و ةنتت ل نيل

ة  يللةإلر ةةلل ةحرت رةنتنزن ةةوت   ةتلتضر  ةنتتننس يةنتا  ةأو ةنتتكر قّلةنتا نك
لا هة كرلاتةتتمنق  ةنتص نوق 

ّ
 .  نخ
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 هياك  وآليات التمو  

ةنلمنىة تنسّملةأو ة ص رةة  وضةشي ةييةنلمدر ينة ت نق ةيتك  ةنت   للتضامن التونس ي البنك
 .أ ة150 حنو ةييةوذت ةنلمتننو  ةنلمر ة  ةحرج رتةتتغم لةأو ة رلمد وشةخرصلةو كه زنتة  نّنتةلا ت رء

ة   لة ترنوحةل ن رةنت  ضةكر  ة ت نق ةيتك  ةنت   والمتوسطة الصغرى  المؤسسات تمويل بنك
ةن خ ى ةنتا ك لةنلمؤسسرتة نةنلمدتركةنتت نق ةنلت ر ةه و ةة و  ةأ ة300وةأ 100    ةنلاستث ر  
ة  ةش كرئهة نة رتت رو  ةوذت ة ةمة10وةأ ة300    ةنلاستث ر  ة   لة ترنوحةل ن رةنتت نق ةييةويدر ك

ةنلا تصر يلةنت مرلرتةج  نةييةوذت ة    لة ر ة أسةذنتةنستث ر  ةوش كرتةن خ ى ةنتا ك لةنلمؤسسرت
ةنلمنجهلةنت  ر   ةنتا ثةو در ينةنت ئيس يةنلمينّ  ةنلإيننءةفّهرةي ث ةنتتيةنتس رح لةنلمدر ينة رستث رء
 .تلسك 

ة تك  ةونتتيةتلتضر  ةنتتننس يةنتا  ة ا ة  ةونلم نتل الصغرى  للقروض المسندة التنموية الجمعيات
ة ن ةةأندملةتت نق ة رتعسالة 5000وةنت يشةظ وفةتت س  ة رتعسالة ة1000 حنو ةيية  وضة ت نق 
 (صغ رة  نق ة ؤسسرتةإ  ةتتت نّ  ة  يلتهرةإلر ةة صن ة). تل زق
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 الاشكاليّات
 

الجهوري المستوى على مهامّها في تتداخل التي والمساندة الإحاطة هياكل عديد وجود  

 محاضن الأعمال، مراكز) حداالو للباعث الخدمات نفس تقديم إلى يؤدّي ممّا ، بالخصوص

 باعث ويجعل ( الصغرى بالمؤسّسات النهوض وحدات ، المبادرة فضاءات ، المؤسّسات

 .هيكل من أكثر لدى الخدمة بنفس والانتفاع الهياكل هذه بين يتأرجح المشروع

الجهوي المستوى على وخاصّة المساندة هياكل مختلف بين التنسيق صعوبة. 

الإنتاج طور في والدّخول المشروع إحداث بعد المشاريع باعثي مرافقة عنصر غياب. 

التي والشّروط البنوك لحاجيات يستجيب أعمال لمخطّط موحّد أنموذج غياب 

 من تقبل التي الأعمال مخطّطات عديد هناك أنّ إذ المشروع، لتمويل تطلبها

  .البنك من تحفّظ أو مبرّر وجود دون أخرى بنوك من وترفض البنوك بعض

والخارج الدّاخل في التسويق. 
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