
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دساعخ ؽٛي :
  ِٕظِٛخ اٌزذس٠تدٚس اٌمغبع اٌخبص فٟ 
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 اٌّمذِخ  

اٌجذا٠بد الأٌٚٝ ٌزؼٍُ اٌّٙبساد وبٔذ رىزغت ِٓ خلاي ِّبسعخ اٌؼًّ ٚثؼذ أْ اصدادد ٚر١شح اٌزـٛس 
اٌّؼشفٟ ٚرٛعغ الإٔزبط اصدادد اٌؾبعخ ئٌٝ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ِّٓ ٌُٙ ِٙبساد ػ١ٍّخ ِٚؼشف١خ رزؼٍك 

ِٙبسارٙب ٚفك ز٠ٛبد ِغثزخظظُٙ ، ٌٚٙزٖ اٌؾبعخ أٔزظ اٌفىش اٌجششٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ لإػذاد ػّبٌخ رزٕٛع 
ؽبعخ رـٛس ٚعبئً الإٔزبط ٚاٌخذِبد عّٟ ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ، ٚثزـٛس اٌزم١ٕخ ٚؽبعخ اٌمبئ١ّٓ ثأزبعٙب 
ٚاعزخذاِٙب رـٛس ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚأخزد ِإعغبد ٘زا اٌزؼ١ٍُ رزٕبفظ فٟ رمذ٠ُ 

جٌٛٙب ٌذٜ أطؾبة اٌؼًّ ، ٚؽبفظذ ػٍٝ الأفؼً ئٌٝ عٛق اٌؼًّ ِٚؼ١بسعٛدد ِخشعبرٙب ٘ٛ دسعخ ل
١ٌىْٛ ٘زا إٌظبَ أداح ػٓ ؽمً اٌؼًّ  ٚاٌزمٕٟ ٚعٛد فغٛح ٌظبٌؼ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙاعزّشاس 

 .رغ١١ش ئ٠غبثٟ فٟ اٌّغزّغ ٚٚع١ٍخ رـ٠ٛش ٌمـبػبد عٛق اٌؼًّ 
ىذ ساط اٌّبي اٌجششٞ اٌّؼشفٟ ؽذصذ رـٛساد رم١ٕخ وج١شح ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٔزظ ػٕٙب دٚي اِزٍ

الأعشاس اٌظٕبػ١خ ، ٚ٘زٖ ا١ٌّضاد أوغجزٙب اٌغ١ـشح ػٍٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ  ٚإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِىٕٙب ِٓ ؽً
ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ، ٚاغٍت ٘إلاء اخزبسٚا أْ ٠ىْٛ دٚس اٌؾىِٛخ ٌٍزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌّشالجخ ٚاٌز٠ًّٛ ِغ 

ٔزبط ث١ذ اٌذٌٚخ ٚئٔبؿخ الاعزضّبس ٚالإٔزبط ٚاٌخذِبد ِٕٚٙب اٌزؼ١ٍُ الإثمبء ػٍٝ أُ٘ اٌؾٍمبد اٌؾبوّخ ثبلإ
ٚخبطخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌٍمـبع اٌخبص ، ٚسأٞ الأل١ٍخ ُِٕٙ ػىظ رٌه ٚثؼذ طشاع خفٟ اِزذ 

ٚع١ّذ ٘زٖ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌزٟ , ٌٕظف لشْ عٍّذ الأل١ٍخ ٚرشاعؼذ ٚٚعؼذ دٚس اٌمـبع اٌخبص 
% ِٓ الإٔزبط اٌظٕبػٟ اٌؼبٌّٟ ، أِب اٌذٚي الأخشٜ ٚاٌزٟ ع١ّذ ثبٌذٚي 88ٍٝ أوضش ِٓ رغزؾٛر ؽب١ٌب ػ

إٌب١ِخ أشغٍذ ثبٌٕضاػبد اٌذاخ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ اعزٕضفذ ِٛاسد٘ب ٚأدد ئٌٝ ػؼف ّٔٛ٘ب الالزظبدٞ ِغ 
ٞ فزؾٌٛذ ئٌٝ رضا٠ذ ّٔٛ٘ب اٌغىبٟٔ ٌُٚ رغزـ١غ ثشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٌّّٛخ ؽى١ِٛب ِٓ رى٠ٛٓ ساط ِبي ثشش

 دٚي ِغزٍٙىخ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ِٚظذسح ٌضشٚارٙب اٌـج١ؼ١خ ثظ١غخ خبِبد ِٕٚٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ .
ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ ٚأطجؾذ رٛاعٗ رؾذ٠بد  خٚثّشٚس اٌضِٓ ارغغ ؽغُ اٌفغٛح اٌزىٌٕٛٛع١

شش٠خ لإػذاد ساط اٌّبي اٌجششٞ اٌّؼشفٟ ػذ٠ذح فٟ ِمذِزٙب رضا٠ذ ِؼذلاد اٌجـبٌخ ثغجت رأخش٘ب ثبٌز١ّٕخ اٌج
 ٚإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ .

ػؼف اسرجبؽ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثؼبٌُ اٌؼًّ ٚأؼضاٌٙب ػٕٗ فٟ غبٌج١خ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ ث١ٓ اْ 
لاثذ ِٓ اػزّبد ٌّٚؼبٌغخ ٘زٖ اٌؾبٌخ  ،أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ إٌظُ ٚرؾذ ِٓ فبػ١ٍزٙب ٚوفبءرٙب 

 .اٌّٛائّخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚرغ١شاد اٌؼشع ٚاٌـٍت ػٍٝ فشص اٌؼًّٓ ١زأٌِبد ٚآ١ٌبد ػ١ٍّخ ِٕٙغ١
خ عٛق اٌؼًّ ٚؿج١ؼخ اٌّٙٓ ٚاٌّٙبساد اٌّزغ١شح اٌزٟ رفشػٙب اٌّغزؾذصبد اٌزمب١ٔخ لا ثذ ٚأْ رشو١ج١أْ 

اٌخبص ثؼذ أْ أصجزذ ١ٌؾزٚ ثبرغبٖ اٌمـبع ٚاٌزمٕٟ  رٕؼىظ ػٍٝ ١٘ى١ٍخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ
ٌزٌه ٠زؼزس ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ئؽذاس  ،اٌزغبسة اٌغبثمخ ػؼف فبػ١ٍخ اٌمـبع اٌؼبَ فٟ ئداسرٗ 

 .  (3)ِشبسوخ فبػٍخ ٌٍمـبع اٌخبصرغ١١شاد فٟ عٛق اٌؼًّ دْٚ 

رؾبٚي اغٍت اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ لاعززاة اٌمـبع اٌخبص ٌٍؼًّ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ لاْ 
رخظظبرُٙ ِزٛافمخ ِغ ؽبعخ عٛق ِّٓ ِزـٍجبد اٌز١ّٕخ ف١ٙب رؾزبط ئٌٝ ئػذاد وج١شح ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌزم١١ٕٓ 

١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ خظٛطب ر٠ًّٛ ِٕظِٛبد اٌزؼرشاعغ الأفبق اٌؾىِٟٛ بد رؼذد اعجم١ٚثغت , اٌؼًّ 
, ٚرؼذدد اٌذساعبد )ِؼظّٙب أـجبػ١خ ( اٌمـش٠خ ٚاٌؼشث١خ ٌٍجؾش فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌغ١ش ِظذسح ٌٍجزشٚي 

ٚرؾممذ ٔغبؽبد اٌمـبع اٌخبص ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ , ٌغزة فٟ اٌٛعبئً اٌّّىٕخ 
ٌذٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌفؼٍٟ اٌٛالغ  ػٍٝ ٌغشع اٌزؼشف ٚٚاخفبلبد , 

٠غ١ت ػٍٝ ػذد ِٓ اٌزغبئلاد ٌزمذَ رم١ّب ِٛضٛػ١ب ِٓ خلاي ٌزمذَ ثؾش ١ِذأٟ ربرٟ ٘زح اٌذساعخ ٚاٌزمٕٟ 
  .اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠تاعزغلاع اساء اطؾبة اٌؼًّ ٚاساء عٙبد 
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 ا٘ذاف اٌذساعخ 

 رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ الأرٟ :
اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ رشًّ ؽبو١ّٗ ٚأػذاد . 1

ٚؽغُ ٚرشو١جخ ِذخلارٗ ّٚٔـ١خ ٚرىبًِ اٌّشاؽً ٚٔٛػ١خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ 
. 

بء الأفمٟ ٚاٌؼّٛدٞ ٌّٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ دٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ اٌجٕ. 2

 ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ  .
اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ ٚٔٛػ١خ ِٕٚٙغ١بد ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ . 3

 اٌذٚي اٌؼشث١خ 
 ٌّٕٟٙ ٚاٌزمٕٟ .رؾذ٠ذ الاعجبة اٌٛالؼ١خ اٌـبسدح ٚاٌغبرثخ ٌّذخلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ا. 4

 أ١ّ٘خ ٚرغبؤلاد اٌذساعخ 
فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ  ئْ لٍخ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ رم٠ُٛ دٚس اٌمغبع اٌخبص

أدد ئٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد , ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؿٕٟ أٚ اٌؼشثٟ 
ػ١بع فشص ئ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ لاػزّبد٘ب ػٍٝ رمذ٠شاد أـجبػ١خ ٌٚٙزا عؼذ  ٌظٕبع اٌمشاس ئػبفخ ئٌٝ

 ٘زٖ اٌذساعخ ٌزغ١ت ػٍٝ اٌزغبؤلاد  اٌزب١ٌخ :
 ً٘ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِغٍك إٌٙب٠بد فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ؟. 1
 ١ظ ٌٗ خ١بس؟ً٘ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ خ١بس ِٓ ٌ. 2
 ً٘ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثبٌمـبع اٌخبص ٚاٌؼبَ رز١ؼ فشطخ اٌزذس٠ت ِذٜ اٌؾ١بح؟. 3
 ً٘ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثؾبعخ اٌٝ رذس٠ت لجً اٌؼًّ ؟. 4
ذس٠ت فٟ اٌذٚي ً٘ اٌمـبع اٌخبص عضء ِٓ ارخبر اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز. 5

 اٌؼشث١خ  ؟
 ً٘ اٌمـبع اٌخبص ٠غبُ٘ ثز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟ .6
ِب ٘ٛ ؽغُ ِذخلاد ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌٍمـبع اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ . 7

 ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ؟
 ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٚب ٟ٘ أعجبثٗ ؟ً٘ ٠ٛعذ ػضٚف ٌٍّغزّغ ػٓ اٌزؼ١ٍُ . 8
 ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌغبرثخ ٌٍّغزّغ ٌلإلجبي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ؟. 9

ِب ٘ٛ ؽغُ ؿج١ؼخ اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثبٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ . 18

 ٚاٌخبص فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ؟
 ِبٟ٘ رشو١جخ اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ا١ٌّٕٙخ ثغٛق اٌؼًّ؟. 11
ً٘ ٠شبسن اٌمـبع اٌخبص ثّؼذاد اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ اٌزذس٠ج١خ ٌّٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ . 12

 ٚاٌزمٕٟ ؟
س٠ت ً٘ ٠شبسن اٌمـبع اٌخبص ثزخـ١ؾ ٚرٕف١ز اٌزخظظبد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذ. 13

 إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟
ً٘ ٠شبسن اٌمـبع اٌخبص ثزٕف١ز إٌّب٘ظ فٟ ِٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي . 14

 اٌؼشث١خ؟
 ً٘ ٠شبسن اٌمـبع اٌخبص ثز٠ًّٛ الأشـخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ؟. 15
لذساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ً٘ ٠غبُ٘ اٌمـبع اٌخبص ثشفغ . 16

 إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ؟
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 ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌـبسدح ٌٍمـبع اٌخبص ٌلاعزضّبس ثّغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ؟. 17
 ٕٟ ٚاٌزمٕٟ؟ ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌغبرثخ ٌٍمـبع اٌخبص ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّٙ. 18
ِب ٟ٘ ِٕٙغ١بد اٌششاوخ اٌفبػٍخ ث١ٓ اٌمـبع اٌخبص ِٕٚظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ . 19

 اٌذٚي اٌؼشث١خ ؟
 ث١بٔبد اٌذساعخ 

ٚث١بٔبد ِٓ اٌمـبع ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ث١بٔبد رُ رغ١ّؼٙب
, ٚرُ اعشاء  فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخِٓ خلاي اعزّبساد اعزج١بْ  اٌخبص رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب

بٔبد ِٓ خلاي ِٕذٚث١ٓ ٌىً دٌٚخ ػشث١خ رُ رذس٠جُٙ ثٛسشخ ػًّ ٔظّزٙب ِٕظّخ اٌؼًّ ١الاعزج١بْ ٚرغ١ّغ اٌج
فٟ اٌمب٘شح , ٚشبسن فٟ اٌٛسشخ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٍِّىخ  2811-7-21-19اٌؼشث١خ ِٓ 

اٌجؾش٠ٓ , عٍـٕخ ػّبْ , دٌٚخ فٍغـ١ٓ , عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ , اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ , ئلا اْ 
ي اٌج١بٔبد , اٌذٚي الاخشٜ ثبسعب ٚسٚد أٞ ئعبثبد ِٓاٌذساعخ لبِذ ػٍٝ ث١بٔبد اٌذٚي الاسثؼخ الاٌٚٝ ٌؼذَ 

 اعزٕذد اٌذساعخ ا١ٌٙب . ٚثؼذ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚرج٠ٛجٙب ِٚؼبٌغزٙب 
 خلاطخ اٌذساعخ  

ٚالاعجبة اٌـبسدح ٚرم٠ُٛ دٚس اٌمـبع اٌخبص ٚالغ ِإششاد ػٓ ٚالغ ٘شَ ١٘ىً اٌؼًّ , ٚشٍّذ اٌذساعخ 
د اٌزٟ رُ اعزمظبئٙب ِٓ عٙبد اٌج١بٔبِؼبٌغخ ِٚٓ خلاي , اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌغبرثخ ٌٗ فٟ 

 رٛطٍذ اٌذساعخ ٌلارٟ : اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌّبسح اٌزوش 
 اٚلا : ٚالغ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ : 

ٙ  . اٌذاسع١ٓ ث  1 اٌشغج خ ؽ١ ش ٌ ُ رزؼ ذٜ ِ ٓ ر إٍُ٘ٙ ػلاِ برُٙ ٌٍمج ٛي ثّغ زٜٛ           ٟػ ؼ١ف  ُبٌزؼ١ٍُ إٌّٙ ٟ اغٍ ج

%, ٚاغٍت اٌّمج ١ٌٛٓ ث بٌزؼ١ٍُ إٌّٙ ٟ ِ ٓ اع ش ِؾ ذٚدح اٚ ِزٛع ـخ اٌ ذخً         45 ٚأػلا٘ب% 3اػٍٝ أوضش ِٓ 

 .% ٠98ظً ئٌٝ ؽ١ش ِزٛعؾ  ٔغجخ اٌّمج١ٌٛٓ ِٓ رٍه الاعش 

ٌزأ١ٍ٘ٙ ب ٚف ك    اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفذٚي اٌؼشث١خفٟ  ثؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت اػبفٟ لجً اٌؼًّ  ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ. 2

ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ ِّبسعخ ِضلًا  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  اٌٍّّىخثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ وبِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ ث١ّٕب فٟ 
 .ئػبفٟ إٌّٙخ ثغٛق اٌؼًّ ثذْٚ رذس٠ت 

ِزبؽ خ ثظ ٛسح   ِ ضلا  ف شص ِٛاط ٍخ اٌذساع خ    . ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز ذس٠ت إٌّٙ ٟ ٚاٌزمٕ ٟ ِغٍ ك إٌٙب٠ بد لاْ      3

 اٌذٚي اٌؼشث١خ . ِؾذٚدح ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٚغ١ش ١ِغشح ٌٍغ١ّغ فٟ
ِزٛع ؾ ٔغ جخ ِ ٓ ر إٍُ٘ٙ ػلاِ برُٙ      ٠ز شاٚػ  ِ ذخلاد اٌز ذس٠ت إٌّٙ ٟ ِّ ٓ ٌ ١ظ ٌٙ ُ خ١ بس ؽ١ ش         . اغٍت 4

 .% 23%, ٚ 2 ث١ٌٍٓمجٛي ثّغزٜٛ اػٍٝ 

 .ِٓ اعش ِؾذٚدح ِٚزٛعـخ اٌذخً ت إٌّٟٙ ِذخلاد اٌزذس٠غٍت . ا5

اٌز  ذس٠ت إٌّٙ  ٟ ف  ٟ و  ً ِ  ٓ اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ اٌغ  ؼٛد٠خ ٍِّٚى  خ اٌجؾ  ش٠ٓ ٚدٌٚ  خ فٍغ  ـ١ٓ ٔظبِ  ٗ ر  ذس٠جٟ . 6

ٌٚ  ١ظ رؼ١ٍّ  ٟ ِّٚٙز  ٗ رأ١٘  ً فبل  ذٞ اٌّٙ  ٓ ٌزّى١  ُٕٙ ِ  ٓ ا٠غ  بد ف  شص ػّ  ً فم  ؾ , ٚلا ٠غ  زـ١ؼٛا ِٛاط  ٍخ    
ْ ف بْ اٌز ذس٠ت إٌّٙ ٟ ٔظ بَ رؼ١ٍّ ٟ لإػ ذاد ػّبٌ خ ِ ب٘شح ٠ٕزٙ ٟ          اٌذساعخ ٌّغزٜٛ اػٍٝ , ٚف ٟ ع ٍـٕخ ػّ ب   

ثشٙبدح ٠ٚمجً اٌضلاصخ الاٚائً ثى ً رخظ ض ٌّٛاط ٍخ اٌذساع خ ػ ّٓ ِغ زٜٛ اٌ ذثٍَٛ اٌزمٕ ٟ أٞ اْ ِٛاط ٍخ          
 اٌذساعخ غ١ش ِزبؽخ ٌغبٌج١خ اٌخش٠غ١ٓ.

ػّ  بْ  خٍّى  خ اٌجؾ  ش٠ٓ ٚع  ٍـِٕؼظ  ُ ِ  ٓ ٠مجٍ  ٛا ث  بٌزؼ١ٍُ اٌزمٕ  ٟ ف  ٟ و  ً ِ  ٓ اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ اٌغ  ؼٛد٠خ ِٚ. 7

ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ٘ ُ ِّ ٓ ٌ ١ظ ٌٙ ُ خ١ بس غ١ شٖ , ِٚ ٓ الاع ش ِؾ ذٚدح اٚ ِزٛع ـخ اٌ ذخً , ؽ١ ش ٌ ُ رزغ بٚص               
% ف  ٟ اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ  22ِزٛع  ؾ ٔغ  جخ ِ  ٓ ر  إٍُ٘ٙ ِؼ  ذلارُٙ ٌٍمج  ٛي ثّغ  زٜٛ اػٍ  ٝ ِ  ٓ اٌزؼٍ  ١ُ اٌزمٕ  ٟ       

%  ف ٟ  88ٕ بء الاع ش ِؾ ذٚدح ِٚزٛع ـخ اٌ ذخً      % فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ , ٚثٍغ ِزٛعؾ ٔغ جخ اث 8اٌغؼٛد٠خ , ٚ 

 % فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ .   96% فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ , 78اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , 
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اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚع ٍـٕخ ػّ بْ ٚدٌٚ ٗ فٍغ ـ١ٓ رإ٘ ً      . 8

لا ٠ز  ١ؼ ف  شص ِٛاط  ٍخ اٌذساع  خ الا ٌٕغ  جخ ل١ٍٍ  خ )الاٚائ  ً(  ٌٍ  ذثٍَٛ اٌزمٕ  ٟ , ٚٔظ  بَ اٌزؼٍ  ١ُ  ِخشعبرٙ  ب ٌٍؼّ  ً
 .  ٚثششٚؽ

, ٍِّٚى  خ اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ اٌغ  ؼٛد٠خ  و  ً ِ  ٓ  ف  ٟ. غبٌج١  خ عٙ  بد اٌز  ذس٠ت اٌمظ  ١ش رزج  غ ٌٍمـ  بع اٌخ  بص   9

اٌجؾش٠ٓ , ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ٔغجخ ػذد اٌّؼب٘ ذ ٚاٌّشاو ض اٌز ٟ رم َٛ ث ذٚساد رذس٠ج١ خ لظ ١شح        
 ٚ% ِٓ ئعّبٌٟ ػ ذد اٌّؼب٘ ذ ٚاٌّشاو ض ف ٟ اٌمـ بػ١١ٓ اٌؼ بَ ٚاٌخ بص ف ٟ اٌٍّّى خ اٌؼشث١ خ اٌغ ؼٛد٠خ ,            94

ٟ   ٠97ّزٍ  ه اٌمـ  بع اٌخ  بص   ٍِّى  خ ف  ٟ ٚ,  دٌٚ  خ فٍغ  ـ١ٓ % ِ  ٓ ئعّ  بٌٟ ػ  ذد ِشاو  ض اٌز  ذس٠ت اٌمظ  ١ش ف  

٠ٕٚؼذَ دٚس اٌمـبع اٌخبص ثبٌز ذس٠ت  % ِٓ عٙبد اٌزذس٠ت اٌمظ١ش ػبد٠زٙب ٌٍمـبع اٌخبص  ,  94اٌجؾش٠ٓ 

 فٟ عٍـٕخ ػّبْ . شاٌمظ١
ف  ٟ اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ اٌغ  ؼٛد٠خ رشو  ض ػٍ  ٝ سف  غ ل  ذساد اٌؼ  ب١ٍِٓ ٚرؾظ  ٝ     اٌمظ  ١شح اٌج  شاِظ اٌزذس٠ج١  خ . 18

ٌ  ذٜ اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ اٌغ  ؼٛد٠خ ث١ٕ  خ ٌٚمـ  بػ١ٓ اٌؾى  ِٟٛ ٚاٌخ  بص ثزٍ  ه اٌّّٙ  خ , ٠ٚش  زشن ا, ثب٘زّ  بَ وج١  ش 
% ِ ٓ ِؼب٘ ذ ِٚشاو ض اٌمـ بع     89ئلا اْ , ِؼٙذ ِٚشو ض ر ذس٠جٟ    922رؾز١خ ٌٍزذس٠ت اٌمظ١ش رزّضً ثٛعٛد 

, اػ  بفخ ئٌ  ٝ اْ ِؼب٘  ذ ِٚشاو  ض اٌمـ  بع اٌؼ  بَ ٌ  ُ رم  َٛ ث  بوضش ِ  ٓ    اٌخ  بص ٌ  ُ رم  َٛ ثج  شاِظ ر  ذس٠ت لظ  ١شح 
ٔبِغ١ٓ رذس٠ج١ٓ ٌىً ِؼٙذ ِٚشوض خلاي ٔفظ اٌؼبَ , ٚفٟ ٍِّى خ اٌجؾ ش٠ٓ ٠م َٛ اٌمـ بع اٌخ بص ثبٌز ذس٠ت       ثش

ِؼٙ  ذ ٚش  شوخ  78اٌّغ  زّش ِ  غ ا٘زّ  بَ ِزٛاػ  غ ٌٍمـ  بع اٌؾى  ِٟٛ ؽ١  ش ثٍ  غ ػ  ذد عٙ  بد اٌز  ذس٠ت اٌمظ  ١ش  

خ اٌمظ١شح ِمبسٔخ ثؼذد أخفبع ػذد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١, ٚثٛالغ ثشٔبِغ١ٓ رذس٠ج١ٓ ٌىً ِؼٙذ ٚششوخ ٚرذس٠ج١خ 
عٙبد اٌزذس٠ت رؼىظ اِب ػؼف اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌج١ٕخ اٌزذس٠ج١خ اٚ ػ ؼف الج بي ع ٛق اٌؼّ ً ٚاٌّغزّ غ      

 اٌّذٟٔ ػٍٝ اٌزذس٠ت.
ٔغجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕ ٟ ئٌ ٝ ئعّ بٌٟ اٌّمج ١ٌٛٓ ف ٟ اٌزؼٍ ١ُ اٌغ بِؼٟ ٚاٌزمٕ ٟ         . 11

% ف ٟ دٌٚ خ فٍغ ـ١ٓ ,    21فٟ وً ِ ٓ اٌٍّّى خ اٌؼشث١ خ اٌغ ؼٛد٠خ ٚع ٍـٕخ ػّ بْ , ٚ       % 31ٚإٌّٟٙ ثؾذٚد 

, ٚ٘ زا ٠زـٍ ت    (3)% 58ٚ٘زا الً ِٓ ِؼذي اٌمجٛي فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚالاوضش ّٔٛ ؽ١ش رظً إٌغ جخ ئٌ ٝ   

 ص٠بدح اٌمجٛي ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ .
اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّخـؾ ٚاٌّزؾمك شع ٚاٌـٍت ػٍٝ فشص اٌؼ. 13

% ف ٟ  74ثٕغ جخ  رؾم ك  ؽ١ ش   2818اٌّخـؾ ٌٍمجٛي ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕ ٟ ف ٟ ػ بَ    ِٓ 

اٌزؼٍ  ١ُ اٌزمٕ  ٟ % ف  ٟ ٍِّى  خ اٌجؾش٠ٓ)ٔغ  جخ 87% ف  ٟ دٌٚ  خ فٍغ  ـ١ٓ , ٚ 84اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ اٌغ  ؼٛد٠خ , ٚ 

% اٌّزؾم  ك ِ  ٓ اٌّخـ  ؾ ٌٍمج  ٛي ث  بٌزؼ١ٍُ اٌزمٕ  ٟ ف  ٟ ع  ٍـٕخ ػّ  بْ , ٚاٌ  ذٚي اٌز  ٟ اربؽ  ذ %127( , ٚ 114

 فشص ِٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؽممذ الجبي ٌٍـٍجخ أوضش ِٓ اٌّخـؾ .
بد اٌمـ  بع اٌخ  بص ٚل  ذ ٠ؼ  ٛد رٌ  ه ئٌ  ٝ  . الالج  بي ػٍ  ٝ عٙ  بد اٌزؼٍ  ١ُ ٚاٌز  ذس٠ت اٌؾى١ِٛ  خ أوض  ش ِ  ٓ عٙ    14

ٚدٚس اٌمـ بع اٌخ بص فبػ ً ِٚ إصش     , ِغب١ٔخ اٚ سِض٠خ سعَٛ اٌذساعخ فٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌؾىِٟٛ 
ِإعغ بد اٌزؼٍ ١ُ ٚاٌز ذس٠ت إٌّٙ ٟ ٚاٌزمٕ ٟ ف ٟ اٌٍّّى خ اٌؼشث١ خ اٌغ ؼٛد٠خ ,           ٗ ثّغزٜٛ ع١ذ ِ ٓ خ لاي رٍّى    

 ػّبْ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ .  ٚػؼ١ف فٟ وً ِٓ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ
رز  ٛصع ف  ٟ اٌزؼٍ  ١ُ اٌزمٕ  ٟ ثٕغ  جخ     ف  ٟ اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ اٌغ  ؼٛد٠خ   إٌّٙ  ٟ ٚاٌز  ذس٠ت رخظظ  بد اٌزؼٍ  ١ُ  . 15

, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رٛاصْ اٌّخشعبد اٌزم١ٕ خ   % رخظظبد ٚظ١ف١خ 48% % رمش٠جب ثبخزظبطبد ١ِٕٙخ , ٚ  52

  ف ٟ اٌزؼٍ ١ُ إٌّٙ ٟ ثٕغ جخ       الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌفْٕٛ اٌؾشف١خٔغجخ اٌزخظظبد رمذس ث١ٓ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛظ١ف١خ , ٚ
 ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ. % ِٓ ئعّبٌٟ اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ ا64ٌّٟٕٙ

ل ذسد  ؽ١ ش  ٚاٌزؼٍ ١ُ اٌزمٕ ٟ   اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ رؾؼٝ ثبعجم١خ فٟ ٚفٟ عٍـٕخ ػّبْ فبْ  
 . % ػٍٝ اٌزٛا88ٌٟ, % 86 خ وً ِّٕٙب ٔغج
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١ِٕٙخ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب غبٌج١خ اٌـٍجخ ٠مجٍْٛ ثزخظظبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌؾىِٟٛ ٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ ٚفٟ د 
اٌزذس٠ت ٠مجً اٌـٍجخ ثزخظظبد فٟ % ِٓ ئعّبٌٟ ػذد اٌـٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌؾىِٟٛ , 93ٚ

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ  ِؼذي ٔغجخ اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ% , 5644ٚ% ١ِٕٙخ ٚٚظ١ف١خ ثٕغجخ 4446إٌّٟٙ ثٕغجخ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌخبص ٚغبٌج١خ اٌـٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ , % ٚظ١ف١خ 7145% ١ِٕٙخ ٚ 2845

% فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ , ٚ ١ِٕٙ75خ رـج١م١خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجٙب ٠زغْٙٛ ئٌٝ رخظظبد فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ 

 %.6442% فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ , ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ 5741

ٌزؼ١ٍُ ثّغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ رٕؾظش ااغٍت أّبؽ .  16

ث١ٓ إٌظبِٟ ٚاٌّغبئٟ ِٚؾذٚد٠خ إٌّؾ اٌغضئٟ ٚاٌّفزٛػ ػذٜ  ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ف١ٙب  اسثؼخ أّبؽ رؼ١ّ١ٍخ 
ؽ رؼ١ّ١ٍخ )ٔظبِٟ , ِغبئٟ , عضئٟ ( , )ٔظبِٟ , ِغبئٟ , عضئٟ , ِفزٛػ( , ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ف١ٙب صلاصخ أّب

ٚ٘زا ٠إشش رٛفش فشص اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌٍّإ١ٍ٘ٓ ٚفمب ٌٍظشٚف اٌزٟ رٕبعجُٙ خظٛطب فٟ 
 ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ .

فٟ اٌزؼ١ٍُ  48: 1. ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ ػذد اٌـٍجخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٍغذ 17

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ  ٠ٚؼزجش ٘زا اوجش ِٓ   78: 1ٕٟ ٟٚ٘ لش٠جخ ِٓ اٌّؼذي فٟ اٌذٚي الاوضش ّٔٛ , ٚ اٌّٙ

 11: 1, ٚفٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ فبْ ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ ػذد اٌـٍجخ  25:  1اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ 

ٚٔغجخ ِذسة ٌـبٌت فٟ , رمش٠جب  16: 1, ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ لذسد إٌغجخ  3: 1ٚفٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ , رمش٠جب 

, ٚفٟ ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ ٔغجخ رذس٠غٟ ِٚذسة اٌٝ ِب  19: 1اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ لذسد 

ؿبٌت , ٚثٍغذ فٟ  36ِذسة :  1ؿبٌت , ٚ  22رذس٠غٟ:  ٠1مبثٍّٙب ِٓ اٌـٍجخ  ثٍغذ فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 

ؿبٌت ٚرٍه ٔغجخ ِشرفؼخ عذا , ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ  185ِذسة :  1 ؿبٌت , ٚ 45رذس٠غٟ :  1اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

  ؿبٌت ٚ٘زح ثؼ١ذح ػٓ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ.  148رذس٠غٟ :  1اٌزمٕٟ 

. اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رٌٟٛ ا١ّ٘خ وج١شح ٌزـ٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 18

فخ اٌٝ سفغ لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ثٛعبئً ٚرٙزُ اوضش ثزـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌزخظظ١خ ثبلإػب
اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , وّب ٠ؾؼٝ 

اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ٍِّٚىخ 
َ ٌزـ٠ٛش لذسارُٙ , ٠ٚغزٕزظ ا٠ؼب اْ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌمـبع اٌجؾش٠ٓ ثب٘زّب

 اٌخبص الً ا٘زّبِب ثزـ٠ٛش لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ِمبسٔخ ثغٙبد اٌمـبع اٌؼبَ .   
 صب١ٔب : اعجبة اٌؼضٚف ػٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

ِؼشفخ أُ٘ اعجبة ػضٚف اٌـٍجخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٓ خلاي اعزّبسح رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 
 اْ اٌغجت اٌشئ١غ١ٟٙخ فٟ وً دٌٚخ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ ٚارؼؼ زاعزج١بْ ٌٍـٍجخ فٟ اٌّشاؽً إٌّ

ْٚ ا١ّ٘خ ٌٍؼضٚف ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٘ٛ إٌظبَ اٌّغٍك إٌٙب٠بد ؽ١ش ثٍغ ِؼذي ِّٓ ٠ش
% ِّٓ 98ق بارف, اػبفخ ئٌٝ ِّٓ اعزـٍؼذ اسائُٙ  %01-%01اسثؼخ دٚي ػشث١خ ثٕغجخ اٌغجت فٟ  زا٘

اعزـٍؼذ اسائُٙ ثؼؼف اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌخش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرذٟٔ ِغز٠ٛبد الاعٛس , 
  ِّب ٠زـٍت رفؼ١ً دٚس الاسشبد الاعزّبػٟ ٚاٌّإعغٟ ٚرؼذ٠ً الاعٛس.

 
 ٌضب : رشو١جخ ٘شَ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ :صب

ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ رشو١جخ ٘شَ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ خلاي ث١بٔبد اعزّبساد رُ عّؼٙب ٌؼ١ٕبد ِٓ عٛق اٌؼًّ 
اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٙشَ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمـبع اٌخبص شٍّذ لـبػبد ِخزٍفخ فٟ وً دٌٚخ ٚرٛطٍذ ئٌٝ 

 3عبِؼٟ :  1اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ٘ٛ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ . 1

 .  ؽشفٟ(1ِٕٟٙ+ 1رمٕٟ+ 1رمٕٟ ِٕٟٚٙ ٚؽشفٟ )
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عبِؼٟ :  1ٚاٌزٟ ثٍغذ ّإششاد اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚفمب ٌٚ. 2

بْ ع١بعخ اٌمجٛي ِزؼبوغخ ِغ عٛق اٌؼًّ فساعخ رمٕٟ ِٕٟٚٙ ٚؽشفٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذ 845

 .٘زا ثبفزشاع رٛافك اٌزخظظبد ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ عٛق اٌؼًّ 
 ١٘ىً اٌؼًّ ٚع١بعبد اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚعٍـٕخ ػّبْ. ٘شَ رمبسة . 3

 ق اٌؼًّ :ساثؼب : ِذٜ ِٛائّخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِغ عٛ
ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ اعزـلاع ساٞ اٌمـبع اٌخبص ثّذٜ ِٛائّ خ ِخشع بد اٌزؼٍ ١ُ ٚاٌز ذس٠ت إٌّٙ ٟ ٌّزـٍج بد       

 خبص فٟ وً دٌٚخ شٍّزٙب اٌذساعخ  ٚرج١ٓ الارٟ :  ًِٓ خلاي اعزج١بْ ٌؼششح عٙبد ػّعٛق اٌؼًّ 
 ِ  ٓ سع  بي الاػّ  بي ( ف  ٟ اٌٍّّى  خ اٌؼشث١  خ اٌغ  ؼٛد٠خ ٠إ٠  ذْٚ اْ اغٍ  ت       18ِ  ٓ ػ١ٕ  خ اٌذساع  خ )  48%. 1

           ً ٓ ١ف ٟ ؽ    ِخشعبد رخظظ بد عٙ بد اٌزؼٍ ١ُ ٚاٌز ذس٠ت إٌّٙ ٟ ٚاٌزمٕ ٟ رز ٛاءَ ِ غ اؽز١بع بد ع ٛق اٌؼّ 
غ ـ١ٓ  % ػ ذَ ِٛائّزٙ ب , ٚف ٟ دٌٚ خ فٍ    38% ُِٕٙ ٠ؼزمذ اْ ل١ًٍ ِٕٙ ب رز ٛائُ ِ غ ع ٛق اٌؼّ ً , ٠ٚ شاٜ       38

% ٠ؼزم ذْٚ اْ ل١ٍ ً   59% ٠ شْٚ ِٛائّزٙ ب ٠ٚخ بٌفُٙ    31ِ ٓ اط ؾبة اٌؼّ ً (ف بْ ٔغ جخ       22)ِغزّغ اٌؼ١ٕخ 

 ِٕٙب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ .
ِٚذٜ ِخشعبد اٌزخظظبد راد اٌـج١ؼخ ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌزخظظبد إٌٙذع١خ ٚاٌظؾ١خ ٚثخظٛص . 2

% ِّٓ اعزـٍؼذ اسائُٙ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ  ٠45إ٠ذ ِٛائّزٙب  ِغ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ ٙب رٛاءِ

% أٙب رزٛافك ل١ٍلا ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ,  18اٌؼشث١خ اٌغؼ٠ٛخ ٠ٚؼبوغُٙ ثبٌشأٞ ٔفظ إٌغجخ ٠ٚشٜ 

% ِٓ اطؾبة الاػّبي اٌٍز٠ٓ اعزـٍؼذ اسائُٙ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ اْ ل١ًٍ ِٓ رٍه اٌّخشعبد ٠ٚ56شعؼ 

 % ُِٕٙ ٠إ٠ذ ِٛائّزٙب ٌغٛق اٌؼًّ .38ّب رزٛائُ ِغ عٛق اٌؼًّ ث١ٕ
ِخشعبد اٌزخظظبد راد % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّٛائّخ 58. ٠ؼزمذ  3

% ُِٕٙ 48, ٚ اٌـج١ؼخ اٌٛظ١ف١خ ِضً اٌزخظظبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ  ِغ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ 

% ِّٓ اعزـٍؼذ 18ِغ ؽبعخ اٌغٛق , ٚلا٠زفك ػٍٝ ِٛائّزٙب ٠ظٓ اْ ل١ًٍ ِٓ رٍه اٌّخشعبد ٠زٛافك 

% ثبْ 43% رٛافك رٍه اٌّخشعبد ِغ عٛق اٌؼًّ , فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزمذ 47اسائُٙ , ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ٠شٜ 

% ٠شْٚ أٙب لا رزٛائُ ِغ اؽز١بعبد عٛق 18ل١ًٍ ِٓ رٍه اٌّخشعبد رزٛائُ ِغ ؽبعخ عٛق اٌؼًّ , ٚ 

 اٌؼًّ .
ً٘ ؽغُ ِخشعبد رخظظبد عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٞ اطؾبة اٌؼًّ ؽٛي  . ٚفٟ اعزـلاع سأ4

وبْ ساٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠إ٠ذ  ؾغُ اٌـٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ؟٘ٛ ِغبٚٞ ٌ
% اْ ل١ًٍ ِٕٙب ٠غبٚٞ ؽغُ اٌـٍت , ٠ٚؼزمذ 38% ُِٕٙ اْ غبٌج١زٙب رغبٚٞ ؽغُ اٌـٍت فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ 38

 ُِٕٙ اْ ؽغُ اٌؼشع الً ِٓ اٌـٍت % 48
ً٘ ٕ٘بن رخظظبد ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ٚلا رٛعذ ِخشعبد ٌٙب ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ .  ٚثخظٛص ِؼشفخ  5

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ ٠28زؼؼ اْ ِٓ ٠إ٠ذ رٛفش غبٌجزٙب لا ٠زؼذٜ  ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟

ٙب غ١ش ِزٛفش فٟ عٛق اٌؼًّ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ش١ٌّٛخ اٌزخظظبد % ٠إوذ اْ ف١ًٍ 88ِٕاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ث١ّٕب 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ 54فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ , ٌٕٚفظ اٌزغبئً ٠زفك 

 % اْ ل١ًٍ ِٕٙب غ١ش ِزٛفش .37غ١ش ِزٛفش , ٠ٚشٜ  أغٍج١زٙبدٌٚخ فٍغـ١ٓ ػٍٝ اْ 

%, عٍـٕخ 73ً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , دٌٚخ فٍغـ١ٓ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ و98. . ٠شٜ 6

 % اْ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رؾزبط ئٌٝ رذس٠ت ٠غجك اٌؼًّ .188ػّبْ 
فٟ % 188, دٌٚخ فٍغـ١ٓ فٟ % 73% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٠98شٜ ٚ.

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رؾزبط ئٌٝ رذس٠ت ٠غجك اٌؼًّ.عٍـٕخ ػّبْ اْ غبٌج١خ ِخشعبد 
فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اْ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌذساعخ % ِٓ ػ١ٕخ 78. . ٠شٜ 7

% ِٓ ػ١ٕخ 58, ٠ٚؼزمذ  رزفُٙ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚرؾزشَ ِظٍؾخ طبؽت اٌؼًّإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ 
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رزفُٙ اٌغٍٛن إٌّٟٙ خ فٍغـ١ٓ اْ ل١ًٍ ِٓ ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌذساعخ فٟ دٌٚ
 .ٚرؾزشَ ِظٍؾخ طبؽت اٌؼًّ

% ػٍٝ ِٛائّخ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزذس٠ت 188. ِٓ رُ اعزـلاع اسائُٙ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ارفمٛا ثٕغجخ  8

ً٘ ٕ٘بن عخ ػذٜ ِب ٠زؼٍك ثبٌزغبئً )إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ِغ ِؼب٠ش اٌّٛائّخ اٌزٟ الزشؽزٙب اٌذسا
( فبُٔٙ رخظظبد ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ٚلا رٛعذ ِخشعبد ٌٙب ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟

 ٠ؼزمذٚا ثؼذَ ِٛائّزٗ .
 خبِغب : رم٠ُٛ دٚس اٌمغبع اٌخبص فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ : 

 ع اٌخبص فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚرٛطٍذ ٌلارٟ : ثزم١ُ دٚس اٌمـبا٘زّذ اٌذساعخ 
ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٓ  ٠ّزٍه اٌمـبع اٌخبص فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ . 1

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ , ٚأؼذاَ ِغبّ٘خ اٌمـبع اٌخبص فٟ اِزلان عٙبد رؼ١ٍُ 63% ٚ 83إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٔغجخ 

 ٚرذس٠ت ِٕٟٙ ٚرمٕٟ فٟ وً ِٓ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ .
 اٌزمٕٟٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٠ٚشبسن ثزٛف١ش ِؼذاد اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ ٌٍزؼ١ٍُ لا  اٌمـبع اٌخبص. 2

%  , 78-%48الإعزشار١غ١خ( فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٕغجخ رزشاٚػ ِبث١ٓ   اٌششوبد)ػذٜ 

 ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚرٕؼذَ ِشبسوزٗ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ .ِٚؾذٚد٠خ ِشبسوزٗ فٟ 
, ٍِّٚىخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ وً ِٓ  فٟ. غبٌج١خ عٙبد اٌزذس٠ت اٌمظ١ش رزجغ ٌٍمـبع اٌخبص 3

اٌجؾش٠ٓ , ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ٔغجخ ػذد اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض اٌزٟ رمَٛ ثذٚساد رذس٠ج١خ لظ١شح 
 ٚػذد اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض فٟ اٌمـبػ١١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ,  % ِٓ ئعّب94ٌٟ

ٍِّىخ فٟ ٚ,  دٌٚخ فٍغـ١ٓ% ِٓ ئعّبٌٟ ػذد ِشاوض اٌزذس٠ت اٌمظ١ش فٟ ٠97ّزٍه اٌمـبع اٌخبص 

ت ٠ٕٚؼذَ دٚس اٌمـبع اٌخبص ثبٌزذس٠% ِٓ عٙبد اٌزذس٠ت اٌمظ١ش ػبد٠زٙب ٌٍمـبع اٌخبص  ,  94اٌجؾش٠ٓ 

 فٟ عٍـٕخ ػّبْ . شاٌمظ١
.  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؼزجش افؼً دٌٚخ ِّٓ شٍّزٙب اٌذساعخ ا٘زّذ ثذٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ 4

 رغغ١ش اٌؼلالخ ِغ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ثّشاعؼخ
 اٌّفشداد ٌٍزخظظبد ٚأػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌخـخا اٌغذ٠ذح ٚأػذاد اٌزخظظبد ٌٍزخظظبد ٚالزشاػ إٌّب٘ظ

 ٌّخشعبد إٌّٟٙ اٌزٛط١ف ا١ٌّٕٙخ ٚأػذاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠ج١خ ٚأػذاد اٌؾمبئت ٌٍّمشساد ٚأػذاد
ٚالإسشبد  اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌزٛع١ٗ أداء اٌؼًّ ٚرم٠ُٛ ٌغٛق اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ اٌزخظظبد ٚأ٘ذافٙب ٚأػذاد

ٌؼّبْ رٛافك ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِغ عٛق اٌؼًّ , ٚر١ٍٙب ثزٌه دٌٚخ فٍغـ١ٓ , 
ٚػؼف ِإششاد اٌششاوخ ِغ اٌمـبع اٌخبص فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ  ٚفك اٌّإششاد اٌّشبس 

 ا١ٌٙب . 
ئػذاد ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٠شبسن ثّغزٜٛ فبػً فٟ ِزـٍجبد رٕف١ز ِٕب٘ظ لا اٌمـبع اٌخبص . 5

, ٠ٚشبسن ثّغزٜٛ فبػً فٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ 
 . اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

. اٌمـبع اٌخبص لا٠شبسن ثز٠ًّٛ الأشـخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ وً ِٓ 6

ث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ , ٠ٚؾؼٝ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ اٌٍّّىخ اٌؼش
% ِٓ وٍفخ إٌذٚاد 38ثّشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ثز٠ًّٛ أشـزٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ِضً اٌّغبّ٘خ ثز٠ًّٛ 

بي % ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اػبفخ ئٌٝ ػمٛد لاػ18ّٚٚسػ اٌؼًّ ٚٚلف ِّزٍىبد ثٍغذ ٔغجزٙب 

% , ٠ٚغبُ٘ اٌمـبع اٌخبص 2% ٚ٘جبد ثٕغجخ 1أزبط عٍغ ٚع١ـخ اٚ ٔٙبئ١خ عبّ٘ذ ثذػُ ا١ٌّضا١ٔخ ثٕغجخ 

ثز٠ًّٛ الأشـخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )اٌششاوبد 
أشبء اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚإٌّبشؾ  الإعزشار١غ١خ ( رزّضً ثؾٛافض ٌٍـٍجخ اٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ , ٚر٠ًّٛ

اٌخذ١ِخ ٚاعىبْ اٌـٍجخ ٚٔفمبد رذس٠ت اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؽٛافض اٌـٍجخ اٌّزفٛل١ٓ , ٚلٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ 
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٠غبُ٘ اٌمـبع اٌخبص ثؾٛافض اٌـٍجخ اٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد ٚر٠ًّٛ البِخ إٌذٚاد ٚٚسػ 
 اٌؼًّ.

 ٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ . . لا ٠شبسن اٌمـبع اٌخبص ثز7

 عبدعب : ٚالغ لٕٛاد اٌششاوخ ث١ٓ اطؾبة اٌؼًّ ِٕٚظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 
لٕٛاد اٌّشبسوخ ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمـبع اٌخبص فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

داسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  , اٌٍغبْ رزّضً ِٓ خلاي خّغخ لٕٛاد : ِغبٌظ ئ
الاعزشبس٠خ , فشق اٌؼًّ اٌٛؿ١ٕخ , اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ٌغبْ آ١ٌخ اٌّشبسوخ فٟ إٌشبؿبد اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌذساعبد , ِغبٌظ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ. 
خلاي  صلاصخ لٕٛاد :  ٚفٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ لٕٛاد اٌّشبسوخ ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ

 اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ِغبٌظ ئداسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  , اٌٍغبْ الاعزشبس٠خ. 
ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ لٕٛاد اٌزٛاطً ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚعٙبد اٌمـبع اٌخبص رزُ 

اٌّشوض٠خ , فشق اٌؼًّ اٌٛؿ١ٕخ , اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ِٓ خلاي اسثؼخ لٕٛاد : اٌّغبٌظ أٚ ا١ٌٙبوً اٌٛؿ١ٕخ 
 ِغبٌظ ئداسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ . 

 عبثؼب : اٌؼٛاًِ اٌغبسدح ٚاٌغبرثخ ٌٍمغبع اٌخبص ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 
. اْ ػضٚف اٌمـبع اٌخبص ػٓ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ أُ٘ اعجبثٗ رزؼٍك ثؼؼف 1

الالجبي ٌٍـٍجخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , ٚا١ٌّٕٙخ اٌّشوض٠خ ٌٍمـبع اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 
اٌىج١شح ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  دخٛي ِٕبفغ١ٓ ػٍٝ اٌّذخلاد , ٚاٌزىب١ٌفرؼشلً إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

 ( إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثغجت اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّٛاد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍزذس٠ت )ػذا اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌؾبعٛة
, ٚغبٌج١خ اٌذاسع١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ أعش فم١شح ١ٌظ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ ٔفمبد 

 .اٌذساعخ ثبعٛس
اٌذساعخ ئٌٝ اِىب١ٔخ عزة اٌمـبع اٌخبص ٌلاعزضّبس فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ  رٛطٍذ . 2

ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي ل١بَ اٌؾىِٛبد ثزمذ٠ُ ؽضِخ ِٓ اٌؾٛافض رزّضً ثّٕؼ الأساػٟ اٌزٟ رمبَ ػ١ٍٙب ِشبس٠غ 
ٚاٌزذس٠ت, % ِٓ سعَٛ )اعٛس( اٌذساعخ 58اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثبعؼبس سِض٠خ, ِٚغبّ٘خ اٌؾىِٛبد ثٕغجخ 

ٚاٌغ١بعبد ٚئعبصح إٌّب٘ظ ٚخـؾ اٌمجٛي ٚاٌزغ١ٙضاد ,  ٚػغ الاعزشار١غ١بدٚرؾذ٠ذ رذخً اٌؾىِٛخ فٟ 
,  ِٓ اٌؼشائتاٌزٟ رٛسد ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ئػفبء اٌّؼذاد , ٚ ٌٍّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌغٛدح

الغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد  , ِٕٚؼ لشٚع ٚالأساػٟ اٌزٟ رخظض ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ رىْٛ فٟ ِٛ
ئػـبء أعجم١خ الاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ لأطؾبة الإٔزبط ثذْٚ فٛائذ ٌٍّغزضّش٠ٓ , ٚ

فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌمـبع خظُ ل١ّخ ِغب٠ٚخ ٌم١ّخ ِب ٠غبُ٘ ثخ , ٚ  ٚاٌخذِبد
 , ٚاػفبء ػشائت الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ . ػشائت اٌمـبع اٌخبص ِٓ ئعّبٌٟ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌؼبَ

 
 

 ٚٚفمب ٌلاعزٕزبعبد اٚطذ اٌذساعخ ثبلارٟ : 
اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّظذسح ٚاٌّغزٍٙىخ ٌٍجزشٚي ثؾبعخ ِبعخ ٌٍزٛعغ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  .1

إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌّؼبٌغخ اٌجـبٌخ ٚرخف١غ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح غ١ش اٌؼشث١خ فٟ اٌذٚي إٌّزغخ ٌلاعزضّبس , ئلا اْ 
ِّب ٠زـٍت اٌزشو١ض ػٍٝ ِؼبٌغخ ػؼف الالجبي ػٍٝ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّضجـخ ٌخـؾ اٌزٛعغ 

% ِٓ اعجبة ػضٚف اٌـٍجخ ػٓ 98-%88اٌّغججبد , ٚثبلاعزفبدح ِٓ اعزٕزبعبد اٌذساعخ ؽ١ش اصجزذ اْ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٠ؼٛد ٌىْٛ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ِغٍك إٌٙب٠بد , ٌٚزا ٌُ ٠ؼذ ِّىٕب ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ئلا 
ٟ ٠ز١ؼ فشص ِٛاطٍخ اٌذساعخ ٌّخشعبد ٘زح إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼبًِ ِغ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِٕٟٙ ٚرمٕ

ٚاٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي رغغ١ش ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ داخً ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ أٞ اْ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 
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ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٠ّىُٕٙ ِٛاطٍخ اٌذساعخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ , ِٚخشعبد اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ ثبِىبٔٙب 
ٍخ اٌذساعخ فٟ ِغزٜٛ اٌجىبٌٛس٠ٛط اٌزمٕٟ ِٕٚٗ ئٌٝ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌزم١ٕخ  ٚوٍٙب ػّٓ إٌّظِٛخ ِٛاط

اٌزم١ٕخ , ٚاٌؼًّ ثأّٔبؽ رؼ١ّ١ٍخ رز١ؼ فشص اٌذساعخ ٌىً اٌّإ١ٍ٘ٓ اٌشاغج١ٓ ثغغ إٌظش ػٓ اٌؼّش ٚاٌّؼذي 
الاعزفبدح فٟ اغٍت دٚي اٌؼبٌُ , ٚ ٚفك ِب ِؼّٛي ثٗ اٌغّغ ث١ٓ اٌؼًّ ِٚٛاطٍخ اٌذساعخػذَ اٌّّبٔؼخ ِٓ , ٚ

 , ٚاٌزٟ رؼزجش اٌؼشاق ثزغغ١ش ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ داخً إٌّظِٛخ اٌزم١ٕخ ِٓ رغشثخ 
 .  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼشثٟالاوضش ٔغبؽب ٚٚػٛؽب 

ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِى١خ اٌمـبع اٌخبص ِٓ ئعّبٌٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ ا. 2

ث١ٓ ائُ % , ٚ٘زا ِإشش ٚاػؼ ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ طٕبػخ ساط ِبي ِٕٟٙ ٚرمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ 83ٛ٠ثٍغذ 

ِٓ خلاي ع١بدح اٌمـبع اٌخبص ػٍٝ اِزلان ٚاداسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  اٌؼشع ٚاٌـٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ
ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌلاعزفبدح ِٓ رغشثخ  , ٚرٛطٟ اٌذساعخإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رؾذ سلبثخ ٚرخـ١ؾ ٚدػُ اٌؾىِٛخ 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌزؾٛي ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ اٌمـبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌخبص ؽ١ش اصجزذ 
 رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ لذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك ِغزٜٛ عٛدح افؼً ِٓ اٌمـبع اٌؼبَ. 

رمٕٟ ِٕٟٚٙ  3عبِؼٟ :  1ث١زٕبعت ذٚي اٌؼشث١خ اصجزذ اٌذساعخ اْ ِإشش اٌـٍت ػٍٝ فشص اٌؼًّ فٟ اٌ. 3

رمٕٟ ِٕٟٚٙ ٚؽشفٟ أٞ ِمبثً وً خش٠ظ ِٓ اٌغبِؼبد  0.5عبِؼٟ :  1ٚؽشفٟ , ِٚإشش ػشع اٌزؼ١ٍُ 
ٌّؼبٌغخ ٠مبثٍٗ ٔظف خش٠ظ رمٕٟ اٚ ِٕٟٙ اٚ ؽشفٟ , ٌٚٙزا رٛطٟ اٌذساعخ ثاػبدح إٌظش ثغ١بعبد اٌزؼ١ٍُ 

, ٚثذْٚ رٛاصْ اٌؼشع ِغ اٌـٍت فٟ عٛق اٌؼًّ فبْ اخزلاي اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌـٍت ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ 
ِغ رٛفش اٌـٍت ػٍٝ فشص ػًّ  رضبف ئٌٝ ِؼذلاد اٌجغبٌخ% ِٓ ِخشعبد اٌغبِؼبد ع٠ٕٛب 60-70%

 ٌٍزم١١ٕٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌؾشف١١ٓ .
ٕٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍزخظظبد راد اٌـج١ؼخ ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌٍؾبَ ٚاػّبي ػذاد اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ اٌّٙ. اػبدح إٌظش ثب4

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌمجٛي ثىً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد ِٕظِٛخ 75ٌزجٍغ ٚاٌظؾخ اٌجٕبء ٚاٌىٙشثبء ٚاٌضساػخ 

رؾذ٠ذ اٌمجٛي ٚ% ِٕٙب ٚظ١فخ , 25لاْ ٔغجخ فشص اٌؼًّ اٌٌّٛذح ع٠ٕٛب ,  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ

 . (ؽشفٟ  1ِٕٟٙ +  1رمٕٟ +  ) 3عبِؼٟ :  1ثٕغجخفٟ اٌغبِؼبد 

اٌؼًّ ثزؼذد أّبؽ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ لإربؽخ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌىً ِٓ ٠شغت . 5

 ِٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚٚفك اٌٛلذ اٌزٞ ٠ٕبعجٗ.
ٟ ثغجت رذٟٔ % ِٓ اعجبة اٌؼضٚف ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزم98ٕاعزٕزغذ اٌذساعخ اْ . 6

ِغز٠ٛبد الاعٛس ِمبسٔخ ثبعٛس خش٠غٟ اٌغبِؼبد ٌٚزا رٛطٟ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ لإطذاس 
رشش٠ؼبد ٌزؼذ٠ً ِغز٠ٛبد اعٛس ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , ِضلا ِغبٚاح اعٛس 

اعٛس اٌذثٍَٛ ِغ اٌجىٍٛس٠ٛط اٌغبِؼٟ  ث١ٓ عبٚد)ثؼغ اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ ِغ اٌجىٍٛس٠ٛط 
% , ٚرٌه 18% , ٚاعٛس اٌؾشفٟ الً ِٓ إٌّٟٙ ثٕغجخ 18, ٚاعٛس إٌّٟٙ الً ِٓ اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ ثٕغجخ ( 

لاْ ِإششاد عٛق اٌؼًّ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ رزـٍت اْ رىْٛ ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 
 اٌغبِؼٟ .  إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ صلاصخ اػؼبف اٌزؼ١ٍُ

ِغ اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٚاٌزغغ١ش ّٔـ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشف١خ ػذَ اٌزٛاطً اٌّؼشفٟ ِٚٓ اعً ػّبْ . 7

ٚرؾٛي ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ئٌٝ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ا٠غبث١ب ػٍٝ رٕؼىظ 
اٌّغبّ٘بد فٟ ؽً ِشىلاد اطؾبة اٌؼًّ ِٕٚظِٛخ ِٕزغخ ٌٍّؼشفخ اٌزم١ٕخ أوضش ِّب ٟ٘ ِغزٍٙىخ , 

رٛطٟ اٌذساعخ ثزفؼ١ً اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌىً ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثؾش ِٕشٛس اٚ ٚاٌخذِبد  , 
 ِمجٛي ٌٍٕشش ع٠ٕٛب , ِٚؼزّذ ِٓ لجً عٙخ عٛق ػًّ ؽممذ ِٕٗ عذٜٚ.

رمٕٟ  3عبِؼٟ :  1٘ٛ اعخ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساٌؼبَ ٌٙشَ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ  اٌّؼذي. 8

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ الزشاثٙب ِٓ اٌٙشَ اٌج١ؼبٚٞ ٌٍذٚي ألأٚسث١خ,  ؽشفٟ(1ِٕٟٙ+ 1رمٕٟ+ 1)رمش٠جب ِٕٟٚٙ ٚؽشفٟ 

رمٕٟ ِٕٟٚٙ  845عبِؼٟ :  1ٚاْ ِإششاد اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  
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أٞ اْ ع١بعخ اٌمجٛي ِزؼبوغخ ِغ عٛق اٌؼًّ ٘زا ثبفزشاع  ٚؽشفٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ
ٌٚزا رٛطٟ اٌذساعخ ثزغ١ش ع١بعبد اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ رٛافك اٌزخظظبد ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ عٛق اٌؼًّ , 

 ٌّٛاعٙخ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ.
ٌٝ ص٠بدح . رٛطٟ اٌذساعخ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌٌّٛذح ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ِضً )ِظش , اٌغٛداْ , اٌّغشة ( ئ9

اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌٌّٛذح ٌفشص اٌؼًّ ِخشعبرٙب ِٓ اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 
ٚخظٛطب دٚي ِغٍظ رؼبْٚ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ )اٌذساعخ شٍّذ صلاصخ دٚي ِٕٙب( ٌذ٠ٙب فبئغ ثؼشع 

ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ )ػذٜ رخظظبد ِؼ١ٕخ( ٚػغض فٟ خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠
 راد اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ.

. رٛص١ك ٚرؼ١ُّ رغشثخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌششاوخ ث١ٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 18

فٟ رغغ١ش اٌؼلالخ ِغ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌمـبع ٚاٌمـبع اٌخبص 
 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخـخوً ِٓ  اٌغذ٠ذح ٚأػذاد اٌزخظظبد ٌٍزخظظبد ٚالزشاػ إٌّب٘ظ اٌخبص ثّشاعؼخ

 إٌّٟٙ اٌزٛط١ف, ٚا١ٌّٕٙخ  اٌىفب٠بد, ٚاٌزذس٠ج١خ  اٌؾمبئت, ٌٍّٚمشساد  اٌّفشداد, ٌٍٚزخظظبد 
 ٚاٌزٛع١ٗ, اٌخش٠غ١ٓ  أداء ٚرم٠ُٛ, اٌؼًّ  ٌغٛق اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ, ٚاٌزخظظبد ٚأ٘ذافٙب  ٌّخشعبد

ْ رغشثخ اٌٍّّىخ فٟ ٘زا اٌغبٔت رؼزجش افؼً رغشثخ ػشث١خ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌؼشث١خ اٌّزبؽخ ٌىٛ ٚالإسشبد
 . 

 اٌمـبع ثّشبسوخالاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ . 11
 ِإششاد رؼذ ٚاٌزٟ,  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ فٟ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّب٘ظ ثزٕف١ز اٌخبص

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  اْؽ١ش اصجزذ اٌذساعخ  ِؼٗ ِزٛافمخ ِخشعبد لإػذاد اٌؼًّ عٛق خجشح ِضاٚعخ ػٍٝ ٌٍذلاٌخ
 4 اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌذٚي ث١ٓ ِٓ اٌششاوخ ثزٍه اٌفبػٍخ ثبٌّشبسوخ ر١ّضد اٌغؼٛد٠خ افؼً دٌٚخ ػشث١خ 

الاعزفبدح ِٓ رغشثخ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌّشبسوخ . 12

الإعزشار١غ١خ ِغ اٌمـبع اٌخبص ٌٍٛطٛي ئٌٝ افؼً ِغزٜٛ ِٓ اٌّشبسوخ ثبٌز٠ًّٛ ِٚٛائّخ اٌّخشعبد ِغ 
ٚي اٌؼشث١خ ٌلاؿلاع ػ١ٍٙب عٛق اٌؼًّ , ٚا٠غبد ِظبٌؼ ِشزشوخ ث١ٓ اٌـشف١ٓ ِٓ خلاي اربؽخ اٌفشطخ ٌٍذ

 لاْ اٌٍّّىخ رٕفشد ثظ١بغخ رٍه اٌزغشثخ. 
. رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمـبع اٌخبص فٟ اٌذٚي اٌزٟ شٍّزٙب 13

اٌذساعخ ٠زُ ثٛعبئً ِخزٍفخ , ٚر١ّضد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبعزخذاَ ٚعبئً أوضش ِٓ غ١ش٘ب ِمبسٔخ 
ٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّزبؽخ اٌج١بٔبد ػٕٙب , ٌٚٙزا رٛطٟ اٌذساعخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌلاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌٍّّىخ ثب

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼذ اٌزؼّك ثذساعزٙب. 
. ِٓ اعً عزة اٌمـبع اٌخبص ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رٛطٟ اٌذساعخ ثب١ّ٘خ 14

الأساػٟ اٌزٟ رمبَ ػ١ٍٙب ِشبس٠غ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ث١غ ِؾفضاد اّ٘ٙب  اٌزشش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ ٌؼّبْ عٍّخ
% ِٓ سعَٛ )اعٛس( اٌذساعخ ٚاٌزذس٠ت , ٚرؾذ٠ذ رذخً 58ثأعؼبس سِض٠ٗ , ِٚغبّ٘خ اٌؾىِٛبد ثٕغجخ 

ٚاٌغ١بعبد ٚئعبصح إٌّب٘ظ ٚخـؾ اٌمجٛي ٚاٌزغ١ٙضاد ٌٍّؼبًِ ٚاٌٛسػ  ٚػغ الاعزشار١غ١بداٌؾىِٛخ فٟ 
, ٚالأساػٟ اٌزٟ  ِٓ اٌؼشائتاٌزٟ رٛسد ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ئػفبء اٌّؼذاد , ٚ غٛدحٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌ

رخظض ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ رىْٛ فٟ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد, ِٕٚؼ لشٚع ثذْٚ فٛائذ 
, ٚ  ٚاٌخذِبدئػـبء أعجم١خ الاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ لأطؾبة الإٔزبط ٌٍّغزضّش٠ٓ , ٚ

فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌمـبع خظُ ل١ّخ ِغب٠ٚخ ٌم١ّخ ِب ٠غبُ٘ ثخ 
  , ٚاػفبء ػشائت الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ.ِٓ ئعّبٌٟ ػشائت اٌمـبع اٌخبص  اٌؼبَ

   

 (9)اٌّزمذِخ ِغ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمّٕٟٔبرط ِٓ آ١ٌبد ِشبسوخ اٌمغبع اٌخبص فٟ اٌذٚي  
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رشزشن ع١ّغ اٌذٚي راد اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اْ دٚس اٌؾىِٛخ لا٠زؼذٜ 
اٌزخـ١ؾ ٚالاششاف ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌز٠ًّٛ، ٠ٚزجغ غبٌج١خ ٘زا إٌّؾ اٌزؼ١ٍّٟ اٌٝ ِإعغبد اٌمـبع اٌخبص ، 

 : ثؼغ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ غ١ش اٌؼشث١خ ٚفٟ ادٔبح ِٛعض ػٓ 
 ٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ :اٌٛلا -1

 ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ف١ّب ٠أرٟ :  
 . اٌزذس٠ج١خ رؾذد اٌجشاِظ ٟ٘ اٌزٟ * خجشاد ِٛالغ اٌؼًّ ا١ٌّٕٙخ 

* رٛف١ش فشص رذس٠ج١خ ٌٍزلا١ِز ٚاٌّزذسث١ٓ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌّشالجخ ٚالإششاف ػٍٝ رذس٠جُٙ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ 
 ٚرٛع١ُٙٙ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ . 

 ١خ ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚرٕف١ز٘ب. عئػذاد اٌجشاِظ ٚط١بغخ إٌّب٘ظ اٌذسارخـ١ؾ ٚفٟ * اٌّشبسوخ اٌٛاعؼخ 
* اٌّشبسوخ فٟ ر٠ًّٛ ثشاِظ اٌزذس٠ت فؼلًا ػٓ اٌّغبّ٘خ فٟ ئػذاد ٚرٕف١ز ٚر٠ًّٛ ِؼب١٠ش اٌّٙبساد 

 . (18)ِشاوض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  ِٚذسثٟزلا١ِز اٌاٌٛؿ١ٕخ ٌغشع رذس٠ت ٚرأ١ً٘ 

 وٕذا . 2

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رخـ١ؾ اٌجشاِظ ٚاٌزمٕٟ ِغ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌمـبع اٌخبص ٠شبسن 
ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٙب ثّب ٠زلاءَ ِٚزـٍجبد اٌّٙٓ ٚالأػّبي ، ِٚزبثؼخ رٕف١ز ِخزٍف الأٔشـخ ٚرم٠ُٛ ٚاٌزذس٠ج١خ 

 غٙب .ئٔزب
 ٚلأٞذاد ثشٔبِظ أٚ ِٕب٘ظ لا ٠خٍٛ ِغٍظ ئداسح ِذسعخ ١ِٕٙخ أٚ ِشوض رذس٠جٟ أٚ ١٘ئخ اعزشبس٠خ لإػ

 .(18) راد اٌظٍخٌٍمـبػبد اٌخبطخ ِششٚع س٠بدٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٓ ِّض١ٍٓ 

 أٌّب١ٔب :   -3 

 ٚرٕف١ز٘ب.اٌششاوخ فٟ سعُ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرخـ١ؾ ثشاِغٗ 
١ٓ ؿج١ؼخ الاؽز١بعبد ِٓ عٙخ ل١بَ عٛق اٌؼًّ ثزٛف١ش اٌّإششاد اٌزٟ ثّٛعجٙب رؾذد اٌؼلالخ اٌى١ّخ ث

اٌؼًّ رؾذد أطؾبة وّب أْ ِزـٍجبد اٌزشغ١ً فٟ ِإعغبد  أخشٜ،ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٓ عٙخ 
  .ٕٛػٟ ٌٙزا اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠تاٌاٌغبٔت 

٠ٚزُ رٕظ١ُ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثّٛعت ػٛاثؾ  ٌٍّزذسث١ٓ،رزٌٛٝ ِٛالغ اٌؼًّ ِغإ١ٌٚخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ 
  اٌؼ١ٍّخ.ٚرغ١ـش اٌذٌٚخ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ػٍٝ ٘زٖ ٚرؼ١ٍّبد، 

ٚغبٌجبً ِب ٠زُ اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي  اٌؼًّ،ر٠ًّٛ اٌزذس٠ت فٟ ِٛالغ  -ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ  -اٌمـبع اٌخبص ٠زٌٛٝ 
  .(18)ر٠ٍّٛٗفٟ اٌمـبع اٌخبص "طٕذٚق اٌز٠ًّٛ " اٌزٞ رزؼبْٚ ف١ٗ اٌذٌٚخ ِغ 

 اٌغ٠ٛذ:  -4

ِغبٌظ ؽشف١خ ٚؿ١ٕخ رٙذف ئٌٟ رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب عّؼ١خ أسثبة اٌؼًّ اٌٛؿ١ٕخ ٚإٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾشف١خ 
٠ٚشبسن رزؼبْٚ ِؼُٙ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزذس٠ج١خ اٌّؾ١ٍخ ٌزؼض٠ض الاسرجبؽ ف١ّب ث١ٕٙب ٚٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ فٟ:  اٌمـبع اٌخبص 
 ٛالغ رذس٠ج١خ ٌٍزلا١ِز ٚاٌّزذسث١ٓ رٛف١ش ِ

رمذ٠ُ رغ١ٙلاد ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإػبفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٌزٛع١غ ِؼٍِٛبرُٙ ٚرؾذ٠ضٙب فٟ ِخزٍف الأِٛس 
 راد اٌظٍخ ثبٌزمبٔبد اٌؾذ٠ضخ ٚالإٔزبط. 

غ ػًّ ِشبسوخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ ئربؽخ اٌفشص ٌغؼً ِٛالغ اٌؼًّ ١ِبد٠ٓ ػ١ٍّخ ٌّشبس٠
 اٌزلا١ِز ٚاٌّزذسث١ٓ . 

رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ رٛع١ٙ١خ ط١ف١خ ٌٍزلا١ِز ٌزشغ١ؼُٙ ػٍٝ الأخشاؽ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ 
 زمجلًا . غاٌجشاِظ اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ع١ٍزؾمْٛ ثٙب ِ

 ا١ٌبثبْ :  -5 

 رٛف١ش أعٙضح ِٚؼذاد ٌّذاسط ِٚشاوض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ . 
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رمذ٠ُ خجشاد عٛق اٌؼًّ لاعزضّبس٘ب فٟ رـ٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ 
  رٕف١ز٘ب.

 رٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌٍزلا١ِز ٚاٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ . 
 رٛف١ش ؽٛافض الزظبد٠خ ٌٍّزذسث١ٓ ِٓ خلاي اخز١بس اٌّز١ّض٠ٓ ثأغبصارُٙ ٚرٛظ١فُٙ . 

  .ظشح اٌذ١ٔٚخ ِٓ لجً إٌبشئ١ٓ ٔؾٛ اٌؼًّ فٟ اٌظٕبػخ خبطخ اٌظٕبػبد الإٔزبع١خِؼبٌغخ إٌ
رذس٠ت ٚرـ٠ٛش وفبءح أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ، خبطخ اٌز٠ٓ 

 . (18)٠مِْٛٛ ثزؼ١ٍُ اٌزمبٔبد اٌؾذ٠ضخ

 ب:ِب١ٌض٠. 6

أٞ أٙب خـخ اعزشار١غ١خ ِذرٙب اسثؼْٛ عٕخ.  28ـ  28ٚع١ّذ سؤ٠خ  1981خـخ ِٕز ػبَ ثذاد ِب١ٌض٠ب ث 

 ٚاٌّىٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙزٖ اٌخـخ رّضٍذ فٟ:
ر١ّٕخ اٌّؼبسف ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌغٍٛو١بد ٚاخلاق اٌؼًّ ٚالاثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌزؼٍُّ اٌزارٟ، ٚوً رٌه 

 اع ِٓ اٌزؼ١ٍُ. ٠زُ ِٓ خلاي اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً ٚالأٔٛ
اٌزأو١ذ ػٍٝ رٕبعك اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌؼبٌٟ ثىً ثشاِغٙب ٚرخظظبرٙب ِغ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ 

 اٌّزغ١ّشح خلاي عٕٛاد اٌخـخ ؿ٠ٍٛخ اٌّذٜ. 
 صسع اٌٛلاء ٚالاخلاص لأداء اٌؼًّ إٌّبؽ ثبٌؼبًِ ٚرأو١ذ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّب١ٌض٠خ. 

 . اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاخز١بسُ٘ ٚاعزّشاسُ٘ ِٓ ػذِٗ فٟ ِّبسعخ إٌّٙخػٕب٠خ فبئمخ ث
رٕم١خ إٌّب٘ظ ٚرـ٠ٛش٘ب ِٓ ٚلذ ٢خش ٚاٌشثؾ ٚاٌّٛاءِخ اٌّغزّشح ٚاٌذل١مخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ ث١ٓ ِخشعبد 

رشغ١غ اٌمـبع اٌخبص ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ٚئػبدح ٚاٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ اٌّزغ١ّشح، 
ٜٛ اٌؼبٍِخ ؽغت الاؽز١بط ئٌٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزؾذ٠ش ِؼبسفٙب ٚر١ّٕخ لذسارٙب ِٚؼشفخ ِب اٌم

 اعزغذ فٟ ١ِبد٠ٓ ػٍّٙب ٚرخظظبرٙب.
اٌزـج١م١خ % ِٓ ؿلاة اٌغبِؼبد اٌّب١ٌض٠خ ٠زٛعْٙٛ ٌٍؼٍَٛ 48ِٚٓ ِظب٘ش ٘زا اٌزٛعٗ أْ أوضش ِٓ 

ِب ؽممزٗ ِب١ٌض٠ب فٟ ِغبثمخ الاٌّٚج١بد اٌذٌٟٚ ٌٍش٠بػ١بد ٚ ، ث١خاٌؼشِمبثً الاػذاد اٌم١ٍٍخ فٟ اٌذٚي ٚاٌظشفخ 
ِمبثً اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّشبسوخ فٟ  2883ئٌٝ اٌّشرجخ اٌؼبششح ػبَ  1999ػبَ  15ؽ١ش لفضد ِٓ اٌّشرجخ 

 الأخ١شحالاٌّٚج١بد فٟ ثؼغ دٚسارٗ ِضً اٌى٠ٛذ ِٚظش ٚاٌغؼٛد٠خ ٚاٌّغشة ٚاٌزٟ ؽممذ اٌّشارت ِب لجً 
(2).  

 خ:وٛس٠باٌغٕٛث١-7

   ػٍٝ سؤ٠خ ر٠ّٕٛخ اعزشار١غ١خ ثذأرٙب لجً عز١ٓ عٕخ رمش٠جبًذ رغشثخ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٌمذ رأعغ
 ٕ٘بن عٛأت صلاصخ ٌلاسرمبء ثٕٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌىٛسٞ:ٚ

 اٌظشاِخ فٟ اخز١بس اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ِٚذٜ اعزّشاسُ٘ ٚػشٚسح ُّٔٛ٘ اٌّغزّش أٚ الاثؼبد ػٓ ا١ٌّذاْ. 
د ٚاٌزٛع١ٗ أعبعٟ فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌذساعخ ٠ٍٚضَ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ خؾ الإسشب

 ٚافٍ فٟ ٘زٖ ا١ٌّبد٠ٓ. 
ٔزبط إٌظبَ اٌزشثٛٞ ١ٌٚظ ػٍٝ اٌـلاة فّم١بط إٌغبػ ٌٍٕظبَ اٌزشثٛٞ ألا ااٌزم٠ُٛ اٌّغزّش اٌّشوض ػٍٝ 

٠فشً ف١ٗ أٞ ؿبٌت ثفؼً رٛف١ش اٌذسٚط اٌؼلاع١خ ٚالإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ ٚالاخلاص فٟ اٌؼًّ ِٓ لجً 
 اٌّؼ١ٍّٓ. 

٠خ ٔٙؼزٙب ػٍٝ ٠ّضً اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت دٚساً أعبع١بً فٟ سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثذ١ٔب اٌؼًّ ٚرشوض وٛس٠ب ِٕز ثذا
زاٌه ، ٌٚ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرـ٠ٛشٖ ٚرشؼ١جٗ ٚرغ١١ش ِغبلارٗ ؽغت ؿج١ؼخ الأػّبي اٌّزغ١ّشح

  .(2) % ِٓ فشص عٛق اٌؼًّ وى25ًػشٚع عٛق اٌؼًّ اٌّزٛفشح ٌخش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لا رض٠ذ ػٓ فبْ 

 
  :(9)اٌّزمذِخفٟ اٌذٚي ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ١ِّضاد اٌزؼ١ٍُ 
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فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثجشاِظ اٌزذس٠ت لإػذاد اٌّٙبساد اٌف١ٕخ اٌزٟ رزأصش ٚاٌزمٕٟ  إٌّٟٙٚاٌزذس٠ت ٠ٙزُ اٌزؼ١ٍُ   
 ٝٚرأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ئٌ ٚاٌخذِبد،ٔٛػ١زٙب ٚأػذاد ِخشعبرٙب ٚفمبً ٌّغزٜٛ اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ فٟ ئٔزبط اٌغٍغ 

فىٍّب رزغ١ش رم١ٕخ  ِٙبسارُٙ ،زم١ٕخ ئٌٟ أخفبع اٌـٍت ػٍٝ أدد اٌزغ١شاد اٌعذ٠ذح ِّٓ ِٙبساد ف١ٕخ 
اٌغذ٠ذح طٕبػ١خ ِؼ١ٕخ فأٙب رزشن خٍفٙب ػذداً وج١شاً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثغجت ػذَ أ١ٍ٘خ ِٙبسارُٙ ٌٍؼًّ فٟ اٌزم١ٕخ 

ئػبفخ ئٌٟ رأ١ً٘ اٌشجبة اٌز٠ٓ ٠ؼذْٚ ٌغٛق اٌؼًّ لأٚي ِشح ٚفك ثشاِظ  ،ِّب ٠زـٍت ئػبدح رأ١ٍُ٘ٙ  ،
 اٌؼًّ.٠ج١خ رأخز ثٕظشح الاػزجبس رٛلؼبد ؿٍت اٌّٙبساد اٌف١ٕخ فٟ عٛق رذس

 أّ٘ٙب:فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ث١ّّضاد ػذ٠ذح ٚاٌزمٕٟ ؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ زا٠ٌٚز١ّض 
  اٌؼًّ.اسرجبؽ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اسرجبؿبً ِجبششاً ثؾبعبد عٛق  -1
  ف١ٕخ.ِظ اٌزذس٠ج١خ ٟ٘ اٌشغجخ إٌّـٍمخ ِٓ اٌؾبعخ ئٌٟ اٌزأ١ً٘ ٌّٙبسح ادٚافغ اٌّشبسوخ ثبٌجش -2
ِظ اٌزذس٠ج١خ ٚفمبً ٌٍٛلذ اٌزٞ ٠ٕبعجٗ اِشٚٔخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثؾ١ش ٠ز١ؼ ٌٍّٛاؿٓ اٌّشبسوخ ثبٌجش -3

  ً.اٌؼّئػبفخ ئٌٟ لذسرٙب ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّزغ١شاد اٌـٍت ػٍٝ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ فٟ عٛق 
رشرجؾ ِؼظُ ِإعغبد اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثّإعغبد خبطخ ١ٌٚظ ثمـبع ؽىِٟٛ ِّب ٠غؼٍٙب فٟ  -4

  ٚاٌزذس٠ت.ِٛاػغ إٌّبفغخ اٌذائّخ فٟ عٛق اٌزؼ١ٍُ 
  .اٚ ولاّ٘ب  إٌّٟٙرٕف١ز ثشاِظ اٌزذس٠ت ٠زُ ئِب فٟ اٌؼًّ أٚ داخً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  -5
٠مذَ خذِبرٗ ٌمبء أعٛس رذفغ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّغزف١ذح عٛاء وبٔٛا أفشاداً  ٚاٌزمٕٟ ّٕٟٙاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌ -6

  ِإعغبد.أٚ ششوبد أٚ 
% ِٓ اٌّٛاصٔخ 50رشبسن اٌؾىِٛبد فٟ دػُ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثٙجبد ِب١ٌخ رظً ئٌٟ  -7

  اٌغ٠ٕٛخ.
ّٕٟٙ ثبٌٙجبد ٚاٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ أٚ اٌّبد٠خ ِضً فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌاٌمـبع اٌخبص ٠غبُ٘  -8

  رأ١ٍُ٘ٙ.الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ أٚ دفغ أعٛس رذس٠ت اٌّذسث١ٓ ٌض٠بدح 
  إٌّـٟ.رمذَ اٌششوبد اٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٛالغ ئٔزبعٙب  -9

عٙب اٌغٍؼٟ ٚاٌخذِٟ إٌّبفظ ٌٕظ١شٖ إٌّزظ فٟ ؽمً رز١ّض ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثأزب -10
أٚ لأٔٙب ِٕزغخ ثاششاف أ٠ذٞ ِب٘شح رزٍّز ػ١ٍٙب أٌٛف اٌؼب١ٍِٓ  عذ٠ذاً،ئِب ثغجت وٛٔٙب رمذَ ئٔزبعب  اٌؼًّ،

  وج١شح.ِّب ٠غؼً صمخ اٌّغزّغ ثٙب 
د ر٠ًّٛ ٔفمبرٙب ٚخٍك ث١ئخ ػًّ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ سرٙذف ِإعغبد اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ئٌٟ ئ٠غبد ِٛا -11

  . اٌؼًّاٌزذس٠ج١خ ِّبصٍخ ٌلإٔزبط إٌّـٟ لإوغبة اٌّزذسث١ٓ لجً ِّبسعخ اٌّٙبسح اٌف١ٕخ ٌٍؼًّ فٟ ؽمً 
 

 ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٚالغاٌفظً الاٚي : 
  ػّبْ ٚعٍغٕخ فٍغغ١ٓ

ٚالغ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ ر١غش ٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً 
اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٕٙب ٟٚ٘ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ  ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ 

 . ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌّجبؽش 
 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙاٌّجؾش الاٚي : ِذخلاد ِٚخشعبد 
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2

(6)ِذخلاد ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙاٌّغٍت الاٚي : 

عٕٛاد ،  3-2ٚفزشح اٌذساعخ , ٠غّٝ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٚ اٌظٕبػٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 

 %.68عٕٛاد( ، ٚٔغجخ عبػبد اٌؼٍّٟ لا رمً ػٓ  9-8ٚششؽ اٌمجٛي ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح الاعبط )

ٚاٌغجبوخ  ٚ٘ذف ٘زا اٌزؼ١ٍُ ئػذاد ػّبٌخ ِب٘شح رؼًّ ثّٙٓ ادائ١خ طٕبػ١خ ِضً اٌٍؾبَ ٚإٌغبسح ٚاٌىٙشثبء
ٚإٌغ١ظ ، اٚ صساػ١خ ِضً اٌضساػخ اٌّؾ١ّخ ٚاٌجغبر١ٓ ٚاٌّىٕٕخ اٌضساػ١خ ، اٚ خذ١ِخ ِضً اٌغىشربس٠ب 
ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌّؾبعجخ ، اٚ طؾ١خ ِضً اٌخذِبد اٌـج١خ...اٌخ ِٓ اٌّٙٓ ، ٠ٚشوض ٘زا اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌّؼشفخ 

)اٌمِٟٛ اٚ ثبخزجبساد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمـشٞ إٌظش٠خ ِغ ص٠بدح ٔغجخ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ، ٠ٕٚزٟٙ ٘زا اٌزؼ١ٍُ
 ، ٠ٍٚزؾك اٌخش٠غ١ٓ ثؾمً اٌؼًّ اٚ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٚ اٌزمٕٟ ٚفك ششٚؽ ِؾذدح فٟ وً دٌٚخ .  اٌٛؿٕٟ (

 ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ ا11ٌّٟٕٙ

 ِغزٜٛ فٟ ٌٍمجٛي ػلاِبرُٙ رإٍُ٘ٙ لا ِّٓ ُ٘ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ اٌـٍجخاغٍت  اْ( أ -1) اٌغذٚي ٠ج١ٓ
 ِّٓ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 45ٚ,   اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ% 3 اْ اٌغذٚي ث١بٔبد رش١ش ؽ١ش ٝاػٍ رؼ١ٍّٟ
 اٌفم١شح الاعش ِٓ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ اٌـٍجخغبٌج١خ ٚ,  إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ثغ١ش اٌمجٛي ػلاِبرُٙ رّىُٕٙ

 فٟ% 87 ٚ,  اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخوً ِٓ  فٟ% 98 ٔغجزُٙ ثٍغذ ؽ١ش اٌذخً ِٚزٛعـخ
 4فٍغـ١ٓ دٌٚخ

د اٌزؼ١ٍُ إٌِّٟٙذخلا( 1عذٚي )
(1)

 

 

 انتظبؤلاد

 الإخبثخ

 اٌذٌٚخ

 فٍغـ١ٓ اٌجؾش٠ٓ عٍـٕخ ػّبْ اٌغؼٛد٠خ

 - ٔؼُ - - ؟ انزغجخ أطبص عهً انطبنت يمجم هم

 %85 %98 - - ؟ ثزغجتهى انًمجىنيٍ انطلاة َظجخ هً يب

  أعهً؟ تعهيًً ثًظتىي انمجىل يٍ علايبتهى تًكُهى انذيٍ انطلاة َظجخ يب

 3% 
- - 45% 

 %43 %58 - %28 ؟ انذخم يتىططخ انطجمخ يٍ انًظتىي هذا طلاة َظجخ يب

 %13 %18 - %18 ؟ انذخم عبنيخ انطجمخ يٍ انًظتىي هذا طلاة َظجخ يب

 %44 %48 - %78 ؟ انذخم يحذودح انطجمخ يٍ انًظتىي هذا طلاة َظجخ يب
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 أ( ٔغت اٌّإ٘لاد ِٚغزٜٛ دخً اعش اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ -1عذٚي)

ٔغجخ ِٓ رإٍُ٘ٙ ػلاِبرُٙ  
 ٌّغزٜٛ اػٍٝ 

ٔغجخ ِٓ لا رإٍُ٘ٙ 
 ػلاِبرُٙ ٌّغزٜٛ اػٍٝ

ٔغجخ اثٕبء الاعش ِزٛعؾ 
 ِٚؾذٚدح اٌذخً

ٔغجخ اثٕبء الاعش 
 ػب١ٌخ اٌذخً 

 %18 %98 %97 % 3 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 %18 %98   ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ 

     عٍـٕخ ػّبْ 

 % 13 % 87 % 55 %45 دٌٚخ فٍغـ١ٓ 

٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ 
% فٟ اٌٍّّىخ 3اغٍجٙب ػؼ١فخ اٌشغجخ ؽ١ش ٌُ رزؼذٜ ِٓ رإٍُ٘ٙ ػلاِبرُٙ ٌٍمجٛي ثّغزٜٛ اػٍٝ أوضش ِٓ 

ٌّٕٟٙ ِٓ اعش ِؾذٚدح اٚ ِزٛعـخ % فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ , ٚاغٍت اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ ا45اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚ 

% فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ٍِّٚىخ 98اٌذخً ؽ١ش ِزٛعؾ  ٔغجخ اٌّمج١ٌٛٓ  ِٓ رٍه الاعش 

 4 % فٟ دٌٚخ فٍغـ87ٓ١اٌجؾش٠ٓ , ٚ 
  إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد. 2-1

 اٌؼًّ ثغٛق ٌلاٌزؾبق رإً٘ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد اْ( 2) اٌغذٚي ِٓ ٠ظٙش
 فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ  اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ِٓ وً فٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد اِب,  اٌؼًّ ٠غجك رذس٠ت ئٌٝ رؾزبط ٚلا

 فٟ رؼ١ٍّٙب ِٛاطٍخ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ٚرغزـ١غ,  اٌؼًّ ِٓ ٌزّى١ٕٙب اػبفٟ رذس٠ت ئٌٝ ثؾبعخ فبٔٙب
 ٍِّىخ ٚرشزشؽ,  رخشعٗ ػٍٝ  عٕٛاد خّغخ ِٓ أوضش رّؼٟ ٌُ ارا اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ

,  اٌغبِؼبد اٚ اٌزمٕٟ اٌذثٍَٛ فٟ اٌششٚؽ ػٍٝ ٠زؾظً ِٓ ٠ٚمجً رشاوّٟ ِٚؼذي ٌٍمجٛي اِزؾبْ اٌجؾش٠ٓ
 4 ثبٌغبِؼبد ٌٍمجٛي ٠إٍ٘ٗ ِؼذي ػٍٝ اٌخش٠ظ ؽظٛي فٍغـ١ٓ دٌٚخ  ٚرشزشؽ

لتعليم المهنيمخرجات ا(2جدول )
(1)

 

فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚدٌٚخ  ثؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت اػبفٟ لجً اٌؼًّ  ٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ
فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ ِّبسعخ إٌّٙخ  ث١ّٕبفٍغـ١ٓ ٌزأ١ٍ٘ٙب ٚفك ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ 

فشص ِٛاطٍخ اٌذساعخ ِزبؽخ ئػبفٟ  , ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِغٍك إٌٙب٠بد لاْ ثغٛق اٌؼًّ ثذْٚ رذس٠ت 
ثظٛسح ِؾذٚدح ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٚغ١ش ١ِغشح ٌٍغ١ّغ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ 

 ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ .
يذخلاد ويخزخبد انتذريت انًهُي : انًطهت انثبَي 

(6)

عٕٛاد ، ٚٔغجخ  3-2عٕٛاد( ، ٚفزشح اٌزذس٠ت  9-8ػٍٝ شٙبدح رؼ١ٍُ الاعبط ) ٙزا اٌزؼ١ٍُ اٌؾبط١ٍٓث٠مجً 

% ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍغبػبد ، ٚرإً٘ ِخشعبرخ ٌٍؼًّ ثظفخ ػّبي ِٙشح 78عبػبد اٌؼٍّٟ لا رمً ػٓ 

ذ ، ٚغبٌج١خ ِمشسارخ ػ١ٍّخ ِغ عشػخ ِؼشف١خ ثبٌمذس اٌزٞ رزـٍجخ اداء اٌّٙٓ اٌزٟ ٠ؼذ ٌٙب اٌّزذسث١ٓ ، ٚعؼ
ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌّٕؼ اٌّز١ّض٠ٓ ُِٕٙ ٌٍمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ، ٚرشزشؽ ثؼغ اٌذٚي اعز١بصُ٘ عٕخ 
رؾؼش٠خ )ثشٔبِظ رأ١ٍٟ٘( ثبِزؾبْ لـشٞ ٌّمشساد اعبع١خ ِضً اٌش٠بػ١بد ٚاٌف١ض٠بء ٚ اٌى١ّ١بء اػبفخ اٌٝ 

 ِمشساد اخز١بس٠خ.
 

 اٌذٌٚخ اٌزغبؤلاد

 فٍغغ١ٓ اٌجؾش٠ٓ عٍغٕخ ػّبْ اٌغؼٛد٠خ

 ٔؼُ ٔؼُ - ٔؼُ ؟ أػٍٝ رذس٠ت أٚ رؼ١ٍُ ثّغزٜٛ الإٌزؾبق ٌٍخش٠ظ ثبلإِىبْ ً٘

 ثىبٌٛس٠ٛط، دثٍَٛ، - ِزٛعظ دثٍَٛ ؟ ثٗ الإٌزؾبق ٌٗ اٌّغّٛػ اٌّغزٜٛ أروش
 ِبعغز١ش

 ثىبٌٛس٠ٛط أٚ ٕ٘ذعخ دثٍَٛ

 ٚاٌّؼذي اٌمجٛي اِزؾبْ - عٕٛاد خّظ ػٓ رخشعٗ ربس٠خ ٠ض٠ذ ألا ؟ الأػٍٝ اٌزؼ١ٍّٝ ثبٌّغزٜٛ الإٌزؾبق ششٚط ٘ٝ ِب
 اٌزشاوّٝ

 ٌذخٛي ٠إٍ٘ٗ ِؼذي ػٍٝ اٌؾظٛي
 اٌغبِؼخ

 ٔؼُ ٔؼُ - ٔؼُ ؟ اٌؼًّٜ ثغٛق الإٌزؾبق اٌّغزٜٛ ٘زا ٌخش٠ظ ٠ّىٓ ً٘

 لا لا - ٔؼُ ؟ ئضبفٝ ئػذاد ثذْٚ اٌؼًّ ثغٛق الإٌزؾبق اٌّغزٜٛ ٘زا ٌخش٠ظ ٠ّىٓ ً٘

 ِٕٙٝ ػبًِ ٚإٌّٙٝ اٌفٕٝ اٌزؼ١ٍُ - اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ اٌّؼب٘ذ دثٍَٛ شٙبدح ؟ اٌّغزٜٛ ٌٙزا اٌٛعٕٝ اٌزؼش٠ف ٘ٛ ِب

 اٌؼبِخ اٌّإعغخ ِٓ طٕبػٝ دثٍَٛ ؟ اٌزؼش٠ف ٘زا ِشعؼ١خ ٘ٝ ِب
 ٚإٌّٙٝ اٌزمٕٝ ٌٍزذس٠ت

 ٌٍّٙٓ اٌّؼ١بسٜ اٌؼشثٝ اٌزظ١ٕف ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح -
2008َ 
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 يذخلاد انتذريت انًهًُ ::  1-2

التدريب المهني  ( مدخلات3جدول )
(1)

 

 
 اٌزغبؤلاد

 اٌذٌٚخ 

 فٍغغ١ٓ اٌجؾش٠ٓ عٍغٕخ ػّبْ اٌغؼٛد٠خ

 لاعبثخ لاعبثخ لاعبثخ الاعبثخ 

 - ٔؼُ ٔؼُ - ً٘ ٠مجً اٌغبٌت ػٍٝ أعبط اٌشغجخ ؟

 - %90 %90 %98 ِب ٘ٝ ٔغجخ اٌغلاة اٌّمج١ٌٛٓ ثشغجزُٙ ؟

ثّغزٜٛ ِب ٔغجخ اٌغلاة اٌز٠ٓ رّىُٕٙ ػلاِبرُٙ ِٓ اٌمجٛي 
 رؼ١ٍّٝ أػٍٝ؟

2% - - 23% 

 %58 %20 - %28 ِب ٔغجخ علاة ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌغجمخ ِزٛعغخ اٌذخً ؟

 %8 - - %4 ِب ٔغجخ علاة ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌغجمخ ػب١ٌخ اٌذخً ؟

 %34 %80 %100 %68 ِب ٔغجخ علاة ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌغجمخ ِؾذٚدح اٌذخً ؟

 اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اػٍٝ رؼ١ٍُ ٌّغزٜٛ ِإ١ٍ٘ٓ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِذخلاد ِٓ% 2 اْ( 3) اٌغذٚي ٠ج١ٓ
 الاعش اثٕبء ٚٔغجخ, ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ٍِىخ ِٓ ثىً رزوش لا ٚٔغجخ,  فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 23 ٚ,  اٌغؼٛد٠خ

% 92 ٚ ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ثٍّّىخ% 188 ٚ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ% 96 اٌذخً ِٚزٛعـخ اٌفم١شح
 4 فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ

٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ ِذخلاد اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  ِّٓ ١ٌظ ٌُٙ خ١بس ؽ١ش ٌُ رزغبٚصِزٛعؾ ٔغجخ ِٓ رإٍُ٘ٙ 
% فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ , 23% فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٚ 2ػلاِبرُٙ ٌٍمجٛي ثّغزٜٛ اػٍٝ أوضش ِٓ 

خ اٌّمج١ٌٛٓ ِٓ رٍه الاعش لا رمً ػٓ وّب اْ غبٌج١زُٙ ِٓ اعش ِؾذٚدح ِٚزٛعـخ اٌذخً ؽ١ش ِزٛعؾ ٔغج
% ثٍّّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ 188% فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ  , ٚ 92% فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٚ 96

 ػّبْ.

  ِخشعبد اٌزذس٠ت إٌّٟٙ.  2-2

  (1)ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ  ِغبساد ِب ثؼذ اٌزخشط (4عذٚي )
 فٍغـ١ٓ اٌجؾش٠ٓ عٍـٕخ ػّبْ اٌغؼٛد٠خ اٌزغبؤلاد

 لا لا ٔؼُ لا ثبلإِىبْ ٌٍخش٠ظ الإٌزؾبق ثّغزٜٛ رؼ١ٍُ أٚ رذس٠ت أػٍٝ ؟ً٘ 

 - - و١ٍخ رم١ٕخ )دثٍَٛ( - أروش اٌّغزٜٛ اٌّغّٛػ ٌٗ الإٌزؾبق ثٗ ؟

اٌّغز٠ٛبد اٌضلاصخ  الأػٍٝ فٝ  - ِب ٘ٝ ششٚؽ الإٌزؾبق ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ الأػٍٝ ؟
 وً رخظض

- - 

 ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ الإٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّٜ ؟ً٘ ٠ّىٓ ٌخش٠ظ ٘زا اٌّغزٜٛ 

 لا ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ ً٘ ٠ّىٓ ٌخش٠ظ ٘زا اٌّغزٜٛ الإٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ ثذْٚ ئػذاد ئػبفٝ ؟

ػبًِ شجٗ ِب٘ش ، ػبًِ  اٌزذس٠ت إٌّٙٝ إٌّزظُ دثٍَٛ ِٕٙٝ شٙبدح رذس٠ج١خ ػٍٝ ِٙبسح ِب ٘ٛ اٌزؼش٠ف اٌٛؿٕٝ ٌٙزا اٌّغزٜٛ ؟
 ِب٘ش

اٌّإعغخ  شٙبدح ئرّبَ دٚسح ِظذلخ ِٓ لجً ٘زا اٌزؼش٠ف ؟ِب ٘ٝ ِشعؼ١خ 
 اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٝ ٚإٌّٙٝ

ٚصاسح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ/ٚصاسح 
 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 
ٚٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌشئْٛ 

 الإعزّبػ١خ

اٌزظ١ٕف اٌؼشثٝ 
 2888َاٌّؼ١بسٜ ٌٍّٙٓ 

 ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت اْ( 4) اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼ
 عٛق فٟ فشطخ ػٍٝ اٌؾظٛي ِٓ ٌزّى١ُٕٙ ؽشف١خ ثّٙٓ ا١ٌٗ إٌّز١ّٓ ٌزأ١ً٘ رذس٠ج١خ دٚساد ٠ّضً فٍغـ١ٓ

 ِٓ رّىُٕٙ رؼ١ّ١ٍخ ِإ٘لاد ٌُٙ ١ٌظ ٘إلاء ٠ىْٛ ِب ٚغبٌجب,  رؼ١ّ١ٍخ ١ٌٚظ رذس٠ج١خ ثشٙبدح ٠ٕٚزٟٙ,  اٌؼًّ
 الاعبط شٙبدح ػٍٝ اٌؾبط١ٍٓ ِٓ ِذخلارخ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فبْ ػّبْ عٍـٕخ فٟ اِب,  اٌذساعخ ِٛاطٍخ

 ِٛاطٍخ ثاِىبُٔٙ  رخظض ثىً الاٚائً ٚاٌضلاصخ ِٕٙخ ِّبسعخ ٠ّٚىُٕٙ اٌؼبِخ ٌٍضب٠ٛٔخ ِؼبدٌخ ِٚخشعبرٗ
 4 اٌزمٕٟ اٌذثٍَٛ ٌّغزٜٛ  اٌذساعخ

 ٔظبِٗ فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت اْ رمذَ ِّب ٠غزٕزظ
 ِٛاطٍخ ٠غزـ١ؼٛا ٚلا,   فمؾ ػًّ فشص ا٠غبد ِٓ ٌزّى١ُٕٙ اٌّٙٓ فبلذٞ رأ١ً٘ ِّٚٙزٗ رؼ١ٍّٟ ١ٌٚظ رذس٠جٟ

 ثشٙبدح ٠ٕزٟٙ ِب٘شح ػّبٌخ لإػذاد رؼ١ٍّٟ ٔظبَ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فبْ ػّبْ عٍـٕخ ٚفٟ,  اػٍٝ ٌّغزٜٛ اٌذساعخ
 غ١ش اٌذساعخ ِٛاطٍخ اْ أٞ اٌزمٕٟ اٌذثٍَٛ ِغزٜٛ ػّٓ اٌذساعخ ٌّٛاطٍخ رخظض ثىً الاٚائً اٌضلاصخ ٠ٚمجً
 4اٌخش٠غ١ٓ ٌغبٌج١خ ِزبؽخ
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(6)اٌّغٍت اٌضبٌش : ِذخلاد ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ

اٌّؼبسف ٠ؼشف اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ثبٔٗ ع١ّغ اشىبي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزؼّٓ ثبلاػبفخ اٌٝ  2ر
اٌؼبِخ , دساعخ اٌزمبٔبد ٚ اٌؼٍَٛ إٌظش٠خ ٚ اٌؼ١ٍّخ اٌّزظٍخ ثٙب, ٚ اوزغبة اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ 
ثّّبسعخ اٌّٙٓ فٟ شزٝ الاخزظبطبد ٚ ٠ٙذف اٌٝ اػذاد رم١ٕٓ ١ٌىٛٔٛا ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ الاخزظبط١ٓ ٚ 

.ٚ  1989ٛاد " اٌّإرّش اٌؼبَ ١ٌٍٛٔغىٛ عٕ 3_2اٌؼّبي اٌّٙشح ٚ ٠برٟ ثؼذ اٌذساعخ اٌضب٠ٛٔخ ٚ ٠ىْٛ ٌّذح 
 ٝ اٌّزخشط ِٓ ٘زا إٌظبَ )رمٕٟ(.٠ـٍك ػٍ

323

188

68

 

3 

35

13858 

3

58

13
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 (1)نوعية المدخلات للتعليم التقني( 5جدول )

 الدولة التساؤلات

 فلسطين البحرين سلطنة عمان السعودية

 - نعم - - هل يقبل الطالب على أساس الرغبة ؟

 %82 %99 %99 %95 نسبة الطلاب المقبولين برغبتهم ؟ ما هى

ما نسبة الطلاب الذين تمكنهم علاماتهم من القبول بمستوى تعليمى 

 أعلى؟

22% - - 8% 

 %47 %59 - %59 ما نسبة طلاب هذا المستوى من الطبقة متوسطة الدخل ؟

 %4 %39 - %29 ما نسبة طلاب هذا المستوى من الطبقة عالية الدخل ؟

 %49 %29 - %39 ما نسبة طلاب هذا المستوى من الطبقة محدودة الدخل ؟

 

 
 شىً )( :  (5غذٚي )ث١بٔبد اٌاٌّظذس 

 رإٍُ٘ٙ لا ػلاِبرُٙ ِؼظُّٙ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٠مجٍْٛ اٌٍز٠ٓ اٌـٍجخ اْ ٠زؼؼ( 1ٚاٌشىً )( 5) اٌغذٚي ِٓ
 ِٓ ِٚؼظُّٙ,  فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 8 ٚ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ% 22  ثؾذٚد ئلا اػٍٝ ثّغز٠ٛبد ٌٍمجٛي

 اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ% 88 ٚ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 86 ثٍغذ ؽ١ش ٚاٌّزٛعـخ اٌّؾذٚد اٌذخً راد اعش
 فٟ% 28 4ٚ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ% 38 ػٓ اٌذخً ػب١ٌخ الاعش اثٕبء ٔغجخ رض٠ذ ٌُٚ,  اٌجؾش٠ٓ ثٍّّىخ% 78 ٚ

 4 فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 4 ٚ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ

 السعودية العربية المملكة من كل في التقني بالتعليم يقبلوا من معظم ان تقدم مما يستنتج

 الاسر ومن,  غيره خيار لهم ليس ممن هم  فلسطين ودولة عمان وسلطن البحرين ومملكة

 للقبول معدلاتهم تؤهلهم من نسبة متوسط تتجاوز لم حيث,  الدخل متوسطة او محدودة

 دولة في% 8 و,  السعودية العربية المملكة في% 22   التقني التعليم من اعلى بمستوى

 المملكة في%  88 الدخل ومتوسطة محدودة الاسر ابناء نسبة متوسط وبلغ,  فلسطين

 4    فلسطين دولة في% 96,  البحرين مملكة في% 78,  السعودية العربية
 ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ . 2-3

 

 

 

 

80% 70% 
96% 

22% 
8% 

92% 

0%

50%
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150%

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  
 اٌغؼٛد٠خ  

  دٌٚخ فٍغغ١ٓ  عٍغٕخ ػّبْ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ  

ٔغجخ اٌغٍجخ ِٓ اٌغجمخ  
اٌّزٛعغخ ٚاٌّؾذٚدح  

  اٌذخً

ٔغجخ اٌغٍجخ اٌز٠ٓ رّىُٕٙ  
ػلاِبرُٙ اٌمجٛي ثّغزٜٛ 

  اػٍٝ
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 (1)ٌٍذثٍَٛ اٌزمٕٟ اٌزخشط ثؼذ ِب ِغبساد(6) عذٚي
 انذونخ انتظبؤلاد

 فهظطيٍ اٌجؾش٠ٓ ػّبْ عٍـٕخ اٌغؼٛد٠خ

      

    

    

                

      

  

  3.5   

    28  

    

  

07 %    

  56  

      

   

   

      

      

   

             

   

   

HNC

HND

  /   

  

          

    

 

    

    

   2001 

    

( اْ عٙبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ رإً٘ ٠6ج١ٓ اٌغذٚي )

فبْ ِخشعبرٙب ِٓ اٌزؼ١ٍُ  فٍغـ١ٓغٛق اٌؼًّ ٚثذْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت اػبفٟ ثبعزضٕبء دٌٚخ ٌِخشعبرٙب  
 345ٌغؼٛد٠خ ِؼذي فٛق ٌّٚٛاطٍخ اٌذساعخ رشزشؽ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ااٌزمٕٟ ثؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت ٠غجك اٌؼًّ , 

اعز١بص أٌّمبثٍخ ٚ عٕخ , ٚششٚؽ عٍـٕخ ػّبْ  ِؼذي إٌمبؽ  28ٚاعز١بص اخزجبس اٌٍغخ ٚاٌؼّش لا ٠زغبٚص 

اخزجبس رؾش٠شٜ , ٚاٌجؾش٠ٓ ششٚؿٙب اِزؾبْ اٌمجٛي ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌّؼذي اٌزشاوّٝ ٌٍـبٌت فٝ ٚ
ِٛاطٍخ اٌذساعخ ٌخش٠غٟ اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ ٠زـٍت  فبْ ب دٌٚخ فٍغـ١ٓ اِ, اٌشٙبدح اٌضب٠ٛٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚإٌّٙٝ 

 فأػٍٝ.  % 65% فٝ الاِزؾبْ اٌشبًِ أٚ ِؼذي اٌضب٠ٛٔخ 78

٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍغٕخ ػّبْ 
ٌٍذثٍَٛ اٌزمٕٟ لا ٠ز١ؼ فشص ِٛاطٍخ اٌذساعخ الا ١ُ , ٚٔظبَ اٌزؼٍ ٚدٌٚٗ فٍغغ١ٓ رإً٘ ِخشعبرٙب ٌٍؼًّ

ٌٕغجخ ل١ٍٍخ )الاٚائً( ٚثششٚط , ٚضّٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
 .  ٚعٍغٕخ ػّبْ

 اٌمظ١ش اٌزذس٠ت اٌشاثغ اٌّغٍت
 وً ِزـٍجبد ٚفك رؾذد اٞ ٔظب١ِخ غ١ش ٚثشاِغخ عٕخ ِٓ الً فزشرخ رىْٛ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِٓ إٌٛع ٘زا

 اٌّٙبسح ِؾذٚدح ػّبٌخ اػذاد اٌٝ ئِب ٠ٚٙذف ، اٌّشبسوخ ٚششٚؽ اٌى١ٍخ اٌغبػبد ػذد ؽ١ش ِٓ رذس٠جٟ ثشٔبِظ
 4اٌخ444444ُِٕٙٙ ثزغ١ش اٌشاغج١ٓ اٚ ، ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ اٚ ، اٌّّبسع١ٓ اٌؼب١ٍِٓ وفبءح سفغ أٚ ،
 ػذد عٙبد اٌزذس٠ت اٌمظ١ش . 1-4

الحكومية وغير الحكومية القصير التدريب جهات وعدد مسميات( 7) جدول
(1)  

 يظًيبد خهبد

 انتذريت انمصيز 

 انمطبع انخبص انمطبع انحكىيً

 فٍغغ١ٓ اٌجؾش٠ٓ عٍغٕخ ػّبْ اٌغؼٛد٠خ فٍغغ١ٓ اٌجؾش٠ٓ عٍغٕخ ػّبْ اٌغؼٛد٠خ

 اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد  اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد

 - - - - -  - - هيئخ

 - - - - -  - - خبيعخ

 - - - - -  - - كهيخ

 - 64 - 549 - 4 2 36 يعهذ

 180 - - 319 8 1 5 18 يزكش

 - 14 - - - - - - شزكخ

 -  - - - 1  - أخزي

 عٙخ رذس٠ت  922 فٟ ٚرٕظّٙب اٌزذس٠ج١خ ثبٌذٚساد ِٙزّخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اْ ٠زؼؼ( 7) اٌغذٚي ِٓ

 ِؼٙذ 36 ٚ% رمش٠جب 94أٞ ِب ٔغجزٗ  اٌخبص اٌمـبع فٟ ِؼٙذ 549 ِٕٙبِشوض  337ِؼٙذ ٚ  585 رظُ
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أٞ ِب ٔغجزٗ  اٌخبص ٌٍمـبع ِشوض 319 ِٕٙب رذس٠ت ِشوض  337ٚثٍغ ػذد اٌّشاوض , اٌؾىِٟٛ ثبٌمـبع

 4 اٌؾىِٟٛ ٌٍمـبع ِشوض 18 ٚ % رمش٠جب 95
, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أؼذاَ دٚس اٌمـبع  ؽى١ِٛخ ِشاوض ٚخّغخ ِؼٙذ٠ٓ فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ػّبْ عٍـٕخ ٚرٕظُ

 4 اٌخبص ثبٌزذس٠ت اٌمظ١ش 
ِؼٙذ ِٚشوض ٚششوخ رزجغ ٌٍمـبع  78ِؼٙذ ِٚشوض ِٕٙب  83فٟ اٌمظ١ش اٌزذس٠ت اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ٚرٕظُ

أٞ  اٌخبص ٌٍمـبع رزجغ ششوخ 14 ٚ ِؼٙذ 64 ٚ,  ِٟٛاٌؾى ٌٍمـبع رزجغ ٚاؽذ ِٚشوض ِؼب٘ذ 4, ٚ اٌخبص 

 4  % 94اْ ٔغجخ ػبئذ٠خ عٙبد اٌزذس٠ت اٌمظ١ش اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌخبص رّضً  
 ٌٍمـبع رزجغ ِشوض 188 ٚ ؽى١ِٛخ ِشاوض 8ِشوض ِٕٙب  188 فٟ ِٕظُ اٌمظ١ش اٌزذس٠ت فبْ فٍغـ١ٓ دٌٚخ اِب

 4 اٌخبص
 خظٛطب اٌمظ١ش اٌزذس٠ت عٙبد )ِإعغبد(اِزلان  فٟ ١ِّض دٚس ٠ؾزً اٌخبص اٌمـبع اْ رمذَ ِّب ٠غزٕزظ

ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ؽ١ش ثٍغذ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض   اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ
% ِٓ ئعّبٌٟ ػذد اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض فٟ اٌمـبػ١١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص 94اٌزٟ رمَٛ ثذٚساد رذس٠ج١خ لظ١شح 

ئعّبٌٟ ػذد ِشاوض اٌزذس٠ت ِٓ % 97 خثٍّى٠١غبُ٘ اٌمـبع اٌخبص  فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخفٟ وً ِٓ اٌٍّّىز١ٓ , 

 اٌمـبع دٚس ٠ٕٚؼذَ% ِٓ عٙبد اٌزذس٠ت اٌمظ١ش ػبئذ٠زٙب ٌٍمـبع اٌخبص ,  94 اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخاٌمظ١ش , 
 4 ػّبْ عٍـٕخ فٟ شاٌمظ١ ثبٌزذس٠ت اٌخبص

  ػذد اٌجشاِظ ٚاٌّشبسو١ٓ.  2-4

 (1)2818َثٙب  ٌؼبَ (ػذد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌمظ١شح ٚػذد اٌّشبسو١ٓ 8عذٚي )
 اَىاع انجزايح 

 ثٙب شبسن 2818 ػبَ خلاي رذس٠جٟ ثشٔبِظ 375 ٔفزد اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اْ ٠زؼؼ( 8) اٌغذٚي ِٓ
 فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ئعّبٌٟ ِٓ% 74 ٚرّضً اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ ثشٔبِظ 278 ِٕٙب ِشبسن 51169

 وٍٝ فٟ اٌّشبسو١ٓ ئعّبٌٟ ِٓ% 63 ٚرّضً ِشبسن 32258 ثٙب ٚشبسن ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ اٌمـبػ١ٓ
 ٚثّمبسٔخ,  اٌؾىِٟٛ اٌزذس٠ت عٙبد فٟ ِشبسن 116 ثشٔبِظ وً فٟ اٌّشبسو١ٓ ػذد ِزٛعؾ ِٚؼذي اٌمـبػ١ٓ

 ثشٔبِغ١ٓ ثزٕف١ز لبَ ِٚشوض ِؼٙذ وً فبْ ِٚشوض ِؼٙذ 54 ػذد٘ب اٌجبٌغ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّشاوض اٌّؼب٘ذ ػذد
 4 2818 عٕخ فٟ رذس٠ج١ٓ

 اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌخبص ٌٍمـبع اٌزبثؼخ ٚاٌّشاوض اٌّؼب٘ذ ثٙب لبِذ اٌزٟ اٌمظ١ش اٌزذس٠ت ثشاِظ ػذد ٚثٍغ 
 اٌؼبَ اٌمـبػ١ٓ فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ئعّبٌٟ ِٓ% 26 ٚرّضً ثشٔبِظ 97  2818 ػبَ خلاي اٌغؼٛد٠خ
 اٌّشبسو١ٓ ػذد ِزٛعؾ ِٚؼذي اٌّشبسو١ٓ ئعّبٌٟ ِٓ% 37 ٚرّضً ِشبسن 18911 ثٙب ٚشبسن,  ٚاٌخبص
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 ػذد اْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا اٌخبص ٌٍمـبع ِٚشوض ِؼٙذ 868 فٟ اٌذٚساد رٍه ٚٔظّذ,  ِشبسن 194 ثشٔبِظ وً فٟ
 ِشوض اٚ ِؼٙذ وً اْ افزشػٕب ٌٛ ؽزٝ لظ١شح رذس٠ج١خ ثجشاِظ لارمَٛ اٌخبص اٌمـبع ِٚؼب٘ذ ِشاوض ِٓ وج١ش
 عٕخ فٟ ٚاؽذ رذس٠جٟ ثجشٔبِظ لبِذ اٌزٟ ٚاٌّؼب٘ذ اٌّشاوض ػذد فبْ اٌغٕخ فٟ ٚاؽذ رذس٠جٟ ثجشٔبِظ ٠مَٛ

 4  اٌخبص ٌٍمـبع اٌؼبئذح ٚاٌّشاوض اٌّؼب٘ذ ِٓ% 11 ٠زؼذٜ لا 2818
 ِشبسن 2482 ثٙب شبسن 2818 ػبَ خلاي رذس٠جٟ ثشٔبِظ 178 اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ اٌخبص اٌمـبع ٚٔفز

 4 ِشبسن 15 ثشٔبِظ وً فٟ اٌّشبسو١ٓ ػذد ِزٛعؾ ِٚؼذي
َستٕتج ِّا تمذَ اْ  اٌبراِج اٌتذرَبُت فٍ اٌٍّّىت اٌؼربُت اٌسؼىدَت تروز ػًٍ رفغ لذراث اٌؼآٍُِ وتحظً 

وَستٕتج اَضا اْ ٌذي اٌٍّّىت اٌؼربُت , وَشترن اٌمطاػُٓ اٌحىىٍِ واٌخاص بتٍه اٌّهّت , باهتّاَ وبُر 

ِٓ ِؼاهذ % 89ز تذرَبٍ إلا اْ ِؼهذ وِرو 922اٌسؼىدَت بُٕت تحتُت ٌٍتذرَب اٌمصُر تتّثً بىجىد 

اضافت إًٌ اْ ِؼاهذ وِراوز ,  2818وِراوز اٌمطاع اٌخاص ٌُ تمىَ ببراِج تذرَب لصُرة وفك بُأاث ػاَ 

وفٍ ٍِّىت اٌبحرَٓ , اٌمطاع اٌؼاَ ٌُ تمىَ باوثر ِٓ برٔاِجُٓ تذرَبُٓ ٌىً ِؼهذ وِروز خلاي ٔفس اٌؼاَ 

ِغ اهتّاَ ِتىاضغ ٌٍمطاع اٌحىىٍِ حُث بٍغ ػذد جهاث اٌتذرَب َمىَ اٌمطاع اٌخاص باٌتذرَب اٌّستّر 

 4ِؼهذ وشروت تذرَبُت أٌ بىالغ برٔاِجُٓ تذرَبُٓ ٌىً ِؼهذ وشروت  78اٌمصُر  
اْ أخفاض ػذد اٌبراِج اٌتذرَبُت اٌمصُرة ِمارٔت بؼذد جهاث اٌتذرَب تؼىس اِا ضؼف اٌىفاءة فٍ استخذاَ 

 4سىق اٌؼًّ واٌّجتّغ اٌّذٍٔ ػًٍ اٌتذرَب اٌبُٕت اٌتذرَبُت او ضؼف الباي
 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ٔظُ ١٘ٚى١ٍخ ِٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

 ٠ٚشًّ اٌّـبٌت اٌزب١ٌخ :
 ػذد عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ:: اٌّغٍت الاٚي 

( عدد جهات التعليم والتدريب المهنى والتقنى9جدول )
(1)

  

 القطاع الخاص القطاع الحكومى التعليمىالمستوى 

 فلسطين البحرين سلطنة عمان السعودية فلسطين البحرين سلطنة عمان السعودية

 العدد العدد العدد العدد العدد العدد العدد العدد

 5 - - 28 09 8 - 63 تعليم مهنى

 6 - - 626 8 5 7 54 التدريب المهنى

 26 - - 204 4 4 7 62 التعليم التقنى

 37   868 22 07 04 079 المجموع

 ِٕٙب ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ عٙخ 1847 ف١ٙب اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اْ ٠زؼؼ( 9) اٌغذٚي ِٓ
 ٚ% 17 رّضً اٌؾىِٟٛ اٌمـبع عٙبد اْ أٞ اٌخبص ٌٍمـبع رزجغ عٙخ 868 ٚ اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ عٙخ 179
 اٌخبص اٌمـبع فٟ 28 ِٕٙب عٙخ 91 إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ عٙبد ػذد ٚثٍغ%, 83  رّضً اٌخبص اٌمـبع عٙبد ٔغجخ

 ٚاٌزذس٠ت,  % رمش٠جب31فٟ اٌمـبع اٌؾىِٟٛ أٞ اْ عٙبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌخبص رّضً  63ٚ 
 اٌخبص اٌمـبع عٙبد ػذد اْ أٞ عٙخ 626 اٌخبص ٚاٌمـبع عٙخ 54 اٌؾى١ِٛخ عٙبرٗ ػذد ثٍغ إٌّٟٙ

 4إٌّٟٙ اٌزذس٠ت عٙبد ئعّبٌٟ ِٓ% 92 رّضً إٌّٟٙ ثبٌزذس٠ت
 أٞ اٌخبص اٌمـبع فٟ عٙخ 214 ِٕٙب عٙخ 276 اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ عٙبد ػذد ٚثٍغ

 ٌزٛعٗ ِإشش ٚ٘زا,  اٌخبص اٌمـبع فٟ% 78 ٚ رمش٠جب% 22 رّضً اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ عٙبد اْ
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ فٟ رأص١شا الاوضش ١ٌىْٛ اٌخبص اٌمـبع ٌزّى١ٓ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ
 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ػذد ئعّبٌٟ ِٓ% 83 ٌٗ اٌزبثؼخ اٌغٙبد ػذد ٔغجخ ثٍغذ ؽ١ش ٚاٌزمٕٟ

4 
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 اٌؼشث١خ ٌٍٍّّىخ اٌغىبٟٔ اٌزؼذاد ٔزبئظ) 18787576  اٌجبٌغ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٛاؿٕٟ ػذد ئٌٝ ٚٔغجخ
 ِٕٟٙ رذس٠ت عٙخ 27511 ٌٚىً ِٕٟٙ رؼ١ٍُ عٙخ ِٛاؿٓ 285577 ٌىً فبْ( ٘غشٞ 1431 ٌؼبَ اٌغؼٛد٠خ

ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ وضبفخ ا٠إشش اٌزٛعٗ ٔؾٛ اربؽخ فشص  ٚ٘زا,  رمٕٟ رؼ١ٍُ عٙخ ِٛاؿٓ 67781 ٌٚىً

اٌٍّّىخ , ٚٚعٛد دٚس ١ِّض ٌٍمـبع اٌخبص ِٓ خلاي ػذد عٙبد  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزمٕٟ فٟ وً ِٕبؿك 
% ِٓ ئعّبٌٟ ػذد عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 83إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزبثؼخ ٌٗ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب 

  فٟ اٌٍّّىخ .
 ٌٍزؼ١ٍُ ِٚضٍٙب اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ ؼخعج ِٕٙب عٙخ 14 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ عٙبد ػذد ئعّبٌٟ فبْ ػّبْ عٍـٕخ اِب

 ِٕٟٙ رؼٍجُ عٙبد اِزلان فٟ اٌخبص اٌمـبع دٚس أؼذاَ ٠إشش ٚ٘زا,  اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ ٚع١ّؼٙب,  إٌّٟٙ
 ػبَ فٟ ػّبْ ٌغٍـٕخ اٌغىبٟٔ الاؽظبء) ٔغّخ 2588837  ٚاٌجبٌغ ػّبْ عٍـٕخ ِٛاؿٕٟ ٌؼذد ٚٔغجخ,  ٚرمٕٟ

 عٍـٕخ فٟ ِٕٟٙ رذس٠ت عٙبد ٠ٛعذ ٚلا,  إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ ِٚضٍٙب رمٕٟ رؼ١ٍُ عٙخ ٌُٙ 358485 وً فبْ (2885
 4 اٌؼب١ٌخ اٌغىب١ٔخ اٌىضبفخ راد إٌّبؿك فٟ ٚرمٕٟ ِٕٟٙ رؼ١ٍُ فشص رٛف١ش ٘زا ٠ٚإشش, ػّبْ
 ٍِّىخ فٟ عٙخ 17 ثٍغ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت عٙبد ػذد فبْ( 7) اٌغذٚي ٌج١بٔبد ٚٚفمب

 4 اٌؾىِٟٛ اٌمـبع ػّٓ ٚع١ّؼٙب,  رمٕٟ رؼ١ٍُ 4 ٚ ِٕٟٙ رذس٠ت 5 ٚ ِٕٟٙ رؼ١ٍُ 8 ِٕٙب اٌجؾش٠ٓ
 2818 ػبَ فٟ اٌجؾش٠ٓ ٌٍّّىخ اٌغىبٟٔ الاؽظبء) ٔغّخ 568399  ٚاٌجبٌغ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ِٛاؿٕٟ ٌؼذد ٚٚفمب

َ ) 
 ٔغّخ 142899 ٌٚىً,  ِٕٟٙ رذس٠ت عٙخ ٔغّخ 113688 ٌٚىً,  ِٕٟٙ رؼ١ٍُ عٙخ ٔغّخ 71849 ٌىً فبْ

 اٌغىب١ٔخ اٌىضبفخ راد إٌّبؿك فٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد أزشبس اٌّإشش ٘زا ٠ٚفغش,  رمٕٟ رؼ١ٍُ عٙخ
 4  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ٍِى١خ فٟ اٌخبص اٌمـبع دٚس ٚأؼذاَ,  اٌؼب١ٌخ

 شجىخ)( 4,489,684) ؽٛاٌٟ 2818 ػبَ فٟ اٌفٍغـ١ٕ١خ الأساػٟ فٟ ِٛاؿ١ٕٙب ػذد ٚاٌزٟ فٍغـ١ٓ دٌٚخ اِب
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ عٙخ 59 رظُ,  ( فٍغـ١ٓ دٌٚخ-ٌلإؽظبء اٌّشوضٞ اٌغٙبص,  اٌؼب١ٌّخ اٌّؼٍِٛبد

 ٚ ِٕٟٙ رذس٠ت عٙبد 8 ٚ ِٕٟٙ رؼ١ٍُ عٙبد 18 ػّٕٙب% 37 ٚرّضً  اٌؼبَ اٌمـبع فٟ عٙخ 22 ِٕٙب ٚاٌزمٕٟ
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ئعّبٌٟ ِٓ% 63 ٚرّضً,  اٌخبص اٌمـبع فٟ عٙخ 37 ٚ,  رمٕٟ رؼ١ٍُ عٙبد 4

 ٌىً فبْ ٌٍغىبْ ٚوٕغجخ,   رمٕٟ رؼ١ٍُ عٙخ 26 ٚ ِٕٟٙ رذس٠ت عٙبد 6 ٚ ِٕٟٙ رؼ١ٍُ عٙبد 5 ٚرؼُ ٚاٌزمٕٟ
 رؼ١ٍُ عٙخ ٔغّخ 146989 ٌٚىً,  ِٕٟٙ رذس٠ت عٙخ ٔغّخ 314977 ٌٚىً,  ِٕٟٙ رؼ١ٍُ عٙخ ٔغّخ 239978

 ٚاٌزٛعٗ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ؽبو١ّٗ فٟ الاوجش إٌظ١ت ٌٗ اٌخبص اٌمـبع اْ ٘زا ٠ٚٛػؼ,  رمٕٟ
 % 634 إٌغجخ ثٍغذ ؽ١ش اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ عٙبد ل١بَ ٔؾٛ الاوضش

 اٌمـبع اْ اٌخبص اٌمـبع فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد  ػبئذ٠ٗ ػذد ِإشش خلاي ِٓ ٠غزٕزظ
 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ فٟ ِمذس ثذٚس ٠مَٛ فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ اٌخبص
 اٌخبص اٌمـبع ِغبّ٘خ ٚأؼذاَ,  اٌزٛاٌٟ ػٍٝ% 63 ٚ% 83 ثٕغجخ ِغبّ٘زٗ ٔغجخ ثٍغذ ؽ١ش ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

 4  ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ِٓ وً فٟ ٚرمٕٟ ِٕٟٙ ٚرذس٠ت رؼ١ٍُ عٙبد اِزلان فٟ
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 : ؽبو١ّخ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌّغٍت اٌضبٟٔ 
( تبعية التعليم والتدريب المهنى والتقنى01جدول )

(1)
  

 
 ػّٓ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ  ؽبو١ّٗ اْ ٠زؼؼ( 18) اٌغذٚي ِٓ

 4 اٌؼًّ ٚصاسح ٟ٘ ٚاؽذح ٚصاسح
 اٌمٜٛ ٚصاسح رظُ ؽ١ش ٚصاسر١ٓ ث١ٓ ِٛصػخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ؽبو١ّٗ فبْ ػّبْ عٍـٕخ اِب

 ٌٍزؼ١ٍُ ٚاؽذح عٙبد اسثؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح ٚرظُ,  اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚأخشٜ إٌّٟٙ ٌٍزذس٠ت اداسح اٌؼبٍِخ
 4 اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚعٙز١ٓ إٌّٟٙ ٌٍزذس٠ت ِٚضٍٙب إٌّٟٙ

 اٌزشث١خ ٌٛصاسح ٠زجغ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فبْ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ؽبو١ّٗ اِب
 ٌٛصاسح إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٠ٚزجغ,  اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ عٙخ ٚصلاصْٛ إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ عٙبد ػششح ثٛالغ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ

 4 عٙبد صّب١ٔخ ٚرظُ اٌؼًّ
  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّٕظِٛخ ٚاٌزخظظبد اٌمجٛي ؽغُ : اٌضبٌش اٌّغٍت
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ فٟ اٌمجٛي خـخ ِٓ ٚإٌّفز اٌّخـؾ ث١ٓ ٚاٌّمبسٔخ,  اٌمجٛي ؽغُ ٠ٚشًّ
 4  ٚاٌزمٕٟ ٕٟاٌّٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ فٟ اٌذساعخ ٚأّبؽ,  ٚرخظظبد,  2818 ٌؼبَ ٚاٌزمٕٟ

 
 
 
 

انًظتىي 

 انتعهيًً

 انظعىديخ

 اٌمغبع اٌخبص اٌمغبع اٌؾىِٛٝ

 ػذد اٌغٙبد ضّٓ عٙخ غ١ش ِشرجغخ ثٛصاسح ػذد اٌغٙبد ضّٓ ػذح ٚصاساد ػذد اٌغٙبد ضّٓ ٚصاسح ٚاؽذح

 اٌؼذد اٌؼذد اٌغٙخ اٌؼذد اٌٛصاسح اٌؼذد اٌٛصاسح

 -  - - - 1 ٚصاسح اٌؼًّ انتعهيى انًهًُ

 -  - - - انتذريت انًهًُ

 -  - - - انتعهيى انتمًُ

انًظتىي 

 انتعهيًً

 عٍغٕخ ػّبْ

 اٌمغبع اٌخبص اٌمغبع اٌؾىِٛٝ

 ػذد اٌغٙبد ضّٓ عٙخ غ١ش ِشرجغخ ثٛصاسح ػذد اٌغٙبد ضّٓ ػذح ٚصاساد ٚصاسح ٚاؽذحػذد اٌغٙبد ضّٓ 

 اٌؼذد اٌؼذد اٌغٙخ اٌؼذد اٌٛصاسح اٌؼذد اٌٛصاسح

 - - - - - - - انتعهيى انًهًُ

 - - - - - 1 ٚصاسح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ انتذريت انًهًُ

 - - - - - 1 انتعهيى انتمًُ

انًظتىي 

 انتعهيًً

 ػّبْعٍغٕخ 

 اٌمغبع اٌخبص اٌمغبع اٌؾىِٛٝ

ضّٓ ػذح  ػذد اٌغٙبد ػذد اٌغٙبد ضّٓ ٚصاسح ٚاؽذح
 ٚصاساد

 ػذد اٌغٙبد ضّٓ عٙخ غ١ش ِشرجغخ ثٛصاسح

 اٌؼذد اٌؼذد اٌغٙخ اٌؼذد اٌٛصاسح اٌؼذد اٌٛصاسح

  - - - - 4 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ انتعهيى انًهًُ

  - - - - 4 انتذريت انًهًُ

  - - - - 2 انتعهيى انتمًُ

انًظتىي 

 انتعهيًً

 فٍغغ١ٓ

 اٌمغبع اٌخبص اٌمغبع اٌؾىِٛٝ

ػذد اٌغٙبد ضّٓ ػذح  ػذد اٌغٙبد ضّٓ ٚصاسح ٚاؽذح
 ٚصاساد

 ػذد اٌغٙبد ضّٓ عٙخ غ١ش ِشرجغخ ثٛصاسح

 اٌؼذد اٌؼذد اٌغٙخ اٌؼذد اٌٛصاسح اٌؼذد اٌٛصاسح

 5 1 ٚوبٌخ اٌغٛس - - 10 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝٚصاسح اٌزشث١خ  انتعهيى انًهًُ

 6 - - 8 اٌشإْٚ الاعزّبػ١خ 8 ٚصاسح اٌؼًّ انتذريت انًهًُ

 26 - - - - 30 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ انتعهيى انتمًُ
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  اٌمجٛي ؽغُ.  1-3

 (1)م2909( حجم القبول بمستويات التعليم المختلفة للعام 00جدول )
عدد المقبولين بالتعليم  الدولة

 الجامعى

عدد المقبولين بالتعليم 

 الثانوى

عدد المقبولين 

 بالتعليم التقنى

عدد المقبولين بالتعليم 

 المهنى

بالتدريب عدد المقبولين 

 المهنى

 المجموع 

 307727 45957 8024 47279 0996074 206367 السعودية

سلطنة 

 عمان

28999 62999 8399 - 4343 49643 

  239 0999 544 - - البحرين

 70009 0694 2059 03807 87693 53539 فلسطين

11

 ِٓ% 6843 اٌغبِؼٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌمجٛي ٔغجخ فبْ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌخبطخ( أ-11) اٌغذٚي ث١بٔبد ِٓ
 اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ ٚثٍغذ 2818 عٕخ فٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزمٕٟ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ
,  اٌؼبَ ٌٕفظ%  245 ثٍغذ الإعّبٌٟ ئٌٝ إٌّٟٙ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ ٚٔغجخ% , 1448 الإعّبٌٟ ئٌٝ اٌزمٕٟ ثبٌزؼ١ٍُ

 %14444 إٌّٟٙ ثبٌزذس٠ت اٌّمج١ٌٛٓ ٚٔغجخ
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌغبِؼٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ئٌٝ اٌزمٕٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌمجٛي ٔغجخ فبْ ػّبْ عٍـٕخ فٟ اِب

 % 4 1545 ثٍغذ الإعّبٌٟ ئٌٝ إٌّٟٙ ثبٌزذس٠ت اٌّمج١ٌٛٓ ٚٔغجخ% , 2248 ثٍغذ اٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ
 ػبَ فٟ ؿبٌت  2674  ثٍغ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّٕظِٛخ اٌّمج١ٌٛٓ ٚػذد

 4   ِٕٟٙ رذس٠ت% 846 ٚ ِٕٟٙ رؼ١ٍُ% 71 ٚ رمٕٟ رؼ١ٍُ% 2843 ُِٕٙ  2818
 عٕخ فٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزمٕٟ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ئٌٝ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ػذد ٚٔغجخ
 ٚٔغجخ% , 4 الإعّبٌٟ ئٌٝ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ػذد ٚٔغجخ% , 2845 ثٍغذ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ  2818

 %4   249  الإعّبٌٟ ئٌٝ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ػذد
 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ئٌٝ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ اْ رمذَ ِّب ٠غزٕزظ

 دٌٚخ فٟ% 21 ٚ,  ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ% 31 ثؾذٚد ٚإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌغبِؼٟ
 ٚ٘زا, %  58 ئٌٝ إٌغجخ رظً ؽ١ش ّٔٛ ٚالاوضش اٌّزمذِخ اٌذٚي فٟ اٌمجٛي ِؼذي ِٓ الً ٚ٘زا,  فٍغـ١ٓ

 4 اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌذٚي فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّٕظِٛخ اٌمجٛي ص٠بدح ٠زـٍت
 
 
 
 
 

 ٔغت اٌمجٛي ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٔغجخ ئٌٝ ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  (أ -11)عذٚي  
 

نسبة المقبولين بالتعليم الجامعي من  الدولة

 إجمالي المقبولين بالجامعي والتقني

نسبة المقبولين بالتعليم 

التقني من إجمالي المقبولين 

 بالجامعي والتقني

بالتعليم المهني نسبة المقبولين 

من إجمالي المقبولين بالتعليم 

 الجامعي

نسبة المقبولين بالتدريب المهني 

من إجمالي المقبولين بالتعليم 

الجامعي والتقني والتعليم 

 والتدريب المهني 

 % 04.4 %2.5 %04.8 %  68.3 السعودية

سلطنة 

 عمان

68.8% 29.4%  09.6% 

دولة 

 فلسطين

79.5% 29.5 4% 2.9% 
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 2010 عٕخ فٟاٌّخغظ ٚإٌّفز ِٓ خغخ اٌمجٛي فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ .  2-3

(1)

 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد اٌمجٛي ٌخـخ ٚإٌّفز ثبٌّخـؾ ٠زؼٍك ٚاٌزٞ( 12) اٌغذٚي ث١بٔبد ٚفك
 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد اٌمجٛي خـخ ِٓ ٚإٌّفز اٌّخـؾ٠ؼزجش ,  اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ ٌٍذٚي 2818 ٌغٕخ

 ِمبسٔخ ِإشش ئٌٝ اػبفخ اٌزؼ١ٍُ ٘زا ػٍٝ الالجبي ِذٜ ٌّؼشفخ ِإشش ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ ٌٍمـبع اٌزبثؼخ إٌّٟٙ
 4اٌّمج١ٌٛٓ اٌـٍجخ ػذد ِمبسٔخ خلاي ِٓ ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌزؼ١ٍُ  ػٍٝ الالجبي

  وبْ 2818 ػبَ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌخبص اٌؼبَ ثبٌمـبػ١ٓ ٌٍمجٛي اٌّخـؾ عٍّخ
 ٔغجخ ٚثٍغ%  , 55 ثٍغ اٌّخـؾ ئعّبٌٟ ِٓ إٌّفز اْ أٞ,  ؿبٌت 18337 اٌّزؾمك ٚعٍّخ,   ؿبٌت 18786

% , 46 اٌخبص اٌمـبع فٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ٌغٙبد إٌّفز ٚٔغجخ% 58 اٌؾى١ِٛخ ٌٍغٙبد اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز
 اشغبٌٙب ٠زُ ٌُ 2818 ػبَ فٟ اٌّخــخ اٌذساعخ ِمبػذ ِؼظُ لاْ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ الالجبي ػؼف ٠ؼٕٟ ٚ٘زا
 ػٍٝ الالجبيٚ,   2818 ػبَ فٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٌٍمجٛي اٌزخـ١ؾ رُ ِّب% 55 اٌّزؾمك ٔغجخ ثٍغذ ؽ١ش

 4 اٌؾىِٟٛ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ِغب١ٔخ ثغجت ّبثس اٌخبص اٌمـبع ِٓ أوضش اٌؾىِٟٛ اٌمـبع
 فٟ اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز ٔغجخ ٚثٍغذ% , 91  اٌّخـؾ عٍّخ ِٓ إٌّفز عٍّخ ٔغجخ وبٔذ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٚفٟ

 ٚ٘زا% , 91  ثٍغذ اٌخبص اٌمـبع فٟ اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ%  , 92 إٌّٟٙ ٌٍزذس٠ت اٌؾى١ِٛخ اٌغٙبد
ؽ١ش ثٍغخ ٔغجخ اٌّزؾمك ِٓ خـخ اٌمجٛي  إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فٟ ٚاٌمذساد اٌّٙبساد ر١ٍّه ػٍٝ الجبي ٚعٛد ٠ؼٕٟ
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,  2818% ِٓ عٍّخ اٌّخـؾ ٌٍمجٛي فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ فٟ ػبَ 91فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 
 4 اٌؼبَ ٌٍمـبعِّبصً  اٌخبص اٌمـبع الالجبي ػٍٝ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ٚ

 ٔغجخ ٚثٍغذ% , 77 ثٍغ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّخـؾ ئعّبٌٟ ِٓ إٌّفز ئعّبٌٟ ٔغجخ اِب
 اٌزبثؼخ اٌغٙبد فٟ اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ% 76  اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز

ؽ١ش ثٍغخ ٔغجخ اٌّزؾمك ِٓ اٌمجٛي  ع١ذ ثّغزٜٛ الجبي ٠شٙذ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ اْ ٠غزٕزظ% , 85 اٌخبص ٌٍمـبع

 لأْ اٌمجٛي ص٠بدح ئٌٝ ثؾبعخاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ  اْ ئلا,  2818% ِٓ ئعّبٌٟ ِب رُ اٌزخـ١ؾ ٌٍمجٛي فٟ ػبَ 77
 4 اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ِٓ أوضش ثٕغجخ ِخشعبرٗ ِؼبػفخ رزـٍت اٌٍّّىخ فٟ اٌؼًّ عٛق ؽبعخ

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز ٔغجخ ثٍغذ( 13) اٌغذٚي فٟ ػّبْ ثغٍـٕخ ٚاٌخبطخ اٌّزبؽخ اٌج١بٔبد خلاي ِٚٓ
 4 فٟ اٌغٍـٕخ  اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ الالجبي ٠إشش ٚ٘زا% , 127 اٌزمٕٟ

 ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ% , 67 إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّخـؾ عٍّخ ِٓ إٌّفز عٍّخ ٔغجخ ثٍغذ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ اِب
 اٌخبص اٌمـبع دٚس ِؾذٚد٠خ إٌغجخ رٍه ٚرؼىظ, % 82 اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد اٌّخـؾ

 4 إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ
% , 96 إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٌّغزٜٛ اٌّخـؾ ئعّبٌٟ ئٌٝ إٌّفز ئعّبٌٟ ٔغجخ ثٍغذ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ث١بٔبد ِٚٓ

 ئعّبٌٟ ِٓ إٌّفز ئعّبٌٟ ٔغجخ ٚثٍغذ,  اٌؾى١ِٛخ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت عٙبد فٟ  اٌّخـؾ ِٓ ٌٍّٕفز إٌغجخ ٚراد
 ٘زح ٚرؼىظ% , 289 ثٕغجخ اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌّخـؾ ِٓ أوضش ٚوبٔذ% 114 اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّخـؾ

 4 اٌخبص اٌمـبع دٚس ٚأؼذاَ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌىج١ش الالجبي ِذٜ إٌغجخ
 اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ% 87 إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّخـؾ ئعّبٌٟ ِٓ إٌّفز ئعّبٌٟ ٔغجخ ثٍغذ فٍغـ١ٓ دٌٚخ اِب

 % 4 88 اٌخبص اٌمـبع فٟ اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ% , 97 اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ
 ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ%  , 88 ثٍغذ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ إٌّٟٙ ٌٍزذس٠ت اٌّخـؾ ئعّبٌٟ ِٓ إٌّفز ئعّبٌٟ ٚٔغجخ, 

 اٌخبص اٌمـبع فٟ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت عٙبد فٟ اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ% 85 اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌّخـؾ
 ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ% ,86 ثٍغذ اٌّخـؾ ئعّبٌٟ ِٓ إٌّفز ئعّبٌٟ ٔغجخ فبْ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚثخظٛص% , 72

 ٔغت اسرفبع اْ% , 86 اٌخبص اٌمـبع فٟ اٌّخـؾ ِٓ إٌّفز ٚٔغجخ% , 83 اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌّخـؾ
 ِغزٜٛ ٚرمبسة ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ِغز٠ٛبد وً فٟ ٌٍمجٛي اٌّخـؾ ِٓ اٌّزؾمك
 فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عبرث١خ ٠إشش ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ اٌمـبػ١ٓ فٟ اٌمجٛي خـخ ِٓ اٌّزؾمك

 4  فٍغـ١ٓ دٌٚخ
٠زُ رؾم١مخ فٟ ٌٍمجٛي ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ % ِٓ اٌّخـؾ ٠74غزٕزظ ِّب رمذَ اْ 

)ٔغجخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ % فٟ ٍِّىخ اٌجؾش87ٓ٠% فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ , ٚ 84ٚ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , 
اٌذٚي اٌزٟ اربؽذ , ٚ% اٌّزؾمك ِٓ اٌّخـؾ ٌٍمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ عٍـٕخ ػّبْ 127, ٚ %( 114

ؽممذ الجبي ٌٍـٍجخ أوضش ِٓ اٌّخـؾ , ٚاٌزمٕٟ فشص ِٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ ٌّخشعبد ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ 
الالجبي ػٍٝ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌؾى١ِٛخ أوضش ِٓ عٙبد اٌمـبع اٌخبص ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ِغب١ٔخ اٚ ٚ

ٚدٚس اٌمـبع اٌخبص فبػً ِٚإصش ثّغزٜٛ , سِض٠خ سعَٛ اٌذساعخ فٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌؾىِٟٛ 
ٚػؼ١ف فٟ , ٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزؼ١ٍُ ٚارٍّه ِإعغبد ِٓ خلاي ع١ذ 

 وً ِٓ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ . 
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 : اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ تخصصاث .3

م2909( القبول وفق التخصصات فى القطاع العام لسنة 03جدول )
(1)

 

 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ  ِذخلاد ا١ٌٙب ٠ٛصع اٌزٟ اٌزخظظبد ثٕٛع رزؼٍك( 13) اٌغذٚي فٟ اٌج١بٔبد
 اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد رخظظبد ٌّؼشفخ  ِإششاد ٚرٍه,   اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ 2818 ػبَ فٟ

 رٍه ٚرؼىظ,  اٌؼًّ عٛق فٟ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ػٍٝ اٌـٍت ٔٛع ِغ رٛافمٙب ِٚذٜ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت
 4 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ ا١ٌّٕٙخ اٌّخشعبد ثظٕبػخ اٌخبص اٌمـبع دٚس اٌّإششاد

 اٌّمج١ٌٛٓ  ٔغجخ اْ ٠زؼؼ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ث١بٔبد ِٓ
 الاداس٠خ اٌزخظظبد ٚٔغجخ% 21 ٠ّضً إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ِٓ إٌٙذع١خ ثبٌزخظظبد

 اٌفْٕٛ ثزخظظبد اٌّمج١ٌٛٓ ٚٔغجخ% 13 اٌؾبعٛة ثزخظظبد اٌّمج١ٌٛٓ ػذد ٔغجخ ر١ٍٙب% 14 ٚاٌّب١ٌخ
 ١ِٕٙخ ِٕٙب أوضش ٚظ١ف١خ ِخشعبد رؾٛ ٠زغٗ أٗ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ رخظظبد ٔغت ِٓ ٠غزٕزظ% , 58 اٌؾشف١خ

 4إٌّٟٙ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ِٓ% 64  اٌؾشف١خ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌّب١ٌخ الاداس٠خ اٌزخظظبد ٔغجخثٍغخ  ؽ١ش
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 ٚ اٌؾبعٛة ثزخظظبد% 36 ٚ ٚاٌّب١ٌخ الاداسح ثزخظظبد% 6 إٌّٟٙ ثبٌزذس٠ت اٌّمج١ٌٛٓ ٔغت ٚرزٛصع
 ثٍغذ ؽ١ش ٚظ١ف١خ ٌّخشعبد إٌّٟٙ اٌزذس٠ت رٛعٗ إٌغت رٍه رؼىظ,  اٌؾشف١خ اٌفْٕٛ ثبٌزخظظبد% 58
 4 إٌّٟٙ ثبٌزذس٠ت اٌّمج١ٌٛٓ ػذد  ئعّبٌٟ ِٓ% 64

 ٚٔغجخ% 19 رّضً اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ِٓ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ثّغزٜٛ إٌٙذع١خ ثبٌزخظظبد اٌّمج١ٌٛٓ ٚٔغجخ
% , 38 ٚاٌّب١ٌخ الاداس٠خ اٌزخظظبد ٚٔغجخ% , 2 اٌضساػ١خ اٌزخظظبد ٚٔغجخ% , 846 اٌـج١خ اٌزخظظبد

 ثزم١ٕخ اٌّمج١ٌٛٓ ٚٔغجخ% , 9 اٌؾشف١خ اٌفْٕٛ رخظظبد ٚٔغجخ% , 38 اٌؾبعٛة ثزخظظبد اٌّمج١ٌٛٓ ٚٔغجخ
  ٚ,  ١ِٕٙخ ثبخزظبطبد اٌزمٕٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ ِٓ رمش٠جب% % 52 اْ ئٌٝ إٌغت رٍه ٚرش١ش% , 848 خبطخ

 4 ٚظ١ف١خ رخظظبد% 48
% 3 ٚ,  ٕ٘ذع١خ رخظظبد% 83 ٔغجخ ٚفك اٌّمج١ٌٛٓ اٌـٍجخ ٠ٛصع إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فبْ ػّبْ عٍـٕخ ٚفٟ

 4  اخشٜ رخظظبد% 14ٚ,  صساػ١خ رخظظبد
% 86 ٔغجزٙب ثٍغذ ؽ١ش  ١ِٕٙخ ثزخظظبد ِب٘شح ػّبٌخ ئػذاد ٔؾٛ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ارغبٖ إٌغت رٍه رإشش

 4 إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ؿٍجخ ئعّبٌٟ ِٓ
 طؾ١خ ٚرخظظبد% , 58 إٌٙذع١خ اٌزخظظبد ٔغجخ فبْ اٌغٍـٕخ فٟ اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ اِب
 اٌزؼ١ٍُ رٛعٗ ػٍٝ ِإشش إٌغت ٚرٍه% , 28 ؽبعٛة ٚرخظظبد% , 28 ِٚب١ٌخ اداس٠خ ٚرخظظبد% , 18

% 88 ا١ٌّٕٙخ اٌزخظظبد ٔغجخ ثٍغذ ؽ١ش ِىزج١خ ٌّٙٓ ِٕٙب أوضش ١ِٕٙخ رـج١م١خ ِخشعبد ئػذاد ئٌٝ اٌزمٕٟ
 4 اٌزمٕٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ِٓ

 اٌـٍجخ ٔغجخ رّضً اٌزخظظبد ِٓ ػذد ٠شًّ اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فبْ فٍغـ١ٓ دٌٚخ ٚفٟ
% , 7 اٌؾشف١خ اٌفْٕٛ ٚرخظظبد% , 11 صساػ١خ ٚرخظظبد% , 82 إٌٙذع١خ ثبٌزخظظبد اٌّمج١ٌٛٓ

,  طؾ١خ% 349,  ٕ٘ذع١خ رخظظبد% 4847 ثٕغجخ اٌزخظظبد رزٛصع اٌؾىِٟٛ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٚفٟ
  اٌؾىِٟٛ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ثزخظظبد اٌـٍجخ ئػذاد ٔغجخ ٚرزٛصع,  ؽشف١خ فْٕٛ% 3844,  ِٚب١ٌخ اداس٠خ% 1648
 اٌزؼ١ٍُ اْ إٌغت رٍه ٚرش١ش,   ؽشف١خ فْٕٛ% 449,  ؽبعٛة% 641,  ِٚب١ٌخ اداس٠خ 6644,  ٕ٘ذع١خ% 2244

 ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ اٌـٍجخ ػذد ئعّبٌٟ ِٓ% 93 ٔغجزٙب ثٍغذ ؽ١ش ١ِٕٙخ ٌّخشعبد ٠زغٗ اٌؾىِٟٛ إٌّٟٙ
 ِؼذي اٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ,  %5644 ثٕغجخ ٚٚظ١ف١خ ١ِٕٙخ% 4446 ثٕغجخ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٠ٚزغٗ,  اٌؾىِٟٛ إٌّٟٙ

 4 ٚظ١ف١خ% 7145 ٚ ١ِٕٙخ% 2845  ا١ٌّٕٙخ رخظظبرٗ ٔغجخ
 رخظظبد% 75 ثبٌزخظظبد اٌـٍجخ لجٛي ٔغجخ فبْفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ  إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌخبص اٌمـبع ٚفٟ

 ثج١بٔبد ٠زؼٍك ٚاٌزٞ( 14) اٌغذٚي فٟ فٍغـ١ٓ دٌٚخ ث١بٔبد ِٚٓ,   ؽشف١خ فْٕٛ ثزخظظبد% 25 ٚ,  ٕ٘ذع١خ
 ٚفٟ,  اٌخبص ٌٍمـبع اٌزبثؼخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّٕظِٛخ اٌزخظظبد ػٍٝ اٌـٍجخ رٛص٠غ ػٓ

% , 142 طؾ١خ ٚرخظظبد,  ٕ٘ذع١خ% 5849 ثٕغجخ اٌّمج١ٌٛٓ اٌـٍجخ ٠ٛصع اٌخبص إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِغبي
 ٚفٟ% , 19 ؽشف١خ فْٕٛ ٚرخظظبد% , 541 ؽبعٛة ٚرخظظبد% , 2346 ِٚب١ٌخ اداس٠خ ٚرخظظبد

 ثبٌزخظظبد% 1948 ٚ% 2341  إٌٙذع١خ ثبٌزخظظبد اٌّمج١ٌٛٓ ٔغت ثٍغ اٌخبص اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِغزٜٛ
 اٌفْٕٛ ثزخظض% 441,  اٌؾبعٛة ثبخزظبص% 2143,  ٚاٌّب١ٌخ الاداس٠خ ثبٌزخظظبد% 3144,  اٌظؾ١خ
 ثاػذاد ٠مَٛ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ اٌخبص ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ فبْ إٌغت رٍه خلاي ِٚٓ,  اٌؾشف١خ

,  إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فٟ% 5741 ٚ,  إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ% 75 ٔغجٙب ثٍغذ ؽ١ش رـج١م١خ ١ِٕٙخ اغٍجٙب ِخشعبد
 %64424 اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ
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م2909( القبول وفق التخصصات فى القطاع الخاص لسنة 04جدول )
(1)

 

 
 اٌّغزٜٛ

 اٌغؼٛد٠خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزخظظبد 
 إٌٙذع١خ

ٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزخظظبد  ػذدا
 اٌظؾ١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 اٌضساػ١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 اٌؾبعٛث١خ

 ٌّمج١ٌٛٓ ثزخظظبد ػذدا
 اٌفْٕٛ اٌؾشف١خ

 رم١ٕخ خبطخ

 - - - - - - - رؼ١ٍُ ِٕٙٝ

 - - - - - - - رذس٠ت ِٕٙٝ

 - - - - - - - رؼ١ٍُ رمٕٝ

 
 اٌّغزٜٛ

 عٍغٕخ ػّبْ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزخظظبد 
 إٌٙذع١خ

اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزخظظبد ػذد 
 اٌظؾ١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 اٌضساػ١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 اٌؾبعٛث١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثزخظظبد 
 اٌفْٕٛ اٌؾشف١خ

 رم١ٕخ خبطخ

 - - - - - - - رؼ١ٍُ ِٕٙٝ

 - - - - - - - رذس٠ت ِٕٙٝ

 - - - - - - - رؼ١ٍُ رمٕٝ

 
 اٌّغزٜٛ

 اٌجؾش٠ٓ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزخظظبد 
 إٌٙذع١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزخظظبد 
 اٌظؾ١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 اٌضساػ١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 اٌؾبعٛث١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثزخظظبد 
 اٌفْٕٛ اٌؾشف١خ

 رم١ٕخ خبطخ

 - - - -- - - - ِٕٙٝرؼ١ٍُ 

 - - - - - - - رذس٠ت ِٕٙٝ

 - - - - - - - رؼ١ٍُ رمٕٝ

 
 اٌّغزٜٛ

 فٍغغ١ٓ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزخظظبد 
 إٌٙذع١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزخظظبد 
 اٌظؾ١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 اٌضساػ١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزخظظبد 

 اٌؾبعٛث١خ

ػذد اٌّمج١ٌٛٓ ثزخظظبد 
 اٌفْٕٛ اٌؾشف١خ

 رم١ٕخ خبطخ

 -  100 - - - - 300 رؼ١ٍُ ِٕٙٝ

 - 111 30 138 - 7 297 رذس٠ت ِٕٙٝ

 - 433 2232 3289 - 2080 2426 رؼ١ٍُ رمٕٝ

 

  أّبط اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌّغٍت اٌشاثغ : 

 (1)إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ( أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 15عذٚي )
 انًًهكخ انعزثيخ انظعىديخ

 اٌمـبع اٌخبص اٌمـبع اٌؼبَ انًظتىي انتعهيًً

 أخشٜ اٌىزشٚٔٝ ِفزٛػ عضئٝ ِغبئٝ ٔظبِٝ أخشٜ اٌىزشٚٔٝ ِفزٛػ عضئٝ ِغبئٝ ٔظبِٝ

     ٔؼُ ٔؼُ      ٔؼُ تؼٍُُ ِهًٕ

     ٔؼُ ٔؼُ     ٔؼُ ٔؼُ تذرَب ِهًٕ

     ٔؼُ ٔؼُ      ٔؼُ تمًٕ تؼٍُُ

 سٍطٕت ػّاْ

 اٌمـبع اٌخبص اٌمـبع اٌؼبَ 

 أخشٜ اٌىزشٚٔٝ ِفزٛػ عضئٝ ِغبئٝ ٔظبِٝ أخشٜ اٌىزشٚٔٝ ِفزٛػ عضئٝ ِغبئٝ ٔظبِٝ

             تؼٍُُ ِهًٕ

           ٔؼُ ٔؼُ تذرَب ِهًٕ

            ٔؼُ تمًٕ تؼٍُُ

 اٌبحرَٓ

 اٌمـبع اٌخبص اٌمـبع اٌؼبَ 

 أخشٜ اٌىزشٚٔٝ ِفزٛػ عضئٝ ِغبئٝ ٔظبِٝ أخشٜ اٌىزشٚٔٝ ِفزٛػ عضئٝ ِغبئٝ ٔظبِٝ

          ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ تؼٍُُ ِهًٕ

            ٔؼُ تذرَب ِهًٕ

         ٔؼُ  ٔؼُ ٔؼُ تمًٕ تؼٍُُ

 فٍسطُٓ

 اٌمـبع اٌخبص اٌمـبع اٌؼبَ 

 أخشٜ اٌىزشٚٔٝ ِفزٛػ عضئٝ ِغبئٝ ٔظبِٝ أخشٜ اٌىزشٚٔٝ ِفزٛػ عضئٝ ِغبئٝ ٔظبِٝ

      ٔؼُ      ٔؼُ تؼٍُُ ِهًٕ

     ٔؼُ ٔؼُ     ٔؼُ ٔؼُ تذرَب ِهًٕ

    ٔؼُ  ٔؼُ    ٔؼُ  ٔؼُ تمًٕ تؼٍُُ
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 اٌمـبع فٟ ٔظبِٟ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ إٌّٟٙ ثبٌزؼ١ٍُ اٌذساعخ ّٔؾ اْ ٠زؼؼ( 15) اٌغذٚي ِٓ
 اٌؾىِٟٛ اٌمـبػ١ٓ فٟ إٌّٟٙ ٌٍزذس٠ت ِٚغبئٟ ٚٔظبِٟ,  اٌخبص اٌمـبع فٟ ِٚغبئٟ ٚٔظبِٟ اٌؾىِٟٛ
 4 اٌخبص اٌمـبع فٟ ِٚغبئٟ ٚٔظبِٟ اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ ٔظبِٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ّٚٔؾ,  ٚاٌخبص

 اٌمـبع فٟ ٚولاّ٘ب ِٚغبئٟ ٔظبِٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ ٔظبِٟ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ّٔؾ فبْ ػّبْ عٍـٕخ فٟ اِب
 4 اٌؾىِٟٛ

 اٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ,  ٔظبِٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت,  ٚعضئٟ ِٚغبئٟ ٔظبِٟ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ّٔؾ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ٚفٟ
 4 اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌضلاصخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغز٠ٛبد,  ِٚفزٛػ ِٚغبئٟ ٔظبِٟ

 ِٚغبئٟ ٚٔظبِٟ,  ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ ثبٌمـبػ١ٓ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فٟ ٔظبِٟ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ّٚٔؾ
 4 ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ اٌمـبػ١ٓ فٟ ٚعضئٟ ٔظبِٟ اٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ,  اٌمـبػ١ٓ ثىلا ٚأ٠ؼب إٌّٟٙ ٌٍزذس٠ت

 شٍّزٙب اٌزٟ اٌذٚي فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّغز٠ٛبد ٌزؼ١ٍُ أّبؽ اغٍت اْ رمذَ ِّب ٠غزٕزظ
 اسثؼخ  ف١ٙب اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ  ػذٜ ٚاٌّفزٛػ اٌغضئٟ إٌّؾ ِٚؾذٚد٠خ ٚاٌّغبئٟ إٌظبِٟ ث١ٓ رٕؾظش اٌذساعخ

,  ِغبئٟ,  ٔظبِٟ) رؼ١ّ١ٍخ أّبؽ صلاصخ ف١ٙب فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ( , ِفزٛػ,  عضئٟ,  ِغبئٟ,  ٔظبِٟ) رؼ١ّ١ٍخ أّبؽ
 رٕبعجُٙ اٌزٟ ٌٍظشٚف ٚفمب ٌٍّإ١ٍ٘ٓ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ فشص رٛفش ٠إشش ٚ٘زا( ,  عضئٟ

 4 فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ خظٛطب
 : ػضٚف اٌـٍجخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌخبِظ اٌّـٍت 

( أسباب عزوف المجتمع عن التعليم والتدريب المهنى والتقنى 06جدول )
(1)

 

أعجبة ػضٚف اٌّغزّغ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ  
 ٚاٌزمٕٝ

 اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٝ اٌزذس٠ت إٌّٙٝ اٌزؼ١ٍُ إٌّٙٝ

غ١ش  ل١ًٍ الأ١ّ٘خ ُِٙ عذا
ُِٙ 

غ١ش  ل١ًٍ الأ١ّ٘خ ُِٙ عذا
ُِٙ 

غ١ش  ل١ًٍ الأ١ّ٘خ ُِٙ عذا
ُِٙ 

 %5 %15 %80 - %2 %98 %15 %12 %73 ٠ز١ؼ فشطخ ِٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ  لأْ ٘زا اٌزؼ١ٍُ لا

 %2 %78 %20 %1 %2 %97 %32 %61 %7 لأْ خش٠ظ ٘زا اٌزؼ١ٍُ لا ٠زبػ ٌٗ ئشغبي ٚظبئف ِزمذِخ

 %2 %83 %15 %71 %26 %3 %61 %35 %4 خش٠ظ ٘زا اٌزؼ١ٍُ صمبفزٗ ِؾذٚدحلأْ 

 %68 %18 %14 %7 %60 %33 %2 %56 %42 لأْ خش٠ظ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٠ؼًّ ثّٙٓ ٠ذ٠ٚخ 

 %13 %80 %7 %3 %6 %91 %19 %76 %5 لأْ ِٓ ٠ذخً ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٠جظُ ثبٌفمش

 %73 %18 %9 %37 %62 %1 %21 %34 %45 عٙبد ٘زا اٌزؼ١ٍُ لا رؼٍُ ِٙٓ

فشص ػًّ ِخشعبد ٘زا اٌزؼ١ٍُ ل١ٍٍخ ِمبسٔخ ثّخشعبد 
 اٌغبِؼبد 

20% 74% 6% 97% 2% 1% 6% 83% 11% 

اعٛس ػًّ خش٠ظ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ألً ِٓ خش٠ظ اٌّغز٠ٛبد 
 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ 

37% 33% 30% 98% 1% 1% 12% 81% 7% 

 ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٠مجً ف١ٗ ِٓ وبْ ِؼذي رؾظ١ٍٗ اٌذساعٝ
 ِزذٔٝ

64% 26% 10% 96% 3% 1% 17% 78% 5% 

 % 10 %80 %10 %2 %1 %97 %10 %13 %77 ضؼف اٌّىبٔخ الإعزّبػ١خ ٌخش٠ظ ٘زا اٌزؼ١ٍُ

    - - - - -  - أخشٜ )رزوش(

 ِغزٜٛ ىًٌ إٌّز١ٙخ اٌّشاؽً% ِٓ ؿٍجخ 1ػ١ٕخ ثٕغجخ  اعزج١بْ ٌّزٛعـبد رغ١ّغ رّضً( 16) اٌغذٚي ث١بٔبد
 ػٍٝ ٌٍزؼشففٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ِغز٠ٛبد ِٓ

 فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ثٗ ٚلبِذ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ از٘ ػٓ اٌـٍجخ ٌؼضٚف اٌؾم١م١خ الاعجبة
  4 فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً

 اٌّىبٔخ ػؼف ثغجت إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ػٓ اٌؼضٚف ٠ؼضْٚ اسائُٙ اعزـٍؼذ ِّٓ% 77 إِْٗ  ٠زؼؼٚ
 إٌٌّٟٙزؼ١ٍُ ا ِخشعبد وْٛ ئٌٝ ٠ؼٛد اٌؼضٚف عجت اْ ٠شْٚ% 73 ٚ,  اٌّغزٜٛ ٘ذا ٌّخشعبد الاعزّبػ١خ

 رؾظ١ٍٗ وبْ ِٓ ف١خ ٠مجً اٌزؼ١ٍُ ٘ذا ٌىْٛ اٌؼضٚف عجت% 64 ٠ٚشٜ,  اٌذساعخ ِٛاطٍخ فشطخ ٌٙب ٠زبػ لا
 عجت اْ ػٍٝ% 42 ٚارفك,  ِٙٓ رؼٍُ لا اٌزؼ١ٍُ از٘ عٙبد اْ% 45 ٠ٚشٜ,  ٌٗ خ١بس لا أٞ ِزذٟٔ اٌذساعٟ
 اعٛس لأخفبع اٌؼضٚف اعجبة رؼضٚ% 37 اعبثخ ٚوبٔذ,  ٠ذ٠ٚخ ثّٙٓ ٌٍؼًّ ٠إً٘ اٌخش٠ظ ٌىْٛ اٌؼضٚف

 4  اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ِغز٠ٛبد ِٓ ادٔٝ ئٌٝ اٌخش٠ظ ػًّ
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 : ٠ٍٟ وّب اٌؼضٚف اعجبة ػُٓٙ اعبثبر أُ٘ فىبٔذ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ؿٍجخ ِٓ الاعزج١بْ شٍُّٙ ِٓ اعبثبد اِب
 %984                                                  اٌذساعخ ِٛاطٍخ فشطخ ٠ز١ؼ لا اٌزؼ١ٍُ ٘ذا

 %974                              ِزمذِخ ٚظبئف اشغبي ٌٗ ٠زبػ لا اٌّغزٜٛ ٘ذا خش٠ظ
 %974  اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ثّخشعبد ِمبسٔخ ل١ٍٍخ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِخشعبد ػًّ فشص
 %984   اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد اعٛس ِٓ الً إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِخشعبد ػًّ اعٛس

 %964                              ِزذٟٔ اٌذساعٟ رؾظ١ٍخ ِؼذي وبْ ِٓ ف١ٗ ٠مجً اٌزؼ١ٍُ ٘ذا
 %974                                         إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٌخش٠ظ الاعزّبػ١خ اٌّىبٔخ ػؼف

 %914                                                         ثبٌفمش ٠جظُ إٌّٟٙ ثبٌزذس٠ت ٠مجً ِٓ
 اٌزؼ١ٍُ از٘رؼضٖٚ ٌىْٛ   اسائُٙ اعزـٍؼذ ِّٓ % 88 اعبثخ  وبٔذ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ اٌؼضٚف اعجبة أُ٘ ِٚٓ 

 4 اٌزؼ١ٍُ ِٛاطٍخ فشطخ ٠ز١ؼ لا
 إٌٙب٠بد اٌّغٍك إٌظبَ ٘ٛ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ػٓ ٌٍؼضٚف اٌشئ١غٟ اٌغجت اْ رمذَ ِّب ٠غزٕزظ

,  اسائُٙ اعزـٍؼذ ِّٓ% 98-%88 ثٕغجخ ػشث١خ دٚي اسثؼخ فٟ اٌغجت ٘ذا ا١ّ٘خ ٠شْٚ ِّٓ ِؼذي ثٍغ ؽ١ش
 ػّٓ الاػٍٝ اٌّغزٜٛ ِغ ِغزٜٛ وً ِخشعبد رغغ١ش خلاي ِٓ اٌذساعخ ِٛاطٍخ فشص اربؽخ ٠زـٍت ِّب

 ٠ز٘ت اْ اٌخش٠ظ ٠غزـ١غ ثؾ١ش اٌضلاصخ اٌّغز٠ٛبد ثّزـٍجبد إٌظش اػبدح ٠زـٍت ٚ٘زا,   اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ
 ػّٓ اٌذساعخ ِٛاطٍخ ٠شغت ِٓ رّىٓ أّبؽ ا٠غبد خلاي ِٓ ولاّ٘ب اٚ اٌذساعخ ِٛاطٍخ اٚ اٌؼًّ عٛق ئٌٝ

 4 اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ
 ٚرذٟٔ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٌخش٠غٟ الاعزّبػ١خ اٌّىبٔخ ثؼؼف اسائُٙ اعزـٍؼذ ِّٓ% 98 ثٕغجخ ٚارفك

 4 الاعٛس ٚرؼذ٠ً ٚاٌّإعغٟ الاعزّبػٟ الاسشبد دٚس رفؼ١ً ٠زـٍت ِّب,  الاعٛس ِغز٠ٛبد
 فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ:اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت اٌغبدط اٌّغٍت 

 ِٕظِٛخ فٟ اٌؼٌٍّٟغبػبد  ِٚذسةٌٍّمشساد إٌظش٠خ  رذس٠ظ ١٘ئخ ػؼٛ وً  ػٍٝ ِذسة رغ١ّخ رـٍك
 ٚرى٠ٛٓ ٚاٌزذس٠ت ثبٌّٕب٘ظ ِبٔؼ١ٕخ ٌىً الاعبط ٘ٛ اٌّذسة ٠ٚؼزجش,  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 ١٘ئخ اػؼبء اػذاد ِإشش ٠ٚؼزجش,  ٌٍّزذسة اٌزخظض فٟ اٌزم١ٕخ ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ اٌمبدسح اٌز١ٕ٘خ اٌشخظ١خ
 ٠ش١شٚ,  ٚاٌزذس٠ت اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء اػذاد ِغ اٌـٍجخ اػذاد رٕبعت ٌّؼشفخ وّٟ ِم١بط ٚاٌزذس٠ت اٌزذس٠ظ

 اٌّؼشف١خاٌّؼٍِٛبد  ثزغز٠خ الا٘زّبَ ِذٜ ِؼشفخ اٌٝ ٚاٌزذس٠ت اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء لذساد سفغ ِإشش
 اٌزؼ١ٍُ ٚؿشق ٚاٌزم١ٕخ اٌّؼشفخ ٌزـٛساد زُِٙٛاوج ٌؼّبْ ٚاٌزذس٠ت اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ػؼبءلا ٚاٌؼ١ٍّخ

 4ٚاٌزذس٠ت
٠فؼً رٕبعت ٚ,  ػٍّٟ ِذسة/  ؿبٌت( 6) ِؼذي ٠ىْٛ اْ (8)إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٛدح ِؼب٠ش ِٓ ٌٚٙزا   

 ٚاٌزشث٠ٛخ الأغب١ٔخ اٌزخظظبد فٟ ؿبٌت 35 ٌىً ٚاؽذ رذس٠غٟاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ئٌٝ اٌـٍجخ ثٕغجخ 
 ٌٍّٕظِٛخ ٠ّىٓٚ,  اٌؼ١ٍّخ اٌزخظظبد فٟ ؿبٌت 25 – 28 ٌىً ٚاؽذ رذس٠غٟٚ,  ٚالاداة ٚالاعزّبػ١خ

 اٌخجشح رٚٞ ِٓ اٌؼشٚسح ػٕذ خبسع١١ٓ( ِزؼب١١ٔٚٓ)ّؾبػش٠ٓث الاعزؼبٔخ ٚاٌزم١ٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
 4 اٌزذس٠ت اٚ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء ِغّٛع ِٓ% 25 ػٓ ٔغجزُٙ رض٠ذ لا اْ ػٍٝ ٚالاخزظبص

 اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت :  1-6

ِٚإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌمـبع اٌؾىِٟٛ ( ٠زؼٍك ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ت 17اٌغذٚي )

ِإشش عٛدح رٍه اٌٝ ثبػزجبس٘ب ِإشش ٌزٛفش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاصِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اػبفخ 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي ِإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ .
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 ِٚٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فبْ ئعّبٌٟ اػؼبء ١٘زخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ

ِبعغز١ش ٚ دوزٛساٖ ٚاؽذ ٚٚفمب لإػذاد اٌـٍجخ  59ٚ  ثىبٌٛس٠ٛط 447ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ُِٕٙ  584

ٟ٘ ٔفغٙب فٟ اٌغٕز١ٓ اٌزٟ عجمزٙب فبْ ٔغت ػؼٛ  2818( ٚثبفزشاع اْ خـخ اٌمجٛي ٌغٕخ 12ثبٌغذٚي )

ت فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ , ٚثٍغ ػذد ١٘ئخ اٌزذس٠ 48: 1ٌىً ؿبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثٍغذ  رمش٠جب رذس٠ظ ١٘ئخ 

ا ر, ٚا 2475ؽشفٟ ٚ  288دثٍَٛ ِٕٟٙ ٚ  268دثٍَٛ رمٕٟ ٚ  1252ثىٍٛس٠ٛط ٚ  747ُِٕٙ  4958

افزشػٕب اْ ١٘ئخ اٌزذس٠ت رزىْٛ ِٓ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ ٚاٌذثٍَٛ إٌّٟٙ ٚاٌؾشف١ٓ وّذسث١ٓ فبْ 

 ٚرؼٕٟ رٛفش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٍزذس٠ت . ع١ذحؿبٌت ٚرٍه ٔغجخ  18: 1ٔغجخ ِذسة اٌٝ ػذد اٌـٍجخ رجٍغ 

(1)

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 أخشٜ ؽشفٟ دثٍَٛ ِٕٟٙ دثٍَٛ رمٕٟ ثىبٌٛس٠ٛط اٌّغّٛع أخشٜ ثىبٌٛس٠ٛط ِبعغز١ش دوزٛساٖ

 2475 208 268 1252 747 507 0 447 59 1 رؼ١ٍُ ِٕٟٙ

 ٠مَٛ ثبٌزذس٠ت ِذسثْٛ  ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ رذس٠ت ِٕٟٙ

 3647     291 3356 1216 0 0 924 292 رؼ١ٍُ رمٕٟ

 عٍغٕخ ػّبْ

 أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت  أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 دوزٛساٖ رؼ١ٍُ ِٕٟٙ 
 

 ِبعغز١ش
 

 ثىبٌٛس٠ٛط
 

 أخشٜ 
 

 ثىبٌٛس٠ٛط  اٌّغّٛع 
 

 دثٍَٛ رمٕٟ
 

 دثٍَٛ  ِٕٙٝ
 

 ؽشفٟ
 

 أخشٜ
 

 70  10     14 1 0 رذس٠ت ِٕٟٙ 

           رؼ١ٍُ رمٕٟ 

 اٌجؾش٠ٓ

 أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت  أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 دوزٛساٖ
 

 ِبعغز١ش
 

 ثىبٌٛس٠ٛط
 

 أخشٜ 
 

 ثىبٌٛس٠ٛط  اٌّغّٛع 
 

 دثٍَٛ رمٕٟ
 

 ؽشفٟ دثٍَٛ ِٕٟٙ
 

 أخشٜ
 

        490 9 5 رؼ١ٍُ ِٕٟٙ 

      272 166 67 33 6 رذس٠ت ِٕٟٙ 

    24 62 100 0 24 67 9 رؼ١ٍُ رمٕٟ

 فٍغغ١ٓ

 أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت  أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 دوزٛساٖ

 
 ِبعغز١ش

 
 ثىبٌٛس٠ٛط

 
 أخشٜ 

 
 ثىبٌٛس٠ٛط  اٌّغّٛع 

 
 دثٍَٛ رمٕٟ

 
 دثٍَٛ ِٕٟٙ

 
 ؽشفٟ

 
 أخشٜ

 

 - - - 61 162 306 - 82 - 1 رؼ١ٍُ ِٕٟٙ

 24 4 5 41 - 107 - 28 4 1 رذس٠ت ِٕٟٙ 

 - - 3 - - 198 - 69 93 33 رؼ١ٍُ رمٕٟ 

 2011اٌّظذس : عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ , 

 924دوزٛساٖ ٚ  292ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ُِٕٙ  1216اِب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ثٍغ ػذدُ٘  

% ٚٔغجخ ؽبٍِٟ شٙبدح 24فبْ ٔغت اٌذوزٛساٖ ِٓ ئعّبٌٟ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ِبعغز١ش ٠ٚٙزا 

ٌٚىٓ ٠زـٍت اْ رىْٛ إٌغجخ ِؼىٛعخ ٌّغزٜٛ , % ٚ٘زٖ ٔغجخ ِمجٌٛخ ٌّغزٜٛ اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ 76اٌّبعغز١ش 

 78: 1( فبْ ٔغجخ ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ٌىً ؿبٌت ثٍغذ 12اٌزمٕٟ , ٚٚفمب ٌج١بٔبد اٌغذٚي ) اٌجىبٌٛس٠ٛط

ؿبٌت , ٚثٍغ ِغّٛع ١٘ئخ اٌزذس٠ت فٟ اٌزؼ١ٍُ  25: 1٘ٛ  (5)رٍه ٔغجخ ِشرفؼخ لاْ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟٚ

 26: 1ٚٔغجخ ِذسة اٌٝ ؿبٌت ثٍغذ  291ٚ دثٍَٛ رمٕٟ  3356 ِذسة ُِٕٙ ثىبٌٛس٠ٛط 3647اٌزمٕٟ

 . (5)15: 1ؿبٌت ٚرٍه ٔغجخ ِشرفؼخ ٔغج١ب لاْ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ 

 ٚاٌزذس٠ت اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء ثأػذاد ٚاٌخبطخ ( 18,  17)  اٌغذ١ٌٚٓ ٌج١بٔبد بٚٚفم اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ اِب
 11: 1 اٌـٍجخ ػذد اٌٝ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء ٔغجخ فبْ ٚاػذاد ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد اٌـٍجخ
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,  رمش٠جب 16: 1 إٌغجخ لذسد اٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ,  3: 1 إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٚفٟ,  رمش٠جب ٌـبٌت ِذسة ِٚؼذي رمش٠جب
 4  19: 1 لذسد اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٌـبٌت ِذسة ٚٔغجخ

 
 
 
 

اٌخبص اٌمغبع فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد فٟ اٌؼٍّٟ اٌّإً٘ ٚفك ٚاٌّذسث١ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء ػذد(18)عذٚي
(1)

 

 
 ِب اٌٝ ِٚذسة رذس٠غٟ ٔغجخ فبْ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ٚفٟ

, ٚثٍغذ فٟ  ؿبٌت 36:  ِذسة 1 ٚ,  ؿبٌت 22: رذس٠غٟ 1 إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ ثٍغذ  اٌـٍجخ ِٓ ٠مبثٍّٙب

ؿبٌت ٚرٍه ٔغجخ ِشرفؼخ عذا , ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ  105ِذسة :  1ؿبٌت , ٚ  45رذس٠غٟ :  1اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 
 . 25: 1ؿبٌت ٚ٘زح ثؼ١ذح ػٓ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ ؽ١ش إٌغجخ  140رذس٠غٟ :  1اٌزمٕٟ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ  48: 1غذ ٠غزٕزظ اْ ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ ػذد اٌـٍجخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٍ
زجش ٘زا اوجش ِٓ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ  ٠ٚؼ 78: 1إٌّٟٙ ٟٚ٘ لش٠جخ ِٓ اٌّؼذي فٟ اٌذٚي الاوضش ّٔٛ , ٚ 

 11: 1 اٌـٍجخ ػذد اٌٝ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء ٔغجخ , ٚفٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ فبْ 25:  1اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ 
,  رمش٠جب 16: 1 إٌغجخ لذسد اٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ,  3: 1 إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٚفٟ,  رمش٠جب ٌـبٌت ِذسة ِٚؼذي رمش٠جب
 ٔغجخ فبْ فٍغـ١ٓ دٌٚخ ٚفٟ ٚفٟ,  19: 1 لذسد اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٌـبٌت ِذسة ٚٔغجخ

 36:  ِذسة 1 ٚ,  ؿبٌت 22: رذس٠غٟ 1 إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ ثٍغذ  اٌـٍجخ ِٓ ٠مبثٍّٙب ِب اٌٝ ِٚذسة رذس٠غٟ
ؿبٌت ٚرٍه ٔغجخ ِشرفؼخ  105ِذسة :  1ؿبٌت , ٚ  45رذس٠غٟ :  1, ٚثٍغذ فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  ؿبٌت

  ؿبٌت ٚ٘زح ثؼ١ذح ػٓ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ.  140رذس٠غٟ :  1عذا , ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ 
 
 ساد اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠تسفغ لذ. 2

ٚرٍه اٌغٛدح رزـٍت ٔظبَ , عٛدح اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ٘ٛ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اُ٘ ػٕبطش 
اخز١بس وفء ٚر١ّٕخ ٌٍمذساد لاْ اٌزذس٠غٟ ٚاٌّذسة إٌبعؼ ٘ٛ ِٓ ٠غزـ١غ اْ ٠ّزٍه ِؼشفخ ١ِٕٙٚخ 

 اٌغؼٛد٠خ
 اٌزذس٠ت ١٘ئخ أػضبء أػذاد اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء أػذاد اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ

 
 دوزٛساٖ

 
 ِبعغز١ش

 
 ثىبٌٛس٠ٛط

 
 أخشٜ

 
 اٌّغّٛع

ثىبٌٛس٠ٛ
 ط
 

 دثٍَٛ
 رمٕٟ

 

 ِٕٟٙ دثٍَٛ
 

 ؽشفٟ
 

 أخشٜ
 

 اٌّغّٛع

 - - - - - - 1513 46 1361 76 30 ِٕٟٙ رؼ١ٍُ

 - - - - - - - - - - - ِٕٟٙ رذس٠ت

 - - - - - - 1396 28 977 279 112 رمٕٟ رؼ١ٍُ

 فٍغغ١ٓ
 اٌزذس٠ت ١٘ئخ أػضبء أػذاد اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء أػذاد اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ

 دوزٛساٖ 
 

 ِبعغز١ش
 

 ثىبٌٛس٠ٛط
 

 أخشٜ
 

ثىبٌٛس٠ٛ اٌّغّٛع
 ط
 

 دثٍَٛ
 رمٕٟ
 

 ِٕٟٙ دثٍَٛ
 

 ؽشفٟ
 

 أخشٜ
 

 اٌّغّٛع

 84   18  32   24   ِٕٟٙ رؼ١ٍُ

 فمظ)      78 3 12 16 4    33 10  ِٕٟٙ رذس٠ت
 ٌٍّشاوض
 ِٓ اٌّشخظخ

 ٚصاسح لجً
 ( اٌؼًّ

   11    161 273 102 رمٕٟ رؼ١ٍُ

 

547 
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ثزخظظٗ ٚلذسح فٟ ٔمٍٙب ٌٍذاسع١ٓ ٚاٌّغزّغ ؽزٝ رإرٟ اٚوٍٙب ثّخشعبد ػب١ٌخ اٌغٛدح , ٚ٘زا ٠زـٍت ث١ئخ 
رٍه اٌمذساد لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت , ٚرىزغت ر١ّٕخ لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٕبعجخ ٌزـ٠ٛش 

ٚاٌزذس٠ت ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ا١ّ٘خ ٌىْٛ رٍه إٌّظِٛخ ِّٙزٙب اػذاد لٜٛ ػبٍِخ 
زفبػً ٚالاعز١ؼبة ١ِٕٙخ ٚرم١ٕخ ٌغٛق اٌؼًّ ٚاٌخذِبد ٟٚ٘ ثزٌه الالشة ِٓ غ١ش٘ب ِٓ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٌٍ

ٌٍّزغ١شاد اٌزم١ٕخ ثٛعبئً الأزبط ٚاٌخذِبد ٚٚعبئً اٌزؼ١ٍُ ٚٔمً اٌّؼشفخ وٟ رغزـ١غ ِٛائّخ ِخشعبرٙب ِغ 
ؿٍت عٛق اٌؼًّ , ٚ٘زا لا ٠زؾمك ئلا ِٓ خلاي رٛاطً ٚاعز١ؼبة اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت 

ٙبساد ٚٚعبئً اٌزؼ١ٍُ ٚؿشق اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ .  ٌٍّزغ١شاد اٌزم١ٕخ ػجش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّؼبسف ٚاٌّ
( اٌخبص ثشفغ لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت فٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 17ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )

 2818% خلاي ػبَ 188اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فبْ ٔغجخ ِٓ ؽظٍٛا ػٍٝ رذس٠ت ثٍغذ 

ظٍٛا ػٍٝ  دٚسح رذس٠ج١خ ٚاؽذح خلاي اٌؼبَ ٚاوضش ِٓ رٍز١ٓ ُِٕٙ اٞ اْ ع١ّغ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽ
%  , ٚؽظً 57% ٚاٌذٚساد اٌزشث٠ٛخ 43ؽظً ػٍٝ  دٚسر١ٓ , ٚثٍغ ٔظ١ت اٌذٚساد اٌزخظظ١خ 

% اٞ اْ وً ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ت ؽظً ػٍٝ صلاصخ دٚساد ٚالً ِٓ سثغ 323اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت ثٕغجخ  

 % 55, ٚثٍغذ ٔغجخ اٌزذس٠ت اٌزخظظٟ  2818د رذس٠ج١خ خلاي ػبَ اٌؼذد اٌىٍٟ ؽظً ػٍٝ اسثؼخ دٚسا

( اٌخبص ثشفغ لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ت فٟ 41% , ِٓ اٌغذٚي )45ٚاٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ 

 عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ ٠زؼؼ اْ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ
ٌّٕٟٙ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌخبص فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ الً اوزشاصب ثزذس٠ت اػؼبء ١٘ئخ ٚاٌزذس٠ت ا

اٌزذس٠ظ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ت ِمبسٔخ ثبٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌؾىِٟٛ ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
خبص , ٚ % ِٓ ِغّٛع اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ا2ٌؽظٍٛا ػٍٝ رذس٠ت اٌز٠ٓ 

% رشث٠ٛخ , ٚوبٔذ راد إٌغجخ 48% دٚساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌمـبع اٌخبص رخظظ١خ ٚ 42

% اٞ اْ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌزبثغ ٌٍمـبع اٌؼبَ ٠ؾظً ػٍٝ دٚسح ٚاؽذح  ٚاوضش 188

لا ػٍٝ دٚسح ٚاؽذح ِٓ رٍضُٙ ٠ؾظً ػٍٝ دٚسر١ٓ فٟ وً ػبَ , ث١ّٕب فٟ اٌمـبع اٌخبص لذ لا ٠ؾظً ئ
 ( ٠زؼؼ اْ ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت ثغٙبد اٌزؼ28ُ١ٍخلاي ػّشٖ اٌٛظ١فٟ , ِٚٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )

% ٔغجخ اٌٝ اٌؼذد اٌىٍٟ ٌّٓ رُ رذس٠جُٙ 45إٌّٟٙ فٟ اٌمـبع اٌخبص ِّٓ ؽظٍٛا ػٍٝ رذس٠ت رخظظٟ 

 . %  ؽظٍٛا ػٍٝ فشص رذس٠ج١خ رشث٠ٛخ ٌشفغ لذسار55ُٙٚ  2818فٟ ػبَ 

اِب فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ فبْ ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٍز٠ٓ ؽظٍٛا ػٍٝ رذس٠ت ٔغجخ اٌٝ ػذدُ٘ اٌىٍٟ 
% , ٚثٍغذ ٔغجخ 15% , ٚثٍغذ ٔغجخ ِٓ ؽظٍٛا ػٍٝ رذس٠ت رخظظٟ ِٓ ث١ٓ ِٓ رُ رذس٠جُٙ 53ثٍغذ 

ذس٠ت سثّب ٌزٛاػغ % , ٌُٚ رذوش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٞ ث١بٔبد ػٓ ١٘ئخ اٌز85اٌذٚساد اٌزشث٠ٛخ 

فشص رذس٠جُٙ , ٌُٚ رزوش عٙبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ اٌمـبع اٌخبص فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ اٞ ث١بٔبد ػٓ رذس٠ت 
 اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ِّب ٠ش١ش اٌٝ أؼذاِٙب اٚ ِؾذٚد٠زٙب .

 (1)ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد فٟ ٚاٌّذسث١ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء لذساد سفغ( 19) عذٚي

 انظعىديخ انذونخ

 انعبو انمطبع في وانتمُي انًهُي وانتذريت انتعهيى يؤطظبد في وانًذرثيٍ انتذريض هيئخ لأعضبء انتذريجيخ انذوراد

 2010 ػبَ فٟ اٌزذس٠ت ١٘ئخ أػضبء  2010 ػبَ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء 

 اٌّغزٜٛ
ٌزذس٠ت 
 اٌزؼ١ٍّٟ

 اٌؼذد اٌىٍٟ
لأػضبء 
١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

 ٌّٓ اٌىٍٟ اٌؼذد
 رذس٠ت ػٍٝ ؽظٍٛا

 اٌز٠ٓ ػذد
  ػٍٝ ؽظٍٛا
 رذس٠ت

 رخظظٟ

 رذس٠ت ػٍٝ ؽظٍٛا اٌز٠ٓ ػذد
 رشثٛٞ

 اٌؼذد اٌىٍٟ
 لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت 

 اٌؼذد
 ٌّٓ اٌىٍٟ

 ؽظٍٛا
 ػٍٝ

 رذس٠ت

 اٌز٠ٓ ػذد
  ػٍٝ ؽظٍٛا
 رذس٠ت

 رخظظٟ

 اٌز٠ٓ ػذد
  ػٍٝ ؽظٍٛا
 رشثٛٞ رذس٠ت

 3600 4390 7990  2475 520 396 916 507 ِٕٟٙ رؼ١ٍُ

 رذس٠ت
ِٟٕٙ 

 (ِشزشن) إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّذسث١ٓ ٔفظ   

 4115 5420 9535    414 361 775 1216 رمٕٟ رؼ١ٍُ

  اٌجؾش٠ٓ اٌذٌٚخ

 2010 ػبَ فٟ اٌزذس٠ت ١٘ئخ أػضبء   2010 ػبَ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء 
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( فبْ عٙبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌخبص فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 28ِٚٓ خلاي ث١بٔبد اٌغذٚي )

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ِٓ ؽظٍٛا ػٍٝ رذس٠ت خلاي اٌغؼٛد٠خ ٌُ رؼ١ش ا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت لأػؼبء 
% ِٓ دٚسارُٙ وبٔذ رشث٠ٛخ , ٚثٍغ ػذد ِٓ ؽظٍٛا ػٍٝ فشص رذس٠ج١خ ِٓ 63% ٚ 3ثؾذٚد  2818ػبَ 

% ؽظٍٛا ػٍٝ 52% ٚ 48ِذسة ٚٔغجخ ِٓ ؽظٍٛا ػٍٝ رذس٠ت رخظظٟ  638اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت 

 دٚساد رشث٠ٛخ .
رذس٠غٟ ؽظً  536ٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ اٌمـبع اٌؼبَ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ٚػذد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف

% اٞ اْ وً ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ؽظً ػٍٝ دٚسح 187رذس٠غٟ ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ ٚثٍغذ إٌغجخ  574

 رذس٠ج١خ فٟ اٌغٕخ ٚعجؼخ ُِٕٙ ؽظً ػٍٝ دٚسر١ٓ .
 

فٟ اٌمغبع اٌخبص ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌزؼ١ٍُا عٙبد فٟ ٚاٌّذسث١ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء لذساد سفغ( 20) عذٚي
(1) 

 

                                
% 76, ٚؽظً  2818ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ وً ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ؽظً ػٍٝ دٚسح رذسث١خ خلاي اٌؼبَ 

% ٚاٌذٚساد اٌزشث٠ٛخ 35ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت ػٍٝ فشص رذس٠ج١خ , ٚثٍغذ ٔغجخ اٌذٚساد اٌزخظظ١خ 

% , ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ٠ؾظً ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ اٌمـبع اٌخبص ػٍٝ 65

صلاصخ دٚساد فٟ اٌغٕخ ٚٔظفُٙ ٠ؾظً ػٍٝ اسثؼخ دٚساد  , اِب فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
% ُِٕٙ 81ح وؾذ ادٔٝ فٟ اٌغٕخ ٚ فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثغٙبد اٌمـبع اٌخبص ٠ؾظً ػٍٝ دٚسح ٚاؽذ

 ٠ؾظً ػٍٝ دٚسر١ٓ .
ٚاٌزذس٠ت ٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رٌٟٛ ا١ّ٘خ وج١شح ٌزـ٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزؼ١ٍُ 

ٚرٙزُ اوضش ثزـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌزخظظ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ سفغ لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ 
ئً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ثٛعب

 ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  228 40 268 505 ِٕٟٙ رؼ١ٍُ

 رذس٠ت
ِٟٕٙ 

 ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  2 2 272

 ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  86 24  24 100 رمٕٟ رؼ١ٍُ

 فٍغغ١ٓ اٌذٌٚخ

 2010 ػبَ فٟ اٌزذس٠ت ١٘ئخ أػضبء 2010 ػبَ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء   

 120 60 170 223 ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  306 306 ِٕٟٙ رؼ١ٍُ

 55 45 85 50 ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  107 107 ِٕٟٙ رذس٠ت

 95 40 95 3 ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  198 198 رمٕٟ رؼ١ٍُ

 اٌغؼٛد٠خ اٌذٌٚخ 

 فٟ اٌمغبع اٌخبص اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّذسث١ٓ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ

 2818 ػبَ فٟ اٌزذس٠ت ١٘ئخ أػؼبء 2010أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػبَ 

اٌؼذد اٌىٍٟ لأػؼبء ١٘ئخ  اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ
 اٌزذس٠ظ 

 اٌىٍٟ اٌؼذد
ٌّٓ ؽظٍٛا 

 ػٍٝ رذس٠ت

 اٌز٠ٓ ػذد
  ػٍٝ ؽظٍٛا
 رذس٠ت

 رخظظٟ

 اٌز٠ٓ ػذد
  ػٍٝ ؽظٍٛا
 رذس٠ت
 رشثٛٞ

اٌؼذد اٌىٍٟ 
لأػؼبء 

١٘ئخ 
 اٌزذس٠ت

اٌىٍٟ  اٌؼذد
 ٌّٓ

ؽظٍٛا 
ػٍٝ 

 رذس٠ت 

 اٌز٠ٓ ػذد
  ػٍٝ ؽظٍٛا
 رذس٠ت

 رخظظٟ

  ػٍٝ ؽظٍٛا اٌز٠ٓ ػذد
 رشثٛٞ رذس٠ت

 82 68 158 ٌُ رزوش  23 17 48  1513 ِٕٟٙ رؼ١ٍُ

 - - -  - - -  ِٕٟٙ رذس٠ت

 329 381 638  24 14 38  1396 رمٕٟ رؼ١ٍُ

 اٌجؾش٠ٓ اٌذٌٚخ 

 لا٠ٛعذ  ِٕٟٙ رؼ١ٍُ

 ِٕٟٙ رذس٠ت

  رمٕٟ رؼ١ٍُ

 فٍغـ١ٓ اٌذٌٚخ 

  ِٕٟٙ رؼ١ٍُ
 
 

    84  ٌُ رزوش  84 24

    78 ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  78 43 ِٕٟٙ رذس٠ت

    567 ٌُ رزوش  ٌُ رزوش  574 536 رمٕٟ رؼ١ٍُ
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ٚاٌزمٕٟ , وّب ٠ؾؼٝ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ 
اٌزذس٠ت إٌّٟٙ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ثب٘زّبَ ٌزـ٠ٛش لذسارُٙ , ٠ٚغزٕزظ ا٠ؼب اْ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚ

 ٚاٌزمٕٟ الً ا٘زّبِب ثزـ٠ٛش لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ِمبسٔخ ثغٙبد اٌمـبع اٌؼبَ .   
 
 
 

 اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ ٚالغ اٌّجؾش اٌضبٌش : 
  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ الاعزشار١غٟ اٌزخغ١ظ : الاٚي  اٌّغٍت

 ٚؿ١ٕخ اعزشار١غ١خ خـخ اػذد اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اْ ٠زؼؼ (1) (23) ٚ (1) (22) ٚ (1) (21) اٌغذاٚي ِٓ
 ؽ١ش ِٓ ٚاٌؼ١ٍّخ ثبٌّٕٙغ١خ اٌخـخ ٚرزظف 2838 -2888 ِٓ ٌٍفزشح  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ

 ِخـؾ ِب ٚفك  اٌخـخ ِششٚػبد رؾم١ك ٚرُ,  ٚاٌشلبثخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌٛعبئً ٚاٌّششٚػبد الا٘ذاف
( 38) اٌغذٚي ث١بٔبد خلاي ِٚٓ% , 188 اٌؾىِٟٛ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌخـخ ر٠ًّٛ ٠ٚؼزّذ,   اٌّبػ١خ ٌلأػٛاَ ٌٙب

٠شبسن فٟ ئػذاد الا٘ذاف ٚاٌّششٚػبد ٚئػذاد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠زؼؼ اْ اٌمـبع اٌخبص 
 ئلا أٗ لا ٠شبسن ثبٌز٠ًّٛ ٚاٌزم٠ُٛ . ِؼب١٠ش رم٠ُٛ اٌخـخ ِٚؼبٌغخ أؾشافبد اٌخـخ

 ثٛعٛد ٠زؼؼ ػّبْ عٍـٕخ فٟ اٌزمٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ الإعزشار١غ١خ ثبٌخـخ ٚاٌخبص (1) (24) اٌغذٚي ث١بٔبد ِٚٓ

,  %188 اٌؾىِٟٛ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ثبلاػزّبد ٚرّٛي,  2811 ئٌٝ 2885 ِٓ فزشرٙب ٚؿ١ٕخ اعزشار١غ١خ خـخ

 .فٟ عٍـٕخ ػّبْ  ٌٍمـبع اٌخبص ٚلا ٠ٛعذ دٚس ٚاضؼ
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ خـخ ثٛعٛد ٠زؼؼ(1) (38, 29, 28, 27, 26, 25) اٌغذاٚي ث١بٔبد ٚٚفك

ٚلا ٠ٛعذ دٚس ٚرّٛي ِٓ لجً اٌؾىِٛخ  282812 ئٌٝ 2818 ِٓ اػٛاَ 3 اِذ٘بفٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ  ٚاٌزمٕٟ
 .فٟ ٍِّىخ اٌجغش٠ٓ لأطؾبة الإٔزبط ٚاٌخذِبد ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ  ٠زوش

 ٚرّٕٛ رؼًّ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ اْ(  32, 31)اٌغذ١ٌٚٓ ِٓ ٠زؼؼ

 ٠زشاٚػ ؽىِٟٛ ر٠ًّٛ ػٍٝ اٌخـخ ر٠ًّٛ ٠ٚؼزّذ,  2818 ػبَ ِٓ ثٙب اٌؼًّ ثذء اعزشار١غ١خ خـخ ثّٛعت

 ٌج١بٔبد ٚٚفمب,  ِششٚع وً ؿج١ؼخ ؽغت% 98-%25 ثٕغجخ اٌّبٔؾخ ٚاٌذٚي% , 18-%75 ث١ٓ ِب

ثاػذاد ا٘ذاف ِٚشبس٠غ اٌخغخ ٚلا ٠غبُ٘ ثز٠ٍّٛٙب فٟ دٌٚخ فٍغغ١ٓ ٠شبسن اٌمغبع اٌخبص ( 38) اٌغذٚي
 .ٚرم٠ّٛٙب ِٚؼبٌغخ أؾشافبرٙب
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 :  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ اٌز٠ًّٛ ِظبدساٌّغٍت اٌضبٟٔ :  

 اٌؾىِٟٛ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؼبَ اٌمـبع فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ر٠ًّٛ ٠ؼزّذ( 33) اٌغذٚي ث١بٔبد ِٓ
 ٠ّٛي فٍغـ١ٓ دٌٚخ ٚفٟ,  ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ% 188 ثٕغجخ

 ثٕغجخ ؽىِٟٛ ر٠ًّٛ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٠ّٚٛي,  رار١خ ِٛاسد%  38 ٚ ؽىِٟٛ ر٠ًّٛ% 78 ثٕغجخ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ
 ِٛاسد% 58 ٚ ؽىِٟٛ ر٠ًّٛ% 58 ثٕغجخ فٍغـ١ٓ ٌذٌٚخ اٌؾىِٟٛ اٌمـبع فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ّٚٛي% , 188
 ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ ٌٍذٚي اٌخبص اٌمـبع فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٠ّٚٛي, رار١خ

 % 1884 ثٕغجخ ِٛاسدح
م2909لسنة ( مصادر التمويل 33جدول )

(1)
 

 
 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ

 اٌغؼٛد٠خ

 عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌخبص عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌؼبَ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 ٌزارٝا

ٔغجخاٌز٠ٍّّٛٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

 = %100 = = = %100 رؼ١ٍُ ِٕٙٝ

 = %100 = = = %100 رذس٠ت ِٕٙٝ

 = %100 = = = %100 رؼ١ٍُ رمٕٝ

 عٍغٕخ ػّبْ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ

 اٌخبصعٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع  عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌؼبَ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

 = = = = = = رؼ١ٍُ ِٕٙٝ
 = = = = = = رذس٠ت ِٕٙٝ

 = = = = = = رؼ١ٍُ رمٕٝ
 

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ
 اٌجؾش٠ٓ

 عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌخبص اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌؼبَعٙبد 

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

ٔغجخاٌز٠ٍّّٛٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

 = = = = = %100 رؼ١ٍُ ِٕٙٝ

 = = = = = %100 رذس٠ت ِٕٙٝ

 = = = = = %100 رؼ١ٍُ رمٕٝ

 
 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ

 اٌجؾش٠ٓ

 عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌخبص عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌؼبَ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌمغبع ٔغجخ 
 اٌخبص

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

ٔغجخاٌز٠ٍّّٛٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

 = = = = = %100 رؼ١ٍُ ِٕٙٝ

 = = = = = %100 رذس٠ت ِٕٙٝ

 = = = = = %100 رؼ١ٍُ رمٕٝ

 
 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ

 فٍغغ١ٓ

 عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌخبص عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٙٝ ٚاٌزمٕٝ فٝ اٌمغبع اٌؼبَ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌؾىِٛٝ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 
 اٌزارٝ

ٔغجخاٌز٠ٍّّٛٓ اٌمغبع 
 اٌخبص

 = %100 = = %30 %70 رؼ١ٍُ ِٕٙٝ

 = %100 = = - %100 رذس٠ت ِٕٙٝ

 = %100 = = %50 %50 رؼ١ٍُ رمٕٝ

٠غزٕزظ ِّب رمذَ ػذَ ِغبّ٘خ اطؾبة اٌؼًّ ٚاٌخذِبد ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثز٠ًّٛ ِٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 
 4 إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اٌّغٍت اٌضبٌش :
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،  ِٓ ِؼب٠ش عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اْ ٠ٕغض وً ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثؾش ٚاؽذ ػٍٝ الالً خلاي اٌغٕخ اٌذساع١خ
 ٚاْ ِٓ ِغزٍضِبد الأغبص ٘ٛ ٔشش اٚ لجٛي ٔشش اٌجؾش فٟ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِزخظظخ ِؾىّخ ِٚؼزشف ثٙب

 
 
 
 
 
 

 (1)2010 ػبَ فٟ  ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ اٌمغبػ١ٓ افٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد اٌؼٍّٟ اٌجؾش( 34) عذٚي

  انًخططخ انًؤنفبد عذد  انًخططخ انًؤنفبد عذد  انًُفذح الاثحبث عذد  انًخططخ الاثحبد  عذد  انذونخ

 انعزثيخ انًًهكخ
  انظعىديخ

18 8 8 8 

 8 8 4 4  انجحزيٍ يًهكخ

  ث١بٔبد رزوش ٌُ  ث١بٔبد رزوش ٌُ  ث١بٔبد رزوش ٌُ  ث١بٔبد رزوش ٌُ  عًبٌ طهطُخ

  ث١بٔبد رزوش ٌُ  ث١بٔبد رزوش ٌُ  ث١بٔبد رزوش ٌُ ث١بٔبد رزوش ٌُ  فهظطيٍ دونخ

     

 ثبٌّشفمبد( 40,  39) اٌغذ١ٌٚٓ ث١بٔبد:  اٌّظذس

 ِٕظِٛخ فٟ اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش ا١ّ٘خ رؼ١ش ٌُ اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌؼشث١خ اٌذٚي ع١ّغ اْ ٠زؼؼ( 34) اٌغذٚي ِٓ
 اٌزٛاطً ػؼف ِإششاد اؽذٜ از4٘ٚ  ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ اٌمـبػ١ٓ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

اٌّؼشفٟ ّٚٔـ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشف١خ ٚػؼف اٌزٛاطً ِغ اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٕؼىظ عٍج١ب 
ٚاٌزذس٠ج١خ ٚاٌّغبّ٘بد فٟ ؽً ِشىلاد اطؾبة اٌؼًّ ٚاٌخذِبد  , ػٍٝ ػؼف اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

  4 ٠ٚإشش ا٠ؼب أٙب ِٕظِٛخ ِغزٍٙىخ ٚغ١ش ِٕزغٗ ٌٍّؼشفخ اٌزـج١م١خ
  ِٚٛائّخ ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌّجؾش اٌشاثغ : ١٘ى١ٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 رشو١جخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخاٌّغٍت الاٚي : 

 الإٔزبط اطؾبة ٠ّضٍخ اٌزٞ ٚاٌـٍت اٌؼًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ ٠ّضٍٗ اٌزٞ اٌؼشع ػٍٝ رؼزّذ اٌؼًّ عٛق ا١ٌبد
 اْ ثؼذ اٌزؼ١ٍُِخشعبد  ٘ٛ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ٌؼشع الاعبعٟ اٌّظذس ٚاْ,  اٌّخزٍفخ ثمـبػبرٗ ٚاٌخذِبد

 اٌز١ٕ٘خ اٌّؼشفخ رؼزّذ اٌزٟ اٌؼًّ فشص ٚاصدادد,  اٌجذٟٔ اٌغٙذ ػٍٝ رؼزّذ اٌزٟ اٌزم١ٍذ٠خ اٌؼًّ فشص رمٍظذ
 ِخشعبد وبٔذ وٍّب ٌٚزا,   ٚاٌخذِبد الإٔزبط ٚعبئً ٚط١بٔخ ٚرشغ١ً اداسح فٟ خٚاٌزم١ٕ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّٙبساد

 اٌمٜٛ ِٓ ؽبعزُٙ ششاء ػٍٝ ٚاٌخذِبد الإٔزبط اطؾبة الجً وٍّب اٌغٛق ؿٍت ٚٔٛع و١ّخ ِغ ِزٛائّخ  اٌزؼ١ٍُ
 اطؾبة ع١ٍغأ ٚثؼىغٗ,  اٌجـبٌخ ؽغُ ٚرم١ٍض اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رٛظ١ف ٠ؼٕٟ ٚ٘زا اٌٛؿ١ٕخ اٌغٛق ِٓ اٌؼبٍِخ
 فشص رٛفش أٞ اؽزىبو١خ ثـبٌخ اٌٝ رٌه ٠ٚإدٞ,  ػّبٌخ ٌزٛس٠ذ خبسع١خ ػًّ اعٛاق ئٌٝ ٚاٌخذِبد الإٔزبط

 رخظظبد رؼذ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد رىْٛ ػٕذِب اٌجـبٌخ ِٓ إٌٛع ٘زا ٠ٚؾظً,  اٌؼًّ ثمٛح ثـبٌخ ٚعٛد ِغ ػًّ
 ٔٛع ٕٚ٘بن,  ٌٍؼًّ رإٍ٘ٙب لا عٛدرٙب اْ ئلا اٌغٛق ؿٍت ِغ رزٛافك رخظظبرٙب اْ اٚ ػ١ٍٙب ؿٍت ٠ٛعذ لا

 اٚ الالزظبد فٟ اٌّؼـٍخ ٌٍّٛاسد ثزٛظ١ف ٠ؼبٌظ ٚ٘زا اٌـٍت ِٓ اػٍٝ اٌؼشع ٠ىْٛ ػٕذِب اٌجـبٌخ ِٓ اخش
 4 اٌؼًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ رّزض ػًّ فشص خٍك ئٌٝ ٌٍٛطٛي اعزخذاِٙب وفبئخ ص٠بدح
 1968 ػبَ الاٚسث١خ اٌذٚي رٗالش ٚاٌزٞ( 1)سلُ اٌّخـؾ ٚفك ٌٍؼّبٌخ ١٘ىً رؾم١ك اٌٝ اٌؼشث١خ اٌذٚي عؼذ

 اٌزٟ الأ٠ٌٛٚخ ِٕٙب ػذ٠ذح لأعجبة رؾم١مٗ رغزـغ ٌُ اٌؼشث١خ اٌذٚي ئْ الا اٌؼشش٠ٓ، اٌمشْ ٔٙب٠خ ِغ ٚرغ١ش
 الاخزظبط١ٓ فئخ فٟ اٌض٠بدح ئٌٝ أدٜ ِّب ٚإٌّٟٙ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ؽغبة ػٍٝ الأوبد٠ّٟ ٌٍزؼ١ٍُ أػغزٙب

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ خش٠غٟ) اٌّزٛعـخ اٌف١ٕخ اٌّٙبساد أطؾبة ػٍٝ( اٌجىبٌٛس٠ٛط ػٍٝ اٌؾبط١ٍٓ)
 ٚاعزخذاِٙب اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔمًلاْ  رٌهٚ ، ٚاٌٙغشح اٌّمٕؼخ اٌجغبٌخ ظب٘شح ثشٚص ػٍٝ أؼىظ( ٚاٌزمٕٟ
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دثٍَٛ رمٕٟ   3-4 

 ػٍٝ ٚاٌمبدسح اٌّذسثخ اٌف١ٕخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ ئٌٝ رؾزبط ٚالإٔزبط اٌؼًّ ثّغزٜٛ ٌٍٕٙٛع ٚاعزضّبس٘ب
 .(4) اٌز١ّٕخ ؽبعبد ِغ ٚرى١١فٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اعز١ؼبة

 
 
 
 
 

 (1)سلُ اٌّخـؾ
 اٌزم١ٍذٞ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ٘شَ

 إٌغجخ             اٌذساعٟ اٌّإً٘
  خبيعيخ شهبدح

 

1 

 
 اٌزم١ٍذ٠خ الأعب١ٌت رغ١ش  اٌٝ ادٜ 1985 ػبَ ثؼذ ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد ِغبي فٟ وج١شح رـٛساد ؽذصذ

 ػب١ٌّبً الا٘زّبَ اصدادٚ ، رار١بً رؼًّ آ١ٌخ أٔظّخ ئٌٝ ٚرؾٌٛذ وج١ش ثشىً ٚاٌخذِبد اٌغٍغ ئٔزبط فٟ اٌّزجؼخ
 ٚأعظ ا٢ٌخ ث١ٓٚ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌؼلالخ أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا اٌؼًّ ِغبي فٟ اٌزمٕٟ اٌزمذَ ثزأص١شاد

 4(7) اٌؼ١ٍّخ ؽ١برُٙ خلايِشاد  7-6  اخشٜ اٌٝ ِٕٙخ ِٓ ثبٌزم١ٕبد اٌؼب١ٍِٓ مًٕزٚع١ ، رزغ١ش عٛف الإٔزبط
 ٚرضداد ٚا١ٌّٕٙٓ الاخزظبط١ٓ ٔغت عزٕخفغ ؽ١ش( 2) سلُ اٌّخـؾ ٚفك ع١زغ١ش اٌؼّبٌخ ِٚٙٓ ٔٛع ٚاْ

 4(4) اٌزم١ٕٓ ٔغجخ
 اٌضبٌضخ الاٌف١خ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ١ٌٙىً اٌج١ؼٛٞ إٌّٛرط( 2)سلُ اٌّخـؾ

 إٌغجخ                             اٌذساعٟ اٌّإً٘
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌخـؾ ٚاػذد  1987َ اٌؼبَ ِٕز اٌضبٌضخ الاٌف١خ فٟ ع١ؾذس ثّب الأٚسٚث١خ ٚثبٌزاد اٌّزمذِخ اٌذٚي ٚرٕجأد
 ، اٌزؾذ٠بد ٘زٖ ٌّٛاعٙخ ٚا١ٌّٕٙٓ ٚاٌزم١ٕٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٌلاخزظبط١ٓ اٌجششٞ اٌّبي ساط ٌزى٠ٛٓ ٚاٌغ١بعبد

 اخزظبط١ْٛ              

 

 رم١ْٕٛ

      ْٛ١ِٕٙ 

 

 

  40-20 صب٠ٛٔخ ١ِٕٙخ

 شٙبدح عبِؼ١خ

 

 دثٍَٛ رمٕٟ

 

 صب٠ٛٔخ ١ِٕٙخ

 20%  

  

  

 60%  

  

   

 20%  

 اخزظبط١ْٛ

 رم١ْٕٛ

ْٛ١ِٕٙ 
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 د١ٌٚخ ػًّ خـخ ٚٚػؼذ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ؽٛي دٌٟٚ ِإرّش ا١ٌٛٔغىٛ ِٕظّخ ٚػمذد
 اٌؾ١ٓ رٌه ِٕٚز  (UNEVOC) ػ١ٍٙب أؿٍك عذ٠ذح ٚوبٌخ ٚأشبد ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ثبٌزؼ١ٍُ ٌٍٕٙٛع

 ٚالأؿشاف عٙخ ِٓ اٌّؼ١ٕخ اٌذٚي فٟ اٌمشاس طٕبع ث١ٓ ٚا٢ساء اٌخجشاد ٌزجبدي ثشاِظ ػذح اٌّششٚع ؿشػ
 اٌزؼ١ٍُ عغٛس ِٚذ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ٚرؾغ١ٓ ٚالأعب١ٌت اٌـشق اثزىبس ػٍٝ سوضد اٌزذس٠ت ٌؼ١ٍّخ اٌٌّّٛخ

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد فٟ اٌؼًّ ؽمً ِشبسوخ رفؼ١ًٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚئطلاػ ٌٍغ١ّغ ٚاٌزذس٠ت
 (74)ٚالإل١ٍّٟ اٌذٌٟٚ إٌـبل١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ فشص ٚئربؽخ ٚاٌزمٕٟ

 ِخشعبد فبْ اٌضبٌضخ ٌلاٌف١خ الاٚي اٌؼمذٚأزٙبء  اٌّغبلاد وً فٟ اٌزم١ٕخ ٌٍزغ١شاد اٌّزغبسػخ الأؽذاس ٚسغُ
 اٌٝ رظً ث١ّٕب% 28 ُِٕٙ اٌزـج١م١خ اٌؼٍَٛ ٚٔغجخ الاخزظبط١ٓ ِٓ غبٌج١زٙب لارضاي اٌؼشثٟ اٌٛؿٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 4 (2) اٌّزمذِخ اٌظٕبػ١خ اٌذٚي فٟ رٌه ِٓ أوضشٚ ٚوٛس٠ب ِب١ٌض٠ب فٟ% 44
 ِٓ ٌزّى١ٕٙب ٚاٌؾبو١ّخ ٚالافم١خ اٌشاع١خ ثبلاطلاؽبد ٚإٌّٟٙ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛبد رؾظٝ ٌُٚ

 ثض٠ذ ِّٚب اٌؼًّ، عٛق فٟ ٚاٌّٙبساد اٌّٙٓ ٚٚالغ ٚإٌٛػ١خ اٌى١ّخ اٌّخشعبد ث١ٓ اٌفغٛح رم١ٍض اٚ رغبٚص
 اْ ٔغذ اٌخجشح ِٚٓ ، اٌزذس٠ت اٌٝ اٌؾبعخ ِؼبػفخ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا ٌٍزم١ٕخ ِغزٛسدح اٌؼشث١خ اٌذٚي اْ رؼم١ذا الاِش

 اٌّزمذِخ اٌذٚي ػٓ لشْ سثغ ثؾذٚد ربخشد اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد لذساد ٌشفغ اٌض١ِٕخ اٌفغٛح
 غبٌج١خ اشغبي ٚاعزّشاس اٌّمٕؼخ ٚاٌجـبٌخ اٌجـبٌخ ِؼذلاد رفبلُ اٌٝ ع١إدٞ ٚ٘زا اٌزؾذ٠بد ٌّٛاعٙخ ٚالاع٠ٛ١خ

 فبْ اٌٛالغ ٘زا ٚاصاء ، ٌلاعزضّبس اٌّظذسح اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ خظٛطب الاعٕج١خ ثبٌؼّبٌخ اٌّزبؽخ اٌؼًّ فشص
 اٌؼبَ اٌمـبع لاْ ٚل١ِٛخ ٚؿ١ٕخ ػشٚسح اطجؼ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ اٌخبص اٌمـبع رجٕٟ ػشٚسح

 4 اٌضِٓ ِٓ لشْ ِذٜ ػٍٝ ػٕٗ ِشػٟ اٌغ١ش اٌٛالغ ٘زا ؽمك
اٌزٟ رظّٕزٙب اٌذساعخ ٚفمب ٌّإ٘لارُٙ اٌؼشث١خ ٚالغ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌذٚي  ٠35ٛػؼ اٌغذٚي 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلذ رُ عّغ ِؼٍِٛبد ٘زا اٌغذٚي ِٓ ػ١ٕخ لاطؾبة الاػّبي ٚاٌخذِبد ػّٓ اٌمـبع اٌخبص 
اشزمبق عذٚي ٠ّضً ٔغجخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌّغزّغ اٌؼ١ٕخ ٌىً  ٌىً دٌٚخ ػشث١خ ػٍٝ ؽذح , ِٚٓ ٘زا اٌغذٚي رُ

 اٌمـبػبد فٟ وً دٌٚخ ٚفك اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٕخ فٟ وً لـبع .
 

ٌّإ٘لارٙب ٚفمب اٌخبص اٌمغبع فٟ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ رشو١جخ( 35) عذٚي
(1)

 

 انًدًىع  انظعىديخ

ػذد ؽٍّخ شٙبدح عبِؼ١خ  ػذد ؽٍّخ اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب اطى انمطبع
 )ثىبٌٛس٠ٛط(

ػذد ؽٍّخ شٙبدح اٌذثٍَٛ 
 اٌزمٕٟ

 اٌّغّٛع  ػذد اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّب٘شح ػذد اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح

شٙبدح 
رؼ١ٍُ 
 ِٟٕٙ 

شٙبدح 
رذس٠ت 
 ِٟٕٙ 

شٙبدح 
 ؽشف١خ 

 2200 241 81 53 88 745 415 577 صحي

 5952 2600 1085 310 318 1014 612 13 سراعي

  520 269 26 43 32 81 63 6 صُبعي

  288 163 24 6 42 26 24 3 خذيً 

  انجحزيٍ

ػذد ؽٍّخ  ػذد ؽٍّخ اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب انمطبع 
شٙبدح عبِؼ١خ 
 )ثىبٌٛس٠ٛط(

ػذد ؽٍّخ شٙبدح 
 اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ

 اٌّغّٛع ػذد اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّب٘شح ػذد اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح

شٙبدح 
رؼ١ٍُ 
 ِٟٕٙ 

شٙبدح 
رذس٠ت 
 ِٟٕٙ 

شٙبدح 
 ؽشف١خ 

 4243 204 2 32 1555 1585 740 125 صُبعً

  1062 35 116 - 63 183 534 131 اتصبلاد

  109 9 15 6 7 47 21 4 تدبري

  112 - - - - 70 30 12 تدشئخ وخذيبد 

  430 - - 56 255 71 40 8 إدارح وتشغيم انًىاًَ

  فهظطيٍ
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ػذد ؽٍّخ  اٌشٙبداد اٌؼ١ٍبػذد ؽٍّخ  اطى انمطبع
شٙبدح عبِؼ١خ 
 )ثىبٌٛس٠ٛط(

ػذد ؽٍّخ شٙبدح 
 اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ

 اٌّغّٛع  ػذد اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّب٘شح ػذد اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح

شٙبدح 
رؼ١ٍُ 
 ِٟٕٙ 

شٙبدح 
رذس٠ت 
 ِٟٕٙ 

شٙبدح 
 ؽشف١خ 

 1220 808 88 58 75 81 106 4 صُبعً

  92 56 2 3 16 4 9 2 سراعي

  365 113 65 21 55 57 41 13 خذيً/طيبحً

  137 50 24 15 17 5 26 8 تدبري

فٟ اٌمـبع اٌخبص فبْ رشو١جخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ   ( ٚاٌّزؼٍك ثزشو١جخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخأ-35ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )

رُ اؽزغبة ٔغت ٚاٌزٟ ٚفمب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ شٍّذ ػذد ِٓ اٌمـبػبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
أ ( ِٕٚٗ ٠زؼؼ اْ ِؼذي  35ٚفك ِإ٘لارُٙ اٌزؼ١ٍّخ ٚؽغت اٌمـبػبد ٚوّب ِج١ٓ ثبٌغذٚي )ِٕٙب اٌؼب١ٍِٓ 

% شٙبداد عبِؼ١خ  , 1248% شٙبداد ػ١ٍب , 649:  رزٛصع ث١ٓ ٍّّىخ إٌغجخ اٌؼبِخ فٟ عٛق ػًّ اٌ

% 4545اٞ % رذس٠ت ؽشفٟ  1348% رذس٠ت ِٕٟٙ , 447% رؼ١ٍُ ِٕٟٙ , 545% دثٍَٛ رمٕٟ , 2145

% ػّبٌخ غ١ش ِب٘شح , ٚرخزٍف ٘زح إٌغت 3747, ِإ٘لارُٙ ِٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

% شٙبداد ػ١ٍب , ١26خ ٚاٌخذ١ِخ فّضلا فٟ لـبع اٌظؾخ ٔغت رشو١جخ اٌمٜٛ اٌؼٍّخ فٟ اٌمـبػبد الأزبع

% شٙبداد ػ١ٍب , 842% رمش٠جب دثٍِٛبد رم١ٕخ , ٚفٟ اٌمـبع اٌضساػٟ  39,  خ% رمش٠جب شٙبداد عبِؼ19١

 % دثٍِٛبد رم١ٕخ .17% رمش٠جب شٙبداد عبِؼ١خ , 18

( ِإششا ١ٌٙىً اٌؼًّ ؽغت اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔغت اٌمجٛي فٟ ٠1ٛػؼ اٌشىً )ٚثظٛسح ػبِخ 

إٌغت اٌؼبِخ ِإششاد ٌٍّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍـٍت ػٍٝ اٌمٜٛ رٍه رؼىظ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ 
ٍّخ عػٍٝ  ؽغُ اٌـٍتفبْ ٔغجخ ٚفمب ٌزٍه إٌغت اٌؼبِخ  ٚاٌؼبٍِخ فٟ عٛق اٌؼًّ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ,

, ٚراد إٌغجخ %6843رمش٠جب ٠مبثٍٗ لجٛي فٟ اٌغبِؼبد ثٕغجخ % 28ٚاٌجبٌغ ٚاٌجبؽض١ٓ  اٌشٙبداد اٌغبِؼ١خ

ٚاٌّإشش اٌزٞ رٛطٍذ ا١ٌٗ  , % ػٍٝ اطؾبة اٌّإ٘لاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾشف١خ26 , ٚؿٍت ثٕغجخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ

 245عبِؼٟ :  1٘ٛ ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠زىْٛ ِٓ اٌـٍت اٌذساعخ اْ ١٘ىً 

ٚ٘زا ا١ٌٙىً ٚوّب ِج١ٓ ثبٌشىً ,  ؽشفٟ ( 1+ِٕٟٙ  845 +رمٕٟ  1عبِؼٟ : 1)رمش٠جبِٕٟٚٙ ٚؽشفٟ رمٕٟ 

  . ٟ الاٌف١خ اٌضبٌضخ ِٕٚٗ ٠غزذي رـٛس الالزظبد فٟ اٌٍّّىخ ٘ٛ الالشة اٌٝ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ف

 
 

  35اٌّظذس ث١بٔبد اٌغذٚي 

0

50

+ شٙبدح عبِؼ١خ 
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  شٙبدح رم١ٕخ
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36 

 ٔغت اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ   

 عٍغٕخ ػّبْ
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 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ؽغت اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔغت اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ ( ٠ٛػؼ ٔغت 1شىً ) ا-35اٌّظذس عذٚي 
أ  انتزكيجخ انًهُيخ وانتعهيًيخ نهمىي انعبيهخ في طىق انعًم في انًًهكخ انعزثيخ انظعىديخ انظعىديخ-56خذول   

ػذد ؽٍّخ  اطى انمطبع
 اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب

ػذد ؽٍّخ شٙبدح 
عبِؼ١خ 

 )ثىبٌٛس٠ٛط(

ػذد ؽٍّخ شٙبدح 
 اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ

ػذد اٌؼّبٌخ غ١ش  ػذد اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح
 اٌّب٘شح

 اٌّغّٛع

 شٙبدح ؽشف١خ شٙبدح رذس٠ت ِٕٟٙ شٙبدح رؼ١ٍُ ِٕٟٙ

 2200 241 81 53 88 745 415 577 صحي

إخًبني انعبيهيٍ انُظجخ إنً 

 في لطبع اانصحخ
26.2272727 18.8636364 33.8636364 

 
4 2.40909091 3.68181818 10.9545455  

 5952 2600 1085 310 318 1014 612 13 سراعي

انُظجخ إنً إخًبني انعبيهيٍ 

 في لطبع اانشراعخ
0.21841398 10.2822581 17.0362903 5.34274194 5.20833333 18.2291667 43.6827957  

 520 269 26 43 32 81 63 6 صُبعي

انُظجخ إنً إخًبني انعبيهيٍ 

 في لطبع اانصُبعخ
1.15384615 12.1153846 15.5769231 6.15384615 8.26923077 5 51.7307692  

 288 163 24 6 42 26 24 3 خذيً

انُظجخ إنً إخًبني انعبيهيٍ 

 في لطبع انخذيبد

1.04166667 8.33333333 9.02777778 14.5833333 2.08333333 8.33333333 56.5972222  

 8968 337943681 12424911 427488666 495449659 193244768 115542613 626459953 انًدًىع

نهعًبنخ يعذل انُظجخ انعبيخ  649932984 124893541 214567822 545388958 447755287 134871774 374716162  

ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٔغت اٌمجٛي  

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  2010ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ عٕخ 

 اٌغؼٛد٠خ

ٔغجخ اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

ِٓ ئعّبٌٟ 
اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌغبِؼٟ 

ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ 
 ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ

ٔغجخ اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ِٓ 
ئعّبٌٟ اٌّمج١ٌٛٓ 

ثبٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ ٚ 
ذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌز

 اٌزؼ١ٍُ

ٔغجخ اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ 
إٌّٟٙ ِٓ ئعّبٌٟ 

اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ 
اٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 
 إٌّٟٙ

ٔغجخ اٌّمج١ٌٛٓ 
ثبٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

ِٓ ئعّبٌٟ 
اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ 
اٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 
 إٌّٟٙ

 

6843 % 1448% 245% 1444%    

أ ( 12,  35اٌّظذس : ث١بٔبد اٌغذٚي )  

 2818ٚػٕذ ِمبسٔخ ٔغت ؽغُ اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚفك خـخ اٌمجٛي فٟ ػبَ 

, اٌؼًّ  أ ( ٠زؼؼ اْ ٕ٘بن فغٛح ث١١ٓ ػشع ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌـٍت فٟ عٛق-12ٚاٌّج١ٕخ ثبٌغذٚي )

١ٓ ٚاٌؾشف١ٓ ٚػغض فٟ اٌٛظبئف لأطؾبة اٌشٙبداد ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ٚظبئف شبغشح ٌٍزم١ٕٓ ٚا١ٌّٕٙ
اٌغبِؼ١خ , ٌّٚؼبٌغخ ٘زا اٌزشٖٛ  ٠زـٍت اػبدح إٌظش ثغ١بعبد اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ 

 عبِؼٟ .  1رإدٞ اٌٝ لجٛي صلاصخ رم١١ٕٓ ١١ِٕٙٚٓ ٚؽشف١١ٓ :

6.90% 
12.80% 

21.50% 24% 

37.70% 

68.30% 

14.80% 16.90% 
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   عبِؼ١خ

اٌؼب١ٍِٓ % 
شٙذاد –

   رم١ٕخ

اٌؼب١ٍِٓ % 
شٙذاد –

١ِٕٙخ 
   ٚؽشف١خ

ػّبٌخ غ١ش 
  ِب٘شح

ٔغجخ اٌمجٛي 
  ثبٌغبِؼبد

ٔغجخ لجٛي 
   اٌزم١١ٕٓ

ٔغجخ لجٛي 
   ا١١ٌّٕٙٓ
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مٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ  رش١ش (اٌزٞ ٠ٛػؼ اٌزشو١جخ ا١ٌّٕٙخ 2ٌٍة( ٚاٌشىً )-35ِٚٓ اٌغذٚي )

% ِٓ ؽٍّخ اٌشٙبداد 447ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ عٛق اٌؼًّ ٚفك ػ١ٕخ اٌجؾش اْ  إٌغجخ اٌؼبِخ ٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

% ِٓ 3248% ِٓ ؽٍّخ اٌشٙبداد اٌغبِؼ١خ , 2249اٌؼ١ٍب ٚاغٍجُٙ فٟ لـبػٟ الارظبلاد ٚاٌظٕبػخ , ٚ 

 % ِٓ اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّب٘شح .4% رمش٠جب ِٓ ا١ٌّٕٙٓ , ٚ 34 اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبدح اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ , ٚ

 انجحزيٍ ة  انتزكيجخ انًهُيخ وانتعهيًيخ نهمىي انعبيهخ في طىق انعًم في يًهكخ - 35خذول 

ػذد ؽٍّخ  انمطبع 
 اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب

ػذد ؽٍّخ شٙبدح 
عبِؼ١خ 

 )ثىبٌٛس٠ٛط(

ػذد ؽٍّخ شٙبدح اٌذثٍَٛ 
 اٌزمٕٟ

اٌّب٘شحػذد اٌؼّبٌخ  ػذد اٌؼّبٌخ غ١ش  
 اٌّب٘شح

 اٌّغّٛع

شٙبدح رؼ١ٍُ 
 ِٟٕٙ 

شٙبدح رذس٠ت 
 ِٟٕٙ 

 شٙبدح ؽشف١خ 

 4243 204 2 32 1555 1585 740 125 صُبعً

 1062 35 116 - 63 183 534 131 اتصبلاد

 109 9 15 6 7 47 21 4 تدبري

 112 - - - - 70 30 12 تدشئخ وخذيبد 

إدارح وتشغيم 

 انًىاًَ
8 40 71 255 56 - - 430 

يدًىع عيُخ 

انعبيهيٍ وفك 

 يؤهلاتهى انتعهيًيخ 

280 1365 1956 
  

1880 94 133 248 5956 

اَظجخ انعبيهيٍ ثكم 

لطبعبد انعيُخ 

حظت يؤهلاتهى 

انتعهيًيخ إنً 

انًدًىع انكهي 

 نهعيُخ 

4.70114171 22.9180658 32.8408328 
  

31.564809 1.5782404 2.2330423 4.16386837 100 

 35اٌّظذس عذٚي 

 
 ة-35اٌّظذس عذٚي 

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ؽغت اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ( ٠ٛػؼ ٔغت 2شىً )
رؼىظ رٍه إٌغت ِإششاد ٌغٛق اٌؼًّ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ؽ١ش ٠زؼؼ ِٕٙب اْ ؿٍت اطؾبة الإٔزبط 
ٚاٌخذِبد صٍضٗ ِٓ ؽٍّخ اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب ٚاٌشٙبداد اٌغبِؼ١خ , ٚصٍش رمش٠جب ٌٍزم١ٕٓ , ٚاوضش ِٓ صٍش ١١ٌٍّٕٙٓ 

١٘ىً اٌؼًّ فٟ ٍِّىخ شش ِإ, ٚثٙزا فبْ % 4ٚاٌؾشف١ٓ , ٚٔغجخ ِزٛاػؼخ ٌٍؼّبٌخ غ١ش اٌّب٘شح ثؾذٚد 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رٛاصْ عٛق اٌؼًّ ٠زـٍت رٛع١ٗ ِٕٟٙ ٚؽشفٟ ,  1رمٕٟ +  1عبِؼٟ : ٠1بخز ٔغجخ اٌجؾش٠ٓ 

ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ثؾ١ش رىْٛ ِخشعبرٙب ٚاٌزٟ رّضً ػشع اٌؼًّ  صٍضٙب ِٓ اٌغبِؼ١ٓ ٚصٍض١ٓ ِٓ اٌزم١١ٕٓ 
 ٚا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌؾشف١ٓ .

ٌّزؼٍك ث١ٙى١ٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ؽغت اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عٍـٕخ ػّبْ ػ( ٚا-35ِٚٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )

% رمش٠جب ٌؾٍّخ اٌشٙبداد اٌغبِؼ١خ , ٠13ظٙش اْ ؽغُ اٌـٍت لاطؾبة الإٔزبط ٚاٌخذِبد رزٛصع ٔغجخ ث١ٓ 

% رمش٠جب ػّبٌخ غ١ش ِب٘شح , ٚ 37% رمش٠جب ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبداد رم١ٕخ ١ِٕٙٚخ ٚؽشف١خ , ٚثؾذٚد 43ٚ 

 ؽٍّخ شٙبداد ػ١ٍب اغٍجُٙ فٟ لـبع اٌظؾخ .% 7

 

4.70% 

22.90% 

32.80% 35% 
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 شٙبداد عبِؼ١خ  
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 شٙبداد رم١ٕخ  

 –ٔغجخ اٌؼب١ٍِٓ 
شٙبداد ١ِٕٙخ  

  ٚؽشف١خ

ٔغجخ ػب١ٍِٓ غ١ش  
  ِٙشح
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ذ  انتزكيجخ انًهُيخ وانتعهيًيخ نهمىي انعبيهخ في طىق انعًم في طهطُخ عًبٌ-44خذول   
ػذد ؽٍّخ اٌشٙبداد  اطى انمطبع

 اٌؼ١ٍب
ػذد ؽٍّخ شٙبدح 

 عبِؼ١خ )ثىبٌٛس٠ٛط(
ػذد ؽٍّخ شٙبدح 

 اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ
 ػذد اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح

 
 

 شٙبدح ؽشف١خ شٙبدح رذس٠ت ِٕٟٙ شٙبدح رؼ١ٍُ ِٕٟٙ

   81 53 88 745 415 577 صحي
% 26422727273 18486363636 33486363636 4 24489898989 34681818182   

   1885 318 318 1814 612 13 سراعي
% 84218413978 18428225886 17483629832 54342741935 54288333333 18422916667   

   26 43 32 81 63 6 صُبعي
% 14153846154 12411538462 15457692388 64153846154 84269238769 5   

   24 6 42 26 24 3 خذيً
% 14841666667 84333333333 94827777778 14458333333 24883333333 84333333333   

 8968 3273 1216 412 488 1866 1114 599 حظت يؤهلاتهى انتعهيًيخانعيُخ يدًىع 

َظجخ إخًبني انعبيهيٍ حظت يؤهلاتهى 

 انتعهيًيخ 

 

649932984 

 

124893541 

 

214567822 

 

545388958 

 

447755287 
 

134871774 
 

374716162 
 

ٔغت اٌمجٛي  ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ  
 فٟ عٍغٕخ ػّبْ  0707عٕخ 

68.8% 29.4%  09.6% 

  44اٌّظذس عذٚي    

زٟ رّضً ٌٚثبٌّمبسٔخ ث١ٓ ٔغت ِؼذلاد ؽغُ اٌـٍت ٚٔغت ِؼذلاد اٌمجٛي ثّغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ إٌّبظشح ٚا
ػشع اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ رٍه اٌّغز٠ٛبد رظٙش فغٛح رّضً ػغض ثؼشع ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ 
ٚاٌزمٕٟ )ثبفزشاع اْ ِذخلاد اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ رمبثٍٙب ثٕفظ الاػذاد ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ (, ٚفبئغ ثّخشعبد 

% رمٕٟ ِٕٟٚٙ 31% عبِؼٟ  ٚ 69ضً ( لاْ ٔغجخ اٌمجٛي اٌغبِؼٟ ر3ّاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚوّب ِج١ٓ ثبٌشىً)

ث١ٓ رمٕٟ ِٕٟٚٙ  245عبِؼٟ :  1ٚؽشفٟ ِٚإششا اٌـٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚفمب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ رزـٍت 

, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ عٛق اٌؼًّ فٟ عٍـٕخ ػّبْ ؽشفٟ (  1ِٕٟٙ +  845رمٕٟ +  1عبِؼٟ : 1)ٚؽشفٟ 

ثبٌّمبثً رٛعذ ثـبٌخ ٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ خش٠غٟ رؾزبط رٛس٠ذ ػّبٌخ اعٕج١خ ِب٘شح ٌزغـ١خ اٌؼغض ف١ٙب ٚ
اٌغبِؼبد ِّب ٠زـٍت اػبدح إٌظش ثغ١بعبد اٌمجٛي ثّغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

ػؼف اٌّمج١ٌٛٓ أوضش ِٓ ١ٌىْٛ ػذد اٌّمج١١ٌٛٓ ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزمٕٟ 
 .ثبٌغبِؼبد 

 
 ( ٠ٛضؼ ٔغت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ؽغت اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔغت اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ فٟ عٍغٕخ ػّب3ْشىً ) ػ-35اٌّظذس عذٚي 

ط(  -35اِب فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚفمب ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٠زىْٛ ِٓ إٌغت اٌّج١ٕخ ثبٌغذٚي )

% ِٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دثٍَٛ رمٕٟ , ٚ 841% ِٓ خش٠غٟ اٌغبِؼبد , ٚ 18% ؽٍّخ شٙبداد ػ١ٍب , ٚ 144

% 5646% ِٓ اٌّذسث١ٓ رذس٠ت ؽشفٟ , 948ٚ% رمش٠جب ِٓ خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ , ٚ 14

الإٔزبط ػّبٌخ غ١ش ِب٘شح , ٚرإشش رٍه إٌغت اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٕٛع ٚٔغجخ ؽغُ ؿٍت اطؾبة 
ٚاٌخذِبد فٟ عٛق اٌؼًّ ٌذٌٚخ فٍغـ١ٓ ِٓ وً ِغزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ , ِٕٚٙب ٠زؼؼ اْ 
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اٌـٍت ػٍٝ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ غ١ش اٌّب٘شح وج١ش ِظؾٛة ثض٠بدح ٔغجخ ؽغُ ا١١ٌّٕٙٓ ػٓ اٌزم١١ٕٓ ِّب ٠ؼٕٟ 
 خش٠غٟ اٌغبِؼبد ػٓ خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ رم١ٍذ٠خ ٚعبئً رم١ٕخ الأشـخ الأزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ , ٚوزٌه اسرفبع ٔغجخ

 اٌزمٕٟ ٠ؼٕٟ اْ خش٠غٟ اٌغبِؼبد ٠ّبسعْٛ اػّبي ٟ٘ ِٓ ِٙبَ اٌزم١١ٕٓ . 

ٚػٕذ ِمبسٔخ ٔغت ؽغُ اٌمجٛي ثّغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ثبفزشاع أٙب رّضً ػشع اٌؼًّ ٚٔغت ؽغُ ١٘ىً عٛق 
مب ٌٍّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٠زؼؼ ِٓ اٌؼًّ ٚفمب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ثبػزجبس٘ب رّضً اٌـٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚف

( اْ ٔغجخ ؽغُ اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اوجش ثىض١ش ِٓ ٔغجخ ؽغُ اٌـٍت ػٍٝ خش٠غٟ 4اٌشىً )

اٌغبِؼبد أٞ اْ اغٍت خش٠غٟ اٌغبِؼبد )ثبخزلاف اٌزخظظبد ( ٚٔظف خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ رمش٠جب 
ذ فشص ػًّ رزـٍت ِإ٘لاد ١ِٕٙخ رض٠ذ ػٓ لا٠غذْٚ فشص ػًّ رٕبعت ِإ٘لارُٙ , ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رٛع

 % رمش٠جب . 4خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثٕغجخ 

 
 ط -35اٌّظذس عذٚي 

 ( ٌزٛض١ؼ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبًِ ؽغت اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔغت اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ دٌٚخ فٍغغ١ٓ 4شىً سلُ )

جت اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚارا وبْ ٠زؼؼ اْ دٌٚخ فٍغـ١ٓ رٙزُ ثزظذ٠ش لٜٛ ػبٍِخ ٌٍخبسط ثغ
٘زا الافزشاع ٘ٛ الالشة ٌٍٛالغ ٠زـٍت اػبدح إٌظش ثغ١بعبد اٌمجٛي ٌظبٌؼ ص٠بدح ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ 
ٚإٌّٟٙ أوضش ِٓ ِخشعبد اٌغبِؼبد الاوبد١ّ٠خ لاْ فشص اٌؼًّ اٌّزبؽخ فٟ اٌغٛق اٌؼشث١خ )ِٓ خلاي ِب 

ٌزٟ ٠ٛعذ ف١ٙب ػغض ثّخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌٛؿ١ٕخ ٌزٍه اٌذٚي رزّضً ثّخشعبد رُ رؼ١ّٕٗ فٟ اٌذساعخ ( ٚا
اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ )رخزٍف ثبخزلاف اٌزخظظبد (ِظؾٛثخ ثفبئغ ثّخشعبد اٌغبِؼبد 

 )رخزٍف ؽغت اٌزخظظبد (.
 ج-35خذول  فهظطيٍدونخ 

ػذد ؽٍّخ اٌشٙبداد  اطى انمطبع
 اٌؼ١ٍب

ػذد ؽٍّخ شٙبدح 
 عبِؼ١خ )ثىبٌٛس٠ٛط(

ػذد اٌؼّبٌخ غ١ش  ػذد اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ػذد ؽٍّخ شٙبدح اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ
 اٌّب٘شح

 اٌّغّٛع 

 شٙبدح ؽشف١خ  شٙبدح رذس٠ت ِٕٟٙ  شٙبدح رؼ١ٍُ ِٕٟٙ 

 1220 808 88 58 75 81 186 4 صُبعً

% 8432786885 8468852459 64639344262 6414754898 4475489836 7421311475 6642295882   

 92 56 2 3 16 4 9 2 سراعي

% 2417391384 947826887 44347826887 1743913843 3426886957 2417391384 6848695652   

 365 113 65 21 55 57 41 13 خذيً/طيبحً

% 3456164384 1142328767 15461643836 1548684932 5475342466 1748882192 3849589841   

 137 50 24 15 17 5 26 8 تدبري

% 5483941686 1849781822 34649635836 1244887591 1849489851 1745182482 3644963584   

يدًىع انمىي 

انعبيهخ في عيُخ 

انذراطخ في دونخ 

 فهظطيٍ 

27 182 147 163 97 179 1827 1814 

َظجخ عيُخ 

انجحج حظت 

 يؤهههى انتعهيًي 

1.488423 10.03308 8.103638 8.985667 5.347299 9.867696 56.61521   

ٔغت اٌمجٛي  ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ 
 0707ٚإٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ عٕخ 

 فٟ دٌٚخ فٍغغ١ٓ 

نسبة المقبولين 

بالتعليم الجامعي 

من إجمالي 

المقبولين 

بالجامعي والتقني 

والتعليم والتدريب 

 المهني 

نسبة المقبولين بالتعليم التقني 

من إجمالي المقبولين بالجامعي 

 والتقني والمهني والحرفي 

نسبة المقبولين 

بالتعليم المهني من 

إجمالي المقبولين 

بالتعليم الجامعي 

والتقني والتعليم 

 والتدريب المهني 

نسبة المقبولين 

بالتدريب المهني 

من إجمالي 

المقبولين بالتعليم 

التقني الجامعي و

والتعليم والتدريب 

 المهني 
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79.5% 29.5 4% 2.9%    

  35اٌّظذس عذٚي          

 1 +رمٕٟ  1) ؾشفٟ رمٕٟ ١ِٕٙٚ 3عبِؼٟ :  1٘ٛ ٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثظٛسح ػبِخ 

 845عبِؼٟ :  1ٚاْ ِإششاد اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ , ( ؽشفٟ  1 +ِٕٟٙ 

أٞ اْ ع١بعخ اٌمجٛي ِزؼبوغخ ِغ عٛق اٌؼًّ , فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ  ٚؽشفٟ  رمٕٟ ِٕٟٚٙ
اٌمجٛي  , ٚرمبسة ١٘ىً اٌؼًّ ٚع١بعبد٘زا ثبفزشاع رٛافك اٌزخظظبد ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ عٛق اٌؼًّ 

 . فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚعٍـٕخ ػّبْ
 ِٛائّخ ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِغ عٛق اٌؼًّ اٌّغٍت اٌضبٟٔ : 

أوضش ِب رغزٙذفٗ ِٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٘ٛ اٌٛطٛي ئٌٝ ِٛائّخ ِخشعبرٙب ِغ اٌـٍت 
خ ِٓ لجً عٛق اٌؼًّ , ٚظً ٘زا اٌٙذف ِؼ١بس ٌزمذَ ِٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚرـٛس٘ب ٚاٌؾىُ ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِ

ػٍٝ عٛدح ِخشعبرٙب , ِٚغ رضا٠ذ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚثظٛسح خبطخ رٍه 
بد , اٌّظذسح ٌٍجزشٚي ٚاٌزغ١ش اٌزمٕٟ ثٛعبئً الإٔزبط ٚاٌخذِبد ٚإٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ثغٛدح اٌغٍغ ٚاٌخذِ

ٚإٌّٛ اٌغىبٟٔ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّظبؽت ٌّؼذلاد ثـبٌخ ِشرفؼخ رظً ئٌٝ ػؼف اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ , ادد 
رٍه اٌّزغ١شاد ئٌٝ رضا٠ذ اٌـٍت اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِظؾٛة 

ً ِٓ اٌٛظبئف اٌّىزج١خ ئٌٝ ثزشاعغ اٌـٍت ػٍٝ خش٠غٟ اٌغبِؼبد ثغجت رغ١ش ١٘ىً اٌـٍت فٟ عٛق اٌؼّ
ٚرضا٠ذ الأفبق اٌؾىِٟٛ ثظٛسح خبطخ ػٍٝ أشبء ِإعغبد ٌٍزؼ١ٍُ  اٌٛظبئف ا١ٌّٕٙخ فٟ غبٌج١زٙب ,

ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌّؾبٌٚخ ِٛاصٔخ اٌؼشع ٚاٌـٍت ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛؿ١ٕخ ٚرخف١غ ِؼذلاد اٌجـبٌخ 
ِؼذلاد اٌجـبٌخ ٚلا اٌزغٍت ػٍٝ رٛس٠ذ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ئلا اْ ِؼظُ اٌغٙٛد ٌُ رغزـغ اٌزغٍت ػٍٝ رخف١غ 

ِٓ لجً اطؾبة الإٔزبط ٚاٌخذِبد ثغجت ػؼف ِٛائّخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌٛؿ١ٕخ ٌؾبعخ 
اطؾبة اٌؼًّ , ٚأجشد اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌمبثبد ٚإٌّظّبد اٌٛؿ١ٕخ ثبٌذفبع ػٓ عٛدح اٌّخشعبد , 

ة اٌؼًّ ثزفؼ١ً اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ػٍٝ اٌٛؿ١ٕخ ثذػٜٛ ػؼف ِٛائّزٙب ٌؾبعبرُٙ, ٚثبٌّمبثً اعزّش اطؾب
ٚربرٟ ٘زح اٌذساعخ ٌزغبُ٘ فٟ رؾى١ُ اٌؾمبئك ؽٛي ِذٜ طذل١خ اٌٛالغ ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

ب اٌزٟ شٍّزٙخ ِٓ اٌذٚي دٌٚوً ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي اعزج١بْ ١ِذأٟ لاطؾبة اٌؼًّ شًّ ػششح ُِٕٙ فٟ 
 رج١ٓ الارٟ :  3ِٚؼبٌغزٙب ثبٌغذٚي رجٛثٙب رغ١ّؼٙب ٚٚثؼذ  )ٌُ رز١غش اٌج١بٔبد ٌٍٍّّىخ اٌجؾش٠ٓ(اٌذساعخ 

 ٠إ٠ذْٚ اْ اغٍت  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خِٓ سعبي الاػّبي ( فٟ  18ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ) % 48 .1

فٟ  ِخشعبد رخظظبد عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رزٛاءَ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ
% ػذَ ِٛائّزٙب , ٚفٟ دٌٚخ 38% ُِٕٙ ٠ؼزمذ اْ ل١ًٍ ِٕٙب رزٛائُ ِغ عٛق اٌؼًّ , ٠ٚشاٜ 38ؽجٓ 

% 59% ٠شْٚ ِٛائّزٙب ٠ٚخبٌفُٙ 31ِٓ اطؾبة اٌؼًّ (فبْ ٔغجخ  22فٍغـ١ٓ )ِغزّغ اٌؼ١ٕخ 

 ذْٚ اْ ل١ًٍ ِٕٙب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ .٠ؼزم
ِٚذٜ ِخشعبد اٌزخظظبد راد اٌـج١ؼخ ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌزخظظبد إٌٙذع١خ ٚاٌظؾ١خ  ٚثخظٛص  .2

ئُٙ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ا% ِّٓ اعزـٍؼذ اس ٠45إ٠ذ ِٛائّزٙب  ِغ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ ٙب  رٛاءِ

% أٙب رزٛافك ل١ٍلا ِغ اؽز١بعبد 18فظ إٌغجخ ٠ٚشٜ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼ٠ٛخ ٠ٚؼبوغُٙ ثبٌشأٞ ٔ

اْ ل١ًٍ  اسائُٙ فٟ دٌٚخ فٍغغ١ٓ% ِٓ اطؾبة الاػّبي اٌٍز٠ٓ اعزـٍؼذ 56عٛق اٌؼًّ ,  ٠ٚشعؼ 

 % ُِٕٙ ٠إ٠ذ ِٛائّزٙب ٌغٛق اٌؼًّ .38ِٓ رٍه اٌّخشعبد رزٛائُ ِغ عٛق اٌؼًّ ث١ّٕب 
ِخشعبد اٌزخظظبد راد % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّٛائّخ  ٠58ؼزمذ .  3

, ٚ اٌـج١ؼخ اٌٛظ١ف١خ ِضً اٌزخظظبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ  ِغ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ 
% 18% ُِٕٙ ٠ظٓ اْ ل١ًٍ ِٓ رٍه اٌّخشعبد ٠زٛافك ِغ ؽبعخ اٌغٛق , ٚلا٠زفك ػٍٝ ِٛائّزٙب 48

% رٛافك رٍه اٌّخشعبد ِغ عٛق اٌؼًّ , فٟ 47ٓ اعزـٍؼذ اسائُٙ , ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ٠شٜ ِّ
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% ٠شْٚ أٙب لا 18% ثبْ ل١ًٍ ِٓ رٍه اٌّخشعبد رزٛائُ ِغ ؽبعخ عٛق اٌؼًّ , ٚ 43ؽ١ٓ ٠ؼزمذ 

 رزٛائُ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ .
ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ؽغُ ِخشعبد رخظظبد عٙبد اٚفٟ اعزـلاع سأٞ اطؾبة اٌؼًّ ؽٛي  . 4

وبْ ساٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ؾغُ اٌـٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ؟ً٘ ٘ٛ ِغبٚٞ ٌ
% اْ ل١ًٍ ِٕٙب ٠غبٚٞ ؽغُ اٌـٍت , 38% ُِٕٙ اْ غبٌج١زٙب رغبٚٞ ؽغُ اٌـٍت فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ ٠38إ٠ذ 

 % ُِٕٙ اْ ؽغُ اٌؼشع الً ِٓ اٌـٍت ٠ٚ48ؼزمذ 
ً٘ ٕ٘بن رخظظبد ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ٚلا رٛعذ ِخشعبد ٌٙب ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ .  ٚثخظٛص ِؼشفخ  5

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ٠28زؼؼ اْ ِٓ ٠إ٠ذ رٛفش غبٌجزٙب لا ٠زؼذٜ  ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟

ٕٟ ش١ٌّٛخ اٌزخظظبد % ٠إوذ اْ ف١ًٍ ِٕٙب غ١ش ِزٛفش فٟ عٛق اٌؼًّ ٚ٘زا ٠ؼ88اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ث١ّٕب 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ 54فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ , ٌٕٚفظ اٌزغبئً ٠زفك 

 % اْ ل١ًٍ ِٕٙب غ١ش ِزٛفش .37دٌٚخ فٍغـ١ٓ ػٍٝ اْ غب١ٌزٙب غ١ش ِزٛفش , ٠ٚشٜ 

%, عٍـٕخ 73ٌٚخ فٍغـ١ٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , د وً ِٓ  % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف٠98ٟشٜ . . 6

 % اْ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رؾزبط ئٌٝ رذس٠ت ٠غجك اٌؼًّ .188ػّبْ 
%, عٍـٕخ ػّبْ 73اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , دٌٚخ فٍغـ١ٓ  وً ِٓ  % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف٠98ٟشٜ . 

 ؾزبط ئٌٝ رذس٠ت ٠غجك اٌؼًّ .% اْ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ر188
% ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اْ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٠78شٜ . . 7

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 58, ٠ٚؼزمذ  رزفُٙ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚرؾزشَ ِظٍؾخ طبؽت اٌؼًّٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ 

رزفُٙ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚرؾزشَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ اْ ل١ًٍ ِٓ ِخشعبد ِٕظِٛخ 
 .ِظٍؾخ طبؽت اٌؼًّ
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ػٍٝ ِٛائّخ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزذس٠ت  %011 ارفمٛا ثٕغجخ ِٓ رُ اعزـلاع اسائُٙ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  . 8

ً٘ ٕ٘بن إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ِغ ِؼب٠ش اٌّٛائّخ اٌزٟ الزشؽزٙب اٌذساعخ ػذٜ ِب ٠زؼٍك ثبٌزغبئً )
( فبُٔٙ ِخشعبد ٌٙب ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟رخظظبد ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ٚلا رٛعذ 

 ٠ؼزمذٚا ثؼذَ ِٛائّزٗ .
 
 
 

ٚفٍغغ١ٓ اٌغؼٛد٠خ فٝ اٌؼًّ ٌغٛق إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ِٛائّخ ِذٜ ثشبْ اٌخبص ٌٍمغبع رغبؤلاد( 36) عذٚي
(1)

 
 

 

 عٍغٕخ ػّبْ   فٍغغ١ٓ دٌٚخ    اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ   اٌزغبؤلاد

%  غبٌج١زٙب 
 غبٌج١زٙب

 ل١ًٍ
 ِٕٙب

 %
 ل١ًٍ
 ِٕٙب

 لا%  لارزٛاءَ
 رزٛائُ

%  غبٌج١زٙب
 غبٌج١زٙب

 ل١ًٍ
 ِٕٙب

 %
 ل١ًٍ
 ِٕٙب

 لا%  لارزٛاءَ
 رزٛائُ

 % لا رزٛائُ   %غبٌج١زٙب 

 ِخشعبد ً٘
 عٙبد رخظظبد

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ
 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

 ِغ رزٛاءَ
 عٛق اؽز١بعبد

 اٌؼًّ؟

4 40% 3 30% 3 30% 7 31% 13 59% 2 8%   

 ِخشعبد ً٘
 راد اٌزخظظبد

 ا١ٌّٕٙخ اٌغج١ؼخ
 اٌزخظظبد ِضً

 إٌٙذع١خ
 رزٛاءَ ٚاٌظؾ١خ

 عٛق ِزغٍجبد ِغ
 ؟ اٌؼًّ

5 45% 1 9% 5 45% 7 30% 13 56% 3 13%   

 ِخشعبد ً٘
 راد اٌزخظظبد

 اٌٛظ١ف١خ اٌغج١ؼخ
 اٌزخظظبد ِضً

 ٚاٌّب١ٌخ الإداس٠خ
  ٚالالزظبد٠خ

 ِغ رزٛاءَ
 عٛق ِزغٍجبد
 ؟ اٌؼًّ

5 50% 4 40% 1 10% 11 47% 10 43% 2 8%   

 ِخشعبد ؽغُ ً٘
 عٙبد رخظظبد

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ
 أوضش أٚ الً إٌّٟٙ

 اٌغٍت ؽغُ ِٓ
 اٌمٜٛ ػٍٝ

 اٌؼبٍِخ؟
 

3 30% 3 30% 4 40% 6 33% 6 33% 6 33%   

 ِخشعبد ً٘
 اٌزؼ١ٍُ عٙبد

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت
 ئٌٝ رؾزبط ٚاٌزمٕٟ
 اٌؼًّ؟ لجً رذس٠ت

9 90% 1 10% 0 0 17 73% 6 26% 0 0   

 ٕ٘بن ً٘
 رخظظبد

 عٛق ٠ؾزبعٙب
 رٛعذ ٚلا اٌؼًّ

 ِٓ ٌٙب ِخشعبد
 اٌزؼ١ٍُ عٙبد

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت
 ؟ ٚاٌزمٕٟ

2 20% 8 80% 0 0 13 54% 9 37% 2 8%   

 ِخشعبد ً٘
 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 رزفُٙ إٌّٟٙ
 إٌّٟٙ اٌغٍٛن
 ِظٍؾخ ٚرؾزشَ
 اٌؼًّ؟ طبؽت

7 70% 2 20% 1 10% 9 40% 11 50% 2 9%   
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 : دٚس اٌمغبع اٌخبص فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  اٌفظً اٌضبٟٔ 
رزؼبظُ ِزـٍجبد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛبد ثبلإٔفبق فٟ ِغبلاد اٌغزاء ٚاٌظؾخ ٚاٌج١ٕبد اٌزؾز١خ خظٛطب ثؼذ 
عٍغٍخ ِٓ الاصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ثذئذ رؼشة الالزظبد اٌذٌٟٚ ِغ ثذا٠بد الاٌف١خ اٌضبٌضخ ِٕٚٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ 
, ٌٚٙزا رشاعؼذ اِىب١ٔبد اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ خظٛطب اٌغ١ش ِظذسح ٌٍجزشٚي ِٓ ِٛاطٍخ أفبلٙب 

ِمبسٔخ ثبٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الاخشٜ ,  ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ , ٌٚىْٛ وٍفخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ وج١شح
ٚاٌزغ١شاد اٌزم١ٕخ ثٛعبئً الإٔزبط ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠زٛاطً اٌزؾذ٠ش ٚاٌزغذ٠ذ ف١ٙب أدد ئٌٝ ص٠بدح اٌـٍت ػٍٝ 
اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ أوضش ِٓ الاوبد١ّ٠خ ِّب عؼً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ افؼً اٌّخبسط 

ٌجـبٌخ رّىٓ اٌؾىِٛبد ِٓ رغبٚص اٌىض١ش ِٓ الاصِبد , ٌٚٙزا اصدادد اٌذػٛاد ٌٍجؾش ٌزخف١غ ِؼذلاد ا
ػٓ ِٛاسد اخشٜ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌّغبٔذح اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ِٕٚٙب اششان اطؾبة اٌؼًّ 

زذس٠ت ٚاٌخذِبد ثبٌّغبّ٘خ فٟ رٛف١ش ِغزٍضِبد اٌزذس٠ت اٌزٟ رؼزجش اؽذٜ أُ٘ ػٕبطش وٍفخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ
 إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ .
ِشبسوخ اٌمغبع اٌخبص ثّغزٍضِبد اٌزذس٠ت فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟاٌّغٍت الاٚي :   

 اٌزؼ١ٍُ ٌغٙبد ٚاٌّؼبًِ اٌٛسػ ِؼذاد ثزٛف١ش اٌخبص اٌمـبع ثّشبسوخ ٚاٌخبص( 37)اٌغذٚي ث١بٔبد ِٓ
 اٌمـبع فبْ ا١ٌٗ اٌّشبس ثبٌغذٚي اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ػٓ اٌّزبؽخ ٌٍج١بٔبد ٚٚفمب ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

ثشٔبِظ اٌششاوبد ) اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِمذسح ِشبسوخ ٌٚٗ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد لا ٠شبسن اٌخبص

 إٌّبرط ِٓ% 78  ثٕغجخ ِشبسوخ ٠ٚمذَ ٚاٌٛسػ اٌّؼبًِ ِؼذاد ِٓ% 48 ثٕغجخ ٠شبسن ؽ١ش( الإعزشار١غ١خ 
 الإٔزبط ؽبػٕبد ِٓ% 78ٚ,  رشغ١ٍ١خ ِٚغزٍضِبد ؽذ٠ضخ ِٚؼذاد ٚأعٙضح ِخــبد ثظ١غخ اٌزذس٠ج١خ

 4اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ عٙبد ػّٓ رمبَ اٌخبص ٌٍمـبع ٚاٌخذِبد
% 145 ثٕغجخ ثبٌّشبسوخ ٚرزّضً اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ رٕؾظش فأٔٙب ػّبْ عٍـٕخ فٟ اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ اِب
 ٚٔغجخ,  اٌخبص ثٙب اٌمـبع شبسن اٌزذس٠ج١خ إٌّبرط ِٓ% 18 ٚٔغجخ,  ٚاٌٛسػ اٌّؼبًِ ِٚؼذاد اعٙضد ِٓ

 4اٌخبص اٌمـبع ِٓ وّغبّ٘خ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي رُ ٚاٌّؼبًِ اٌٛسػ فٟ اٌّـٍٛثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعبئً ِٓ% 845
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ٚٚسػ ِؼبًِ فٟ اٌجؾش٠ٓ دٌٚخ فٟ اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ رٕؼذَ ٚرىبد

 فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚؼبًِ ٚسػ ِؼذاد ِٓ% 3 ثٕغجخ ثّشبسوزٗ رّضٍذ ٚاؽذح ثّفشدح ٚاخزظشد ٚاٌزمٕٟ
 4اٌٍّّىخ

 اٌزؼ١ٍُ ٌّٕظِٛخ ٚاٌّؼبًِ اٌٛسػ ِؼذاد رٛف١ش فٟ فٍغـ١ٓ ثذٌٚخ اٌخبص ٌٍمـبع رزوش ِشبسوخ رٛعذ ٚلا
 4 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

ٚاٌزذس٠ت ٠شبسن ثزٛف١ش ِؼذاد اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ ٌٍزؼ١ٍُ لا  ٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ اٌمـبع اٌخبص 
-%48)اٌششاوبد الإعزشار١غ١خ( فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٕغجخ رزشاٚػ ِبث١ٓ  ػذٜ  اٌزمٕٟإٌّٟٙ ٚ

 وزٗ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ . %  , ِٚؾذٚد٠خ ِشبسوزٗ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚرٕؼذَ ِشبس78
 ٌغٕخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّإعغبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌٛسػ ٌٍّؼبًِ ثّؼذاد اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ( 37) عذٚي

(1)
2818 

 اٌغؼٛد٠خ

ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد  ٔٛع ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص
 ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ

 

اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٔغجخ ِشبسوخ 
 ثبٌزذس٠ت إٌّٟٙ

 

ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد 
 ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ

 

 %48 - - الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌٍٛسػ ٚاٌّؼبًِ اٌزذس٠ج١خ

 %78 - - ِخــبد ٌّٕبرط رذس٠ج١خ

 %78 - - ّٔبرط رذس٠ج١خ لأعٙضح ِٚؼذاد ؽذ٠ضخ

 %78 - - ِغزٍضِبد رشغ١ٍ١خ ٌّؼذاد اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ

 %75 - - ئٔشبء ؽبػٕبد ٌلإٔزبط أٚ اٌخذِبد

 %8 - - رٛف١ش ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ

 - - - أخشٜ)رزوش(

 عٍـٕخ ػّبْ

ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد  ٔٛع ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص
 ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ

 

اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٔغجخ ِشبسوخ 
 ثبٌزذس٠ت إٌّٟٙ

 

ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد 
 ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ

 

 %145   الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌٍٛسػ ٚاٌّؼبًِ اٌزذس٠ج١خ
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  اٌزذس٠ج١خ ٚاٌجشاِظ اٌزخظظبد ٚرٕف١ز ثزخغ١ظ اٌخبص اٌمغبع ِشبسوخاٌّغٍت اٌضبٟٔ : 

 ٌغبْ فٟ ٠غبُ٘ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌخبص اٌمـبع اْ( 38) ثبٌغذٚي اٌّزبؽخ اٌج١بٔبد ِٓ ٠لاؽظ
 ثّشاعؼخ رمَٛ اٌزٟ اٌٍغبْ اػؼبء ػذد ِٓ% 58 ثٕغجخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ إٌّب٘ظ ِشاعؼخ
 اٌّىٍفخ اٌٍغبْ اػؼبء ػذد ِٓ% 88 ٚثٕغجخ,  اٌزذس٠ج١خ ٚاٌجشاِظ اٌزخظظبد ا٘ذاف ٚئػذاد إٌّب٘ظ

 اٌخش٠ظ ٌٙب ٠إً٘ اٌزٟ اٌّٙبساد ٚرٛط١ف اٌؼًّ ثغٛق اٌّزٛلغ اٌـٍت ٌّٛاعٙخ عذ٠ذح ٌزخظظبد ثبٌزخـ١ؾ
 ٚرفبط١ً ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخـؾ ثاػذاد رمَٛ اٌزٟ اٌٍغبْ ئػذاد ِٓ% 38 ثٕغجخ اٌخبص اٌمـبع ٠ٚشبسن, 

 ثؼذد ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ٚرغزؼ١ٓ,  ٚالإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ اٌخش٠غ١ٓ اداء ٚرم٠ُٛ اٌّمشساد
 وً ِٓ% 48 ئٌٝ ِشبسوزُٙ رظً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾمبئت ئػذاد ثٍغبْ لإششاوُٙ اٌخبص اٌمـبع فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ

 اٌمـبع خجشاء ػٍٝ% 188 ثٕغجخ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ٚرؼزّذ,  ٌغٕخ
 4 اٌؾذ٠خ اٌىبف١بد ِٕب٘ظ ئػذاد فٟ اٌخبص

2818 عٕخ فٝ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌجشاِظ اٌزخظظبد ٚرٕف١ز ثزخـ١ؾ اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ( 38) عذٚي
(1)

 

 اٌغؼٛد٠خ

 
 أٔشغخ إٌّب٘ظ ٚاٌزخظظبد ٚثشاِظ اٌزذس٠ت

 رؼ١ٍُ رمٕٟ رذس٠ت ِٕٟٙ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ

ٔغجخ ِشبسوخ أػضبء ِٓ اٌمغبع اٌخبص ئٌٝ 
 ِغّٛع أػضبء وً ٌغٕخ 

ٔغجخ ِشبسوخ أػضبء ِٓ اٌمغبع اٌخبص ئٌٝ 
 ِغّٛع أػضبء وً ٌغٕخ 

ٔغجخ ِشبسوخ أػضبء ِٓ اٌمغبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع أػضبء 
 وً ٌغٕخ 

 %50 %50 %50 ِشاعؼخ إٌّب٘ظ ٌٍزخظظبد

 %80 %80 %80 الزشاػ اٌزخظظبد اٌغذ٠ذح

 %30 %30 %30 أػذاد اٌخغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزخظظبد

 %30 %30 %30 ٌٍّمشسادأػذاد اٌّفشداد 

 %40 %40 %40 أػذاد ؽمبئت رذس٠ج١خ

 %100 %100 %100 أػذاد اٌىبف١بد ا١ٌّٕٙخ

أػذاد اٌزٛط١ف إٌّٟٙ ٌّخشعبد 
 اٌزخظظبد

80% 80% 80% 

 %50 %50 %50 أػذاد أ٘ذاف اٌزخظظبد

 %50 %50 %50 أػذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌغٛق اٌؼًّ

 %30 %30 %30 رم٠ُٛ أداء اٌخش٠غ١ٓ

 %30 %30 %30 اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد

 اٌجؾش٠ٍِّٓىخ  أٔشغخ إٌّب٘ظ ٚاٌزخظظبد ٚثشاِظ اٌزذس٠ت   

 %0 %0 %0 ِشاعؼخ إٌّب٘ظ ٌٍزخظظبد

 %0 %0 %0 الزشاػ اٌزخظظبد اٌغذ٠ذح

    ِخــبد ٌّٕبرط رذس٠ج١خ

    ّٔبرط رذس٠ج١خ لأعٙضح ِٚؼذاد ؽذ٠ضخ

 %18   رشغ١ٍ١خ ٌّؼذاد اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػِغزٍضِبد 

    ئٔشبء ؽبػٕبد ٌلإٔزبط أٚ اٌخذِبد

 %845   رٛف١ش ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ

    أخشٜ)رزوش(

 اٌجؾش٠ٓ

ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد  ٔٛع ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص
 ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ

 

الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع 
 ثبٌزذس٠ت إٌّٟٙ

 

ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد 
 ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ

 

 %3 %8 %8 الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌٍٛسػ ٚاٌّؼبًِ اٌزذس٠ج١خ

 %8 %8 %8 ِخــبد ٌّٕبرط رذس٠ج١خ

 %8 %8 %8 ّٔبرط رذس٠ج١خ لأعٙضح ِٚؼذاد ؽذ٠ضخ

 %8 %8 %8 اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػِغزٍضِبد رشغ١ٍ١خ ٌّؼذاد 

 %8 %8 %8 ئٔشبء ؽبػٕبد ٌلإٔزبط أٚ اٌخذِبد

 %8 %8 %8 رٛف١ش ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ

    أخشٜ)رزوش(

 دٌٚخ فٍغـ١ٓ

ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد  ٔٛع ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص
 ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ

 

الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع 
 ثبٌزذس٠ت إٌّٟٙ

 

ٔغجخ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ئٌٝ ِغّٛع الأعٙضح ٚاٌّؼذاد 
 ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ

 

 %8 %8 %8 الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌٍٛسػ ٚاٌّؼبًِ اٌزذس٠ج١خ

 %8 %8 %8 ِخــبد ٌّٕبرط رذس٠ج١خ

 %8 %8 %8 ّٔبرط رذس٠ج١خ لأعٙضح ِٚؼذاد ؽذ٠ضخ

 %8 %8 %8 اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػِغزٍضِبد رشغ١ٍ١خ ٌّؼذاد 

 %8 %8 %8 ئٔشبء ؽبػٕبد ٌلإٔزبط أٚ اٌخذِبد

 %8 %8 %8 رٛف١ش ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ
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 %0 %0 %0 أػذاد اٌخغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزخظظبد

 %0 %0 %0 أػذاد اٌّفشداد ٌٍّمشساد 

 %0 %0 %0 أػذاد ؽمبئت رذس٠ج١خ 

 %0 %0 %0 أػذاد اٌىبف١بد ا١ٌّٕٙخ 

أػذاد اٌزٛط١ف إٌّٟٙ ٌّخشعبد 
 اٌزخظظبد

71% 0% 0% 

 %0 %0 %0 أػذاد أ٘ذاف اٌزخظظبد 

 %0 %0 %80 أػذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌغٛق اٌؼًّ 

 %0 %0 %0 رم٠ُٛ أداء اٌخش٠غ١ٓ

 %0 %0 %0 اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد 

 فٍغـ١ٓ ٚثشاِظ اٌزذس٠تأٔشغخ إٌّب٘ظ ٚاٌزخظظبد 

 %40 %0 %25 ِشاعؼخ إٌّب٘ظ ٌٍزخظظبد

 %30 %0 %0 الزشاػ اٌزخظظبد اٌغذ٠ذح

 %40 %0 %0 أػذاد اٌخغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزخظظبد

 %40 %0 %0 أػذاد اٌّفشداد ٌٍّمشساد 

 %40 05 %0 أػذاد ؽمبئت رذس٠ج١خ 

 %0 %0 %0 أػذاد اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 

إٌّٟٙ ٌّخشعبد أػذاد اٌزٛط١ف 
 اٌزخظظبد

25% 25% 25%% 

 %40 %0 %25 أػذاد أ٘ذاف اٌزخظظبد 

 %40 05 %25 أػذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌغٛق اٌؼًّ 

 %60 %25 %0 رم٠ُٛ أداء اٌخش٠غ١ٓ

 %50 %25 %50 اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد 

 اٌزؼ١ٍُ ثّٕظِٛخ اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ اْ ٠زؼؼ( 38) اٌغذٚي فٟ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ػٓ اٌّزبؽخ اٌج١بٔبد ِٚٓ
 ئػذاد ٌغبْ ػؼ٠ٛخ ِٓ% 71 ثٕغجخ اٌّشبسوخ الاٚي ِٛػؼ١ٓ فٟ الا ِؼذِٚخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت
 ٚولا اٌؼًّ ٌغٛق اٌّٛعخ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ئػذاد ٌغبْ اػؼبء ِٓ% 88  ثٕغجخ ٠ٚشبسن,  إٌّٟٙ اٌزٛط١ف

 4 فمؾ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّٛػٛػ١١ٓ
 (384) اٌغذٚي ثٕٛد ِٓ ثأٞ اٌخبص ٌٍمـبع ِشبسوخ ػّبْ عٍـٕخ فٟ ٚرٕؼذَ

 ِشاعؼخ ٌغبْ اػؼبء ِٓ% 25 ثٕغجخ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ٌغٙبد اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ فبْ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ اِب
 ٌغبْ ِٓ% 58 ٚ اٌؼًّ ٌغٛق اٌّٛعٙخ ٚاٌجشاِظ ٌٍّخشعبد اٌٛظ١فٟ اٌزٛط١ف ٚئػذاد ٚأ٘ذافٙب إٌّب٘ظ
% 5 ثٕغجخ  إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٌغبْ ػؼ٠ٛخ فٟ اٌخبص اٌمـبع ٠ٚشبسن,  إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚاٌزٛع١ٗ الاسشبد

 إٌّب٘ظ ِشاعؼخ ٌغبْ اػؼبء ِٓ% 48 ٚ,  اٌؼًّ ٌغٛق اٌّٛعٙٗ اٌجشاِظ ٚئػذاد اٌزذس٠ج١خ اٌؾمبئت لأػذاد
 ٌغٛق اٌّٛعٙخ اٌزذس٠ت ٚثشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌؾمبئت اٌّمشساد ِٚفشداد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخـؾ الا٘ذاف ٚئػذاد

% 25 ٚ ٚاػذح ٌزخظظبد اٌزخـ١ؾ ٌغبْ اػؼبء ػذد ِٓ% 38 ِٓ ثأوضش ٠شبسن ٚلا أٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼًّ
 اػؼبء ِٓ% 58 ٚ اٌخش٠غ١ٓ رم٠ُٛ ٌغبْ ثؼؼ٠ٛخ% 68 ٚ ٌٍخش٠غ١ٓ إٌّٟٙ اٌزٛط١ف ٌغبْ ػؼ٠ٛخ فٟ

 4 اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ  ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ ٌغبْ
ِّب رمذَ اْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؼزجش افضً دٌٚخ ِّٓ شٍّزٙب اٌذساعخ ا٘زّذ ثذٚس   ٠غزٕزظ

فٟ رغغ١ش اٌؼلالخ ِغ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌمـبع  اٌمغبع اٌخبص
ٌٍزخظظبد  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخـخ اٌغذ٠ذح ٚأػذاد اٌزخظظبد ٌٍزخظظبد ٚالزشاػ إٌّب٘ظ اٌخبص ثّشاعؼخ

 إٌّٟٙ اٌزٛط١ف ا١ٌّٕٙخ ٚأػذاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠ج١خ ٚأػذاد اٌؾمبئت ٌٍّمشساد ٚأػذاد اٌّفشداد ٚأػذاد
 اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌزٛع١ٗ أداء اٌؼًّ ٚرم٠ُٛ ٌغٛق اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ اٌزخظظبد ٚأ٘ذافٙب ٚأػذاد ٌّخشعبد

ر١ٍٙب ثزٌه دٌٚخ , ٚٚالإسشبد ٌؼّبْ رٛافك ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِغ عٛق اٌؼًّ 
فٍغـ١ٓ , ٚػؼف ِإششاد اٌششاوخ ِغ اٌمـبع اٌخبص فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ  ٚفك اٌّإششاد 

 اٌّشبس ا١ٌٙب . 
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 اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِشبسوخ اٌمغبع اٌخبص ثزٕف١ز ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّـٍت اٌضبٌش : 

ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظ ثزٕف١ز اٌخبص اٌمغبع ِشبسوخ(39) عذٚي
(1) 

 اٌغؼٛد٠خ

 ِشبسوخ لارٛعذ=  ِؼذِٚخ ٚ%  25 ِٓ الً= ل١ٍٍخ ٚ%     25-50 ِٓ الً= ِٚزٛعغخ   فأوضش% 50= وج١شح

 اٌخبص اٌمغبع ِٓ خجشاء ِشبسوخ ٔغجخ اٌخبص اٌمغبع ِشبسوخ ٔٛع
 اٌٝ ٔغجخ اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظ رٕف١ز ثغبػبد
 ) (  عٕخ فٟ إٌشبط عبػبد ِغّٛع

% 

 ثغبػبد اٌخبص اٌمغبع ِٓ خجشاء ِشبسوخ ٔغجخ
 ِغّٛع اٌٝ ٔغجخ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِٕب٘ظ رٕف١ز

 ) (  عٕخ فٟ إٌشبط عبػبد
% 

 اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظ رٕف١ز ثغبػبد اٌخبص اٌمغبع ِٓ خجشاء ِشبسوخ ٔغجخ
 ) (  عٕخ فٟ إٌشبط عبػبد ِغّٛع اٌٝ ٔغجخ اٌزمٕٟ

% 

 * وج١شح
 

ِزٛعغخ

* 
ِؼذِٚ *ل١ٍٍخ

 ح
  ِؼذِٚخ ل١ٍٍخ ِزٛعغخ  وج١شح  ِؼذِٚخ ل١ٍٍخ ِزٛعغخ  وج١شح

              إٌظش٠خ ٌٍّمشساد اٌغبػبد

              اٌؼ١ٍّخ ٌٍّمشساد اٌغبػبد

               اٌؼ١ٍّخ اٌّمشساد اخزجبساد عبػبد

              اٌزخشط ِشبس٠غ اخزجبساد عبػبد

              اٌؼًّ ٌغٛق اٌزذس٠ت ثشاِظ عبػبد

              اٌؼًّ ِٛالغ فٟ اٌغٍجخ رذس٠ت عبػبد

 اٌجؾش٠ٓ

 * وج١شح اٌخبص اٌمغبع ِشبسوخ ٔٛع
  

ِؼذِٚخ *ل١ٍٍخ *ِزٛعغخ

 * 
  ِؼذِٚخ ل١ٍٍخ ِزٛعغخ  وج١شح  ِؼذِٚخ ل١ٍٍخ ِزٛعغخ  وج١شح

              إٌظش٠خ ٌٍّمشساد اٌغبػبد

              اٌؼ١ٍّخ ٌٍّمشساد اٌغبػبد

               اٌؼ١ٍّخ اٌّمشساد اخزجبساد عبػبد

              اٌزخشط ِشبس٠غ اخزجبساد عبػبد

              اٌؼًّ ٌغٛق اٌزذس٠ت ثشاِظ عبػبد

              اٌؼًّ ِٛالغ فٟ اٌغٍجخ رذس٠ت عبػبد

 فٍغـ١ٓ

 اٌخبص اٌمغبع ِشبسوخ ٔٛع
 * وج١شح

  
ِؼذٚ *ل١ٍٍخ *ِزٛعغخ

 * ِخ
  ِؼذِٚخ ل١ٍٍخ ِزٛعغخ  وج١شح  ِؼذِٚخ ل١ٍٍخ ِزٛعغخ  وج١شح

 X    X    X     إٌظش٠خ ٌٍّمشساد اٌغبػبد

 X    X     X    اٌؼ١ٍّخ ٌٍّمشساد اٌغبػبد

   X    X  X      اٌؼ١ٍّخ اٌّمشساد اخزجبساد عبػبد

 X    X    X     اٌزخشط ِشبس٠غ اخزجبساد عبػبد

 X    X     X    اٌؼًّ ٌغٛق اٌزذس٠ت ثشاِظ عبػبد

   X     X   X   اٌؼًّ ِٛالغ فٟ اٌغٍجخ رذس٠ت عبػبد

 

 ِٕظِٛخ فٟ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّب٘ظ ثزٕف١ز اٌخبص اٌمـبع ثّشبسوخ ٚاٌّزؼٍك( 39) اٌغذٚي ث١بٔبد ِٓ
 ِخشعبد لإػذاد اٌؼًّ عٛق خجشح ِضاٚعخ ػٍٝ ٌٍذلاٌخ ِإششاد رؼذ ٚاٌزٟ,  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 ثزٍه اٌفبػٍخ ثبٌّشبسوخ ر١ّضد ِّٓ افؼً اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اْ اٌغذٚي ث١بٔبد ِٓ زؼؼ٠ ِؼٗ ِزٛافمخ
 لا ثٕغجخ اٌـٍجخ ثزذس٠ت اٌخبص اٌمـبع ِٓ خجشاء ٠شبسن ؽ١ش اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌذٚي ث١ٓ ِٓ اٌششاوخ

,  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِغز٠ٛبد وً فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚالاخزجبساد اٌّمشساد عبػبد ِٓ% 58 ػٓ رمً
 ,  اٌؼًّ ِٛالغ فٟ اٌـٍجخ ٚرذس٠ت اٌؼًّ ٌغٛق اٌّٛعٙخ اٌزذس٠ت ثشاِظ ثغبػبد% 25-%58 ِٚبث١ٓ

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌظش٠خ اٌّمشساد عبػبد ثزٕف١ز% 25 ِٓ الً ثٕغجخ اٌخبص اٌمـبع ٠شبسنٚ
 4 اٌزخشط ِشبس٠غ ٚعبػبد
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 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ِغز٠ٛبد ثىً إٌّب٘ظ ثزٕف١ذ اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ رٕؼذَ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ٚفٟ
 4 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

 اٌّمشساد رٕف١ذ فٟ ِؼذِٚخ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظ ثزٕف١ذ اٌخبص اٌمـبع دٚس فبْ فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ اِب
 % 25-%58 ث١ٓ ِب ٠ٚشبسن,  اٌزخشط ِٚشبس٠غ اٌؼ١ٍّخ الاخزجبساد فٟ ا٠ؼب ِشبسوزخ ٚرٕؼذَ,  إٌظش٠خ
 4اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّمشساد اخزجبساد ثغبػبد

 ِٕظِٛخ ِخشعبد ئػذاد ِٕب٘ظ رٕف١ز ِزـٍجبد فٟ فبػً ثّغزٜٛ ٠شبسنلا  اٌخبص اٌمـبع اْ رمذَ ِّب ٠غزٕزظ
, ٠ٚشبسن ثّغزٜٛ فبػً  فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 4  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخفٟ 
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 انتعهيى وانتذريت انًهُي وانتمُييشبركخ انمطبع انخبص ثتًىيم اَشطخ انًطهت انزاثع : 

( ٠زؼؼ اْ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ لا٠ؾؼٝ ثذػُ ِبٌٟ اٚ ػ١ٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 48ِٓ اٌغذٚي )

 اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ )ٌُ رذوش اٌغٍـٕخ أٞ ث١بٔبد فٟ اٌغذٚي اٌّشبس ا١ٌٗ ( .
% ِٓ ١ِضا١ٔخ ٠ٚ38ؾؼٝ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ثز٠ًّٛ عضئٟ ٌؼذد ِٓ أشـزخ ثٍغذ ٔغجزٙب  

 ِضً ػمذ إٌذٚاد ٚرؾف١ض اٌـٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٚ٘جبد ِب١ٌخ ٚػ١ٕ١خ ٚر٠ًّٛ فشص رذس٠ج١خ لاػؼبء   2818ػبَ 
 

 (1)2010ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ عٕخ ِشبسوخ اٌمغبع اٌخبص ثز٠ًّٛ غ١ش ِجبشش ٌغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠( 40عذٚي )

 (اٌخبص اٌمـبع ِغ الاعزشار١غ١خ اٌششاوبد فٟ الا ٠ٛعذ لا)اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ ٌٍّّىخ ا(48) عذٚي

 رمٕٟ رؼ١ٍُ ِٕٟٙ رذس٠ت إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ
  ِغّٛع ئٌٝ اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ ٔغجخ 2818 ٌغٕخ اٌخبص اٌمـبع ثٗ شبسن اٌزٞ اٌز٠ًّٛ ٔٛع

 2818 عٕخ ١ِضا١ٔخ
 

  ِغّٛع ئٌٝ اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ ٔغجخ
 2818 عٕخ ١ِضا١ٔخ

 

 ١ِضا١ٔخ  ِغّٛع ئٌٝ اٌخبص اٌمـبع ِشبسوخ ٔغجخ
 2818 عٕخ

 

 %98   اٌؼًّ ِٛالغ فٟ ٌٍّزذسث١ٓ ؽٛافض ِٕؼ

 %78   اٌؼًّ ثغٛق اٌؼب١ٍِٓ لذساد ٌشفغ رذس٠ج١خ ثشاِظ ر٠ًّٛ

 %28   اٌخش٠غ١ٓ ِزبثؼخ ٌغبْ ؽٛافض ِٕؼ

 %28   اٌؼًّ عٛق ٌظبٌؼ ٚدساعبد أثؾبس ر١ًّ

 %88   اٌـٍجخ رخشط ِشبس٠غ ر٠ًّٛ

 %18   اٌؼًّ ٌغٛق اعزشبس٠خ خذِبد ر٠ًّٛ

 %8   ٌظبٌؾٗ ٚع١ـخ اٚ ٔٙبئ١خ عٍغ لائٔزبط ارفبلبد ػمذ

 %88   ػ١ٕ١خ اٚ ِب١ٌخ ٘جبد ِٕؼ

 اٌزؼ١ٍُ عٙبد رٕظّٙب ِإرّشاد أٚ ػًّ ٚسػ أٚ ٔذٚاد ػمذ ر٠ًّٛ
 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

  28% 

 %18   ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ٌظبٌؼ ِّزٍىبد ٚلف

 %98   ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ ٌٍزذس٠ت ِؼبًِ ئٔشبء

 %98   ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ ٌٍزذس٠ت ٚسػ ئٔشبء

 %98   ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ خذ١ِخ ِٕبشؾ ئٔشبء

 %98   ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ اٌـٍجخ ئعىبْ ر٠ًّٛ

 %88   اٌّؾزبع١ٓ اٌـٍجخ ِٓ ٌؼذد اٌذساعخ سعَٛ دفغ

 %78   اٌّزفٛل١ٓ اٌـٍجخ رؾف١ض

 %88   اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌـٍجخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء رذس٠ج١خ فشص ر٠ًّٛ

 اٌجؾش٠ٓ
 اٌجٕذ ٘زا فٟ اٌخبص اٌمـبع ِٓ ِشبسوخ رٛعذ   اٌؼًّ ِٛالغ فٟ ٌٍّزذسث١ٓ ؽٛافض ِٕؼ

 دل١مخ ٔغت ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ
 اٌجٕذ ٘زا فٟ اٌخبص اٌمـبع ِٓ ِشبسوخ رٛعذ   اٌؼًّ ثغٛق اٌؼب١ٍِٓ لذساد ٌشفغ رذس٠ج١خ ثشاِظ ر٠ًّٛ

 دل١مخ ٔغت ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ
    اٌخش٠غ١ٓ ِزبثؼخ ٌغبْ ؽٛافض ِٕؼ

    اٌؼًّ عٛق ٌظبٌؼ ٚدساعبد أثؾبس ر١ًّ

 اٌجٕذ ٘زا فٟ اٌخبص اٌمـبع ِٓ ِشبسوخ رٛعذ   اٌـٍجخ رخشط ِشبس٠غ ر٠ًّٛ
 دل١مخ ٔغت ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ

    اٌؼًّ ٌغٛق اعزشبس٠خ خذِبد ر٠ًّٛ

    ٌظبٌؾٗ ٚع١ـخ أٚ ٔٙبئ١خ عٍغ ئٔزبط لا ارفبلبد ػمذ

 اٌجٕذ ٘زا فٟ اٌخبص اٌمـبع ِٓ ل١ٍٍخ ِشبسوخ رٛعذ   ػ١ٕ١خ أٚ ِب١ٌخ ٘جبد ِٕؼ
 دل١مخ ٔغت ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ

 اٌزؼ١ٍُ عٙبد رٕظّٙب ِإرّشاد أٚ ػًّ ٚسػ أٚ ٔذٚاد ػمذ ر٠ًّٛ
 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

 اٌجٕذ ٘زا فٟ اٌخبص اٌمـبع ِٓ ِشبسوخ رٛعذ  
 دل١مخ ٔغت ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ

    ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ٌظبٌؼ ِّزٍىبد ٚلف

    ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ ٌٍزذس٠ت ِؼبًِ ئٔشبء

    ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ ٌٍزذس٠ت ٚسػ ئٔشبء

    ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ خذ١ِخ ِٕبشؾ ئٔشبء

    ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ اٌـٍجخ ئعىبْ ر٠ًّٛ

 اٌجٕذ ٘زا فٟ اٌخبص اٌمـبع ِٓ ِشبسوخ رٛعذ   اٌّؾزبع١ٓ اٌـٍجخ ِٓ ٌؼذد اٌذساعخ سعَٛ دفغ
 دل١مخ ٔغت ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ

    اٌّزفٛل١ٓ اٌـٍجخ رؾف١ض

 اٌجٕذ ٘زا فٟ اٌخبص اٌمـبع ِٓ ِشبسوخ رٛعذ   اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌـٍجخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء رذس٠ج١خ فشص ر٠ًّٛ
 دل١مخ ٔغت ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ

 فٍغـ١ٓ
 %5 %1 %1 اٌؼًّ ِٛالغ فٟ ٌٍّزذسث١ٓ ؽٛافض ِٕؼ

 %8 %8 %8 اٌؼًّ ثغٛق اٌؼب١ٍِٓ لذساد ٌشفغ رذس٠ج١خ ثشاِظ ر٠ًّٛ

 %8 %8 %8 اٌخش٠غ١ٓ ِزبثؼخ ٌغبْ ؽٛافض ِٕؼ

 %8 %8 %8 اٌؼًّ عٛق ٌظبٌؼ ٚدساعبد أثؾبس ر١ًّ

 %8 %8 %8 اٌـٍجخ رخشط ِشبس٠غ ر٠ًّٛ

 %8 %8 %8 اٌؼًّ ٌغٛق اعزشبس٠خ خذِبد ر٠ًّٛ

 %2 %1 %2 ٌظبٌؾٗ ٚع١ـخ اٚ ٔٙبئ١خ عٍغ لإٔزبط ارفبلبد ػمذ

 %8 %2 %2 ػ١ٕ١خ اٚ ِب١ٌخ ٘جبد ِٕؼ

 اٌزؼ١ٍُ عٙبد رٕظّٙب ِإرّشاد أٚ ػًّ ٚسػ أٚ ٔذٚاد ػمذ ر٠ًّٛ
 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

25% 38% 25% 

 %8 %18 %8 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ٌظبٌؼ ِّزٍىبد ٚلف

 %8 %8 %8 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ ٌٍزذس٠ت ِؼبًِ ئٔشبء

 %8 %8 %8 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ ٌٍزذس٠ت ٚسػ ئٔشبء

 %8 %8 %8 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ خذ١ِخ ِٕبشؾ ئٔشبء

 %8 %8 %8 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد فٟ اٌـٍجخ ئعىبْ ر٠ًّٛ

 %5 %8 %8 اٌّؾزبع١ٓ اٌـٍجخ ِٓ ٌؼذد اٌذساعخ سعَٛ دفغ

 %3 %3 %5 اٌّزفٛل١ٓ اٌـٍجخ رؾف١ض

 %5 %5 %3 اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌـٍجخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء رذس٠ج١خ فشص ر٠ًّٛ

    (رزوش) أخشٜ
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 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌـٍجخ اٌّزفٛل١ٓ .
 ٚلا ٠ٛعذ ر٠ًّٛ ٠زوش ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ ِٓ اٌمـبع اٌخبص فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ 

 اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ .
% ِٓ 38ثز٠ًّٛ ٠ٚؾؼٝ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثز٠ًّٛ ِبٌٟ ِٚبدٞ غ١ش ِجبشش فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ِضً اٌّغبّ٘خ 

 2818% ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌؼبَ 18وٍفخ إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚٚلف ِّزٍىبد ثٍغذ ٔغجزٙب 

 % .2% ٚ٘جبد ثٕغجخ 1اػبفخ ئٌٝ ػمٛد لاػّبي أزبط عٍغ ٚع١ـخ اٚ ٔٙبئ١خ عبّ٘ذ ثذػُ ا١ٌّضا١ٔخ ثٕغجخ 

ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ؾؼٝ ثز٠ًّٛ غ١ش ( فبْ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ ا48ٚٚفك اٌج١بٔبد اٌّج١ٕخ ثبٌغذٚي )

% ِٓ ر٠ًّٛ ؽٛافض ٌٍـٍجخ 98ِجبشش ِٓ اٌمـبع اٌخبص ٌٍششاوبد الإعزشار١غ١خ فّضلا ٠ظً ئٌٝ ٔغجخ 

اٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ الإٔزبط اٚ اٌخذِبد , ٠ٚشبسن ثز٠ًّٛ أشبء اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚإٌّبشؾ اٌخذ١ِخ 
ّخ اٌمـبع اٌخبص فٟ رؾًّ ٔفمبد اٌذساعخ ٚر٠ًّٛ فشص % , ٚرظً ِغب98٘ٚاعىبْ اٌـٍجخ ثٕغجخ 

% ِٓ ر٠ًّٛ ؽٛافض اٌـٍجخ اٌّزفٛل١ٓ , 78% , ٠ٚغبُ٘ ثٕغجخ 88اٌزذس٠ت لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ئٌٝ ٔغجخ 

 . 2818% ِٓ ١ِضا١ٔخ ػبَ  18ٕٚ٘بن اٚلبف خظض س٠ؼٙب ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب 

ػّبْ أٞ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌّجبشش ٌٍمـبع اٌخبص فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌُٚ رزوش ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ 
 ا ٠ؼٕٟ اِب ِؼذَٚ اٚ ػؼ١ف .زاٌزمٕٟ ٚ٘

-%2اِب دٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ ِغبّ٘خ اٌمـبع اٌخبص فٟ اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌّجبشش ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ 

 ٚر٠ًّٛ البِخ إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ.% ٠ٚزؼٍك ثؾٛافض اٌـٍجخ اٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد 25

٠غزٕزظ اْ اٌمـبع اٌخبص لا٠شبسن ثز٠ًّٛ الأشـخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ 
وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ , ٠ٚؾؼٝ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ دٌٚخ 

% ِٓ وٍفخ 38بّ٘خ ثز٠ًّٛ ِضً اٌّغفٍغـ١ٓ ثّشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ثز٠ًّٛ أشـزٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ 

% ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اػبفخ ئٌٝ ػمٛد 18إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚٚلف ِّزٍىبد ثٍغذ ٔغجزٙب 

% , ٠ٚغبُ٘ اٌمـبع 2% ٚ٘جبد ثٕغجخ 1لاػّبي أزبط عٍغ ٚع١ـخ اٚ ٔٙبئ١خ عبّ٘ذ ثذػُ ا١ٌّضا١ٔخ ثٕغجخ 

زمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )اٌششاوبد اٌخبص ثز٠ًّٛ الأشـخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌ
الإعزشار١غ١خ ( رزّضً ثؾٛافض ٌٍـٍجخ اٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ , ٚر٠ًّٛ أشبء اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚإٌّبشؾ 
اٌخذ١ِخ ٚاعىبْ اٌـٍجخ ٚٔفمبد رذس٠ت اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؽٛافض اٌـٍجخ اٌّزفٛل١ٓ , ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ 

 ٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد ٚر٠ًّٛ البِخ إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ.ثؾٛافض اٌـٍجخ ا
 
 

  لٕٛاد اٌّشبسوخ ث١ٓ ِٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمغبع اٌخبصاٌّغٍت اٌخبِظ : 

( اْ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌذ٠ٙب ٠41زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

% ِٓ 48خّغخ لٕٛاد ٌٍششاوبد ِغ عٛق اٌؼًّ رزّضً ثّشبسوخ اطؾبة الاػّبي ٚاٌخذِبد ثٕغجخ 

% ِٓ اػؼبء اٌٍغبْ 68اػؼبء ِغبٌظ الاداساد ٚاٌٍغبْ الاعزشبس٠خ , ِٚشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ثٕغجخ 

ْ اٌّىٍفخ % ِٓ اػؼبء ِغبٌظ اداسح اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٚاٌٍغب38اٌزخظظ١خ , ٠ٚشبسن اٌمـبع اٌخبص ثٕغجخ 

 ثبلأٔشـخ اٌؼ١ٍّخ.
ٚرشبسن ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ اٌمـبع اٌخبص ِٓ خلاي ِشبسوخ 

% ِٓ اػؼبئٙب , 48اٌمـبع اٌخبص ثؼؼ٠ٛخ ِغبٌظ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثٕغجخ 

% ِٓ ػؼ٠ٛخ اٌٍغبْ 71بص , ٚ % ِٓ اٌمـبع اٌخ٠ٚ88شبسن فٟ ػؼ٠ٛخ اٌٍغبْ الاعزشبس٠خ 

 اٌّزخظظخ .
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ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ لٕٛاد اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌمـبع اٌخبص ِٕٚظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِّضٍخ 
% ِٓ اػؼبء فشق 68% ِٓ اػؼبء ِغبٌظ اداساد عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚ 18ثٕغجخ 

ظ أٚ ا١ٌٙبوً اٌّغبٌ% ِٓ اػؼبء 25% ِٓ اػؼبء اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ٚ 35اٌؼًّ اٌٛؿ١ٕخ , ٚ 

 ِٓ اٌمـبع اٌخبص . اٌٛؿ١ٕخ اٌّشوض٠خ
اٌخبص ٚاٌمغبع ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِشبسوخ لٕٛاد( 41) عذٚي

(1) 
 

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌششاوخ لٕٛاد
 اٌخبص ٚاٌمغبع ٚاٌزمٕٟ

 دٌٚخ فٍغغ١ٓ  ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 ػذد ئٌٝ اٌخبص اٌمغبع ِشبسوخ ٔغجٗ 
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد أػضبء
 % ٚاٌزمٕٟ

 ػذد ئٌٝ اٌخبص اٌمغبع ِشبسوخ ٔغجٗ
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد أػضبء
 % ٚاٌزمٕٟ

 ػذد ئٌٝ اٌخبص اٌمغبع ِشبسوخ ٔغجٗ
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد أػضبء
 % ٚاٌزمٕٟ

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد ئداسح ِغبٌظ
   ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

40% 40% 10% 

 - SWL 80% %40 الاعزشبس٠خ اٌغبْ

 %60 - - اٌٛع١ٕخ اٌؼًّ فشق

 OSR 71% 35% %60 اٌّزخظظخ اٌٍغبْ

 - - - اٌزٛأِخ ٌغبْ

 %25 - - اٌّشوض٠خ اٌٛع١ٕخ ا١ٌٙبوً أٚ اٌّغبٌظ

 ِٛالغ فٟ اٌخشع١ٓ ِزبثؼخ فشق أٚ ٌغبْ
 اٌؼًّ

- - - 

 اٌؼ١ٍّخ إٌشبعبد فٟ اٌّشبسوخ آ١ٌخ ٌغبْ
 ٚاٌذساعبد

30% - - 

  - %30 (اٌزم١ٕخ اٌى١ٍبد ِغبٌظ) أخشٜ ٌغبْ

 اٌّظذس : ث١بٔبد ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌّشبس ا١ٌٙب
فٟ اٌٍّّىخ ٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ لٕٛاد اٌّشبسوخ ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمـبع اٌخبص 

رزّضً ِٓ خلاي خّغخ لٕٛاد : ِغبٌظ ئداسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  , اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
ٌغبْ آ١ٌخ اٌّشبسوخ فٟ إٌشبؿبد اٌؼ١ٍّخ غبْ الاعزشبس٠خ , فشق اٌؼًّ اٌٛؿ١ٕخ , اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ٍاٌ

 ٚاٌذساعبد , ِغبٌظ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ. 
ٚرٕظُ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ لٕٛاد اٌّشبسوخ ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي  صلاصخ لٕٛاد : 

 عزشبس٠خ. اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ِغبٌظ ئداسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  , اٌٍغبْ الا
ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ لٕٛاد اٌزٛاطً ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚعٙبد اٌمـبع اٌخبص رزُ 

اٌّغبٌظ أٚ ا١ٌٙبوً اٌٛؿ١ٕخ اٌّشوض٠خ , فشق اٌؼًّ اٌٛؿ١ٕخ , اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , لٕٛاد : اسثؼخ ِٓ خلاي 
 . ِغبٌظ ئداسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 
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 اٌّغٍت اٌغبدط : الأشغخ اٌزشبسو١خ ٌٍمغبع اٌخبص ِٕٚظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 
 

الأشغخ اٌزشبسو١خ ٌٍمغبع اٌخبص فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ (42عذٚي )
(1)

 

 
( ٠زؼؼ اْ اٌمـبع اٌخبص لا رٛعذ ٌٗ ٔشبؿبد رشبسو١خ ِغ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ 42ِٓ عذٚي)

 اٌمـبع ٚشٍّذ اعزخذَٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ الا فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚػّٓ ارفبلبد اعزشار١غ١خ 
 لذساد ٌزـ٠ٛش ِخظظخ خٚرؼ١ّ١ٍ رذس٠ج١خ ,ٚئػذاد ٔظُ ٚاٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٌغٙبد اٌّبد٠خ اٌّٛاسد اٌخبص

 اٌخبص ثبٌمـبع ٌٍؼب١ٍِٓ خظ١ظب رذس٠ج١خ فشاغُٙ , ٚرظ١ُّ ثشاِظ أٚلبد رٕبعت اٌخبص ثبٌمـبع اٌؼب١ٍِٓ
 اٌخبص , ٠ٚزبػ اٌمـبع ػًّ ِٛالغ فٟ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّؼذاد ٚاعزخذاَ اٌـٍجخ رذس٠ت ٌؾبعزٗ , ٚرم٠ُٛ ٚفمب

 اٌغؼٛد٠خ

 اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٔٛع إٌشبط  اٌزٞ ٠شبسن ثٗ اٌمغبع اٌخبص ِغ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ

 لا ٔؼُ لا ٔؼُ لا ٔؼُ

 ػذد الإعبثبد لإعبثبداػذد  ػذد الإعبثبد ػذد الإعبثبد ػذد الإعبثبد ػذد الإعبثبد
 2 10 - - - - ً٘ ٠غزخذَ اٌمغبع اٌخبص اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٌغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟

 3 9 - - - - اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغبع اٌخبص رٕبعت أٚلبد فشاغُٙ؟ً٘ ٠ٛعذ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  ٔظُ رذس٠ج١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِخظظخ ٌزغ٠ٛش لذساد 

 4 8 - - - - ً٘ رٛعذ ثشاِظ رذس٠ج١خ رظُّ خظ١ظب ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌمغبع اٌخبص ٚفمب ٌؾبعزٗ؟

 0 12 - - - - ً٘ ٠زُ رم٠ُٛ اٌزخظظبد ثبٌزٕغ١ك ِغ عٛق اٌؼًّ؟

 0 12 - - - - ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ ِٛالغ ػًّ اٌمغبع اٌخبص ٌزذس٠ت اٌغٍجخ؟ً٘ رزُ رذس٠ت عٍجخ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثبعزخذاَ  اٌّؼذاد 

 4 8 - - - - ً٘ ٠زبػ ٌخجشاء ِٓ اٌمغبع اٌخبص فٟ اٌزذس٠جبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ؟

 5 7 - - - - اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ؟ً٘ ٠مَٛ اٌمغبع اٌخبص ثزذس٠ت اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٌغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزم١ٕبد 

ً٘ ٠غبُ٘ اٌمغبع اٌخبص ثزمذ٠ُ الاعزشبساد ف١ّب ٠زؼٍك ثّخغغبد رٛص٠غ ِؼذاد اٌزذس٠ت ٌٍزشو١ت ٚاٌزشغ١ً ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ 
 ٚرخض٠ٓ

- - - - 10 2 

 ِؼذاد اٌزذس٠ت ِٚغزٍضِبد اٌزشغ١ً ٚثشاِظ اٌظ١بٔخ ؟
  

- - - - - - 

 اٌمغبع اٌخبص ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌذساعبد رغ٠ٛش٠خ ؟ً٘ ٠غزؼ١ٓ 
 

- - - - 4 8 

 ً٘ ٠غزؼ١ٓ اٌمغبع اٌخبص ثبٌمذساد اٌجشش٠خ ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌشفغ لذساد اٌؼب١ٍِٓ؟
 

- - - - 3 9 

ِؼ١ٕخ رغبػذ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزى١ف ً٘ رمذَ عٙبد اٌمغبع اٌخبص رٛلؼبد ِغزمج١ٍخ ٌٍغٍت ػٍٝ رخظظبد أٚ ِٙبساد 
 ثأشبئٙب؟

 

- - - - 12 0 

 اٌجؾش٠ٓ

       ً٘ ٠غزخذَ اٌمغبع اٌخبص اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ِضً ِؼذاد اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ ٌغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟

       لذساد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغبع اٌخبص رٕبعت أٚلبد فشاغُٙ؟ً٘ ٠ٛعذ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  ٔظُ رذس٠ج١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِخظظخ ٌزغ٠ٛش 

       ً٘ رٛعذ ثشاِظ رذس٠ج١خ رظُّ خظ١ظب ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌمغبع اٌخبص ٚفمب ٌؾبعزٗ؟

       ً٘ ٠زُ رم٠ُٛ اٌزخظظبد ثبٌزٕغ١ك ِغ عٛق اٌؼًّ؟

       ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ ِٛالغ ػًّ اٌمغبع اٌخبص ٌزذس٠ت اٌغٍجخ؟ً٘ رزُ رذس٠ت عٍجخ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثبعزخذاَ  اٌّؼذاد 

       ً٘ ٠زبػ ٌخجشاء ِٓ اٌمغبع اٌخبص فٟ اٌزذس٠جبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ؟

 اٌّغزخذِخ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ؟ً٘ ٠مَٛ اٌمغبع اٌخبص ثزذس٠ت اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٌغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 
 

      

ً٘ ٠غبُ٘ اٌمغبع اٌخبص ثزمذ٠ُ الاعزشبساد ف١ّب ٠زؼٍك ثّخغغبد رٛص٠غ ِؼذاد اٌزذس٠ت ٌٍزشو١ت ٚاٌزشغ١ً ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ 
 ٚرخض٠ٓ ِؼذاد اٌزذس٠ت ِٚغزٍضِبد اٌزشغ١ً ٚثشاِظ اٌظ١بٔخ ؟

 

      

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌذساعبد رغ٠ٛش٠خ ؟ ً٘ ٠غزؼ١ٓ اٌمغبع اٌخبص ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثغٙبد
 

      

 ً٘ ٠غزؼ١ٓ اٌمغبع اٌخبص ثبٌمذساد اٌجشش٠خ ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌشفغ لذساد اٌؼب١ٍِٓ؟
 

      

ً٘ رمذَ عٙبد اٌمغبع اٌخبص رٛلؼبد ِغزمج١ٍخ ٌٍغٍت ػٍٝ رخظظبد أٚ ِٙبساد ِؼ١ٕخ رغبػذ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزى١ف 
 ثأشبئٙب؟

 

      

 فٍغغ١ٓ                                                                                                  
 ً٘ ٠غزخذَ اٌمغبع اٌخبص اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ِضً ِؼذاد اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ ٌغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟

 
 X  X  X 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  ٔظُ رذس٠ج١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِخظظخ ٌزغ٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغبع اٌخبص رٕبعت أٚلبد فشاغُٙ؟ً٘ ٠ٛعذ ثغٙبد 

 
 X  X  X 

 ً٘ رٛعذ ثشاِظ رذس٠ج١خ رظُّ خظ١ظب ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌمغبع اٌخبص ٚفمب ٌؾبعزٗ؟

 
X  X  X  

 ً٘ ٠زُ رم٠ُٛ اٌزخظظبد ثبٌزٕغ١ك ِغ عٛق اٌؼًّ؟

 
X  X  X  

 رذس٠ت عٍجخ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثبعزخذاَ  اٌّؼذاد ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ ِٛالغ ػًّ اٌمغبع اٌخبص ٌزذس٠ت اٌغٍجخ؟ً٘ رزُ 

 
 X  X  X 

 ً٘ ٠زبػ ٌخجشاء ِٓ اٌمغبع اٌخبص فٟ اٌزذس٠جبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ؟

 
X  X  X  

 ٚاٌّذسث١ٓ ٌغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ؟ً٘ ٠مَٛ اٌمغبع اٌخبص ثزذس٠ت اٌزذس٠غ١١ٓ 

 
X  X  X  

ً٘ ٠غبُ٘ اٌمغبع اٌخبص ثزمذ٠ُ الاعزشبساد ف١ّب ٠زؼٍك ثّخغغبد رٛص٠غ ِؼذاد اٌزذس٠ت ٌٍزشو١ت ٚاٌزشغ١ً ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ 
 اٌظ١بٔخ ؟ٚرخض٠ٓ ِؼذاد اٌزذس٠ت ِٚغزٍضِبد اٌزشغ١ً ٚثشاِظ 

 

X  X  X  

 ً٘ ٠غزؼ١ٓ اٌمغبع اٌخبص ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌذساعبد رغ٠ٛش٠خ ؟

 
 X  X  X 

 ً٘ ٠غزؼ١ٓ اٌمغبع اٌخبص ثبٌمذساد اٌجشش٠خ ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌشفغ لذساد اٌؼب١ٍِٓ؟

 
 X  X  X 

ٌٍغٍت ػٍٝ رخظظبد أٚ ِٙبساد ِؼ١ٕخ رغبػذ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزى١ف ً٘ رمذَ عٙبد اٌمغبع اٌخبص رٛلؼبد ِغزمج١ٍخ 
 ثأشبئٙب؟

 

 X  X  X 

  
 
  

  
 
  

 
 
  

  
 
  
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 اٌمـبع ٠مَٛ اٌزمٕٟ , ٚ اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد ٚاٌؼ١ٍّخ إٌظش٠خ اٌزذس٠جبد اٌّشبسوخ فٟ اٌخبص اٌمـبع ِٓ ٌخجشاء
 ِٛالغ فٟ اٌّغزخذِخ اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد اٌزمٕٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٌغٙبد ٚاٌّذسث١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ثزذس٠ت اٌخبص

 ٌٍزشو١ت اٌزذس٠ت ِؼذاد رٛص٠غ ثّخــبد ٠زؼٍك ف١ّب الاعزشبساد ثزمذ٠ُ اٌخبص اٌمـبع اٌؼًّ , ٠ٚغبُ٘
 اٌمـبع , ٠ٚغزؼ١ٓ اٌظ١بٔخ ٚثشاِظ اٌزشغ١ً ِٚغزٍضِبد اٌزذس٠ت ٚرخض٠ٓ ِؼذاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغلاِخ ٚاٌزشغ١ً

 ثبٌمذساد اٌخبص اٌمـبع , ٠ٚغزؼ١ٓ رـ٠ٛش٠خ اٌزمٕٟ ٌذساعبد اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد اٌجشش٠خ ثبٌّٛاسد اٌخبص
رٛلؼبد ِغزمج١ٍخ  رمذَ عٙبد اٌمـبع اٌخبصاٌؼب١ٍِٓ , ٚ لذساد اٌزمٕٟ ٌشفغ اٌزؼ١ٍُ عٙبد ِٓ اٌجشش٠خ

 ٌٍزخـ١ؾ ٌٙب .ٌٍـٍت ػٍٝ رخظظبد أٚ ِٙبساد ِؼ١ٕخ رغبػذ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 
زذس٠ت ؿٍجخ ٚفٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ لا ٠شبسن اٌمـبع اٌخبص ثٕشبؿبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ الا ث

 .اٌمـبع اٌخبص ٌزذس٠ت اٌـٍجخعٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثبعزخذاَ  اٌّؼذاد ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ ِٛالغ ػًّ 
اِب فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ اٌمـبع اٌخبص ٠شبسن عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي رظ١ُّ 

رم٠ُٛ اٌزخظظبد ثبٌزٕغ١ك ِغ عٛق ُ , ٚثشاِظ رذس٠ج١خ خظ١ظب ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌمـبع اٌخبص ٚفمب ٌؾبعزٙ
٠مَٛ , ٠ٚجبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٠زبػ ٌخجشاء ِٓ اٌمـبع اٌخبص فٟ اٌزذس, ٚ اٌؼًّ

اٌمـبع اٌخبص ثزذس٠ت اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٌغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ 
٠غبُ٘ اٌمـبع اٌخبص ثزمذ٠ُ الاعزشبساد ف١ّب ٠زؼٍك ثّخــبد رٛص٠غ ِؼذاد اٌزذس٠ت  أٌؼًّ ِٚٛالغ 

 .ً ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚرخض٠ٓ ِؼذاد اٌزذس٠ت ِٚغزٍضِبد اٌزشغ١ً ٚثشاِظ اٌظ١بٔخ ٌٍزشو١ت ٚاٌزشغ١
٠غزٕزظ ِّب رمذَ اْ اٌمـبع اٌخبص لا ٠مَٛ ثذٚس فبػً ِٚإصش فٟ إٌشبؿبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ثغٙبد 

شار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ , ٚرٕؾظش ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ثظٛسح ٚاعؼخ ٌجشاِظ اٌششاوبد الاعز
ِؼذاد اٌزذس٠ت ِٚغزٍضِبد ث١ٓ اٌمـبع اٌخبص ٚعٙبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ شٍّذ : 

رخذَ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثغٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌذساعبد رـ٠ٛش٠خ , ٚالاعزؼبٔخ اٌزشغ١ً ٚثشاِظ اٌظ١بٔخ 
ٌٍـٍت ػٍٝ رخظظبد أٚ ِٙبساد ِؼ١ٕخ  رمذَ عٙبد اٌمـبع اٌخبص رٛلؼبد ِغزمج١ٍخاٌمـبع اٌخبص , ٚ

 اٌزخـ١ؾ لإٔشبئٙب. رغبػذ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 
اِب فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ فبْ ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ِغ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌُ ٠زؼذٜ 

د اٌزشبسو١خ رذس٠ت اٌـٍجخ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ الأزبعٟ ٚاٌخذِٟ , ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ رزغغ ِغبؽخ إٌشبؿب
 ٌٍمـبع اٌخبص ِغ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  الا ثؾبلاد ِؾذٚدح .

 
  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّٕظِٛخ ٌلاعزضّبس ٌٍمغبع ٚاٌغبسدح اٌغبدثخ اٌؼٛاًِ

 اٌؼٛاًِ اٌغبسدح ٌٍمغبع اٌخبص ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌّغٍت الاٚي : 

اْ اٌؾبعخ ئٌٝ اششان اٌمـبع اٌخبص ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػشٚسح 
س اٌزٞ رزّٕبٖ ادسوزٙب وً اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ ئلا اْ اٌمـبع اٌخبص لا٠ضاي ٌُ ٠غزضّش فٟ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ثبٌمذ

ِٓ الاعزضّبس ثّٕظِٛخ اٌخبص اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌـبسدح ٌٍمـبع ػٍٝ ٍزؼشف ٌ, ٚربرٟ ٘زح اٌذساعخ  اٌؾىِٛبد
اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ , ٚافزشػذ اٌذساعخ خّغخ ػٛاًِ ؿبسدح , ٚاعزـٍذ 

ٚثؼذ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٔغت  ثشبٔٙب ػششح سعبي اػّبي ِٓ وً دٌٚخ ػشث١خ شٍّزٙب اٌذساعخ
 أ رج١ٓ الارٟ : -48ٌلاعبثبد ثبٌغذٚي 
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 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّغبلاد ٌلاعزضّبس اٌخبص ٌٍمغبع اٌغبسدح اٌؼٛاًِأ -48عذٚي 

   دٌٚخ فٍغغ١ٓ  ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  اٌزغبئلاد

ئٌٝ  % ٔؼُ 
ؽذ 
 ِب 

ئٌٝ  % ٔؼُ  % لاء %
ؽذ 
 ِب 

ئٌٝ  % ٔؼُ  % لاء %
ؽذ 
 ِب 

ئٌٝ  رؼُ % لاء %
ؽذ 
 ِب 

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذاسع١ٓ غبٌج١خ
 أعش ِٓ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

 رؾًّ ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ُٙ ١ٌظ فم١شح
 اٌؼب١ٌخ اٌذساعخ ٔفمبد

1 10 4 40 5 50 1 11 7 78 1 11 5 50 4 40 1 10   

 ٚاٌزذس٠ت ثبٌزؼ١ٍُ الاعزضّبس وٍفخ
 اٌٛسػ ثغجت ػب١ٌخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

 ٌٍزذس٠ت اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّٛاد ٚاٌّؼبًِ
 الإٔغب١ٔخ اٌزخظظبد ػذا)

 (. ٚاٌؾبعٛة
 

2 20 5 50 3 30 4 44 3 33 2 22 6 60 3 30 1 10   

 ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ اٌذساعخ فزشح
 عٕٛاد 3-2 لظ١شح ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

 .ل١ٍٍخ اٌّب١ٌخ ػٛائذٖ ٠غؼً ِّب
 

3 30 4 40 3 30 2 22 4 44 3 33 - 0 5 50 5 50   

 ػٍٝ اٌؼبَ ٌٍمغبع اٌّشوض٠خ ا١ٌّٕٙخ
 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ
 ػٍٝ ِٕبفغ١ٓ دخٛي ِٕغ ٠ؾبٚي

 .اٌّذخلاد
 

2 20 7 70 1 10 8 0 5 55 4 45 2 20 4 40 4 40   

   40 4 30 3 30 3 47 7 47 7 % 6 1 0 8 60 6 40 4 ضؼ١ف اٌغٍجخ ئلجبي

  48اٌّظذس : ث١بٔبد اٌغذٚي 

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذاسع١ٓ غبٌج١خ% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اْ 58لا ٠ؼزمذ  .1
عججب ٠ّٕغ  اٌؼب١ٌخ اٌذساعخ ٔفمبد رؾًّ ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ُٙ ١ٌظ فم١شح أعش ِٓ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

% ِٓ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ثبْ ٘زا عججب لاِزٕبع اٌّغزضّش٠ٓ ٠ٚزفك ِؼُٙ 58اٌّغزضّش٠ٓ , ٚثبٌّمبثً ٠شٜ 

% ِٓ ٔظشائُٙ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ 78, ٠ٚزفك ِؼُٙ ا٠ؼب  ػّبْ ػجٕخ سعبي الاػّبي فٟ عٍـٕخ 

 ئلا أُٙ ٠ؼزجشٚٔٗ ئٌٝ ؽذ ِب ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ عججب فٟ اِزٕبع اٌّغزضّش٠ٓ .
 ثبٌزؼ١ٍُ الاعزضّبس وٍفخِٓ سعبي الاػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠شْٚ اْ اسرفبع % 58 24

 اٌزخظظبد ػذا) ٌٍزذس٠ت اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّٛاد ٚاٌّؼبًِ اٌٛسػ ثغجت ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت
رؼزجش ئٌٝ ؽذ ِب عججب ؿبسد ٌلاعزضّبس اٌخبص ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  ( ٚاٌؾبعٛة الإٔغب١ٔخ

إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , ٠ٚزفك ِؼُٙ ِٓ اعزـٍؼذ اسائُٙ ِٓ سعبي الاػّبي فٟ عٍـٕخ ػّبْ , ٠ٚزفك 
% فٟ وً ِٓ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ئلا اْ الاخ١ش٠ٓ ٠إوذْٚ 68% ٚ 44ِؼُٙ ا٠ؼب 

 4ا١ّ٘خ ٘زا اٌغجت 
% ِٓ 44% ِٓ سعبي الاػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , 48ٕٚخ سعبي الاػّبي ٠شٜ ٚفمب ٌؼ١ .3

فزشح اٌذساعخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اْ ٠شْٚ % ِٓ دٌٚخ فٍغـ١ٓ 58ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ , ٚ

٘ٛ ئٌٝ ؽذ ِب عججب فٟ ػضٚف اٌّغزضّش٠ٓ ,  عٕٛاد ِّب ٠غؼً ػٛائذٖ اٌّب١ٌخ ل١ٍٍخ 3-2لظ١شح 

 .ك ِؼُٙ ٔظشائُٙ فٟ عٍـٕخ ػّبْ ٠ٚزف
% ِٓ 48% ِٓ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ , ٚ 55% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , 78ٚ .4

ا١ٌّٕٙخ اٌّشوض٠خ ٌٍمـبع اٌؼبَ ػٍٝ ْٚ ضدٌٚخ فٍغـ١ٓ , ٠ٚزفك ِؼُٙ ِٓ ُ٘ ِٓ عٍـٕخػّبْ , ٠ؼ
 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ .  غ١ٓ ػٍٝ اٌّذخلاددخٛي ِٕبفئٌٝ ؽذ ِب رّٕغ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

ٌٍـٍجخ ػٍٝ  ؼؼ١فاٌ لجبي% ِٓ ػ١ٕخ سعبي الاػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اْ الا٠48ؼزمذ  .5

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٠ؼزجش عججب اعبعج١ب ٌؼضٚف اٌّغزضّش٠ٓ , ٠ٚزفك ِؼُٙ ثذسعخ  الً 
% ِٓ سعبي الاػّبي )ِب رجمٝ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ( فٟ اٌٍّّىخ ؽ١ش ٠شْٚ أٗ ئٌٝ ؽذ ِب ٘ٛ 68

فٟ ٍِّىخ  % ِٓ سعبي الاػّبي47اٌغجت فٟ ػضٚف اٌّغزضّش٠ٓ , ٠ٚزفك ِغ اٌشاٞ الاخ١ش 
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% ِٓ سعبي الاػّبي فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ) 38% ٠ؼزجشٚٔخ اعبعٟ (, ٚ 6اٌجؾش٠ٓ )اػبفخ ئٌٝ 

 % ٠ؼزجشٚٔٗ اعبعٟ (, ٠ٚزفك ِغ ٘زا اٌشاٞ سعبي الاػّبي فٟ عٍـٕخ ػّبْ .38اػبفخ ئٌٝ 
 

ٟٚاٌزمٕ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّغبلاد ٌلاعزضّبس اٌخبص ٌٍمغبع اٌغبسدح اٌؼٛاًِ( 46) دٚي
(1)  

ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّغبلاد ٌلاعزضّبس اٌخبص ٌٍمغبع اٌغبسدح اٌؼٛاًِ(  46) عذٚي  

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  اٌزغبئلاد 
 اٌغؼٛد٠خ 

عٍغٕخ  دٌٚخ فٍغغ١ٓ  ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ 
 ػّبْ 

 ٔؼُ
 ئٌٝ
 ؽذ
 ِب

 ٔؼُ لا
 ئٌٝ
 ؽذ
 ِب

 ٔؼُ لا
 ئٌٝ
 ؽذ
 ِب

 لا
 ُ  لاء  ئٌٝ ؽذ ِب  ٔؼ

 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذاسع١ٓ غبٌج١خ
 ٔفمبد رؾًّ ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ُٙ ١ٌظ فم١شح أعش ِٓ

 اٌؼب١ٌخ اٌذساعخ
1 4 5 1 7 1 5 4 1 

   

 ػب١ٌخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ثبٌزؼ١ٍُ الاعزضّبس وٍفخ
 ػذا) ٌٍزذس٠ت اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّٛاد ٚاٌّؼبًِ اٌٛسػ ثغجت

 (. ٚاٌؾبعٛة الإٔغب١ٔخ اٌزخظظبد
 

2 5 3 4 3 2 6 3 1 

   

 لظ١شح ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ اٌذساعخ فزشح
 .ل١ٍٍخ اٌّب١ٌخ ػٛائذٖ ٠غؼً ِّب عٕٛاد 2-3
 

3 4 3 2 4 3 - 5 5 

   

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌؼبَ ٌٍمغبع اٌّشوض٠خ ا١ٌّٕٙخ
 ػٍٝ ِٕبفغ١ٓ دخٛي ِٕغ ٠ؾبٚي ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

 .اٌّذخلاد
 

2 7 1 8 5 4 2 4 4 

   

    4 3 3 7 7 1 8 6 4 ضؼ١ف اٌغٍجخ ئلجبي

٠غزٕزظ اْ ػضٚف اٌمـبع اٌخبص ػٓ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ أُ٘ اعجبثٗ رزؼٍك 
ا١ٌّٕٙخ اٌّشوض٠خ ٌٍمـبع اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٠ؾبٚي ِٕغ ٚثؼؼف الالجبي ػ١ٍٗ , 

لاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثغجت اٌٛسػ , ٚرىب١ٌف اٌىج١شح ٌ ِٕبفغ١ٓ ػٍٝ اٌّذخلاددخٛي 
غبٌج١خ اٌذاسع١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ , ٚ ( ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّٛاد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍزذس٠ت )ػذا اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌؾبعٛة

 .ثبعٛسٔفمبد اٌذساعخ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ أعش فم١شح ١ٌظ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ 
 

 اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟاٌّغٍت اٌضبٟٔ : 

اٌمـبع اٌخبص ثبٌذٚي ٠زفك وض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثشبْ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ػٍٝ اششان 

ثؼذ ِغ اٌؾىِٛبد ٌٍزٛعغ الافمٟ ٚاٌؼّٛدٞ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌٍّغبّ٘خ اٌؼشث١خ 

 اْ اصجزذ وض١ش ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ رٕبِٟ لذسارٗ فٟ عٛدح ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِمبسٔخ ثبٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ,

 ا -47عذٚي   إٌّٟٙ ١ٍُثبٌزؼ ٌلاعزضّبس اٌخبص ٌٍمغبع اٌؾىِٟٛ اٌذػُ

 فٍغغ١ٓ دٌٚخ  اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ ٍىخاٌّّ اٌزغبئلاد

ُِٙ 
 عذا

 ػذ٠ُ ُِٙ
 الا١ّ٘خ

% ث١ٓ 
 ُِٙ
 عذا

ُِٙ 
 عذا

 ػذ٠ُ ُِٙ
 الا١ّ٘خ

% ث١ٓ 
 ُِٙ
 عذا

ُِٙ 
 عذا

 ػذ٠ُ ُِٙ
 الا١ّ٘خ

% ث١ٓ 
 ُِٙ
 عذا

 ػ١ٍٙب رمبَ اٌزٟ الأساضٟ
 ثأعؼبس رّٕؼ اٌّإعغبد

 سِض٠خ

8 1 1 90% 3 5 0 100% 5 4 1 90% 

 %70 3 3 4 %75 2 4 2 %80 2 5 3 ػ١ٍٙب رمبَ اٌزٟ الأساضٟ
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 فٟ رىْٛ اٌّإعغبد
 ػًّ ِٛالغ

 فٛائذ ثذْٚ لشٚع ِٕؼ
 ٌٍّغزضّش٠ٓ

10 0 0 100% 4 3 1 87% 6 3 1 90% 

 ِٓ اٌّؼذاد ئػفبء
 اٌضشائت

7 2 1 90% 4 4 0 100% 8 2 0 100% 

 ِغإ١ٌٚخ رىْٛ
 ٚضغ اٌؾىِٛبد

 الاعزشار١غ١بد
 ٚئعبصح ٚاٌغ١بعبد

 اٌمجٛي ٚخغظ إٌّب٘ظ
 ٌٍّؼبًِ ٚاٌزغ١ٙضاد

 ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌٛسػ
 ٚاٌغٛدح

4 5 1 90% 5 3 0 100% 2 8 0 100% 

 ثٕغجخ اٌؾىِٛبد رغبُ٘
 اٌذساعخ سعَٛ ِٓ% 50

8 2 0 100% 4 4 0 100% 6 3 1 90% 

 الاعزضّبس أعجم١خ ئػغبء
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ثبٌزؼ١ٍُ
 الإٔزبط لأطؾبة ٚاٌزمٕٟ

 ٚاٌخذِبد

8 2 0 100% 4 1 3 62% 4 4 2 80% 

 ضش٠جٟ ئػفبء
 اٌزؼ١ٍُ فٟ ٌلاعزضّبساد
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

 ٚاٌزمٕٟ

10 0 0 100% 3 3 1 85% 7 3 0 100% 

 ئعّب١ٌٟ ِٓ ٠خظُ
 اٌخبص اٌمغبع ضشائت

 ِب ٌم١ّخ ِغب٠ٚخ ل١ّخ
 ِإعغبد فٟ ثخ ٠غبُ٘
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 ٌٍمغبع اٌزبثؼخ ٚاٌزمٕٟ
 اٌؼبَ

8 2 0 100% 4 3 1 75% 4 5 1 90% 

             (رزوش) أخشٜ

 47ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ  عذٚي  ٌلاعزضّبس اٌخبص ٌٍمغبع اٌؾىِٟٛ اٌذػُ
(1)

    

 عٍغٕخ ػّبْ  فٍغغ١ٓ دٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اٌزغبئلاد

 

ُِٙ 
 عذا

 ػذ٠ُ ُِٙ
 الا١ّ٘خ

% ث١ٓ 
 ُِٙ
عذا 

 ُِٙٚ 

ُِٙ 
 عذا

 ػذ٠ُ ُِٙ
 الا١ّ٘خ

% ث١ٓ 
 ُِٙ
عذا 

ُِٙٚ 

ُِٙ 
 عذا

 ػذ٠ُ ُِٙ
 الا١ّ٘خ

% ث١ٓ 
 ُِٙ
عذا 

ُِٙٚ 

ػذ٠ُ  ُِٙ ُِٙ عذا
 الا١ّ٘خ 

 اٌزٟ الأساضٟ
 ػ١ٍٙب رمبَ

 رّٕؼ اٌّإعغبد
 سِض٠خ ثأعؼبس

7 2 1 90% 3 5 0 100% 5 4 1 90%    

 اٌزٟ الأساضٟ
 ػ١ٍٙب رمبَ

 رىْٛ اٌّإعغبد
 ػًّ ِٛالغ فٟ

3 5 2 80% 1 5 2 75% 4 3 3 70%    

 لشٚع ِٕؼ
 فٛائذ ثذْٚ

 ٌٍّغزضّش٠ٓ

10 0 0 100% 6 2 0 100% 6 3 1 90%    

 اٌّؼذاد ئػفبء
 اٌضشائت ِٓ

7 2 1 90% 4 4 0 100% 8 2 0 100%    

 ِغإ١ٌٚخ رىْٛ
 ٚضغ اٌؾىِٛبد

 الاعزشار١غ١بد
 ٚاٌغ١بعبد

 إٌّب٘ظ ٚئعبصح
 اٌمجٛي ٚخغظ

 ٚاٌزغ١ٙضاد
 ٚاٌٛسػ ٌٍّؼبًِ

4 5 1 90% 6 2 0 100% 2 8 0 100%    
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 ٚرزٛافك رٍه الاساء ِغ ادسان اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ اٌؾبعخ اٌّبعخ ٌّخشعبد أوضش ػذد ٚافؼً ٔٛػ١خ فٟ 
ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌّٛاعٙخ ِؼذلاد اٌجـبٌخ اٌّشرفؼخ ع٠ٕٛب , ٚسغُ رٕبِٟ اٌذػٛاد 

خ ِؾبٌٚخ ٌّؼشفخ  اٌؾٛافض اٌّّىٓ ِٓ اٌؾىِٛبد ئلا اْ اٌمـبع اٌخبص ٌُ ٠غزغت وض١شا , ٌٚٙزا رمذَ اٌذساع
اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛبد ٌغزة اٌمـبع اٌخبص ٌلاعزضّبس ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , 

فٟ ٍِّىخ  8فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٚ  18ٚاعزفذ اٌذساعخ ػذد ِٓ سعبي الاػّبي رٛصػٛا ثٛالغ 

ؼشفخ ؽغُ ربص١ش أٞ ِٓ رٍه اٌؾٛافض لاعزّبٌخ اعزضّبساد سعبي فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ , ٌّ 18اٌجؾش٠ٓ , ٚ 

الاػّبي , ٚشًّ الاعزج١بْ ػٍٝ رغؼخ ؽٛافض ٠ؼزمذ أٙب رشىً عزثب ٌٍمـبع اٌخبص ٚرشن اٌؼبًِ اٌؼبشش 
أ  رج١ٓ الارٟ : -47وخ١بس اػبفٟ ٌّٓ ٠شغت ئػبفزٗ ٚثؼذ رغ١ّغ ٚرج٠ٛت ِٚؼبٌغخ رٍه اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي   

%  ِٓ ػ١ٕخ سعبي الاػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ , ٚدٌٚخ 188-% 98اْ  

ارفمٛا ػٍٝ اْ ِٕؼ الأساػٟ اٌزٟ رمبَ ػ١ٍٙب ِشبس٠غ رؼ١ٍُ ِٕٟٙ ثبعؼبس سِض٠خ, ٚعٍـٕخ ػّبْ , فٍغـ١ٓ 
ٚػغ ٟ % ِٓ سعَٛ )اعٛس( اٌذساعخ ٚاٌزذس٠ت, ٚرؾذ٠ذ رذخً اٌؾىِٛخ ف58ِٚغبّ٘خ اٌؾىِٛبد ثٕغجخ 

,  الاعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد ٚئعبصح إٌّب٘ظ ٚخـؾ اٌمجٛي ٚاٌزغ١ٙضاد ٌٍّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌغٛدح
 خ اٌّغزضّش٠ٓ لاِزلان ِإعغبد رؼ١ٍُ ِٕٟٙ.ٌلاعزّبٛافض ؽرّضً 

اٌزٟ رٛسد ئػفبء اٌّؼذاد % ػٍٝ ا١ّ٘خ ٠ٚ188زفك سعبي الاػّبي ا٠ؼب فٟ اٌذٚي اٌّشبسا١ٌٙب ثٕغجخ 

 ا١ّ٘خ ٘زا اٌؾبفض . ِٓ اٌؼشائتٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 
% فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ا١ّ٘خ اْ 88-%٠ٚ78شٜ ِبثجٓ  

رىْٛ الأساػٟ اٌزٟ رخظض ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد , ٠ٚشٜ سعبي 
 ػذَ ا١ّ٘خ ٘زا اٌؾبفض .ِٓ عٍـٕخ ػّبْ ّشبسو١ٓ ثؼ١ٕخ اٌذساع١خ الاػّبي اٌ

% 98% فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ , ٚثٕغجخ 188ٚارفك ِٓ اعزـٍؼذ اسائُٙ ثٕغجخ 

فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ػٍٝ ا١ّ٘خ ِٕؼ لشٚع ثذْٚ فٛائذ ٌٍّغزضّش٠ٓ ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ  ٠ٚزفك ِؼُٙ ٔظشائُٙ فٟ 
 بْ . عٍـٕخ ػّ

ئػـبء أعجم١خ الاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ لأطؾبة ػٍٝ ا١ّ٘خ  188-% ٠ٚ62زفك ِب ث١ٓ 

, ٚ ٠ؼزمذ سعبي الاػّبي فٟ اٌغـٕخ ثب١ّ٘خ ٘زا اٌؾبفض ئلا أُٙ لا ٠ؼزجشٚٔٗ ُِٙ عذا ,  الإٔزبط ٚاٌخذِبد
ّخ ِغب٠ٚخ ٌم١ّخ ِب ٠غبُ٘ ثخ فٟ خظُ ِٓ ئعّب١ٌٟ ػشائت اٌمـبع اٌخبص ل١% ا١ّ٘خ 188-%٠ٚ85شٜ 

٠ؼزجش ؽبفض ٌّشبسوخ سعبي الاػّبي ثذػُ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌؼبَ
 عٙبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ اٌمـبع اٌؼبَ , ٚلا ٠إ٠ذ سعبي اػّبي اٌغٍـٕخ ا١ّ٘خ ٘زا اٌؾبفض . 

 ٚاٌغٛدح ٚاٌزم٠ُٛ
 اٌؾىِٛبد رغبُ٘
 ِٓ% 50 ثٕغجخ
 اٌذساعخ سعَٛ

8 2 0 100% 4 4 0 100% 6 3 1 90%    

 أعجم١خ ئػغبء
 ثبٌزؼ١ٍُ الاعزضّبس
 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت
 لأطؾبة ٚاٌزمٕٟ
 ٚاٌخذِبد الإٔزبط

8 2 0 100% 5 1 2 75% 4 4 2 80%    

 ضش٠جٟ ئػفبء
 فٟ ٌلاعزضّبساد

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ
 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

10 0 0 100% 3 4 0 100% 6 4 0 100%    

 ِٓ ٠خظُ
 ضشائت ئعّب١ٌٟ
 اٌخبص اٌمغبع
 ِغب٠ٚخ ل١ّخ
 ٠غبُ٘ ِب ٌم١ّخ

 ِإعغبد فٟ ثخ
 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ
 ٌٍمغبع اٌزبثؼخ

 اٌؼبَ

7 2 1 90% 5 2 1 87% 5 4 1  90%    
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الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ % ػٍٝ ا١ّ٘خ اػفبء ػشائت 188ثٕغجخ ارفك سعبي الاػّبي اٌّشبسو١ٓ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 

 اٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ , ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ .
 
 

 الاعزٕزبعبد 
 اعضاء ٚٚفك الارٟ : عجؼخ ئٌٝ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ لغّذ الاعزٕزبعبد 

 اٚلا : ٚالغ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ : 
 ٟػؼ١ف ُاغٍجٙ فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ إٌّٟٙ بٌزؼ١ٍُاٌذاسع١ٓ ث. 1

 ٚ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ% 3 ِٓ أوضش اػٍٝ ثّغزٜٛ ٌٍمجٛي ػلاِبرُٙ رإٍُ٘ٙ ِٓ رزؼذٜ ٌُ ؽ١ش اٌشغجخ
  ِزٛعؾ ؽ١ش اٌذخً ِزٛعـخ اٚ ِؾذٚدح اعش ِٓ إٌّٟٙ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ ٚاغٍت,  فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 45

 دٌٚخ فٟ% 87 ٚ,  اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ% 98 الاعش رٍه ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ
 4 فٍغـ١ٓ

 فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخوً ِٓ  فٟ ثؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت اػبفٟ لجً اٌؼًّ  إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد. 2
 ثغٛق إٌّٙخ ِّبسعخ ػٍٝ اٌمذسح ٌٙب اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ث١ّٕب فٟ اٌؼًّ عٛق ِزـٍجبد ٚفك ٌزأ١ٍ٘ٙب

 ئػبفٟ ,  رذس٠ت ثذْٚ اٌؼًّ
 ِؾذٚدح ثظٛسح ِزبؽخ اٌذساعخ ِٛاطٍخ فشصِغٍك إٌٙب٠بد لاْ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ . 3

 4 فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ ٌٍغ١ّغ ١ِغشح ٚغ١ش,  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد
 ػلاِبرُٙ رإٍُ٘ٙ ِٓ ٔغجخ ِزٛعؾ رزغبٚص ٌُ ؽ١ش خ١بس ٌُٙ ١ٌظ ِّٓ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِذخلاداغٍت 4 4

 .  فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 23 ٚ,  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ% 2 ِٓ أوضش اػٍٝ ثّغزٜٛ ٌٍمجٛي
 رٍه ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ ِزٛعؾ ؽ١ش اٌذخً ِٚزٛعـخ ِؾذٚدح اعش ِِٓذخلاد اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  غٍت. ا5

 اٌجؾش٠ٓ ثٍّّىخ% 188 ٚ,   فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 92 ٚ,  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ% 96 ػٓ رمً لا الاعش
 4ػّبْ ٚعٍـٕخ

 ١ٌٚظ رذس٠جٟ ٔظبِٗ فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّٚىخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت4 6
 اٌذساعخ ِٛاطٍخ ٠غزـ١ؼٛا ٚلا,  فمؾ ػًّ فشص ا٠غبد ِٓ ٌزّى١ُٕٙ اٌّٙٓ فبلذٞ رأ١ً٘ ِّٚٙزٗ رؼ١ٍّٟ

 ٠ٚمجً ثشٙبدح ٠ٕزٟٙ ِب٘شح ػّبٌخ لإػذاد رؼ١ٍّٟ ٔظبَ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فبْ ػّبْ عٍـٕخ ٚفٟ,  اػٍٝ ٌّغزٜٛ
 غ١ش اٌذساعخ ِٛاطٍخ اْ أٞ اٌزمٕٟ اٌذثٍَٛ ِغزٜٛ ػّٓ اٌذساعخ ٌّٛاطٍخ رخظض ثىً الاٚائً اٌضلاصخ
 4اٌخش٠غ١ٓ ٌغبٌج١خ ِزبؽخ

ػّبْ  خِؼظُ ِٓ ٠مجٍٛا ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـ4ٕ 7

عش ِؾذٚدح اٚ ِزٛعـخ اٌذخً , ؽ١ش ٌُ رزغبٚص ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ُ٘ ِّٓ ١ٌظ ٌُٙ خ١بس غ١شٖ , ِٚٓ الا
% فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 22ِزٛعؾ ٔغجخ ِٓ رإٍُ٘ٙ ِؼذلارُٙ ٌٍمجٛي ثّغزٜٛ اػٍٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ  

%  فٟ 88% فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ , ٚثٍغ ِزٛعؾ ٔغجخ اثٕبء الاعش ِؾذٚدح ِٚزٛعـخ اٌذخً 8اٌغؼٛد٠خ , ٚ 

 % فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ .   96ٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ , % ف78اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , 

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚدٌٚٗ فٍغـ١ٓ رإً٘ 4 8

٠ز١ؼ فشص ِٛاطٍخ اٌذساعخ الا ٌٕغجخ ل١ٍٍخ )الاٚائً(  ٌٍذثٍَٛ اٌزمٕٟ لا, ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  ِخشعبرٙب ٌٍؼًّ
 .  ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚعٍـٕخ ػّبْٚثششٚؽ , ٚػّٓ 

ٍِّٚىخ ,  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخوً ِٓ  فٟ. غبٌج١خ عٙبد اٌزذس٠ت اٌمظ١ش رزجغ ٌٍمـبع اٌخبص 9

اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض اٌزٟ رمَٛ ثذٚساد رذس٠ج١خ لظ١شح ػذد ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ٔغجخ , اٌجؾش٠ٓ 
 ٚ, اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ % ِٓ ئعّبٌٟ ػذد اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض فٟ اٌمـبػ١١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ 94
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 ٍِّىخفٟ ٚ,  فٍغـ١ٓ دٌٚخفٟ ئعّبٌٟ ػذد ِشاوض اٌزذس٠ت اٌمظ١ش ِٓ % 97اٌمـبع اٌخبص ٠ّزٍه 
 ثبٌزذس٠ت اٌخبص اٌمـبع دٚس ٠ٕٚؼذَ,   مظ١ش ػبد٠زٙب ٌٍمـبع اٌخبص % ِٓ عٙبد اٌزذس٠ت ا94ٌ اٌجؾش٠ٓ

 4 ػّبْ عٍـٕخ فٟ شاٌمظ١
,  وج١ش ثب٘زّبَ ٚرؾظٝ اٌؼب١ٍِٓ لذساد سفغ ػٍٝ رشوض اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ. 18

 ٌٍزذس٠ت رؾز١خ ث١ٕخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ٌذٜٚ,  اٌّّٙخ ثزٍه ٚاٌخبص اٌؾىِٟٛ اٌمـبػ١ٓ ٠ٚشزشن
 رمَٛ ٌُ اٌخبص اٌمـبع ِٚشاوض ِؼب٘ذ ِٓ% 89 اْ ئلا,  رذس٠جٟ ِٚشوض ِؼٙذ 922 ثٛعٛد رزّضً اٌمظ١ش
 ٌىً رذس٠ج١ٓ ثشٔبِغ١ٓ ِٓ ثبوضش رمَٛ ٌُ اٌؼبَ اٌمـبع ِٚشاوض ِؼب٘ذ اْ ئٌٝ اػبفخ,  لظ١شح رذس٠ت ثجشاِظ

 ا٘زّبَ ِغ اٌّغزّش ثبٌزذس٠ت اٌخبص اٌمـبع ٠مَٛ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ٚفٟ,  اٌؼبَ ٔفظ خلاي ِٚشوض ِؼٙذ
 ثشٔبِغ١ٓ ثٛالغٚ رذس٠ج١خ ٚششوخ ِؼٙذ 78  اٌمظ١ش اٌزذس٠ت عٙبد ػذد ثٍغ ؽ١ش اٌؾىِٟٛ ٌٍمـبع ِزٛاػغ
 اِب رؼىظ اٌزذس٠ت عٙبد ثؼذد ِمبسٔخ اٌمظ١شح اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ػذد أخفبعٚ,  ٚششوخ ِؼٙذ ٌىً رذس٠ج١ٓ

 4اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّذٟٔ ٚاٌّغزّغ اٌؼًّ عٛق الجبي ػؼف اٚ اٌزذس٠ج١خ اٌج١ٕخ اعزخذاَ فٟ اٌىفبءح ػؼف
 ٚاٌزمٕٟ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ئٌٝ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ4 11

 ٚ٘زا,  فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ% 21 ٚ,  ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ% 31 ثؾذٚد ٚإٌّٟٙ
 اٌمجٛي ص٠بدح ٠زـٍت ٚ٘زا%  , 58 ئٌٝ إٌغجخ رظً ؽ١ش ّٔٛ ٚالاوضش اٌّزمذِخ اٌذٚي فٟ اٌمجٛي ِؼذي ِٓ الً

 4 اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌذٚي فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّٕظِٛخ
فٟ  %74ثٕغجخ رؾم١مخ رُ  2010ٌٍمجٛي ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ ػبَ اٌّخـؾ 4 13

)ٔغجخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ % فٟ ٍِّىخ اٌجؾش87ٓ٠% فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ , ٚ 84ٚ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , 
زٟ اربؽذ اٌذٚي اٌ, ٚ% اٌّزؾمك ِٓ اٌّخـؾ ٌٍمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ عٍـٕخ ػّبْ 127, ٚ %( 114

 .ؽممذ الجبي ٌٍـٍجخ أوضش ِٓ اٌّخـؾ ٚاٌزمٕٟ ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ افشص ِٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ ٌّخشعبد 
الالجبي ػٍٝ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌؾى١ِٛخ أوضش ِٓ عٙبد اٌمـبع اٌخبص ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ . 14

ٚدٚس اٌمـبع اٌخبص فبػً ِٚإصش  ,ِغب١ٔخ اٚ سِض٠خ سعَٛ اٌذساعخ فٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌؾىِٟٛ 
, اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي رٍّه ِإعغبد ثّغزٜٛ ع١ذ 

 ٚػؼ١ف فٟ وً ِٓ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ . 
 ِٕٙب أوضش ٚظ١ف١خ ِخشعبد رؾٛ زغٗفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ر إٌّٟٙٚاٌزذس٠ت  اٌزؼ١ٍُ رخظظبد. 15

 ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ ئعّبٌٟ ِٓ% 64  اٌؾشف١خ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌّب١ٌخ الاداس٠خ اٌزخظظبد ٔغجخرمذس  ؽ١ش ١ِٕٙخ
 ِٓ رمش٠جب% % 52ٚٔغجخ ,   إٌّٟٙ اٌزذس٠تبٌزؼ١ٍُ ٚث اٌّمج١ٌٛٓ ػذد ئعّبٌٟ ِٓٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ  إٌّٟٙ

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رٛاصْ اٌّخشعبد ,   ٚظ١ف١خ رخظظبد% 48  ٚ,  ١ِٕٙخ ثبخزظبطبد اٌزمٕٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ

 اٌزم١ٕخ ث١ٓ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛظ١ف١خ .
  ١ِٕٙخ ثزخظظبد ِب٘شح ػّبٌخ ئػذاد ٔؾٛٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٠زغٗ ٚفٟ عٍـٕخ ػّبْ فبْ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  

 . % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 88, % 86 خ وً ِّٕٙب ٔغجلذسد  ؽ١ش

 ئعّبٌٟ ِٓ% 93 ٔغجزٙب ثٍغذ ؽ١ش ١ِٕٙخ ٌّخشعبد ٠زغٗ اٌؾىِٟٛ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ فبْ  
 ثٕغجخ ٚٚظ١ف١خ ١ِٕٙخ% 4446 ثٕغجخ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٠ٚزغٗ,  اٌؾىِٟٛ إٌّٟٙ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمج١ٌٛٓ اٌـٍجخ ػذد

 اٌزؼ٠ُٚ١ٍمَٛ ,  ٚظ١ف١خ% 7145 ٚ ١ِٕٙخ% 2845  ا١ٌّٕٙخ رخظظبرٗ ٔغجخ ِؼذي اٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ,  5644%
 ٔغجٙب ثٍغذ ؽ١ش رـج١م١خ ١ِٕٙخ اغٍجٙب ِخشعبد ثاػذاد فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ اٌخبص ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

 %64424 اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ,  إٌّٟٙ اٌزذس٠ت فٟ% 5741 ٚ,  إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ% 75
 رٕؾظش اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌذٚي فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثّغز٠ٛبد ٌزؼ١ٍُا أّبؽ اغٍت.  16
 رؼ١ّ١ٍخ أّبؽ اسثؼخ  ف١ٙب اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ  ػذٜ ٚاٌّفزٛػ اٌغضئٟ إٌّؾ ِٚؾذٚد٠خ ٚاٌّغبئٟ إٌظبِٟ ث١ٓ

 ٚ٘زا( ,  عضئٟ,  ِغبئٟ,  ٔظبِٟ) رؼ١ّ١ٍخ أّبؽ صلاصخ ف١ٙب فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ( , ِفزٛػ,  عضئٟ,  ِغبئٟ,  ٔظبِٟ)
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 ٍِّىخ فٟ خظٛطب رٕبعجُٙ اٌزٟ ٌٍظشٚف ٚفمب ٌٍّإ١ٍ٘ٓ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ فشص رٛفش ٠إشش
 4 فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌجؾش٠ٓ

فٟ اٌزؼ١ٍُ  48: 1ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ ػذد اٌـٍجخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٍغذ  174

اٌزمٕٟ  ٠ٚؼزجش ٘زا اوجش ِٓ   فٟ اٌزؼ١ٍُ 78: 1إٌّٟٙ ٟٚ٘ لش٠جخ ِٓ اٌّؼذي فٟ اٌذٚي الاوضش ّٔٛ , ٚ 
 11: 1 اٌـٍجخ ػذد اٌٝ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء ٔغجخ , ٚفٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ فبْ 25:  1اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ 

 فٟ ٌـبٌت ِذسة ٚٔغجخ,  رمش٠جب 16: 1 إٌغجخ لذسد اٌزمٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ,  3: 1 إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٚفٟ,  رمش٠جب
 ِب اٌٝ ِٚذسة رذس٠غٟ ٔغجخ فبْ فٍغـ١ٓ دٌٚخ ٚفٟ ٚفٟ,  19: 1 لذسد اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ

, ٚثٍغذ فٟ  ؿبٌت 36:  ِذسة 1 ٚ,  ؿبٌت 22: رذس٠غٟ 1 إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ فٟ ثٍغذ  اٌـٍجخ ِٓ ٠مبثٍّٙب

ؿبٌت ٚرٍه ٔغجخ ِشرفؼخ عذا , ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ  105ِذسة :  1ؿبٌت , ٚ  45رذس٠غٟ :  1اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 
  ؿبٌت ٚ٘زح ثؼ١ذح ػٓ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ.  140رذس٠غٟ :  1اٌزمٕٟ 

ٌزمٕٟ ٚاإٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رٌٟٛ ا١ّ٘خ وج١شح ٌزـ٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزؼ١ٍُ 4 18

ٚرٙزُ اوضش ثزـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌزخظظ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ سفغ لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ثٛعبئً 
اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , وّب ٠ؾؼٝ 

ٌزمٕٟ فٟ وً ِٓ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ٍِّٚىخ ظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚإاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ثّ
فٟ اٌمـبع  اٌجؾش٠ٓ ثب٘زّبَ ٌزـ٠ٛش لذسارُٙ , ٠ٚغزٕزظ ا٠ؼب اْ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ

 الً ا٘زّبِب ثزـ٠ٛش لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ِمبسٔخ ثغٙبد اٌمـبع اٌؼبَ .   اٌخبص 
 صب١ٔب : ؽم١مخ اعجبة اٌؼضٚف ػٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ أُ٘ اعجبة ػضٚف اٌـٍجخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٓ خلاي اعزّبسح 
 اٌشئ١غٟ اٌغجت اْاعزج١بْ ٌٍـٍجخ فٟ اٌّشاؽً ا١ٌّٕٙخ فٟ وً دٌٚخ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ ٚارؼؼ 

 زا٘ ا١ّ٘خ ٠شْٚ ِّٓ ِؼذي ثٍغ ؽ١ش إٌٙب٠بد اٌّغٍك إٌظبَ ٘ٛ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ػٓ ٌٍؼضٚف
 ِّٓ% 98 قبارفاػبفخ ئٌٝ ,  اسائُٙ اعزـٍؼذ ِّٓ% 98-%88 ثٕغجخ ػشث١خ دٚي اسثؼخ فٟ اٌغجت

 ِّب,  الاعٛس ِغز٠ٛبد ٚرذٟٔ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٌخش٠غٟ الاعزّبػ١خ اٌّىبٔخ ثؼؼف اسائُٙ اعزـٍؼذ
 4 الاعٛس ٚرؼذ٠ً ٚاٌّإعغٟ الاعزّبػٟ الاسشبد دٚس رفؼ١ً ٠زـٍت

 صبٌضب : رشو١جخ ٘شَ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ :
ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ رشو١جخ ٘شَ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ خلاي ث١بٔبد اعزّبساد رُ عّؼٙب ٌؼ١ٕبد ِٓ عٛق اٌؼًّ 

فٟ اٌمـبع اٌخبص ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌٙشَ ؼبَ اٌ ّؼذياٌشٍّذ لـبػبد ِخزٍفخ فٟ وً دٌٚخ ٚرٛطٍذ ئٌٝ 
رمٕٟ  3عبِؼٟ :  1فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ٘ٛ 

ٚاْ ِإششاد اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ؽشفٟ(, 1ِٕٟٙ+ 1رمٕٟ+ 1ٚؽشفٟ )ِٕٟٚٙ 

فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ أٞ اْ ع١بعخ ٚؽشفٟ رمٕٟ ِٕٟٚٙ  845بِؼٟ : ع 1 ٚاٌزمٕٟ  إٌّٟٙ

, اٌمجٛي ِزؼبوغخ ِغ عٛق اٌؼًّ ٘زا ثبفزشاع رٛافك اٌزخظظبد ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ عٛق اٌؼًّ 
 . ٚرمبسة ١٘ىً اٌؼًّ ٚع١بعبد اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚعٍـٕخ ػّبْ

 ِذٜ ِٛائّخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِغ عٛق اٌؼًّ : ساثؼب :
ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ اعزـلاع ساٞ اٌمـبع اٌخبص ثّذٜ ِٛائّخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌّزـٍجبد 

 ِٓ خلاي اعزج١بْ ٌؼششح عٙبد ػّب خبص فٟ وً دٌٚخ شٍّزٙب اٌذساعخ  ٚرج١ٓ الارٟ : عٛق اٌؼًّ 
 ِٓ سعبي الاػّبي ( فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠إ٠ذْٚ اْ اغٍت  18ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ) 48%. 1

فٟ ؽجٓ  ِخشعبد رخظظبد عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رزٛاءَ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ
غـ١ٓ % ػذَ ِٛائّزٙب , ٚفٟ دٌٚخ ف38ٍ% ُِٕٙ ٠ؼزمذ اْ ل١ًٍ ِٕٙب رزٛائُ ِغ عٛق اٌؼًّ , ٠ٚشاٜ 38

% ٠ؼزمذْٚ اْ ل١ًٍ 59% ٠شْٚ ِٛائّزٙب ٠ٚخبٌفُٙ 31ِٓ اطؾبة اٌؼًّ (فبْ ٔغجخ  22)ِغزّغ اٌؼ١ٕخ 

 ِٕٙب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ .
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ِٚذٜ ِخشعبد اٌزخظظبد راد اٌـج١ؼخ ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌزخظظبد إٌٙذع١خ ٚاٌظؾ١خ ٚثخظٛص . 2

% ِّٓ اعزـٍؼذ اسائُٙ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ  ٠45إ٠ذ ِٛائّزٙب  ِغ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ ٙب رٛاءِ

% أٙب رزٛافك ل١ٍلا ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ,  18اٌؼشث١خ اٌغؼ٠ٛخ ٠ٚؼبوغُٙ ثبٌشأٞ ٔفظ إٌغجخ ٠ٚشٜ 

% ِٓ اطؾبة الاػّبي اٌٍز٠ٓ اعزـٍؼذ اسائُٙ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ اْ ل١ًٍ ِٓ رٍه اٌّخشعبد ٠ٚ56شعؼ 

 % ُِٕٙ ٠إ٠ذ ِٛائّزٙب ٌغٛق اٌؼًّ .38ّب رزٛائُ ِغ عٛق اٌؼًّ ث١ٕ
ِخشعبد اٌزخظظبد راد % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّٛائّخ 58. ٠ؼزمذ  3

% ُِٕٙ 48, ٚ اٌـج١ؼخ اٌٛظ١ف١خ ِضً اٌزخظظبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ  ِغ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ 

% ِّٓ اعزـٍؼذ 18غ ؽبعخ اٌغٛق , ٚلا٠زفك ػٍٝ ِٛائّزٙب ٠ظٓ اْ ل١ًٍ ِٓ رٍه اٌّخشعبد ٠زٛافك ِ

% ثبْ 43% رٛافك رٍه اٌّخشعبد ِغ عٛق اٌؼًّ , فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزمذ 47اسائُٙ , ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ ٠شٜ 

% ٠شْٚ أٙب لا رزٛائُ ِغ اؽز١بعبد عٛق 18ل١ًٍ ِٓ رٍه اٌّخشعبد رزٛائُ ِغ ؽبعخ عٛق اٌؼًّ , ٚ 

 اٌؼًّ .
ً٘ ؽغُ ِخشعبد رخظظبد عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اطؾبة اٌؼًّ ؽٛي   . ٚفٟ اعزـلاع سأ4ٞ

وبْ ساٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠إ٠ذ  ؾغُ اٌـٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ؟٘ٛ ِغبٚٞ ٌ
% اْ ل١ًٍ ِٕٙب ٠غبٚٞ ؽغُ اٌـٍت , ٠ٚؼزمذ 38% ُِٕٙ اْ غبٌج١زٙب رغبٚٞ ؽغُ اٌـٍت فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ 38

 ُٕٙ اْ ؽغُ اٌؼشع الً ِٓ اٌـٍت % 48ِ
ً٘ ٕ٘بن رخظظبد ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ٚلا رٛعذ ِخشعبد ٌٙب ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ .  ٚثخظٛص ِؼشفخ  5

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ ٠28زؼؼ اْ ِٓ ٠إ٠ذ رٛفش غبٌجزٙب لا ٠زؼذٜ  ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟

ب غ١ش ِزٛفش فٟ عٛق اٌؼًّ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ش١ٌّٛخ اٌزخظظبد % ٠إوذ اْ ف١ًٍ 88ِٕٙاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ث١ّٕب 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ 54فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ , ٌٕٚفظ اٌزغبئً ٠زفك 

 % اْ ل١ًٍ ِٕٙب غ١ش ِزٛفش .37دٌٚخ فٍغـ١ٓ ػٍٝ اْ غب١ٌزٙب غ١ش ِزٛفش , ٠ٚشٜ 

%, عٍـٕخ 73ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , دٌٚخ فٍغـ١ٓ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً 98. . ٠شٜ 6

 % اْ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رؾزبط ئٌٝ رذس٠ت ٠غجك اٌؼًّ .188ػّبْ 
فٟ % 188, دٌٚخ فٍغـ١ٓ فٟ % 73% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٠98شٜ ٚ.

 زؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رؾزبط ئٌٝ رذس٠ت ٠غجك اٌؼًّ.عٍـٕخ ػّبْ اْ غبٌج١خ ِخشعبد اٌ
% ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اْ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ 78. . ٠شٜ 7

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 58, ٠ٚؼزمذ  رزفُٙ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚرؾزشَ ِظٍؾخ طبؽت اٌؼًّٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ 

رزفُٙ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚرؾزشَ غـ١ٓ اْ ل١ًٍ ِٓ ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ دٌٚخ فٍ
 .ِظٍؾخ طبؽت اٌؼًّ

% ػٍٝ ِٛائّخ غبٌج١خ ِخشعبد اٌزذس٠ت 188. ِٓ رُ اعزـلاع اسائُٙ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ارفمٛا ثٕغجخ  8

ً٘ ٕ٘بن ذٜ ِب ٠زؼٍك ثبٌزغبئً )إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ِغ ِؼب٠ش اٌّٛائّخ اٌزٟ الزشؽزٙب اٌذساعخ ػ
( فبُٔٙ رخظظبد ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ٚلا رٛعذ ِخشعبد ٌٙب ِٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ؟

 ٠ؼزمذٚا ثؼذَ ِٛائّزٗ .
 خبِغب : رم٠ُٛ دٚس اٌمغبع اٌخبص فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ : 

 ثزم١ُ دٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚرٛطٍذ ٌلارٟ : ا٘زّذ اٌذساعخ 
 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخِٓ  ٠ّزٍه  فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ اٌخبص اٌمـبع. 1

 رؼ١ٍُ عٙبد لاناِز فٟ اٌخبص اٌمـبع ِغبّ٘خ ٚأؼذاَ,  اٌزٛاٌٟ ػٍٝ% 63 ٚ% 83 ٔغجخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ
 4 ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ ِٓ وً فٟ ٚرمٕٟ ِٕٟٙ ٚرذس٠ت
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ػذٜ  اٌزمٕٟٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌٛسػ اٌّؼبًِ ِؼذاد ثزٛف١ش ٠شبسنلا  اٌخبص اٌمـبع. 2

 ِٚؾذٚد٠خ%  , 78-%48  ِبث١ٓ رزشاٚػ ثٕغجخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ( الإعزشار١غ١خ اٌششاوبد)
 4 فٍغـ١ٓ دٌٚخ فٟ ِشبسوزٗ ٚرٕؼذَ ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ ِشبسوزٗ

ٍِّٚىخ ,  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخوً ِٓ  فٟغبٌج١خ عٙبد اٌزذس٠ت اٌمظ١ش رزجغ ٌٍمـبع اٌخبص 4 3

اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض اٌزٟ رمَٛ ثذٚساد رذس٠ج١خ لظ١شح ػذد ٚدٌٚخ فٍغـ١ٓ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ٔغجخ , اٌجؾش٠ٓ 
 ٚ, اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ % ِٓ ئعّبٌٟ ػذد اٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض فٟ اٌمـبػ١١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ 94

 ٍِّىخفٟ ٚ,  فٍغـ١ٓ دٌٚخفٟ ئعّبٌٟ ػذد ِشاوض اٌزذس٠ت اٌمظ١ش ِٓ % 97اٌمـبع اٌخبص ٠ّزٍه 
 ثبٌزذس٠ت اٌخبص اٌمـبع دٚس ٠ٕٚؼذَ,   مظ١ش ػبد٠زٙب ٌٍمـبع اٌخبص % ِٓ عٙبد اٌزذس٠ت ا94ٌ اٌجؾش٠ٓ

 4 ػّبْ عٍـٕخ فٟ شاٌمظ١
اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؼزجش افؼً دٌٚخ ِّٓ شٍّزٙب اٌذساعخ ا٘زّذ ثذٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ رغغ١ش 4  4

 إٌّب٘ظ اٌخبص ثّشاعؼخاٌؼلالخ ِغ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌمـبع 
ٌٍّمشساد  اٌّفشداد ٌٍزخظظبد ٚأػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخـخ اٌغذ٠ذح ٚأػذاد اٌزخظظبد ٌٍزخظظبد ٚالزشاػ

اٌزخظظبد ٚأ٘ذافٙب  ٌّخشعبد إٌّٟٙ اٌزٛط١ف ا١ٌّٕٙخ ٚأػذاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠ج١خ ٚأػذاد اٌؾمبئت ٚأػذاد
ٚالإسشبد ٌؼّبْ رٛافك ِخشعبد  اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌزٛع١ٗ أداء اٌؼًّ ٚرم٠ُٛ ٌغٛق اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ٚأػذاد

ر١ٍٙب ثزٌه دٌٚخ فٍغـ١ٓ , ٚػؼف ِإششاد اٌششاوخ ِغ , ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِغ عٛق اٌؼًّ 
 اٌمـبع اٌخبص فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ  ٚفك اٌّإششاد اٌّشبس ا١ٌٙب . 

 اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ِخشعبد ئػذاد ِٕب٘ظ رٕف١ز ِزـٍجبد فٟ فبػً ثّغزٜٛ ٠شبسنلا  اٌخبص اٌمـبع. 5
, ٠ٚشبسن ثّغزٜٛ فبػً فٟ  فٍغـ١ٓ ٚدٌٚخ ػّبْ ٚعٍـٕخ اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

 4  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ
اٌمـبع اٌخبص لا٠شبسن ثز٠ًّٛ الأشـخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ وً ِٓ 4 6

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ ٚعٍـٕخ ػّبْ , ٠ٚؾؼٝ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ 
% ِٓ وٍفخ إٌذٚاد 38ً ِضً اٌّغبّ٘خ ثز٠ّٛثّشبسوخ اٌمـبع اٌخبص ثز٠ًّٛ أشـزٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ 

% ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اػبفخ ئٌٝ ػمٛد لاػّبي 18ٚٚسػ اٌؼًّ ٚٚلف ِّزٍىبد ثٍغذ ٔغجزٙب 

% , ٠ٚغبُ٘ اٌمـبع اٌخبص 2% ٚ٘جبد ثٕغجخ 1أزبط عٍغ ٚع١ـخ اٚ ٔٙبئ١خ عبّ٘ذ ثذػُ ا١ٌّضا١ٔخ ثٕغجخ 

ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )اٌششاوبد  ثز٠ًّٛ الأشـخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ وً
الإعزشار١غ١خ ( رزّضً ثؾٛافض ٌٍـٍجخ اٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ , ٚر٠ًّٛ أشبء اٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚإٌّبشؾ 

دٌٚخ فٍغـ١ٓ لٟ اٌخذ١ِخ ٚاعىبْ اٌـٍجخ ٚٔفمبد رذس٠ت اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؽٛافض اٌـٍجخ اٌّزفٛل١ٓ , ٚ
افض اٌـٍجخ اٌّزذسث١ٓ فٟ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد ٚر٠ًّٛ البِخ إٌذٚاد ٚٚسػ ثؾ٠ٛغبُ٘ اٌمـبع اٌخبص 

 اٌؼًّ.
 عبدعب : ٚالغ لٕٛاد اٌششاوخ ث١ٓ اطؾبة اٌؼًّ ِٕٚظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لٕٛاد اٌّشبسوخ ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمـبع اٌخبص 
غبْ ٍرزّضً ِٓ خلاي خّغخ لٕٛاد : ِغبٌظ ئداسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  , اٌ

الاعزشبس٠خ , فشق اٌؼًّ اٌٛؿ١ٕخ , اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ٌغبْ آ١ٌخ اٌّشبسوخ فٟ إٌشبؿبد اٌؼ١ٍّخ 
 ٚاٌذساعبد , ِغبٌظ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ. 

ش٠ٓ لٕٛاد اٌّشبسوخ ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي  صلاصخ لٕٛاد : ٍِّىخ اٌجؾفٟ ٚ
 اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ِغبٌظ ئداسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  , اٌٍغبْ الاعزشبس٠خ. 

بع اٌخبص رزُ ٚفٟ دٌٚخ فٍغـ١ٓ لٕٛاد اٌزٛاطً ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚعٙبد اٌمـ
خلاي اسثؼخ لٕٛاد : اٌّغبٌظ أٚ ا١ٌٙبوً اٌٛؿ١ٕخ اٌّشوض٠خ , فشق اٌؼًّ اٌٛؿ١ٕخ , اٌٍغبْ اٌّزخظظخ , ِٓ 

 . ِغبٌظ ئداسح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 
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 عبثؼب : اٌؼٛاًِ اٌغبسدح ٚاٌغبرثخ ٌٍمغبع اٌخبص ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 
اْ ػضٚف اٌمـبع اٌخبص ػٓ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ أُ٘ اعجبثٗ رزؼٍك ثؼؼف . 1

ا١ٌّٕٙخ اٌّشوض٠خ ٌٍمـبع اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚ, ٌٍـٍجخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  الالجبي
لاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت , ٚاٌزىب١ٌف اٌىج١شح ٌ دخٛي ِٕبفغ١ٓ ػٍٝ اٌّذخلادرؾٛي دْٚ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

 ( إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثغجت اٌٛسػ ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّٛاد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍزذس٠ت )ػذا اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌؾبعٛة
غبٌج١خ اٌذاسع١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ أعش فم١شح ١ٌظ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ ٔفمبد , ٚ

 .سثبعٛاٌذساعخ 
رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اِىب١ٔخ عزة اٌمـبع اٌخبص ٌلاعزضّبس فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ  . 2

ّٕؼ الأساػٟ اٌزٟ رمبَ ػ١ٍٙب ِشبس٠غ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي ل١بَ اٌؾىِٛبد ثزمذ٠ُ ؽضِخ ِٓ اٌؾٛافض رزّضً ث

ٛس( اٌذساعخ ٚاٌزذس٠ت, % ِٓ سعَٛ )اع58اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثبعؼبس سِض٠خ, ِٚغبّ٘خ اٌؾىِٛبد ثٕغجخ 

ٚاٌغ١بعبد ٚئعبصح إٌّب٘ظ ٚخـؾ اٌمجٛي ٚاٌزغ١ٙضاد ,  ٚػغ الاعزشار١غ١بدٚرؾذ٠ذ رذخً اٌؾىِٛخ فٟ 

,  ِٓ اٌؼشائتاٌزٟ رٛسد ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ئػفبء اٌّؼذاد , ٚ ٌٍّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌغٛدح

ٟ رىْٛ فٟ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد )٠ٚشٜ سعبي ٚالأساػٟ اٌزٟ رخظض ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٙ

الاػّبي اٌّشبسو١ٓ ثؼ١ٕخ اٌذساع١خ ِٓ عٍـٕخ ػّبْ ػذَ ا١ّ٘خ ٘زا اٌؾبفض( , ِٕٚؼ لشٚع ثذْٚ فٛائذ 

, ٚ  ئػـبء أعجم١خ الاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ لأطؾبة الإٔزبط ٚاٌخذِبدٌٍّغزضّش٠ٓ , ٚ

فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌمـبع ِب ٠غبُ٘ ثخ خظُ ل١ّخ ِغب٠ٚخ ٌم١ّخ 

) ٚلا ٠إ٠ذ سعبي اػّبي اٌغٍـٕخ ا١ّ٘خ ٘زا اٌؾبفض( , ٚاػفبء ِٓ ئعّبٌٟ ػشائت اٌمـبع اٌخبص  اٌؼبَ

 ػشائت الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ .

 
 
 

 اٌزٛط١بد 
اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّظذسح ٚاٌّغزٍٙىخ ٌٍجزشٚي ثؾبعخ ِبعخ ٌٍزٛعغ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت . 1

إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌّؼبٌغخ اٌجـبٌخ ٚرخف١غ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح غ١ش اٌؼشث١خ فٟ اٌذٚي إٌّزغخ ٌلاعزضّبس , ئلا اْ 
ِّب ٠زـٍت اٌزشو١ض ػٍٝ ِؼبٌغخ ػؼف الالجبي ػٍٝ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّضجـخ ٌخـؾ اٌزٛعغ 

% ِٓ اعجبة ػضٚف اٌـٍجخ ػٓ 98-%88اٌّغججبد , ٚثبلاعزفبدح ِٓ اعزٕزبعبد اٌذساعخ ؽ١ش اصجزذ اْ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٠ؼٛد ٌىْٛ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ِغٍك إٌٙب٠بد , ٌٚزا ٌُ ٠ؼذ ِّىٕب ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ئلا 
ٟ ٠ز١ؼ فشص ِٛاطٍخ اٌذساعخ ٌّخشعبد ٘زح إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼبًِ ِغ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِٕٟٙ ٚرمٕ

ٚاٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي رغغ١ش ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ داخً ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ أٞ اْ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 
ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٠ّىُٕٙ ِٛاطٍخ اٌذساعخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ , ِٚخشعبد اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ ثبِىبٔٙب 

ٍخ اٌذساعخ فٟ ِغزٜٛ اٌجىبٌٛس٠ٛط اٌزمٕٟ ِٕٚٗ ئٌٝ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌزم١ٕخ  ٚوٍٙب ػّٓ إٌّظِٛخ ِٛاط
اٌزم١ٕخ , ٚاٌؼًّ ثأّٔبؽ رؼ١ّ١ٍخ رز١ؼ فشص اٌذساعخ ٌىً اٌّإ١ٍ٘ٓ اٌشاغج١ٓ ثغغ إٌظش ػٓ اٌؼّش ٚاٌّؼذي 

ؼبٌُ , ٚرغشثخ اٌؼشاق ثزغغ١ش , ٚاٌغّغ ث١ٓ اٌؼًّ ِٚٛاطٍخ اٌذساعخ, ٚفك ِب ِؼّٛي ثٗ فٟ اغٍت دٚي اٌ
 ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ داخً إٌّظِٛخ اٌزم١ٕخ ٟ٘ الاوضش ٔغبؽب ٚٚػٛؽب .  

ٍِى١خ اٌمـبع اٌخبص ِٓ ئعّبٌٟ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ . 2

ٕبػخ ساط ِبي ِٕٟٙ ٚرمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ ٠ٛافك ث١ٓ % , ٚ٘زا ِإشش ٚاػؼ ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ط83ثٍغذ 

اٌؼشع ٚاٌـٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ , ٚرٛطٟ اٌذساعخ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌلاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 
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اٌغؼٛد٠خ ثبٌزؾٛي ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ اٌمـبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌخبص ؽ١ش اصجزذ رغبسة اٌذٚي 
 رؾم١ك ِغزٜٛ عٛدح افؼً ِٓ اٌمـبع اٌؼبَ.  اٌّزمذِخ لذسرٗ ػٍٝ

 3عبِؼٟ :  1اصجزذ اٌذساعخ اْ ِإشش اٌـٍت ػٍٝ فشص اٌؼًّ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٠زغٗ ٔؾٛ رٕبعت . 3

رمٕٟ ِٕٟٚٙ ٚؽشفٟ أٞ ِمبثً وً  0.5عبِؼٟ :  1رمٕٟ ِٕٟٚٙ ٚؽشفٟ , ِٚإشش ػشع ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 
ٌٕظش خش٠ظ ِٓ اٌغبِؼبد ٠مبثٍٗ ٔظف خش٠ظ رمٕٟ اٚ ِٕٟٙ اٚ ؽشفٟ , ٌٚٙزا رٛطٟ اٌذساعخ ثاػبدح ا

, ٚثذْٚ رٛاصْ اٌؼشع ِغ ٌّؼبٌغخ اخزلاي اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌـٍت ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ثغ١بعبد اٌزؼ١ٍُ 
% ِٓ ِخشعبد اٌغبِؼبد ع٠ٕٛب رؼبف ئٌٝ ِؼذلاد اٌجـبٌخ ِغ 60-%70اٌـٍت فٟ عٛق اٌؼًّ فبْ 

 رٛفش اٌـٍت ػٍٝ فشص ػًّ ٌٍزم١١ٕٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌؾشف١١ٓ .
ػذاد اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌٍزخظظبد راد اٌـج١ؼخ ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌٍؾبَ ٚاػّبي . اػبدح إٌظش ثب4

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌمجٛي ثىً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد ِٕظِٛخ 75ٌزجٍغ ٚاٌظؾخ اٌجٕبء ٚاٌىٙشثبء ٚاٌضساػخ 

١ٍُ ٚاٌزذس٠ت % ِٓ ئعّبٌٟ اٌمجٛي ثبٌزؼ25ٚرخف١غ ئػذاد اٌّمج١ٌٛٓ ئٌٝ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ

 .% ِٕٙب ٚظ١فخ25إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , لاْ ٔغجخ فشص اٌؼًّ اٌٌّٛذح ع٠ٕٛب 

اٌؼًّ ثزؼذد أّبؽ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ لإربؽخ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌىً ِٓ ٠شغت . 5

 ِٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚٚفك اٌٛلذ اٌزٞ ٠ٕبعجٗ.
ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثغجت رذٟٔ % ِٓ اعجبة اٌؼضٚف 98اعزٕزغذ اٌذساعخ اْ . 6

ِغز٠ٛبد الاعٛس ِمبسٔخ ثبعٛس خش٠غٟ اٌغبِؼبد ٌٚزا رٛطٟ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ لإطذاس 
رشش٠ؼبد ٌزؼذ٠ً ِغز٠ٛبد اعٛس ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , ِضلا ِغبٚاح اعٛس 

% , ٚاعٛس اٌؾشفٟ الً ِٓ 18, ٚاعٛس إٌّٟٙ الً ِٓ اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ ثٕغجخ اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ ِغ اٌجىٍٛس٠ٛط 

% , ٚرٌه لاْ ِإششاد عٛق اٌؼًّ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ رزـٍت اْ رىْٛ 18إٌّٟٙ ثٕغجخ 

 ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ صلاصخ اػؼبف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ . 
ِغ اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٚاٌزغغ١ش ّٔـ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشف١خ ػذَ ؼشفٟ ٚاٌزٛاطً آٌِّ اعً ػّبْ . 7

ٚرؾٛي ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ئٌٝ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ا٠غبث١ب ػٍٝ رٕؼىظ 
ٚاٌّغبّ٘بد فٟ ؽً ِشىلاد اطؾبة اٌؼًّ ِٕظِٛخ ِٕزغخ ٌٍّؼشفخ اٌزم١ٕخ أوضش ِّب ٟ٘ ِغزٍٙىخ , 

رٛطٟ اٌذساعخ ثزفؼ١ً اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌىً ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثؾش ِٕشٛس اٚ خذِبد  , ٚاٌ
 ِمجٛي ٌٍٕشش ع٠ٕٛب , ِٚؼزّذ ِٓ لجً عٙخ عٛق ػًّ ؽممذ ِٕٗ عذٜٚ.

رمٕٟ  3عبِؼٟ :  1٘ٛ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ اٌؼبَ ٌٙشَ ١٘ىً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ  اٌّؼذي. 8

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ الزشاثٙب ِٓ اٌٙشَ اٌج١ؼبٚٞ ٌٍذٚي ألأٚسث١خ,  ؽشفٟ(1ِٕٟٙ+ 1رمٕٟ+ 1)ش٠جب رمِٕٟٚٙ ٚؽشفٟ 

رمٕٟ ِٕٟٚٙ  845عبِؼٟ :  1ٚاْ ِإششاد اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  

ًّ ٘زا ثبفزشاع ٚؽشفٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ أٞ اْ ع١بعخ اٌمجٛي ِزؼبوغخ ِغ عٛق اٌؼ
ٌٚزا رٛطٟ اٌذساعخ ثزغ١ش ع١بعبد اٌمجٛي ثبٌزؼ١ٍُ رٛافك اٌزخظظبد ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ عٛق اٌؼًّ , 

 ٌّٛاعٙخ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ.
اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌٌّٛذح ٌفشص اٌؼًّ ٚخظٛطب دٚي ِغٍظ رؼبْٚ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ )اٌذساعخ شٍّذ صلاصخ دٚي 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ )ػذٜ رخظظبد ِؼ١ٕخ( ٚػغض فٟ خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ  ِٕٙب( ٌذ٠ٙب فبئغ ثؼشع ِخشعبد
ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ راد اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ , ٌٚٙزا رٛطٟ اٌذساعخ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌٌّٛذح ٌٍمٜٛ 
اٌؼبٍِخ ِضً )ِظش , اٌغٛداْ , اٌّغشة ( ئٌٝ ص٠بدح ِخشعبرٙب ِٓ اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

 زمٕٟ.إٌّٟٙ ٚاٌ
. رٛص١ك ٚرؼ١ُّ رغشثخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌششاوخ ث١ٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 9

فٟ رغغ١ش اٌؼلالخ ِغ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌمـبع ٚاٌمـبع اٌخبص 
 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخـخوً ِٓ  ٚأػذاداٌغذ٠ذح  اٌزخظظبد ٌٍزخظظبد ٚالزشاػ إٌّب٘ظ اٌخبص ثّشاعؼخ
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 إٌّٟٙ اٌزٛط١ف, ٚا١ٌّٕٙخ  اٌىفب٠بد, ٚاٌزذس٠ج١خ  اٌؾمبئت, ٌٍّٚمشساد  اٌّفشداد, ٌٍٚزخظظبد 
 ٚاٌزٛع١ٗ, اٌخش٠غ١ٓ  أداء ٚرم٠ُٛ, اٌؼًّ  ٌغٛق اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ, ٚاٌزخظظبد ٚأ٘ذافٙب  ٌّخشعبد

ش افؼً رغشثخ ػشث١خ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌؼشث١خ اٌّزبؽخ ٌىْٛ رغشثخ اٌٍّّىخ فٟ ٘زا اٌغبٔت رؼزج ٚالإسشبد
 . 

 اٌمـبع ثّشبسوخالاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ . 18
 ِإششاد رؼذ ٚاٌزٟ,  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ فٟ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّب٘ظ ثزٕف١ز اٌخبص

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  اْؽ١ش اصجزذ اٌذساعخ  ِؼٗ ِزٛافمخ ِخشعبد لإػذاد اٌؼًّ عٛق خجشح ِضاٚعخ ػٍٝ ٌٍذلاٌخ
 4 اٌذساعخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌذٚي ث١ٓ ِٓ اٌششاوخ ثزٍه اٌفبػٍخ ثبٌّشبسوخ ر١ّضد اٌغؼٛد٠خ افؼً دٌٚخ ػشث١خ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌّشبسوخ  الاعزفبدح ِٓ رغشثخ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ. 11

الإعزشار١غ١خ ِغ اٌمـبع اٌخبص ٌٍٛطٛي ئٌٝ افؼً ِغزٜٛ ِٓ اٌّشبسوخ ثبٌز٠ًّٛ ِٚٛائّخ اٌّخشعبد ِغ 
عٛق اٌؼًّ , ٚا٠غبد ِظبٌؼ ِشزشوخ ث١ٓ اٌـشف١ٓ ِٓ خلاي اربؽخ اٌفشطخ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌلاؿلاع ػ١ٍٙب 

 غشثخ. لاْ اٌٍّّىخ رٕفشد ثظ١بغخ رٍه اٌز
. رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ عٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌمـبع اٌخبص فٟ اٌذٚي اٌزٟ شٍّزٙب 12

اٌذساعخ ٠زُ ثٛعبئً ِخزٍفخ , ٚر١ّضد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبعزخذاَ ٚعبئً أوضش ِٓ غ١ش٘ب ِمبسٔخ 
ؼشث١خ ٌلاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌٍّّىخ ثبٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّزبؽخ اٌج١بٔبد ػٕٙب , ٌٚٙزا رٛطٟ اٌذساعخ اٌذٚي اٌ

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼذ اٌزؼّك ثذساعزٙب. 
ِٓ اعً عزة اٌمـبع اٌخبص ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ رٛطٟ اٌذساعخ ثب١ّ٘خ . 13

 اٌزشش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ ٌؼّبْ عٍّخ ِؾفضاد اّ٘ٙب : 
% ِٓ 58ِٚغبّ٘خ اٌؾىِٛبد ثٕغجخ ,  ٕٟ ثأعؼبس سِض٠ٗالأساػٟ اٌزٟ رمبَ ػ١ٍٙب ِشبس٠غ اٌزؼ١ٍُ اٌّٙث١غ 

ٚاٌغ١بعبد ٚئعبصح  ٚػغ الاعزشار١غ١بدٚرؾذ٠ذ رذخً اٌؾىِٛخ فٟ ,  سعَٛ )اعٛس( اٌذساعخ ٚاٌزذس٠ت
اٌزٟ رٛسد ئػفبء اٌّؼذاد , ٚ إٌّب٘ظ ٚخـؾ اٌمجٛي ٚاٌزغ١ٙضاد ٌٍّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌغٛدح

, ٚالأساػٟ اٌزٟ رخظض ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ رىْٛ فٟ  اٌؼشائتِٓ ٌلاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 
ئػـبء أعجم١خ الاعزضّبس ثبٌزؼ١ٍُ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد, ِٕٚؼ لشٚع ثذْٚ فٛائذ ٌٍّغزضّش٠ٓ , ٚ

فٟ اٌمـبع خظُ ل١ّخ ِغب٠ٚخ ٌم١ّخ ِب ٠غبُ٘ ثخ , ٚ  ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ لأطؾبة الإٔزبط ٚاٌخذِبد
, ٚاػفبء ِٓ ئعّبٌٟ ػشائت اٌمـبع اٌخبص  بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌؼبَِإعغ

 ػشائت الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ. 
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 اٌّظبدس

اٌؼشث١خ ,  ث١بٔبد رم٠ُٛ دٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ , ِٕظّخ اٌؼًّ( 1)

 . 2811اٌمب٘شح 

 http://www.al-moharer.net/moh218/melhes218.htmػّبد ٌـفٟ ٍِؾظ،الأسدْ (2)
ؼًّ , ِٕظّخ اٌ سؤ٠ــــــخ ِغزمج١ٍــخ ٌذٚس اٌمـبع اٌخبص  فٟ ِإعغبد اٌزذس٠ت اٌؼشث١خػٍٟ خ١ًٍ ,    ( 3)

  2889اٌؼشث١خ , اٌمب٘شح 

ػٍٝ اٌشاثؾ ، دساعٗ  ، اٌٛعٓ اٌؼشثٟ فٝ ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌزمِٕٟزـٍجبد  ، اٌؼضاٚٞ ِؾّذ( 4)
http://www.scribd.com/doc/2432118/ 

اٌٍّزمٝ اٌؼشثٟ الاٚي ٌزم٠ُٛ ِخشعبد (  ػٍٟ خ١ًٍ , فغٛاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ , 5)

 . 2818 - 26-24إٌّبِخ ،  –اٌجؾش٠ٓ , اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛؿٓ اٌؼشثٟ 

,  ٔظُ ِٚغبساد ٚلٛاػذ ِٕظِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ(  ػٍٟ خ١ًٍ , 6)

 2818الارؾبد اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ , ؿشاثٍظ 

اٌش٠بع                               ٘غشٞ، 1421( ) ِؾشَ 13اٌؼذد ) -( ا١ٌّٕٙب ،لأثؼبد ٚاٌزؾذ٠بد ، ِغٍخ اٌزذس٠ت ٚاٌزم١ٕخ 7)

http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=771 اٌشاثؾ 

-www.egov.gov.iq/egovاٌزؼ١ٍُ , اٌؼشاق , (  ا٘ذاف خـخ اٌز١ّٕخ ٌمـبع 8)
iraq/index.jsp?sid=1&id=393&pid 

اٌؼبٟٔ، اٌغبِشائٟ، اٌز١ّّٟ، اٌششاوخ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚعٛق اٌؼًّ، اٌّشوض (9)

 .(2883اٌؼشثٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، 

(18 )www.etvetreform.org/page.php?ID=67&lang=ar 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.al-moharer.net/moh218/melhes218.htm
http://www.scribd.com/doc/2432118/
http://www.etvetreform.org/page.php?ID=67&lang=ar


73 
 

 
 

 (1)اٌّلاؽك 

( الخطة الإستراتيجية الوطنية للتعليم المهني في المملكة العربية السعودية 20جدول )  

والمهني()الخطة العامة للتدريب التقني   
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 في انزاغجين يٍ ممكٍ ػذد أكبر اطزُؼبة: الأول

 تحمُك في نلإطهبو والدهني انزمني انزذرَت
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 انجشزَخ انكىادر ورطىَز رأهُم: انضبٍَ

 وفمبً والدهُُخ انزمُُخ المجبلاد في انىطُُخ

4وانُىػٍ انكًٍ انؼًم طىق نطهت  

7 

 ثبلجىدح انزذرَجُخ انبرايظ رمذيم: انضبنش

 ػهً نهؾظىل الدزذرة رؤهم انتي وانكفبَخ

 تجؼهه انتي أو انؼًم طىق في الدُبطجخ انىظُفخ

4الحز انؼًم ممبرطخ ػهً لبدراً  

7 

 وانزؼبيم انزكُف ػهً انمذرح: انزاثغ

 اطزُبداً وانزغيراد انزؾذَبد يغ ثُغبػ

4انزطجُمُخ وانذراطبد الأبحبس ػهً  

6 

 لطبػبد يغ إطترارُغُخ شزاكبد ثُبء: الخبيض

 رمُُخ رذرَجُخ ثزايظ نزُفُذ انؼًم

4ويهُُخ  

2 

 المجبلاد في انؼًم ثأهمُخ انىػٍ َشز: انظبدص

 ورىفير المجزًغ أوطبط في والدهُُخ انزمُُخ

4الحُبح يذي نهزذرة الدُبطجخ انجُئخ  

5 

 نهؼًم ومحفشح آيُخ ثُئخ إيجبد: انظبثغ

 انزمني نهزذرَت انؼبيخ الدؤطظخ في وانزذرة

4والدهني  

7 

 انزمني انزذرَت في الاطزضًبر رشغُغ: انضبيٍ

4الأههٍ والدهني  
4 

 الجهبد يغ وانزكبيم انؼلالخ رىصُك: انزبطغ

4انىطُُخ وانزذرَجُخ انزؼهًُُخ  
4 
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 انزذرَجُخ المجبلاد في انزىطغ: انؼبشز

 انىطُُخ نهخطط انذاػًخ الدزمذيخ

4انزمُُخ ورطير َمم ثزايظ في والدشبركخ  

3 

 

 انؼبيخ الخطخ)و2818 نؼبو انظؼىدَخ انؼزثُخ الدًهكخ في الدهني انىطُُخنهزؼهُى الإطترارُغُخ الخطخ أداء رمىيم( 22) عذول

(والدهني انزمني نهزذرَت  

 الذــــــــــــذف
 انزمني انزذرَت ثزايظ

انزئُظُخ والدهني  

 الدشبرَغ ػذد

 الدخططخ

 الدشبرَغ ػذد

 الدُفذح

 انبرايظ)

 انزشغُهُخ

(الدُفذح  

 الأهذاف ػذد

 انزشغُهُخ

 الدُفذح

 َظجخ

)%( انزُفُذ  

 انظُىَخ

انشَبدح أطجبة  

انُمظبٌ أو  

 في انزاغجين يٍ ممكٍ ػذد أكبر اطزُؼبة: الأول

 انزًُُخ تحمُك في نلإطهبو والدهني انزمني انزذرَت

4الدظزذايخ  

(:الأول)  

 والدهني انزمني انزذرَت

 رمُُخ كهُبد) الحكىيٍ

 رمُُخ ػهُب يؼبهذ(/ ثُين)

 طُبػُخ يؼبهذ(/ ثُبد)

 خذيخ(/ ثُين) صبَىَخ

(الدظزًز وانزذرَت المجزًغ  

 

23 23 124 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

 يظزًز انزُفُذ•

:يغ ويزىافك  

 نهزذرَت انؼبيخ الخطخ ـ•

 ـــ 1429) والدهني انزمني

 ـــ 2888) الدىافك( هـ1452

(و2838  

 انزشغُهُخ الخطخ ـ•

 1431) انزبطؼخ الخًظُخ

 2818) الدىافك( هـ1436 ـــ

(و2814 ـــ  

 ـئػزًبداربلدُشاَُخ•

4انظُىَخ  

 انجشزَخ انكىادر ورطىَز رأهُم: انضبٍَ

 نطهت وفمبً والدهُُخ انزمُُخ المجبلاد في انىطُُخ

4وانُىػٍ انكًٍ انؼًم طىق  

 ثبلجىدح انزذرَجُخ انبرايظ رمذيم: انضبنش

 ػهً نهؾظىل الدزذرة رؤهم انتي وانكفبَخ

 تجؼهه انتي أو انؼًم طىق في الدُبطجخ انىظُفخ

4الحز انؼًم ممبرطخ ػهً لبدراً  

(:انضبٍَ)  

 والدهني انزمني انزذرَت

 يغ الدشترن انزذرَت) الدشترن

 انزذرَت/ الحكىيٍ انمطبع

(الخبص انمطبع يغ الدشترن  

16 16 65 
 يظزًز

•ويزىافك  

 يغ ثُغبػ وانزؼبيم انزكُف ػهً انمذرح: انزاثغ

 الأبحبس ػهً اطزُبداً وانزغيراد انزؾذَبد

4انزطجُمُخ وانذراطبد  

(:انضبنش)  

وانزشغُم الإدارح  
27 27 57 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

 لطبػبد يغ إطترارُغُخ شزاكبد ثُبء: الخبيض

4ويهُُخ رمُُخ رذرَجُخ ثزايظ نزُفُذ انؼًم  

(:انزاثغ)  

 انجشزَخ الدىارد رًُُخ

/ انؼبيهخ انمىي إػذاد)

(انؼبيهخ انمىي رطىَز  

33 33 97 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

 المجبلاد في انؼًم ثأهمُخ انىػٍ َشز: انظبدص

 انجُئخ ورىفير المجزًغ أوطبط في والدهُُخ انزمُُخ

4الحُبح يذي نهزذرة الدُبطجخ  

(:الخبيض)  

 وانجؾىس انذراطبد

الدهُُخ والاطزشبراد  

28 28 68 

 يظزًز

•ويزىافك  

 

 في وانزذرة نهؼًم ومحفشح آيُخ ثُئخ إيجبد: انظبثغ

4والدهني انزمني نهزذرَت انؼبيخ الدؤطظخ  

(:انظبدص)  

الدهني انفؾض  
1 1 12 

 يظزًز

•ويزىافك  
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 انزمني انزذرَت في الاطزضًبر رشغُغ: انضبيٍ

4الأههٍ والدهني  

(:انظبثغ)  

وانزشغُم انظُبَخ  
2 2 16 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

 الجهبد يغ وانزكبيم انؼلالخ رىصُك: انزبطغ

4انىطُُخ وانزذرَجُخ انزؼهًُُخ   

(:انضبيٍ)  

وانزغهُشاد الإَشبءاد  16 16 63 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

 الدزمذيخ انزذرَجُخ المجبلاد في انزىطغ: انؼبشز

 َمم ثزايظ في والدشبركخ انىطُُخ نهخطط انذاػًخ

4انزمُُخ ورطىَز  

 

 

 انؼبيخ الخطخ)و2818 نؼبو انظؼىدَخ انؼزثُخ الدًهكخ في انزمني انىطُُخنهزؼهُى الإطترارُغُخ الخطخ أداء رمىيم( 23) عذول

(والدهني انزمني نهزذرَت  

 الذــــــــــــذف

 انزذرَت ثزايظ

 والدهني انزمني

 انزئُظُخ

 ػذد

 الدشبرَغ

 الدخططخ

 ػذد

 الدشبرَغ

َفذحالم  

 انبرايظ)

 انزشغُهُخ

(الدُفذح  

 الأهذاف ػذد

 انزشغُهُخ

 الدُفذح

  انزُفُذ َظجخ

 انظُىَخ

 َظجخ

 انزًىَم

 الحكىيٍ

 نهخطخ

 

 تدىَم َظجخ

 انمطبع

نهخطخ الخبص  

 

انشَبدح أطجبة  

انُمظبٌ أو  

 في انزاغجين يٍ ممكٍ ػذد أكبر اطزُؼبة: الأول

 تحمُك في نلإطهبو والدهني انزمني انزذرَت

4الدظزذايخ انزًُُخ  

(:الأول)  

 انزمني انزذرَت

 الحكىيٍ والدهني

(/ ثُين) رمُُخ كهُبد)

 رمُُخ ػهُب يؼبهذ

 يؼبهذ(/ ثُبد)

 صبَىَخ طُبػُخ

 المجزًغ خذيخ(/ ثُين)

(الدظزًز وانزذرَت  

23 23 124 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

188%  8%  

 يظزًز انزُفُذ•

:يغ ويزىافك  

 انؼبيخ الخطخ ـ•

 والدهني انزمني نهزذرَت

( هـ1452 ـــ 1429)

 ـــ 2888) الدىافك

(و2838  

 انزشغُهُخ الخطخ ـ•

 1431) انزبطؼخ الخًظُخ

 الدىافك( هـ1436 ـــ

(و2814 ـــ 2818)  

 ـئػزًبداربلدُشاَُخ•

4انظُىَخ  

 انجشزَخ انكىادر ورطىَز رأهُم: انضبٍَ

 وفمبً والدهُُخ انزمُُخ المجبلاد في انىطُُخ

4وانُىػٍ انكًٍ انؼًم طىق نطهت  

16 16 65 
 يظزًز

•ويزىافك  
188%  8%  

 ثبلجىدح انزذرَجُخ انبرايظ رمذيم: انضبنش

 ػهً نهؾظىل الدزذرة رؤهم انتي وانكفبَخ

 انتي أو انؼًم طىق في الدُبطجخ انىظُفخ

4الحز انؼًم ممبرطخ ػهً لبدراً تجؼهه  

(:انضبٍَ)  

 انزمني انزذرَت

 الدشترن والدهني

 يغ الدشترن انزذرَت)

/ الحكىيٍ انمطبع

 يغ الدشترن انزذرَت

(الخبص انمطبع  

 وانزؼبيم انزكُف ػهً انمذرح: انزاثغ

 اطزُبداً وانزغيراد انزؾذَبد يغ ثُغبػ

4انزطجُمُخ وانذراطبد الأبحبس ػهً  

(:انضبنش)  

وانزشغُم الإدارح  
27 27 57 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

188%  8%  

(:انزاثغ) يغ إطترارُغُخ شزاكبد ثُبء: الخبيض %188 يظزًز 97 33 33   8%  
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 رذرَجُخ ثزايظ نزُفُذ انؼًم لطبػبد

4ويهُُخ رمُُخ  

 الدىارد رًُُخ

 إػذاد) انجشزَخ

/ انؼبيهخ انمىي

 انمىي رطىَز

(انؼبيهخ  

  ويزىافك

188• %  

 المجبلاد في انؼًم ثأهمُخ انىػٍ َشز: انظبدص

 ورىفير المجزًغ أوطبط في والدهُُخ انزمُُخ

4الحُبح يذي نهزذرة الدُبطجخ انجُئخ  

(:الخبيض)  

 وانجؾىس انذراطبد

 والاطزشبراد

 الدهُُخ

28 28 68 
 يظزًز

•ويزىافك  
188%  8%  

 نهؼًم ومحفشح آيُخ ثُئخ إيجبد: انظبثغ

 نهزذرَت انؼبيخ الدؤطظخ في وانزذرة

4والدهني انزمني  

(:انظبدص)  

الدهني انفؾض  
1 1 12 

 يظزًز

 ويزىافك
188%  8%  

 انزذرَت في الاطزضًبر رشغُغ: انضبيٍ

4الأههٍ والدهني انزمني  

(:انظبثغ)  

وانزشغُم انظُبَخ  2 2 16 

 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

188%  8%  

 يغ وانزكبيم انؼلالخ رىصُك: انزبطغ

4انىطُُخ وانزذرَجُخ انزؼهًُُخ الجهبد  
 

(:انضبيٍ)  

 الإَشبءاد

 وانزغهُشاد

16 16 63 

 يظزًز

  ويزىافك

188• %  

188%  8%  
 انزذرَجُخ المجبلاد في انزىطغ: انؼبشز

 انىطُُخ نهخطط انذاػًخ الدزمذيخ

4انزمُُخ ورطىَز َمم ثزايظ في والدشبركخ  

   ػًبٌ طهطُخ انزمني نهزؼهُى انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ( 24) عذول

 الدظزىي

 انزؼهًٍُ
 طُخ)الخطخ يذح

 انجذاَخ

(وانُهبَخ  

 يشبرَغ ػذد  الخطخ أهذاف

  الخطخ

  الخطخ رمىيم يؼبَير

انزمني انزؼهُى  

2815-2811  

 الى انمجىل سَبدح .1
15888  

 انجُُخ رطىَز .2
  انزؾزُخ

 الدخزبراد تحذَش  .3
 وانىرع

 الدىارد رطىَز  .4
 انجشزَخ

 يزطهجبد يىانُخ .5
  انظىق

  انطهجخ ػذد .1 35

 الدزخزعين ػذد  .2

 انزؼُُُبد َظت  .3

 افؼبل ردود  .4
 انطهجخ

 افؼبل ردود  .5
 انكبدر

 يٍ والدظزفُذٍَ
 والمجزًغ انظىق
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انجؾزٍَ ممهكخ في  الدهني نهزؼهُى انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ( 25) عذول  

 انزؼهًٍُ الدظزىي

  

 طُخ)الخطخ يذح

 وانُهبَخ انجذاَخ

) 

 ػذد  الخطخ أهذاف

 يشبرَغ

  الخطخ

  الخطخ رمىيم يؼبَير

الدهني انزؼهُى طُىاد 3   

 

2818-2812  

 انزؼهُى بجىدح الاررمبء  .1
 انزؼهُى بمذارص وانزؼهى

 4والدهني انفني
  

8 

 انفني انزؼهُى خزيجٍ َظجخ -
 في رىظُفهى تم انذٍَ والدهني

 طزخ خلال الدهُُخ تخظظبتذى

 4انزخزط يٍ أشهز

 انذكىر انطهجخ َظجخ -

 يٍ% 88 ػهً الحبطهين
 في فىق فًب انذرعبد
 انضبَىَخ ايزؾبَبد

 4انؼبيخ

 ػهً الحبطهخ الدذارص َظجخ -
 ؽظت ممزبس أو عُذ رمذَز

 4الجىدح ػًبٌ هُئخ رظُُف
 

 
 انفني انزؼهُى إدارح أداء تحظين

4والدهني  
 

 لإدارح الإػلايٍ انبرَبيظ رطىَز 

4 والدهني انفني انزؼهُى  

 

 

 

2818 نظُخ انجؾزٍَ ممهكخ في الدهني نهزؼهُى انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ أداء رمىيم( 26) عذول  

الدخططخ الدشبرَغ ػذد الذذف الدُفذح الدشبرَغ ػذد  % انزُفُذ َظجخ    انُمظبٌ أو انشَبدح أطجبة 

 انزؼهُى بجىدح الاررمبء

 انزؼهُى بمذارص وانزؼهى

4والدهني انفني  

 

4 3 75%  الدطىر نهُظبو انشبيم انزمىيم يشزوع - 

 َؤعم خبرعُخ خبرح ثُىد يغ ثبنزؼبوٌ

 إعزاءاد ثظجت انمبدو انذراطٍ نهؼبو

 وػزع خبرعُخ عهخ يٍ أكضز ػهً الحظىل

4نهًىافمخ الاخزظبص عهبد ػهً الدىػىع  

 انزؼهُى إدارح أداء تحظين

4والدهني انفني  

3 3 188%  

 الإػلايٍ انبرَبيظ رطىَز

 انفني انزؼهُى لإدارح

4 والدهني  

 

1 1 188%  
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انجؾزٍَ ممهكخ في  الدهني نهزذرَت انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ( 27) عذول  

 الدظزىي

   انزؼهًٍُ
 طُخ)الخطخ يذح

 وانُهبَخ انجذاَخ

) 

  الخطخ رمىيم يؼبَير  الخطخ يشبرَغ ػذد  الخطخ أهذاف

الدهني انزذرَت طُىاد 3   يٍ انزظزة يؼذلاد خفغ .1 

 4انزؼهُى

 انفزص إربؽخ .2
 نطهجخ انزؼهًُُخ

 وإلحبلهى الدىؽذ الدظبر
 انفني انزؼهُى بمظبر

 4والدهني

 الدهبراد رؼشَش .3
 نطهجخ انؼًهُخ

 الدهني انزذرَت ثزَبيظ
 ثبرَبيظ وإلحبلهى
 4الدُذاٍَ انزذرَت

 يٍ الدزظزثين انطهجخ َظجخ  .1 2

 4انزؼهُى

 انطهجخ نزغظير َظبو إػذاد .2
 الدظبر إلى الدىؽذ الدظبر يٍ

 4والدهني انفني

 يهني رذرَت ثزَبيظ رُفُذ .3
 والدؤطظبد ثبنشزكبد
 4انؼًم ثظىق انظُبػُخ
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2818 نظُخ انجؾزٍَ ممهكخ في الدهني نهزذرَت انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ أداء رمىيم( 28) عذول  

 الدشبرَغ ػذد الذذف

 الدخططخ

 الدشبرَغ ػذد

 الدُفذح
% انزُفُذ َظجخ  أو انشَبدح أطجبة 

  انُمظبٌ

 يٍ انزظزة يؼذلاد خفغ

4انزؼهُى  

انزُفُذ عبرٌ 2  

58%  

 الخبطخ انذراطخ رفغ تم

 اٌِ إلى َزى ولم ثبنزغظير

4اػزًبدهب  

 انزؼهًُُخ انفزص إربؽخ

 وإلحبلهى الدىؽذ الدظبر نطهجخ

4والدهني انفني انزؼهُى بمظبر  

 انؼًهُخ الدهبراد رؼشَش

 الدهني انزذرَت ثزَبيظ نطهجخ

 انزذرَت ثبرَبيظ وإلحبلهى

4الدُذاٍَ  

188% 

 

انجؾزٍَ ممهكخ في  انزمني نهزؼهُى انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ( 29) عذول  

انزؼهًٍُ الدظزىي  طُخ)الخطخ يذح 

(وانُهبَخ انجذاَخ  

 يشبرَغ ػذد  الخطخ أهذاف

 الخطخ

  الخطخ رمىيم يؼبَير

انزمني انزؼهُى ــذاد  -1 طُىاد 3  ــم اػـ  ورأهُـ
 انجشــزَخ الدــىارد
ــخ ــذراتذب ورًُُـ  لـ
 انزكُف يٍ نزًكُُهب

ــغ ــبد ي ــىق يزطهج  ط
 4 انؼًم

 الخزيجين انطهجخ َظجخ - 7
 طذ خلال رىظُفهى تم انذٍَ
 4تخزعهى يٍ شهىر

 انذٍَ انطهجخ َظجخ -
 4 انُغبػ يزطهجبد أنهىا

 

2818 نظُخ انجؾزٍَ ممهكخ في انزمني نهزؼهُى انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ أداء رمىيم( 38) عذول  

 ػذد الذذف

 الدشبرَغ

 الدخططخ

 ػذد

 الدشبرَغ

 الدُفذح

 َظجخ

 انزُفُذ

% 

 انُمظبٌ أو انشَبدح أطجبة

  ثبنزُفُذ

 َظجخ

 انزًىَم

 الحكىيٍ

  نهخطخ

 

 تدىَم َظجخ

 الخبص انمطبع

  نهخطخ

 

 ورأهُــم اػــذاد

 انجشـزَخ  الدىارد

ــخ ــذراتذب ورًُُ  ل

ــهب ــٍ نزًكُُـ  يـ

ــف ــغ انزكُــ  يــ

ــبد ــىق يزطهجـ  طـ

4انؼًم  

7 5 78% ــم تم -  ــزوع رأعُ ــبص الدش  الخ
 ثظـجت  الدهني وانزىعُه ثبلارشبد

 يـٍ  انـذو   الخـجير  وطـىل  رؼذر
 4انُىَظكى

ــم تم - ــزوع رأعُ ــض الدش  الخه
 لم اَـه  ؽُش الدذرطُخ ثبنمُبدح

 لجم يٍ الدذرة رزشُؼ اٌِ الى َزى
 4 انُىَظكى

188%  8%  

 

 

  فهظطين دونخ فى وانزمني الدهني وانزذرَت  نهزؼهُى انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ( 31) عذول
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انزؼهًٍُ الدظزىي  انجذاَخ طُخ)الخطخ يذح 

(وانُهبَخ  

  الخطخ رمىيم يؼبَير  الخطخ يشبرَغ ػذد   انفزػُخ – الاطترارُغُخ الاهذاف/ الخطخ أهذاف

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

  ٚاٌزمٕٟ

2010--- .اٌؼًّ ثغٛق اٌؼلالخ رغ٠ٛش   

 اٌغٛق ع١بعبد رغ٠ٛش 
 اٌشطذ أٔظّخ ثٕبء 
 إٌّٟٙ ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ 
  ٚالأدٚاد الأٔشغخ رفؼ١ً 
 اٌزشغ١ً ع١بعبد رغ٠ٛش 
 ِٕٙب اٌمبئّخ ِٚشاعؼخ اٌّٙٓ رغ٠ٛش 

الإؽظبءاد ٚرٕظ١ُ اٌج١بٔبد دِظ     

   

 LMIS اٌؼًّ عٛق ِؼٍِٛبد ٔظبَ ثٕبء  5
 إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ٔظبَ 
 اٌزشغ١ً ِغبٌظ ٚرؼض٠ض رشى١ً 
 اٌزشغ١ً ٌغ١بعخ رٛع١ٙ١خ ِجبدب 
  إٌّٟٙ اٌزظ١ٕف اػزّبد 

 اٌّشوضٞ ٚاٌغٙبص اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد ِغ اٌؼلالخ ِأعغخ 
 .  ٌلإؽظبء

   

اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ (ٚإٌٙب٠خ اٌجذا٠خ عٕخ)اٌخغخ ِذح    اٌخغخ رم٠ُٛ ِؼب١٠ش  اٌخغخ ِشبس٠غ ػذد   اٌفشػ١خ – الإعزشار١غ١خ الأ٘ذاف/ اٌخغخ أ٘ذاف 

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 ٚاٌزمٕٟ

الأعشاف ٚدٚس اٌضلاص١خ اٌششاوخ رفؼ١ً   

اٌؾىِٛخ -  

اٌّؾ١ٍخ اٌّغزّؼبد -  

اٌخبص اٌمغبع -  

الارؾبداد -  

اٌؼًّ عٛق ِإعغبد -  

اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد -  

ٚاٌّإ٘لاد ٌٍٛظبئف إٌّٙغ١خ الأعش رؼش٠ف  

 ٌٍّٙٓ اٌٛعٕٟ اٌزظ١ٕف 
 ٌٍّإ٘لاد اٌٛع١ٕخ اٌّغز٠ٛبد 
 (ٚإٌفبر٠خ اٌضغشاد عذ) اٌشثظ ػ١ٍّخ رّى١ٓ 
 اٌجشاِظ رذاخً 

  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ١٘ىٍخ

 إٌظبَ ١٘ىٍخ 
 اٌؾى١ِٛخ اٌّإعغبد 
  اٌؾى١ِٛخ غ١ش إٌّظّبد 
  اٌؼبِخ اٌّإعغبد 
 اٌخبطخ اٌّإعغبد 
 الاٚٔشٚا 
 الإداسٞ إٌظبَ 
 ٚاٌزم١١ُ اٌشطذ ٔظبَ 
  اٌزغ٠ٛش ٔظبَ 

 

3 

 

 

2 

 

1 

ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ثبٌزؼ١ٍُ خبص لبْٔٛ عٓ-  

اٌزشغ١ً ٌّغبٌظ ٔظبْ ٚضغ-  

اٌخبص ٚاٌمغبع اٌؼلالخ راد الاعشاف ِغ اٌششاوخ عبثغ اضفبء -  

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ٌذػُ اٌٛػٟ ٌشفغ ؽٍّخ اعلاق-

  ٚاٌزمٕٟ

 

 اٌزظ١ٕف ػٍٝ اػزّبداً ٌٍّٙٓ اٌٛعٕٟ اٌزظ١ٕف ٚرغ٠ٛش رغج١ك-

.ٌٍّٙٓ اٌؼشثٟ إٌّٟٙ  

 ِٓ وً لجً ِٓ اٌؼًّ ٌٍّّبسعخ ٌٍزشخ١ض رشش٠ؼٟ اعبس اػزّبد-

.ٚاٌّإعغبد الافشاد  

. ا١ٌّٕٙخ اٌّغز٠ٛبد ث١ٓ ِب الأزمبي اِىب١ٔخ فزؼ -  

 

- إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ اٌٛع١ٕخ الإعزشار١غ١خ ٚرغج١ك رفؼ١ً -

.ٚاٌزمٕٟ دٚس رؼض٠ض  

  اٌؾى١ِٛخ غ١ش إٌّظّبد

اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ (ٚإٌٙب٠خ اٌجذا٠خ عٕخ)اٌخغخ ِذح    اٌخغخ رم٠ُٛ ِؼب١٠ش  اٌخغخ ِشبس٠غ ػذد   اٌفشػ١خ – الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف/ اٌخغخ أ٘ذاف 

ٌٍٕظبَ اٌزٕظ١ّٟ اٌزغ٠ٛش    

 اٌزخظظبد 
 اٌزؼبْٚ 
 ٚاٌّشافك الأعٙضح 
 ٚالإداسح ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 
 الإداسح ٔظبَ 
 اٌغٛدح ئداسح 
 اٌزمبس٠ش ئداسح 

  ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّبد رغ٠ٛش

 اٌذساع١خ إٌّب٘ظ رغ٠ٛش 
 اٌزذس٠ج١خ اٌٛؽذاد 
 إٌّب٘ظ رٛؽ١ذ 
  ا١ٌّٕٙخ اٌزٍّزح ثشاِظ 
 اٌزذس٠ظ عشائك 
 ٌٍّزذسث١ٓ اٌزم١١ُ ٔظُ 

  اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ

 اٌّفب١ُ٘ 
 الاعشاف ِٚغإ١ٌبد ادٚاس 
 اٌخذِبد ِمذِٟ 
 إٌّب٘ظ رٕٛع 
 اٌغٛدح 
 ٚاٌؼ١ٍّبد إٌظُ 
 اٌغبلُ رذس٠ت 
 اٌزؼٍُ ٚأصٕبء ٚثؼذ لجً اٌزذس٠ت 
 اٌّغز٠ٛبد 
 اٌشٚارت عٍُ 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌؾىِٛخ ِغبّ٘بد 
 اٌّغزف١ذ٠ٓ ِشبسوخ 
 ٌٍذخً اٌّذسح الأٔشغخ 
 ٌٍزذس٠ت اٌٛعٕٟ اٌظٕذٚق 
  ٚاٌذ١ٌٚخ اٌٛع١ٕخ ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد إٌّؼ 

  اٌغٛدح ٚضّبْ رغ٠ٛش

 اٌغٛدح ٔظبَ 
 اٌغٛدح صمبفخ 
 . ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ِٚزذسثٟ علاة فؾض ثشاِظ 

4 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

  عذ٠ذح رخظظبد اعزؾذاس 
 الأعٙضح رؾذ٠ش 
  اٌمبئّخ اٌّجبٟٔ ط١بٟٔ 
 ِٚإعغبد ٌّشاوض ؽذ٠ضخ ِجبٟٔ ئٔشبء 

  إٌّٟٙ اٌزذس٠ت
 

 إٌّب٘ظ رغ٠ٛش 
 

 ِٛؽذح ِٕب٘ظ 
 

 ٚاٌزم١١ُ ٌلاِزؾبٔبد ٔظبَ 
 

 HRD اٌجشش٠خ اٌمذساد رغ٠ٛش 
 

 اٌزؼ١ٍُ أٔشغخ ٌز٠ًّٛ اٌٛعٕٟ اٌظٕذٚق ئٔشبء 
  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

 

  ٌٍغٛدح ٔظبَ ثٕبء 
  ٚاٌفؾض
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2818 نظُخ فهظطين دونخ فى انزمني نهزؼهُى انىطُُخ الإطترارُغُخ الخطخ أداء رمىيم( 32) عذول  

 ػذد الذذف

 الدشبرَغ

 الدخططخ

 ػذد

 الدشبرَغ

 الدُفذح

 َظجخ

 انزُفُذ

% 

 انُمظبٌ أو انشَبدح أطجبة

  ثبنزُفُذ

 َظجخ

 انزًىَم

 الحكىيٍ

  نهخطخ

% 

 تدىَم َظجخ

 الخبص انمطبع

  نهخطخ

% 

اٌؼًّ ثغٛق اٌؼلالخ رغ٠ٛش  5 5 70%   40%   ِبٔؾخ دٚي60% 

 ٚدٚس اٌضلاص١خ اٌششاوخ رفؼ١ً

 الأعشاف

3 2 75%  ٚرٌه خبص لبْٔٛ عٓ ػٍٝ اٌؼًّ ع١زُ 

  اٌٛع١ٕخ اٌّإ٘لاد ِٓ الأزٙبء ثؼذ

40%   ِبٔؾخ دٚي60% 

 ٌٍٛظبئف إٌّٙغ١خ الأعش رؼش٠ف

 ٚاٌّإ٘لاد

2 2 30%  اٌضِٕٟ ٚاٌغذٚي اٌؼًّ خغخ ٚضغ رُ 

  اٌجذا٠بد فٟ صٌٕب ٚلا ٌٍزٕف١ز

40%   ِبٔؾخ دٚي60% 

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ١٘ىٍخ

  ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

1 1 65%   40%   ِبٔؾخ دٚي60% 

 اٌّشبس٠غ ػذد اٌٙذف

 اٌّخغغخ

 ػذد

 اٌّشبس٠غ

 إٌّفزح

 اٌزٕف١ز ٔغجخ

% 

 اٌز٠ًّٛ ٔغجخ  ثبٌزٕف١ز إٌمظبْ أٚ اٌض٠بدح أعجبة

 اٌؾىِٟٛ

  ٌٍخغخ

% 

 اٌمغبع ر٠ًّٛ ٔغجخ

  ٌٍخغخ اٌخبص

% 

ٌٍٕظبَ اٌزٕظ١ّٟ اٌزغ٠ٛش  

 

4 4 45%   10% ِبٔؾخ دٚي90%   

%50 2 2  ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّبد رغ٠ٛش   10% ِبٔؾخ دٚي90%   

اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ  1 1 40%   40%   ِبٔؾخ دٚي60% 

 اٌز٠ًّٛ

 

1 1 10%   50%   ِبٔؾخ دٚي% 50 

  اٌغٛدح ٚضّبْ رغ٠ٛش

 

1 1 30%   100%  - 
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والتدريب المهني والتقني( مشاركة القطاع الخاص من عدمها بالخطة الاسترايجية لأي من مستويات التعليم 39جدول )  

 

 

   

      

       

       

       

       

       

       

       

  

    

       

 X  X  X  

 X  X  X  

  X  X  X 

  X  X  X 

  X  X  X 

  X  X  X 
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  2010 ٌغٕخ اٌؼبَ اٌمغبع فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد اٌؼٍّٟ اٌجؾش( 39) عذٚي

 اٌغؼٛد٠خ

اٌؼبَ اٌمغبع فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٌغٙبد اٌؼٍّٟ اٌجؾش  

 اٌّغزٜٛ

 اٌزؼ١ٍّٟ

 الأثؾبس ػذد

(دساعبد)اٌّخغغخ  

 الأثؾبس ػذد

(دساعبد)إٌّفزح  

(ِؾىّخ ثّغلاد إٌّشٛسح) إٌّفزح الأثؾبس ػذد  

 ػٕب٠ٚٓ ػذد

 اٌىزت

 اٌّخغظ

 رأ١ٌفٙب

 اٌىزت ػذد

 رُ اٌزٟ اٌّإٌفخ

 ِٓ أغبص٘ب

 اٌّخغظ

 اٌىزت ػذد

 ِٓ اٌٌّّٛخ

اٌخبص اٌمغبع  

 ػذد

 الأثؾبس

 إٌظش٠خ

 الأثؾبس ػذد

 اٌزغج١م١خ

 ػذد

 الأثؾبس

 ِٓ اٌٌّّٛخ

 اٌمغبع

 اٌخبص

 ثشاءاد ػذد

 الاخزشاع

 اٌّغغٍخ

إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ  

9 7 

- - - - - - - 

إٌّٟٙ اٌزذس٠ت  - - - - - - - 

اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ  - - - - - - - 

 اٌجؾش٠ٓ

اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ  الأثؾبس ػذد 

 اٌّخغغخ

 الأثؾبس ػذد

 إٌّفزح

(ِؾىّخ ثّغلاد إٌّشٛسح) إٌّفزح الأثؾبس ػذد  ػٕب٠ٚٓ ػذد 

 اٌىزت

 اٌّخغظ

 رأ١ٌفٙب

 اٌىزت ػذد

 رُ اٌزٟ اٌّإٌفخ

 ِٓ أغبص٘ب

 اٌّخغظ

 اٌٌّّٛخ اٌىزت ػذد

اٌخبص اٌمغبع ِٓ  الأثؾبس ػذد 

 إٌظش٠خ

 الأثؾبس ػذد

 اٌزغج١م١خ

 الأثؾبس ػذد

 ِٓ اٌٌّّٛخ

 اٌمغبع

 اٌخبص

 ثشاءاد ػذد

 الاخزشاع

 اٌّغغٍخ

إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ           

إٌّٟٙ اٌزذس٠ت           

اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ  4 4  4      
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2010 ػبَ فٟ  اٌخبطخ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثغٙبد اٌؼٍّٟ اٌجؾش( 40) عذٚي  

 اٌغؼٛد٠خ

اٌخبص اٌمغبع فٟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٌغٙبد اٌؼٍّٟ اٌجؾش  

اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ  

 الأثؾبس ػذد

( دساعبد)اٌّخغغخ  

 الأثؾبس ػذد

(دساعبد)إٌّفزح  

(ِؾىّخ ثّغلاد إٌّشٛسح) إٌّفزح الأثؾبس ػذد  ػذد 

 ػٕب٠ٚٓ

 اٌىزت

 اٌّخغظ

 رأ١ٌفٙب

 اٌىزت ػذد

 اٌزٟ اٌّإٌفخ

 أغبص٘ب رُ

اٌّخغظ ِٓ  

 اٌىزت ػذد

 ِٓ اٌٌّّٛخ

 اٌمغبع

 اٌخبص

 ػذد

 الأثؾبس

 إٌظش٠خ

 ػذد

 الأثؾبس

 اٌزغج١م١خ

 ػذد

 الأثؾبس

 اٌٌّّٛخ

 اٌمغبع ِٓ

 اٌخبص

 ػذد

 ثشاءاد

 الاخزشاع

 اٌّغغٍخ

إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ  

1 1 

- - - - - - - 

إٌّٟٙ اٌزذس٠ت  - - - - - - - 

اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ  - - - - - - - 

 اٌجؾش٠ٓ

اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ  الأثؾبس ػذد 

 اٌّخغغخ

 ػذد

 الأثؾبس

 إٌّفزح

(ِؾىّخ ثّغلاد إٌّشٛسح) إٌّفزح الأثؾبس ػذد  ػٕب٠ٚٓ ػذد 

 اٌىزت

 اٌّخغظ

 رأ١ٌفٙب

 اٌىزت ػذد

 رُ اٌزٟ اٌّإٌفخ

 ِٓ أغبص٘ب

 اٌّخغظ

 اٌٌّّٛخ اٌىزت ػذد

اٌخبص اٌمغبع ِٓ  ػذد 

 الأثؾبس

 إٌظش٠خ

 الأثؾبس ػذد

 اٌزغج١م١خ

 ػذد

 الأثؾبس

 ِٓ اٌٌّّٛخ

 اٌمغبع

 اٌخبص

 ثشاءاد ػذد

 الاخزشاع

 اٌّغغٍخ

إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ           

إٌّٟٙ اٌزذس٠ت           

اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ           

 

 ٚعٍغٕخ ػّبْ  ٚفٍغغ١ٓ اٌغؼٛد٠خ فٝ اٌؼًّ ٌغٛق إٌّٟٙاٌزذس٠ت إٌّٟٙ  ِخشعبد ِٛائّخ ِذٜ ثشبْ اٌخبص ٌٍمغبع رغبؤلاد( 48) عذٚي
 عٍـٕخ ػّبْ  دٌٚخ فٍغـ١ٓ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  

ل١ًٍ  غبٌج١زٙب اٌزغبؤلاد
 ِٕٙب 

لا 
 رزٛائُ 

ل١ًٍ  غبٌج١زٙب
 ِٕٙب 

لا 
 رزٛائُ 

لا  غبٌج١زٙب
 رزٛائُ 

 اٌزؼ١ٍُ عٙبد رخظظبد ِخشعبد ً٘
 ِغ رزٛاءَ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت

 اٌؼًّ؟ عٛق اؽز١بعبد

4 3 3 10 10 2   

 اٌغج١ؼخ راد اٌزخظظبد ِخشعبد ً٘
 إٌٙذع١خ اٌزخظظبد ِضً ا١ٌّٕٙخ

 عٛق ِزغٍجبد ِغ رزٛاءَ ٚاٌظؾ١خ
 ؟ اٌؼًّ

5 1 4 7 12 2   

 اٌغج١ؼخ راد اٌزخظظبد ِخشعبد ً٘
 الإداس٠خ اٌزخظظبد ِضً اٌٛظ١ف١خ
 ِغ رزٛاءَ  ٚالالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 ؟ اٌؼًّ عٛق ِزغٍجبد

5 4 1 12 9 1   

 عٙبد رخظظبد ِخشعبد ؽغُ ً٘
 أوضش أٚ الً إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 اٌؼبٍِخ؟ اٌمٜٛ ػٍٝ اٌغٍت ؽغُ ِٓ
 

3 3 4 6 5 6   

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ عٙبد ِخشعبد ً٘
 لجً رذس٠ت ئٌٝ رؾزبط ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ

 اٌؼًّ؟

9 1 0 17 4 0   

 عٛق ٠ؾزبعٙب رخظظبد ٕ٘بن ً٘
 عٙبد ِٓ ٌٙب ِخشعبد رٛعذ ٚلا اٌؼًّ

 ؟ ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

2 8 0 14 9 2   

 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ً٘
 ِظٍؾخ ٚرؾزشَ إٌّٟٙ اٌغٍٛن رزفُٙ

 اٌؼًّ؟ طبؽت

7 2 1 7 12 2   

 

 لا ٠ٛعذ 

 

 


