
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 العاشرالبـنــد 
 وآليـات تسويـة المنازعـات العماليــةسيـاسـات 

 ودورهـا في استقـرار علاقـات العمـل

 
  

 منظمة العمل العربية

 مؤتمر العمل العربي
 الثانية والأربعونالدورة 

 دولة الكويت –الكويت 
 2015أبريل / نيسان  25 – 18

10/  42/  . د . ع عو . م .   

 



1 
 

 تقديــــم

 القذذ ا    ذذ  ( 4141القذذرة   س تذذ تت   / ل  ذذ ا  (  14العتذذا الع  ذذ  لذذ  الذذ      تخذذم تذذ تت  ا:  أولا

ج  ا اعترا ةمه  (  المى  نص ع   إ  اج  ن  لن  ضتن14(  شرن ج  ا اعترا ال      4554 

ودورهـــا فــي استقـــرار  سيـاســـات وآليـــات تسويـــة المنازعـــات العماليــــة"     تحذذع عنذذ ان الذذ 

 . " علاقـات العمـل

( لتذ تت  العتذا 14تذن جذ  ا لعتذرا  الذ       العرشذ  ث قة ال ن    إع ا  تكتب العتا الع    ر   ثانيا:

    ةذذـر لذذ   ـرع تت  ذذـة التنرـعذذـرع العترل ـذذـةت ـرتذذـرع  يل ذذ عنذذ ان      4145الع  ذذ  لعذذر  

 . 1 رلاتتعرنة  أح  الخ  اء الع ب التتت ـ ن ل  ةما التجرا   اتتقـ ا  علب ـرع العتـا

لةت ـة  رلؽـة  رلنظـ  لا لقـط للآثـر  الت   ـة لهذـمه التنرـعذرع ع ذـ   تكتتـ  تنرـعـرع العتا 

 ذذذـا لك ـتهذذذـر الا تصر  ذذذـة ال رةضذذذـة  كملذذذـ   –لصذذذحرب العتذذذا  العتذذذـرا  –ط لذذذ  الإنتذذذـرج 

س  س الاتذتثتر  لانعكرترتهـر ال خ تـة ع   تخت ـؾ عنرصـ  التنت ـة   رلأخـص الإنتـرج  الإنترج ـة

 س التشؽ ـا  ع ـ  الاتتقـ ا  الاجتترعـ   حتـ  الت رتـ  ل  ـلب . التص  ـ 

الاةتتـر  ل  التنطقـة الع   ـة  ل  ةـما   تتـر لا شـ  ل ـه لنّ الت ضـ ع  تت جـب التـ ـ  تن

تذـر ع ذـ  تخت ذؾ التتت  ذـرع  ّـ ال  ـع  رلـماع الـمي تعـ ؾ ل ـه ؼرل  ـة   ا التنطقـة  ضعذـر تتأ

الاجتترع ـة  الا تصر  ـة  الت رت ذـة نمكذـ  تذـن لةذـ  تظرةذـ ه الضعذـؾ الـذر ا لعلب ذـرع العتذـا 

رلذذـةس  تنرتذذـ  الأشكذذـرا الهشذذـة ل تشؽ ذذـا  الت تذذـ  الك  ذذـ  الجترع ذذـةس ا تـذذـرع نتذذـب الـقذذـ   ال ط

 ل قطـرع ؼ ـ  التنظّـ س ت نـ  ت     ـة الا تصـر س عـ   الاتتقـ ا  الت رتـ .

لرل  ا الع   ـة ت عـ   ال ـ    رلتأك ـ  إل   ضـ   تنـ ـم ت رتـرع تحكتذـة  تتكرت ذـة لضتذـرن 

تق  ذـ   تط  ذـ  يل ذـرع تت  ذـة التنرـعذـرع القربتذـة ل  هذـر اتتقـ ا   تلبتـة علب ـرع العتا  إلذ  

لإكتر هـر التـ ذـ  تذن الـرع  ذـة  الجذـ  ى تذـ  إعطذـرء الأ ل  ذـة ل جرنذـب ال  ربذـ  لكذـ ن ال  ر ذـة 

   تـر خ ـ  تن العـلبج.

تق  ذـ   ح صـر تنـر ع   تحق ـق لك ـ  اتتــر   تذـن ةذـما التق  ذـ  ا تأ نذـر الت ك ذــ ل ذـه ع ذـ  

 الح ـ ا  التقت حـرع العت  ـة حـ ا تخت ـؾ التتربـا الت  ت تنر لهـر  رلـ  س   رلأخـص :

  ضـ  ت رتـرع تحكتـة  شرت ـة لتت  ـة التنرـعـرع  الجــء الأ ا( -

 تعـ ــ ال  ر ـة تن تنرـعـرع العتـا  الجــء الثرنـ ( -

  الجــء الثرلـث( إكتـرب يل ـرع تت  ـة التنرـعـرع النجرعـة التط   ـة -
                                                           

كهفذ انًُظًخ انسُذ / يحًذ كشى   1
- 

 خجُش انزششَؼبد ويُبصػبد انؼًم
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 تق  ـ   إصـلبا لنظتـة تت  ـة التنرـعـرع  الجــء ال ا ـ ( -

 جـ  ل  كا مل  إل  تعر  ـ  العتـا الع   ـة  ال  ل ـة  التش  عـرع الع   ـة  إل  التجـر ب   

 الع   ـة  الأجن  ـة.

 –ص  حـة  تتتـ ضـة  – طـ ا عـ   تـن الأتب ـة لتكـ ن ت ضـ ع تنر شـة  التق   ـ  تخت  

لت تتذـ  العتذـا الع  ذـ س يت  ذـن لن  42تـن   ـا لطـ اؾ الإنتـرج الثلبثـة التشر كـة لذ  الذـ     

تـضـ  إل  جت ـة تن الاتتنترجـرع  الت ص ـرع تترعـ  ال  ا الع   ـة ل  تط  ـ  لنظتـة تت  ذـة 

 ـرع القربتـة ل  هـر  تأخـم  هـر تنظتـة العتـا الع   ـة ل  نشرطرتهـر التتتق   ـة.التنرـع

 ا لجنة لن ذة إث اءةر تن خلبا تشكع   الت تت  الت    لتنر شتهر    ش لنر ان نع ض ةمه ال ث قة :ثالثا 

 الأعضرء التتث ا تن   ن  ثلبث ة

 ا يراه مناسبا فى هذا الشأن الأمر معروض على المؤتمر الموقر لاتخاذ مرابعا : 

 والله ولى التوفيق

 

 أحمد محمد لقمان

 المدير العام
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 سيـاسـات وآليـات تسويـة المنازعـات العماليــة

 ودورهـا في استقـرار علاقـات العمـل

 

 الحاجــة لسياسـة محكمـة وشاملـة لتسويـة منازعـات العمـل  -1

العتـا تحـا خـلبؾ ل  جـ ا لإ  ا  الجت ـ   ع ا  هـر ال خ تـة ل تـع الآثـر  الت   ـة لتنرـعـرع 

 لذذـ  كذذـرن ةذذـما الإ  ا     جذذـرع تتـر تذذـة    ن التتتذذـ ى التط ذذـ ب لؽ ذذـرب  صع  ذذـة تق  ذذـ  ت ذذـ  

الع ا ذذـب الت رشذذـ    ؼ ذذـ  الت رشذذـ   ع ذذ  لطذذ اؾ الإنتذذـرج ل لا ثذذـّ  ع ذذ   ق ذذـة تكـّ نذذـرع التجتتذذـ  

  طنـ  عت تـر. الا تصـر  ال

  ـ  ل  كـع كذـاّ تذـن تنظتذـة العتذـا الع   ذـة  تنظتذـة العتذـا ال  ل ذـة  صـذـة ت كذـ   تخرطذـ  

تنرـعذذـرع العتذذـا. لرةتتذذـع  رلت ضذذـ ع  خصّتذذـه  رلع  ذذـ  تذذـن التعر  ذذـ  شت ذذـع تخت ذذـؾ الج انذذـب 

 تر تـرع ال طن ـة.العلبج ـة  ال  رب ـة  ترةتـع  قـ   ك  ـ  ل  تط  ـ  التش  عـرع  الت

  ـ   ّ نـع التجـر ب القربتة لذ  التنطقذـة الع   ذـة  خر جهذـر لنّ تعرلجذـة ةذـما الت ضذـ ع ل تذـع 

  ت ذذـ    لنّ إكتر هذذـر النّجرعذذـة التط   ذذـة  تت جذذـب  ضذذـ   تنـ ذذـم ت رتذذـرع تحكتذذة  شرت ذذـة لتـذذر ي 

 . تت  تهر عن  نش  هرالتنرـعـرع 

 منازعـاتالآثـار السلبيـة لل 1.1

ـ  التنرـعذذـرع العترل ذذة ت  ذذـر ع ذذ  علب ذذـرع العتذذـا  تخ ذّذـؾ لضذذـ ا ا لذذ  ين  احذذـ  ل تنشذذـأ  ت ثّذذ

 لعترلهذـر تخت ذذؾ   جتهذذـر ط عذذـر حتذذـب ط  عذذـة التنرـعذذـة  لت ر هذذـر  ك ـّ ذذـة تعرلجتهذذـر  كملذذـ  حتذذـب 

 حجـ  التنشـأ   تنت جهر ل  الخ تـة الت  تت  هـر.

إل    ـؾ   تـ  ل  ك ـ  لنشذـرط  –  تتـ  التت  ـة    ـر  لـ  ال  ـع التنرتـب إن لـ –  ـ  تصـا 

 .ةنهرب ـ صـة التنشـأ   إلـ  ختر   العتـرا لأج ةـ   حتّـ  لعت ه  ماته لـتـ   تحـ    ل  

  تكـن لن تكـ ن الأضـ ا  تع  تة  ين ـة كتـر  تكـن لن تكـ ن خـ ـة  ع ذـ  الأتذـ  التت تذـط ل  

  ـ  تثـا ت نـ  ت     ـة العتـا ل  التنشـأ  تـن ح ـث الكـ   جـ    التنتـ ج ل  الخ تـة.ال ع

عذذـر ا  تتعذذـّ ى يثذذـر  التنرـعذذـرع الجترع ذذـة لذذ  كث ذذـ  تذذـن الأح ذذـرن تح ذذـط التنشذذـأ   تأخذذـم ل 

 ت اطن ذـن  ةذ    ت رت ـة إما تر تع قّـع  خ تـرع لترت ـة ل  ت الذق ح   ذـة لاجتترع ـة  ا تصر  ـة  حت

ك ـ  تن التنرـعـرع الـ   ـة  ؼـ  لنّ ةـمه الأخ ـ   ت ثّـ  لتر جعا الاةتتر   هر ل  التش  عـرع ال طن ـة 
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    ةـر ع ـ  علب ـرع العتـا  عـ ـ  الإنتـرج  رلإضرلـة إل  لنهـر تتحذـ ا لذ  الع  ذـ  تذـن الحذرلاع إلذ  

 تنرـعـرع جترع ـة.

الأضذذـ ا  النرجتذذـة عذذـن تنرـعذذـرع العتذذـا تذذر ن حظذذه تذذن تطذذ   لهذذـمه  تتّذذـر  ـ ذذـ  لذذ  حجذذـ  

 التنرـعـرع ل  التنطقـة الع   ـة  خر جهـر  تتتثـا لةـ  تظرةـ ه ل  تـر   ـ  :

 الا تــرع التتتتـ  لعـ   التنـرـعـرع الـ   ـة تنهر  الجترع ـة -

 تعـ    تنـ ع الأت ـرب الت   ـة ل تنرـعـرع -

ـ  ل قـ   لــ ض تت  ة التنرـعرعس  تنـ ع  تربـا الضؽـط التتتعت ـة ل ؽذـ ض. ال جـ ء التتـا  -

ل ـ   عـ  الأتـ   قتصـ  ع ـ  الإضـ اب التنظّـ   القرن نـ  لـت   تحّ     ـا صـر   أخـم لشكـرلا لخذـ ى 

الاجتترعـ   حتذـ  عن ــة تهـ   التـلب  الاجتترعـ   اخـا التنشـأ   خر جهـر  الأتـن العـر   الاتتقـ ا  

الت رتذذـ  ل  ذذـلب .  نمكذذـ  ع ذذ  ت  ذذـا التثذذـرا : الاحتجرجذذـرع  الاعتصرتذذـرع العن ـذذـةس الإض ا ذذـرع 

العش اب ذذـة  ؼ ذذـ  القرن ن ذذـةس الإضذذـ ا   ذذـأ  اع الإنتذذـرجس التظرةذذـ اع   طذذـ  الطذذـ قس الإض ا ذذـرع 

خذذذـلبص ل ذذذـر  الإضذذذـ ابس الإض ا ذذذـرع لـتذذذـ اع ط   ذذذـة  إ ؼذذذـر  التنشذذذـأ  ل  الإ ا   التعن ذذذة ع ذذذـ  

التـت حذذـة لي ؼ ذذـ  تحذذـ    التذذـّ  س الإض ا ذذـرع ع ذذـ  تتتذذـ ى كرتذذـا  طذذـرع النشذذـرط ل  حتذذـ  ع ذذـ  

التتتذذـ ى ال طنذذـ    تذذـر لذذـ  ملذذـ  الخ تذذـرع الأترت ذذـة  الت الذذـق الح   ذذـة ل ت اطن ذذـن تثذذـا النقذذـا 

ا  التطذذـر اع  ال   ذذـ   ت ـ ذذـ  ال  ذذـ    خ تذذـرع تنظ ذذـؾ العت تذذـ   التتتشـ ذذـرع  التع  ذذـ   الت انذذـ

 الش ا ع   لـ  الـضـلبع.

لنّ عـ   تنـرـعـرع العتـا الـ   ـة  ـ  تـا ذـ   1  ـ  جـرء ل  تق  ـ  ح  ـث لتكتـب العتـا ال  لـ 

 ل  التنـ اع الأخ ـ    تخت ـؾ تنرطـق العرلـ  كتـر لنّ التنرـعـرع الجترع ـة ل  ا تــرع ت حـ ظ.

 مكـ  التق  ـ    رنـرع عـن ـ ذـر   عذـ   الإض ا ذـرع لذ  عذـ   تذـن ال  ذـ ان تذـن   نهذـر التؽذـ ب 

ـا ثذذـلبث  ةذذـ  تذذـر  تثّذذ 2011 ذذـ   عتذذـا  ت ذذـب الإضـ ا ذذـرع عذذـر  للذذـؾ  300ح ذذـث تجّذذـا ض ذذـرع 

تذذـ اع لكثذذـ  تذذـن العذذـر  التر ذذـق. كتذذـر تجّذذـا لذذ  كذذاّ تذذـن الأ  ن  الك  ذذـع عذذـ   ؼ ذذـ  تت ذذـ ق تذذـن 

 .2011التظرةـ اع الت ت طـة  تطرلـب تهن ـة  الت  ـؾ عـن العتـا ل  عـر  

 اؾ القذذرن ن   رلحذذـق لذذ  الإضذذـ اب  كتذذـر ةذذـ  الشذذأن لذذ   لشذذـر  كـملذذـ  إلذذـ  لنّ ؼ ذذـرب الاعتذذـ

الص ـن( ل  ل ض   ـ    رن نّ ـة ع ـ  تتر تذـة ةذـما الحذق  كتذر ةذـ  الحذـرا لذ  اتت ال ذـر  ل تنذـر ( لذـ  

  حـ لا   ن  ـ ـر   الإض ا ـرع ل  ةـمه ال  ـ ان.

 

 

                                                           
1
 "انحـىاس الاجزًبػـٍ"ثؼُـىاٌ  2013نًؤرًـش انؼًـم انذونـٍ سُـخ  102انزمـشَـش انًؼشوض ػهـً انذوسح  - 
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 الاهتمـام العربـي والدولـي بتسويـة المنازعـات  2.1

ةتتـرتـر  تت  ـة تنرـعـرع العتـا ع   الصع   ذـن الع  ذـ   ال  لذـ  تذـن خذـلبا النشذـرط ن تـس ا

 التع ـر ي لتنظتتـ  العتـا الع   ـة  ال  ل ـة  تش  عـرع العتـا ل  الـ  ا الع   ـة.

تعر  ـ  العتـا ال  ل ـة اةتتـع  رلت ضـ ع  ؼـ  ك نهـر جـرءع ل  ل  اع تحـ     نت  ـر تقر نـة 

هذذـر ت ص ذذـرع(   عذذـ   ملذذـ  إلذذ  الاختلبلذذـرع رلت اض ذذـ  الأخذذـ ى تذذـن ح ذذـث ع  ةذذـر  ط  عتهذذـر  ج ّ  

الك  ـ   ل  لنظتـة علب ـرع العتـا التعتـ ا  هـر ل  الـ  ا الأعضـرء  ل ت ر ـن الك    ل  الت ا ـؾ   ـن 

 نـاعـرع العتا  التـ  اعتت تهـر .  نمكـ  تن   ـن الأ  اع الخرصّـة  هما الشأن العتـرا  لصحرب العتـا

 شذذذـأن الت ل ذذذـق  التحك ذذذـ  الاخت ـر   ذذذـن  1951لعذذذـر   92تنظـتذذذـة العتذذذـا ال  ل ذذذـة الت ص ذذذـة   ذذذـ  

 شـأن  حـث الشكـر ى  اخـا التنشـأ   ؽ ـة تت  تهـر.  ةنذـر  ل  اع  1967لعـر   130 الت ص ـة   ـ  

لحكرتهذـر لتت  ذـة التنرـعذـرع  نمكذـ  تنهذـر  رلأخذـص  تتع ـّق  ت اض ـ  لخذـ ى  تعّ ضذـع لذ   عذـض

لعذـر   154 شـأن عـلب ـرع العتـا ل  الخ تـة العرتـة  الاتـر  ـة   ذـ   1978لعـر   151الاتـر  ـة   ـ  

  شـأن تشج ـ  التـر ضـة الجترع ـة. 1981

نر لتذذـه  شذذـ ء تذذن  ل لذذـع تعر  ذذـ  العتذذـا الع   ذذـة تذذن جهتهذذـر اةتتـرتذذـر  رلت ضذذـ عس ح ذذـث ت

 شـأن تتت  ذـرع العتذـا  1966لعـر   1التـص ـا  ل  ثـلبث اتـر  ـرع  ـ ل  رتـر  ـة العتـا الع   ـة   ـ  

لعذذـر   11 شذذأن تتت  ذذـرع العتذذـا  تعّ لذذـة    عذذ ةر الاتـر  ذذـة   ذذـ   1976لعذذـر   6ثذذـ  الاتـر  ذذـة   ذذـ  

لتخت ذـؾ يل ذـرع تت  ذـة  6   ذـ   1الاتـر  تـرن   ـ    شـأن التـر ضـة الجترع ـة.   ـ  تعّ ضع 1979

تنرـعـرع العتـا الجترع ـة  التـر ضـة الت رشـ    الت ل ـق  التحك ذـ (  كملذـ  لتحركذـ  العتذـا لتت  ذـة 

 التنرـعـرع الـ   ـة.

تق   ـر  نـلبحـظ اةتترتـر خـرصـر  تنرـعـرع العتـا الجترع ـة ل  كرلـة تش  عـرع العتـا الع   ـة 

 تـر ل هـر الت  لـ  تتعـّ ض ل ص ـػ الأخـ ى لعلب ـرع العتـا الجترع ـة  الحـ ا   الاتـر  ـرع الجترع ذـة( 

  اكتــع  تنظ ـ  علب ـرع العتـا الـ   ـة  عقـ   العتـا(.

  عـض  1لقـ  للـ  ع ؼرل  ـة   ان ـن العتـا الع   ـة لصـلب ل   ـر ـر لتت  ـة التنرـعـرع الجترع ـة

 .2ال  ا تنر لتهر  قرنـ ن خـرص

 

                                                           
1
 نهزا انزمشَش. 1انشجىع إنً انًشفك سلى  - 

2
انًزؼهـك ثبنىلبَـخ يٍ انُضاػـبد انجًبػُـخ فٍ انؼًـم  1990نسُـخ  2سجُـم انًثـبل انمبَىٌ انجضائـشٌ سلـى  ػهً - 

وانمبَىٌ انهجُبٍَ انًزؼهك ثؼمىد انؼًم انجًبػُخ وانىسبغخ وانزحكُى )انًشسىو سلى  ورسىَزهـب ويًبسسـخ الإظـشاة

 (2/9/1964انصبدس فٍ  17386
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 المبـادئ الأساسيـة لسياسـة تسويـة المنازعـات  3.1

ةنـر  جت ـة تن الت ـر ئ الأترت ـة  جذـب لخمةذـر  رلاعت ذـر  لذ  إعذـ ا  ت رتذـة تحكتذـة  نرجعذـة 

 لتت  ـة تنرـعـرع العتـا نمكـ  تنهـر  رلخصـ ص تـر   ـ  :

 : العلبجـ  تـلبـ  ال ع  ـن ال  ربـ  -

 ن ؽـ  لن  كـ ن الهـ ؾ الأّ ا لأ ـة ت رتـة  شـأن تنرـعـرع العتـا ال  ر ذـة تذن ةذمه التنرـعذـرع 

لكثـ  تـر  تكـن  اتخـرم الإج اءاع الكـ  ـة  تـر  هـر ل  الحـّ  تنهـر ع ذ  ضذـ ء   اتذـة ضرل ذـة  تعتّقذـة 

 لأت ـرب نش  هـر.

 :شتـ ا تخت ـؾ لنـ اع التنرـعـرع -

خـم تنرـعـرع العتـا الع  ـ  تـن الأشكـرا  ؼرل ـر تر تصنّـؾ إتّـر حتذب التعن ذ ن  هذـر تذـر   ذـن تأ

تنرـعـرع ل   ـة  جترع ـة ل  حتب ت ض عهـر تـر   ـن تنرـعـرع  رن ن ـة ل  حق   ـة  تتع قّ  تط  ذـق 

تنرـعـرع تص حّ ـة ل  ا تصر  ـة   (ل  القرنـ ن ل  ل  اتـر ـرع العتا الجترع ـة ل  الـ   ـة  لحكر   ا  

  تتع قّ  تطرلب لتع  ـا شـ  ط العتـا القربتة(.

  عتتذذ  الاتجـذذـره الانق  تكت نذذـ  لذذ  حذذاّ تنرـعذذـرع العتذذـا إجذذـ اءاع ت حذذـ   لذذ  ح ذذـن  ـذذّ ق 

 اءاع الاتجـره اللبت نـ  تر   ـن التنرـعـرع الـ   ـة  التنرـعـرع الجترع ـة   خضـ  كـلب تنهتـر إل  إجذ

 خرصـة لتت  تهـر.

 لخذذـمع لؼ ذذـب ةذذمه التش  عذذـرع  1  ذذ  مة ذذـع  عذذـض التش  عذذـرع الع   ذذـة لذذ  الاتجذذـره الأ ا

  رلاتجـره الثرنـ .

 ل ـر كـرن التصن ؾ   قطـ  النظـ  إن كرنـع إج اءاع التت  ـة التعتـ ا  هـر ت حـ   ل  تخت ـذـةس 

لب  ن ؽذذـ  لذذلا تكذذـ ن ت رتذذـة تت  ذذـة التنرـعذذـرع نرجعذذـة إلا إما شت ذذـع تخت ذذـؾ لنذذـ اع التنرـعذذـرع. 

كلبةتذـر انعكرتذـرع ل إم كذـسالاةتتـر   رلتنرـعذـرع الجترع ذـة  التؽرلذـا عذـن التنرـعذـرع الـ   ذـة ل  الع

ت   ـة ع ـ  ت     ـة العتـا  ع ذـ  التنذـرا الاجتترعذـ   رلتنشذـأ  ثذـ  إنّ الع  ذـ  تذـن التنرـعذـرع ت ذـ ل 

ل   ـة  تتط   إل  تنرـعـرع جترع ـة كتـر لنّـه ل  كث ـ  تـن الأح ـرن إما لـ  تجـ  التنرـعـة الجترع ذـة 

التحك ذـ  تنتقذـا إلذ  القضذـرء لذ  شكذـا تجت عذـة تذـن النـاعذـرع   لرطذـة حـلب  آل ـرع الت ل ذـق ل  ال ت

الـ   ـة  لـ  كرنـع تتع ـق  نـس الت ضـ ع   نتتـ  لصحر هـر لنــس التنشـأ   رعت ـر  لنّ تحركـ  العتـا 

 عـر   ؼ ـ  تختصـة ل  التنرـعـرع الجترع ـة.

 

 

                                                           
1
 دٌ ولبَىٌ انؼًم انًُُـٍ.َظبو انؼًم انسؼى  - 
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  :تشر كـة تخت ـؾ الأطـ اؾ التعن ـة -

 ـة ت رتـة لتت  ـة تنرـعذـرع العتذا لن تنجذـا تذـر لذـ  تترةذـ  لذ  إعـ ا ةذـر  تنـ مةذـر لا  تكـن لأ

كرلـة الأطـ اؾ التعن ـة  ل  تق تتهـر إ ا   العتـا  تنظتـرع لصحذـرب العتذـا  تنظتذـرع العتذـرا.  لا 

 ن   ذـن لطذـ اؾشّ  لنّ إشـ ا  ةـمه التنظتـرع لذ   ضذـ  الت رتذـة تذن شذأنه تأت ذـن الت الذـق  التعذـر 

 الإنتـرج الثلبثـة ل  تط  قهـر.

 : ضـ ا الأةـ اؾ  التـ  ج لـ  التنـ ـم -

تـن الض   ي تح  ـ  لةـ اؾ   اضحـة     قـة ل ت رتـة التعتتـ     ضـ  خطط    اتذـ  عتذـا 

التذـ ى  لتط  قهـر  رلتـ  ج  ع ـ  ت احـا  ت  ت ـ ـ  الإجـ اءاع التنـ م ـة حتـب تر  ـخ الانجذـرـ ع ذ 

 القص ـ  ل  التت تـط ل  ال ع ـ   حتب الجهة التعن ـة  رلتنـ ــم.

 :التق  ـ  التتتتـ   التع  ـا الت  ـ  -

لضتذذـرن نجذذـرا الت رتذذـة التعتتذذـ   لا  ذذـّ  لن تكذذـ ن تحذذا تق  ذذـ  تتتتذذـ   تع  ذذـا ت  ذذـ  ك تذذـر 

 اتت ج ـع الحرجـة ملـ  لت اك ـة التتتجـ اع  التط  اع الحرص ـة.

 :تح  ـ  إجـ اءاع تت  ـة التنرـعـرع  رلقطـرع العـر  -

تقتصـ  إجـ اءاع التت  ـة ل  ؼرل  ـة الـ  ا الع   ـة ع ـ  تنرـعـرع العتـا ل  القطـرع الخـرص 

  نتـر تنرـعـرع القطـرع العـر  حجتهـر لك ـ   انعكرترتهـر لخطـ   كث ـ   تثـلب الإض ا ـرع ل   طرعـرع 

 . كتر لنّ ع  ةر ل  تـا   التع  ـ  ل  ال   ـ  ل  النقـا العت ت (الصحـة ل  

  تجذـه إتذذـر تعت ذـ  الإجذذ اءاع الذـ ا     قرنذذـ ن العتذـا ع ذذ  القطذـرع العذذـر  ل  اعتتذـر  إجذذ اءاع 

خرصـة  هـما القطـرع تـ اء ل تنشذآع العرتذـة  الخ تذـة العرتذـة  ال ظ ـذـة العت ت ذـة( تعذـر ل  لقذـط لهذـمه 

 خ ـ  .الأ
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 تعزيـز الوقايـة مـن منازعـات العمـل   -2

ت ـ ل ال  ر ـة تـن تنرـعـرع العتـا  كشـؾ    ذـق  شرتذـا لأت ذـرب نش  هذـر  ع ذـ  ض بذـه تتخذـم 

 الت ا  ـ   الإج اءاع اللبـتـة لتـر  هـر  الحـّ  تنهـر  ـ   الإتكـرن.

 أسبـاب المنازعـات 1.2

تتت ـب ل  حصـ ا خلبلـرع  ذ ن العتذرا  صذرحب العتذا تتطذـ   إلذ   ةنـر  الع  ـ  تن الع اتـا

 التعن  ـن  هـر.ع   تنرـعـرع عتـا ل   ـة ل  جترع ـة حتب ت ض عهـر  

 تخت ذذـؾ ةذذذمه الأتذذ رب تذذذن تنشذذـأ  لأخذذذـ ى  تذذذـن  ذذـ   لآخذذذـ  حتذذـب ل ضرعذذذـه الا تصر  ذذذـة 

 ل تنشأ  ماتهر لإنّ الكث   تنهـر تخ ج عن إ ا تهر.  الاجتترع ـة  الثقرل ـة ل ضـر.  إن كرنع ؼرل  تهر ت ج 

 أسبــاب تعـود للمنشــأة  1.1.2

 عـدم الالتـزام بالقانـون -أ 

الإحصرب ذذـرع لذذ  العـ  ذذـ  تذذن الذذـ  ا الع   ذذـة لنّ جذذـاّ التنرـعذذـرع تعذذـ   لعذذـ   الالتذذــا   ت ّ ذذـن

 تقتض ـرع القرنـ ن  عقـ   العتـا الجترع ذـة ل  الـ   ذـة  ؼرل ذـر تذـر  كذـ ن ملذـ  تذـن جرنذـب صرحذـب 

 .ل  تن الط ل ن تعر العتـا  ل   عض الأح ـرن تن   ـا العرتـا

 الأتـن ال ظ ــ  ل  ط  عـة الت اض ـ  التث ـ   ل خـلبؾ.   أتـ  الأجـ  ثـ ّ 

  تأخـم تخرلــة القرنـ ن ل  الاتـر رع ع  ـ  الصـ   تنهـر : 

عـ   تط  ـق نص  رن نـ  ل   نـ  تـن  نـ   الاتـر  ـة الجترع ذـة الخرضعذـة لهذـر التنشذـأ  ل  عقذـ   -

  لذ  تذ ا ه ل  عذـ   إعطذرء ـذـض تذن الأجذـ  ل  التذأخلـذة كرلخالعتـا الــ  ي تـ  تتـر  التع لـة  رلتخر

العرتذذـا  عذذض التنذذرل   الاتت ذذـرـاع التتذذتحقة ل  تشؽ  ذذـه لكثذذـ  تذذـن التذذـّ   القرن ن ذذـة ل  عذذ   خذذـلبص 

 الترعـرع الإضرل ـة ل  تؽ  ـ  ن ع العتـا ل  تكرنـه.

 ـة  التتتـ   ملذـ  تذن صرحذـب تخرلــة عقـ  العتـا الـ  ي لأحكـر  القرن ن ل  الاتـر  ـة الجترع -

العتـا ع ـ  لترس لنّ العقـ  ش  عذـة التتعر   ذـنس لذ  ح ذـن لنّ إ ا   ط لذ  العقذـ  تقّ ذـ    تذـر  ذـ   لذ  

القرنـ ن تن   اعـ  يتـ   تضتـن حقـ ق العرتـا حت   إن تنـرـا عنهـر  تحض إ ا ته  عن   ا ـة تثـا 

 حة الأت  ع ة تقر ـا ـ ـر   لـ  الأجـ .الع  ا عـن الإجرـ  التن  ـة ل  ال ا

الجهـا  أحكـر  القرنـ ن : لـ  كث ـ  تـن الأح رن  تكذـ ن تخرلـذـة  القرنذـ ن ؼ ذـ  تتعتذـ    إنتذـر  -

 نت جـة جهـا تـن لحـ  الط ل ـن ل  علب ـة العتـا ل  كلبةتـر.
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العتذذـا  تنظتذذـرع لصحذذـرب   ةنذذـر ت ذذـ ـ لةت ذذـة الذذـ    الذذـمي  ن ؽذذـ  الق ذذـر   ذذـه تذذـن   ذذـا إ ا  

العتـا  العتـرا ل تع  ـؾ ع ـ  نطـرق  اتذـ   تش  عذـرع العتذـا النرلذـم  حتذـ  تحصذا التع لذـة الج ذـ   

  رلحقـ ق  ال اج ـرع ال ا    ل هر تـن ط لـ  الإنتـرج تعـر.

ل هـر ع بذـر ترل ذـر   نلبحـظ لنّ لؼ ـب التنشـآع  تـر ل هـر الك  ـ   تـتقـ  لإ ا    رن ن ـة ح ـث تـ ى

لا ت جذذـب لذذـه لذذ  ح ذذـن لنهذذـر تتك ذذـ  ختربذذـ  ترل ذذـة لر حذذـة تذذـن جذذـّ اء كثذذـ   التنرـعذذـرع تذذ  عترلهذذـر 

  تكرل ـؾ التحرتـر   التقرضـ  إضرلـة لتـر  خ ـّـه ت تـ  علب ـرع العتـا تن يثـر  ت  ّ ـة ل تنشـأ .

  التنشـأ  ل  ةذـمه الحرلذـة اتتشذـر   الجهذـة خـلبؾ حـ ا تـت ـ  نص  رن نـ    ن ؽـ  ع   إ ا  -

 التختصّة  التأكـ  تـن تلبتـة تنـ مةـر ل قرنـ ن.

 طبيعـة علاقـات العمـل  -ب 

تقـ   علب ـرع العتـا ل  جاّ التنشـآع  خرصـة تنهـر الصؽ ـ   ع ذـ  الت طذـة التط قذـة لصذرحب 

 .العتـا الجترع ذـة  انعذـ ا  ل  ضعذـؾ الحذـ ا العتـا  ة تنـة عقـ   العتـا الـ   ـة ل  ؼ ـرب اتـر ـرع 

 تثـا ةـمه العلب ـرع لا تشجّـ   ط  عـة الحـرا ع   التعـر ن  التضرتـن   ـن ط لذـ  الإنتذـرج   رلعكذـس  

 تن ملـ  لهـ  تضعـؾ الثقـة تر   نهتـر  تتهـ  ل  حـ  ث الت تـ اع  نش ب التنرـعـرع.

 ظـروف العمـل  -ج 

ع إلذ  حصذـ ا لتت   ذـة لذ  الع  ذـ  تذـن التنرـعذـرع  خرصذـة إما تذـر ل ّ تتت ب ظذ  ؾ العتذـا ا

 إصر ـرع عتـا ل  لتـ اض تهن ـة.

 نلبحذذظ لنّ ؼرل  ذذـة التنشذذـآع لا تق ذذـا عذذـن ط اع ذذـة الاتتثتذذـر  لذذ  تجذذـرا الصحذذـة  التلبتذذـة 

ـ     تحت ذـن ظذـ  ؾ العتذـا التهن ـة لعـ   ا تنرعهـر  رلجـ  ى الا تصر  ـة لتثـا ةـما الاتتثتذـر   لا تقذ

 إلا  عـ  ضؽـ ط  تح كـرع جترع ـة تـن العتـرا.

 أسبـاب خـارجـة عـن إرادة المنشـأة 2.1.2

تتأثذذـ  التنشذذـأ   ط  عذذـة الحذذـرا  رلتح ذذـط الذذمي تع ذذـف ل ذذـه   تخت ذذـؾ الت رتذذـرع  التش  عذذـرع 

لاجتترعذذـ .  تنعكذذـس ةذذـمه الت ثذذـ اع  الإجذذ اءاع التذذ  تتخمةذذـر ال  لذذـة لذذ  التجرل ذذـن الا تصذذـر ي  ا

 صــة ت رشـ   ل  ؼ ـ  ت رشذـ   ع ذ  علب ذـرع العتذـا  اخذـا التنشذـأ   ع ذ  ظذ  ؾ  شذـ  ط العتذـا 

  هـر.

  نمكـ  تـن لةـ  لت ـرب التنرـعـرع الخر جـة عـن إ ا   التنشـأ  تـر   ـ  :
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 الأوضـاع الاقتصاديـة المحليـة والخارجيـة -أ 

للؤ ضذذـرع الا تصر  ذذـة الصع ذذـة التذذ  تع لهذذـر الذذ لب   للؤـتذذـة الا تصر  ذذـة العرلت ذذـة انعكرتذذـرع 

 ت   ـة لا تحرلة ع ـ  التنشـآع  عترلهـر.

 ل حـّ  تن ةـمه الانعكرتـرع اعتتـ ع  عض ال  ا الع   ـة   ان ـن  إج اءاع لتترعـ   التنشذـآع 

تذـا  إنقرمةذـر تذـن الإلذـلبس  الؽ ذق  تجنذـب تت  ذـا العرت  ذـن الت  تشكـ  صع  ـرع ا تصر  ذـة  تذـر  ت

  هـر.

 البطالـة والأشكـال الهشـة للتشغيـل   -ب 

تعـ ؾ الع  ـ  تن ال  ا الع   ـة نتـب  طرلـة  لقـ  ت تـعـة  ت تعـر ك  ـ ا ل قطـرع ؼ ـ  التنظـ  

التـّ  س العتا ال  ت س العتا تذن ال رطذـن  انتشـر ا  اتعـر لأشكـرا التشؽ ـا الهشـة  عقـ   العتا تحـ    

ثـ  ةـمه الع اتـا ت  ـر ع   تتتذـ ى الأجذـ    شذـ  ط  ظذـ  ؾ العتذرا  ع ذ  ل   رلتنر لـة الخ(.  ت ّ 

ا  ذذرلح ؾ  ؼ ذذـرب الع الذذـة راتتقذذـ ا  علب ذذـرع العتذذـا.  ةذذـما  ذذ  ي  ذذـ   ه إلذذ  تنرتذذـ  شعذذـ   العتذذـ

    ة العتا  ت ت  التنرا الاجتترع .الاجتترع ـة  تن ثتّة إل  ضعؾ ت  

ك    ل  ـ ذر   تنرـعذرع العتذا  صذـة  نش   ل  ةما النطرق إل  لنّ ال طرلة الت تـعة تترة   ق   

ت رشذذ   ل  ؼ ذذ  ت رشذذ  . لهذذ  تشذذجّ  الكث ذذ  تذذن لصذذحرب العتذذا ع ذذ  لصذذا عتذذرله  لأتذذ رب ترلهذذة 

ك  ذ   تذن العتذرا  خرصذة لذ ى التذ ل   الشذ رب   اتت  اله   ؽ  ة  تن العرط  ن كتذر لنهذر تذ ل   شذ ابا

 ق  ا ش  ط عتا تت ن ة  لح رنر ل اّ تذن القذرن ن تثذا الق ذ ا  ذأج    ن الحذ  الأ نذ  القذرن ن  ل   عذ   

 التتج ا ل  الضترن الاجتترع  ل   تعرط  لعترا خط      ن ل ة حتر ة.

 مستـوى الحمايـة الاجتماعيـة  -ج 

ـة الاجتترع ـة ع   التتتـ ى ال طنـ  ل  القطرعـ  ل  تط   ـة العتـرا  ـ ـ  ت نـ  تتتـ ى الحتر 

  اخـا تنشآتهـ  لتحت ـن ل ضرعهـ  التهن ـة  التع ش ـة.

 نمكـ  ل  ةـما الصـ    رلخص ص: انخـرض تتت ى الأجـ   لذ  ؼرل  ذـة الذ  ا الع   ذـة  عذـ   

ت ن  التأت نـرع الاجتترع ـة ل  انع اتهـرس ضعؾ  جـ   تح  ـ  للؤجـ  الأ نـ  القرن نـ  ل   عض ال  اس 

التنظ تذذرع النقر  ذذة  انعذذـ ا  اتتقلبل تهذذـر لذذ  ؼرل  ذذـة الذذ  ا الع   ذذـةس ؼ ذذـرب ش ذذـه ك ذذـ  لذذ  جذذاّ الذذ  ا 

الع   ـة ل تـر ضذـة الجترع ذـة   رلترلذـ  عذـ    جذ   اتـر  ذـرع عتذـا جترع ذـة تذن التـذ  ض لن تكتّذـا 

ـا  تلببتهذذذـر تذذذ  الأ ضذذذرع  الحرج ذذذـرع الخص ص ذذذـة ل تنشذذذآع  للؤنشطذذذـة  تطذذذـّ     ان ذذذـن العتذذذ

 الا تصر  ـة.

 



11 
 

 الإشكالات الناجمـة عـن التشريـع -د 

تشكـ  الع  ـ  تن التش  عـرع الع   ـة نقربـص تتتـ ب ل  تنرـعذـرع كث ذـ   لا ت جذب لهذر  كذـرن 

  رلإتكـرن تـر  هـر ل  ت ا كهر. 

 ل ـة : نمكـ   رلأخـص النقربص التر

 جـ   ثؽ اع ل    ان ـن  العتـا ل  نصـ ص ؼ ـ   اضحـة  تر  كــ  تتـر    ي إل  خلبلذـرع  -

 ل  التأ  ـا  التط  ق.

  ان ن العتا تنص ل  الع  ذ  تذـن ت ا ةذر ع ذـ  إصذـ ا  نصذ ص تط  ق ذـة  تـص   ذـة  لذ اباس  -

ّــم  شكـا تخت ؾ.ل ات س   ا اع  ـا  ةس إلخ( لكنهر لـ  تص   لت قـ  لحكـر  القرن  ـ ن   ن تنـ م ل  تن

تتتثنـ  لؼ ـب   ان ـن العتا الع   ـة تن تجرا تط  قهذر عذّ   نشرطذـرع ا تصر  ذـة ل  تنشذآع ل   -

لصذنرؾ تذن العتذـرا  ع ذ  تذ  ا التثذرا  طذرع الـ اعذـةس التنشذآع الصؽ ذـ  س العتذرا ال  ت  ذـنس عت ذذـة 

ا   ن ل ـة حتر ـة اجتترع ة  خر جـة عـن   ر ذـة تـتذ ف العتذـا التنرـا( لت قـ  لعـ ا  ةرب ـة تـن العتـر

 ةـما تن شأنـه ت ت ـ  القطـرع ؼ   التنظّذـ    لذـ  التنشذـآع التنظّتذـة للبلتحذـرق  ذـه  ذ لا تذـن حصذ ا 

 العكس.

 آليـات الوقايـة مـن المنازعـات -2.2

لتعـ ــ ال  ر ة تن تنرـعرع العتا  نمكّ  ةنـر  الع  ـ  تن الآل ـرع  الإج اءاع  تكـن اعتتر ةـر 

 ذذرل عض تنهذذر ضذذتن ثلبثذذة تحذذـر   لترتّ ذذـة: تط  ذذـ  التش  عذذـرع  الالتذذــا   تنـ مةذذـرس تنت ذذـة الحذذـ ا  

 الاجتترعـ   التـر ضة الجترع ـةس  عـ  ال    ال  ربـ  لتـت ـف العتـا.

 تطويـر التشريعـات والالتـزام بتنفيذهـا -1.2.2

هذـر ال  لذـة لتنظ ذـ  علب ذـرع العتذـا  تحق ذق  لإـا ال ظ ــة التش  ع ـة لةـ  الآل ـرع التذ  ت جذـأ تتثّ 

  ـض هـر  نتــ  الطذ ؾ الأضذعؾ لي العتذـرا  نص ذـب تذن الحتر ذـة  سالتـ   تـن التـ اـن   ـن ط ل هـر

ـ   العتذـا الـ   ذـة.   جت ـة تن الحقـ ق  صعـب ل   تتح ـا حص لهـ  ع  هذـر  تـ  ةذـ  تذن خذلبا عقذ

   ـع الحرجـة لت خا ال  لـة  تـنّ   ان ذـن العتذا حتذـ  لذ  الذ  ا الأكثذـ  ل   ال ذـة  صذرح ة التقرل ذـ  

 ال اتخـة ل  التـر ض الجترعـ . 

  ضعـع  ظ ــة التش  ـ  لذ  ط  عذـة تهذـر  إ ا اع العتذـا  تعهذـر  ظ ـذـة تـت ذـف العتذـا لأنّذـه 

لنّ إصـ ا  التش  عـرع لتـ  تهـ   لكـن ؼ   كرؾ    قـ    ن جـ  ى تر لـ    القـه  ت ّ ـن  صــة ت كـ  

 لتـ  يخ  لةـ   ةـ  التط  ـق الـع ـ  لت ـ  التش  عـرع.
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  ـ  ل ـ ـع التجـر ب ل  لؼ ذـب الذ  ا لنّ   ان ذـن العتذـا التذ   ضعذـع لترتذر لحتر ذـة العتذـرا 

عتـاس تش  هذـر الع  ذـ  تذن النقربذـص لا لقذط تحذـ ا   ن تحق ذـق  إنصرلهـ  ل  علب رتهـ  ت  لصحـرب ال

 لةـ الهـر  ا  تجع هـر تص  ا ل كث ـ  تـن تنرـعـرع العتـا.

 نكتــ   رلإشـر   إل  ال عـض تن ةمه النقربـص ل  شكـا ت ص ـرع عرتّـة للؤخـم  هـر ل    ان ـن العتـا 

 الع   ـة حتب الحرجة.

 تطويـر التشريعـات -أ 

ث تش  عـرع العتـا  تط   ةـر  رتتتـ ا  لت اك ـة التتتجـ اع  التتؽ ـ اع الت  عـة التذ  تح   -

 شه ةـر عرلذـ  العتذـا تح  ذـر    ل ذـر تذ  الحذ ص   تذـر ع ذ  الت ل ذـق   ذـن تصذرلا  حرج ذـرع ط لذ  

 الإنترج  إكترب علب ـرع العتـا لك ـ   ـ   تتكـن تن الت اـن  العـ ا.

ع النرلـم  تذ  تعر  ذـ  العتذـا الع   ذـة  ال  ل ذـة عت تذـر   شكذـا خذـرص ت ذـ  تلبءتة التش  عـر -

 التتع قّـة  رلت ـر ئ  الحق ق الأترت ـة ل  العتـا.

اتتكتـرا   ان ـن العتـا  إصـ ا  النصـ ص التط  ق ـة  تـّ  الثؽـ اع القرن ن ـة الت    ـع عنـ   -

  التتت  ـة  رلترلـ  ل  تنرـعـرع جترع ـة ل  ل   ـة.التط  ـق  ت ض ـا الأحكر  التث    ل تأ  ـا 

ت ت ـ  تظ ـّة الحتر ـة الاجتترع ـة الت  جرءع  هر   ان ن العتا  التأت نرع الاجتترع ة لكثذـ  تذر  -

 تكـن لتشتـا تخت ؾ النشرطـرع  كرلـة لبـرع العتـرا.  إن   ـع الحرجذـة لعذـلب لاتتثنذـرء لصذنرؾ تذن 

ن العرتذذـة ل  تذذـن  عذذض لحكرتهذذـر  جذذب الإتذذـ اع  إصذذ ا  نصذذ ص خرصذذة ت تّذذـن العتذـرا تذذن الق ان ذذـ

 له لاء العتـرا الحـ  الأ نـ  تن الحتر ـة  ت اعـ  خص ص رتهـ .

إ ـلبء ت ضـ ع حتر ذـة الأجذـ    تحت نهذـر الاةتتذـر  الذلبـ  لا لقذـط ع ذ  تتذت ى التشذ     ذا  -

تت ذــ  للؤجذـ  ضذتن شذـ  ط العتذـا  لةت تذـه لذ  ت   ذـة التكرنذـة الت   كملذـ  لذ  التتر تذـة. لذلب تخـذـ

 الحرج ـرع التع ش ـة ل عرتـا  لت تـه.

  ـ  تضتّنذـع كرلذـة   ان ذـن العتذـا الع   ذـة لحكرتذـر لحتر ذـة الأجذـ   اتخذـمع الع  ذـ  تذن الذ  ا 

  ا الخ  ذـ  الع   ذـة الع   ـة إج اءاع خرصـة ل  الت ضـ ع نمكـ  تن   نهذـر الت ا  ذـ  التذ  اعتت تهذـر 

 لضتـرن  لـ  لجـ   العتـرا ال الـ  ـن كرت ـة  ل  يجرلهـر.

ـا الت ضذذـ ع ال ب تذذـ   لكذذـن تذذ  الأتذذـؾ   ؼذذـ  ةذذمه الحتر ذذـة القرن ن ذذـة لا  ذذــاا الأجذذـ   تثّذذ

لذ   لتنرـعرع العتا  ت ق  التخرلـرع ل قرنـ ن ل  شأنـه شربعـة  تأخـم لشذكرلا ع  ذ     ذرلأخص التذأخ  

تت    الأج    عـ    لـ  كرتـا الأجذـ   ت ا عذـه تذن عذلب اع  تنذـا  اتت ذـرـاع لخذ ى تذـ اء جذرءع 

  رلقرنـ ن ل   رتـر  ـرع العتا الجترع ـة ل  حتـ   عقـ   العتا الـ   ـة.
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  تن جهـة لخ ى   رلإضرلـة إل  الحتر ـة  حتـرج الأج  لت اجعـة تتتتـّ   لا لقـط لتلبلـ  الآثـر 

الت   ـة النرجتة عن التضخـ  التـرلـ   ت اك ـة الا تــرع التت اصـا  التشـط لح رنـر للؤتعـر   ا  كملـ  

 لتحت ـن  خـا  ع ـف العتـرا  لت ةـ   ةـ  لتـ  ط  عـ   تشـ  ع.

 لكـن نلبحظ ل  ال ا ـ  لنّ لذ  لؼ ذـب الذ  ا الع   ذـة ت قذـ  الأجذـ   تجتّذـ   لـتذـ اع ط   ذـة ل  

ـ   نتذذـب ضذذع ـة   ن ـ ذذر اع الأتعذذـر   كث ذذـ   ذذا  لذذـ   عذذض الذذ  ا لذذ س ةنذذـر  تح  ذذـ  للؤجذذـ  لّذذت 

 الأ نـ   إن  جـ  للب  تـ  تع   ـه  رنتظـر  تتـر  تت ب ل  ت ةـ   القـ    الش اب ـة للؤجـ اء.

ج ذذـ  الاةتتذذر   تحت ذذـن   بذذـة  ظذذ  ؾ العتذذـا  تعـ ذذــ ال  ر ذذـة تذذن التخرطذذـ  التهن ذذـة   تش -

الاتتثتـر  ل  تجـرا الصحّـة  التلبتة التهن ـة تن   ا التنشآع الت  ل  ؼرل  تهـر لا تـ    جـ  ى ةـما 

الاتتثتـر   ؼـ  الختربـ  الـر حذـة الت رشذ    ؼ ذ  الت رشذـ   التذ  ت حقهذـر إصر ذـرع العتذا  الأتذـ اض 

 التهن ـة ل  ين  احـ  ل عترا  ل تنشأ   للب تصر  ال طنـ .

 الالتـزام بتنفيـذ التشريعـات   -ب 

ت ق لن مك نـر لنّ عـ   الالتــا   رلتش  عـرع النرلـم   تثّـا الت ب ال ب تـ  لتنرـعـرع العتا  لنّ 

ملـ   حصا ؼرل ر عـن  ص   ل  كث ـ  تن الأح ـرن عن جها  تقتض رع القرن ن تن   ـا صرحب العتا 

 ل  تن العترا ل  تن الط ل ـن تعـر.

 ل ابذـا   ل اتذ  تذن   ان ذـن  ت اتذ   –ـ  الاةتتر   تـع ذا التش  عذـرع  تخت ذؾ تكّ نرتهذـر   ن ؽ

 الحذ ص تذن كرلذـة الأطذ اؾ ع ذ   –   ا اع  ـا  ة  اتـر ـرع عتا جترع ذـة  عقذـ   عتذا ل   ذـة 

 عترلهذـ  الالتــا   هر لضتـرن تص ا  ـة الجهـرع الصر    عنهـر  إ ترء الثقـة تر   ذـن لصحذـرب العتذا 

 إ رتـة تنرا اجتترع  ت  ـ   اخـا التنشأ س     لث تع التجر ب لنّ احتـ ا  القرنـ ن  تثّـا للضذا  ت  ذـة 

 ل   ر ـة تن تنرـعـرع العتـا.

  نع ض ل  ةـما الص    عض الت ص ـرع :

ع نشذ  ثقرلذذـة احتذذـ ا  القرنذـ ن ع ذذ  ل تذذ  نطذرق لذذ ى الش كذذـرء الاجتترع  ذـن  تتحتذذـا تنظتذذـر -

 لصحرب العتا  تنظتـرع العتـرا تت  ل ـة ك  ـ   ل  ت ع ـة تنظ   هـر  هما الشأن.

 ع  جهـرـ تـت ـف العتـا  رلتـ ا   ال ش  ـة  التر  ـة الض    ـة    تربا العتا الح  ثـة ل ق ـر   -

     ه ل  ت ا  ـة تط  ق تش  عـرع العتـا  رلنجرعـة التط   ـة.

ر ن  التنت ق   ذـن جهذـرـ تـت ذـف العتذا   ق ذـة الأجهذــ  ال  ر  ذـة التتخصصذـة كتـر  جـ   تعـ ــ التعـ

   رلأخـص ل  تجرلـ  الضتـرن الاجتترعـ   الصحـة  التلبتـة التهن ـة.

إكترب العق  ـرع عن التخرلــرع لقرنـ ن العتـا الص ؽـة ال  ع ـة اللبـتة  إعـر   النظـ   صــة  -

  ـة الت  تـقـ    تتهـر  عـ  لتـ   تن الـتـن  تـعـ ا التضخـ  الترلـ .تنتظتـة ل  العق  ـرع الترل
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التع  ذذؾ  تش  عذذـرع العتذذـا   حقذذـ ق   اج ذذـرع لصحذذـرب العتذذـا  العتذذـرا ع ذذ  نطذذرق  اتذذ   -

   كرلـة ال تربـا.

  تكذذـن لإ ا   العتذذـا الق ذذـر   ذذـ    ك  ذذـ  لذذ  ةذذـما التجذذـرا  رتتعتذذـرا التكن ل ج ذذـرع الح  ثذذـة 

 ل تع  تـرع  الاتصـرا.

 تن خلبا اطلبعنـر ع ذ  الت ا ذـ   ال  ا ذـرع( الالكت  ن ذـة لذـ ـا اع العتذا الع   ذـة نلبحذـظ لنّ 

ن العتذذـا  تتذذه ا حصذذ ا الت اطن ذذـن ع ذذـ  جهذذـ  ا ت ذذـما تذذـن   ذذـا ع  ذذـ  الذذـ ـا اع ل تع  ذذؾ  ق ان ذذـ

 الخ ترع  التع  تـرع ح ا تط  قهـر  ت ت ـ  تق  ـ  الشكـر ى عن  حص ا التخرلــرع.

تط   ةذذـر  تعت تهذذـر لذذ  الت ا ذذـ   الاتذذتت ا  لذذ  ةنذذـر  الع  ذذـ  تذذن الت ذذر  اع الجّ ذذـ   نأتذذا 

 تر   ـ  :  ع   ت  ا التثرا  رلخصـ ص الالكت  ن ة  لكرلـة  ـا اع العتـا الع   ـة  نمكـ  تنهـر

   عـّ   ت ا ـ  تتضتـن   ان ـن العتا تذـ  إتكرن ذـة تحت  هذـر لتذـن   ؼذـب لذ  ملذـ .  ةذـما لتذـ

جّ ـ   لكـن لتعـّ  الـربـ   الت جـ    تجـه عذـ   الا تصذر  ع ذ  القرنذـ ن  نشذ  كرلذة النصذ ص التط  ق ذـة 

ع  ـا  ذذـة  ؼ  ةذذـر كتذذـر ةذذـ  الشذذأن  ت  عذذـ   ـا تذذ  العتذذـا تذذـن ت ات ذذـ   ل ابذذـا  لنظتذذـة   ذذ ا ا

 ذذرلأ  ن  ل نذذـرن.   كذذـ ن تذذن التـ ذذـ  ل ضذذر نشذذ  الق ان ذذـن  النصذذ ص التط  ق ذذـة التتع قذذـة  رلتأت نذذـرع 

الاجتترع ذذـة  كملذذـ  اتـر  ذذـرع العتذذـا الجترع ذذـة النرلذذـم  ع ذذ  التتتذذـ ى ال طنذذـ  ل  القطرعذذـ   ت  ذذـ  

 تضتـن نص الاتـر  ـة الجترع ـة ل شؽذـا  ت   ترن ر ــة العت ت ـة  العتـا  عص نة الإ ا    ـا   ال ظ 

 إل  جرنـب ت ّ نـة الشؽا(.

 ةنر  ل ضر لربذ   لذ  نشذـ  اتـر  ذـرع العتذا الع   ذـة  ال  ل ذة التصذّ ق ع  هذر تذن ال  لذة التعن ذة لأنّهذر 

 لصذحرب العتذاس العتذراس تـتذ ف   ت ـتة ل جت ذ صر ع  ع  التص  ق ع  هر جـءا تن التش    ال طن  

 .العتاس القضرءس الخ(

  تخص ص  كـن  رلت  ـ  ل ثقرلـة العترل ـة  التع  ؾ  حق ق   اج ـرع لصحرب العتـا  العتـرا

  شكـا ت تـط : 

 ت  ـ   ـا   العتذا   ج    كن خرص  رلثقرلة العترل ةنش   ل  ةما الص   ع   ت  ا التثرا إل  

  ذذـة  تضتذذـن   رنذذـرع ت تطذذـة  تـ ذذـ   حذذ ا ج انذذب تتعذذـّ    ل عتذذـا  تثذذا : ثقرلذذـة العتذذـاس   بذذـة التع 

العتـاس عقـ  العتـاس الأجذـ  س ال اج ذـرع    اعذـ  التأ  ذـبس الإجذرـاعس تكرلذـآع نهر ذـة الخ تذـة(. كتذـر 

ع الذ ـا    الإحصرب ذـرع نجـ   نــس الت  ـ   كنـر  عنـ ان تكت ـة الذ ـا    تضذتن جت ذـة تذن إصذ ا ا

   ل ـلب إ شر  ـر ل عتـرا ال ال  ـن. 

 كنـر  عنذـ ان  تنشذ  اع   تضتذـن عذـّ   لعذـ ا  تذـن التج ذة نج   ت  ـ   ـا   العتـا ال  نرن ـة  

 الاجتترع ـة ال  نرن ـة   عـض الأ حـرث  ال  اتـرع  التقر  ـ  التن  ـة ل ـ ـا   ل  التنـ اع الأخ ـ  . 
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 نج   ت  ـ   ـا   العتا الـ تط ن ـة  عض ال  اتـرع  الإحصذرءاع العرتذـة  التقر  ذـ  التن  ذـة 

 للئ ا   العرتـة ل تـت ـف  حتر ـة العتـا  الإ ا   العرتـة لعلب ـرع العتـا.

  ت  ذذـ   ـا   العتذذـا الأ  ن ذذـة نجذذـ   ل ذذـلب ل تـت ذذـف ت جّهذذـر لأصذذحرب العتذذـا  حتذذـ ي ع ذذ  

حـ ا ت ـر ئ تـت ـف العتـا  التلبتـة  الصحـة التهن ـة  لة الـه  ج ان ـه الع ت ة   هـ ؾ إل  تع  ترع 

 تعـ ــ لهـ  لصحـرب الت تتـرع  ت  ابهـر لك ـ ـة تـرعـا ت تترتهـ  تـ  عت  ـة تـت ـف العتـا.

الع   ذـة  كنذر  ل  نطـرق الثقرلـة العترل ـة  كـ ن تن التـ ـ  لـ  تخصذص ت ا ذـ   ـا اع العتذـا 

للبتتشذذذـر اع القرن ن ذذذـة  تضتذذذـن إجر ذذذـرع الذذذـ ـا   عذذذن الأتب ذذذـة التتكذذذ    التط  حذذذـة تذذذن العتذذذـرا 

  لصحـرب العتا ل  تنظترتهـ  ح ا التتربا الت  تتت جـب تـت ـ ا ل  تأ  ـلب لتجنـب نـاعرع العتا.

  التع  ـؾ  خ تـرع ال ـا   ل  تجـرا العتـا  ت ت   الحص ا ع  هر : 

عذذـّ   ت ا ذذـ  الكت  ن ذذـة لذذـ ـا اع العتذذـا الع   ذذـة   رنذذـرع عذذن الخ تذذـرع التذذ  تقّ تهذذـر  تتضذذتن

 الـ ـا   ل  تجرلاع اختصرصهـر  تنهـر العتـا.

ل  ةما النطرق لنّ ت  عذـ   ـا تذـ  العتذـا  ذرلأ  ن  الإتذـر اع ل   ا تع  تذـرع ضرل ذـة  نمك  

    قـة عن كا خ تـة تن الخ تذـرع التقّ تذـة تذن الذـ ـا   لذ  تجذـرا العتذا.   ذ  جتّذ  ت  ذـ  الذ ـا   

  نهـر ط ـب  الإتر ت ـة الخ تـرع ل  تجت عت ـن  احـ   ت جهـة لأصحـرب العتـا  الأخـ ى ل عتـرا تن

 العترل ـة. ى حث الشكـر 

 نجذ   ت  ذـ  الذـ ـا   الأ  ن ذـة   رنذـرع تـصّ ذـة عذـن تخت ذؾ خذ ترع الذ ـا   لذ   طذرع العتذذا 

 تنهر خ تـة الشكـر ى العترل ـة الـ   ـة  تتنر ا ال  رنرع  رلخص ص : الـبذـرع التتتـ ذـ   تذـن الخ تذـةس 

س ال ثربـق التط   ذـةس إجذـ اءاع تق  ذـ  الخ تذـةس  تذـ   الخ تذـة لتركـن تق  تهـرس ش  ط الحص ا ع  هـر

 كملـ  ال  ـع اللبـ  لإنجـرـ الخ تـة  ةـما تهذـ  جذـ ا لتذـر ل ذـه تذـن التذــا  الذـ ـا    تق  ذـ  الخ تذـرع 

    قـة(. 15ل   10 رلت عـة اللبـتـة   عض الخ تـرع حّ     ـع إنجرـةـر  ـ 

 الخ تـرع الالكت  ن ـة: 

تقذذّ    عذذض  ـا اع العتذذـا الع   ذذـة خ تذذـرع الكت  ن ذذـة ل ت اطن ذذـن للبتتعذذـلب   الاتتـتذذـر  لذذ  

ت اض ـ  العتا.  تنهـر تـر  ض  تر  تتّـ   ـ  خط ترخــن   خـط ةرتـذـ  تجذرن ( لاتتق ذـرا الشكذـر ى 

.   ذ     ع   ذـرنرع العترل ـة  الحص ا ع   التع  تـة  التترعـ   التط   ذـة  ط  قذـة ت تذ    ت  عذـة

ضرل ة عـن ةـمه الخ تـرع ل  الت ا   الالكت  ن ة ل ـا اع العتذـا  ذرلأ  ن  عتذـرن  الإتذر اع   طذـ  

  التع   ـة.
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ع ذذ  تذذ  ا التثذذرا لنّ  ـا   العتذذـا القط  ذذـة  ضذذعع خذذـط ترخنذذـر لاتتق ذذـرا الشكذذـر ى نذذمك    

  ـ  ـ  الالكت  نـ    تـ  الـ   ع  هذـر لذ  ت عذـ   الاتتـتـر اع ع ـ  ة اتؾ ت كــ الاتصرا  عنـ ان ل

 ترعـة حتب تر جرء ل  الت  ـ . 72ل صـره 

ترخنر لاتتق را الشكر ى العترل ذة تذن  رخط 2006 ـا   العتا الأ  ن ـة  ـ   ةـر تنـم لنشـأع   

ـرا الشكذـر ى  عذ    ا  العترلـة الأ  ن ـة ل  العترلـة ال ال  .  ةما الخذط تذـّ    جهذـرـ ل ذ   الآلذ  لاتتق ذ

ترعـة   ت رس   رتذـع الذـ ـا    ت ظ ذـؾ تتذ جت ن لاتذتق را الشذكر ى العترل ذة  24العتا  ع ـ  تـ ا  

ـ ـر   ت  ان ـة ل تنشـأ  التعن ـة ل   ـ ؾ ع   ح ث ـرع  تت   ختس لؽـرع لجن  ة  رلإضرلـة إل  الع   ـة. 

  إعـلب  التشتكـ   نت جـة الشكـ ى  ت ج هـه. الشكـ ى  اتخـرم الإجـ اء القرن نـ  اللبـ 

  ت  ـ   ـا   الق ى العرت ة  ت طنة عتذـرن    ع   رنذرع عذـن ثذلبث خذ ترع الكت  ن ذة تقّ تهذـر 

ـ  ةـمه الخ تة تق  ـ  الشكـر ى التتع قـة الـ ـا   تن   نهـر خ تـة تق  ـ  الشكـر ى التتع قـة  رلأجـ  . ت لّ 

تـ اء تع ذـق الأتذـ   عذـ    لذـ  الأجذـ  التتـذق ع  ذـه لذ  عقذـ  العتذـا ل  عذـ   تطر ذـق  أجـ   العرت  ـن 

الأجذذـ  التتت ذذـ  تذذ    تذذـة الأجذذـ  التتـذذـق ع  ذذـه ل  تأخذذـ  لذذ  اتتذذـلب  الأجذذـ  ل  لي لتذذـ  يخذذـ  تتع ذذـق 

 قـر. رلأجـ  س  تتكّـن الخ تـة العرت  ـن ل ضر تن تتر عـة حرلـة الشكـر ى التقّ تـة تت 

 النتـرمج  الاتتتـر اع: 

ل   ع الت ا ذذذـ  الالكت  ن ذذذـة ل عذذذـض  ـا اع العتذذذـا الع   ذذذـة نتذذذرمج  اتتتذذذـر اع لعـّ تهذذذـر 

الـ ـا اع ل تترع   ع   التط  ق الت    لق ان ن العتا ل  لت ت ـ  حصـ ا العترا  لصحرب العتـا ع   

 الخ تـرع الت  ت لّ ةـر لهـ .

ت  ـ   ـا   العتـا الأ  ن ـة  ل ـا ل نترمج الخرصـة  تـت ذـف العتذـا تنهذـر  ل  ةـما الص   جـرء  

 نت مج اتتق ـرا شكـ ى عترل ـة.

 تضتّذذذـن ت  ذذذـ   ـا   العتذذذـا الـ تط ن ذذذـة عذذذـ  ا تذذذـن النتذذذـرمج.       تـ  ذذذـ   ـا   العتذذذـا 

شكذـ ى عترل ذـة.  تضذتّن  القط  ـة عـّ   نترمج تنهـر نتـ مج لابحـة تنظ ذـ  العتذـا  نتذ مج ط ذب  حذث

 نجذ   ت  ذذ   .ت  ذـ  الذ ـا   التؽ   ذذة ل تشؽ ذـا  التك  ذـن التهنذذـ  نتذ مج النظذر  ال اخ ذذـ  ل ت تتذـرع

  ـا   العتا الك  ت ـة نت مجـر لعقـ  العتـا.

 تنميـة الحـوار الاجتماعـي والمفاوضـة الجماعيـة -2.2.2

ل   ر ـة تـن تنرـعـرع  –إلـ  جرنـب الالتــا   رلقرنـ ن  - تثّـا الحـ ا  الاجتترعـ  للضـا  ت  ـة 

العتـا ثـ  لتحق ـق التت  ـة الت ت ـة  ال ضرب ـة لهـمه التنرـعـرع  ملـ   رلإضرلـة إل  تـا ذـره الأخذـ ى 

 الع  ـ    التـ  نمكّـ   هـر ل  تـر   ـ    ذـا لن نتتعذـ ض تكرنتذـه لذ  تعر  ذـ  العتذـا الع   ذـة  ال  ل ذـة

  ل  تش  عـرع العتـا الع   ـة  نقـّ   جت ـة تن الت ص ـرع لتنت تـه ل  التنطقـة الع   ـة.



17 
 

 مـزايـا الحـوار الاجتماعــي -أ 

 تثّذذـا الحذذـ ا  الاجتترعذذـ  لحذذـ  الحقذذ ق الأترت ذذـة للئنتذذـرن لذذ  تجذذـرا العتذذـا  ةذذـ  ال ك ذذــ   -

الأترت ـة ل تنظ ـ  الثلبثـ  الـمي  تت ــ  ـه  طـرع العتـا عن ترب  القطرعرع  تق   ع  ه كا تن تنظتذة 

 عضـرء  حكـ  الانخـ اط ل هتـر. التـتـع  ـه ال  ا الأ رتنشأتهالعتا ال  ل ة  تنظتة العتا الع   ـة تنـم 

 تتـا الحـ ا  الاجتترعـ    عـ  ت ـر ئ ال  تق اط ـة  الإ ا   الت  ذـ    الح كتذة ال شذ   ( تذن  -

خذذلبا تشذذر كة لطذذـ اؾ الإنتذذـرج الثلبثذذـة  لصذذحرب العتذذـا  العتذذرا إلذذ  جرنذذب الحك تذذرع( لذذ  تنظ ذذـ  

جتترع ذذذـة   رلترلذذذـ  تتر تذذذـة تذذذر  تتّذذذـ   ذذذـ علب ذذذـرع العتذذذـا  تعرلجذذذـة القضر ذذذـر الا تصر  ذذذـة  الا

  ال  تق اط ـة الاجتترع ـة .

تعت ـ  التترةتـة الت رشـ   ل ش كـرء الاجتترع  ـن ل  تح  ـ  شـ  ط  ظذ  ؾ العتذـا  تط  ذـ   -

 التش  عـرع الاجتترع ـة خ ـ  ضتـرن ل ق ـ ا  هـمه التش  عـرع  الالتــا   تط  قهـر.

  ح ـ ا ت ض ـة ل خلبلـرع الت  تحذ ث   ذـن ط لذ  الإنتذـرج  ةذـ   رلترلذـ   تكـن  رلحـ ا  إ جـر -

 يل ـة نرجعـة ل   ر ـة تن تنرـعـرع العتـا الـ   ـة  الجترع ـة  لتت  ـة ةـمه التنرـعـرع عنـ  نش  هـر.

 ل حـ ا  الاجتترعـ  يثـر  ا تصر  ـة إ جر  ـة ت رشـ  . ل ـضذـا الحذـ ا   تكذـن تحت ذـن علب ذـرع -

العتـا   رلترلـ  ال لـ  تن إنترج ـة التنشذأ   تأت ذـن الاتتقذـ ا  الاجتترعذـ  الذمي  تثّذـا ش طذـر لترت ذـر 

ل نهذذ ض  رلاتذذتثتر  الذذ اخ   ل  الخذذر ج    تذذـ  إحذذـ اث التشر  ذذـ   إ جذذـر  لذذ ص العتذذـا  الحذذـ  تذذن 

 ال طرلـة  الـقـ   تحق ـق لةـ اؾ التنت ـة الا تصر  ـة  الاجتترع ـة.

تـضذذـ  عذذر   إلذذ  إ ذذـ ا  اتـر ذذـرع  –إحذذـ ى الص ذذـػ التتق تذذـة ل حذذـ ا   –التـر ضذذـة الجترع ذذـة  -

عتـا جترع ة.  ةـمه الاتـر ـرع تتكّن تن تحت ن شـ  ط  ظـ  ؾ العتـا  ل  ين  احـ  تتتـا  إثذـ اء 

  لك ـ  تـن التذـ اـن التش  ـ   تلبءتته تـ  حرج ـرع التنشـأ  ل   طـرع النشـرط الا تصر ي  تحق ـق  ـ 

  العـ ا ل  علب ـرع العتـا.

 مكانـة الحـوار في معاييـر العمـل العربيـة والدوليـة  -ب 

 رةتتذذـر   ـرلذذـػ تذذن   ذذـا  –اعت ذذـر ا لتـا ذذـره الك  ذذـ    الع  ذذـ    –الحذذـ ا  الاجتترعذذـ   حظذذـ 

 تنظتتـ  العتـا الع   ة  ال  ل ة ل  تخت ؾ نشرطرتهترس     ـ مل  ج  ر تن خلبا نشرطهتـر التع ـر ي.

ع ذ  كرلذـة  لق  لكّ ع تعر    العتا الع   ة  ال  ل ة ع   ضذ     النهذ ض  رلحذـ ا  الاجتترعذـ 

التتت  ذذـرع  التنشذذـأ س القطذذرع ل  لذذ ع النشذذـرطس التتذذت ى ال طنذذـ (   تخت ذذـؾ الص ذذـػ  الاتتشذذـر  س 

التشذذـر  س التـر ضذذـة الجترع ذذـة إلذذخ( كتذذـر  عذذع الذذ  ا الأعضذذرء لت ل ذذـ  التقّ تذذـرع الأترت ذذـة لق ذذـر  

ع اللبـتذـة ل نقر ذـرع  تتث ذـ  العتذـرا الحـ ا   ل  ط  عتهذـر ضذترن الح  ذـة النقر  ذـة  ت ل ذـ  التته ذـلب

  ه ركـا الح ا  الأخـ ى.



18 
 

 ل ة:تعر  ـ  العتـا ال   

تعـ  ع اتـر  رع  ت ص رع العتـا ال  ل ـة الخرصـة  رلح ا   جت ـ  لشكرلـه  ع   كرلة تتت  رتـه. 

لعذـر   98  ذـة   ذـ   شذأن الح  ذـة النقر  ذـة  الاتـر 1948لعـر   87 نمكـ   صـة خرصـة الاتـر  ـة   ـ  

 شـأن التـر ضـة الجترع ـة  ةتـر تن الاتـر  ـرع الثترن ة التتع قّـة  رلحق ق الأترتذ ة لذ  العتذـا  1949

.   لقـر لهـما الإعـلبن ت تــ  الـ  ا الأعضـرء  هـمه 1998ت ض ع إعـلبن تنظتـة العتا ال  ل ـة لتنـة 

ـ  النظذذـ  إن كرنذذـع تصّ  ذذـة ل  ؼ ذذـ  تصّ  ذذـة ع ذذ  الحقذذـ ق  تجذذـ   انخ اطهذذر لذذ  التنظتذذـة   قطذذ

 الاتـر  ـرع الت  جـرءع  هـر.

 كتـر نمكـ  الأ  اع الترل ـة :

 .143 شـأن تتث ـ  العتـرا  الت ص ـة التكتّ ـة لهـر   ـ   1971لتنـة  135الاتـر  ـة   ـ   -

 شـأن التشر  اع الثلبث ـة  تعر  ـ  العتذا ال  ل ذـة(  الت صذ ة  1976لتنة  144 الاتـر  ـة     -

 .152التكتّ ة لهـر   ـ  

 شـأن علب ـرع العتا ل  الخ تذـة العرتذـةس  الت صذ ة التكتّ ذة  1978لتنة  151الاتـر  ـة   ـ   -

 .159لهـر     

رع ـةس  الت ص ة التكتّ ة لهر   ذ   شأن تشج ـ  التـر ضة الجت 1981لتنة  154الاتـر  ـة   ـ   -

163. 

 .1951 شـأن الاتـر ـرع الجترع ـةس  91الت ص ـة   ـ   -

 .1951 شأن الت ل ـق  التحك ـ  الاخت ر   ـن س  92الت ص ـة   ـ   -

 شأن التشر    التعر ن   ـن لصحرب العتا  العتذرا ع ذ  تتتذـ ى التنشذـأ س  94الت ص ة   ـ   -

1952. 

 .1960 شأن التشر  اع ع   التتت   ن الصنرع   ال طن س  113الت ص ة      -

 .1967 شـأن الاتصرلاع  اخا التنشـأ س  129الت ص ة   ـ   -

 شـأن الع الـة الاجتترع ة تن  2008 تجـ   الإشـر   إل  لنّ إعـلبن تنظتـة العتـا ال  ل ـة لتنـة 

لاتت ات ج ذـة الأ  عذـة لتحق ذـق العتذـا لجا ع لتـة عر لـة  ضذ  الحذـ ا  الاجتترعذـ  ضذتن الأةذـ اؾ ا

 اللببـق  إل  جرنب التشؽ ـا  الحتر ـة الاجتترع ـة  الت ـر ئ  الحق ق الأترت ـة ل  العتـا(.

 ع   ة:تعر  ـ  العتـا ال  

ل لـع تعر  ـ  العتـا الع   ـة     ةـر اةتترتـر  رلحـ ا  الاجتترعـ   ملـ  تنـم الاتـر  ـة الع   ذـة 

 شذأن تتت  ذـرع العتذـا  1976لعذـر   6 شـأن تتت  ـرع العتـا ثـ  الاتـر  ـة   ـ   1966لعـر   الأ لـ 

  تعّ لـة .
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إ ذ ا  لجذرن اتتشذر  ة ثلبث ذة  إلذ      تجر ـع ةرترن الاتـر  ترن تتتذـ ى التشذج   ع ذ  التشذر  

ن تشذت كة ع ذ  ع   التتت ى ال طن   ع   تتت ى كا صنرعة  التقص   كا نشذرط ا تصذر ي(س  لجذر

 تتت ى التنشأ   ة برع ت ل ق  تحك   لتت  ة تنرـعرع العتا.

كتر لل  ع تنظتة العتا الع   ة ت ض ع الح  رع  الحق ق النقر  ة  رتـر  ة خرصة  ة  الاتـر  ة 

 اعتت ع كذمل  اتـر  ذة خرصذة  رلتـر ضذة الجترع ذة  ةذ  الاتـر  ذة الع   ذة  1977لعر   8الع   ة   ـ  

 .1979لعر   11    

 تضذذتنع ةرتذذرن الاتـر  تذذرن لحكرتذذر تـصّذذ ة  تتق تذذة لذذ ع  الح  ذذرع  الحقذذ ق النقر  ذذة  النهذذ ض 

  رلتـر ضة الجترع ة ل  التنطقة الع   ة.

 مكانة الحوار في تشريعـات العمل العربيـة -ج 

 98     87     ت نكرن تن نترب  تصر  ة ع   ك    تن ال  ا الع   ة ع   اتـر  ت  العتا ال  ل 

لن التـتذذع حك ترتهذذر  تكذذ  س الت ذذر ئ الذذـ ا     هذذمه الاتـر  ذذـرع لذذ   11 اتـر  ذذة العتذذا الع   ذذـة   ذذـ  

 تش  عرتهـر.

 نلبحظ لعـلب لنّ الع  ذـ  تذـن تشذ  عرع العتذا الع   ذة اةتتذع  تنظ ذـ  الحذـ ا  الاجتتذرع  تذ اء 

  اخا التنشأ  ل  ع   التتت   ن القطرع   ال طن .

 :الحوار الثنائي داخل المنشأة -

تعت   التنشأ   الت تتذة( الخ  ذة الأترتذ ة لعلب ذرع العتذا  الإطذر  الأتثذا ل حذ ا   التشذر    ذ ن 

 العترا  لصحرب العتا ل  التتربا ماع الاةتتر  التشت  . 

تة تتع    ع لنظالتش  عرع الع   ة اةتترتر  تنظ   الح ا   اخا التنشأ   ل  ّ   ت عر لمل  ل لع جاّ 

 3ال حتذة نظر  ال جذرن ماع الت ك  ذة العترل ذة  2لتتث ا العترا نمك  تن   نهر نظر  تن     ل  ن اب العترا

تث ذذ ن تنتخ ذ ن عذذن العتذرا  تتث ذذ ن عذذن إ ا   ت نظذر  ال جذذرن الاتتشذر  ة ماع الت ك  ذذة التشذت كة تذذن 

  4.التنشأ   ةما النظر  ة  الأكث  ش  عر

  رلخص ص التهر  الترل ة: 5الت  اخت ـع تتت رتهر  تتر س ةمه ال جرن

                                                           
1
دونخ ػشثُخ  15ثزصذَك  98دول ػشثُخ وارفبلُخ انؼًم انذونُخ سلى  10ثزصذَك  87حظُذ ارفبلُخ انؼًم انذونُخ سلى  - 

 .1دول ػهً ارفبلُخ انؼًم انؼشثُخ سلى  9لذ وصذ  
2
 لىاٍَُ انؼًم نكم يٍ رىَس، انجضائش، انًغشة، يىسَزبَُب. - 

3
 فٍ انجضائش.نجُخ انًشبسكخ  - 

4
 َظبو يؼزًذ فٍ انجحشٍَ، رىَس، سىسَب، لطش، نُجُب، انًغشة، يىسَزبَُب. - 

5
انهجُخ الاسزشبسَخ نهًؤسسخ فٍ رىَس ويىسَزبَُب، انهجُخ انًشزشكخ فٍ انجحشٍَ ولطش، انهجُخ الاسزشبسَخ انًشزشكخ فٍ  - 

 سىسَب، نجُخ انًمبونخ فٍ انًغشة.
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 .اتة الا ت احرع الخرصة  تنظ   العتا   ل  تتت ى الإنترج ة   

 . تتر عة تتربا الت   ب التهن 

 .إ ا   التشر    الاجتترع ة  التترةتة ل  إ ا تهر 

 ترباتتر عة تتربا الصحة  التلبتة التهن ة  إن ل  تكن ةنر  لجنة تختصة ل  ةمه الت). 

 الصذذع  رع التذذ   تكذذن لن تث ذذ  تنرـعذذرع  ى ل ك ذذع لهذذر  عذذض التشذذ  عرع كذذمل   حذذث الشذذكر 

 جترع ة. 

 إل  جرنب ةمه ال جرن ماع الصلبح رع التتعذ   س ل ذّ ع  عذض التشذ  عرع الع   ذة إحذ اث لجذرن 

  1.الصحة  التلبتة التهن ة ةك جن ل  تتربا تح    تختصة

 :الحوار الثلاثي على المستوى الوطني والقطاعي -

 هذذ ؾ إ تذذرء تقرل ذذ  حذذ ا  ع ذذ  التتذذت ى الذذ طن س نصذذع تشذذ  عرع لؼ ذذب الذذ  ا الع   ذذة ع ذذ  

إح اث لجرن ل  تجرلس اتتشر  ة ع  ر ل   طن ة تض  تتث  ن عن ال ـا اع التعن ة  ل  ط  عتهذر  ـا   

  تنظترع لصحرب العتا.تنظترع العترا تن العتا  تتث  ن عن كا 

  3.تنظ  ل  ت اض   تح    تنهر تن  2.ال جرن تن لهر صلبح رع عرتة ل  تن ةمه التجرلس

 تن التهر  الت ك لة لهمه التجرلس ل  ال جرن التترةتة ل  إع ا  الت رتذرع  التخططذرع ال طن ذة 

  إ  اء ال لي ل  تشر    النص ص التش  ع ة التتص ة  تجرلاع اختصرصهر.

ك ترع ل   عض الذ  ا الع   ذة إلذ  حتة  رلتش    تتع  ال رلإضرلة إل  ت تترع الح ا  التنظّ  

إ رتة لقرءاع ثنرب ة ل  ثلبث ة ع   التتت ى ال ل     ن  ـا   العتا  ال ـا اع الأخ ى التعن ة تن جهة 

تر  التشت   تن جهة لخ ى ل  اتة  عض التتربا ماع الاةتتنظترع لصحرب العتا  تنظترع العترا  

 تثا الأج    التـر ضرع الجترع ة  التنرا الاجتترع .
                                                           

1
 نُجُب، انًغشة، يىسَزبَُب. انسىداٌ، نجُخ واسدح ثزششَؼبد انجحشٍَ، رىَس، - 
2
انهجُخ انثلاثُخ نشؤوٌ انؼًم فٍ الأسدٌ، انهجُخ انىغُُخ نهحىاس  يٍ انًجبنس أو انهجبٌ راد انصلاحُبد انؼبيخ: -

الاجزًبػٍ فٍ رىَس، انًجهس انىغٍُ نهؼًم وانزشغُم وانزذسَت انًهٍُ فٍ جُجىرٍ، يجهس ػلالبد انؼًم ػهً 

لاسزشبسَخ انًسزىٍَُ انمىيٍ وانىلائٍ فٍ انسىداٌ، انًجهس الاسزشبسٌ نهؼًم وانحىاس الاجزًبػٍ فٍ سىسَب، انهجُخ ا

يصش، نجُخ انسُبسبد انؼًبنُخ فٍ فهسطٍُ، انًجهس  وانؼهُب فٍ انكىَذ، انًجهس الاسزشبسٌ نهؼًم فٍ انسؼىدَخ 

 انىغٍُ نهشغم وانزشغُم وانعًبٌ الاجزًبػٍ فٍ يىسَزبَُب، يجهس انؼًم فٍ انًٍُ.

3
ٌ وفهسطٍُ، يجهس انسلايخ وانصحخ يٍ انًجبنس أو انهجبٌ انًخزصخ فٍ يىاظُغ يحذدح: نجُخ الأجىس فٍ الأسد - 

انًهُُخ فٍ انجحشٍَ، انًجهس انىغٍُ نهىلبَخ يٍ انًخبغش انًهُُخ فٍ رىَس، انًجهس انىغٍُ نهىلبَخ انصحُخ والأيٍ 

وغت انؼًم فٍ انجضائش، انهجُخ الارحبدَخ نهمىي انؼبيهخ فٍ انسىداٌ، انهجُخ انىغُُخ نهحذ الأدًَ انؼبو نلأجىس وانهجُخ 

خ نهسلايخ وانصحخ انًهُُخ فٍ سىسَب، انًجهس انمىيٍ نلأجىس وانًجهس الأػهً نزًُُخ انًىاسد انجششَخ وانًجهس انىغُُ

الاسزشبسٌ الأػهً نهسلايخ وانصحخ انًهُُخ ورأيٍُ ثُئخ انؼًم فٍ يصش، يجهس انًفبوظخ انجًبػُخ ويجهس غت 

انزشغُم فٍ انًغشة، انهجُخ انؼهُب نهسلايخ وانصحخ انشغم وانىلبَخ يٍ انًخبغش انًهُُخ وانًجهس الأػهً لإَؼبش 

 انًهُُخ فٍ انًٍُ.
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 توصيات لتنمية الحوار -د 

ؼ ذ   هس لتذ  ةذر   لكنذتتذ لاهتتة الح ا  ع   التنص ص ل  التش    ع   إنشذرء ت تتذرع إنّ تأ

لق ر  ح ا  لع    تثت    ن لطذ اؾ الإنتذرج. لـذ   عذض ال  ذ ان ت جذ  تنظتذرع ل عتذرا  لصذحرب  كرؾ

 العتذذا  لكنهذذر تـتقذذ  للبتذذتقلبل ة  التتث   ذذة كتذذر  تكذذن لن ت جذذ  ع ذذ  التتذذت ى التشذذ  ع  ة ركذذا تتعذذ   

   ن ل ة ج  ى. ل  تنشط  نتق ضع ؾ   تترتر لا تنشط ل ح ا  ؼ   لنهر

الأترتذذ ة  لذذ  تقذذ تتهر  جذذ   إ ا   ل حذذ ا   هالحذذ ا  الاجتتذذرع  تذذ ل   شذذ  ط لذذما تتط ذذب تنت ذذة

حتذب  ط  عة الحرا خم  هر للؤالعرتة   لط اؾ لرع ة لإج ابه.  ل  ةما النطرق نت جه   عض الت ص رع

 :كا    ل ضرع  حرجة 

تطذذ    التشذذ  عرع الع   ذذة التتع قذذة  ذذرلح ا  الاجتتذذرع  ع ذذ  ضذذ ء تعذذر    العتذذا الع   ذذة  -

  ال  ل ة.

إ جر  التنرا التنرتب لتتر تة الح ا  الاجتترع   تك  س تقّ ترته الأترت ة  ل  ط  عتهذر  عذ   -

ؾ التتذربا تنظترع لصحرب العتا  العترا   ن التترس  ت ذ ل اتذتقلبل تهر  تعـ ذـ تشذر كتهر لذ  تخت ذ

لذ  تحق ذق لةذ اؾ التنت ذة الا تصذر  ة  الاجتترع ذة  الت  تعن هر حت  تتذرة   صذـة لرع ذة تذ  الحك تذرع

 .  ك ن لهر  رلـعا     الش كرء الاجتترع  ن

الحذ    اعتتذر  الإطذر  القذرن ن  التنرتذب  الإجذ اءاع  إ ا تهذر  اتتقلبل ة لط اؾ الح ا  تأت ن -

 رع  الحق ق النقر  ة.اللبـتة لضترن تتر تة الح  

الثنذذرب  التشذذر    سالاتتشذذر    تذذرع   ذذ   الإتكذذرن تذذن ح ذذث صذذ ؽهت تذذ   تجذذرا الحذذ ا  الاجت -

 الثلبثذذ س التـر ضذذذة الجترع ذذةس التشذذذر كة لذذ  تجذذذرلس إ ا   الت تتذذرع القربتذذذة لذذ  تجذذذرلاع العتذذذا 

لتذذ  تعنذذ  لطذذ اؾ  تذن ح ذذث ت اضذذ عه ل شذذتا تخت ذؾ القضذذر ر ا (إلذذخ  التشذؽ ا  الضذذترن الاجتتذذرع 

الت رتذذرع الا تصذذر  ة الإنتذذرج  تذذر لذذ  ملذذ  شذذ  ط  ظذذ  ؾ العتذذاس التشذذؽ اس الضذذترن الاجتتذذرع س 

  الاجتترع ة ل  لب .

الحذذ ا  الاجتتذذرع  ع ذذ  كرلذذة التتذذت  رع  التنشذذأ س القطذذرعس التتذذت ى الذذ طن (  تشذذج    إ رتذذة -

ت اضذ   التذ  الح ا   اخا التنشأ   رعت ر ةر الخ  ة الأترت ة لعلب رع العتذا  الإطذر  التنرتذب ل حذث ال

 .تحظ   رةتتر  لط اؾ الإنترج

مك     رلتش     إـالة العق رع الت  تأت ن النشرط الـع    التنتظ   التج ي لت تترع الح ا  الت -

 تح ا   ن إنشربهر ل  تخاّ  ت  ةر الط  ع .

ؼ س ثقرلة الح ا  ع   ل ت  نطرق ل ى لط اؾ الإنترج الثلبثة   رعتتذر  تخت ذؾ ال تذربا تثذا  -

 الإعلب   الت ع ة  الت   ب  إ  اـ تـا ر الح ا   التجر ب النرجحة.
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ة العترل ذذة   تذذ   ب التـر ضذذ ن  تنت ذذة تعذذر له    ذذ  اته  إ ذذلبء التـ ذذ  تذذن الاةتتذذر   رلثقرلذذ -

  رلأخص ل  تجرا تش  عرع العتا  لترل ب الح ا   تقن رع التـر ض الجترع .

تعـ ذذذـ     إ ا اع العتذذذا لذذذ  النهذذذ ض  ذذذرلح ا  الاجتتذذذرع    رلتـر ضذذذة الجترع ذذذة  تقذذذ     -

 التترع   للؤط اؾ التتـر ضة.

 هذر ةذمه الصذ ؽة تذن  ة ع   ل ت  نطرق  رلنظ  ل تـا ر التذ  تتثّ تشج    تنت ة التـر ضة الجترع -

التذ  تـضذ  إل هذر الح ا  لط ل  الإنترج لذ  ين  احذ . لهذ  تتذتا تذن خذلبا اتـر  ذرع العتذا الجترع ذة 

ر ت تنظذذذ   علب ذذذرع العتذذذا  تح  ذذذ  شذذذ  ط  ظذذذ  ؾ العتذذذا  لقذذذر لإ ا   الطذذذ ل ن  ت اعذذذر  لتصذذذرلحه

  .قطرع النشرط التعن   رلتـر ضل  لة ل تنشأ  صررلأ ضرع الخ  

 إما كرن تن التح م اعتتر  التـر ضة الجترع ة ع   جت   التتت  رع  التنشأ س القطرعس التتذت ى 

ل  ت ح ة ل ل  إعطرء الأ ل  ة ل تـر ض ع   التتت ى القطرع   رلنظ   ق   ك ن تن التنرتبلال طن ( 

 ا الع   ذة   ذرلأخص ضذعؾ التنظ تذرع النقر  ذة  صذؽ  للؤ ضرع الحرل ة لعلب رع العتذا لذ  لؼ ذب الذ 

لكرلذة الأجذ اء  التنشذآع  تحتذ ن لشذ  ط العتذا شذرتاحج  التنشآع(  لتر  نج  عن ةذما التـذر ض تذن 

العرت ة ل  القطرع.  لا ش  لنّ تترثا ش  ط العتا   ن عترا  تنشآع القطرع ال اح   تتا  تحق ذق  ذ   

اعتتذذر  التتذذت ى لا  حذذ ا تذذرا  تذذن التنرلتذذة الشذذ  ـة  ذذ ن التنشذذآع.  تذذن الع الذذة الاجتترع ذذة  ذذ ن الع

ر ل ضرعهر ت اع  هإ  ا  اتـر رع عتا جترع ة خرصة   التنشآع الك        ن   ر القطرع  ل تـر ضرع 

     .لكرتا القطرع ا الح  الأ ن تثّ ت  تال ةالقطرع   ةن عترلهر تن اتت رـاع للضا تن الاتـر  تتكّ 

 تعزيز الدور الوقائي لتفتيش العمل  2-2-3

تعت    ظ ـة تـت ف العتا  تـق  الشؽا( تن لة   ظربؾ إ ا   العتا  ل  تهر ح ذث  ذ ـع الحرجذة 

إل هر  صـة ت ك   تنم إ  ا  ض     ت خا ال  لة لذ  تنظذ   علب ذرع العتذا  حتر ذة الطذ ؾ الأضذعؾ 

ع ذ  جت ذة تذن الحقذ ق لصذرلحه  لا  جذ ـ  ل هر لي العترا تن خذلبا تذنّ تشذ  عرع العتذا  التنصذ ص

ن ل جت   لنّ إص ا  الق ان ن  ت  ّ  .لأصحرب العتا تخرلـتهر ل  التخـ ض ل هر  ل    ا  مل  العترا لنـته 

الق ان ن  لتن ع لجهرـ تـت ف العتا تهتة ت ا  ة ةذما التنـ ذم  ت  لت  ةر   لكن الأة  ة  التنـ م الـع   ل

  علب ذة العتذا لتذر  ذ   لذ  التشذ  عرع تذن حقذ ق   اج ذرع   رلتذرل  تذأت ن  الته  ع   احتذ ا  ط لذ

 تلبتة التنرا الاجتترع   اخا التنشأ   خر جهر. 

 العربية والدوليةمكانة تفتيش العمل في معايير العمل  -أ 

 رةتتر   ذرلػ تذن   ذا تنظتتذ  العتذا  -ة ال ظربؾ الت ك لة إل هط  عاعت ر ا ل -حظ  تـت ف العتا

 الع   ة  ال  ل ة  ن تس مل  ل  النشرط التع ر ي ل تنظتت ن.
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لتنظتة العتا ال  ل ة لص  ع اتـر  ة خرصة  تـت ف العتذا لذ  الصذنرعة  التجذر    الاتـر  ذة   ذ  

تنة   ا الاتـر  ذة التتع قذة  ذإ ا   العتذا  شذكا عذر   الاتـر  ذة  30لي تر  ـ   عن  1947( تنم تنة 81

لتذنة  129(.  ل  لتهر  رتـر  ة لخ ى لتـتذ ف العتذا لذ  الـ اعذة  الاتـر  ذة   ذ  1978لتنة  150    

1969.) 

تتثّا الت جذ  الأترتذ  لتطذ    لجهذـ  تـتذ ف العتذا لذ   81 تج   الإشر   إل  لنّ الاتـر  ة     

ق ق تنذذرطق  ةذذ  الأكثذذ  تصذذ  قر ع ذذ  الصذذع   الذذ  ل   عذذ  الاتـر  ذذرع الثترن ذذة التتع قذذة  ذذرلحالتخت ذذؾ 

تق   ذر   رتذتثنرء  كرلذة الذ  ا الع   ذة   لذة تذن ضذتنهر 144الآن  تصذ  ق  لحذ الأترتذ ة ح ذث حظ ذع 

 ت طنة عترن  الص ترا(.

ضذذتن الاتـر  ذذرع الأ  عذذة ماع  129   ذذ   81 تذذ  ج تنظتذذة العتذذا ال  ل ذذة الاتـذذر  ت ن   ذذ  

 شذأن ت رتذة  1964لعر   122/ الإ ا   الت      إل  جرنب الاتـر  ة       رلح كتةالأ ل  ة ل  التتع قة 

  شأن التشر  اع الثلبث ة(. 1976لعر   144التشؽ ا  الاتـر  ة     

 الاتـر  ذذة  1998 تذذن جهتهذذر اعتتذذ ع تنظتذذة العتذذا الع   ذذة اتـر  ذذة خرصّذذة  تـتذذ ف العتذذا تذذنة 

حكر  ضرل ة  شرت ة لجت    طرعرع العتذا  انخ طذع ل هذر     جرءع ةمه الاتـر  ة  أ .(19الع   ة     

التعتتذ   لحذ  الآن تذن تنظتذة العتذا  يخذ  الاتـر  ذرعال  ا الع   ة  شكا  ات  ح ث لنّ  ؼذ  حذ اثتهر  

 .1  ا تن   نهر ت طنة عترن 10الع   ة( له  الأكث  تص  قر ح ث انخ طع ل هر 

ح ث خصّتهر  رلع    تن  تق   ر   ان ن العتا الع   ة  ن تس الاةتتر    ظ ـة تـت ف العتا ل  كرلة

تتنر ا تهر  تـتش  العتا  صلبح رته   حتر ته  ل   –تتت حر  تن التعر    الع   ة  ال  ل ة  –الأحكر  

تعذر    الع   ذة  ال  ل ذة  إتذنر ة  تهذر  التتر تة نشرطه .     مة ع ع    التش  عرع الع   ة لكث  تن 

  ت   التعر     تنهر تر  تع ق  تت  ة تنرـعرع العتا.إضرل ة ل  ت   

   أهمية الدور الوقائي لتفتيش العمل -ب 

لتذن ع تعذر    العتذا  ذ    .تط  ذق تشذ  عرع العتذا ال ظ ـذة ال ب تذ ة لتـتذ ف العتذاا ت ا  ة تتثّ 

الع   ة  ال  ل ة  التش  عرع الع   ة  ظربؾ لخذ ى عذر   تذر تذ  ج ضذتن تذر  تذت   ذـ ال    ال  ذرب   

كرلذة ل لتـت ف العتا لتت  ـةذر عذن الت ا  ذة التذ   عت  ةذر الكث ذ  ن     ا ـج  ذر ل    ع ذر .  نعتقذ  لنّ 

 الاةتتر   هر جت عر. ظربؾ تـت ف العتا  تر ل هر الت ا  ة  ع    رب    جب 

 

                                                           
1
لخ ػهً الارفبلُخ انؼشثُخ سلى  -  : الإيبساد، انسؼىدَخ، سىسَب، انؼشاق، ػًبٌ، فهسطٍُ، انكىَذ، نجُبٌ،  19انذول انًصذ 

 يصش، انًٍُ.
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 :تزويد أصحاب العمل والعمال بالمعلومات والإرشادات التي تساعدهم في تطبيق التشريعات -

  ذ  نصذذع ع  هذذر تعذذر    العتذذا  تذذن تنرـعذذرع العتذذا ةذمه ال ظ ـذذة تتذذرة   قذذ   ك  ذذ  لذ  ال  ر ذذة

التش  عرع الع   ة  لكنهر  ت  الأتذؾ لا تحظذ  لذ  التتر تذة  رلقذ   الذلبـ  تذن  الع   ة  ال  ل ة  جاّ 

ة الإتكرن رع ل  ؼرلب الأح رن.     تذ ق لن مك نذر لنّ نتذ ة ك  ذ   تذن تنرـعذرع العتذا العنر ة  ت ب   ّ 

 تع   ل جها  تش  عرع العتا   ك ـ ة تط  قهر.

 :اتإبلاغ السلطات المختصة أوجه النقص في التشريع   -

ت ا  ة تط  ق التش  عرع  ج   نقربص  ثؽ اع ل هر ت  ي إلذ   عن عر   تر  كتشؾ تـتش  العتا 

لذ  تذ   ل  التأ  ا ل  لذ  التط  ذق  تتتذ ب  رلتذرل  لذ  نشذ ب تنرـعذرع كذرن  رلإتكذرن تـر  هذراختلبلرع 

 تـت  ةر  شكا ت ح  تن الت طرع التختصة.  لت ض ا النص ص 

 ت: مراقبة تطبيق التشريعا -

 ت ر    تن  -لهمه ال ظ ـة ل ضر  ع    رب  ح ث تتثّا الـ ر اع الت      هر تـتش  العتا ل تنشآع 

تنرتذذذ رع لتعر نذذذة تذذذ ى الالتذذذـا   -تذذذن العتذذذرا ل  تذذذن نقر ذذذرته   ىإ ا   التـتذذذ ف ل  إثذذذ  ت ق هذذذر لشذذذكر 

 رلتش  عرع النرلم     ذؾ التخرلـذرع إن  جذ ع  رلتن  ذه ل    لذ  تحرضذ  تـضذ  لعق  ذرع ترل ذة  حتذ  

تتذ  ة لالـ ذر اع التـت شذ ة  تذ  يالتخرلـذة  تذر  قتضذ ه القذرن ن  شذأنهر.  ؼرل ذر تذر   ن ة حتب خطذ    

تجنذب حذ  ث تنرـعذرع عتذا ل   ذة ل  جترع ذة كرنذع ال ضع ة ل  التنشذأ   إـالذة التخرلـذرع   رلتذرل  

 تتحصا.

أةت ة ال  ر ة تن التنرـعرع ع   ال    ال  ر   لتـت ف العتا عنذ تر نع ذ   لقذر لتذر    ـ   إ  اكنر 

نه الإحصرءاع ل  الع    تن ال  ا الع   ة لنّ ع   الالتـا   رلقرن ن  أت  ل  ط  عة لتذ رب تنرـعذرع ت  ّ 

 العتا.

 ع ر لتعـ ـ ال    ال  رب  لتـت ف العتا نتق    رلت ص رع الترل ة: ع  ه  ت

 تتك نذه تذن التذ ا   ال شذ  ة  التر  ذة رتذة التذ   تذتحقهر هإعطرء جهرـ تـتذ ف العتذا التكرنذة ال -

 اللبـتة لأ اء  ظربـه  رلنجرعة التط   ة.

الت ا  ذذة  إةتذذرا  ق ذذة إ ذذلبء الاةتتذذر  الذذلبـ   كرلذذة  ظذذربؾ تـتذذ ف العتذذا   ن الا تصذذر  ع ذذ   -

ال ظذذربؾ ل  العكذذس لك هذذر تهتذذة  تتكرت ذذة  تتذذرة  لذذ  ال  ر ذذة تذذن تنرـعذذرع العتذذا  تحق ذذق الاتذذتق ا  

 الاجتترع  التنش  .

ت ت   تجرا تـت ف العتا ل شتا كرلة الأنشذطة  التنشذآع  لصذنرؾ العتذرا الخر جذة حرل ذر عذن  -

 تكث ؾ الـ ر اع التـت شذ ة  سر تة لتح    ة الاتكرن رعإتّر  تقتض  القرن ن نـته ل  ل  التت هنطرق عت 
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 ذذ   الإتكذذرن حتذذ  تعذذّ  الحتر ذذة    تذذـ  الجت ذذ   ذذرحت ا  القذذرن ن  الذذمي  تثّذذا للضذذا  تذذ  ة ل   ر ذذة تذذن 

 تنرـعرع العتا.

تتك ن جهرـ تـت ف العتا تذن ل  اع العتذا الح  ثذة   ذرلأخص الاتذتعترا ال اتذ  لتكن ل ج ذرع  -

اع اللبـتذة   ترع  تط    لنظتة التع  ترع عن التنشآع الخرضعة ل تـت ف  ت ل   التع ّ الاتصرا  التع

 لت ا  ة ظ  ؾ الصحة  التلبتة التهن ة.

إكترب العق  رع عن التخرلـرع ل قرن ن الص ؽة ال  ع ة   ل س الـج  ذة( الكرل ذة  التتذ    لذ   -

 ج هر.تنـ مةر تن   ا القضرء حت  تحقق الأة اؾ الت  جع ع تن ل

  ن تخت ؾ لجهـ  التـت ف عن  تع  ةر  التـت ف العر س التـت ف التخذتص إحكر  التنت ق  التعر ن  -

التلبتة التهن ةس تـت ف الضذترن الاجتتذرع  إلذخ(  كذمل   ذ ن إ ا   تـتذ ف العتذا  القضذرء ل  الصحة  

 العترل .

 ال ب ت ة.جهرـ تـت ف العتا   ظربؾ إضرل ة ع   حترب  ظربـه ع   إ ةرق  -

ه جهذ   تـتشذ  ة التشذؽ ةّ  كثرلذة ل عترلذة ال الذ   ت جّذالع   ذ  ا الذ نلبحظ ل  ةما الصذ   لنّ لذ  

  .العترلةةمه اتتخ ا  العتا لترتر لت ا  ة 

لنّ ل  الع    تن ال  ا الع   ة  تر س جهرـ تـت ف العتا    ا ت رشذ ا لذ  تتذ  ة تنرـعذرع  كتر

العتا الجترع ة  حت  الـ   ة تن خلبا الق ر   رلت ل ق  ال ترطة.  تنتتع ض ةما ال    لاحقر  نكتـ  

 لتـت ف العتا. لن  ك ن ع   حترب ال ظربؾ الأترت ة – ؼ  لةت ته  –ةنر  رلتأك   ع   لنه لا  ن ؽ  

 إكساب آليات تسوية المنازعات النجاعة المطلوبة -3
هذر تترتذر ح ذث ـالتل  الح  تن التنرـعرع  التق  ا تنهر  لكن   ن إيل رع ال  ر ة تتتا    ن ش  

تتت ب لذ  خلبلذرع  ذ ن ط لذ  علب ذة العتذا  ذ   –ة ل  عن ؼ    ص   صـة إ ا   –ت ق  ةنر  ع اتا 

  تن الجرن  ن     تتط   إل  تنرـعرع ل   ة ل  جترع ة.تج  حلّب ت  عر  تق  لا

 ةنذر ت ذذ ـ لةت ذذة ال جذذ ء إلذذ  يل ذذرع لـذذض التنرـعذذرع تتذذ ل  ل هذذر شذذ  ط النجرعذذة اللبـتذذة حتذذ  

تتحقق التت  ة الت  عة  ال   ة   ن ال ص ا إل  اتتعترا القذ   تذن لحذ  ط لذ  النذـاع لـذ ض إ ا تذه 

 ع   الط ؾ الآخ .

تعذذر    العتذذا الع   ذذة  ال  ل ذذة  التشذذ  عرع الع   ذذة اةتترتذذر ك  ذذ ا  تتذذ  ة تنرـعذذرع   ذذ  ل لذذع 

ةذ لهر  العتا   رلأخص الجترع ة   ضعع لهر جت ة تن الإج اءاع  الق اع  تخت ؾ تن     لآخ   لكذنّ 

تر   ن  صـة  ضرب ة   ن لج ء ل ق     رلترل  التحرلظة ع   العلب رع الط  ة  رعالتنرـع حاّ   ة   اح 

 لط اؾ النـاع تهتر كرن ت ض عه  تت  رته.
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ب حتذب ل ل  ذة ؾ يل رع التت  ة ال   ذة لتنرـعذرع العتذا إلذ  ل  عذة لصذنرؾ ت تّذ عر   تر تصنّ 

 ال ترطة ث  التحك    لخ  ا القضرء./ال ج ء إل هر كرلآت : التـر ضة الت رش    اخا التنشأ  ث  الت ل ق

ةمه الآل رع  ذرل ج ع إلذ  تذر      شذأنهر لذ  تعذر    العتذا   نتتع ض ل  تر     كا  اح   تن

العتا ل  تنظ تهر  اعالهر  الت ك ا لإ ا ال      ن  ـ إث  مل التش  عرع الع   ة ل  الع   ة  ال  ل ة  

 . اتتعترلهر

 آليات تسوية المنازعات  1.3

 المفاوضة المباشرة داخل المنشأة 1.1.3

  ن  رلتـذر ض الت رشذ   ذ ن الطذ ل ن ا   تر تت  تهر  اخا التنشأ  عن  نش ب تنرـعة عتا  ـضّ 

     عقّ ةر   ا ح هّر. ال ج ء إل  ط ؾ ثرلث خر ج 

الع   ذذة لةت ذذة ةذذمه الت ح ذذة   ذذ  ل ذذ ـع تعذذر    العتذذا الع   ذذة  ال  ل ذذة  الع  ذذ  تذذن التشذذ  عرع 

 الأ ل  ل  تتر  تت  ة التنرـعرع.

 والدوليةمعايير العمل العربية  -أ 

   تعر    العتا الع   ة  ال  ل ة الح ا   اخا التنشذأ   جت ذ  لشذكرله لتذر لذه تذن يثذر  إ جر  ذةتشجّ 

 الاجتترع .  ع   علب رع العتا  تلبتة التنرا

لة   شكا ص  ا  شأن تتت  رع العتا  تع ّ  1976لعر   6    ا تضع اتـر  ة العتا الع   ة     

تنت ذذة  تشذذج   تتذذ  ة التنرـعذذرع الجترع ذذة عذذن ط  ذذق التـر ضذذرع لن   ذذنص تشذذ    كذذا   لذذة ع ذذ  

 (.89 التر     الت رش     ن الط ل ن

ع ذ  التشذر    التعذر ن  ذ ن لصذحرب العتذا   اعتت ع تنظتة العتا ال  ل ذة عذ   ت صذ رع تحذثّ 

 ى  العترا  ع   تط  ق ت رتة لعرلة للبتصرا ت  العتذرا  ع ذ  اعتتذر  إجذ اءاع خرصذة   حذث الشذكر

  اخا التنشأ   ؽ ة تت  تهر.

 شذأن التشذر    التعذر ن  ذ ن   1952لتذنة  94 نمك  ل  ةما الص   ت ص ة العتذا ال  ل ذة   ذ  

لصحرب العتا  العترا ع ذ  تتذت ى التنشذأ   التذ  تذ ع  لاتخذرم الإجذ اءاع التنرتذ ة لتعـ ذـ التشذر   

أن التتربا ماع الاةتتر  التشت    الت  لا  التعر ن   ن لصحرب العتا  العترا ع   تتت ى التنشأ   ش

 ت خا ل  نطرق يل ة التـر ضة الجترع ة.

 شأن الاتصرلاع   ن الإ ا    العترا  اخذا التنشذأ  ع ذ   1967لتنة  129الت ص ة       تحثّ 

    اتخرم ت ا    تنرت ة تن   ا إ ا   التنشأ  لتط  ق ت رتة لعرلة للبتصذرا تذ  العتذرا  تتث ذ ه  تكـذا تقذ
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  ذذا لن تتخذذم الإ ا    ذذ ا اع  شذذأن الأتذذ    رلؽذذة التع  تذذرع    ذذر  تشذذر  اع  ذذ ن الأطذذ اؾ التعن ذذة 

 الأةت ة.

 ى اخذا التنشذأ  إلذ  تتذ  ة الشذكر  ى شأن  حذث الشذكر  1967لتنة  130 ت ع  الت ص ة     

 ؽذ ض تذن طذذ ؾ لة عذرع الـ   ذة(  اخذا التنشذأ  ماتهذر  ذ   الإتكذذرن  إلذ  اعتتذر  إجذ اءاع لعرلذا النـ

التنشآع تك ن  ت طة  تذ  عة  تذ لّ  للؤطذ اؾ التعن ذة الت ضذ ع ة الكرت ذة. كتذر تذنص ع ذ  حذق لي 

عرتا ل  التق    شك ى   ن لن  تع ض لأي ض    ع    حث الشك ى   ا ة  إج اء تحر لذة لتتذ  تهر 

لشذك ى ع ذ  تتذت ى لع ذ  ت رش     ن العرتا التعن    ب ته الت رش   عن  لشا ةمه التحر لة تذ  س ا

 إما تر لش ع كا الجه   لتت  ة الشك ى  اخا التنشأ  ت لّ  إتكرن ذة التتذ  ة تذن خذلبا إجذ اء  سل  لكث 

ل  لكث  تن الإج اءاع الترل ة: الإج اءاع الت   نص ع  هر الاتـرق الجترع س الت ل ق  التحك   تن جرنب 

ل ذة ل  تذ طة  ضذرب ة لخذ ىس لي إجذ اء يخذ   ذ   كذ ن الت طة العرتة التختصةس ال ج ء إل  تحكتة عتر

 تنرت ر ل ظ  ؾ ال طن ة.

 تشريعات العمل العربية -ب 

إل  لن تت  تت  ة النـاع الجترع   رلتـر ض الت رش    ن ط ل ه تتع  لؼ ب   ان ن العتا الع   ة 

 رلت عة  حذ ا   ةما لت  تحت   لك ن ةمه الط  قة ة  الألضا لـض التنرـعرع ح ث تتت  تن نرح ة 

ت رش   ل  يجرا  ص    عر  (  تن نرح ة لخ ى  رلق  ا التر  لنتربجهر  لذ   عذض الأح ذرن عنذ  ال جذ ء 

إل  ط ؾ ثرلث تق  تت  ة التنرـعة  لكن   ن ح هّر نهرب ر ل ع   الخلبؾ تذن ج  ذ  لذ  تنرتذ رع لاحقذة 

  شكا تن الأشكرا(.

التـر ضة الت رش     ن  رتر تنص ص احة ع    ج بق ان ن الع   ة لحكال    تضتنع الع    تن 

  1ل  جهرع لخ ى خر ج التنشأ .إط ل  النـاع لـضّه    ر   ا الت جه 

إن كرنذع -عذ ض النذـاع ع ذ  لجنذة الحذ ا   رلتنشذأ   لذـ  قذ ان ن الع   ذة ع ذ  ال نصع  عذض 

  2.لإ جر  تت  ة    ة   ن الط ل ن –ت ج    

 ع   تـص ا  تذ   قق ان ن الع   ة ال نـاعرع الـ   ة ح صع  عض  تن نرح ة لخ ى   رلنت ة ل

 3العترل ة  ل   ّ  إ ا   التنشأ  ع  هر. ىل  تق    الشكر  ال اجب ات رعهر الإج اءاع

                                                           
1
 شاق، ػًبٌ، فهسطٍُ، لطش، انكىَذ، يصش، انًٍُ.رىَس، انجضائش، سىسَب، انؼ انجحشٍَ، لىاٍَُ انؼًم فٍ الإيبساد، - 

2
إنً  3 ًىادان 90-02(، انمبَىٌ انجضائشٌ سلى 129(، لبَىٌ انؼًم انمطشٌ )انًبدح 376يجهخ انشغم انزىَسُخ )انفصم  - 

5. 
3

 لىاٍَُ انؼًم فٍ الإيبساد، انجضائش، ػًبٌ، لطش. - 
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 50  لذ  ةذما الصذ   إلذ  لنّ  ذرن ن العتذا العتذرن  ل جذب ع ذ  كذا صذرحب عتذا  تذتخ     نش

التختصذة.   جذب لن  التظ ترع  عتت  تن الذ اب    ىل شكر عرتلب لأكث  لن  ض  ل  تكرن ظرة  نظرتر 

 ذذه.  ةنذذر   ذذنص ع ذذ  لن  كذذ ن ل عرتذذا الحذذق لذذ   لذذ  شذذك اه ل  تظ تذذه إلذذ  صذذرحب العتذذا ل  تذذن  تثّ 

  التظ ترع. ىط ع   صرحب العتا المي  تتن  عن  ض  نظر  ل شكر عق  رع تت ّ 

 التوفيق والوساطة 2.1.3

لهذ  تتذتا  .تنرـعرع الأكثذ    ذ لا  اتذتعترلا تذن الأطذ اؾ التتنرـعذةتعت   ةمه الآل ة لتت  ة ال

 رل ج ء إلذ  طذ ؾ ثرلذث عنذ  لشذا التـر ضذة الت رشذ    ةذما الطذ ؾ   ذما تتذرع  ل ت ل ذق ل  الصذ ا 

ل نـاع   ن لي التـا  تن ط ل ه  ق  ا نترب  ت   التترع س ت اء كذرن ةذما   ضرب ة ل  ص ا إل  تت  ة

 ال ج ء اخت ر  ر ل  إلـات ر.

  رلنظ  لتـا ر ةمه ال ت  ة ال   ة لتتذ  ة التنرـعذرعس لقذ  ل لتهذر تعذر    العتذا الع   ذة  ال  ل ذة 

  تش  عرع العتا الع   ة اةتترتر ك   ا.

 ةمعايير العمل العربية والدولي -أ 

 .    ت ض ع الت ل ق ل  تعذر    العتذا الع   ذة لذ  عذ   اتـر  ذرع   ذ  جذرءع لذ  صذ ػ تت ر نذة

(  ضذع   جذ ب لن  ـذ ض تشذ    كذا   لذة 89 شأن تتت  رع العتا  التذر    1لرلاتـر  ة الع   ة     

 شذأن  6  ذة   ذ  تنرـعرع العتا الجترع ة.   نتذر خّ لذع الاتـر  ذة الع  الالتجرء إل  الت ل ق ك ت  ة لحاّ 

ةذمه  اّ لحذ( لتش    كا   لذة لن  ذنظّ  الالتجذرء إلذ  الت ل ذق ك تذ  ة 89 التر     لةتع ّ  تتت  رع العتا 

 ذ ن صذ ؽة إلذـا  الأطذ اؾ التتنرـعذة  ذرل ج ء التنرـعرع  ة  تر  عن  لنّ ةما التش     تكن لن  ختذر  

 إل  الت ل ق ل  لن  ت   مل  لاخت ر ة .

الاحتكذر   – شذأن التـر ضذة الجترع ذة  11  ذ   الع   ذة الاتـر  ذة–ةذمه الاتـر  ذرع   جع ع لح ث

 (.8ل ت ل ق  رتـرق الط ل ن لي  رخت ر ةتر تعر  التر   

ل    ن تس تن خلبا ةما التط   الحرصا ل  تعر    العتا الع   ة الت جه نح  الص ؽة الاخت ر  ة

 ضذذر  ذذإ ا   لطذذ اؾ النذذـاع  لذذ س لقذذط الق ذذ ا  نتربجذذه. الط ع ذذة ل ت ل ذذق  تذذ    ذذ ا  ال جذذ ء إل ذذه ل

تـ ذ  حـذـ الأطذ اؾ التتنرـعذة ع ذ  الإ  ذرا ع ذ  ةذمه ال تذ  ة ال   ذة  التذمك    التقص   تذن التطذ  

 لتت  ة التنرـعرع.

 شذأن الت ل ذق  92ل  التقر ا نج  لنّ تعر    العتذا ال  ل ذة   رلتح  ذ  ت صذ ة العتذا ال  ل ذة   ذ  

ت جهع تنم ال  ا ة إل  ت   ال ج ء إل  الت ل ق تثا التحك    رخت ر  ط ل  النـاع  سالاخت ر   ن التحك   
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 نصع  .لح  ط ل  النـاع ل  تن   ا ت طة الت ل ق تن إج ابه إتر  تتحع ت  مل   أن تك ن الت ر    

 هر  ع   تتتر .الت ص ة ع   تجرن ة  ت عة إج اءاع الت ل ق  ع   تشر كة لصحرب العتا  العترا ل 

  شأن الط  عة القرن ن ة لنترب  الت ل ق نصع الت ص ة ع   اعت ر  الاتـر رع الت      ت صذا إل هذر 

الأط اؾ تعر لة للبتـر رع الت  تعق   رلط  قذة العر  ذة   نتذر مة ذع تعذر    العتذا الع   ذة لكثذ  تذن ملذ  

 .1ر  القضرب ةالأحكت  عن ط  ق ة برع الت ل ق     تلص ا الت  ا لعطع تحرض  

 تشذج   لطذ اؾ  92  خص ص الته بة لثنرء إج اءاع الت ل ق اكتـع ت ص ة العتا ال  ل ذة   ذ  

النـاع ع   الاتتنرع عن الإض ا رع  ؼ ق التنشآع ل  حذ ن جذرءع تعذر    العتذا الع   ذة لكثذ  حـتذر 

الإضذ اب ل  ؼ ذق التنشذأ  لثنذرء  ( الطذ ل ن  رلاتتنذرع عذن93 التر    1لاتـر  ة الع   ة     ا ح ث ت ـ 

 الت   ل  إج اءاع الت ل ق.

نصذع  رلتذر    ص رؼة تخت ـة  لكن  ـه  تنهذر ضذتن ر الته بذة ح ذث  6الاتـر  ة الع   ة      لتع 

  ع ذ  لنّ ل عتذذرا حذذق الإضذذ اب ل ذذ لرع عذذن تصذذرلحه  الا تصذذر  ة  الاجتترع ذذة  ملذذ    عذذ  اتذذتنـر 93

 حق ق ت   التصرلا .ط ق التـر ض القرن ن ة لت

ل ت ض ع  لحرلذع ل تشذ    الذ طن  تنظذ   حذق الإضذ اب  11 ل  تتع ض الاتـر  ة الع   ة     

 (.11  ـا تكرن العتا لثنرء ت   التـر ض  التر   

 نش   ل  الختر  إل  لنّ تعر    العتا الع   ة لك ع ع   حتر ة تتث ذ  العتذرا الذم ن  ن  ذ ن عذن 

 لذ  تذ   لحكذر  تترث ذة  رلت صذ ة  2ـتلببهذ  لذ ى ة بذرع الت ل ذق  عذ   الإضذ ا   هذ  ل  ع   ذة تهذرته 

 .92ال  ل ة     

 العمل العربية تشريعات -ب 

ت ل ذذق  / ل  ال تذذرطة كآل ذذة لتتذذ  ة تنرـعذذرع العتذذا ل تشذذ  عرع الع   ذذة تق   ذذر الكرلذذة تعّ ضذذع 

      ش ء تن التـص ا. هرالجترع ة  نظّتع إج اءاع ال ج ء إل 

. (mediation)   ال تذذرطة  (conciliation) لا تـذّ ق لؼ ذذب ةذذمه التشذ  عرع  ذذ ن  الت ل ذذق 

 .4 الت ل ق ل  التصرلحة تعتت  لقط تصط ا  الأكث  ة  3تتتعتا لقط تصط ا  ال ترطة  ع      ا تنهر

                                                           
1
 .11يٍ الارفبلُخ سلى  9وانًبدح  6والارفبلُخ سلى  1ثكم يٍ الارفبلُخ سلى 92 انًبدح - 

2
 .1يٍ الارفبلُخ سلى 10وانًبدح  6والارفبلُخ سلى  1ثكم يٍ الارفبلُخ سلى  91انًبدح  - 

3
 انًٍُ. ،يصش ػًبٌ، نجُبٌ، لىاٍَُ انؼًم فٍ سىسَب، - 

4
 يىسَزبَُب. ،داٌ، فهسطٍُ، انكىَذ، انًغشةلىاٍَُ انؼًم فٍ الأسدٌ، رىَس، جُجىرٍ، انسى - 
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الت  تت لاةر  تن تترع  الص ا  ةنر   عض الق ان ن تتتعتا التصط ح ن تعر: لح ةتر ل ت ح ة الأ ل 

 1الإ ا    الآخ  ل ت ح ة الثرن ة ع   تتت ى ال جنة.

ر يل تذ ن تخت ـتذ ن ع ذ  تذ ل ذق  ال تذرطة   جعذا تنهخلبؾ مل   تّ ـ القرن ن الجـاب ي   ن الت  

ق ل  التصرلا  كتـ   تق  ب  جهرع نظ  ط ل  النـاع   نتر ال ت ط لذه صذلبح ة ل تذ  لنّ الت لّ  لترس

  ن لن تصذا إلذ  تتذت ى التحكذ   ح ذث  لكذن تتتثا ل  ع ض تقت حذرع ل  ت صذ رع ع ذ  الطذ ل ن 

  ع   ل ط ل ن    ا ل   لض ت ص رع ال ت ط   نتر تك ن   ا اع التحك   ت ـتة. 

ل ج ء إل  ال ترطة ل  ال  ا الت  تـ  ةر  إج اءاع خرصة تثا الجـاب  ك تذ  ة  عر   تر  ك ن ا

 لكن لا شذ ء  تنذ  تذن تتذ  ق ال تذرطة ع ذ   إضرل ة لتت  ة التنرـعرع تأت   ع  الت ل ق    ا التحك  

 الذ ت  الت ل ق ل  إتنر ةتر تعذر لذنـس الشذخص ل  الجهذة ل تذ ل  الت ل ذق  ال تذرطة لذ  ين  احذ .  ةذما

 .ل ح ةر ال ترطة  ل ل ح ه الت ل ق تعتت ل  ال  ا الع   ة الت   عن  التتر تة عت ا  هت

 كيفية اللجوء إلى التوفيق/ الوساطة -

ال ترطة  ج   ر  ع  لشا التـر ضة الت رش   لؼ ب التش  عرع الع   ة جع ع ال ج ء إل  الت ل ق/ 

    نـتهر.ا الط ل ن ل  لأح ةتر ل  للئ رلت ر    ل  مل  إل  كلب   تتتا  .2النـاع    ن ط ل

إلذ  الت ل ذق/ ال تذرطة  تذ   للؤطذ اؾ التتنرـعذة ح  ذة ال جذ ءت 3 ع      ا تن الق ان ن الع   ذة

 لكن ةمه الح  ة ت ق  نظ  ة  تح     لذ  التتر تذة لأنّ ت ذ  القذ ان ن لا تشذت ط اتـذرق حتب  ؼ تهر. 

الت ل ق/ ال ترطة   ؼ ة تن لح  الط ل ن  ل  كرن الط ؾ الآخذ  لا الط ل ن  تج ـ إحرلة التنرـعة إل  

كتذذر تذذنص الذذ عض تنهذذر ع ذذ  إتكرن ذذة تذذ خا الإ ا   لتتذذ  ة النذذـاع    ذذر   ن ط ذذب تذذن لحذذ      ذذ  ملذذ 

 .4التتنرـع ن

  نش   إل  لنّ القرن ن الجـاب ي جعا الت ل ق  ج   ر  ال ترطة اخت ر  ة تثا التحك  .

 

 

 

                                                           
1
كم يٍ انىسبغخ وثبنؼكس َُص لبَىٌ انؼًم فٍ نجُخ لبَىٌ انؼًم انًىسَزبٍَ َُص ػهً انزىفُك يٍ الإداسح ثى  - 

 الإيبساد ولطش ػهً انىسبغخ يٍ الإداسح ثى نجُخ انزىفُك.
2
، انؼشاق، ػًبٌ، لطش، انكىَذ، انًغشة، يىسَزبَُب، لىاٍَُ انؼًم فٍ الأسدٌ، الإيبساد، رىَس، انجضائش، جُجىرٍ - 

 انًٍُ.
3
(، لبَىٌ 61(، لبَىٌ انؼًم انفهسطٍُُ )انًبدح 211(، لبَىٌ انؼًم انسىسٌ )انًبدح 106لبَىٌ انؼًم انسىداٍَ )انًبدح  - 

 (.170( ولبَىٌ انؼًم انًىحذ انًصشٌ )انًبدح 125انؼًم انكىَزٍ )انًبدح 
4
 (131انؼًم انكىَزٍ )انًبدح  لبَىٌ - 
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 المكلفة بالتوفيق/ الوساطةالجهة  -

تخت ؾ تش  عرع العتا الع   ة كث  ا ل  تح  ذ  الجهذة ل  الجهذرع التك ـذة  ذرلت ل ق/ ال تذرطة لذ  

تنرـعرع العتا الجترع ة  تنص لؼ ب   ان ن العتا ع ذ  تذ ح ت ن ل  تتذت   ن ل ت ل ذق لإترحذة لذ ص 

 لك   ل تت  ة ال   ة ل تنرـعرع:

 ع   تتت ى الإ ا   التختصة   ـا   العتا ت   اع الت ل ق/ ال ترطةل  ت ح ة ل ل  تت  إج اء

الط ل ن التعن  ن ت رش    رلنـاع  تخت ؾ الإ ا   التختصة تن     لآخ   حتب ط  عة النـاع لذإما كذرن 

إج اءاع الت ل ق/ النـاع  عن  لكث  تن تنشأ  ل  له ص ؽة  طرع ة ل   طن ة ل   كتت  لةت ة خرصة تت  

ل ى الإ ا   التعن ة لذ  الذ ـا    إ ا   علب ذرع العتذا ل  إ ا   تـتذ ف ع   التتت ى الت كـي ال ترطة 

الإ ا   التح  ذة التختصذة  العتا ل  ؼ  ةر(.  إن كرن النـاع  هذ  تنشذأ   احذ   تتذ ل  إجذ اءاع الت ل ذق

ل  القت  التح   التر   لإ ا   علب رع  ة  التحرلظل ل  ت    ة العتا تكتب العتا  سالتر عة ل ـا   العتا

.  تخت ؾ تتت رع الت ظـ ن التك ـ ن  رلت ل ق/ ال ترطة: تن     الت ل قس ا(العتا ل  لإ ا   تـت ف العت

 لخ.التحقق ن القرن ن  نس اتـتش  العتاس 

 رـعذذرع إلذذ  لذذ  ت ح ذذة ثرن ذذة  إما لشذذ ع التتذذرع  الت ل ق ذذة ع ذذ  التتذذت ى التذذر قس تحذذرا التن

ال جذذرن ل  .  تخت ذذؾ ت ك  ذذة ةذذمه ل تذذرطةرن ل ت ل ذذق ل  الجذذتتذذت ى لع ذذ  صذذ ب تجذذرلس ل  ة بذذرع ل  

إضرلة لتتثا الإ ا   التختصة   ـا   العتا  ض اله برع تن     لآخ   لكن  صـة عرتة تك ن ت تعة لت

العتا  العتذرا التعن ذة ن عن تنظترع لصحرب  التح    لط ل  النـاع تتث  ع   التتت ى الت كـي ل 

 ـ ذ  العتذا ل  نرب ذه ل  تحذرلظ الجهذة التذ  ت جذ   هذر  ن عن الت طة العرتذة ع ذ  تتذت ى  ل ذ    تتث 

 التنشأ  ل  نرب ه(. 

 ةنر   عض الق ان ن لا تنص ع   الت ح ة الأ ل   لكن  عتا  هذر لذ  التتر تذة. كتذر لنّ  عذض 

ن ن العتا الأ  ن  المي  قتض  إج اء الت ل ذق لذ  ت ح ذة تنصّ ع   لكث  تن ت ح ت ن تثا  رالق ان ن 

 ل ل  تن   ا تن  ب الت ل ق  ل  ت ح ة ثرن ة تن  ـ   العتا  ل  ت ح ة ثرلثة تن تج س الت ل ق.

قذذ ان ن الع   ذذة  النصذذ ص التط  ق ذذة لهذذر لحكرتذذر تـصذذ ة     قذذة حذذ ا الجهذذرع ال تتضذذتن لؼ ذذب 

 الإجذ اءاع  الآجذرا  رلنتذ ة لكذا  / ال تذرطةلجرن ل  ة برع الت ل ق  ت ك  ة / ال ترطةالتك ـة  رلت ل ق

 . 1ت ح ة تن الت احا

 اختصذر  يجرلهذر  / ال تذرطةع   ت ت ط إج اءاع الت ل ذق الع   ة  ن تس ح صر ل  جاّ الق ان ن

  ت  مل  ن ى  رلإتكرن التـ   تن الت ت ط  الاختصر .

                                                           
1
 نهزا انزمشَش 2انشجىع إنً انًشفك سلى  - 
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 الصبغة القانونية لنتائج التوفيق -

لذ  تحرضذ  ل  تقذر     / ال تذرطة  ان ن العتا الع   ة تق   ر تنص ع   ت   ن نترب  الت ل ذق كا

تكت  ذة  ع ذذ  التذـا  لطذذ اؾ النذـاع  تط  ذذق الاتـر ذرع التذذ  ت صذ ع إل هذذر.  نلبحذظ لنّ جت ذذ  القذذ ان ن 

 لذ  النذـاع  نتذرب  لا ت ذـ  ط      / ال ترطةالع   ة  تر ل هر الت  تنص ع    ج   ة ال ج ء إل  الت ل ق

 الت ل ق ل  ال ترطة تر ل  تكن تحا اتـرق   نهتر.

 التحكيم 3.1.3

 عت   التحك   ط  قة ةرتة لتت  ة تنرـعرع العتا الجترع ة ح ث  ت  ال جذ ء إل ذه عذر    عذ  تعذم  

 تجر ـ الخلبؾ   ن ط ل  النـاع عن ط  ق التـر ض الت رش  ل  الت ل ق ل  ال ترطة.

لهذ   . تذ  ة نرجعذة –تن النرح ة الت  ب ة ع ذ  الأ ذا –خصربص تتّ ـه  تجعا تنه   ل تحك   ع  

تن جهة لكث  لرع  ة تن الت ل ق ل  ال تذرطة ح ذث  ـضذ  إلذ  اعتتذر   ذ ا اع ت ـتذة ل طذ ل ن  ت ت ذة 

تظذذرة  الأحكذذر  القضذذرب ة  ةذذ  تذذن جهذذة لخذذ ى  خلبلذذر ل قضذذرء  تكّذذن تذذن حذذاّ تذذ     ؼ ذذ  تك ذّذؾ 

  ترة  ط لر النـاع ل  تخت ؾ ت اح هر.   ت نة ت طة  إج اءاع  

    ل لته تعر    العتا الع   ة  ال  ل ة  تش  عرع العتا الع   ذة اةتترتذر ع ذ  ؼذ ا  الت ل ذق ل  

 ال ترطة.

 معايير العمل العربية والدولية -أ 

 التحكذذ    (الطذذ ع  تذذنص تعذذر    العتذذا الع   ذذة ع ذذ  نذذ ع ن تذذن التحكذذ  : التحكذذ   الاخت ذذر ي 

 .(الإج ر ي الإلـات  

ر( تذذ كذذا تنه 90 التذذر    6  ذذ   الع   ذذة تـر  ذذة الا 1  ذذ   الع   ذذة لقذذ  تضذذتنع كذذا تذذن الاتـر  ذذة

لحكرتر تقضذ    جذ ب تكذ  ن ة بذرع ل تحكذ   لذ  تنرـعذرع العتذا تعذ ض ع  هذر الحذرلاع التذ  تتصذا 

ل  الت    هرل  الت  ت ى الت طرع ع ضهر ع  هرع ضهر ع   تعّ ن ع   الط ل ن   رلت الق العرتة ل  الت 

اتتت ا ةر تع قّة إلحرق الض    رلصنرعة ل  العترا ل  الأتن العذر .  تشذكّا ة بذرع التحكذ      ت تب ع 

تذذن تتث ذذ ن ل تذذ طرع العرتذذة  لصذذحرب العتذذا  العتذذرا تذذن م ي التتذذت ى العذذرل  لذذ  ال  اتذذة  الخ ذذ   

  القرن ن. ش  ن العتا  الصنرعة 

( ع   إتكرن ة إنشذرء لجهذـ  ل تحكذ   تتذ ل  تتذ  ة 11 التر    11     الع   ة كتر نصّع الاتـر  ة

تر     نشأ تن خلبؾ  ت ب لشا التـر ضة الجترع ة.  ت كع لتش    كا   لذة تنظذ   ةذمه الأجهذـ  تذ  

 .إل هل ن للبحتكر  إ  ا ةر  ع   ؼ ا  الت ل ق ت  ل ال ج ء الاخت ر ي ل تحك   ح ث اشت طع اتـرق الط 
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( ع ذ  حتر ذة تنذ     6  ذ    1  ذ   كا تن الاتـذر  ت ن 91 لكّ ع تعر    العتا الع   ة  التر   

العترا الم ن  ن   ن عن ـتلببه  ل ى ة برع التحك    ع   ؼ ا  ة برع الت ل ق(  ع   الإض ا   ه  ل  

لذ   6   ذ   1  ذ  ة ح ث نصّع الاتـر  ترن ع   ة تهتّته .  لعطع ل ق ا اع التحك ت ة      رن ن ة عرل

  نتذر لتذن ع لتحرضذ        الأحكر  النهرب ذة لكا تنهتر ع   لن تك ن لق ا اع ة بة التحك    92التر   

        الأحكر  القضرب ة.       الص ا الت  تت  عن ط  ق ة برع الت ل ق 

 ؼ  ك ن   التحك   الاخت ر ي إلا ع   ل  تنص  92تعر    العتا ال  ل ة   رلتح    الت ص ة     

تنرـعرع العتا ل  الخ ترع الأترت ة  لـضلجنة الخ  اء  تنظتة العتا ال  ل ة تتتا  رلتحك   الإلـات  

 جذرءع لحكذر  الت صذذ ة  شذأن التحكذذ   تقتضذ ة ح ذذث  .ك ذ  ا عذن تحج ذذ  الإضذ اب لذذ  ةذمه الخذذ ترع

ل ت ل ذق تذ    تذ  اتذتعت تهرل الته بة ط اا عت  ة التحكذ    صذ رؼة تترث ذة التنص ص ع   ا تص ع ع  

 إضرلة ت  ل    ا لط اؾ النـاع  ق ا  التحك  .

 تشريعات العمل العربية -ب 

ضع لؼ ب التش  عرع الع   ة إل  التحكذ   كآل ذة لتتذ  ة تنرـعذرع العتذا  كذ ن ال جذ ء إل هذر تع ّ 

  ع  لشا الت ل ق ل  ال ترطة. 

 ت ـ     ان ن العتا الع   ة  شأن ت  ـهر تن التحك   إل  ثلبث تجت عرع:  تكن 

 عض الق ان ن ل  ت    هر لحكر  خرصة  رلتحك   لك نهر تقتض  إحرلذة تنرـعذرع العتذا الجترع ذة  -

 1ل  ال ترطة.إل  التحرك  إما تعم  تت  تهر  رلت ل ق 

. 2إلـات ذر لذ  كذا الحذرلاع  عذ  لشذا الت ل ذق ل  ال تذرطة التحكذ   ال ج ء إلذ  جع ع  ان ن عّ    -

إجذ اءاع التحكذ    ةنر   عض الق ان ن الأخ ى الت    ن التنص ص ع    ج   ذة التحكذ   تج ذـ اتخذرم 

 ط ب تن لح  ط ل  النـاع   ن اشذت اط اتـذرق الطذ ل ن تعذر ع ذ  ملذ   ةذ  تذر  عنذ  إلـات ذة التحكذ   

 .3  ؼب ل ه رلنت ة ل ط ؾ المي ل   كن 

تذذع التحكذذ   ع ذذ  لتذذرس ك نذذه اخت ر  ذذر  لي  رتـذذرق ط لذذ  النذذـاع تعذذر( القذذ ان ن نظّ  الع  ذذ  تذذن -

كقرع   عرتّة ت  التنص ص ع ذ  إتكرن ذة ال جذ ء ل تحكذ   الإلـاتذ   صذـة اتذتثنرب ة عنذ تر  تع ذق النذـاع 

  .4 خ ترع لترت ة ل   ت الق عرتة

                                                           
1
لبَىَب انؼًم فٍ الأسدٌ وانؼشاق وَُعبف نهًب لبَىٌ انؼًم انفهسطٍُُ انزٌ الزصش ػهً انزحكُى الإنضايٍ إرا نى َهجأ  - 

 أٌ يٍ انطشفٍُ نهمعبء وكبٌ انُضاع انؼًبنٍ انجًبػٍ ًَس  انًصهحخ انؼبيخ.
2
 لىاٍَُ انؼًم فٍ جُجىرٍ، انسىداٌ، لطش، انكىَذ، انًٍُ. - 

3
 لىاٍَُ انؼًم فٍ الإيبساد، انجحشٍَ، سىسَب، يصش. - 

4
 لىاٍَُ انؼًم فٍ رىَس، انجضائش، انًغشة، يىسَزبَُب. - 
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يجرا التحكذ    ت ك  ذة لجذرن ل    ة ل  تر  تع ق  إج اءاع  ةنر  اختلبؾ ك    ل  الق ان ن الع  

 . 1 ل  الحكر ( تجرلس التحك    ت ى ح  ة لط اؾ النـاع ل  اخت ر  التحكت ن

لؤطذ اؾ التتنرـعذة  تخت ذؾ حذ ا لع   كذ ن القذ ا اع التحك ت ذة ت ـتذة  الق ان ن الع   ة  تتـق

الع  ذذر لتجذذر ـ التذذ طة ل  تخرلـذذة إتكرن ذذة الطعذذن ل هذذر ح ذذث تتذذتا الذذ عض تنهذذر  ذذرلطعن لتذذر  التحكتذذة 

 تقتض  ج هّر لنّ ت   الق ا اع نهرب ذة لا تق ذا الطعذن  تق ذا لقذط التـتذ   إن كرنذع ؼرتضذة ل   .القرن ن

  . تحك  لالتع  ضة الاتتكترا إن ؼـ ع عن الحت  ل  كرلة التتربا 

 التحكذذ    لذذ   /لة تشذذجّ  ع ذذ  اعتتذذر  إجذذ اءاع تعر   ذذة ل ت ل ذذق  ذذ ان ن ع   ذذ عذذّ  لنّ   نلبحذذظ

ال ج ء إل  الإج اءاع  اتـر رع العتا الجترع ة ل  الـ   ة(  تعط هر الأ ل  ة لتت  ة تنرـعرع العتا   ا

 .2القرن ن ة

ل  ل ذذة  لذذ  جذذاّ ة  االتحكذذ   لذذ  تعذذر    العتذذا الع   ذذ ةذذما  تجذذ   الإشذذر   إلذذ  لنّذذه  ؼذذ  تنظذذ  

ةس لإنّ ال ج ء إل ه   قذ  تحذ   ا لذ  التتر تذة   كذر   كذ ن تنعذ تر لذ  الذ  ا الع   ذة التش  عرع الع   

  رتتثنرء حرلاع  ج  ه.

ع ذ  التحكذ      تذر  عذ   ملذ  إلذ  النتذرب  الجّ ذ    / ال تذرطة تـضّا الأط اؾ التتنرـعة الت ل ق

 التذ  تتتثذا لذ  تتذ  ة الجذـء الأك ذ  تذن  / ال تذرطةالت  تحققهر إ ا اع العتا الع   ة التك ـة  ذرلت ل ق

 .3التنرـعرع الجترع ة ل  الـ   ة  ل   ع  ةنر  ت جب إمن ل مةرب إل  التحك  

ة ثقذذة الأطذذ اؾ التتنرـعذذة لذذ  الإجذذ اءاع القرن ن ذذة ع ذذ  التحكذذ   لق ذّذ   تذذر  عذذ   ضذذعؾ الإ  ذذرا 

 قذ ا اع صذر     ربتذرع تتذ قة  تذنالتعّ نذ ن عذر    التحكّتذ ن  لتح    ة ح  تهر لذ  اخت ذر ل تحك   ل  

ل  ل تخ ؾ تن الص ؽة القرن ن ة ل ق ا اع التحك ت ة الت  تك ن ت ـتة  ؼ    ر  ة ل طعن خلبلذر  ( ـا  ة

 .ر  ة للبتتبنرؾ ث  التعق بللؤحكر  القضرب ة الق

  ك ن تن التـ   الق ر     اتة لت رب العـ ؾ عن التحكذ   ل تعذ ؾ ع ذ  تذ اطن الخ ذا  إـالتهذر 

حت  تت ل  الضترنرع  الش  ط الكـ  ة  تشج   الأط اؾ التتنرـعذة لاتذتعترا ةذمه ال تذ  ة النرجعذة لذ  

 خص طذ الذه تذن ع ذ ب    ذرلأ رك  تذ  تذرتتذ  ة التنرـعذرع  ذ لا تذن ال جذ ء إلذ  التقرضذ  لذ ى التحذ

 ـه تن يثر  ت   ة. الإج اءاع  الك ـة( ل  ال ج ء إل  الق    تر تخ ّ 

                                                           
1
 نهزا انزمشَش. 2انشجىع إنً انًشفك سلى  - 

2
 يىسَزبَُب. نجُبٌ، يصش، انًغشة، ش، انسؼىدَخ،ئلىاٍَُ انؼًم فٍ رىَس، انجضا - 

3
 أكثش يٍ ثهثٍ انًُبصػبد فٍ ثؼط انذول يثم رىَس. - 
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 ت عذه  / ال تذرطة ت ّ ن التجر ب لذ   عذض الذ  ا لنّ الـشذا لذ  تتذ  ة النذـاع  ذإج اءاع الت ل ذق

خرصذة نلبحذظ ةذما الت جذه   .إل  الإض اب   ن التـك   ل  التحك   ل  لذ  القضذرء ت رش   ؼرل ر ال ج ء

      حث التنرـعرع الجترع ة.  ان نهر ل تحرك   ت كاال  ا الت   ك ن ل هر التحك   اخت ر  ر  الت  لا ل  

 القضاء 4.1.3

 تثّا التقرض  ل ى التحرك  عر   يخذ  خ ذر  ت جذأ إل ذه الأطذ اؾ التتنرـعذة لـذض نـاعرتهذر  شذكا 

ح ةتر التتض    ؼرل ر العرتا لنّ الآل رع الأخ ى ل تت  ة ال   ة ن لط ل  النـاع ل  لأ  ي   ع  لن ت  ّ 

 ل  ل  لن تنـ .

لرلعرتا  صـة عرتة  ـضّا إ جر  حاّ لخلبله ت  صرحب العتا  صـة    ة  ت رش    اخا التنشذأ  

 -إ ا   لخذ ى تختصذة إ ا   علب ذرع العتذا ل إ ا   تـت ف العتا ل  – إن تعمّ  مل    تجأ لط ؾ ثرلث 

 إن اتتت  الخلبؾ  ل   كن ل عرتا  ت  ة ضؽط لـ ض التت  ة الت    ؼب  .ل ت ل ق ل  ال ترطة   نهتر

ر   لذ   ضذ ة لذ ى التحكتذة ةلعنذ  – ل  ل  ذق تذنه   صـة ل   ة ل  جترع ة تذ  تجتذ ع العتذرا –ل هر 

 .تضط ا ل  تك ةر لاتت  ا  حق  هالتختصّة 

لأت رب تجعا العرتا  تجنب     الإتكرن التقرضذ  تنهذر طذ ا الإجذ اءاع لتذر   ةنر  الع    تن ا

الخش ة تن ص    حك   التحرك   تك ـتهر   رلأخص ال ؼ ة ل  التحرلظة ع   العلب ة ال   ة ت  ت ج ه 

 عر ا حتب تنظ  ه.ؼ    ك ن     ضرب   رعّ 

جرنذب العتذرا تذأت  إثذ  لصذ ه  عذن الت ل عذة لتذر  التحذرك  تذن  ى عر  ةما تذر  ـتّذ  لنّ جذاّ الذ

 العتا. 

 س  رلنظ  لهذمه الاعت ذر اعس  لخص صذ ة التنرـعذرع العترل ذة تقر نذة تذ  ؼ  ةذر تذن التنرـعذرع

قضذر ر  ت جهع تعر    العتا الع   ة  ال  ل ة  لؼ ب تش  عرع العتا الع   ة إلذ  إنشذرء تحذرك  خرصذة 

ق  ه  تتتثا لترتر ل  إج اءاع ت تطة  ت  عة  ؼ ذ  العتا  إل   ض    اع  ت تّ  ع   العترا ن ا ح

 تك ـة.

 معايير العمل العربية والدولية -أ 

العتذرل   ر تضذرب   صذـة ؼ ذ  ت رشذ    ملذ   ءضع تعر    العتا ال  ل ة لت ضذ ع القضذرتع ّ  -

جرء ل هر لنه ل  حرلة لشا كا لق  . ى شأن  حث الشكر  1967لتنة  130 رلخص ص ل  الت ص ة     

  إتكرن ة التت  ة تذن خذلبا إجذ اء ل  لكثذ  تذن  ذ ن إجذ اءاع الجه   لتت  ة الشك ى  اخا التنشأ  ت لّ 

 لخ ى     مك ةر حتب الت ت ب الآت :
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 الإج اءاع الت   نص ع  هر الاتـرق الجترع . -ل 

 الت ل ق ل  التحك   تن جرنب الت طة العرتة التختصة. -ب 

  ضرب ة لخ ى. ال ج ء إل  تحكتة عترل ة ل  ت طة -ج 

 لي إج اء يخ      ك ن تنرت ر ل ظ  ؾ ال طن ة. -  

 كتر نلبحظ لإنّ ال ج ء إل  القضرء  أت  ل  الت ت ة الثرلثذة  عذ  التـر ضذة الت رشذ    الإجذ اءاع 

 التعر   ة  الت ل ق ل  التحك  .

   تذذن  شذذأن إنهذذرء الاتذذتخ ا   ت ذذر  1982لتذذنة  158كتذذر لشذذر ع اتـر  ذذة العتذذا ال  ل ذذة   ذذ  

صرحب العتا إل  ال ج ء إل  تحكتة عتا تن   ن الاتكرن رع الت   تتعت هر العرتا ل طعن ل  إج اءاع 

 تت  حه عن العتا   ن ت   .

 1تعذذر    العتذذا الع   ذذة جذذرءع لكثذذ  تـصذذ لب ح ذذث خصّصذذع كذذا تذذن الاتـر  ذذة الع   ذذة   ذذ   -

لذ  الثرن ذة(.  95  94لذ  الأ لذ    100  99 تر ت ن لتحرك  العتا  التر ت ن 6 الاتـر  ة الع   ة     

  تتتثا لة  الت ر ئ الت  جرءع  همه التعر    ل  تر    :  

 .إنشرء تحرك  ل عتا تختص  رلنظ  ل  تنرـعرع العتا 

   التـ   تن ضترنرع الع ا ل تتقرض ن(. ت ل  لالتقرض   ك ن ع     جت ن 

  حق لكا تن ط ل  الخص تة الحض   شخصذ ر ل   سالعتا ى ترطة  ت عة إج اءاع  عر  

 إنر ة كا تنهتر تن  تثّ ه تن التحرت ن.

 لتر  6 لضرلته الاتـر  ة      1رء تن ال ت   القضرب ة  ل      ةما الت  ل ل  الاتـر  ة     ـالإع

له تن لةت ة ل عترا الم ن  ضط  ن ل  كث   تذن الأح ذرن ل تخ ذ  عذن حقذ  ه   تذ ب تكذرل ؾ 

 قرض (.الت

  ت كع كلب الاتـر  ت ن لتش    كا   لة ك ـ ة تشك ا تحرك  العتا  نظر  العتا  هر.

 

 تشريعات العمل العربية -ب 

لخذذمع التشذذ  عرع الع   ذذة لذذ  ؼرل  تهذذر  رلت ذذر ئ الذذ ا     تعذذر    العتذذا الع   ذذة  شذذأن القضذذرء 

 العترل .  تتتثا لة  ت جهرع ت   التش  عرع ل  تر    :
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 تختصة ل   ضر ر العتا:  تحرك  -

عذذرع العتذذا انـظذذ  لذذ   ضذذر ر العتذذا   رلتح  ذذ  لذذ  ل ن ذذ ان ن ع   ذذة تحذذرك  خرصذذة لنشذذأع عذذّ   

 ل ّ ع جاّ ةمه الق ان ن ت ك  ة خرصة لتحرك  العتا تخت ؾ عذن كرلذة التحذرك  الأخذ ى ح ذث  .1الـ   ة

تذذذرع العتذذذرا كأعضذذذرء  شذذذت   ل هذذذر القرضذذذ  كذذذ ب س  تتث ذذذ ن عذذذن تنظتذذذرع لصذذذحرب العتذذذا  تنظ

 تتتشر  ن. 

 لهمه الت ك  ة ع    التـا ر ح ث تتتا ل قضر   رلاتتـر   تن خ     تج  ة التتتشر  ن  لا ش  لنّ 

  رلتشر   ت  لط اؾ لهر عر   تصرلا   جهرع نظ  تخت ـذة  لصذحرب العتذا  العتذرا( كتذر تتكّذن تذن 

لإصذ ا   تتذع  تحذرك  العتذا  .ل ه التتقرض نت اعر  خص ص رع التنشأ  ل  ل ع النشرط المي  نتت  إ

تذذتا ت ذذ   الإتكذذرن الطذذ ل ن التتخرصذذت ن تعذذر    تذذر    ضذذت  ط عذذر لذذ  إطذذر  القذذرن ن ة   ضذذرب رحكذذل

ع  ا تن القذ ان ن تذنص ع ذ   جذ ب تحر لذة    لنّ  ةما تر  ـتّ   ة الت  تجتعهتر. شؽ رتتت ا  العلب ة ال

 الحك . ةر  ا إص ا  تن ط ؾ التحكتة الص ا   ن الط ل ن

لتحرك  العتذا   ضذر   تتث ذ  لصذحرب  الت ك  ة التـ  جة ةمه   رلنظ  ل ـرب   الت ج   تن

  .تجرلس العتا التحك ت ة تشك ا العترا( لق  لخم  هر  رن ن العتا ال  نرن  ل تتث   العتا  

 إج اءاع ت تطة ت  عة  ؼ   تك ـة:  -

التقرض  لتر  تحرك  العتذا  ذ   الإتكذرن  تذ طة   تكذن لن ق ان ن الع   ة لجعا إج اءاع التعع 

تت  الج ترع  رلحض   الشخص  ل عرتذا  صذرحب العتذا   ن إنر ذة تحذرت (  تذ  عة  يجذرا تختصذ   

 ة(  تح     الك ـة  الإعـرء تن ال ت   القضرب ة(.  لكن  ؼ  ةما التع  جتتتع  رلأخص ل  القضر ر ال

لتذ   ط   ذة  خرصذة إما لجذأ لحذ   رل ذريخذ  إم تأخذم إجذ اءاع التقرضذ  ؼ التتر تذة شذ ءلذإنّ  سالقرن ن 

الط ل ن التتخرصت ن ل  كلبةتر إل  الطعن ل  الحكذ  الا تذ اب  لذ ى تحكتذة الاتذتبنرؾ ثذ  لذ ى تحكتذة 

التعق ب ل  التت  ـس كتر لنهر تتت جب تكرل ؾ  عجـ العرتا لذ  لح ذرن كث ذ   عذن تحت هذر  خرصذة إما تذ  

 العتا  خت  ت     خ ه.لص ه عن 

 الـ   ة:  اختصرص تحرك  العتا ل  التنرـعرع -

الجترع ذة لذنـس إجذ اءاع التنرـعذرع تنرـعذرع العتذا الـ   ذة  التخضذ   عذض القذ ان ن الع   ذة 

 .2التت  ة

                                                           
1
 لىاٍَُ انؼًم فٍ رىَس، انجضائش ، جُجىرٍ، سىسَب، يصش، انًغشة، يىسَزبَُب - 

2
 لىاٍَُ انؼًم فٍ انسؼىدَخ وانًٍُ. - 
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لتنرـعذرع ةذمه التحذرك  ع ذ  االع   ذة التنشذبة لتحذرك  عتذا تقتصذ  اختصذرص  ؼرل  ة القذ ان ن 

 ةتحذا تنرـعذتشذت كة  ذ ن تجت عذة تذن العتذرا ل  كرنذع تن  حذث ت اضذ    هرلا  تنعة  ة  تر ـ   ال

 كا عرتا ع   ح  . ط ؾ ل   ة تن  ىجترع ة  لكن تن خلبا تق     ع

 :التتربا عض لإج اءاع خرصة  -

تذ اء لتذر  تحذرك  العتذا    ان ن العتا ع   إج اءاع خرصة ل قضر ر الاتتعجرل ةالع    تن تنص 

 . ة عن   حثهر  ضر ر عترل ةنظرتل  حت  لتر  التحرك  ال

 .خرصة  هر  رلنظ  لص ؽتهر ت  ةج اءاع تلإ تح     عض الق ان ن تتربا  لخضعع

الذمي اعتتذ  إجذ اءاع خرصذة ل تقرضذ  لذ  ت ضذ ع  نذ   نمك  ل  ةما الت رق  رن ن العتا الأ 

النرشبة عن نـاعرع العتذا الـ   ذة  ىالأج  . لرلتحرك  النظرت ة  تحكتة الص ا( تنظ  ل  جت   ال عر 

 لهذمه التذ طة  .التتع قة  رلأج   الت  تخض  لإجذ اءاع خرصذة لتذر   تذ طة الأجذ    ى رتتثنرء ال عر 

 .1  تالنظرت ة ل  جت ة تن الأ نـس الصلبح رع التتن حة ل تحرك 

كتر نلبحظ اةتترتذر خرصذر  ت ضذ ع الـصذا لذ   عذض القذ ان ن الع   ذة ح ذث لل  تذه  ذإج اءاع 

 2.خرصة ل تت  ة ت اء ل ى الإ ا   ل  تن   ا القضرء

 اللجوء إلى القوة 5.1.3

 تـذر ي ال جذ ء إلذ  القذ   ع ذ    شذكا   ي كا يل رع التت  ة تر قة الذمك  لحذاّ التنرـعذرعته ؾ 

تذن يثذر   خ تذة ل تنشذأ   الت  ذؾ عذن العتذا لتذر  خ ـّذه الإض اب ل  إؼذلبق التنشذأ   الصذ  عذن العتذا(

  ل عترا لنـته   للب تصر  ال طن  عت تر.

ن نجرعذة يل ذرع ضذترر ذة تذن التنرـعذرع  التذ ا    القرن ن ذة  ؼ  ةذر ل  لكن تهتر كرنذع يل ذرع ال 

 ح هّذذر  رل تذذربا ال   ذذة التخت ـذذة لتتطذذ   لتعذذمّ  لتذذ ب ل  لآخذذ  تـر  هذذر  س ت قذذ  خلبلذذرع   ذذةال  التتذذ  ة

ل    جذأ  تح هر الق   ل حصا التحظ      جذأ العتذرا لشذن الإضذ اب  تتشعب  تت  ؾ لؽة الح ا  لتحاّ 

  .صرحب العتا لإؼلبق التنشأ 

 -لذ  التنطقذة الع   ذة  خر جهذر -عرعتح ص جاّ التشذ   ـرع الت   ة للئض اب ل تق  ا تن التخ ّ 

 . ت ش   ال ج ء إل ه ل   رلح  تن اتتعترله ع   تنظ ته

 

                                                           
1
 (137لبَىٌ انؼًم الأسدٍَ )انًبدح  - 

2
 (.71(، لبَىٌ انؼًم انًىحذ انًصشٌ )انًبدح 106(، لبَىٌ انؼًم انؼًبٍَ )انًبدح 208انًبدح )لبَىٌ انؼًم انسىسٌ  - 
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    معايير العمل العربية والدولية -أ 

 التعر    الع   ة 

تعر    العتا الع   ة ص احة ع   حق العترا ل  الإض اب  حق لصحرب العتا ل  ؼ ق  نصع

 التنشأ   تق   ةمه التعر    ع   ثلبثة ت ر ئ لترت ة:

  تذذع ذذ  تنرـعذذرع العتذذا: الحذذق لذذ  ال جذذ ء إلذذ  الإضذذ اب ل  الؽ ذذق لذذ  الحذذرلاع التت ت ذذة  -

 شذأن تتذت  رع العتذا  1966الع   ة الأ ل  لعذر  التنص ص ع   ةما الحق   كا  ض ا تنم الاتـر  ة 

 شذأن  1976لعذر   6 لك تذه لذ  تذر  عذ  ثذلبث اتـر  ذرع ع   ذة لخذ ى  ةذ  الاتـر  ذة   ذ   (93 التر   

 شذذأن الح  ذذرع  الحقذذ ق النقر  ذذة  1977لعذذر   8(  الاتـر  ذذة   ذذ  93 التذذر     تعّ لذذة تتذذت  رع العتذذا 

( تذ  الإشذر   إلذ  لنّ 11 شأن التـر ضة الجترع ذة  التذر    1979عر  ل 11(  الاتـر  ة     12 التر   

جذرءع  ذنـس الصذ رؼة  مكذ ع حذق العتذرا لذ  الإضذ اب  8   ذ   6الأحكر  الذ ا     رلاتـذر  ت ن   ذ  

     ل  لرع عن تصرلحه  الا تصر  ة  الاجتترع ة  ؼـ ع ته ا عن حق لصحرب العتا ل  ؼ ق التنشأ 

 .11ل تر  ع  الاتـر  ة     ت ا كع ةما الته  

 ط ق التـر ض القرن ن ة:   اتتنـر -

لكّ ع الاتـر  رع الع   ة الأ  عة تر قة المك  ع   ع   ال جذ ء للئضذ اب  ل  ؼ ذق التنشذأ ( لثنذرء 

 التـر ض القرن ن ة لي خلبا إج اءاع التت  ة ال   ة ل تنرـعرع.  ط ق  ت   التـر ض    ا اتتنـر

تنهذر  93ر ل  ةما الص   ح ث نصذع التذر   لكث  تـص لب  حـت 1الاتـر  ة     جرءع لحكر      

 ع   اتتنرع ط ل  النـاع عن الإض اب ل  ؼ ق التنشأ  لثنرء الت   ل  إج اءاع الت ل ق  التحك  .

 الحرجة لتنظ   حق الإض اب  الؽ ق:  -

  إجذ اء ةذما التنظذ   لذ  ع ذ الإض اب  نصعالعتا الع   ة ل  تـرص ا تنظ    رعل  ت خا اتـر  

 (.11تن الاتـر  ة      11 التر    1تن الاتـر  ة      93التش    ال طن  لكا   لة  التر   

  التعر    ال  ل ة 

 ق  التنص ص  شكا ص  ا ع   حق الإض اب ل  اتـر  ة العتا ل  خلبلر لتعر    العتا الع   ةس 

 شذأن الح  ذة النقر  ذة  حتر ذة حذق التنظذ   ل  لذ  اتـر  ذرع لخذ ى لتنظتذة  1948لتنة  87ال  ل ة     

ؼ ذ  ت رشذ   لذ  كذا تذن اتـر  ذة العتذا ال  ل ذة   ذ  العتا ال  ل ة.     ع إشذر اع للئضذ اب  ط  قذة 

 شأن الت ل ق  1951لتنة  92 شأن إلؽرء العتا الج  ي  ت ص ة العتا ال  ل ة      1957لتنة  105

  .خت ر   ن التحك   الا
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( تعهذ  كذا   لذة تصذّ ق ع  هذر  حظذ  لي شذكا تذن لشذكرا 1 التذر   105جرء  رلاتـر  ذة   ذ   لق 

العتا الج  ي   ع   ال ج ء إل ه كعقرب ع   التشر كة لذ  الإضذ ا رعس ع تذر لنّ ةذمه الاتـر  ذة ةذ  تذن 

. 1998ظتذة العتذا ال  ل ذة لتذنة الاتـر  رع الثترن ة التتع قة  رلحق ق الأترت ة ل  العتا  لقر لإعلبن تن

( ع   لنهر لا تتضتن لي حك   تكن تـتذ  ه  أنذه 7  6  4  ن  تن جهتهر   رل 92 نصّع الت ص ة     

 قّ   حق الإض اب  أي شكا تن الأشكرا  ع ذ  تشذج   لطذ اؾ النذـاع ع ذ  الاتتنذرع عذن الإضذ ا رع 

  ؼ ق التنشآع خلبا إج اءاع الت ل ق  التحك  . 

ع   التنص ص الص  ا ع   حق الإض اب لذ  اتـر  ذرع العتذا ال  ل ذة ل ت ذر ن الك  ذ  لذ    ع   

  مل  ل  الخلبؾ الحر    ن ل  قذ      تج ّ  .ت ا ؾ لصحرب العتا  العترا  شأنه ع   التتت ى ال  ل 

ي   ذػ العترا  لصحرب العتا ل  لجنة تط  ق التعر     ت تت  العتذا الذ  ل  لذ  التذن اع الأخ ذ    الذم

(  ة  لت   حصذا لأ ا تذ   لذ  تذر  خ 2012ل ت تت    102إل    جة ت  ؾ عتا ال جنة ل  ال     

( ل ى إلذ  2014ل تذ تت    104لشؽرا ال جنة ت   لخ ى ل  الذ      اضط ابالتنظتة كتر تت ب ل  

 حرلة نظ ع ل هر. 25حرلة ل   ة تن تجت ع  19ع   تتكّنهر تن اعتتر  اتتنترجرع ل  

 تنظتذة العتذا ال  ل ذة لذ  تأ  ذذا القذرن ن  ن تتثذا الخذلبؾ لترتذر لذ  تذ ى لة  ذة لجنذة الخ ذ اء   

 .87اتـر  ة العتا ال  ل ة     

لهذ   .87لرلـ  ق العترل   تعه لجنة الخ  اء   ى لنّ حق الإض اب تكـ ا ضتن ر  رلاتـر  ة     

تن ال تربا التترحة ل نقر رع ل  لرع عن تصرلا لعضربهر  لا  تكن الح  ث عذن ح  ذة نقر  ذة    نذه   ذ  

( 1966الع    تن الت اث ق ال  ل ة   تنهر الت ثرق ال  ل  ل حق ق الا تصر  ة  الاجتترع ة  الثقرل ة  هكـ ت

  . الا   ت ة  لؼ ب التش  عرع ال طن ة  حت   ترت    عض ال  ا

لا تذذنص صذذ احة ع ذذ  حذذق الإضذذ اب  87ل  ذذق لصذذحرب العتذذا لنّ الاتـر  ذذة   ذذ   ذذ ى   نتذذر 

 تأ   هذذر لذذ س تذذن صذذلبح رع لجنذذة الخ ذذ اء  إنتذذر تحكتذذة العذذ ا ال  ل ذذة.  نشذذ   إلذذ  لنّ خ ـ ذذة ت  ذذؾ 

ل ذه تذأ  لب  اتذعر لهذما   ذ  نالت  ب ذة لحذق الإضذ اب  إنتذر لتذر   لصحرب العتا ت ج  ل س لتعر ضته

 الحق تن   ا لجنة الخ  اء.

اع الإض اب جرء  ق ا  حق  تنظ  كا تر  تع ق  لإنّ  87 ل  ؼ رب نص ص  ا ل  الاتـر  ة     

تنظتة العتا ال  ل ة  لجنة الح  ة النقر  ة  لجنة الخ  اء القذرن ن  ن(  ت ر ئ اعتت تهر لجهـ  ال  ر ة ل  

التذ  تذنص ع ذ  حذق تنظتذرع العتذرا  3رلأخص التذر   انطلب ر تن اجتهر اع ل  تأ  ا ةمه الاتـر  ة   ذ

الت  تنص ع   لن تقر  ةذمه التنظتذرع  40 تنظترع لصحرب العتا ل  تنظ   إ ا تهر  نشرطهر  التر   

 تن لجا تعـ ـ تصرلا العترا ل  لصحرب العتا  ال لرع عنهر.
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    تع  ع الق ا اع  الت ر ئ التعتت   تن لجهـ  ال  ر ة   صـة خرصة لجنة الخ  اء  ة  حرل ر 

تؽطذذ  تخت ذذؾ ج انذذب تتر تذذة حذذق الإضذذ اب  صذذر ع تشذذكّا القذذرن ن الذذ  ل  للئضذذ اب  ت جع ذذة 

ل تش  عرع ال طن ة.  ة  تعكس الح ص الش    ع   حتر ة ةذما الحذق  رعت ذر ه تذن تتذت ـترع الح  ذة 

 .تنظ   هر ل تنظترع النقر  ة ل عترا ل  لرع عن تصرلا ر تش  ع رلترت  رنقر  ة  حقال

 ع   الاتتق ا     رلنظ  للؤةت ة ال رلؽة لت ض ع الإض اب  تأث  اته الك     ع   علب رع العتا

لة  الت ر ئ الت  ل ّ تهر لجهذـ  ال  ر ذة لذ  تنظتذة العتذا ال  ل ذة  ن ى تن التـ   اتتع اضالاجتترع س 

 لخمع  هر لذ    ا اتهذر ل حكذ  ع ذ  تذ ى انتذجر  تشذ  عرع  تتر تذرع الذ  ا الأعضذرء تذ  الح  ذرع 

  الحق ق النقر  ة.

 :الش  ط التق  لة ل  تنظ   الإض اب 

اب ل  تق  ذذ ه  تعذذر ض تذذ  اتـر  ذذة تعت ذ  لجهذذـ  ال  ر ذذة لذذ  تنظتذذة العتذذا ال  ل ذذة لنّ تنذذ  الإضذذ 

  الح  ة النقر  ة الت  تكّ تهر. 87العتا ال  ل ة     

 ت  مل  له  تق ا   عض الش  ط ل  تنظ   تتر تته    عض الق    ل  ح    ض قة جذ ا  حتذ  

تنعه ل   عض الحرلاع الاتتثنرب ة تذ  تذ ل  الضذترنرع التنرتذ ة  ملذ   رعت ذر  لنّ الإضذ اب لذ س حقذر 

 ط قر ل  ة لر ل  حّ  ماته. ت

  تن   ن الش  ط الت  تق ا  هر لجنة الخ  اء:

 التن  ه ل  الإخطر   رلإض اب ع   لن لا تك ن الت   ط   ة  تع ق تنـ مه. -

 لذ   .نة تذن العتذرا ع ذ  شذنّ الإضذ اب ع ذ  لن لا تكذ ن ةذمه النتذ ة ت تـعذةت القة نت ة تع ّ  -

التقر ا  تثّا إخضرع   ا  الإض اب الصر   عن لح  التنظ ترع النقر  ة إل  الت القذة التتذ قة ل ت كـ ذة 

 النقر  ة حّ ا تن ح  ة ت   التنظ ترع ل  تتر تة نشرطهر.

إجذذ اءاع التتذذ  ة ال   ذذة  ذذرلت ل ق  التحكذذ   إما كذذرن ال جذذ ء إل هذذر تذذن لطذذ اؾ النذذـاع   اتذذتنـر -

 الآجرا تعق لة.اخت ر  ر  تك ن 

الإض ا   ذرلتجه ـاع   تذربا الإنتذرج لذ  تن  التعتؾ  التجر ـاع ل  تتر تة الإض اب تثا  -

التنشأ .     لك ع لجنة الخ  اء لنّ الت ر ئ التذ  اعتتذ تهر تعنذ  لقذط الإضذ ا رع التذ ت ة  القرن ن ذة إن 

 كرنع لحكر  القرن ن  ط  عة الحرا لا تتعر ض ت  ت   الت ر ئ.

ا  ضذذترن ح  ذذة العتذذا ل عتذذرا ؼ ذذ  التضذذ   ن  لذذ  التقر ذذا لذذ س تذذن التتذذت ا تعذذ  ض احتذذ  -

  عترا يخ  ن  ت  ت ظ ـه  ل ؽ ض.العترا التض   ن 

 خص  الأج   عن ل ر  الإض اب تتت ا  ه تر ل   ت  الاتـرق   ن لط اؾ النـاع ع   خلبصهر. -
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 :حرلاع تن  ل  تق    الإض اب 

لش طة الم ن  تكن اتتثنر ة   شكا عذر  تذن تجذرا تط  ذق الاتـر  ذة  رلإضرلة إل    اع الج ف  ا

( تق ذذا لجنذذة الخ ذذ اء  تنذذ  ل  تق  ذذ  الإضذذ ا رع لذذ  ثذذلبث حذذرلاع تذذ  1الـقذذ   9  لقذذر ل تذذر    87  ذذ  

 إخضرعهر لش  ط  ضترنرع ل عترا التعن  ن  ة :

لـتة  طن ة ل  تح  ة حر   تثا ح  ث نـاع خط   ل  ك ا ث ط  ع ة.   جذب لذ   حرلة (1

 ةمه الحرلة لن  ك ن التن  تح  ا ـتن ر  ل  ح    تر تتت ج ه ت اجهة ال ض .

 عض الـبرع تن العترا: لتتتخ ت  القطرع العر  الحق لذ  تتر تذة الإضذ اب  رتذتثنرء  (2

 ال  لة  رلتـه   الضّ ق.لقط الت ظـ ن الم ن  تر ت ن الت طة  رت  

الخ ترع الأترت ة  الت الق الح   ة(:  ق ذا تنذ  الإضذ اب لذ  ةذمه الخذ ترع  تـه تهذر  (3

  الضّ ق لي  الخ ترع الت   شكّا ت  ـهر خط ا ع   ح ر  ل  تلبتة ل  صحة الأشخرص  رلنت ة لجت 

 التكرن ل  لجـء تنه . 

الحرلت ن الثرن ة  الثرلثة ت ل   ضترنرع ل عترا التعن ذ ن  تنذ  الإضذ اب  تشت ط لجنة الخ  اء ل  

  رلتح    انتـرعه   حتر ذة تنرتذ ة تعذّ ض الق ذ   التـ  ضذة ع ذ  ح  ذة تحذ كه  تثذا الق ذر   ذإج اءاع 

 التحك   تك ن تحر     تحظ   ثقته .  ل ت ل ق ل

ترع لترت ة : خ ترع التذرء  الكه  ذرءس  نمك  تن   ن النشرطرع الت  اعت  تهر لجنة الخ  اء  خ 

خ ترع الهرتؾس خ ترع إطـرء الح ابقس   اع الأتنس خ ترع التج نس الت ا  ة الج  ةس خ ترع الصحة 

  الإتعرؾ.

 :الح  الأ ن  تن الخ تة 

   ا تأت ن الحذ  الأ نذ   لئض اب  كحاّ لت ى لجنة الخ  اء لنه  رلإتكرن ع ضر عن التن  الكرتا 

حت  لا تت  ؾ تترتر ت  تر  نج  عن مل  تن لض ا .  تك ن ةمه الإتكرن ة تق  لة  لقر ل جنة  تن الخ تة

الخذذ ترع الأخذذ ى التذذ   تكذذن لن  ذذ  ي ل هذذر لذذ   الخذذ ترع الأترتذذ ة   تـه تهذذر الضذذّ ق  كذذمل  لذذ  

عرتذة  رلؽذة الإض اب  رلنظ  لحجته ل  ت ته إل  لـتة حر   ته   الح ر  الط  ع ة ل تذكرن  لذ  الت الذق ال

 الأةت ة.

 تشريعات العمل العربية  -ب 

ل  تنخ ط ال  ا الع   ة  شكا  اتذ  لذ  اتـر  ذرع العتذا ال  ل ذة  الع   ذة التتع قذة  ذرلحق النقذر   

  ا لقذط صذّ  ع ع ذ  اتـر  ذة العتذا  3   87  ا صّ  ع ع   اتـر  ة العتا ال  ل ذة   ذ   10ح ث لنّ 

صّ  ع ع   الاتـر  ت ن       لكنهر ةلخ ى ل  تنخ ط ل  ةمه الاتـر    ا  6هر  لإتنضرؾ  8الع   ة     
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 شأن تتت  رع العتا ل  ع   إح اةتر  ةتر تتضتنرن عذ   لحكذر  تتع ذق  ذرلحق ق  الح  ذرع  6      1

 .1النقر  ة

  رل ؼ  تن ةمه النتب الضذع ـة ل تصذ  قرع لذإنّ لؼ ذب التشذ  عرع الع   ذة تقذّ   رلح  ذة النقر  ذة 

  عذذض الذذ  ا الع   ذذة  3ل   تقتضذذ   ذذ ان ن خرصذذة 2تهذذر لذذ   ذذ ان ن العتذذا  نص صذذهر التط  ق ذذة تنظّ 

 .4ل  جتهر ل   ترت  ةر

 .5الع   ة حق الإض اب  شكا تتتـ ض ل  تقتضب   ان ن العتا تنر لع جاّ 

ص ع ذ  ل  تح    ش  ط تتر تته   رلترل  ل  تق   ه ل  ت تذ  ه  لؼ  هذر تذن الق ان ن تخت ؾ ةمه 

كرلذة يل ذرع   إلّا  ع  اتذتنـر إل ه الت الق الح   ة  ع   لن لا  ك ن ال ج ء  لتنعه ل  الخ ترع الأترت ة 

 التت  ة ال   ة.

تذة لذه  ذا  كذمل  التنظّ ل س لقط حتب الق ان ن كتر تخت ؾ تتر تة الإض اب كث  ا تن     لآخ  

 ع التنظ   النقر     ا   علب رع العتا ل  كا    . ر ضل  رلخص ص حتب تتت ى الح  رع العرتة  

    ل  ع لجنة الخ  اء القرن ن  ن  تنظتذة العتذا ال  ل ذة الع  ذ  تذن التلبحظذرع حذ ا التشذ  عرع 

  ا ع   ذذة لذذ  تذذر  خذذص الحقذذ ق  الح  ذذرع النقر  ذذة عت تذذر  حذذق الإضذذ اب    التتر تذذرع لذذ  عذذ 

اط ت القة الت كـ ة النقر  ة ع     ا  شنّ الإضذ اب  التع  ذؾ  رلتح     نمك  تن   نهر تر  تع ق  رشت 

ال ات  ل خ ترع الأترت ة الت   حظ  ل هر الإض اب ل  ع   ض ط  ربتتهر  ال ج ء إل  التحك   الإلـات  

 طة ع   العترا التض   ن.لتت  ة تنرـعرع العتا  العق  رع التت ّ 

تلبحظذذرع   ت جذذ  عذذّ لع القذذ ان ن لت اعرتهذذر  ةنذذر   عذذض التلبحظذذرع  ذذ  تذذ  لخذذمةر  رلاعت ذذر  

  لخ ى لا تـاا تنم لت   تحا ح ا    ن لجنة الخ  اء  حك ترع ال  ا التعن ة.

 دور إدارة العمل في تسوية المنازعات 2.3

إما كذذرن     إ ا   العتذذا لذذ  ال  ر ذذة تذذن التنرـعذذرع لذذ س تحذذا جذذ ا لذذإنّ    ةذذر لذذ  تتذذ  ة 

 تن الاختلبلرع. تش  ه الع   التنرـعرع 

                                                           
1
 انًزؼهمٍُ ثزصذَمبد انذول انؼشثُخ ػهً الارفبلُبد انؼشثُخ وانذونُخ. 4و سلى 3انشجىع إنً انًشفمٍُ نهزا انزمشَش سلى  - 

2
 ٌ، فهسطٍُ، انكىَذ، انًغشة، يىسَزبَُب.لىاٍَُ انؼًم فٍ الأسدٌ، انجحشٍَ، رىَس، جُجىرٍ، ػًب - 

3
 لىاٍَُ خبصخ فٍ انجضائش، انسىداٌ، سىسَب، انؼشاق، يصش، انًٍُ. - 

4
 رىَس، انجضائش، انًغشة، يىسَزبَُب. - 

5
 لىاٍَُ انؼًم فٍ الأسدٌ، انجحشٍَ، رىَس، انجضائش، جُجىرٍ، انؼشاق، ػًبٌ، فهسطٍُ، لطش، يصش، يىسَزبَُب، انًٍُ. - 
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ةما ال     كر   خت ؾ تن   لة إل  لخ ى لعّ   ع اتا ل  ـةر اختلبؾ   جذرع النتذ  الا تصذر ي 

 الاجتترع   ت رترع العتا ال طن ة  لنظتة إ ا اع العتا  كمل   ا   تنظذ   العتذرا  لصذحرب العتذا 

 ل هر.

   الجهة الإ ا  ة الت  تتذ لاه  لبؾ ح ا ط  عة ةما ال     لترل ب تتر تته  تحتخ لا  قتص  الا

إ ا   العتا ل ق ر   ه. عن صا إل  ح  التتر ا ح ا الحرجة إل ه لصلب  إل  تك  ؾ ة برع تتتق ة  ر تن إ

ل  التنطقة الع   ة  إن كرنذع  لتر  تك ن س ق ةما حرصا ل  الع    تن ال  ا ماع الت جه ال    ال  الأن

ا إ ا   العتذا  ط  قتذه لذإنّ ةنذر  إجتذرع حذ ا خؾ ح ا ت ى تذ التش  عرع  التتر ترع ال طن ة تخت 

ت رش  ل  تت  ة تنرـعذرع العتذا  شكا ض     ةما الت خا.  ل  كا ال  ا الع   ة تت خا إ ا   العتا 

 التنرـعرع الـ   ة.  شتا ةما الت خا ل ضرالجترع ة  ل  الع    تنهر 

    الموقف على المستوى الدولي 1.2.3

 الأنظمة بشأن دور إدارة العملاختلاف  -أ 

تخت ؾ الأنظتة ال طن ة كث  ا  شأن ت خا إ ا   العتا ل  تت  ة تنرـعرع العتا.   تكن تقتذ تهر 

 إل  ثلبثة نترمج  ب ت ة:

 :تت  ة تنرـعرع العتا تن   ا إ ا   تختصة ل  علب رع العتا 

تت ذذـ  رلتخصذذص ح ذذث  تذذ ل  .  ةذذ   الع   ذذة  الأجن  ذذةةذذما النظذذر  تذذرب  لذذ  الع  ذذ  تذذن الذذ  ا 

    ال ذذرحث ن تنذذ     الت ل ذذق لكث ةذذر تذذ ا لا  إجذذ اءاع التتذذ  ة ت ظـذذ ن تختصذذ ن تخت ذذؾ تتذذت رته  

 .القرن ن  ن 

لحتذذب  العتذذا  ـا   ذذرع العتذذا ع ذذ  التتذذت ى الت كذذـي لذذ لذذ   عذذض الذذ  ا تت اجذذ  إ ا   علب

س  لذ    ا لخذ ى  كذ ن لهذمه رع العتذال  تذ       ت ل   ظربـهر ع ذ  التتذت ى التح ذ  تكرتذب العتذا

 الإ ا   ل تر  تح  ة.

 :تت  ة تنرـعرع العتا تن   ا جهرـ تـت ف العتا 

ةذذما النظذذر  تذذرب  ل ضذذر لذذ  الع  ذذ  تذذن الذذ  ا   ذذرلأخص لذذ  الذذ  ا الع   ذذة  الال  ق ذذة التتذذأث   

 . رلنت مج الـ نت 

صة تر  تع ق  ت ى تلبءتتذه تذ  تعذر     له الع    تن الإ جر  رع  ؼ  الانتقر اع الت جهة له  خر

 العتا ال  ل ة.
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 ت  ة تنرـعرع العتا خر ج إ ا   العتا:ت 

الانق  تكتذذ ن  خذذر ج  ال    الذذ  ةذذما النظذذر  تعتذذ ا  ذذه لذذ  الع  ذذ  تذذن الذذ  ا التتذذأث    ذذرلنت مج

الأت  ك ذةس لتذت ال رس التتحذ  س ال لا ذرع التتحذ   التنطقة الع   ة  نذمك  تذن   نهذر  رلخصذ ص: التت كذة 

 جن ب ال  ق رس ت اـ لبن .

 لقذر لهذما النظذر  تتذ ل  إجذ اءاع تتذ  ة التنرـعذرع  كذرلاع ل  ة بذرع ل ت ل ذق  التحكذ   تتذذتق ة 

تترتر عن  ـا   العتا  حجة لنّ لط اؾ النـاع ة  التعن ة  تت  ة تنرـعرتهر  لا  خا للئ ا   ل هر  إن 

إلذذ    تحذذض إ ا تهذذر    ن لي إلذذـا  تذذمةب لتذذرع ةر لذذ  التتذذ  ة كرنذذع لذذ  حرجذذة إلذذ  طذذ ؾ ثرلذذث  

ت تترع تختصة تقّ   لهر الاتتشر    الخ    التط   ة.   ؼ  ك ن ةمه ال كرلاع  اله برع تتذتق ة عذن 

إ ا   العتذذا لذذإنّ تت   هذذر ؼرل ذذر تذذر  كذذ ن عت ت ذذر لي تذذن   ذذا ال  لذذةس  تنضذذرؾ إل هذذر لذذ   عذذض الذذ  ا 

  عة ل قطرع الخرص. كرلاع ل  ة برع تر

 معايير العمل العربية والدولية -ب 

العتذا ال  ل ذة   ذ   ل ك ع تعر    العتا الع   ة  ال  ل ة لإ ا   العتذا تشذت لاع  اتذعة. لرتـر  ذة

 ذ   – ة  الت ج  الأترت  ع ذ  التتذت ى الذ  ل  لتطذ    لنظتذة إ ا اع العتذا  – 1978لتنة  150

 العتا ال طن ة. تةاعتت ع تع  ـر  اتعر لإ ا   العتا له  تعن  لنشطة الإ ا   العت ت ة ل  تجرا ت ر

 التذر    6 تث هذر تترتذر الاتـر  ذة   ذ  ( 94 التذر    1 تن جهتهر نصع اتـر  ة العتا الع   ة   ذ  

 ( ع   لن تنشأ ل  جهرـ كا   لة إ ا   ل عتا تت ل  تنـ م ت رتة ال  لة ل  ش  ن العتا.96

 ل  تتنر ا الاتـر  ترن الع   ترن  ظربؾ إ ا   العتذا  رلتـصذ ا ح ذث ل ك تذر ل تشذ    الذ طن  لكذا 

نج  إشر    صـة ضتن ة إل  اختصرصهر لذ  العلب ذرع ؾ ةمه الإ ا    نظرتهر  ت  مل  ة ا  لة تح    ل

 العتا ع   تحق ق التلب  الاجتترع . هرالتهن ة ح ث     تن   ن تهرت

 158  رلخص ص الت ص ة التكت ة لهذر   ذ   150 ل  التقر ا تط  ع اتـر  ة العتا ال  ل ة     

 تا  العلب رع التهن ة(. رلتـص ا إل   ظربؾ إ ا   العتا  تن ضتنهر تر  تع ق  علب رع الع

ق ع  هذر الـق   الأ ل ( لن تتخم كا   لة عض  تصذ ّ  5 ل  التر    150لق  ا تضع الاتـر  ة     

شذر  اع  تعذر ن  تـر ضذرع تت ت  رع تنرت ة ل ظ  ؾ ال طن ة لتكـا ل  إطر  نظر  إ ا   العتاس   ر  

لصحرب العتا  العتذرا  ا  العترا ل  تتث   لأصحرب العت  ن الت طرع العرتة  التنظترع الأكث  تتث لب

 عن  الا تضرء.

الـق   الثرن ة ج( لنّ ع ذ  الأجهذـ  التختصذة لذ  إطذر  نظذر   6الاتـر  ة  ل  التر    س لضرلع نـ

إ ا   العتا إترحة خ ترع لأصحرب العتا  ل عترا  تنظترته   قص  تشج     ذر  تشذر    تعذر ن لعذرل ن 
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عرتذذة  تنظتذذرع لصذذحرب العتذذا  تنظتذذرع العتذذرا  كذذمل  ل تذذر  ذذ ن ةذذمه  ذذ ن التذذ طرع  الأجهذذـ  ال

ع ذذ  كذذا تذذن التتذذت ى الذذ طن   الا   تذذ   التح ذذ   ل ضذذر ع ذذ  تتذذت ى تخت ذذؾ  طرعذذرع  سالتنظتذذرع

 النشرط الا تصر ي.

ضذع ل ذه لذ    إ ا   العتذا لذ   تذتر تنهذر ل علب ذرع التهن ذة تع ّ  158 خصصع الت صذ ة   ذ  

( ع ذ  لنذه  ن ؽذ  للؤجهذـ  التختصذة لذ  نظذر  إ ا   10  نذ ةرتا ح ث نصذع  لذ  تت  ة تنرـعرع الع

العتذا لن تكذ ن لذ   ضذ   تكّنهذرس  رلاتـذرق تذ  تنظتذرع لصذحرب العتذا  تنظتذرع العتذراس تذن تذذ     

 تته لبع الت ل ق  ال ترطة التنرت ة ل ظ  ؾ ال طن ة ل  حرلة النـاعرع الجترع ة.

الت ر     إج اءاع   -إ ا   العتا ل  ؼ  ةر –ة  أن تأخم ت طة الت ل ق  تتتا تعر    العتا ال  ل 

 92الت ل ذذق  لا تقتصذذ ةر ع ذذ  لحذذ  لطذذ اؾ النذذـاع  شذذ ط لن  كذذ ن الت ل ذذق اخت ر  ذذر  الت صذذ ة   ذذ  

 (3ال ن  -الخرصة  رلت ل ق  التحك   الاخت ر   ن 

 ة التنرـعرع تن   ا إ ا   العتا  شكا  إما كرنع تعر    العتا ال  ل ة ت ع  الق ر   إج اءاع تت 

 عر  لإنّ ت  ـهر  خت ؾ عن تر   كا ةما ال    لإ ا   تـت ف العتا.

( ت ذذ ل عرتذذر 2الـقذ    3 شذذأن تـتذذ ف العتذا  لذذ  التذذر    81لقذ  ل ذذّ ع اتـر  ذة العتذذا ال  ل ذذة   ذ  

عرا ل اج رته  الأ ل ة ل  لن إتنر  تـتش  العتا  اج رع إضرل ة تتعر ض ت  ل ابه  الـ قض   ع   ج اـ 

 تخاّ  أي حرا  رلت طة  الح    اللبـت ن ل تـتش ن ل  علب رته   أصحرب العتا  العترا.

 شذأن تـتذ ف  8 الت ص ة التكت ة لهذر   ذ   19 ةما الت  ل ت نّته     ةر اتـر  ة العتا الع   ة     

 تن الت ص ة(. 14تن الاتـر  ة  التر    17العتا  التر   

 شأن تـت ف العتا  التكتّ ة للبتـر  ة      81 تك  تر لهما الت  ل نصّع ت ص ة العتا ال  ل ة     

(  شكا صذ  ا لذ   نذ ةر الثذرتن ع ذ  لنذه  لا  جذ ـ ل ظذربؾ تـتشذ  العتذا لن تتضذتن الت ل ذق ل  81

 التحك   ل  الإج اءاع التتع قة  رلنـاعرع العترل ة .

العتذا لذ  تتذ  ة التنرـعذرع جذ لا تنذم لتذ   ط   ذة  لا  ذـاا  ذ ن      لثر ع تتألة ت خا تـت ف

 .ن تعر ض  نت    

ت ن حجتذذذ ن   قذذذ ّ  81 ت صذذذ ة   ذذذ  للرلتعر ضذذذ ن  تذذذتن  ن لذذذ   ل هذذذ  ع ذذذ  الذذذنص الصذذذ  ا 

 :لترت ت ن

ط  عذذة     الت ل ذذق ل  ال تذذرطة: ةذذما الذذ     تذذت جب التذذع  تذذن الت لذذق ل  ال تذذ ط تق  ذذب  -

التتنرـع ن  تق    تقت حذرع ت ل ق ذة لحذا النذـاع  ذ  تصذا إلذ  تنذرـا لحذ ةتر ل    جهرع نظ  الط ل ن

حق ق تقر ا الحص ا ع   حق ق لخ ىس  ةما  تعر ض ت   ظ ـة تـت ف العتا التتتث ة ل   نكلبةتر ع
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  ع ذ  تذ طة التـتشذ ن  ح ذر ة  لذ  علب ذته  تذ  تأت ن التط  ق الكرتذا  الذ   ق ل قذرن ن   تكذن لن  ذ ثّ 

 رب العتا  العترا.لصح

الانعكذذرس التذذ    ع ذذ  تتر تذذة تـتشذذ  العتذذا ل ظذذربـه  ال ب تذذ ة: تتذذت جب تنرـعذذرع العتذذا  -

تـتشذ   الجترع ة عر     تر ط  لب  تجه  ا ك   ا لح هر  ةذما  ط  عذة الحذرا  ذنعكس تذ  ر ع ذ  تتر تذة

  ظربـه  ال ب ت ة.ل العتا

لتترحذة لإ ا   تـتذ ف العتذاس  ضذط  تـتشذ  العتذا   رلنظ  لتح    ة التذ ا   ال شذ  ة  التر  ذة ا

تكتت  صذ ؽة التأكذ  عر   تر ة    لتخص ص الجـء الأك   تن   ته  لتت  ة تنرـعرع العتا الجترع ة 

 التخ ذ  عذن ل اء ال ظذربؾ ال ب تذ ة  لذ  ط  عتهذر الت ا  ذة  (ل   ق  ح هّر إل  يثر  جّ  ت   ة ن تـض  إ

 ر ذة تذن التنرـعذرع  ت تذ خ التذلب  الاجتتذرع .  تكذ ن الحصذ  ة الحتت ذة  ؼ  تر لهر تن لةت ة ل  ال 

 هر  ال  ر ة تنهر.تجنّ لهما ال ض  تكرث  التنرـعرع  ت  ب نش  هر لـضهر   لا تن العتا ع   

تن جهذته   تذتن  الذ اعت ن لتذ خا تـتذ ف العتذا لذ  تتذ  ة التنرـعذرع ل ع  ذ  تذن الحجذ  الق  ذة 

ه     الع ن عنه ل  التحرلا ال  ل ة  ل  نطرق الجتع ة العرلت ذة لتـتشذ  العتذاس تجع ه   تتتك ن  ت  ـ

 : نمك  تن   نهر  رلخص ص

نجرعذذة جهذذرـ تـتذذ ف العتذذا لذذ  تتذذ  ة التنرـعذذرع: لتـذذتف العتذذا  حكذذ  ط  عذذة عت ذذه الت ذذ ان   -

 تهعرع العتا  تج      تش   اطلبعه ع   التشركا القربتة ل  التنشآع الت   ـ  ةر   حك  تع لته الج ّ 

ةذ  الت ةذا لكثذ   س  ص   الثقة الت   حظ   هر ل ى ط ل  الإنترج   رلخصذ ص لذ ى العتذرا  نقر ذرته 

النت ة العرل ة لنجذرا  تن ؼ  ه لحاّ التنرـعرع عن  ح  ثهر.  ت ّ ن الإحصرءاع التت ل   ل   عض ال  ا

  الإ  را الك    تن  ث ن.  ةمه النجرعة تـتّ تـتش  العتا ل  تت  ة التنرـعرع التع  ضة ع  ه  تـ ق الث

كذ ن القذرن ن لا  تذن  لهذ  لي     ل هذر    ك هذر العترا لتت  ة نـاعرته  الـ   ة ل ى تـت ف العتذا  ؼذ  

 ل تحرك   ح ةر.

: الإ ا   التك ـة  تـت ف العتا ةذ  نتذ  ر الأكثذ  انتشذر ا ع ذ  ة رتنل  ال  ا ال تح    ة الت ا   -

 عذر   تذر  . ق ذة الإ ا اع التكّ نذة لإ ا   العتذا التتت ى التح    الأ ل  ت ا    شذ  ة  تر  ذة تقر نذة 

التترحذة لذ ـا   العتذا لذ  ؼرل  ذة الذ  ا النرت ذة  تنهذر الذ  ا الع   ذة   ن تذ ل    تكرن ذرعتح ا   ذة الإ

تذن التذ ظـ ن لذ   ـ  ق ن  الض    ة لإ ا ت ن تعر  إ ا   تـت ف العتا  إ ا   علب رع العتا(  لالت ا 

العتا لإح ى  اععنر ة  ـا تر تتجه ين  اح   تـتش  العتا  تن     الت ل ق(.  إـاء ةما ال ض  ؼرل ر 

 حترب الإ ا   الأخ ى.الإ ا ت ن ع   

 لت رب تنرـعرع العتا: تتثّا النـاعرع الـ   ة الجـء الأك   تن ح ذث عذ   التنرـعذرع  ط  عة -

جهذا.  ح ذث لنّ ةذمه  عذنالت  ت حثهر إ ا اع العتا ثّ  إنّ ؼرل  تهر تع   لع   الالتذـا   رلقذرن ن عتذ ا ل  
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تكذ ن تذن لنظذر   ر لقذط تط  ذق القذرن ن لتذن التـذ  ض لنتنإالنـاعرع لا تحتتا الت ل ق ل  التنرـلاع  

صذـة  هذ  تذن صذلبح رع  تقتضذ  القذرن ن الذمي  تذن ة تذر لن لذمل  ل  ح ة   ة  الت ة ذتـتش  العتا 

 الع ل ة. ةالضر ط

كتذذر لنّ ت ـ ذذ  التنرـعذذرع  ذذ ن إ ا تذذ ن  احذذ   ت حذذث التنرـعذذرع الـ   ذذة  إ ا   تـتذذ ف العتذذا( 

ا(  ث ذ  الع  ذ  تذن الإشذكرل رع إما لذ   قذ   الأخ ى تختص ل  التنرـعرع الجترع ة  إ ا   علب رع العتذ

ضذذ   ي لأنّ الكث ذذ  تذذن  ؼ ذذ  تتذذ ل  ؼرل ذذر  لكنذذه  ةذذ  لتذذ  سإحكذذر  التعذذر ن  التنتذذ ق  ذذ ن الإ ا تذذ ن

إنّ الت ر ا التتتتّ  ل تع  ترع   ن الإ ا ت ن  تذتا لذ    النـاعرع الـ   ة تتط   إل  نـاعرع جترع ة ث

 ين  اح   تعـ ـ ال  ر ة تن التنرـعرع   تـ   النجرعة ل  ح هّر عن  نش  هر.

 الوضع في الدول العربية 2.2.3

ت ل  كرلة ال  ا الع   ة اةتترتر  رلؽر  تتذ  ة تنرـعذرع العتذا ل تذ    تذن يثر ةذر التذ   ة  تذأت ن 

  اـن  الإنصرؾ ل  علب رع العتا  ضترن الاتتق ا  الاجتترع   الت رت .    تن الت

 لهما الؽ ض ن تذس ح صذر لذ  كذا  ذ ان ن العتذا الع   ذة تق   ذر ع ذ  تنظذ   إجذ اءاع التتذ  ة 

   رلأخص التنرـعرع الجترع ة  ع   تك  ؾ إ ا اع العتا      ته   لترت  ل  تنـ مةر.

 ؾ كث ذ ا حذ ا ط  عذة ت ذ  الإجذ اءاع  يجرلهذر  الجهذرع الإ ا  ذة  إن كرنع الق ان ن الع   ة تخت

 التك ـة  هر له  تجت  ع   ض     الت خا الت رش  لإ ا   العتا ل  تت  ة تنرـعرع العتا .

  شأن الإ ا   التك ـة  إج اءاع تت  ة التنرـعرع تت ـع ال  ا الع   ة تر   ن تجت عت ن:  اح   

 ا   تختصة  ة  عر   إ ا   علب رع العتا ع   التتت ى الت كـي  تكرتب اختر ع إتنر  ةما ال    لإ

 ت كذا التجت عذة الثرن ذة تذن الذ  ا ةذما الذ    لجهذرـ  .1العتا( ع   التتت ى التح ذ  ت    رعالعتا  

  .2تـت ف العتا

لنّ الع    تن الق ان ن الع   ة ل  تقتص  ت خا إ ا   العتا ع ذ  التنرـعذرع الجترع ذة  ذا   نلبحظ

  تنرـعرع الـ   ة.ل جع ته شرتلب

 تسوية المنازعات الجماعية -أ 

 تت خا إ ا   العتذا لتتذ  ة التنرـعذرع الجترع ذة لترتذر تذن خذلبا إجذ اءاع الت ل ذق ل  ال تذرطة

ا لإ ا   العتا    ا ل   ق ة يل رع التت  ة   ل  رلتـر ضة الت رش    اخا  الع    تن الق ان ن الع   ة ت ك

  ص لا إل  القضرء. التنشأ  
                                                           

1
 هزِ انًجًىػخ َجذ: الأسدٌ، الإيبساد، انجحشٍَ، انسؼىدَخ، ػًبٌ، فهسطٍُ، لطش، انكىَذ، يصش، انًٍُ. فٍ - 

2
 يٍ هزِ انذول َزكش: رىَس، انجضائش، جُجىرٍ، انًغشة، يىسَزبَُب. - 



49 
 

 المفاوضة المباشرة داخل المنشأة 

 صذـة    ذة  التـر ض الت رش   ذ ن ط لذ  النذـاع تذع ر لتتذ  تهالع    تن الق ان ن الع   ة ت جب 

   ا ال ج ء إل  إ ا   العتا. 

 ـذر  ع ذ  إتكرن ذة إ ع   ذةن  ان  ذ عع ذ  لن   قذ  حذا النذـاع  اخذا التنشذأ  ماتهذر نصّذ  ل تشج  

 1 ر عنهر لحض   التـر ضة. ـا   العتا تن  

عذ ض النذـاع الجتذرع  ع ذ  لجنذة الحذ ا   اخذا التنشذأ  إن كرنذع  الع   ةـ   عض الق ان ن  ت 

 ت ج      ا الالتجرء إل  ط ؾ خر ج . 

 رلتـص ا الإج اءاع ال اجذب الق ذر   هذر تذن الطذ ل ن ع ذ  تتذت ى التنشذأ   ق ان ن عض ال تح   

ر ل  تت  ة النـاع    ر  تق    الشك ى ل  الط ب تن العترا إل  صرحب العتا كتر ذةس الإجر ذة تعن  لش ه

 إ تذرا نتذخة تذن الشذك ى  تذن الذ   إلذذ  الإ ا    هتذذرتذن صذرحب العتذا كتر ذة لذ  لجذا تحذ  (  ت ـت

ت  تك ن ع   ع    ـح ى النذـاع  تتذر   تط  اتذه  تته ذأ ل تذ خا  ذرلت ل ق ل  ال تذرطة عنذ  التختصة ح

 .الا تضرء

 التوفيق / الوساطة 

 ةذذرلتنرـعذذرع العتذذا لذذ  الذذ  ا الع   ذذة  لكث  تثّذذا الت ل ذذق/ ال تذذرطة لةذذ  يل ذذرع التتذذ  ة ال   ذذة 

    ل ك تهر   ان ن العتا الع   ة ل  ح اع الإ ا  ة التختصة ل   ـا   العتا  عر   تذر تكذ ن  .اتتعترلا

ل    تذ    رع العتذا( إ ا   علب رع العتا ل  إ ا   تـت ف العتا ع   التتت ى الت كـي  تكرتذب العتذا

التح ذ  حتذب ط  عذة  الأ تر  التح  ة التر عة لإ ا   علب رع العتا ل  إ ا   تـت ف العتذا ع ذ  التتذت ى

النذذـاع إن كذذرن  هذذ  تنشذذأ   احذذ   لذذ  إحذذ ى التنذذرطق ل   عنذذ  عذذ   تنشذذآع ع ذذ  التتذذت ى القطذذرع  ل  

 ال طن .

 تنص ؼرل  ة التش  عرع الع   ذة ع ذ  إلـات ذة ال جذ ء إلذ  الت ل ق/ال تذرطة  عذ  لشذا التـر ضذة 

 تذتحع  .ن لحذ  ط لذ  النذـاع ل  كلبةتذر اخا التنشأ .  عر   تر  ك ن ةما ال ج ء  ت ر    تذ ت رش  ال

الع    تن القذ ان ن الع   ذة  ذأن ت ذر   الإ ا   التختصذة لذ   ـا   العتذا  ت رشذ   إجذ اءاع الت ل ذق ل  

ال تذذرطة إثذذ  ت ق هذذر تن  هذذر  رلإضذذ اب ل  لابحذذة  رلط  ذذرع تذذن الجرنذذب العتذذرل  ل   تجذذ   ع تهذذر  ـشذذا 

 . اع النـاع تنم ت اح ه الأ ل التـر ضة الت رش   إن كرنع تتر   تط 

تحظذذ  ةذذمه الآل ذذة لتتذذ  ة  س  ؼذذ  كذذ ن ال جذذ ء إلذذ  الت ل ذذق/ ال تذذرطة إلـات ذذر  لذذ س اخت ر  ذذر

لهذر تذن ت ذـاع ع  ذ     صذـة خرصذة لك نهذر  التنرـعرع  إ  را ك    تن الأط اؾ التتنرـعة  رلنظ  لتر

                                                           
1
 (.124(، لبَىٌ انؼًم انكىَزٍ )انًبدح 2-105لبَىٌ انؼًم انسىداٍَ )انًبدح  - 
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 ثقذته     ن  لط اؾ الإنتذرج  تحظذ  ؼرل ذرة     ة تن تتتا  إج اء تترع  ت ل ق ة تن   ا ت طة عرت

لن ت  ي ت   التترع  إل  لذ ض حذاّ تعذّ ن ح ذث   جذ  لط لذ  النذـاع تعذر  ل حذ ةتر  ذ ا    ذ ا ل  

  لض نترب  الت ل ق ل  ال ترطة.

 تتضتن القذ ان ن الع   ذة جت ذة تذن التذ ا    الهر لذة لتذ ل   شذ  ط النجذرا لذ  تتذ  ة تنرـعذرع 

التحكذ   ل  القضذرء ل     ن حرجذة ل تذ    إلذ  الت احذا الأخذ ى لي لت ل ق/ال تذرطةالعتا تنم ت ح ة ا

 اتتعترا الق    رلإض اب عن العتا ل  إؼلبق التنشأ س  نمك  ل  ةما الص    رلخص ص الت ا    الترل ة:

 إج اءاع  ت طة  ت  عة: -

الإجذ اءاع لذ ى الإ ا   التختصذة ع ذ  التتذت ى التح ذ  ل  الت كذـي حتذب ط  عذة النذـاعس تت  

الأ لذ  ع ذ    ص    عت تر.  ة  تقتصذ  لذ  ت ح تهذر ق ان ن الع   ة لهمه الإج اءاع يجرلاال  ضعع 

ت رشذذ     ن حرجذذة إلذذ  الاتذذتعرنة  تحذذرت ن ل  تتث ذذ ن لهتذذر.  تكذذ ن النذذـاع  حضذذ   الت ظذذؾ  ط لذذ 

  اءاع تجرن ة   ن لي تك ـة للؤط اؾ التتنرـعة.الإج

 تترع  ت ل ق ة ع   ت احا: -

تنص لؼ ب الق ان ن الع   ة ع   إج اء التتذرع  الت ل ق ذة ع ذ  تذ ح ت ن ل  لكثذ  لـ ذر   لذ ص 

الت ح ذذذ  الأ لذذذ  تذذذت  ع ذذذ  تتذذذت ى الإ ا   التختصذذذة التك ـذذذة  ذذذرلت ل ق ل  ال تذذذرطة  التتذذذ  ة ال   ذذذة:

الت ظؾ التعنذ   تنذ  ب الت ل ذق ل  تـذتف العتذا  ن التعن  ن ت رش    رلنـاع   ت لاةر   حض   الط ل

 ل  ؼ  ه(.

 إما لشذ ع التتذرع  الت ل ق ذة لذذ  ةذمه الت ح ذة  ذذت  التذ    إلذ  ت ح ذة ثرن ذذة لذ ى تذ طة إ ا  ذذة 

تثذا ل   تتت ى لع    ل  نطرق لجنذة ل  ة بذة ل ت ل ذق ل  ال تذرطة  ت ك  ذة ت تذعة تضذ  إلذ  جرنذب ت

تتث ذ  لطذ اؾ النذـاع صذرحب العتذا  العتذرا  تنظتذرته .   ذ لس  :تتث   الإ ا    /ل  التذ طة العرتذة

 ـ ذذ  العتذذا ع ذذ  التتذذت ى التح ذذ  ل   عذذر   تتذذ  ا تذذرت  التحذذرلظ ل  نرب ذذهلعتذذرا ال جنذذة ل  اله بذذة 

 .ع   التتت ى الت كـي حتب ط  عة النـاع شخص ر ل  نرب ه

 الاتـرق الكتر  : -

نهرب ة إلا  عذ     لهذر تذن ط لذ  النذـاع تعذر  تصذ ا ت ـتذة إثذ   / ال ترطة تك ن نترب  الت ل قلا

  ع  ه.    تح    تحض  الاتـرق  الت 

  تكن الق ا لنّ يل ة الت ل ق/ ال ترطة تترة   ق   ك    ل  تت  ة تنرـعرع العتا  رل  ا الع   ة 

  رلإتكرن ـ ر   نجرعتهر  إ خرا جت ة تذن التحتذ نرع نذمك  تنهذر  رلخصذ ص: تـ ذ  ت تذ ط الإجذ اءاع 

ق  تنذ     الت ل ذق ل   اختصر  يجرلهرس ت ل  الكـرء   الخصرا التط   ة ل ى الت ظـ ن التك ـ ن  ذرلت ل 
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تـتش  العتا ل  ؼ  ة (  تتك نه  تن الت   ب اللبـ س إعر   النظ  لذ  ت ك  ذة لجذرن ل  ة بذرع الت ل ذق 

   الأط اؾ التتنرـعة ع   إعطربهر ثقتهر  التعرتا تعهر  كا إ جر  ة. ل  اتجره إكتر هر الـرع  ة  تشج

 التحكيم 

ا    ا تهتر ل  تجرا التحكذ   ل ضذر تذ اء كذرن إلـات ذر ل  ت كا   ان ن العتا الع   ة لإ ا   العت

 اخت ر  ر.

الإجذ اءاع تذن  لؼ ذبلعن تر  ك ن التحك   اخت ر  ر لي  ت القة ط ل  النذـاع تتذ ل  إ ا   العتذا 

إع ا  التق    التع  ض ع   التحك    جتذ  لجنذة ل  ة بذة التحكذ    ت الرتهذر  رلت ـذرع التتع قذة  ذرلنـاع 

 عترلهر  إ لبغ   ا اتهر للؤط اؾ التتنرـعة. تتر عة ل

كتر تشر   إل  جرنب ط ل  النـاع ل  اخت ر  التحكت ن  الحكر ( تن   ن القربتة الصذر    تتذ قر 

 ق ا  تن  ـ   العتا ل  تن خر جهر حتب الت ك  ذة  الإجذ اءاع التنصذ ص ع  هذر  قذرن ن العتذا لذ  

 كا   لة.

كتر ة لجنة ل  ة بة الت ل ق  تشذ كهر  عذض القذ ان ن لذ  ت ك  ذة   عر   تر تت ل  الإ ا   التختصة

 .1ماتهر ال جنة ل  اله بة

 إما كرن التحك   إلـات ر لتت ل  إ ا   العتا تق   ر كرلة الإج اءاع.     نصع الع    تذن القذ ان ن 

قتصذ  ال جذ ء قة ل   شذكا ت تذ . لذ عض القذ ان ن ترلاع التحك   الإلـات  ل  ح    ضذ ّ حالع   ة ع   

إل  التحك   الإلـات  ع   الت الق العرتة ل  الخ ترع الأترت ة   عض الق ان ن تت   ل ـ   العتا اتخرم 

  ا  الإحرلة إل  التحك   تن ع ته  ةنذر   ذ ان ن لخذ ى ت جذب التحكذ   لذ  كرلذة التنرـعذرع الجترع ذة 

 الت  تعمّ  ح هّر  رلت ل ق ل  ال ترطة. 

 لفرديةتسوية المنازعات ا -ب 

لا  قتصذذ  تذذ خا إ ا   العتذذا لذذ  تتذذ  ة التنرـعذذرع ع ذذ  التنرـعذذرع الجترع ذذة  ذذا  شذذتا ل ضذذر 

 التنرـعرع الـ   ة  صـة ت رش   ل  ل  علب ة  رلقضرء.

 :الدور المباشر لإدارة العمل 

لنظذر  التحذرك  لذ   تنتترة  إ ا   العتا  صـة ت رش   ل  تت  ة التنرـعرع الـ   ة  ؼ  ك نهر 

  ب ال  ا الع   ة.لؼ

                                                           
1
(، لبَىٌ 129(، لبَىٌ انؼًم انمطشٌ )انًبدح 113(، لبَىٌ انؼًم انسىداٍَ )انًبدح 155سارٍ )انًبدح لبَىٌ انؼًم الإيب - 

 (.131(، لبَىٌ انؼًم انًٍُُ )انًبدح 182(، لبَىٌ انؼًم انًىحذ انًصشٌ )انًبدح 128انؼًم انكىَزٍ )انًبدح 
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ل عض الق ان ن الع   ة ت جب ع ض النـاعرع الـ   ذة ع ذ  الإ ا   التختصذة  تـتذ ف العتذا ل  

إ ا   لخ ى(   ا الت جه إل  القضرء حت  تجنّب الأط اؾ التتنرـعة   صـة خرصة العترا عنرء المةرب 

ل تحرلظة ع   العلب رع ال   ة  ذ ن إل  التحرك   تتكّنه  تن تت  ة ت  عة  ؼ   تك ـة ل نـاعرع إضرلة 

  .2 ل    ا لخ ى  ك ن ال ج ء إل  الإ ا   اخت ر  ر للؤط اؾ التتنرـعة .1ت   الأط اؾ

الـ   ذة لذ س  تقتضذ  تت خا إ ا   العتا  تـت ف العتا( لذ  تتذ  ة النـاعذرع  3 ل   عض ال  ا

 الأط اؾ التتنرـعة.ك   إنتر  رلتتر تة اتتجر ة ل ؼ ة ر  ك هر ل تح القرن ن المي

 ل    ا لخ ى تخضذ  التنرـعذرع إلذ  نـذس إجذ اءاع التتذ  ة  قطذ  النظذ  إن كرنذع ل   ذة ل  

جترع ة كتر ة  الشأن ل  ال تن  لتر  لجرن التحك    ع  لشا ال ترطة( ل  ل  التذع   ة ح ذث  ذت  النظذ  

ا الت  تتذع  لتتذ  ة النـاعذرع ع   ثلبثة ت احا: الت ح ة الأ ل  ل ى تكرتب العت ىل  تخت ؾ ال عر 

   ر  الت ح ة الثرن ذة لتذر  ال جذرن الا ت اب ذة لتتذ  ة الخلبلذرع  إحرلذة تذن ت ذ  التكرتذب التذ  تت اجذ   هذر 

ال جرن  تك ن الت ح ة الثرلثة  الأخ    لتر  ال جنذة الع  ذر لتتذ  ة الخلبلذرع التختصذة  رلـصذا نهرب ذر لذ  

 .لترتهر للبتتبنرؾلت  ت ل  ا جت     ا اع ال جرن الا ت اب ة

 الدور المرافق للقضاء 

لذ  الع  ذ  تذن الذ  ا الع   ذة جت ذة تذن التهذر  ماع العلب ذة  رلقضذرء العتذرل  تتر س إ ا   العتا 

  نمك  تنهر  رلخص ص تر    :

الت ك  ة تت ل   ـا   العتا تع  ن التتتشر  ن التتث ذ ن  تـ  جةل  ال  ا الت   هر تحرك  عتا  -

ته  إل   ـا   الع ا لتتذ ل  ضذ ط رلأصحرب العتا  العترا  ع  ت ش حه  تن   ا تنظترته   إ لبغ  ربت

 الكرت ة لت   التحرك . ه بةال

عذرع ل  الع    تن ال  ا تترع  إ ا   العتا القضذرء   لذ  تقذر    إلذ  تحذرك  العتذا حذ ا النـا -

الت  كرنع نظ ع ل هر  ذرلت ل ق ل  ال تذرطة كتذر تتذ ل  تقذ    التع  تذرع  التشذ    الـن ذة ل تحذرك  ك تذر 

 ط ب تنهر مل .

 عض ال  ا تمةب إل  تتث ا إ ا   العتا ل  ت ك  ة التحرك  ماتهر تثا تص  ح ث  شر   تتثا  -

 ن لح ةتر  ب س  عض  تتثا ل عترا  ضت    ة الق ى العرت ة  الهج   ل  ال جنة القضرب ة إل  جرنب  ر

  عض  تتثا لأصحرب العتا.

 تكرتذذا     إ ا   العتذذا تذذ      القضذذرء لذذ  تتذذ  ط العق  ذذرع ع ذذ  التخرلـذذرع لقذذرن ن العتذذا.  -

 تنشذذآع للجهذذرـ تـتذذ ف العتذذا  تذذ ل  إعذذ ا  تحرضذذ  التخرلـذذرع إثذذ  الـ ذذر اع التـت شذذ ة التذذ   قذذ    هذذر 
                                                           

1
 لىاٍَُ انؼًم فٍ الإيبساد، انجضائش، انًغشة، يىسَزبَُب. - 

2
 .، يصشلىاٍَُ انؼًم فٍ جُجىرٍ، سىسَب - 

3
 رىَس ػهً سجُم انًثبل. - 
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 ح ةر ل حك   رلعق  رع ت اء تنهر الترل ذة ل  ال  ن ذة. كتذر  تكذن لتـتشذ  العتذا   ح  هر ل تحرك  الت ة ة 

الت جه ل تحكتة  ط ب   ؾ نشرط التنشأ   حك  اتذتعجرل  إما تذر عذر ن تخذرط  ك  ذ   لذ  لتذركن العتذا 

  تكن لن ته   صحة العترا ل  تلبتته .

العتذا  إجذ اء   اتذة القذ ا اع  تق   إ ا   العتا ل   عض ال  ا  تتر عة لقه القضرء ل  تجذرا -

الصر    عن التحرك  ل تعذ ؾ ع ذ  الت جهذرع التذ  اعتتذ ةر القضذرء لذ  تط  ذق ل  تأ  ذا  ذرن ن العتذا 

  لخمةر  رلاعت ر  ل  تـت   ةما القرن ن ل  تع   ه عن  الا تضرء.

 إصلاح أنظمة تسوية المنازعاتتقييم و -4

لتت  ة تنرـعذرع العتذا لذ س ةذ لر لذ  حذ  ماتذه تتكرتا إنّ اةتتر  التش  عرع الع   ة  إ رتة نظر  

الاتذتق ا  الاجتتذرع . لذما تذن التذلب    إنتر  ت  ة لتحق ق جت ة تن الأةذ اؾ  ذأت  لذ  ط  عتهذر تذأت ن 

الته    تر تع لة ةا ت لّق النظر  القرب  لذ  لي   لذة تذن الذ  ا ل  لشذا لذ    ذ غ ةذما الهذ ؾ  إلذ  لي 

إن كرن   ع تهشا  تر ة  ال تربا لتعرلجة الـشا إن ث ع ل  لاتتت ا  الت ل ق  تت ى كرن الت ل ق ل  الـ

 حرصلب  رلـعا. 

 إنّ الج اب ع   ةمه الأتب ة  ؼ  ةر  تت جب إج اء تق    ت ض ع   شرتا ل نظر . 

النظ  عن إج اء الإصلبا تن ع ته ت ق     قط  .ت  ن الحرجة للئصلبا  تضت نهت ع   ض به 

   تر الحرجة ل تط     التحت ن تهتر كرن النظر  التعت ا  ه  ج  ته.

 ةنذذر  شذذ  ط  جذذب ت ل ةذذر ل نجذذرا لذذ  تحق ذذق الأةذذ اؾ الت تذذ تة لتحتذذ ن النظذذر  القذذرب  ل  

 إصلبحه. 

 ا ك ـ ذة تق ذذ   حذذالنصذذربا  الت صذ رع  نتذع  لذذ  ةذما الجذذـء الأخ ذ  تذذن التق  ذ  لتقذذ     عذض 

 كرن حجته. رالنظر  التعت ا  ه ل  تت  ة التنرـعرع  تتت ـترع نجرا الإصلبا ل 

 تقييم النظام القائم 1.4

 شروط التقييم 1.1.4

 :التق    التر ق للئصلبا 

 كا إصلبا لنظر  تت  ة التنرـعرع  ن ؽ  لن  ك ن تت   ر  تق    حت   ك ن تج  ر.

ت ن   تر لإكتر ه التـ   تن النجرعةس لإنّ ط  عة الإصلبا  تضت نه  إن كرن كا نظر   ر ا ل تح

 جب إ لبء التق    لةت ة  رلؽة  ت ل   الش  ط  ما ط  ه لا  تكن تح   ةر إلا ع   ض ء نترب  التق   .  ل
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اللبـتة لتحق ق الج  ى تن   ابه  كتر ة  تع     ق   تر  كذ ن الكشذؾ    قذر  صذح حر  قذ   تذر  كذ ن 

 ج نرلعر  تـ  ا.العلب

 :ت ض ع ة التق     شت ل ته 

      تهس ت ض ع ته  شت ل ته. تتتثا لة  الش  ط ال اجب ت ل ةر ل  التق

إجذ ا ه ع ذ  تق    ت ض ع : ل ك ن التق    ع       ك    تن الت ض ع ةس  ك ن تن التنرتذب  -

تنظتذرع لصذحرب  تن الأطذ اؾ التعن ذة ت رشذ    ةذ  لترتذر إ ا   العتذا   ج ى ت ح ت ن: تق    ل ل 

س ث     ه تق    يخ  تق    ه جهة تتتق ة  تحر    لتكتتذا الصذ    لذ ى التذ طرع التتذ  لة العتا  العترا

 عن الإصلبا  الجهرع الأخ ى التعن ة.

لنظذر  تتذذ  ة التنرـعذذرع  تق ذ   شذذرتا:  ن ؽذذ  لن  كذ ن التق ذذ   شذذرتلب لتخت ذؾ العنرصذذ  التكّ نذذة -

  لط اله  يل رته.

 تق       ق: لا    لن  ق   التق    ع   تعر    ل  تقر  س    قة  اضحة  تح    تت قر. -

 معايير التقييم 2.1.4

ةنر  الع    تن التعر    لتق    ت ى نجرعة النظر  التعت ا  ذه لتتذ  ة التنرـعذرع ل   ذة كرنذع ل  

 لخص ص تر    :جترع ة  نمك  تن   نهر  ر

عذذ   احتذذ ا  القذذرن ن ل  نرجتذذة عذذن تطذذ   عذذ   التنرـعذذرع حتذذب ط  عتهذذر  ل   ذذة ل  جترع ذذةس  -

 تطرلب ج     إلخ(

 ت ـ   التنرـعرع تر   ن القطرع العر   القطرع الخرص  حتب ل  ع النشرط الا تصر ي. -

التنرـعذذرع حتذذب التتذذت ى الذذمي نشذذ ع ل ذذه: التنشذذأ س  طذذرع نشذذرط ا تصذذر يس تح ذذ س  ت ـ ذذ  -

  طن .

ت ـ ذذ  التنرـعذذرع حتذذب التنشذذآع: حجذذ  التنشذذأ  تذذن ح ذذث عذذ   عترلهذذر   لس ترلهذذر ل    تذذة  -

ـر  ة الجترع ة الخرضعة لهرس تك ا  التنرـعرع ل  نـس التنشأ س ت اج  نقر رع ل  تعرتلبتهرس نشرطهرس الات

  كا يخ  ل ح ا  ل  التنشأ  الخ.ة

ع   الحرلاع التذ  تذ  ل هذر تـذر ي التنرـعذرع  إثذ  ـ ذر   تـتذ ف العتذا ل   عذ  اتتشذر    رن ن ذة  -

 الخ(.

يل ذة تذن يل ذرع التتذ  ة  كذاع   الحرلاع الت  تتع ل هذر تتذ  ة التنرـعذرع ع ذ  تتذت ى تط    -

الإ ا   التختصذذةس ة بذذة الت ل ذذقس ال تذذرطةس  ال   ذذة: التـر ضذذة الت رشذذ    اخذذا التنشذذأ س الت ل ذذق تذذن

 التحك  س القضرء.
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ال  ع المي اتت ج ه حذاّ التنرـعذة: التذ   الـتن ذةس عذ   الج تذرعس تكذ   النـاعذرع حذ ا نـذس  -

 الت ض ع الخ(

تط   لتذ رب النـاعذرع حتذب الجهذة التذ  تعذ   إل هذر  إ ا   التنشذأ س العتذراس النقر ذرعس خذر ج  -

الأجذذ   ل  عذذ    لعهذذرس الـصذذا عذذن العتذذاس ظذذ  ؾ العتذذاس     عهر  التذذأخ  لذذ  تتذذالتنشذذأ ( ل  ت اضذذ 

 ط  عة العلب رع تر   ن صرحب العتا  العتراس تتر تة النشرط النقر  س تحت ن ش  ط  العتاس الخ(.

النترب  الت  للضع إل هر تت  ة التنرـعرع: تجنب الـصا عن العتا ل  إ جذرع عتذرا تتذ ح نس  -

الأجذذ  س ـ ذذر اع لذذ  الأجذذ   ل  تنذذرل  لخذذ ى ل عتذذراس ت اجعذذة تذذ   العتذذاس تحتذذ ن   بذذة  الالتذذـا   ذذ ل 

 . ظ  ؾ العتاس تتج ا ل  الضترن الاجتترع  الخ(

 .عن  تت  ة التنرـعرع تـا  الأط اؾ التتنرـعة  رلاتـر رع الت  تة ل  تر   نهرت ى ال -

  لي العتذذذرا إ ا   العتذذذا لتتذذذ  ة التنرـعذذذرع  نتذذذ ى  ضذذذرء تتذذذتعت   الخذذذ ترع التتذذذ ا  تذذذ -

  لصحرب العتا(.

تصذذن ؾ العتذذرا التعن ذذ ن  رلتنرـعذذرع   تتذذ  تهر: حتذذب ط  عذذة عقذذ  العتذذاس الجذذنسس التذذنس  -

 ؽط ة القرن ن ة ل  التعر   ة الخ.ال ظ ـةس الإنتترء النقر  س الت

تهر الأحكذر   تذ ى ال جذ ء إلذذ  تطذ   عذ   القضذر ر العترل ذة لتذر  التحذرك   الآجذذرا التذ  اتذت ج  -

 الإتتبنرؾ  التعق ب.

ع   التنرـعرع الت  لش ع ل هر يل رع التت  ة ال   ة  التجأع ل هر الأط اؾ التتنرـعة إل  الق    -

لي الإضذذذ ا رع ل  إؼذذذلبق التنشذذذآع  الأشذذذكرا التتذذذتعت ة  إضذذذ ا رع  رن ن ذذذة ل  ؼ ذذذ   رن ن ذذذةس تذذذ   

 الإض ابس ع   التشر ك ن ل ه الخ(

الآثر  النرجتة عن الإض ا رع ع   كرلة التتت  رع: التنشأ س العتذراس لذ ع النشذرط الا تصذر يس  -

 الا تصر  ال طن س الت الق الح   ة ل ت اطن ن.

 

 أهداف الإصلاح 2.4

  تذربا تحق قذه ع ذ  ضذ ء نتذرب  التق ذ    حتذب الحرجذة   ت  تح  ذ  لةذ اؾ الإصذلبا  تضذت نه

لذ  حذ ن لنّ الـع  ة. ل  س تن التنرتب تذثلب إ خذرا تؽ  ذ  جذم ي ع ذ  النظذر  القذرب  لتتذ  ة التنرـعذرع 

إصذذلبحه تتكذذن  ذذ عض التحتذذ نرع ل  التذذ ا    ال تذذ طة تثذذا إصذذ ا   ل ذذا للئجذذ اءاع ل  ت اجعذذة نظذذر  

     ة ل ت ظـ ن ل  إحكر  التنت ق   ن الأط اؾ التت خ ة ل  التنرـعرع.التع  ترع ل  تنـ م    اع ت 

  . تنـ مل  ن ؽ  لن تك ن الأة اؾ  اضحة     قة   ر  ة 

 تر    :  ل   تتتثا الأة اؾ العرتة لأي إصلبا لتت  ة التنرـعرع  رلخص ص
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تن ع   التنرـعرع:   ك ن مل   تعـ ـ ال  ر ة تن التنرـعرع الجترع ة ل  الـ   ة  اتخذرم  ا  التق -ل 

 الت ا    الكـ  ة  تعرلجة لت ر هر  تـر ي نش  هر.

التت    ل  حاّ التنرـعرع عن  ح  ثهر:  ـضّا   تر حاّ النـاع تنم   ا ته ل  ل  ت اح ه الأ ل   -ب 

 ت ب ل  تشع ه   ـ   ل  صع  ة تت  ته. تجنب لي ت رط  ل  تأخ    تكن لن  ت

 ذذ   الإتكذذرن:  جذذ   العتذذا ع ذذ  عذذ    (تـذذر ي ال جذذ ء إلذذ  القذذ    الإضذذ اب ل  إؼذذلبق التنشذذأ   -ج 

كرلذة إتكرن ذرع  ت احذا التتذ  ة   ال ص ا إل  التحظ   إلا عن  الض     القص ى   عذ  اتذتنـر

 ال   ة ل تنرـعرع.

تذذ  ة ال   ذذة ل تنرـعذذرع حتذذب الت ت ذذب التـرضذذ   الآتذذ  اعتتذذر  الأطذذ اؾ التتنرـعذذة لآل ذذرع الت -  

 قرع   عرتة:ك

التـر ضة الت رش     ن ط ل  النـاع  اخا التنشأ .   ك ن تن التـ ذ  عذ ض الصذع  رع ل   (1

الخلبلذرع التذ   ذ  تـضذذ  إلذ  تنرـعذرع جترع ذذة ع ذ  لجنذة الحذذ ا   اخذا التنشذأ  إن كرنذذع 

 ط ؾ خر ج .لي التنشأ    ا ال ج ء إل   اخا ت ج    لإ جر  ل ص لخ ى ل تت  ة 

اتتعترا الإج اءاع التعر   ذة لتتذ  ة التنرـعذرع التنصذ ص ع  هذر  رتـر  ذة العتذا الجترع ذة  (2

 الت  تنط ق ع   التنشأ  ل   عق   العتا الـ   ة.

كذرن القذرن ن  ذنص ع ذ   اتتعترا الإج اءاع القرن ن ذة لتتذ  ة التنرـعذرع  ذ ل  ذرلت ل ق.  إن (3

 ت ح ت ن ل  لكث  ل ت ل ق ل ت  اتتكترلهر.

ال ج ء إل  ال ترطة إن كذرن القذرن ن  ذنص ع  هذر كآل ذة تخت ـذة عذن الت ل ذق  ملذ   عذ  لشذا  (4

 التترع  الت ل ق ة.

 إما كذذرن التحكذذ    ذذأت  عذذر    عذذ  لشذذا الت ل ذذق  /ل  ال تذذرطة لتذذن  :ال جذذ ء إلذذ  التحكذذ   (5

 تن  القرن ن  المةرب إل ه ت رش   إن كرنع ت    ؼ ة ط ل  النـاع تعر.التـ  ض لن لا  

 القضرء: اتتعترا كرلة ت احا التقرض   الا ت اب   الاتتبنرؾ  التعق ب ل  النقض(. (6

ال ج ء إل  الإض اب ل  إؼلبق التنشأ  عن  الض     القص ى   عذ  اتذتعترا كرلذة ال تذربا  (7

 ال   ة ل تت  ة.

لنّ تنظ   تتر تذة حذق الإضذ اب  رلقذرن ن  عذ    رلـربذ   لكرلذة الأطذ اؾ التعن ذة  تتر لا ش  ل ه 

  جنّذب التجذر ـاع تذن لّ ذة جهذة كرنذع  ط لذ  النذـاعس  ح ث  تتا لكا ط ؾ تع لة حق  ه   اج رتذه

 الت طة العرتةس القضرء(.

ق تن جهذة  ذ ن  حت   ك ن ةما التنظ   تق  لا تن الجت    ن ؽ  لن  ت   شكا تت اـن  عر ا   لّ 

 سضترن حق العترا  نقر رته  ل  ال ج ء إل ه ك تر اتت جب الأتذ  ملذ  ل ذ لرع عذن تصذرلحه  التشذ  عة
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 ذ   الإتكذرن  تن جهة لخ ى ت ش   تتر تته  رحت ا  إج اءاته القرن ن ة  الت  ج لذ  اتذتعترله  تـذر ي 

 الا تصر  ال طن  عت تر. اطن ن  تصرلا التيثر ه الت   ة ع   التنشأ   ع   العترا لنـته   ع   

اع   تذربا الإنتذرج لأنّ كتر  ن ؽ  عن  الإض اب تجنب اتتعترا العنذؾ ل  إلحذرق الضذ    رلتعذ ّ 

ل  مل  ختر   ل تنشذأ   لذ  ين  احذ  ل عتذرا الذم ن  ك نذ ن ع ضذة ل ـصذا عذن العتذا   رلتذرل  لقذ ان 

 ت     ـ ه  إضرلة ل عق  رع الجـاب ة.

  تتذتا ل هذر التعذر    ال  ل ذة  تق  ذ  ال جذ ء إلذ  الإضذ اب ل  حظذ ه  الخذ ترع  ل  الحرلاع الت

لعتذرا تذن ن ذا  كذ ن تذن الإنصذرؾ تذ ل   الضذترنرع اللبـتذة التذ  تتكّذن االأترت ة  الت الق الح   ة( 

 لا  خـ  تذر   لذّ ه الشذع    ذرلح ؾ  الظ ذ  تذن انعكرتذرع تذ   ة  .حق  ه  كرت ة   ن الت  ؾ عن العتا

 ترع .تج   علب رع العتا  ع   ت     ة العترا  التنشأ   ع   الاتتق ا  الاع

الحذ ا   ت اصذ ة التذع  لإ جذذر   اتذذتبنرؾ حتذ   عذ  الإضذ اب  كذ ن تذذن صذرلا ط لذ  النذـاع 

إتذذر  رلتـر ضذذة الت رشذذ    ذذ ن الطذذ ل ن ل   رلاتذذتعرنة  طذذ ؾ ثرلذذث ع ذذ  يل ذذرع   خذذلبؾتتذذ  ة ت ضذذ ة ل

 الت ل ق  ال ترطة  التحك  .

تعذر تذ  ي إلذ  ته بذة ت  تذة  نلنّ تتذ  ة تـ  ضذة ل  ؼ ذ  تق  لذة تذن الجذرن  لق   ّ نع التجذر ب 

 ا لخ ى.الخلبؾ نهرب ر  ؼرل ر تر  تج   النـاع لاحقر  ل   م اب   لشكر لحتب  لا تحاّ 

 شروط نجاح الإصلاح 3.4

 لإنجرا الإصلبا ةنر  ع   ش  ط  تع ن ت ل  ةر  نمك  تنهر  رلأخص تر    :

 قبول الإصلاح من الأطراف المعنية -أ 

ل ا الش  ط ل   ج   ت الق  تعر ن   ن تخت ؾ الأط اؾ التعن ة  رلإصلبا  ل  تقذ تتهر  تتثا 

ن ؽذ  إشذ اكهر لذ  كرلذة ت احذا الإصذلبا تنذم  ذ ا تهر تنظترع لصحرب العتذا  تنظتذرع العتذرا التذ   

 ه.حإنجرتنـ مه  لتأت ن انخ اطهر التر  ل  

ع ذ  تحق قذه ح ذث ؼرل ذر تذر كتر  ن ؽ  لن تك ن إ ا   العتا ماتهر تقتنعذة  رلإصذلبا  تعتذا جذر   

 ع  ه.  اعتر ا تعر ضة الت ظـ ن ال اؼ  ن ل  ت اص ة العتا  تر   صط   التؽ   

 في نطاق سياسة شاملة الإصلاح -ب 

 لنجرا الإصلبا  ن ؽ  إ  اجه ل  نطرق الت رتة ال طن ة الشرت ة لتت  ة تنرـعرع العتا.

 تحذذ    كذذا  ضذذ ا  تذذربا  يجذذرا تنـ ذذم الإصذذلبا  تتذذ  ل ة كذذا طذذ ؾ تذذن الأطذذ اؾ التعن ذذة 

  ل  اع التتر عة  تق    النترب .
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 لموارد البشرية المعنية بالإصلاحتأهيل ا -ج 

عذذن  لي إصذذلبا لضذذترن نجرحذذه تأة ذذا التذذ ا   ال شذذ  ة التك ـذذة  تنـ ذذمه.   قطذذ  النظذذ  تذذت جب 

ب نظذر  تتذ  ة التنرـعذرع النجرعذة التط   ذة  تط ذب تذ    ر تتذتت ا  ج   إصلبا تذن ع تذه لذإنّ إكتذر

 الت ظـ ن الت رش  ن لعت  رع الت ل ق  ال ترطة  التحك    ت اء تـتشذ  العتذا :ل تت خ  ن ل ه   رلأخص

ل  تن     الت ل ذق ل  ؼ ذ ة  تذن التذ ظـ ن التختصذ ن لذ  علب ذرع العتذا(س تتث ذ  تنظتذرع لصذحرب 

الإ ا  ذ ن لذ  التنشذآع التك ـذ ن  رلعلب ذرع  تت  ة التنرـعذرعس لجرن  ة برع الح ا  ل  العتا  العترا 

لتـر ض الجتذرع   ا العتا  تقن رع الح ا  ع  تنر ا الت   ب  رلخص ص تش  عر .ت  العترا  النقر رع

  تت  ة التنرـعرع. 

ع ذذ  ل تذذ  نطذذرق لذذ ى لطذذ اؾ الإنتذذرج الثلبثذذة  كتذذر  جذذ   نشذذ  ثقرلذذة الحذذ ا   احتذذ ا  القذذرن ن

   تخت ؾ ال تربا التترحة  الإعلب س الت   بس الت ع ة الخ(.

 ترغيب الأطراف المتنازعة في آليات التسوية الودية للنزاعات -د 

 تكذذن اتخرمةذذر  رلقذذرن ن نـتذذه ل  ع ذذ  تتذذت ى التتر تذذرع لتشذذج   ةنذذر  الع  ذذ  تذذن الإجذذ اءاع 

الأط اؾ التتنرـعذة  تذ ؼ  ه  لذ  ال جذ ء إلذ  يل ذرع التتذ  ة ال   ذة ل نـاعذرع  ذ لا تذن اتذتعترا القذ   

  نمك  تنهر  رلخص ص تر    :

  اخا التنشأ . ىإ رتة نظر  ت     لعّرا ل حث الشكر  -

 أ   تـع  هر إن كرنع ت ج   .ت ك ـ ة ركا الح ا   اخا التنش -

تـ   ت تذ ط  تتذ    إجذ اءاع التتذ  ة ال   ذة ل تنرـعذرع  رلنتذ ة لكذا يل ذة تذن يل ذرع التتذ  ة  -

إم لذ   لذ  التتر تذة  ذا  ل ضذرع ذ  تتذت ى التشذ    ل س لقط  الت ل قس ال ترطةس التحك  س القضرء(  

لذ  التط  ذق كتذر ةذ  الحذرا لتذر  القضذرء.  كث   تن الأح رن  ك ن التش    ج  ا  لكن الإشكرلاع تحصا

ل رل ؼ  تن  جذ   تحذرك  تختصذة لذ   ضذر ر العتذا لذ  الع  ذ  تذن الذ  ا الع   ذة  تذن التنصذ ص لذ  

  .  ان ن العتا ع   يجرا  ص     ع   تجرن ة التقرض  لإنّ ال ا   تخت ؾ تترتر   ن ؽ  تعرلجة الأت رب

الت  لا ت ج   هر ت  ضترن ت عة  تجرن ة الإج اءاع كتر  تجه إح اث تحرك  تختصة ل  ال  ا 

 تترتر حت   تتكن التتقرض ن  لترتر العترا تن ن ا حق  ه  كرت ة   تحقق الع ا التنش  .

العتا  ق اع  الح كتة ال ش     الإ ا   الت    ( تذن   ذا الإ ا اع الت كـ ذة ل  التح  ذة التك ـذة  -

ن الأطذذ اؾ التتنرـعذذة  نذذمك   ذذرلأخص: الشذذـرل ة  النـاةذذة  تتذذ  ة التنرـعذذرع حتذذ  تكذذ ن تحذذا ثقذذة تذذ

 سة  صذالع ه لذ  تهذرت ط  التحكذ  الح ر س ت ل  ش  ط الكـرء   الخصرا اللبـتة لنجرا الت لق  ال تذ 

اعتتر  التكن ل ج رع التتط    لتحت ن  ت ت   الت اصا   ن الإ ا    التتعرت  ن تعهر  تت    إج اءاع 

 لحرت بس الانت نعس الهرتؾ الج ااس خ ترع   ت ةس لنظتة تع  ترت ة خرصة(.تت  ة التنرـعرع  ا
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اعتتذذر  ال جذذ ء الاخت ذذر ي  الطذذ ع  لآل ذذرع الت ل ذذق  ال تذذرطة  التحكذذ   تذذن   ذذا الأطذذ اؾ  -

لك ذذ   ذذ   تتكذذن تذذن الح  ذذة لهذذمه الأطذذ اؾ لذذ  اخت ذذر  التذذ لق ن ل  التتنرـعذذة كقرعذذ   عرتذذة  إعطذذرء 

 .ال تطرء ل  التحكت ن

تشذذج   لصذذحرب العتذذا  العتذذرا ع ذذ  اعتتذذر  إجذذ اءاع تعر   ذذة لتتذذ  ة التنرـعذذرع لذذ  اتـر ذذرع  -

العتا الجترع ة ل  الـ   ذة  حذثه  ع ذ  اتذتعترا ةذمه الإجذ اءاع عنذ  نشذ ب نـاعذرع   ذا ال جذ ء إلذ  

 الإج اءاع القرن ن ة.

 تذرطة  التحكذ   لذ  اتجذره ت اجعة ت ك  ة  إج اءاع عتا ال جرن  اله برع التك ـة  رلت ل ق  ال -

 التق  ص تن ة تنة الإ ا   ع  هر  إعطرء     لك   ل كـرءاع التتتق ة  التحر   .

إضرلة ال ترطة كآل ة لتت  ة التنرـعرع  ربتة  ماتهر   ص ؽة تخت ـة عن الت ل ق كتر ةذ  الشذأن  -

لذ ه  شذ  ط الكـذرء   الح ذر  ل  القرن ن الجـاب ي  لا تت لاةر الإ ا    إنتر لشخرص تن خر جهر تت ل  

 لا شذ  لنّ ت ذـاع ةذمه الآل ذة تشذج  الأطذ اؾ – الاتتقلبل ة.   تكن ال ج ء إل هذر  عذ  الت ل ذق ل     ذه 

التتنرـعة ع   اتتعترلهر حت  تتتا  تق    حا ت    ل  شكا ت صذ رع لهذ  تتتذ   رلتذ عة  الت  نذة 

  ت صذ رع  تقت حذرع لذ  لتذ    ج ذـ    ن لن ل  ين  احذ  إما تذر تذ ل ع شذ  طهر إم تتكّذن تذن تقذ  

 تك ن لهر إلـات ة الق ا اع التحك ت ة ل  القضرب ة.

 حث إتكرن ة اعتتر  نظر  تـ  ج لتت  ة تنرـعرع العتا  جتذ   ذ ن ت ح ذة ل لذ  ل ت ل ذق تقذ    -

بذة تتخصصذة  هر إ ا   العتا ت  تحت ن إج اءاتهر  ت ح ة ثرن ة ل  ترطة  التحك   تت لاةر  كرلذة ل  ة 

تتتق ة عن إ ا   العتا ت  تت  ا عت ت   مل  ل  حرلة لشا التترع  الت ل ق ة.      ك ن ال جذ ء إلذ  

ت ؼ  ر ل ه تن الأطذ اؾ التتنرـعذة  خرصذة لذ  التنرـعذرع الك  ذ   ل  الشذربكة ل  ةما النظر  التـ  ج 

 التتص ة  رلخ ترع الأترت ة  الت الق العرتة.

 تحصا  ط  عة الحرا الـرب   ل جت    ط ل  النـاعس الاتتق ا  الاجتترع س الا تصر  ال طن ( إما 

إ جر  تت  ة ت ضذ ة ل تنرـعذة تعذمّ  ال صذ ا  ل تر نجحع الت ح ة الثرن ة ل  تتت ى ال كرلة التتتق ة 

 إل هر ل  الت ح ة الأ ل  ع   تتت ى إ ا   العتا.
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 خاتــمـة

 
الله إل  ختر  ةما التق    يت  ن لن نك ن  لّقنر ل  ع ض التحر   ال ب ت ة لت ض ع   ص نر  ع ن

 ع   ؼر ة تن التشعب  الأةت ة  لن تك ن الـرب      حص ع تن ال  رنرع  التقت حرع الت     ع ل ه.

 نحذذن نتط ذذ  لأن  كذذ ن تنط قذذر لنقذذرف صذذ  ا   نّذذرء  ذذ ن لطذذ اؾ الإنتذذرج الع   ذذة الثلبثذذة لثنذذرء 

تذ   التنر شذة حذ ا تذ عة لتذب ة  لت تت  لتـ   إث اء الت ضذ ع تذن ج ان ذه التتعذ     التذ  جتعنرةذر لتا

 ت  جة  رلقربتة الت لقة  ل خ  ج  جت ة تن الاتتنترجرع  الت ص رع العت  ة  التـ   .

 لت نر  ط   ل  لن  حظ  ت ض ع تت  ة تنرـعرع العتا  تر  تتحقه تن عنر ة  اةتتر  تذن   ذا 

ـا اع العتا  الش كرء الاجتترع  ن   ق ة الأط اؾ التعن ة  ل  لن تك ن تنر شته لذ  التذ تت  تقّ تذة  

كا   لذة ع   ذة لتق ذ   ال ضذ  الحذرل   لإ رتة ح ا  ثلبث  تعتق  تثت   شأنه ع   التتت ى ال طن  ل 

  .إصلبحرع   تر طرا انتظر ةر  صر ع ال    جّ  تتأك    إ خرا تر  ت  ع  ه الاتـرق تن

 تنت ذة شذرت ة   ــــــــذـ نحن ع    ق ن تن لنّ تحق ق تر تص   إل ذه شذع  نر الع   ذة تذن لتذن    

  الع الة الاجتترع ة.  تّ  حتتر ع   تحت ن  تط    علب رع العتا  تأت ن الاتتق ا  الاجتترع 

 .والله ولي التوفيق
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 للمناقشة على المؤتمر مواضيع مقترحة

تنرـعذذرع العتذذا خذذلبا التذذن اع الأخ ذذ   تذذن ح ذذث عذذ  ةر  ت ـ عهذذر تذذر  ذذ ن  عك ذذؾ تطذذّ   (1

 تنرـعرع ل   ة  تنرـعرع جترع ة.

 

 تر ة  لة  لت رب تنرـعرع العتا: (2

 الأت رب ال اجعة ل تنشأ . -

 الأت رب الخر جة عن إ ا   التنشأ . -

 

ة  لة  الت ا    لتعـ ذـ ال  ر ذة تذن تنرـعذرع العتذا  تذر ةذ      كذا طذ ؾ تذن الأطذ اؾ  تر (3

التعن ذذة لتحق ذذق ةذذما الهذذ ؾ  لصذذحرب العتذذاس العتذذراس إ ا   العتذذاس تنظتذذرع العتذذراس تنظتذذرع 

 لصحرب العتاس جهرع لخ ى(.

 

رش    اخا التنشأ س تر ة  لكث  الآل رع نجرعة  اتتعترلا لتت  ة تنرـعرع العتا: التـر ضة الت  (4

ل  العـ ؾ ع   كذا  احذ    الت ل ق/ ال ترطةس التحك  س القضرء العترل .  تر ة  لت رب الإ  را

 ةمه الآل رع.تن 

 

تر ة  لة  نقربص النظر  الحرل  لتت  ة تنرـعرع العتا ع   تتت ى التشذ    ل  لذ  التتر تذة  (5

 رعة التط   ة. تر ة  لة  الت ا    التقت حة لإصلبحه  إكتر ه النج

 

تذرة  لةذ  الصذع  رع التذ   -تق   إ ا اع العتا الع   ة      ك    لذ  تتذ  ة تنرـعذرع العتذا (6

 تعت ضهر  لة  الت ا    لتحت ن ل ابهر لهما ال     تـ   تـع  ه؟ 

 تت  ا عت ت  لتترن    تكت ذة  ل ت ل ق  التحك   ةا تن التـ   إنشرء  كرلاع ل  ة برع تتتق ة 

س  إما كرنع الإجر ة  نع  تر ة  الش  ط لتحصذا لعتا الع   ةمي تق    ه حرل ر إ ا اع اال    ال

 الـرب   الت ج    حرلاع ال ج ء إل  ت   ال كرلاع ل  اله برع.

تر ة  النشرطرع الت   قت ا الق ر   هر تن ط ؾ تنظتة العتا الع   ة ل ع  جه   ال  ا الع   ة  (7

 نرجعة لتت  ة تنرـعرع العتا:ل   ض   تنـ م ت رترع    ات  

 تق    التش     ال ع  الـن . -

 تـ   التع  ؾ  رلتجر ب الع   ة النرجحة. -

تكث ذذؾ الأنشذذطة الت     ذذة لصذذرلا إ ا اع العتذذا  الشذذ كرء الاجتتذذرع  ن لذذ  تجذذرا تتذذ  ة  -

 تنرـعرع العتا.

 ت ا    لخ ى تقت حة. -
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 1مرفق رقم 

 قوانين العمل العربية المشار إليها في التقرير

 

 :المملكة الأردنية الهاشمية 

 تعّ ا  س1996لتنة  8 رن ن العتا     

 (138  137س ال عر ى الـ   ة التر ت ن 136إل   120 تت  ة النـاعرع العترل ة الجترع ة: الت ا  تن 

 :دولة الإمارات العربية المتحدة 

  شأن تنظ   علب رع العتاس تعّ ا  1980لتنة  8القرن ن الاتحر ي     

 ( 6س النـاعرع الـ   ة: التر   165إل   154 تنرـعرع العتا الجترع ة: الت ا  تن 

  شأن تنظ   إج اءاع حا تنرـعرع العتا الجترع ة  1982لتنة  11  ا  تج س ال ـ اء     

 تنرـعرع العتا الجترع ة.  شأن 2003لتنة  307  ا   ـا ي     

 :مملكة البحرين 

  2012لتنة  36 رن ن العتا ل  القطرع الأة       

س الإضذ اب: التذر   165إلذ   156س تنرـعرع العتذا الجترع ذة: التذ ا  136إل   119 تنرـعرع العتا الـ   ة: الت ا  

80) 

 :الجمهورية التونسية 

 تعّ لة  س1966لل  ا  30الت  ا ل   1966لتنة  27تج ة الشؽا الصر     رلقرن ن ع   

 (390إل   376الـص ا تن  : س تت  ة نـاعرع الشؽا الجترع ة232إل   183 نـاعرع الشؽا الـ   ة الـص ا تن 

 :الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 تتر تة حق الإض ابس تعّ ا. تع ق  رل  ر ة تن النـاعرع الجترع ة ل  العتا  تت  تهر   1990لتنة  2القرن ن     

  تع ق  تت  ة النـاعرع الـ   ة ل  العتاس تعّ ا. 1990لتنة  4القرن ن     

 :جمهورية جيبوتي 

  2006جرنـ   28 رن ن العتا الصر    تر  خ 

 (191إل   176الت ا  تن : رع ةـــــرع الجتـــس تت  ة النـاع175  ـــإل 159رع الـ   ة: الت ا  تن ــــ تت  ة النـاع
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 :المملكة العربية السعودية 

 ةـ 23/8/1426(  تر  خ 51نظر  العتا الصر    رلت ت   الت ك        /

 (228إل   210 ة برع تت  ة الخلبلرع العترل ة: الت ا  

 التتضتن اللببحة الخرصة  رلت العرع  إج اءاع الت ل ق  التصرلحة.  1970لتنة  1  ا  تج س ال ـ اء     

ةذذـ  تع ذذق  ذذرلإج اءاع  الق اعذذ  التنظتذذة ل تتذذ  ة ال   ذذة لذذ  الخلبلذذرع 24/1/1435 تذذر  خ  321 ـا ي   ذذ   ذذ ا  

 العترل ة.

 :جمهورية السودان 

  1977 رن ن العتا لتنة 

 (124إل   99 تنرـعرع العتا  ت احا تت  ة النـاع: الت ا  تن 

 :الجمهورية العربية السورية 

  2010 لعر  17 رن ن العتا     

 (229إل   210: الت ا  تن  رع ةـــرع العتا الجتــرـعــس تن209إل   203 ا  تن ـــع العتا الـ   ة: الترــرـعــ تن

 :جمهورية العراق 

 س تعّ ا 1987لتنة  71 رن ن العتا     

 (146إل   137س  ضرء العتا: الت ا  تن 136إل   130 تنرـعرع العتا: الت ا  تن 

 :سلطنة عمان 

  2003لتنة  35 رن ن العتا الصر    رلت ت   الت طرن      

 تك  (  107إل   104 تنرـعرع العتا: الت ا  تن 

تعذّ ا  ذرلق ا اع   ذ   س شأن تنظ   التـر ضة الجترع ة  الإضذ اب التذ ت   الإؼذلبق 294/2006الق ا  ال ـا ي     

17/2007      189 /2013      575/2013. 

 دولة فلسطين: 

  2000لتنة  7ن ن العتا الـ تط ن       ر

 (67  66س الإض اب  الؽ ق: التر ت ن 65إل   60 تت  ة النـاعرع العترل ة الجترع ة: الت ا  تن 

 دولة قطر: 

  2004لتنة  14 رن ن العتا     

 (120س الإض اب عن العتا: التر   134إل   128 التنرـعرع الجترع ة: الت ا  تن 
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 :دولة الكويت 

  2010لتنة  6ن ن العتا ل  القطرع الأة        ر

 (132إل   123 تنرـعرع العتا الجترع ة: الت ا  تن 

 :الجمهورية اللبنانية 

  21/10/1980الصر   ل   3572تعّ ا  رلت ت        23/9/1946 رن ن العتا الصر   ل  

 (82إل   77 تجرلس العتا التحك ت ة: الت ا  تن 

 2/9/1964صر   ل   17386 رن ن عق   العتا الجترع ة  ال ترطة  التحك  : ت ت       

 :جمهورية مصر العربية 

  2003لتنة  12 رن ن العتا الت ح      

 (201إل   168س تنرـعرع العتا الجترع ة: الت ا  تن 75إل   70 التنرـعرع الـ   ة: الت ا  تن 

 :المملكة المغربية 

  65-99لصر     رلقرن ن     ت ّ نة الشؽا ا

 (585إل   549 تت  ة نـاعرع الشؽا الجترع ة: الت ا  تن 

 :الجمهورية الإسلامية الموريتانية 

  2004لتنة  17ت ّ نة الشؽا الصر     رلقرن ن 

 (366 إل  330الت ا  تن  : رع ةس تت  ة النـاعرع الجت329  ــإل 292 ا  تن ـــرع الـ   ة: التـــ تت  ة النـاع

 :الجمهورية اليمنية 

  1997لتنة  25تعّ ا  رلقرن ن      1995لتنة  5 رن ن العتا     

 (150إل   128 تنرـعرع العتا  الإض اب التش  ع: الت ا  تن 
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 2مرفق رقم 

 الإدارات والهيئات المكلفة بالتوفيق/ الوساطة والتحكيم

 العمل العربيةفي منازعات العمل الجماعية وفقا لقوانين 

 

 124إل   120الت ا  تن  -  رن ن العتا المملكة الأردنية الهاشمية) 

 تن  ب الت ل ق -1

 إما     نـاع عترل  جترع  ع   تن  ب الت ل ق لن    ل إج اءاع ال ترطة   ن الط ل ن لتت  ة النـاع.

  ـ   العتا -2

 ل   تتكن ال ـ       ه تن تت  ة النـاع لع  ه إحرلته إل  تج س الت ل ق. إما

 تج س الت ل ق  -3

 ت ك  ته:  ب س  عّ نه ال ـ  س عض  ل  لكث   تثّ  ن كلب تن لصحرب العتا  العترا  أع ا  تتتر  ة.

 التحكتة العترل ة  -4

 3تحكتة عترل ة  ذت  تشذك  هر تذن   ع  لشا تج س الت ل ق  حرا النـاع العترل  الجترع  تن ال ـ   إل 

 . ضر 

 

 س القذذ ا  160إلذذ   155التذذ ا  تذذن  -  ذذرن ن العتذذا الاتحذذر ي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

 (8التر    -2003لتنة  307ال ـا ي     

 ال ترطة : إج اء اب   العتا التختصة -1

إل  ال ترطة  ج     تت لاةر  اب   العتا التختصة تن ت قرء نـتهر ل   نرء ع   ط ب لح  جرن    ال ج ء

 النـاع.

 لجنة الت ل ق  -2

 .إما ل  ت    ترطة  اب   العتا إل  حا النـاع  جب ع  هر إحرلته إل  لجنة الت ل ق



67 
 

لذ  التنطقذة ل  لي تتثذا يخذ   س لح  لعضرء الؽ لة التجر  ةرت ك  تهر: ت     اب   العتا التختصة  ب ت

 ختر ه صرحب العتاس لح  لعضرء جتع ة التنت ق ل جتع رع التهن ة ل  التنطقة ل  لي تتثا يخ   ختر ه 

 .العتراس لح  ال رحث ن القرن ن  ن تق  ا  نرصحر   ن لن  ك ن له ص ع تع   

 لجنة التحك   الع  ر  -3

تت كذب تذن الذ ـ    لذ  ةذ  لذ   ذ ا  لجنذة الت ل ذق   ج ـ لأي تن الط ل ن ل  لك  هتر الطعن لترتهذر 

س  ذرض تذن التحكتذة الاتحر  ذة الع  ذرس لحذ  م ي ر ب تذ ك ذا الذ ـا   ل  تذ    عذر  الذ ـا  حرلة ؼ ر ه  

 .الخ     التج  ة ل  تح ط العتا  عّ ن  ق ا  تن ال ـ  

 

 160  158الت ا   -  رن ن العتا مملكة البحرين) 

  ـا   العتا -1

 .تن ط ل  النـاع تق    ط ب ل  ـا   لع ضه ع   التج س  ج ـ لأي

 تج س تت  ة التنرـعرع الجترع ة -2

 .  ا  تن  ـ   العتا  تع ق  تشك  ه  نظر  عت ه

 ة بة التحك   -3

 . ج ـ لأي تن ط ل  النـاع لن  ط ب تن ال ـا   ع ض النـاع ع   اله بة

 تن اع تن: 3 ة  تشكا  ق ا  تن  ـ   الع ا كا 

 ل  ته    لس اله بة.  ضر  3 (1

 ؼ لة تجر    صنرعة ال ح  ن. هتحك  عن تنظتة لصحرب الأعترا تتت  (2

 تحك  عن التنظ   النقر    تت ه الاتحر  العر  لنقر رع عترا ال ح  ن. (3

 تحك  عن  ـا   العتا  تت ه ال ـ  . (4

 

 

 ثرلثر( 386إل   376الـص ا تن  – تج ة الشؽا  الجمهورية التونسية 

(: لأكث   ت نإما كرن النـاع  تت  إل   لا ؽا التختصة ت ا  ر ل  الإ ا   العرتة لتـق  ة الشؽا تـق  ة الش -1

 إج اء التصرلا
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رلا إما لذ   ذت  لضذه  اخذا ر تن لكثذ  الطذ ل ن ح صذر لإجذ اء التصذ ع ض نـاع الشؽا الجترع   ج  

 الت تتة.

 ال جنة الجه  ة ل  ال جنة الت كـ ة ل تصرلا -2

 ل تصرلا:  ت لتهر  ال  الجهة ل  تتث ه  تترع    ب س تـق  ذة الشذؽا التختصذة ت ا  ذر  ال جنة الجه  ة

  تض  علب   ع   مل :

 تتث  ن اثن ن عن نقر رع العت ة التعن ة لح ةتر  تثّا التنظتة النقر  ة الت كـ ة. -

 إما  .اثن ن عذن التذ ج  ن ل  نقر ذرته  التعن ذة لحذ ةتر  تثّذا التنظتذة النقر  ذة الت كـ ذة تتث  ن -

تتثذذا التنظتذذة الت كـ ذذة ل تذذ ج  ن  تتثذذا عذذن  ـا    عذذ ض تع ذذق النذذـاع  تنشذذأ  عت ت ذذة 

 الإش اؾ.

  ضذ  عذلب    تترع   الت    العر  لتـق  ة الشؽا  ت هال جنة الت كـ ة ل تصرلا:  ت لتهر ال ـ   ل  تتث

 ع   مل :

 تثلبن التنظتة النقر  ة الت كـ ة. تتث  ن عن نقر رع العت ة التعن ة اثنرن تنه   4 -

 إما لبن التنظتذة النقر  ذة الت كـ ذة. تتث  ن عن الت ج  ن ل  نقر رته  التعن ة اثنرن تنه   تث 4 -

  ن  تتث ذ ن عذن تتذثلب التنظتذة النقر  ذة الت كـ ذة ل تذ ج عذ ض تع ق النـاع  تنشأ  عت ت ذة 

  ـا   الإش اؾ.

 التحك    اخت ر ي  رتـرق ط ل  النـاع( -3

 التجذرلس الجه  ذة ل تحكذ    ( نـاعرع التذ  تتتذ  إلذ   لا تذ ن لذأكث لت ك  ة التج س الت كـي ل تحك    

 :كرلآت  ل نـاعرع الت  تنشأ ل  الجهة( 

  ب س  عّ ن  تقتض  لت  -

ض  تتثذذا عذذن  ـا   الإشذذ اؾ إما تع ذذق النذذـاع تحكّذذ   ختذذر ه الطذذ ؾ التذذ ج : عضذذ    عذذ ّ  -

  تنشأ  عت ت ة(

 تحكّ   ختر ه الط ؾ العترل : عض  -

  تذذرء التج ذذس الت كذذـي  التجذذرلس الجه  ذذة ل تحكذذ   تتذذع تتذذت ته   ذذأت   التحكّتذذ ن الأعضذذرء  قذذ  

 اخت ر ة  تن ط ل  النـاع.

ه ع ذ  التحكذ    تكذن لن  تقذ    تقتضذ  التحك   الإلـات : إما تع ق النـاع  تص حة لترتذ ة لذإنّ ع ضذ

  ربتة التصرلا الأترت ة تض ط  أت   ل   ص   لح  الآن(. .  ا  تن ال ـ   الأ ا
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 46-13-10-9-6التذ ا   - 02-90قذرن ن   ذ  ال  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية-

48-49) 

 ةلحرصتإج اء ال :تـتش ة العتا التختصة ا   ت ر -1

 .الخلبؾ الجترع  ل  العتا  ج  ر لتحر لة التصرلحة  ل  إل هر 

 ال ترطة  اخت ر  ة  رتـرق الط ل ن( -2

  ت  تع  ن ال ت ط تن الط ل ن.

  رتـرق الط ل ن(اخت ر ي  التحك     -3

  ت  تع  ن الحكر  تن الط ل ن

تتث ذ ن الذم ن ل ى ال جنة ال طن ة ل تحك     لتهر  رض   تتك ن تن ع   تتتذر   ذ ن ال :التحك   الإلـات 

 .تعّ نه  ال  لة  تتث   العترا

 مل  ل  نـاعذرع العتذا الجترع ذة التذ  تعنذ  التتذتخ ت ن التتنذ ع ن تذن ال جذ ء إلذ  الإضذ اب  لذ  

 الحرلاع الت  تقتض هر ض   اع ا تصر  ة  اجتترع ة  رة   إما تر لش ع ال ترطة  اتتت  الإض اب.

 

 181-180-177  رن ن العتا الت ا   جمهورية جيبوتي) 

 إ ا   العتا: إج اء الت ل ق  التصرلحة( -1

كا نـاع جترع   جب إ لبؼه ل  ا تن الط ل ن إل  تـتف العتا ل  إل  ت    العتا إما كرن النـاع  تت  

 ع   ع   تنرطق.

 تج س التحك    إلـات ( -2

  ا تـتف العتا ل  ت    العتا  ة   ت كب  عن  لشا الت ل ق  حرا النـاع  ج  ر إل  تج س التحك   تن

تن تحكتة الاتذتبنرؾس  بذ س تحكتذة العتذا  رلتنطقذةس  عّ ن  ر ت اا تن  ـ   العتاس  رضتن:  ب س  

تذذك ت   تذذن تحكتذذة الاتذذتبنرؾس تتتشذذر  ن اثنذذ ن عذذن لصذذحرب العتذذا  تتتشذذر  ن اثنذذ ن عذذن العتذذرا 

 العتا  تنظترع العترا الأكث  تتث لب. ن ن تن  ـ   العتا  ت ش ا تن تنظترع لصحرب ّ تع

 

 220إل   210الت ا  تن  -  نظر  العتا المملكة العربية السعودية) 

 تكتب العتا  إج اء التت  ة ال   ة ل نـاع: التصرلحة( -1
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 ال جرن الا ت اب ة لتت  ة الخلبلرع  -2

 .عن ط  ق تكرتب العتا  لعضر ةر  تت ن  ق ا  تن  ـ   العتا ىت ل  لترتهر كا ال عر 

 ال جنة الع  ر لتت  ة الخلبلرع  -3

 . ب تهر  لعضر ةر  تت ن  ق ا  تن تج س ال ـ اء  نرء ع   ت ش ا  ـ   العتا

  ة  تختص  رلـصا نهرب ر ل  جت     ا اع ال جرن الا ت اب ة الت  ت ل  للبتتبنرؾ لترتهر.

 إج اءاع التت  ة ل خلبلرع العترل ة ل   ة ل  جترع ة.: نـس تلبحظة

 

 113-112-109-106الت ا   -  رن ن العتا جمهورية السودان) 

 الت طة التختصة  -1

 ج ـ لكلب الط ل ن ط ب الت ل ذق تذن التذ طة التختصذة  عذ  لشذا التـر ضذة الت رشذ    إما لذ   تقذ   لي 

 اع إل  الت ل ق   ن الحص ا ع   ت القتهتر.تنهتر  رلط ب  ج ـ ل ت طة التختصة إحرلة النـ

 تصةخالت ل ق : تن الت طة الت -2

 التحك    إلـات ( -3

  .إما ل  تت  تت  ة النـاع    ر  جب إحرلة النـاع إل  ة بة تحك     ن ت القة الط ل ن

 ( التذ ج  ن( لح  التخذ ت ن 2:  ب س (  رض1ن الت طة التختصة كرلآت : تشكّا ة بة التحك    ق ا  ت

لا تك ن له علب ة  رلنـاع   شحه التخ    ل  تتثا  ـا   الترل ة إما تع ق النذـاع  رلحك تذة الاتحر  ذة ل  

( تتثا لنقر ة عتا لا علب ة لهر ت رش    ت ض ع النـاع ت شحه النقر ة صذرح ة 3لجهـ  الحك  ال لاب ( 

   ت شحه الت طة التختصة.( لح  م ي الخ  5( تتثا ل ـا   الق ى العرت ة 4النـاع 

 

 215-214-212-211الت ا   -   رن ن العتا الجمهورية العربية السورية ) 

 لإج اء ال ترطة :الت    ة التختصة -1

س التقذ   ( ج ـ لأي تن الط ل ن  إما ل  تت  تت  ة النـاع  صذ       ذة عذن ط  ذق التـر ضذة الجترع ذة

 ال ترطة. ط ب إل  الت    ة التختصة لاتخرم إج اءاع 

  ال ترطة -2

  ت ل  ال ترطة الت    ل  تن  ك ـه تن العرت  ن ل  الت    ة ل  تن الخ  اء.
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  التحك   -3

 حذذق لأي تذذن الطذذ ل ن التقذذ   إلذذ  الت    ذذة  ط ذذب اتخذذرم الإجذذ اءاع اللبـتذذة لحذذا النذذـاع عذذن ط  ذذق 

 التحك  .

( 2(  رض  ت ت ة تتتشر :  بذ س 1ت كّب تن: تا  ق ا  تن ال ـ   ل  كا تحرلظة  ة بة التحك   تشكّ 

( 4( تحك  تتثا عن التنظ   النقر    تت ه التكتب التنـ مي للبتحذر  العذر  لنقر ذرع العتذرا 3 رض  ص ا 

تحكذ  عذن لصذحرب العتذا  تذذت ه اتحذر  ؼذ ؾ التجذر   ل  اتحذر  ؼذذ ؾ التذ رحة ل  تتثذا نقر ذة تقذذر ل  

 ال ـ  . ( تحك  عن ال ـا    تت ه5الإنشرءاع ل  التحرلظة 

 

 132 – 131الت ا   –  رن ن العتا  العراق جمهورية) 

  ـ   العتا   ب س الاتحر  العر  لنقر رع العترا -1

  ذع  احذ  تذن صذرحب ل   عن  ح  ث تنرـعذة عتذا جترع ذة  جذ ب إخطذر  الذ ـ     بذ س الاتحذر  

لتت  ة النـاع  ال ـ   لذ ى لصحرب العتا  تن الأجهـ  النقر  ة العترل ة ماع العلب ة ل ق ترن  رلتترع  

 ط ؾ لصحرب العتا   ب س الاتحر  ل ى الط ؾ العترل (

 القضرء: ة بة  ضر ر العتا ل  تحكتة التت  ـ -2

إما لش ع تتذرع  الذ ـ     بذ س الاتحذر   جذب ع  هتذر إحرلذة النذـاع  كتذرب تشذت   إلذ   ـ ذ  العذ ا 

 ظ  ل  النـاع.    ل ع   ة بة  ضر ر العتا ل  تحكتة التت  ـ للبنعقر  ل ن

 

 ا تعذذ ّ  294/2006تكذذ  س القذذ ا  الذذ ـا ي   ذذ   107التذذر    –  ذذرن ن العتذذا  ســلطنة عمــان

 (575/2013      189/2013       17/2007اع      رلق ا 

  ـا   الق ى العرت ة -1

التقذ   ل  حرلة ع    ج   إج اءاع تعر   ة ل تت  ة ل  لشا التـر ضة الجترع ة  حق لط ل  النـاع تعر 

  ط ب إل  ال ـا   لتت  ته

 ال ترطة -2

 . تت ل  ال ـا   تك  ؾ  ت ط ل ت ل ق   ن لط اؾ النـاع العترل  الجترع 

 .إما لشا ال ت ط  تعّ ن ع  ه إحرلة النـاع إل  لجنة تشكّا  رتـرق الأط اؾ لحاّ النـاع 
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 القضرء -3

 ل  تت صا ال جنة إل  اتـرق تت ل  إحرلة النـاع إل  التحكتة التختصة. إما

إجذذ اءاع خرصذذة  تنرـعذذرع العتذذا لذذ  التنشذذآع التذذ  تقذذّ   خذذ ترع عرتذذة ل  لترتذذ ة ل جتهذذ   ل  لذذ  

التنشآع النـط ة  التصرل  ال ت  ل ة  الت ان   التطذر اع:  حظذ  الإضذ اب لذ  ةذمه التنشذآع  ةنذر  

(.  لذ  حرلذة عذ   1/2014التطرلب العترل ة ل هر  لجنة تشكّ ة  رلق ا  الذ ـا ي   ذ لجنة خرصة ل حث 

 ت ص هر إل  اتـرق  جب ع  هر إحرلته إل  التحكتة التختصة.

 

 63 – 62 – 61الت ا   –:   رن ن العتا دولة فلسطين) 

 تن  ب الت ل ق -1

لكا تن ط ل  نـاع العتا الجترع  ال جذ ء إلذ  تنذ  ب الت ل ذق لذ  الذ ـا   إما لذ   حذاّ  ذرلط ق   حق

  إما لشا تن  ب الت ل ق ع   ال ـ   إحرلة النـاع إل  لجنة ت ل ق. .التـر ض ة  اخا التنشأ 

 ت ل ق:اللجنة  -2

تذذن لحذذ  تذذ ظـ  الذذ ـا    ب تذر  تذذن عذذ   تتتذذر  تذذن الأعضذرء  نتذذ ه  كذذا تذذن صذذرحب العتذذا  تشذكّا

  العترا.

 القضرء -3

 .إما لش ع لجنة الت ل ق  حق لأي تن ط ل  النـاع ال ج ء إل  التحكتة التختصة

حة التحك   الإلـات : إما لذ    جذأ لي تذن الطذ ل ن ل قضذرء  كذرن النذـاع العتذرل  الجتذرع   تذسّ  رلتصذ 

العرتة  حقّ ل  ـ   إلـا  الط ل ن  رلتث ا لتر  لجنة تحك    شكّ هر تن  رض  ب سس تتثذا عذن الذ ـا  س 

 تتثا عن العتراس تتثا عن لصحرب العتا.

 

 131إل   129الت ا   –  رن ن العتا  دولة قطر) 

 ال ترطة  إج اء الإ ا  : -1

 تتع  لتت  ته عن ط  ق  ترطتهر.إما ل   ت  حاّ النـاع تن الط ل ن  جب ع   الإ ا   لن 

 ت ل قاللجنة  -2
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تشكّا تن  ب س  عّ ن  قذ ا  تذن إما لش ع الإ ا   ل  ال ترطة  جب ع  هر إحرلة النـاع إل  لجنة ت ل ق 

  ا ةذر ت ذـ  ل طذ ل ن إما كرنذر  ذ   القذر  .ال ـ    تن عض   ختر ه صرحب العتا  عض   تثّا العتذرا

 .  ا اجتترعهر ل نظ  ل ه كتر ة ع   إحرلة النـاع إل هر

 لجنة التحك    إج ر ي( -3

تشكّا لجنة التحك     برتة لح  القضر   عضذ  ة تتثذا عذن ؼ لذة تجذر    صذنرعة  طذ   ختذر ه  بذ س 

 .الؽ لة  تتثا عن العترا  ختر ه الاتحر  العر  لعترا  ط 

 

 131إل   125الت ا   –  رن ن العتا ل  القطرع الأة    دولة الكويت) 

 ال ـا   -1

لأي تن ط ل  التنرـعة الجترع ة  عنذ  لشذا ح هذر  رلتـر ضذة الت رشذ  ( التقذ   ل ذ ـا    ط ذب لتتذ  ة 

 التنرـعة    ر عن ط  ق لجنة الت ل ق.

 لجنة الت ل ق ل  تنرـعرع العتا -2

تتث ذذ ن  ختر ةتذذر صذذرحب العتذذا ل  ( 2 ( تتث ذذ ن تختر ةتذذر النقر ذذة ل  العتذذرا التتنذذرـع ن1:تشذذكّا تذذن

 .نه  ال ـ    ق ا (  ب س ال جنة  تتث  ن عن ال ـا    ع ّ 3صحرب العتا التتنرـع نل

 ة بة التحك    إلـات ( -3

 إما لش ع لجنة الت ل ق  جب ع  هر إحرلة التنرـعة إل  ة بة التحك    ة  تشكّا كرلآت :

نه ال ـ      ع ّ ( تتثا ال ـا 3(  ب س ن ر ة  نت  ه النربب العر  2إح ى   اب  تحكتة الاتتبنرؾ  (1

   حض  لتر  اله بة لط اؾ التنرـعة ل  تن  تثّ ه   رن نر.

  ج ـ ل  ـا   عن  الض     الت خا   ن ط ب تن لح  التتنرـع ن لتت  ة النـاع    ر ل  إحرلته إل     

 لجنة الت ل ق ل  ة بة التحك   حتب تر ت اه.

 

 17386 ال تذرطة  التحكذ   الت تذ     ذ    رن ن عقذ   العتذا الجترع ذة  الجمهورية اللبنانية 

 (49-47-33-32-30الت ا   -2/9/1964الصر   ل  

  ـا   العتا: ال ترطة -1
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تخض  جت ذ  نـاعذرع العتذا الجترع ذة ل  تذرطة. لكذا تذن ط لذ  النذـاع الجتذرع  لن   ذر   إلذ  ط ذب 

ؾ نكال تذرطة إما اتذت ال ترطة كتر  تكن لت    عر   ـا   العتا لن  أخذم الت ذر     عذ ض النذـاع ع ذ 

 الط لرن عن ط  هر.

 ق        ال ت ط  ب س تص حة العتا  العلب رع التهن ة ل   ـا   العتا ل  تن  نت  ه  ل  ؼ ر ذه تذن 

  ن ب عنه ل  تن  نت  ه الت    العر  ل ـا   العتا.

 التحك    إلـات ( -2

:  نذذرء لط ذذب لحذذ  ةال جنذذة التحك ت ذذلذذ  حرلذذة لشذذا ال تذذرطة  جذذب لن  تذذ ى النذذـاع الجتذذرع    اتذذطة 

الطذذ ل ن التتنذذرـع ن   ج  ذذر إما كذذرن النذذـاع حرصذذلب لذذ  التصذذرلا الخرضذذعة ل صذذر ة ال  لذذة ل  لذذ  

 الت تترع التك ـة  إ ا   الت الق العرتة. 

ن ن حكتر   رض   ب سس ت    عر   ـا   العتا  ّ لعضرء تع 3 لعضرء: 9ب ال جنة التحك ت ة تن  تت ك

 3س ب سس ت    عر  ال ـا   ماع العلب ة الت رش    رلنشرط التهن  ل ط ل ن التتنرـع ن نربب  ب سنربب 

 تن اع. 3ن ن  ت ت   لت   تتث  ن عن الأج اء تع ّ  3تتث  ن عن ل  رب العتا  

 

 182-181-179-173-171-170  رن ن العتا الت ح  الت ا   جمهورية مصر العربية) 

 ة: لاتخرم إج اءاع ال ترطةالجهة الإ ا  ة التختص -1

 جذذ ـ لط لذذ  النذذـاع ل  لأحذذ ةتر ل  لتذذن  تث هتذذر التقذذ    ط ذذب إلذذ  الجهذذة الإ ا  ذذة التختصذذة لاتخذذرم 

 .إج اءاع ال ترطة إما ل  تت  تت  ته    ر  رلتـر ضة الجترع ة

 ال ترطة -2

تصذذ   تنظتذذرع   ربتذذة ال تذذطرء تصذذ    قذذ ا  تذذن الذذ ـ    رلتشذذر   تذذ  الاتحذذر  العذذر  لنقر ذذرع عتذذرا

 لصحرب الأعترا.

 ختر  الط لرن ال ت ط تن القربتة  إن ل   ت  مل  تت ل  الجهة الإ ا  ة التختصة تع  نه تن   ن التق   ن 

 ل  القربتة.

 التحك   -3

إما ل   ق ا الط لرن ل  لح ةتر ت ص رع ال ت طس كرن لأي تنهتر لن  تق   إلذ  الجهذة الإ ا  ذة التختصذة 

 اءاع التحك  . ط ب اتخرم إج 
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( 2( إح ى   اب  تحرك  الاتذتبنرؾ   تذ ل   بذ س ةذمه الذ اب    برتذة اله بذة 1 :ا ة بة التحك   تنتشكّ 

( تحك  عن ال ـا   4( تحك  عن التنظ   النقر   تختر ه النقر ة العرتة التعن ة 3تحك  عن صرحب العتا 

  ختر ه ال ـ  .

 ة  الت   حظذ  ل هذر الإضذ اب(: لأي تذن ط لذ  النذـاع لذ  النـاعرع ل  التنشآع الاتت ات ج ة  الح  

ةمه التنشآع عن  ع   تت  ته    ر تذن خذلبا التـر ضذة لن  ط ذب تذن الجهذة الإ ا  ذة التختصذة إحرلتذه 

 ت رش   إل  ة بة التحك     ن الت     رل ترطة.

 

 565-564-563-557-556-553-552-551 التذذذ ا  -نذذذة الشذذذؽا ت  ّ  المملكـــة المغربيـــة-

567-568-569) 

 تـتش ة الشؽا: تحر لة التصرلا -1

تن التن  ب التك ؾ  رلشذؽا لذ ى العترلذة ل   ىإما كرن النـاع  ه  لكث  تن تقر لةس تحر لة التصرلا تج 

 .الإ       لا تن تـتف الشؽا

إل  التصرلا إلـات :  ت ر    تن الط ؾ ال اؼذب لذ  التعج ذا ل  تذن تـذتف الشذؽا ل  التنذ  ب  ال ج ء

 التك ؾ  رلشؽا.

 ل جنة الا   ت ة ل  حث  التصرلحةا -2

 ت لتهر عرتا العترلة ل  الا      تتك ن تن تتث  ن عن الإ ا    التنظترع التهن ة ل تشؽ  ن  التنظتذرع 

 لب   ت ل  كتر تهر التن  ب الا   ت  التك ؾ  رلشؽا.التهن ة للؤج اء الأكث  تتث 

 ال جنة ال طن ة ل  حث  التصرلحة -3

  ل  النـاع إل هر ل  حرلت ن: إما ل   حصا اتـرق لتر  ال جنة الا   ت ةس إما اتتذ  النذـاع إلذ  عذ   عتذرلاع 

 ل  ل رل   ل  إل  تجت ع الت اب ال طن .

 رلتتر ي   ن تتث  ن عن الإ ا    التنظتذرع التهن ذة ل تشذؽ  ن   لتهر ال ـ   ل  تن  ن ب عنه  تتك ن 

  التنظترع النقر  ة للؤج اء الأكث  تتث لب   ت ل  كتر تهر  ب س تص حة تـت ف الشؽا.

 التحك    اخت ر ي( -4

 ال طن ة إحرلة نـاع الشؽا الجترع  إل  التحك    ع  ت القة لط اؾ النـاع.ل   تكن ل جنة الا   ت ة 
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 ختذذر ه الأطذذ اؾ  رتـذذرق   ذذنه  ضذذتن لابحذذة الحكذذر   الصذذر     قذذ ا  تذذن الذذ ـ   اعتتذذر ا ع ذذ  الحكذذ  

اتـذرق  عّ نذه الذ ـ   تذن ا ت احرع التنظترع التهن ة ل تشذؽ  ن  للؤجذ اء الأكثذ  تتثذ لب(  إن لذ   حصذا 

 القربتة.

 

 351-350-342-334الت ا   –نة الشؽا  ت  ّ  الجمهورية الإسلامية الموريتانية ) 

 

 تـتش ة الشؽا: تحر لة الت ل ق -1

كا نـاع جترع  ل  تتتن تت  ته ل  إطر  الإج اءاع الذ ا     رلاتـر  ذرع الجترع ذة  جذب لن    ذػ ع ذ  

الـذذ   تذذن الطذذ ؾ الأكثذذ  عنر ذذة إلذذ  تـذذتف الشذذؽا التخذذتص ل  إلذذ   ـا   الشذذؽا إما اتتذذ  النذذـاع إلذذ  

 ت    الشؽا تـتف الشؽا التختص ت ا  ر لكث  تن ؼ  ه.اختصرص ع   تـتش رع  ل  ةمه الحرلة  عّ ن 

 لجنة ال ترطة -2

 عن  لشا الت ل ق  جب ع   ت    الشؽا لن  ع ض النـاع الجترع  ع   لجنة ال ترطة.

( تتثا عن 3(  ال  ال لا ة ح ث نشأ النـاع ل  تتث ه 2( ت    الشؽا ل  تتث ه  ب تر 1تتألؾ تن:  ة  

 ـ ذ  تذن   ذت  تع ذ ن الأعضذرء التتث ذ ن لأصذحرب العتذا  العتذرا .العترا( تتثا عن 4لصحرب العتا 

 الشؽا تن القربتة الت   ت  إع ا ةر تن  ر  ق ا  تنه  نرء ع   ا ت اا التنظترع الأكث  تتث لب.

 التحك   -3

ل  حرلة الاعت اض ع   ت ص ة لجنة ال ترطة  ج ـ لذ ـ   الشذؽا لن  قذ   إخضذرع النذـاع الجتذرع  

ءاع التحكذ   حتذب التنرتذ ة  اعت ذر  الظذ  ؾ  انعكرتذرع النذـاع إما كذرن الإضذ اب  الؽ ذق إل  إجذ ا

  خ ق ض  ا  رلنظر  العر  ل   تنرل  ت  التص حة العرتة.

(  بذ س تحكتذة الشذؽا  لذ  حرلذة التعذم   بذ س تحكتذة ال لا ذة  ب تذر 1ا كذرلآت : تج س التحك    شكّ 

( عض  4نه ال ـ   ( تـتف شؽا ل  ت ظؾ تن إ ا   الشؽا  ع ّ 3نه  ـا   الع ا (  رض  تع ّ 2ل تج س 

ن العضذ ان الأخ ذ ان حتذب نـذس الشذ  ط  رلنتذ ة   عذ ّ  .ا لصذحرب العتذا( عضذ   تثّذ5ا العتذرا  تثّ 

 لأعضرء تحكتة الشؽا.
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 140-139-135-131-130-129  رن ن العتا الت ا   الجمهورية اليمنية) 

 

 ال ترطةج اء إال ـا   ل  تكت هر التختص:   -1

ا النذـاع إلذ  الذ ـا   ل  تكت هذر رإما تعم ع التت  ة ال   ة   ن ط ل  النـاع عذن ط  ذق التـر ضذة  حذ

 التختص  ع  هر اتت عرء لط اؾ النـاع لؽ ض ح ه.

 لجرن التحك    -2

 عن  لشا ال ترطة  حق لأح  ط ل  النـاع  لعه إل  لجنة التحك   التختصة.

( تتثا عن 2 ( تتثا عن ال ـا    ب س 1ا لجرن االتحك   ل  العرصتة  ترب  التحرلظرع كرلآت : تشكّ 

( تتثذا عذن العتذرا   شذحه الاتحذر  3لصحرب العتا   شحه الاتحر  العذر  ل ؽذ ؾ التجر  ذة  الصذنرع ة 

 العر  ل نقر رع.

ال جذرن التحك ت ذذة  النـاعذرع الـ   ذذة تقذ   كرلذة الذذ عر ى التتع قذة  تنرـعذرع العتذذا ل ذر كذرن ن عهذذر إلذ  

  الجترع ة تخض  لنـس إج اءاع التت  ة(

 شعب  ضر ر العتا  تحرك  الاتتبنرؾ  -3

تت ل  الـصا نهرب ر ل  جت    عر ى الاتتبنرؾ ل  الق ا اع الصر    عن ال جرن التحك ت ة ت  الإشذر   

تتجر ـ   تتهر تت ن للؾ لا ض ال عر ى  الت  إل  لنّ ةمه الق ا اع نهرب ة  ؼ    ر  ة ل طعن  رلنت ة ل ع

 ريالس ال عر ى التتع قة    ؾ   ا اع الـصا تن العتاس ال عر ى التتع قة  تؽ    العرت  ن(.
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 3مرفق رقم 

 تصديقات الدول العربية على اتفاقيات العمل العربية

 2015/  4/  1حتى 

 م
  
 اسم الدولة

 الاتفاقية رقم
لعام  1

1966 

 الاتفاقية رقم
لعام  2

1967 

الاتفاقية 
 3 رقم

لعام 
1971 

الاتفاقية 
لعام  4 رقم

1975 

 الاتفاقية رقم
لعام  5

1976 

 الاتفاقية رقم
لعام  6

1976 

 الاتفاقية رقم
لعام  7

1977 

 الاتفاقية رقم
لعام  8

1977 

 الاتفاقية رقم
 لعام 9

1977 

 الاتفاقية رقم
لعام  10

1979 

 الاتفاقية رقم
لعام  11

1979 

 الاتفاقية رقم
لعام  12

1980 

 الاتفاقية رقم
لعام  13

1981 

 الاتفاقية رقم
لعام  14

1981 

 الاتفاقية رقم
لعام  15

1983 

 الاتفاقية رقم
لعام  16

1983 

 الاتفاقية رقم
لعام  17

1993 

 الاتفاقية رقم
لعام  18

1996 

 ية رقمالاتفاق
لعام  19

1998 

عدد الاتفاقيات التي 
 صادقت عليها

 الدولة

 6 - - 1993 - - - - - 1980 - 1980 - - - - 1975 - 1970 1970 الأردن 1

 2 2004 2004 - - - - - - - - - - - - - - - - - الإمارات 2

 5 - 1998 1996 - 1984 - 1983 - - - - - 1994 - - - - - - البحرين 3

 1 - - - - - - - - - - - - 1987 - - - - - - تونس 4

 3 - - 2005 - - - 2005 - - - - - 2005 - - - - - - الجزائر 5

 1 - - - - - - - - - - - - - - - 2012 - - - جيبوتي 6

 1 2000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - السعودية 7

 10 - - 2011 - 2011 2011 - - - - 2011 - 2011 2011 2011 - 1978 1972 1972 السودان 8

 11 2002 2002 2001 - - - 2001 - - - 1978 - 1979 1982 - 2001 1973 1969 1967 سوريا 9

 1 - - - - - - - - - - - - - - - 1976 - - - الصومال 10

 16 2001 - 2002 1984 1988 1982 1982 1982 1980 1981 1978 1978 1978 - - 1977 1976 - 1970 العراق 11

 2 2006 2006 - - - - - - - - - - - - - - - - - عمان 12

 18 2004 2004 1993 1983 1983 1981 1981 2010 2004 - 1977 1977 1977 1976 1976 1976 1976 1976 1976 فلسطين 13

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - قطر 14

 4 1999 1999 2013 - - - 1981 - - - - - - - - - - - - الكويت 15

 7 2004 2003 2003 - 2003 - 2003 - - - 2003 - - - - - - - 2003 لبنان 16

 8 - - - - - - 2004 - 2004 - - 2004 2004 - 2004 - 1975 1974 1974 ليبيا 17

 13 2001 - 1994 1991 - 1996 1991 1991 - 1991 1990 - - 1977 - 1976 1977 1969 1979 مصر 18

 6 2013 2013 - - - 1992 - - 1992 - - - - - - - - 1995 1969 المغرب 19

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - موريتانيا 20

 7 2001 - 1999 - - - - - 1999 - 1988 - 1990 - 1988 1988 - - - اليمن 21

 122 11 8 11 3 5 5 9 3 6 2 8 3 9 4 5 8 6 7 9 المجموع  
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 بيان اتفاقيات العمل العربية

 . 1966القرة   س ن لت   / تش  ن الثرن   –ال     الثرن ة لت تت   ـ اء العتا الع ب  - شأن تتت  رع العتا  1966( لعام  1العربية رقم ) الاتفاقية  -

 . 967الك  ع س ن لت   / تش  ن الثرن   –ال     الثرلثة لت تت   ـ اء العتا الع ب  - شأن تنقا الأ  ي العرت ة  1967 ( لعام 2الاتفاقية العربية رقم )  -

 .1971القرة   س تر س / يما   –ال     الأ ل  لت تت  العتا الع     - شأن التتت ى الأ ن  ل تأت نرع الاجتترع ة  1971( لعام  3الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1975ط ا  س س تر س / يما   –ال     ال ا عة لت تت  العتا الع     - شأن تنقا الأ  ي العرت ة   تعّ لة    1975( لعام  4فاقية العربية رقم ) الات -

 . 1976ا  الأتكن   ة س تر س / يم –ال     الخرتتة لت تت  العتا الع     - شأن الت ل  العرت ة  1976( لعام  5الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1976الأتكن   ة س تر س / يما   –ال     الخرتتة لت تت  العتا الع     - شأن تتت  رع العتا   تعّ لة    1976( لعام  6الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1977تكن   ة س تر س / يما  الأ –ال     التر تة لت تت  العتا الع     - شأن التلبتة  الصحة التهن ة  1977( لعام  7الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1977الأتكن   ة س تر س / يما   –ال     التر تة لت تت  العتا الع     - شأن الح  رع  الحق ق النقر  ة  1977( لعام  8الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1977الأتكن   ة س تر س / يما   –تت  العتا الع    ال     التر تة لت  - شأن الت ج ه  الت   ب التهن   1977( لعام  9الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1979الخ ط   س تر س / يما   –ال     التر عة لت تت  العتا الع     - شأن الإجرـ  ال  ات ة ت ل عة الأج   1979( لعام  10الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1979الخ ط   س تر س / يما   –ال     التر عة لت تت  العتا الع     - شأن التـر ضة الجترع ة  1979 ( لعام 11الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1980 ؽ ا  س تر س / يما   –ال     الثرتنة لت تت  العتا الع     - شأن العترا الـ اع  ن  1980 ( لعام 12الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1981 نؽرـي س تر س / يما   –   الترتعة لت تت  العتا الع    ال   – شأن   بـة العتا  1981 ( لعام 13الاتفاقية العربية رقم )  -

ال     الترتعة لت تت  العتا الع     نؽرـي س تر س/يما   – شأن حق العرتا الع    ل  التأت نرع الاجتترع ة عن  تنق ه ل عتا ل  لح  الأ طر  الع   ة  1981 ( لعام 14الاتفاقية العربية رقم )   -

1981 . 

 . 1983عتّرن س تر س / يما   –ال     الحر  ة عش   لت تت  العتا الع     – شأن تح     حتر ة الأج    1983 ( لعام 15ية العربية رقم ) الاتفاق -

  1983/ يما  عترن س تر س  –ال     الحر  ة عش   لت تت  العتا الع     – شأن الخ ترع الاجتترع ة العترل ة  1983 ( لعام 16الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1993عتّرن س ل   ا / ن ترن  –ال     العش  ن لت تت  العتا الع     – شأن تأة ا  تشؽ ا التع   ن  1993 ( لعام 17الاتفاقية العربية رقم )  -

 . 1996القرة   س تر س / يما   –ال     الثرلثة  العش  ن لت تت  العتا الع     – شأن عتا الأح اث  1996( لعام  18الاتفاقية العربية رقم )  -

. 1998الأ ص  س تر س / يما   –ال     الخرتتة  العش  ن لت تت  العتا الع     – شأن تـت ف العتا  1998 ( لعام 19الاتفاقية العربية رقم )  -
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 4مرفق رقم 

 خاصة بعلاقات العمل الجماعيةجدول تصديقات الدول العربية على اتفاقيات العمل الدولية ال

الاتفاقيات    

 
 الدول  

 شأن  11الاتـر  ة     
 حق التجت 
   الـ اعة (

 87الاتـر  ة     
 شأن الح  ة النقر  ة 
  حتر ة حق التنظ  

 شأن  98الاتـر  ة     
حق التنظ    التـر ضة 

 الجترع ة

 135الاتـر  ة     
  شأن تتث   العترا

 144 الاتـر  ة    
 شأن التشر  اع 
الثلبث ة   تعر    
 العتا ال  ل ة (

 151الاتـر  ة     
 شأن علب رع العتا 

 ل  الخ تة العرتة

 154الاتـر  ة     
 شأن التـر ضة 

 الجترع ة 

ع   الاتـر  رع الت  
 صر  ع ع  هر كا   لة

 X X X   3   الأردن

 -        الإمارات

 -        البحرين

 X X X X X X X 7 تونس

 X X X X X   5 الجزائر

 X X X  X   4 جيبوتي

 -        السعودية

 X     1   السودان

 X X X X X   5 سوريا

 X X     2  الصومال

 X  X X X   4 العراق

 -        عمان

 -        قطر

 X X  X   3  الكويت

 X     1   لبنان

 X X     2  ليبيا

 X X X X X   5 مصر

 X  X X X X X 6 المغرب

 X X X     3 موريتانيا

 X X X X   4  اليمن

  2 2 10 8 15 10 8 مجموع التصديقات
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 5مرفق رقم 

 راجعــــــــبعض الم

 

 تنظتة العتا الع   ة  –إص ا اع الت كـ الع    لإ ا   العتا  التشؽ ا  ت نس  -1

 تن تأل ؾ ال كت     تؾ ال رس: 

  1996 علب رع العتا الجترع ة ل  ال  ا الع   ة س 

  2011 إ ا اع العتا الع   ة:  ظربـهرس ة رك هرس يل رع عت هر س 

  2012تـت ف العتا ل  ال  ا الع   ة:   ن لـترع الحرض   تح  رع التتتق ا س 

إ ا   العتا س تق    الت    العر  لتنظتة العتا الع   ةس التع  ض ع     تط     تح  ث -2

 (2005لت تت  العتا الع     الجـاب س ل ـ ي  32ال     

رم القرن ن س تق    ـ تـت ف العتا: اتجرةرع  تتر ترع ح  ثة لتعـ ـ علب رع العتا  إن -3

 (2014 لت تت  العتا الع     القرة  س ت تت   41تع  ض ع   ال     

لت تت   100 إ ا   العتا  تـت ف العتا  تق    تكتب العتا ال  ل  التع  ض ع   ال      -4

 (2011العتا ال  ل   جن ؾس ج ان 

لت تت  العتا  102 الح ا  الاجتترع   تق    تكتب العتا ال  ل  التع  ض ع   ال      -5

 (.2013ال  ل   جن ؾس ج ان 

ل ت   ب  ت   ن   تحت ن الأ اء س إص ا  الت كـ ال  ل  لنظتة تنرـعرع العتا:  ل ا  شأن  -6

 .2013التر   لتنظتة العتا ال  ل ةس 

 .2001الت ل ق  ال ترطة: تنهرج ت      س إص ا  الت كـ ال  ل  ل ت   ب  ت   ن    -7

   رع العتا التق تة ل  الن    الق ت ة الت  عق تهر تنظتة العتا الع   ة ح ا  الح ا   -8

 2014  تت      ظا التح  رع الا تصر  ة  الاجتترع ة س ش   الش خس  الاجتترع  ل 

 تـت ف العتا     ه ل  كـرلة إنـرم تش  عرع العتا:   اتة تقر نة ل  نظ     ان ن العتا    ا  -9

تج س التعر ن  تعر    العتا ال  ل ة  الع   ة س صر   عن التكتب التنـ مي لتج س  ـ اء 

جتترع ة    ا تج س التعر ن ل  ا الخ    الع   ةس ضتن ت ت ة العتا   ـ اء الش  ن الا

 تن تأل ؾ الأتترم ع   ل صا ع  . 2014تنة  82ال  اترع الاجتترع ة  العترل ة الع  

 إشكرل ة تنظ    تقن ن تتر تة حق الإض اب   ن القرن ن ال  ل   التش  عرع ال طن ة س  -10
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 .2012   الحرج الك  يس التؽ ب  ال كت  إص ا  تن تأل ؾ ال كت   لحت    ة 

 إنهرء الاتتخ ا   ت ر     تن صرحب العتا:   اتة تح    ة ل  ا   التش  ع   التط  ق العت    -11

 .2010ل  الأ  ن س تن تأل ؾ الأتترم حتر   ل   نجتة 

12- « Liberté syndicale et négociation collective », Etude d’ensemble de la 

commission d’experts du BIT sur les conventions n°87 et n°98, présentée à la 

conférence internationale du travail 81ème session 1994. 

13- « Donner un visage humain à la mondialisation », Etude d’ensemble de la 

commission d’experts du BIT sur les conventions fondamentales présentée à la 

conférence internationale du travail 101ème session 2012. 

14- « Manuel sur la négociation collective et le règlement des différends dans le 

service public », publication du BIT 2011 

15- « la conciliation des conflits collectifs du travail au Maroc- Guide pratique », 

publié par le BIT 2009 Auteurs : Abdelaziz Addoumi- Ahmed Bouharrou- Moja 

Aajli. 

16- Materials of ITC-ILO course on building effective labour dispute prevention and 

resolution systems (Turin, 20-24 October 2014). 


