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 تقديم  .

تحتٌهاا  بقضااٌا لتتممٌاا لتبيارٌا حلتيماٌاا لاعتمااٌاا لتتاى منظمة العمىل العربيىةفى إطار إهتمام  أولاً :

إهتمامااا صاًاااض حتضااىها ا ااى يمااا ذحتحٌتهااا حنتااه مااض صااال تماحتهااا تقضاااٌا لتياا  مااض لتبطاتااا 

حلتمهااحب باتتيااوٌل حمحلعهااا لتدقاار حتاا هحر ليحضاااع لتمىٌيااٌا حااا م لتما مااا بااٌض مصرعااا  

لتتيوٌل حلتت رٌب حإيتٌاعا  ذسحلق لتىمل ، حعهح ها فاى لتساىى تتمماٌم ذساحلق لتىمال لتىربٌاا 

حهااى لتقضاااٌا لتتااى تبمتهااا لتحاااا ق لتًااا را اااض لتممتاا ٌا   ،مىاتعااا لاصااتال  لتقا مااا بهااا ت

بهاا ت تدىٌاال  2014 – 2002حلتماامتمرل  لتمحاٌااا لتتااى اقاا تها لتممممااا صااال لتدتاارا مااض 

حبيارم لتياٌ   2002لتتى اق   باتكحٌا  ااام  القمم التنموية الإقتصادية والإجتماعيةيرلرل  

 . 2013ٌاب حباتر 2011

فىىىى ظىىىل المبىىىادلق والمنىلقىىىات التىىىى أكىىىدت علي ىىىا الإعلانىىىات الصىىىادرة عىىىن  ىىى   المنتىىىديات 

حام   ا ى تمدٌانها باتتىااحض حلتتمساٌق  والمؤتمرات النوعية التى عقدت ا منظمة العمل العربية

مااا لتيااركاج لاعتمااااٌٌض ا ااى مسااتحع لتااحطض لتىربااً، كاااض تةلماااض ا ااى لتممممااا لض تسااتكمل 

سٌرتها حتيقٌق ذه لفها بإضافا مكحض لااام  لتتممحي تما ت ع لتمممما مض إٌماض رلس  بات حر م

 لتهام حلتيٌحي لتنع ٌ ىبه لااام  لتىربً  ،

بأض حسا ل لااام  لتىربٌا تستطٌا لض ت ىاب  حرلض فااااض  وفى إىار قناعة منظمة العمل العربية

عال يضاٌا لتىمل حلتتيوٌل، يٌث ذض ليمل مىقح  ا ى لض فى ص ما لتتممٌا لتيام ا حصاًا فى م

تقحم حسا ل لااام لتىربٌا بتياره م ياحم فاى تا اٌم إ ل هاا تحمٌدتهاا لتتممحٌاا ا اى لتًاىٌ ٌض 

لايتًااا ع حلاعتمااااى مماارلض تمااا تتط بااه لتمري ااا لترلهمااا مااض محلكبااا لتتيااحل  لايتًااا ٌا 

و و الأمر ال ل يؤكد على المسئولية لتىربٌا بحعه صاص .. لتكبرع لتتى ٌيه ها لتىاتم حلتممطقا

لتتى تضط ا بها حسا ل لااام  لتىربٌا حإستى ل ها ت ام إسهاماتها فى معال لتتممٌا  الإجتماعية

 لتيام ا .

: قامىىت المنظمىىة بعقىىد نىىدوة قوميىىة حىىول م تعبيىىب الا تمىىام بالبعىىد الإقتصىىادل لوسىىائل الإعىىلام  ثانيىىاً 

 ب دف تعبيىب المسىئولية الإقتصىادية لوسىائل الإعىلام  العربيىة 2012فى مايو / ايار  العربية م

بمااا ٌاا ام  حرهااا فااى ص مااا يضاااٌا لتمعتمااا لتتممحٌااا ، حياا  ًاا ر اااض هاان  لتماا حا عم ااا مااض 

لتتحًاٌا  لتهاماا ، حلتتاى ذكا   ا اى ذهمٌاا لتتكامال باٌض حساا ل لاااام  لتىربٌاا حلتممسساا  

م طط لتتممٌا لتيام ا حلتىمل ا ى تمدٌنها  . حذهم ما عاج فى هن  لتتحًٌا  لايتًا ٌا تحضا ص
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دعىىوة منظمىىة العمىىل العربيىىة لصىىياسة متىىروع إسىىتراتيجية عربيىىة للإعىىلام فىىى مجىىال التنميىىة 

الإقتصىىادية والإجتماعيىىة لتحقيىىق الأ ىىداف المنتىىودة لمنظمىىة العمىىل العربيىىة التىىى نبعىىت مىىن 

 ىىا كافىىة الج ىىات المعنيىىة أ مىىع التتكيىىد علىىى إتفىىا  المنظمىىة كافىىة دسىىتور ا وميثاق ىىا يسىىا م في

التىىدابير والإجىىراقات اللابمىىة لعىىرا متىىروع الإسىىتراتيجية علىىى مىىؤتمر العمىىل العربىىى القىىادم 

 والتوصية بإعتماد ا مأ

حممن  نته لتتارٌ  لتصان  لتمممماا لاعارلجل  لتاةماا ت با ج فاى ًاٌاعا ميارحع لاساترلتٌعٌا 

ا ى إا ل ها فرٌق إا ل  لتميرحع حفق ممهعٌا  ا مٌا حمهمٌاا بالضاافا إتاى فرٌاق لتتى اكت 

لتمرلعىا حلتتيكاٌم لتانع ضام اا  لض ماض لتصبٌارل  حلتصبارلج ليكاا ٌمٌٌض حلتمهمٌاٌض فاى معاال  

 .حلتيماٌا للعتمااٌا لااام  حلايتًا  حلاعتماع حلتتيوٌل 

اااام متطااحر ٌصاا م مًاااتا لتاا حل لتىربٌااا حيااىحبها  حٌاا ام : تهاا ت للسااترلتعٌا إتااى إٌعااا  إ ثالثىىاً 

 ميارٌىها حلتبرلمج لتتممحٌا فى لتمعال  لليتًا ٌا فى ااياتها بقضاٌا لتىمل .

تممايياا ميارحع للساترلتٌعٌا  2014 ٌسامبر  10 - 2اق   لتمممما لعتمااع ت صبارلج ٌاحمً  :رابعاً 

( تمع ااإ إ لرا ممممااا لتىماال 22حإضااافا لتتىاا ٌا  لتاةمااا تمهٌاا لض تىرضااها ا ااى لتاا حرا  

لتىربٌا استىرلضها حلتممر فٌها ، ا ماض بأمه تم تىمٌمها ا اى ذطارلت للمتاال لتااااا ت طااع 

، حي  حر  تمكتب لتىمل لتىربً يتى تارٌ  إا ل  لتحاٌقا صمسا ب لج مايماتهم بيأمها ا ٌها حإ

 ر ح  مض ذطرلت لامتال فى لت حل لتىربٌا .

( تمع ااإ إ لرا ممممااا لتىماال لتىربٌااا   22ا ااى لتاا حرا   للسااترلتٌعٌاتاام ااارب مياارحع  فامسىىاً :

 :لتقرلر لتتاتً بيأمها( يٌث ذً ر  2015مارإ / آنلر  10 – 2لتقاهرا ، 

للسااترلتٌعٌا لتىربٌااا ت اااام حللتًااال فااى معااال لتتممٌااا لليتًااا ٌا  بتقرٌاارذصاان لتى اام  -1

 حللعتمااٌا حيضاٌا لتىمل .

 .بااتما هالتمحلفقا ا ى ميرحع للسترلتٌعٌا حرفىها ت ممتمر لتىام ت ممر فٌها ما لتتحًٌا  -2

 

 ليمر مىرحب ا ى لتممتمر لتمحير ت تدضل بــ : سادساً :

لتىربٌا ت اام حللتًاال فاً معاال لتتممٌاا لليتًاا ٌا  للسترلتٌعٌاذصن لتى م بميرحع  -1

 حللعتمااٌا فً يضاٌا لتىمل .

لتتأكٌ  ا ى  حر لاااام لتتمماحي فاً لتمعاال  لليتًاا ٌا حللعتمااٌاا حيضااٌا لتىمال  -2

فااً  ااام تمدٌاان لتصطااط حلتباارلمج لليتًااا ٌا حللعتمااٌااا لتتااً  بااتبااار  يعاار لتةلحٌااا
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ترسصها لت حل صاًا فً مل لتمرحت لليتًا ٌا حللعتمااٌا حلمىكاساتها ا اى يضااٌا 

 لتىمل لتتً تيه ها لتمعتمىا  لتىربٌا .

لتىربٌا ت اام حللتًال فً معال لتتممٌا لليتًاا ٌا حللعتمااٌاا  للسترلتٌعٌالاتما   -3

 ً يضاٌا لتىمل .ف

 

 

 أحـمـد محـمـد لقـمـان

 المدير العام
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 يمذيخ 

 ، ٝاُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ، اؽبه اٛزٔبّ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خك٢ 

هؼب٣ب اُؾل ٖٓ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٘بُٜٝب  اُز٢ ر٤ُٜٞب اٛزٔبٓب فبطب ٝرؼؼٜب ػ٠ِ هٔخ أ٣ُٞٝبرٜب

ٝػلّ أُلاءٓخ ، الأٝػبع أُؼ٤ش٤خ ، ٝٓٞاعٜخ اُلوو ، ٝرلٛٞه ٝاُٜ٘ٞع ثبُزشـ٤َ ، اُجطبُخ 

ٓقوعبد اُزشـ٤َ ٝاُزله٣ت ٝاؽز٤بعبد أٍٞام اُؼَٔ، ٝعٜٞكٛب ك٢ اَُؼ٢ ُز٘ظ٤ْ أٍٞام ث٤ٖ 

٢ٛٝ اُوؼب٣ب اُز٢ رج٘زٜب اُٞصبئن اُظبكهح ػٖ  ُٔؼبُغخ الافزلالاد اُوبئٔخ ثٜب ، اُؼَٔ اُؼوث٤خ

ثٜلف  2014ا٠ُ  2008أُ٘زل٣بد ٝأُئرٔواد اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ ػولرٜب أُ٘ظٔخ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

ٝشوّ   2009خ اُز٢ ػولد ثب٣ٌُٞذ ػبّ هواهاد اُؤْ اُز٣ٞٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤رلؼ٤َ 

ثٞظبئلٜب اُ٘ٞػ٤خ ك٢ فلٓخ أُٞاؽٖ  أُ٘ظٔخ ه٤بّٖٝٓ فلاٍ ،  2013اُو٣بع ٝ 2011اُش٤ـ 

ػ٤٘ذ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ، ٓ٘ن ػوٞك ٖٓ اُيٖٓ، ثلهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُئٍَبد  ؛ اُؼوث٢

زظبك٣خ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢. ٝرٔقغ ػٖ ٛنا الاٛزٔبّ ػلك ٖٓ اُغٜٞك اُز٢ الإػلا٤ٓخ ٝالاه

 ، ثنُزٜب أُ٘ظٔخ ُزط٣ٞو هلهارٜب ػ٠ِ اُؼَٔ اُلؼبٍ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ

٘خ ٗلٝر٤ٖ ٜٓٔز٤ٖ علا رٔذ اؽلاٛٔب ك٢ ٓل٣اُغٜٞك ك٢ ػول أُ٘ظٔخ، ٓئفوا،  ًٔب رجِٞهد رِي

ك٢ ؽ٤ٖ ػولد الأفوٟ ك٢ شٜو ٓب٣ٞ ٖٓ اُؼبّ  ، 2011ّػبّ ٣٘ب٣و ٖٓ  اُوبٛوح، فلاٍ شٜو

اُؼوث٤خ، ٝشبهى ك٤ٜٔب ٗقجخ ٖٓ اُٞظ٤لخ الاهزظبك٣خ ٍُٞبئَ الإػلاّ  ٝػ٤٘ذ اُ٘لٝربٕ ثلػْ ّ.2014

اُقج٤واد ٝاُقجواء ٝاُجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ ثشٌَ ػبّ ٝثبُغل٤ُخ اُضلاص٤خ "الإػلاّ" 

أُ٘زلٟ اُؼوث٢ اُضب٢ٗ ُِز٤ٔ٘خ ًٔب ػولد أُ٘ظٔخ  ،ٝ"الاهزظبك" ثشٌَ فبصٝ"أُغزٔغ" 

ّ، 2014ػبّ َٓزلآخ" ك٢ شٜو كجوا٣و ٖٓ ٤ٔخ ٝاُزشـ٤َ رؾذ ػ٘ٞإ "ٗؾٞ ؽٔب٣خ اعزٔبػ٤خ ٝر٘

ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع. ٝٗبهش أُ٘زلٟ آ٤ُبد اُزٞطَ ا٠ُ رٞاكن ًبَٓ ث٤ٖ اُشوًبء الاهزظبك٤٣ٖ 

ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ ؽٍٞ الإٍزوار٤غ٤بد اُؼبٓخ اُلاػٔخ لإ٣غبك أُي٣ل ٖٓ كوص اُؼَٔ ٝاُؾٔب٣خ 

.ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٖٓ فلاٍ ٗٔٞمط ر١ٞٔ٘ ٣وًي
1

 

 لأٜٗب رلهى٣ٝؤر٢ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثبُزؤؽ٤و ُلٝهٛب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ) 
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فطٞهح "اُزوبؽغ" ث٤ٖ اُٞظ٤لز٤ٖ "الإػلا٤ٓخ" ٝ"الاهزظبك٣خ" ك٢ فلٓخ أُغزٔغ الإَٗب٢ٗ 

بػ٤خ أطجؾذ اُغل٤ُخ أػٔن ك٢ ٝاُؼوث٢ ٓ٘ٚ ثٞعٚ فبص، كل٢ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُ، أُؼبطو 

ؽن اُؼل٣ل ٖٓ ه٤ْ اُ٘لغ اُؼبّ اُز٢ ًبٗذ روّٞ ػ٤ِٜب ٓئٍَبد الإػلاّ ًبُٔٞػٞػ٤خ، 

 ٝاُؾ٤بك٣خ، ٝأُظلاه٤خ، ٝاُلهخ، ٝٗؾٞٛب، ك٢ ظَ ٤ٛٔ٘خ ه٤ْ اَُٞم اُوثؾ٤خ أُؾؼخ.

ارقند أُ٘ظٔخ الإعواءاد اُلاىٓخ ُِجلء ك٠ ط٤بؿخ ٓشوٝع الإٍزوار٤غ٤خ  ُٝنُي 

اُز٠ ػٌق ػ٠ِ اػلاكٛب كو٣ن اػلاك أُشوٝع ٝكن ٜٓ٘غ٤بد ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ ثبلاػبكخ ا٠ُ 

كو٣ن أُواعؼخ ٝاُزؾ٤ٌْ اُنٟ ػْ ػلكاً ٖٓ اُقج٤واد ٝاُقجواء الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٠ 

 .لإعزٔبع ٝاُزشـ٤َّ  ٝالإهزظبك ٝآغبلاد الإػلا

 

 :رؼشَف انًظطهسبد 

ع٤ٔغ أكٝاد اُزلاٍٝ اُغٔب٤ٛو١ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ طؾبكخ ٌٓزٞثخ ٝاماػخ   : وسبئم الإػلاو -

 لي٣ٕٞ ٝاػلاّ اٌُزو٢ٗٝ ٓزؼلك اٍُٞبئؾ.٤ٝرِ

ٝكن ٗٔنعخ رواثؾ اُؼلاهبد اُوبئٔخ ث٤ٖ  ُلاهزظبكٓوبهثخ ٗظو٣خ عبٓؼخ  الالزظبد انكهٍ: -

٢ٛٝ  الاهزظبكأُزؾٌٔخ ك٢  (agrégats)أُغب٤ٓغ )أُئشواد( اٌُجوٟ 

أٍبٍب: اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، الاٍزضٔبه، اُ٘ٔٞ، ٓزٍٞؾ كفَ اُلوك، 

الاٍزٜلاى، اُزؼقْ أُب٢ُ، ٍؼو اُظوف، ٓؼلٍ اُلبئلح، اُؼغي اُزغبه١، 

أُوبهثخ الاهزظبك٣خ ا٤ٌُِخ ا٠ُ رؾو٤ن شوٝؽ  ٓؼللاد اُجطبُخ،.. ٝرٜلف

 .(équilibre général)"اُزٞاىٕ اُؼبّ " ُلاهزظبك 

ٓغٔٞع ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ ٝاُقطؾ اُز٢ ر٘لنٛب اُلُٝخ ُزؾ٤َٖ هكب٤ٛخ  انزًُُخ الالزظبدَخ: -

اُزطٞه اُزوا٤ًٔخ ك٢ أُغبلاد أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ ٓئشواد 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُظؾ٤خ ٗزبع٤خ ٝاُزو٤٘خ الإ

ٝاٌَُب٤ٗخ... اُز٢ روبً ثٜب ٣ٍٞ٘ب كهعخ اُزولّ الاهزظبك١ ٝكهعخ 

 اُوه٢ الاعزٔبػ٢.

رؼوّف ثٌٜٞٗب كهعخ اشجبع اُؾبعبد الاعزٔبػ٤خ ُلإَٗبٕ. ٝروبً  انزًُُخ الاخزًبػُخ: -

ثزؾَٖ أُئشواد اُظؾ٤خ ٝأَٓ اُؾ٤بح، ٝأُئشواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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ٝرٌبكئ اُلوص، ٝٓئشواد اُولهح اُشوائ٤خ ٝرؾ٤َٖ ظوٝف اُؼ٤ش، 

 ٝرؼي٣ي هلهاد اُز٤ٌٖٔ ُلأكواك ٝالأٍو ٝاُزغٔؼبد اٌَُب٤ٗخ.

بد اُووٕ أُبػ٢ ٣ٝوظل ثٚ ٤ٓلّٜٞ َٓزؾلس ٣ؼٞك ا٠ُ ثلا٣خ رَؼ٤٘ انزًُُخ انًسزذايخ: -

الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُؾ٤ؾ ك٢ 

٤بٍبد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٖٝٓ أٌٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ : اَُ

ث٤ئخ ؽ٤بح ٗظ٤لخ، رو٤٘بد اٗزبط ؿ٤و ِٓٞصخ، أُؾبكظخ ػ٠ِ اُز٘ٞع 

اُج٤ُٞٞع٢ )اُؾ١ٞ٤(، روش٤ل اٍزٜلاى أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

 ؽوٞم الأع٤بٍ اُوبكٓخ ك٤ٜب ؽز٠ رٌٕٞ ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ هبثِخ ُلاٍزٔواه.

ر٤ٔ٘خ رزلاىّ ك٤ٜب الأثؼبك الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُجشو٣خ ٝرٞىع ك٤ٜب  نًزىاصَخ:انزًُُخ ا -

ػٞائل اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ثشٌَ ػبك١ ث٤ٖ أُ٘بؽن ٝث٤ٖ اُؾؼو 

 ٝاُو٣ق.

٣وظل ثٚ اُي٣بكح ك٢ ٤ًٔخ اَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣٘زغٜب أُغزٔغ ثبٍزقلاّ  انًُى الالزظبدٌ: -

ب ربه٣ق٤ب ٢ٛٝ الأهع ٝاُؼَٔ ٝهأً ػ٘بطو الإٗزبط أُزؼبهف ػ٤ِٜ

ا٤ُٜب ٓظبكه اُ٘ٔٞ اُغل٣ل ك٢ ػظوٗب اُؾبػو ٢ٛٝ  بً أُبٍ)ٓؼبك

أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُز٘ظ٤ْ ....(. ٣ٜٝلف اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ا٠ُ 

ب أهكغ ٖٓ  ّٔ اشجبع اُؾبعبد ا٤ٌُِخ ك٢ أُغزٔغ ٝرل٤غُ ػٜ٘ب ُزؾُونّ ً

. ٣ٝوبً ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُضوٝح اُٞؽ٤٘خ َٝٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُوكب٤ٛخ

ًَ كزوح  الإعٔب٢ُالاهزظبك١ ثبٍزقلاّ اَُ٘جخ أُبئ٣ٞخ ُي٣بكح اُ٘برظ 

ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٓوبهٗخ ثَبثوزٜب )اُضلاص٢ أٝ اَُ٘خ أٝ اُؼشو٣خ( ٣ٝؼزجو 

 اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ أؽل أْٛ أهًبٕ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

ٓغٔٞػخ أٗظٔخ رؼؼٜب اُلُٝخ ُؾٔب٣خ الأكواك ٝالأٍو ك٢ أُغزٔغ ٖٓ  : انسًبَخ الاخزًبػُخ -

أُقبؽو الاعزٔبػ٤خ اُلااهاك٣خ ٝرٞكو ُْٜ فلٓبد ٝآٌب٤ٗبد ٓب٤ُخ 

رئٖٓ ُْٜ ٍٝبئَ اُؼ٤ش اٌُو٣ْ ػ٘ل رواعغ اُلفَ أُبك١ أٝ اهرلبع 

الإٗلبم ك٢ ؽبلاد اُش٤قٞفخ ٝ أُوع ٝاُؼغي اُجل٢ٗ ٝؽٞاكس 
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.. ٖٝٓ ٛنٙ الأٗظٔخ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝاُزـط٤خ اُشـَ ٝاُجطبُخ.

 اُظؾ٤خ ٝالإػبٗبد اُظوك٤خ ٝاُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُجطبُخ.

 : خبَجٍُ َزضًٍٓلّٜٞ ٍٞم اُؼَٔ  سىق انؼًم:

( non marchandٍٞم اُؼَٔ ؿ٤و اُزغبه١ )ؿ٤و اَُٞه٢  اندبَت الأول:

٣ٝوظل ثٚ: ػلاهبد اُؼَٔ ٝهٞا٤ٖٗ اُؼَٔ ٝاُزشو٣ؼبد 

اُزؼبهل٣خ ث٤ٖ أؽواف الإٗزبط ... ٣ٝوبثَ ٛنا أُلّٜٞ ك٢ كٍٝ 

 . سىق انشغمأُـوة اُؼوث٢: 

( ٣ٝوبثِٚ ك٢ marchandٍٞم اُؼَٔ اُزغبه١ )أٝ اَُٞه٢  : اندبَت انثبٍَ

. ٣ٝوظل ثٚ ٓغٔٞع سىق انزشغُمكٍٝ أُـوة اُؼوث٢: 

ّٕ ٍٞم  ػوٝع ٝؽِجبد اُؼَٔ. ٝٝكن ٛنا اُغبٗت اُضب٢ٗ كب

 ٖٓ ٕ ّٞ اُؼَٔ ثبُٔؼ٠٘ اُزغبه١ ٍٞم ًـ٤وٙ ٖٓ الأٍٞام ٓزٌ

ٛٞ ػوع اُؼَٔ فبنؼشع صلاصخ أهًبٕ: ػوع ٝؽِت ٍٝؼو. 

ٛٞ اُطِت ػ٠ِ وانطهت أُزؤر٢ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػٖ كوص اُؼَٔ. 

 ٛٞ الأعو.وانسؼش ٣خ. اُؼَٔ أُزؤر٢ ٖٓ أُ٘شآد الاهزظبك

َّ كوك ٣جِؾ ٖٓ اُؼٔو  : انسكّبٌ انُشُطىٌ ٍ٘خ كٔب كٞم ٣ٌٕٝٞ فلاٍ  ٣15ؼزجو ٗش٤طب ً

 .الأٍجٞع أُوعؼ٢ ٓشزـلا أٝ ػبؽلا ػٖ اُؼَٔ

ٍ٘خ كٔب كٞم( ٖٓ ٓغٔٞع اٌَُبٕ ك٢ ٍٖ  15َٗجخ ػلك اٌَُبٕ اُ٘ش٤ط٤ٖ ) ٢ٛ :َسجخ انُشبط 

 ٍ٘خ كٔب كٞم(. 15اُ٘شبؽ )

َّ كوك ٣جِؾ ٖٓ اُؼٔو  ٣ؼزجو نًشزغهىٌ :انسكبٌ ا ٍ٘خ كٔب كٞم ٣ٌٕٝٞ هل اشزـَ  15ٓشزـلا ً

ػ٠ِ الأهَ ٤ُّٞ ٝاؽل )ُٝٞ َُبػخ ٝاؽلح ثٔوبثَ أٝ ثلٕٝ ٓوبثَ 

ػ٤خ( فلاٍ الأٍجٞع ّٞ  .أُوعؼ٢ ثبٍزض٘بء الأػٔبٍ اُزط

 15اُؼٔو  ٣ؼزجو ػبؽلا ػٖ اُؼَٔ، ًَ كوك ٣جِؾ ٖٓ)رؼشَف انجطبنخ( انؼبطهىٌ ػٍ انؼًم :

و َجسث فلاٍ الأٍجٞع أُوعؼ٢ َُِٔؼ  و نى َشزغمٍ٘خ كٔب كٞم 

ويسزؼذّ ثبعواء كؼ٢ِ ُِجؾش ػٖ شـَ  ثغل٣خ ٓغ اُو٤بّ ػٍ شغم

 .اُزب٤٤ُٖ فلاٍ الأٍجٞػ٤ٖ فشطخ انؼًم نزسهىويزفشّؽ 
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ٛٞ َٗجخ اٌَُبٕ اُؼبؽ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ٖٓ ٓغٔٞع اٌَُبٕ اُ٘ش٤ط٤ٖ ٖٓ اُلئخ  :يؼذل انجطبنخ 

 .ٗلَٜب  اُؼٔو٣خ

ك٢ ٍٖ َٗجخ اٌَُبٕ أُشزـ٤ِٖ ٖٓ ٓغٔٞع اٌَُبٕ  ٛٞ (taux d’emploi) :يؼذل الاشزغبل 

 ٍ٘خ كٔب كٞم(. 15اُ٘شبؽ )

 : وانمُىانشسبنخ وانشؤَخ أولا : 

٣ٝلػْ ٓشبه٣ؼٜب لٍٝ اُؼوث٤خ ٝشؼٞثٜب اػلاّ ٓزطٞه ٣قلّ ٓظبُؼ اُ رؾو٤ن:  انشؤَخ .1

 .الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ػلاهزٜب ثوؼب٣ب اُؼَٔ ٝثوآغٜب اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ أُغبلاد

ٜٓب باربؽخ اُج٤ئخ أُلائٔخ ٝأُؾليح ٍُٞبئَ الإػلاّ اُؼوث٤خ ٢ً رؼطِغ ثٜٔ:  انشسبنخ .2

 .أُغبلاد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ػلاهزٜب ثوؼب٣ب اُؼَٔك٢ فلٓخ  ز٣ٞٔ٘خاُ

 : انمُى .3

  اُله٤وخ ٝاُظؾ٤ؾخاُشلبك٤خ ٝاُلهخ: رول٣ْ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبه. 

 اُؾن ك٢ ٗشو ا٥هاء ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اؽبه أَُئ٤ُٝخ. َُٔئ٤ُٝخاُؾو٣خ ٝ ا : 

  َٔا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأفلام : اٍزقلاّ الأٌٍ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ ك٢ اٗغبى اُؼ

ك٢ ظَ اُو٤ْ ٝأُلب٤ْٛ خ ٜٔ٘اُاػل الأفلاه٤خ ٝآكاة اُوٞ ٓواػبحالإػلا٢ٓ ٓغ 

 ٝاُضوبكخ اُؼوث٤خ.

 ح : الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُلأكاء الإػلا٢ٓ.اُغٞك 

  أُٞػٞػ٤خ ٝ أُظلاه٤خ : رؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ أُؼبُغخ الإػلا٤ٓخ ٝرغ٘ت

 اُزؾ٤ي ٝأُؾبثبح.

 : اُزؼبٕٝ ٝ اُزلبػَ ٝ أُشبهًخ  ٍٍ ٖٓ  أكاء اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ثَٔزٟٞ ػب

 اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ٝ اُشواًخ ٓغ اُشوًبء الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ.

 : نلإسزشارُدُخ انسُبق انؼبو: ثبَُب

اُزغبهة الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ أُؼبطوح ٝهلهرٜب ػ٠ِ أَُبٛٔخ اُلبػِخ ك٢ ُول أطجؾذ 

ٓٞػٞػبد ثؾش ٝكهاٍخ ٜٓٔخ علا، ٗظوا  خ اعزٔبػ٤خ اهزظبك٣خ ػوث٤خ ؽٔٞؽخرؾو٤ن ر٤ٔ٘

ٝاُو٤ْ اُزغبه٣خ اُقبطخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ،  ،ُِزلافَ اُؾبطَ ث٤ٖ ه٤ْ اُ٘لغ اُؼبّ ٖٓ ٗبؽ٤خ
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 ػبكخ ا٠ُ اُج٤ئخ اُغل٣لح ُلإػلاّ ٝالارظبٍ اُز٢ أُـذ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾلٝك اُزو٤ِل٣خ ُِوبئْثبلإ

لخ اُز٣ٞٔ٘خ ُلإػلاّ اُؼوث٢ أُؼبطو ٓلاؽظخ إٔ اُٞظ٤ا٠ُ ثبلارظبٍ، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣وٞك 

ُٞػغ هإ٣خ  ٝرلػٞ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد ٝأُ٘زل٣بد أُزقظظخ ؽب٤ُب ،رٞاعٚ ٓقبؽو عٔخ

َٓزوج٤ِخ ٝاػؾخ ُلإػلاّ الاهزظبك١ َُِٔبٛٔخ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اَُِج٤بد اُز٢ أكوىرٜب 

٤ٔ٤خ ٝاُؼب٤ُٔخاَُ٘ٞاد الأف٤وح، فبطخ ك٢ ظَ اُزلاػ٤بد أُزورجخ ػ٠ِ الأىٓبد الإهِ
2
. 

 

ٝك٢ ٤ٍبم الأكٝاه اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ روّٞ ثٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ك٢ أُغب٤ُٖ الاعزٔبػ٢ 

:  ٤ٖ٤، ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ُِٞظ٤لخ الاهزظبك٣خ ُلإػلاّ ٖٓ عبٗج٤ٖ هئ٤َٝهؼب٣ب اُؼَٔ ٝالاهزظبك١

كٝه الإػلاّ رغبٙ أُئٍَبد الاهزظبك٣خ اُوبئٔخ ٝػلاهزٜب ثبُٔئٍَبد الاعزٔبػ٤خ  :الأٍٝ

الأفوٟ، ٝاُضب٢ٗ كٝه الإػلاّ رغبٙ اُشؼٞة اُؼوث٤خ مارٜب ٖٓ ؽ٤ش أكٝاهٛب ك٢ اُز٘شئخ 

الاهزظبك٣خ ُِلئبد أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢. ٝرٌٕٞ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝالارظبٍ ك٢ 

اُلٝه ؿ٤و مُي إٔ  .زظبك١ ك٢ أُغزٔغغب٤ُٖ ٖٓ أْٛ ٓؾلياد اُ٘ٔٞ الاهأ١ ٖٓ ٛن٣ٖ أُ

٣ٔ٘ؾٜب هلهاً ع٤لاً ٖٓ اُضوخ ُلٟ  ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ جبشو اُن١ روّٞ ثٚ ٍٝبئَ الإػلاّأُ

ٓئٍَبد الأػٔبٍ ُٝلٟ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً ٓب رش٤ؼٚ ٍٝبئَ الإػلاّ 

ٜب ٝؽ٤بك٣زٜب ٝٓظلاه٤زٜب ٝٗؾٞ مُي ٖٓ ه٤ْ أُٔبهٍخ الإػلا٤ٓخ ثشٌَ ػبّ ؽ٤بٍ ٓٞػٞػ٤ز

أُزقظظخ أُؾزوكخ. ٝريفو اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُلوص اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب كػْ 

أُزـ٤واد ٝاُٞظ٤لخ اُز٣ٞٔ٘خ ٍُٞبئَ الإػلاّ. ٖٝٓ مُي: اُزؼو٣ق ثبُٔشٌلاد الاهزظبك٣خ، 

، ٝاُزؼو٣ق ثب٤َُبٍبد ٝ الاعزٔبػ٤خ الاهزظبك٣خ ٤ْبُٔلبٛثأُؼوكخ أُؾ٤طخ، ٝاصواء 

ٝاُزشو٣ؼبد، ٝرول٣ْ اُ٘ٔبمط اُج٘بءح، ٝرج٢٘ اُو٤ْ اُ٘ج٤ِخ، ٝاُزؾل٤ي ػ٠ِ رج٢٘ صوبكخ الإٗزبط، 

 ٝاُزؼو٣ق ثبُجلائَ أُزبؽخ. 

٣ٝجلٝ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ اُن١ رَزٜلكٚ أُ٘ظٔخ ٓؼجوا ػٖ أًضو ٗٔبمط الإػلاّ ٝالارظبٍ 

رزلافَ ك٢ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ٓغَٔ اُؼ٘بطو اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢  رؼو٤لا، ؽ٤ش

                                                           
2  

، م3102مؤتمر الإعلام الاقتصادي العربي الأول، مجلس الوحدة الاقتصادية العربية، القاهرة، أبريل  ، توصياتانظر مثلا
الثالث التقرير العربي ، و للعمل ودستور منظمة العمل العربية لميثاق العربي، وام3100، دبي، فبراير، منتدى الإعلام الاقتصاديو

 ونحوها. ،حول التشغيل والبطالة في العالم العربي
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رغؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ الإػلاّ ٝالارظبٍ أٓوا ٓؼولا علا، ٝرزطِت ٜٓبهاد ػب٤ُخ، ٝٓؼوكخ ٝاٍؼخ 

ٖٓ ٛ٘ب، ٣جلٝ إٔ اَُؼ٢ ُلػْ هلهاد و ..٤ٌُٖٔ رؾو٤ن هله ػبٍ ٖٓ اُ٘غبػ ك٢ اُلؼَ الارظب٢ُ

 هله ػبٍ ٖٓ أَُبٛٔخ ك٢ اُزٌبَٓ الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 : بهأهً ،اُؼوث٤خ ك٢ أٓٞهأُغزٔؼ٤خ  أُئٍَبد ٣ًَزطِت رؼبكو عٜٞك 

أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝالأ٤ِٛخ ثؼوٝهح كػْ )اُزٌبَٓ( ث٤ٖ الإػلا٤٤ٖٓ  ع٤ٔغاهواه  -

 ٝالاهزظبك٤٣ٖ ُقلٓخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢.

الاؽز٤بعبد اُز٢ رجلٝ ك٢ كؼبء الإػلاّ اُؼوث٢ ػ٠ِ أَُزٟٞ  ًَاُٞكبء ثٔزطِجبد  -

اُل٢٘ ٝاُزو٢٘، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت ٝهكغ اٌُلب٣خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ 

 فبطخ. ٝالاعزٔبػ٢ الإػلاّ ػبٓخ ٝالإػلاّ الاهزظبك١

َٗبٕ اُؼوث٢، ٝاُز٢ ػبكح اشبػخ صوبكخ اُزلو٣ن اُٞاػؼ ث٤ٖ )اُو٤ْ أُغوكح( ُقلٓخ الإ -

ٓب روّٞ ثٜب الأعٜيح اُو٤ٍٔخ، ٝاُق٤و٣خ، ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ، ٝ )ه٤ْ اَُٞم( اُز٢ ٣لكؼٜب 

، ثٔب ٣٘زظ ػٖ مُي ٖٓ حاَُؼ٢ ُزؾو٤ن الأهثبػ أُب٤ُخ، كٕٝ اًزواس ك٢ ؽبلاد ًض٤و

 اٗؾَبه ُِو٤ْ أُغوكح.

"الإػلا٢ٓ" ٝ  رط٣ٞو اُزشو٣ؼبد اُز٢ رٌلَ ٝػٞػ الأكٝاه اُٞظ٤ل٤خ ٌَُ ٖٓ -

 "الاهزظبك١" ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ.

أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ثؤكٝاهٛب ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ  ع٤ٔغه٤بّ  -

 ٝالاهزظبك٣خ. 

انفهى نهؼلالخ الإػلايُخ وأونىَبرهب ثٍُ انمطبػبد الالزظبدَخ  يسزىَبد ورزجبٍَ

 : رُخوالاخزًبػُخ وانشأٌ انؼبو. وًَكٍ سطذ انًلاير اِ

 َالاهزظربك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ررخ ٝهؼررب٣ب  بدٔٞػررٞػبُأُؼ٤٘رخ ث الإػلا٤ٓررخ ًض٤رو ٓررٖ اُوٍربئ

هل لا رظَ أٝ هثٔب أٜٗرب رظرَ ٓشرٞٛخ، ٓرب ٣َرْٜ كر٢ ػرجبث٤خ اُظرٞهح ٝاُؼلاهرخ اُؼَٔ 

أؽ٤بٗب ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ ٝأُئٍَبد الاهزظربك٣خ ٝالاعزٔبػ٤رخ. ٝٛرٞ الأٓرو اُرن١ ٣زطِرت 

بُخ   ٝٓئصوح.ثوآظ ػَٔ كؼَّ
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  ُِٔغزٔغ أُؼبطو ٝرطٞه اٍُٞربئَ اُؾل٣ضرخ ىاكا ٓرٖ ٝر٤روح  الارظب٤ُخاُضوبكخ الإػلا٤ٓخ

اُ٘وررل أُغزٔؼرر٢ ٝأطررجؾذ ٝاهؼررب ٍِٓٔٞررب، الأٓررو اُررن١ ٣زطِررت ٓؼبُغررخ هشرر٤لح ُِلؼررَ 

 الإػلا٢ٓ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أُظبُؼ اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

 عزٔبع ٝهؼب٣ب اُؼٔرَ هزظبك ٝالإبلاد الإ٢ٓ اُؼوث٢ اُز١ٞٔ٘ ك٢ ٓغَٓبه اُؼَٔ الإػلا

٣زطِررت اػرربكح ا٤ٌُِٜررخ الإػلا٤ٓررخ ُِٞؽررلاد الإكاه٣ررخ ٝأُ٘زغرربد الإػلا٤ٓررخ ٝالارظررب٤ُخ 

ُؼٔبٕ ر٘بٍن اُغٜٞك أُقزِلخ ُلإػلاّ اُؼوث٢ ك٢ ٛنا الإؽبه، ٝاُلٝه أٌُٖٔ ُٔ٘ظٔخ 

 اُؼَٔ اُؼوث٤خ رول٣ٔٚ. 

 ِ٤خ ُرلٟ ثؼرغ أُؼ٤٘ر٤ٖ ثربلإػلاّ اُز٘ٔر١ٞ ػؼق ا٤ُٜ٘ٔخ الإػلا٤ٓخ ٝأُٜبهاد اُزٞاط

أكٟ ا٠ُ ٗوَ طرٞه ٓزجب٣٘رخ ػرٖ ٓٞػرٞػبرٚ ٝاػرؼبف أُٞاًجرخ الإػلا٤ٓرخ ُِٔغو٣ربد 

أُٜٔخ اُز٢ رزْ ك٢ اؽبهٙ ٓٔب ٣َزلػ٢ اػبكح اُ٘ظو ك٢ آ٤ُبد اُؼَٔ الإػلآر٢ كر٢ ٛرنٙ 

 أُغبلاد ٝرط٣ٞو اُؼ٘بطو أُورجطخ ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘. 

 رراؼ ٝاُزٞاطررَ ؿ٤رربة اُزظررٞه اُٞاػرر ٌّ ٖ الإػلا٤ٓرر٤ٖ ٓررٖ الاٍررز٘بك اُرر٠ ُررله٤ن اُررن١ ٣ٔ

ُخ ُررر٤ٌ كورررؾ ثظرررلزٜب أُئٍَررر٤خ اُز٘ل٤ن٣رررخ أٝ ا٤ُٜ٘ٔرررخ كررر٢ أُغررربلاد ئٝٓظررربكه َٓررر

الاهزظرربك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ررخ ٝهؼررب٣ب اُؼٔررَ ، ٝاٗٔررب ٓررٖ اَُررؼ٢ أ٣ؼررب لإكهاى رٞطرر٤بد 

اُؼ٤ِٔررخ أَُررزوِخ ٓررٖ اُجؾررٞس ٝاُلهاٍرربد اُزرر٢ ٣غو٣ٜررب اُجرربؽضٕٞ ٝاُؼِٔرربء ثب٤ُٜئرربد 

عبٓؼبد ٝٓواًي ثؾض٤رخ. ٝٛرٞ ٓرب ٣ئًرل ػروٝهح ٓواعؼرخ ه٘رٞاد اُزٞاطرَ ٓرغ ٍٝربئَ 

 الإػلاّ ٝٓغ أُغزٔغ.

  ػؼق كٝه الإػلاّ اُؼوث٢ ك٢ أَُربٛٔخ كر٢ فطرؾ اُز٤ٔ٘رخ الاهزظربك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤رخ

 اُؼوث٤خ.  

 

ػوث٤خ ُلإػلاّ  اٍزوار٤غ٤خٕ اُؾبعخ رجلٝ ٝاػؾخ ك٢ ط٤بؿخ كبٝك٢ ػٞء مُي 

ٕ رؼَٔ أ ؽ٤ش ٣٘زظو ٜٓ٘ب، ُؼَٔا بٝهؼب٣ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ٝالارظبٍ

شوًبء ػلح ك٢ ٓؾ٤ؾ الإػلاّ ٝاُؼَٔ أُئٍَبر٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٣ٌٖٞ رؾل٣ل كٝه  ػ٠ِ

 ظَك٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ فبطخ  ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؤؽ٤و أُغزٔؼ٢...اُـ، 
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ا٣غبث٢  لا ٓؾبُخ كٝه ُلإػلاّ ٤ٌٍٕٞ ٝاُز٢ ًبكخ اُؼوث٤خٓغزٔؼبر٘ب  رشٜلٛب اُز٢ اُظوٝف

 اُز٢ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبك٣خ اُقطؾ ر٘ل٤نكػْ  ك٢ ٍب٤ٍخأ ىا٣ٝخ ؽغوثبػزجبهٙ  ك٤ٜب ٝٓؾلك

 .اُلٍٝ رؤٍٜب

 : الإسزشارُدُخهُكهخ : ثبنثب 

ث٘بء الإٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ ُلإػلاّ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ  َز٘ل٣

  الإخشائُخ انزبنُخ :اُقطٞاد  ا٠ُٝهؼب٣ب اُؼَٔ  ٝالاعزٔبػ٤خ

اُزشق٤ض اُٞهٞف ػ٘ل عٞاٗت ٓقزِلخ رزؼِن ثزؼبؽ٢  ٣ٜلف  : انشاهٍ رشخُض انىضغ .1

الإػلاّ اُؼوث٢ ٓغ ٓٞاػ٤غ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٓغ هؼب٣ب اُؼَٔ ك٢ ظَ ا٤َُبم اُؼوث٢ 

ًٔب ٣َؼ٠ اُزشق٤ض ا٠ُ اثواى ٌٓبٖٓ هٞح  اُواٖٛ،

ًٝنُي رؾل٣برٚ  ،ٝػؼق الأكاء الإػلا٢ٓ اُؼوث٢

ٔٞاػ٤غ ٝاُوؼب٣ب. ٝكوطٚ ك٢ رؼي٣ي اٛزٔبٓٚ ثزِي اُ

ٓب ٤ٍَٔؼ ثوٍْ َٓبه اٍزوار٤غ٢ ٝاهؼ٢ ٓج٢٘  ٝٛٞ

 ٛنا ك٢ ػ٠ِ أٛلاف كه٤وخ ٝ ٓلائٔخ. ٍٝ٘ؼزٔل

 اُزوبه٣و ٝرٞط٤بد ٗزبئظ ٝ فلاطبد ػ٠ِ اُزشق٤ض

 ُلٟ رواًْ ٓٔب اُؼَٔ ٝأٝهام ٝاُلهاٍبد ٝاُجؾٞس

ػ٠ِ اُزشق٤ض ٣ٝورٌي  ،أُٞػٞع ك٢ أُ٘ظٔخ

  انًسبوس الأسثؼخ انزبنُخ :

 : وانزًُىٌ فٍ انىطٍ انؼشثٍ والاخزًبػٍ يسزىي انىضغ الالزظبدٌ - أ

  هزظبكالازو٤ًي ػ٠ِ ٓوبهثبد اُػؼق الأٖٓ الاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٗز٤غخ 

ٝػؼق اُج٤٘بد ٣خ رزٔؾٞه ؽٍٞ الإَٗبٕ )اُلوك( رلزوو ا٠ُ ٤ٍبٍخ ر٘ٔٞ اُز٠ ا٢ٌُِ

٣ؼوع ث٤٘خ الاهزظبك٣بد  الاهزظبك٣خ ٝالاػزٔبك اُيائل ػ٠ِ ػبئلاد اُ٘لؾ اُن١

 اُؼوث٤خ ُزوِجبد اَُٞم.

 ري٣ل ك٤ٜب  اُز٢ اُلٍٝ ك٢ ثبلأفضٝالاعزٔبػ٢،  الاهزظبك١ اُ٘ٔٞ ٓؼللاد رواعغ

ر٤ُٞل  ٠ػِ اُلٍٝ رِي هلهح اهزظبكاد ػَ ثبَُِت ٣٘ؼٌٌ اُجطبُخ، ٓٔب ٓشٌِخ ؽلح
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ٝروكغ  اُؼَٔ ا٠ُ ٍٞم اُغلك أُ٘ؼ٤ٖٔ ٖٓ أُزيا٣لح رَزٞػت الأػلاك ػَٔ كوص

 .ٖٓ َٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

 ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝثبُزب٢ُ افزلاف  ٝالاعزٔبػ٤خ افزلاف اُج٤٘بد الاهزظبك٣خ

َٓز٣ٞبد أُوبهثخ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رؾلك ُ٘لَٜب الأ٣ُٞٝبد أُ٘بٍجخ؛ ػِٔب ثؤٕ كٞاهم 

 َٓز٣ٞبد ػ٤ش اٌَُبٕ ث٤ٖ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٢ٛ أؽ٤بٗب ػ٤ٔوخ علا.

  الاػزٔبك ػ٠ِ الاهزظبك اُو٣ؼ٢ ٓغ رل٢ٗ فلٓبد اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُقلٓبد ر٘ب٢ٓ

 الاعزٔبػ٤خ ثٞعٚ ػبّ.

 ُٔقزِق كئبد أُغزٔغ اُؼوث٢ ٢ٛ  ٝالاعزٔبػ٤خ اُؾبعخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ

ٗلَٜب ثؾَت أُظ٤و أُشزوى ُِلٍٝ اُؼوث٤خ، ٝاُز٢ رجو٠ ع٤ٔؼٜب ًنُي ٓؼوػخ 

، ُٝزوِجبد اَُٞم، ُٝشجؼ اُجطبُخ ٝارَبع أؽيٓخ ُلأىٓبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

 اُلوو.

  أٓبّ رواعغ َٗت اُ٘ٔٞ ثبكهد ع٤ٔغ اُجِلإ اُؼوث٤خ ا٠ُ اػلاك اٍزوار٤غ٤بد

لا ٣َز٘ل ا٠ُ هإ٣خ  ، ٌُٖ أؿِجٜبٝالاعزٔبػ٢ الاهزظبك١ ٤ُِٖٜ٘ٞع ثبُٔغبُ

 اُلو٣لح.اٍزوار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ ٓزٌبِٓخ ٝشبِٓخ ثؼ٤لح أُلٟ ثبٍزض٘بء ثؼغ اُؾبلاد 

 ٖػ٠ِ  ثؼؼٜباُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ٤ٍبٍبرٜب الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش ٣وًي  رجب٣

 ٝاُقلٓبد ػ٠ِ هطبػبد اٗزبع٤خ ًبُللاؽخ ٝاُجؼغ ا٥فوٝاُ٘ول٣خ، ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ 

 ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُغبٗت الاعزٔبػ٢ لا ٣ِو٠ ٗلٌ الاٛزٔبّ.ٝؿ٤وٛب

  : انؼشثُخ يسزىي ثُئخ انؼًم وفشص انشغم فٍ انجهذاٌ  - ة

 ٝاُز٢ الأف٤وح الأهثؼخ اُؼوٞك فلاٍ ػـؾ اُطلوح اٌَُب٤ٗخ اُز٢ رؼ٤شٜب أُ٘طوخ 

 ٤ِٕٓٞ 355 ُؾٞا٢ُ   2011ػبّ ك٢ اُؼوث٤خ اُلٍٝ ك٢ اٌَُبٕ ػلك ٠هليد ثبعٔبُ

 . أُبئخ ك٢ 2.4 ؽٞا٢ُ ٗٔٞ ٌٍبٕ ٝثٔؼلٍ َٗٔخ،

 بَُٔز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخٝػلاهزٜب ثاُؼَٔ،  ك٢ هٞح لإٗبسٓشبهًخ اُشجبة ٝا ل٣بدرؾ 

  ٝالأ٤ٓخ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢. 

 ٍٞٞام اُلٍٝ اُؼوث٤خأخ ٝظوٝف ٝشوٝؽ اُؼَٔ اُلائن ك٢ ًض٤و ٖٓ كو ث٤ئاػلّ ر، 

ك٢ َٓزٟٞ  برواعؼ، ًٔب أٗٚ ٍغَ ٗزبع٤خ اُوٟٞ اُؼبِٓخاٗؼٌٌ ػ٠ِ آو اُن١ الأ
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اُؾٔب٣خ عٞه ٝرواعغ ك٢ الأٗب٤ٛي ػٖ الاٗقلبع ك٢  ،اَُلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 اُزشو٣ؼبد ثؼغ ٝرطج٤ن ٤وكثزٞ ثبشود هل اُلٍٝ ثؼغ ًبٗذ ٕٝا الاعزٔبػ٤خ

 . ُٝٞ ثشٌَ ٓؾلٝك الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ رؾو٤ن ػ٠ِ اُؼَٔ ٜٗبشؤ ٖٓ اُز٢

  ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔجبكهاد كػْ اُزشـ٤َ.ػؼق اُز٤َ٘ن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ 

 : فٍ انجهذاٌ انؼشثُخ يسزىي وضؼُخ الإػلاو الالزظبدٌ والاخزًبػٍ انزًُىٌ -ج

 اُؼوث٤خ ه٤ِلا ٓب رلٓظ اُجؼل  ٝالاعزٔبػ٤خ الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقطؾ الاهزظبك٣خ

الإػلا٢ٓ ك٢ رظٞهارٜب ٝٗبكها ٓب رشوى الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ ٓواؽَ الإٗغبى ٝاُز٘ل٤ن 

 ٣زؼِن ثبُزـط٤خ اُوٝر٤٘٤خ. ثبٍزض٘بء ٓب هلٝاُزو٤٤ْ، 

 روًي ثبلأٍبً ػ٠ِ  ٢ٍٔ ٝٓ٘بٍجبر٢أُبكح الإػلا٤ٓخ الاهزظبك٣خ ُٜب ؽبثغ ه :

ا٤َُبٍبد ٝأُشبه٣غ اٌُجوٟ ٝالإٍزوار٤غ٤خ. ثؾ٤ش رٞاًت ٝرـط٢ ك٢ ٓؼظْ 

أٝ الأؽ٤بٕ الأٗشطخ اُو٤ٍٔخ أٝ ؿ٤وٛب. ٢ٛٝ ثنُي ٓورجطخ ثؤع٘لح أَُئ٤ُٖٝ 

 .اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُوطبع الاهزظبك١

 ظخ لا رَز٘ل ا٠ُ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ ؿ٤و أُزقظ ٝالاعزٔبػ٤خ أُبكح الاهزظبك٣خ

 بدرقط٤ؾ ٛبكف ٝاػؼ أُؼبُْ، ٣ؾون اُز٘ٞع ٝاُزٞاىٕ ك٢ اُزؼبؽ٢ ٓغ أُٞػٞػ

: كبُٔبكح ٝاكوح ٌُٖٝ ثلٕٝ  ٍزؾؼبه اُٜبعٌ اُز١ٞٔ٘بث خ ٝالاعزٔبػ٤خالاهزظبك٣

ٍٝؾ ثبه٢ أُٞاك الإػلا٤ٓخ  ربئٜخؽٌ أٝ رٞع٤ٚ ر١ٞٔ٘ ٛبكف. ك٢ٜ ٓزلوهخ ٝ

 أُقزِلخ.

 : اهزًبو الإػلاو انؼشثٍ ثمضبَب انؼًم يسزىي طجُؼخ وزدى -د

 ٝػؼق اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢  ،هِخ الإػلا٤٤ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُشؤٕ الاهزظبك١

لاىٓخ ــــٞك٤و الإهاكح اُـــــٝػ٠ِ ر ،زٔبّ ثٚــْ الاٛــــػ٠ِ ؽغ إٛنا أُغبٍ ٣ئصو

 لاٍزضٔبه اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ اُؾوَ الاهزظبك١/ اُز١ٞٔ٘.

 ٍٝبئَ الإػلاّ أُزقظظخ ك٢ أُغبٍ الاهزظبك١ ثبُجِلإ اُؼوث٤خ ٓٔب  ٗوض ًلب٣خ

 ٣ؼ٢٘ هظٞه كٌوح الإػلاّ الاهزظبك١ ك٢ اَُبؽخ الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ.
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  َر٘ب٢ٓ اُٞػ٢ أُئ٢ٍَ ٝا٢ُٜ٘ٔ ثبُلٝه أُزيا٣ل ُلإػلاّ الاهزظبك١ فبطخ ك٢ ظ

لك أُ٘زل٣بد اُزؾٞلاد اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼبُْ اُؼوث٢ ٓئفوا، ٝٛٞ ٓب ٣ئًلٙ ػ

 ٝاُِوبءاد ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ؽٍٞ أُٞػٞع.

  فلاٍ الاهزظبك٣خ  بدػٞػُِٔٞ رؼط٢ اٛزٔبٓب ًبك٤باُظؾق اُز٢  هِخ٣لاؽع ٖٓ

 .  خ )اُزؾو٤وبد ٝاُزوبه٣و ٝالأفجبه(خ أُز٘ٞػخ ٝاُغبمثالأشٌبٍ ٝاُوٞاُت اُل٤٘

 ٝأُؼط٤بد ؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝطؼٞثخ اُ ،هزظبك١ؽَب٤ٍخ أُٞػٞع الإ

ٓٔب  ٣لزؼ اُجبة ػ٠ِ ٓظواػ٤ٚ  ،هزظبك٣خ ٖٓ أههبّ ٝاؽظبءاد ثشٌَ شلبفالإ

ُلأفجبه ؿ٤و اُله٤وخ ٝأؽ٤بٗب أُـوػخ ٝاُز٢ رزلاُٜٝب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٍٝبئَ 

ظؼت ٣الاٗزشبه ٝاُز٢  خشبٍؼ٤ٗٝخ ٝشجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ الإػلاّ الإٌُزو

 اُزؾٌْ ك٤ٜب.

 ٝ ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼبٓخ ٖٓ  اُزغبه٣خ ػ٠ِ ٓب رولٓٚؿِجخ اُظجـخ الإػلا٤ٗخ

 ٓٞػٞػبد اهزظبك٣خ.

 ٝاُؼٔبٍ ثبلاٛزٔبّ أُزٞاىٕ ك٢ رـط٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ هؼب٣ب اُؼَٔ  ظ٠لا رؾ

 رغبٙ هؼب٣ب اُؼَٔ ٜٝٓ٘ب  اُؼوث٢ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبرٜب الإػلا٤ٓخ

رٞك٤و  ،كٝه أُ٘شآد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ،رشو٣ؼبد اُؼَٔ  ، اُزشـ٤َ ٝاُجطبُخ)

اُقلٓبد اُلاػٔخ  ،اُلوو ٝهؼب٣ب اُزشـ٤َ  ،أُوأح ٝهؼب٣ب اُؼَٔ  ،كوص اُؼَٔ 

 . اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُزؤ٤ٓ٘بد( ،هؼب٣ب اُٜغوح اُؼوث٤خ ،ُِزشـ٤َ 

 اسزُزبخبد انزسهُم انشثبػٍ : .2

 : ط انمىحبَم -

 ٞاُوظٞه ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ كو اٛزٔبّ ٝاٍزؼلاك ػوث٢ ُزلاهى ار

 أُزلاىّ.

 ٞكو ث٤٘بد اػلا٤ٓخ ػوث٤خ ٣ٌٖٔ رلؼ٤ِٜب ُقلٓخ ٓوبطل الإٍزوار٤غ٤خار 

  .ارَبع ٛبٓش اُؾو٣بد ٝثوٝى اٍزقلاّ ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣ل 

  رؼلك ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ. 



14 

 

  ط انضؼف :بَم -

  .َػؼق الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثبُشؤٕ اُز١ٞٔ٘ ٝثوؼب٣ب اُؼَٔ ٝاُزشـ٤ 

  .ؿ٤بة اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٌٓٞٗبد أُغزٔغ ٍٝٝبئَ الإػلاّ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ 

 ٝالاعزٔبػ٢ ؿ٤بة اُزقظض ٝػؼق اُزؤ٤َٛ الإػلا٢ٓ الاهزظبك١. 

  ؿِجخ اُطبثغ الإػلا٢ٗ ٝاُلػبئ٢ ػ٠ِ أُؼب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ الاهزظبك٣خ ك٢

 الإػلاّ اُؼوث٤خ.ٍٝبئَ 

  رؼي٣ي الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝ اُؼوث٢ ك٢ؿ٤بة اُز٤َ٘ن 

 .أُزلاىٓخ الاعزٔبػ٤خ

 انزسذَبد : -

   ؿ٤بة رشو٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ اربؽخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثوؼب٣ب اُؼَٔ ٝاُؾٔب٣خ

 الاعزٔبػ٤خ ك٢ ثؼغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

  ٝرلبهْ آصبهٙ اَُِج٤خ.رواعغ َٓز٣ٞبد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ 

  .ٛشبشخ الاهزظبكاد اُؼوث٤خ أُورجطخ ثبُقبهط 

  .ارَبع أؽيٓخ اُلوو ٝاُجطبُخ 

 ُخ ؼ٤شٔرلبهْ َٗت ػلّ اُوػب ثَٔزٟٞ ا. 

  ٟٞك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘  الإػلاّ اُؼوث٢ أُزقظضرٞاػغ َٓز

 الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢.

  ،اُز٤ٔ٘خ  ٤َُذريا٣ل أػلاك ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼوث٤خ اُقبطخ ٝاُٜبككخ ُِوثؼ

 ٖٓ أ٣ُٞٝبرٜب.اُشبِٓخ 

 انفشص : -

 ٍبد ٝفطؾ ر٣ٞٔ٘خ هطبػ٤خ أٝ رؾوًبد اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ك٢ ارغبٙ اهواه ٤ٍب

 شبِٓخ.

 ٝاُز٤ٔ٘خ  ر٘ب٢ٓ اُلػٞاد ك٢ اُلٝائو أُئ٤ٍَخ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبلإػلاّ الاهزظبك١

 .زوٖ اٍزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخظٜٞه ع٤َ عل٣ل ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ ٣ٝ، ؼ٤خأُغزٔ
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  َٔاُؼَٔ اُغبه١ ػ٠ِ رٞك٤و هبػلح ٓؼِٞٓبد ؿ٤٘خ ؽٍٞ اهزظبكاد ٝأٍٞام اُؼ

 اُؼوث٤خ )ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ(. 

 : انفدىح ثٍُ انىالغ وانزطهؼبد - ساثؼب

ٓغبٍ الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ  أظٜود ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ ُلإػلاّ ٝالارظبٍ ك٢

: الأ٠ُٝ، اُلغٞح  ك٢ ٓوبثَ اُزطِؼبد ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُلغٞاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢ ٝعٞك

أُؼوك٤خ، ٝرؼ٢٘ اُ٘وض أٝ اُـ٤بة ا٢ٌُِ ُِو٘بػبد ٝالأكٌبه ٝاُزظٞهاد ٝا٥هاء ٝأُٞاهق 

ظبٍ ٓٞػٞع أُزؼِوخ ثٔٞػٞع أٝ ؽبُخ رزؼِن ثٔقزِق هؼب٣ب َٝٓز٣ٞبد الإػلاّ ٝالار

الٌإٍزوار٤غ٤خ. ٝاُضب٤ٗخ، اُلغٞح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرؼ٢٘ اُ٘وض أٝ اُـ٤بة اُغيئ٢ أٝ ا٢ٌُِ ٌُِلبءاد 

ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُل٤٘خ ك٢ رظٞه ٝاٗزبط ٝرلث٤و أُشبه٣غ الإػلا٤ٓخ ٝالارظب٤ُخ ٓٞػٞع 

 الإٍزوار٤غ٤خ.

ًرَ ٓؾرٞه ٓرٖ  ٝهل رْ الاػزٔبك ك٢ رؾل٣ل اُلغٞاد ػ٠ِ ٝطق ػبّ ُِٞػغ اُواٖٛ كر٢

ٓؾرربٝه اُؼٔررَ الإػلآرر٢ ٝالارظررب٢ُ كرر٢ اُررٞؽٖ اُؼوثرر٢ كرر٢ ٓغرربلاد الإػررلاّ الاهزظرربك١ 

ٓوبثِزررٚ ثبُزطِؼرربد اُزرر٢ ًشررلذ ػٜ٘ررب ٛررنٙ الإٍررزوار٤غ٤خ ُررلٟ أُ٘ظٔررخ، ٝٓررٖ  ٓررغ ٝالاعزٔرربػ٢

فررلاٍ فلاطرربد أؽوٝؽرربد اُقجررواء ٝأُؼ٤٘رر٤ٖ ثٔٞػررٞع ٛررنٙ الإٍررزوار٤غ٤خ. ًٔررب كٍ ؽغررْ 

أُغٜٞكاد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ اُو٤بّ ثٜب ُوكّ كغٞح ٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلغرٞح مارٜرب ٝؽغٜٔرب، كورل ارؼرؼ 

 : ثلاثخ يسزىَبد نهفدىادٝعٞك 

ٝػغ ٍِج٢، ٣ٝؾزبط ا٠ُ ػَٔ ٢ٌِ٤ٛ  رو٤٤ْاما ًبٗذ اُزطِؼبد رش٤و ا٠ُ  فدىح ػًُمخ : -

 .٢ٜ٘ٓٝ 

ٝػغ هبئْ ٝٓٞعٞك ٌُ٘ٚ ثؾبعخ ا٠ُ  رو٤٤ْاما ًبٗذ اُزطِؼبد رش٤و ا٠ُ  فدىح يزىسطخ : -

 رؤؽ٤و ٝرؤ٤َٛ. رؼل٣َ ٝ

٘وظٚ كوؾ ٝػغ ا٣غبث٢، هبئْ ٝٓٞعٞك ر رو٤٤ْاما ًبٗذ اُزطِؼبد رش٤و ا٠ُ  فدىح طغُشح : -

 ثؼغ اُزؾ٤َ٘بد.
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 انًسزىَبد 

الإػلايُةةةةةةةةةةةةةخ والارظةةةةةةةةةةةةةبنُخ 

 وانزًُىَخ

 

رسذَةةذ زدةةى 

 انفدىح

 انزطهؼبد الأسجبة )انىضغ انشاهٍ(

 

يسزىي انىضغ 

 والاخزًبػٍ الالزظبدٌ

وانزًُىٌ فٍ انىطٍ 

 انؼشثٍ 

 

 كغٞح ػ٤ٔوخ 

 

 رواعغٝ ػؼق الأٖٓ الاهزظبك١

ٝافرزلاف اُج٤٘ربد  اُ٘ٔرٞ ٓؼرللاد

الاهزظررربك٣خ كررر٢ اُرررلٍٝ اُؼوث٤ررررخ 

ٝر٘ررب٢ٓ الاػزٔرربك ػِرر٠ الاهزظرربك 

اُو٣ؼرررر٢ ٝؽبعررررخ ٓقزِررررق كئرررربد 

 أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِز٤ٔ٘خ.

رطِؼبد ٗؾٞ أٖٓ اهزظبك١ 

ػوثرررررر٢ كبػررررررَ، ٝر٣ٞ٘ررررررغ 

ٓظبكه اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ، 

 ٝر٘شئخ اهزظبك٣خ َٓزلآخ

ػهً يسزىي ثُئخ انؼًم 

وفشص انشغم فٍ 

 انجهذاٌ انؼشثُخ

 وخ كغٞح ػ٤ٔ

 

 ػـؾ اُطلوح اَُرٌب٤ٗخ ٝرؾرل٣بد

 كر٢ هرٞح ٓشبهًخ اُشجبة ٝالإٗبس

كو ث٤ئرخ ٝظروٝف ااُؼَٔ ٝػرلّ ررٞ

ٝشررروٝؽ اُؼٔرررَ اُلائرررن ٝػرررؼق 

 اُز٤َ٘ن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ 

رطِؼرررررربد ٗؾررررررٞ رقطرررررر٤ؾ 

اهزظررربك١ شررربَٓ ٝرؾَررر٤ٖ 

ظوٝف اُؼَٔ ٝا٣غبك ط٤ؾ 

ُِزَ٘ررررر٤ن ثررررر٤ٖ ٓغٔٞػرررررخ 

 اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

يسزىي وضؼُخ الإػلاو 

الالزظبدٌ والاخزًبػٍ 

 انزًُىٌ فٍ انجهذاٌ

 انؼشثُخ.

كغرررررررررررررررررٞح 

ػ٤ٔورررررررررررررخ/ 

 ٓزٍٞطخ 

 

الاٍرررررررررررررزوار٤غ٤بد ٝاُقطرررررررررررررؾ 

الاهزظبك٣خ اُؼوث٤خ هِر٤لا ٓرب ررلٓظ 

اُجؼرررل الإػلآررر٢ كررر٢ رظرررٞهارٜب 

ٝأُبكح الإػلا٤ٓرخ الاهزظربك٣خ ُٜرب 

ؽرررربثغ هٍرررر٢ٔ ٝٓ٘بٍررررجبر٢ أًضررررو 

ٝأُررربكح الاهزظررربك٣خ كررر٢ ٍٝررربئَ 

أُزقظظخ لا رَز٘ل الإػلاّ ؿ٤و 

 .ا٠ُ رقط٤ؾ ٝاػؼ أُؼبُْ

رطِرررغ ٗؾرررٞ رؼي٣ررري ٓلٜرررّٞ 

اُزقطررررررر٤ؾ الإٍرررررررزوار٤غ٢ 

ُٔٞاعٜرررررررررررخ اُزؾرررررررررررل٣بد 

الاهزظررربك٣خ ٝكػرررْ اُؼ٘ب٣رررخ 

ثبُوؼرررررب٣ب ٝأُٞػرررررٞػبد 

الاهزظررررربك٣خ ًبكرررررخ ٝه٤ررررربّ 

ط٘بػخ اػلا٤ٓخ ٓزقظظخ 

 .ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ 

يسزىي طجُؼخ وزدى 

اهزًبو الإػلاو انؼشثٍ 

 .انؼًم ثمضبَب

 

كغرررررررررررررررررٞح 

ٓزٍٞرررررررطخ/ 

 ث٤َطخ

 

هِرخ الإػلا٤ٓرر٤ٖ أُزقظظر٤ٖ كرر٢ 

اُشررررررؤٕ الاهزظرررررربك١ ٝػرررررررؼق 

ٝٗوض ًلب٣رررررخ ،اُزٌررررر٣ٖٞ أُٜ٘ررررر٢

ٍٝررربئَ الإػرررلاّ ٝر٘رررب٢ٓ اُرررٞػ٢ 

أُئٍَررررررر٢ ٝأُٜ٘ررررررر٢ ثبُرررررررلٝه 

أُزيا٣رررررل ُلإػرررررلاّ الاهزظررررربك١ 

ٝؿِجررررررررخ اُظررررررررجـخ الإػلا٤ٗررررررررخ 

  .ٝاُزغبه٣خ

رطِررغ ٗؾررٞ رشررغ٤غ طرر٘بػخ 

الإػررررررررررلاّ الاهزظرررررررررربك١ 

الاعزٔرررربػ٢ أُزقظررررض ٝ

ٝكػرررررْ ثررررروآظ اُزرررررله٣ت 

ٝاُزؤ٤ٛرررَ ٝروٍررر٤ـ ٓجررربكة 

اُؼَٔ اُ٘لؼ٢ اُؼبّ ٝرو٤ِض 

 .اُ٘يػخ اُزغبه٣خ 
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 :  ػُبطش الإسزشارُدُخ - خبيسب

 ،أهذاف ػبيخ فٍ أسثؼخاُوإ٣خ رزؾلك الأٛلاف اُؼبٓخ ُٜنٙ  الأهذاف انؼبيخ و انفشػُخ : - 1

 فشػُخ :وازذ يُهب أسثؼخ أهذاف زلوع ػٖ ًَ ٣

ػهً لىاػذ خذَذح  ، ورنكثُبء الاهزًبو الإػلايٍ ثبنزًُُخ الالزظبدَخ والاخزًبػُخ  .أ 

 .ويزُُخ ويزكبيهخ

  ٝ رؼجئخ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ )ٓل٣وٝ ٝهإٍبء كػٞح

اُزؾو٣و َٝٓئُٝٞ اُجوٓغخ ٝاُزقط٤ؾ الإماػ٢ ٝاُزِلي٢ٗٞ٣( لإ٣لاء الأ٤ٔٛخ 

)اُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ  لاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خاُلاىٓخ ُٔٞاػ٤غ اُز٤ٔ٘خ ا

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞاعت ا٢ُٜ٘ٔ  ، أفنا ثٔجبكة ٝهٞاػلأَُزلآخ(

 .ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ زياّ الأفلاه٢ُٝالا

 ٝٓ٘زغ٢ اُجوآظ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ  ػلا٤٤ٖٓرؤ٤َٛ ٝرله٣ت الإ

ٔبك ٓوبهثبد ٤ٜ٘ٓخ عل٣لح ٝالاعزٔبػ٤خ ٝهؼب٣ب اُؼَٔ ثبػز الاهزظبك٣خ

اشواى ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ الأٍب٢ٍ ٝ أَُزٔو ٝٓزقظظخ، ٓغ 

 ك٢ ٓؤٍَخ صوبكخ الإػلاّ الاهزظبك١  ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ٞٔ٘.

  َك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ الإػلا٢ٓ ر٤َ٘ن اُزؤؽ٤و ٝاُزؤ٤ٛ

 ث٤ٖ الأهطبه اُؼوث٤خ.

 ُقلٓخ أٛلاف اُؼَٔ الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ ك٢ رشغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ رٞظ٤ل ٚ

 اُجِلإ اُؼوث٤خ.

ثُئخ يًبسسخ ئػلايُخ يسفضح ثبنزُسُك ثٍُ انخطظ وانجشايح انسكىيُخ  ئربزخ .ة 

 انزًُىَخ ويجبدساد انًدزًغ انًذٍَ ويإسسبد الإػلاو.

  ّرشغ٤غ أَُئ٤ُٖٝ أُئٍَبر٤٤ٖ ٝاُلبػ٤ِٖ أُغزٔؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اشواى الإػلا

اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٝرؾ٤ََْٜ ثبُؼَٔ ٓؼب ُز٘ل٤ن اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ اُقطؾ ٝ 

 ٝٓزبثؼزٜب.

  ْٜ٘رشغ٤غ اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ػ٠ِ الاٗلزبػ أًضو ػ٠ِ الإػلا٤٤ٖٓ، ٝر٤ٌٔ

 رو٤٘بد رلث٤و اُؼلاهخ ٓغ الإػلا٤٤ٖٓ.ٝ، ُٜبكفٖٓ رِٔي صوبكخ الإػلاّ ا
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  ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد الاهزظبك٣خ

ػ٠ِ  لإػلا٤٤ٖٓٝػٔبٕ اُُٞٞط ا٤ُٜب ثشٌَ ٓ٘ظْ ٤َ٣ٝو ثٔب ٣ؾلي ا

 الاٗقواؽ ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘.

 ٝ رشغ٤غ ٝكػْ الإػلا٤٤ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ رط٣ٞو الأٍب٤ُت الإػلا٤ٓخ

 أُغبلاد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ٝهؼب٣ب اُؼَٔ.

انزًُىٌ واػزًبد انزخطُظ الاسزشارُدٍ  ٌ والاخزًبػٍرىسُغ لبػذح الإػلاو الالزظبد - ج

فٍ ئَزبج انًىاد الإػلايُخ انذاػًخ وانًسفضح نهزًُُخ الالزظبدَخ والاخزًبػُخ انًُبسجخ 

 نىضؼُخ كم ثهذ ػشثٍ و نهؼبنى انؼشثٍ ككم.

  رشغ٤غ اٗشبء ه٘ٞاد ٝطؾق اػلا٤ٓخ ٓزقظظخ، ٝاؽلاس أهَبّ )ٝؽلاد

زظبك ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُئٍَبد أٝ أهًبٕ هبهح( رؼ٠٘ ثبلاه

الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ، ثبلأفض اُؼ٤ٓٞٔخ ٜٓ٘ب ٓغ اػزٔبك اُزقط٤ؾ 

 الاٍزوار٤غ٢ ًؤٍبً ُؼِٜٔب.

  رشغ٤غ رجبكٍ اُزغبهة ٝاُقجواد اُؼوث٤خ ٝكػْ اُزٌزلاد الإػلا٤ٓخ

 أُزقظظخ ك٢ الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ الأهطبه اُؼوث٤خ.

 ٓ غبلاد ٝٓٞاػ٤غ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ماد الأ٣ُٞٝخ ك٢ كػْ الإعواءاد رؾل٣ل

اُز٣ٞٔ٘خ اُقبطخ ثٌَ ثِل ػوث٢ أٝ اُز٢ رقض اُجِلإ اُؼوث٤خ ك٢ 

ٓغ ا٣لاء الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثب٥صبه الإ٣غبث٤خ اُجؼ٤لح ُزلاىّ اُز٤ٔ٘خ رٌبِٜٓب.

اُؼوث٤خ ُقظبئض اٌَُب٤ٗخ ارؾ٤َٖ  ك٠الاهزظبك٣خ ٓغ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 .ُؼَٔ أَُزوَ ؽوك٤ب ٤ٜ٘ٓٝبٝرؼظ٤ْ اُولهح ػ٠ِ ا

  ّاُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ ٍٝبئَ الارظبٍ اُؾل٣ضخ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ الإػلا

١ ػ٠ِ عٞكح ٓٞاهغ الإػلاّ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ اُز٘ٔٞٝكػْ أُغزٔؼ٢ 

 ذ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ.الإٗزوٗ
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الإػلايُخ انؼشثُخ ثمضبَب انسًبَخ الاخزًبػُخ فٍ  انىسبئم اهزًبوانشفغ يٍ يسزىي  - د

 .ثؼذهب انزًُىٌ

  الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثٞػغ اَُ٘بء ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝثلٝهٖٛ اُز١ٞٔ٘

 الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ثبُ٘ظو ا٠ُ اُزشو٣ؼبد اُؼوث٤خ.

  اُؼ٘ب٣خ الإػلا٤ٓخ ثٞػغ الأؽلبٍ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ػ٠ِ ػٞء اُزشو٣ؼبد

 رٞك٤و ؽٔب٣زْٜ.اُؼوث٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

  اُؼ٘ب٣خ الإػلا٤ٓخ ثٞػغ الأشقبص م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ ك٢ ث٤ئخ

 اُؼَٔ.

  ٖالاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثوؼب٣ب اُٜغوح ٝاُؼٔبُخ اُؼوث٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َ

 ظوٝكٜب.

 : انًسزهذفىٌ يٍ الإسزشارُدُخ -2

رَزٜلف اُوإ٣خ الإٍزوار٤غ٤خ ع٤ٔغ شوًبء الأكاء الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

 زست انًدًىػبد انزبنُخ :، ٝمُي ٖٝ اُشوًبء الاعزٔبػ٤٤ٝالاعزٔبػ٢ 

 ( ّأَُئُٕٝٞ ػٖ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ، هإٍبء اُزؾو٣و،اُظؾل٤ٕٞ، ٓؾ٤ؾ الإػلا

ارؾبك ، لأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔٓ٘زغٞ اُجوآظ الإػلا٤ٓخ، ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ ا

 (.الإماػبد اُؼوث٤خ، ارؾبك اُظؾل٤٤ٖ اُؼوة

  ٕٞأطؾبة اُوواه )أَُئُٕٝٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ٝاَُِطبد، اُجؤُب٤ٕٗٞ، أُ٘زقج

 أُؾ٤ِٕٞ(.

 ٝ ٕٕٞٞالاهزظبك٣ اُلبػِٕٞ اُشوًبء الاعزٔبػ٤. 

  اُؼَٔ.اُجبؽضٕٞ ٝاُقجواء ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝهؼب٣ب 

  ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ،  اُز٢ رؼٌَٔٓٞٗبد أُغزٔغ أُل٢ٗ )اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ

 اُغٔؼ٤بد الإٗزبع٤خ اُوطبػ٤خ...(.

 ُ(.ؼٔلاءاُغٜٔٞه اُؼو٣غ )اُوأ١ اُؼبّ اُشؼج٢، أَُزٌِٜٕٞ ٝ ا 
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انزًُُخ  خهسظًػى الأداء الإػلايٍ وانزىاطهٍ نيسزىَبد انزذخم الإسزشارُدٍ نذ -3

 :ولضبَب انؼًم الالزظبدَخ والاخزًبػُخ 

٣ٌٖٔ رظ٤٘ق عٞاٗت اُزلفَ الاٍزوار٤غ٢ الإػلا٢ٓ ٝاُزٞاط٢ِ ك٢ ػلح َٓز٣ٞبد 

ٓزٌبِٓخ، رزلاءّ ٖٓ عٜخ ٓغ ؽج٤ؼخ أَُزٜلك٤ٖ، ٝرشٌَ ٖٓ عٜخ أفوٟ اؽبه الإعواءاد 

 أَُز٣ٞبد ك٤ٔب ٢ِ٣ :ٝالأٗشطخ اُز٢ ثبٌٓبٜٗب رؾو٤ن الأٛلاف اُلوػ٤خ. ٝٗؾظو ٛنٙ 

 : يسزىي يإسسٍ

رؼجئخ ع٤ٔغ الأؽواف ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼوٝهح اكٓبط الإػلاّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  : (انًسبَذح وانذػى)  -

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؽضٚ ػ٠ِ اُؼ٘ب٣خ أًضو ثج٤ئخ اُؼَٔ. ٝ رغ٤ٔغ اُطبهبد ُؼٔبٕ 

 الاٗقواؽ اُغٔبػ٢ ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘، ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ.

اُؾوص ػ٠ِ اُزٌبَٓ اُؼوث٢ اُز١ٞٔ٘ : ٝػغ الإعواءاد ٝالأٗشطخ الإػلا٤ٓخ  : )رُظُى(  -

اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اُٜ٘ٞع ثبُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ اُؼوث٢ ك٢ أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخ ُِٜ٘ٞع 

 ثبُ٘شبؽ الاهزظبك١ ٝالاٍزضٔبه١ ك٤ٔب ث٤ٖ الأهطبه اُؼوث٤خ. 

 :يسزىي يهٍُ 

ر٤ٌٖٔ الإػلا٤٤ٖٓ ٝ رٞك٤و ظوٝف ٝأكٝاد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ا٢ُٜ٘ٔ  : )رأهُم( -

 اُج٤٘بد الإػلا٤ٓخ أُزقظظخ.ٝ ا٣غبك ٝأُزقظض، ٝر٤َ٤و رلاٍٝ أُؼِٞٓبد، 

ٓلاءٓخ أُبكح الإػلا٤ٓخ ٓغ أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُقبطخ  : )رخطُظ( -

 ثٌَ ثِل ٝاُز٢ رزٔبش٠ ٝرٞعٜبرٚ اُؼبٓخ.

الاثزٌبه ك٢ اُزؼبؽ٢ ٓغ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ الإثلاع ٝ ز( :)رُفُ -

 اُؼَٔ  ُزغبٝى ٗطبم اُزـط٤خ أُؤُٞكخ اُوٝر٤٘٤خ أٝ اُ٘ٔط٤خ. 

 : انًؼزًذح الارظبنُخوالإخشاءاد الإػلايُخ َىػُخ وفئبد  -4

 ٝ رؼٔرر٤ْ ٓجرربكهح أُ٘ظٔررخ ٝٗشررو أُؼِٞٓرربد ؽُٜٞررب ٝرؾَرر٤ٌ  اصرربهح الاٛزٔرربّالإفجرربه(

 .(الأؽواف ثؤ٤ٔٛزٜب

 .)اُز٤َ٘ن ٝاُزشبٝه ٝاُزؼبٕٝ )ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؽواف ٝا٤ُٜئبد ٝاُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ 
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  اُزرررله٣ت ٝرجررربكٍ اُقجرررواد )اُوكرررغ ٓرررٖ ٓرررئٛلاد ٝفجرررواد الإػلا٤ٓررر٤ٖ اُؼررروة كررر٢

 ُؼَٔ(.ٓٞػٞع اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ ا

  ٌَُ ٍكر٢ أُغربٍ الاهزظربك١  الأؽرواف اُلبػِرخاُزؼجئخ ٝالإشواى ) كػٞح ٝكَؼ أُغب

 ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ٞٔ٘ ٝك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُلاٗقواؽ ك٢ ٛنا أُشوٝع(.

 .)اُزو٣ٝظ ٝاُز٣َٞن )ُٔشبه٣غ ٝرغبهة اػلا٤ٓخ هائلح ماد اُظِخ ثبُٔٞػٞع 

 ز٤ٔ٘رخٝاُلػْ )ٌَُ أُجبكهاد اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؼي٣ي الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ اُؼوثر٢ ثبُ أَُبٗلح 

 ث٤ئخ اُؼَٔ(.الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ

 :انخطبثبد وانشسبئم  -5

رزٞىع اُقطبثبد ٝاُوٍبئَ اُز٢ رئؽو أٛلاف ٝاعواءاد الإٍزوار٤غ٤خ الإػلا٤ٓخ 

لإػلا٢ٓ ثٔغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝاُزٞاط٤ِخ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ُزؼي٣ي الاٛزٔبّ ا

 : ٝالاعزٔبػ٤خ ٝثوؼب٣ب اُؼَٔ، ػ٠ِ اُشٌَ اُزب٢ُ

 

 انخطبثبد/انشسبئم انًإطشح الأهذاف الإسزشارُدُخ/انؼبيخ 

ثُبء الاهزًبو الإػلايٍ ثبنزًُُخ الالزظبدَخ 

 .والاخزًبػُخ ػهً لىاػذ خذَذح ويزُُخ ويزكبيهخ

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اٛزٔبّ الإػلاّ ثبُز٤ٔ٘خ 

رؼج٤و ػٖ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔئٍَبد 

 الإػلا٤ٓخ ٝػ٠ِ اُزيآبرٜب الأفلاه٤خ.

ثُئخ يًبسسخ ئػلايُخ يسفضح ثبنزُسُك ثٍُ  ئربزخ

انخطظ وانجشايح انسكىيُخ انزًُىَخ ويجبدساد 

 .انًدزًغ انًذٍَ ويإسسبد الإػلاو

ػْ الإػلاّ شو٣ي أٍب٢ٍ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝك٢ ك

 ثوآظ ٝٓجبكهاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

رىسُغ لبػذح الإػلاو الالزظبدٌ 

والاخزًبػٍ/انزًُىٌ واػزًبد انزخطُظ الاسزشارُدٍ 

 فٍ ئَزبج انًىاد الإػلايُخ انذاػًخ وانًسفضح.

اٛزٔبّ ٓئٍَبد الإػلاّ ثج٤ئخ اُؼَٔ ٝثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ 

 ٢ٓ.الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٛٞ ر٤ٔي اػلا

انشفغ يٍ يسزىي انؼُبَخ الإػلايُخ انؼشثُخ ثمضبَب 

 انسًبَخ الاخزًبػُخ فٍ ثؼذهب انزًُىٌ.

 ِلئبد أُغزٔؼ٤خٝاُلاػْ ُ ٘ظ٤واُالإػلاّ ٛٞ 

 ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُقزِلخ
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 انزشوَح نلإسزشارُدُخ : -6

ٓزؼٔ٘ب الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ فلاٍ ث٤بٕ اػلا٢ٓ رجضٚ أُ٘ظٔخ الإػلإ اُو٢ٍٔ ػٖ اهواه  -

 اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ُلإٍزوار٤غ٤خ.

أُوبطل اُز٢ ُشوػ ر٘ظ٤ْ ُوبء اػلا٢ٓ ك٢ ٓوو أُ٘ظٔخ ُؼلك ٖٓ ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼوث٤خ  -

 لإٍزوار٤غ٤خ.كػذ أُ٘ظٔخ اػلاك ا

 ُوبءاد اػلا٤ٓخ ؽٍٞ اؽلام الإٍزوار٤غ٤خ. -

 ٗشو روبه٣و كٝه٣خ  ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼوث٤خ ػٖ ٤ٍو الإٍزوار٤غ٤خ.  -

 : انشطذآنُبد انًزبثؼخ و -7

 رزٔضَ ٛنٙ ا٤ُ٥بد ك٢ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ :

رؼَٔ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ  ُغ٘خ ُٔزبثؼخ الإٍزوار٤غ٤خ ثٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ رش٤ٌَ .1

 .ٜبأُئٍَبد الإػلا٤ٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُز٤َ٘ن اُؼَٔ ٓؼ

 .رول٣ْ روو٣و كٝه١ ًَ ٍ٘ز٤ٖ ُِ٘ظو ك٢ ٤ٍو ٝر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ .2

 الإسزشارُدُخ : رمُُى -8

الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ فلاٍ أُلٟ  زو٤٤ُْ رٌِق أُ٘ظٔخ ٌٓزت فجوح َٓزولاً 

 اُي٢٘ٓ ُلإٍزوار٤غ٤خ.

 : الإطبس انضيٍُ نزفؼُم الإسزشارُدُخ -9

اهواهٛب ٖٓ أُئرٔو ٖٓ ربه٣ـ  ااػزجبه (4ل الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓلٟ أهثغ ٍ٘ٞاد )رٔز

 ى٤٘ٓز٤ٖ :، ٝمُي ؽَت كزور٤ٖ اُؼبّ

 الأ٠ُٝ ٣ٍٞ٘خ/آ٤ٗخ اُلزوح  -

 اُلزوح اُضب٤ٗخ صلاص٤خ )ٌِٓٔخ(  -

 ششكبء انًُظًخ انًفزشضىٌ فٍ رفؼُم الإسزشارُدُخ : -10

 ٝٓ٘ظٔبد ػٔب٤ُخ(. ،اُشوًبء الاعزٔبػ٤ٕٞ اُضلاصخ )ؽٌٞٓبد، ٓ٘ظٔبد أطؾبة أػٔبٍ -

 . اُؼوث٤خاُلٍٝ غبٓؼخ ُالأٓبٗخ اُؼبٓخ  -

 . أُزقظظخ أُ٘ظٔبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ -

 . أُغبٌُ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثبلأهطبه اُؼوث٤خ -
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 . أُ٘زل٣بد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُؼوث٤خ -

 . ارؾبكاد الإػلا٤٤ٖٓ ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ -

 . ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ -

  . الارؾبكاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ -

 . أُزقظظخالأٍبرنح ٝاُجبؽضٕٞ ٝاُقجواء ثبُغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ  -

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝاُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ )اُغبٓؼ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ( ثبُجِلإ اُؼوث٤خ. -

 أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُقبطخ -

 

  نلإسزشارُدُخ انزُفُزَخوالأَشطخ هجشايح خ اسزششبدَخ نخط  -سبدسب 

ٝشوًبئٜب الافز٤به )رزؼٖٔ اُوبئٔخ أكٗبٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝاُجوآظ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ  

 ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٝكن آٌبٗبرٜب ٝٓب رواٙ ٓ٘بٍجب  لأٛلاكٜب فلاٍ الإؽبه اُي٢٘ٓ ُلإٍزوار٤غ٤خ(

 .ثُبء الاهزًبو الإػلايٍ ثبنزًُُخ الالزظبدَخ والاخزًبػُخ فٍ رلاصيهًب، ورنك ػهً لىاػذ خذَذح ويزُُخ ويزكبيهخ .1

 الأهذاف

 انفشػُخ

يإشش  انًسزهذفىٌ انؼًهُبد/ الأَشطخ

 الأداء

انخطبة/يسىس  انىسُظالأداح/

 انزىاطم

الإششاف 

ػهً 

 انزُفُز

. رؾَررررررر٤ٌ ٝرؼجئرررررررخ 1

أَُرررررررررررئ٤ُٖٝ ػرررررررررررٖ 

أُئٍَرررربد الإػلا٤ٓررررخ 

ٝهإٍرررررررربء  ٟ)ٓررررررررل٣و

 ٠اُزؾو٣ررررررو َٝٓرررررررئُٝ

اُجوٓغررررررخ ٝاُزقطرررررر٤ؾ 

الإماػررر٢ ٝاُزِلي٣ررر٢ٗٞ( 

لإ٣ررلاء الأ٤ٔٛررخ اُلاىٓررخ 

 .ُِز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ أَُزلآخ

اثرررررلاؽ اُؾٌٞٓررررربد 

ثٔجرررررربكهح اُؼوث٤ررررررخ 

ٓ٘ظٔرررررررررخ اُؼٔرررررررررَ 

 اُؼوث٤خ.

ٝىهاء الإػرررررررلاّ 

 اُؼوة

ؽج٤ؼرررخ ٝٓرررلٟ 

 اُزغبٝة

هٍرررررربُخ ٓوكوررررررخ 

ثِٔقررررررررررررررررررررررض 

 الإٍزوار٤غ٤خ

اُزطِررررغ اُرررر٠ كٝه 

ؽبٍررررررْ ُررررررٞىهاء 

 الإػلاّ اُؼوة

 

 أُ٘ظٔخ

 اشررررررررررررررررررررؼبه -

أُ٘ظٔررررررررررربد 

أُزقظظررررررخ 

اُؼوث٤ررررررررررررررررررخ 

ثٔجررررررررررررررررربكهح 

ٓ٘ظٔررخ اُؼٔررَ 

 اُؼوث٤خ.

 

ارؾرربك اُظررؾل٤٤ٖ 

اُؼررررروة، ارؾررررربك 

اماػررررربد اُرررررلٍٝ 

رؾرربك الااُؼوث٤ررخ، 

اُؼوثررررررررررررررررررررررررررر٢ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ررررررررررررررررررب 

 أُؼِٞٓبد...

ؽج٤ؼرررخ ٝٓرررلٟ 

 اُزغبٝة

هٍرررررربُخ ٓوكوررررررخ 

ثِٔقررررررررررررررررررررررض 

 الإٍزوار٤غ٤خ

اُزطِررررررررررغ اُرررررررررر٠ 

ٓشرررررربهًخ كؼبُررررررخ 

 لإٗغبػ أُشوٝع

 أُ٘ظٔخ

ر٘ظرررر٤ْ أُ٘زررررلٟ  -

اُؼوثرررررررر٢ الأٍٝ 

ؽرررٍٞ "الإػرررلاّ 

ٝاُز٤ٔ٘رررررررررررررررررررررخ 

أُزٞاىٗررررررررررررررررررخ 

أَُرررررررررررررررررزلآخ 

ثرررررررررررررررررررررربُٞؽٖ 

أَُررررررررررررئُٕٝٞ  -

 اُؾ٤ٌٕٓٞٞ.

ٓل٣وٝ اُزؾو٣رو  -

ٝاُجوٓغرررررررررررررررررررررخ 

ثبُٔئٍَررررررررررررررربد 

 الإػلا٤ٓخ.

الإػلا٤ٓرررررررررررٕٞ  -

 أُزقظظٕٞ

ٓٔضِرررٞ ا٤ُٜئررربد  -

ؽج٤ؼرررررررررررررررررررررررخ 

اُزغررررررررررررررررربٝة 

َٝٓررررررررررررررررزٟٞ 

 أُشبهًخ

رؤٍررررررررررررررررررررر٤ٌ  -

 أُ٘زلٟ 

ُوررررربء كهاٍررررر٢  -

 ٍٓٞغ

اُٜ٘ٞع ثربلإػلاّ 

اُز٘ٔر١ٞ َٓرئ٤ُٝخ 

ع٤ٔررررغ اُلؼب٤ُرررربد 

 اُؼوث٤خ

 أُ٘ظٔخ
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ٝاُز٘ظ٤ٔررررررررررررررربد  اُؼوث٢".

الإػلا٤ٓرررررررررررررررررررررخ 

 أُزقظظخ.

ٓٔضِررٞ أُغزٔررغ  -

 أُل٢ٗ اُؼوث٢.

اُجرررررررررررررررررربؽضٕٞ  -

 ٝالأًبك٤ٔ٣ٕٞ  

 

 

. رؤ٤ٛررررررررَ ٝرررررررررله٣ت 2

ٝ ٓ٘زغررررر٢  الإػلا٤ٓررررر٤ٖ

اُجرروآظ الإػلا٤ٓررخ كرر٢ 

ٓغررررررررررربلاد اُز٤ٔ٘رررررررررررخ 

ٝالاعزٔبػ٤خ  الاهزظبك٣خ

ٝهؼررب٣ب اُؼٔررَ ثبػزٔرربك 

ٓوبهثررربد ٤ٜ٘ٓرررخ عل٣رررلح 

ٝٓزقظظرررخ، ُٔؤٍَرررخ 

صوبكررررررررررررررخ الإػررررررررررررررلاّ 

الاهزظررررررررررررررررررررررررررررررربك١  

 ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ٞٔ٘.

 

اػرررلاك ك٤ُرررَ ٜٓ٘ررر٢ 

ػِٔررررررر٢ ُٔؼبُغرررررررخ 

أُٞػررٞع اُز٘ٔرر١ٞ 

الاهزظرررررررررررررررررررررربك١ 

ٝالاعزٔرربػ٢ ٝ ث٤ئررخ 

 . الإػلاّاُؼَٔ ك٢ 

الإػلا٤ٓررررررررررررررررٕٞ 

 أُزقظظٕٞ 

الإػلا٤ٓررررررررررررررررٕٞ 

 أُٜزٕٔٞ

اُطِجرررررررررررررررررررررررررررررخ 

 الإػلا٤ٕٓٞ 

َٓررررررررررررررررررررزٟٞ 

اُزغرررربٝة ٓررررغ 

 ٓؾز٣ٞبرٚ

اُشررررررررررررررررررررررروٝؽ 

ككزرررو أُوعؼ٤رررخ 

 رؾٔلاد ُز٘ل٤نٙ

اُوٞاػررررل اَُرررر٤ِٔخ 

ٝاُوإ٣خ الإ٣غبث٤رخ 

أٍررررررررٌ رطررررررررٞه 

الإػررررررررررررررررررررررررررررلاّ 

 أُزقظض

أُ٘ظٔرررررررررررررخ 

 ٝشوًبإٛب

ر٘ظررر٤ْ كٝهح ٍررر٣ٞ٘خ 

ُزؤ٤ٛرررَ الأٍررربرنح  ٝ 

ا٤ُٜ٘ٔرررر٤ٖ أُررررلهث٤ٖ 

اُؼررروة كررر٢ ٓغررربٍ 

الإػرررررلاّ اُز٘ٔررررر١ٞ 

الاهزظرررررررررررررررررررررربك١ 

 ٝالاعزٔبػ٢.

أٍرربرنح الإػررلاّ  -

 أُزقظض

اُررررررررررررررررررررررلٝائو  -

الإػلا٤ٓررررخ ُرررررلٟ 

 أؽواف الاٗزبط

الإػلا٤ٓرررررررررررٕٞ  -

أُررررررلهثٕٞ ٓررررررٖ 

ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أطؾبة 

 اُزغوثخ

 

 ػلك اُلٝهاد -

ػررررررررررررررررررررررررررلك -

 أُشبه٤ًٖ

ٓرررلٟ اػزٔررربك -

ٓقوعرررررررررررررربد 

 اُزؤ٤َٛ

 خثرررروآظ ٓزٌبِٓرررر

لأهثررررررررغ كٝهاد 

ػِررررررررر٠ أهثرررررررررغ 

 ٍ٘ٞاد

اُزؤ٤ٛرررررررَ اُغ٤رررررررل 

ُلأع٤بٍ الإػلا٤ٓخ 

أٍررررربً الاهروررررربء 

ثررربلإػلاّ اُؼوثررر٢ 

 أُزقظض

أُ٘ظٔرررررررررررررخ 

٤ًِٝررررررررررررررربد 

ٝٓؼبٛرررررررررررررررل 

 اُز٣ٌٖٞ 

 اُؼوث٤خ

ر٘ظرررررررر٤ْ كٝهررررررررر٤ٖ  

ررله٣ج٤ز٤ٖ كرر٢ اَُرر٘خ 

ُلبئررررلح الإػلا٤ٓررررر٤ٖ 

اُؼرروة ثشررواًخ ٓررغ 

اُؾٌٞٓرررررررررررررررررررررررربد 

ٝٓئٍَرربد اُزٌرر٣ٖٞ 

اُؼوث٤رررخ ٝٓ٘ظٔررربد 

 الإػلا٤٤ٖٓ.

 

الإػلا٤ٓررررررررررررررررٕٞ 

 أُزقظظٕٞ 

الإػلا٤ٓررررررررررررررررٕٞ 

 أُٜزٕٔٞ

اُطِجرررررررررررررررررررررررررررررخ 

 الإػلا٤ٕٓٞ

 

ػررررررررررررررررررررررررررلك -

أُشررررررررررربه٤ًٖ 

 ٝؽج٤ؼزْٜ

ٓرررلٟ اػزٔررربك -

ٓقوعرررررررررررررربد 

 اُزله٣ت

ثوٗررررربٓظ ٓؾٌرررررْ 

ُرررررلٝهر٤ٖ ػِررررر٠ 

ٓرررررررررلٟ أهثرررررررررغ 

 ٍ٘ٞاد

أُ٘ظٔرررررررررررررخ  

ٝشررررررروًبإٛب 

أُئٍَبر٤ٕٞ 

 ٝا٤ُٜٕ٘ٔٞ

. رَ٘رررررررر٤ن اُزررررررررؤؽ٤و 3

ٝاُزؤ٤ٛررَ الإػلآرر٢ كرر٢ 

ٓغرررررررررررررربٍ اُز٤ٔ٘ررررررررررررررخ 

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ثرررر٤ٖ الأهطرررربه اُؼوث٤ررررخ 

)اُرررررررررلػٞح لاعزٔررررررررربع 

هإٍرررررررربء ٓئٍَرررررررربد 

اُزٌرررررررر٣ٖٞ الإػلآرررررررر٢ 

اُؼوث٤ررررررررررخ ُزررررررررررلاهً 

ٝؽرلح ررله٣ٌ اػلاك 

ٓزٌبِٓرررخ كررر٢ ٓغررربٍ 

الإػرررررلاّ اُز٘ٔررررر١ٞ 

الاهزظرررررررررررررررررررررربك١ 

ٝالاعزٔررررررررررررررررربػ٢، 

رؼزٔررررررررلٛب ع٤ٔررررررررغ 

ٓئٍَررربد اُزٌرررر٣ٖٞ 

الإػلآررررر٢ ثبُرررررلٍٝ 

 اُؼوث٤خ.

ؽبُجبد ٝؽرلاة -

الإػررررررررررررررررررررررررررلاّ 

ثٔئٍَررررررررررررررررررربد 

 اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ.

أٍررربرنح الإػرررلاّ -

 اُؼوة.

ٓررررررررررررررررررررررلٟ  -

اٍرررررررررررررررررررزغبثخ 

ٓئٍَررررررررررررررربد 

اُزٌررررررررررررررررررر٣ٖٞ 

الأًرررررررررررررربك٢ٔ٣ 

 ٝا٢ُٜ٘ٔ

هٍرررررربُخ اُرررررر٠  -

هإٍرررررررررررررررررررررررررربء 

َررررررررررررررررررربد ٓئٍ

اُزٌررررر٣ٖٞ ُزج٘ررررر٢ 

 أُشوٝع.

رؼ٤رررررر٤ٖ ُغ٘ررررررخ  -

أًبك٤ٔ٣رررررررررررررررررخ ٝ 

ٝاٗغررررررررررررررررررررررررربى 

أُشرررررررررررررررررررروٝع 

لاهزواؽررررٚ ػِرررر٠ 

 أُئٍَبد.

ٓؤٍَررررررررخ صوبكررررررررخ 

الإػرررلاّ اُز٘ٔررر١ٞ 

الاهزظررررررررررررررررررربك١ 

ٝالاعزٔررربػ٢ ٓرررٖ 

فرررررررلاٍ اُزوث٤رررررررخ 

 ػ٤ِٜب.

أُ٘ظٔرررررررررررررخ 

٤ًِٝررررررررررررررربد 

ٝٓؼبٛرررررررررررررررل 

اُزٌررررررررررررررر٣ٖٞ 

 اُؼوث٤خ
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أُٞاػررررررر٤غ أُزؼِورررررررخ 

ثبكٓبط الإػلاّ اُز٘ٔر١ٞ 

الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ 

كررررر٢ ثررررروآظ اُزٌررررر٣ٖٞ 

 الأًبك٢ٔ٣(.

 

كهعرررررربد  اؽررررررلاس

ح ٓٞؽل خػوث٤ ػ٤ِٔخ

ث٤ٌِررررررربد ٝٓؼبٛرررررررل 

اُؼوث٤ررررررخ الإػررررررلاّ 

كررررررر٢  خٓزقظظررررررر

الإػرررررلاّ اُز٘ٔررررر١ٞ 

الاهزظرررررررررررررررررررررربك١ 

 ٝالاعزٔبػ٢.

ؽبُجبد ٝؽرلاة -

الإػررررررررررررررررررررررررررلاّ 

ثٔئٍَررررررررررررررررررربد 

 اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ.

أٍررربرنح الإػرررلاّ -

 اُؼوة.

ٓواًررررررررررررررررررررررري  -

اُلهاٍرررررررررررررررررررربد 

 ٝاُجؾش

ٓررررررررررررررررررررررلٟ  -

اٍرررررررررررررررررررزغبثخ 

ٓئٍَررررررررررررررربد 

اُزٌررررررررررررررررررر٣ٖٞ 

الأًرررررررررررررربك٢ٔ٣ 

 ٝا٢ُٜ٘ٔ.

هٍرررررربُخ اُرررررر٠  -

هإٍرررررررررررررررررررررررررربء 

ٓئٍَررررررررررررررررررربد 

اُزٌررررر٣ٖٞ ُزج٘ررررر٢ 

 أُشوٝع.

ُغ٘ررررررخ رؼ٤رررررر٤ٖ  -

أًبك٤ٔ٣رررررررررررررررررخ ٝ 

ٝاٗغررررررررررررررررررررررررربى 

أُشرررررررررررررررررررروٝع 

لاهزواؽررررٚ ػِرررر٠ 

 أُئٍَبد.

ٓؤٍَررررررررخ صوبكررررررررخ 

الإػرررلاّ اُز٘ٔررر١ٞ 

الاهزظررررررررررررررررررربك١ 

ٝالاعزٔررربػ٢ ٓرررٖ 

فررلاٍ اُزقظررض 

الأًرررررربك٢ٔ٣ كرررررر٢ 

 أُغبٍ.

أُ٘ظٔرررررررررررررخ 

٤ًِٝررررررررررررررربد 

ٝٓؼبٛرررررررررررررررل 

اُزٌررررررررررررررر٣ٖٞ 

 اُؼوث٤خ

. رشرررررررررغ٤غ اُجؾرررررررررش 4

اُؼ٢ِٔ ٝ رٞظ٤لٚ ُقلٓخ 

أٛلاف اُؼَٔ الإػلآر٢ 

اُز٘ٔررررر١ٞ كررررر٢ اُجِرررررلإ 

 اُؼوث٤خ.

رٞع٤رررررررٚ ؽبُجرررررررربد 

ٝؽرررررررلاة ٤ًِررررررربد 

ٝٓؼبٛررررررل الإػررررررلاّ 

)أُبٍرررررررررررررررررررررررررررزو 

ٝاُررلًزٞهاٙ( ُِجؾررش 

كررر٢ ٓٞاػررر٤غ ما د 

طررررررررِخ ثرررررررربلإػلاّ 

اُز١ٞٔ٘ الاهزظربك١ 

ٝالاعزٔررربػ٢ ٝث٤ئرررخ 

 اُؼَٔ. 

ؽبُجبد ٝؽرلاة -

الإػررررررررررررررررررررررررررلاّ 

ثٔئٍَررررررررررررررررررربد 

 اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ.

أٍررربرنح الإػرررلاّ -

 اُؼوة.

ٓواًررررررررررررررررررررررري  -

اُلهاٍرررررررررررررررررررربد 

 ٝاُجؾش

ٓررررلٟ رغرررربٝة 

جرررررررررررررررربد اُطبُ

 ٝاُطلاة

اهزرررررواػ ٝٗشرررررو 

لائؾررررررررررخ ٓررررررررررٖ 

ٓٞاػرررررررررررررررررررررر٤غ 

اُجؾررررٞس ٍرررر٣ٞ٘ب 

ٓرررررررررٖ ؽررررررررروف 

الأٍررررربرنح ػِررررر٠ 

 اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ

الاٛزٔرررربّ اُؼِٔرررر٢ 

ثرربلإػلاّ اُز٘ٔرر١ٞ 

الاهزظررررررررررررررررررربك١ 

ٝالاعزٔررربػ٢ ٛرررٞ 

 أٍبً رط٣ٞوٙ

 أُ٘ظٔخ ٝ

٤ًِررررررررررررررررررربد 

ٝٓؼبٛرررررررررررررررل 

اُزٌررررررررررررررر٣ٖٞ 

 اُؼوث٤خ

ٝؽرررررررلاد  اؽرررررررلاس

ٝٓواًرري ُِجؾررش كرر٢ 

ثؼررررغ أُئٍَرررربد 

اُغبٓؼ٤رررررخ اُؼوث٤رررررخ 

رؼ٘رررررررر٠ ثرررررررربلإػلاّ 

اُز١ٞٔ٘ الاهزظربك١ 

ٝالاعزٔررربػ٢ ٝث٤ئرررخ 

 اُؼَٔ. 

ؽبُجبد ٝؽرلاة -

أُبٍرررررررررررررررررررررررررزو 

ٝاُررررررررررررررررررلًزٞهاٙ 

ثٔئٍَررررررررررررررررررربد 

 اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ.

أٍررربرنح الإػرررلاّ -

 اُؼوة.

ٓواًررررررررررررررررررررررري  -

اُلهاٍرررررررررررررررررررربد 

 ٝاُجؾش

ػررلك اُٞؽررلاد 

 ٝٗٞػ٤خ أكائٜب

هٍرررررربُخ اُرررررر٠  -

هإٍرررررررررررررررررررررررررربء 

ٓئٍَررررررررررررررررررربد 

اُزٌررررر٣ٖٞ ُزج٘ررررر٢ 

 أُشوٝع.

الاٛزٔرررربّ اُؼِٔرررر٢ 

ثرربلإػلاّ اُز٘ٔرر١ٞ 

الاهزظررررررررررررررررررربك١ 

َٓررررررررررررررررررررررررئ٤ُٝخ 

أُئٍَررررررررررررررررررربد 

 اُغبٓؼ٤خ ًنُي

 أُ٘ظٔخ ٝ

٤ًِررررررررررررررررررربد 

ٝٓؼبٛرررررررررررررررل 

اُزٌررررررررررررررر٣ٖٞ 

 اُؼوث٤خ

اطررررررلاه ػررررررلك فرررررربص 

ثرررررررررربلإػلاّ اُز٘ٔررررررررررر١ٞ 

الاهزظربك١ ٝالاعزٔرربػ٢ 

ٝث٤ئرررخ اُؼٔرررَ ثررربُٔغلاد 

ٝاُررررررررلٝه٣بد اُؼوث٤ررررررررخ 

 أُزقظظخ.

  

عٜٔرٞه الإػررلاّ -

 أُزقظض.

 اُوأ١ اُؼبّ

ػرررلك أُِلررربد -

ٝؽج٤ؼرررررررررررررررررررخ 

 اُلٝه٣بد.

أُٞاػرررررررر٤غ  -

أُضررررررررررررررررررررربهح 

ٝاُوؼررررررررررررررررب٣ب 

 أُؼبُغخ

هٍررررررررررررررررررررررربُخ  -

َُٔررررررررررررررررررررئ٢ُٝ 

اُرررررررررررررررررررلٝه٣بد 

أُزقظظرررررررررررررخ 

أُشررٜٞهح ُزج٘رر٢ 

 أُشوٝع.

ِٓلرربد اػلا٤ٓررخ -

 ٓزٌبِٓخ.

اُوؼرررب٣ب اُز٣ٞٔ٘رررخ 

الاهزظررررررررررررررررررربك٣خ 

ٝالاعزٔررربػ٢ كررر٢ 

 ث٤ئخ اُؼَٔ

ٛررررررر٢ َٓرررررررئ٤ُٝخ 

 ٗلَٚ الإػلاّ

أُ٘ظٔرررررررررررررخ 

ٝشررررررروًبإٛب 

 ا٤ُٜٕ٘ٔٞ
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ثُئخ يًبسسخ ئػلايُخ يسفضح ثبنزُسُك ثٍُ انخطظ وانجشايح انسكىيُخ انزًُىَخ ويجبدساد انًدزًغ انًذٍَ  ئربزخ .2

 ويإسسبد الإػلاو.

الأهذاف 

 انفشػُخ

يإشةةةةةةةةةةش  انًسزهذفىٌ انؼًهُبد/ الأَشطخ

 الأداء

انخطبة/يسىس  انىسُظالأداح/

 انزىاطم

الإشةةةةشاف 

ػهةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 انزُفُز

. رشررررررررررررررغ٤غ أَُررررررررررررررئ٤ُٖٝ 5

 ثبُٔئٍَررررررررررررربد أُغزٔؼ٤رررررررررررررخ

ػِرررر٠  ٤ٖالاعزٔرررربػ٤ٝاُلرررربػ٤ِٖ 

اشرررواى الإػرررلاّ كررر٢ اُقطرررؾ ٝ 

 اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٝٓزبثؼزٜب.

اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤رخ  اشؼبه

اشررواى  ثؼرروٝهح عررلٟٝ

الإػررررررلاّ كرررررر٢ اُقطررررررؾ 

ٝكوررررب  ٝاُجررروآظ اُز٣ٞٔ٘رررخ

ُلإعررررررررواءاد اُوٍرررررررر٤ٔخ 

 .أُؼزٔلح

هإٍررربء اُؾٌٞٓرررربد 

 اُؼوث٤خ 

ؽج٤ؼررررررررررررررررررررررخ 

 اُزغبٝة

الإػرررررررررلاّ شرررررررررو٣ي  هٍبُخ/ٓواكؼخ

ٝكػبٓررررررررخ أٍبٍرررررررر٤خ 

 ُِزقط٤ؾ اُز١ٞٔ٘

 أُ٘ظٔخ

أُ٘ظٔرررررررررررربد  اشررررررررررررؼبه

أُغزٔؼ٤ررررررخ ٝاُغٔؼ٤رررررربد 

ا٤ُٜ٘ٔررررررخ ثؤ٤ٔٛررررررخ كٓررررررظ 

الإػررررررلاّ كرررررر٢ اُقطررررررؾ 

 ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ.

هإٍرررربء أُ٘ظٔرررربد 

 ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 

ػررلك اُِورربءاد 

 ٝٗزبئغٜب

كهاٍررررررررررر٢ ٣رررررررررررّٞ 

١ ؽررررررررٍٞ 0ٓؾررررررررَ

 أُٞػٞع

الإػرررررررررلاّ شرررررررررو٣ي 

ٝكػبٓررررررررخ أٍبٍرررررررر٤خ 

ُِؼٔرررررررَ اُغٔؼررررررر١ٞ 

 اُز١ٞٔ٘

شررررررررررررررررررررروًبء 

أُ٘ظٔرررررخ كررررر٢ 

الأهطررررررررررررررررررربه 

 اُؼوث٤خ

. رشغ٤غ اُلبػ٤ِٖ الاهزظربك٤٣ٖ 6

ػِرررررر٠ الاٗلزرررررربػ أًضررررررو ػِرررررر٠ 

الإػلا٤٤ٖٓ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٓرٖ رِٔري 

صوبكررخ الإػررلاّ اُٜرربكف ٝ رو٤٘رربد 

 رلث٤و اُؼلاهخ ٓغ الإػلا٤٤ٖٓ.

اُلرررررررررررررربػ٤ِٖ رشررررررررررررررغ٤غ 

الاهزظررررررررررررررررررررررررررررربك٤٣ٖ ٝ 

الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼروة ػِر٠ 

اكاهح اُؼلاهررخ ٓررغ ٍٝررربئَ 

 الإػلاّ كػٔب ُٔشبه٣ؼْٜ.

اُلرررررررررررررررررررررررررررررربػِٕٞ 

الاهزظررررررررررررررررررربك٣ٕٞ 

ٝالاعزٔرررررررررررررررربػ٤ٕٞ 

 اُؼوة

ػررلك اُررلٝهاد 

ٝأُشررررررربه٤ًٖ 

 ٝٗزبئغٜب

الإػرررررررررلاّ شرررررررررو٣ي  كٝهاد رله٣ج٤خ

ٝكػبٓررخ أٍبٍرر٤خ كرر٢ 

اكاهح الأػٔررررررررررررررررررربٍ 

ٝالأٗشررررررررررررررررررررررررررررررطخ 

 الاعزٔبػ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ

 شررررررررررررررررررررروًبء

أُ٘ظٔرررررخ كررررر٢ 

الأهطررررررررررررررررررربه 

 اُؼوث٤خ

ا ػرررلاك ك٤ُرررَ رو٘ررر٢ ُلبئرررلح 

اُلرررربػ٤ِٖ الاهزظرررربك٤٣ٖ ٝ 

الاعزٔرررررررربػ٤٤ٖ اُؼرررررررروة 

ُزٞظ٤ررق ٍٝرربئَ الإػررلاّ 

 ك٢ ٓشبه٣ؼْٜ.

اُلرررررررررررررررررررررررررررررربػِٕٞ 

الاهزظررررررررررررررررررربك٣ٕٞ 

ٝالاعزٔرررررررررررررررربػ٤ٕٞ 

 اُؼوة

َٓررررررررررررررررررزٟٞ 

اُزغررربٝة ٓررررغ 

 ٓؾز٣ٞبرٚ

ككزررررررررو رؾٔررررررررلاد 

 لإٗزبعٚ

اكاهح اُؼلاهرررررررخ ٓرررررررغ 

ٍٝرربئَ الإػررلاّ ٛرر٢ 

ٓٔبهٍررخ ك٤٘ررخ ٗبعؼررخ 

ُِرررزؾٌْ كررر٢ اُؼلاهرررخ 

 ٓغ اُوأ١ اُؼبّ 

أُ٘ظٔررررررررررررررررررخ 

 ٝشوًبإٛب

. ررررررررررررٞك٤و أُؼِٞٓررررررررررربد 7

ٝأُؼط٤ررررررربد الاهزظررررررربك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤ررخ كرر٢ ث٤ئررخ اُؼٔررَ 

ٝػررٔبٕ اُُٞررٞط ا٤ُٜررب ثشررٌَ 

ٓررررر٘ظْ ٣َٝررررر٤و ثٔرررررب ٣ؾلررررري 

ػِررر٠ الاٗقرررواؽ  الإػلا٤ٓررر٤ٖ

 ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘.

اٗشبء ٓوعرغ اٌُزوٝٗر٢ 

ُغٔرررررررررررررغ ٝاربؽرررررررررررررخ 

أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤ربد 

الاهزظررررررررررررررررررررررررررررربك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤رررخ كررر٢ ث٤ئرررخ 

اُؼَٔ اُقبطخ ثٌرَ ثِرل 

 ػوث٢.

اُلررررررررررررررررررررربػِٕٞ -

الاهزظررررررررررررربك٣ٕٞ 

ٝالاعزٔررررررررربػ٤ٕٞ 

 اُؼوة

 الإػلا٤ٕٓٞ-

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

 اُجبؽضٕٞ-

 اُوأ١ اُؼبّ-

َٗررررررررررررررررررررت 

 الإُزؾررررررررررربم

ٝٗٞػ٤ررررررررررررررخ 

أُٞاػررررررر٤غ 

 أُطِٞثخ

ثٞاثرررخ اٌُزو٤ٗٝرررخ 

 ٓٞؽلح

رررٞك٤و أُؼِٞٓررربد 

اُوٍرررر٤ٔخ اُله٤ورررررخ 

رَررررررررربػل ػِررررررررر٠ 

رٞػررررر٤ؼ اُوإ٣رررررخ 

ُِغ٤ٔررررررغ ٝرظررررررل 

أُؼِٞٓبد اُيائلرخ 

 أٝ الإشبػبد

 

 

 

 

أُ٘ظٔررررررررررررررخ 

 ٝشوًبإٛب
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ٗشرررو ٝرؼٔررر٤ْ أُؼِٞٓررربد 

ٝأُؼط٤ررربد اُزررر٢ ر٘زغٜرررب 

ٓ٘ظٔرررررخ اُؼٔرررررَ اُؼوث٤رررررخ 

 ٤ٛٝئبد ػوث٤خ أفوٟ.

اُلرررررررررررربػِٕٞ -

الاهزظرررربك٣ٕٞ 

ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ 

 اُؼوة

 الإػلا٤ٕٓٞ-

-

 أُئٍَبر٤ٕٞ

 اُجبؽضٕٞ-

 اُوأ١ اُؼبّ-

ػرررررررررررررلك -

اُؼ٘رررررب٣ٖٝ 

أُ٘زغررررررررخ 

 ٝأُٞىػخ

ٝٗٞػ٤ررخ  -

أُٞاػ٤غ 

 أُؼبُغخ

 أُ٘شٞهاد -

أهًررررررررررررررربٕ  -

ثٔٞهرررررررررررررررررررررغ 

 أُ٘ظٔخ

رررررررررررررررررررررررررٞك٤و 

أُؼِٞٓررررررررررربد 

اُوٍرررررررررررررررررر٤ٔخ 

اُله٤وررخ رَررربػل 

ػِررر٠ رٞػررر٤ؼ 

اُوإ٣ررخ ُِغ٤ٔررغ 

ٝرظررررررررررررررررررررررل 

أُؼِٞٓررررررررررربد 

اُيائلررررررررررررررخ أٝ 

 الإشبػبد

أُ٘ظٔرررررررخ 

 ٝشوًبإٛب

. رطررررررررررر٣ٞو الأٍرررررررررررب٤ُت 8

الإػلا٤ٓررررخ ٝرشررررغ٤غ ٝكػررررْ 

الإػلا٤٤ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ 

أُغرررررررررربلاد الاهزظرررررررررربك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤ررررررررررخ اُز٣ٞٔ٘ررررررررررخ 

 ٝهؼب٣ب اُؼَٔ.

 

 

 

" اُغرررررررربئيح  اؽررررررررلاس

الإػلا٤ٓرررررررخ اُؼوث٤رررررررخ 

ُِز٤ٔ٘رررررررخ الاهزظررررررربك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤ررررررخ ٝ ث٤ئررررررخ 

رٔرر٘ؼ لأكؼررَ اُؼٔررَ"، 

ثؾضررر٢ ػٔرررَ ٜٓ٘ررر٢ أٝ 

كرررررر٠ ٓغرررررربٍ اُز٤ٔ٘ررررررخ 

ٝهؼرررررب٣ب  الاعزٔبػ٤رررررخ

 .اُؼَٔ

الإػلا٤ٓررررررررررررررٕٞ -

ٝالإػلا٤ٓرررررررررررررٕٞ 

 أُزقظظٕٞ

 اُوأ١ اُؼبّ-

ٓرررررررررررررررررررررلٟ 

 اُزغبٝة

اُشررررررررررررررررررررررروٝؽ 

أُوعؼ٤ررررخ ُٔرررر٘ؼ 

ككزرررو اُغررربئيح )  

 (رؾٔلاد 

اُز٘ررررربكٌ أُٜ٘ررررر٢ 

٣ورررررر١ٞ الاٛزٔرررررربّ 

ثوؼررررررب٣ب اُز٤ٔ٘ررررررخ 

الاهزظرررررررررررررررررررربك٣خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ 

أُ٘ظٔررررررررررررررخ 

 ٝشوًبإٛب

رٞه٤ررغ شررواًبد صلاص٤ررخ 

ثرررررررررر٤ٖ أُئٍَرررررررررربد 

الإػلا٤ٓررررخ ٝٓ٘ظٔرررربد 

ٝٓئٍَرربد  الإػلا٤ٓرر٤ٖ

ٓررررررر٢ اُزٌررررررر٣ٖٞ الإػلا

ُزطرررررررررر٣ٞو الإػررررررررررلاّ 

 أُزقظررض كرر٢ ٓغررَ

 ٣خالاهزظررررررربكاُز٤ٔ٘رررررررخ 

ٝاُز٤ٔ٘ررخ الاعزٔبػ٤ررخ ٝ 

 اُؼَٔ. هؼب٣ب

 

 

أُئٍَررررررررررررررربد -

 الإػلا٤ٓخ

ٓ٘ظٔررررررررررررررررررررربد -

 الإػلا٤٤ٖٓ

ٓئٍَررررررررررررررررررربد -

 اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ

ٓرررررررررررررررررررررلٟ 

 اُزغبٝة

اُرررررررر٠ هٍرررررررربُخ -

 أُؼ٤٤ٖ٘

َٓرررررررررررررررررررررررٞكح  -

اُشررواًبد )ُغ٘ررخ 

 ٓشزوًخ(

ع٤ٔؼررررب ٓررررٖ أعررررَ 

اُٜ٘ررٞع ثرربلإػلاّ 

أُزقظررررض كرررر٢ 

ٓغربلاد الاهزظرربك 

ٝاُز٤ٔ٘ررررررررررررررررررررررررررررخ 

الاعزٔبػ٤ررخ ٝ ث٤ئررخ 

 اُؼَٔ

 أُ٘ظٔخ -

أُئٍَرررربد -

 الإػلا٤ٓخ

ٓ٘ظٔرررررررررربد -

 الإػلا٤٤ٖٓ

ٓئٍَررررررربد -

اُزٌررررررررررررررر٣ٖٞ 

 الإػلا٢ٓ
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ٓ٘ظٔررررخ اُؼٔرررررَ  رج٘رررر٢

 ادٔجررررررربكهُِ اُؼوث٤رررررررخ

ثشرررؤٕ ررررله٣ت  اُؼوث٤رررخ

ػِررررررررر٠  الإػلا٤ٓررررررررر٤ٖ

 اُزؾ٤َِ الاهزظبك١.

الإػلا٤ٓررررررررررررررٕٞ -

ٝالإػلا٤ٓرررررررررررررٕٞ 

 أُزقظظٕٞ

ػررررررررررررررررررررررلك 

اُررررررررررلٝهاد 

ٝأُشرربه٤ًٖ 

 ٝٗزبئغٜب

كٝهاد رؤ٤ِ٤ٛررررخ -

 ٓؾ٤ِخ

كٝهاد ػوث٤رررررخ -

 ٓشزوًخ

هٍرربُخ ُلإرؾرربك  -

 ك٢ أُٞػٞع

اُزٌٖٔ ٖٓ اُزؾ٤َِ 

الاهزظررررررررررررررررررربك١ 

اُررروى٣ٖ ػررروٝهح 

ِٓؾررررررررخ ُزؾو٤ررررررررن 

 اُغٞكح الإػلا٤ٓخ

 أُ٘ظٔخ-
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الأهذاف 

 انفشػُخ

يإشش  انًسزهذفىٌ انؼًهُبد/ الأَشطخ

 الأداء

انخطبة/يسىس  انىسُظالأداح/

 انزىاطم

الإششاف 

ػهً 

 انزُفُز

. رشررررررغ٤غ اٗشرررررربء ه٘ررررررٞاد 9

ٝطؾق اػلا٤ٓخ ٓزقظظخ، 

( أثرٞاة صبثزرخٝاؽلاس أهَربّ )

رؼ٘رررررر٠ ثبُز٤ٔ٘ررررررخ أُزٞاىٗررررررخ 

أَُررررزلآخ كرررر٢ أُئٍَرررربد 

الإػلا٤ٓررخ اُؼوث٤ررخ، ثرربلأفض 

 اُؼ٤ٓٞٔخ ٜٓ٘ب.

اُز٘ظ٤ض ك٢ 

ككبرو رؾٔلاد 

أُئٍَبد 

الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ 

ػ٠ِ رقظ٤ض 

َٗجخ هبهح ٖٓ 

ٓبكرٜب ُٔغبلاد 

الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ 

الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ 

 اُؼَٔ.  

 ٝىهاء الإػلاّ-

َٓئُٝٞ -

أُئٍَبد 

الإػلا٤ٓخ 

 اُؼ٤ٓٞٔخ

٤ٛئبد اُؼجؾ -

 ٝاُزو٤٤ٖ٘

ؽج٤ؼخ 
 اُزغبٝة

ا٣لاء اٛزٔبّ ٓ٘ظْ  هٍبُخ/ٓواكؼخ
ُٔغبلاد الاهزظبك 

ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ ٣لزؼ 
عل٣لح ُلأكاء  بً آكبه

الإػلا٢ٓ 

 ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

أُ٘ظٔخ ٝ 
 شوًبإٛب

اُزٍٞغ ك٢ َٗت 

اُلػْ أُبك١ 

اُؼ٢ٓٞٔ 

أُقظض ُلإػلاّ 

ُلبئلح الإػلاّ 

اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

 ٝالاعزٔبػ٢.

ؽج٤ؼخ  ٝىهاء الإػلاّ-

 اُزغبٝة

اُلػْ أُبك١  هٍبُخ/ٓواكؼخ

ػوٝه١ ُزط٣ٞو 
 الإػلاّ أُزقظض

أُ٘ظٔخ 

 ٝشوًبإٛب

كػْ اُزوبهة ث٤ٖ 

أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ 

ٝٓ٘ظٔبد اُلبػ٤ِٖ 

الاهزظبك٤٣ٖ 

 . ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ

 

 

 

 

 

أُئٍَبد -

 الإػلا٤ٓخ

ٓ٘ظٔبد -

ُلبػ٤ِٖ ا

الاهزظبك٤٣ٖ 

 ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ

ؽج٤ؼخ  -

 اُزغبٝة

ػلك -

 اُشواًبد

ٖٓ أعَ  بً ع٤ٔؼ رٞه٤غ شواًبد 

اػلاّ ر١ٞٔ٘ 

 ٛبكف

 أُ٘ظٔخ-

أُئٍَبد -

 الإػلا٤ٓخ

ٓ٘ظٔبد -

ُلبػ٤ِٖ ا

الاهزظبك٤٣ٖ 

 ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ

. رشرررغ٤غ رجررربكٍ اُزغررربهة 10

ٝاُقجرررررواد اُؼوث٤رررررخ ٝكػرررررْ 

اؽرررررلاس أُوطرررررل 

اُؼوثرررررر٢ ُلإػررررررلاّ 

اُجرررررررررررررررررربؽضٕٞ  -

 ٝاُقجواء

 أُئٍَبر٤ٕٞ -

ؽج٤ؼررررررررررررررخ 

اُزغررررررربٝة 

ٓررررررررررررررررررررررغ 

ٓشرررررروٝع ككزررررررو -

 رؾٔلاد أُوطل 

أُزبثؼرررررررررخ ٝاُوطرررررررررل 

بٕ زػ٤ِٔزررررررربٕ أٍبٍرررررررر٤

ُزٞع٤رررررررررررٚ الإػرررررررررررلاّ 

اُز٘ٔررررررررررر١ٞ ٝعٜزرررررررررررٚ 

أُ٘ظٔرررررررررررررررررررخ 

 ٝشوًبإٛب
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اُزٌرررررررررررررزلاد الإػلا٤ٓرررررررررررررخ 

أُزقظظررررخ كرررر٢ الاهزظرررربك 

ٝاُز٤ٔ٘رررررخ الاعزٔبػ٤رررررخ ثررررر٤ٖ 

 الأهطبه اُؼوث٤خ.

الاهزظررررررررررررررررررررربك١ 

ٝالاعزٔرربػ٢ ٝث٤ئررخ 

اُؼٔرررررَ، ٝاطرررررلاه 

 روو٣و ًَ ٍ٘ز٤ٖ.

 الإػلا٤ٕٓٞ

 اُوأ١ اُؼبّ-

 اُظؾ٤ؾخ أُشوٝع

رؤٍررررررر٤ٌ اُوطرررررررت 

اُؼوثرررررر٢ ُلإػررررررلاّ 

اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

ٝالاعزٔررربػ٢ ٣ؼرررْ 

الإػلا٤ٓرر٤ٖ اُؼرروة 

كرررر٢ أُزقظظرررر٤ٖ 

ٓغررربلاد الاهزظررربك 

ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

  ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.

الإػلا٤ٓررررررررررررررررٕٞ 
اُؼرررررررررررررررررررررررررررروة 

ٕٞ ظرررررررررأُزقظ

كرررررررر٢ ٓغرررررررربلاد 
الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ 

الاعزٔبػ٤رررررررررررخ ٝ 

 ث٤ئخ اُؼَٔ

ػررررررررررررررررلك -
 الأػؼبء

ٗٞػ٤رررررررررررخ -

 الأٗشطخ

ٝص٤ورررررررخ ر٘ظ٤ٔ٤رررررررخ 
 ُِوطت

ع٤ٔؼرررررب ٓرررررٖ أعرررررَ 
اػررلاّ ر٘ٔرر١ٞ ٜٓ٘رر٢ 

 ع٤ل ٝٓلائْ

أُ٘ظٔرررررررررررررررررررخ 
 ٝشوًبإٛب

ٜٓوعرررررربٕ  ر٘ظرررررر٤ْ

الإٗزرررربط الإػلآرررر٢ 

اُؼوث٢ أُزقظض 

ك٢ ٓغربلاد اُز٤ٔ٘رخ 

أُزلاىٓخ ًَ صلاس 

 ٍ٘ٞاد.

الإػلا٤ٓرررررررررررررٕٞ -

اُؼرررررررررررررررررررررررررررروة 

 ظٕٞظأُزق
اُلرررررررررررررررررررربػِٕٞ -

الاهزظرررررررررررربك٣ٕٞ 

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ
 أُئٍَبر٤ٕٞ-

-

 أُشبهًٕٞ

 الأٗشطخ -

ٓشرررررررروٝع ككزررررررررو 

 رؾٔلاد أُٜوعبٕ

اُزؾل٤رررررري ٝاُزؼجئررررررخ 

ُؼرررررررررٔبٕ عرررررررررٞكح 

الإٗزررررربط الإػلآررررر٢ 
 أُزقظض

أُ٘ظٔرررررررررررررررررررخ 

 ٝشوًبإٛب

. رؾل٣رررررررررررررل ٓغررررررررررررربلاد 11

ٝٓٞاػررر٤غ اُؼٔرررَ الإػلآررر٢ 

ماد الأ٣ُٞٝرررررررخ كررررررر٢ كػرررررررْ 

الإعررواءاد اُز٣ٞٔ٘ررخ اُقبطررخ 

ثِل ػوث٢ أٝ اُز٢ رقرض  ثٌَ

اُجِررلإ اُؼوث٤ررخ كرر٢ رٌبِٜٓررب، 

ٓغ الاٛزٔربّ ثب٥صربه الإ٣غبث٤رخ 

اُز٤ٔ٘رررررررررررخ الاهزظررررررررررربك٣خ ٝ 

 الاعزٔبػ٤خ أُزلاىٓخ.

ٝػرررررررررغ هبػررررررررررلح 

ٓؼِٞٓرررربد فبطررررخ 

ثبُٔٞاػررررررررررررررررررررر٤غ 

الإػلا٤ٓررررررررررررررررررررررررخ 

الاهزظررررررررررررررررررررربك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤ررررررخ ماد 

الأ٣ُٞٝرررخ ٝرؼ٤ٜٔٔرررب 

ػ٠ِ ٍٝبئَ الإػلاّ 

 اُؼوث٤خ.

ٍٝرربئَ الإػررلاّ - 
 اُؼوث٤خ.

 اُجبؽضٕٞ-

 ٝعٞكٛب -
-

اُؾبطررِٕٞ 

 ػ٤ِٜب

ٓ٘شررررررررٞه هبػررررررررلح 
 أُؼِٞٓبد

ررررررٞك٤و أُؼِٞٓررررربد 
أُ٘ظٔررخ ر٤٘ررو أًضررو 

الإػلا٤ٓررررررررررررررررررررررررر٤ٖ 

 ٝرؾليْٛ

أُ٘ظٔرررررررررررررررررررخ 
 ٝشوًبإٛب

اُزرررو٣ٝظ الإػلآررر٢ 

ُٔلرررب٤ْٛ ٝٓغررربلاد 

اُز٤ٔ٘ررخ الاهزظررربك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤ررررررررررررررررررخ 

 أُزلاىٓخ.

الإػلا٤ٓرررررررررررررٕٞ -

ٝالإػلا٤ٓررررررررررررٕٞ 

 أُزقظظٕٞ.
اُطِجرررررررررررررررررررررررررررررخ 

 الإػلا٤ٕٓٞ

 اُجبؽضٕٞ-
 اُوأ١ اُؼبّ-

٤ًٔرررررررررررررررررخ 

ٝٗٞػ٤ررررررررررخ 

أُررررررررررررررٞاك 
 أُزلاُٝخ

 ٓوبلاد ٝؽٞاهاد-

 خ٤ٗٞرررثررروآظ رِلي٣-

 ٝاماػ٤خ
 ثؾٞس-

 

 
 

ُ٘ررزٌِْ ُـررخ اػلا٤ٓررخ 

ٓزقظظررررخ ٝاؽررررلح 

ثبٍررررررررزؼٔبٍ ٗلررررررررٌ 
 أُلب٤ْٛ

 أُ٘ظٔخ-

أُئٍَررررررررربد -

الإػلا٤ٓرررررررررررررررخ 
 اُؼوث٤خ

اُزو٣ٝظ الإػلا٢ٓ 

اُز٣ٞٔ٘خ ُِٔجبكهاد 

ٝ  الاٍزضٔبه٣خ 

اُؼوث٤خ اُ٘بعؾخ 

 ٝرؼ٤ٜٔٔب.

اُوأ١ اُؼبّ -

 اُؼوث٢ ٝأُؾ٢ِ

 الإػلا٤ٕٓٞ-

اُلبػِٕٞ -

الاهزظبك٣ٕٞ 

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

٤ًٔخ -

ٝٗٞػ٤خ 

أُٞاك 

 أُزلاُٝخ

ػلك  -

 أُ٘ظواد

ٓوبلاد ٝؽٞاهاد -

 ٝاٍزطلاػبد

)طؾبكخ، رِليح، 

 اماػخ، اٗزو٤ٗذ(

 ٓ٘بظواد-

٣غ اُ٘بعؾخ أُشبه

أُزلاُٝخ رشغغ 

 ٝرن٢ً اُؾٔبً

أُ٘ظٔخ 

 ٝشوًبإٛب

. اُزٍٞرررررغ كررررر٢ اٍرررررزقلاّ 12

ٍٝررررربئَ الارظررررربٍ اُؾل٣ضرررررخ 

ٝالاٗلزرررررربػ ػِرررررر٠ الإػررررررلاّ 

أُغزٔؼ٢ ٝكػْ عرٞكح ٓٞاهرغ 

 الإػرررررررررررررلاّ الاهزظررررررررررررربك١

ٝالاعزٔررربػ٢ اُز٘ٔررر١ٞ ػِررر٠ 

 ذ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ.الإٗزوٗ

رؤ٤ٌٍ ثٞاثخ 

اٌُزو٤ٗٝخ ػوث٤خ 

ثوؼب٣ب الإػلاّ رٜزْ 

الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

الاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئخ 

 اُؼَٔ.

اُوأ١ اُؼبّ -

 اُؼوث٢ ٝأُؾ٢ِ

 الإػلا٤ٕٓٞ-

اُلبػِٕٞ -

الاهزظبك٣ٕٞ 

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

ثٞاثخ اٌُزو٤ٗٝخ  

ػوث٤خ ٓشزوًخ 

 َٓزوِخ

ٖٓ أعَ رلبػَ أًجو 

ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؽواف 

أُزلفِخ ك٢ َٓبه 

اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ثبُٞؽٖ اُؼوث٢

شوًبء 

 أُ٘ظٔخ

 أُغزٔغ أُل٢ٗ-اٗشبء ٓٞاهغ رشغ٤غ 

اُوأ١ اُؼبّ -

 اُؼوث٢ ٝأُؾ٢ِ

ػلك 

أُٞاهغ 

ٓ٘ؾخ اُلػْ ُٔٞاهغ 

اٌُزو٤ٗٝخ ٓؾ٤ِخ 

أُجبكهاد الأ٤ِٛخ 

ًل٤ِخ ثبلاهروبء 

شوًبء 

 أُ٘ظٔخ
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اٌُزو٤ٗٝخ 

ٓزقظظخ ُز٤ٜئخ 

أُ٘بؿ ُلػْ 

الاٍزضٔبهاد 

ٝأُشبه٣غ 

اُؼوث٤خ  الإٗزبع٤خ

 أُشزوًخ.

 الإػلا٤ٕٓٞ-

اُلبػِٕٞ -

الاهزظبك٣ٕٞ 

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

 ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ ٓزقظظخ أُلػٔخ 

 

 اندذول انضيٍُ نلإسزشارُدُخ :سبثؼبً : 

 البرمجة الزمنية السنوية الأنشطة والعمليات

السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

     اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ثٔجبكهح ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ. أفطبه .1

رؾ٤ٌَ أُ٘ظٔبد أُزقظظخ اُؼوث٤خ ثٔجبكهح ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ  .2

 اُؼوث٤خ.
    

ر٘ظ٤ْ أُ٘زلٟ اُؼوث٢ الأٍٝ ؽٍٞ "الإػلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ  .3

 أَُزلآخ ثبُٞؽٖ اُؼوث٢".
    

أُٞػٞع اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١  اػلاك ك٤َُ ٢ٜ٘ٓ ػ٢ِٔ ُٔؼبُغخ .4

 . ٝالاعزٔبػ٢ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ الإػلاّ
    

ر٘ظ٤ْ كٝهح ٣ٍٞ٘خ ُزؤ٤َٛ الأٍبرنح  ٝ أُلهث٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُؼوة  .5

 ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢.
    

ر٘ظ٤ْ كٝهر٤ٖ  رله٣ج٤ز٤ٖ ك٢ اَُ٘خ ُلبئلح الإػلا٤٤ٖٓ اُؼوة  .6

 ٝٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ ٝٓ٘ظٔبد الإػلا٤٤ٖٓ.ثشواًخ ٓغ اُؾٌٞٓبد 
    

اػلاك ٝؽلح رله٣ٌ ٓزٌبِٓخ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘  .7

الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢، رؼزٔلٛب ع٤ٔغ ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ 

 ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ.

    

ث٤ٌِبد ٝٓؼبٛل  حٓٞؽل خػوث٤ اؽلاس ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب .8

 ك٢ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢. خالإػلاّ اُؼوث٤خ ٓزقظظ
    

رٞع٤ٚ ؽبُجبد ٝؽلاة ٤ًِبد ٝٓؼبٛل الإػلاّ )أُبٍزو  .9

ٝاُلًزٞهاٙ( ُِجؾش ك٢ ٓٞاػ٤غ ما د طِخ ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

 ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ. 

    

ٝؽلاد ٝٓواًي ُِجؾش ك٢ ثؼغ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ  اٗشبء .10

 اُؼوث٤خ رؼ٠٘ ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ. 
    

اطلاه ػلك فبص ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢  .11

 ٝث٤ئخ اُؼَٔ ثبُٔغلاد ٝاُلٝه٣بد اُؼوث٤خ أُزقظظخ.
    

اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ث٘غبػخ اشواى الإػلاّ ك٢ اُقطؾ  اشؼبه .12

 ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ.
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أُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ثؤ٤ٔٛخ كٓظ  اشؼبه .13

 الإػلاّ ك٢ اُقطؾ ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ.
    

رشغ٤غ اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ٝ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼوة ػ٠ِ اكاهح  .14

 كػٔب ُٔشبه٣ؼْٜ. كؼبٍثشٌَ  اُؼلاهخ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ
    

ػلاك ك٤َُ رو٢٘ ُلبئلح اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ٝ الاعزٔبػ٤٤ٖ ا .15

 اُؼوة ُزٞظ٤ق ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ ٓشبه٣ؼْٜ.
    

اٗشبء ٓوعغ اٌُزو٢ٗٝ ُغٔغ ٝاربؽخ أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد  .16

 الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُقبطخ ثٌَ ثِل ػوث٢.
    

أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد اُز٢ ر٘زغٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ ٗشو ٝرؼ٤ْٔ  .17

 اُؼوث٤خ ٤ٛٝئبد ػوث٤خ أفوٟ.
    

" اُغبئيح الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ  ر٘ظ٤ْ .18

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ"، ر٘ظْ ًَ ٍ٘ز٤ٖ ثشواًخ ٓغ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ.
    

ارؾبكاد رٞه٤غ شواًبد صلاص٤خ ث٤ٖ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝ .19

ٝٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ ُزط٣ٞو الإػلاّ أُزقظض ك٢  الإػلا٤٤ٖٓ

 ٓغبلاد الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.

    

رؾبك اُؼوث٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔجبكهح الا ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ٢ رج٘ .20

 ثشؤٕ رله٣ت الإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاهزظبك١. أُؼِٞٓبد
    

ض ك٢ ككبرو رؾٔلاد أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ اُ٘ .21

ٖٓ ٓبكرٜب ُٔغبلاد الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ  ًج٤وحرقظ٤ض َٗجخ 

 ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.  

    

اُزٍٞغ ك٢ َٗت اُلػْ أُبك١ اُؼ٢ٓٞٔ أُقظض ُلإػلاّ  .22

 اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢.ُلبئلح الإػلاّ 
    

أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝٓ٘ظٔبد اُلبػ٤ِٖ كػْ اُزوبهة ث٤ٖ  .23

 الاهزظبك٤٣ٖ ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ.

 

    

الاهزظبك١  اُز١ٞٔ٘ ؾلاس أُوطل اُؼوث٢ ُلإػلاّزاٍ .24

 ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ، ٝاطلاه روو٣و ًَ ٍ٘ز٤ٖ.
    

رؤ٤ٌٍ اُوطت اُؼوث٢ ُلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١  .25

ك٢ ٓغبلاد الاهزظبك ٝالاعزٔبػ٢ ٣ؼْ الإػلا٤٤ٖٓ اُؼوة أُزقظظ٤ٖ 

  ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.

    

ٜٓوعبٕ الإٗزبط الإػلا٢ٓ اُؼوث٢ أُزقظض ك٢  ر٘ظ٤ْ .26

 ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ أُزلاىٓخ ًَ صلاس ٍ٘ٞاد.
    

ٝػغ هبػلح ٓؼِٞٓبد فبطخ ثبُٔٞاػ٤غ الإػلا٤ٓخ الاهزظبك٣خ  .27

 الإػلاّ اُؼوث٤خ.ٝالاعزٔبػ٤خ ماد الأ٣ُٞٝخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٍٝبئَ 
    

اُزو٣ٝظ الإػلا٢ٓ ُٔلب٤ْٛ ٝٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ  .28

 ٝالاعزٔبػ٤خ أُزلاىٓخ.
    

اُزو٣ٝظ الإػلا٢ٓ ُِٔجبكهاد اُز٣ٞٔ٘خ ٝ  الاٍزضٔبه٣خ اُؼوث٤خ  .29

 اُ٘بعؾخ ٝرؼ٤ٜٔٔب.
    

ثٞاثخ اٌُزو٤ٗٝخ ػوث٤خ رٜزْ ثوؼب٣ب الإػلاّ الاهزظبك١  اٗشبء .30

 ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئخ اُؼَٔ.
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اٗشبء ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ ٓزقظظخ ُز٤ٜئخ أُ٘بؿ ُلػْ رشغ٤غ  .31

 اُؼوث٤خ أُشزوًخ. الاٍزضٔبهاد ٝأُشبه٣غ الإٗزبع٤خ
    

 

 

 : نهب :  فشَك ػًم رظًُى الإسزشارُدُخ وانخجشاء انًسكًىٌثبيُبً 

ٖٓ أعَ ث٘بء ٓشوٝع الإٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ ُلإػلاّ ٝالارظبٍ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ 

 ٝهؼب٣ب اُؼَٔ، رْ رش٤ٌَ كو٣ن اُؼَٔ  ٖٓ اُلئبد اُزب٤ُخ : الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 : فشَك ئػذاد يششوع الإسزشارُدُخ .1

٤بد ط٤بؿخ ٝرغلكد ٜٓٔبرٚ ك٢ ث٘بء الإٍزوار٤غ٤خ ٝكوب ُٜٔ٘غ٤بد ٓؾلكح، ٝرجؼب ُٔوزؼ

الاٍزوار٤غ٤بد الإػلا٤ٓخ ٝكن الأػواف اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُؼزجوح. ٝرٌٕٞ كو٣ن اػلاك ٓشوٝع 

 :  الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ًَ ٖٓ

أٍزبم الإػلاّ ٝاُزٞاطَ ثبُٔؼٜل اُؼب٢ُ  - ػجذ انهطُف ثٍ طفُخ/ انذكزىس  -

 ُلإػلاّ ٝالارظبٍ ثبُوثبؽ ك٢ أٌُِٔخ أُـوث٤خ.

أٍزبم الإػلاّ أُشبهى ك٢ ٤ًِخ الإػلاّ  - ثٍ َبطش انسًىدػجذ الله / انذكزىس  -

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ، عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخٝالارظبٍ

 سكُى :فشَك انًشاخؼخ و انز .2

رٌٕٞ كو٣ن أُواعؼخ ٝاُزؾ٤ٌْ ٖٓ ػلك ًج٤و ٖٓ اُقج٤واد ٝاُقجواء الأًبك٤٤ٔ٣ٖ 

ٝالاهزظبك ٝالاعزٔبع، افزبهرْٜ أُ٘ظٔخ اٍز٘بكا ا٠ُ فجوارٜب ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٓغبلاد الإػلاّ 

ٝرطِؼبرٜب ٖٓ ث٘بء ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ. ٝر٠ُٞ اُقجواء هواءح أُشوٝع ٝالإكلاء ثآهائْٜ 

ٝٓوزوؽبرْٜ، صْ أُظبكهخ ػ٠ِ اُوإ٣خ الإٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ ٝأٛلاكٜب أُقزِلخ، ؽ٤ش هبّ كو٣ن 

صْ ٝػغ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِوإ٣خ  ،ؼ٤ِٔبد أُواعؼخ ٝاُزط٣ٞواػلاك الإٍزوار٤غ٤خ، ثؼل مُي، ث

الإٍزوار٤غ٤خ ٓغ ٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ ر٘بٍت أُلٟ اُي٢٘ٓ أُزلن ػ٤ِٚ ٝٓٞاىٗبرٜب 

اُزول٣و٣خ، ٝرول٣ٜٔب ثؼل مُي ُِٔ٘بهشخ ٝأُظبكهخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ ٓٞػلٛب أُؾلك. ٝرٌٕٞ اُلو٣ن 

 الأػؼبء: ٛئلاء ٖٓ

 عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ.  الاعزٔبػ٤خ ؾٔب٣خاُفج٤و  - َدُتد. سبيٍ  -



33 

 

ِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغبٓؼخ اُؾل٣ضخ ُ ،الإػلاّ ػ٤ٔل ٤ًِخ - د. سبيٍ انششَف -

 عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ. أُؼِٞٓبد،ٝ

عٜٔٞه٣خ ٓظو عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، ،أٍزبمح الإػلاّ اُؼوث٢ - د. زُبٌ َىسف -

ُِؾٞاه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝٓووهح ُغ٘خ أُوأح . أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔ٘ظٔخ اُؼوث٤خ اُؼوث٤خ

 .ك٢ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ

، ٓل٣و ػبّ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِزشـ٤َ ٝاُؼَٔ أَُزوَ - د. ػهً زًذٌ -

 اُغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ. 

ثبلارؾبك اُؼبّ  ٌٍور٤و ُغ٘خ أُوأح ٝاُطلَ - َؼًبد أزًذ زسٍ/  انسُذح -

 عٜٔٞه٣خ اَُٞكإ،.   ُ٘وبثبد 

 ٗبئجخ هئ٤ٌ اُجؤُبٕ اُؼوث٢، ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ.  - اندُشٍد. ثهُخ  -

الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔغٌِ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢، أٌُِٔخ   - ٌ ػىدِيبص / انسُذ -

 .اُٜبش٤ٔخ الأهك٤ٗخ

 أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ ،ٝاُؼٔبٍ هؼب٣ب اُؼَٔ فج٤وح - انظشفُذٌ ثسًخ/  انسُذح -

 .اُٜبش٤ٔخ

 :انذػى وانًسبَذح وانزُسُك ك َفش .3

ثًُظًخ ن ٝأُؼِٞٓبد ٤صزٞآُل٣وح اكاهح الإػلاّ ٝ - ػجذ انًمظىدأزًذ ئًَبٌ  / رىنذ انسُذح

إٌُٔٞ ٖٓ : ثبلإػبكخ ا٠ُ كو٣وٜب ، اُؼَٔ ٝٓزبثؼخ ٓواؽَ الإٗغبى ر٤َ٘ن  انؼًم انؼشثُخ

هئ٤َخ  شُشٍَ يسًذ طجبذ، /  انسُذحهئ٤َخ هَْ الإػلاّ.  - ئنهبو ػهٍ غسبل/ الأٍزبمح 

 ٝؽلح الإػلاّ ٝاُ٘شو.   

 

 : يشخؼُبد ويظبدس الإسزشارُدُخ :ربسؼبً 

رَز٘ل الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش رشق٤ض اُٞػغ ٝاػلاك فططٜب اُز٘ل٤ن٣خ ا٠ُ اُٞصبئن 

 وأوساق انؼًم انزبنُخ :أُوعؼ٤خ ٝاُلهاٍبد 

 انىثبئك انًشخؼُخ : .1
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 أهى يجبدساد ووثبئك انًُظًخ

 2009اُؼول اُؼوث٠ ُِزشـ٤َ  

 .2010الإٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ اُزو٠٘ ٝا٠ُٜ٘ٔ  

 .2011ٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ ُِؾل ٖٓ ػٔبُخ الأؽلبٍ الإ 

 .2012عزٔبػ٠ ك٠ اُجِلإ اُؼوث٤خ ثشؤٕ اُؾٞاه الا ةاػلإ أُجبك 

 .2012ثشؤٕ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُ٘وبث٤خ  ةاػلإ أُجبك 

 2009يٍ انجطبنخ  انجشَبيح انًزكبيم نذػى انزشغُم وانسذ 

 .َٔٓشوٝع اُشجٌخ اُؼوث٤خ ُٔؼِٞٓبد أٍٞام اُؼ 

 .َأُوطل اُؼوث٠ ُِزشـ٤ 

 ٓشوٝع رٞؽ٤ٖ اُٞظبئق ٝر٘ظ٤ْ ر٘وَ اُؼٔبُخ أُزؼبهلح أُئهزخ 

 ٓؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ اخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝٓشوٝع أُٞاء 

 .ٓشوٝع رشـ٤َ اُشجبة اُؼوث٠ 

  ٍاٗشبء ٝرط٣ٞو أُ٘شآد اُظـ٤وح.كػْ اُولهاد ك٠ ٓغب 

 انًُزذَبد

   .2008كُٝخ هطو/ اُلٝؽخ  –أُ٘زلٟ اُؼوث٠ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزشـ٤َ  

 -أُ٘زلٟ اُؼوث٠ ؽٍٞ اُلٝه اُغل٣ل ُِوطبع اُقبص ك٠ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزشـ٤َ )أٌُِٔخ أُـوث٤خ 

 (. 2008اُوثبؽ  

عزٔبػ٤خ كبػِخ ك٠ اُٞؽٖ اٗؾٞ ٤ٍبٍبد رؤ٤ٓ٘بد  –عزٔبػ٠ الاأُئرٔو اُؼوث٠ ُِؼٔبٕ  

 (.2009اُؼوث٠) عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ  شوّ اُش٤ـ 

 –أُئرٔو اُؼوث٠ الأٍٝ ُزشـ٤َ اُشجبة )اُغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خ  

 (.2009اُغيائو 

اُغٜٔٞه٣خ اُِج٘ب٤ٗخ  –أُئرٔو اُؼوث٠ ؽٍٞ الأع٘لح اُؼوث٤خ ُِٜ٘ٞع ثبُزشـ٤َ ث٤وٝد  

2009. 
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ؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ اَُؼٞك٣خ ) أٌُِٔخ ااُزله٣ت اُزو٠٘ ٝا٠ُٜ٘ٔ ُٝؼوث٠ ؽٍٞ أُ٘زلٟ ا 

 (.2010اُو٣بع  -اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 (2012 –أُئرٔو اُؼوث٠ اُضب٠ٗ ُِؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُ٘وبث٤خ ) اُغٜٔٞه٣خ اُِج٘ب٤ٗخ  

أُئرٔو اُؼوث٠ ؽٍٞ ؽًٞٔخ أٍٞام اُؼَٔ اُؼوث٤خ ك٠ ظَ ٓغزٔغ ػوث٠ ٓزـ٤و  

 (.2013شوّ اُش٤ـ  –خ ٓظو اُؼوث٤خ )عٜٔٞه٣

عزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ َٓزلآخ )أٌُِٔخ اب٠ٗ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزشـ٤َ ٗؾٞ ؽٔب٣خ أُ٘زلٟ اُؼوث٠ اُض 

 (.2014اُو٣بع  –اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 : أهى انىثبئك وانزمبسَش انظبدسح

 2008اُزوو٣و اُؼوث٠ الأٍٝ ؽٍٞ"اُزشـ٤َ ٝاُجطبُخ ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ" 

 2010اُؼوث٠ اُضب٠ٗ ؽٍٞ " اُزشـ٤َ ٝاُجطبُخ ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ"اُزوو٣و  

عزٔبػ٤خ اُشؼج٤خ اُؼوث٤خ ػ٠ِ أٝػبع ٗؼٌبٍبد الاالإ اُؼوث٠ اُضبُش ؽٍٞ " اُزوو٣و 

 .2012اُزشـ٤َ ٝاُجطبُخ ... ؽبػوا َٝٓزوجلا" 

 .2014اُزوو٣و اُؼوث٠ اُواثغ ؽٍٞ اُزشـ٤َ ٝاُجطبُخ" آكبم عل٣لح ُِزشـ٤َ"  

 .2013اُؼوث٠ الأٍٝ ؽٍٞ " ٓؼِٞٓبد أٍٞام اُؼَٔ ك٠ اُجِلإ اُؼوث٤خ" اُزوو٣و  

 .2008اػلإ اُلٝؽخ اُظبكه ػٖ أُ٘زلٟ اُؼوث٠ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزشـ٤َ اُلٝؽخ  

ث٤بٕ اُغيائو ثشؤٕ اُشجبة اُؼوث٠ اُظبكه ػٖ أُئرٔو اُؼوث٠ الأٍٝ ُزشـ٤َ اُشجبة  

 .2009بُغيائو ث

 .2009اُغٜٔٞه٣خ اُِج٘ب٤ٗخ  – الأع٘لح اُؼوث٤خ ُِٜ٘ٞع ثبُزشـ٤َ 

ٝص٤وخ اُو٣بع اُظبكهح ػٖ أُ٘زلٟ  اُؼوث٠ ؽٍٞ اُزله٣ت اُزو٠٘ ٝا٠ُٜ٘ٔ ٝاؽز٤بعبد  

 . 2010أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  –ٍٞم اُؼَٔ 

 .2010روو٣و ر٘وَ اُؼٔبُخ ث٤ٖ اُجِلإ اُؼوث٤خ  

 نًإرًش انؼًم انؼشثً رمبسَش انًذَش انؼبو

 .2008 خاُجِلإ اُؼوث٤خ اُزؾلٟ ٝأُٞاعٜاُزشـ٤َ ٝاُجطبُخ ك٠  

 .2009ر٘وَ الأ٣لٟ اُؼبِٓخ اُؼوث٤خ اُلوص ٝا٥ٓبٍ  
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 .2010عزٔبػ٠ ػوث٠ عل٣ل ااُؼول اُؼوث٠ ُِزشـ٤َ ٗؾٞ ػول  

 .2011أُ٘شآد اُظـوٟ ٝاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ... هبؽوح اُ٘ٔٞ اُلاػٔخ ُِزشـ٤َ  

 . 2012ػٔبٗب ُغ٤َ أَُزوجَ عزٔبػ٤خ ٝعزٔبػ٤خ ٍج٤لا ُِؼلاُخ الاب٣خ الااُؾٔ 

 2013اُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ ٝرطِؼبد اُشجبة ُزؤ٤ٖٓ كوص اُؼَٔ اُلائن  

 2014روو٣و "اُزؼبٕٝ اُؼوث٠ ٝآكبهٚ ُلػْ اُزشـ٤َ"  

 انذساسبد وأوساق انؼًم : .2

اُزٌبَٓ الإػلا٢ٓ الاهزظبك١ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢ : "   ػجذ الله ثٍ َبطش انسًىد : -

 ٝههخ ثؾش ٓولٓخ ُ٘لٝحٓؾبُٝخ ُزؤؽ٤و اُؼلاهخ ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٖ ه٤ْ اُ٘لغ اُؼبّ ٝه٤ْ اَُٞم". 

ٓب٣ٞ /  9 – 7شوّ اُش٤ـ  (، الإػلاّ اُؼوث٤خ ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي)

 ّ. 2014آ٣به 

 اُزشـ٤َ". ٝههخ هؼب٣ب اُؼوث٤خ ػ٠ِ أُ٘طوخ ك٢ اُزؾٞلاد "رؤص٤و انُظش : أثى ثهدذ -

 ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي ؽٍٞ ) اُو٤ٓٞخ ا٠ُ اُ٘لٝح ٓولٓخ ػَٔ

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  الإػلاّ اُؼوث٤خ(. 

اُؼوث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ   " كٝه أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ػجذ انهطُف ثٍ طفُخ : -

 رؼي٣ي) ٝههخ ثؾش ٓولٓخ ُ٘لٝحُِلئبد أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ... هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ". 

ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  (، الإػلاّ اُؼوث٤خ ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ

2014 .ّ 

 اُؼوث٤خ : كهاٍخ اُظؾبكخ ٢ك اُؼَٔ ٓؼب٤ٖٓ  انشئُسٍ( : فشج )انًسشس انذٍَ ػظبو -

 رؼي٣ي ؽٍٞ ) اُو٤ٓٞخ ا٠ُ اُ٘لٝح ٓولٓخ ػَٔ رؾ٤ِ٤ِخ. ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ. ٝههخ

ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  الإػلاّ اُؼوث٤خ(.  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ

2014 .ّ 

: " ٗؾٞ ٓشوٝػبد ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ُزؤ٤َٛ ًٞاكه أؽو الإػلاّ  يبصٌ ػىدح -

 ا٠ُ اُ٘لٝح ٓولٓخ ػَٔ ٝههخّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  ١". الاهزظبك

شوّ اُش٤ـ  الإػلاّ اُؼوث٤خ(.  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاهزًبو رؼي٣ي ؽٍٞ ) اُو٤ٓٞخ

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7
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"اٍزؼواع اُزوو٣و اُؼوث٢ الأٍٝ ؽٍٞ أٍٞام اُؼَٔ ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ  سضىاٌ : سأفذ -

 الاٛزٔبّ رؼي٣ي ؽٍٞ ) اُو٤ٓٞخ ا٠ُ اُ٘لٝح ٓولٓخ ػَٔ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ". ٝههخ -

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  الإػلاّ اُؼوث٤خ(.  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل

رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ .. اُلوص ٝاُزؾل٣بد". " الإػلاّ الاهزظبك١ ٝ سبيٍ انششَف : -

(، الإػلاّ اُؼوث٤خ ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي) ٝههخ ثؾش ٓولٓخ ُ٘لٝح

 ّ.2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  

"اُٞظ٤لخ الاهزظبك٣خ ٍُٞبئَ الإػلاّ ٝكٝهٛب ك٠ الاٍزوواه  يسًذ انؼدشودي : -

 الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي) ٝههخ ثؾش ٓولٓخ ُ٘لٝحٝاُز٤ٔ٘خ ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ". 

 ّ.2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  (، الإػلاّ اُؼوث٤خ ٍُٞبئَ

" كٝه الإػلاّ ك٢ رلؼ٤َ ٝرط٣ٞو ٗظْ اُؾٔب٣خ  فبَض ثٍ ػجذ الله انشهشٌ : -

الاعزٔبػ٤خ". ٝههخ ػ٤ِٔخ ٓولٓخ ُ٘لٝح )اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ(. 

 .2014ٓب٣ٞ  12 -10ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ، شوّ اُش٤ـ. 

 إيمان

 ط/ هشام


