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شجىخ الأِبْ الاخزّبػٟ 

فٟ ِٕطمخ اٌشّشق الأٚعظ ٚشّبي أفش٠م١ب 
 

ب ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ : أُِخـ ًّٔ ب ٜٓ ًٓ ّٕ ثِذإ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب هذ ؽووّذ روذّ ػ٠ِ اُشّؿْ ٖٓ أ

ٝاُز٤ّٔ٘خ، لا ٣ضاٍ اُؼذ٣ذ ٜٓ٘ب رغغَّ اسرلبػًب ك٢ ٗغجخ اُلوش، ٝرٞاعٚ كٞاسم اعزٔبػ٤خّ ٝعـشاك٤خّ ٝاهزقبد٣خّ ًج٤شح، 

. إمبكخً إ٠ُ الاعزجؼبد الاعزٔبػ٢ ُلئبد ٓؼ٤ّ٘خ، ٝٗزبئظ اُز٤ّٔ٘خ اُجؾش٣خّ اُز٢ رز٘بعت ٓغ ٓغزٟٞ ر٤ٔ٘زٜب الاهزقبد٣خّ

رٞكش ٝسهخ اُؼَٔ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ٝثٔضبثخ ٓغبٛٔخ ك٢ أُؤرٔش اُؼشث٢ اُضب٢ّٗ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزؾّـ٤َ، 

خ ػٖ ؽبُخ ٗظْ ؽجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُ٘طوخ، ٤ٓٝضاد رق٤ٜٔٔب ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلوش  ّٓ ٛزٙ ُٔؾخ ػب

ًٔب ٝرٜذف إ٠ُ أُغبٛٔخ ك٢ اُغذٍ اُذّائش ٝأُ٘بهؾبد ؽٍٞ اُزؾٞلاد الاهزقبد٣خّ . ٝر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجؾش١

ب ع٤ذًّا ك٢ رؼض٣ض الاٗذٓبط  ًٔ ٔخ رق٤ٔ ّٔ ٝالاعزٔبػ٤خّ الأخ٤شح، ٝاُذّٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ ؽجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أُق

رجشص ٝسهخ اُؼَٔ كشفخ ؽب٤ُخّ لا ٓض٤َ ُٜب ُجِذإ ٓ٘طوخ اُؾّشم الأٝعو ٝؽٔبٍ . الاعزٔبػ٢، ٝعجَ اُؼ٤ؼ، ٝاُقّٔٞد

أكش٣و٤ب ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٗظْ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢، ٓٔب ٣غِوّ اُنّٞء ػ٠ِ الإعٔبع اُذ٢ُّٝ أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُذٝس 

ٔخ رؼ٤ٔٔبً ع٤ذًّا ك٢ اُونبء ػ٠ِ اُلوش أُذهغ ٝرؼض٣ض  ّٔ اُٜبّ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أُق

.  اُشّخبء أُؾزشى ك٢ أُ٘طوخ

 

 

 

 

 

 

 

 

ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢، ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُؾذّ ٖٓ اُلوش، اُشّخبء : أٌُِبد اُشّئ٤غ٤خّ

 .ٝالاٗذٓبط

  

:  إخلاء اٌّغؤ١ٌٚخ

." ٗؾٞ ؽٔب٣خ اعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ"ُز٤ٔ٘خ ٝاُزؾـ٤َ ، ٍٛزٙ ٓغٞدح ٝسهخ ػَٔ فبدسح ُِٔ٘زذٟ اُؼشث٢ اُضب٢ٗ 

ّٕ اُ٘زبئظ ٝاُزلغ٤شاد ٝالاعز٘زبعبد أُزًٞسح رؼٞد ٌُِبرت ٝلا رؼٌظ ثبُنشٝسح ٝعٜبد ٗظش أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  إ

ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝأُ٘ظٔبد اُزبثؼخ ُٜب أٝ ٓذسائٜب /اُغؼٞد٣خ أٝ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ أٝ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُلإٗؾبء

ٝإٕ سؿجذ ك٢ الاعزؾٜبد ثٜزٙ اُٞص٤وخ، اُشعبء هِت اُ٘غخخ الأخ٤شح ٖٓ . اُز٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ اُؾٌٞٓبد اُز٢ رٔضِٜب

.  اٌُزبّة
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 ِمذِخ

 

ًٔغبٛٔخ ك٢ أُؤرٔش اُؼشث٢ اُضب٢ٗ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزؾّـ٤َ، رٞكش ٝسهخ اُؼَٔ ٛزٙ ػشمًب ٓٞعضًا ػٖ ؽبُخ ٗظبّ  .1

خ ػٖ ٗظبّ ؽجٌبد الأٓبٕ . ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ّٓ ٝثؼذ روذ٣ْ ُٔؾخ ػب

ك٢ أُ٘طوخ، رؼبُظ ٝسهخ اُؼَٔ اُلشؿ ٝرؾذ٣بد الإفلاػ ار٢ رٞاعٜٜب ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٖٓ أعَ رؼض٣ض 

ٝثؼذ رُي رز٘بٍٝ ٓخزِق خ٤بساد اُغ٤بعخ ُزؼض٣ض دٝس ٝإعٜبٓبد ٗظبّ . اُؾذ ٖٓ اُلوش ٝأصش ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجؾش١

ٌّبٕ أُ٘طوخ اُلوشاء ٝاُنّؼلبء . ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ الاٗذٓبط الاعزٔبػ٢، ٝاُقٔٞد ٝص٣بدح اُلشؿ أٓبّ ع

رغز٘ذ ٛزٙ اُٞسهخ إ٠ُ اُذّساعبد اُز٢ أُٗغضد ٓؤخّشًا ٖٓ هجَ اُج٘ي اُذ٢ُّٝ، ثٔب ك٢ رُي اُزوش٣ش الإه٢ٔ٤ِ ؽٍٞ ؽجٌخ 

الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾّشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، ٝاعزشار٤غ٤خّ اُقؾخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾّشم الأٝعو ٝؽٔبٍ 

 . أكش٣و٤ب، ٝاعزشار٤غ٤خّ اُج٘ي اُذ٢ُّٝ ُِؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خّ ٝهطبع اُؼَٔ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُطجٞػبد راد اُقِّخ

 

ب، لا ٠ضاي اٌؼذ٠ذ ِٕٙب  .2 ِّ ب ٘ب ًِ ّْ ثٍذاْ ِٕطمخ اٌشّشق الأٚعظ ٚشّبي أفش٠م١ب لذ زممذ رمذّ ػٍٝ اٌشّغُ ِٓ أ

٣ٞاعٚ الأهلبٍ اسرلبػًب ك٢ ٓؼذّلاد اُلوش إمبكخً إ٠ُ . ٠ٛاخٗ ٔغجخ فمش ػب١ٌخٚرسذ٠بد وج١شح أِبَ اٌز١ّّٕخ اٌجشش٠خّ

ٝلا ٣ضاٍ ٛ٘بى ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُغٌّبٕ ٓؼشمخ ُِلوش، ٝرلزوش . اُزلبٝربد الإه٤ٔ٤ِخّ ٝالاهزقبد٣خّ ٝالاعزٔبػ٤خّ اٌُج٤شح

ا ٝٛ٘بى أدُخّ ؽٍٞ أٝعٚ اُوقٞس . إ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ اُقٔٞد أٓبّ اُقذٓبد الاهزقبد٣خّ الإٗلبم ػ٠ِ اُقؾخ ٓشرلغ عذًّ

خ ّٓ رزؾذّد كشؿ اُؾ٤بح اٌُض٤ش٣ٖ ٝكوبً ُظشٝف خبسعخ ػٖ ع٤طشرْٜ، . اٌُج٤شح ك٢ رخق٤ـ ٝاعزخذاّ أُٞاسد اُؼب

ٝك٢ إهبس ٛزٙ اُظشّٝف، ٛ٘بى ٓٞمٞػ٤ٖ . ٓضَ ٌٓبٕ اُٞلادح، ٝاُّ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝصشٝح اُؼبئِخ، ٝاُزشث٤خ اُٞاُذ٣خّ

خ خلاٍ اُشّث٤غ اُؼشث٢ ٝرذاػ٤برٚ، ألا ٝٛٔب هنب٣ب اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خّ ٝػذّ رٌبكؤ اُلشؿ ّٓ . ٣ِٜٔبٕ أُ٘بهؾبد اُؼب

ّٕ اُظِْ الاعزٔبػ٢ ٝػذّ رٌبكؤ اُلشؿ ك٢ رٞص٣غ أُٞاسد ٓزغزّس٣ٖ ك٢ أُغزٔغ ٣ٝغبٛٔبٕ ك٢  اُزقٞس اُؼبّ ٛٞ أ

ّْ الإػشاة ػ٘ٚ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُ٘طوخ  .  اُغخو الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣ز

 

ّْ ِطبٌجخ اٌشّث١غ اٌشذ٠ذح ثبٌذ٠ّمشاط١خّ رسًّ فشطًب غ١ش ِغجٛلخ ٌٍزسشّن ٔسٛ ّٔٛرج أوثش ش١ٌّٛخّ ٌٍز١ّٕخ .3 . إ

رٜذف ٝسهخ اُؼَٔ ٛزٙ إ٠ُ أُغبٛٔخ ك٢ أُ٘بظشاد ٝأُ٘بهؾبد ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُخبفخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُلوشاء ك٢ ًَ 

ٓ٘طوخ اُؾشم اُٞعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب إمبكخً إ٠ُ اُزؾٞلاد الاهزقبد٣خّ ٝالاعزٔبػ٤خّ الأخ٤شح، ٝدٝس ؽجٌبد الأٓبٕ 

ٌّبٕ اُلوشاء ٝاُنؼلبء  ب ع٤ذًّا ك٢ رؼض٣ض الاٗذٓبط الاعزٔبػ٢، ٝعجَ اُؼ٤ؼ، ٝفٔٞد اُغ ًٔ ٔخ رق٤ٔ ّٔ الاعزٔبػ٢ أُق

ٝرجشص كشفخ لا ٓض٤َ ُٜب ُجِذإ ٓ٘طوخ اُؾّشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٗظْ ؽجٌبد . ك٢ أُ٘طوخ

ًّذح ػ٠ِ الإعٔبع اُذ٢ُّٝ أُزضا٣ذ ثؾإٔ ؽجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ اُلئبد  الأٓبٕ الاعزٔبػ٢، ٓؤ

رز٤ؼ اُزؾٞلاد ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ كغؾخ . اُنّؼ٤لخ ٖٓ اُغٌبٕ ك٢ اُزـِّتّ ػ٠ِ اُلوش ٝرؼض٣ض اُلشؿ الاهزقبد٣خّ

ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝٝكوبً ُزوش٣ش إه٢ٔ٤ِ ؽذ٣ش ؽٍٞ ؽجٌبد الأٓبٕ . عذ٣ذح ُج٘بء ؽجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢

ّْ إدخبٍ ٗؾٞ   ك٢ أُئخ ٖٓ ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ػوت إعشاء 70الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾّشم الأٝعو، ر

ٍ سئ٤غ٢  ّٞ ٓضَ الاعزولاٍ ثؼذ الا٤ٜٗبس اُغٞك٤بر٢ اُغّبثن؛ اٗزوبٍ ٤ٗجبٍ إ٠ُ ٗظبّ اُذ٣ٔوشاه٤خّ، ٝرطج٤ن اُلآشًض٣خّ )رؾ

ٓ٘ز ثذا٣خ الأصٓخ أُب٤ُخّ اُؼب٤ُٔخّ، هبٓذ ػؾشاد ٖٓ اُجِذإ ثخِن . (ك٢ إٗذ٤ٗٝغ٤ب، ٝاُزـ٤شّاد اُغ٤بع٤خّ ك٢ اُجشاص٣َ

ثشآظ عذ٣ذح ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢، ٝرٞع٤غ اُؾجٌبد اُوذ٣ٔخ، ٝرؾغ٤ٖ اُ٘ظْ الإداس٣خّ اُؾّبِٓخ ٖٓ أعَ رؼض٣ض 

ّٕ ٓغٔٞػخ ٝٗطبم . ( أ2011أٗظش ٓغٔٞػخ اُزو٤٤ّْ أُغزوِخّ،  )(اُؾًٞٔخ ٝعؼَ اُجشآظ أًضش ًلبءح ٝك٢ ؽ٤ٖ ا
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ٝرٔبعي ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٣٘جـ٢ إٔ رغزغ٤ت ُلأ٣ُٞٝبّد ٝالاؽز٤بعبد اُخبفّخ ٌَُ ثِذ، ًٔب ٣ٝ٘جـ٢ إدٓبط 

ع٤ٔغ ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٓغ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ الأخشٟ ُزؾو٤ن الإداسح اُلؼبُخ ُِٔخبهش، ٝرؾغ٤ٖ 

ٍَ أكنَ  . الاعزذآخ أُب٤ُخّ، ٝكٞساد اُؾغْ ك٢ الإداسح، ٝؽٞاكض ٓلائٔخ ثؾٌ

 

٣ٞكشّ اُوغْ اُضب٢ّٗ ثؼل أُؼِٞٓبد الأعبع٤خّ ؽٍٞ اُٞمغ اُؾب٢ُ : ١٘ى١ٍخّ ٚسلخ اٌؼًّ ٟ٘ ػٍٝ إٌسّٛ اٌزبٌٟ .4

ُ٘ظْ ؽجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢، ٤ٓٝضاد رق٤ٜٔٔب ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ الاعزغبثخ ُِزؾذ٣بد اُغذ٣ذح ٝاُ٘بّؽئخ اُز٢ رٞاعٚ 

ب اُوغْ اُضبُش ك٤٘بهؼ اُلشؿ . اُلوشاء ٝاُنؼلبء ك٢ أُ٘طوخ، ٖٓ خلاٍ اعزؼشاك الأدُخّ أُٞعٞدح ٝاُغذ٣ذح ّٓ أ

ٝاُزؾذ٣بد لإفلاػ كؼّبٍ ٖٝٓ خلاٍ اُو٤بّ ثزُي الاٗلزبػ ٝاُ٘وبػ ؽٍٞ اُخ٤بساد اُغ٤بع٤خّ أٌُٔ٘خ ُغؼَ ؽجٌبد 

 . الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب أًضش كؼب٤ُخ ٝاثزٌبسًا

 

 

اُٞمغ اُؾب٢ُ ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾّشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب 

 

رزّزغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ فٟ ِٕطمخ اٌشّشق الأٚعظ ٚشّبي أفش٠م١ب أٔظّخ دػُ ٌّٛاط١ٕٙب ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ  .5

ٖ . ثشاِح شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ ّٔ ّٕ ٗظبّ ؽجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُ٘طوخ، أُؼشّف ثؾٌَ ٝاعغ ٝاُز١ ٣زن إ

ٌَّ ؽقّخ ًج٤شح ٖٓ الإٗلبم اُؼبّ ر٘لن ثِذإ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب . دػْ اُٞهٞد ٝأُٞاد اُـزائ٤خّ، ٣ؾ

 ك٢ أُئخ ٖٓ اُ٘برظ 1.3 ك٢ أُئخ ٖٓ اُ٘بّرظ أُؾ٢ِّ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ اُذّػْ اُؾ٢ٌٓٞ، ٓوبثَ ٓؼذٍّ ه٤بع٢ ٣جِؾ 5.7ٓؼذٍّ 

ك٢ أُزٞعّو، ر٘لن ثِذإ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٗغجخ . (1اُشعْ )أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ّٓخ 

 1.1)ٓوبسٗخً ٓغ دػْ أُٞاد اُـزائ٤خّ ٝاُجطبهبد اُز٤٘٣ٞٔخّ  (ٖٓ اُ٘بّرظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ% 4.5)ًج٤شح ػ٠ِ دػْ اُٞهٞد 

ب اُذػْ اُغبٗج٢ّ اُز١ ٣غزٜذف ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ . (2اُشعْ  )(ك٢ أُئخ ٖٓ اُ٘بّرظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ّٓ أ

؛ كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، (3اُشّهْ اُج٤ب٢ٗ )ٓ٘طوخ اُؾّشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، كبٗوغْ ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ اُقـ٤شح 

ّْ رخق٤ـ أًجش . ٛ٘بى اص٢٘ ػؾش ثشآظ ٓخزِلخ ك٢ أُـشة رٜذف ع٤ٔؼٜب إ٠ُ ص٣بدح ٓؼذلاد الاُزؾبم ثبُٔذاسط ٣ز

هذس ٖٓ الإٗلبم ُذػْ اُٞهٞد اُؼب٢ُٔ اُز١ ٣ل٤ذ الأؿ٤٘بء أًضش ٖٓ اُلوشاء، ٤ُظ ُلإٗلبم ػ٠ِ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ 

 .رأص٤ش ٓز٘بعت ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُلوش ٝر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجؾش١
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دػُ اٌغزاء ٚاٌٛلٛد وٕغجخ ِٓ إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ : 2الإٔفبق ػٍٝ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ                 اٌشعُ : 1اٌشعُ 

ِغ ِٚٓ دْٚ دػُ                                                 

 
 

؛ اُج٘ي اُذ٢ُٝ (2010c)؛ اُج٘ي اُذ٢ُٝ (2011b)؛ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ (2011a)اُج٘ي اُذ٢ُٝ : أُقذس

(2011b)؛ هبػذح ث٤بٗبد هغْ اُؾؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ؛ ٓ٘ؾٞساد ٓزؼذدح2009رو٤٤ْ اُلوش، : ؛ اُؼشام .

 

ِض٠ح ثشٔبِح شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ اٌّغزٙذف ثسغت ٔٛع اٌجشاِح : 3اٌشعُ 

 
 

( 2012)اُزوش٣ش اُشئ٤غ٢ ُؾجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب : أُقذس

 

فٟ ثٍذاْ اٌششق الأٚعظ  (اٌّغزٙذفخ)ثبعزثٕبء اٌضفخ اٌغشث١خ ٚغضح، لا رجٍغ شجىخ الأِبْ الاخزّبػٟ  .6

ٚشّبي إفش٠م١ب شخظ١ٓ ِٓ أطً ثلاثخ أشخبص فٟ اٌخّظ اٌغفٍٟ ِٓ رٛص٠غ اٌذخً، ٟٚ٘ ٔغجخ رمً ػٓ 

أٓبّ ثِذإ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو اٌُض٤ش ُزؾغ٤ٖ ٝفٍٞ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ . ٔظف اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ

ٝاُجِذ اُٞؽ٤ذ اُز١ رزخط٠ ك٤ٚ رـط٤خ اُؾجٌبد الاعزٔبػ٤خ أُؼذٍ اُؼب٢ُٔ ٛٞ .ُزؾَٔ اُغٌبٕ اُلوشاء ٝاُنؼلبء

اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح ؽ٤ش رـط٢ اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜبد أُبٗؾخ ٝثشآظ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ أًضش ٖٓ 

ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٣زٔزغ الأكشاد ك٢ . (4aاُشعْ )ٗقق ؽبعبد أُق٘ل٤ٖ ك٢ اُخٔظ الأكوش ٖٓ رٞص٣غ اُذخَ 

ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٖٓ اُخٔظ الأؿ٠٘ ثئٌٓب٤ٗخ ٗلبر لا ٣غزٜبٕ ثٜب إ٠ُ رؾ٣ٞلاد ؽجٌبد 
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ثؾٌَ ػبّ، روَ رـط٤خ . ٖٓ ٓؼذٍ رـط٤خ اُخٔظ الأكوش (٢ٛٝ ك٢ اُؼشام أػ٠ِ ؽز٠)الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ رٔبٓبً 

ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُخٔظ الأكوش ك٢ اُؾشم الأٝعو ػٖ ٗقق أُؼذٍ اُؼب٢ُٔ ٝػٖ صِش ٓؼذٍ 

 (.4bاُشعْ )رـط٤خ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ أٝسٝثب ٝآع٤ب اُٞعط٠ ٝأ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢ 

 

اٌزغط١خ اٌزٟ رؤِٕٙب ثشاِح شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ اٌّغزٙذفخ : 4اٌشعُ 

 اٌّؼذلاد فٟ إٌّبطك ٚاٌؼبٌُ. ضّٓ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب      ة . أ

 

 
 

أُؼذلاد ًِٜب ٓشعؾخ ثؾغت اُغٌبٕ  : ؛                          ٓلاؽظخ"ٓغ اعزض٘بء اُزؾ٣ٞلاد الأخشٟ ٖٓ اُؾٌٞٓخ: * ٓلاؽظخ

 " ٤ِٕٓٞ ؽو٤جخ ٓذسع٤خ"ٓغ اعزض٘بء ثشٗبٓظ اُزض٣ٝذ ثبُزغ٤ٜضاد            ** 

 

. ASPIRE 2011: اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب، أُؤُلٕٞ، ث٘بءً ػ٠ِ ٓغٞؽبد الأعش اُٞه٤٘خ؛ آخشٕٝ: أُقبدس

 

 

طشق الاعزٙذاف اٌزٟ رؼزّذ فٟ ثشاِح شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب  .7

ٝك٢ ؽ٤ٖ ٣زْ .  ٣زْ رطج٤ن هشم اعزٜذاف ٓخزِلخ ثؾغت اخزلاف اُغ٤بم.ٟ٘ ثشىً خبص خغشاف١خ ٚفئ٠ٛخ

الاعزٜذاف اُلئ١ٞ ٝاُغـشاك٢ ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ ٣زشًض ك٤ٜب اُلوش إلا إٔ ٗزبئغٚ لا رٌٕٞ ؽغ٘خ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُلوش 

ك٢ اُؾبُخ الأخ٤شح، ٣لنَ اعزؼٔبٍ اُطشم اُز٢ رؾذد الأعش أٝ الأكشاد ػ٠ِ . ٓزؼذد الأٝعٚ ٝٓ٘زؾشاً ٌٓب٤ٗبً 

ٝرز٤ؼ كؼب٤ُخ رٞص٣غ أُٞاسد . (اخزجبس ثبُٞعبئَ ؿ٤ش أُجبؽشح)أعبط ٝعبئَ ػ٤ؾْٜ أٝ ٓؼبٓلاد اسرجبه اُلوش 

% 23ك٢ ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ إًب٤ٗخ اُزؾغ٤ٖ ٗظشاً إ٠ُ إٔ اُجشٗبٓظ أُزٞعو ك٢ أُ٘طوخ ٣ٞصع 

كوو ٖٓ أسثبؽٚ ُِخٔظ الأد٠ٗ ٖٓ رٞص٣غ اُذخَ، أ١ ٓب ٣وَ ػٖ ٗقق ٓب ٣ٞصػٚ أُضبٍ أُوبسٕ  ُِذٍٝ 

ثذأد ثؼل ثِذإ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٓضَ الأسدٕ ٝاُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح . (5اُشعْ )اُ٘ب٤ٓخ 

٣ؼزٔذ ف٘ذٝم أُؼٞٗخ اُٞه٤٘خ الأسد٢ٗ ػ٠ِ اعزطلاع ٓٞاسد . ٝا٤ُٖٔ ثزؾغ٤ٖ هشم الاعزٜذاف اُخبفخ ثٜب

ٓب٤ُخ ؽجٚ ٓذهن ٝاعزٜذاف كئ١ٞ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ًلاً ٖٓ اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح ٝا٤ُٖٔ ٝٓؤخشاً، ُج٘بٕ، اػزٔذ 

 .الاعزٜذاف اُوبئْ ػ٠ِ الاخزجبساد ثبُٞعبئَ ؿ٤ش أُجبؽشح
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فٛائذ اٌخّظ اٌغفٍٟ فٟ إطبس شجىبد أِبْ اخزّبػٟ ِغزٙذفخ خبطخ : 5اٌشعُ 

 
هبػذح ث٤بٗبد ٓغٞؽبد الأعش؛ هبػذح ث٤بٗبد اُ٘لوبد : ؽغبثبد أُؤُق؛ آخش: دٍٝ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب: أُقذس

الاعزٔبػ٤خ اُخبفخ ثٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ؛ ٝاُزوش٣ش الإه٢ٔ٤ِ ؽٍٞ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ لأ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ 

. (عبسٍ إػذادٙ)ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢ 

 

ٓذٟ ٓلاءٓخ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أُغزٜذكخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٓ٘خلل ثٔب إٔ  .8

ًٔب ٣زْ ه٤بعٚ ثؾغت الاعزٜلاى، أٝ )ٛزٙ اُزؾ٣ٞلاد روَ ػٖ سثغ ٓب ٣ؾزبعٚ اُخٔظ اُغل٢ِ ُزؾو٤ن سكبٛٚ 

إٕ رؾذ٣ذ ؽغْ اُلٞائذ ُجشٗبٓظ ؽجٌبد أٓبٕ اعزٔبػ٢ ٛٞ ػجبسح ػٖ هشاس ع٤بع٢ ْٜٓ . (الإٗلبم، أٝ الأفٍٞ

كٖٔ عٜخ ٣زؼ٤ٖ إٔ رٞكش ؽجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُقِجخ اُؾٔب٣خ الاعزٜلا٤ًخ أُ٘بعجخ .ؿ٤ش أٗٚ فؼت

لأمؼق أكشاد أُغزٔغ ٖٓ اُز٣ٖ لا ٣غزط٤ؼٕٞ إٔ ٣ؼ٤ِٞا أٗلغْٜ ثغجت روذْٜٓ ك٢ اُؼٔش أٝ ػذّ أ٤ِٛزْٜ، 

ٖٝٓ عٜخ أخشٟ، هذ رضجو . ٖٝٓٔ ٣ؾزبعٕٞ إ٠ُ أُغبػذح أُؤهزخ ُِخشٝط ٖٓ أصٓخ اهزقبد٣خ أٝ فؾ٤خ ٓؤهزخ

اُلٞائذ اُغخ٤خ ػض٣ٔخ أكشاد أُغزٔغ اُشاؽذ٣ٖ ٖٓٔ ْٛ ك٢ ػٔش اُؼَٔ ٖٝٓٔ ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔوذسح اُغغذ٣خ ك٢ 

ًٝٔب . أُؾبسًخ ك٢ اُوٞح اُؼبِٓخ ٝرؾغؼْٜ ػ٠ِ الاػزٔبد ػ٠ِ أُغبػذاد أُوذٓخ ُْٜ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ

، ٣ؼُزجش عخبء ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُز٢ رطبٍ اُخٔبع٢ الأد٠ٗ ك٢ اُؾشم ٣6aظٜشٙ اُشعْ 

ٝرظٜش أْٛ آصبس رؾ٣ٞلاد ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ سكبٙ اُخٔبع٢ الأًضش . الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٓزذ٤ٗبً 

ك٢ دٍٝ أخشٟ ٓضَ ا٤ُٖٔ، ثبٌُبد رزأصش ٓغز٣ٞبد . كوشاً ك٢ ًَ ٖٓ اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح، ٤ِ٣ٜٔب الأسدٕ

ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٣زُٞهغ إٔ رٔضَ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٗغجخ . اعزٜلاى أُغزل٤ذ٣ٖ ك٢ اُخٔبع٢ اُغل٢ِ

ٓزذ٤ٗخ ٖٓ ٓؼذلاد اعزٜلاى اُخٔبع٢ الأؿ٠٘، ؿ٤ش إٔ اُؾبٍ ٤ُظ ًزُي ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ 
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كل٢ ٓقش، رؼُزجش ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أًضش عخبءً ثبُ٘غجخ إ٠ُ اُخٔبع٢ الأؿ٠٘ ٓ٘ٚ ثبُ٘غجخ إ٠ُ . إكش٣و٤ب

 20ثؾٌَ ػبّ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؤٖٓ ٗظبّ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؼبُْ رؾ٣ٞلاد ثؾٞا٠ُ . اُخٔبع٢ الأكوش

 ك٢ أُئخ 12ك٢ أُئخ ٖٓ سكبٙ اُخٔبع٢ اُغل٢ِ رجِؾ ٗغجخ ٛزٙ اُزؾ٣ٞلاد ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب 

؛ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ عخبء ؽجٌبد الأٓبٕ (6bاُشعْ )كوو ٢ٛٝ ٗغجخ ثبُـخ اُزذ٢ٗ ٓوبسٗخً ثبُٔ٘بهن الأخشٟ 

الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٣ٌٖٔ إٔ ٣شرلغ ٖٓ دٕٝ ٝعٞد ػٞآَ ٓضجطخ ُِؼَٔ 

 .هبُٔب إٔ ٛزا الاسرلبع ٣شاكوٚ رؼض٣ض أٗظٔخ الاعزٜذاف

  

ِذٜ ِلاءِخ فٛائذ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ اٌّغزٙذفخ : 6اٌشعُ 

 اٌّؼذلاد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب                                  ة . أ

 
  

أُؼذلاد ًِٜب ٓشعؾخ ثؾغت اُغٌبٕ : ؛     ٓلاؽظخ"ٓغ اعزض٘بء اُزؾ٣ٞلاد الأخشٟ ٖٓ اُؾٌٞٓخ: * ٓلاؽظخ

  

.  ASPIRE 2011: اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب، أُؤُلٕٞ، ث٘بءً ػ٠ِ ٓغٞؽبد الأعش اُٞه٤٘خ؛ آخشٕٝ: أُقبدس

 

ٌغبٌج١خ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب أثش لا ٠زُوش ػٍٝ اٌفمش  .9

ثبعزض٘بء ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح ٝالأسدٕ، ُؾجٌبد الأٓبٕ . ٚاٌلاِغبٚاح

الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب رأص٤ش ثغ٤و ػ٠ِ ٓؼذلاد اُلوش ًٔب رْ روذ٣شٙ ٖٓ خلاٍ ٓؾبًبح 

٣وِـ ٝعٞد ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓقش . (7aاُشعْ )اُلوش ك٢ ؿ٤بة ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ 

ٝرؼزجش اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح سائذح ك٢ .  ك٢ أُئخ3ٝاُؼشام ٝا٤ُٖٔ ٓؼذلاد اُلوش ك٢ ٛزٙ اُجِذإ ثؾٞا٠ُ 

ٓغبٍ ؽغْ أصش ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُلآغبٝاح ك٢ أُ٘طوخ ٗظشاً إ٠ُ إٔ ٛزٙ اُؾجٌبد روِـ ٓؼبَٓ 

ٛزا ٖٓ عٜخ، أٓب ٖٓ عٜخ أخشٟ، كل٢ ٓقش ٝا٤ُٖٔ ٝاُؼشام  . (7bاُشعْ ) ك٢ أُئخ 7ع٢٘٤ ثأًضش ٖٓ 

ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أصش لا ٣زًُش ػ٠ِ رٞص٣غ اُشكبٙ  ثٔب أٜٗب لا رغبْٛ ك٢ رو٤ِـ ٓؤؽش ع٢٘٤ إلا ث٘غجخ 

٣ؼُزجش مؼق اُزـط٤خ ٝالاعزٜذاف ٝهِخ عخبء ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم .  ك٢ أُئخ1
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كبُنؼق اُ٘غج٢ ُزـط٤خ ؽجٌبد الأٓبٕ . الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٓغججبً ُنؼق رأص٤شٛب ػ٠ِ اُلوش ٝاُلآغبٝاح

أٓب اُزأص٤ش . الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٝعخبئٜب ٛٞ اُز١ ٣ؤصش ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ اُلوش

ػ٠ِ اُلآغبٝاح ك٤و٤ظ أصش ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ رٞص٣غ اُشكبٙ؛ ٝٛٞ ثبُزب٢ُ ٓشرجو اسرجبهبً ٓجبؽشاً 

لا رغزٜذف ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُز٢ لا رؾَٔ أ١ دػْ ٝثطبهبد ر٣ٖٞٔ ثؾٌَ ٓ٘بعت .ثذهخ الاعزٜذاف

 .اُلوشاء ٝاُنؼلبء، الأٓش اُز١ ٣لغش أصشٛب اُجغ٤و ػ٠ِ ٓؼبَٓ ع٢٘٤

 

أثش شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌفمش ٚاٌلاِغبٚاح : 7اٌشعُ 

 

 اٌزأث١ش ػٍٝ اٌلاِغبٚاح. الأثش ػٍٝ ِؼذلاد اٌفمش                                                   ة . أ

 
 

. رظٜش أُشثؼبد رـ٤ش اُ٘غت أُئ٣ٞخ ك٢ أُؤؽش". ٓغ اعزض٘بء اُزؾ٣ٞلاد الأخشٟ ٖٓ اُؾٌٞٓخ: * ٓلاؽظخ

( 2012)اُزوش٣ش اُشئ٤غ٢ ُؾجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب : أُقذس

 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌذػُ اٌذٌٟٚ ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ثشىً وج١ش ػٍٝ الأغ١ٕبء، إلا أْ دٚسٖ ُِٙ فٟ رم١ٍض  .10

اُٜذف الأًضش ؽ٤ٞػبً ُلاػزٔبد ػ٠ِ اُذػْ ٛٞ ؽٔب٣خ اُلوشاء ٖٓ خلاٍ مٔبٕ . ِؼذلاد اٌفمش ٔظشاً إٌٝ زدّٗ

ؿ٤ش إٔ ؽٞائت ًض٤شح رؾٞة دهخ اعزٜذاف اُذػْ . ٗلبرْٛ إ٠ُ اُـزاء ٝالأٓٞس الأعبع٤خ الأخشٟ ثأعؼبس ٓؼوُٞخ

ٖٓ الإٗلبم ػ٠ِ % ٣70ٌٖٔ رٞك٤ش أًضش ٖٓ : كبُضـشاد اُ٘برغخ ػٖ رغشة اُذػْ ٛبئِخ. (8aاُشعْ )اُؼب٢ُٔ 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ كؼب٤ُزٜب، إلا إٔ . اُذػْ اُـزائ٢ ك٢ ًَ ٖٓ ٓقش ٝاُؼشام إٕ رْ رو٤ِـ ٛزا اُزغش٣ت

 ٣ٝ8bغٔغ اُشعْ . إُـبء اُذػْ ع٤ٌٕٞ ُٚ أصش ًج٤ش ك٢ إكوبس عٌبٕ دٍٝ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب

ٓب رٞسدٙ دساعبد ػذ٣ذح ك٢ ٓب ٣زقَ ثأصش اُذػْ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد 

ػ٠ِ فؼ٤ذ ٓؼذلاد دػْ اُغِغ الأعبع٤خ ك٢ )ٖٝٓ اُٞامؼ أٗٚ، ٝٗظشاً إ٠ُ ٝعغ ٗطبم رـط٤زٚ ٝعخبئٚ . اُلوش

كل٢ ٓقش ٝاُؼشام ٓضلاً، هِـ ٝعٞد .  ، ٣زٔزغ اُذػْ ثأصش ًج٤ش ك٢ إثؼبد اُلوش ػٖ اُغٌبٕ(عِخ أُغزِٜي

أٓب ك٢ الأسدٕ، . ( ٗغت ٓئ٣ٞخ10أٝ ثؾٞاُخ ) ك٢ أُئخ 30ثطبهبد اُز٣ٖٞٔ اُـزائ٢ ٓؼذلاد اُلوش ثٔب ٣ض٣ذ ػٖ 

 0.5)أٝ اُـبص  ( ٗغت ٓئ٣ٞخ0.6)ك٤ٌٕٞ لإُـبء دػْ ا٤ُٔبٙ أصش أًجش ػ٠ِ اُلوش ٖٓ إُـبء اُذػْ ػ٠ِ اُـزاء 

 ٗغت ٓئ٣ٞخ كوو ٢ٛٝ ٗغجخ ٓشرلؼخ 2.5ثِؾ الأصش أُجبؽش ُذػْ اُجزشٍٝ ػ٠ِ اُلوش ك٢ ا٤ُٖٔ . (ٗغت ٓئ٣ٞخ
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ٗظشاً إ٠ُ الأصش اٌُج٤ش . ٓوبسٗخ ثبلأصش اُز١ ٣وَ ػٖ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ٝاؽذح ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أُغزٜذكخ

ُِذػْ ك٢ رو٤ِـ اُلوش ٝإ٠ُ اُزأص٤ش اُجغ٤و ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أُغزٜذكخ، ٣غت إٔ ٣زشاكن إفلاػ 

 .اُذػْ ثزٞع٤غ ًج٤ش لأدٝاد ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ الأخشٟ

 

 

اٌذػُ غ١ش اٌفؼبي ٌٚىٓ اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رم١ٍض ِؼذلاد اٌفمش فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب : 8اٌشعُ 

 أثش اٌذػُ ػٍٝ اٌفمش. فٛائذ اٌذػُ                                                                          ة . أ

 

 
 

؛ أٌُِٔخ (2005)؛ اُج٘ي اُذ٢ُٝ (2010a)اُج٘ي اُذ٢ُٝ : أُقذس

؛ (2007)؛ اُؾٌٞٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝآخشٕٝ (2011a)الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ 

 (.2010b)اُج٘ي اُذ٢ُٝ 

اُزوش٣ش اُشئ٤غ٢ ُؾجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ : أُقذس

( 2012)اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب 

 

 

 اٌفشص ٚاٌزسذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاخٙٙب إطلاذ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب

 

اٗزؾَ . روزشة ٖٓ خو اُلوش ٢ٛٝ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الامطشاثبدؽش٣ؾخ ًج٤شح ٖٓ عٌبٕ أُ٘طوخ  .11

اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ اٌُض٤ش٣ٖ ٖٓ ثشاصٖ اُلوش ٝسكؼْٜ إ٠ُ اُطجوخ اُٞعط٠ ؿ٤ش إٔ اٌُض٤ش٣ٖ ٖٓ ٛؤلاء ٓب صاُٞا 

-15ٝلا رزخط٠ ٓؼذلاد اعزٜلاى . ٣ٞاعٜٕٞ خطش اُٞهٞع ك٢ اُلوش ٓغذداً ك٢ ؽبٍ ؽذٝس اٌٗٔبػ اهزقبد١

 ك٢ أُئخ ٖٓ أُـشث٤٤ٖ خو اُلوش اُز١ 10 ك٢ أُئخ ٖٓ أُقش٤٣ٖ ٝاُغٞس٤٣ٖ ٝاُؼشاه٤٤ٖ ٝا٤٤٘ٔ٤ُٖ 17ٝ

ُلأعش اُنؼ٤لخ ٓغز٣ٞبد . (9اُشعْ ) دٝلاساً أ٤ٓش٤ًبً 0.50 دٝلاس أ٤ٓش٢ً ك٢ ا٤ُّٞ ثأًضش ٖٓ ٣2غب١ٝ 

ٓزذ٤ٗخ ٖٓ اُذخَ أُزبػ ٝٗغجخ ٓشرلؼخ ٖٓ إعٔب٢ُ اُ٘لوبد ػ٠ِ الأعبع٤بد اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رو٤ِقٜب ك٢ كزشاد 

كل٢ ٓقش ٓضلاً رضا٣ذ اُلوش ثأسثغ إ٠ُ عذ ٗوبه . (10اُشعْ )الأصٓبد، ٝثبُزب٢ُ رزغٚ ٛزٙ الأعش إ٠ُ اُلوش 

اُج٘ي ) ٓوبسٗخ ثبُٔغز٣ٞبد اُز٢ عغِٜب ك٢ اُلزشاد اُز٢ عجوذ ٗؾٞء الأصٓخ 2009/10ٓئ٣ٞخ ك٢ اُؼبّ 

 (.2011اُذ٢ُٝ، 
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رشو١جخ إٌفمبد  : 10 دٚلاس أ١ِشوٟ      اٌشعُ 2ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ ثـ: 9اٌشعُ 

 دٚلاس أ١ِشوٟ فٟ ا١ٌَٛ       ثسغت خّبع١بد اٌثشٚح، ِظش   2.5إٌٝ 

 

اُزوش٣ش اُشئ٤غ٢ ُؾجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢  : اُزوش٣ش اُشئ٤غ٢ ُؾجٌخ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢            أُقذس: أُقذس

( 2012)ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب                     (2012)ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب 

 

أثشص اُشث٤غ اُؼشث٢ ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ اُؾبعخ إ٠ُ رؼض٣ض الإدٓبط الاعزٔبػ٢ ٝاُلشؿ ُٖٔ ُِؾشائؼ اُز٢ ًبٗذ  .12

ًٔب رْ ٝفلٚ عبثوبً اػزٔذد ؽٌٞٓبد ػذ٣ذح ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب . ِٜٓٔخ ك٢ أُبم٢

ًبٗذ اُـب٣خ ٖٓ اُ٘ظبّ مٔبٕ . ػ٠ِ ٗظبّ إػبدح رٞص٣غ ٛذف إ٠ُ ؽٔب٣خ اُلوشاء ٖٓ خلاٍ اُذػْ اُؼب٢ُٔ

اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُـزاء ٝاُٞهٞد ثغؼش ٓوجٍٞ ُغ٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ ثٖٔ ك٤ْٜ اُلوشاء ٝرُي ثـل اُ٘ظش ػٖ 

رغزغ٤ت اُؾٌٞٓبد إ٠ُ الأصٓبد ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض ٛزا اُذػْ أٝ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح الاعزخذاّ ك٢ . اؽز٤بعبرْٜ

ٖٝٓ أُؼشٝف ُذٟ اُغ٤ٔغ ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ فبٗؼٞ ع٤بعبد ثِذإ اُؾشم الأٝعو . اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ عخبئٚ

ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب إٔ ٗظبّ اُذػْ اُوبئْ لا ٣زٔزغ ثبٌُلبءح ػ٠ِ اُقؼ٤ذ الاهزقبد١ ٝؿ٤ش ٓغزذاّ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ 

ٝالأْٛ ٖٓ رُي إٔ ٛزا اُ٘ظبّ ُْ ٣ٌٖٔ اُلوشاء . أُب٢ُ ًٔب إٔ كٞائذٙ رقت ك٢ فبُؼ الأؿ٤٘بء ثؾٌَ أعبع٢

٣خنغ ٛزا اُ٘ظبّ ٝخقٞفبً ك٢ . ٝاُنؼلبء ٖٓ ًغش ٗٔو رٞاسس اُلوش ٝاُلبهخ ٝالاعزؼذاد ُؼ٤ؼ ؽ٤بح أكنَ

أػوبة اُشث٤غ اُؼشث٢ إ٠ُ رذه٤ن ٓؼٔن ك٢ هذسرٚ ػ٠ِ الاعزغبثخ ُٔطبٓؼ اُ٘بط ثزؼض٣ض الإدٓبط الاعزٔبػ٢ 

ٓب ٓذٟ ػذاُخ إػبدح  (i)أعئِخ ػذ٣ذح ٣زْ هشؽٜب ك٢ ٛزا اُغ٤بم ٓضَ . ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ كشؿ اهزقبد٣خ أكنَ

ٓب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٗطبم (iii)ٓب ٢ٛ أْٛ أٛذاف ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٝأ٣ُٞٝبرٜب؟؛  (ii)اُزٞص٣غ؟؛ 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣زي إفلاػ الأٗظٔخ اُوبئٔخ ُجِٞؽ ٛزٙ الأٛذاف؟ (iv)أٗظٔخ اُشكبٙ؟؛ ٝ
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سضب ِٛاطٕٟ  : 10سضب ِٛاطٕٟ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب           اٌشعُ : 9اٌشعُ 

ػٓ خٙٛد اٌسىِٛخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌفمشاء                              اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١بػٓ خٙٛد اٌسىِٛخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌفمشاء             

 
 

  2012ٓغؼ ؿبُٞة اُؼب٢ُٔ، :                                     أُقذس2012ٓغؼ ؿبُٞة اُؼب٢ُٔ، : أُقذس

 

أػبدد ػ٤ِٔبد الاٗزوبٍ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب رٞع٤ٚ اُزش٤ًض إ٠ُ  .13

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُ٘ٔٞ أُغزذاّ ك٢ اُؼذ٣ذ . اُؾبعخ إ٠ُ رؼض٣ض الإدٓبط الاعزٔبػ٢ ٝأُؼ٤ؾخ ٝاُوذسح ػ٠ِ أُٞاعٜخ

ٖٓ ثِذإ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب هذ اٗزؾَ اُ٘بط ٖٓ اُلوش إ٠ُ اُطجوخ اُٞعط٠، إلا أٗٚ ٓب صاٍ ٣زؼ٤ٖ 

ٓب صاُذ ؽش٣ؾخ ًج٤شح ٖٓ عٌبٕ أُ٘طوخ مؼ٤لخ . ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ إٔ ٣طبٍ ػبئلاد ػذ٣ذح رٞاعٚ اُلوش

ك٢ ؿ٤بة ؽجٌخ أٓبٕ . ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓبد الاهزقبد٣خ ٝاٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ ٝالأصٓبد اُغ٤بع٤خ ٝعٞاٛب

اعزٔبػ٢ كؼبُخ، ػ٠ِ الأسعؼ إٔ رلوذ اُؼبئلاد اُلو٤شح اُؼبعضح ػٖ رأ٤ٖٓ ؽبعبرٜب الأعبع٤خ الأَٓ ك٠ اُزخِـ 

ٖٓ اُلوش، ٣ٝشعؼ إٔ ٣ٌجش الأهلبٍ اُلوشاء ٣ٝجوٞا كوشاء، ًٔب ٣شعؼ، إٔ رطُشػ أٓبّ اُؼبئلاد اُنؼ٤لخ 

خ٤بساد فؼجخ ث٤ٖ اُجوبء ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ ٝرلبد١ اُنشس ؿ٤ش اُوبثَ ُلاٗؼٌبط إ٠ُ ٓؼ٤ؾزٜب 

ك٢ اُٞاهغ، ٣زضا٣ذ اُوِن ثؾإٔ اُٞمغ الاهزقبد١ ك٢ دٍٝ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ثؾغت . أُغزوج٤ِخ

، عغِذ ٗغجخ اُغٌبٕ اُز٣ٖ أهشٝا ثٔٞاعٜزْٜ 2011ك٢ اُؼبّ . ( أػلا9ٙاُشعْ )ٓغؼ ؿبُٞة اُؼب٢ُٔ 

ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، رغغَ . 2009فؼٞثبد ك٢ ؽشاء اُـزاء ك٢ ٓقش ٝرٞٗظ ٝالأسدٕ اسرلبػبً ٓوبسٗخً ثبُؼبّ 

ٗغجخ سمب اُغٌبٕ ك٢ ثؼل ثِذإ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب اٌُجشٟ ػٖ عٜٞد اُؾٌٞٓخ اُوبئٔخ 

ٖٓ خلاٍ رأ٤ٖٓ أُغبػذح ُِلوشاء ٝاُنؼلبء ٣ٌٖٔ إٔ . ( أػلا10ٙاُشعْ )ُٔغبػذح اُلوشاء، ٓغز٣ٞبد ٓ٘خلنخ 

رؾٌَ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ خؾجخ اُخلاؿ اُز٢ رغبػذ اُغٌبٕ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ اعزولاُْٜ ٝػ٠ِ 

 .ٓؾبسًخ كٞائذ اُزوذّ الاهزقبد١
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 رضطٍغ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ اٌّغزٙذفخ ثذٚس ُِٙ فٟ ِٛاخٙخ اٌزسذ٠بد الأعبع١خ اٌزٟ رٛاخٗ اٌز١ّٕخ  .14

٣زشاكن اُ٘ٔٞ ٝرو٤ِـ ٓؼذلاد اُلوش ٝٗٔٞ اُطجوخ اُٞعط٠ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو .اٌجشش٠خ فٟ إٌّطمخ

٣ٝٞاعٚ الأٝلاد ٝعٌبٕ اُش٣ق خطش رؾٍٞ اُلوش إ٠ُ ٗزبئظ ًبسص٤خ . ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٓغ كوش ٓضٖٓ ٝمؼق ٛبئَ

كأًضش ٖٓ سثغ الأٝلاد ك٢ اُخٔبع٢ الأد٠ٗ ك٢ أُـشة ٝعٞس٣ب ٝٓقش ٣ؼبٕٗٞ . ػ٠ِ فؼ٤ذ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ

 ع٘خ ك٢ اُخٔظ الأد٠ٗ ٖٓ 18 ٣ٝ16ٝلنَ الأٝلاد اُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ . عٞءاً ٓضٓ٘بً ك٢ اُزـز٣خ

٣ٝزغجت رذ٢ٗ ٓغز٣ٞبد رشاًْ سأط . رٞص٣غ اُذخَ ك٢ ٓقش ٝأُـشة رشى أُذسعخ ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُذساعخ

ٝػ٘ذٓب رٌٕٞ ؽجٌبد . أُبٍ اُجؾش١ ثبسرلبع خطش اُجطبُخ أٝ ػذّ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ ٝثؾظٞظ ٓؾذٝدح ُِزوذّ

الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٓقٔٔخ ثؾٌَ ؽغٖ، ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رغبػذ ػ٠ِ ًغش ٗٔو رٞاسس اُلوش ٖٓ خلاٍ ٓغبػذح 

٣ٌٖٝٔ ُؾجٌبد الأٓبٕ . اُؼبئلاد ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ فؾخ الأٝلاد ٝاُؾشؿ ػ٠ِ اعزٌٔبُْٜ رؼ٤ِْٜٔ

الاعزٔبػ٢، اُز٢ ٣شاكوٜب رضا٣ذ ك٢ اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ إٔ رغبػذ ك٢ ؽَ ٓؾٌِخ ع٤ٞة اُلوش أُ٘زؾشح ك٢ 

. الأؽ٤بء اُلو٤شح ٝأُ٘بهن اُش٣ل٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُطِت ػ٠ِ ٛزٙ اُخذٓبد ٝث٘بء أفٍٞ أُغزٔغ

ٝإ٠ُ عبٗت اُلوش أُضٖٓ، روزشة ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ عٌبٕ أُ٘طوخ ٖٓ خو اُلوش ْٝٛ ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

 ك٢ أُئخ ٖٓ أُقش٤٣ٖ ٝاُغٞس٤٣ٖ ٝاُؼشاه٤٤ٖ ٝا٤٤٘ٔ٤ُٖ 17-15ٝلا رزخط٠ ٓؼذلاد اعزٜلاى . الامطشاثبد

 دٝلاس 0.50 دٝلاس أ٤ٓش٢ً ك٢ ا٤ُّٞ ثأًضش ٖٓ 2 ك٢ أُئخ ٖٓ أُـشث٤٤ٖ خو اُلوش اُز١ ٣غب١ٝ 10ٝ

إٕ ُْ رٌٖ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُز٢ رغبػذ ك٢ إثؼبد آصبس الامطشاثبد، كئٕ الأعش اُنؼ٤لخ . أ٤ٓش٢ً

. رٞاعٚ إٌٓب٤ٗخ ًج٤شح ك٢ خغبسح ؿ٤ش هبثِخ ُلاٗؼٌبط ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ ك٢ كزشاد الامطشاثبد

ٓضَ اُ٘غبء ٝالأؽخبؿ اُز١ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ )ٝثبلإمبكخ إ٠ُ اُلوش ٝاُنؼق، رٞاعٚ ثؼل ٓغٔٞػبد أُغزٔغ 

٣ٌٖٔ . ػٞائن إمبك٤خ رٔ٘غ ؽقُْٜٞ ػ٠ِ اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝػ٠ِ اُلشؿ أُزبؽخ ك٢ عٞم اُؼَٔ (إػبهخ

إٔ رغبػذ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُز٢ ٣شاكوٜب رؾغ٤ٖ رأ٤ٖٓ اُخذٓبد ػ٠ِ اُجذء ثٌغش اُؼٞائن الإمبك٤خ 

 .اُز٢ رٞاعٜٜب ٛزٙ أُغٔٞػبد

 

الالزظبد اٌغ١بعٟ لإطلازبد شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ 

 

رُ اعزطلاع ػذد وج١ش ِٓ اٌّٛاط١ٕٓ زٛي آسائُٙ ٚطّٛزبرُٙ زٛي شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ ودضء ِٓ  .15

اٌزمش٠ش ٚرٌه ثٙذف فُٙ اٌزفض١لاد الأعبع١خ ٌٍّٛاط١ٕٓ فٟ ِب ٠زؼٍك ثشجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ 

ك٢ ؽ٤ٖ أٗٚ رْ إُوبء اُنٞء ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٗوبه مؼق ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُبم٢، . اٌّغزمج١ٍخ

ٝك٢ ؽ٤ٖ ؽبُٝذ ؽٌٞٓبد ػذ٣ذح إفلاػ اُذػْ ؿ٤ش أُغزٜذف، ؽٌِذ اػزجبساد الاهزقبد اُغ٤بع٢ عججبً ك٢ 

ٝك٢ إهبس ٛزٙ اُذساعخ، رْ عٔغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٤بٗبد . رؼ٤ِن إفلاػ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أٝ ػذّ اٗطلاهٜب

 ثبُؾشاًخ ٓغ ؿبُٞة ك٢ ًَ ٖٓ رٞٗظ (MENA SPEAKS)اُغذ٣ذح ٖٓ ثِذإ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو

 Jordan)ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، ٣وذّ اُلقَ اُشاٖٛ ٗزبئظ اخزجبس ع٢ًِٞ ٓجزٌش . ٝالأسدٕ ُٝج٘بٕ ٝٓقش

GIVES) ْرٔذ ك٤ٚ ٓؾبًبح أُجبدلاد اُؾو٤و٤خ ك٢ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ أُٞاه٤ٖ٘ هغبئ ،

. ٝهٞد ٝاُطِت ْٜٓ٘ ٝٛت ٛزٙ اُوغبئْ ٓوبثَ رقب٤ْٓ ٓخزِلخ ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ُِلوشاء ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ

ٝرؤٖٓ اُج٤بٗبد اُغذ٣ذح أدُخ ػ٠ِ هشم ٌٓٔ٘خ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب ُزغذ٣ذ ٝإفلاػ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ 

 .٣شعؼ إٔ رِو٠ دػْ اُطجوز٤ٖ اُلو٤شح ٝاُٞعط٠
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فٟ دٚي ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب، ٠زدٗ ِٓ ٠دذْٚ ظٍّبً وج١شاً فٟ رٛص٠غ اٌذخً فٟ ثٍذأُٙ  .16

٣ؾٌَ ٖٓ ٣ؼزجشٕٝ أٗلغْٜ كوشاء . ٠ٚؼزجشْٚ أٔفغُٙ فمشاء إٌٝ الإطشاس ػٍٝ طٍت ع١بعبد إػبدح رٛص٠غ

ؽش٣ؾخ ٜٓٔخ ٖٓ عٌبٕ دٍٝ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب رؾَٔ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُلوشاء ٝك٢ ؽبُز٢ 

٣زغٚ ٖٓ . (11aاُشعْ )ٓقش ٝرٞٗظ، ٣زؾٌَ خٔغٜب ٖٓ أؽخبؿ ٤ُغٞا ك٢ اُخٔبع٢ الأد٠ٗ ُزٞص٣غ اُذخَ 

 ّٕ ًٔب إٔ ٖٓ ٣غذٕٝ ظِٔبً . ك٢ اُجلاد" اُلوشاء ٣ٌِٕٔٞ ًبَٓ اُضشٝح روش٣جبً "٣ؼزجشٕٝ أٗلغْٜ كوشاء إ٠ُ اُوٍٞ إ

، كئٕ ؿ٤ش اُلوشاء 11bٝثؾغت اُشعْ . ًج٤شاً ك٢ رٞص٣غ اُذخَ ٣زغٜٕٞ إ٠ُ هِت ٝمغ ع٤بعبد إػبدح رٞص٣غ

، ْٛ أُغٔٞػخ اُز٢ رشٟ أًجش هذس ٖٓ اُظِْ ك٢ اُزٞص٣غ ٝػ٠ِ الأسعؼ إٔ "ٝاُز٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ أٗلغْٜ كوشاء

 .رٌٕٞ ٛزٙ أُغٔٞػخ أ٣نبً الأًضش رزٓشاً ٖٓ كؼب٤ُخ عٜٞد اُؾٌٞٓخ ك٢ رأ٤ٖٓ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢

 

ػذَ اٌّغبٚاح ٚاٌفمش اٌّٛضٛػٟ ثسغت خّبع١بد اٌذخً : 11اٌشعُ 

ِٓ ٠ظْٕٛ أْ الأغ١ٕبء ٠ٍّىْٛ وبًِ . % ِٓ ٠ؼزجشْٚ أٔفغُٙ فمشاء                              ة%  . أ

 اٌثشٚح رمش٠جبً 

 
 MENA SPEAKSٓغؼ : أُقذس

 

ك٢ . ٣خزِق اُطِت ػ٠ِ إػبدح اُزٞص٣غ أ٣نبً ثؾغت أُؼزوذاد اُؾخق٤خ ثؾإٔ اُلوش ٝاُؾشاى الاعزٔبػ٢ .17

الأسدٕ، ػجشد اُطجوخ اُٞعط٠ ػٖ ٓؼزوذ ػبّ ٓلبدٙ إٔ اُؼَٔ اُغبد ٣ؤد١ إ٠ُ اُ٘غبػ؛ ٝٛزا أُؼزوذ ؽبئغ ث٤ٖ 

ٖٓ ٣ق٘لٕٞ أٗلغْٜ ٖٓ اُطجوبد أُشرلؼخ أٝ أُزٞعطخ اُذخَ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زغٚ ٖٓ ر٘بٛض سٝارجْٜ سٝارت 

ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، رظٜش . (12aاُشعْ )اُلوشاء إ٠ُ اُوٍٞ إٕ اُ٘غبػ ٓشرجو ثبُؾع ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ 

 إٔ اُ٘ضػخ إ٠ُ ٓغبػذح اُلوشاء رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼزوذاد Jordan GIVESاُج٤بٗبد أُغزوبح ٖٓ اخزجبس 

كٖٔ ٣ؼزوذٕٝ إٔ عجت اُلوش ٛٞ عٞء اُؾع هذٓٞا ٓغبػذاد ُِلوشاء أًضش ٖٓ . اُؾخق٤خ ثؾإٔ أعجبة اُلوش

ٝرزٔبؽ٠ ٛزٙ أُؼزوذاد ٓغ ٓب ٛٞ ؽبئغ ك٢ دٍٝ أ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢ . (12bاُشعْ )عٞاْٛ 

 .ٝأٝسٝثب اُـشث٤خ ؿ٤ش أٜٗب أهَ ؽذحً ٓ٘ٚ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح
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سأٞ زٛي عجت اٌفمش فٟ اٌطجمخ اٌٛعطٝ فٟ الأسدْ : 12اٌشعُ 

 اٌمغبئُ اٌّمذِخ ثسغت عجت اٌفمش اٌّمذس. % عجت اٌفمش                                      ة . أ

 

 
 

. 2012 ُِؼبّ Jordan GIVESؽغبثبد اٌُزبة ثؾغت ث٤بٗبد : أُقذس

 

 

٠شٜ اٌّٛاطْٕٛ زىِٛبرُٙ اٌّغؤٚي اٌٛز١ذ ػٓ ِؼبٌدخ ِشىٍخ اٌفمش؛ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ لا رؼزجش شش٠سخ  .18

وج١شح ِٓ اٌغىبْ، ٚخظٛطبً فٟ ِظش ٌٚجٕبْ، اٌدٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب زىِٛبرٙب فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ فؼبٌخ 

ػ٘ذ اُغؤاٍ ػٖٔ ٣غت إٔ ٣زؾَٔ ٓغؤ٤ُٝخ ٓغبػذح اُلوشاء ثبُذسعخ الأ٠ُٝ، .ٌزٛف١ش شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ

أٓب . (13aاُشعْ )اُؾٌٞٓخ : MENA SPEAKSأعبثذ ؿبُج٤خ ٖٓ عشٟ اعزطلاػْٜ ك٢ إهبس دساعخ 

اُلوشاء ٝالأؽخبؿ اُز٣ٖ ٣ؾؼشٕٝ ثئٌٓب٤ٗخ اؽز٤بعْٜ إ٠ُ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزوجَ كٌبٗذ ُْٜ 

ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، . (13bاُشعْ )ا٥ساء الأْٛ ؽٍٞ كؼب٤ُخ عٜٞد اُؾٌٞٓخ ك٢ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ 

 إٔ أُٞاه٤ٖ٘ اُز٣ٖ ٝاكوٞا ٣MENA SPEAKSظٜش رؾ٤َِ الاٌٗلبء ك٢ اُجِذإ اُز٢ أعُش٣ذ ك٤ٜب دساعخ 

ك٢ ٓقش ٝرٞٗظ، لا ك٢ ُج٘بٕ، اػزجشٝا إٔ ؽجٌخ الأٓبٕ " اُلغبد اُؾ٢ٌٓٞ ؽبئغ"ػ٠ِ أُوُٞخ اُز٢ رل٤ذ ثإٔ 

 إٔ ٖٓ ؽٌٌٞا ك٢ دهخ اعزٜذاف ؽجٌبد Jordan GIVESًزُي، أظٜش اخزجبس . الاعزٔبػ٢ اُوبئٔخ ؿ٤ش كؼبُخ

 .الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُوبئٔخ إ٠ُ اُلوشاء ًبٕٗٞ أهَ ٤ٓلاً إ٠ُ روذ٣ْ هغبئْٜٔ إ٠ُ اُلوشاء
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اٌسىِٛخ ٟ٘ اٌّغؤٌٚخ ثبٌذسخخ الأٌٚٝ ػٓ رٛف١ش شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ غ١ش أْ اٌىث١ش٠ٓ ِب صاٌٛا : 13اٌشعُ 

غ١ش ساض١ٓ ػّب رُ إٔدبصٖ 

 

فؼب١ٌخ اٌدٙٛد اٌسى١ِٛخ فٟ . اٌّغؤٚي ثبٌذسخخ الأٌٚٝ ػٓ ِغبػذح اٌفمشاء                         ة . أ

 رٛف١ش شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ

 
 

 

 MENA SPEAKSدساعخ : أُقذس

 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزظ١ُّ اٌشبئغ ٌشجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ فٟ إٌّطمخ، ٠فضً اٌغىبْ ثغبٌج١زُٙ اٌجشاِح  .19

اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اعزٙذاف اٌفمش ثذلاً ِٓ الاعزٙذاف اٌفئٛٞ ٚاٌجشاِح اٌزٟ رؤِٓ اٌذفغ إٌمذٞ ثذلاً ِٓ 

ٖٓ اُ٘بط ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُز٢ رغزٜذف اُلوشاء % ٣85لنَ أًضش ٖٓ . اٌزس٠ٛلاد اٌؼ١ٕ١خ

٣ٝلنَ اُلوشاء ٛزا أ٣نبً . (14aاُشعْ )ثذلاً ٖٓ كئبد أخشٟ ٖٓ أُغزٔغ ٓضَ الأسآَ ٝا٤ُزب٠ٓ ٝأُؼٞه٤ٖ 

ٝٛٞ أٓش ثذ٢ٜ٣ ثٔب إٔ الاعزٜذاف اُلئ١ٞ هذ ٣ؾَٔ ؿ٤ش اُلوشاء أٝ لا ٣ؾِْٜٔ إرا ُْ ٣٘زٔٞا إ٠ُ اُلئبد 

ًزُي، ػجش أًضش ٖٓ صِض٢ ٖٓ ؽِْٜٔ الاعزطلاع ك٢ ًَ ٖٓ اُذٍٝ الأسثغ اُخبمؼخ ُِذساعخ ػٖ . أُغزٜذكخ

 ك٢ أُئخ ك٢ الأسدٕ 85 ك٢ أُئخ ك٢ ُج٘بٕ إ٠ُ 68رلن٤ِْٜ ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُ٘وذ، ٖٓ 

ّٕ الأؿ٤٘بء ػجشٝا ػٖ رلن٤ِْٜ اُزؾ٣ٞلاد اُؼ٤٘٤خ أًضش ٖٓ اُلوشاء   (.14bاُشعْ )ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ
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رفض١لاد اٌّٛاط١ٕٓ فٟ ِب خض ِٛاطفبد رظ١ُّ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ : 14اٌشعُ 

 

ػٍٝ اٌزس٠ٛلاد )رفض١ً اٌّضا٠ب إٌمذ٠خ . ة                (ػٍٝ الاعزٙذاف اٌفئٛٞ)رفض١ً اعزٙذاف اٌفمش  . أ

 (اٌؼ١ٕ١خ

 
 

 MENA SPEAKSدساعخ : أُقذس

 

٠فضً عىبْ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب إطلاذ اٌذػُ ٚاعزخذاَ اٌّذخشاد إٌبشئخ ػٓ ػ١ٍّخ  .20

ػ٘ذ عؤاُ٘ب ػٖ هشم إٗلبم أُذخشاد اُ٘بؽئخ ػٖ .إطلاذ اٌذػُ ثٕبءً ػٍٝ رس٠ٛلاد ٔمذ٠خ رغزٙذف اٌفمشاء

إفلاػ اُذػْ، كنَ ؿبُج٤خ ٓٞاه٢٘ ٓقش ٝالأسدٕ ٝرٞٗظ اُزؾ٣ٞلاد اُز٢ رغزٜذف اُلوشاء كوو ثذلاً ٖٓ 

ٓغ رُي، ارغٚ . (15aاُشعْ )رؼض٣ض اُغِغ اُؼبٓخ ٝاُزؾ٣ٞلاد اُن٤وخ الاعزٜذاف أٝ اُزؼ٣ٞنبد اُؼبٓخ 

اُشعْ )أُؾُٕٔٞٞ ك٢ الاعزطلاع ٖٓ اُطجوخ اُٞعط٠ ك٢ ُج٘بٕ إ٠ُ اُزؼ٣ٞل ػ٠ِ اُطجوخ اُٞعط٠ أ٣نبً 

15b) . أُْٜ أ٣نبً إٔ رزْ هشاءح ٛزٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ مٞء اُٞاهغ اُوبئَ إ٠ُ ؽش٣ؾخ ٝاعؼخ ٖٓ اُغٌبٕ ف٘لذ ٖٓ

ٗلغٜب ػ٠ِ أٜٗب ر٘ز٢ٔ إ٠ُ اُخٔبع٢ اُغل٢ِ ك٢ رٞص٣غ اُذخَ ٢ٛٝ رقش ػ٠ِ ٝعٞة اعزلبدرٜب ٖٓ الإفلاػ 

 .ٝرؼزجش إٔ ظٜ٘ب ع٤خ٤ت إرا ًبٗذ ٖٓ اُخبعش٣ٖ
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: اعزٙذاف اٌزس٠ٛلاد إٌمذ٠خ ٌـ- زضِخ اٌزؼ٠ٛضبد اٌّفضٍخ لإطلاذ اٌذػُ: 15اٌشعُ 

 

ٌجٕبْ . ِظش                                                                                             ة. أ

 
 

 

و١ف١خ رؼض٠ض فؼب١ٌخ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ فٟ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب ٌزىْٛ ِجزىشح : ِغبس اٌزمذَ

 

٠ّىٓ أْ رزسٛي شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ إٌٝ أداح أعبع١خ فٟ اٌزسٛلاد الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ فٟ اٌششق  .21

، ٝالأٛذاف اُضلاصخ اُز٢ (3اُشعْ )ًٔب ٣قلٚ إهبس إفلاػ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ . الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب

الإدٓبط الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ إربؽخ الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ  (i)رؼضصٛب ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٢ٛ 

أُؼ٤ؾخ ٖٓ خلاٍ اُؾٔب٣خ ٖٓ اُٞهٞع (ii)؛ ٝ(ٓضَ دػْ اُؾنٞس إ٠ُ أُذسعخ أٝ رؾغ٤ٖ ؿزا الأٝلاد)اُجؾش١ 

اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الأصٓبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓغبػذح الأعش ػ٠ِ اُخشٝط ٖٓ آصبس  (iii)ك٢ اُلوش؛ ٝ

رؼض٣ض اُزش٤ًض ػ٠ِ اُلوشاء  (i): ٣ٝزطِت رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف اُزش٤ًض ػ٠ِ اُـب٣بد اُزب٤ُخ. الامطشاثبد

رأ٤ٖٓ اُذػْ أُؤهذ اُغبٛض ٝاُغش٣غ اعزغبثخً  (iii)رض٣ٝذ الأكشاد ثٞعبئَ رز٤ؼ ُْٜ اُزوذّ؛  (ii)ٝاُنؼلبء؛ 

إربؽخ اُزؼج٤ش ػٖ اُشأ١ ٝرؼض٣ض الاُزضاّ ٝأُغؤ٤ُٝخ  (iv)ُلأصٓبد ٖٓ أعَ رؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ أُٞاعٜخ؛ 

 .ُز٤ٌٖٔ أُٞاه٤ٖ٘

 

 رؼزٔذ أُ٘طوخ ثؾٌَ ًج٤ش .شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ فٟ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب رسزبج إٌٝ الإطلاذ .22

ػ٠ِ دػْ الأعؼبس ٝثطبهبد اُز٣ٖٞٔ ؿ٤ش أُغزٜذف ٓب ٣ؤد١ إ٠ُ رجز٣ش ٓٞاسد اُؾٌٞٓبد ثغجت اسرلبع 

ٝثؼ٤ذاً ػٖ اُذػْ، كئٕ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ . ٓؼذلاد اُزغشة ٝالارغبٙ إ٠ُ اُزجز٣ش ٝاُـؼ ٝاُلغبد

٣وغ اُلوشاء ٝاُنؼلبء . ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ؿ٤ش ٓزٔزؼخ ثبُٔٞاسد اٌُبك٤خ ًٔب أٜٗب ٓغضأح

ًزُي، ٣٘زظ ػٖ مؼق هشم . ثـبُج٤زْٜ مؾ٤خ اُجشآظ اُقـ٤شح اُز٢ رؼزٔذ الاعزٜذاف اُغـشاك٢ أٝ اُلئ١ٞ

الاعزٜذاف رغشة ًج٤ش ك٢ أُضا٣ب إ٠ُ ؿ٤ش اُلوشاء ٝرؾ٣َٞ الأٓٞاٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزؼٔبُٜب ك٢ ٓٞاهغ أخشٟ 

ٝك٢ ؽ٤ٖ . ُزو٤ِـ ٓؼذلاد اُلوش ٝرؾغ٤ٖ رٞص٣غ اُضشٝاد ك٢ دٍٝ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب

٣ؼُزجش اُذػْ ؿ٤ش ر١ كؼب٤ُخ أٝ ًلبءح ثبُ٘غجخ إ٠ُ ؿ٤شٙ ٖٓ ٓغبٛٔبد ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ الأخشٟ، إلا 

٣ٝزطِت الاٗزوبٍ ٖٓ . إٔ ؽش٣ؾخ ًج٤شح ٖٓ اُغٌبٕ اُلوشاء ٝاُنؼلبء رؼزٔذ ػ٤ِٚ رلبد٣بً ُِٞهٞع ك٢ اُلوش
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اُٞمغ اُشاٖٛ إ٠ُ ؽجٌبد أٓبٕ اعزٔبػ٢ أًضش كؼب٤ُخ ٝٓٞصٞه٤خ ٝػذلاً، رل٤ٌشاً ٓؼٔوبً ثبلأٝعٚ اُزو٤٘خ ُلإفلاػ 

 .ٌُٖٝ أ٣نبً، ٝسثٔب ًبٕ ٛزا اُٞعٚ الأْٛ، ثبُٔغبئَ اُؾغبعخ اُز٢ رخزـ ثبلاهزقبد اُغ٤بع٢ ُلإفلاػ

 

٠ّىٓ أْ ٠زُ رسغ١ٓ أداء شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ ػٍٝ طؼ١ذ رسغ١ٓ الإدِبج ٚاٌّؼ١شخ ٚاٌمذسح ػٍٝ  .23

 إٔ MENA SPEAKSٝ Jordan GIVESأظٜشد دساعزب . اٌّٛاخٙخ وّب ٠زٛلؼٗ عىبْ إٌّطمخ

أُٞاه٤ٖ٘ ٣ؼزجشٕٝ اُؾٌٞٓخ ٓغؤُٝخ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ػٖ رأ٤ٖٓ ؽجٌبٕ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٝهذ ػجش اٌُض٤شٕٝ 

ك٢ اُٞاهغ ٣زٔبؽ٠ ٗٞع . ػٖ ػذّ سمبْٛ ػٖ كؼب٤ُخ اُغ٤بعبد ٝاُجشآظ اُشاٛ٘خ ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢

اُجشآظ اُز٢ ٣لنِٜب أُٞاهٕ٘ٞ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٓغ أُٔبسعبد اُلن٠ِ ك٢ 

ثبُزب٢ُ، صٔخ ث٤ئخ ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓبد الاػزٔبد ػ٤ِٜب لإفلاػ ؽجٌبد الأٓبٕ . رق٤ْٔ ؽجٌبٕ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢

ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، عجن ُِؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب إٔ ٗلز ػ٤ِٔبد إفلاػ . الاعزٔبػ٢

ٓضلاً، ٝمؼذ اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح عغلاً ٓٞؽذاً ث٤ٖ ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ . ٗبعؾخ ؽووذ ٗزبئظ إ٣غبث٤خ

ك٢ خلاٍ الأصٓخ الأخ٤شح، اعزغبثذ . الاعزٔبػ٢ ؽغٖ دهخ رٞط ٛزٙ اُجشآظ ٝاُوذسح ػ٠ِ الاعزغبثخ ُلأصٓبد

اُؾٌٞٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ عش٣ؼبً ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ إػبٗخ ؽ٢ٌٓٞ ُشدّ اُٜٞح الاعزٜلا٤ًخ ُقبُؼ اُلوشاء ٝاُنؼلبء ًٔب 

ف٘ذٝم )ك٢ اُلزشح ٗلغٜب رْ ر٘ل٤ز إفلاؽبد ٜٓٔخ ك٢ ثشٗبٓظ رؾ٣َٞ اُ٘وذ الأعبع٢ . أٝعذد أفٞلاً ٓغزٔؼ٤خ

، ٓضَ رؾغ٤ٖ اعزٜذاف اُلوشاء ثٞاعطخ اخزجبس ثٞعبئَ ؿ٤ش ٓجبؽشح ٝرؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ (اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 .روذ٣ْ اُخذٓبد ٝر٘ل٤ز إهبس هب٢ٗٞٗ ٝع٤بع٢ عذ٣ذ

 

فٟ ضٛء اٌزسذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاخٙٙب اٌفمشاء فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب، ٚاٌٛضغ اٌشا٘ٓ  .24

ٌشجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ، ٠زطٍت ٚضغ شجىبد أِبْ اخزّبػٟ أوثش فؼب١ٌخ ٚاثزىبساً رسشوبً ػٍٝ أطؼذح 

ك٢ ؿ٤بة ؽَ ٝؽ٤ذ ُٜزٙ أُغأُخ، ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٗزبئظ أكنَ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ اُ٘وبه الأسثغ اُزب٤ُخ . ػذ٠ذح

رؾغ٤ٖ آصبس ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢  (i(: )2012اُج٘ي اُذ٢ُٝ، )اُز٢ ٣ؾ٣ٜٞب ثشٗبٓظ اُؼَٔ 

ٝمغ أعظ  (ii)ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب، ثٔب ك٢ رُي آصبسٛب ػ٠ِ اُلوش ك٢ اُؾبمش ٝأُغزوجَ؛ 

ٓز٤٘خ ٝٓشٗخ ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ اُلزشاد اُؼبد٣خ ٝك٢ كزشاد الأصٓبد؛ 

(iii) ٝ رؼض٣ض ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أُغضأح ٝإدٓبط ٛزٙ اُجشآظ ثأٗظٔخ ؽٔب٣خ اعزٔبػ٤خ؛(iv )

إػبدح اُزٞاصٕ إ٠ُ ر٣َٞٔ أٗظٔخ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٝأ٣ُٞٝبرٜب 

ٖٝٓ ؽإٔ إؽشاى أُٞاه٤ٖ٘ ٝأفؾبة . ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُجشآظ اُغ٤ذح الاعزٜذاف ثذلاً ٖٓ اُذػْ

 .أُقبُؼ ا٥خش٣ٖ ك٢ ثشٗبٓظ الإفلاػ ٛزا إٔ ٣ض٣ذ ٖٓ إٌٓب٤ٗخ ر٘ل٤زٛب ٖٝٓ كشؿ ٗغبؽٜب

 

(i)  رسغ١ٓ أثش ثشاِح شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب، ثّب فٟ رٌه

ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ، ٣ؼزجش رأص٤ش ؿبُج٤خ ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ . آثبس٘ب ػٍٝ اٌفمش فٟ اٌسبضش ٚاٌّغزمجً

٣ٝزأر٠ رُي ٖٓ اعزٔبع مؼق اُزـط٤خ ٝٓٔبسعبد . الاعزٔبػ٢ أُغزٜذكخ ٓؾذٝداً ػ٠ِ اُلوش ٝاُلآغبٝاح

ٝثبُزب٢ُ، ٣زطِت اُزوذّ ك٢ . الاعزٜذاف ؿ٤ش اُلؼبُخ ٝأٗظٔخ أُشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ ؿ٤شأُ٘بعجخ أٝ ؿ٤ش أُزٞكشح

 :ٛزا أُغبٍ

 ٣ٌٖٔ رؾو٤ن . ٚضغ اٌزذخلاد اٌزٟ رؼضص الاعزثّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ لبئّخ الأ٠ٌٛٚبد

 (ثشٗبٓظ ر٤غ٤ش ك٢ أُـشة)رُي ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ أُؾشٝهخ اُوبئٔخ ٓضَ 
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؛ ٝرؼذ٣َ رق٤ْٔ اُجشآظ (ف٘ذٝم اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ا٤ُٖٔ)ٝثشآظ الإػبٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٓضَ ثشٗبٓظ اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ )اُوبئٔخ ُزؼض٣ض أدائٜب ثبُ٘غجخ إ٠ُ الأهلبٍ ٝاُؾجبة ٝاُ٘غبء 

أٝ إ٣غبد رذخلاد عذ٣ذح ُشدّ اُٜٞح ث٘بءً ػ٠ِ ٓٔبسعبد ع٤ذح /؛ ٝ(أُؾشٝه ٝاُزـز٣خ ك٢ ع٤جٞر٢

 .ٓؼزٔذح ؽٍٞ اُؼبُْ ٌُٖٝ ٓغ رؼذ٣َ رق٤ٜٔٔب ثٔب ٣ز٤ؼ ر٤ٌٖٔ اُلوشاء ٝاُنؼلبء

 

 ؽإٔ رؾغ٤ٖ الاعزٜذاف اؽزٞاء اُزٌب٤ُق ٝمٔبٕ . رسغ١ٓ اعزٙذاف اٌفمشاء ٚاٌضؼفبء ٖٓ

ٓب صاُذ ثشآظ أُ٘طوخ .  اُؼذاُخ ٝإربؽخ ػَٔ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ًنٔبٗخ ٝرؼض٣ض اُلؼب٤ُخ

ثـبُج٤زٜب رؼزٔذ الاعزٜذاف اُلئ١ٞ أٝ اُغـشاك٢ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛزٙ اُطشم كؼبُخ كوو ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ 

 أظٜش إٔ أُٞاه٤ٖ٘ ػجشٝا ػٖ رلن٤ِْٜ MENA SPEAKSؿ٤ش إٔ ٓغؼ . ٣ٌضش ك٤ٜب اُلوش

ا٤ُٖٔ، اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح، ُج٘بٕ، )ٝرؾٜذ أُ٘طوخ . لاعزٜذاف اُلوش ثذلاً ٖٓ الاعزٜذاف اُلئ١ٞ

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ أُؾووخ ك٢ ٛزٙ . رؾٞلاً ٜٓٔبً إ٠ُ اعزٜذاف اُلوش (الأسدٕ، اُؼشام ٝع٤جٞر٢

 .اُذٍٝ هٞح ٛزٙ الإفلاؽبد ًٔب أُوذ اُنٞء ػ٠ِ ٓغبس روذّ ٝامؼ

  ُرسغ١ٓ اٌزشو١ض ػٍٝ إٌزبئح فٟ ثشاِح شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ ِٓ خلاي اٌّشالجخ ٚاٌزم١١

ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب، ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ اُشهبثخ . ٚاٌّسبعجخ الاخزّبػ١خ

ٝاُزو٤٤ْ ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ رٞصع ٓٞاسد أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُجشآظ ٝٓشاهجخ اُؼ٤ِٔبد 

٣ٌٕٞ ًَ ٖٓ اُشهبثخ ٝاُزو٤٤ْ كؼبلاً ػ٘ذٓب ٣زْ اعزؼٔبٍ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ . ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٓزبثؼخ ٗزبئظ اُزذخَ

ًبٗذ . ٝاُج٤بٗبد اُزغش٣ج٤خ ًأعظ ٣ؼُزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ارخبر هشاساد أُٞاصٗخ ٝإػبدح رق٤ْٔ اُجشآظ

ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، ٖٓ ؽإٔ روذ٣ْ أٗظٔخ ٓؾبعجخ . رِي اُؾبٍ ٓضلاً ك٢ اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح ٝا٤ُٖٔ

 .اعزٔبػ٤خ ػبِٓخ ٝكؼبُخ إٔ ٣ؾغٖ اُلؼب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ٣ٝغبػذ ك٢ ٓؾبسثخ اُلغبد

 

  ِٓٛاط١ٕٓ ِٕٚظّبد غ١ش زى١ِٛخ ِٕٚظّبد ِدزّغ )اٌٛطٛي إٌٝ أطسبة ِظبٌر آخش٠ ِٓ

لا ٣زٔزغ أُٞاهٕ٘ٞ ثبُٞػ٢ اٌُبك٢ . (ِذٟٔ، ٚلطبع خبص، ِٕٚظّبد لا رزٛخٝ اٌشثر اٌّبدٞ

٣زطِت اُزغغ٤َ . ؽٍٞ ثشآظ ؽجٌبد الآبٕ الاعزٔبػ٢ اُوبئٔخ ثَ إٕ اُزٞػ٤خ رغزٜذف الأؿ٤٘بء

ٝرؼزجش ؽٔلاد . ػ٘ذ اُطِت ٝػ٤بً ثٞعٞد اُجشٗبٓظ ٝثٔؼب٤٣ش الأ٤ِٛخ ٝإعشاءاد روذ٣ْ اُطِجبد

. اُزٞافَ اُؾبِٓخ مشٝس٣خ لإثلاؽ أُٞاه٤ٖ٘ اُلوشاء ٝاُنؼلبء ثؾجٌخ الأٓبٕ أُزبؽخ ُْٜ

ٖٓ ٓٞاه٤ٖ٘ )ثبلإمبكخ إ٠ُ رُي، ٖٓ ؽإٔ إؽشاى ٓغٔٞػخ أٝعغ ٖٓ أفؾبة أُقبُؼ 

ٝٓ٘ظٔبد ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ٝٓ٘ظٔبد ٓغزٔغ ٓذ٢ٗ، ٝهطبع خبؿ، ٝٓ٘ظبد لا رزٞخ٠ اُشثؼ 

ك٢ ر٣َٞٔ ٝر٘ل٤ز ثشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ إٔ ٣ؾغٖ ٖٓ ٓٞاسدٛب ػ٠ِ اُقؼ٤ذ٣ٖ  (أُبد١

 .أُب٢ُ ٝاُجؾش١

 

(ii)  ٚضغ أعظ ِز١ٕخ ِٚشٔخ ٌشجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌفزشاد اٌؼبد٠خ

 ٖٓ ؽإٔ ٗظبّ ؽجٌبد أٓبٕ اعزٔبػ٢ كؼبٍ إٔ ٣غبػذ أُٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ .ٚفٟ فزشاد الأصِبد

ٝأثشصد الأصٓخ اُؼب٤ُٔخ الأخ٤شح مؼق هذسح أٗظٔخ . آصبس الامطشاثبد الاػز٤بد٣خ ٝؿ٤ش الاػز٤بد٣خ

٣زطِت رؼض٣ض . ؽجٌبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ػ٠ِ أداء ٛزا اُذٝس
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٣ٝز٤ؼ . هذسح الأعش ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الامطشاثبد ٖٓ خلاٍ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أعبعبً إداس٣بً ه٣ٞبً 

ٝمغ ٛزا الأعبط هجَ ٝهٞع الأصٓخ عشػخ ٝكؼب٤ُخ أًجش ك٢ ٝمغ اُخطٞاد اُزقؾ٤ؾ٤خ ٝاُزذاث٤ش 

. اُزخل٤ل٤خ ٓضَ ص٣بدح ٓضا٣ب اُؾشائؼ الأمؼق أٝ رٞع٤غ اُزـط٤خ ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ أُٞاعٜخ

: ٖٝٓ ؽإٔ ٝمغ أعبط ٓؾغٖ ُؾجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ إٔ ٣ز٤ؼ ٓب ٢ِ٣

 ٓك٢ اُلزشاد .  ٣ٌٖٔ اعزؼٔبُٜب لاعزٜذاف ثشآظ ػذ٣ذحٚضغ عدلاد ِٛزذح ٌٍّغزف١ذ٠

اُؼبد٣خ، ٣ٌٖٔ ُِغغلاد أُٞؽذح إٔ روِـ اُزٌب٤ُق ٝرغَٜ اُزٔبعي ٝاُزوبسة ثٔب إٔ اُغ٤ٔغ 

ك٢ كزشاد الأصٓبد، ٣ٌٖٔ إٔ رزْ الاعزؼبٗخ ثبُغغلاد . ٣ؼزٔذٕٝ هبػذح اُج٤بٗبد ٗلغٜب

أُٞؽذح ٖٓ أعَ فشف أُضا٣ب الإمبك٤خ ُِٔٞاه٤ٖ٘ أُغزٜذك٤ٖ عش٣ؼبً أٝ ُزٞع٤غ اُزـط٤خ 

ٝرؾٌَ اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح ٓضبلاً ػٖ أُٔبسعبد . كٞساً ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ ٓؼب٤٣ش الأ٤ِٛخ

 .اُؾغ٘خ ػ٠ِ ٛزا اُقؼ٤ذ ك٢ أُ٘طوخ

 

 ك٢ اُلزشاد اُؼبد٣خ، رؼزجش أٗظٔخ روذ٣ْ أُضا٣ب اُؾذ٣ضخ . اػزّبد آ١ٌبد فؼبٌخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد

ٜٓٔخ ُزخل٤ل اُزٌب٤ُق الإداس٣خ ٝاُزغشة إ٠ُ ؿ٤ش أُغزل٤ذ٣ٖ ُٝزلبد١ اُلغبد ُٝزؾ٣َٞ 

٣ٝغَٜ الاعزؼٔبٍ اُلؼبٍ ُِزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٓضَ . اُذكؼبد إ٠ُ أُغزل٤ذ٣ٖ ثغشػخ ٝٓشٝٗخ

اُجطبهبد اُز٤ًخ ٝاُذكغ ػجش اُٜٞارق اُ٘وبُخ ٝاُذكغ اُ٘وذ١ ك٢ أُقبسف الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ 

 .ك٢ كزشاد الأصٓبد

 

(iii) ك٢ دٍٝ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب، .رؼض٠ض ثشاِح شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ اٌّدضأح

ٝرؾ٤ش اُخجشح ػ٠ِ . م٤وخ اُ٘طبم ٝٓغضأح ثـبُج٤زٜب (اُ٘وذ٣خ أٝ اُؼ٤٘٤خ)ثشآظ اُزؾ٣َٞ أُجبؽش 

اُقؼ٤ذ اُذ٢ُٝ إ٠ُ إٔ ٝعٞد ثشآظ ه٤ِِخ ؽبِٓخ ٓقٔٔخ خق٤قبً ُجِٞؽ أعضاء ٓخزِلخ ٖٓ اُؾشائؼ 

اُلو٤شح ٝاُنؼ٤لخ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ؼبُظ ٗوبه اُنؼق أُٞعٞدح ٝؽٞائت اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ٖٓ خلاٍ 

٢ٛٝ )ٝأُضا٣ب  ( ك٢ أُئخ ٖٓ اُلوشاء ك٢ ؿبُج٤خ اُجِذا20ٕاُز٢ رؾَٔ ٓب ٣وَ ػٖ )ص٣بدح اُزـط٤خ 

ٓضَ )أهِوذ ثؼل دٍٝ أُ٘طوخ . ( ك٢ أُئخ ٖٓ الاعزٜلاى ث٤ٖ اُلوشاء10-5ر٘بٛض ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ 

ؽٔلاد لإفلاػ ؽجٌبد الأٖٓ الاعزٔبػ٢ اُخبفخ ثٜب ك٢ ٛزا  (اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح ٝأُـشة

ُٝزؾو٤ن اُزوذّ ػ٠ِ ٛزا اُقؼ٤ذ، ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓبد إٔ رجذأ ٖٓ رؾذ٣ذ اُضـشاد ك٢ أٗظٔخ . الارغبٙ

ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٝٝمغ هبئٔخ ثجشآظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ رزنٖٔ أٛذاكبً ُِجشآظ 

ث٘بءً ػ٠ِ ٛزا اُزؾ٤َِ ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓبد إٔ رنغ ثشآظ ٣زْ رٞع٤ؼٜب . ٝٓؼب٤٣ش ُلأ٤ِٛخ ٝأٗٞاع أُضا٣ب

 .أٝ رؼض٣ضٛب ًٔب ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رقٞؽ اعزشار٤غ٤خ ُز٘ل٤ز الإفلاػ

 

(iv)  إػبدح اٌزٛاصْ إٌٝ ر٠ًّٛ أٔظّخ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي إفش٠م١ب

ر٘لن دٍٝ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو . ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُجشآظ أُغزٜذكخ ثذلاً ٖٓ اُذػْٚأ٠ٌٛٚبرٙب

ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب عضءاً ًج٤شاً ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ دػْ اُطبهخ ٝرزشى ؽقخ فـ٤شح 

ٖٝٓ ؽإٔ رخل٤ل اُذػْ ػ٠ِ اُٞهٞد ٝاُـزاء أٌُِلخ إٔ ٣وِـ . ُؾجٌبد الأٓبٕ أُغزٜذكخ

. الامطشاثبد أُب٤ُخ ٣ٝؾشس أُٞاسد ٤ُزْ اعزؼٔبُٜب ك٢ أدٝاد أخشٟ ٖٓ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢

 :ٖٝٓ ؽإٔ رُي إٔ ٣ؤد١ ثؾٌَ خبؿ إ٠ُ
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  ص٠بدح الإٔفبق ٚرؼض٠ض رغط١خ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ اٌّغزٙذفخ ِٓ أخً رأ١ِٓ اٌسّب٠خ

أصجزذ إفلاؽبد اُذػْ اُ٘بعؾخ ؽٍٞ اُؼبُْ أ٤ٔٛخ ًغت صوخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ هذسح . ِٓ اٌؼٛص

ٝػ٠ِ مٞء الإصجبربد اُز٢ رٞكشٛب دساعزب . اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رأ٤ٖٓ رؼ٣ٞنبد ػبدُخ ٝٓٞصٞهخ

MENA SPEAKSٝ Jordan GIVES ٣ؾٌَ إصجبد الاعزؼذاد ُزٞك٤ش ثشآظ ؽجٌبد 

٣ٝزْ رُي ٖٓ . أٓبٕ اعزٔبػ٢ كؼبُخ ٝؽبِٓخ خطٞح أعبع٤خ ك٢ ٓغبس إفلاػ اُذػْ اُؾبَٓ

 .خلاٍ ٝمغ ثشآظ عذ٣ذح  ٝرؾغ٤ٖ اُجشآظ اُلؼبُخ ٝإفلاػ ؿ٤ش اُلؼبُخ ٜٓ٘ب

 

 ٣ؼزجش رشر٤ت . إطلاذ دػُ الأعؼبس ِٓ خلاي اػزّبد عؼش اٌدٍّخ ٚالإطلازبد اٌذاخ١ٍخ

الإفلاؽبد اُؾغبعخ ثبُزغِغَ ٓضَ الإفلاػ أُزؼِوخ ثذػْ الأعؼبس اُؼب٤ُٔخ أعبع٢ 

 :ٝلاًزغبة صوخ أُٞاه٤ٖ٘ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ إٔ رجذأ. ُ٘غبؽٜب

i.  ْٓضلاً ٖٓ خلاٍ اُزغ٣ٞن ٝاُزـ٤ِق أُز٘ٞع اُز١ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ؤد١ )ثزؾغ٤ٖ اعزٜذاف اُذػ

 .، ٝرو٤ِـ اُزغشة ك٢ عِغِخ اُزٞص٣غ(إ٠ُ الاعزٜذاف اُزار٢، ًٔب ٢ٛ اُؾبٍ ك٢ رٞٗظ

ii.  ًثؾغت دساعخ . ثزؾذ٣ذ اُذػْ الأًضش ؽغبع٤خً ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ الأًضش اٌٗلبءMENA 

SPEAKS ًبٕ ص٣ذ اُط٢ٜ أهَ أُ٘زغبد اُز٢ رْ اُزؾغ٤غ ػ٠ِ دػٜٔب ك٢ ٓقش ٝاُخجض 

٣ٌٖٔ إفلاػ ٛزا اُذػْ كوو ػ٘ذٓب رٌٕٞ . ك٢ ُج٘بٕ ٝرٞٗظ ٝاٌُٜشثبء ك٢ الأسدٕ

ٝػِٔبً إٔ دػْ الإٗلبم ػ٠ِ . اُؾٌٞٓبد هذ أصجزذ ٗغبؽٜب ك٢ إفلاػ اُذػْ الأهَ ؽغبع٤خ

اُ٘لو ٣لٞم ثضلاصخ أمؼبف دػْ الإٗلبم ػ٠ِ اُـزاء، ٣جذٝ إٔ إفلاػ دػْ أُٞاد ؿ٤ش 

 إ٠ُ أٗٚ ُٞ رؼ٤ٖ MENA SPEAKSأؽبس أُٞاهٕ٘ٞ ك٢ دساعخ . اُـزائ٤خ ٛٞ الأعَٜ

ػ٤ِْٜ اخز٤بس ٓ٘زظ ٓذػّٞ ٝاؽذ ٤ُزْ إفلاػ اُذػْ ػ٤ِٚ، ك٤ٌٕٞ اُزجؾ ك٢ ُج٘بٕ ٝاُٞهٞد ك٢ 

 .ٓقش ٝاُذ٣ضٍ ك٢ الأسدٕ ٝرٞٗظ

iii.  ٖٓ إؽشاى أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ ٝهذ ٓجٌش ك٢ اُؾٞاس ؽٍٞ ؽضّ اُزؼ٣ٞل ٝرؼض٣ض اُٞػ٢

 ٣MENA SPEAKSٌٖٔ ُِؾٌٞٓبد الاعزؼبٗخ ث٘زبئظ ٓغؼ . خلاٍ ؽٔلاد الإػلاّ

ٝرظٜش الإصجبربد أُزٞكشح ؽز٠ . لإهلام اُؾٞاس ؽٍٞ ؽضّ اُزؼ٣ٞل أُلنِخ ك٢ ثِذاٜٗب

ا٥ٕ إٔ ٓٞاه٢٘ دٍٝ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ٣لنِٕٞ اعزٜذاف اُلوشاء 

ك٢ اُزؼ٣ٞل اُ٘وذ١ ك٢ إهبس إفلاػ اُذػْ أٝ دٓغٚ  (ٓقش، الأسدٕ ٝرٞٗظ)ٝؽذْٛ 

 .(ُج٘بٕ)ثبعزضٔبساد ُلادخبس ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ 

 

٠خزٍف ِغبس إطلاذ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ ث١ٓ ثٍذ ٚآخش، ثسغت ِغزٜٛ رطٛس وً ِٕٙب ٚاٌزسذ٠بد  .25

 رزلبٝد ٓغز٣ٞبد روذّ ثِذإ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ . الأعبع١خ فٟ أٔظّخ شجىبد الأِبْ الاخزّبػٟ ف١ٙب

ٝاُذُٝزبٕ اُِزبٕ ؽووزب أػ٠ِ . إكش٣و٤ب ػ٠ِ فؼ٤ذ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝإفلاؽبد ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢

ٓغز٣ٞبد اُزوذّ ك٢ إفلاػ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٛٔب ا٤ُٖٔ ٝاُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح ٝهذ عغلارب ػ٠ِ 

ثؾغت ٓؤؽش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ اُزبثغ ُجشٗبٓظ )اُزٞا٢ُ ٓغز٣ٞبد ٓزذ٤ٗخ ٝٓزٞعطخ ػ٠ِ فؼ٤ذ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 

كزْ إفلاػ )رٌٔ٘ذ ٛبربٕ اُذُٝزبٕ ٖٓ أُغبٛٔخ ث٘غبػ ك٢ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ . (الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢

ٓب عبػذٛٔب ػ٠ِ رِج٤خ  (ف٘ذٝم اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ا٤ُٖٔ ٝرأ٤ُق عغَ ٓٞؽذ ك٢ اُنلخ اُـشث٤خ ٝؿضح
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ٝؽون ًَ ٖٓ ع٤جٞر٢ ٝأُـشة ٝالأسدٕ ُٝج٘بٕ ٝاُجؾش٣ٖ خطٞاد ٜٓٔخ ثبرغبٙ إفلاػ . اؽز٤بعبرٜٔب اُخبفخ

ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٓضَ ثشٗبٓظ اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ أُؾشٝه ٝاُزـز٣خ ك٢ ع٤جٞر٢ ٝاُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ 

. أُؾشٝهخ ك٢ أُـشة ٝإفلاؽبد ٗظبّ اُذػْ ك٢ الأسدٕ ٝاُجؾش٣ٖ، ٝهبػذح ث٤بٗبد ُلاعزٜذاف ك٢ ُج٘بٕ

. أٝ إفلاؽبد عذ٣ذح ك٢ أٗظٔخ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ اُخبفخ ثٜب/رجؾش دٍٝ أخشٟ ؽب٤ُبً ك٢ ثشآظ ٝ

ػ٠ِ . ٝك٢ ًَ دُٝخ ٣زطِت أُن٢ هذٓبً رذخلاً هق٤ش الأٓذ ٝٓزٞعو الأٓذ ٝأٛذاكبً ٓزٌبِٓخ ٣ذػْ أؽذٛب ا٥خش

أُذٟ اُوق٤ش، ٣ٌٖٔ ُذٍٝ اُؾشم الأٝعو إٔ رجذأ ثزؾو٤ن ٗزبئظ أكنَ ثٞاعطخ أٗظٔخ ؽجٌبد الأٓبٕ 

أٝ إهلام ثشآظ عذ٣ذح ٓضَ /الاعزٔبػ٢ اُوبئٔخ ٝرؼذ٣َ رق٤ْٔ اُجشآظ اُوبئٔخ ٝٝمغ عغلاد ٓٞؽذح ٝ

ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعو ٣زؾٍٞ اُزش٤ًض . اُزؾ٣ٞلاد اُ٘وذ٣خ أُؾشٝهخ ٝثشآظ الإػبٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔضا٣ب إمبك٤خ

إ٠ُ الإفلاؽبد اُز٢ رزطِت هذساد ٓزٞكشح ٓغجوبً ٓضَ رؾغ٤ٖ أعظ ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٝإفلاػ 

ٖٓ ؽإٔ إؽشاى ػذد ًج٤ش ٖٓ أفؾبة أُقبُؼ ك٢ ؽٞاس ٓلزٞػ ٝؽبَٓ إٔ ٣غَٜ الإفلاؽبد . اُذػْ اُؾبَٓ

 .أُشعٞح ٣ٝؼضص دٝس ؽجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُ٘طوخ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُٞاه٤ٖ٘

 


