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 ِٛائّح ِخشظاخ اٌرؼ١ٍُ

1ِغ احر١اظاخ أعٛاق اٌؼًّ
 

 
 

ٌَّ رؾذ٣بً ك٢ اُؼذ٣ذ : ٍِخّص رغ٤ٜض اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُٜٔبساد اُٞظ٤ل٤خ راد اُقِخ ٛٞ الأ٣ُٞٝخ اُشئ٤غ٤خ ٣ٝؾ

ٝرِٔي ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ . ٖٓ اُجِذإ الاهزقبد٣خ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ

أُٞاسد اُجؾش٣خ ؿ٤ش أُغزـِخ ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٣ؾذد أًضش ٖٓ صِش أفؾبة اُؼَٔ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم 

. الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب اُ٘وـ ك٢ أُٜبساد ػ٠ِ أٗٚ ػبئن سئ٤غ٢ ُِؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ٝٗٔٞ اُؾشًخ

ّٕ دٍٝ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب رغؼ٠ ئ٠ُ اُزٞعغ عش٣ؼًب ك٢ اُُٞٞط ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ،  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ

ٝخقٞفًب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، رجو٠ عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘طوخ ٓ٘خلنخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ، ٓغ ػذد ًج٤ش عذًا ٖٓ 

ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، ٣جو٠ اُوطبع اُؼبّ اُؼ٤َٔ اُشئ٤غ٢ لأٗظٔخ اُزذس٣ت . اُطلاة اُز٣ٖ لا ٣شربدٕٝ أُذسعخ

ٕ اُشئ٤غ٢ ُخ٤بساد اُطلاة ٝرٞهؼبرْٜ ّٞ . ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، ٝثبُزب٢ُ أٌُ

ٝٛ٘بى ؽبعخ ٝامؾخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ُٞمغ أٗظٔخ ٝٓإعغبد ٝع٤بعبد رٜذف ئ٠ُ 

ٝك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾبلاد رزٞكشّ خ٤بساد ٝ ع٤بعبد رٔذ . رؼض٣ض ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُإِٛخ ثؾٌَ ٓ٘بعت

. رغشثزٜب ٝاخزجبسٛب ٤ُخزبس ٜٓ٘ب فبٗؼٞ اُغ٤بعبد ثؾغت ئهبس ًَ ثِذ ٓ٘لشدًا

  

 اُزؼ٤ِْ، ا٤ُذ اُؼبِٓخ، ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، ٗوـ ك٢ أُٜبساد، اُوطبع :اٌىٍّاخ الأعاع١ح

 .اُؼبّ، اُزٞظ٤ق

 

 

 

 

 

:  إخلاء اٌّغؤ١ٌٚح

ٗؾٞ ؽٔب٣خ اعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ "ُز٤ٔ٘خ ٝاُزؾـ٤َ ، ٍٛزٙ ٓغٞدح ٝسهخ ػَٔ فبدسح ُِٔ٘زذٟ اُؼشث٢ اُضب٢ٗ 

ّٕ اُ٘زبئظ ٝاُزلغ٤شاد ٝالاعز٘زبعبد أُزًٞسح رؼٞد ٌُِبرت ٝلا رؼٌظ ثبُنشٝسح ٝعٜبد ٗظش ." ٓغزذآخ ئ

ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝأُ٘ظٔبد /أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أٝ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ أٝ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُلإٗؾبء

ٝئٕ سؿجذ ك٢ الاعزؾٜبد ثٜزٙ اُٞص٤وخ، اُشعبء . اُزبثؼخ ُٜب أٝ ٓذسائٜب اُز٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ اُؾٌٞٓبد اُز٢ رٔضِٜب

.  هِت اُ٘غخخ الأخ٤شح ٖٓ اٌُزبّة

                                                           
حان وقت العمل : وظائف من أجل الازدهار المشتركالذي يحمل عنوان  (2013الذي نشر في العام ) تستند هذه الوثيقة بشكل كبير عمى تقرير البنك الدولي الحديث 1

.  في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
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ٍِخّص ذٕف١زٞ  

 

ٌَّ رؾذ٣بً ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ  رغ٤ٜض اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُٜٔبساد اُٞظ٤ل٤خ راد اُقِخ ٛٞ الأ٣ُٞٝخ اُشئ٤غ٤خ ٣ٝؾ

ٝرِٔي ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أُٞاسد . الاهزقبد٣بد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ 

اُجؾش٣خ ؿ٤ش أُغزـِخ ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ، ٣ؾذد أًضش ٖٓ صِش أفؾبة اُؼَٔ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو 

ٝثبُزب٢ُ . ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب اُ٘وـ ك٢ أُٜبساد ػ٠ِ أٗٚ ػبئن سئ٤غ٢ ُِؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ٝٗٔٞ اُؾشًبد 

 َّ . أفجؾذ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٓٞمٞػًب راد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ثبُ٘غجخ ُلكشاد ٝأفؾبة اُؼَٔ ٝأُغزٔغ ًٌ

 

ٝثؼذ الاعزولاٍ عؼذ ٓؼظْ دٍٝ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ئ٠ُ اُزٞعغ عش٣ؼًب ك٢ اُُٞٞط ئ٠ُ 

ٌُٖٝ رجو٠ عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘طوخ ٓ٘خلنخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ، ٓغ . اُزؼ٤ِْ ، ٝخقٞفًب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

. ػذد ًج٤ش عذًا ٖٓ اُطلاة اُز٣ٖ لا٣شربدٕٝ أُذاسط 

 

٣ٝغٞص اُوٍٞ ئٕ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٛٞ أًضش أٓش ك٤ٚ 

عضء اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز١ ٖٓ أُلزشك أٗٚ ٓٞعٚ ٓجبؽشح –ٓؾبًَ رزؼِن ثغٞدح اُزؼ٤ِْ ٝفِزٚ ثبُٔٞمٞع

.   ُزأ٤ٖٓ اُؼٔبُخ

 

ٝثبلإمبكخ، ٣جو٠ اُوطبع اُؼبّ اُؼ٤َٔ اُشئ٤غ٢ لأٗظٔخ اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ 

ٕ اُشئ٤غ٢ ُخ٤بساد اُطلاة ٝرٞهؼبرْٜ ّٞ ٝٗز٤غخ ُزُي، ٛ٘بى ٗوـ ًج٤ش ك٢ اُزش٤ًض . أكش٣و٤ب، ٝثبُزب٢ُ أٌُ

. ػ٠ِ اُؼِّٞ، ٓب ٣إصشّ ٓجبؽشح ػ٠ِ الأثؾبس ٝاُزطٞس ٝالإثذاع ٝاُزٞس٣ذ

 

ّٕ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٣زجّغ ٓ٘طن الاخزجبس، ؽ٤ش ٣و٤ََُّْ اُطلاة ػ٠ِ أعبط الإٗغبصاد ك٢ آزؾبٗبد  ٝثٔب أ

ّٕ ه٤ٔخ أُغٞؿبد  اٗزٜبء اُذساعخ ، ثذلا ٖٓ ٓ٘طن اُزؼِْ اُز١ ٣إد١ّ ئ٠ُ اًزغبة أُٜبساد ٝاٌُلبءاد ، كا

ّٕ ٓٔبسعبد اُزٞظ٤ق لا رؼزٔذ ػ٠ِ اُغذاسح ثَ ػ٠ِ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُشع٤ٔخ ٝاُوذساد الإؽبس٣خ ٓؾذٝدح ، ًٔب أ

اُز٢ ُٜب رأص٤ش ْٜٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ – ثٔب ك٢ رُي اُؾجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُشٝاثو الأعش٣خ – ػٞآَ أخشٟ 

. اُزٞظ٤ق

 

ٝٗز٤غخ ُزُي ٛ٘بى ؽبعخ ٝامؾخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ُٞمغ أٗظٔخ ٝٓإعغبد 

ٝرٞكشّ ٝص٤وخ ٓضَ أداح رو٤٤ْ ر٤ٔ٘خ ا٤ُذ . ٝع٤بعبد رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُإِٛخ ثؾٌَ ٓ٘بعت

اُؼبِٓخ اُز٢ رقذس ػٖ اُج٘ي اُذ٢ُٝ أعبعًب ُلْٜ اُٞمغ اُؾب٢ُ ُ٘ظبّ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘طوخ، ًٔب أّٜٗب 

ٌَّ أعبعًب ُٔ٘بهؾخ أكٌبس ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؼض٣ضٛب ثؾٌَ أكنَ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ ٝك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾبلاد . رؾ

َّ ثِذ ٓ٘لشدًا . رزٞكشّ خ٤بساد ٝع٤بعبد رٔذ رغشثزٜب ٝاخزجبسٛب ٤ُخزبس ٜٓ٘ب فبٗؼٞ اُغ٤بعبد ثؾغت ئهبس ً

 

أصثحد ذ١ّٕح اٌمٜٛ اٌؼاٍِح ِٛظٛػًا راخ أ١ّ٘ح وث١شج تإٌغثح ٌلأفشاد ٚأصحاب اٌؼًّ ٚاٌّعرّغ  .1

 ًّ ٣غٞص رؼش٣ق ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُز٢ رلائْ ٓطبثوخ ٜٓبساد اُؼشك ٓغ اُطِت ػ٠ِ أّٜٗب عٜٞد . وى

رشث٣ٞخ ٝرذس٣ج٤خ رغٔؼ ُلكشاد ثبًزغبة أُؼشكخ ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزقشكبد اُٞظ٤ل٤خ ٝرؾغ٤ٖ أداء 
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ّْ . اُؼَٔ، ًٔب أّٜٗب رٞكشّ لأفؾبة اُؼَٔ ٝعبئَ كؼّبُخ ُِزٞافَ ٝرِج٤خ أُٜبساد اُز٢ ٣طِجٜٞٗب ٝثبُطجغ ٣ز

أُزؼِوخ ثبُؼَٔ أٝ )اًزغبة أُٜبساد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ٖٓ خلاٍ دٝسح اُزؼ٤ِْ ٢ٛٝ رنْ أُٜبساد اُل٤٘خ 

َّ أُؾبًَ )ٝأُٜبساد اُؾخق٤خ  (اُزو٤٘خ ٓضَ الإثذاع ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزٞافَ ثٞمٞػ ٜٝٓبساد ؽ

، ٣ؾذّد ئهبس ٜٓبساد اُؼَٔ ٝالإٗزبع٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دٓظ اُزؼ٤ِْ 1ًٝٔب ٣ظٜش اُشعْ . (ٝأُٜبساد اُزلبػ٤ِخ

. ٝاُزذس٣ت ٝٗؾبهبد عٞم اُؼَٔ ٖٓ أعَ اًزغبة أُٜبساد اُنشٝس٣خ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝالإٗزبع٢

٣ٝجذأ ٛزا اُذٓظ ٓغ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓشؽِخ اُطلُٞخ أُجٌشح، ٓشٝسًا ثبُٔغز٣ٞبد الاثزذائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ، ر٤ِٜب 

ّْ اُزش٤ًض ػ٠ِ . ٓشؽِخ ٓب ثؼذ اُضب٣ٞٗخ ٝاُزذسط ٝاُزذس٣ت ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ٖٝٓ أعَ الأٛذاف اُؾبمشح ٣ز

أعضاء ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُٜبدف فشاؽخ ئ٠ُ رض٣ٝذ الأؽخبؿ ثٜٔبساد رغٔؼ ُْٜ اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

 (.1أ١ أُشؽِخ اُضبُضخ ٖٓ اُشعْ ). ٝظ٤لخ ًٝغت ُؤخ اُؼ٤ؼ ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت

 

ّْ اٌّٙاساخ اٌّطٍٛتح ٌٍّٕٛ الالرصادٞ ٚالإٔراظ١ح ذطٍةّ : 1اٌشعُ  ٠ظٙش إغاس ِٙاساخ اٌرٛظ١ف ٚالإٔراظ١ح أ

.  دِط اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرذس٠ة ٚٔشاغاخ عٛق اٌؼًّ

 
  2، اُقلؾخ 1رٌض٤ق أُٜبساد ٖٓ أعَ ٝظبئق أًضش ٝئٗزبع٤خ أًجش، اُشعْ . 2010. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

 

ٚتؼذ الاعرملاي عؼد ِؼظُ دٚي ِٕطمح اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا إٌٝ اٌرٛعغ عش٠ؼًا فٟ اٌٌٛٛض  .2

ٝٗز٤غخ ُزُي، كوذ رْ ئؽشاص روذّ ٓض٤ش ك٢ ٓؼذلاد الاُزؾبم . إٌٝ اٌرؼ١ٍُ، ٚخصٛصًا اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ

َّ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝاُغبٓؼ٢  اسرلؼذ ٗغجخ الاُزؾبم ك٢ اُزؼ٤ِْ . (2ساعغ اُشعْ )ثبُٔذاسط ٝئٜٗبء ً

ب ٗغجخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كوذ اسرلؼذ 2000 ٝٓ٘زقق اُـ 1970اُضب١ٞٗ صلاصخ أمؼبف روش٣جبً ث٤ٖ ػبّ  ّٓ ، أ

أدّد ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ رٞع٤غ كشؿ اُزؼِّْ ٝرن٤٤ن اُلغٞاد الاعزٔبػ٤خ . خٔغخ أمؼبف روش٣جبً

 ٓزٞعو ٓؼذلاد الاُزؾبم الإعٔب٤ُخ ٣ٝ3ج٤ٖ اُشعْ . ٝالاهزقبد٣خ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ

كل٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، ؽ٤ش . ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝاُؼب٢ُ ثؾغت أُ٘طوخ ٝاُغ٘ظ
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 ك٢ 70الاُزؾبم ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ٛٞ ؽبَٓ روش٣جبً، ٣زخط٠ ٓؼذٍّ الاُزؾبم ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُـ 

ٌُٖٝ اُزٞعغ اٌُج٤ش ك٢ اُزؼِّْ .  ك٢ أُئخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٌَُ ٖٓ اُشعبٍ ٝاُ٘غبء30أُئخ ٝٓب ٣وبسة اُـ 

ٓب ثؼذ الأعبع٢ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ُْ ٣جِؾ ؽز٠ ا٥ٕ ٓغزٟٞ رٞهؼبد أفؾبة 

ّٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ : اُؼَٔ ٝالأعش ٝ اُخش٣غ٤ٖ اُؾجبة كبُؼذ٣ذ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ لا ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ ٝظبئق ًٔب أ

 .أفؾبة اُؼَٔ ٣ذّػٕٞ إٔ اُخش٣غ٤ٖ اُؾجبة لا ٣زٔزؼّٕٞ ثبُٜٔبساد راد اُقِخ

 

 2010-1991ا١ًٌٕ اٌرشتٛٞ فٟ اٌذساعح اٌصا٠ٛٔح ٚاٌعاِؼ١ح فٟ اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا، : 2اٌشعُ 

 
 

ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 169، اُقلؾخ 6.1اُشعْ 

 

ّْ ظٛدج اٌرؼ١ٍُ فٟ اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا ِٕخفعح تحغة اٌّؼا١٠ش اٌذ١ٌٚح ِغ ػذد وث١ش ِٓ  .3 إ

ٝثبُلؼَ، رؼزجش عٞدح اُزؼ٤ِْ أُ٘خلنخ ٝفِزٜب ثبُٔٞمٞع اُغجت الأْٛ ك٢ . اٌطلاب لا ٠شذادْٚ اٌّذسعح

كؾَ أٗظٔخ اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ػ٠ِ رخش٣ظ أؽخبؿ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ 

ٝثبُو٤ٔخ أُطِوخ، كؾِذ ثِذإ اُؾشم . ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔؼشكخ ٝأُٜبساد أُطِٞثخ ُغٞم اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح

 ". أُغزٟٞ" أُ٘خلل"الأٝعو ٝأكش٣و٤ب ؽز٠ّ ك٢ عؼَ ٗقق ػذد اُطلاة ٣ِزؾوٕٞ ثبُزؼ٤ِْ 
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 عٞدح اُزؼ٤ِْ اُنؼ٤لخ ك٢ أُ٘طوخ ػجش ٓوبسٗخ هلاة اُقق اُضبٖٓ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٣ٝ4ظٜش اُشعْ  .4

ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد روذ٣ش ٓخزِلخ ثؾغت أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ اُذ٤ُٝخ
2

٣ٝظٜش اُشعْ أّٗٚ ثبعزضبء . 

 أًضش ٖٓ صلاصخ أسثبع اُطلاة ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٣زٔزؼٕٞ 2007الأسدٕ ُٝج٘بٕ، ك٢ اُؼبّ 

ك٢ ؽ٤ٖ أٗٚ . كوو ثٔؼشكخ أعبع٤خ أٝ أهَ ٖٓ أعبع٤خ ك٢ اُش٣بم٤بد، أ١ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ أُزٞعّو اُؼب٢ُٔ

ا، كِذ٣ٜب  ُذٟ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ػذد ًج٤ش ٖٓ الإٗغبصاد أُ٘خلنخ ٝأُ٘خلنخ عذًّ

 لا ٣ٞعذ هلاة ك٢ 2007ٝػ٤ِٔبً ك٢ اُؼبّ . اُو٤َِ ٖٓ الأداء أُشرلغ ك٢ اُغٜخ الأخشٟ ٖٓ أُو٤بط

َّ ُج٘بٕ ٝالأسدٕ ه٤ِؼخ ثِذإ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٓغ " أُزوذٓخ"أُشؽِخ   ك٢ أُئخ 10 ٣ٝ9ٝؾز

 ئ٠ُ رؾغّٖ ِٓؾٞظ ك٢ ًلبءاد ثِذإ 2011ٝرؾ٤ش ٓؼط٤بد أؽذس رؼٞد ُِؼبّ ". اُؼب٤ُخ"٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ اُلئخ 

ٝػ٠ِ اُؼٌظ . ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ػ٠ِ سأعٜب هطش ٝاُغؼٞد٣خ رزجؼٜٔب الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح

ّٕ ثِذإ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب اُز٢ لا ر٘ز٢ٔ ُٔغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ُْ رؼشف عٟٞ رؾغّٖ  كا

ّٕ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٤ُظ . (الأسدٕ)أٝ أهَ ك٠ ؽبُخ  (ٓضلاً رٞٗظ)ٓؾذٝد  كجؾٌَ ػبّ رؾ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ

 . هبدسًا ػ٠ِ رٞك٤ش ػذد ًبف ٖٓ اُطلاة اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٔوٞٓبد أداء ع٤ذّ ك٢ أعٞام اُؼَٔ

 

 2009الاٌرحاق الإظّاٌٟ فٟ اٌرؼ١ٍُ اٌصأٛٞ ٚاٌعاِؼٟ تحغة اٌعٕظ فٟ تؼط ِٕاغك اٌؼاٌُ، : 3اٌشعُ 

 
ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 170، اُقلؾخ 6.2

                                                           
" متوسط"، (624-550" )مرتفع"، (625أكثر من )" متقدم: " تستخدم الاتجاهات في الدراسة العالمية لمرياضيات والعموم خمس نقاط قياسية كمعايير قياسية دولية2
الطلاب يستطيعون تطبيق فهمهم ومعرفتهم "يشير إلى أنّ " مرتفع"وبحسب هذا التعريف . (400أقل من " )أقل من منخفض"، (474-400" )منخفض"، (447-554)

 ". الطلاب لا يتمتعون سوى ببعض المعرفة الأساسية في الرياضيات"يشير إلى أنّ " منخفض"، بينما "في مجموعة من الحالات المعقدة نسبيًا وشرح منطقهم
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٠ٚعٛص اٌمٛي إْ ٔظاَ اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرذس٠ة إٌّٟٙ ٚاٌرمٕٟ فٟ اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا ٘ٛ أوصش أِش  .5

ف١ٗ ِشاوً ذرؼٍك تعٛدج اٌرؼ١ٍُ ٚصٍرٗ تاٌّٛظٛع ٚ٘ٛ ظضء ِٓ إٌظاَ اٌرؼ١ٍّٟ اٌزٞ ِٓ اٌّفرشض 

رؾ٤ش الأدُخ أٗٚ خلاٍ اُؼوذ أُبم٢ ، اٗخلل هِت اُطلاة ُِزؼ٤ِْ . أٔٗ ِٛظٗ ِثاششج ٌرأ١ِٓ اٌؼّاٌح

ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ، ك٢ ؽ٤ٖ اسرلغ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ 

ٝثؾٌَ ػبّ ، ٣خزِق ًض٤شًا اُزؾبم اُطلاة ك٢ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ اُضب١ٞٗ ً٘غجخ ٖٓ . ٝاُغبٓؼ٢

 ك٢ أُئخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝهطش ٝالأسام٢ 5ٓغٔٞع اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ث٤ٖ ثِذإ أُ٘طوخ ، ٖٓ أهَ ٖٓ 

ٝهذ اٗخلنذ ٗغت اُزغغ٤َ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ . (5ساعغ اُشعْ ) ك٢ أُئخ ك٢ ٓقش 20اُلِغط٤٘٤خ ئ٠ُ ٗؾٞ 

ٝثبُطجغ ، ئٕ اٗخلبك اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ . ثؼل اُجِذإ ٓضَ اُجؾش٣ٖ ٝٓقش ٝالأسدٕ ٝعٞس٣ب

 ، ئٗٚ أٓش ٓلبعئ خبفخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو 5ٝا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ظبٛشح ػب٤ُٔخ ، ٌُٖٝ ًٔب ٣ج٤ٖ اُشعْ 

 34 ، أ١ اٗخلبك ٖٓ 2009 1999ٝ دسعخ ٓئ٣ٞخ ث٤ٖ 14ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ، ؽ٤ش ؽقَ اٗخلبك ث٘غجخ 

 . ك٢ أُئخ ٖٓ ٓغٔٞع أُغغ٤ِٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب20١ٞٗئ٠ُ

 

ًّ : 4اٌشعُ تؼط اٌثٍذاْ الالرصاد٠ح فٟ ِٕطمح اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا، ٚفٟ إٌّطمح وى

ِٕٚظّح اٌرؼاْٚ الالرصادٞ ٚاٌر١ّٕح ٚفماً ٌٍّؼا١٠ش اٌم١اع١ح ِماسٔح ِغ اٌّرٛعػ اٌؼاٌّٟ فٟ 

 2011 2007ٚاٌش٠اظ١اخ، 

 

ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

 .171، اُقلؾخ 6.4



7 
 

 1999الاٌرحاق تاٌرذس٠ة اٌرمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا ٚفٟ أٔحاء اٌؼاٌُ، : 5اٌشعُ 

ٚ2000ٚ 2009 

 
ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 185، اُقلؾخ 6.13

 

ِصاي حذ٠س ػٓ اٌّؼشفح ٚاٌششاوح ٚالاترىاس : ذحغ١ٓ ظٛدج اٌرؼ١ٍُ

  

ّٕ سعبُخ   اُشئ٤غ٤خ ، روش٣ش ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو The Road Not Traveledئ

، ٢ٛ أّٗٚ ثبُ٘غجخ ُؼذد ًج٤ش ٖٓ (2008اُج٘ي اُذ٢ُٝ )ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ 

اُطلاة ك٢ أُ٘طوخ ُْ ٣٘زظ ػ٘ٚ أ١ رؼِّْ ، ٝػ٠ِ الأسعؼ ٣وغ اُِّٞ ػ٠ِ اُغٞدح 

 . اُشد٣ئخ

إػلاْ اٌذٚحح حٛي  ٝص٣ش رشث٤خ ثبُزقذ٣ن ػ٠ِ 22ٓغ٤ِّٖٔ ثقؾخ ٛزا الأٓش، هبّ 

 داػ٤ٖ ئ٠ُ اُزؾشى ثؾإٔ ٛزٙ اُون٤خ 2010ٗٞكٔجش /ك٢ رؾش٣ٖ اُضب٢ٗظٛدج اٌرؼ١ٍُ 

.  أُِؾّخ

ٝٗز٤غخ ُزُي عبػذ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ك٢ رط٣ٞش اُجشٗبٓظ الإه٢ٔ٤ِ اُؼشث٢ ُزؾغ٤ٖ عٞدح 

ٌَّ اُجشٗبٓظ الإه٢ٔ٤ِ اُؼشث٢ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٓجبدسح ؽبِٓخ . اُزؼ٤ِْ، ٝٛٞ ثشٗبٓظ ئه٢ٔ٤ِ ؽو٤و٢ ٣ٝؾ

رشثو ٓجبدساد ئه٤ٔ٤ِخ ٝٓإعغبد ػذ٣ذح ٓٞعٞدح ثجشآظ عذ٣ذح ك٢ ؽجٌخ ٓزٔبعٌخ ٝكؼبُخ رغؼ٠ عبٛذح 

 .ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘طوخ

 

 

إْ ذع١ٙض اٌمٜٛ اٌؼاٍِح تاٌّٙاساخ اٌٛظ١ف١ح راخ اٌصٍح ٘ٛ تاٌطثغ أ٠ٌٛٚح سئ١غ١ح ٠ٚشىًّ ذحذ٠اً فٟ  .6

ّٕ الاعزضٔبساد أُبم٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ . اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌثٍذاْ الالرصاد٠ح فٟ ظ١ّغ أٔحاء اٌؼاٌُ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ

ّٕ اُؼَٔ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ، لا ٣ضاٍ ػذّ اُزطبثن ك٢ رٞس٣ذ أُٜبساد  ٝاُزذس٣ت رؼ٢٘ أ

ّٕ اُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ ٝأُٔبسعبد اُزغبس٣خ  (6)ًٝٔب ٣ج٤ٖ اُشعْ . أُ٘بعجخ ُٔزطِجبرْٜ ٓٞعٞدًا ، ئ

رؼزجش ٜٓٔخ ك٢ رؾذ٣ذ هِت أُٜبساد ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ئداسح ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝر٣َٞٔ ٛٞ ؽٞاكضٙ ٢ٛ 
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ئرا رذكوذ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝٝمؼذ آ٤ُبد ر٘غ٤ن ٝٓغبءُخ كؼبُخ، هذ ٣غٞص إٔ . ٓلزبػ رٞك٤ش أُٜبساد 

٣ٌٕٞ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ػشك ٝهِت أُٜبساد ػب٤ُبً ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ٗٔٞ أعشع ٖٓ خلاٍ هٞح ػبِٓخ أًضش 

ّٕ ٓطبثوخ . ئٗزبع٤خ ٝٗزبئظ ػَٔ أكنَ اُٞفٍٞ ُِؾذ ٖٓ اُلوش ، ٖٓ ث٤ٖ ٓضا٣ب أخشٟ  ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ئ

اُخش٣غٕٞ : أُٜبساد اُنؼ٤لخ رإد١ ئ٠ُ ٗٔٞ أثطأ ٖٓ خلاٍ اُجطبُخ ًٝزُي ع٤٘بس٣ٞ أُلبسهخ أُزٌشسح 

ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؼضٞس ػ٠ِ ٝظبئق رز٘بعت ٓغ رؼ٤ِْٜٔ ٝرذس٣جْٜ ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؾٌٞ أفؾبة اُؼَٔ ك٢ 

. ٗلظ اُٞهذ ٖٓ اُ٘وـ ٝاُوقٞس ك٢ أُٜبساد

 

الإغاس اٌفىشٞ ٌر١ّٕح اٌمٜٛ اٌؼاٍِح  : 6اٌشعُ 

 
. 2011ٗٞكٔجش /  رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ 30. ربٕ ٝع٢ ثبٗؾ ٤ًٝٞٗؾ ٛٞى ٢ُ ٝأٌُغبٗذس٣ب كب٤ُش٣ٞ ٝسٝث٤ش ٓبى ًٞف: أُقذس

ّٞ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ  ثٔجبدسح اُج٘ي اُذ٢ُٝ ؽٍٞ رو٤٤ْ اُ٘ظبّ )ئهبس اُزو٤٤ْ ٝكوبً ُٔو٤بط أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ : ٗٔ

.  ، ؽجٌخ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ، اُج٘ي اُذ6٢ُٝ، اُقلؾخ 1اُشعْ  (ٝٓو٤بط أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُ٘زبئظ اُزؼ٤ِْ

 

رغٞد .  ذٍّه ِٕطمح اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا ٔغثح وث١شج ِٓ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح غ١ش اٌّغرغٍح .7

اُجطبُخ ٝػذّ أُؾبسًخ ك٠ اُ٘ؾبه الاهزقبدٟ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝػ اٍ أكش٣و٤ب أًضش ٖٓ أ١ ٓ٘بهن 

ساعغ )أخشٟ راد ٓذخٍٞ ٓزٞعّو ٓضَ أٝسٝثب اُؾشه٤خ ٝآع٤ب اُٞعط٠ أٝ أ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢ 

 ، (7اُشعْ 

ّٖ اُؼَٔ، خقٞفًب اُ٘غبء ٝاُؾجبة، ٢ٛ ؿ٤ش ٗبؽط٤ٖ  .8 ّٕ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ الأؽخبؿ اُز٣ٖ ك٢ ع ك٢ ؽ٤ٖ أ

ٌِّٖ . اهزقبد٣ب أٝ رؼب٢ٗ اُجطبُخ ّٖ اُؼَٔ لا ٣ؼِٖٔ ٣ٝؾ َّ أسثغ ٗغبء ك٢ ع ّٕ صلاصبً ٖٓ ً  ك٢ أُئخ 90-80ئ

ّٕ اسرلبع ٓؼذٍ اُجطبُخ . (8ساعغ اُشعْ )ٖٓ عٌبٕ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ؿ٤ش اُ٘بؽط٤ٖ  ئ

ٛٞ ك٢ اُـبُت ظبٛشح ؽجبث٤خ ، لا ٣٘غْ كوو ػٖ اسرلبع ٓؼذلاد اُجطبُخ ث٤ٖ اُؾجبة ، ٌُٖٝ أ٣نًب ػٖ ٗغجخ 

ٝرٌؾق رٞهؼبد اُج٘ي اُذ٢ُٝ ًزُي أٗٚ ك٢ . (9ساعغ اُشعْ )اُؾجبة ٖٓ اُغٌبٕ اُز٣ٖ ثِـٞا عٖ اُؼَٔ 

ثبٗزظبّ ٗؾٞ ٤ٗٞ٤ِٖٓ  ( ع٘خ24-0)ؽ٤ٖ ع٤شرلغ ػذد اُغٌبٕ ك٢ أُ٘طوخ اُز٣ٖ ك٢ عٖ الاُزؾبم ثبُٔذسعخ 

 ، ك٢ 2030 ٝ 2015 ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ ث٤ٖ ػب٢ٓ 10، ع٤شرلغ ػذد اُغٌبٕ الإعٔب٢ُ ثؾٞا٢ُ 2015ك٢ اُؼبّ 

. ظَ رسٝح ثشٝص اُؾجبة

 

 

 

 



9 
 

ّٓ اٌؼًّ فٟ ِٕطمح اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا إظافح إٌٝ ِٕاغك : 7اٌشعُ  ذى٠ٛٓ اٌغىاْ اٌز٠ٓ تٍغٛا ع

 2010أخشٜ، 

 

 

ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 2، اُقلؾخ 0.1

 

 2008ِؼذّلاخ اٌمٜٛ اٌؼاٍِح إٌغائ١ح تحغة إٌّطمح، : 8اٌشعُ 

 
ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 2، اُقلؾخ 0.2
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ّٓ اٌـ: 9اٌشعُ   2008، 24 ٚاٌـ15ِؼذّلاخ اٌثطاٌح ػٕذ اٌشثاب تحغة إٌّطمح، ت١ٓ ع

 

ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 3، اُقلؾخ 0.4

 

فٟ اٌٛلد ٔفغٗ ، ٠حذد أوصش ِٓ شٍس أصحاب اٌؼًّ فٟ ِٕطمح اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا إٌمص  .9

ٛزٙ اُ٘غجخ ٢ٛ الأًجش ك٢ ع٤ٔغ .فٟ اٌّٙاساخ ػٍٝ أٔٗ ػائك سئ١غٟ ٌٍؼ١ٍّاخ اٌرعاس٠ح ّٚٔٛ اٌششواخ 

ك٢ أُٔب٤ٗب ٝعٜٔٞس٣خ ًٞس٣ب، % 7ك٢ ع٘ٞة آع٤ب ٝؽٞا٢ُ % 14أُ٘بهن اُ٘ب٤ٓخ ك٢ اُؼبُْ، ٓوبسٗخ ٓغ 

ثؾغت اعزطلاػبد أفؾبة اُؼَٔ . (10ساعغ اُشعْ )ٝٛٔب ثِذإ ٣زٔزؼبٕ ثأٗظٔخ رذس٣ت ٝرؼ٤ِْ ه٣ٞخ 

ّٕ ٜٓبساد هبُج٢ اُؼَٔ لا رطبثن ًض٤شًا ؽبعبد ؽشًبرْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؾيّ  ك٢ اُوطبع اُخبؿ، ئ

ٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ . أفؾبة اُؼَٔ ثوذسح اُ٘ظبّ ػ٠ِ رخش٣ظ أؽخبؿ هبث٤ِٖ ُِزٞظ٤ق

ٝأُٜبساد  (أُزؼِوخ ثبُؼَٔ أٝ اُزو٤٘خ)أُٜبساد اُل٤٘خ : ر٘بعت أفؾبة اُؼَٔ ٝهذ عجن ٝرًُشد آٗلبً

َّ أُؾبًَ ٝأُٜبساد اُزلبػ٤ِخ)اُؾخق٤خ  . (ٓضَ الإثذاع ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزٞافَ ثٞمٞػ ٜٝٓبساد ؽ

ّٕ ئدساى أفؾبة اُؼَٔ ُؼذّ ٓطبثوخ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ أهٟٞ ٖٓ ئدساًْٜ  ٣ٝجذٝ أ

 (اُل٤٘خ)ُؼذّ ٓطبثوخ ٜٓبساد خش٣ّغ٢ اُغبٓؼبد، ٝٛٞ أػ٠ِ ٗٞػًب ٓب ثبُ٘غجخ ُِٜٔبساد اُزو٤٘خ ٝأُؼشك٤خ 

(. 11ساعغ اُشعْ )ٓ٘ٚ ُِٜٔبساد اُؾخق٤خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

ٔغثح اٌششواخ اٌرٟ ذحذّد اٌمٜٛ اٌؼاٍِح اٌّرّرؼح ترؼ١ٍُ غ١ش ِلائُ ػٍٝ أٔٙا ػائك أعاعٟ : 10اٌشعُ

  2005-11ٌٍّٕٛ، تحغة إٌّطمح ٚتؼط اٌثٍذاْ، 

 
ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 174، اُقلؾخ 6.7

 

ػذَ ِطاتمح ِٙاساخ اٌخش٠ع١ٓ اٌّٛظف١ٓ حذ٠صاً اٌف١ٕح ٚاٌشخص١ح فٟ تؼط تٍذاْ اٌششق : 11اٌشعُ

 2010الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا، 

 

 
ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 175، اُقلؾخ 6.9اُشعْ 

ظلّٞا خلاٍ اُؼبّ أُ٘قشّ ٣زٔزؼٕٞ ثبُٜٔبساد أُ٘بعجخ: ٓلاؽظخ ُٝ ّٕ اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ  ٝرؾ٤ش . ارلن أُذساء ػ٠ِ أ

.  الأسهبّ ئ٠ُ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُٜٔبساد أُ٘بعجخ ٝٝظلّزْٜ اُؾشًخ خلاٍ الأػٞاّ اُغبثوخ
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 تالإظافح إٌٝ رٌه ، ٠ثمٝ اٌمطاع اٌؼاَ اٌؼ١ًّ اٌشئ١غٟ لأٔظّح اٌرذس٠ة ٚاٌرؼ١ٍُ فٟ ِٕطمح اٌششق  .10

ْ اٌشئ١غٟ ٌخ١اساخ اٌطلاب ٚذٛلؼاذُٙ ّٛ  ئٕ اُوطبع اُخبؿ .الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا ، ٚتاٌراٌٟ اٌّى

ك٢ ثؼل اُجِذإ ٓضَ ٓقش فـ٤ش ٣ٝٞظق أهَ - ػ٠ِ الأسعؼ هطبع الاهزقبد الأًضش ئٗزبع٤خ - اُشع٢ٔ

ا ك٢ الأسدٕ ٝاُؼشام ٝٓقش، .  ك٢ أُئخ ٖٓ اُؼٔب10ٍٖٓ  أٓب اُزٞظ٤ق ك٢ اُوطبع اُؼبّ كٜٞ ٓشرلغ عذًّ

ٝهذ خنؼذ ثؼل اُجِذإ ُِزغ٣ٞخ ا٤ٌِ٤ُٜخ . ٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزٞظ٤ق80-60ٌُٖٝ أهَ ك٢ رٞٗظ، ٣ٝؾٌَ 

 (ٓقش )، أٓب اُجؼل ا٥خش ؽذّ ثؾٌَ ًج٤ش ٖٓ اُزٞظ٤ق ك٢ اُوطبع اُؼبّ  (أُـشة، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ  )

اُشٝارت اُغ٤ذح ٗغج٤بً ٝاُلٞائذ : كؾشٝه اُزٞظ٤ق ك٢ اُوطبع اُؼبّ رإد١ّ ئ٠ُ ػذّ اٌُلبءح ٝػذّ أُغبٝاح . 

ٝالأٖٓ اُٞظ٤ل٢ اُز٢ ٣ٞكشٛب اُوطبع اُؼبّ ، رٞكشّ ؽٞاكض ه٣ٞخ ُلؽخبؿ اُز٣ٖ دخِٞا عٞم اُؼَٔ 

ّٕ ٝاهغ . ٣ٝ٘زظشٕٝ ك٢ اُقق اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لخ، ك٤ؾ٤ٖ أٜٗب لا رؼٌظ ئٗزبع٤خ كؼ٤ِخ  ٝثبُزب٢ُ ، ئ

 ّٕ اعزٔشاس اُؾٌٞٓبد ك٢ ُؼت دٝسٛب ك٢ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٝأ

ساعغ اُشعْ  )لا رضاٍ أًضش ٓب ٣شؿت ك٤ٚ اُؾجبة  (ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٜٗب أًضش ٗذسح )ٝظبئق اُوطبع اُؼبّ 

٣ٝغؼ٠ اُطلاة عبٛذ٣ٖ ُجِٞؽ دسعبد ر٘بعت اُزٞظ٤ق ك٢ . ؽٞاكض اًزغبة أُٜبساد ة، ٣خَ  (12

اُوطبع اُؼبّ ، ٌُٖٝ رضداد ػذّ ٓطبثوخ رِي اُذسعبد ُِوطبع اُخبؿ ، ربسًخ اُخش٣غ٤ٖ ثذٕٝ ٜٓبساد 

ك٢ رٞٗظ ٓضلاً ، اخزبس ؽٞا٢ُ ٗقق خش٣غ٢ اُغبٓؼبد دساعخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ . ٣زطِجٜب اُغٞم 

ٝعذد دساعخ رزجؼ٤خ ؽذ٣ضخ إٔ . ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٢ٛٝ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ أُلنِخ ُذخٍٞ اُوطبع اُؼبّ 

 ك٢ أُئخ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُوبٕٗٞ ُْ ٣ؼضشٝا ػ٠ِ ٝظ٤لخ ثؼذ ٓن٢ صلاس 50ؽٞا٢ُ 

 ك٢ أُئخ ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُطج٤خ هذ ٝعذٝا 80ع٘ٞاد ٝٗقق ػ٠ِ اُزخشط ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أًضش ٖٓ 

(. 2009ٝصاسح اُزؾـ٤َ ٝالإدٓبط ا٢ُٜ٘ٔ ُِؾجبة، ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ  )ٝظ٤لخ ك٢ رُي اُٞهذ 

 ٚٔر١عح ٌزٌه ، ٕ٘ان ٔمص وث١ش فٟ اٌرشو١ض ػٍٝ اٌؼٍَٛ، ِا ٠ؤششّ ِثاششج ػٍٝ الأتحاز ٚاٌرطٛس  .11

.  ٚالإتذاع ٚاٌرٛس٠ذ

 ك٢ أُئخ ٖٓ ئعٔب٢ُ ٗبرغٚ أُؾ٢ِ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزطٞس 0,3 ، أٗلن اُؼبُْ اُؼشث٢ ٓؼذٍّ 2007ك٢ اُؼبّ • 

هذّٓذ ٓ٘طوخ اُؾشم .  أٗلوزٚ ثِذإ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 2,3اُؾبَٓ ، ٓوبسٗخ ثٔؼذٍّ 

 ثشاءح اخزشاع ، ٓوبسٗخ ثـ 3224الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب خلاٍ اُغ٘ٞاد اُضلاصخ ػؾشح الأخ٤شح ٓغٔٞع 

.  ٤ِٕٓٞ ثشاءح اخزشاع ك٢ ا٤ُبثبٕ ٝؽذٛب1,7

ٝكوبً ُج٤بٗبد اُج٘ي . أٓب ٖٓ ؽ٤ش سٝػ أُجبدسح ، رزخِق ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ػٖ ٗظ٤شارٜب• 

ّٕ ثِذإ ٓ٘طوخ 1000اُذ٢ُٝ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رو٤ظ ػذد اُؾشًبد اُغذ٣ذح اُز٢ رْ ئٗؾبؤٛب ٌَُ   ؽخـ ، ئ

اُغضائش ٝالأسدٕ ٝعِط٘خ ػٔبٕ ٝأُـشة  )اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب اُخٔغخ اُز٢ ؽِٔزٜب اُذساعخ 

،  (3,37)، كِ٘٘ذا  (3,08)رزجؼٜب دٍٝ ٓضَ كشٗغب .  ؽشًبد عذ٣ذح0,9عغِذ ٓزٞعطبً ثِؾ كوو  (ٝٓقش

(. 8,05)ٝأٌُِٔخ أُزؾذح  (7,4)ع٘ـبكٞسح 

ٝأخ٤شًا ، ثقشف اُ٘ظش ػٖ فبدساد دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ اُ٘لط٤خ، كإ ٓغزٟٞ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٖٓ • 

ّٕ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ . ؽ٤ش اُقبدساد أهَ ٖٓ ٗظشائٜب ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ  كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ئ

، ٝرقذّس  ( ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ 82ثِذ ك٤ٚ ؽٞا٢ُ  ) ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ ٣غب١ٝ ٗبرظ ٓقش 14الإًٞادٝس، ٝٛٞ ثِذ ك٤ٚ 

.  ٖٓ ٓقش2.5الإًٞادٝس عِؼًب ٝخذٓبد أًضش ثـ
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 ِٓ اٌؼّش فٟ تؼط اٌثٍذاْ الالرصاد٠ح فٟ 34-15ٚظائف اٌمطاع اٌؼاَ اٌّفعٍح ٌٍشثاب اٌثاٌغ١ٓ : 12اٌشعُ

 2010ِٕطمح اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا، 

 

ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 8، اُقلؾخ 0.10

 

 

 ٚتّا أْ ٔظاَ اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرذس٠ة ٠رثّغ ِٕطك الاخر١اس ، ح١س ٠م١ََُُّ اٌطلاب ػٍٝ أعاط الإٔعاصاخ فٟ  .12

 ّْ اِرحأاخ أرٙاء اٌذساعح ، تذلاً ِٓ ِٕطك اٌرؼٍُ اٌزٞ ٠ؤدّٞ إٌٝ اورغاب اٌّٙاساخ ٚاٌىفاءاخ ، فئ

ٝاٗطلاهبً ٓٔب ٣ل٤ذٙ اُزوبس٣ش ؽٍٞ . ل١ّح اٌّغٛغاخ اٌرؼ١ّ١ٍح اٌشع١ّح ٚاٌمذساخ الإشاس٠ح ِحذٚدج

 ّٕ اُطلاة ٝاُخش٣غٕٞ ٝأفؾبة اُؼَٔ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، كٖٔ اُٞامؼ أ

ؿبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞعّٜخ ُزِؼت دٝسًا  صب٣ٞٗبً ك٢ هشاساد اُزٞظ٤ق اُز٢ ٣زخزٛب أفؾبة اُؼَٔ ّٞ كؼ٠ِ . أُغ

عج٤َ أُضبٍ، ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ؾذّد اُؾجبة اُ٘وـ ك٢ اُٞظبئق اُغ٤ذح اُؼبئن الأعبع٢ ُِزٞظ٤ق ك٢ 

ّٖ ؽش٣ؾخ ًج٤شح ٖٓ اُؾجبة ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ  ٓقش ٝرٞٗظ ٝثؾٌَ أهَ ك٢ عٞس٣ب، كزظ

ّٕ اُٞظبئق رُٔ٘ؼ ُلؽخبؿ اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُذػْ  (. 13ساعغ اُشعْ )أكش٣و٤ب أ
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إدسان اٌشثاب فٟ تؼط تٍذاْ اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا الالرصاد٠ح ٌؼائك اٌحصٛي ػٍٝ : 13اٌشعُ

 2009ٚغ١فح، 

 
ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 27، اُقلؾخ 0.38

 

ٚٔر١عح ٌٍرح١ًٍ أػلاٖ ٕ٘ان حاظح ٚاظحح فٟ ِٕطمح اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا ٌٛظغ أٔظّح  .13

أ٠ٜٗ اُج٘ي اُذ٢ُٝ . ِٚؤعغاخ ٚع١اعاخ ذٙذف إٌٝ ذؼض٠ض ذ١ّٕح اٌمٜٛ اٌؼاٍِح اٌّؤٍ٘ح تشىً ِٕاعة 

ٓإخشًا رؾخ٤ـ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝع٤بعبد ٝٓإعغبد عجغ دٍٝ ربثؼخ ُٔ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ 

، ٝثزُي ثذأد رؼط٢  (ٓقش ٝاُؼشام ٝالأسدٕ ٝأُـشة ٝالأسام٢ اُلِغط٤٘٤خ ٝرٞٗظ ٝا٤ُٖٔ  )أكش٣و٤ب 

٣ٝؼزٔذ . 3اُخطٞه اُؼش٣نخ ُخش٣طخ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ًٌَ

ٌَّ عضءًا ٖٓ ٓجبدسح اُج٘ي اُذ٢ُٝ ؽٍٞ  اُزؾخ٤ـ ػ٠ِ أداح عذ٣ذح ُِج٘ي اُذ٢ُٝ ٓقٔٔخ ُٜزا اُٜذف، ٝرؾ

ٝئٕ ٛذف ٓوبسثخ الأٗظٔخ ٖٓ أعَ ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ أكنَ . 4ٓوبسثخ الأٗظٔخ ٖٓ أعَ ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ أكنَ

ٛٞ رٞك٤ش رٞص٤ن ٜٓ٘غ٢ ٝرو٤٤ْ اُغ٤بعبد ٝاُؼٞآَ أُإعغبر٤خ اُز٢ رإصش ػ٠ِ أداء أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ 

                                                           
تقرير التركيبة الإقميمية لمشرق الأوسط : تنمية القوى العاممة–  مقاربة الأنظمة من أجل نتائج تعميمية أفضل . 2013 من أجل التركيبة الإقميمية راجع البنك الدولي 3

. تتوفر تقارير مستقمة صادرة عن البنك الدولي لكل بمد من البمدان السبعة المشاركة. وشمال أفريقيا
 http://www.worldbank.org/education/saber:لمحصول عمى تفاصيل حول مقاربة الأنظمة من أجل نتائج تعميمية أفضل راجع الموقع4
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ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثؾٌَ خبؿ – ٝرؼزٔذ أداح ٓوبسثخ الأٗظٔخ ٖٓ أعَ ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ أكنَ . ٝاُزذس٣ت

:   رؾ٢ِ٤ِ ٣ؾذّد صلاصخ أثؼبد ُغ٤بعبد ٝٓإعغبد ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ5ػ٠ِ ئهبس

٣ؾ٤ش ئ٠ُ رطج٤ن اُذػْ ٝاُؾشاًخ ٝاُز٘غ٤ن أُزؼِو٤ٖ ثٜذف ٓطبثوخ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ئهبس اعزشار٤غ٢، ( 1)

ٓغ أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ك٢ ٓ٘بهن ده٤وخ  ؛ 

، اُز١ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اُزشر٤جبد اُز٢ رؾٌْ اُز٣َٞٔ ٝمٔبٕ اُغٞدح ٝٓغبساد اُزؼِْ اُز٢ الإؽشاف ػ٠ِ اُ٘ظبّ ( 2)

رؾٌَ ؽٞاكض ٝئؽبساد ٓؼِٞٓبد رإصش ػ٠ِ خ٤بساد الأكشاد ٝأفؾبة اُؼَٔ ٝأُذسث٤ٖ ٝأفؾبة أُقبُؼ 

ا٥خش٣ٖ؛ 

اُز٠ رؾ٤ش ئ٠ُ ر٘ٞع ٝر٘ظ٤ْ ٝئداسح رأ٤ٖٓ اُزذس٣ت، اُؾ٢ٌٓٞ ٝؿ٤ش اُؾ٢ٌٓٞ، اُز١ روذ٣ْ اُخذٓبد، ٝ (3)

٣إد١ّ ئ٠ُ ٗزبئظ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ ٖٓ خلاٍ ر٤ٌٖٔ الأكشاد ٖٓ اًزغبة ٜٓبساد راد فِخ ثغٞم اُؼَٔ 

.  ٝكشؿ اُؼَٔ

ّْ اُزش٤ًض ك٢ ئهبس . رغٔؼ ٛزٙ الأثؼبد اُضلاصخ ٓؼًب ثبُزؾ٤َِ أُٜ٘غ٢ لأداء ٗظبّ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ًٌَ  ٣ز

ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ، ػ٠ِ ا٤ُٜبًَ أُإعغ٤خ ٝأُٔبسعبد – ٓوبسثخ الأٗظٔخ ٖٓ أعَ ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ أكنَ 

ُٞمغ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٝػ٠ِ ٓب رٌؾلٚ ٖٓ هذساد اُ٘ظبّ ػ٠ِ ث٘بء أكٌبس ٝرق٤ْٔ ٝر٘غ٤ن ٝر٘ل٤ز اُغ٤بعبد 

٣ٝزأُق ًَ ثؼذ ٖٓ صلاصخ أٛذاف ع٤بع٤خ رزٞاكن ٓغ اُغٞاٗت اُٞظ٤ل٤خ . ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٗزبئظ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ

ٝروُغْ الأٛذاف اُغ٤بع٤خ ٗؾبهبد ع٤بعخ ٓ٘لشدح . ( 14ساعغ اُشعْ  )اُٜبٓخ لأٗظٔخ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ 

. ٝٓٞام٤غ رٌؾق أُض٣ذ ٖٓ اُزلبف٤َ ؽٍٞ اُ٘ظبّ

  

                                                           
إطار وأداة : ما هو مهمّ لتنمية القوى العاممة.  ب2013تنمية القوى العاممة، راجع البنك الدولي – من أجل شرح إطار مقاربة الأنظمة من أجل نتائج تعميمية أفضل 5

 .2013أبريل /  نيسان6مجموعة أوراق عمل مقاربة الأنظمة من أجل نتائج تعميمية أفضل، إصدار . لمتحميل
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– الأتؼاد اٌٛظ١ف١ح ٚأ٘ذاف اٌغ١اعاخ فٟ إغاس ِماستح الأٔظّح ِٓ أظً ٔرائط ذؼ١ّ١ٍح أفعً : 14اٌشعُ 

ذ١ّٕح اٌمٜٛ اٌؼاٍِح 

 

ّْ ُز٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ.  ة2013اُج٘ي اُذ٢ُٝ : أُقذس ٓغٔٞػخ أٝسام ػَٔ ٓوبسثخ . ئهبس ٝأداح ُِزؾ٤َِ: ٓب ٛٞ ٜٓ

. 33 اُقلؾخ 2013أثش٣َ /  ٤ٗغب6ٕالأٗظٔخ ٖٓ أعَ ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ أكنَ، ئفذاس 

 

ذ١ّٕح اٌمٜٛ اٌؼاٍِح اٌٍّخصح أدٔاٖ – ذؤِٓ ٔرائط ذم١١ُ ِماستح الأٔظّح ِٓ أظً ٔرائط ذؼ١ّ١ٍح أفعً .14

أعاعًا ٌفُٙ اٌٛظغ اٌحاٌٟ ٌٕظاَ ذ١ّٕح اٌمٜٛ اٌؼاٍِح فٟ اٌثٍذاْ اٌغثؼح اٌرٟ ذخعغ ٌٍذساعح، ٚتاٌراٌٟ 

ٚظغ إٌّطمح تأوٍّٙا إٌٝ حذّ ِا، تالإظافح إٌٝ أٔٙا ذشىًّ أعاعًا ٌّٕالشح أفىاس حٛي و١ف١ح ذؼض٠ض٘ا 

ّٕ ٗزبئظ أٗظٔخ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ُجِذإ أُ٘طوخ اُغجؼخ ٓٞمّؾخ . تشىً أفعً خلاي اٌغٕٛاخ اٌمادِح ئ

٣ٝزْ رؾ٤َِ ٝرغغ٤َ . 1ك٢ اُغذٍٝ  (ثٔب ك٢ رُي أُؼ٠٘ ٝاُزجب٣ٖ) ٝثبلأسهبّ 15ثشعْ ث٤ب٢ٗ ك٢ اُشعْ 

اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ثٞاعطخ الاعزج٤بٕ ثؾغت اُؼ٘ب٣ٖٝ أُؾذدح ٓغجوبً ٝاُز٢ رٞاص١ أسثؼخ ٓغز٣ٞبد 

ٝٗشٟ (. اُ٘ز٤غخ)، ٝٓزوذٓخ  (3اُ٘ز٤غخ )، أٗؾئذ  (2اُ٘ز٤غخ )، ٗبؽئخ  (1اُ٘ز٤غخ )ًبٓ٘خ : ٖٓ الاعزؾوبم 

ًَ ك٢ ثؼذ الإهبس  ) 3-1ثؼل الأٗٔبه ٓض٤شح ُلاٛزٔبّ ، ثٔب ك٢ رُي ٝاهغ إٔ أٛذاف اُغ٤بعخ 

ّٕ أٛذاف اُغ٤بعخ (الاعزشار٤غ٢   رظٜش أػ٠ِ ه٤ٔخ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أٛذاف 3 ٝ 1رظٜش أًجش كشم، ًٔب أ

ّٕ أٛذاف اُغ٤بعخ أُزجو٤خ . اُغ٤بعخ  رظٜش ثؾٌَ ِٓؾٞظ اخزلاكبً أهَ ك٢ اُجِذإ 9-4ٝػ٠ِ اُؼٌظ، ئ

ّٕ أٗظٔخ ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُؼبئذح ُجِذإ أُ٘طوخ، . (7 5ٝٓغ ئٌٓب٤ٗخ اعزض٘بء أٛذاف اُغ٤بعخ  )اُغجؼخ  ئ

ثقلزٜب ٓغٔٞػخ، ٓزوذّٓخ ٖٓ ؽ٤ش الإهبس الاعزشار٤غ٢ أًضش ٖٓ روذّٜٓب ٖٓ ؽ٤ش ٓشاهجخ اُ٘ظبّ ٝرٞك٤ش 

ًٔب ٛ٘بى اػزشاف ثأ٤ٔٛخ ٝمغ سؤ٣خ عذ٣ذح لاعزشار٤غ٤بد ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝآ٤ُبد ر٘غ٤ن . اُخذٓخ

ٝػ٠ِ . عذ٣ذح رزشعْ ع٤ٔؼٜب ث٘ز٤غخ ػبٓخ ٓزٞعطخ أًضش اسرلبػًب ثبُ٘غجخ ئ٠ُ ثؼذ الإهبس الاعزشار٤غ٢
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اُؼٌظ ئٕ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ٤ُغذ ٓزوذٓخ ئ٠ُ ٛزا اُؾذّ ك٢ ٓب ٣زؼِن ثٔشاهجخ اُ٘ظبّ 

.  ٝعٔبرٚ ُزٞك٤ش اُخذٓخ

ٍِخّص ٔرائط تٍذاْ ِٕطمح اٌششق الأٚعػ ٚشّاي أفش٠م١ا اٌغثؼح : 15اٌشعُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  أُـشة  الأسدٕ  اُؼشام  ٓقش
الأسام٢ 

 اُلِط٤٘٤خ
 ا٤ُٖٔ  رٞٗظ 

 

 الإدارة.1

 الاعتماد على الطلب . 2

 
 التنسيق. 3

 التمويل. 4

 
 المعايير . 5

 المسارات. 6

 الإتقان. 7

 الصلة. 8

 المساءلة. 9
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ٔرائط اٌثٍذاْ، ٔرائط اٌم١ُ، ٚل١اط الأرشاس : 1اٌعذٚي 

 اُو٤ٔخ الاخزلاف ا٤ُٖٔ رٞٗظ الأسام٢ اُلِغط٤٘٤خ أُـشة الأسدٕ اُؼشام ٓقش ٘ذف اٌغ١اعح

 

1 2 1 2.5 3 2 3 2 0.49 2.2 

2 1.8 1 1.8 2.8 1.4 2 1.8 0.31 1.8 

3 2 1.3 2 2.7 2.7 3.3 1.3 0.57 2.2 

4 1.7 1.3 2 2.2 2.1 2.2 1.4 0.14 1.8 

5 1.8 1.3 2.2 2.5 1.5 2.6 2.1 0.24 2.0 

6 1.8 1.3 1.8 2.3 2.2 2 1.7 0.11 1.9 

7 1.8 1.6 2 2.4 1.8 2.5 2.3 0.12 2.1 

8 1.9 1.5 2.1 2.5 1.5 1.8 1.8 0.12 1.9 

9 1.8 1 2.2 2.3 1.6 2 1.7 0.19 1.8 

 

 4 ٝالأػ٠ِ 1اُ٘ز٤غخ الأد٠ٗ ٢ٛ : ٓلاؽظخ

 

ٚػٕذِا ٠رُ فُٙ إٌظاَ ٚاٌؼٛائك اٌّؤعغاذ١ح ٔغرط١غ إظشاء اٌرغ١١شاخ اٌلاصِح ٌٍٛصٛي إٌٝ ذٕف١ز  .15

 ٓغٔٞػخ خ٤بساد ع٤بعخ رزشاٝػ ث٤ٖ ئفلاػ آزؾبٗبد ٣16ظٜش اُشعْ . خ١اساخ اٌغ١اعح اٌّرٛفشج

ّٔذ . اٗزٜبء اُذساعخ ٝرشع٤خ اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝث٤ٖ اُوطبع اُخبؿ كوذ ر

 ّٕ رغشثخ خ٤بساد اُغ٤بعبد ٛزٙ ٝاخزجبسٛب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾبلاد، ٌُٖٝ رغذ ثؼل اُجِذإ ٓ٘لشدح أ

.    ثؼنٜب ػ٠ِ فِخ هجؼًب ثاهبسٛب اُخبؿ أًضش ٖٓ ا٥خش٣ٖ
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ستػ اٌحٛاظض اٌرٟ ذحٛي دْٚ الأرماي ِٓ اٌرؼ١ٍُ إٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ع١اعاخ غ٠ٍٛح الأظً  : 16اٌشعُ 

 

ؽبٕ اُٞهذ ُِزؾشى ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، اُشعْ : ٝظبئق ُلاصدٛبس أُؾزشى. 2013. اُج٘ي اُذ٢ُٝ: أُقذس

. 252، اُقلؾخ 9.1

 


