
1 
 

 رؤيت مستقبليت لذور القطاع الخاص في تطىيز منظىمت التذريب

 

ُٮ ع٠ٜخ ٢ٟ اٷطٸؽبد اٛ٪ؿ٤ٰخ ٢ٟ ا٨٠٧ب اٷطٸؽبد اٷٓزظبكٯخ  اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ش٨لد

ثبهبكح ٧ٰٜ٘خ اٛولٯل ٢ٟ ٟإٍَبر٨ب ٛززٸئٞ ٟن هلك ٨٤ٟب  ٩ٓبٝ ،٤ٟبؿ اٷٍزض٠به ٩ثٰئخ اٷه٠بٙ

ْ ا٧لا٨ُب ا٠ٛوٍ٪ٟخ، ٩ٛز٘٪١ اٗضو ُبهٰٜخ ٩رؾْٔ ٧ن٥ اٷطٸؽبد ٩ثظِخ َٟز٠وح ؽز٬ رؾٔ

٣زبئظ ٠ٜٟ٪ٍخ اٷ أ٨٣ب ٟبىاٛذ رِزٔو ٠ٜٛوـٰبد اٛٸىٟخ ٜٛٔؼبء ه٬ٜ ا٠ٛش٘ٸد ٩اٛٔؼبٯب 

 ٩اٛؾل ٢ٟ اِٛٔو ٩اٛؾل ٢ٟ اٛجـبٛخ، ٠ٗب ٍوذ اٛؾ٘٪ٟبد اٷٓزظبكٯخ ٩ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ

ٛو٠ٰٜخ  ٠ٗؾوٕ أٍبٍٮ ٩كاه٩ٞثٔ٪ح ا٬ٛ اشوإ اٛٔـبم اٛقبص ُٮ اٛز٠٤ٰخ ٩رويٯي ك٩ه٥ 

، ٠يٯل ٢ٟ اٛغ٨٪ك اٛزٮ ٯغت ا١ رجنٙاٷ ا٦٣ ٟبىاٙ ٤٧بٕ ؽبعخ ٜٛ ،ٟخاٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ ٩ا٠َٛزلا

٩رَٰٜؾ اٛؼ٪ء ثش٘ٚ ٟ٘ضَ ه٬ٜ اٛٔـبم اٛقبص ٩ك٩ه٥ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ ٩فبطخً  

 .فْٜ ُوص اٛو٠ٚ

٢ٟ اٛزٌٰواد اٷعز٠بهٰخ  غيأا ٷٯزعيءر٠ضٚ ٢ٟ ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ا١ اٛزٌٰواد اَٰٛبٍٰخ 

جوؼ٨ب اٛجوغ، ٩ر٠ضٚ اٷػـواثبد ث ٨ب ع٠ٰو٨ب ر٪صو ٩رزأصوؽٰش أ٣ ،٩اٷٓزظبكٯخ

٤وٌ٘ ه٬ٜ رب٢ٰٟ اٛؾٰبح اٛ٘وٯ٠خ ٟغز٠ن هبٟٚ اٍبٍٮ ٛولٝ اٍزٔواه ث٠ب ٯ ٩اٷىٟبد ُٮ أ٭

ٸك، ِٜٛوك ٩ا٠ٛغز٠ن ٬٧٩ ه٪اٟٚ هئ٦َٰٰ ٧٩ب٦ٟ ُٮ ٣غبػ اٷٓزظبك ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٜٛج

٧٩٪ ٟب٣وا٥ عٰٜبً ه٬ٜ ٢٘ٛ٩ اٷػـواثبد ٩اٷىٟبد أطجؾذ ػِٰبً كائ٠بً ٩صٰٔٸً ُٮ ٟغز٠و٤ب 

ٛنا ٣غل ثأ١ اٷٍزٔواه اٛشبٟٚ ٨ٟٞ علا ٩ماد ثول ؽٰ٪٭ ٩اٍزوارٰغٮ ٛزؾْٰٔ  اهع اٛ٪آن،

أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ٩رؾوٯو اٷٓزظبك ٩اٛزغبهح ٩ٯوٌ٘ ط٪هح اٯغبثٰخ ٩ُوبٛخ ُٮ ارقبم 

ٔواه اٷٍزض٠به، ٩ثبٛوًٞ ٢ٟ اٛغ٨٪ك اٛ٘جٰوح اٛز٬ رجنٙ ٢ٟ فٸٙ ا٠ٛجبكهاد ا٠َٛزض٠وٯ٢ ٛ

 ٩اٷرِبٰٓبد اٷ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛل٩ٰٛخ اٛز٬ ٯواك ث٨ب رويٯيا٨٤ٛ٪ع ٩اٛز٠٤ٰخ ٩ر٤ِٰن ثواٟظ رؾوٯو

ُٮ اٛٔـبهبد اٛزغبهح ٩ر٪ٍٰن ُوص اٷٍزض٠به ٛغنة ٩رشغٰن اٷٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشو٥ 

 .٠خ ٟبكٯخ ٩ثشوٯخ ٩ر٠٤٪ٯخ ٠ٛغ٠ٚ اٷٓزظبك اٛ٪ؿ٤ٮػبُخ ٰٓا٠ٛقزِٜخ ٩اٛ٪اهلح ٩ئ

ا١ اٛوٸٓخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰواد ا٠ٛإصوح ُٮ ُوص اٛو٠ٚ ثش٘ٚ فبص ٩اٛز٠٤ٰخ ثش٘ٚ هبٝ ٟزشوجخ 

ؽٰش أ١ اٛوٸٓخ ث٢ٰ ا٠٤ٛ٪ ث٠غ٠ٜخ ٩ُوص اٛو٠ٚ هٸٓخ ٟجبشوح ٳ١ ىٯبكح  ،٩َٰٛذ ٨ٍٜخ
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ٯإك٭  ٷاىكٯبك ُوص اٛو٠ٚ  ىٯبكح ُٮ ُوص اٛو٠ٚ، ٠ٗب أ١ثبٛؼو٩ه٥ ٯٔبث٦ٜ  ٷا٠٤ٛ٪ 

ئ٬ٛ ىٯبكح ُٮ ُوص اٛو٠ٚ اٛٸئْ ٛؾٰبح ٗوٯ٠خ ٩َٟزٔوح، ٣ب٧ٰٖ ه٢ أ١ اٛوٸٓخ ثبٛؼو٩هح 

ث٢ٰ ُوص اٛو٠ٚ ٩رؾوٯو اٛزغبهح ٟزجبٯ٤خ ٩رإصو ٨ُٰب ه٪اٟٚ هلٯلح ٟضٚ ٩ع٪ك ٟإٍَبد 

ث٢ٰ ، ٛنٖٛ ٣غل ا١ اٛزشوت ُٮ اٛوٸٓخ رو٠ٚ ٩ُْ ثٰئخ ه٠ٚ ٟؾِيح ٩كاه٠خ ه٠ٍٰخ ُوبٛخ

اٛزشٌٰٚ ٩ا٠ٛزٌٰواد اٷٓزظبكٯخ ٩اٷعز٠بهٰخ ٩اَٰٛبٍٰخ روٌ٘ اٛؾبعخ ا٠ٜٛؾخ ثب٨٤ٛ٪ع 

اٷٟو  ثل٩ه اٛٔـبم اٛقبص ٩اٰٛٔبٝ ثاطٸؽبد عنهٯخ ٩شبٟٜخ ٩اٗضو ُوبٰٛخ ٓل ٯزـٜت

، ٠ٗب أ٦٣ ٢ٟ ا٨٠ٛٞ ٩اٛؼو٩ه٭ ٩ػن ٍٰبٍبد ٟٸئ٠خ اٍزقلاٝ ؿوّ ٩٩ٍبئٚ ٟإ٠ٛخ

ٯب ماد اٷ٧ز٠بٝ ا٠ٛشزوٕ ٟضٚ ٓؼبٯب اٵؿبه اٛزشوٯوٮ ٩ٟز٘بٟٜخ ٩ُوبٛخ روبٛظ اٛٔؼب

اٛزوٰٜٞ  ٩ا٠ٛإٍَٮ )اٛز٤ل٠ٰٮ ٩ا٨ٰٜٛ٘ٮ( َٛ٪ّ اٛو٠ٚ، ثبٷػبُخ ا٬ٛ اٛزـوّ ئ٬ٛ ٓؼبٯب

اٛو٠ٚ  ٛظبكّ ٣ؾ٪ رشغٰن اٛؾ٪اه ث٢ٰ أطؾبة، ٩اٛز٪عخ ا٩اٛزلهٯت ٗب٩ٛ٪ٯخ ؽز٠ٰخ

اٛزٮ ٯ٤بؽ ث٨ب  ا٠ٛل٣ٮا٠ٛغز٠ن  بد ٩رِوٰٚ ك٩ه ا٠ٛإٍَبد ٩ٟإٍَبد٩اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٤ٛٔبث

٨٪ع رؾْٰٔ اٛولاٛخ اٷعز٠بهٰخ ٩رؾِٰي اٛشجبة ٩ر٨٤ٰ٘٠ٞ ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثل٩ه هئَٰٮ ُٮ ٰٓبكح ا٤ٛ

، ٩ههبٯخ م٩٭ اٷؽزٰبعبد اٛقبطخ، ٩هُن َٟز٪٫ اطؾبة ث٘ٚ ع٪ا٣ج٦ ٩اثوبك٥ اٛز٠٤٪ٯخ

 ٪ٙ ا٠ٛؾل٩كح ٩اٛؼوِٰخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن.اٛلف

٧ب ا٩ اٛزٮ رَو٬ اٛقـؾ ٩اٛجواٟظ اٛز٬ ر٤ِن ٩ثبٛوًٞ ٢ٟ ا١ اٛغ٨٪ك اٛزٮ رجنٙ ُٮ ٩ػن

٤ٟ٩ل٠بد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ٩اٛغ٨بد  ٜٔـبم اٛقبصٛز٤ِٰن٧ب اٛؾ٘٪ٟبد ٩ا٤٠ٛل٠بد ا٠٠ٛضٜخ ٛ

اٛلاه٠خ اٷ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛل٩ٰٛخ ئٷ أ١ ٗٚ مٖٛ ٛٞ ٯ٤وٌ٘ ثش٘ٚ اٯغبثٮ ه٬ٜ ٟغ٠ٚ ا٠٤ٛ٪ ٛقْٜ 

ً ٩ا٠ٛإٟٚ ٨ٛب، ٩ٯوعن ؽٰش ٟبىاٛذ ك١٩ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة ٩ا٠ٜ٠ٛ٪ ،ُوص ه٠ٚ علٯلح

ٟضٚ رؾوٯو اٛزغبهح ُٮ ٓـبهبد ٷ أفو٫ ٪هبد ت ُٮ مٖٛ ئ٬ٛ اٛزوٰٗي ه٬ٜ ٟ٪ػاَٛج

فبطخ ٢ٟ ؽٰش ر٪ُٰو ُوص ه٠ٚ ٌٰٛ ٨ٛب ٠ٰٓخ ٟؼبُخ آزظبكٯب  ،رؾْٔ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ

 ٩اعز٠بهٰب.

٩ٯز٠ٰي اٛ٪ؿ٢ اٛووث٬ ثضرو٩ح ا٠ٛر٪اهك اٛجشروٯخ ٩ث٪عر٦ فربص ٣َرجخ هبٰٛرخ ٟر٢ اٛشرجبة          

ه٣خ ٟن اٳٓبٰٛٞ اٛوئَٰٰخ ُٮ اٛوبٛٞ ، ئما ٟب رٞ رؾ٪ٯ٨ٜٞ ٢ٟ هجئ ػبًؾ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك ئ٬ٛ ٟٔب

ؿبٓررخ ٤ٟزغررخ ٩مٛررٖ ٟرر٢ فررٸٙ ر٠٤ٰررخ ٓررلهار٨ٞ ٩ِٗرربءار٨ٞ اٵ٣زبعٰررخ ٩ري٩ٯررل٧ٞ ثب٨٠ٛرربهاد          

 ٩اٛقجواد ٩ا٠ٛوبهٍ ا٠ٛزغلكح.



3 
 

، ٛجـبٛرخ ٞ ٩اٛزرلهٯت اٛز٤ٔر٬ كرب٧وح ا   اٛزوٜرٰ  ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ مٖٛ ٯ٪اع٦ فوٯغ٪ ٤ٟل٪ٟخ

، ٯ٤ؼ٠٪١ ئ٬ٛ طِ٪ٍ اٛجبؽض٢ٰ ه٢ ه٠ٚ، ٩رو٪ك ٧ن٥ اٛلب٧وح ٳٍجبة هلح٩ثلأ اٛقوٯغ٪١ 

ـربم  ، ٩ررل٬٣ ٓرلهح ٍر٪ّ اٛو٠رٚ ُرٮ اٛٔ     ر٪كٰرَ اٛقروٯغ٢ٰ   ٢ٟ ث٨٤ٰب رواعرن ك٩ه اٛل٩ٛرخ ُرٮ   

، ٩رل٬٣ أ٩ًٰبة ا٠ٛ٪اءٟخ ث٢ٰ ٣٪هٰخ ٟقوعبد اٛزوٜرٰٞ  اٛقبص ه٬ٜ فْٜ ُوص ه٠ٚ علٯلح

ٚ     ز٤ٔر٬ ٩اٛزلهٯت ا٬٤٨٠ٛ ٩اٛ ، ٩ٜٓرخ اٷ٧ز٠ربٝ ٩اٛر٪ه٬ ٛرل٫     ٩ا٠ٛزـٜجربد ا٨٠ٛبهٯرخ َٛر٪ّ اٛو٠ر

    ٌ و٫ ٣لرروًا ٌٰٛرربة اٛز٪عٰرر٦  اٛقرروٯغ٢ٰ ثبٛزشررٌٰٚ اٛررنار٬ هرر٢ ؿوٯررْ رأٍررٌٰ ا٤٠ٛشرر د اٛظرر

 ، ٩هلٝ ر٪اُو اٛز٠٪ٯٚ اٛٸىٝ.٩اٷهشبك، ٩ػوَ َٟز٪ٯبر٨ٞ ا٨٠ٛبهٯخ

وربٛٞ اٛووثرٮ رؾرلٯب    ٩ر٪اع٦ اٛظ٤بهخ ٩ا٠ٛغبٷد اٷٓزظبكٯخ اٳفو٫ ثظِخ هبٟخ ُرٮ اٛ 

ٗجٰوا ٠ٛ٪اءٟخ ٨َِ٣ب ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰٰرواد اٷٓزظربكٯخ ا٠ٜٛؾرخ اٛؾبٰٛرخ ٩اٛ٪شرٰ٘خ ٩ا٠ٛز٠ضٜرخ       

ُٮ ٍٔ٪ؽ اٛؾ٪اعي اٛغ٠وٰٗخ ٩اٛؾل٩كٯخ ٨ٍ٩٪ٛخ ؽوٗخ اٛجؼبئن اٛ٪اهكح ٢ٟ ٟقزٜرَ اٛرل٩ٙ   

٩  ا٠ٛظرررلهح ا٠ٛزٔلٟرررخ، ٩اٛؼرررٌ٪ؽ ا٠ٛز٪ٛرررلح هررر٢ اٷرِبٰٓررربد اٛوب٠ٰٛرررخ ٟضرررٚ ارِبٰٓرررخ اٛغررربد  

اٵرِبٰٓبد اٳ٩ه٩ٟز٪ٍـٰخ ٩ٟب رِوػر٦ ٟر٢ شرو٩ؽ ٩رؾرلٯبد ُرٮ ٟ٪اع٨رخ ؽوٗرخ اٛجؼربئن         

 ٩اٛزغبهح اٛوب٠ٰٛخ.

٩ٓل أصجزذ اٛزـ٪هاد اٛوب٠ٰٛخ اٳفٰوح ٩ا٠َٛزغلاد هٜٮ اَٛبؽخ اٷٓزظبكٯخ ٩ٟب أطبة 

اٳٍ٪اّ اٛوب٠ٰٛخ ٢ٟ اػـواة فـٰو ٩َٗبك شلٯل أك٭ ئ٬ٛ ا٨٣ٰبه ُٮ اٛج٪هطبد اٛوب٠ٰٛخ، 

٩هح رٌٰٰو ا٤ٛلوح اٷٓزظبكٯخ ٩اٷ٧ز٠بٝ اٛشلٯل ثبٳ٩ػبم اٷٓزظبكٯخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٷهز٠بك ػو

 ه٬ٜ اٛناد ئ٬ٛ أٓظ٬ كهعخ ٜٛقو٩ط ٢ٟ كائوح اٛؼٰبم ث٢ٰ هؽٮ اٛل٩ٙ اٛ٘جو٫.

 :التغييزاث التقنيت والتكنىلىجيت

أصٰوا ا١ ًٰبة اٛ٪هٮ ثأ٠٧ٰخ ك٩ه اٛٔـبم اٛقبص ُٮ ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ ٩اٛز٠٤ٰخ ٯإصو ر

ٍٜجٰب ُٮ رٔلٝ ٩رـ٪ه ا٠ٛغز٠ن ٛنا ٯزؾزٞ ه٤ٰٜب اٛو٠ٚ ه٬ٜ ىٯبكح َٟز٪٫ اٛ٪هٮ ه٤ل أُواك 

ٝ ُٮ ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ ثش٘ٚ ا٠ٛغز٠ن ٩ا٤ٛلو ا٬ٛ مٖٛ ٗأٟو اٍبٍٮ ٩ػو٩ه٭ ٧٩ب

ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ ٩ ا٠َٛزلاٟخ ثش٘ٚ هبٝ، ٤٧٩بٕ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛل٪ا٧و اٛزٮ رإصو فبص ٩

٩ه اٛجبهى ٜٛٔـبم اٛقبص ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛغز٠ن .. ٢ٟ ا٨٠٧ب ا٤ٛلوح ٜٛزوٰٜٞ ه٬ٜ اٍزٰوبة اٛل

ا٤ِٛٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ٩اهز٠بك اٛٔـبم اٛقبص ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ ٧ن٥ ا٠٨٠ٛخ ٛز٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ، 

٪ٰٗبد ٩ث٤بء اٛضٔخ ث٢ٰ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ثٰئخ اٳه٠بٙ ٛنا ٣غل ا١ اٛزٌٰٰو ُٮ اٰٛٔٞ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩اَٜٛ
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٢ٟ أصو ُٮ اٷٍزٔواه  بٔبثبد اٛو٠بٙ ػو٩ه٥ ٟٜؾخ ٠ٛب ٨ٟٛإٍَبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ٩٣٩

ُوص  ٤بٰٰٟ٘خ ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ىٯبكحؾ٪ اٛلٯثٜ٪هح هؤٯخ علٯلح ٜٛٔـبم اٛقبص ٣ا٠ٛغز٠وٮ ٩

٦ ُٮ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ ٩ا٠َٛزلاٟخ، اٛو٠ٚ ثش٘ٚ ُوبٙ ٠ٜٟ٩٪ً ٢ٟ٩ صٞ ا٣ـٸٓخ ٣ؾ٪ َٟب٠٧ز

أؽل ا٧ٞ أه٠لح اٛزٌٰٰو ٩ٓ٪ح اٛزأصٰو ٩اٛٔلهح  اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٬٧ٛنٖٛ ٣غل ا١ اٛزٌٰواد اٛز٤ٰٔخ ٩

اٛز٠٤٪ٯخ ٩اٛـ٠٪ؽبد ا٠َٛزٔجٰٜخ ب ٯزٸءٝ ٟن اٛزـٜوبد اٛؾؼبهٯخ ٩ه٬ٜ اٗزَبة ا٠ٛووُخ ث٠

٣غل  ٠ٗب، َز٪٫ ٟوٰشخ اِٛوك ٩ا٠ٛغز٠ن ٛلٯ٨بٷ٭ ك٩ٛخ رَو٬ ا٬ٛ اٛزٔلٝ ٩اٛزـ٪ه ٩رؾ٢َٰ ٟ

هجو  ٟخ ٩اٛزلُْ اٵهٸٟٮ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبرٮٔبكا١ اٛؾبعخ ا٬ٛ اٛزِبهٚ اٷٯغبثٮ ٟن اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛ

اٷ٣زو٣ذ ٩اٳ٠ٓبهاٛظ٤بهٰخ ٩ا٤ٔٛ٪اد اِٛؼبئٰخ ٩اٳك٩اد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٰٛ٪ٰٟخ ٯزـٜت ٤ٟب 

اٰٛٔبٝ ثزوع٠خ أ٩ٰٛبد ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛز٪ُوح ٛلٯ٤ب ه٬ٜ اٛ٪آن اٛو٠ٜٮ ه٢ 

 ٠َٜٛب٠٧خ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخؿوٯْ اهلاك اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ا٠ٛإ٧ٜخ ٤ًُٰب ٩ر٤ًٰٔب 

٩ا٠َٛزلاٟخ ٩ئٯغبك اٛز٪اى١ ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ ؽبعبر٤ب ٠٤ٜٛ٪ ُٮ اٛٔـبهبد اٷٓزظبكٯخ ا٠ٛقزِٜخ 

٩اٛ٪اهلح ٧٩٪ اٷٟو اٛن٭ ٯزـٜجخ ا١ ٯزِْ ٟن روع٠خ ا٤ٛلبٝ اٛوبٝ ٜٛزوٰٜٞ ا٬ٛ ٟقوعبد رزِْ 

 بر٦ اٛز٪كِٰٰخ.٩اؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٠ٛقزَٜ ٓـبه

بم ؽرر٪ٙ ك٩ه ٩أ٠٧ٰررخ اٛزوٜررٰٞ ٩اٛزررلهٯت اٛز٤ٔررٮ ٩ا٤٨٠ٛررٮ ُررٮ ىٯرربكح َٟررز٪٫  ٤٧رربٕ ئع٠رر

اٵ٣زبعٰخ ٩رؾ٢َٰ اٛٔلهح اٛز٤بَُرٰخ ٠ٛقزٜرَ أ٣ر٪ام ٩أشر٘بٙ ا٤٠ٛزغربد ٠ٟرب ٯَرب٧ٞ ُرٮ ىٯربكح          

اٛلفٚ اٛٔ٪ٟٮ ٩رؾ٢َٰ َٟز٪٫ ا٠ٛوٰشخ ٜٛشو٪ة . ٩ٓل ريكاك أ٠٧ٰخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزرلهٯت اٛز٤ٔرٮ   

ل٩ٰٛخ ٩اٛزـ٪هاد اٛز٤ٰٔخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اَٛروٯوخ اٛزرٮ ٯ٠رو ث٨رب     ٩ا٤٨٠ٛٮ ُٮ كٚ ا٠ٛزٌٰواد اٛ

اٛوبٛٞ ٩ٟرب ٯ٤رزظ ه٨٤رب ٟر٢ رٌٰرواد ٍروٯوخ ُرٮ ا٨٠ٛر٢ ٩٩ٍربئٚ ٩أٍربٰٛت اٛو٠رٚ اٳٟرو اٛرن٭              

ٯزـٜرررت ارقررربم اٵعرررواءاد ا٤٠ٛبٍرررجخ ٛزـررر٪ٯو ٤ٟل٪ٟرررخ اٛزوٜرررٰٞ ٩اٛزرررلهٯت اٛز٤ٔرررٮ ٩ا٤٨٠ٛرررٮ  

٢ أعٚ رر٪ُٰو اٛو٠بٛرخ ا٠ٛلهثرخ اٛٔربكهح هٜر٬      ثبٍز٠واه ٩ُٔب ٠َٜٛزغلاد ٩اٛزـ٪هاد اٛو٠ٰٜخ ٟ

اٛزوبٟٚ ٟرن اٛز٤٘٪ٛ٪عٰربد اٛؾلٯضرخ ٩اٛؾِربف هٜر٬ اٛزر٪اى١ ثر٢ٰ ٟقوعربد اٛزوٜرٰٞ ٩اٛزرلهٯت           

 اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ٩اٷؽزٰبعبد اِٛوٰٜخ َٛ٪ّ اٛو٠ٚ اٛووثٰخ.

٩رزـٜررت رٜررٖ اٳ٩ػرربم ٩ا٠ٛزٌٰررواد ػررو٩هح ه٠ررٚ ٟواعوررخ شرربٟٜخ ٩عنهٯررخ ٛ٘بُررخ         

بكٯخ ٛزـرر٪ٯو أكائ٨ررب ٩ىٯرربكح ٓررلهار٨ب اٛز٤بَُررٰخ ، اٳٟررو ا٠ٛررورجؾ ثؾز٠ٰررخ      اٛٔـبهرربد اٷٓزظرر 

اٛزوٰٗي اٛشلٯل هٜرٮ ر٠٤ٰرخ ا٠ٛر٪اهك اٛجشروٯخ ٩ثبٛلهعرخ اٳ٩ٛر٬ ػرو٩هح ٩عر٪ك رأ٧ٰرٚ هُٰرن           

ا٠َٛز٪٫ ٜٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ث٠ب ٯز٠ش٬ ٟن ا٠َٛرز٪ٯبد اٛوب٠ٰٛرخ ٩ٯٜجرٮ اؽزٰبعربد أٍر٪اّ اٛو٠رٚ،       
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اٵ٠ٰٰٜٓرخ ٩اٛل٩ٰٛرخ ٨٤ٟرب، ٩ٯَر٨ٚ ا٣زٔربٙ ٩ؽوٗرخ اٛو٠بٛرخ ٟر٢          َٰٛذ ا٠ٛؾٰٜخ ٨٤ٟب ُٔؾ، ٩ئ٠٣رب 

 ٤ٟـٔخ ٳفو٫. 

٩ٛ٘ٮ ٣ز٢٘٠ ٢ٟ ٟ٪اع٨خ رٜٖ اٛزؾلٯبد اٱ٣ٰخ ٩ا٠َٛزٔجٰٜخ، ُا١ ٟغز٠وبر٤ب ُٮ ؽبعخ ٟبٍخ 

٩ٟٜؾخ ٛشجبة ٩أٯل٭ هبٟٜخ رز٠ٰي ثبٛٔلهح ه٬ٜ اٛو٠ٚ ثبٍزٔٸٰٛخ ٩ٯز٠زن ثٔلهاد ئثلاهٰخ 

ز٤ل ئ٬ٛ ٓبهلح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٨٠ٛبهاد اٛزٮ رز٠شٮ ٟن ٩هًجخ ٓ٪ٯخ ُٮ اٛو٠ٚ، ٩ٯَ

ا٠َٛز٪ٯبد اٛوب٠ٰٛخ ا٤٠ٛبكوح ؿجٔب ٛؾبعخ أٍ٪اّ اٛو٠ٚ ا٠ٛقزِٜخ ٩فـؾ اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ رؼو٨ب 

 اٛؾ٘٪ٟبد ُٮ ٟقزَٜ اٛل٩ٙ.

  : قاػذة بياناث احصائيت شفافت اكثز دقت

ش اٛزقـٰؾ ٩ارقبم اٛٔواهاد رٜوت ا٠ٛإشواد ك٩هاً ٧بٟبً ٩ٟؾ٪هٯبً ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ٢ٟ ؽٰ

ا٠َٰٜٛخ ٩اٛزلٰٛٚ ه٬ٜ كٓخ ٩ٟظلآٰخ اٛز٪ع٨بد اٛو٠ٍٰخ ٩ٟل٫ اٷ٣غبى اِٛوٜٮ ٩ا٠ٜ٠ٛ٪ً 

٬٧٩ ٩ٍٰٜخ ُوبٛخ ُٮ ٟٔبه٣خ اٷ٩ػبم ٩ٍٰو اٷكاء ٣ؾ٪ رؾْٰٔ اٷ٧لاٍ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٍِٜب، 

قٰبهاد اٛٛنٖٛ ٣غل ثو٩ى ٓؼٰخ هلٝ ر٪اُو اٛجٰب٣بد اٛقبطخ ثبٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ ٛز٪ٍٰن 

٤٠لٞ ُٮ اَٛ٪ّ ٯول ٢ٟ أ٧ٞ اًٰٛو ٛٔـبم ث٠٤٪ ُوص اٛو٠ٚ ٩ؽغٞ اا٠ٛزبؽخ اٟبٝ ا٠ٛغز٠ن ٩

، ٣ب٧ٰٖ ه٢ طو٪ثخ ٢ٰٰ ٩ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثبٛز٠٤ٰخ ثش٘ٚ هبٝاٛٔؼبٯب اٛزٮ رشٌٚ اٛجبؽض٢ٰ ٩ا٤٨٠ٛ

ْ ٟوبٯٰو ٩ٟٔبٯٌٰ كٰٓٔخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩ا٠ٛزغب٣َخ ٩ُ

ا٠ٛإٍَبد ٩اٛغ٨بد ماد اٛوٸٓخ ٓل ٍب٧ٞ ُٮ رِبٓٞ هلٝ اٛٔلهح ُٮ ئعواء  رولك٩٩اػؾخ ٩

فِبّ ٩اٯغبك اٛؾٜ٪ٙ ٟٔبه٣بد ٩رؾٰٜٸد كٰٓٔخ ٯزورت ه٨ٰٜب ٟووُخ ٟ٘ب٢ٟ اٛقٜٚ ٩اٷ

، ٠ٗب ا١ هلٝ ٩ع٪ك ٓبهلح ثٰب٣بد اؽظبئٰخ ٩ٟوٜ٪ٟبرٰخ ُوبٛخ ٩ثظ٪هح ٰٜٗخ ا٤٠ٛبٍجخ ٨ٛب

٩اٵُظبػ ه٨٤ب ٩ثشِبُٰخ ٛل٫ اٛغ٨بد ماد اٛوٸٓخ ٩عيئٰخ ٩اَٛوٯخ اٛزبٟخ ُٮ ئُشبء٧ب 

شٜ٘ذ هبئٔب اٟبٝ اٛزقـٰؾ ا٨٤٠ٛغٮ ا٠ٛله٩ً ٛزؾْٰٔ ا٧لاٍ اٍزٔـبة هؤ٩ً اٟ٪اٙ 

 اٛؾل ٩٢ٟا٠َٛزض٠وٯ٢ ٩هعبٙ اٷه٠بٙ ٣٩ٔٚ اٛز٤ِٰخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾلٯضخ ٩ا٠ٛزـ٪هح ٩

٨٤ٟبط علٯل ُٮ هٌ٘  اٛجـبٛخ، ٛنٖٛ رؼٚ اٛؾبعخ ٟٜؾخ ثبهبكح ثٜ٪هح اٍٜ٪ة ا٩ ؿوٯٔخ ا٩

 ٩اك٨به ا٠ٛإشواد ٩اٛجٰب٣بد اٷؽظبئٰخ ٢ٟ فٸٙ اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ ٰٟٔبً ا٤ٛبرظ اٛٔ٪ٟٮ ا٩

 ٧نا اٷٍٜ٪ة ه٬ٜ ٟإشواد اٛز٠٤ٰخ.ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ اٛزٰٜٔل٭ اٛن٭ ٯور٘ي 
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 :سياساث وخطط وبزامج قابلت للتنفيذ

٢ ٩اَٰٛبٍبد ٩اٛقـؾ ثؾبعخ ا٬ٛ اٛولٯل ٢ٟ اٛزشوٯوبد ٩اٛٔ٪ا٣ٰ اٛل٩ٙ اٛووثٰخىاٛذ  ٟب

٠ٛبكٯخ ٩ ث٤بء ٩اٛجواٟظ ٛزويٯي ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ ٩اٷ٨ٍبٝ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟ٪اهك٧ب اٛجشوٯخ ٩ا

روٰٗي اٛغ٨٪ك ه٬ٜ هعبٙ اٷه٠بٙ ٩ٗجبه ا٠ٛإٍَبد ٩اٛجٰ٪د ٟإٍَبر٨ب اٛوبٟخ ٩اٛقبطخ، ٩

١ ، ؽٰش ا٠٧ٰخ اٛل٩ه اٛن٫ ٯغت ا١ رـٜن ث٦ ُٮ ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚاٛزغبهٯخ ا٠ٛوٟ٪ٓخ ٳ

ا٨ٍب٨ٟٞ ُٮ رـ٪ٯو ا٠ٛشبهٯن اٛز٬ رَزٔـت اٛقوٯغ٢ٰ ٢ٟ م٫٩ ا٨٠ٛبهاد ٩اٛزقظظبد 

اٛؾبعخ ا٬ٛ ٣لبٝ ٩ٯو٫ ٗضٰو ٢ٟ اٛقجواء ٩اٛجبؽض٢ٰ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٜٛو٠ٚ ٛلٯ٨ب ٦ٛ ك٩ه ٗجٰو، 

آزظبك٭ علٯل ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ٓبهلح ٓ٪ٯخ ٩ُبهٜخ رزؾ٬ٜ ثو٩ػ ا٠َٛئ٪ٰٛخ ٩ا٠ٛظلآٰخ ٩اٛٔلهح 

بص اٛؾبٛٮ اٛن٫ ٗب١ ٟإٟٚ ٦٤ٟ ا١ ٯٔ٪ك ٓبؿوح اٛز٠٤ٰخ ثلاٯخ اٛٔو١ ه٬ٜ رـ٪ٯو اٛٔـبم اٛق

اٛ٪اؽل ٩اٛوشوٯ٢، ٩اٛل٩ه اٛغلٯل ٩ا٠ٛض٠و ٜٛٔـبم اٛقبص ٧٪ ٓلهر٦ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٩اٛو٠ٰٜخ ه٬ٜ 

ا٤٠ٛبَُخ اٷ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛل٩ٰٛخ ثز٪٬ٛ ٰٓبكح ٓبؿوح اٛز٠٤ٰخ، ٩ٍوهخ اٷٍزغبثخ ٠ٜٛزٌٰواد 

 .اٷ٣زبعٰخ ٩اٛقلٰٟخ

 نميت المىارد البشزيت :التخطيط لت

روررل ه٠ٰٜررخ اٛزقـررٰؾ ٩اٛزأ٧ٰررٚ ٠ٜٛرر٪اهك اٛجشرروٯخ ٟرر٢ أ٧ررٞ ا٠ٛ٪ػرر٪هبد اٛزررٮ رشررٌٚ          

ا٧ز٠بٟبد ا٠ٛزقظظ٢ٰ ٩طب٣و٬ اٛٔواه ُرٮ اٛ٪ٓرذ اٛؾرب٬ٛ ٠ٛرب ٨ٛرب ٟر٢ ررأصٰو ثربٛي اٳ٠٧ٰرخ          

ٛرٌٰ ُٔرؾ هٜر٬ ه٠ٰٜررخ اٛز٠٤ٰرخ ا٠َٛرزلاٟخ ُررٮ اٛرل٩ٙ ٩َٟرز٪٫ اٛوُب٧ٰرخ ٨ُٰررب ثرٚ أٯؼًرب هٜرر٬           

قلاٝ اٳٟضررٚ ٠ٜٛرر٪اهك اٷٓزظرربكٯخ ٛزٜررٖ اٛررل٩ٙ ؽٰررش ٯوررل ٟغرربٛٮ اٛزوٜررٰٞ ٩اٛزررلهٯت ٟرر٢  اٷٍررز

ا٠ٛغرربٷد اٛزررٮ رَررز٨ٜٖ اٛ٘ضٰررو ٟرر٢ ا٠ٛرر٪اهك ، ٩أ١ اٛزقـررٰؾ اٛغٰررل ٠٨ٛررب ٯ٠ضررٚ ا٠٧ٰررخ ثبٌٛررخ    

ٛٲٍزقلاٝ اٳٟضٚ ٛزٜٖ ا٤ِٛٔبد ، ٗنٖٛ َٛل اؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ثش٘ٚ ٍوٯن ٩ُوربٙ ٣زٰغرخ   

٨ٛن٥ اٷؽزٰبعبد ٢ٟ فٸٙ ٤ٍٰبهٯ٪٧بد اٛز٤جإ ثبؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٢ٟ ٛٸٍزولاك ا٠َٛجْ 

٩كبئَ ٩ٟب ٯزجو٨ب ٢ٟ ا٨٠ٛبهاد اٛٸىٟرخ ٛشر٨ٌٜب ٩ا٠ٛؾزر٪٫ اٛو٠ٜرٮ ٩اٛزرلهٯجٮ ٛوُرن ِٗربءح        

 اٳُواك ٩رأ٨ٰٜ٧ٞ ٛشٌٚ رٜٖ اٛ٪كبئَ.

٩اٛز٤جررإ ثأ٩ػرربم ٩اؽزٰبعرربد ٍرر٪ّ اٛو٠ررٚ ٯوزجررو اٳكاح اٛزررٮ ٯغررت اٛزوٰٗرري ه٨ٰٜررب ُررٮ   

٠ٛوؽٜررخ اٛٔبكٟررخ ٍرر٪اء ثج٤رربء ٠٣رربمط ر٤جررإ ثأ٩ػرربم ٍرر٪ّ اٛو٠ررٚ أ٩ رؾَرر٨٤ٰب ٛوُررن كهعررخ        ا

ؽَبٍررٰز٨ب ٩رٔوٯج٨ررب ، ٩ٟرر٢ صررٞ اٛزورروٍ هٜرر٬ اٷؽزٰبعرربد اِٛوٰٜررخ َٛرر٪ّ اٛو٠ررٚ ٍرر٪اء ُررٮ     
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ا٠َٛزٔجٚ اٛٔوٯت ٩ا٠ٛز٪ٍؾ ا٠ٛل٫ ٩مٖٛ ٬٘ٛ ٯز٢٘٠ ٟزقرن اٛٔرواه ثرل٩ه٥ ٟر٢ هٍرٞ ٍٰبٍربد       

ت َٛ٪ّ اٛو٠ٚ ٩ثبٛزبٛٮ اٛزقـٰؾ اٛغٰل ٷؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ ٩ثواٟظ هب٦ٟ ٜٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯ

اٛو٤ظو اٛجشو٫ ُٮ ا٠َٛزٔجٚ ٩ارقبم اٛزلاثٰو اٛٸىٟخ  ٵهلاك اٛجواٟظ اٛزلهٯجٰخ اٛزرٮ رو٘رٌ   

اٷؽزٰبعرربد اِٛوٰٜررخ َٜٛرر٪ّ ٩ٟرر٢ صررٞ رإ٧ررٚ اٛررلاف٢ٰٜ اٛغررلك ئٛرر٬ ٍرر٪ّ اٛو٠ررٚ ثشرر٘ٚ ُورربٙ       

 ٢ ٯوًت ٨٤ٟٞ ُٮ رٌٰٰو َٟبه٥ ا٤٨٠ٛٮ.٤ٟ٩بٍت ٛزٜٖ اٷؽزٰبعبد أ٩ ؽز٬ رَبهل ٟ

 :تنىيغ المىارد الاقتصاديت

ه٬ٜ ٣٪م ٩اؽل ٢ٟ ا٤ٛشبؽ اٷٓزظبك٭ ٟضٚ ا٤ِٛؾ ٠ٗؾوٕ  ١ اهز٠بك ٗضٰو ٢ٟ اٛل٩ٙ اٛووثٰخئ

أٍبٍٮ ٜٛز٠٤ٰخ ٟن ٨٣بٯخ اٛض٠ب٤ٰ٣بد أك٫ ئ٬ٛ فْٜ ٤٠ٰ٧ز٦ ه٬ٜ ٟغ٠ٚ ا٤ٛشبؽ اٷٓزظبك٭ ٠ُٰب 

ٍقذ ُٮ ام٧ب١ ا٠ٛغز٠ن ثأ٦٣ ٩هاء رِوٰٚ اٷٓزظبك ثول ٬٧٩ اٛظ٪هح اَٜٛجٰخ اٛزٮ رو

٣٩ٰخ ؽٰٰٔٔخ ٛو٠ٚ ٩ؿ٤ٮ فبٛض ٧لُخ اٛوئَٰٮ  ء٥ ك٩هاً اٍزوارٰغٰب ٷ ٬٤ً ه٩،٦٤ثبٛزبٛٮ رج٪

ر٤٪ٯن ٟ٪اهك٣ب اٷٓزظبكٯخ ٩ ىٯبكح ٟغبٷد اٷٍزض٠به ٩اٍزٔـبة هؤ٩ً اٷٟ٪اٙ ا٠ٛؾٰٜخ 

زض٠وٯ٢ ٩هعبٙ اٷه٠بٙ ٧ب اٟبٝ ا٩َ٠ٛاٷ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛل٩ٰٛخ ٩ىٯبكح ُوص اٷٍزض٠به ٩رولك

اٛووة ٩اٷعب٣ت، ٩اىكاك اٷ٧ز٠بٝ ثز٘وٯٌ ٤ٟبؿ اٍزض٠به٭ ٟشغن ٩ٟؾِي ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٩

 به، ٛٸٍزض٠

٢٠ اٛؼو٩ه٭ أ١ ٣إٗل ثأ١ اٛٔـبم اٛقبص ارٰؼ ٦ٛ ا٠ٛغبٙ ٰٜٛوت اٛل٩ه ا٠ٛؾ٪ه٭ ٩ه٦ٰٜ ُ

ٚ رلهٯغٮ هز٠بك ٩ثش٩٘اٛوئَٰٮ ُٮ ا٤ٛشبؽ اٷٓزظبك٭ ٩اٷٍزض٠به٭، ؽٰش عو٫ رٰٜٔٚ اٷ

٠ٗب اىكاك اٛزوٰٗي  ٣ؾ٪ اٛز٤٪ٯن اٷٓزظبك٭، ثِوبٰٛخ ٟـوك٥ ه٬ٜ ٣شبؽ آزظبك٭ ٩اؽل ٯزغ٦

اِٛ٘بءاد ٩رٰٜٔٚ اٛز٘بَٰٛ ٩ر٪ُٰو ٩كبئَ رأ٧ٰٚ ه٬ٜ اٛٔـبم اٛقبص ٗغ٨خ ٟؾ٪هٯخ ُٮ 

علٯلح ٩رؾْٰٔ اٳٟب١ اٛ٪كِٰٮ، ٩ٛوت اٛٔـبم اٛقبص ك٩ها ٧بٟب ُٮ ا٤٠ٛبَُخ ه٬ٜ فْٜ 

اٛؾل ٢ٟ  ُٮٍب٧ٞ  ٠ٟبـ٪ٯو اَٜٛن ٵ٣زبط ا٤٠ٛزغبد ٩اثز٘به رٔلٯٞ اٛقلٟبد اٛغلٯلح ٩ر

 .اٛجـبٛخ ٩رشٌٰٚ ٟ٪اهك٣ب اٛجشوٯخ

اٛلهاٍبد ٩اٷثؾبس رشٰو ا٬ٛ ا١ اٛؾب٠ٰٗخ )اٛؾ٘ٞ اٛوشٰل( رورجؾ اهرجبؿبً ثبٛزـ٪ه اَٰٛبٍٮ 

اٛٔب٣٪١ ،٠ٗب ا٨٣ب  ٩اٷٓزظبك٭، ٩رش٠ٚ ٟإشواد اٛؾب٠ٰٗخ ٟ٘بُؾخ اَِٛبك ٩رـجْٰ ٩اؽزواٝ

ا٤٠ٛبؽٮ اٷٓزظبكٯخ  رورجؾ اهرجبؿب ٩صٰٔب ثو٠ٰٜخ اهرِبم ٟولٷد اٛز٠٤ٰخ ُٮ ٗبُخ
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اٷٓزظبك٭ هٸٓخ ٍججٰخ ؽٰش أ١  ، ٩اٛوٸٓخ ث٢ٰ ٟزٌٰواد اٛؾب٠ٰٗخ ٩ا٠٤ٛ٪٩اٷعز٠بهٰخ

 ، ُٮوٯن ٩رٰوح اهرِبم ٟولٷد اٛز٠٤ٰخاٵكاهح اٷٓزظبكٯخ اٛغٰلح رَب٧ٞ ثش٘ٚ ٗجٰو ُٮ رَ

ؽ٢ٰ أ١ اٛل٩ٙ ماد ا٠ٛلافٰٚ ا٠ٛورِوخ ٓل ٷ رز٠زن ثاكاهح آزظبكٯخ ُوبٛخ ٣٩بعؾخ ٩ثبٛزبٛٮ 

ُب١ اٛؾٜٔخ ا٠ٛضبٰٛخ ٷ رز٪اعل رٜٔبئٰب، ٩اٛؾب٠ٰٗخ اٛغٰلح ر٤زظ ٤ٟبفب ٤ٟبٍجب ُٮ ثٰئخ اٷه٠بٙ 

٩اٷٍزض٠به ٩ٯويى ٢ٟ ك٩ه اٛٔـبم اٛقبص ُٮ اهرِبم ٟولٷد اٛز٠٤ٰخ ٩رؾوٯٖ هغٜز٨ب 

 زبٛٮ ر٪ُٰو ُوص ه٠ٚ علٯلح ٢ٟ فٸٙ: ٩ثبٛ

  ٩ػ٪ػ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزشوٯوبد ٩اٷٰٛبد ا٠َٛزقلٟخ  -1

 رٰٜٔٚ اٛو٪ائْ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛـــ٪ٛ٪ط ٛٸٍــــ٪اّ  -2

 رؾ٢َٰ ٣٪هٰخ اٛقلٟبد اٛوبٟخ  -3

ٝ اٛؾ٘٪ٟخ ثٔ٪اهل ٩اٰٛبد ٩ا٣ل٠خ شِبُخ ٠ٟب ٯٜٔٚ ٢ٟ اٛوش٪ائٰخ ُٮ ط٤ن ااٛزي -4

ل٧ب ٩ٯؾ٢َ ِٗبءر٨ب، ٩رإصو ٣٪هٰخ اٛؾب٠ٰٗخ ثش٘ٚ اَٰٛبٍبد ٩ارقبم اٛٔواهاد ٩ٯوش

هئَٰٮ ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ ؽٰش ٯٔ٪ٝ اطؾبة اٛٔواه ثبرقبم ٓواهاد ر٤وش اٷٓزظبك ث٤بء 

ا٤ٛشبؽ اٛن٭ ٍز٪ع٦ ئ٦ٰٛ ا٩ رج٬٤ ه٦ٰٜ ٓواهاد ٟضٚ ر٪ُٰو  ه٬ٜ ا٤ٛ٪م ٩ا٠ٛ٘ب٦٣ ا٩

ر٪ُٰو  ُوص اٛو٠ٚ ٩ٌٰٛ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ر٪ٓن ٠٣٪ا آزظبكٯب أ٩ اهرِبهب ُٮ َٟز٪٫

ٍ٪ّ ِٟز٪ؽخ ر٨َٚ ُوص اٛو٠ٚ ئٷ ئما ر٪ُود ٓ٪اهل ٩اػؾخ ٩هبكٛخ ٩ٟويىح، ٩

اٛشوٗبد اٛغلٯلح ٛٸ٣زبط ٩رٔلٯٞ اٛقلٟبد، ٩ٟؾبٗٞ ُوبٛخ، كف٪ٙ ا٠ٛإٍَبد ٩

ٔ٪اهل ٩اٷٰٛبد ٩اٷ٣ل٠خ ٩ٟ٪ك٢ِٰ ؽوٯظ٢ٰ ثش٘ٚ ُوبٙ ٩ٟز٪ٓن ه٬ٜ ر٤ِٰن رٜٖ اٛ

لو ثش٘ٚ اٯغبثٮ ا٬ٛ ا٠٧ٰخ َٟأٛخ ، ٩فلٟبد هبٟخ ٟإ٤ٟخ ثِوبٰٛخ، ٩ا٤ٛاٛشِبُخ

رـجْٰ اٛؾب٠ٰٗخ ه٬ٜ ا٨٣ب أٍٜ٪ة علٯل ٩ٟزـ٪ه ٠٠ٛبهٍبد اٛل٩ٛخ / اٛؾ٘٪ٟخ 

  .رؾوٯٖ هغٜخ اٛز٠٤ٰخ ا٬ٛ اٷٟبٝ

ا٣ِزبػ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛزٌٰٰو ٩أ٠٧ٰز٦ ٛٞ ٯول ٯ٤لو ا٦ٰٛ ه٬ٜ ا٦٣ ٟظله َٛ٘ت اٛوٰش ُٔؾ ئ١ 

اٛناد ٩اؽزوا٨ٟب ُٮ ٟغز٠ن أطجؼ ٦ُٰ  ٩ئ٠٣ب ٯ٤لو اٰٛخ ه٬ٜ ا٦٣ اٷٍٜ٪ة اٷٟضٚ ٛزؾْٰٔ

اٛزوٰٜٞ شٰئبً ٧بٟبً ٩ػو٩هٯب ٩ئٛياٟب ه٬ٜ ٗٚ ُوك ُٮ ا٠ٛغز٠ن ، ٩أطجؼ اِٛوك ٯـ٠ؼ ٩ٯَو٬ 

ث٘ٚ ٓ٪ح ئ٬ٛ اٛزـ٪ه ٩اٛزٌٰٰو ٩اٗزَبة ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩ٛٞ ٯول مٖٛ اٛـ٠٪ػ اٛجَٰؾ 

جؼ ٯوٗي ه٬ٜ ئصجبد ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٩كِٰخ ُٮ ٟإٍَخ ا٩ ٧ٰئخ ا٩ شوٗخ ٟب ثٔله ٟب اط

علهار٦ ٩اَٛوٮ ٜٛ٪ط٪ٙ ٛٸُؼٚ، ٛٔل اطجؼ اٍٜ٪ة ٟ٘بُئخ ٢ٟ ٯضبثو ٩ٯغز٨ل ُٮ اٛزؾظٰٚ 
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اٛو٠ٜٮ ا٩ ٢ٟ فٸٙ ٟب ٯٔلٝ اثلام ٩اثز٘به ا٩اٷ٣غبىاد اٛقٸٓخ ُٮ ٗبُخ ٤ٟبؽٮ اٛؾٰبح ٧٪ 

َزؾٔخ ٠ٍخ ٜٛز٪ع٦ اٷٯغبثٮ ُٮ ٟغز٠و٤ب ؽٰش ٯ٤٠ؼ طبؽجخ اٛزٔلٯو ا٠ٛبك٭ ٩ا٠ٛو٤٪٭ اٛن٭ ٯ

، ٧٩نا ثل٩ه٥ اك٫ ئ٬ٛ اىكٯبك اٵٓجبٙ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ ٩اٗزَبة ا٠ٛووُخ، ٩ٟن اىكٯبك 

َٟز٪ٯبد اٛزؾظٰٚ اٛو٠ٜٮ ٩ا٠ٛووُٮ ُٮ شز٬ ا٠ٛغبٷد ٩اهرِبم اهلاك اٛقوٯغ٢ٰ 

٩اٛقوٯغبد ٢ٟ اٛغبٟوبد ٩اٰٜٛ٘بد ٩ا٠ٛوب٧ل ٢ٟ ؽ٠ٜخ اٛش٨بكاد ٩اٛقجواد، اطجؾذ ٛلٯ٤ب 

٢ٟ ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ٩اٛز٬ رؼـ ُٮ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٜٛجؾش ه٢ ٩كبئَ ٤ٟبٍجخ اٷهلاك اٛ٘بُٰخ 

٩ٷئٔخ، اٷ ا١ اٛ٘ضٰوٯ٢ ٯظـلٟ٪١ ثبؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٩اٛز٬ ٷرز٤بٍت ٟن ٗٞ ا٠ٛووُخ 

ا٠ٛ٘زَجخ ُٮ ٣لو اٛجوغ.. ٩رز٪ا٬ٛ ا٤ٛلاءاد ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛـبٛج٢ٰ ثبطٸػ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت 

، ٩ٛل٫ ٟإٍَبد ٩شوٗبد اٛٔـبم اٛقبص ٰٜخ ٩ا٠ٛغب٩هحٟزـٜجبد اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٰٛز٪اٗت ٟن 

اٛن٭ ٯوزجو ؽٜٞ اٛقوٯغ٢ٰ ٩اٛقوٯغبد اٯغبك ُوطخ ه٠ٚ ُٮ اؿبه٧ب ٠ٛب ٦ُٰ ٢ٟ ٟياٯب 

٤ٟ٩بُن ع٬٠، ٩رز٪ا٬ٛ اٛش٘ب٫٩ ٩اٛزنٟواد ٢ٟ ٓجٚ أطؾبة اٷه٠بٙ ٩ا٠َٛزض٠وٯ٢ ثولٝ 

طو ٧ٞ ه٬ٜ اٛو٤بر٪ُو اٷٯل٭ اٛوبٟٜخ ا٠ٛب٧وح ٩ُٮ رقظظبد ٟؾلكح، ٩ٯلٚ اهز٠بك

ٯز٪ُو  ، ٩مٖٛ ٛز٠زو٨ب ثبٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٩اٷؽزواُٮ اٛن٫ ٷاٛجشوٯخ ا٠َٛز٪هكح ٤٠ٗزظ عب٧ي

ٛل٫ ٗ٪اكه٣ب اٛ٪ؿ٤ٰخ، ٩ثنٖٛ ٯظجؼ ٛلٯ٤ب ٟغز٠ن ٯأٟٚ ٩ؿبٙ ا٣زلبهح ُٮ رشٌٰٚ اث٤بء٥ 

ٮ هبٛٞ ٯ٤لو ا٬ٛ اٛقجوح ه٬ٜ ا٨٣ب رؾ٪ٯٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛووُخ ا٬ٛ ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبهار٦ ُ

ٯخ ه٠ٟبهٍبد ه٠ٰٜخ ماد ؿبثن اثلاهٮ ٩اثز٘به٭ ٟض٠و ٣٩بعؼ ٬٧٩ ٢ٟ أ٧ٞ هٗبئي اٷٍز٠وا

٧٩٪ح رزَن ثش٘ٚ ٟـوك ث٢ٰ اٛزـ٪ه ُٮ  رؼبهة ٩ا٤٠ٛبَُخ ا٠ٛإٍَٰخ، ٛنا ٣و٫ ا١ ٤٧بٕ

٩هاء اٗزَبة ٟإ٧ٚ ه٠ٜٮ ٯوـ٬ اِٛوك ٟ٘ب٣خ  ا٤ٛلوح ا٠ٛغز٠وٰخ ٜٛزوٰٜٞ ٩اٛزـ٪ٯو ٩اَٛوٮ

اعز٠بهٰخ ٩ث٢ٰ اٛزـجْٰ ٩اٛ٪آن اٛو٠ٜٮ اٛن٫ ٯـبٛت ث٦ اٛٔـبم اٛقبص ثبٛغلاهح ٩اِٛ٘بء٥ 

 .ٓجٚ اٛزأ٧ٰٚ

 مساهمت القطاع الخاص:

روررل َٟررب٠٧خ اٛٔـرربم اٛقرربص/اٳ٧ٜٮ ُررٮ ٤ٟل٪ٟررخ اٛزوٜررٰٞ ٩اٛزررلهٯت اٛز٤ٔررٮ ٩ا٤٨٠ٛررٮ       

 ٟإٍَبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ُٮ ٟولٞ اٛل٩ٙ. ػوِٰخ ٢ٟ ؽٰش اٟزٸٕ ٩ئكاهح

روب٣ٮ ٟولٞ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ئٟب ٢ٟ هلٝ ر٪اُو ٣لبٝ ٩ؿ٤ٮ ِٗرإ ٠ٛوٜ٪ٟربد ٍر٪ّ اٛو٠رٚ     

ٯٌـررٮ اٛـٜررت هٜرر٬ اٛٔرر٪٫ اٛوبٟٜررخ ٩اٛورروع ٟرر٢ اٛٔرر٪٫ اٛوبٟٜررخ ) ٟقوعرربد أ٣ل٠ررخ اٛزوٜررٰٞ 
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بٝ ٟوٜ٪ٟربد ٷ ٯر٪ُو ٟوٜ٪ٟربد ؽلٯضرخ     ٨٤ٟ٩ب اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت ا٬٤٨٠ٛ ٩اٛز٬٤ٔ ( أ٩ ٩ع٪ك ٣ل

 ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبٍت ٩ثش٘ٚ كْٰٓ ٩اػؼ ٯَٰو ه٠ٰٜخ ا٠ٛ٪اى٣خ ث٢ٰ اٛووع ٩اٛـٜت.

٩رَو٬ ٤ٟل٠خ اٛو٠ٚ اٛووثٰخ ٷٯغبك شج٘خ هوثٰخ ٠ٛوٜ٪ٟبد ٍر٪ّ اٛو٠رٚ ، ٩ٓرل رَرب٧ٞ     

ُررٮ رـرر٪ٯو ٣لررٞ ٟوٜ٪ٟرربد ٍرر٪ّ اٛو٠ررٚ ُررٮ اٛجٜررلا١ اٛووثٰررخ ، ٩رررٞ ُررٮ ٧ررنا اَٛررٰبّ رؾررلٯش  

اٛزظ٤َٰ ا٤٨٠ٛٮ ٩اٛووثٮ ٩رَو٬ ا٤٠ٛل٠خ ٗنٖٛ ئ٬ٛ ئهلاك رظ٤َٰ هوثرٮ ٟوٰربه٭ ٜٛزوٜرٰٞ    

٩ئهلاك عرلا٩ٙ هثرؾ ثر٢ٰ اٛزظر٤َٰ اٛووثرٮ ا٠ٛوٰربه٭ ٨٠ٜٛر٢ ٩اٛزظر٤َٰ اٛووثرٮ ا٠ٛوٰربه٭           

 ٜٛزوٰٜٞ ٯقلٝ أًواع رؾلٯل اٷؽزٰبعبد اٛزلهٯجٰخ ٩ا٠ٛ٪اى٣خ ث٢ٰ اٛووع ٩اٛـٜت.

 والمهني: جىدة التؼليم والتذريب التقني

ئؽل٫ ا٨٠ٛبٝ اٳٍبٍٰخ اٛزٮ ٷثل ٢ٟ اٰٛٔربٝ ث٨رب ُرٮ ا٤٠ٛـٔرخ ٧ر٬ اٛزٌٜرت هٜر٬ ؽٰٔٔرخ أ١         

اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ ٯوزجو فٰبهًا ٯبر٬ ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ثب٤َٛرجخ ئٛر٬ اٛـرٸة .    

ًٔب روزجرررو ٓؼررٰخ اٛغررر٪كح ُررٮ اٛزوٜرررٰٞ ٩اٛزررلهٯت اٛز٤ٔرررٮ ٩ا٤٨٠ٛررٮ ٩ٓؼرررٰخ        ٠ٗ٩ررب مٗو٣رررب ٍرربث

اٛٸَٟب٩اح اٷعز٠بهٰخ ه٬ٜ اهرجبؽ ٩صْٰ ثنٖٛ . ٢٠ُ ٣بؽٰرخ اٛغر٪كح ، ٷثرل أ١ ٯظرجؼ اٛزوٜرٰٞ      

٩اٛزلهٯت اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ اكاح ٛزويٯي ا٨٠ٛبهاد اٛؼو٩هٯخ ُٮ ٟغز٠وبد ا٠ٛووُخ ٩اٛ٪ط٪ٙ 

ئ٬ٛ أثول ٢ٟ ا٨٠ٛبهاد ا٠ٛؾلكح ثشر٘ٚ ػرْٰ اٳُرْ . ٩ٯؾزربط مٛرٖ ئٛر٬ ٤ٟرب٧ظ أشر٠ٚ ٩أٗضرو          

٬ َٟررز٪٫ عرر٪كح ٟورِررن ٛررل٫ اٛـررٸة اٛررلاف٢ٰٜ ئٛرر٬ اٛزوٜررٰٞ ٩اٛزررلهٯت اٛز٤ٔررٮ  ٟٸءٟررخ ، ٩ئٛرر

٩ا٤٨٠ٛٮ، ٩ٟلهٍر٢ٰ ٩ٟرلهث٢ٰ أُؼرٚ، ٩ه٠ٰٜربد روٜرٞ ٩افزجربه، ٩ٗرنٖٛ ئٛر٬ رؾلٯرل ٠ٛوربٯٰو           

 اٛزأ٧ٰٚ ٤ٟ٩ؼ اٛش٨بكاد، ٩َٟز٪٫ أُؼٚ ٢ٟ ا٠ٛوآجخ ٩اٛزٰٰٔٞ.

ٍ رؾ٢َٰ ٟٸءٟخ ٩ع٪كح ثنٛذ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛغ٨٪ك ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ ث٨ل إصلاح المناهج :

اٛجواٟظ اٛزلهٯجٰخ . ٩ٯقزَٜ ٟل٫ ٩ه٠ْ اٵطٸؽبد اٛؾبٰٛخ ُٮ ٧نا ا٠ٛغربٙ ثؾَرت اٛجٜرل ،    

٢٘ٛ٩ ٯزٞ ؽبًٰٛب ُرٮ ٗرٚ ثٜرل ٟشربهٕ ُرٮ اٷٍرزجٰب١ اٰٛٔربٝ ثرجوغ ا٠ٛجربكاهاد ٠ٛوبٛغرخ ٓؼرٰخ            

٬٧ اٛل٩ه ئطٸػ ا٤٠ٛب٧ظ . ٤٧٩بٕ ٓبٍٞ ٟشزوٕ ث٢ٰ اٛل٩ٙ اٳهثوخ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٷٍزجٰب١ 

اٛن٫ ٯإكٯ٦ ئطٸػ ا٤٠ٛب٧ظ ُٮ ىٯبكح ٟٸءٟخ اٛجواٟظ اٛزلهٯجٰرخ . ٩ٛٔرل ررٞ ُرٮ ثورغ اٛرل٩ٙ       

رأٍررٌٰ ٛغررب١ ٵطررٸػ ا٤٠ٛررب٧ظ ث٠شرربهٗخ أطررؾبة اٛو٠ررٚ ، ٩ٛ٘رر٢ ٛررٞ ٯ٘رر٢ ٟرر٢ ا٠٠ٛ٘رر٢           

ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٍز٠واهٯخ ه٠ٚ ٧ن٥ اٜٛغب١. ٩ُٮ ك٩ٙ أفرو٫ ، ٯرزٞ رورلٯٚ ا٤٠ٛرب٧ظ أ٩ ٍرٰزٞ      

٠ٟقزِٜخ ث٢ٰ ك٩ٛخ ٩افو٫ ٩مٖٛ ث٤ربءً هٜر٬ أٍرٜ٪ثب ؽَرت اِٛ٘ربءح. ٩رزـٜرت       رولٯ٨ٜب ثلهعبد 
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ًـررب ٟجبشرروًا ثرر٢ٰ ٟإٍَرربد اٛٔـرربم اٛؾ٘رر٪٬ٟ ٩ٟإٍَرربد اٳه٠رربٙ ٛزؾلٯررل       ٧ررن٥ اٳٍررٜ٪ثب هث

ا٠ٛؾز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٜٛجرواٟظ اٛزلهٯجٰرخ ٩ػر٠ب١ اٛزٰٰ٘رَ ا٠َٛرز٠و ٜٛجرواٟظ ثؾَرت اٛزـر٪هاد         

ا١ ، ٷ ٯ٤ُلو ثول ئ٬ٛ ئطٸػ ا٤٠ٛرب٧ظ هٜر٬ أ٣ر٦ عريء     اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛؾلٯضخ . ٩ُٮ ٟولٞ اٛجٜل

  ٢ٟ ع٨٪ك اٷطٸػ ا٠ٛز٘بٟٜخ ، ثٚ ه٬ٜ أ٦٣ ٯ٠ضٚ ٟجبكهاد عيئٰخ ٌٰٛ اٗضو.  

 :التحذياث التي تىاجت تىليذ فزص الؼمل

اصجزذ اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد ٩اٷثؾبس ه٬ٜ اٛ٪آن ا٬ٛ ئ١ فْٜ ٩ر٪ٰٛل ُوص اٛو٠ٚ ٯول اؽل 

لٯل٥ ٷ رٔٚ هًٞ ا١ ٤٧بٕ رؾلٯبد افو٫ ٩ه خ اٛزٮ ر٪اع٦ ٟغز٠وبر٤بزؾلٯبد ا٠٨٠ٛأٗجو اٛ

ٟولٞ ا٠٤ٛ٪ اٷٓزظبك٭ ئٷ ئ١ اٛجـبٛخ ٟبىاٛذ ٟورِوخ ٩ٓلهح  ا٠٧ٰخ، ُجبٛوًٞ ٢ٟ

، ثبٵػبُخ ئ٬ٛ ٟب فْٜ ٩كبئَ ٟبىاٛذ شؾٰؾخ ٩ٟؾل٩كح ه٬ٜاٛووثٰخ  خاٛ٪ؿ٤ٰ ٯبداٷٓزظبك

٩ؿٜت ا٨٠ٛبهاد ا٠ٛٸئ٠خ، ٩ٯ٢٘٠ رَِٰو ٯوب٦ٰ٣ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٢ٟ افزٸٙ ث٢ٰ عب٣جٮ هوع 

ٍٰبٍبد ٍ٪ّ اٟٚ اٛز٬ رش٠ٚ اَٰٛبٍبد اٰٜٛ٘خ ٩ػوَ أكاء ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ثبٛولٯل ٢ٟ اٛو٪

ٟغ٨ٜ٠ب ا٬ٛ ا٠٧ٰخ ٩ػن ئٍزوارٰغٰبد ر٪كَٰ  اٛو٠ٚ ، ٩رٔزوػ رٜٖ اٛلهاٍبد ٩اٷثؾبس ُٮ

ٓلهاد  شبٟٜخ ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛل٫، ث٨لٍ فْٜ ُوص ه٠ٚ علٯلح ٩مادر٤لٟظ ٟن فـخ ر٠٤ٰخ 

ر٪ٰٛل ٗضِٰخ اٛو٠بٛخ ٩ٟوبٛغخ هلٝ اٛز٪اُْ ث٢ٰ اٛووع ٩اٛـٜت، ٢ٟ فٸٙ اٷٍزِبكح ٢ٟ 

أُؼٚ اٛزغبهة ٩ا٠٠ٛبهٍبد اٷ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛل٩ٰٛخ ه٢ ؿوٯْ هُن َٟز٪٫ آكاء ٩ئ٣زبعٰــخ 

اٛٔـ٪٫ اٛوبٟٜخ ا٠ٛؾٰٜخ ٛزظجـؼ ٣ـلا ٤ٟ٩بَُب ٜٛوبٟـٚ اٷع٤ج٬ ٩ئكٟبط ٍٰبٍبد ٩ثواٟظ ر٢ٰ٘٠ 

ُٮ ٗبُخ اٛٔـبهبد اٷٓزظبكٯخ اٷ٣زبعٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٩٩ػن اٱٰٛبد ا٤٠ٛبٍجخ ٩اِٛوبٛخ اٛشجبة 

 ٛوُل٧ب ثبؽزٰبعبر٨ب اٛز٪كِٰٰخ.ٛنٖٛ،٨٤ٟ٩ب اٛز٤َْٰ ٩اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ ٧ن٥ اٛٔـبهبد 

٠ٗب ٯ٢٘٠ ٩ػن ٓؼبٯب ر٢ٰ٘٠ اٛشجبة ه٬ٜ اٳع٤لح اٛز٠٤٪ٯخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ر٠٪ٯٚ ر٤ِٰن ٍٰبٍبد 

، ٠ٗب ٣شٰو زٮ رٔل٨ٟب اٛل٩ٙ اٛلاه٠خ ٛجٸك٣با٤٠ٛؼ ٩ا٠َٛبهبكاد اٛ ر٢ٰ٘٠ اٛشجبة ه٢ ؿوٯْ

ا٬ٛ أ١ ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ ثبٛـوٯٔخ اٛؾبٰٛخ ٌٰٛ ٧٪ اٛؾٚ اٳٟضٚ ٜٛؾل ٢ٟ اٛجـبٛخ، ٩ئ٠٣ب 

ع٪كح ٩ُبهٰٜخ ُوطخ اٛو٠ٚ، ٣٩ٔظل ٤٧ب ثغ٪كح ٩ُبهٰٜخ ُوطخ اٛو٠ٚ، ا٭ ث٠ل٫ اِٛ٘بٯخ اٛز٬ 

اٛؾل اٳك٬٣ ٠َٛز٪٫ ٟوٰش٬ ٷئْ ٩ٟل٫ ٟب رؾ٦ٔٔ ٢ٟ رؾ٨ٔٔب ٧ن٥ اِٛوطـخ ٟـ٢ ر٪ُٰو 

٠ٗب ا١ ٍٰبٍخ رظلٯو اٛو٠بٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ا٬ٛ ك٩ٙ  ،اٵٍزِبكح ا٠ٛض٬ٜ ٛـبٓبد اٛشجبة ٬ُ اٛو٠ٚ

٢ٟ اٛٔ٪٫ اٛجشوٯخ اٛٔبكهح  ب٧ا٢ٟ ٟؾز٪ ا١اٛغ٪اه ٌٰٛ ثبٛؾٚ اٷ٣َت مٖٛ ا٦٣ ٯِوى اٛجٜل
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، ٢ٟ٩ ا٨٠ٛٞ اٛٔ٪ٙ ا٤٣ب ٟبى٤ٛب ُٮ ه٬ٜ اؽلاس ر٠٤ٰخ ٨٣٩٪ع آزظبك٭ ٩اعز٠بهٮ ؽٰٔٔٮ

ثلاٯخ اٛـوٯْ ٷ١ اٛ٪آن ٯوٌ٘ رؾلٯبد ٗضٰوح ٩ٟإشواد ٯغت اٛزظل٫ ٨ٛب ٢ٟ ٓجٚ أؿواٍ 

ٟزولكح ُٮ ا٠ٛغز٠ن اٷ أ٦٣ ٩ ٣لوا ٜٛل٩ه اٛغلٯل اٛن٫ ٯغت أ١ رزج٤ب٥ ٟإٍَبد اٛٔـبم 

ٍ٪ّ اٛو٠ٚ  اٛقبص ٯؾزٞ ه٨ٰٜب ع٠ٰوبً أ١ رقـ٪ا فـ٪اد ُوبٛخ ٠ٜٟ٩٪ٍخ ٩ٗجٰوح ٷطٸػ

٢ٟ ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ا٠ٛإ٧ٜخ ( اٛووع ٩اٛـٜت) ث٤بء ه٬ٜ ا٠ٛزـٜجبد ٩اٷؽزٰبعبد

٩ا٠ٛب٧وح، آفنٯ٢ ُٮ اٷهزجبه اٷ٧لاٍ اٛز٠٤٪ٯخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩٩اػو٢ٰ ٣ظت اٳه٢ٰ اٛزؾلٯبد 

زغب٩ة ٟو٨ب ٛؼ٠ب١ ٩ا٣و٘بٍبر٨ب ه٬ٜ اٷٓزظبك ُٮ كٚ ا٠ٛزٌٰواد اٛوب٠ٰٛخ ٩اٛز٬ ٯغت اٛ

 .ُبهٜخخ ٩ر٠٤ٰخ ؽٰٰٔٔ

ٯزـٜت رؾ٪ٯٚ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت ا٬٤ِٛ ٩ا٬٤٨٠ٛ ٢ٟ روّٜٞ ٤ٟقِغ اٛغ٪كح ٯأر٬ ُٮ ا٠ٛورجخ 

اٛضب٣ٰخ ئ٬ٛ ُوص روٜٞ هبٰٛخ اٛغ٪كح ُٮ ٤ٟـٔخ اٛشوّ اٳ٩ٍؾ ٩ش٠بٙ ئُوٯٰٔب ئٛر٬ ا٠ٛؾبُلرخ   

ثش٘ٚ َٟزلٯٞ ه٬ٜ اٍرزوارٰغٰخ شربٟٜخ ََٜٛرٜخ ٟر٢ اٵطرٸؽبد ُرٮ ٤ٟربؿْ ٟقزِٜرخ . ٩ث٤ربءً          

اٛزغوثخ اٛؾبٰٛرخ ُرٮ ا٤٠ٛـٔرخ ، ٩ٟر٢ اٛزغربهة ا٠َٛرزٔبح ٟر٢ أٟرب٢ٗ أفرو٫ ٟر٢ اٛوربٛٞ ،            ه٬ٜ 

ٯ٤٤٘٠ب اٛٔ٪ٙ أ٦٣ ٯ٢٘٠ ػٞ ٧ن٥ اََٜٜٛخ ٢ٟ اٷطٸؽبد ُٮ ف٠ٌ ُئبد : اٛؾ٘ٞ ، اٛز٠٪ٯٚ ، 

ٟظ روّٜررٞ ماد عرر٪كح هبٰٛررخ  اٛغرر٪كح ، ٟشرربهٗخ اٛٔـرربم اٛقرربص ، ٩أفٰرروًا اٛ٪طرر٪ٙ ئٛرر٬ ثرروا   

 ٢ٰ ُٮ اٛٔـبم ًٰو اٛو٬٠ٍ (.فبطخ ٠ُٰب ٯقض اٛوبٟٜ)

رَرو٬ اٵطررٸؽبد ُررٮ ا٤٠ٛـٔررخ ئٛرر٬ أ١ رشروٕ اٛغ٨رربد ا٠ٛو٤ٰررخ اٛوئَٰررٰخ ُررٮ ئرقرربم   

اٛٔواهاد اٷٍزوارٰغٰخ ٩ُرٮ ئكاهح ٍٰبٍربد ٩فرلٟبد اٛزوٜرٰٞ ٩اٛزرلهٯت ا٤ِٛر٬ ٩ا٤٨٠ٛر٬ .        

٩ٟرر٢ اٛؼررو٩ه٫ ر٤٪ٯررن ٟرر٪اهك اٛز٠٪ٯررٚ ٠ٛ٪اع٨ررخ اٛزؾررلٯبد ُررٮ رؾَرر٢ٰ عرر٪كح اٛزوٜررٰٞ         

ا٤ِٛرر٬ ٩ا٤٨٠ٛرر٬ . ٩ٛ٘رر٢ ٩ُررٮ اٛ٪ٓررذ ماررر٦ ، ٤٧رربٕ ؽبعررخ ٛ٪عرر٪ك آٰٛرربد علٯررلح    ٩اٛزررلهٯت

ٛزقظررٰض اٛز٠٪ٯررٚ ٠ٛإٍَرربد اٛزوٜررٰٞ ٩اٛزررلهٯت ا٤ِٛرر٬ ٩ا٤٨٠ٛرر٬ ٟرر٢ أعررٚ فٜررْ ؽرر٪اُي     

ٛزؾ٢َٰ ا٠ٛٸءٟخ ٩اٛغ٪كح ُٮ رٔلٯٞ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزرلهٯت ا٤ِٛر٬ ٩ا٤٨٠ٛر٬ . ٩رٌـر٬ رؾَر٤ٰبد      

ٯو ا٤٠ٛررب٧ظ ٩ا٠ٛلهٍرر٢ٰ ٩ا٠ٛرررلهث٢ٰ ،   اٛغرر٪كح ٟغ٠٪هررخ ٩اٍرروخ ٟرر٢ اٛٔؼرربٯب ٟضررٚ رـرر٪       

٩رؾَررر٢ٰ اٷٟزؾب٣ررربد ، ٩ٰٓررربً ا٠ٛقوعررربد ، ٩ا٠ٛوآجرررخ ٩اٵشرررواٍ ، ٩٩ػرررن ٟوررربٯٰو  

اٛزأ٧ٰررٚ ٩آٰٛرربد ٟرر٤ؼ اٛشرر٨بكاد . ٩رزرروا٩ػ ٟشرربهٗخ اٛٔـرربم اٛقرربص ُررٮ أ٣ل٠ررخ اٛزوٜررٰٞ     

٩اٛزررلهٯت ا٤ِٛرر٬ ٩ا٤٨٠ٛرر٬ ٟرر٢ رورٰجرربد اٛؾ٘ررٞ ئٛرر٬ رـرر٪ٯو شررواٗخ ثرر٢ٰ اٛٔـرربه٢ٰٰ اٛورربٝ   

ٛقبص ٛزٔلٯٞ فلٟبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت ا٤ِٛر٬ ٩ا٤٨٠ٛر٬ ٩رـر٪ٯو فرلٟبد اٛزرلهٯت أص٤ربء       ٩ا
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اٛقلٟخ ٩ُوص اٛزوٜٞ ٟل٫ اٛؾٰبح . أفٰوًا ، ٷثل ُٮ ٧ن٥ ا٤٠ٛـٔخ اٛزٮ ٯغل ٨ُٰب هلك ٗجٰرو  

٢ٟ اٛلاف٢ٰٜ اٛغلك ئ٬ٛ اٛٔ٪ح اٛوبٟٜخ ٩كبئَ ُٮ اٛٔـبم ًٰو اٛو٬٠ٍ ، ٟر٢ ئٯرٸء اٷ٣زجرب٥    

ح ُرروص اٛررزوٜٞ ٛزـرر٪ٯو ٓررلهاد ٧ررإٷء ٨ٟ٩رربهار٨ٞ . أٯؼًررب ، ٷ ٯغررت      ئٛرر٬ رويٯرري عرر٪ك  

اٷٍزقِبٍ ثبٛل٩ه اٛن٫ ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛل٠بد ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ أ١ رٜوج٦ ٛيٯربكح ُبهٰٜرخ ٟجربكهاد    

اٛؾ٘٪ٟخ . ٩ٍٰ٘٪١ ٛ٪ع٪ك ئؿبه ٤ٟبٍت ٛزـ٪ٯو ٟضٚ ٧ن٥ اٛشواٗبد أصو ٗجٰو ٠ُٰب ٯزوٜرْ  

 اٛو٬٠ٍ. ث٨٠بهاد ٩ئ٣زبعٰخ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔـبم ًٰو

٢ٟ٩ ا٠ٛأٟ٪ٙ أ١ رَِو اٛغ٨٪ك ا٠ٛقٜظخ ٜٛز٤َْٰ ث٢ٰ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ اٛزٮ رزج٤ب٧ب ٤ٟل٠خ 

اٛو٠ٚ اٛووثٰخ ثبٛزوب١٩ ٩اٛز٤َْٰ ٟن اٛل٩ٙ ا٠ٛو٤ٰخ ، ٩ئرجبم آٰٛبد ٟزـ٪هح ٤ٟ٩ل٪ٟبد رؼٞ 

ع٠ٰن اٳؿواٍ ٩اٛشوٗبء اٷعز٠به٢ٰٰ، ه٢ رؾ٢َ ٟقوعبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت ث٠ب ٯو٠ٚ 

ْ اِٛغ٪ح ث٢ٰ رٜٖ ا٠ٛقوعبد ٩اؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٟؾٰٜب ٩هوثٰب، ث٠ب ٯإك٭ هٜٮ رؼٰ

 ئ٬ٛ فِغ ٟولٷد اٛجـبٛخ ث٢ٰ اٛشجبة ٩ؿبٛجٮ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٗبُخ َٟز٪ٯبر٨ٞ ا٨٠ٛبهٯخ ٩ا٤ِٰٛخ.

 :نظزة ػلى القطاع الخاص الجذيذ

َخ ُٮ ا٤٠ٛبُا١ ك٩ه اٛٔـبم اٛقبص ٯ٤ظت ُٮ رج٬٤ ٣لبٝ آزظبك٭ ٯأفن ثبٷهزجبه رياٯل 

اٛوب٠ٰٛخ ٩ثل٩ه٥ ٍ٪ٍ ٯؼن اٛؾٜ٪ٙ ٜٛؼٌ٪ؿبد ا٠َٛز٠وح ه٬ٜ اٷٍ٪اّ اٷ٠ٰٰٜٓخ ٩

آزظبك٣ب ٠ٗب ٍٰؼبهَ ٢ٟ ىٯبكح اٛؾبعخ ا٬ٛ ٨ٟبهاد ر٤ٰٔخ هبٰٛخ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ ٟوك٩ك أه٬ٜ 

٠ٗب ٯزـٜت اٛل٩هاٛغلٯل ٜٛٔـبم اٛقبص ا٤ٛلو ٠ٛشٜ٘خ اٛجـبٛخ ه٬ٜ ا٨٣ب  ٠ٰٓ٩خ ٟؼبُخ أٗجو،

، أ١ اٛل٩ه اٛغلٯل اٷ٬ٛ٩ ٩َٰٛذ ٟشٜ٘خ اعز٠بهٰخ ُٔؾ٩ر٠٤٪ٯخ ثبٛلهعخ  ٟشٜ٘خ آزظبكٯخ

ٜٛٔـبم اٛقبص ٍٰزـٜت ؽٚ ٟشٜ٘خ اٛجـبٛخ ُٮ اؿبه ر٠٤ٰخ آزظبكٯخ رقْٜ ُوص ه٠ٚ 

٤ٟبٍجخ ٩اٷٍزِبكح ٢ٟ ؿبٓبد اٛٔ٪٫ اٛجشوٯخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٟن شؾن ٨ٟبهار٨ٞ ٨٠٠٧٩ٞ ٛيٯبكح 

هؤٯخ اٍزوارٰغٰخ ٛٔـبم فبص علٯل كٯ٤بٰٟ٘ٮ اٷ٣زبعٰخ، ٛنا ٣و٫ ػو٩هح اَٛوٮ ٛجٜ٪هح 

ٓبكه ه٬ٜ ا٤٠ٛبَُخ ُٮ اٷٍ٪اّ اٷ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛوب٠ٰٛخ ٢ٟ فٸٙ ىٯبكح اٷ٣زبعٰخ ٩ه٠ٰٜبد 

اٛزَ٪ٯْ َٜٜٛن ٩ا٤٠ٛزغبد ٩اٷٍزِبكح اٛٔظ٪٫ ٢ٟ ا٠ٛ٪اك اٛقبٝ ا٠ٛؾٰٜخ، ٛز٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ 

 : ٬ ٟبٯ٩٬ٜٟ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد ٩ٯ٤جٌٮ ا١ ٯ٤ـْٜ ٢ٟ ٟؾلكاد رور٘ي هٜ
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  اٷٍزض٠به ُٮ اهلاك ٩رأ٧ٰٚ اٛ٘٪اكه اٛجشوٯخ : ؽٰش ٍزويى ٢ٟ ك٩ه٥ ُٮ اٛغ٨٪ك

اٵ٠٣بئٰخ ٗأكاح ٜٛز٠٤ٰخ ٩اٷٍزض٠به، ٠ٗب أ٦٣ ٯَزـٰن أ١ ٯٔ٪ٝ ثل٩ه رجبكٛٮ ٩ر٘بٟٜٮ ُٮ 

ا٠ٛبٰٛخ َٟبههخ اٛز٠٤ٰخ ٩ر٪ع٨٨ٰب ٣ؾ٪ اٳ٧لاٍ ا٤٠ٛش٪كح ٩مٖٛ ٷٟزٸ٦ٗ ا٠ٛ٪اهك 

، ٩رويٯي اٛزغبهح ٩اٰٛٔبٝ ث٠شبهٯن ٣بعؾخ ٓبكهح ه٬ٜ أٍبٍٰب٩اٛن٭ روزجو ه٤ظو 

رٜجٰخ اٷؽزٰبعبد اٷٓزظبكٯخ ثِ٘بءح ٩علاهح، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٜٛٔـبم 

اٛقبص ثبٵهلاك ٨ٛب ٩ر٤ِٰن٧ب ٧٪ اٛزقـٰؾ ٵ٣شبء عبٟوخ ا٩ ٟو٨ل رو٬٤ ثبٛشأ١ اٛوبٝ 

ٜ٘٪١ اِٛ٘بءاد اٛزٮ ٜٛٔـبم اٛقبص ٧٩٪ ٩ع٪ك فوٯغ٢ٰ ٩فوٯغبد أِٗبء ٯ٠ز

ٯزـٜج٨ب ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٩ٯ٪اٗج٪١ ا٠ٛزٌٰواد ٩اٛزؾلٯبد ا٠ٛزولكح اٳ٩ع٦ ٛز٘٪١ 

٩َٟب٠٧خ ُٮ ئهلاك ٗ٪اكه ثشوٯخ  َٟزغٰجخ ٠ٛزـٜجبد اَٛ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛقبهعٰخ

ٟإ٧ٜخ فبػوخ ٛٶشواٍ ا٠ٛجبشو ٯ٢٘٠ ئكٟبع٨ب ُٮ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ا٠ٛؾٜٮ ٩اٛقبهعٮ 

٠خ ث٢ٰ ا٠ٛقوعبد ٩ٟزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ، ٢ٟ٩ ٩اٛٔؼبء ه٬ٜ َٟأٛخ هلٝ ا٠ٛ٪ائ

اعٚ أ١ رِٮ ثب٠ٛزـٜجبد ٯغت أ١ ٯ٘٪١ اٛٔـبم اٛقبص ٧٪ ا٠ٰٛلا١ اٛو٠ٜٮ اٛن٭ 

٘زَج٪ا ٦٤ٟ ٨ٟبهار٨ٞ ٩ٟوبه٨ُٞ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛزٮ ٰٯ٠بهً ٦ُٰ ا٠ٜٛزؾ٢ٰٔ ٢ٟ ا٠ٛزلهث٢ٰ ٛ

ٍ٪ٍ رٜٔض ثل٩ه٧ب اِٛغ٪ح اٛزٮ ؿبٙ اٛؾلٯش ه٨٤ب ٩روٗيه٬ٜ ع٪كح اٛزوٰٜٞ 

ٛزوٜٞ ٩اٛزلهٯت، ٩ٍ٪ٍ ٯَب٧ٞ ٧نا ثل٩ه٥ ثظ٪هح ٟجبشوح ُٮ اٛز٠٤ٰخ ؽٰش أ١ ٩ا

اٛ٘٪اكه اٛجشوٯخ ا٠ٛإ٧ٜخ ٩اٛٔبكهح ه٬ٜ اٵ٣زبط ٩اٵ٨ٍبٝ ُٮ رؾوٯٖ هغٜخ اٛز٠٤ٰخ 

ثَ٪اهل ٩ؿ٤ٰخ ٍز٘٪١ ٟؾ٪ها ُبهٸ ُٮ اٛز٠٤ٰخ ٩ا٣ـٸٓخ ٠ٛ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد ا٠ٛؾٰٜخ 

 .٩اٷ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛوب٠ٰٛخ

 ٫ اٛجشوٯخ ٢ٟ فٸٙ اٛزلهٯت اٛ٪كِٰٮ: ؽٰش ا٦٣ ثبٛوًٞ ٢ٟ اٷٍزض٠به ُٮ ا٪ٔٛ

ُٮ كهٞ َٰٟوح اٛزوٰٜٞ ٩ر٠٤ٰخ  اٷٯغبثٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب اٛؾ٘٪ٟبد اٛووثٰخ اٛقـ٪اد

ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ئٷ ا٦٣ ٟبىاٙ ٤٧بٕ ٓظو ٣لو ٛز٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اهك ٗبٍزض٠به ٩ٌٰٛ 

٩ا٤٠ٛل٠بد ٩ا٨ٰٛئبد ٗزِٜ٘خ ؽٰش ٣و٫ اٛولٯل ٢ٟ اٛغ٨بد ٩ا٠ٛإٍَبد ٩اٛشوٗبد 

رؾبهة اٛزلهٯت ٳ٦٣ ٯَز٤يٍ ا٠ٰٛيا٣ٰبد ٩ٷ ٯؾْٔ اٛوبئل ا٠ٛـٜ٪ة، ٩ٯوعن ٧نا 

ئ٬ٛ ًٰبة اَٰٛبٍبد ٩اٳ٣ل٠خ اٛ٪اػؾخ ٩اٛغوٯئخ اٛزٮ رقلٝ ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ، 

٩اَٛإاٙ اٛن٭ ٯ٢٘٠ ؿوؽخ "ه٤لٟب ٣لهة ٣٩َزض٠و ُٮ ٟ٪اهك٣ب اٛجشوٯخ ٧ٚ ٣َزـٰن 

ٞ اٛٔـبم اٛقبص ٣٩شبؿبر٦ ٩ا٠َٛبهلح ُٮ ا٤ٛغبػ ئثٔبء٧ٞ ُزوح ى٤ٰٟخ ٛله

٤ٟب اٷٍزض٠به ٯزـٜت  ا١ اٛووثٰخاٛجٜل ٠َٛزٔجٚ اٛز٠٤ٰخ ُٮا٠ٛإٍَٮ؟  ٛنا ُب١ ٣لور٤ب 
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٩رؾِٰي٧ب ٢ٟ أعٚ اٷٍز٠واهٯخ ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اٛز٠٤ٰخ  ٣ؾ٪ اكاهح ا٠ٛ٪ا٧ت

عنة ا٠ٛإٍَٰخ، ٩ا١ ٷ٣ٌِٚ اٛؾلٯش ه٢ أ٣ل٠خ ٩ٍٰبٍبد اٛؾ٪اُي ٩ا٠٧ٰز٨ب ُٮ 

٩اثٔبء ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ُٮ فلٟخ اٛٔـبم اٛقبص ُٮ ثٸك٣ب ٠ٟب ٯإٗل أ٠٧ٰخ رـ٪ٯو 

 .أ٣ل٠خ ٩ٍٰبٍبد ٠ٟ٩بهٍبد ؽلٯضخ ٤ٟ٩بٍجخ ماد ُوبٰٛخ

  اٷٍزض٠به ُٮ رـ٪ٯو ٩ٍبئٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾلٯضخ ٩ر٪ؿ٨٤ٰب: ا٠ٛٸؽق عٰٜبً ا٬ٛ ا١

ٮ اٍزقلاٝ اًٜت ٟإٍَبد ٩شوٗبد اٛٔـبم اٛقبص ٓل ؽٔٔذ ؿِوح ٗجٰوح ُ

اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٷع٨يح اٷٛ٘زو٣٩ٰخ ُٮ ع٠ٰن ا٠ٛغبٷد اٛو٠ٰٜخ، ٩ُٮ ا٠ٛٔبثٚ اىكاك 

ٗنٖٛ ئٓجبٙ ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ه٬ٜ اٗزَبة ا٨٠ٛبهاد ٩ا٠ٛوبهٍ ُٮ ا٠ٛغبٷد اٛز٤ٰٔخ 

ام ٣غل اٰٛ٪ٝ اىكٯبك ٗجٰو ُٮ اهلاك فوٯغٮ ٩فوٯغبد ر٤ٰٔبد ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩أ٣ل٠خ 

جٰ٪رو ٩اكاهح ا٠ٛووُخ، ٩ٯوبكٙ مٖٛ اىكٯبك ٟولٙ اٍزقلاٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٤٧٩لٍخ ا٠٘ٛ

ا٠ٛولاد اٷٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩اٷ٣زو٣ذ ٩ر٪ؿ٨٤ٰب ٜٛزوٰٜٞ اٷٛ٘زو٣٩ٮ ا٠َٛز٠و 

َٛ٘ت ا٨٠ٛبهاد ٩ا٠ٛوبهٍ، ٧٩نا ثل٩هح ٍَٰب٧ٞ ثظ٪هح ٗجٰوح ٠ٜٟ٩٪ٍخ ُٮ 

ر٪ؿ٢ٰ رـ٪ٯو اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛإٍَٰخ ٩ر٪ُٰو فلٟبد ٤ٟ٩زغبد أُؼٚ، ٛنا ُأ١ 

اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩روع٠خ ٟ٘٪٣بر٨ب ُٮ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٛقلٟخ اٛٔـبم اٛقبص ثظ٪هح 

ه٠ٰٜخ، ٩اٍزوارٰغٰخ ٩اػؾخ ٩ٟؾلكح ا٠ٛوبٛٞ رَب٧ٞ ثظ٪هح ٠ٜٟ٪ٍخ ُٮ اٛز٠٤ٰخ 

  .ا٠ٛإٍَٰخ ٩اٛزشٌٰٰٜخ

النتائج المتىقؼت من تنفيذ السياساث الؼامت للزبط بين مخزجاث التذريب التقني والمهني 

 سىق الؼمل:واحتياجاث 

رؾْٰٔ ٟٜز٬ٔ ٜٛؾ٪اه ث٢ٰ ٗبُخ ا٠َٛئ٪٢ٰٛ ٩ٟزقن٭ اٛٔواه ٩أهثربة اٛو٠رٚ ٩أطرؾبة     

ا٠ٛظب٣ن .... اٛـ، ٧٩ٰئبد اٛل٩ٛخ ا٠ٛقزِٜخ ٩ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ُٮ اٛ٪ىاهاد ا٠ٛو٤ٰخ )اٛزوثٰرخ  

٩اٛزوٰٜٞ، اٛزوٰٜٞ اٛوربٛٮ، اٛٔر٪٭ اٛوبٟٜرخ، اٛزغربهح ٩اٛظر٤بهخ، اٛظر٤بكٯْ اٷعز٠بهٰرخ        

ـ( ٩ثبٛز٤َرْٰ ٟرن اٛغ٨ربد ا٠٠ٛضٜرخ ٜٛٔـربم اٛقربص ٩ اٛغ٨ربد ا٠ٛب٣ؾرخ         ٜٛز٠٤ٰخ ... اٛر 

٩اٛغ٠وٰبد ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ، ٩مٖٛ ٤٠ٛبٓشخ ٍجٚ اٵطرٸػ ا٨ٰٜٛ٘رٮ ٜٛزوٜرٰٞ ٩اٛزرلهٯت     

 اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ، ٩ئكاهح ؽ٪اه ٟغز٠وٮ شبٟٚ. 
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رؾْٰٔ اٛزوب١٩ ث٢ٰ ٟٔلٟٮ فرلٟبد اٛزرلهٯت ٟر٢ اٛٔـربه٢ٰ اٛوربٝ ٩اٛقربص ٩ؿربٛجٮ         

اء هٜر٬ َٟرز٪٭ اٛشروٗبد ٩ا٠ٛظرب٣ن أٝ هٜر٬ ا٠َٛرز٪٭ اِٛروك٭ ٛ٪ػرن         اٛقلٟخ ٍر٪ 

اٛجررواٟظ ٩اٛررل٩هاد ٩ا٤٠ٛررب٧ظ اٛزررٮ ر٨ٰررئ ا٠ٛزررلهث٢ٰ ٷؽزٰبعرربد ٍرر٪ّ اٛو٠ررٚ ث٠ررب       

 ٯز٠ش٬ ٟن ا٠َٛز٪ٯبد اٛوب٠ٰٛخ ٜٛغلاهح ٩ا٨٠ٛبهح .

ئ٣شرربء ٧ٰئررخ َٟررزٜٔخ ٟزقظظررخ ٛؼرر٠ب١ عرر٪كح اٛزوٜررٰٞ ٩اٛزررلهٯت، ٩اٷهز٠رربك ٩ٟرر٤ؼ    

 اٛش٨بكاد 

ئؿبه ٩ؿ٤ٮ ٠ٜٛإ٧ٸد رشبهٕ ٦ُٰ ٗبُخ اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰرخ ٩ٯَرز٤ل ئٛر٬ رغربهة      ٩ػن 

 هب٠ٰٛخ ُٮ ٧نا اٛشأ١ 

٩ػررن ٟورربٯٰو ٩ؿ٤ٰررخ ٨٠ٜٛرربهاد رشرربهٕ ٨ُٰررب ٗبُررخ اٛغ٨رربد ا٠ٛو٤ٰررخ ثقجررواء ُررٮ          

 ا٠ٛغبٷد اٷٓزظبكٯخ ا٠ٛقزِٜخ ٩ٟزقظظ٪١ ُٮ ا٢٨٠ٛ ٩اٛؾوٍ ماد اٛظٜخ 

هٰخ ا٠ٛقزِٜرخ ٜٛروثؾ ثر٢ٰ ع٠ٰرن اٛغ٨ربد      رأٌٍٰ ٰٗب٣بد ٤ٟزل٠رخ ُرٮ ا٤٠ٛربؿْ اٛظر٤ب     

 ا٠ٛو٤ٰخ ٩ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛزلهٯت ٩اٛزوٰٜٞ ٛزؾْٰٔ ٟجلأ اٛٸٟوٗيٯخ 

 ٠ٟبهٍخ ر٤لٰٞ ا٠ٛوآجخ ٩اٛزٔ٪ٯٞ ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ ر٤ِٰن٧ب ٨٠ٛب٨ٟب ثلٓخ ٩ ِٗبءح  

ٟشبهٗخ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ٢ٟ اٛٔـبهبد اٷٓزظبكٯخ ا٠ٛقزِٜخ ُٮ اٛزقـٰؾ ٩اٛز٤ِٰرن   

زأ٧ٰررٚ ٩اٛزررلهٯت ٟرر٢ ؽٰررش رؾلٯررل ٟ٪اطررِبد ا٨٠ٛرر٢ ٩اٛز٪طررَٰ  ٛغ٠ٰررن فـرر٪اد اٛ

اٛرر٪كِٰٮ ٩٩ػررن ا٤٠ٛررب٧ظ ٩ا٠ٛؾز٪ٯرربد اٛزررٮ رؾٔررْ َٟررز٪٭ ا٠ٛورربهٍ ٩ا٨٠ٛرربهاد     

٩اٛغلاهاد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛ٘ٚ ٤٨ٟخ ؿجٔب ٠ٛزـٜجبد اَٛ٪ّ، ٩رؾلٯل أهلاك ا٠ٛـٜ٪ث٢ٰ ٛ٘ٚ 

ٛزٰٰٔٞ ث٠ب رقظض ٩ر٪ُٰو أٟب٢ٗ اٛزلهٯت اٛو٠ٜٮ ٨ٛٞ، ٩ٗنٖٛ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ أه٠بٙ ا

ُررٮ مٛررٖ ٩ػررن ٩ر٤ِٰررن ٩رٰٔررٰٞ اٷٟزؾب٣رربد اٛو٠ٰٜررخ ُررٮ اَٛرر٤٪اد ا٨٤ٛبٯررخ ٩ُررٮ ٨٣بٯررخ   

 اٛل٩هاد اٛزلهٯجٰخ 

ئ٣شبء ٟواطرل ٟؾٰٜرخ ٩ئ٠ٰٰٜٓرخ ٛلهاٍرخ اؽزٰبعربد ٍر٪ّ اٛو٠رٚ أ٩ٷ ثرأ٩ٙ ٩َٟربٯوح           

 كٯ٤بٰٰٟ٘خ اٛزٌٰٰو ٩اٛزـ٪هاد اٛز٤ٰٔخ ٩ا٤ِٰٛخ اٛوب٠ٰٛخ.

 الذور الجذيذ للقطاع الخاص:

١ اٳؽلاس اَٰٛبٍٰخ ٩اٵٓزظبكٯخ اٛوا٤٧خ ٩اٛزـ٪هاد ا٠ٛزَبههخ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛوبٛٞ رلُن ا

اٛغ٠ٰن ا٬ٛ رؾلٯل اٳك٩اه ٩اٛز٤َْٰ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ٛزو٠ٚ ُٮ ئرغب٥ ٩اؽل ٯقلٝ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ 
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٩ا٠َٛزلاٟخ ٠ٛغز٠وبد روب٣ٮ ٟب روب٦ٰ٣ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ر٪ُو اٵٟ٘ب٣ٰبد اٛٸىٟخ ٛزأفن ٨ٛب 

  . ٟوٟ٪ٓب ُٮ ٧نا اٛوبٟٛٞ٘ب٣ب 

ُٮ ٧نا اَٰٛبّ ُب٦٣ ٢ٟ ا٠ٛإٗل أ١ ٟإٍَبد اٛٔـبم اٛقبص ٩ٟإٍَبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ 

اٛووثٮ ئما ر٤٘٠ذ ٢ٟ أكاء ك٩ه٧ب ثوُن اٰٛٔ٪ك ه٨٤ب، ُا٨٣ب ٓبكهح ه٬ٜ اٵ٨ٍبٝ ُٮ اٵطٸػ 

بد اٷٓزظبك٭ ٩اٛن٭ ٯ٢٘٠ ٦ٛ أ١ ٯزؾْٔ ٢ٟ فٸٙ اٵ٨ٍبٝ ٩ا٠ٛشبهٗخ ُٮ رؾلٯل أ٩ٛ٪ٯ

 .اٵطٸػ، ٩رؾ٠ّٚ ا٠َٛإٰٛبد ُٮ اٛز٤ِٰن ع٤جبً ئ٬ٛ ع٤ت ٟن اٛؾ٘٪ٟبد

اٛٔـبم اٛقبص ٟو٤ٮ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛوا٢٧ ثٜوت ك٩ه ربهٯقٮ ثبٛزوب١٩ ٟن اٛٔـبم اٛوبٝ ُٮ 

رؾلٯل اٷرغب٥ اٛوبٝ ٜٛز٠٤ٰخ اٷٓزظبكٯخ ٩اٷعز٠بهٰخ ُٮ اٳٓـبه اٛووثٰخ فبطخ ٩أ١ ٟولٞ 

زظبك اَٛ٪ّ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ثش٘ٚ أٍبً ه٬ٜ ه٢ٰ٤ٗ أٍب٢ٍٰ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ أفند ث٤لبٝ آ

)اٛٔـبم اٛوبٝ ٩اٛٔـبم اٛقبص( ٵكاهح ٩ر٠٤ٰخ اٷٓزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ ُٮ ٟقزَٜ اٛٔـبهبد 

اٵ٣زبعٰخ ٢ٟ ؽٰش ر٤لٰٞ ا٠ٛإٍَبد ا٤ٛبشـخ، ٩رؾلٯش أٍبٰٛت اٛو٠ٚ، ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رأ٧ٰٚ 

ئ٬ٛ ئهبكح رأ٧ٰٚ  -٩ثش٘ٚ ٟ٘ضَ-٩رلهٯت ٩هُن َٟز٪٫ أكاء ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ اٛزٮ رؾزبط 

ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن ٟزـٜجبد ا٤ٛلبٝ اٷٓزظبك٭ اٛوب٠ٛٮ ا٠ٛوبطو، اٛن٭ ٷثل ٢ٟ اٛزِبهٚ ٟو٦ ٢ٟ 

 .ٓجٚ ٟإٍَبد اٛٔـبه٢ٰ اٛؾ٘٪ٟٮ ٩اٛقبص

ٛٔل أطجؾذ َٟب٠٧خ اٛٔـبم اٛقبص ُٮ ئكاهح اٷٓزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ ُٮ ٟولٞ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ 

ا٠َٛز٠و، ُٔل ثٌٜذ َٟب٠٧خ اٛٔـبم اٛقبص ٢ٟ ا٤ٛبرظ  َٟب٠٧خ ُبهٜخ، ٩ُٮ ؿوٯ٨ٔب ٠٤ٜٛ٪

%( ٩ُٮ هبٝ 10-1995ٝ%( ث٠٤ٰب ثٌٜذ ٛوبٝ )7-1990ٝا٠ٛؾٜٮ اٵع٠بٛٮ ٛوبٝ )

 .%( ٟب ٯشٰو ئ٬ٛ ر٤بٟٮ ٧نا اٛل٩ه ثش٘ٚ ٟٜؾ٪ف2000ٝ-11)

ٟب ا٠ٛـٜ٪ة ثبفزظبه ٢ٟ ٓجٚ اٛٔـبم اٛقبص ُٮ ٟوؽٜخ ربهٯقٰخ ٠٨ٟخ ٢ٟ اٛزؾ٪ٷد  ائم

 ٩اٷعز٠بهٰخ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛ٪ؿ٢ اٛووثٮ؟ اٷٓزظبكٯخ

ؽز٬ ئما ٗب١ اٛوثؼ ثب٠ٛوٰبه ا٤ٛٔل٭ ٧٪ ا٨ٛلٍ، ئٷ أ١ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٧نا ا٨ٛلٍ ٯغت أ١ ٯ٠و 

فٸٙ رؾْٰٔ ع٠ٜخ ٢ٟ اٳ٧لاٍ اٷعز٠بهٰخ ٩اٷٓزظبكٯخ اٛزٮ ٷ رٔٚ أ٠٧ٰخ ه٢ اٛوثؼ 

َب٧ٞ ثش٘ٚ ٟٜؾ٪ف ه٬ٜ ا٤ٛٔل٭، ه٠ٜبً ثأ١ اٛ٪ٍبئٚ اٛزٮ رإك٭ ئ٬ٛ رؾْٰٔ ٧ن٥ اٳ٧لاٍ ر

ُٮ ىٯبكح كهعخ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٳهثبػ ا٤ٛٔلٯخ. ٣ب٧ٰٖ ه٢ أ١  -ه٬ٜ اٳٓٚ-ا٠ٛل٫ اٛـ٪ٯٚ
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اٛغ٠ٰن )اٛٔـبم اٛؾ٘٪ٟٮ ٩اٛٔـبم اٛقبص( ٟو٤ٰ٪١ ه٬ٜ اَٛ٪اء ثج٤بء ٩ؿ٢ ٓ٪٭، ٩ٟغز٠ن 

ئٷ ٟز٠بٍٖ، ٯغت أ١ ٯ٠زٜٖ ٣بطٰخ اٛوٜٞ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾلٯضخ ٰٛوٰش ُٮ ٣لبٝ ٷ ٟ٘ب١ ٦ُٰ 

 .ٛٴٓ٪ٯبء اٛنٯ٢ ٯ٠زٜ٘٪١ ٟٔ٪ٟبد اٛز٤بَُٰخ ثقبطخ ُٮ اٛشأ١ اٷٓزظبك٭


