
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ورقت ػًم حىل

 
 " انؼقذ انؼربي نهخشغيم وأهًيت يؼهىياث سىق انؼًم "

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يُظًـت انؼًـم انؼربيـت
 

 ورشت انؼًم انُقابيت انؼًانيت انؼربيت

 حــــــــــــىل

 " دور انُقاباث في دػى انشبكت انؼربيت نًؼهىياث سىق انؼًم"

 ( 2013 فبراير / شباط 22 – 22) انقاهرة ، 

 إػذاد
 د . يحًذ ػبذ انشفيغ ػيسي

 أسخار في يؼهذ انخخطيط انقىيي بانقاهرة
 خبير انخشغيم وانخًُيت بًُظًت انؼًم انؼربيت
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اوعقددالاوعي ددٛلوىل ددمٝهلحلٌقلدديرلٖفيلالدديْلاددٛلاو قدديللاوج ِٝدد لٌددُلاوقدديافلللللل

اوص يفلعُلٌؤتٍيلاوقٍ لاوعي ٝـــ لالاقلص يٜـــ لٖاولٍّٜٗ لٖالادلٍ عٝ ل

(للأحداللل2009ّٜ ٜيل/لل َِٗلاوج ِٛلل20ل–ل19  ومٜٗتلخلانلاو ليلل)ل

اوٍ ددد فٜللاولدددٛلقددداٌلٕ للٌّ ٍددد لاوعٍدددهلاوعي ٝددد ل ودددٙلاوٍدددؤتٍيلظدددٍُللل

ٌمِٗ تلحلاوبيِ ٌخلاوٍلم ٌهلواعًلاول مٝهلٖاوحالٌُلاوبط و لادٛلاوداٖنللل

لاوعي ٝ لحلٖد ءلاوّصلعىٝٓلل ول وٛ:ل

طلعقداا لعي ٝدد  لوىل دمٝهلٖخ ددللل2020 وددٙلل2010اعلٍد يلاو لديللٌددُلعد يلللل)

،لٖ عطددد ءلوٖوٜٗددد لٌلقاٌددد لل2020اوبط وددد ل ودددٙلاوّصدددال حىدددٗنلعددد يلل

وسٝ سدد تلاولٍّٝدد لاددٛلاودداٖنلاوعي ٝدد لودداعًلاول ددمٝهلاوٍذدد ٚلٖاوٍّددلخللللللل

ٖتحسُٝلظيٖفلحٝ للٖعٍدهللٖ ٜذ يلايصلاوعٍهل،لٖاوحالٌُلاوبط و ل،ل

ل(ل.اوٍ لمىُٝ

 وقد تبلورت جملة أهداف لمشزوع العقد المذكور، وهي :

وبط ودد ل وددٙلاوّصددالاددٙلدٍٝددللاودداٖنلاوعي ٝدد ل،ل حىددٗنلِٕ ٜدد للتخ ددٝطلٌعددالاتلا -1
ل.ل2020اليللاوعقال

 تخ ٝطلِسب لاوٍ لمىُٝلٌٍُلتقهليخٗوًٕلعُلخطلاو قيلاوٍعلٍال وٙلاوّصال. -2

 زٜ يللالاعلٍ يلعىٙلاوعٍ و لاوعي ٝ لاوٍلّقى ل ُٝلاواٖنلاوعي ٝ ل. -3

 .ل%لخلانلاليللاوعقا10فاللٌعانلاوٍّٗلاٙلالإِل دٝ ل ّسب ل -4

تحسُٝلدٗيلل ياٌخلاولعىًٝلعٌٍٗ ل،لٖاولعىًٝلاو ّٙلٖاوٍّٕٙلٖاولطبٝقٙلٖاولدافٜ لل -5
%للحالويِٙل دُٝلاوٍىلحقدُٝللل50اوٍّٕٙلخصٗص ل،لٖفاللِسب لاوٍىلحقُٝل ٓل وٙل

 ٍياحهلاولعىًٝلاوٍخلى د ل،لٖاوعّ ٜد ل بدياٌخل عد يللاولدافٜ لٖاولأٔٝدهلخدلانلالديلللللللللل
 اوعقا.
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(لل2020-2010بيلاليللاوسّٗاتلاوع يللاوٗافيلالئد لادٛلاوقديافل)لللللٖتع

 ٍج  ددد لحلالددديللتخطٝطٝددد لحلوٖلحل يِ ٌذٝددد لحلتقدددٗيلاوددداٖنلاوعي ٝددد لخلاوٕددد ل

وخطيلاوقع ٜ لاولٛلتٗادٓل حا٘ل  تخ الخطٗاتلد يللٌٖىٍٗس لوىلع ٌهلٌلل

اٝد للاولٍّٝ لالاقلص يٜ لٖالادلٍ عٝ ل،لٖٔٛلقعٝ ل ٜذ يلاديصلاول دمٝهلاوم لل

لاسدددلٝع للاو ٜددد يللاوسدددّٜٗ لادددٛلاوقدددٗ٘لاوع ٌىددد لاوعي ٝددد ل،ل حمدددًلاوعٗاٌدددهلل

ل.بط و لاوٍليالٍ لظٍُلالياتلس  ق اواٍٜٗديااٝ ل،لٌٖٗادٕ لاو

ٖٜسددلٍالــددـيرلٌقلدديرلتخصددٝصلاوسددّٗاتلاوٍددللٗفلللعقددالوىل ددمٝهلاددٛلللللل

اودددداٖنلاوعي ٝدددد ل،ل وددددٙلعدددداللٌبدددديفاتلٖفيتلحٝجٝ تٕدددد ل  ول صددددٝهلاددددٛلل

ٌدُلخدلانلٔٝت تٕد للللاوعٍدهلاوعي ٝد للل ئقلاولٛلوعداتٕ لٌّ ٍد لللاوافاس تلٖاوٗث
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ٌٖسددلٜٗ تٕ لاوٍخلى دد ،لٌٖددُلٖاقددلل حددتلوٖظدد للاول ددمٝهلٖاوبط ودد لاددٛلللللللل

لل.اوبىااَلاوعي ٝ 

اوّسبٛلاولٚلحققلٓل عطلاواٖنلاوعي ٝد لادٛللليغًلاوّذ رلٜلاحظلّٔ لوِٓل ٖ

ٌعددٍ فلتددٗاٝيلادديصلاوعٍددهلخددلانلالدديللوسددع فلافت دد للاوددّ طل عددالللللللل

اإَلاوكلوًلٜس يلعُلخ دطلٌٕدًلادٛللللل،ل2008ٖحلٙلوٖاخيلل2003

عىدٙلاوٍسدلٗ٘لللٖسطٛل%للٍعانل14ٌعالاتلاوبط و لٖاولٛلتذ ٖزتل

-2008ٖدد ءتلاززٌد لاوٍ وٝد لاوع وٍٝد لخدلانلالديللللللللللعد ي.للاوعي ٛلاو

،لولحدددارلتيادعددد لادددٛلٖتٝددديللتدددٗاٝيلاددديصلاوعٍددده،لٖتعٍدددقللل2010

عبٝ لاوعي ٝدد لخددلانللاوليادددللٌددُلدددياءلاولمٝددياتلٖالاحلذ ددد تلاو ددلللل

اوكلظيٖفللاوليلٝ لعىٙلفاللٌسدلٗ٘لللهلٖٜؤلال.للل2011-2012

اوحالٌُلاوبط و ،لٌُلخدلانلخ دطلٌسدلٗأ ل ودٙلاوّصداللللللٖاول مٝهل،ل

ل.ٌقليرلحلاوعقالاوعي ٛلوىل مٝهحلفيلاٖٛ،للٍ لل2020 حىٗنلع يلل

لل

ل

لالعقد العزبي للتشغيل والبزنامج المتكامل لدعم التشغيل

اوّ يل وٙلٌقليرلٌّ ٍ لاوعٍهلاوعي ٝ لحٗنل)لاوعقالاوعي ٛلوىل مٝهل(لادٛللّٜبمٛل

 ـ فلٌّ ٗفلوٖسللٖولجيلعٍق  ل،لٔٗلٌّ ٗفلحلاوبيِد ٌخلاوٍلم ٌدهلوداعًلاول دمٝهللللل

ٖاوحالٌُلاوبط ود لادٛلاوداٖنلاوعي ٝد لحلٖاوصد يفل دٓلقديافلاوقٍد لاوٍلعدٍُلوىعقداللللللللللل

للل،لٖاولٚلٜعًاوعي ٛلوىل مٝه

ٖاولٛلٜذ لاوّ يل وٕٝ للعٗاٌهلح لٍ لوىعقالاول دمٝىٛل:ل للل،ٞتٝ اوٍمِٗ تلاوسل لا

يعدًل دياٌخلللل–اوٍيصالاوعي ٛلوىل مٝهلل–او بم لاوعي ٝ لوٍعىٌٗ تلسٗقلاوعٍهل

اوٍلاءٌد ل دُٝلللل–تٗـُٝلاوٗظ ئالٖتحسُٝل يافللاوعٍ و لاوٍلّقى لاوٍلع قاللاوٍؤقل ل

ًل ددياٌخلت ددمٝهلاتدد ليعددل–ٌخيددد تلاولعىددًٝلٖاولددافٜ لٖاحلٝ ددد تلسددٗقلاوعٍددهلل

يعدًلقدافاتلاوٍّ داتلاوصدمٝيل ل.للٖتلعدٍُلٖثد ئقلللللللل-او ب للادٛلاوداٖنلاوعي ٝد للل

لٌّ ٍ لاوعٍهلاوعي ٝ لت  صٝهلٖااٝ لعُلٔلْلاوٍمِٗ تلاوسل ل دٍ لا ل.

ل

ل

ل
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ل

ل

ل

 القسم الثاني                     

 

 أهمية معلومات سوق العمل للعقد العزبي للتشغيل 

اوٍخلى  لزٍٔٝ لٌعىٌٗ تلسدٗقلللقع ٜ او،لولبيلٌُلاول صٝهل قاف،لاٍٝ لٜىِٛلّ ٖنل

ل.اوعٍه،لاٍٝ لٜلصهل  وعقالاوعي ٛلوىل مٝه

ل

للللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 التنمية بلعقد العزبي للتشغيل لصلة ا أهمية معلومات سوق العمل بالنسبة 

اوعي دٛلوىل دمٝهلظدٍُلالإـد فلللللّٜافحلألٍ يلٌّ ٍد لاوعٍدهلاوعي ٝد ل  وعقداللللل

ازٖسددللوىلٍّٝدد لالاقلصدد يٜ لٖالادلٍ عٝدد لاددٛلاودداٖنلاوعي ٝدد ل،لٖقددالتٍددتلللللللل

لٛ ِددٗاٍبيل/لل16ل–ل15 واٖحدد ل)لاولٍّٝدد لٖاول ددمٝهل ٌّلدداٚللتيدٍدد لاوددكلادد

(لاددٛل ـدد فلاسددلمٍ نلدٕددٗيلٌّ ٍدد لاوعٍددهلاوعي ٝدد لللل2008ت دديُٜلاوجدد ِٛل

وأصددر هدذ    وىلحعٝيلوىقٍ لالاقلصد يٜ لٖاولٍّٜٗد لٖالادلٍ عٝد ل  ومٜٗدتل.للللل

،لٖاولٚلتعٍُ،لٌُل ُٝلٌد لللاَلاواٖح لحٗنلاولٍّٝ لٖاول مٝه( ع)لالمنتدى

لل.ىعقالاوعي ٛلوىل مٝهلاوٍمِٗ تلازس سٝ لوتعٍُ،ل

ٖاٍٝ لٜىٛلِسلعيضلو يزلاوذٗاِ لاوٍلصى ل  وعلاق ل دُٝلاوعقدالاوعي دٛلوىل دمٝهلللللل

ٖاولٛلٍٜمُلوٍعىٌٗ تلسٗقلاوعٍدهلوَلتسدًٕلللٖقع ٜ لاولٍّٝ لاٛلاوٍّطق لاوعي ٝ ،ل

لٌُلحٝت:لللاٛلتٗاٝيلٌ لٜلعىقل ٕ ،ل

 يعًلاولٍّٝد لاوب ديٜ لٖلاولدافٜ لاو عد نلاوٍلٗاادقلٌدللاحلٝ دد تلسدٗقللللللللل

اوم  ءللالإِل دٝ لوىع ٌهلاوعي ٛ،لٖاوسعٛلولطٜٗيلٌيال لاوعٍه،لٖفالل

 اولافٜ لاٛلاواٖنلاوعي ٝ .

 اتخدد الالإدددياءاتلاولازٌدد لولٝسددٝيلتّقددهلازٜدداٚلاوع ٌىدد لاوعي ٝدد ل ددُٝللللل

 .،لٖاق  لوٍلطىب تٕ اواٖنلاوعي ٝ 
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 يعددًلٌبدد يفاتلاوقطدد للاوخدد ص،لٌٖؤسسدد تلٖصددّ يٜقلاولٍٜٗدده،لاددٛللللل

اول ددمٝهلٖخ ددطلٌعددالاتلاوبط ودد لعىددٙللاودداٖنلاوعي ٝدد ،لولّ ٝددلل ددياٌخ

 اوٍسلُٜٗٝلاوٗـّٛلٖاوقٌٗٛل.

ل

 

10ل

اإِددٓلٜىدد يلتعدد ايلاوذٕددٗيلاوعي ٝدد لٌددُلودددهلتحقٝددقلللٖتأسٝسدد لعىددٙلٌدد لسددبق،

 للدٍىدد لازٔدداافلاوددٗافيللاددٛلٌقلدديرلحلاوعقددالاوعي ددٛلوىل ددمٝهح،لٖاوددكل  تبددللل

ٖخ صد للاٛلعاللٌذ لات،لسٝ س ت،لٖتّ ٝللعايلٌُلالإدياءاتلاوٍيتبط ل ٕ ل

لاٛل

يعددًلدٕددٗيلاوقطدد للاوخدد صلاوٍددّ ًلاومبٝدديلاددٛلٌذدد نلاول ددمٝه،لٖاول ددذٝللل-1

الاسددلٝع  ٝ لومج ادد لاوعٍددهللعىددٙلتطددٜٗيلاوقطدد للغٝدديلاوّ دد ٌٛلٖزٜدد يللقافتددٓللل

اوٍّلخ،لٖاوكلاٛلظٗءلتيادلليٖفلاوقط للاوع يلٖاوحمٌٗٛلادٛلتٗوٝدالاديصلللل

ل.نلاوعي ٝ لخلانلاوعقاُٜلازخٝيُٜاوعٍهلاٛلاواٖ

%لـدٗانلاوعقداللل1زٜ يللٌعالاتلٍِٗلالإِل دٝ ،لٖاولٛلوًلٜلذ ٖزلٍِٗٔ ل-2لللللللللللل

ل.       ازخٝي

ولعىدًٝلاوٍّٕددٛلٖاولقّدٛل صددٗفللدلفٜد ل،لاددٛللللفادللٌسدلٗ٘لاولددافٜ لٖالل-3للللل

،لِٖٗعٝ لاوٍاف ُٝ،لٖ ٌم ِٝ تلاوٍيال لللاوٍذ لاتل،ل ٍ لاٛلاوكلاوٍّ ٔخدٍٝ

لاولافٜبٝ .



9 

 

لللللللل



11 

 



11 

 

 



12 

 

 

 

 



13 

 

 

1 

2 

3 

4 



14 

 

5 

6

7

8

 

ل

ل

ل



15 

 

للللللللللللللللللللللل

39

2010

38



16 

 

ل

 

ل

 

 ل

ل-يل

. 

ق يلٌمل لاوعٍهلاوعي ٛل افاس لاوييٖيلاولدٛلٖصدىلٓلٖتدًلتعدٍّٕٝ لتقيٜديللللللٖوقال
 .اوٍل  ع لاوسّٗ٘
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