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  تنفٌذٌة:خلاصة 

إن مؤسسة اليمن للتدريي  هددرا التيفيدا مدس مؤسسدة لاتيدة   تددرا للديه ك تظسسد   م فمدة 

مك يأصدده   واديا اددمن ادده ة ريليدة مددن المؤسسدد   المادد هدة 2008مجتمد  مددر س لاددس اددي مدد يي 

 تام:

 الي ي   المت رة الأميي يةك -م فمة التعليم لأجل التيفيا .1

 الأيرن للتعليم لأجل التيفيامؤسسة  .2

 جمدييية مصي العيهيةك -مؤسسة التعليم لأجل التيفيا .3

 المغي ك -مؤسسة التعليم لأجل التيفيا .4

 لالسطينك -مؤسسة التعليم لأجل التيفيا .5

 م فمة أيييه  للتعليم لأجل التيفياك أسه  ي . .6

يادد هةع ولددن هي دد م  ادد    75هددرأ  أ اددطة التددريي  هلسددت ه ل عدد م مجميودد   مددن الادده    

ادد ه  يادد هة لاددس ادددي سددهتمهي  67مك يتخدديم مدد دم 2008"ال جدد ف لاددس م ددي العمددل"ك لاددس ادددي ييليددي 

أسدد هي  لاددس وددرر مددن  8-4مك يتددم هعددر إلددق إل دد   الجميدد  لاددس هي دد م  للتددريي  العملددس لمددرة 2008

 دإلق ولدن لايصدة الاي   ك  يم  صل الجمي  ولن لايصة إخته ي هيئة العمل ي يفية التع مل معد ك ي

لتطهي  المد يا  يال ريا  التس تعلميم  من خ ل هي  م  التريي  لاس المؤسسةك ي تدن إ تدد ر ي لتدس 

مدن الاده    1000مك      المؤسسة قر تم    من تريي  م يزيدر ودن 2011م  المؤسسة ه د ية و م 

 يمس.% م دم م لي ك يولن المستيى الإقل85اله  عين ون وملك يتيفيا أ عي من 

 يتدرا المؤسسةك من خ ل أ اطتد  المت يوةك لت  ي  ع عة أمراا يئيسةك   لت لس:



ت سين لايص الاه   اليم س لاس ال صيل ولدن ومدلك مدن خد ل تزييدرمم ه ل دريا  التدس يتطلهدد   .1

 .طيي  التريي  يالتيجيه المستميسي  العملك ون 

ام  ترييهيدة قصديية يم عفدة تتجد ي  مد  ه  ر  ميإم تعليمس لاعد لك يق هدل للتيسد ك مه دس ولدن هدي .2

إ تي جدد   سددي  العمددلك يه يددم تسدد مم لاددس ت ميددة المددياير الهادديية يت سددين إسددتج هة الأجدددزة 

 التعليمية لإ تي ج   السي  من المد يا .

تاجي  المؤسس   التعليمية  الخ صة يالع مة ولن  ر سديارع ولدن ته دس ال مديإم التعليمدس أود  ك  .3

لهيام  الترييهيدة التدس تهدين لاع ليتدهك يتديلايي الخدرم   الإستاد يية يخدرم   الدروم من خ ل ت فيإ ا

 الف س.

المتمعلة لاس خل  هيام  ترييهيدة للاده   اله  دم ودن –مإاك يت طل  المؤسسة لاس ت  ي  يس لتد  

وملك مفصلة ه س  إ تي م سي  العملك يق رية ولن سر الفجية هين مخيج    فد م التعلديم يمتطلهد   

ت طلدد  مددن ع عددة مهدد ر   -لتيفيدداك هدددرا إ سدد   المتخدديجين ال ددرية ولددن ال صدديل ولددن يفدد ئا ا

 أس سية تؤمن المؤسسة ه يمتد ك يتعتهيم  أس س  له  ر مست هل ألاال ولن المستيى اليط س:

 إن ل ل ي لا   هصيا ال في ون ج سهع ال   لاس ه  ر مست هل ماي ك -أ 

أمدراا   يم دن أن ي   دد  أع ادع  مد لم يادمن لاده هه مسدت ه  إن الت مية يالإزرم ي يالإست ياي  -  

 إقتص ري  مهاياك ي

 إن تطييي المؤسس   الم ليةك يخ صة التعليمية م د ك يعتهي مفت    للت مية يالإسترامة يالإست ياي. -م 

معك تم  د  مؤسسدة 2008يخ ل ع عدة أوديام مدن وميمد  المريدر إ اد ر س  تظسسد  م دإ مد يي 

 تريي  هدرا التيفيا من ت  ي  الإ ج زا  الت لية:اليمن لل

 تظسيس يتسجيل المؤسسةك يال صيل ولن التياخيص ال زمة لمزايلة ال ا طك -1

 لاس ال صيل ولن التمييل الم لس يالأج هس لتسييي أ اطتد ك -غيي المسهي –ال ج ف  -2

تددظمين مي ددز للمؤسسددة لاددس ميقدد  ميمددي  لاددس مري ددة صدد ع رك يتزييددرة ه لأعدد م يالتجديددزا    -3

 ال زمة للإراية يالتريي ك

تظمين مي ز للمؤسسة لاس ميقد  ميمدي  لادس مري دة تعدزك يتزييدرة ه لأعد م يالتجديدزا  ال زمدة  -4

 للإراية يالتريي ك

% مد دم لادس يفد ئا 75يفيا م دم من الإ  معك يت 240من الاه     548إستيع   يتريي   -5

 ع هتةك لاس ص ع ر يتعزك

ه  ر اه ة قيية من الاي  ر يالراومين من اي    يمؤسس   ال ط ع الخ ص  يزير ودررم  ودن  -6

ك ت صل المؤسسة من خ لد  ولدن الدروم المد رع يالف دس يلاديص العمدل 1اي ة يمؤسسةع 190

 للاه  ك

 لاين من الاه  ك يتطييي الهيام  الترييهيةك يتيسي  رائية المستدر -7

ه  ر الأ فمة الم لية يالإرايية التس تسدل أوم ل المؤسسة يتادمن جديرة الأرار يودرم الإ  دياا  -8

 ون المس ي الم رر للمؤسسة.

                                                 
 يقدم قائمة بشركات ومؤسسات القطاع الخاص التي ترتبط بعلاقة شراكة مع مؤسسة اليمن للتدريب بهدف التوظيف 1الملحق رقم   1



التيصل لإتف ق   م  هعض المؤسسد   التعليميدة  ولدن يأسدد  ج معدة صد ع رع تدتم ن المؤسسدة  -9

 ط   أيس    يم ست رم لط   الج معةع.من خ لد  من ت فيإ هعض هيامجد  الترييهية ولن  

% مد دم لادس يفد ئا ع هتدةك 75% مدن الفتيد  عك يتيفيدا 45من الاده    مد دم  548تريي   -10

ك ياليسديم التيادي ية أر د   تهدين تيزيد  المتدريهين 2ه س  الجريل الميلا  امن المل د  يقدم 

 ه س  الفيعك يج س المتري ك يال  لة اليفيفية.

  زخمد  م دن مؤسسدة الديمن للتدريي  هددرا التيفيدا مدن تمتدين  ج  دد  الإ ج زا  أود   خل د

مك يتتجسر جدير المؤسسة لترويم إلق ال ج ف لادس مجميودة أ ادطة يئيسدةك 2011-2008خ ل الفتية 

  م  يلس:

التيس  خ يم الع صمة صد ع ر إلدن مدرن يم  لافد    هدررأ هتعدزك يودرنك يال ريدرة ي اديمي ع  -1

أودرارا  هيدية مدن الاده   الهد  عين ودن  -لاس  فدس اليقد –  ك يتمتلق ت رم لايص ومل ياورة للاه

 ومل.

 ما وفة ورر الاه   المستفيرين من خرم   المؤسسة هم راي واية أاع اك -2

 تطييي يتيسعة ال ا طك م  ال ف ف ولن جيرة المخيج   يالتج ي  م  متطله   سي  العملك -3

 ط قدد ك هددرا التجد ي  مد  متطلهد   سدي  العمدل  ت يي  الهيام  الترييهية الم رمة للاه   يتيسي  -4

 من المد يا  لاس جمي  المج   ك

 ت  ي  التج  س م  الاه ة الع لمية لم فمة التعليم لأجل التيفياك -5

تطييي ال ميإم التعليمس للمؤسسة يقي س يتيعي  الأعدي الدإع ت رعدة هيامجدد ك هددرا التدييي  لدرى  -6

 ال ميإمك ي المؤسس   التعليمية لت يم هته س مإا

 ت  ي  الإسترامة ولن المرى الطييلك خ صة من ال   ية التمييلية. -7

يتعتهدي ادده ة الدراومين مددن ادي    يمؤسسدد   ال طدد ع الخد ص مددس العمدير الف دديع لأع  جدد ف 

 ت   ه المؤسسةك  م  أن م  ق مجميوة من المج    التس يتعين ولن المؤسسة الإمتم م هد ك معل:

 ريا   سيار لفيي  العمل أي للاه  عكالتريي  يت مية ال  -1

 مت هعة يروم الخييجينك -2

 اليق هة ولن الجيرةك -3

 تظمين التمييل ال زمك -4

 التياصل  خ صة ولن مستيى الراومينعك ي -5

 ت يية اله ية الت تية المؤسسية. -6

مك من المتيق  أن تصه  مؤسسة اليمن للتريي  مؤسسة م ليدة 2012يه ليل  د ية الع م ال  لس 

 اطةك تصدل خدرم تد  إلدن م د ط  متعدررة ولدن المسدتيى الديط سك ييتجد يز ودرر خييجيدد  الألدا مدن 

%ع. مدن جددة أخديىك 85لاديرا   850الاه  ك يورر الإين  صليا ولن لاديص ومدل مد دم  ي دل ودن 

مؤسسة قر تم    من ه  ر  مديإم تعليمدس لاعد ل ق هدل للت فيدإ يالتيسدعة ولدن المسدتيى الديط س ست ين ال

مددن خدد ل مؤسسدد   المجتمدد  المددر س يالمؤسسدد   التعليميددة الخ صددة يالع مددةك ي تددن ولددن المسددتيى 



ل ال  يمسك من خ ل ته س سي س   خ قة تؤرع لزي رة ورر الاه   المتم  ين ال  ريين ولن ه  ر مسدت ه

 ياور ولن المستيى الاخصس يس مم لاس تسيي  وجلة الت مية يت  ي  الإزرم ي.

 : الرؤٌة، والرسالة، والأهداف

 : الرؤٌة والرسالة . أ

تجمدد  مؤسسددة الدديمن للتددريي  هدددرا التيفيددا هددين ييار ال طدد ع الخدد صك يالددييار لاددس مجدد ل 

ال  ديميين لادس الجمديييدة اليم يدةك هددرا خلد  لاديص ومدل للعد طلين ودن التعليمك يهعدض المسدؤيلين 

العمل من الاه  ك يإلق مدن خد ل أ ادطة ترييهيدة متسد ة مد  المعد ييي الريليدة يميتهطدة هاد ل مه ادي 

 ه ليف ئا.

 إن لمؤسسة الٌمن للتدرٌب بهدف التوظٌف رؤٌة تتمثل فً:

  اده هد  ت  يد  إاتددمك يالادعيي هد لإ تيام خل  طه ة إجتم ويدة يسدطن   هادة ه ل يد ةك يسدتطي 

يال يامة  ه لإا لاة لت  ي  مسدتيى معيادس م هديلعك يإلدق مدن خد ل ال صديل ولدن يفد ئا تيادس 

 مط م دم.

 وتتمثل رسالة المؤسسة فً:

خل  هيام  ترييهية للاه   اله  م ون وملك مفصلة ه س  إ تي م سدي  العمدلك يقد رية ولدن  

 فدد م التعلدديم يمتطلهدد   التيفيدداك هدددرا إ سدد   المتخدديجين ال ددرية ولددن  سددر الفجددية هددين مخيجدد  

 ال صيل ولن يف ئا. 

مإاك يت طل  المؤسسة لاس ت  ي  يس لتد  أو   من خد ل ع عدة مهد ر  أس سدية تدؤمن المؤسسدة  

 ه يمتد ك يتعتهيم  أس س  له  ر مست هل ألاال ولن المستيى اليط س:

 ج سهع ال   لاس ه  ر مست هل ماي كإن ل ل ي لا   هصيا ال في ون  -أ 

إن الت مية يالإزرم ي يالإست ياي أمدراا   يم دن أن ي   دد  أع ادع  مد لم يادمن لاده هه مسدت ه   -  

 إقتص ري  مهاياك ي

 إن تطييي المؤسس   الم ليةك يخ صة التعليمية م د ك يعتهي مفت    للت مية يالإسترامة يالإست ياي. -م 

 الأهداف: . ب

تدددرا مؤسسددة الدديمن للتددريي  هدددرا التيفيدداك مددن خدد ل ت فيددإ هيامجددد ك إلددن تم ددين الادده   

يت سين قرياتدمك ه يدم يصده ين قد ريين ولدن ه د ر المسدت هل الدإع يتم ي دهك م   دة هدإلق أمدرالا  أ هدي 

 يدد  إا  و قة هتظميدل الاده  ك أيلدد  مدرا الت ميدة الهاديية التدس مدس ومد ر الت ميدة هصديية و مدةك يع 

ت  يدد  الإسددت يايك  دددرا إسددتياتيجسك يالتي يددز لاددس إلددق ولددن ادديي ة الادده   التددس تمتلددق م يمدد   

تمعل العمدير الف ديع لإسدت ياي  -ايي ة الاه  –ال ج ف يالإ ت م أ عي من غييم  من الايائ ك  م  أ د  

 مست هل. يإزرم ي  ل الأممك هصيا ال في ون أع إوته يا  أخيىك  ين مإ  الايي ة تمعل ال

 أم  الأمراا المه اية التس تسعن المؤسسة لت  ي د ك لايم ن تلخيصد    لت لس:

ت سين لايص الاه   اليم س لاس ال صيل ولن وملك من خ ل تزييرمم ه ل دريا  التدس يتطلهدد   -1

 .طيي  التريي  يالتيجيه المستميسي  العملك ون 



ام  ترييهيدة قصديية يم عفدة تتجد ي  مد  ه  ر  ميإم تعليمس لاع لك يق هل للتيس ك مه س ولدن هدي -2

إ تي جدد   سددي  العمددلك يه يددم تسدد مم لاددس ت ميددة المددياير الهادديية يت سددين إسددتج هة الأجدددزة 

 التعليمية لإ تي ج   السي  من المد يا .

تاجي  المؤسس   التعليمية  الخ صة يالع مة ولن  ر سيارع ولن ته س ال ميإم التعليمدس أود  ك  -3

لهيام  الترييهية التس تهين لاع ليتهك يتديلايي الخدرم   الإستاد يية يخدرم   الدروم من خ ل ت فيإ ا

 الف س.

التيس  خ يم الع صمة ص ع ر إلن مرن يم  لاف    هررأ هتعزك يودرنك يال ريدرة ي اديمي ع  -4

أورارا  هيية من الاه   الهد  عين ودن  -لاس  فس اليق –ت رم لايص ومل ياورة للاه  ك يتمتلق 

 ومل.

 ورر الاه   المستفيرين من خرم   المؤسسة هم راي واية أاع اك ما وفة -5

 تطييي يتيسعة ال ا طك م  ال ف ف ولن جيرة المخيج   يالتج ي  م  متطله   سي  العملك -6

ت يي  الهيام  الترييهية الم رمة للاه   يتيسي   ط قد ك هدرا التج ي  م  متطله   سي  العمدل  -7

 من المد يا  لاس جمي  المج   ك

 ت  ي  التج  س م  الاه ة الع لمية لم فمة التعليم لأجل التيفياك -8

تطييي ال ميإم التعليمس للمؤسسة يقي س يتيعي  الأعي الإع ت رعة هيامجد ك هدرا التييي  لدرى  -9

 .ليمية لت يم هته س مإا ال ميإمالمؤسس   التع

 ت  ي  الإسترامة ولن المرى الطييلك خ صة من ال   ية التمييلية. -10

لت  يدد  الأمددراا أودد  ك يالتددس تددتلخص لاددس خلدد  لادديص العمددل للادده   ولددن أسدد س مسددترامك ي

المؤسسد   التعليميدة   اديا ه مد  ييار ال طد ع الخد صك ييتم ي دم م د ك  ت ديم المؤسسدة هه د ر و قد 

اليائرةك تص   لد  لاس إتج   ال صيل ولن الروم ل ا طد  لاس تيفيا الاه  . يتعمدل المؤسسدةك ت د  

إاددياا مجميوددة أوادد ر مؤسسددين لمجلددس الأم دد ر يتميددزين همددرى ياسدد  مددن الت دديعك ه لإادد لاة إلددن 

 مجميوة من الاي    التس لريد  الإستعرار للإلتزام هتيفيا خييجس الهيام  الترييهية.

إن هيامج دد  الغيددي يه يددةك يال  هلددة للت فيددإ المت ددييك سدديا تهددين لل  يمددة اليم يددة قيمددة إاددياق 

 – ولن المرى الم  سد  –زا ــــين   لاـــ ـلخ ص لاس تخطيط العملية التعليميةك  م  أ د  سيا تال ط ع ا

 لتطييي ص  وة يه ية لإ ا ر " لي   مد ية" تستجي  ل  ج   أيه   العمل.

مددإا يتطمدد  مؤسسددة الدديمن للتددريي  هدددرا التيفيددا إلددن أن يددرلا  ال جدد ف الددإع ت   ددة هدديام  

هدد   د  مدن ال طد ع الخد صك يال  يمدةك يمؤسسد   المجتمد  المدر س إلدن  التريي  يالتيفيا الخ صة

ته س تلق الجد   لهيام  ما هدةك ي إلق تطم  لأن يصه  ال ميإم الإع ت يم هه  ر ك  مي الأس س له د ر 

 ص  وة يه ية تتمعل لاس  لي   التعليم المد ية الميجدة هيامجد    ي سي  العمل.

 :المنهجٌة

تته  مؤسسة اليمن للتريي  هدرا التيفيا م دج  وملي  أاهة مد ي ين همد د  قطد ع الأومد ل لادس 

 ت فيإ هيامجد  الد رلاة لت سين آم ل الاه   م ريرع الفيص لاس مست هلدمك يمإ  الم دجية مه ية ولن:

  ك روية ييار قط ع الأوم ل لهي ن الإ تي م للمد يا  التس يجرين صعيهة لاس ال صيل وليد -1



 ت رير الهيام  الترييهية التس تتج ي  م  إلق الإ تي مك يت ريمد  للاه   اله  عين ون وملك  -2

 ال صيلك المسه ك ولن إلتزام أص    العمل هتيفيا الاه  ك هعر تزييرمم هتلق المد يا ك ي -3

 اليهط هين الاه   المؤملين اله  عين ون ومل يهين أص    العمل. -4

 لت  ي  إلقك ع عة أ اطة يئيسة: م  تته ن المؤسسةك 

 التريي ك -أ 

 التيفياك -  

 الروم المستمي لخييجيد . -م 

 التدرٌب:  -أ 

ت رم المؤسسدة مجميودة مدن الهديام  الترييهيدةك م دد  مد  يعمدم ولدن جميد  الملت  دين ه لمؤسسدةك 

يم د  مد مي مخصدص ه سد  تديلاي لاديص العمدل يتخصصد   المت درمين. يقدر تم  د  المؤسسدة  تدن 

 % م دم لاس يف ئا ع هتة.65متريه  يمتريهةك يتيفيا  588يي  الل فة من تخ

يهين ورر الم هديلين للإلت د   ه لمؤسسدةك يالمتخديجينك يال  صدلين ولدن لاديص  2المل   يقم  

 لايهين مجميوة الهيام  الترييهية التس ت رمد  المؤسسة. 3ومل. أم  المل   يقم 

 التوظٌف: -ب 

يمن للتدريي  هددرا التيفيدا ه ي دد  تهدرأ هصد    العمدلك تتميز الم دجية التس تتهعد  مؤسسة الد

  يم تيهط ال ا ط الترييهس هل تي ج   السي ك يتيهط الاه   اله  عين ون ومل هظص    العمل. 

هت ريددر  -2يالإقليمددس مسددت ه  –ي دديم الاددي  ر مددن مؤسسدد   ياددي    قطدد ع الأومدد ل الم لددس 

زام هتدديفيفدم لاددس  دد ل ق مدد  المؤسسددة هتددظميلدم ه لادد ل إ تي جدد تدم المسددت هلية مددن ال فدد را ك يالإلتدد

المطلي ك يلاس  فس اليق  تسدعن المؤسسدة للتظ در مدن أن تلدق الإ تي جد   متسد ة مد  أيلييد   الت ميدة 

 ولن المستيى اليط س يولن مستيى الم  ط  المستدرلاة.

ك يإسدت ط   الاده   تتمك هعر إلق وملية تخطديط الفع ليد   الترييهيدةك ه د ر ولدن تلدق الإ تي جد  

المستدرلاينك ه  ر ولن مؤم تدم التعليمية يولن المد يا  المطليهة من أص    العمدل الدإين ياد ي ين 

ها ل مه اي لاس ومليدة إختيد ي الم هديلين المدؤملين يالمتميدزين ه ل فد رة يال مد س. يودن طييد  الديهط 

جد   المؤسسدة مدن الاده   المدؤملينك هين الطل  المتمعل لاس إ تي م السي ك يالعيض المتمعل لاس مخي

 ج   المؤسسة لاس تظمين لايص العمدل لخييجيدد ك لااد  ودن إسدت م لدم لهديام  التدريي  ه جد ف غيدي 

 مسهي .

 دعم الخرٌجٌن: -ج 

تسدددعن مؤسسدددة الددديمن للتدددريي  هددددرا التيفيدددا لت دددريم الدددروم المتياصدددل لخييجدددس هيامجدددد  

عة يالإيا ر يالمس ورة لاس تج يز الصدعيه   يالماد  ل الترييهيةك قهل يهعر التيفياك ون طيي  المت ه

التددس قددر تددياجددم لاددس م دد ي أومدد لدمك يياددمل إلددق المت هعددة ه لددد تا يالهييددر الإل تيي ددس يالزيدد يا  

 الميرا يةك ه لإا لاة للمطهيو   الرييية يال ايا  الاديية.

                                                 
الماهرة، حيث أن الإقتصاد الوطني لا يمكنة إستيعاب الكم الهائل من الشباب القادمين إلى سوق العمل سنويا، والذين تسعى مؤسسة اليمن حثيثا نحو فتح السوق الإقليمية للعمالة اليمنية   2

 فرصة عمل. 12222سنويا، بينما فرص العمل الناشئة سنويا لا تزيد عن  022222يقدر عددهم بأكثر من 



 متابعة الخرٌجٌن: -أ 

ل تيي ددس يالزيدد يا  الميرا يددةك هدددرا ت ددريم تددتم ومليددة المت هعددة وددن طييدد  الددد تاك يالهييددر الإ

الروم المع يع يالمس ورة لاس تج يز الصعيه  ك يالم  لافة ولن صدلة الخدييجين ه لمؤسسدة.  مد  ت درم 

المؤسسةك ودن طييد  إراية رودم الخدييجينك ت درم خدرم   مياجعدة السديية الإاتيدةك يالإودرار للم د ه   

 لترييهية لاس مج    اللغة الإ جليزية يالمد يا  الاخصية.اليفيفيةك ي ل    ال   ش الإيا رية يا

 نادي شباب الٌمن: -ب 

يدرا ال  رع إلن يهط الاه   المتخديجين ههعاددم الدهعضك ييهطددم ه لمؤسسدة هاد ل مسدتميك 

هدرا ت سين و ق تدم الإجتم ويةك التس تؤرع ه لاييية إلن ت سين لايصدم لاس ال صيل ولن ومدلك 

متعررةك م د  الإجتم ويةك يم دد  الترييهيدةك  مد  يادج  ت ديين مجميود   ي ل د    يي يم ال  رع هظ اطة

لأصدد    الإمتم مدد   الخ صددة يالميامدد ك معددل مجميوددة "ال دد ط ين ه لإ جليزيددةك يمجميوددة الجدديرةك 

 يمجميوة الت  يليجي  يغييم .

 لايدةك يخدرم   ي رم ال  رع أياد ك لعواد رك خرمدة  د رع الإ تي د ك ييد فم ي د   تيلايديدة يع 

 تريي  وهي الإ تي  ك يييا   ومل متخصصة.

 شبكة الخرٌجٌن والدعم المعنوي: -ج 

ييهط ال  رع هين الخييجين يمجميوة من المتطيوين من أص    الخهدية يالتجيهدةك  يدم ي ديم 

    م دم هته س أ ر الخييجين أي مجميوة م دم يي رم له/لد  أي لدم الروم يالمايية و ر ال  جة.

جدة أخيىك ت فم المؤسسة أسهيوي  لاع لي   الييم المفتيفك  يم يجتمد  الخييجدين لادس م دي من 

  رع اه   اليمن هل رى الاخصي   الإجتم وية أي أ ر يج ل الأوم لك يي يم الاديا هلل د ر م  ادية 

 دديل أع ميادديع يتعلدد  ه لعمددل يال جدد فك هدددرا تيسددي  مددرايق الادده   يخلدد   فددية إيج هيددة   ددي 

    ي  ي العمل   يمة أس سية من قيم المياط ة.المجتم

 

 إختٌار المقبولٌن للإلتحاق ببرامج المؤسسة:

تسددتدرا مؤسسددة الدديمن للتددريي  هدددرا التيفيددا لائددة الادده   الهدد  عين وددن ومددلك اددمن الفئددة 

س ةك يتعطن الأيليية لاس ال هيل لإيع الرخل الم درير يالمدمادين يأصد    الفديص  28-18العميية 

يرةك الإين   تيجر لريدم الفيصة لل صيل ولن التظميل وهي إم   ي تدم الاخصيةك هددرا تم يد دم الم ر

 من ال صيل ولن لايص العملك يتمي وملية الإختي ي وهي ورة ميا لك   لت لس:

 الإو ن ون الهيام  الترييهية امن يس ئل الإو مك خ صة الص اك -1

 لمت رمين امن ق ورة هي     المؤسسةكإست ه ل طله   الإلت   ك يإرخ ل هي     ا -2

تصفية الطلهد  ك ه سد  مط ه تدد  لادييط الإلت د   الأس سديةك معدل السدنك يالتخصدصك يم اد ههك  -3

 يت رير المؤملين للم  هلة الاخصيةك

ت دديين لجدد ن الم  هلدددة يالإختيدد يك همادد ي ة مدددريار يإختص صدديي المددياير الهاددديية لددرى ادددي  ر  -4

 ال ط ع الخ صك المؤسسة من اي    يمؤسس  

 ت فيإ الم  ه   الاخصية يالت ييم الفيرع للمت رمينك -5



 إو ن ال ت ئ ك يتيقي  إلتزام   من الم هيلين هل تيام ليائ  المؤسسة يإست م ل التريي . -6

 تطوٌر البرامج التدرٌبٌة:

 معاٌٌر إطلاق البرامج الجدٌدة: -1

للتريي   ل الإم      يالفيص المت  ة لام ن  ج ف أع أ اطة ت ديم هدد ك تستغل مؤسسة اليمن 

  ون طيي  تطهي  المع ييي الت لية:

إ سج م ال ا ط م ل ال في مد  يسد لة المؤسسدة التدس   تددرا للديه  يت درم خدرم تد  للاده   الأقدل  -1

  ف ك

 تظمين مص ري مست ية لتمييل إط   ال ا ط يإستمياييتهك -2

 ج   الترييهية لأص    العمل هظولن قري مم ن من الرقةكت رير الإ تي  -3

تددظمين لادديص العمددل للادده   قهددل ت فيددإ ال ادد ط التددرييهسك لاددم ن تيفيددا أ هددي وددرر مم ددن مددن  -4

 الخييجينك

تددظمين المسدد مم   العي يددة يالمع ييددة مددن الاددي   ك معددل التددريي  العملددسك يالمسدد ممة لاددس أرار  -5

 الأوم لك يالروم الف سك

ام  الترييهية همع ييي تت ئم مد  متطلهد   السدي  مدن  يدم الم تديىك يالإطد ي الزم دسك يا  الهي -6

 يالجيرةك

 السعس لت  ي  الإتس   هين مخيج   المؤسسة يمتطله   الت مية الهايية ولن المستيى اليط سك -7

الع مدة  ه  ر الأ اطة يالهيام  الترييهية ه يم ت ين ق هلة للتيس  يه يم تاج  المؤسس   التعليمية -8

 يالخ صة ولن ته يد   جزر من  ا ط تد  التعليميةك هدرا تطييي الجد ز التعليمس هصيية و مة.

 الخطوات الأساسٌة لتطوٌر الأنشطة والبرامج الجدٌدة: -2

همجددير إتخدد إ قددياي ه لهددرر لاددس تطددييي هي دد م  جريددرك ه سدد  المعدد ييي أودد  ك تهددرأ ومليددة ه دد ر 

 الهي  م  ه س  الآلية أر   :

  ر ايا ة م  مؤسس   ال ط ع الخ ص:  يم يتم ال صيل ولن ميالا ة ودرر مدؤعي مدن الادي    ه -1

% مددن 85رر   ي ددل وددن ـددـيالمؤسسدد   ولددن مددرخ   يمخيجدد   الهي دد م  يولددن تيفيددا و

الخددييجينك يه يددم ت دديم  ددل اددي ة أي مؤسسددة هت ريددر الاددخص المسددؤيل وددن الإيتهدد ط يت سددي  

 لتغإية الياجعة ه س  الإ تي مكال ا ط م  المؤسسة يتيسيي ا

إختيد ي يتظميدل المدريهين: يددتم م د  إختيد ي المددريهين مدن إيع الخهديةك لت دديين لاييد  يتميدز هدد لخهية  -2

 يالمعيلاةك ييامن ت ريم خرم   التريي  يالت  م لاس الجيرة ولن أولن مستيى مم ن.

أصدد    الخهددية مددن  تطددييي يت ددييي الم دد م : يددتم ت دديين لجدد نك تت ددين ودد رة مددن متطدديوين مددن -3

ال ط ع الخ ص يالمتخصصين لاس مج ل التعليم يالتظميل. يت يم تلق اللجد ن هظ ادطة متعدررةك تادمل 

رياسة الإ تي ج   الترييهية يالتعيا ولن المد يا  التس يطل  أص    العمل تيلايم  لاس العم لدة 

لهدد   السددي  يإ تي جدد   الجريددرةك يمياجعددة الهدديام  الترييهيددة ال  ليددة لت سددين تج يهددد  مدد  متط

 أص    العمل. 



تددريي  المددريهين: ت دديم المؤسسددةك وددن طييدد   خهددة مددن خهدديار التددريي  العدد لميينك هه دد ر هدديام   -4

متطيية لتريي  المريهينك م  الأرلة الترييهية الخ صة هد ك يتستخرم تلدق الهديام  لادس إودرار لاييد  

 من المريهين ولن أولن مستيى من ال ف رة.

 الت ييم المستميين: هدرا ام ن الجيرة يتطييي الأرار.اليق هة ي -5

مك هددرأ  مؤسسددة الدديمن هتطهيدد   فدد م الجدديرة الادد مل 2009اددم ن جدديرة التددريي : خدد ل العدد م  -6

 الخ ص هد ك ه س  م مي مفصل لاس رليل ام ن الجيرةك يالإع يغطس جيا   ورةك م د :

التيصددية مددن جددد   معتمددرةك يالم دد ه   إختيدد ي المددريهين: ه دد ر ولددن مددؤم تدمك يخط هدد    عأ  

 الاخصيةك يال رية ولن الإل  ر يالتع مل م  المتريهين.

لاع لي   تريي  المريهين: يتامل إختي ي مريهس المريهينك يإورار المد رة الترييهيدة المت  ملدةك  ع   

 يإصراي الاد را  يتياخيص التريي .

 التريي  يالمت هعة المستمية للمريهين. عم  

ريار التريي : يتيجيددم   ي التي يز ولدن ادم ن الجديرة مدن خد ل الزيد يا  تفعيل ريي م عر  

 الميرا ية يالت ييم يغييم  من الأريا .

 إصراي اد را  الإوتم ر للهي  م . ع   

اليق هة يالت ييم: هلستخرام أريا  متعررة معل ت ييم   المتريهين يت ييمد   المدريهين يت ييمد    عي  

الياجعدة مدن المدريهين يالمتدريهين يأصد    العمدلك يمعدر   الرييا  الترييهيدةك يالتغإيدة 

 التيفيا يال ف ف ولن اليف ئا.

 نظرة عامة:

ك قدر ي دين الأولدن ولدن 3%34إن معرل الهط لده لادس الديمن قدر يصدل إلدن مسدتيى مخيدا يهلد  

 مع. 2003مستيى الع لم  ه س  إ ص ئي   م فمة العمل الريلية لع م 

% 45م" الص ري ون الأمدم المت درةك لادلن 2002"ت ييي الت مية الهايية للع لم العيهسك يه س  

من الاه   الإين املتدم رياسة  ديل مياديع العمدل قدر أ دريا قل ددم مدن إ تمد ل ودرم  صديلدم ولدن 

لايص وملك  م  أهرى  صدفدم يغهتده لادس الدجدية مدن هلدر  لد فس السده . ه لإاد لاة لدإلقك تمتلدق الديمن 

% مدن ودرر السدد  ن 40و مد ع أ عدي مدن  15عي  العد لم لاتديةك  يدم تهلد   سدهة الاده     تدن أ عدي اد

 Nationmaster.com4ع2005 ك. 

عك أ ده لادس ود م 1ييا  اليسم الهي  س أر د  ك يالصد ري ودن م تد  التعدرار الأميي دس  اد ل يقدم 

و مد ع  د  يا  29-15و مد ك  مد  أن الاده    ومدي  30% من س  ن اليمن ت   سدن 60م   ن 2005

 %من ورر الس  ن لاس  فس الع م.34يمعلين 
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 م2002: التوزٌع السكانً العمري لسكان الجمهورٌة الٌمنٌة، 1الشكل 

ه لإا لاة لم  سه ك لالن إس  ط   م ت  التعرار الأميي س ت هئ هظن  تلة الاده   لادس الديمن سديا 

 .5%3لل مي الس   س لاس اليمن ياله ل  تستمي لاس ال ميك هتظعيي المعرل الع م الميتف  جرا 

ك أر   ك يالص ري أيا  ون م ت  التعرار الأميي سك ييا  هظن  سهة اليم يين ت د  2الا ل يقم 

م. إن المع ن المه ادي لدإلق 2020% من ورر الس  ن ه ليل الع م 68و م  سيا تيتف  لتمعل  30سن 

ع   ي سك مد لم ييتفد  المعدرل السد يع لخلد  لاديص مي ورم إم  ن ت  ي  أع ت مية لاعلية أي  مي إقتص ر

 العمل ليم عل معرل ال مي لاس ورر اليالارين إلن سي  العمل س يي .

 

 

 

 

 

 

 م(2020: التوزٌع السكانً العمري لسكان الجمهورٌة الٌمنٌة )إسقاطات العام 2الشكل 

تمعددل الهط لددةك خ صددة هددين الادده  ك ودد م  مددرميا لل سددي  الإجتم وس/إقتصدد رع لأع مجتمدد ك 

يتسل  أقيى و  صي الإست ياي ياله  ر من الريل يالاعي . إن هط لة الاه   ت يلدم إلن لائة مدمادةك 

ي ئسددةك ي  ملددة للغادد  يال  ددر ولددن المجتمدد  الددإع خددإلدمك ممدد  قددر يددؤرع هدددم للتصدديا هطددي  غيددي 

 يله ي  مع يله. م ه

من جدة أخديىك لادلن إسدتيع   الاده  ك إجتم ويد  يإقتصد ري ك ادمن  سدي  المجتمد  المتم سدقك 

يعتهددي ادديط  أس سددي  لت  يدد  الإسددت ياي يالإزرمدد ي لاددس الدديمنك  مدد  لاددس غييمدد  مددن الددريل. إن العمددل 

المسدت هلك يمدس  لدد  ه ل سهة للاه   يمعل الاخصيةك يإ تيام الإا ك يالأمدن الإقتصد رعك يالأمدل لادس 

 له    أس سية لاس ه  ر الإست ياي يالإزرم ي لأع مجتم . 

يعدد ل  ال مدديإم التعليمددس لمؤسسددة الدديمن للتددريي  هدددرا التيفيددا لاجدديتين أس سدديتين تعي دد ن 

  صيل الاه   ولن لايص وملك يمم :

يال د لاز الدإاتسك يالتس يع  س م د  الاه   الإين يمتل ين ال مد س  الفجية المتعل ة هخل  الفيص:

 .ييست  ين الفيصك يل ن م ريرية تلق الفيص ت ا و ئ   أم م  صيلدم وليد ك 

يال  تجة ون ته س المؤسسد   التعليميدة  خ صدة ال  يميدة م دد ع  الفجية المعيلاية  أي التعليميةع:

 لهيام  تعليمية يترييهية   تتج ي  م  إ تي ج   سي  العمل.

                                                 
 م.4002الجمهىرية اليمنية، الجهاز المركسي للإحصاء، التعداد العام للسكان والمساكه والمنشآت، ديسمبر   5



الديمن ود جزة ودن تخديي  اده   مدزيرين ه ل در الأر دن مدن ال فد رة الدإع إن أجدزة التعليم لاس  

يتطلهدده سددي  العمددلك ممدد  يددؤرع للت صدديي لاددس التع مددل مدد   تلددة الادده   المتاددخمة. إن م دد ق مجدد مي  

اخمة من الاه   اله  م ون لايص وملك يم  قك لاس اليق   فسهك   دص لادس العم لدة المد مية. يمد  

للاددغط المتزايددر ال دد ت  وددن الم  لاسددة الاددريرة لاددس زمددن العيلمددةك لاددلن  تعدديض قطدد ع الأومدد ل الم لددس

تتزاير ال  جة لعيرع الع ملة المسل ة ه يم الأوم ل الياسخةك يالع ليد    -امن قط ع الأوم ل–ال  جة 

الإسدددددتعم يية الفدددددإ ك يال دددددريا  ال ي ريدددددةك يالتدددددريي  الف دددددس يالمد دددددس الفعددددد ل. إن مدددددإا ال صددددديي 

هس يخل  رائدية مدن الاده   الدإين   أمدل لددم ه لمسدت هل الادي    يالمؤسسد   العد جزة التعليمس/التريي

ون ال مي يت ميدة الإقتصد رك ممد  يدؤرع هدريية لإسدت  لة  ادير طه دة إجتم ويدة متيسدطةك يمدي الع مدل 

 الأمم لت  ي  الإست ياي يالإزرم ي.

هددرا التيفيدا هت فيدإ  مديإم  يلاس م  يلة لمع لجة مإا الإخت لك ت يم مؤسسدة الديمن للتدريي 

جرير للايا ة هين ال ط وين الع م يالخ ص يتميز ه لإهت  ي يالف وليةك ييس ور ولن اليهط هدين ال فد را  

الم تجددة مددن الادده   يلادديص العمددلك ل ددر تم  دد  مؤسسددة الدديمن للتددريي  هدددرا التيفيددا مددن إجتددإا  

  ي  الإسترامة. مإا ييعمل الاي  ر ولدن ه د ر إمتم م ال ط ع الخ ص يروم الم   ين الم ليينك هدرا ت

 ميإم تعليمس ق هل للتيس  يدرا لإص ف الإخت    لاس سي  العمل يت ميدة الأيدرع الع ملدةك  مد  أ ده 

 ق هل للإستخرام من قهل الأجدزة التعليمية ال  يمية يم فم   المجتم  المر س يال ط ع الخ ص.

  



 :النتائج والمنجزات

معك تم    مؤسسة اليمن 2008خ ل ع عة أويام من وميم  المرير إ ا ر س  تظسس  م إ م يي 

 للتريي  هدرا التيفيا من ت  ي  الإ ج زا  الت لية:

 تظسيس يتسجيل المؤسسةك يال صيل ولن التياخيص ال زمة لمزايلة ال ا طك -1

 التمييل الم لس يالأج هس لتسييي أ اطتد كلاس ال صيل ولن  -غيي المسهي –ال ج ف  -2

تددظمين مي ددز للمؤسسددة لاددس ميقدد  ميمددي  لاددس مري ددة صدد ع رك يتزييددرة ه لأعدد م يالتجديددزا    -3

 ال زمة للإراية يالتريي ك

تظمين مي ز للمؤسسة لاس ميقد  ميمدي  لادس مري دة تعدزك يتزييدرة ه لأعد م يالتجديدزا  ال زمدة  -4

 للإراية يالتريي ك

% مد دم لادس يفد ئا 75م دم من الإ  معك يتيفيا  240من الاه     548  إستيع   يتريي -5

 ع هتةك لاس ص ع ر يتعزك

ه  ر اه ة قيية من الاي  ر يالراومين من اي    يمؤسس   ال ط ع الخ ص  يزير ودررم  ودن  -6

ك ت صل المؤسسة من خ لد  ولدن الدروم المد رع يالف دس يلاديص العمدل 6اي ة يمؤسسةع 160

 للاه  ك

 الهيام  الترييهيةك يتيسي  رائية المستدرلاين من الاه  ك ي تطييي -7

ه  ر الأ فمة الم لية يالإرايية التس تسدل أوم ل المؤسسة يتادمن جديرة الأرار يودرم الإ  دياا  -8

 ون المس ي الم رر للمؤسسة.

التيصل لإتف ق   م  هعض المؤسسد   التعليميدة  ولدن يأسدد  ج معدة صد ع رع تدتم ن المؤسسدة  -9

 لد  من ت فيإ هعض هيامجد  الترييهية ولن  ط   أيس    يم ست رم لط   الج معةع.من خ 

% مد دم لادس يفد ئا ع هتدةك 75% مدن الفتيد  عك يتيفيدا 45من الاده    مد دم  548تريي   -10

ك ياليسديم التيادي ية أر د   تهدين تيزيد  المتدريهين 2ه س  الجريل الميلا  امن المل د  يقدم 

  ك يال  لة اليفيفية.ه س  الفيعك يج س المتري

 أر    ييا  ن تيزي  المتريهين ه س  الفيع يالج س يال  لة اليفيفية. 2ك1مإا يالا لين 
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 تعز : تيزي  المتريهين ه س  الج س يال  لة اليفيفيةك لايع 21الا ل يقم

  



 :التوصٌات

ه دد ر ولددن م سدده ك لا ددر خيجدد  مددإ  الرياسددة السددييعة لتجيهددة مؤسسددة الدديمن للتددريي  هدددرا 

 التيفيا ه لتيصي   الت لية:

 هر من ت سين آلي   التخطيط يالت فيإ المستخرمة لاس الأجدزة التعليمية ل س ت ين أ عدي تج يهد  مد   -1

 ه  لل م الد ئل من الاه   المترلا  وليد .إ تي ج   سي  العملك يأ عي إستيع 

م  ق لاجية  هيية هين متطله   سي  العمل من المد يا  يهين مخيجد    فد م التعلديمك يلديرم مدإ   -2

يال طد ع   -هصدفته الم دت  الأمدم لمخيجد   التعلديم –الفجيةك يج  أن يتم التع ين هين ال ط ع العد م 

لإود رة ال فدي لادس م تديى الم د م  التعليميدة   -المخيجد   هصفتة المستخرم الأمدم لتلدق  –الخ ص 

 يالآلي   المستخرمة.

يج  إ اد ر ميا دز إياد رية لادس المدرايس الع  ييدة يالج معد   لتيجيده الطد   يإياد رمم لإختيد ي  -3

 التخصص   الرياسية التس تم  دم من ال صيل ولن لايص ومل م  سهة.

مد دسك م  هدل التعلديم الأ د ريمسك  دين التعلديم المد دس يج  تخصيص مياير أ هي لل ا ط التعليمس ال -4

 أ عي لا ولية لاس تخيي   ياري م تجة.

 يج  التي يز ولن المد يا  الأس سية المطليهة لاس سي  العملك يولن يأسد : -5

  اللغة الإ جليزية  لغة العصيع 

   مد يا  ال  سي 

  المد يا  الاخصية يمد يا  التع مل  

سدين تجد ي  الاده   مدد  مدإ  الجددير مدن خدد ل الأ ادطة الميجددة   ددي  هدر مدن التي يدز ولددن ت  -6

تيسيخ المه ر  يال يم الإيج هية لرى الاه  ك معل المياط ةك يالي رك يالإخ صك يالأم  ةك يخرمدة 

 المجتم ك ي   اليطن.

يجدد  تغييددي  فددية الادده   السددلهية للمجتمدد  و مددة يالريلددة هصددفة خ صددةك  يددم أن الع  لاددة ال  ليددة  -7

للمجتم  تي س للاه   هظن المجتم  يالريلة مسؤي ن ون تيلايي لايص العمل للجميد ك يمدإا الأمدي 

 ي ع س سله  ولن ممة الاه   يسعيدم لخل  الفيص الخ صة هدم.

ه لم  هلك من الياج  إط   هي د م  اد مل لتيويدة المجتمد  هدريي الاده  ك يتغييدي ال فدية السدلهية  -8

   يمم.

للريلة  خ صة لاس مج ل التعليمع إلاسد ف المجد ل لمؤسسد   المجتمد  المدر سك  ولن الأجدزة اليسمية -9

هل يرومد  يتاجيعد ك لت يم هريي أ هي لاس إص ف العملية التعليميدةك لمد  تتميدز هده تلدق المؤسسد   

 من  ف رة يلا ولية ياف لاية يل يهد  من المجتم .

*  *  * 

 

  



 


