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  ::  تقذيمتقذيم  ::  أولاأولا

٘جٞككٔ لىَْٖككٜ ٕكك٘ ٍاكك ند  للتككقلب ىمىوذكك    كك ىَِٖ ٝكك م ٍٖكك ً ٍن لككه لىوإٞككو ٗلىوٍ٘ككِ  ٗى لا شككل  ُ

إىذكك أٌٖ  َقلمككت لىوككد ٝه لىَْ عككات مٍن ّكك لٌٖ ىككاىل تكك ُ لم شكك ب   ٘ظكك  ا لىوككٜ لوْ عككه ٍككم أككد للٌٖ  ٗٗلى

ٔ ٗٗلىو٘جٞكككٔ ٝظككك ده لى كككقب تكككٜ م تكككت ٍقلدكككو دٞ لكككٔ عككك٘لن لىد لعكككٞت  ٗ دٞ لكككٔ لىَْٖٞكككت      ٕكككال ٍككك   مدلككك

 .ىق٘ٙ لىه ٍيت ٗلىوشغٞو تٜ  هغ  ٕدلتٖ لمعوقللٞجٞت لىهق ٞت ىوَْٞت ل

لـ٘ٝق ٗل٘تٞق خدٍ م لىوشكغٞو  و ٕال لىج ّه  و  مدم نيٚ ػقٗ   مَ   ُ ٗثٞقت لىهقد لىهق ٜ ىٌ لغ 

نيٚ لىَاوِ٘ٝٞ لىهق ٜ ٗلىقـقٛ ىيا دثِٞ نِ لىهَو ٗىخقٝجٜ ّظٌ لىوهيٌٞ ٗلىود ٝه ، ٍكم ل هٞكو ٗلْشكٞؾ    

َك ه ٍن لكه ٗخكدٍ م لىوشكغٞو ىيهَ ىكت لىهق ٞكت لىَوْقيكت        لـك٘ٝق  ن ىٖال لىغقع ،  َك  تكٜ كىكل    ع٘  لىهَو 

ٗلىهَ ىت للجْاٞت لى٘لتد  ، ٗخدٍ م لىود ٝه ٗلىوإٞو ٗلىو٘جٞكٔ ٗلم شك ب ، ٗخكدٍ م لىوشكغٞو للاتوقلػكٜ      

مننال ، وط ءننا  وحاضننىاا ا  لىهق ٞككت ، ) لىوشككغٞو نككِ  ه ككد ش ٗلىوشككغٞو نككِ ؿقٝككل لىَ٘لأككم للاىنوقّٗٞككت 

 نهعمانة انىطىية ومه ثم انعرتية وأخيراً غير انعرتية .انمءهقة ا ونىية 

ٍٗخك ؿق  ـ ىكت    لَٕٞكت  إب لمك  ٍْٖك   ٕكآ لى٘ شكت    نقكدم  ٞكت  ٗلّـمأ  ٍَ  لقدً ت ُ ٍْظَت لىهَكو لىهق 

ىٖكك  لىَكك لَق لىهق ككٜ للٗه ىوشككغٞو لىشككا ا لىككاٛ نقككد تككٜ لىجَٖ٘ ٝككت لىجتل قٝككت )     ظككدٙللىشككا ا لىوككٜ 

ٗىو هٞكو ليكل    ىٞٔ ٍِ ل٘طٞ م ٕ ٍت جدٝق    ىَو  هكت ٗلىوْ ٞكا  ش ٍٗ  ل٘طو إ 2009لىث ّٜ / لشقِٝ ّ٘تَاق 

ٔ َْظَت ٕال لىْش ؽ لىخ ص   ىشا ا ٍكِ خكمه لىكدٗ  لىاْك ن لىكاٛ ٝجكه  ُ       لىلىو٘طٞ م لْ ٗىت خـت   ل بٝك

 . ٍن له لىوإٞو ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٜ ىيَا ند  تٜ لشغٞو لىشا ا 

  ا هـــذاف :ا هـــذاف :ثاوياً : ثاوياً : 

هكككقل نيكككٚ  ٗػككك ل ٍن لكككه لىوإٞكككو ٗلىو٘جٞكككٔ لىَْٖكككٜ ٗبٗ ٕككك  تكككٜ لشكككغٞو لىشكككا ا ٗبنكككٌ لىو -

 لىَا ب ِٝ .

 لىوامٞد نيٚ  َٕٞت لىَ٘لنٍت  ِٞ لدوٞ ج م ع٘  لىهَو ٍٗخقج م لىود ٝه ٗلىوهيٌٞ. -

 لَْٞت ٗلـ٘ٝق ٍن له لىوإٞو ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٜ . عاولى٘أ٘ل نيٚ  -

-     ٘ لجكٔ ٍن لكه لىوإٞكو ٗلىو٘جٞكٔ لىَْٖكٜ ٗإٝجك ب لىذيك٘ه        لىوهقل نيكٚ لىَشك مو ٗلىَه٘أك م لىوكٜ ل

 لىَْ عات ىوـ٘ٝقٕ  ٗلَْٞت أد لم ٗ بلن لىه ٍيِٞ تٖٞ  .

 تَٞ   ِٞ لىايدلُ لىهق ٞت . ٗلىوج  ا  لا به لىخاقلم -

 

 

 

  ثانثاً : حفم افتتاح انىرشة :ثانثاً : حفم افتتاح انىرشة :

/  12/  3لاثْكِٞ لىَ٘لتكل   ت تكٚ لَــكـ ً لىا نــكـت لىه شكق  ٍكِ طكا ح ٝكً٘ ل       ـك ـ ه لى٘ شـٌ لتوو ح  نَـــل

 نيَت ٍه ىٚ لىاٞد /  دَد ٍذَد ىقَ ُ لىَدٝق لىه ً ىَْظَت لىهَو لىهق ٞكت  ىق ٕك  ّٞ  كت نْكٔ لىاكٞد /       2012

ٍذَككد شككقٝا ، دٞكك   نككقا ٍه ىٞككٔ نككِ شككنقٓ ٗلقككدٝقٓ ىيَشكك  مت تككٜ  نَكك ه لى٘ شككت تككٚ ل هٞككو لىهَككو   

ت . ثكٌ لْ ٗىكت لىنيَكت ٍشكنمم     ـيكا ٍجك لام لىوَْٞك   لىهق ٚ لىَشوقك ٗلذقٞل  ٕدلل للٍت لىهق ٞكت تكٚ ٍخو  
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ٗ   لىاـ ىكت ٗلهقٞكد   لىدٗىٞكت ٗلىوـك٘ لم لىهيَٞكت ٗلىونْ٘ى٘جٞكت لىوكٚ ٝشككٖدٕ       للٖ  تكٚ ػك٘ن لىَوغٞكقلم لىهق ٞككت 

لىهكك ىٌ د ىٞكك   ٍككم لىوقمٞككت نيككٚ بٗ  ٗل٘جٖكك م ٍْظَككت لىهَككو لىهق ٞككت ىيذككد ٍككِ ل كك أٌ ٍهككدلام لىاـ ىككت تككٚ   

ى ه ىٞ م لىوٚ لقً٘  ٖ   ٖكدل ٍه ىجكت ٍخويكا لىج٘لّكه لىَوهيقكت  قؼك ٝ  لىوشكغٞو        لى٘ؿِ لىهق ٚ ٍِ خمه ل

ٗ ٘جككٔ خكك ص ٍجكك لام لم شكك ب ٗلىو٘جٞككٔ لىَْٖككٚ لىوككٚ لشككنو ٍذكك٘  لٕوَكك ً ٕككآ لى٘ شككت  ىونككُ٘ ٍذككو     

ٍْ أش م ٗلا به لىوج  ا ٗلىخاكقلم تَٞك   كِٞ لىَهْٞكِٞ  قؼك ٝ  لىوإٞكو ٗلىو٘جٞكٔ لىَْٖكٜ ن ٍكت نيكٚ  ٍكو            

 طو إىٚ إٝج ب لىذي٘ه لىَْ عات ىودنٌٞ ٗلـ٘ٝق ٕآ للجٖت  ٗل هٞو بٗ ٕ  تٚ لشغٞو لىشا ا .لىو٘

 مَ  لهقع تٜ ميَؤ إىٚ ػقٗ   ل هٞو بٗ  ٍْظَ م لىَجوَم لىَدّٜ تٜ ٍه ىجت أؼ ٝ  لىاـ ىت .

أٌ لٖككدب للٍككِ ٗللاعككوققل  تككٜ لىَجوَهكك م لىهق ٞككت ّوٞجككت ل كك    عككٞ بلٔ إىككٚ لىَخكك ؿق لىوككٜ  ثككٌ لهككقع 

ٍهكدلام لىاـ ىككت ٗ ٘جكٔ خكك ص  ـ ىككت لىشكا ا ، ٍ مككدل  نيككٚ ػكقٗ   إٝككمن لىَتٝككد ٍكِ للإوَكك ً ٗلىهْ ٝككت      

 ٍ ٘ل َكت أكد لم ٍٗك ٕمم      م ش ب ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٜ ٗلـ٘ٝق  ع ىٞأ ىوَنْٞٔ ٍِ لىقٞ ً  دٗ ٓ للع عٜ تكٜ 

 .ٍم تقص لىهَو ؿ ىاٜ لىهَو 

ىهَو لىهق ٞت ٗلجق وٖ  تٜ ٍج ه لَْٞكت لىَك٘ل ب لىاشكقٝت    ٗتٜ خو ً ميَؤ لـق  إىٚ ل٘جٖٞ م ٍْظَت ل

ٗلىْٖكك٘ع   ىوشككغٞو ٍككم لَْٞ لككٔ   ىو٘طككو إىككٚ لذقٞككل لىْوكك    لىَقجكك٘  ٍككِ ٕككآ لى٘ شككت ىوـكك٘ٝق ٍن لككه     

 ٕٗٞئ م لىوشغٞو  َ  تٖٞ  لم ش ب ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٜ .

  

  

  

  

  

  راتعاً  أهذف انىرشة :راتعاً  أهذف انىرشة :

 لٖدل ٕآ لىْدٗ   ظ ت خ طت إىٚ :

 لىايدلُ لىهق ٞت .هقل نيٚ ٗلأم لم ش ب ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٚ تٚ لىو -

 لا به لىخاقلم ٗلىوج  ا تَٞ   ِٞ لىَهِْٞٞ ٗلىَوخظظِٞ تٚ ٍج ه لم ش ب ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٚ . -

لهتٝككت بٗ  لىو٘جٞككٔ ٗلىوككد ٝه لىَْٖككٚ تككٚ لعككوقـ ا لىشككا ا ٍٗاكك ندلٌٖ نيككٚ إ ككقل  أككد للٌٖ        -

 لم دلنٞت ٗللا ون  ٝٔ . 

 

  ::  انمشاركـــــىنانمشاركـــــىنامساً: امساً: خخ

  ش ٍش  م   َٝثيُ٘ لىجٖ م لىو ىٞت :  25ش  ك تٜ  نَ ه ٕآ لى٘ شت )   

 نِ ٍن له لىوإٞو ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٜ تٜ لىدٗه لىهق ٞت . لىَائ٘ىُ٘ -

 ندب ٍِ ٍَثيٜ ٍْظَ م  طذ ا للنَ ه ٗلىهَ ه . -
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 لىَْٖٜ تٜ لىدٗه لىهق ٞت .لىوقْٜ ٍٗ عا م لىود ٝه  ٍَثي٘ل -

 ي٘ل ندب ٍِ لىدٗه لىهق ٞت لىَهُْٞ٘  وشغٞو لىشا ا .ٍَث -

 للالذ ب لىدٗىٚ ىْق   م لىهَ ه لىهقا . -

  ::  انصياغةانصياغة  نجىةنجىةسادسا: سادسا: 

  -لٌ لشنٞو ىجْت لىظٞ غت ٍِ مو ٍِ :

  ( انمشاركىن :( انمشاركىن :11))

 / دنٍ٘ م جَٖ٘ ٝت لىهقل  –داٞه للعدٙ  لىاٞد /لىاٞد 

 / لىَْٞٞت  ٍهِٞ نيٚ لل ٝ ّٚ /  طذ ا  نَ ه / لىجَٖ٘ ٝت لىاٞد 

 / لىََينت لل بّٞت لىٖ شَٞت –نَ ه  –ٚ ذ دَد لىن٘ت لىاٞد 

 لىا ب  لىخاقلن : .ٍِ  ٌْٖٞ مَ  ش  ك لىهدٝد ٍِ لىاٞدلم ٗلىا ب  لىَش  مِٞ تٚ  نَ ه لى٘ شت 

 ٗمٞو  ٗه ٗ ل   لىظْ نت ٗلىوج    لىخ  جٞت/ ٍظق –لىاٞد لىدمو٘  / ت لب نٞاٚ  -

 لىخاٞق لىهق ٚ تٚ ٍج ه ٍه ٝٞق لىهَو لىهق ٞت   –ـ ٚ لىاٞد لىدمو٘  / ّٞ  ٙ ٍظ -

 عككو ك لمنككمً  –يوهكك ُٗ لىككدٗىٚ لىهق ٞككت ىيَْظَككت ىلىَككدٝق لىوْ ٞككاٙ  -لىاككٞد  لىككدمو٘  / دْكك ُ ٝ٘عككا -

 .ٍظق  – ج ٍهت نِٞ شَس 

 ٍ عات لىود ٝه لىَْٖٚ   ل بُ  –  ٞس أاٌ لىو٘جٞٔ ٗلم ش ب لىَْٖٚ  -لىاٞد / ىـ ٚ جاٞو -

 . ٍَثم  نِ ٍْظَت لىهَو لىهق ٞت–ٍدٝق إبل   لىوَْٞت لىاشقٝت ٗلىوشغٞو  -ٞد / ٍذَد شقٝالىاٗ

  ::  ساتعاً: أوراق  مم انىشةساتعاً: أوراق  مم انىشة

ش  ٗ ل  نَكو  ع عكٞت ٍكِ أاكو لىاك ب  لىخاكقلن       5لٌ خكمه لّهقك ب ٕكآ لى٘ شكت نكقع ٍْٗ أشكت )       ش  )

ٕٚٗ  : 

1-     ٍ ْظٍ٘ـــكـت لم شك ب ٗلىو٘جٞكٔ لىَْٖكٜ.          بٗ  لنْ٘ى٘جٞـــ  لىَهيٍ٘ــكـ م ٗللالظك ه تــكـٜ لـ٘ٝـــكـق 

                                  ) د . فؤاد  يسً  ارف (

 أ. نءفي جثيم ()  –ٍن له لم ش ب ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٚ ٗ َٕٞوٖ  تٚ لشغٞو لىشا ا  -2

 ) د . حىان يىسف (بٗ  لمنمً تٜ ٍج ه لشغٞو لىشا ا .  -3

 ) أ . محمذ شريف (ىشا ا .  بٗ ٍْظَت لىهَو لىهق ٞت تٜ لشغٞو ل -4

بٗ  ٍٖٗ ً ٍن لكه لىوإٞكو ٗلىو٘جٞكٔ لىَْٖكٜ تكٜ ٍهك ٝٞق لىهَكو لىهق ٞكت ٗلىدٗىٞكت ٗ َٕٞكت لىوكقل ؾ             -5

 ) د . ويازي مصءفً (لىثمثٜ  ِٞ لىو٘جٞٔ ٗلىود ٝه ٗلىوشغٞو . 

ت جَٖ٘ ٝك  –ٍِ أاو ٍَثيٚ مكو ٍكِ : )بٗىكت لمٍك  لم لىهق ٞكت لىَوذكد        لٗ ل  أـقٝت نقػت )اش 

للالذكك ب لىهكك ً ىيغككقل لىوج  ٝككت    –لىجَٖ٘ ٝككت لىَْٞٞككت   –لىََينككت لىَغق ٞككت   –ٍظككق لىهق ٞككت  

   ٗلىظْ نٞت لىَْٞٞت .
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نكقع ٍَثكو لىهكقل      مَك  ٗ نت ٗ أت للالذك ب لىهك ً ىْق  ك م لىهَك ه تكٚ لىهكقل  بُٗ نكقع        )جـش 

 ب لىككدٗىٚ لجق ككت لىو٘جٞككٔ لىَْٖككٚ  كك ىهقل  ل ظككٞيٞ    شككنو ٍا شككق ، مَكك  نككقع ٍَثككو للالذكك    

 ىْق   م لىهَ ه لىهقا ٗجٖت ّظق للالذ ب تٚ ٍج ىٜ لىو٘جٞٔ ٗلىود ٝه لىَْٖٚ.

 

  ::  ثامىاً: انىتائج وانتىصيااثامىاً: انىتائج وانتىصياا

ٗتٜ ػ٘ن لىَْ أش م لىَاو ٞؼت لىوكٜ بل م دك٘ه  ٗ ل  لىهَكو للع عكٞت ٗللٗ ل  لىقـقٝكت ل٘طكو       

  لىَش  مُ٘ إىٚ لىْو    لىو ىٞت :

تككٜ ٍاكك ند   ٕككال لىَجكك ه  لَٕٞككتنق ٞككت ىم شكك ب ٗلىو٘جٞككٔ لىَْٖككٚ نيككٚ ٗػككم لعككوقللٞجٞت لىوامٞككد  -1

لىشككا ا  ٘جككٔ خكك ص نيككٚ لعونشكك ل كللٖككٌ ٗل٘عككٞم لىخٞكك  لم  ٍكك ٌٍٖ مّجكك ح نَيٞككت للاّوقكك ه ٍككِ    

ىهَكو ٗإلاك ل   ٍقديت لىد لعت لىوٜ لواٌ  هدً للاعكوققل  ٗٗػك٘ح لىو٘جٖك م لىَاكوقايٞت إىكٚ ٍقديكت ل      

ٍكِ لىثقكت تكٜ     َتٝد  -م إٍن ّٞ لٌٖ ٗأد للٌٖ لىجادٝت ٗلىْ اٞت ٗلى نقٝتوَ شٚ ٍلىَا   لىَْٖٜ لىاٛ ٝ

 ُ لم ش ب ٗلىو٘جٞكٔ لىَْٖكٜ ٝهواكق  تؼكو ٗعكٞيت نيَٞكت ىو٘نٞكت لىشكا ا          دٞ   ّ اٌٖ ٗتٜ لىَاوقاو

ٗدككدٝثٜ لىوخككقط  وـكك٘  للٗػكك ل للاأوظكك بٝت ٗلغٞككقلم عكك٘  لىهَككو ٗلىَٖكك  لم لىَـي٘ ككت ىشككغو    

ٗلموشك ل لىَاك ب ِٝ ٗلىَاونكقِٝ ٗلىَاكدنِٞ      و٘أهت تٜ لىدلخو ٗتٜ لىخك  ط ىَتقص لىهَو لىذ ىٞت ٗل

ٗ ٝك ب  تقطكٌٖ تكٜ     جدٝكد  لّ اكٌٖ ٗىغٞكقٌٕ ٍكِ لىشكا ا     ٗلاٌْٖٞ مكقٗلب تهيٞكِٞ ىخيكل تكقص نَكو      

 .لىَاودلٍت  لىَا َٕت تٜ لذقٞل  ٕدلل لىوَْٞت

ٗلـكك٘ لم لىَْظٍ٘ككت  ػككقٗ   للاعككو  ب  ٍككِ  هككغ ٍظكك ٕق لىه٘ىَككت لمٝج  ٞككت مشككانت لمّوقّككت          -2

لىَهيٍ٘ لٞت ىْشق ٗلذدٝ  لىاٞ ّ م لىو ظٞيٞت نِ نقٗع ٗؿيا م لىهَو ىواٖٞو لىو  نو  ِٞ ؿقتكٜ  

دُٗ لدخو ٍا شكق تكٜ ٍن لكه لىوشكغٞو تؼكم  نكِ لك٘تٞق تكقص         لمّو ط ،  ذٞ  ل٘تق تقص لىهَو  

ٗ   إنكدلب لىَتٝكد   لىوامٞد نيٚ ػكق ٗق لقيٞدٝت ٍٗـي٘ ت تٚ ع٘  لىهَو نَو ٍِ خمىٖ  م٘ظ  ا غٞ

ٍككِ لىد لعكك م ٗلىاذكك٘م لىهيَٞككت تككٜ ٍجكك لام لم شكك ب ٗلىو٘جٞككٔ لىَْٖككٜ ٗلـكك٘ٝق  عكك ىٞه ٗٗعكك  و    

لىهَو ٗلذاِٞ  بل ٖ  ٗتق  ىلأٗػ ل ٗلىظقٗل للاأوظ بٝت ٗللاجوَ نٞت ىيايكدلُ لىهق ٞكت ٗلدوٞ ج لٖك     

ت تٜ ٕكال لىشكاُ، ٗلىهَكو نيكٚ     لىوَْ٘ٝت ٗكىل ٍِ خمه للاعوقش ب   ىوج  ا لىهق ٞت ٗلىدٗىٞت لىْ جذ

 لهٌَٞ للاعو  ب  ٍْٖ  تَٞ   ِٞ لىايدلُ لىهق ٞت.

لىهَو نيٚ إّش ن ٗل٘تٞق ٍقجهٞ م نيَٞت د٘ه لم ش ب ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٜ لنكُ٘ تكٜ ٍوْك ٗه لىشكا ا      -3

ٗلىَاكدنِٞ ٗلكك٘تٞق ٍخويككا  ّكك٘لل لىكدنٌ لىككم ً ىوشككجٞم لىهَككو لىذكق لىَاككوقو ٗلذ ٞككت لىشككا ا نيككٚ    

  ن ٗلْشٞؾ  ٗح لىَا ب   ٗلىوشغٞو لىاللٜ.إن ب  إدٞ

ٗ جٖككت  لىو٘جٞككٔ لىَْٖككٚ بنكك٘  لىايككدلُ لىهق ٞككت إىككٚ  ككاه لىَتٝككد ٍككِ لىجٖككد ىوـكك٘ٝق ٍن لككه لىوشككغٞو  -4

 َخويا   ه بٕ  ٍِ دٞ  لىوجٖٞتلم لىذدٝثكت ٗلمٍن ّٞك م لىَ بٝكت ٗلىنك٘لب  لىاشكقٝت لىَد  كت   ىهكدب        

لغٞكقلم لدوٞ جك م    ل٘لمكه  ل  ىوَنٞكٌْٖ ٍكِ لىذقمكت  اكقنت    لىن تٜ، ٍم ػَ ُ لَْٞت أد للٌٖ   عوَق

عكك٘  لىهَككو ٗلىَاككوجدلم ٗلىوـكك٘ لم لىهيَٞككت ٗلىوقْٞككت ٗلىونْ٘ى٘جٞككت، ٍَكك  ٝاكك ند تككٜ إنكك ب   ْكك ن      

جا٘  لىثقت  ِٞ ٕآ للجٖت  ٗؿ ىاٜ لىهَو ، ٗلذ ٞكت  طكذ ا للنَك ه ىيو٘جكٔ إىٖٞك  ماٞك٘م خاكق         

 ىو٘تٞق لدوٞ ج لٌٖ ٍِ لىهَ ىت.
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، ٗل هٞككو ٍكك  ٝوكك٘تق ىككدٖٝ  ٍككِ  ىٞكك م ىككدنٌ    لىذدٝثككت    لىايككدلُ لىهق ٞككت مّشكك ن لٟىٞكك م لىَْ عككات  بنكك٘ -5

ٗلىَ عاك م لىوهيَٞٞكت تكٜ لظكٌَٞ      لىوشغٞو ٗلىوكد ٝه  ٗلهتٝت لىوه ُٗ ٗلىوْاٞل  ِٞ ٍن له ٕٗٞئ م 

جكك م لى هيككٜ  ككِٞ ٍخق  لىوخـككٞؾٗٗػككم لىاٞ عكك م ٗلىخـككؾ لىوهيَٞٞككت ٗلىود ٝاٞككت لىَْ عككات ىوذقٞككل    

 لىوهيٌٞ ٗلدوٞ ج م ٍٗوـيا م  ع٘ل  لىهَو لىذ ىٞت ٗلىَاوقايٞت نيٚ لىَاوِ٘ٝٞ لىهق ٜ ٗلىدٗىٜ.

لىهَككو نيككٚ بنككٌ ٗلْاككٞل جٖكك٘ب لىوهكك ُٗ ٗلىون ٍككو تَٞكك   ككِٞ لىايككدلُ لىهق ٞككت تككٜ ٍجكك لام لم شكك ب      -6

لىـ أك م   لىشا ا ٍٗن تذت لىاـ ىت ٗلىذكد ٍكِ ٕكد    لشغٞو ٗلد ٝه  ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٜ ٗخـؾ ٗ قلٍ  

نيكٚ لنثٞكا للّشكـت لىخ طكت     ٗدك  لىايكدلُ    شعِ لىااه ٗلىهـ ن) تٜ عِ لىشا ا ٗلىَ٘ل ب لىاشقٝت

ٗلْظككٌٞ لىٖجككق  لىهق ٞككت   ٜ كك  م شكك ب ٗلىو٘جٞككٔ لىَْٖككٜ ٗلشككغٞو لىشككا ا نيككٚ ٍاككو٘ٙ لىكك٘ؿِ لىهق  

َ    لىدلخيٞت ىيشا ا ٗلىهَ ىت للخقٙ ٞدلّٞكت ىمعكو  ب    ٍم لىوقمٞت نيٚ  َٕٞت إنكدلب  كقلٍ  ىيتٝك  لم لى

 لىذقٞقٞت ٍِ لىوج  ا ٗلىخاقلم لىََٞت  تٜ ٕال لىَج ه.

 

َن تذت لى قكق ٗلىذكد ٍكِ ٍشكنمم لىاـ ىكت ٍكِ       ىد  لىايدلُ لىهق ٞت إىٚ لىَتٝد ٍِ لىوْاٞل ٗلىوه ُٗ  -7

ش ىَك لَق  30لمعوقللٞجٞت لىهق ٞت ىوَْٞت لىق٘ٙ لىه ٍيت ٗلىوشغٞو لىظ ب   نكِ لىكدٗ   )   ل هٞو خمه

إنككمُ ٍاكك بأ  شككاُ  لٞاككٞق لْقككو للٝككدٛ لىه ٍيككت   ٗأاككو كىككل أككقل ش 2003َككو لىهق ككٜ ) لككّ٘س لىه

ٗلمعكوقللٞجٞت لىهق ٞكت    2005لىجتل كق   –ش ىَ لَق لىهَكو لىهق كٜ   32لىهق ٞت لىظ ب  نِ لىدٗ   )

ش ىَكك لَق لىهَككو لىهق ككٜ ) لىاذككقِٝ ،   37ىيوككد ٝه ٗلىوهيككٌٞ لىوقْككٜ ٗلىَْٖككٜ لىظكك ب  نككِ لىككدٗ   )   

 ش . 2010

نيٚ لىاٞ ّك م ٗلىَهيٍ٘ك م لىدأٞقكت نكِ ٗلأكم ٗ ٗػك ل لىَ عاك م        ىيذظ٘ه  ٍن له لىوشغٞو ٍا ند  -8

ٍككِ لىَاكك َٕت تككٜ ٗػككم لىاٞ عكك م     لىاـ ىككت ٗلدوٞ جكك م عكك٘  لىهَككو ىوَنْٖٞكك  ٗ ٗػكك ل  لىوهيَٞٞككت

قٞقٞكت  ٗلىاقلٍ  ٗلىخـؾ ىيْٖ٘ع لى هيٜ   ىوشغٞو ، ٍٗه ىجت أؼ ٝ  لىاـ ىت ٍِ خمه لقدٌٝ طك٘   د 

 ٗل٘أه م ٍاوقايٞت لهوَد نيٚ  ٞ ّ م ٍٗ شقلم بأٞقت.  

ٍْظَ م  طذ ا للنَك ه ٗلىَظك ّم ٍكِ    لْاٞل نَو ٍن له لم ش ب ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٚ ٍم ػقٗ    -9

 َ  ٝوٞخ تقص نَو بلخو لىَظك ّم   خمه نقد لل  أٞ م ىود ٝه ٗل ٕٞو ٍْخقؿٚ ليل لىَن له ىدٖٝ 

ٗلىوإٞكو  لىَْٖكٚ   ٗلىوكد ٝه  هتٝت لىكقٗل ؾ  كِٞ ٍن لكه لىو٘جٞكٔ     ػقٗ   لٗ لىَود  ٍِِٞ  يَوَٞتِٝى

 ٍج ه لىوإٞو ٗلىود ٝه لىَاوَق : ٗلىْق   م لىهَ ىٞت تٚ

لىككاٙ  أقلككٔ  2008د لىوظككْٞا لىهق ككٚ لىَهٞكك  ٙ ىيَٖككِ  بنكك٘  لىككدٗه لىهق ٞككت لىوككٚ ىككٌ لهوَكك   ش  )

نوَكك بٓ ٗلىهَككو  لا ش ىَكك لَق لىهَككو لىهق ككٚ  هَكك ُ   ىََينككت لل بّٞككت لىٖ شككَٞت      36لىككدٗ   )

 . َقوؼ ٓ

لـك٘ٝق للجٖكت  لىق  َكت  َك  ٝكومنً      ٗبن٘  للأـ   لىهق ٞت إىٚ لشنٞو  جٖت  لىو٘جٞكٔ لىَْٖكٚ    شا )

ٗ   ٍككم لىَهكك ٝٞق  وهتٝككت ىَقشككدِٝ لىَْٖٞككِٞ  َكك  ٝيككتً ى  لتٗٝككد لٗلىَاككو٘ٝ م لىدٗىٞككت  ٖككال لىشككاُ 

 .أد للٌٖ ٗم  نلٌٖ تٚ  بلن  نَ ىٌٖ
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ٗلىوهيكٌٞ   ٍشك  موٌٖ تكٚ لىوكد ٝه    لنثٞكا  طت ىوَنِٞ لىَق   ٗلىشا ا  ْ ن  قلٍ  ٗ بىت  لد ٝاٞت خ  -10

تْٞت لك ٕيٌٖ  ٍٖ  لم لىذظ٘ه نيٚ ٗلىَٖ  لم للاعوخدلٍٞت لىم ٍت  ٗلؼَِٞ كىلٗلىوقْٚ لىَْٖٚ 

 .ىيَْ تات ىيو٘ظٞا

ىيوقمٞت نيٚ ّشق ثق تت لىهَو  شنو ن ً ٗلشغٞو لىشا ا نيٚ ٗجكٔ   لىَخوي تبن٘  ٗع  و لمنمً  -11

شكك٘أت لٖككدل إىككٚ لذقٞككل ٕككال لىَ ٖككً٘، ٗمككاىل    اعكك ىٞه ٍلمنمٍٞككت ٘ص ٗلقككدٌٝ لىاككقلٍ  لىخظكك

شكا ا لىهق كٚ ىي٘ىك٘ط تكٚ عك٘  لىهَكو       ل٘ظٞا إنمً لىو٘لطكو للاجوَك نٚ لىجدٝكد تكٚ ٍاك ند  لى     

 أؼك ٝ  بن٘  ٍْظَت لىهَو لىهق ٞكت ىتٝك ب  لىكدٗ لم ٗلىك٘ ت لىود ٝاٞكت ىينمٍٞكِٞ لىهك ٍيِٞ تكٚ         ٗ

ٞو   ىوهك ُٗ ٍكم  ؿكقلل لمّوك ط لىثمثكت تكٚ لىكدٗه لىهق ٞكت ٍَك  ٝخيكل  ٞئكت إنمٍٞكت             ٗلىوشكغ  لىهَو

، ٗإٝككمن ٍن لككه لم شكك ب ٗلىو٘جٞككٔ لىَْٖككٚ تككٚ لشككغٞو لىشككا ا ٍاكك ّد  ىككدنٌ بٗ  ٍن لككه لىوإٞككو 

 ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٚ لىهْ ٝت لىم ٍت ىتٝ ب  ت نيٞت  بل ٖ .

ٍيِٞ تكٚ للا شك ب ٗلىو٘جٞكٔ لىَْٖكٚ دوكٚ ٝكوٌ       خظك  ض ٍٗهك ٝٞق ٗلػكذت ىيهك      للال    نيٚ لذدٝد -12

   ىٚ تئ م ٗب ج م ٍْٖٞت ٍهْٞت .لَٖٞدل ىوظْٞ ٖ  إلنوَ بٕ  ٍْٗذٖ  ٕآ لىظ ت 

 

  ختاماً :

 ٍٗن لكه  )للاعكوخدلًش  تٜ ػ٘ن ٍ  ل٘طيت إىٞٔ لى٘ شت ٍِ ّو    إٝج  ٞت ىوـك٘ٝق ٍن لكه لىوشكغٞو   ٗ

 جٖ٘بٕك  ىنكِ شكنقٌٕ ٗلقكدٝقٌٕ ىَْظَكت لىهَكو لىهق ٞكت       لم ش ب ٗلىو٘جٞٔ لىَْٖٜ ، تقد  نقا لىَش  مُ٘ 

ىيْٖ٘ع  وشغٞو لىشا ا نيٚ  ٍو  ُ لاوَق لىَْظَكت ٗ ك نٖك     لىْ٘نٞت تٚ ٕال لىَج ه لىاٙ عٞ ؼٚ دوَ 

 لى ْٞت تٜ للإوَ ً  ٖآ لىَ٘لػٞم ٍٗو  هوٖ  نيٚ ٍاو٘ٙ م تت للأـ   لىهق ٞت .
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