
 

 دور الاعلام في تشغيل الشباب

 

 إعداد وتقديم :

 حنان يوسف

 جامعة عين شمس - أستاذ الإعلام

 المدير التنفيذي للمنظمة العربية للتعاون الدولي

 

 استهلال  : 

الذي  صدذترتم ممةمذل العربيذل ألذي صا العذال   2012تشير ملامح التقرير العربي الثالث للتشغيل 

معذتل الباالذل  صسف تتهور صوضاع التشغيل في غالبيل البلتاا العربيل فقت تجذاو اليو  بكل  العربي يشهت

عربذي للتشذغيل وبذرامن تمفيييذل لذم متيجذل  وضذاع  %  في ةل تأخر تمفيي ما صقر ما عقت16العا  فيها 

قتمت وما تذ ال  المترتيل فالثورات الشعبيل غيرت مة  الحك  في بعض البلتاا بتضحيات غاليل التشغيل

مذذا الذذتاخل ووقذذف تذذتهور الوضذذ   تقذذت  ومذذا بلذذلآ بذذر اامذذاا ممهذذا مذذا يذذ ال ممهمكذذا فذذي ترتيذذ  البيذذت

اجتماعيذل متراكمذل ومت ايذتخ وخشذيتما الكبيذرخ فذي هذي   الاقتدذات  والاسذتجابلق قذتر اامكذااق لماالذ 

 عمذتما كذااا وضذاع الاجتماعيذل وهذو صمذر كفيذل بذالعوتخ ألذع المربذ  ا ول  ا وضاع هي  ياتخ تفذاق 

 .الممالق هو الم يت ما فرص التشغيل والعتالل الاجتماعيل

التشغيل خايذر للغايذل فذي ا مذت  تاريخيل جسيمل امعكاسها علع صوضاع واا ما يحتث ما صحتاث

 .البلذذذذذذذذذتاا العربيذذذذذذذذذل توا اسذذذذذذذذذتثما  الممةذذذذذذذذذور فالتذذذذذذذذذأثيرات الحاتثذذذذذذذذذل تمتذذذذذذذذذت لجميذذذذذذذذذ 

ت ق الا صمهذذا مذذ  ــــــذذـوتذذأتي صهميذذل فاذذات الشذذبا  العربذذي باعتبارهذذا عدذذ  ا مذذل العربيذذل ومفتذذا  التق 

ا سف الفال ا كثر تضررا بمشكلل الباالل في العال  العربي حيث تشير ااحداايات ألذي ت ايذت ملحذوة 

خادذذل مذذا سذذمي بباالذذل فذذي ارتفذذاع مسذذبل الباالذذل بذذيا الشذذبا  بعذذت ااحذذتاث السياسذذيل ا خيذذرخ وبدذذفل 

 المتعلميا التي تشير الي ارتفاع مسبل الباالل بيا دفوف المتعلميا ويو  المؤهلات العليا .

لتوجيم المهمي تورا رايسيّا في تحقيق صهتاف التعّل  مذت  الحيذاخ والامذتما  ومن جانب أخر فان ل

 ل الاقتداتيل حيث :الاجتماعي وتحسيا جتو  ومروتيل سوق تشغيل الشبا  والعمل والتمميّ 

 يساعت علع تع  التشغيليل وتحسيا مرتوت ممةومل التربيل والتتري   -

 يساعت علع تحسيا استغلال آليات التشغيل وااتما  المهمي -

تحقيذذق صكبذذر قذذتر ممكذذا مذذا التذذوا ا بذذيا احتياجذذات ا فذذرات واحتياجذذات سذذوق تشذذغيل الشذذبا   -

 والعمل.

ر الذي  تلعبذم وسذاال الاعذلا  ااا فذي دذماعل وصحذتاث وليس بخذاف علذي احذت ااا الذتور الكبيذ

التغييرات فذي العذال  العربذي وتتاخلذم فذي تشذكيل وجذتاا ومسذارات حياتيذل للشذبا  العربذي أمذا سذلبا صو 

أيجابا ..ا مر الي  يار  مفسم سعيا للحدول علي أجابل : مذا هذو الذتور الذي  يمكذا اا يلعبذم الاعذلا  

كيذف يمكذا اا يسذاعت  كذل مذا الاعذلا  العربذي ومكاتذ  التوجيذم والتأهيذل العربي في تشغيل الشذبا  و



المهمذذي كليهمذذا ا خذذر فذذي تقذذتي  ااعذذلا  الشذذامل والمحذذيّا باسذذتمرار حذذول مذذا تذذوفر  ممةومذذات التربيذذل 

والتعلذذي  التقمذذي والتذذتري  المهمذذي والتعلذذي  العذذالي مذذا فذذرص لموادذذلل الذذتعل  صو تغييذذر التوجذذم ابقذذا 

 لشخديل للأفرات ولميوله .للاموحات ا

 حتى  نخىرب برةيىة وا ىحة ومقترحىار أاقىر واتعيىة لتحديىدوهو ما تسعي هي  الورقل ارحذم 

فذي  ولأجيىال المسىتقبل المرتبطة بالتشغيل ي من حياة اريمىة للشىبابمعالم السير للتعامل مع الق ايا 

ضو  المتغيرات الاقتداتيل والسياسيل والاجتماعيل المت ايتخ التي تشهتها الساحل التوليذل ااا وتذمعكس 

وعلي قضايا تشغيل الشبا  والعمل بشكل عذا  والتشذغيل والتمميذل البشذريل بشذكل علي الخريال العربيل 

 خاص .

 : اصر العملية الإعلامية لتشغيل الشباب العربيعن

 

 

 :للشبا   إشاالية التشغيل لدى الشباب، أي سياسة عمومية للإدماب الاتتصادي و الاجتماعي 

  ما هي أشكاليل التشغيل ؟ ما ه  المتتخلوا ؟ -

 للشبا  في مجال التشغيل ؟ات ما هي صمواع البرامن و التع  الي  تقتمها الحكوم -

 ؟ما هي البرامن و المباترات المحليل في مجال فتح فرص الشغل للشبا   -

 ألع ما يلي : ممها  خلصموالتي 

  ص مل التشغيلق هي عالميل صكثر ما ممها محليل اا 

 ضعف التشغيل و الضمامات في القااع الخاص 

   غيا  أستراتيجيل واميل في مجال فتح فرص التشغيل لت  الشبا 

 كي للشبا  في مجال مقاربل تشغيل الشبا  غيا  البعت التشار 

  مقص في مجال التوجيم و التكويا و التكويا المستمر 

  غيا  الوضو  و دعوبات في ولو  الوةيفل العموميل. 

 . توفر فرص الشغلق رهيا بالقضا  علع الفسات و الرشوخ و المحسوبيل 

 فرص التشغيل المتوفرخ. مقص في المعلومات و التوادل م  الشبا  محليا وواميا في مجال 

 .  يج  التفكير في موق  الكتروميق محلي ما اجل خلق توادل صفضل م  الشبا 

 .  ضعف التمافسيل في القااع الاقتدات ق يؤثر علع قلل فرص الشغل لت  الشبا 

  تشجي  القااع الخاص وفق صسس قاموميل و ثقافيل بعيتخ عا مماق ال بوميل والمحسوبيل 

 الياتيل  تشجي  المباترخ 

   وض  مخاا استراتيجي في سياسات العموميل الموجهل للشبا 

 . تأهيل الموارت البشريل ما اجل تاوير كفا تها 

   تقري  ااتارخ ما الشبا 

 المرسل
 مااتب

 التوجيه

 الرسالة
تشغيل 

 الشباب

 الوسيلة
وسائل 

 الاعلام

 المستقبل

 الشباب

رجع 
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 المتابعة



 تابيق متومل الشغل و خروجها لحي  التابيق 

  الشغل .ما اجل مرت وتيل ممي خ لابت ما تشغيل الفاات يات الكفا خ و تأهيل اللا ميا لولو  سوق 

 . توسي  و مشاركل الشبا  في التمميل و مختلف المجالات 

  مساعتخ الشبا  علع الامتما  في الحياخ المشيال و الجمعويل و تقتي  المسذاعتخ للحذت مذا الدذعوبات

 التي يواجهومها .

 :أهمية التوجيه المهني   

الذتول المتقتمذل وا جهذ خ العالميذل تبتو صهميل التوجيذم المهمذي مذا العمايذل الفااقذل التذي توليهذا لذم 

المتخدّدل في مجال الاقتدات وأعتات الموارت البشريل. ففذي السذموات ا خيذرخ ملاحذة اهتمامذا مت ايذتا 

بهذذيا الموضذذوع الذذي  خددذذت لذذم تراسذذات مذذا قبذذل هياكذذل كبذذر  وممةمذذات مثذذل البمذذ  العذذالمي 

ومجموعذل البلذتاا الممتميذل لممةمذل   ETFوالوكالذل ا وروبيذل للتذتري  المهمذي  CEDFOPومركذ 

. ويستخلص ما جملل التقارير الممج خ عذا اريذق هذي  EOCDالتمميل والتعاوا التولي التي تعرف بـ 

 ات ما يلي :ـــالممةّم

يلعذذ  التوجيذذم المهمذذي تورا رايسذذيّا فذذي تحقيذذق صهذذتاف الذذتعّل  مذذت  الحيذذاخ والامذذتما  الاجتمذذاعي  -

 غيل الشبا  والعمل والتمميّل الاقتداتيل وتحسيا جتو  ومروتيل سوق تش

 يساعت علع تع  التشغيليل وتحسيا مرتوت ممةومل التربيل والتتري   -

 يساعت علع تحسيا استغلال آليات التشغيل وااتما  المهمي -

 تحقيق صكبر قتر ممكا ما التوا ا بيا احتياجات ا فرات واحتياجات سوق تشغيل الشبا  والعمل. -

 

 

 في إبراز تحديد التوجيه والإرشاد المهني  دورالاعلام 

 التوجيم المهمي هو مجموعل ا مشال التي تساه  في :

تقتي  ااعلا  الشامل والمحيّا باستمرار حول ما تذوفر  ممةومذات التربيذل والتعلذي  التقمذي والتذتري   -

ت الشخدذيل للأفذرات المهمي والتعلي  العالي ما فرص لموادلل التعل  صو تغيير التوجم ابقا للاموحا

 ولميولاته  .

مساعتخ ا فراتق ما جمي  ا عمار وفي كل الفتراتق علع أحكا  اختيار مسذاره  فذي مجذال التعلذي ق  -

 صو التتري  المهمي صو اقتحا  سوق تشغيل الشبا  والعمل وعلع التدرف في مساره  المهمي.

ص تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل وآليذذات تقذذتي  ااعذذلا  الشذذامل والمحذذيّا للأفذذرات والمشذذغليا حذذول فذذر -

 المساعتخ علع الامتما  .

 تقتي  ختمات للأفرات والمجموعات في صشكال تتلا   م  احتياجاته    -

توفير كل المعلومات التي تمت ااشارخ أليها وجعلها في المتمذاول بالاريقذل ا قذر  لمحتاجيهذا وفذي  -

 ا وقات المماسبل .



االذل التذي يواجههذا شذبا  اليذو  فذي عذال  تشذغيل الشذبا  والعمذل ومما ي يت ا مذر صهميذل الب     

والشغل  وفي معة  البلتاا العربيل بل وبلتاا العال  الثالث بأسرهاق ليل  تذأتي صهميذل اارشذات والتوجيذم 

المهمي لمساعتخ الشبا  لتفات  الباالل واختيار التخدصق والتأهيل فذي ا عمذال والمهذا المماسذبل التذي 

يتعلمها الشبا  وتتماس  مذ  قتراتذم ومؤهلاتذمق وبذيل  يسذاعت اارشذات والتوجيذم المهمذي علذع  يمكا صا

المواامل بيا استعتات الشبا  وفرص سوق تشغيل الشبا  والعمل المتاحلق و يذاتخ علذع يلذ  فذنا همذا  

مذا خذلال  شريحل ما الشبا  الواعت والمباتر والكف  المبتعق وهؤلا  يمكا اكتشافه  واكتشاف صمفسه 

عمليذذات اارشذذات والتوجيذذم المهمذذيق ولعذذل هذذي  الحقيقذذل وا هميذذل هذذي التذذي تفعذذت كذذل سياسذذات التعلذذي  

والتتري  والتكويا صا تهت  باارشات والتوجيم المهمذيق بذل وتجعذل ممذم ركمذاس صساسذياس فذي بذرامن التعلذي  

ق والهتف تاامذاس صا يكتشذف الفذرت قليرصس المال العوالتربيلق وسياسات أعتات الموارت البشريل صو تكويا 

ياتم ا واكتشاف ما يماسبم ما صعمال وفرص عمل علع ضو  التاورات والتغيرات السريعل فذي سذوق 

 تشغيل الشبا  والعمل في الاقتداتيات التقميل المعادرخ والمتقتمل . 

 :دور الاعلام في القاء ال وء علي وظائف التوجيه المهني 

البذذاحثوا والمختدذذوا ا توار والوةذذااف ااتيذذل والتذذي يمكذذا صا يؤتيهذذا وعلذذع صيذذل حذذال يحذذتت 

اارشات والتوجيم المهمي للشبا  صمفسه  ولحركذل الاقتدذات بمذا فذي يلذ  سذوق تشذغيل الشذبا  والعمذلق 

 وهي :

 اكتشاف القترات لاختبار المهمل . -1

 ااتقاا المهمي . -2

 تمكيا الشبا  ما كس  الر ق . -3

كماس وكيفاس ما خلال توفير قترات معلوماتيل لامتشار المها وتو يعها ومذت  أشباع حاجات الشبا   -4

الحاجل أليها والعرض والالذ  فذي سذوق تشذغيل الشذبا  والعمذلق ممذا يحمذي الشذبا  مذا الباالذل 

 بكل صمواعهاق وما يمتن عمها ما آثار مفسيل واجتماعيل سلبيل .

يهذا مذا صعمذال وفذرص عمذل وموادذفاتها المهميذل المساعتخ في صتار  أمكاميات البيال وما يتذوفر ف -5

 ومتالباتها المختلفل .

 الكشف عا قترات الشخص ومؤهلاتم وفرص تشغيل الشبا  والعمل المتوفرخ . -6

توعيل الشبا  بالمهارات والمذؤهلات المالوبذل لفذرص تشذغيل الشذبا  والعمذل المتذوفرخق ومذا ثذ   -7

صو تاذوير مهذاراته  لتتماسذ  هذي  الفذرص مذا  توعيل ومساعتخ الشذبا  علذع أتقذاا هذي  المهذارات

 خلال برامن تتريبيل وتأهيله  لها .

توعيل الشبا  بتاور الاقتدات وسوق تشغيل الشبا  والعمل واامكاميات المتوفرخ وما يتالبم هذيا  -8

التاذذور مذذا قذذترات ومهذذارات قذذت لا تتذذوفر فذذي الشذذبا ق ومذذا ثذذ  أعذذتات الشذذبا  وتذذأهيله  وأعذذاتخ 

 ي  المهارات الجتيتخ المالوبل .تأهيله  له

تحتيذت خرياذذل الواقذذ  المهمذذي لمختلذف المهذذا بذذالمجتم ق وتمكذذيا الشذبا  مذذا الاسذذتبتال وااحذذلال  -9

والتغير ما مجال الع آخر حس  تاور سوق تشغيل الشذبا  والعمذل ومتالباتذم . ومذا همذا يمكذا 

قذترته  علذع المرومذل لتغييذر مهمتذم وقايل الشبا  ما الباالل وااحباا والفشلق وبيل  يمكا تمميذل 

التذذي صعذذت لهذذا صو تذذتر  عليهذذا حيذذث ياذذرص مذذا يتالذذ  هذذيا الموقذذف التغييذذر مذذ  الممذذو العلمذذي 

 والتكمولوجي في المستقبل .



تذذوفير المعلومذذات والبيامذذات اللا مذذل عذذا فذذرص تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل والاسذذتختا  وخدذذااص  -10

 التخددات التعليميل .سوق تشغيل الشبا  والعملق وعا المهارات و

توعيذذل الشذذبا  بتمذذوع المهذذا وتاورهذذا واخذذتلاف متالباتهذذا وم اياهذذا وصخاارهذذا وغيذذر يلذذ  مذذا  -11

المعلومات يات العلاقل بهيا المجال والتي يكوا ما شأمها التأثير علع المستهتفيا في اختيار مهمذل 

 صو عمل صو تغييرهاق صو السعي للتاور والممو في المهمل المعميل .

التقليذذل مذذا الباالذذل فذذي بعذذتيها الفعلذذي والمتدذذم ق وكذذيل  فذذي تحقيذذق الاسذذتيعا  الكامذذل للعمادذذر  -12

 .المتربل والمؤهللق ورف  معتلات ا تا ق ورف  الكفا خ اامتاجيل

 : دور الاعلام في شرح آليار التوجيه المهني

ومثّلذت الحذوارات الفرتيذل  تاريخيا مثل عل  المفس الماتخ ا ه  التي ارتك  عليهذا التوجيذم المهمذي

والاختبارات المفسيل ا توات الرايسيل للتوجيم المهمي صما التوجيم المهمي الحتيث فنمم يعتمتق ألع جامذ  

عل  المفس )السيكولوجيات(ق علع مجموعل ما الموات مثل علو  التربيل وعل  الاجتماع واقتدذات تشذغيل 

 الشبا  والعمل... 

الفرتيل تمثل ا تاخ ا هذ  فذي التوجيذم المهمذي فذنا الممارسذات الحتيثذل  ولاا لا  الت المحاورات

تعتمت علع جملل ما الوساال مثل مجموعات المقاشق توفير المعلومل عا اريذق المابوعذات والوسذاال 

الرقميذذلق الذذتروس المةاميذذل فذذي أاذذار الممذذاهن المعتمذذتخق التجذذار  تشذذغيل الشذذبا  والعمليذذل الممةمذذل 

صو تماريا في مؤسسات أمتاجيل( كما يت  تقتي  خذتمات التوجيذم المهمذي فذي صاذر مختلفذل  )فترات تتري 

كالمتارس ومراك  التتري  والمعاهت والكليات وفي المراكذ  العموميذل لخذتمات تشذغيل الشذبا  والعمذل 

)عا اريق مكات  التشغيل( صو عا اريق مؤسسات خادل تقت  خذتمات الوسذاال فذي التشذغيل )امتقذا  

 مرشحيا لعروض عملق...(ال

ولا بذذت مذذا ااشذذارخ ألذذع ضذذرورخ التفريذذق بذذيا التوجيذذم المهمذذي وعمليذذات الامتقذذا  لوةيفذذل معيمذذل 

فهمالذذ  صوجذذم تشذذابم فذذي الوسذذاال المسذذتعملل بذذيا المشذذاايا لكمهمذذا يختلفذذاا مذذا حيذذث الغايذذات والمتذذاان. 

 ومبّيا فيما يلي صه  هي  الفوارق :

 

 

 الامتقا  التوجيم المهمي 

تور الممتفذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
 بالختمل

شذذري  فذذي تشذذغيل الشذذبا  والعمليذذل وهذذو 
لذذيس فذذي حالذذل امتحذذاا بقذذتر مذذا هذذو فذذي 

 حالل استالاع للتعرف علع مؤهلاتم

فذذي حالذذل امتحذذااق عليذذم أثبذذات قتراتذذم 
وكفايتذذم بذذالمةر ألذذع وةيفذذل صو مجذذال 

 عمل معيا 

 الغايل

 التعريف بما يتوفر ما:
 ااتما فرص عمل وآليات  -
 أمكاميات موادلل التعلي  صو التتري  -
الفذذذذذرص المتاحذذذذذل لتغييذذذذذر المسذذذذذار  -

 المهمي
تشذذخيص قذذترات الفذذرت بذذالمةر ألذذع  -

 متالبات بعض الوةاافق... 

مذذا وجهذذل مةذذر الفذذرت الحدذذول علذذع 
الوةيفذل المعروضذذل ومذذا وجهذذل مةذذر 
الجهذذل الموةفذذل الحدذذول علذذع صفضذذل 
متر شح تتوفر فيم شروا تأتيل تشغيل 

 لشبا  والعمل المالو    ا

 المتيجل
حدذذذول الذذذوعي وااترا  لذذذت  الممتفذذذ  
بمؤهلاتم وبما يتماس  ممها مذ  اموحاتذم 
والبت  في التخايا اعتات مشروع مهمذي 

المجذذا  صو الفشذذل فذذي الحدذذول علذذع 
 الوةيفل 



 علع المت  القدير والمتوسا علع ا قل

 :المهني  دور الاعلام بالتعريف بملامح أخصائي التوجيه

تبيا البحوث الاختلاف الكبير فذي ملامذح صخدذااي التوجيذم المهمذي وأا كذاا صغلذبه  مذا حذاملي 

شهاتات تعلي  عالي في عل  المفس ألا صا المسارات المودلل ألع هي  الوةيفذل تختلذف مذا بلذت ألذع آخذر 

 وما مؤسسل ألع صخر  في مفس البلت.  

مرشت  التوجيم بالمةر ألع امتمااه  ألع سل  التوجيذم  الاختلاف الرايسي يكما في ملامح ومها 

المترسذذي والجذذامعي صو سذذل  المرشذذتيا فذذي مؤسسذذات التشذذغيل. فالسذذل  ا ول يضذذال  بمهذذا  أرشذذات 

وتوجيم التلاميي محذو شذع  التعلذي  التذي توفرهذا الممةومذل التربويذل فذي التعلذي  الثذامو  والتعلذي  العذالي 

لتذتري  المهمذي. ويلاحذة عمومذا مقذص فذي ألمذا  مرشذت  التوجيذم فذي وفي بعض ا حياا محذو شذع  ا

التربيل بممةومل التتري  المهمي ويرج  سذب  يلذ  ألذع الفجذوخ الموجذوتخ فذي عتيذت البلذتاا بذيا التربيذل 

 والتتري  المهمي. وما خاديات هيا السل  حدر مجال تتخلم في مرحلل ما قبل مهايل التعلي  الثامو .   

مي يضذذال  بمهذذا  صشذذمل ويات علاقذذل بسذذوق تشذذغيل الشذذبا  والعمذذلق ويعتبذذر مجذذال السذذل  الثذذا

بالمركبات الجامعيل فهذي تهذت  ع وجوت تجار  لمراك  للتوجيم المهمتتخلم في مرحلل ما بعت التراسل. و

بالتوجيم في مراحل متقتمل ما سا الممتف  بختمل التوجيم وفي مرحلذل ربمذا تكذوا متذأخرخ مسذبيا حيذث 

ا صو قدذذرياق بمسذذار تعليمذذي معذذيا قذذت يجضذذيّق مذذا مجذذال ــــــــــذذـالاالذذ  قذذت التحذذقق أمذذا اختياري يكذذوا

 الاختيار اللاحق.

 دور الاعلام في إبراز الهياال المتدخلة في التوجيه المهني : 

تعتبذذر صجهذذ خ التولذذل صهذذ  متذذتخل فذذي التوجيذذم المهمذذي سذذوا  كذذاا يلذذ  بالمؤسسذذات التربويذذل صو 

بمؤسسذذات التشذذغيل والتوةيذذفق لكذذا لمكومذذات المجتمذذ  مسذذؤوليل عذذا اريذذق الممةمذذات التذذي تعتمذذي 

بالشبا  وبالتشغيل وبدفل عامذل بتشذغيل الشذبا  والعمذل الاجتمذاعي كمذا صا القاذاع الخذاص يمكذا صا 

 لم تور في يل .  يكوا

ويتمثل صهذ  تور للتولذل فذي مجذال التوجيذم المهمذي فذي تذوفير اااذار التشذريعي للتوجيذم المهمذي 

وتاذذوير موادذذفات الجذذوتخ وأمتذذا  المعلومذذات حذذول سذذوق تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل وممةومذذل التربيذذل 

ييا مذذا مقابذذات العمذذال والتذذتري  بمذذا يتذذيح لكافذذل المتذذتخليا وللعمذذو ق بالتشذذاور مذذ  ا اذذراف الاجتمذذاع

وصربا  تشغيل الشبا  والعملق ما االما  بكل ما يتعلق بهيا الموضوع وأعتات خال أستراتيجيل تهذتف 

ألع تقتي  ختمل متمي خ للأفرات وللمجتم  ككل. كما صمها ماالبلق بالمةر ألع مسؤوليتها في مجال التربيذل 

ت المجذذا  مذذا مذذوارت بشذذريل مؤهلذذل وصاذذر اسذذتقبال والتذذتري  المهمذذي والتعلذذي  العذذاليق بتذذوفير ممهذذتا

كّذا مذا القيذا  بتشذغيل  وتوجيم وأرشات ابقا لموادفات همتسيل مماسذبل مذا فضذا ات اسذتقبال مريحذل تمج

الشبا  والعمليات الفرتيل والجماعيل في ةروف حسمل وتتوفر بهذا الوسذاال الحتيثذلق وحذث المؤسسذات 

 ل تقميات الاتدال وااعلا  وتشجي  المباترات في هيا المجال. المعميل بالتوجيم المهمي علع استعما

 :الموارد المالية 

للتوجيم المهمي كلفل وككل المجالات التذي تتذتخل فيهذا عتيذت الجهذات فذنا تقذتير هذي  الكلفذل غيذر 

ألع متوفّر لكا يمكا الج   صا كلفل عت  توفر توجيم مهمي صكبر بكثيرق وللتلالل علع يل  تمكا ااشارخ 

ما ملاحةم ما  امعكاسذات سذلبيل لعذت  التوجيذم صو للتوجيذم غيذر المبكذر مثذل تعذتت الرسذو  فذي سذموات 

التراسذذلق الالتحذذاق بمسذذار التذذتري  المهمذذي فذذي سذذا متقتمذذل مسذذبيا )بعذذت اسذذتيفا  حذذق الرسذذو  بذذالتعلي  



حيذث يمقاذ  العتيذت مذا ااعتات  والثامو (ق مسذ  الهذتر فذي التعلذي  والتذتري  المهمذي والتعلذي  العذالي 

متابعي التتري  المهمي خلال السمل ا ولع مذا التحذاقه  بالتذتري  ويعذ   يلذ  فذي صغلذ  ا حيذاا ألذع 

اكتشافه  صا المسل  الي  التحقوا بم صو صجلحقوا بم لا يستجي  ألع اموحاته  صو غيذر ماذابق لمذؤهلاته . 

ومل أعتات الموارت البشريل صا تذولي التوجيذم وعلع البلتاا التي ترغ  في تحسيا مرتوتيل وجتو  ممة

المهمي ما يستحقم ما العمايل وصا تمكمم ما كل مسببات المجا  في أاار أستراتيجيل ورؤيل شاملل تأخذي 

بعيا الاعتبار كافل الجوام  باعتبار  ما االيات التي تسذاعت علذع تضذييق الفجذوخ بذيا احتياجذات سذوق 

 التعلي  والتتري .  تشغيل الشبا  والعمل ومخرجات 

 :الىاقع والمأمىل-تناول وسائل الإعلام العربية  لمفهىم  تشغيل الشباب والعمل والتشغيل 

 ياتع التساؤل حذول  تور ااعذلا  فذع المسذاهمل فذع التذروين لثقافذل مذاج خ لمفهذو  تشذغيل الشذبا  و

الاذذرق وااليذذات التذذي تذذؤت  للحدذول علذذع فردذذل عمذذل لا تعتمذذت علذذع الواسذذال والعمذل وتحتيذذت 

وأمما بالاختبارات  الحقيقيل التي ما شامها حدول العامل صو المهمي العربذي علذع فردذل والفهلوخ  

عمذذل ملاامذذل  ممذذا يفذذتح آفاقذذاس جتيذذتخ وفذذرض م يذذت مذذا الاهتمذذا  المشذذتر  بموضذذوع  قيمذذل تشذذغيل 

  تبارات المهارات المعياريل للمها وتحتيت وساال قياسها.الشبا  والعمل واخ

  فالملاحة امم ماترا ما يلت   الخاا  الاعلامي للقضايا العماليل  فع التعرض لتعميق مفهو   تشغيل

الشبا  والعمل فع المها والوةااف كشرا ما شذروا قيذاس مسذتو  ا تا  والمعلومذات الوةيفيذل 

بالمهمل  وهو ما يجست امتتاتا  للتماول الاعلامي لقضايا تشغيل الشذبا   والاتجاهات السليمل المتعلقل

والعمل ودورخ ومفهو  وقيمل تشغيل الشبا  والعمل فع الخاا  الاعلامي العربي والذي  يذمعكس 

 لت  فاات الجمهور المختلفل وبدفل خادل جمهور الشبا .

 كذس صا فذرص تشذغيل الشذبا  والعمذل فالخاا  الاعلامي وبدفل خادل المذوات التراميذل ااميذل تع

الجيتخ تتا  فقا لما لتيم واسال في مجالات تشغيل الشبا  والعمذل وتعكذس هذي  المتيجذل فقذت الثقذل 

بأهميل التفوق العلمي واكتسا  مهذارات شخدذيل مؤهلذل لسذوق تشذغيل الشذبا  والعمذل ممذا يذؤت  

مذا همذا يفقذت جذتو  الاهتمذا  بتعميذق قيمذل ألع الاتكاليذل واللامبذالاخ وفقذت الثقذل بالذيات وبذالمجتم  و

تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل مفهذذو  الاختبذذارات فذذع حذذت ياتذذم سذذوا  قبذذل الترشذذح صو بعذذت حدذذولم علذذع 

الوةيفل   ويلاحة صا التراما في معة  ا حياا تؤكذت صا الممذاي  التذي مجحذت فذي الودذول لهذتفها 

 والرشوخ والتلاع  بااخريا. –الفهلوخ  ما المماي  السلبيل يات الدفات السلوكيل القاامل علع

  الحاف  المات  يشكل العامذل ا ساسذي فذي اختيذار المهذا المختلفذل حتذع علذع حسذا  موعيذل كما صا

التعلي  وقت يرج  يل  بسب  مقص المعلومات عا هي  المهذا والمةذرخ السذلبيل للمجتمذ  لذبعض هذي  

 المها واعتبارها فع صسفل السل  المهمي.

  فع الخاا  الاعلامي بقذوخ  مبذتص الثذوا  والعقذا  وغيذا  المحاسذبل للمقدذر فذي سذوق ولا يمضح

تشغيل الشبا  والعمل العربي مما يؤت  ألذع امتشذار مةذرخ سذلبيل امعكسذت علذع مسذتو  ا تا  فذي 

مجذذالات تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل حيذذث صدذذبح يتسذذاو  الجميذذ  فذذي الحدذذول علذذع صجذذوره  مهمذذا 

بيول وتدبح الاختبارات صتا  ممايا يسذتخت   بذتوا الاهتمذا  بتقيذي  متااجذم اختلف مستو  الجهت الم

 صو ا خي بها . 

  كما  صا التليف يوا ووساال ااعلا  ا خر  تعاذي دذورخ سذلبيل للمهذا اليتويذل والحرفيذل وممذا لا

ش  فيم صا وساال ااعلا  وخادل التليف يوا تستاي  صا تشكل دور يهميل ودور ممايذل لذبعض 

لمها لت  صفرات المجتم  الييا ل  يتعاملوا تعامل مباشر م  هي  المها فما خلال التهويل والتجميل ا

لبعض المها صدبحت غايل للكثير ما الشبا  العربي وما خلال تهويا بعذض المهذا صدذبح همذا  



عذذ وف عمهذذا ممذذا يهذذتت بذذامقراض بعذذض المهذذا خادذذل اليتويذذل ممهذذا والتذذي يخذذتص بهذذا المجتمذذ  

 ي.العرب

  وقت خلدت أحت  التراسذات ااعلاميذل ألذع صا السذمل الواضذحل فذي تمذاول رجذال المذال وا عمذال

تكذذوا فذذي كثيذذر مذذا ا حيذذاا مذذتخلا لممارسذذل صمشذذال غيذذر مشذذروعل تحذذت مةلذذل تشذذغيل الشذذبا  

والعمل ومفهو  الاختبارات  وتكما خاورخ عرض هي  الدور المجملل في الذتراما هذو حذتوث مذا 

وفيها يحاول المش  والشبا  صا يذتقمص مذا الفذرت المحبذ   Empathyلوجتامي يسمع بالتقمص ا

لم بعض الدفات التي  يتممع صا تكوا مكملل لم ويحاول صا يتخي ما هذي  الشخدذيل مذثلا يحتذي . 

ويذذت  يلذذ  باريقذذل لا شذذعوريل ممذذا يذذؤت  ألذذع صا يأخذذي الشذذخص عذذا هذذيا الممذذوي  دذذفاتم جميعهذذا 

 تحتث عمليل التعل  الاجتماعي  . السيئ ممها والحسا وبيل 

  كما  صا هما  مها برفض الامتهاا بها وتساو  في يل  اليكور وااماث مثذل المهذا التاليذل )عمذال

عاملذذل المةافذذل(.فلا يذذ ال الممذذاع الاجتمذذاعي السذذاات فذذي  –سذذاعي  –الدذذرف الدذذحي  -مةافذذل 

صفذرات المجتمذ  محذو بعذض المهذا ممذا المجتمعات العربيل يلع  توراس كبيذراس فذي التذأثير علذع مةذرخ 

يعكس مؤشراس مؤتا  صا في المستقبل القريذ  سذوف تختفذي بعذض المهذا تمامذاس صو يقذو  بهذا السذكاا 

 غير ا دلييا.

  الشذذبا  قذذت صا فعلذذع الذذرغ  مذذا صا العتيذذت مذذا الذذتول العربيذذل تتسذذ  بكومهذذا مجتمعذذات  راعيذذل ألا

ل ولعذذل يلذذ  يذذرتبا بالدذذورخ اليهميذذل التذذي شذذكلتها يرفضذذوا تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل بمهمذذل الفلاحذذ

وساال ااعلا  لتل  المهمل حيث  خلدت أحت  التراسات ااعلاميل التي حللذت دذورخ الفذلا  فذي 

الذتراما التليف يوميذذل صا المعالجذذل التراميذل لدذذورخ الفذذلا  تمحدذر فذذي عذذتخ اتجاهذات السذذخريل مذذا 

كي  علع دور الشقا  والبذؤس لذت  الفذلا  بغذرض الحذث الفلا   واستعلا  صهل المتيمل عليم والتر

علع تغيير واقعم مما يكذوا دذورخ يهميذل لذت  الذمش  والشذبا  عذا هذي  المهمذل صتت ألذع عذ وف 

 ا غلبيل العةمع ما الشبا  عا الالتحاق بالتعلي  ال راعي وكليات ال راعل .

 ا فذي تكذويا مةذرخ الفذرت وقيمتذم عذا حيث يلع  المماع الاجتماعي العا  وثقافذل المجتمذ  تورا كبيذر

تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل والمهذذا المختلفذذل تلذذ  القذذي  التذذي تتكذذوا مذذا خذذلال كافذذل صسذذالي  التمشذذال 

الاجتماعيل وصسالي  التعل  الاجتماعي سوا  ما حيذث الممةذور ا سذر  صو المترسذي صو ااعلامذي 

 صو التيمي صو الثقافي. 

 تبر تشغيل الشبا  والعمل "قيمل في حت ياتم" بذل ومذا صهذ  القذي  وحيث صا المةريات الاقتداتيل تع

وعليم تتأسس وتمة  وتستمر الحيذاخ اامسذاميل وبالتذالي يمكذا صا مذتر  ألذع ص  حذت يمكذا صا يذؤت  

ألغا  صو تجميت "قيمل ا عمال اليتويل صو الحرفيذل" ألذع تقذويض صسذس وجذوت واسذتمرار المجتمعذات 

ت وبالتذالي لابذت مذا أعذذاتخ المةذر فذي المةذرخ التوميذل للحذرف التذي تقذذتمها العربيذل علذع المذت  البعيذ

التراما علع صمها سايجل وجاهلل رغذ  صا هذي  الفاذات قذت تكذوا علذع ترجذل عاليذل مذا الذوعي  وقذت 

 رصيما رايس بولمتا ا سبق )فاومسا( عمتما تر  الرااسل عات ألع عملل القتي  ككهربااي.

 مذاع الاجتمذاعي العذا  وثقافذل المجتمذ  تورا كبيذرا فذي تكذويا مةذرخ الفذرت و يلع  عامل المذوع والم

وقيمل عذا تشذغيل الشذبا  والعمذل والمهذا المختلفذل تلذ  القذي  التذي تتكذوا مذا خذلال كافذل صسذالي  

التمشذذال الاجتماعيذذل وصسذذالي  الذذتعل  الاجتمذذاعي سذذوا  مذذا حيذذث الممةذذور ا سذذر  صو المترسذذي صو 

 صو الثقافي .ااعلامي صو التيمي 

  ويمكا هما الاستشهات بموعيل خادذل مذا اختبذارات المهذا  التذي تتقذت  لهذا المذرآخ مثذل مهمذل مييعذل

التليف يذذوا والعذذاملات فذذع المهذذا الفميذذل وااعلامذذات علذذع سذذبيل المثذذال فحتذذع لذذو اجتذذا ت اختبذذار 

الحالل فاا المشذكلل  المعلومات العامل والثقافل فاا شرا صا تكوا حسمل المةهر شرا صول وفع هي 

تكما فع تقليل قتر قيمل الاختبار ما جهل وتف  المرآخ  للاعتمذات علذع مةهرهذا الخذارجي الامثذو  



كوسيلل للعمل فعلع سبيل المثال فع  ااعلاا عا مهمل السكرتيرخ يحتت فع استقدذا  اختبذار شذرا 

 حسمل المةهر .

لعوغ  الخغي حغ إل إلغت الخرقغي الغىييفي جغي الو خوغ  إبراز الاعلام العربي لصفاث وقين حشغيي  الشغباو وا

 :  العربي

 الدفات  نوعها 

 1- الفهلوخ والامتها يل  سلبيل 

 2- المحسوبيل والوساال 

 3- .المفاق 

 4-  اللامبالاخ والسلبيل 

 سلبيل 

 سلبيل 

 سلبيل 

 5- الممافسل  ايجابيل 

 6  الالت ا  بتشغيل الشبا  والعمذل

 وبشرف المهمل

 ايجابيل 

 7-  الحرص –ااتقاا  -اابتاع  ايجابيل 

 

  يلاحة المراق  اا  هما  ترتي  متداعت صلاا في وساال الاعلا  وبدفل خادل التراما السذيمماايل

والتليف يوميل  وقال  الاعلامات ألي تكريس الدفات السذلبيل لقيمذل تشذغيل الشذبا  والعمذل فذي عذتت 

ل الفهلذذوخ والامتها يذذل بااضذذافل ألذذي المحسذذوبيل مذذا وسذذاال الاعذذلا  حيذذث يبذذتو ةهذذورا لفاذذات مثذذ

 والوساال والمفاق وللامبالاخ والسلبيل .

  ومس  ةهور اقل للدذفات الايجابيذل لقيمذل تشذغيل الشذبا  والعمذل مثذل الممافسذل والالتذ ا  بتشذغيل

 الشبا  والعمل وبشرف المهمل بااضافل ألي دفات اابتاع وااتقاا والحرص.

 : العربي لصورة المهن وعلاتتها بتعطيل تشغيل الشبابتغطيار الاعلام 

 -حفاوحج حيطيت وسائ  الاعلام العربيت سلبا وإي ابا ه  عدإ هن الوهغن الوتخلفغت ه غ  ه:غر ل الإغ  ا عوغا 

 -هغدا  –أعوغا  حغحيت  -هه:غد  -عاهغ  ظااجغت -الوحغاهي -الحرجغي واليغدول -الطبيغ  -العاه  –الوورض)ة( 

 حرزل...إلي أخره-حيدلي -لاع  الكرة -السائق -الصحفي أو الاعلاهي -سكرحير)ة( –هىيف حكىهي 

وي:عح هن الخحلي  الأولي لبعط اسائ  وسائ  الاعلام علي اخخلاف أظىاعهغا ولإغىإ هشغكلت جغي وحغىا 

 ظوطيت سلبيت عن بعط قين حشيي  الشباو والعو  والوهن  

 ل قيمة تشغيل الشباب والعمل فى الدول العربية نحى استراتيجية لتعزيز دور الأعلام فى تعميق  

 المنطلقار البنيوية :

 :  ضرورخ أبرا  ااعلا  العربي  هتاف مشاركل  تشغيل الشبا  والعمل



 ويعون الهدف الاشو  للوشااكت ظرواة ححقيق ثلاثت أهداف عاهت هيل

ؤ الفرص بيا الجمسياق والارتقذا  صولاس: الهتف اامسامي والاجتماعي الي  يتضما تحقيق المساواخ وتكاف

 بمستو  ا سرخق م  العل  صا تكافؤ الفرص لا يعمي بالضرورخ تشابهها.

ثاميذذاس: الهذذتف الاقتدذذات  الذذي  يتضذذما الاسذذتثمار  مثذذل للمذذوارت البشذذريل لتحقيذذق الممذذو الاقتدذذات  

 .المرغو  واامتاجيل العاليل والعاات المماس  علع الفرت والمؤسسل والمجتم 

ثالثذذاس: الهذذتف الثقذذافي الذذي  يتضذذما ترسذذيب ثقافذذل ايجابيذذل لمكامذذل تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل وتورهذذا فذذي 

المجتم  وتعةي  قيمذل تشذغيل الشذبا  والعمذل بأمواعذم ومسذتوياتم المختلفذل للمذرآخ والرجذل علذع 

 السوا .

 خلق بيئة اعلامية مساندة لمااتب التاهيل والتوجيه المهني :

المةر في بعض المقذررات التراسذيل خادذل فذي مراحذل التعلذي  ا ساسذي التذي تبذث ضرورخ أعاتخ 

القي  بشكل ضممي في مفوس الذمش  وا افذال ممذا يضذما وضذ  قيمذل تشذغيل الشذبا  والعمذل فذي 

صجمت  اهتمامات المش  وتدحيح بعض المفاهي  الخاااذل ولذا يتسذمع يلذ  توا تمسذيق وتكامذل بذيا 

المعميل بتشغيل الشبا  والعمل ومفهذو  الاختبذارات  وو ارات التعلذي  فذي ممةمات المجتم  المتمي 

 المماقل العربيل.

  أعذاتخ المةذر فذذي بذرامن التأهيذذل والتعلذي  العذالي بمذذا يتماسذ  مذذ  سذوق تشذغيل الشذذبا  والعمذل مذذا

يل خلال الاهتما  بالتعلي  التابيقي وليس المةر  فقا ومشذاركل صاذراف اامتذا  المسذتفيتخ فذي تشذغ

الشبا  والعمل ومفهو  الاختبارات التعليميل ما خذلال تمويذل صمذواع معميذل مذا التعلذي  العذالي وفقذا 

لاحتياجاتها الوةيفيل وبما يوفر خرين مؤهل ومتر  وجاه  للعمذل الفذور  وفقذا للموادذفات التذي 

 تحتتها جهات اامتا  المختلفل كل حس  تخددم.

 للعمذل مذا حيذث صسذالي  التوةيذف وصسذالي  الترقذي وقواعذت  تاوير التشذريعات والقذواميا الممةمذل

 ممةمل للثوا  والعقا  المهمي .

  أمها  صسلو  "التوةف ا ما" وأرسا  مبتص التعييا والترقي والاستمرار في تشغيل الشذبا  والعمذل

ومفهو  الاختبارات  علذع صسذاس الجذتارخ واامتاجيذل وفقذا لذمة  تقيذي  موضذوعيل معلمذل ممذا يسذمح 

 التوةيف ا مثال للقو  البشريل والخريجيا م  وض  العامل المماس  في المكاا المماس . 

  لابت ما وجوت تراخيص لم اولل المها الخادل والحرفيذل تقذو  علذع صسذاس التأهيذل والتذتري  قبذل

ممارسل المهمل م  وض  موادفات جوتخ للحرف المختلفذل يمذمح علذع صساسذها المتميذ وا شذهاتات 

الجذذوتخ المهميذذل وتذذتعو عذذتت مذذا الاتحذذاتات الموعيذذل مثذذل اتحذذات المحذذاميا العذذر  الممثذذل لمقابذذات 

محذذامييا فذذع الذذتول العربيذذل ألذذع ضذذرورخ اجتيذذا  المهمذذي ألذذع اختبذذار لتسذذجيلم فذذع المقابذذات صو ال

الاتحاتيات  خشيل ااثذار السذلبيل التذي تعذوت علذع المهمذل مذا حدذول غيذر المؤهذل علذع تذرخيص 

 م اولل المهمل .

 تيل للباالذذل تشذذجي  المشذذروعات الدذذغيرخ والمهذذا اليتويذذل والحرفيذذل وأبرا هذذا تاامذذا علذذع صمهذذا البذذ

 ويل  ما خلال و ساال ااعلا  وعقت المتوات والمؤتمرات والجمعيات ا هليل .

  التوس  فع مجال  التذتري  المهمذي للعذامليا والعذاملات وتذتري  مفتشذي الدذحل والسذلامل المهميذل

وقيمذذل تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل ومفهذذو   ومجذذال الثقافذذل العماليذذل للعمذذل علذذع تعذذ  وتع يذذ  ثقافذذل 

 ختبارات  .الا



 كمذا تتذتخل التولذل   . أعاا   ا ولويل في هي  السياسل ألي أيجات التشغيل الممتن القاتر علذي الممافسذل

  . ا صو صجمبياــايجات مماع عا  شفاف وموات للاستثمار سوا  كاا استثمارا محلي

 تع ي  أمتاجيل القو  العاملل ما العمادر الرايسيل لاستراتيجيل التشغيل .  

 برامن التتري  التحويليق وأعذاتخ تأهيذل تشذغيل الشذبا  والعمذل  ياتع  هما صهميل التوس  في أعتاتو

وااقليميذذل المتمثلذذل فذذي ةهذذور متغيذذرات  ومفهذذو  الاختبذذارات  العربذذي لمواجهذذل التحذذتيات التوليذذل

اذورخ فذي دذياغل بذرامن تتريبيذل مت حيذث صا التوسذ  جتيتخ علع الساحل الاقتداتيلق مثل العولمذل

وصسذالي  التشذغيلق هذو صحذت صسذلحل العذر   تتماشع م  التاورات الهاالذل التذي اذرصت علذع مفذاهي 

العربيذل والتذي يتوقذف عليهذا تاذوير الممتجذات العربيذل  لمواجهل المخاار التي تهتت مستقبل العمالذل

تذتري  العمالذل علع الممافسل الجاتخ تاخل السذوق العذالمي. فذنا  بالشكل الي  يضما لها قترخ كبيرخ

ملحذاس  علع التعامل م  صجه خ الحاسو  والتاورات المتلاحقل التي تارص عليهذا صدذبح صمذراس  العربيل

الاعتمات عليها فذي كافذل  للغايلق ولاسيما صا الحواس  االيل صدبحت ااا ا عمتخ ا ساسيل التي يت 

صو الثقافيذل والتعليميذل. مذ   صهميذل  مواحي الحيذاخق سذوا  علذع المسذتويات الاقتدذاتيل صو الاجتماعيذل

التي يت  أجراؤهذا للعمالذل ال ااذتخ فذي الشذركات الحكوميذل التذي يذت   تاوير برامن التتري  التحويلي

تحويذل هذي  العمالذل مذا المهذا التذي لا يوجذت عليهذا الذ  تاخذل سذوق تشذغيل  خدخدذتهاق بهذتف

عجذ  كبيذر بذيا العذامليا بهذا والممارسذيا يشتت الال  عليها ويوجت  الشبا  والعمل ألع المها التي

العمالل ااسيويل للعمالل العربيل تاخل سوق تشغيل الشبا  والعمذل ومفهذو   ومما يشج  م احمل لها

أجاتتها  كثر ما لغل صجمبيلق ومقترخ مسبل كبيرخ ممهذا علذع  الاختبارات  العربيل وتفوقها عليها ألع

ألذع رخذص ا جذور التذي تتقاضذاها مقارمذل بذا جور التذي الحاسذو ق بااضذافل  التعامل م  صجهذ خ

 العمالذل العربيذل سذوا  الواميذل صو الوافذتخ مذا تولذل عربيذل صخذر ق ومقذترخ العمالذل تحدذل عليهذا

الغالبيل العةمذع  ااسيويل علع القيا  بأكثر ما عمل تاخل المؤسسل مفسهاق وهو ا مر الي  ترفضم

 ما العمالل العربيل. 

 جرائية المنظمة لاستراتيجية إعلامية عربية  لتشغيل الشباب :القواعد الإ

وتذذؤثر وسذذاال ااعذذلا   …حيذذث تعذذت وسذذاال ااعذذلا  الجمذذاهير  عمدذذراس فعذذالاس فذذي ص  مجتمذذ   .1

وتتأثر بكل الةروف المحيال في المجتم  الي  تعمل فيم سوا  كامت تل  الةذروف اقتدذاتيل صو 

علا  في المجتم  بقتر ما تأخي ما هيا المجتمذ  وبالتذالي لا اجتماعيل صو سياسيل وتؤثر وساال اا

مستاي  صا متوق  ما وساال ااعلا  في مجتمذ  تقليذت  صا تقذو  بتاذوير هذيا المجتمذ  ألا بالقذتر 

الي  تسمح بم ترجل تاويرها ياتم. ويل  يختلف ما مجتم  ألذع آخذر وفقذا لتاذور هذيا المجتمذ  

وساال الاتدذال كلهذا واحذتخ فذي ص  مجتمذ  ولكذا يختلذف كيفيذل فلاش  صا الوةااف التي تؤتيها 

 ا تا  والمضموا ومستو  ا تا  وفقاس امكاميات تل  الوساال ووفقاس لمسذتو  وابيعذل جمهورهذا

 وا فكار والعاتات الجتيتخ والمتاورخ التي تماس  واق  العدر وتخت  متالباتم. 

اجرااذع  فذع مسذاعتخ صفذرات المجتمذ  علذع قبذول  تستاي  وساال ااعلا  صا تسذاه  بذتور معذاوا .2

الاختبذذارات والاسذذتعتات لهذذا و أعذذاتخ بمذذااه  وتكذذويمه  ودذذولاس بهذذ  ألذذع مسذذتو  عدذذر ثذذورخ 

المعلوماتق ليكوموا تااماس علع ارتباا وثيق بخاذوات تقذت  عدذره  السذري  وليكومذوا علذع قذتر 

تالباتذم حيذث بعذت الاختبذار التقمذي بمذت  ما الدلاحيل الكاملل للامتما  لهيا العدذر والتدذت  لم

االمذذا  بالتقامذذل االيذذذل واحذذتخ مذذذا صكثذذر الاختبذذذارات الفميذذل التذذذي بتكذذرر اسذذذتختامها بذذيا فاذذذات 

 وتوديفات المها العماليل المختلفل .



كما تساعت وساال ااعلا  فع مراحل اختبارات تشغيل الشبا  والعمل المختلفل ما خذلال تغايذل  .3

متا  بمختلف دورها لتمميل وعي العامليا في كل مجال بما يعميذم مجذال أمتذاجه  كل مجالات اا

وكيفيل الاستعتات المماس  لها والقترخ علذع اجتيا هذا  حيذث تسذتاي  وسذاال ااعذلا  العربيذل  صا 

تقذذو  بمعاومذذل و ت ويذذت العذذامليا فذذي كافذذل مجذذالات اامتذذا  وتشذذغيل الشذذبا  والعمذذل ومفهذذو  

مهارات المهميل وا تاايل لعمله  وأمتاجه  وفي هيا الدتت لابذت مذا الاسذتفاتخ بكذل الاختبارات  بال

 ما تودل أليم العال  المتقت  ما تاورات في مجال اامتا .

وخادذل فذع الوةذااف التذي تتالذ  اسذتعتاتا خادذذا مثذل بعذض المهذا الفميذل والكتابيذل صو المهذذا  .4

 يل وتقميل معيمل .التمةيميل والتقميل وتحتا  ألع اختبارات مفس

كما يستاي  ااعلا   صا يساعت المجتم  فع مجال تشغيل الشبا  والعمل  ما خلال  مشر الوعي  .5

والمعرفذذل مذذا خذذلال العولمذذل ممذذا يذذؤت  ألذذع  تبذذاتل الخبذذرات سذذوا  فذذي محذذيا المجتمذذ  صو مذذا 

الشذذبا  مجتمذذ  ألذذع آخذذر صو علذذع المسذذتو  الذذتولي لمقذذل التجذذار  المفيذذتخ فذذي مجذذالات تشذذغيل 

والعمل ومفهو  الاختبذارات  المختلفذل والتذي تقذو  بهذا مجتمعذات صخذر  وتدذل مذا خلالهذا ألذع 

 متاان مافعل والاستفاتخ ما هي  التجار  ومرتوتها في ضو  ةروف المجتم  العربي.

تستاي  وساال ااعلا  العربيل صا تعمق ااقماع بضرورخ التغبير وقبول حتوثم وصا تساعت صفذرات  .6

تم  خادل ما الشبا  علع اتخاي القذرارات السذليمل والمماسذبل التذي تتالبهذا عمليذات أتخذال المج

عمادر صو وساال صو صسالي  جتيتخ في تشغيل الشبا  والعمل ومفهذو  الاختبذارات  .. صو تتالذ  

تضحيات معيمل يمبغذي صا يتحملوهذا وهذي تعمذل يلذ  ممذا تذوفر  مذا قمذوات اتدذال بذيا ا فذرات 

 ت ويبيا متخي  القرار.والجماعا

مراعاخ الارتباا بيا السياسات ااعلاميل وسياسات تشغيل الشبا  والعمذل فذي  المجتمذ  العربذي  .7

ويل  بهتف تحقيق التكامل بيمها جميعاس فضلاس عا توافق البرامن ااعلاميذل وتكاملهذا فذي معالجذل 

 مشكلات تشغيل الشبا  والعمل وتتمي قيمتم في المجتم  العربي.

جذذرا  التراسذذات والبحذذوث ااعلاميذذل الاجتماعيذذل التذذي تسذذتهتف الكشذذف عذذا ابيعذذل وجذذوهر أ .8

المشكلات الاجتماعيل المرتبال بقذي  تشذغيل الشذبا  والعمذل والتذي يجذ  صا تتدذت  لهذا صجهذ خ 

 ااعلا  وترتي  تل  المشكلات ما حيث صهميتها ووجو  القضا  عليها 

دذذماعل ااعذذلا  وفذذي بذث الرسذذاال ااعلاميذذل مذذا خذذلال ا خذي بكذذل التاذذورات التكمولوجيذذل فذي  .9

وساال ااعلا  التقليتيل الحتيثل كاامترمت والتليف يوا الكذابلع وا قمذار الدذماعيل للودذول ألذع 

الجمهور المستهتف في ص  مكاا سوا  تاخل البلت الواحت صو لتجاو  الحتوت الجغرافيذل ألذع الذبلات 

جذر ال اويذل فذي تمفيذي البذرامن ااعلاميذل الموجهذل اعذلا  قذي  ا خر  وهي  المتالبذات تعتبذر ح

 تشغيل الشبا  والعمل ومفهو  الاختبارات  ومشرها بيا فاات الجماهير المختلفل.

ضذذذرورخ الاهتمذذذا  باسذذذتختا  صسذذذلو  حمذذذلات التوعيذذذل صو الحمذذذلات الاقماعيذذذل ااعلاميذذذل توا  .10

لذذ   ا الحملذذل ااعلاميذذل تتضذذما مذذ ين الارتكذذا  علذذع بذذرامن أعلاميذذل مفككذذل غيذذر متراباذذل ي

متكامل للسياسات ااعلاميل التي يج  أتباعها في مواجهل مشذكلل عذاتخ مذا تكذوا علذع المسذتو  

الذوامي. ولاشذ  صا ابيعذل مشذكلات الاسذتجابل للعمذل مذا المشذكلات الم ممذل التذي يعذامي ممهذذا 

ت ابيعل خادل وقذت صثبتذت تجذار  المجتم  العربي يقتضي أتباع صسلو  الحملات مةراس  مها يا

 العتيت ما التول المتقتمل مجا  استختا  صسلو  الحملات في مواجهل المشكلات المجتمعيل .



 لذذت  مكاتذذ  التاهيذذل والتوجيذذم المهمذذي  ويلذذ  مذذا خذذلال رسذذ  اسذذتراتيجيل أعلاميذذل اويلذذل ا جذذل .11

تبذذارات  لذذت   فاذذات تهذذتف ألذذع ترسذذيب قيمذذل تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل ومفهذذو  الاسذذتجابل للاخ

التودذيف والترشذح المهمذذي فذع تمويعاتذم المختلفذذلق ويلاحذة غيذا  اسذذتراتيجيل أعلاميذل فذي هذذيا 

اااار تقو  علع التكامل والتمسيق بيا المؤسسات ااعلاميل العربيل ومؤسسات المجتمذ  المذتمي 

القذي  اايجابيذل للعمذل المعميل بتشغيل الشبا  والعمل لوض  الخاا ااعلاميل الهاتفل ألع تأديل 

 وتعتيل الاتجاهات الخااال محو . 

الاستفاتخ ما القال  الاعلامي الذترامي فذع غذرس مفذاهي  وقذي  تشذغيل الشذبا  والعمذل وصسذلو   .12

التماول للمها اليتويل والحرفيل م  تع ي  ا تا  التعليمي فع كيفيل اجتيا  بعذض الاختبذارات فذع 

ي تتالذ  موعيذل خادذل مذا المهذارات مثذل اختبذارات السذلامل صمماا ما المهذا والتدذميفات التذ

للسذذااقيا واختبذذارات موعيذذل وفميذذل وتقميذذل متخددذذل ويبذذر  همذذا تور وسذذاال ااعذذلا  التربويذذل 

والقمذذوات التعليمذذل محذذو تع يذذ  هذذيا التوجذذم فذذع تفاعذذل ااعذذلا  مذذ  قبذذول مماذذق الاختبذذارات 

 تات لم . ـــوالاستع

 الشبا  والعمل بيا فاات وشرااح المجتم  العربي المختلفل .فكرخ قي  تشغيل  بث .13

الاستفاتخ ما جمي  ا شذكال والقوالذ  الدذحفيل وااياعيذل بشذقيها المسذموع والمراذي  والوسذاال  .14

الالكتروميل في معالجل قضايا تشغيل الشبا  والعمل وأرسا  قي  تشغيل الشبا  والعمل اايجابيذل 

قبول المفهو   والتعامذل معذم والاسذتعتات لذم  وعذت  الاكتفذا  بقالذ   وتعويت الموااا العربي علع

 مهمي صو اعلامع محتت . 

اسذذذتختا  القذذذاا  بالاتدذذذال  شذذذخاص يو  المكامذذذل الاجتماعيذذذل مذذذا رجذذذال الذذذتيا والخبذذذرا   .15

والمتخدديا والمشاهير في وساال ااعلا  المختلفل لتتعي  قيمل تشغيل الشذبا  والعمذل وأقمذاع 

 العربي لمماق الاختبارات والاستعتات لم كوسيلل هامل فع ارتقا  با تا  العمالي .العامل 

تعذذوخ الذذتول العربيذذل لاسذذتختا  وسذذاال ااعذذلا  المرايذذل والمكتوبذذل وأقامذذل المذذتوات لمشذذر الذذوعي  .16

المجتمعذذي والقذذامومي بذذيا صفذذرات المجتمذذ  للتعريذذف بذذالحقوق والواجبذذات الخادذذل بالعمذذال  مذذ  

  صو أهمال وتوضيح الفواات التذي تعذوت ـيـيـوبات الراتعل    امتهاكات صو تستر صو تمأيضا  العق

 .    مفهو   قيمل تشغيل الشبا  والعملعلع العامل العربي ما التمس  ب

علىي نشىر ققافىة تشىغيل الشىباب والعمىل اللائىق ومبىادىء تركي  الخاا  الاعلامذي فذع تماولذم  .17

السذذعي لتقذذتي   يذذرامح ومضذذاميا أعلاميذذل تعذذ   وتمشذذر قيمذذل مذذا خذذلال الىىتعلم مىىدى الحيىىاة  : 

تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل »تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل اللااذذق ففذذي ةذذل تفشذذي العاالذذل يتذذوار  هذذتف 

وتبقذذذع ا ولويذذذل مذذذا الماحيذذذل تشذذذغيل الشذذذبا  والعمذذذل ومفهذذذو  « ومفهذذذو  الاختبذذذارات  اللااذذذق

ت ممم لكذي يذتمكا مذا الحيذاخ والعذيشق لذيا تةهذر الاختبارات بالمسبل للفرت هي صا يجت عملاس يقتا

ايجذات أ  عمذل يسذت جذ  اس مذا حذاجته  « العاالذل»بعض الةواهر في المجتمعات متيجذل سذعي 

وعو ه ق ما تل  الةواهر امتهاا المها الهامشيلق تشغيل الشبا  والعمل في أعمذال بعيذتخ غيذر 

عمل ومفهو  الاختبذارات  غيذر المةذامي وتشغيل الشبا  وال« الخرين والتاكسي» المؤهلق مثال 

صو غير الرسمي م  البعت عا تشغيل الشبا  والعمل ومفهو  الاختبارات  في مجذال اامتذا  لعذت  

الاقتماع بمرتوت وقت قاتت تل  الحقذااق لاذر  سذؤال فذي المحافذل التوليذل يقذول هذل مقذت  تشذغيل 

 الشبا  والعمل اللااق علع تشغيل الشبا  والعمل ؟ 



ي يات السذياق يذرتبا صمذر تشذغيل الشذبا  والعمذل اللااذق بشذعار ةذل يكذرر بدذورخ مسذتمرخ وف .18

ويقوتمذذا يلذذ  ألذذع صمذذر التأهيذذل والتمذذافس « شذذخص المماسذذ  فذذي المكذذاا المماسذذ لا»وهذذو شذذعار 

الشريف وألغا  عمليل الولا  السياسي التي تعمل علع حسا  المؤهذل بدذورخ سذالبلق ممذا يذؤت  

مدذذابم مذذ   الاعتذذراف الرسذذمي بمشذذكلل العاالذذل وتحتيذذت حجمهذذا ووضذذ   ألذذع وضذذ  ا مذذر فذذي

 الحلول اللا مل لها. 

وما هما تأتع صهميل تاذوير السياسذات والبذرامن والتشذريعات الواميذل للمهذوض بتشذغيل الشذبا   .19

والعمل في الذتول العربيذل وتمميذل التشذغيل لدذالح اذالبي الشذغل مسذا  صو رجذالا وبدذفل خادذل 

ا تهتف صيضا ألع م يت تكريس الحقوق ا ساسيل فذي تشذغيل الشذبا  والعمذل ومفهذو  الشبا . كم

الاختبذذذارات مذذذ  تع يذذذ  تور أتارات تشذذذغيل الشذذذبا  والعمذذذل ومفهذذذو  الاختبذذذارات  والشذذذركا  

الاجتماعييا والمجتم  المذتمي فذي المهذوض بتشذغيل الشذبا  والعمذل اللااذق ومفهذو  الاختبذارات  

مذاعي لهذيا العذرض ويلذ  فذي امتةذار الخذرو  بتوجهذات وتودذيات عمليذل وتمميل الحذوار الاجت

تسذاه  فذي تحقيذق ا هذتاف المرجذوخ وم يذت المهذوض بتشذغيل الشذبا  والعمذل اللااذق فذي الذتول 

 العربيل.

تقتي  الخاا  الاعلامي العربذي لمضذاميا وبذرامن تسذعع ألذع توضذيح صا معةذ  الذتول العربيذل   .20

وبذرامن اادذلا  الهيكليذل والخدخدذل صا تقذي  التذوا ا بذيا تذوفير في ةل المتغيذرات التوليذل 

فذذرص تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل اللااذذق والحفذذاة علذذع الحقذذوق والمكتسذذبات المحققذذل للعمذذال وصاّ 

عمليذذذل الموا مذذذل بذذذيا تحقيذذذق تشذذذغيل الشذذذبا  والعمذذذل اللااذذذق الممذذذتن والحفذذذاة علذذذع الحقذذذوق 

لذذ  كثيذذرا مذذا المجهذذوتات سذذوا  كذذاا يلذذ  فذذي مذذا والمكتسذذبات تعتبذذر مذذا ا مذذور الدذذعبل وتتا

 ات صو مختلف اااراف المتتخلل لتحقيق هي  المعاتلل الدعبل.ــيخص الحكوم

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسعع لتوضذيح مذا تشذهت  قضذيل التشذغيل مذا  .21

قتدذات  فذع العتيذت مذا فتمفيذي بذرامن أعذاتخ الهيكلذل واادذلا  الا قدعوبل متيجل عوامل عتيتخ 

البلذذتاا الماميذذل صت  بشذذكل مباشذذر ألذذع تقلذذيص التوةيذذف بالقاذذاع العذذا  والحكذذوميق أضذذافل ألذذع 

تراج  فرص تشغيل الشذبا  والعمذل فذي البلذتاا المفايذل والهجذرخ العااذتخ و يذاتخ حجذ  الذتاخليا 

 مذر الذي  يتالذ  الجتت لسذوق تشذغيل الشذبا  والعمذل متيجذل ارتفذاع معذتلات الممذو السذكامي . ا

اتخاي ااجرا ات المماسبل ووض  البرامن والسياسات التي مذا شذأمها صا تسذاعت فذي رفذ  الكفذا خ 

وحسا استختا  الموارت البشريل التي تمالق ممها استراتيجيات التمميل والتقت  وبدذفل خادذل فذي 

مكذا اسذتغلال هذي  الااقذل البلتاا الماميل التي تتمت  بثروخ بشريل هاالل ومعةمها ما الشذبا  . وي

اامتاجيذذل بحيذذث تتحذذول مذذا عذذ   ضذذاغا علذذع المذذوارت ألذذع ااقذذل قذذاترخ علذذع تقذذتي  ااضذذافل 

يرفذذ  مسذذتو  اامتاجيذذل وأتقذذاا تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل ومفهذذو  الاختبذذارات   قللمسذذيرخ التممويذذل 

لوجيذل والتذتفق وتحسيا الجذوتخ فذي آا واحذت . وفذي ضذو  المتغيذرات التوليذل والتاذورات التكمو

الهاال للمعلومات وما يتبعها ما المتغيرات في مما ووسذاال وفمذوا اامتذا  مذ  تغيذر سذري  فذي 

المها وةهور مها جتيتخ تتال  موعيل معيمل ما القو  العاملل ومهارات ومعارف متعتتخق فقذت 

والعمذل يستشعر الجميذ   يذاتخ الالذ  علذع التذتري  وأعذاتخ التذتري  وضذرورخ تشذغيل الشذبا  

ومفهذو  الاختبذذارات  علذذع معالجذذل سذذلبيات سياسذات التعلذذي  والتذذتري  والتشذذغيل ومواجهذذل صكبذذر 

التحتيات التي تواجم ممةومل التعلي  والتتري  وأعاتخ التتري  واحتياجذات سذوق تشذغيل الشذبا  

 والعمل ما حيث حج  وموعيل العمالل المالوبل للعمل الممتن.



تقتي  الخاا  الاعلامي العربذي لمضذاميا وبذرامن تسذعع للقضذا  الكامذل علذع الباالذل ومذا ثذ   .22

تحقيذذق " العمالذذل الكاملذذل الممتجذذل" مذذا صكبذذر التحذذتيات لذذيس بالمسذذبل للبلذذتاا العربيذذل فحسذذ ق بذذل 

غيذر صا يلذ  لا يمفذع  قلساار تول العال  . ولعل القبول بمعتل معقول ما الباالل هو صمر مماقي 

صا توفير فرص تشغيل الشبا  والعمل ومفهو  الاختبارات  المماس  والتخل التاا  هذو حذق لكذل 

مذذوااا وواجذذ  علذذع المجتمذذ  بكافذذل عمادذذر أمتاجذذم . وأا الباالذذل ةذذاهرخ سذذلبيل تهذذتت السذذل  

سذتقرار للفذرت والاستقرار الاجتماعيق باعتبار صا تخل الفرت مذا عملذم يمثذل عمدذر ا مذاا والا

والمجتمذذ  فذذع حذذيا صا الباالذذل والحرمذذاا مذذا الذذتخل يولذذتاا الاسذذتبعات والتهمذذيش الاجتمذذاعيق 

 علاوخ علع ساار العلل الاجتماعيل ا خر  .

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسذعع ألذع الارتقــذـا  بموعيذل التعلذي  لمواكبذل  .23

ويلذذ  مذذا  قبا  والعمذل واسذذتجابل مخرجذات التعلذذي  لهذا التاذور المذذوعع فذع صسذذواق تشذغيل الشذذ

خذذلال ضذذرورخ الاهتمذذا  يرفذذ  مسذذتويات المهذذارخ والمعرفذذل والترايذذل المقابيذذل اللا مذذل ل يذذاتخ 

 اامتاجيل والقترخ التمافسيل .

لاشذذ  فذذع صا تمميذذل قذذترات ومهذذارات القذذو  العاملذذل سذذيكوا لذذم كبيذذر ا ثذذر فذذع تعةذذي  الذذتخل  .24

الي يمبغذذي صا تسذذتهتف خاذذا وبذذرامن التمميذذل العربيذذل تعباذذل  المذذوارت البشذذريل والثذذروخ. وبالتذذ

وتاوير كفا تها واستغلالها بأفضذل مذا يمكذاق أي علذع خذلاف ا فكذار الشذااعل عذا ثذرا  الذواا 

العربي فهو غمع ما وجهل مةرما فع ا جل الاويل بالبشر أيا ما مذالوا الاهتمذا  المماسذ  لتمميذل 

ستمرخ ولا يت  يلذ  ألا فذع أاذار مةذرخ شذاملل لعمليذل التمميذل . وأا تمميذل القذو  قتراته  بدفل م

العاملل العربيل التي اتس  مفهومها عا مجرت أعتات القذو  العاملذل باعتبذار صا هذي  الموضذوعات 

المتعلقذذل بتمميذذل المذذوارت البشذذريل بجميذذ  صشذذكالهاق مذذا تعلذذي  وتوجيذذم وتذذتري  مهمذذي وتعلذذي  فمذذع 

ل رافذتاس لقضذايا التشذذغيلق ومسذاعتاس مهمذاس لهذا فذع سذذبيل تضذيق الهذوخ بذيا ا خذذتلالات وتقمذع تمثذ

الماشال متيجل وجوت فوارق بذيا مخرجذات التعلذي  والتكذويا المهمذي مذا ماحيذل واحتياجذات سذوق 

 تشغيل الشبا  والعمل ومفهو  الاختبارات  ما ماحيل صخر  .

امن تسعع ألع الاهتمذا  بمذا تتضذممم ااسذتراتيجيل تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبر .25

العربيل  لتمميل القو  العاملل والتشغيل  ما عمادر صساسيل وهع الممالقذات وا هذتاف وااليذات 

مذذ  التأكيذذت صولا علذذع قيمذذل تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل والالتذذ ا  بهذذتف التشذذغيل الكامذذل فذذع تحقيذذق 

االذلق أضذافل ألذع واقذ  التشذريعات العربيذل فذع مجذالات العتالل الاجتماعيذلق ومكافحذل الفقذر والب

تشذذذغيل الشذذذبا  والعمذذذل ومفهذذذو  الاختبذذذارات  والضذذذماا الاجتمذذذاعي والمذذذرآخ العاملذذذل العربيذذذل 

ومعذذايير تشذذغيل الشذذبا  والعمذذلق ولعذذل مذذا صهذذ  هذذي  ا هذذتاف تذذتلخص فذذع البذذرامن المتعلقذذل 

والقذذترخ علذذع اابذذتاع والتجتيذذتق و يذذاتخ بمجذذالات رفذذ  قيمذذل تشذذغيل الشذذبا  والعمذذلق والكفذذا خ 

اامتاجيذذل وتمميذذل القذذترات التمافسذذيل لمختلذذف القااعذذات الاقتدذذاتيلق والتذذتري  المهمذذي وتمميذذل 

القو  العامللق وتحقيق التشغيل الكاملق وتمةي  استقتا  العمالل الوافتخ ما غيذر العذر  . وبذرامن 

تعذامع ارتفاعهذا وبخادذل معالجذل مشذكلات باالذل تتعلق بخفض معتلات الباالل فع البلتاا التذي 

الشبا  وحملل المؤهلات العلميذل وتعذ  فذرص تشذغيل المذرآخق وتوجيذم التعلذي  والتذتري  المهمذي 

 لختمل التشغيل والتلا   م  احتياجات سوق تشغيل الشبا  والعمل .

ع تقذذار  تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع علذذع المسذذتو  العربذذي فذذ .26

البلتاا العربيل وتتعي  التعاوا فيما بيمها وتحقيذق التكامذل العربذي فذع مجذالات التمميذل والتذتري  

والتشذذغيل وتقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع  ألذذع التركيذذ  ضذذرورخ 



ات سذوق وصهميل تحقيق التوا ا  بيا مخرجات التعلي  الفمي والتتري  المهمي ومتالبات واحتياج

تشغيل الشبا  والعمل وللتأكيت علع وجو  ااعتات المتروس للقذو  العاملذل تعليمذاس وتذتريباس وفقذاس 

 للمتغيرات التوليل واحتياجات سوق تشغيل الشبا  والعمل .

أيا كذذاا  قولكمذذم يو مذذرتوت عذذال  قصا التعلذذي  التقمذذي والتذذتري  المهمذذي لا يخلذذق الوةذذااف حيذذث  .27

  الفعلذي علذع الوةذااف وأيجذات فذرص عمذل تذرتبا بالسياسذات الاقتدذاتيل وثيق الارتباا بالال

حيذث يذؤت  التعلذي  التقمذي والمهمذي تور  بفاعليذل بتذوفير اليذت العاملذل المتربذل التذي  قالعامل للبلت 

وتذذ تات صهميتذذم وفاعليتذذم عمذذتما يتاذذابق هذذيا ااعذذتات مذذ   اجهذذا الممةومذذل الاقتدذذاتيل للذذبلاتقتحت

 المتاحل .با  والعمل ومفهو  الاختبارات لشفرص تشغيل ا

المعرفيذل والتثقيفيذل  ألذع تشذبي  الجهذوتتقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسذعع  .28

 : والتوجيهيل  ما حيث 

a. . ياتخ معارف المتتربيا ومعلوماته  

b. .أكسا  المتتربيا بعض المهارات اللا مل لتاوير كفاياته  ااتاريل 

c. ت المتتربيا الايجابيل محو مفهو  الاختبارات  .تمميل اتجاها 

d. .ياتخ الاستقرار في تشغيل الشبا  والعمل بما يؤت  ألع رف  الرو  المعمويل للمتتربيا  

e. .رف  مستو  صتا  الفرت لمواكبل المتغيرات 

تقتي  الخاا  الاعلامي العربذي لمضذاميا وبذرامن تسذعع ألذع البذت  بتحسذيا أمكاميذات التذتري   .29

ويلذ  عذا اريذق ربذا صفضذل بذيا السياسذات الاقتدذاتيل  قمل قبل الشذروع فذع التوسذ  بهذا القاا

وبيا سياسات التتري  ما خلال ضرورخ المرومل فع مؤسسات التعلذي  التقمذي والتذتري  المهمذي 

لتستجي  برامجها بالسرعل التي يقتضيها تاور الاقتدات  م  ضرورخ قيا  شراكل وتعاوا وثيق 

لذي  التقمذي والتذتري  المهمذي فذع مجذال تمفيذي بيا صدحا  تشغيل الشبا  والعمذل ومؤسسذات التع

 التتري  ووض  المماهن والبرامن المماسبل .

تقتي  الخاا  الاعلامذي العربذي لمضذاميا وبذرامن تسذعع ألذع اسذتثمار التسذهيلات والتجهيذ ات  .30

المتوافرخ فع مؤسسات تشغيل الشبا  والعمل واامتا  فع تتري  تلاميي ومتذتربع التعلذي  التقمذي 

 م  مراعاخ عت  التأثير السلبي علع كفا تها وأمتاجيتها . قتري  المهمي والت

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسعع  ألذع القذااميا صو المعميذيا بوضذ  صو برسذ   .31

ا الموادذذذفات المهميذذذل ــذذذـيـالسياسذذذات التتريبيذذذل تشذذذغيل الشذذذبا  والعمذذذل علذذذع تحقيذذذق التذذذوا ا ب

علذذع صا تتميذذ  هذذي   قتفعيذذل ا تا   يذذل والمتالبذذات المفسذذيل والدذذحيل بهذذتف والموادذذفات المهار

السياسات بالمرومل لمواجهل المتغيرات الاارال التي تفرضها البيال العامذل المحياذل بتشذغيل الشذبا  

 ارات .ــبـتـو  الاخــهـوالعمل ومف

ا هذذتاف التتريبيذذل تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع ألذذع صا تذذرتبا  .32

بتوجهات ا سواق العالميل م  مراعاخ التقت  التكمولوجي السري  وا خي بعيا الاعتبذار التقذتيرات 

الفعليل المستقبليل والتحالفات الاستراتيجيل بيا مختلف الهياذات والجهذات المذؤثرخ علذع ا وضذاع 

 الاقتداتيل.



عع ألذذع التأكيذذت علذذع صا تشذذغيل الشذذبا  تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذ .33

والعمذذل ومفهذذو  الاختبذذارات  قيمذذل أمسذذاميل وحضذذاريل يات صبعذذات تيميذذل واقتدذذاتيل واجتماعيذذل 

 .بكل الوساال  الشبا  والعمل ومفهو  الاختباراتوغرس رو  احترا  تشغيل 

وليا لضذرورخ تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسذعع ألذع ألقذا  الضذو  للمسذا .34

وضذذ  حذذواف  ماتيذذل ومعمويذذل ل جذذاتخ فذذع تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل ومفهذذو  الاختبذذارات  ول يذذاتخ 

اامتاجيل  م  وض  ضوابا للتخول الافيليل التي تمتن عا عمل هامشي غير ممتن بهذتف تقليلهذا 

و مراعذذاخ مبذذتص المسذذاواخ فذذع الحقذذوق والواجبذذات عمذذت تسذذاو  شذذروا وةذذروف تشذذغيل الشذذبا  

 والعمل ومفهو  الاختبارات  والمؤهلات والخبرات .

تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع ألذذع تغليذذ  عمدذذر الكفذذا خ علذذع ص   .35

 اعتبار آخر عمت تقلت المواق  الهامل ااتاريل والاقتداتيل والاجتماعيل والثقافيل .

ألذع الموا مذل بذيا الرغبذل فذع التاذور تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبذرامن تسذعع  .36

التكمولوجي ورفذ  مسذتو  اامتاجيذل وبذيا ةذروف التشذغيل بمذا يكفذل اسذتختا  تكمولوجيذا مكثفذل 

لعمدذذر تشذذغيل الشذذبا  والعمذذل بالمسذذبل لذذبعض مراحذذل اامتذذا  وصخذذر  مكثفذذل لذذرصس المذذال فذذع 

 مراحل ومجالات صخر  يات مرتوت مرتف  كالدماعات التدتيريل .

ي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع ألذذع أتاحذذل الفذذرص صمذذا  الاسذذتثمار تقذذت .37

العربي وا جمبي وأ الل مذا يعترضذم مذا عقبذات قاموميذل وأتاريذل وتهياذل الممذاع المماسذ  لذيل ق 

وتشجي   ياتخ التجارخ البيميل العربيلق م  ممح م ايا صفضذل للاسذتثمارات التذي تولذت فذرص عمذل 

 صوفر .

تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع ألذذع تحذذتيث وتاذذوير مةذذ  وقذذواميا  .38

تشغيل الشبا  والعمل ومفهو  الاختبارات بحيث تحقق مرومل فع )سوق تشغيل الشبا  والعمذل( 

و )حركيل( صكبر للقو  العاملل ومعالجل متوا مل للأجذور مذ  اعتمذات مبذتص التشذغيل الذياتع ل يذاتخ 

 غيل الشبا  والعملق وتشجي  الدماعات الدغر  والحرفيل بكل الوساال .فرص تش

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسعع ألع أمعاش التشذغيل لدذالح المجتمعذات  .39

المحليل فع الممااق الريفيل والقرويل للمساهمل فذع تمميذل فذرص تشذغيل الشذبا  والعمذل ومفهذو  

 الاختبارات  .

اذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع خفذذض معذذتلات الباالذذل فذذع البلذذتاا تقذذتي  الخ .40

 . العربيل التي تعامع ما ارتفاعها

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسذعع ألذع تدذمي  بذرامن تذتري  واختبذارات  .41

لتشذغيل خادل للمرآخ تسمح لها بم يت مذا المشذاركل فذع المشذاا الاقتدذات  فذع ضذو  ةذروف ا

المماسبل  م  تشجي  التكافل ا سر  والتشغيل فذع ماذاق ا سذرخ بمذا يسذمح بمسذاهمل المذرآخ فذع 

المشاا الاقتدات  فع ضو  ةروف مماسبل و أيجات مرومل فع عمل المرآخ حتع يتا  لها اختيذار 

تشغيل الشبا  والعمل ومفهذو  الاختبذارات  لذبعض الوقذت مذ  تحقيذق مرومذل فذع توقيذت تشذغيل 

 الشبا  والعمل ومفهو  الاختبارات  .

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسذعع ألذع تاذوير ممذاهن التذتري  وتوسذيعها  .42

 قلم يت ما التخددات والمهارات التي يحتاجها سوق تشغيل الشبا  والعمل وفع الوقذت مفسذم 



فع التكلفل والاستجابل لحاجذات  وض  مماهن تعتمت علع مةا  الوحتات لتوفير المرومل والاقتدات

 محتتخ .

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسعع ألع مراعاخ البعت الاجتماعي فع مرحلل  .43

التحول الاقتدات  وصثمذا  تابيذق بذرامن اادذلا  والتكيذف لتخفيذف ااثذار السذلبيل التذي تدذي  

 محتوت  التخل .

يا وبذذرامن تسذذعع ألذذع الاهتمذذا  بالقاذذاع ال راعذذي مذذا تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذام .44

خلال برامن تمميل تؤت  ألع م يت ما خلق فرص عمل تاخلم وفع ا مشال الاقتداتيل ا خذر  

 المرتبال بم .

تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع ألذذع وضذذ  بذذرامن متكاملذذل لتمميذذل  .45

ما يتع  القترخ التمافسيل للممتجات العربيل فع السوق العالميذل المهارات البشريل و ياتخ أمتاجيتها ب

. 

تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع ألذذع مذذمح ا ولويذذل للاسذذتثمار تاخذذل  .46

الواا العربي والاستفاتخ ما السوق العربيل فع مجال التدتير وتع ي  فرص التشذغيل للمتمقلذيا 

 . العر  بيا البلتاا العربيل

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسعع ألع توفير الحمايذل للوافذتيا العذر  فذع  .47

 أاار القواميا والمة  وبشكل خاص صثما  اضارا  العلاقات السياسيل .

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضذاميا وبذرامن تسذعع ألذع حذث صدذحا  ا عمذال فذع بلذتاا  .48

 يجي ما استختا  العمالل ا جمبيل.  الاستقبال علع التقليل التتر

تقتي  الخاذا  الاعلامذي العربذي لمضذاميا وبذرامن تسذعع ألذع اعتمذات مةذ  للاختبذارات المهميذل  .49

 وللتوجيم المهمي  م  التعاوا م  الجهات المختدل لتحتيت مة  قياس مستويات المهارخ .

يق مذذذ  صجهذذذ خ التعلذذذي  تقذذذتي  الخاذذذا  الاعلامذذذي العربذذذي لمضذذذاميا وبذذذرامن تسذذذعع ألذذذع التمسذذذ .50

والتتري  علع المستو  القار  لتلافع جوام  العج  والفااض فع القو  العاملل كماس وموعاس مذ  

التعاوا م  صجه خ ااعلا  المختلفل لتبدير راغبع تشغيل الشبا  والعمل بفرص تشذغيل الشذبا  

 والعمل وأمكاميات التتري  المتاحل .

لمضذذذاميا وبذذذرامن تسذذذعع ألذذذع تقذذذتي  الخذذذتمات فذذذع مجذذذال تقذذذتي  الخاذذذا  الاعلامذذذي العربذذذي  .51

الاستشارات المهميل والتوجيم المهمي م  قياس مستويات المهارخ بالتعاوا م  المؤسسذات المعميذل 

 .والسعي للتودل ألع لغل متماغمل لمعلومات القو  العاملل والتشغيل 

روابذا عضذويل للتمسذيق بذيا  تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسعع ألع أيجات .52

التعلذذي  والتذذتري  والتشذذغيل والاسذذتثمار علذذع مختلذذف المسذذتويات مذذ  تكثيذذف تبذذاتل التجذذار  

 والخبرا  فع مجال التتري  والتشغيل .

تقتي  الخاا  الاعلامذي العربذي لمضذاميا وبذرامن تسذعع ألذع  المعاومذل فذي بمذا  مةذا  لتابيذق  .53

الثقل في مخرجذات المذؤهلات المهميذل الواميذل والعربيذلق وفذي  الجوتخ والجتارخ )الكفايات( وبما 

 أاار مفهو  التتري  المستمر .



تقذذتي  الخاذذذا  الاعلامذذي العربذذذي لمضذذاميا وبذذذرامن تسذذعع ألذذذع أعذذتات صجيذذذال مذذا المذذذتربيا  .54

المتخدديا اللا ميا للتتري  بمراك  التتري  المهمي القاريل والمساهمل فع توفير احتياجذات 

ربيل ما العمال المهرخ فع المها المختلفل  م  المساهمل فع أعتات ا اذر المسذاولل عذا التول الع

 ا مشال المتعلقل بالتتري  المهمي بالتول العربيل.

تقتي  الخاا  الاعلامي العربي لمضاميا وبرامن تسعع ألع تراسذل موادذفات المهذا المختلفذلق  .55

ل م  تراسذل اذرق التذتري  المهمذي المختلفذلق وتوحيت المدالحات الخادل بها بيا التول العربي

وتشذذغيل الشذذبا  والعمذذل ومفهذذو  الاختبذذارات  علذذع اختيذذار صحذذتث هذذي  الاذذرق وصمسذذبها للذذبلات 

 العربيل .

تقذذتي  الخاذذا  الاعلامذذي العربذذي لمضذذاميا وبذذرامن تسذذعع ألذذع تراسذذل ممذذاهن تشذذغيل الشذذبا   .56

رخ وعمال متوساي المهارخق ورف  مسذتو  والعمل ومفهو  الاختبارات اللا مل لتكويا عمال مه

مهارخ العامليا فع الدماعل وفع المجالات ا خذر  مذا خذلال اسذتختا  ومشذر الثقافذل ااعلاميذل 

فع تراسل وأعتات وأمتا  مسذاعتات التذتري  السذمعيل والبدذريل وغيرهذا  للا مذل لقبذول مفهذو  

 الاختبارات فع تشغيل الشبا  والعمل .

 ل ااعلا  لمضاميا تعليميل وتثقيفيل ومعرفيل حول برامن التتري  التحويلي .صهميل تقتي  وساا .57

أمتا  البرامن والموات ااعلاميل المختلفل التي تتعو ألع التأكيت علع ضرورخ أعذاتخ أحيذا  مفهذو   .58

تشغيل الشبا  والعمل الحر وأالاق المباترات الفرتيذل ورو  اابذتاع والابتكذار والتجتيذت بوجذم 

 خل فاات الالا  والشبا  وحتيثي التخر  فع مجتمعما العربي .خاص تا

أتاحل الفردل  عضا  المجتم   العمالي المحلع ابتا  آرااه  ومقترحاته  فيما يرومم ما حلذول  .59

للمشكلات م  ألقا  الضو  علع الشخديات القياتيذل والماجحذل فذع المجتمذ  العمذالي المحلعقممذا 

اما بيا صفرات المجتم  فذع مواجهذل مذا يمكذا صا يتعذرض لذم صفذرات يؤت  ألع تع  الترابا والتض

المجتمذذ  مذذا كذذوارث ومشذذكلات وصحذذتاثقم  تحفيذذ  المذذوااميا علذذع تمةذذي  صمفسذذه  لمواجهذذل 

القضايا وأيضا  سبل هيا التمةي  وما هما يذأتي  ضذبا مسذتو  ومفهذو  تشذغيل الشذبا  والعمذل 

 ل.تاخل المجتم  مفسم ويضما المشاركل الجماعي

تقذذتي  وسذذاال ااعذذلا  لعذذتت مذذا الممذذاي  والخبذذرات التوليذذل التذذي تبذذر  تع يذذ  القذذترخ التمافسذذيل  .60

للدذذماعات الواميذذل خادذذل الدذذغيرخ ممهذذا والمتوسذذال فذذي ا سذذواق ااقليميذذل والتوليذذل وكيفيذذل 

 تشجي  هي  المؤسسات للتخول في مجالات التدتير المختلفلق

خادل ا تا  الترامي التليف يذومي والسذيممااي  فذع أتخذال مذوات تكثيف التماول الاعلامي وبدفل  .61

تراميل تسعع ألع تعةي  تور المها التي يت ايت عليها الالذ  حاليذاس تاخذل صسذواق تشذغيل الشذبا  

والعمل العربيل  مثل المها المرتباذل بالمجذال السذياحي وا مشذال الفمتقيذل ومبرمجذي الكمبيذوتر 

همتسل مثل العمذارخ والميكاميكذا والكهربذا  وبعذض التخددذات في مجال ال وبعض التخددات

المسذذا  والتوليذذت وا افذذال والعةذذا  وصمذذراض الذذت  واستشذذاريي الباامذذل والعيذذوا  الابيذذلق مثذذل

التقيقذذل وفميذذي المعامذذل الابيذذل وخبذذرا  ا شذذعل بجامذذ  المختدذذيا فذذي مجذذالات  والجراحذذات

 والتأميا وا عمال الماليل.  الدرافل

ما خلال الخاا  الاعلامي ألع ااجابذل علذع تسذاؤل كيذف يمكذا للمماقذل العربيذل القيذا   السعي .62

بتاذوير مهذذارات وقذترات موااميهذذا لتلبيذل احتياجذذات سذذوق تشذغيل الشذذبا  والعمذل ؟ مذذا خذذلال 

توضذذيح ا توار المختلفذذل للمجتمذذ  الرسذذمي والمذذتمي وصهميذذل مشذذاركل مؤسسذذات تشذذغيل الشذذبا  



ختبذذارات  فذذع رفذذ  كفذذا خ وصتا  الكذذواتر التعليميذذل والتتريبيذذل العاملذذل فذذع والعمذذل ومفهذذو  الا

مؤسسذذات التذذتري ق مذذ  مراعذذاخ ا اذذر ااجراايذذل المختلفذذل التذذي تضذذما مجذذا  هذذي  الرسذذالل 

ااعلاميل والتي تتمثل فع الجوام  التقميل والبدريل المشوقل التي تضذما مسذ  مشذاهتخ مرتفعذل 

المتكررخ لوضعيل العامل العربي واريقل تقذتي  برامجذم كمذا هذو يقذت  بتلا ما الدورخ الممايل و

 صلاا فع ااعلا  العربي الرسمي وحتع الخاص .

 

 

 

 

 

 

 :حوصلة 

تور ااعذذلا  و المعلوميذات وعلاقتذم بتشذذغيل وأيا مذا صرتمذا وضذ  عذذتخ حودذلل مرجعيذل لتفعيذل 

  في سعيما للاجابل علي تساؤلات سبق الاجابل عتها بيا ايات هي  الورقل البحثيل وهي : الشبا 

  ما علاقل ااعلا  بالشبا  و القضيل المرك يل )التشغيل( ؟ -1

كيف يمكا لما صا موةف هيا ااعلا  ليكوا رافعل و تعامل لماال  الشبا  ومدتر المرافعذل لذت   -2

 يا و توليا(؟جهات المساولل لتشغيل الشبا  )محل

الاجتماعي في الوساال ااعلاميذل المختلفذل  كيف يمكا صا موةف أعلا  القر  في مسلسل التوادل -3

الامترمذت الدذحافل االكتروميذل المواقذ  الاجتماعيذلق الملدذقات و  والتلف خق والدحافل الراتيذومثل 

 .ااعلامات 

 الشبا  في ضو  المعايات آلاتيل : ما  ضرورخ اا يعمل الاعلا  محو تشغيلفنمما مجت صمفسما ا 

 لقضيل الشغل  قلشغل عبر تكتيف الموات ااعلاميل الهاتفل ألع التارتقري  الشبا  ما سوق ا -

 توجيم الشبا  لتدفح الجراات عوض تضيي  الوقت في المواق  افاتخ ممها. -

 تور التولل في ربا العلاقل بيا التعلي  و سوق الشغل.أبرا  الاعلا  ل -

 ااعلا  في برمجل جمي  ما قت يساعت الشبا  للولو  في سوق الشغل .تور  -

 ااعلا  يج  صا يستهتف جمي  الفاات )اقترا  برمامن ممة  ...(  -

والوةذذااف الخاليذذل بهذذا فذذي شذذفافيل يجذذ  صا تخدذذص الذذو ارات بذذرامن ل عذذلاا عذذا الامتحامذذات  -
لشذذغل معةذذ  الشذذبا  مباريذذات سذذوق اووضذذو  وخاذذا  أعلامذذي مشذذوق وواضذذح حيذذث اا فذذي 

 .يضعوا الفرص بسب  امعتا  الشفافيل

امغلاق الجمعيات عذا بعضذها ممذا يجعذل ااعذلا  لايتاذرق لمواضذي  و امفتا  المؤسسات حيث اا  -
 تتخلات الجمعيات .

صغلبيذذل الشذذبا  يسذذتغل وسذذاال  تعذذوخ الاعذذلا  للشذذبا  علذذي الاسذذتفاتخ مذذا الاعذذلا  الجتيذذت حيذذث اا  -
المبذاترخ قذت لا تكذوا مذا اذرف  حذيا  اا فذي تغل وقتم في اكتسذا  المعلومذل(ااعلا  ضت  )لا يس



يساعت علذع التعريذف بذالممتو   Web TVمثلا  التولل بل ما الممكا صا تكوا ما ارف الشبا .
 .و الضغا علع المساوليا

 يج  توةيف ااعلا  كسلال رابعل )أحرا  المساوليا(. -

 بسب  قلتها صو امعتامها في بعض الممااق.فضا ات تور الشبا  لا توةف ااعلا   -

 أمشا  مراك  ل علا  تاخل المقااعات صيضا و بعض ااتارات العموميل . -

 الخاأ ا ساسي: امعتا  التوجيم وعت  التعاوا و مشاركل. -

 اعتمات الدحافل الالكتروميل في توجيم الشبا  و مساعتته  في حل المشاكل الخادل به  . -

حيذذذث  ت بواسذذذال رسذذذاال هاتفيذذذلق و مواقذذذ  اجتماعيذذذل و بريذذذت الالكترومذذذي.ااعذذذلاا عذذذا مباريذذذا -
 ااعلا  البتيل قت يكوا هو الحل للمساهمل في البحث عا فرص الشغل. اص

 .ق ما يساعت علع أيجات شغل(CVاستعمال المواق  الاجتماعيل في الجام  الايجابي )تحميل  -

 ما ارف ا سرخ و المؤسسات التربويل . حسا استعمال هيا المواق  الاجتماعيل يت  تتبير  -

مساعتخ ا حيا  الهامشيل بنمشا  فضا ات للامترمت يساعت علع تقري  المعلومل و التعذرف بيذمه  و  -
 تباتلها 

 ربا التراسل المعلوماتيل بالتراسات الجامعيل )مثال : تجربل الفيس بو ( -

 يات .تاوير آليات التكويا عبر أتما  ثقافل ااعلا  و المعلوم -

 متاومل هي  الممتتيات الخادل بالتشغيل . -

 أشىهر مىع التوجيىه 6اىل مذ   متابعذل  لتشذغيل عذا قذر  ل ااعلا  تاخل الجماعذات و المقااعذات  -
وهىىو مىىا يسىىمي بقيىىاس رجىىع الصىىدي او المتابعىىة لتبيىىان مىىدي نجىىاح هىىذ  الخطابىىار الاعلاميىىة 
المتوازيىىة فىىي تحقيىىق اهىىدافها نحىىو دعىىم دور الاعىىلام فىىي تشىىغيل الشىىباب وتفعيىىل مااتىىب الت هيىىل 

 والتوجيه المهني في الدول العربية .
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