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 اندًهــىسَح انتــىَسُح

 وصاسج انتكىَــٍ انًهُــٍ وانتشغُــم

 
 تطىَش سُاساخ

 انتذسَة وانتكىٍَ انًهٍُ

نتهثُح حاخُاخ سىق انعًم فٍ ضىء 
 انًستدذاخ انتٍ َتطهثها

1 
عصًاٌيحًىد   

 هشو انًهاساخ وتكشَس يثذأ انتعهى يذي انحُاج 
انركٍٕٚ انًُٓٙ ٔيٕلؼّ طهة يُظٕيح ذًُٛح انًٕاسد انثششٚح 
 انركٍٕٚ انًغرًش 
ًُٙٓطٕسج انركٍٕٚ ان 
ًُٙٓالإػلاو ٔانرٕظّٛ ان 

  
 

 دوس يُظىيح انتذسَة وانتكىٍَ انًهٍُ فٍ علالتها تانتشغُم
 

انًشدٔدٚح انخاسظٛح نًُظٕيح انركٍٕٚ انًُٓٙ ٔيذٖ اعرعاتاذٓا :  انعُصش الأول

نؽاظٛاخ الالرظاد يٍ ظٓح أٔنٗ ٔػًاٌ الإدياض الاظرًاػٙ نـانثٙ انركٍٕٚ يٍ 

 ظٓح شاَٛح  
 يلائًح يٕاطفاخ خشٚعٙ يُظٕيح ئػذاد انًٕاسد انثششٚح يغ ؼاظٛاخ

 انًإعغاخ الالرظادٚح يٍ انًٓاساخ
ًُٙٓانششاكح ؼٕل انركٍٕٚ ان 

 

انًشدٔدٚح انذاخهٛح نًُظٕيح انركٍٕٚ انًُٓٙ فٙ ػلالح تانًماستح :  انعُصش انثاٍَ 

 انثٛذاغٕظٛح ٔيغرهضياخ انركٍٕٚ
 

 انًحتىي

2 

1 

2 



09/05/2013 

2 

 انًحىس الأول
 

 

 هشو انًهاساخ وتكشَس 

 يثذأ انتعهى يذي انحُاج 
 

3 

 انتعهى يذي انحُاج   يثذئهشو انًهاساخ وتكشَس 
 

 انًٓاساخ راخ انؼايهح انٛذ َظٛة تؼؼف انؼشتٛح انثهذاٌ فٙ انًٓاساخ ْشو ٚرًٛض

 ٚغرٕظة يًا انؼانٙ، انرؼهٛى شٓاداخ نؽايهٙ تانُغثح الأعذ َظٛة يماتم انٕعٛـح

   .انثششٚح انًٕاسد ذًُٛح عٛاعاخ فٙ انُظش ئػادج
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 تىصَع عذد انًتخشخٍُ

 ذؼهٛى ػانٙ

 ذكٍٕٚ يُٓٙ

 انًُظٕيح يكَٕاخ يخرهف تٍٛ انؼلالح ؼٕل انرغاؤلاخ ػذٚذ انًفاسلاخ ْزِ ٔذـشغ

 انًٓاساخ ْشو نرؼذٚم تُٛٓا فًٛا انرفاػم ػهٗ ٔلذسذٓا انثششٚح انًٕاسد نرًُٛح انٕؿُٛح

 .ٔانُٕػٙ انكًٙ انًغرٍٕٚٛ ػهٗ انشغم نغٕق انفؼهٛح نهؽاظٛاخ الاعرعاتح ٔػًاٌ
 

 1 هشو انًهاساخ وتكشَس يثذأ انتعهى يذي انحُاج 
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 أهى الإشكانُاخ
 

 : انتكىٍَ انًهٍُ ويىلعه صهة يُظىيح تًُُح انًىاسد انثششَح   1.1
 

 ٌانرشاتؾ تٍٛ يُظٕيح انركٍٕٚ انًُٓٙ ٔيُظٕيح انرشتٛح يثُٙ ػهٗ انفشم ئر أ

يؼظى انًهرؽمٍٛ تانركٍٕٚ انًُٓٙ ْى يٍ تٍٛ انزٍٚ نى ٚغؼفٓى انؽظ نًٕاطهح 

 .ذؼهًٛٓى

 ًُٙٓغٛاب انًؼاتش يٍ انركٍٕٚ انًُٓٙ َؽٕ انرشتٛح يٍ ظٓح ٔتٍٛ انركٍٕٚ ان

ٔانرؼهٛى انؼانٙ يٍ ظٓح شاَٛح ًٚصم ػائما أياو ذـهؼاخ الأفشاد نًٕاطهح ذؼهًٓى 

 .يذٖ انؽٛاج ٔتانرانٙ يؽذٔدٚح يُظٕيح انركٍٕٚ انًُٓٙ لأداء دٔسْا الاظرًاػٙ

 ٙػؼف انرُغٛك تٍٛ يُظٕيح انركٍٕٚ انًُٓٙ ٔيُظٕيرٙ انرشتٛح ٔانرؼهٛى انؼان

فًٛا ٚرؼهك تاػذاد تشايط انرؼهٛى ٔانركٍٕٚ ٔانرذأل انذاخهٙ يٍ خلال اعرغلال 

 .ٔانًٕاسد انثششٚح انفؼاءاخ
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 أهى الإشكانُاخ
 : انًهٍُ انتكىٍَ صىسج 1.2

فانركٍٕٚ انًٍٓ، شمافح غٛاب فٙ انًعرًغ نذٖ انًُٓٙ نهركٍٕٚ ًَٔـٛح عهثٛح طٕسج  

ًّشا ٚثمٗ انرشغٛم يغرٕٖ ػهٗ أٔعغ آفاق يٍ ٚفرؽّ يًا ٔتانشغى انًُٓٙ  تّ ٔانرظمد يٓ

 .دَّٔٛح َظشج

َظشْى ؼغة "يعضٚح غٛش" يعالاخ فٙ انًُٓٙ تانركٍٕٚ الانرؽاق ػهٗ انشثاب ػضٔف 

 ٔانًٕتٛهٛا الأشاز ٔطُاػح انؼًٕيٛح ٔالأشغال انثُاء) انٛذٔٚح ٔانًٍٓ انؽشف غشاس ػهٗ

 ،(...ٔانهؽاو انًؼذَٙ ٔانثُاء ٔالأؼزٚح ٔانعهٕد

الأؿشاف ظًٛغ ذشًم انًُٓٙ ٔانرٕظّٛ نلإػلاو ٔاعرشاذٛعٛح يٕؼذج عٛاعح غٛاب 

 ٔانرشغٛم، انثششٚح انًٕاسد ذًُٛح يعال فٙ انًرذخهح
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 أهى الإشكانُاخ

 صىسج انتكىٍَ انًه1.2ٍُ

 ػًهٛح الإػلاو ٔانرٕظّٛ انًُٓٙ ذمرظش ػهٗ ذمذٚى انًؼهٕياخ ؼٕل انشّؼة

 ٔالاخرظاطاخ 

ٔ ،ٙٓٛؿانة انرّكٍٕٚ ٚثمٗ عهثّٛا خلال كايم انؼًم انرّٕظ 

،ُٙٓافرماس ؿانثٙ انركٍٕٚ ٔانرشغٛم نًششٔع ي 

ًّا ٚفغّش انٕٛو الاسذفاع فٙ ػذد يـانة ئػادج انرٕظّٛ ٔكزنك َغة انفشم ٔانرغشّب داخم  ي

   .انًُظٕيح
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 أهى الإشكانُاخ
   : انًستًش انتكى1.3ٍَ

"ػهٗ عهثا اَؼكظ يًا الأفشاد ٔنذٖ انًإعغح نذٖ يرـٕسج غٛش "انًغرًش انركٍٕٚ شمافح 

 الأْذاف ذؽمٛك ػهٗ لادسج غٛش ٔظؼهٓا انًغرًش انركٍٕٚ يُظٕيح َعاػح ٔ يشدٔدٚح

 ذؽغٍٛ يٍ انؼايهٍٛ ٔذًكٍٛ ظٓح يٍ انًإعغح يشدٔدٚح يٍ انشفغ ؼٛس يٍ انًشعٕيح

   .أخشٖ ظٓح يٍ ٔيإْلاذٓى لذساذٓى

يماٚٛظ ٔ انركٍٕٚ أًَاؽ ٔ تششٔؽ ٚرؼهك فًٛا خاطح انرًٕٚم آنٛاخ يغرٕٖ ػهٗ  ذؼمٛذ 

   الإَرفاع ئظشاءاخ ٔ الإعُاد

يٍ الأظاَة انًغرصًشٍٚ نؽاظٛاخ نلإعرعاتح انـهة ؼغة انركٍٕٚ يٍ لهٛهح ؼهماخ 

   .انكفاءاخ

ٍٕٚؼاظٛاخ الإػرثاس  تؼٍٛ  ٚأخز لا ٔ انًإعغح ذـٕٚش ػهٗ تالأعاط يثُٙ انًغرًش انرك 

 انزاذٙ نهرـٕٚش انفشد
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 انهذف الإستشاتُدٍ 

تكىٍَ يهٍُ   –تشتُح " )تًُُح انًىاسد انثششَح"صُاغح سؤَح ئستشاتُدُح يىحّذج نًُظىيح 

تتلاءو يع انخُاساخ الالتصادَح اندذَذج وتأخز تعٍُ الاعتثاس ( تعهُى عانٍ –أساسٍ ويستًش  

التصاد "خصىصُح انًدتًعاخ انعشتُح وطثُعح انًإسساخ الالتصادَح وتإسس نثُاء 

رو كفاءاخ ويهاساخ يعشفُح وئتذاعُح ولادس عهً " سأس يال تششٌ"عثش تكىٍَ " انًعشفح

 .ئدياج انتكُىنىخُاخ انحذَثح فٍ انعًم
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 نًمتشحاخاأهى 
  

ٔذُظٛى انؼانٙ ٔانرؼهٛى ٔانركٍٕٚ انرمُٙ ٔانرؼهٛى انؼاو انرؼهٛى يُظٕياخ تٍٛ انرشاتؾ ذفؼٛم 

 يخرهف تٍٛ انؼثٕس ششٔؽ ذؽذٚذ يغ الاذعاْاخ ظًٛغ فٙ انًؼاتش ٔفرػ تُٛٓا انرذفك

 ٔرنك انًؼُٛح الأؿشاف يغ ذشاسكٛح ػًهٛح ئؿاس فٙ ٔغٛشْا، كانًُاظشاخ انًغانك

 .انؽٛاج يذٖ نهرؼهى الأفشاد ٔذـهؼاخ نؽاظٛاخ نلإعرعاتح

يشذثؾ نهكفاءاخ ْشو ػهٗ تالاسذكاص انثششٚح انًٕاسد ئػذاد نًُظٕيح ٔؿُٛح خاسؿح ئػذاد 

   الالرظاد تؽاظاخ

ٔظذٖٔ يشدٔدٚح ذؽغٍٛ ئؿاس فٙ انؼُاٚح، يٍ ٚغرؽمّ يا انًُٓٙ ٔانرٕظّٛ الإػلاو ئٚلاء 

 ئعرشاذٛعٛح ئؿاس فٙ انُعاغ يغثثاخ كم يٍ ٔذًكُّٛ انثششٚح انًٕاسد ئػذاد يُظٕيح

  ذغاػذ انرٙ الأعاعٛح اٜنٛاخ يٍ تاػرثاسِ انعٕاَة كافح الاػرثاس تؼٍٛ ذأخز شايهح ٔسؤٚح

 يلايػ فٙ انًرؽكًح ٔانؼُاطش انشغم عٕق اؼرٛاظاخ تٍٛ ٔانرمشٚة انفعٕج ذؼٛٛك ػهٗ

   .أخشٖ َاؼٛح يٍ انركٍٕٚ ٔيخشظاخ َاؼٛح يٍ انغٕق ْزِ ػهٗ انًرذفمٍٛ
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 نًمتشحاخاأهى 
  

الإػلايٙ انذٔس ٔذفؼٛم ٔذصًُٛٓا انًٍٓ طٕسج نرؽغٍٛ ػًهٛح ٔتشايط آنٛاخ ٔػغ 

 انرٙ فاقتاٜ انرؼشٚف خلال يٍ انًُٓٙ انركٍٕٚ ئصاء َٔظشذٓا انًعرًغ ػمهٛح نرغٛٛش ٔانرؽغٛغٙ

   خشٚعٛٓا أياو ٚفرؽٓا

ذـٕٚشْا ٔ انًُشأج يشدٔدٚح نرؽغٍٛ انًغرًش انركٍٕٚ ذًٕٚم آنٛاخ ذثغٛؾ  

ذؼشفٓا انرٙ انركُٕنٕظٛح انرـٕساخ نًٕاكثح انزاذٛح كفاءاذٓى نرًُٛح انشغانٍٛ أياو اٜفاق فرػ 

 انًُٓٛح ٔانرشلٛح انًغرًش انركٍٕٚ فٙ انفشد٘ انؽك ئنٗ كاعرعاتح الإلرظادٚح انمـاػاخ

 انؽٛاج، يذٖ انرؼهّى نًثذأ ٔذكشٚغا

انؽٛاج أٔ انركٍٕٚ ئؿاس فٙ انًكرغثح ٔانًٓاساخ تانكفاءاخ نلإشٓاد انٕؿُٛح انًُظٕيح ذشكٛض 

 ذىّ عٕاء انكفاءاخ ذمٛٛى يمٕياخ ػهٗ انثشَايط ْزا ٔٚؽرٕ٘ .(انخثشج يكرغثاخ ئلشاس) انُشٛـح

  يؼرشف شٓاداخ انغشع فٙ ٔئعُاد انًُٓٛح انرعشتح ئؿاس فٙ أٔ انركٍٕٚ ؿشٚك ػٍ اكرغاتٓا

  تٓا
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 انًحىس انثاٍَ
 

 

 يُظىيح انتذسَة وانتكىٍَ انًهٍُ يشدودَحتحسٍُ 
 وضًاٌ خىدج انتكىٍَ 
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 الاشكانُاخأهى 
  

 الالرظاد نؽاظٛاخ اعرعاتاذٓا ٔيذٖ انًُٓٙ انركٍٕٚ نًُظٕيح انخاسظٛح انًشدٔدٚح : الأول انعُصش

 شاَٛح ظٓح يٍ انركٍٕٚ نـانثٙ الاظرًاػٙ الإدياض ٔػًاٌ أٔنٗ ظٓح يٍ

  

 يلائًح يىاصفاخ خشَدٍ يُظىيح ئعذاد انًىاسد انثششَح يع حاخُاخ انًإسساخ

 :الالتصادَح يٍ انًهاساخ

 يٍ الالرظادٚح انًإعغاخ ؼاظٛاخ يغ انًُٓٙ انركٍٕٚ خشٚعٙ يٕاطفاخ يلاءيح ػؼف•

   .انرـثٛمٛح نهًٓاساخ انخشٚعٍٛ ذًهك ػذو انخظٕص ٔظّ ػهٗ تاػرثاس انًٓاساخ

 انؽاظٛاخ يغ انغشٚغ ٔانرألهى الاعرعاتح ػهٗ انثششٚح انًٕاسد ئػذاد يُظٕيح لذسج ػؼف•

   .انمـاػاخ تؼغ فٙ نهًإعغاخ ٔانًغرمثهٛح اَٜٛح

 ْٕ يا غشاس ػهٗ انثششٚح نهًٕاسد الإػذاد يعال فٙ ٔانٛمظح الاعرششاف ٔظٛفح غٛاب•

ًّا انًرمذيح تانثهذاٌ تّ يؼًٕل  ذٕفٛش ػهٗ انثششٚح انًٕاسد ئػذاد يُظٕيح ذٕظّٛ ٚغاػذ نى ي

 .انلاصيح ٔانغشػح ٔانُعاػح تانعٕدج انًـهٕتح انكفاءاخ

 الاعرصًاساخ نًرـهثاخ انغشٚؼح نلاعرعاتح انكافٙ تانمذس يٓٛأج دنٛغ انًُٓٙ انركٍٕٚ يُظٕيح•

   .انًثاششج الأظُثٛح

 
13 

يُظىيح انتذسَة وانتكىٍَ انًهٍُ  يشدودَحتحسٍُ   
وضًاٌ خىدج انتكىٍَ                   

2 

 الاشكانُاخأهى 
  

انًهٍُ انتكىٍَ حىل انششاكح : 

 اعرششاف يٍ ذًكٍّ الإَراض ٔلـاع انثششٚح انًٕاسد ئػذاد يُظٕيح تٍٛ فؼّانح ششاكح غٛاب•

 ٔانًرذستٍٛ انًركٍَٕٛ يٓاساخ يٍ انشفغ فٙ ٔذغاْى ٔانًٓاساخ انكفاءاخ يٍ انؽاظٛاخ

 أٌ تاػرثاس كثٛشا ئشكالا ًٚصم راذّ ؼذ فٙ ْٕٔ انرـٕػٛح انؼلالح يثذأ ػهٗ انششاكح اػرًاد•

 .انمإََٙ انعاَة يٍ يهضو غٛش انًُٓٙ انـشف

َّٕح انًإعغح" يفٕٓو غٛاب•   انركٍٕٚ َغثح : الالرظادٚح انًإعغاخ داخم ٔيإؿّشٍٚ "انًك

 فؼؼٛف انًإعغح يغ انًإؿش انركٍٕٚ َغثح أيا يشذفغ انًإعغح يغ
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 الاشكانُاخأهى 
  

  انثٛذاغٕظٛح تانًماستح ػلالح فٙ انًُٓٙ انركٍٕٚ نًُظٕيح انذاخهٛح انًشدٔدٚح : انثاٍَ انعُصش

   .ذفؼٛهٓا انًغرٕظة انرمٛٛى ٔآنٛاخ انؼشٔسٚح انثششٚح انًٕاسد ؼٛس يٍ انركٍٕٚ ٔيغرهضياخ

لا اعرملانٛرٓا ٔيؽذٔدٚح انًُٓٙ انركٍٕٚ يشاكض نرغٛٛش ؼانٛا انًؼرًذ انرظشف يُٕال 

 انفعٕج ٚؼًك ٔتانرانٙ انكافٛح ٔانُعاػح تانغشػح الإلرظاد٘ يؽٛـٓا يغ انرفاػم يٍ ذًكُٓا

 .الإَراض ٔيُظٕيح انًُٓٙ انركٍٕٚ حيُظٕي تٍٛ

ٔغٛاب ٔذؽُٛٛٓا انركٍٕٚ تشايط ئػذاد ػًهٛح فٙ انًؼرًذ انرًشّٙ يغرٕٖ ػهٗ ئخلالاخ 

 انركٍٕٚ ظٕدج ػهٗ ٔتانرانٙ ظٕدذٓا ػهٗ عهثا أشّش يًا نٓا انذٔس٘ انرمٛٛى نؼًهٛح

انًُظٕيح نذٖ ٔانًؽاعثح ٔانرمٕٚى انرمٛٛى شمافح غٛاب   

خاسظٙ ؿشف لثم يٍ انًُظٕيح نًخشظاخ ٔانرمٛٛى نلإشٓاد َظاو غٛاب 
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 انهذف الإستشاتُدٍ 
نهتشغُم ضايٍ طشَك انًُظىيح خعم 

وانمذسج وانًهاسج وانفاعهُح اندىدج يستىَاخ ئنً انتكىَُُح انًُظىيح تأداء الاستماء 

 الالتصادٌ انُسُح يشدود يٍ نهشفع انضايٍ وانًسهك انتشغُم انً الالشب انطشَك نتكىٌ

انًهٍُ وانتكىٍَ انتذسَة يُظىيح حىكًح 
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 نًمتشحاخاأهى 
  

انُٕاج تاػرثاسْا انذٔنٛح انًؼاٚٛش ػٕء ػهٗ انثٛذاغٕظٛح ٔانًؽرٕٚاخ انًُاْط ذـٕٚش 

 ذشذكض يماستح تاػرًاد ٔانرمٛٛى نهركٍٕٚ يشظؼٛا ئؿاسا تاػرثاسِ انركُٕٚٛح نهؼًهٛح الأعاعٛح

 ػًهٛح ئؿاس فٙ انكفاٚاخ يٍ انًإعغاخ ؼاظٛاخ نرهثٛح انًٓاساخ ذؽذٚذ ػهٗ أعاعا

 انؽمٛمٛح نهؽاظٛاخ انثشايط يلاءيح نؼًاٌ ٔانًٍُٓٛٛ انًُٓٙ انركٍٕٚ ظٓاص تٍٛ ذشاسكٛح

 الإَراض، نمـاع

ًٍٛانؼايح انؽٛاذٛح انًٓاساخ ذؼ (SOFT SKILLS) فٙ انًإعغح ٔشمافح انًثادسج ٔكفاٚاخ 

 .انًُٓٙ انركٍٕٚ فٙ انًؼرًذج انشعًٛح انثشايط

لـاع تٍٛ انًغإٔنٛاخ ٔذؽًم انصَمح ػهٗ يثُٛح نؼلالاخ ذإعظ نششاكح ظذٚذ ذظٕس ٔػغ 

 ، انرَكٍٕٚ لـاع ٔ الاَراض
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 نًمتشحاخاأهى 
  

انًإعغاخ َشاؽ فٙ انًغاًْح فٙ انًُٓح دٔس نرفؼٛم ٔانرشذٛثٙ انمإََٙ الإؿاس ئٚعاد 

   انًُٓٙ انركٍٕٚ تًشاكض انًإعغاخ يعانظ دٔس ٔذفؼٛم ٔيراتؼرٓا انركُٕٚٛح

يٍ انؼشٔسٚح انرذاتٛش لاذخار انًُٓٙ انركٍٕٚ يُظٕيح خشٚعٙ يراتؼح ٔظٛفح ذذػٛى يضٚذ 

 اخرظاص كم فٙ انخشٚعٍٛ ػذد يٍ انشفغ أٔ انرمهٛض أٔ انركٍٕٚ ظٕدج ذؽغٍٛ ؼٛس

   انشغم عٕق ؼاظٛاخ ؼغة

يٍ الإششاف عهؾ نرًكٍٛ ٔيُرظًح دٔسٚح تظفح انًُٓٙ انركٍٕٚ يُظٕيح يشدٔدٚح ذمٛٛى 

 .نهًُظٕيح ؼكًٛح لٛادج

18 

يُظىيح انتذسَة وانتكىٍَ انًهٍُ  يشدودَحتحسٍُ   
وضًاٌ خىدج انتكىٍَ                   

2 



09/05/2013 

10 

www.congres-formation-professionnelle.info 

19 

 شكشا
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