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 ياهااالأًَاط انجذيذج في انعًم  : ذطىسها  ويض

 د. سضا لىيعح 

I- ( رؾٞلاد ًجوٟ ُْ ٣ؼٜلٛب ربه٣ـ 02أُولٓخ: شٜل اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ )

ا٤َُب٤ٍخ ثَ  اُزٞاىٗبد١ ئم ُْ روزظو ٛنٙ اُزؾٞلاد ػ٠ِ هزظبكالإَٗبٕ ٝلا اُزبه٣ـ الا

٣خ اُز٢ رشٌَ الأٍبً أُز٤ٖ ُزؾل٣ل ٝرو٤٤ْ اُزـٞه هزظبكرغبٝىد مُي ئ٠ُ أُغبلاد الا

 .ٓب ٢ لأ١ ثِلعزٔبػ١ ٝالاهزظبكٝاُزولّ الا

ك٢ اُجِلإ اُـوث٤خ ٝك٢ ظَ ٝػ٠ِ ئصو اُزـٞه اَُو٣غ اُن١ ػوكزٚ ٍٝبئَ الإٗزبط فبطخ 

١ اُ٘برظ ػٖ مُي، ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ؽز٠ أٝائَ ٓ٘زظق اُووٕ هزظبكاُوفبء الا

أُبػ٢، ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ  أُلب٤ْٛ اُغل٣لح اُٜبككخ ئ٠ُ ٓوبهثخ ٛنٙ أُوؽِخ ًٔلّٜٞ 

بٕ ٓب "أُغزٔغ اُظ٘بػ٢" ٝ"أُغزٔغ الإٍزٜلا٢ً" ٝؿ٤وٛب ئلا إٔ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٍوػ

اٍز٘لند كلاُزٜب ئصو ثوٝى ٝاٗزشبه أٗٔبؽ عل٣لح ٝؿوم ٓجزٌوح ُلإٗزبط ٝئػبكح الإٗزبط 

ٝرٞى٣غ اُلفَ ... كٜنٙ الأٗٔبؽ اُغل٣لح ٗزغذ ثبلأٍبً ئصو اُزـٞهاد اٌُجوٟ اُز٢ ػوكٜب 

الإػلاّ"  بهزظبكاُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالإرظبٍ كزُٞلد ٓلب٤ْٛ أفوٟ " ً

" ٝؿ٤وٛب كأطجؾب ٗؼ٤ش ٓ٘ن أٝائَ ٛنا اُووٕ ك٢ الإػلا٢ٓأُغزٔغ "زٔغ أُؼوك٢" ٝٝ"أُغ

 ظَ صٞهح ٓؼِٞٓبر٤خ ثل٣ِخ ُِضٞهح اُظ٘بػ٤خ.

ٗؾٞ ظٜٞه اُقلٓبد اُؾل٣ضخ ُٝٝلد اُظوٝف  اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ٣َود اَُج٤َ كٜنٙ

أَُزٔو ٌُٔٞٗبد الإٗزبط واعغ زأُلائٔخ ُِزولّ أُ٘وـغ اُ٘ظ٤و ُؼ٘بطو الإٗزبط اُلآبك٣خ ٝاُ

 أُبك١.

الأٍب٤ٍخ اُز٢ أٓزلد ئ٤ُٜب  ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ، إٔ ػبُْ اُزشـ٤َ أطجؼ أؽل أُغبلاد

 الأَرشَد فائمح انرذفكئهٛبطبد اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أٝ أُؼِٞٓبر٤خ ؽ٤ش إٔ ظٜٞه ٝاٗزشبه 

خ ث٤ٖ اُشوًبد ٝرـٞه ٍٝبئَ الإرظبٍ ريآ٘ب ٓغ رظبػل أُ٘بكَ haut débitأٝ اَُوػخ 

ثوٝى رـ٤واد ػ٤ٔوخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؿوم اد ٝٛٞ ٓٔب ػغَ هزظبكَ ػُٞٔخ الاٝاُجِلإ ك٢ ظ

 اُؼَٔ ٝاُزشـ٤َ.الإٗزبط ٝأٗٔبؽ اُز٣َٞن ٝاُقلٓبد ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ٍٞم 
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ّٔب أصو هزظبكٛنا ثبلإػبكخ ئ٠ُ كفٍٞ الا اد فلاٍ اُؼوٞك الأف٤وح ك٢ ؽِوخ ٖٓ الأىٓبد ٓ

ٝأُإٍَبد ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ َٗت هثؾٜب كأطجؾذ اُشوًبد رجؾش ػ٠ِ ئٗزبع٤خ اُشوًبد 

ػٖ أٗٔبؽ عل٣لح ك٢ اُؼَٔ ٝػٖ ٗظْ ٓزـٞهح ك٢ ػلاهبرٜب اُزشـ٤ِ٤خ ثؾضب ػٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 أًضو ٓوٝٗخ ٝرغبٝثب ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب.

 ٓود ثٜب أٗٔبؽ اُؼَٔ ٝػلاهبد اُزشـ٤َ: ربه٣ق٤خُٜنا ًِٚ ، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل صلاصخ ٓواؽَ 

: ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أ١ ٗٔؾ ُِؼَٔ ؽ٤ش ًبٗذ اُؼٔبُخ ٓإهزخ انحشب انعانًيح انثاَيح لثم - 

كِْ رٌٖ ٛ٘بى كٌوح اٍزوواه ٝرأ٤ٖٓ اُؼَٔ ٝاُؼبَٓ ئلا ك٢ ثؼغ  .ٝؿ٤و َٓزووح

 اُوـبػبد ٝاُٞظبئق الإكاه٣خ.

ظٜو ٗٔؾ ٝاؽل ٛٞ اُؼَٔ اُزو٤ِل١ ٝأُزٔضَ ك٢ ػول  تعذ انحشب انعانًيح انثاَيح: -0

٣ؼول ُٔلح ؿ٤و ٓؾلٝكح كٜٞ اُ٘ٔؾ اُن١ كوػٚ اُؼَٔ  ،CDI اٌُبَٓ ػَٔ ُِٞهذ

 ١ أُورلؼخ.هزظبكاُ٘وبث٢ ٍٝٔؾذ ثٚ َٗت اُ٘ٔٞ الا

: ٝاُز٢ اٗزشود ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ أًَاط جذيذج إثش أصيح انسثعيُاخ ظهىس  -3

أُظ٘ؼخ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ب٤ٓخ كزؼلكد ٛنٙ الأٗٔبؽ اُغل٣لح ك٢ اُؼَٔ اٍزغبثخ ُٔزـِجبد 

ٓزـِجبد كئبد ٓؼ٤٘خ  كاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝرغبٝثب ٓغشوًخ ٖٓ أُوٝٗخ ك٢ ئاُ

ٝعل٣لح ٖٓ الأؿو اَُب٤ٓخ، ًبُٜٔ٘ل٤ٍٖ ٝالإؿبهاد اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٖ٘ اَُب٤ٖٓ ٝالأؿجبء 

 ٝاُجبؽض٤ٖ ٝؿ٤وْٛ.

أفوٟ، ٗوٟ إٔ ؿوم الإٗزبط ٝئكاهح اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُشوًبد رـ٤ود ًض٤وا ثؼجبهح أٝ 

كاما اُؼُٞٔخ ىاكد ك٢ أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُشوًبد كإ رـٞه  .لأف٤وحك٢ اَُ٘ٞاد ا

ًِٜب كوػذ أٗٔبؿب عل٣لح ٖٓ أُب٢ُ،  هزظبكأُؼِٞٓبر٤خ ٝالإرظبٍ ٝالااُزٌُ٘ٞٞع٤بد 

ُٜنا  .أُوٝٗخ ك٢ طِت أُإٍَبد ٍٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ الإٗزبط أٝ ك٤ٔب ٣قض أٝهبد اُؼَٔ

أكد ئ٠ُ رـ٤٤و ًج٤و ك٢ ػبُْ اُشـَ  اُز٢ؽلصذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزـ٤واد ا٤ٌِ٤ُٜخ 

 ٝاُزشـ٤َ.

اد ٝريا٣ل هزظبكاُلآبك١ ٝارَبع كٝه هـبع اُقلٓبد ك٢ الا هزظبكُزـٞه الاكٌبٕ 

رو٤َْ اُؼَٔ اُلٝه اٌُج٤و ك٢ الإٍزـ٘بء ػٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق اُول٣ٔخ ٝاُجؾش 
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ُؾظٍٞ ػ٤ِٜب أُزظبػل ػٖ ٜٓبهاد ًٝلبءاد عل٣لح، ؽووذ الأٗٔبؽ اُغل٣خ ك٢ اُؼَٔ ا

 ٝالإٗزلبع ثٜب.

 ٛنٙ الأشٌبٍ اُغل٣لح ٣ٌٖٔ رؼلكٛب ؽَت أ٤ٔٛزٜب ٝربه٣ـ اٗزشبهٛب ثبُجِلإ: 

 ( intérimاُؼَٔ  أُإهذ أٝ اُؼَٔ ثب٤ٍُٞؾ )  -

 time share – multisalariat –temps partagéروبٍْ اُؼَٔ  -

  part time work – travail à temps partielثلٝاّ عيئ٢: اُؼَٔ  -

  contrat mission ػول ُٜٔٔخ : -

  travail à distanceاُؼَٔ ػٖ ثؼل:  -

كجبُـجغ، ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنٙ الأٗٔبؽ ٓبىاُذ لا رٔضَ ئلا َٗجب ػؼ٤لخ ٓوبهٗخ ثَ٘ت اُؼَٔ 

اُزو٤ِل١ كاٜٗب اٗزشود فلاٍ اُؼوٞك الأف٤وح ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ، فبطخ أُظ٘ؼخ 

ٜٓ٘ب
1

اَُبئل اُول٣ْ ٝأُزٔضَ ك٢ الأع٤و اُزو٤ِل١، ٌُٖٝ كٕٝ الإٍزـ٘بء ػٖ اُ٘ٔؾ  

 ٛنٙ الأشٌبٍ اُغل٣لح ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُـِجبد ك٢ ٍٞم اُشـَ. كبٍزغبثذ

 اُز٢ أطجؾذ رجؾش ػٖ ٣ل ػبِٓخ أًضو ٓوٝٗخ ٝأهَ رٌِلخ ٝمُي رؾذ  نهششكاخ

 ػـؾ أُ٘بكَخ أُزظبػلح ٝالأىٓبد أُزٌوهح.

 ٝلأٗٞاع ٖٓ أُقزظ٤ٖ ٖٓ اُغ٤َ اُغل٣ل اُن١ كفَ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٓـٞها  نهكىادس

ٗٞػب عل٣لا ٖٓ اُؼلاهبد اُزشـ٤ِ٤خ، ٓـب٣وا ٝٓقزِلب رٔبٓب ُٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ اُؾبُخ ٓغ 

الأع٤بٍ اَُبثوخ. كبُؼَٔ ٝئٕ ثو٢ اُو٤ٔخ أٝ اُؼ٘ظو أُْٜ، ُْ ٣ؼل ٣٘ظو ئ٤ُٚ ًلؼبء 

٤ٍِخ )أٝ ػ٘ظو( ُِزقل٤غ )أٝ اُز٘و٤ض( فبص )أٝ فظٞط٢( ٝٓز٤ٔي ٝئٗٔب ٛٞ ٝ

ٖٓ اُؼـؾ ث٤ٖ اُؾ٤بح اُشقظ٤خ )أٝ اُؼبئ٤ِخ( ٝاُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ
2
. 

                                                           
1
٣ورلغ ثَ٘جخ   CDIثلوَٗب ث٤٘ٔب ًبٕ اُؼَٔ ثبُؼول اُلائْ أٝ ثبلأعَ ؿ٤و ٠َٔٓ  INSEEؽَت أُؼٜل اُٞؿ٢٘ ُلإؽظبء ٝاُلهاٍبد الإهزظبك٣خ   

  %33فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، اطجؾذ الأٗٔبؽ اُغل٣لح رزـٞه ثَ٘جخ  0.2%
        خ" ٗظوا ُؾلاصزٜب ٝرؼلك أشٌبُٜب ٝظبٛوح ه٤ِِخ اُلهاٍخ. ٘ٛنٙ الأٗٔبؽ اُغل٣لح ك٢ اُؼَٔ "ٗٔبمط ٛغ٤ ٣ـِن اُجؼغ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ

2
إٔ اُشجبة أُضوق ٝاَُ٘بء ثلوَٗب  INSEEاُغل٣لح ك٢ اُؼَٔ ، ٣َز٘زظ أُؼٜل اُٞؿ٢٘ ُلإؽظبء ٝاُلهاٍبد الإهزظبك٣خ ك٢ كهاٍخ ُٜنٙ الأٗٔبؽ   

اٍزـلالا ُٜنٙ الأشٌبٍ اُغل٣لح ك٢ اُؼَٔ، ًٔب ٣لَو اٗزشبهٛب ثَوػخ ُؼلح ػٞآَ ٜٓ٘ب، اُجؾش ػٖ أُوٝٗخ ك٢ اُؼَٔ ٝاُؼٔبٍ ٖٓ  أًضو٢ٛ اُز٢ 

 ؿوف اُشوًبد ٝاُزشغ٤غ ٖٓ ؿوف اُؾٌٞٓخ ٝاُظوٝف الإهزظبك٣خ ٖٓ أىٓبد ٝٛياد ٝهًٞك اهزظبك١ ٝؿ٤وٛب 



  
 

ٌُٖٝ ثبُوؿْ ٖٓ طؼٞثخ رؾل٣ل ٝث٘بء ث٤بٗبد كه٤وخ ُٜنٙ الأٗٔبؽ اُغل٣لح ك٢ اُؼَٔ، ئم 

كاٗ٘ب ٍ٘ؾبٍٝ كهاٍخ رـٞهٛب ٝٓلٟ اٍزغبثزٜب  ،٢ٛ أًضوٛب لاىاٍ ؿ٤و ٓلهًٝ

٤خ اُ٘برغخ ػٖ اُزـٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝك٢ ٍٝبئَ عزٔبػ٣خ ٝالاهزظبكوٝف الأُزـِجبد اُظ

 الإٗزبط ثظلخ ػبٓخ.

I- :انعًم انًؤلد أو انعًم تانىسيط(térimIn)  

٣خ ك٢ أٝائَ هزظبك٣ٌٖٔ اُوٍٞ ك٢ اُجلا٣خ ئٕ ٛنا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُؼَٔ ظٜو ئصو الأىٓخ الا

اَُجؼ٤٘بد ؽ٤ش رواعؼذ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ٗز٤غخ ُزواعغ ٝروِض اُـِت. ُٝول ٍبػلد ػ٤ِٔخ 

٤و ئم أطجؼ عٛنا اُ٘ٔؾ ٖٓ ػلاهبد اُؼَٔ ٝاُزأأٝ رو٤َْ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ػ٠ِ اٗزشبه  رغيئخ

الأع٤و ٣زوٖ أُٜبهاد ٝالإفزظبطبد ك٢ ثؼغ ٍبػبد ٣ٌٖٝٔ ُٚ إٔ ٣ؼـِغ ثٜٔبّ ٓقزِلخ 

 ػ٤ِٚ.عل٣لح 

ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، أطجؾذ اُشوًخ رجؾش ػٖ أًضو ٓوٝٗخ ك٢ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

كٜنا اُؼَٔ أُإهذ ٣ٌٖٔ  .ٗظوا ُؼلّ اٗزظبّ ؿِجبد الإٗزبط ػ٤ِٜب ٝروِت َٓزٟٞ ٓج٤ؼبرٜب

ُِشوًخ ٖٓ رؼ٣ٞغ أع٤و ًبٕ هل رـ٤ت ػٖ ػِٔٚ ُيٖٓ هظ٤و أٝ ُٔٞاعٜخ ى٣بكح ك٢ الإٗزبط 

ثَوػخ فبطخ ك٢ اُجِلإ بهح أفوٟ كإ ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ هل اٗزشو ٝهز٤ب. أٝ ثؼج

أُظ٘ؼخ ُولهرٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُلواؽ اُن١ هل ٣٘زظ ػٖ رـ٤ت ثؼغ اُؼٔبٍ ٝالإٍزغبثخ 

 ئ٠ُ ؿِجبد ظوك٤خ ُلإٗزبط.

ًٔب ًبٕ ُقِن اُشوًبد ا٤ٍُٞـخ ٝأُشـِخ اُلٝه اٌُج٤و ك٢ ٗغبػ ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ٝك٢ 

  بثغ هبهّ َٝٓزوو ُؼِٔزٜب.ئػـبء ؿ

 :ػ٘بطو أٝ أؿواف ٓقزِلخ ٣3زلفَ ك٢ ٛنا اُشٌَ ٖٓ اُؼَٔ  ، كؼ٤ِٔب

 intérimaireا٤ُل اُؼبِٓخ اُز٢ رٞكو  انىسيطحانششكح -

 ٝاُـبُجخ ٤ُِل اُؼبِٓخ ٝاُز٢ ُٜب ؽبعخ ثب٤ُل اُؼبِٓخ  انششكح انًشغهح-

 او انًىظفالأجيش-
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أٓب اُؼول اُضب٢ٗ كٜٞ ػول اُزياّ  .ا٤ٍُٞـخ ثؼول ٜٓٔخ )أٝ ػَٔ(الأف٤و ِٓيّ ٓغ اُشوًخ كٜنا 

 .ث٤ٖ اُشوًخ ا٤ٍُٞـخ ٝاُشوًخ أُشـِخ

ٝٗز٤غخ لإٗزشبه ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ فبطخ ك٢ ؿؼٕٞ اُضٔب٤ٗبد
3
ٓ٘ؼ ٍؼذ اُؾٌٞٓبد ئ٠ُ  

ٝٗظبٓب ٝرشو٣ؼبد ُٔ٘ؼ اُؼٔبُخ أًضو اٍزوواها ٝاُوكغ ٖٓ ٛنٙ الأشٌبٍ اُغل٣لح ئؿبها 

  .٤خعزٔبػؼ٤زْٜ الاٝػ

٢ عزٔبػثؼش اُ٘وبثبد ٝفِن ط٘بك٣ن اُزوبػل ٝط٘بك٣ن اُؼٔبٕ الا اصو مُي ًِٚ كٞهغ

ٝئهٍبء الإؿبه اُوب٢ٗٞٗ أُ٘ظْ ُِؼلاهبد ث٤ٖ ًَ الأؿواف أُزلفِخ، ٝمُي ػٔبٗب ُؾوٞم 

 اُؼٔبُخ ٝرغ٘ت هله أَُزـبع اٗؼلاّ الأٖٓ اُٞظ٤ل٢.

II-  :ذماسى انعًمTime – share   أوTemps partagé 

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼَٔ اُن١ ظٜو ك٢ أٝافو اُضٔب٤ٗبد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ ٝارَغ اٍزؼٔبُٚ ك٢ 

اُزَؼ٤٘بد ٖٓ ٗلٌ اُووٕ ٣زٔضَ ك٢ اهزواػ الأع٤و أٝ أُٞظق ُِؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ٜٓبهارٚ 

 ٓٔب ٣غؼِٚ ٣وّٞ ث٘لٌ اُٞظ٤لخ ك٢ شوًبد ٓزؼلكح ) ك٢ شوًز٤ٖ ك٢ أؿِت ٝافزظبطبرٚ،

الأؽ٤بٕ( أٝ ثؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق ك٢ ٗلٌ اُٞهذ
4

كٜٞ ٣ؼول أٝ ٣ٔؼ٢ ػولا كائٔب ك٢ ٗلٌ  

 اُٞهذ ٓغ ػلح شوًبد ٣ؼَٔ ثٌَ ٝاؽلح ٜٓ٘ب ٤ٓٞ٣ٖ أٝ صلاصخ ك٢ الأٍجٞع.

كٜنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ٣ٞكو ٗٞػب ٓب ٖٓ الإٍزوواء ٝالأٖٓ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ٛنٙ اُظوٝف اُز٢ 

كوص اُؼَٔ. كا٠ُ عبٗت مُي ٣َٔؼ ُلأؿواف أُزؼبهلح  ًضود ك٤ٜب الأىٓبد ٝاٌٗٔشذ ك٤ٜب

 الإٓز٤بىاد اُزب٤ُخ 

 :يٍ جهح انششكاخ

                                                           
3
 %3 ثبُٔبئخ ٓوًيح أٍبٍب ك٢ اُوـبع اُظ٘بػ٢ )ئم رٔضَ  02ؾ ك٢ اُؼَٔ ثلوَٗب لا روَ ػٖ ، ًبٗذ َٗجخ اٗزشبه ٛنا اINSEEُٔ٘ؽَت كهاٍخ   

 روو٣جب ٖٓ ٓغَٔ اُؼوٞك( ٝهـبع اُج٘بء ٝالأشـبٍ اُؼبٓخ ٝاُقلٓبد.

4
ٕ رقزِق )ٗوَ ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ٣ٌٖٔ ئٗغبىٙ ك٢ ئؿبه ارلبه٤خ شواًخ ث٤ٖ شوًز٤ٖ اٝ هـبػ٤ٖ ٖٓ ٗشبؿبد اهزظبك٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٞ  

 ٝٓـبػْ ٓضلا(.
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ئٕ اُؼَٔ أُوَْ ٣جوى ًٝأٗٚ اُ٘ظبّ أٝ اُ٘ٔؾ اُغل٣ل أُضب٢ُ ُلإٍزغبثخ ئ٠ُ أُزـِجبد 

أُزيا٣لح ُِشوًبد ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٖٓ اٌُلبءاد ٝالإفزظبطبد اُغل٣لح ٖٝٓ أُوٝٗخ ك٢ 

 هك اُجشو٣خ.ئكاهح أُٞا

كجبُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنا اُ٘ٔؾ ثو٢ ُؾلّ ا٥ٕ ٓؾظٞها ك٢ أُإٍَبد اٌُجوٟ ٝأُغٔٞػبد 

اُو٣ٞخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اُزقل٤غ ٖٓ ػلك الأعواء ثٜب
5

كإ كٞائل ٛنا اُشٌَ ٖٓ اُؼَٔ لا ،  

كوؾ رزٔضَ ك٢ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُشوًبد أُزٍٞـخ ٝاُظـوٟ ٖٓ اٗزلاة ًلبءاد لا ٣ٌٖٔ إٔ 

اٌُٞاكه  ثبٗزلاةُٞؽلٛب، ٗظوا ُلإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ٝأُؾلٝكح ٝاُز٢ لا رَٔؼ ػ٤ِٜب  رزؾظَ

 َُِٞهذ اٌُبَٓ، ٝئٗٔب ٣ٌٖٔ ٛنٙ اُشوًبد ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗظوح فبهع٤خ ٖٓ ؿوف اُؼبٓ

 ٔب ُٚ ك٢ اُ٘ظبّ اُزو٤ِل١.ُؾٌْ أٗٚ ٤ٌُ ٓ٘لٓغب ٤ًِب ك٢ أُإٍَخ ٝك٢ أعٞائٜب، فلاكب ث

ُِلكبع ػٖ ٌٓبٗزٜب ٝٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ أُزيا٣لح ثلؼَ ٓب رٞكوٙ كٜنٙ رؼزجو كوطخ ُِشوًبد 

اٌُلبءاد ٝأُٜبهاد ػب٤ُخ اُزقظض ٖٓ فلٓبد ثأهَ ًِلخ. ئلا إٔ ٛنا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُؼَٔ لا 

ىاٍ ٓؾَ روكّك ٖٓ ؿوف ا٤َُٔو٣ٖ ثبُشوًبد ٗظوا ُؼلّ ٓواهجخ الأع٤و ٓواهجخ ٤ًِخ ًَٝ 

 أَُزؼِٔخ. الإؽظبءادٝ لبف ػ٠ِ ٍو٣خ اُج٤بٗبداُٞهذ ٝػلّ اُؾ

 :يٍ جهح الأجيش

ُول أًلد ثؼغ اُلهاٍبد ػ٠ِ اٍزغبثخ ٛنا اُشٌَ ك٢ اُؼلاهبد اُزشـ٤ِ٤خ ئ٠ُ ٓزـِجبد 

ٝٓظبُؼ اُؼل٣ل ٖٓ اٌُٞاكه ٝالأؿو ػب٤ُخ اُززقظض ئم ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ أٝهبد ػِْٜٔ 

و٤٣ٖ )أٝ أًضو ( ٖٓ ٝاُزٔزغ ثأًضو ؽو٣خ ٝاٍزولا٤ُخ ٖٝٓ روبػ٢ أعو أكؼَ ثلؼَ رِو٢ أع

شوًز٤ٖ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ًٝنُي اُوكغ ٖٓ رشـ٤ِْٜ ٗز٤غخ لإًزَبثْٜ اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ ٜٓبّ 

 ٝافزظبطبد ٓز٘ٞػخ ك٢ أٓبًٖ ٓقزِلخ ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ.

ئلا إٔ ٛنا اُشٌَ ك٢ اُؼَٔ لا كوؾ ٣زـِت اُولهح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اٌُجوٟ ٤َُزـ٤غ الأع٤و اُزؼبَٓ 

ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٓغ شوًز٤ٖ )أٝ أًضو( ٝئٗٔب أ٣ؼب ٣شٌٞ ٖٓ ػلّ ٝعٞك ئؿبه هب٢ٗٞٗ ٝاػؼ 

ٓضَ ٓب ٛٞ ٓزٞاعل ثبَُ٘جخ ُِ٘ٔؾ اُزو٤ِل١ ٝمُي ثبُوؿْ ٖٓ ٓؾبٝلاد ثؼغ اُؾٌٞٓبد 

                                                           
5
شقض ٢ٛ الأًضو اٍزـلالا ُٜنا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُؼَٔ ٝفبطخ ك٢  022ٝ  ٣02جوى ؽَت ثؼغ اُلهاٍبد إٔ اُشوًبد اُلو٤َٗخ أُشـِخ ُؼٔبُخ ث٤ٖ   

 ٝؿ٤وٛب. اُقوائؾاُزب٤ُخ : الإػلا٤ٓخ، ٝاُ٘وَ، ٝأُواٍِخ ، ٝاٗزبط  الافزظبطبد



  
 

زشو٣ؼ٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ُؼٔبٕ ؽوٞم الأعواء. كٔب ىاُذ اُشوًبد روّٞ ُز٘ظ٤ْ اُ٘ظٞص اُ

 ثاػلاك اُؼوٞك ٓغ الأعواء ًٔب رَٔؼ ُْٜ ئٌٓب٤ٗبرْٜ ٝٓظبُؾْٜ.

III- )انعًم تانىلد انجضئي )أو تذواو جضئي  Temps Partiel 

ّْ ٛنا اُ٘ظبّ الأٗشـخ اُز٢ لا رزـِت كزوح ػَٔ لا رزغبٝى  اُؼَٔ ثبُٔبئخ ٖٓ ٍبػبد  ٣02ٜ

ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ك٢ ًبَٓ اُوـبػبد  ءكبُجوؿْ ٖٓ اٗزشبهٙ اُجـ٢ .اُؼبك٣خ الأٍجٞػ٤خ

ؽزٔزٚ  ؾٓغ اُزؾٍٞ ك٢ اُزٌُٞٗٞٞع٤بد أَُزؼِٔخ، كإ ئفز٤به ٛنا اُ٘ٔفبطخ ٣خ هزظبكالا

٣خ أُززب٤ُخ ٝرواعغ كوص اُؼَٔ أُؾلصخ. كؾَت ثؼغ اُلهاٍبد هزظبكالأىٓبد الا

َّ ػٖ  اعلح،أُزٞ ٝاُج٤بٗبد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞهذ اُغيئ٢ ؿ٤و هاػ٤ٖ  %2 ٓب لا ٣و

ثٞػؼ٤زْٜ ٣َٝؼٕٞ ئ٠ُ اُجؾش ػٖ أُي٣ل ٖٓ ٍبػبد اُؼَٔ. كٜنا اُشٌَ ك٢ اُؼَٔ ٣ؼزجو 

 ُنُي ثو٤ذ اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ك٢ رأفو ًج٤و. ،ٖٓ ؿوف اٌُض٤و ًؾَ ٝهز٢ ُٔشٌِْٜ

 

IV-  :انعًم عٍ تعذ 

٤خ عزٔبػ٣خ ٝالاهزظبكلاهح ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ك٢ اُلهاٍبد الااُظُول اؽزَ ٛنا اُ٘ٔؾ 

ٝؽز٠ اُ٘ل٤َخ ٝمُي ٗز٤غخ ٍوػخ اٗزشبهٙ ٍٞاء ثبُجِلإ أُظ٘ؼخ ٝؽز٠ ثبُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ 

ٝاُؼَٔ ػجو الأٗزوٗبد ،  Horking from homeكزؼلكد اُز٤َٔبد "ًبُؼَٔ ٖٓ أُ٘يٍ" 

« Ework telé »  " ٝاُؼَٔ ٖٓ فلاٍ اُشجٌبدNet working ،ٕٝاُؼَٔ أُو "

"Flexible working " 

كإ ٓلّٜٞ ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ثو٢  ،ٌُٖٝ ٝئٕ رؼلكد اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ

ًبُزب٢ُ: ) اُشقض اُن١ ٣ؼَٔ ػٖ ثؼل ٛٞ اُشقض اُن١ ٣ؼَٔ ثلٕٝ ه٤ٞك ؿ٣ِٞخ  اٝاؽل

 ، ٤ٍبهح ، كؼبء ػ٢ٓٞٔ...(كٜٞ ٣ؼَٔ ك٢ ٓٞهؼٚ )ٓ٘يٍالأٓل ُغٜخ ٓؼ٤٘خ أٝ شوًخ ٓؼ٤٘خ 
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ّٔب  لا شي ك٤ٚ، إٔ اُؼَٔ ػٖ ثؼل ًأٍِٞة عل٣ل ُِؼلاهبد اُزشـ٤ِ٤خ ٣شٌَ ٓظٜوا ثبهىا ٝٓ

ُلإرظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ػ٠ِ هـبع  ٝ ُِزأص٤و اُؼ٤ٔن ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاَُو٣ؼخ الإٗزشبه

 اُشـَ ٍٝٞم اُؼَٔ.

ٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ٝرأص٤وٛب أُجبشو ػ٠ِ ًٔب ٣ؾلّ أؽل أُلب٤ْٛ اُغل٣لح اُز٢ ثوىد ٗز٤غخ اُض

 ػبُْ اُشـَ.

كجبُلؼَ، ُول اىكاك الإهجبٍ ٓ٘ن أٝائَ اُووٕ اُؾب٢ُ ك٢ ظَ اُزـٞه اُٜبئَ اُن١ ػوكٚ ػبُْ 

الإرظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزٍٞغ اَُو٣غ ك٢ ًَ أٗؾبء اُؼبُْ ك٢ اٍزقلاّ الأٗزوٗذ اُز٢ 

ٔإٍَبد ك٢ شز٠ أهًبٕ اٌُوح ٣َود ثشٌَ ًج٤و ٍجَ اُزٞاطَ ث٤ٖ الأشقبص ٝاُ

ٓٔب ٍٔؼ ُْٜ الإُزؾبم ثَٞم اُؼَٔ ٝأربػ اُؼل٣ل ٖٓ كوص اُؼَٔ اُز٢ ُْ رٌٖ  ،الأهػ٤خ

ٓزٞكوح ثبٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ )ًبُشوًبد ا٤ٍُٞـخ أٝ الإٗزلاة أُجبشو...(
6

، ٛنا ٓب أكٟ ئ٠ُ 

اُؼٌ٘جٞر٤خ ٖٓ ٌٓبرت  اُشوًبد ثلؼَ ثبلأعواء اٗوَ اُزـ٤٤و اٌُج٤و ك٢ اُؼلاهبد اُزشـ٤ِ٤خ ئم

 اُؼَٔ اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ ٌٓبرت اكزواػ٤خ.

كإ ظٜٞه ػلك ٖٓ اُؼٞآَ ًبٗذ  ،كا٠ُ عبٗت ٛنٙ اُز٤َٜلاد ك٢ اٗزشبه ٛنا اُؼَٔ ػٖ ثؼل

هل ٍبٛٔذ ك٢ رظبػل ا٤َُٔ ٗؾٞ ٛنا اُشٌَ ٖٓ اُؼَٔ ػٖ ثؼل، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُؼٞآَ، 

ئ٠ُ روش٤ل ٗلوبرٜب ٝاُزقل٤غ ٖٓ رٌِلخ  اىك٣بك ػـٞؿبد اُشوًبد ٝأُوبٝلاد اُز٢ رَؼ٠

ٛنا ٖٓ ٗبؽ٤خ ًٝنُي رظبػل ػـٞؽ الأعواء الإٗزبط ٗز٤غخ لإىك٣بك أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ، 

اُوؿجخ ك٢ اُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُؾ٤بح ثزو٤ِض  ٝأُـبُجخ ثأًضو ؽو٣خ ٝاٍزولا٤ُخ ك٢ اُؼَٔ 

٘بء أًضو ثبلأؿلبٍ ٝاُشإٕٝ وؿجخ ك٢ الإػزاُٞهذ اُؼبئغ ك٢ اُز٘وَ ئ٠ُ أٌُزت اُزو٤ِل١ ٝاُ

 .كٜ٘بى ر٘بٍن ٝر٘بؿْ ث٤ٖ ٓزـِجبد اُشوًبد ٝالأكواك .أُ٘ي٤ُخ اُقبطخ

                                                           
6
ٖٓ الأعواء ك٢ اُؼبُْ ًِٚ ٣َزؼِٕٔٞ ٛنٙ اٍُٞبئَ  %22رظٜو اُؼل٣ل ٖٓ الإؽظبئ٤بد ٝاُج٤بٗبد ٓلٟ ٍوػخ ئٗزشبه ٛنٙ اٍُٞبئَ ئم أًضو ٖٓ   

 اُؾل٣ضخ لأؿواع ٤ٜ٘ٓخ ، ػ٠ِ الأهَ ٓوح ك٢ الأٍجٞع.

 :  3 02ُؼبّ   CISCOًٔب رَزشوف 

 ، ٤ٍزغبٝى ػلك اٌَُبٕ كٞم الأهع   internetػلك اُٜٞارق أُورجـخ ثبُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ "أٗزود "  -

ٖٓ اُشوًبد ٤ٍَٔؾٕٞ ُٔٞظل٤ْٜ ٝأعوائْٜ ثاٍزؼٔبٍ آلارْٜ اُشقظ٤خ ك٢ اُؼَٔ، كزيا٣ل اٍزؼٔبٍ ٛنٙ اٍُٞبئَ ٝر٘ٞع  %02أًضو ٖٓ  -

 ٓٞاهك الإػلاّ ٍٝؼذ ك٢ روبٍْ اُقجو ٝالإػلاّ ٝؽلّد ٖٓ ٍِـخ ثؼغ أُؾزٌو٣ٖ ُِٔؼِٞٓخ ٝاُقجو .
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ٝأُؼِٞٓبد ئٌٓب٤ٗبد ػقٔخ، ًبٗذ  ثؼجبهح أفوٟ، ُول ٝكو اُزـٞه ك٢ ٓغبلاد الإرظبٍ 

رشٌَ رؾل٣ب لأؿِت أُوبٝلاد ٝالأعواء. كأطؾبة هؤًٝ الأٓٞاٍ ػبكح ٓب ٣وؿجٕٞ ك٢ 

ػ٠ِ اُظٔٞك ك٢ ٝعٚ ثبُغٞكح ٝ أُٜبهح اُ٘بكهح ٝ ًنُي ثبُزٌِلخ أُ٘قلؼخ، ُٚ اُولهح  ٓ٘زظ 

ث٤٘ٔب ٣وؿت الأعواء  . اَُٞم اهزظبكاد ٝثلوػٜب هزظبكأُ٘بكَخ اُز٢ ؽزٔزٜب ػُٞٔخ الا

ٖٓ عٜزْٜ ك٢ ػَٔ ٣ؾون ُْٜ ٓزَؼب ٖٓ ٛبٓش اُؾو٣خ ٝالإٍزولا٤ُخ ك٢ أكاء ػِْٜٔ ثؼ٤لا 

٢ٓٞ٤ كافَ ٌٓبرت )أٝ كؼبءاد( رو٤ِل٣خ، ػبكح ٓب رٌٕٞ ٓظله ئهٛبم ػٖ ػـٞؽ اُؼَٔ اُ

 عَل١ ٝرؼت ٗل٢َ. 

ٌٝٛنا، رؼزجو اُ٘وِخ اُٜبئِخ ك٢ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالإرظبلاد أَُز٘لح ػ٠ِ اُؾبٍت ا٢ُ٥ 

٢ٛ الأٍبً ك٢ أؽلاس ٛنا اُزـ٤٤و اُن١ شَٔ أْٛ اُؼلاهبد ث٤ٖ  الاٌُزو٤ٗٝخٝاُزو٤٘خ 

ًٝنُي ٤ٌَٛ أُٞاهك اُجشو٣خ اُؼبِٓخ ك٢ اُؾوٍٞ الإكاه٣خ  ،ًبد ٝاُؼٔبُخأُوبٝلاد ٝاُشو

 ٝفظبئظٜب ٝأكٝاهٛب اُغل٣لح.

كزو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالإرظبلاد أطجؾذ ٓٞهؼب ٜٓٔب ك٢ أُإٍَبد فبطخ ك٢ اُشوًبد 

ئم أطجؾذ رٔضَ ٓظله هٞح ُٔب رَٔؼ ثٚ ٖٓ ٓٞاعٜخ أُ٘بؿ  ،اٌُجوٟ ٝأُؼبطوح

٢ أُزوِت ٝرلؼ٤َ ٝاٍزضٔبه اُـبهبد أُزبؽخ لا كوؾ ك٢ أُ٘ـوخ ٝئٗٔب بػعز١ٔ ٝالاهزظبكالا

 ك٢ ًَ اُؼبُْ ٝمُي ُزؾو٤ن ٝر٤ٔ٘خ هلهاد ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ.

ّٔب لا شي  ك٤ٚ، إٔ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ٝرـج٤وبرٜب أُزـٞهح ٝأُزغلكح فلاٍ اَُ٘ٞاد ٝٓ

 ّْ ك٢ ٍوٞؽ اٌُض٤و ٖٓ أُلب٤ْٛ  ٙٓظبٛوالأف٤وح، أٗزغذ ٝاهؼب ئكاه٣ب ٓقزِلب رٔبٓب رجلٝ أٛ

ٝأُ٘ظٞٓبد اُلٌو٣خ اُز٢ ًبٗذ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُٔبهٍبد الإكاه٣خ ٝثلهعبد ِٓؾٞظخ ٖٓ 

اُ٘غبػ ك٢ اُؼظو اَُبثن ػ٠ِ ػظو أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝالإرظبلاد ٝرؾووذ ثنُي ٗوِخ 

ّٔب عؼَ أُٔبهٍخ الإكاه٣خ أُؼبطوح رٌبك رٌٕٞ ٓ٘وـخ اُ ظِخ ثٔب ًبٕ ػ٤ِٚ كٌو٣خ ٗٞػ٤خ ٓ

اُلٌو ٝالأكاء الإكاه١ ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ه٤ِِخ
7
. 
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 اٌُض٤و إٔ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُغل٣لح رٌوً ٗظْ اُؼَٔ ٝأٍب٤ُجٚ اُز٢ رزؼبَٓ ك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢، ٖٝٓ صْ روَِ ئ٠ُ ؽلّ رجل٣ل اُٞهذ ٝٛٞ أؿ٠ِ ٣ؼزول  

رٌِلخ ؽ٤ش ٣٘ؼت ٝلا ٣زغلك أثلا ػٌٌ أؿِت أُٞاهك اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب الإكاهح، ًٔب رٌٖٔ ٖٓ افزظبه ًج٤و ٖٓ  ٝأػلاٛبأُٞاهك أَُزؼِٔخ 

 ظبئق اُزو٤ِل٣خ ٝرقل٤غ ئػلاك اُؼب٤ِٖٓ ٝأُٞظل٤ٖ.اُٞ
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ٝٗظوا ُزيا٣ل ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ٝفبطخ ك٢ ثؼغ أُٜٖ أٝ الإفزظبطبد )ٛ٘لٍخ، 

ؿت، ئػلا٤ٓخ، أػٔبٍ ٌٓزج٤خ ...( ٝئٗزشبهٙ ش٤ئب كش٤ئب ًبُٔٞط اَُبًذ
8

كاٗ٘ب ٗؾبٍٝ ك٢ ،  

 ٓب٢ِ٣ كهاٍخ : 

 ٓيا٣ب ٛنا اُؼَٔ ٝػ٤ٞثٚ - 

 ٓزـِجبرٚ  -0

 ٤خ عزٔبػ٣خ ٝالاهزظبكآصبهٙ الا -3

 .اٗزشبهٙ ثبُجِلإ اُؼوث٤خ   - 

 

IV-1 –  :يضايا انعًم عٍ تعذ وعيىته 

ئٗٚ ٖٓ أُزأًل إٔ ٛنا اُؼَٔ ػٖ ثؼل أطجؼ ٣ؼزجو ٖٓ الأٗٔبؽ الأًضو اٗزشبها ثؼل اُضٞهح 

٤ٍِٝٝخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝالإرظبلاد ئم أطجؼ ٣لوع ٗلَٚ ً٘ٔؾ ػَٔ ٓوٕ ك٢ أُإٍَخ 

 رزٔبش٠ ٓغ ؿٔٞؽبد الأعواء ٝأُٞظل٤ٖ.

 ٣ٞكو ٛنا اُ٘ٔؾ أُيا٣ب اُزب٤ُخ:  فًٍ جهح انششكح

 ك٢ رٌِلخ ئكاهح ا٤ُل اُؼبِٓخ  هزظبكٓوٝٗخ اُؼَٔ ٝالا -

اٍزـلاٍ الإفزظبطبد ٝأُٜبهاد أُزٞاعلح ك٢ ٓقزِق أهًبٕ اٌُوح الأهػ٤خ كٜٞ  -

 ب ك٢ ثؼغ الإفزظبطبد ك٢ ثِل ٓ ض٣ٔضَ ؽلّا ُِ٘و

كؾَت ثؼغ  .اُشوًخ ٝر٘بك٤َزٜب ئٗزبع٤خاُؼـؾ ػ٠ِ رٌِلخ الإٗزبط ٓٔب ٣وكغ ٖٓ  -

ٖٓ اُشوًبد ك٢ اُجِلإ الأٝهٝث٤خ رؼزجو ٛنا اُشٌَ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ  %0 اُلهاٍبد 

 اُؼٔبٍ ػ٘لْٛ. ئٗزبع٤خاٍُٞبئَ اُز٢ رَٔؼ ثو كغ 
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ٝ  002 أُق ٗبشؾ ػٖ ثؼل ك٢ ا٤ُبثبٕ ػبّ  222ثبُوؿْ ٖٓ طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اؽظبئ٤بد ؽل٣ضخ، رؼٌٌ الأههبّ اُزب٤ُخ ٓلٟ ٛنا اُزظبػل :   

٤ِٕٓٞ ثبُٞلا٣بد  03ٖٓ  ٖ ك٢ أٝائَ الأُل٤ٖ ٝأًضوٓلا٤٣ 2 ثبلإرؾبك الأٝهٝث٢ ٝ   002 ٓلا٤٣ٖ ك٢ ثلا٣خ اُووٕ اُؾب٢ُ. ك٤ِٞٗبٕ ك٢ ػبّ  3

 أُزؾلح.



   
 

 ٤ُخ : كإ ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ٣ٞكو أُيا٣ب اُزب ،أيا يٍ َاحيح الأجشاء

ئػـبء أًضو ؽو٣خ ُلأع٤و ٝاٍزولا٤ُخ ُِزٞك٤ن ث٤ٖ أُظبُؼ اُقبطخ ٝاُشقظ٤خ  -

 ٝاُؼبئ٤ِخ ٝأُزـِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝفبطخ اٍزضٔبه اُٞهذ ك٢ أػٔبٍ شقظ٤خ ٝئثلاػ٤خ 

ك٢ اُٞهذ، ئما ٗظوٗب إٔ ك٢ أُؼلٍ ًَ أٓو٢ٌ٣ ٣وؼ٢ ك٢  اهزظبكاُز٤ٌٖٔ ٖٓ  -

ٌزت اُؼَٔكه٤وخ ك٢ ًَ هؽِخ ئ٠ُ ٖٝٓ ٓ 03أُؼلٍ 
9
  

ى٣بكح ػ٠ِ اُزٔزغ ثؾو٣خ اُؼَٔ، ٣َٔؼ ٛنا اُ٘ٔؾ ُِٔٞظق ثبُزٔزغ ثافز٤به اُؼَٔ  -

اُن١ ٤ٍوّٞ ثز٘ل٤نٙ ًٝنُي ئفز٤به الأشقبص اُن٣ٖ ٤ٍؼِٕٔٞ ٓؼٚ ثلٕٝ اُزو٤ل 

 ثأشقبص ٓؼ٤٘خ.

 : أيا فيًا يخص عيىب هزا انًُط في انعًم فيًكٍ حصشها في انُمط انرانيح

ثبلإٗزٔبء ئ٠ُ كو٣ن ػَٔ ٓؼ٤ٖ ك٤ظجؼ اُشقض ك٢ ػيُخ ك٢ أُغزٔغػلّ اُشؼٞه  -
10
  

كأؽ٤بٗب لا ٣ؼضو اُشقض ػ٠ِ أُشوٝع  .ػلّ صجبد اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ ػلّ صجبد اُلفَ -

أُ٘بٍت ُيٖٓ ؿ٣َٞ. كٜ٘بى شؼٞه ثإٔ الأػٔبٍ ٢ٛ ٤ٍٔٞٓخ ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ 

 الإػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ٓ٘ؼ الإٍزوواه أُب٢ُ ٝاُٞظ٤ل٢.

إ ٓيا٣ب اُزٞظ٤ق اُلائْ: ًبُزأ٤ٓ٘بد ٝالإعبىاد اُشٜو٣خ أٝ ا٣َُٞ٘خ، ٝاُزٔزغ كول -

 ثغوا٣بد اُزوبػل ٝؿ٤وٛب.

كاٗٚ  ،ٝٗظوا ُٔب ٣زـِجٚ ٛنا اُشٌَ ٖٓ اُؼَٔ ٖٓ أُٜبهاد ٝاُزؼ٤ِْ كٞم أُزٍٞؾ -

ُٜنا رجو٠ ئٌٓب٤ٗبد اٍزقلآٚ ٓؾلٝكح  .٤خعزٔبػ٣جو٠ ٤ٌُ ك٢ َٓزٟٞ ًَ اُلئبد الا

ل ٖٓ اُجِلإ ك٢ اُؼبُْ ٗظوا ُؼلّ رٞكو اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ اُلاىٓخ ُٜنا اُ٘ٞع ك٢ اُؼل٣

ٖٓ اُؼَٔ ك٢ ًَ أُ٘بؿن ك٢ اُؼبُْ ) ٝٛٞ ٓب فِن ثؼغ اُشوًبد أُقزظخ ك٢ 

 ثؼغ اُجِلإ ُزٞك٤و ٛنٙ اُزغ٤ٜياد(.
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كه٤وخ ك٢ ًَ هؽِخ ك٢ ثؼغ أُلٕ ٣ٞ٤ً٘ٞهى ٝٝاش٘ـٖ ٤ًِٝلٞه٤ٗب ٤ٗٝٞعوىا١ ٝش٤ٌبؿٞ ٝأؿِ٘ـب ... كؾَت ثؼغ  ٣32جِؾ ٛنا أُؼلٍ   

ٝى ثٌض٤و اُٞهذ اُن١ ٣زٔزغ ثٚ ثؼغ أُٞظل٤ٖ ٍبػخ ٣ٍٞ٘ب ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓواًي اُؼَٔ ٝٛٞ ٓب ٣زغب 022الإؽظبئ٤بد ٣وؼ٢ ًَ ػبَٓ أًضو ٖٓ 

 ك٢ ػـِْٜ ا٣َُٞ٘خ.

10
ّٞ اُؼَٔ ثبٌُٔزت ٝاُؼَٔ ٓغ اُيٓلاء اُؼوٝه١ ؽَت هأ٣ْٜ ُِزو٤ًي ٝعٞكح اُؼ      َٔ. ٣شٌٞ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ كولإ ع
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ك٢ ٍبػبد اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ، كإ اُشقض ٣ِغأ ئ٠ُ ٗظوا ُؼلّ ٝعٞك ٓو٤بً ٓؾلٝك  -

ٍبػبد ؿ٣ِٞخ ك٢ ا٤ُّٞ لإٜٗبء ػِٔٚ كٕٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوبثَ َُِبػبد اُشـَ ك٢ 

 اُيائلح 

ٕ ًَ ٞئٕ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞظل٤ٖ، ثبُوؿْ ٖٓ ٤ِْٜٓ ئ٠ُ ٛنا اُّ٘ٞ ٖٓ اُؼَٔ، كاْٜٗ ٝاػ -

اُٞػ٢ ثؼ٤جٚ ئم لا ٣شغغ ػ٠ِ الإٗزبط ٝالإٗزبع٤خ، فبطخ ٝأٗٚ ك٢ ظَ أُلا٢ٛ 

ؽَبة ٍبػبد اُؼٍَٔٔؼ ثاػبػخ اُٞهذ ػ٠ِ ،أُزؼلكح ا٤ُّٞ
11
. 

IV.2   انعًم عٍ تعذ: يرطهثاخ 

ئٕ ػوٝهح ٝعٞك ٤ٍٝؾ رو٢٘ أُزٔضَ ك٢ أٌُبٕ اُن١ ٣ِزو٢ ك٤ٚ ؿوكب اُؼَٔ ؽلّ ٖٓ 

ٝاُز٢ ٝاُلآبك٣خ  اٍزؼٔبٍ ٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ٝعؼِٚ ٣٘زشو ك٢ ثؼغ الأػٔبٍ اُ٘ظو٣خ

 كٜٞ ٣جو٠ ؿ٤و ٓ٘بٍت ُلأػٔبٍ اُغَل٣خ ٝاُؼؼ٤ِخ. .٣ٌٖٔ ر٘ل٤نٛب ٝاٗزوبٍ ٓٞاكٛب اٌُزو٤ٗٝب

ع٤لح، كإ اُؼَٔ  ٝئٗزبع٤خًنُي، ئما ًبٕ أُ٘يٍ لا ٣ٞكو ُلأع٤و الإؿبه أُضب٢ُ ُِزو٤ًي 

فبطخ  فبهط اُج٤ذ ٝأٌُزت ٣جو٠ ٖٓ الأٗٔبؽ أُؾجنح ٖٓ ؿوف اُؼل٣ل ٖٓ الأشقبص

ؼَٔ ك٤ٔب ٠َٔ٣ " ثبُلؼبء اُضبُش" ٣َؼٕٞ ك٢ أٝهٝثب ئ٠ُ اُكبُؼل٣ل ٖٓ اُشجبة  اُشجبة ْٜٓ٘.

ٝأُوب٢ٛ أ٣ٖ ٣غلٕٝ ًَ أُؼلاد  Business centerٓواًي الأػٔبٍ  ، "ًبٌُٔزجبد ٝ

 ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ.

كبُجِلإ الأٝهٝث٤خ رؼزجو ٖٓ اُجِلإ أُزولٓخ ك٢ فِن ٛنٙ اُلؼبءاد ُِؼَٔ ػٖ ثؼل، ئم 

ٔوا٤ٗخ ٖٝٓ هبػبد الأػٔبٍ أُغٜيح أُ٘بؿن اُؼ كزؾذ اُؼل٣ل ٖٓ ٛنٙ اُلؼبءاد هوة

 ثأؽلس أُؼلاد اُلاىٓخ ك٢ الأٓبًٖ الأًضو اًزظبظب.

ئ٠ُ  Regusػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػِٔذ شوًبد ٌٍي اُؾل٣ل ٓغ شوًخ كل٢ كوَٗب ٤ٗٝٞهُ٘لا 

ًنُي اُشإٔ  .فِن ٓضَ ٛنٙ اُلؼبءاد ُِؼَٔ ػٖ ثؼل ك٢ ٓؾـبد اُوـبهاد الأًضو اًزظبظب

ك٢ كوَٗب ؽ٤ش رٞكود ك٢ اُؼل٣ل ٜٓ٘ب ٛنٙ   hell  Sثبَُ٘جخ ُٔؾـبد شوًخ " شبٍ" 

 اُلؼبءاد.
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 %٣02ِؼجٕٞ ثبُِؼت ثبُل٤ل٣ٞ ٝ  %٣02٘ظوٕٝ ئ٠ُ الأهلاّ ٝاُزِليح ٝ   ٔؾ ٣َوؽٕٞ ثأْٜٗ ٖٓ أَُزـ٤ِٖ ُٜنا اُ٘ %3 ؽَت كهاٍخ ؽل٣ضخ،    
 ٣وٕٞٓٞ ثو٤ُِٞخ.
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اٌُض٤لخ اُؾوًخ   "هوة ثؼغ "اُـوم ا٤َُبهح ًٔب رٞكود ثبٌُِٔٔخ أُزؾلح ٛنٙ اُلؼبءاد 

 اعزٔبعٝهبػبد  wifiٝأُيٝكح ثٌَ أُؼلاد اُلاىٓخ ٝأُزبؽخ ثبٌُٔزت اُزو٤ِل١ ) ٖٓ 

 ٝٗبٍقبد ... ٝؿ٤وٛب( 

ثبُٞلا٣بد أُزؾلح ٛنٙ اُلؼبءاد ثبُؼل٣ل ٖٓ أُواًي اُزغبه٣خ  Regusًٔب كزؾذ شوًخ 

 ُزوو٣ت اُؼَٔ ٖٓ ٓشبؿَ أُٞاؿٖ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝالإٍزغبثخ ُٔزـِجبد اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ثؼل.

 

IV-3 يح جرًاعيح والالرصادآثاس انعًم عٍ تعذ الا: 

ٝٛٞ ٓب ٍٔؼ ُِؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ اُز٢ اػز٘ذ ػ٘ب٣خ فبطخ ُول رؼلكد كٞائل اُؼَٔ ػٖ ثؼل، 

ثبُظ٘بػبد أُؼِٞٓبر٤خ ٝثبُزب٢ُ ثبُؼَٔ ػٖ ثؼل ًبُظ٤ٖ ٝٓب٤ُي٣ب ٝع٘ٞة اكو٣و٤ب ٝرب٣لاٗلا 

 ٝؿ٤وٛب ثبُوكغ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُزٞظ٤ق ٝكوص اُؼَٔ ثٜب ٝككغ ػ٤ِٔخ اُزظل٣و ئ٠ُ اُقبهط.

 ُلٞائل ًبُزب٢ُ:كل٢ ٛنا الإؿبه أٝ اُجؾش، ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق ٛنٙ ا

 : يحلرصادانفىائذ الا - أ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔضَ اُؼَٔ ػٖ ثؼل ؽلا ُِ٘وض ك٢ ثؼغ الإفزظبطبد أٝ أُٜبهاد ك٢  -

ثِل ٓب 
12

 ، كٜٞ ٣ٌٖٔ ٖٓ الإٍزؼبٗخ ثقجواء ػل٣لح ٖٝٓ ٓ٘بؿن ٓقزِلخ ك٢ اُؼبُْ.

ًٔب ٍبػل ػ٠ِ رو٤ِض اُزٌب٤ُق أُجبشوح ٝاُـ٤و أُجبشوح ُِؼَٔ، ؽ٤ش ٣ؼل٢ الأع٤و  -

ٖ رٌِلخ اُز٘وَ ٖٓ ٝئ٠ُ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٖٝٓ اهرلاء الأى٣بء اُلائوخ ٝاُؼـؾ ػ٠ِ ٓ

 رٌِلخ اٌَُٖ ٝأُإٍَخ ٖٓ اُزغ٤ٜياد ٝئكاهح أٌُبرت اُزو٤ِل٣خ.

ٚ ٖٓ هثؼ ُِٞهذ ٝاٍزولا٤ُخ ك٢ اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ ٤ؾاُؼَٔ ًٔب ٣ز ئٗزبع٤خاُوكغ ٖٓ  -

بد عزٔبػاُزو٤ِل٣خ ث٤ٖ الاعٞكح ظوٝف اُؼَٔ كِول اٗز٠ٜ اُٞهذ اُؼبئغ ك٢ أٌُبرت 

 ٝاُي٣بهاد ؿ٤و أُضٔوح.

                                                           
12

أُق ك٢  22أُق ٝظ٤لخ ٝ  332ؽَت ثؼغ اُلهاٍبد ٣جِؾ ػلك اُٞظبئق اُ٘بهظخ ٝاُقب٤ُخ ثَجت أُٜبهاد ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ   

 ً٘لا.أُق ٝظ٤لخ ك٢  32ٝ  02أُٔب٤ٗب ٝٓب ث٤ٖ 



   
 

ًٔب ٣َٔؼ اُؼَٔ ػٖ ثؼل ثبُٜ٘ٞع ثبُٔشبه٣غ لا ٤ٍٔب اُظـوٟ ٝأُزٍٞـخ  -

 ١.هزظبكثاػزجبهٛب ٓظله ُقِن كوص اُؼَٔ ٝاُوكغ ٖٓ َٗن اُ٘ٔٞ الا

 : يح فهيجرًاعأيا انفىائذ الا-ب

أُغزٔغ أُقزِلخ ٖٓ ؽ٤ش ل ػ٠ِ رٌبكإ كوص اُؼَٔ ث٤ٖ شوائؼ ٣َبػل اُؼَٔ ػٖ ثؼ -

كٜٞ ٣ٌٖٔ ٖٓ رٞك٤و كوص ػَٔ ُلئبد ٖٓ  ٤خ.عزٔبػاُؼٔو ٝاُظوٝف اُظؾ٤خ ٝالا

أُغزٔغ ُْ رٌٖ رزبػ ُٜب كوص الإٗلٓبط ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ًبُٔوؼل٣ٖ ٝأُؼبه٤ٖ 

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ٌٖٔ اُن٣ٖ ك٢ ٍٖ هو٣ت ٖٓ اُزوبػل ٖٓ  .ٝا٤َُٖ٘ٔ ٝؿ٤وْٛ

اُزٔل٣ل ك٢ ؽ٤برْٜ اُزشـ٤ِ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ؽ٤ٖ ٣َبػل اُؼل٣ل ٖٓ اَُ٘بء ػ٠ِ اُزٞك٤ن 

٣٘زظ ػ٘ٚ ؽَٖ روث٤خ الأع٤بٍ اُظبػلح ٗز٤غخ  ٓب ث٤ٖ اُوػب٣خ ُلأؿلبٍ ٝاُؼَٔ. ٝٛٞ

 ّ.ُِوػب٣خ ٝالإشواف أُجبشو ٝأَُزل٣ْ ٖٓ الأة ٝالأ

ٛنا ثبلإػبكخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ ثبُجِلإ )ٗوض ك٢ اُزِٞس اُج٤ئ٢، اُؾلّ ٖٓ  -

 الإًزؼبع ػ٠ِ اُـوهبد...(

 

IV- 4  اَرشاس انعًم عٍ تعذ تانثهذاٌ انعشتيح : آفاله ويعىلاذه 

٣ؼزجو اُؼَٔ ػٖ ثؼل ٍٞم ٝاػلح ثبُجِلإ اُؼوث٤خ هؿْ ػلّ اٗزشبهٙ ثبُٔ٘ـوخ ًٔب ٛٞ اُشإٔ 

  .٣ٞخ ٝالأٝهٝث٤خ ٝالأٓو٤ٌ٣خ٤، ا٥ٍالأفوٟك٢ اُجِلإ 

 كٖٔ أْٛ ٓوٞٓبد ٗغبؽٚ ك٢ أَُزوجَ ٓب٢ِ٣:

ّٔب ٣ََٜ الإرظبٍ ث٤ٖ الأؿواف أولا : رٞؽل اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ اُؼوث٢ ٓ

 أُؼ٤٘خ ثبُزشـ٤َ 

اُقبهع٢ ٖٓ عٜخ : ٍُٜٞخ اُوثؾ ث٤ٖ اُجِلإ اُؼوث٤خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ عٜخ ٝث٤ٜ٘ب ٝاُؼبُْ صب٤ٗب

أفوٟ ٝاُ٘برظ ػٖ ٓلٟ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ رؼوكٚ أُ٘ـوخ فبطخ ك٢ ٤ٓلإ الإرظبٍ 

  .ٝالإٌُزو٤ٗٝبد اُؾل٣ضخ
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: ٝعٞك َٗت اُجـبُخ ٓورلؼخ علا ثٜنٙ اُجِلإ ٝفبطخ اُشجبة اُؾبَٓ ُِشٜبكاد اُؼ٤ِب ثانثا

ه٣جْٜ ٝاٍزؼبكح ر٣ٌْٜٞ٘ ثبُٔبئخ ؽَت ثؼغ الإؽظبئ٤بد( ٝاُن٣ٖ ٣ٌٖٔ رل 03)أًضو ٖٓ 

اُ٘شبؿبد ػٖ ثؼل، ٝٛٞ ٓب ٣زـِت ك٢ اُؾو٤وخ ٓواعؼخ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِو٤بّ ثٔضَ ٛنٙ 

 ٝاُزوث٣ٞخ ٝئػبكح اُ٘ظو ك٢ ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت 

ثبُٔبئخ ك٢ أؽَٖ  03: ٗظوا ُؼؼق َٗت أُوأح اُؼبِٓخ ثبُجِلإ اُؼوث٤خ )لا ٣زغبٝى ساتعا

ظوا ُٔب رلوػٚ اُزوب٤ُل ٝاُؼبكاد، كاٗٚ ثبلإٌٓبٕ إٔ رَزـَ أُوأح اُؼوث٤خ ٛنا اُؾبلاد( ٗ

ٝ ٣٘بٍت ٜٓبٜٓب ك٢  اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ ئم ٛٞ ٣َبػلٛب ػ٠ِ اُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ الأٍو أُبك١

ثٜب ػٖ ثؼل ٣ٌٖٔ إٔ رؼـِغ ثٜب أُوأح  اُج٤ذ. كبُؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق اُغل٣لح اُز٢ ٣ٌٖٔ اُو٤بّ

 ٝأػٔبٍ اُزوعٔخ ٝاُزأ٤ُق ٝأػٔبٍ اُؾبٍت الأٌُزو٢ٗٝ ػبٓخ. ًبُوهٖ ،اُؼوث٤خ

ٗظوا ُٞكوح اُٞظبئق أُؼوٝػخ ك٢ اُجِلإ الأفوٟ فبطخ أُزولٓخ ًبلأٝهث٤خ  خايسا:

ِؼَٔ ػٖ ثؼل، ُٝالأٓو٤ٌ٣خ ٝأُؼـِغ ثٜب أُٜبعوٕٝ أُو٤ٕٔٞ ثبُقبهط، ٣ٌٖٔ اٍزـلاُٜب 

اُؼوث٤خ ًزٌٞٗ ٝأُـوة )هـبػبد أطجؼ ٓزـٞها ٗٞػب ٓب ك٢ ثؼغ اُجِلإ  ٓب ٝٛٞ

 اُظ٤بٗخ ٝؽغي رناًو اَُلو ٝاُز٣َٞن ُِجؼبئغ ئ٠ُ ؿ٤وٛب(.

اُؼَٔ ػٖ ثؼل ك٢ أُ٘ـوخ اُؼوث٤خ، كاٗٚ ٣ٌٖٔ ؽظو  ٛنا يا فيًا يخص انعىائك لاَرشاسأ*/ 

 اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ :

ؽب٤ُب  اُزَٔي ثبلأٗظٔخ الإكاه٣خ اُول٣ٔخ أٝ اُزو٤ِل٣خ ك٢ ئكاهح الأػٔبٍ ٝاُشوًبد -
 ٝاُزقٞف ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ الأٗظٔخ اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼَٔ.

 اُؼَٔ ػٖ ثؼل أٍِٞة رؼٖٔٝ اُزشو٣ؼبد اُز٢  الأٗظٔخػلّ رٞكو  -
 . اُؼِٔخ ثٔيا٣ب اُؼَٔ ػٖ ثؼلاُشوًبد ٝ  ئكهاىػلّ  -
 ا٢ُٜ٘ٔ... الأٖٓؼلّ الاٍزوواه، ٝ ًٛنا اُ٘ٔؾ ك٢ اُؼَٔ:  آصبهاُزقٞف اٌُج٤و ٖٓ  -
 .ك٢ ثؼغ اُجِلإ اُؼوث٤خ اُ٘وض ك٢ اُزغ٤ٜياد -
ٖٓ رن٤َُ ٣زـِت اُؼَٔ ػٖ ثؼل رٞكو ػ٘ظو ثشو١ ٓإٛت، ُٚ اٌُلبءاد اُز٢ رٌٔ٘ٚ  -

اُظؼٞثبد اُز٢ هل رؼزوػٚ ك٢ أكاء ٝاعجٚ، ٝٛٞ ٓب ٣زـِت رـ٤٤وا عنه٣ب ك٢ 
أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ ٝ اُز٤٘٣ٌٞخ ئم ٛٞ فبص ثبلأػٔبٍ اُ٘ظو٣خ ٝ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

  كٞم أُزٍٞؾ.
*  *  * 
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 انًشاجع تانهغح انعشتيح

" ئٜٗبء ػول اُؼَٔ ، اُـجؼخ الأ٠ُٝ ، ٓـجؼةخ اُ٘غةبػ اُغل٣ةلح، اُةلاه      0222ٓؾٔل اٌُشجٞه : 
 اُج٤ؼبء 

، "ػ٘بطةةو ػوةةل اُزشةةـ٤َ كةة٢ اُزشةةو٣غ الإعزٔةةبػ٢ أُـوثةة٢، أكاء    003 ٓؾٔةةل  اٌُشةةجٞه : 
 ٓـجؼخ اُ٘غبػ اُغل٣لح.اُؼَٔ، أكاء الأع٤و، ػلاهخ اُزجؼ٤خ" ، اُلاه اُج٤ؼبء ، 

 ، "أَُإ٤ُٝخ الأٌُزو٤ٗٝخ" ٓ٘شأح أُؼبهف الأٌٍ٘له٣خ  0222ٓؾٔل ؽ٤َٖ ٓ٘ظٞه : 

 ، "رأٓلاد ك٢ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ" ، الأهكٕ 0220ٓؾٔل ػٞاك ٝفِلٕٝ ٠ٍٞٓ : 

، " ك٢ اُؼُٞٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُضوبكخ ، ٓلفَ ئ٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ةب أُؼوكةخ،   ٣0220ؾ٢ ا٤ُؾ٤ب١ٝ: 
 اه  اُـ٤ِؼخ ُِـجبػخ ٝاُ٘شو ، ث٤وٝد ، ُج٘بٕ.ك

(: " ظةبٛوح اُقةلٓبد ػةٖ ثؼةل ٝهةبٕٗٞ اُشةـَ" ، كهاٍةخ أُبعَةز٤و ،         ٠ِ٤ُ0222 ؽلآة٢ )  
 عبٓؼخ ٓؾٔل اُقبٌٓ ، اُوثبؽ ، أُـوة 

ػةٖ ثؼةل " أُغِةخ أُـوث٤ةخ ُوةبٕٗٞ الأػٔةبٍ        (، " ظةبٛوح اُقةلٓبد   ٤ُ0220ِة٠ ؽلآة٢ :  )  
 ، ٓب١  ) اُلٝهح اُقبَٓخ ٝاُضلاصٕٞ( ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ. 2 ٝأُوبٝلاد" ػلك 

(: " كهاٍةخ ؽةٍٞ اُؼٔةَ ػةٖ ثؼةل ٝٓزـِجةبد اُزـج٤ةن كة٢ ٓظةو"          0223ؿبهم أؽٔل ٗة٣ٞو ) 
 اُوبٛوح 

 " اُـت الأٌُزو٢ٗٝ ) اُـت ػٖ ثؼل(" كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ   0220ؽ٤له طجبػ ػجل اُٞاؽل : 

ِؼٔةةَ رؼو٣لٜةةب ٝفظبئظةةٜب ٌٝٓبٜٗةةب كةة٢   " الأٗٔةةبؽ اُغل٣ةةلح ُ  0223ٓؾٔةةل طةةبُؼ اُشةةـ٢:  
 كجوا٣و    اَُ٘خ  - ٍٞم اُؼَٔ، ٓغِخ اُوؼبء ٝاُزشو٣غ ، رٌٞٗ ػلك 

 : ػَٔ أُوأح ػٖ ثؼل  2 02ٓؾٔل ػجل الله ا٤ُٜلإ: 

www.kantakji.com/fikh/éducation/70043  

" اُؼٔةَ ػةٖ ثؼةل : كهاٍةخ ٓوبهٗةخ" ، أُبعَةز٤و كة٢ اُوةبٕٗٞ            02ٓظـل٠ أُ٘ظٞه١ : 
 اُقبص، عبٓؼخ اُوبػ٢ ػ٤بع ، أُـوة  

(:  اُؼَٔ ػٖ ثؼل ػب٤ُٔةب ٝٓغةبلاد رـج٤و٤ةخ كة٢ أٌُِٔةخ اُؼوث٤ةخ         02ػجل اُؼي٣ي ىٝٓبٕ )
 أُزؾلح" ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ  

  

http://www.kantakji.com/fikh/éducation/70043
http://www.kantakji.com/fikh/éducation/70043
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