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 انجضء الأًل

 

 -/ تعشيف:تفتيش انعًم

ٌّفَٙٛ طفظ١ش حٌؼًّ ٚاْ وخٔض أىر١خص ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش ١ٌْ ٕ٘خٌه ِٓ طؼ٠َف ِليى ِظفك ػ١ٍٗ 

ٌظٟ ػميص فٟ ؿ١ٕف ػخَ فٟ حٌظم٠ََ حٌوخِْ حٌّميَ اٌٝ حٌيٍٚس حٌّخثش ٌّئطَّ حٌؼًّ حٌيٌٟٚ حػَفظٗ 

رؼٕٛحْ "اىحٍس حٌؼًّ ٚطفظ١ش حٌؼًّ" رؤٔٗ "ؿِء أٓخٟٓ ِٓ ٔظخَ اىحٍس حٌؼًّ، ٚ٘ٛ ٠ّخٍّ  2011

فٟ ِىخْ حٌؼًّ  ٔظخفحلإ، ٚ٘ٛ ٠ؼّٓ لخْٔٛ حٌؼًّ ٚحلاِظؼخي حٌفؼخي ٌٗ ٔفخًلإحٌٛظ١فش حلأٓخ١ٓش 

 ٠ٚٔخػي ػٍٝ حٌٕٙٛع رخٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش".

ٌُ ٠ؼَف لخْٔٛ حٌؼًّ حلأٍىٟٔ طفظ١ش حٌؼًّ ٚاْ وخْ لي طـَق ا١ٌٗ فٟ حٌفظً حٌؼخٟٔ  ؿخٔذ آهَ فٟ

( "اٌٝ أْ 5حٌمخْٔٛ ك١غ أشخٍ فٟ حٌّخىس ) فٟ ٌُ طظؼيٜ حٌظفلش حٌٛحكيس حٌظٟ (9اٌٝ  5ِٛحىٖ ) فٟ

أشخٍ حٌمخْٔٛ رٕي )ؽ( ( 9ٚفٟ حٌّخىس ) ُٚحٍس حٌؼًّ طظٌٛٝ حٌم١خَ رّٙخَ حٌظفظ١ش طـز١مخ لأكىخَ حٌمخْٔٛ"

"اٌٝ أْ حٌّلىّش طلىُ ػٍٝ حٌّوخٌف ربُحٌش حٌّوخٌفش ٚرغَحِش لا طمً ػٓ ه١ّٔٓ ى٠ٕخٍ ٚلا ط٠ِي ػٓ 

 هّّٔخثش ى٠ٕخٍ".

كٛي  ٘خءِٚي ٍححٌٌٞ أطيٍطٗ ُٚحٍس حٌؼًّ فٟ حلأٍىْ ٚحٌّٛؿٗ لأطلخد حٌّئٓٔخص ػٍٝ أْ حٌي١ًٌ 

ِزخىة طفظ١ش حٌؼًّ ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش ٚأ٘يحفٗ ٚؿٛحٔزٗ ح١ٌّٕٙش ٠ظؼّٓ ٚطفخ أٚ ِخ ٠شزٗ حٌظؼ٠َف 

ن ِغ رظفظ١ش حٌؼًّ رشىً ِشظٌَظفظ١ش حٌؼًّ رؤٔٗ "حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طمَٛ ِٓ هلاٌٙخ ُٚحٍس حٌؼًّ 

ِغ ِظـٍزخص لخْٔٛ حٌؼًّ  طظفكأطلخد حٌؼًّ ٚحٌؼّخي، رخٌظؤوي ِٓ أْ ظَٚف حٌؼًّ فٟ ِئٓٔش ِخ 

س أِخوٓ حٌؼًّ ٌٍظلمك ِٓ حلاٌظِحَ رلمٛق حٌؼّخي حٌظٟ ٔظض ػ١ٍٙخ ًٌٍه ٠ُخ حلأٍىٟٔ ٠ٚظؼّٓ

 حٌمٛح١ٔٓ".

 -انجزًس انتبسيخيت نتفتيش انعًم:

أٚي اشخٍس اٌٝ ػ١ٍّش  1919ٓـً حٌّئطَّ حلأٚي ٌّٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش حٌٌٞ ػمي فٟ ٚحشٕـٓ ػخَ 

( رؼٕٛحْ "طٛط١ش طفظ١ش حٌؼًّ/ حٌويِخص 5طفظ١ش حٌؼًّ ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظٛط١ش ٍلُ )ِفَٙٛ 

ٟ أْ حٌّئطَّ حٌؼخَ " ٠ٛطٟ وً ػؼٛ فٟ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش رخْ طٕشت فحٌظل١ش" ٚحٌظٟ ؿخء ف١ٙخ 



  
 

طىٍف رخٌظلي٠ي ألَد ٚلض ِّىٓ ٔظخِخ ٠ىفً طفظ١شخ فؼخلا ػٍٝ حٌّظخٔغ رخلإػخفش اٌٝ هيِش كى١ِٛش 

 رّّٙش كّخ٠ش طلش حٌؼّخي ٚطظً ػٍٝ حطظخي ىحثُ رّىظذ حٌؼًّ حٌيٌٟٚ".

هلاي أوؼَ ِٓ طٔؼ١ٓ ػخِخ ٌِٕ طؤ١ْٓ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش كظٝ ح٢ْ ٌُ طظيٍ حٌّٕظّش ٜٓٛ أٍرؼش 

 -طفظ١ش حٌؼًّ ٌٖٚ٘ حلاطفخل١خص ٟ٘: حطفخل١خص كٛي

 .1947ٌؼخَ  81ٍلُ حطفخل١ش طفظ١ش حٌؼًّ. -

 .1947ٌؼخَ  85حطفخل١ش اىحٍحص طفظ١ش حٌؼًّ )حلألخ١ٌُ حٌظخرؼش( ٍلُ  -

 .1969ٌٕٔش  29حطفخل١ش طفظ١ش حٌؼًّ )حٌٍِحػش( ٍلُ  -

 .1996ٌٕٔش  178حطفخل١ش طفظ١ش حٌؼًّ )حٌظـخٍس( ٍلُ  -

ػيى حلاطفخل١خص حٌوخطش رظفظ١ش حٌؼًّ ٚحٌظٛط١خص حٌوخطش رٗ فبْ أكىخَ ٌٖ٘  ػ١ٍّخ فزخلإػخفش اٌٝ لٍش

حلاطفخل١خص ِٚؼخ١ِٕٙخ طزيٚ ِظشخرٙش ٌٚىٓ حلأ١ّ٘ش حٌلم١م١ش ٌّٛػٛع طفظ١ش حٌؼًّ طىّٓ فٟ حٌؼيى 

 147ك١غ رٍغ ػيى حٌيٚي حٌّظخىلش ػٍٝ حلاطفخل١ش كٛحٌٟ  81حٌىز١َ ِٓ حٌظظي٠مخص ػٍٝ حلاطفخل١ش ٍلُ 

فٟ حلاٌظِحَ حٌٛحٓغ ِٓ لزً حٌيٚي حلأػؼخء فٟ  أ٠ؼخ ىٌٚش وّخ طىّٓ حلأ١ّ٘ش 183ِٓ أطً  ىٌٚش

ٛطفُٙ حٌّٕظّش رخٌلفخف ػٍٝ ٔظخَ ٚؿٕٟ ٌظفظ١ش حٌؼًّ ٠ٚؼُِ حٌيٍٚ حٌٙخَ حٌٌٞ ٠ئى٠ٗ ِفظشٛ حٌؼًّ ر

رخطفخل١ش  حٌٍّلك 1995ٌظٕف١ٌ أكىخَ لٛح١ٔٓ حٌؼًّ ٚكّخ٠ش حٌؼّخي، اػخفش اٌٝ أْ رَٚطٛوٛي ػخَ  ءوفلا

ٚٓغ ِٓ ٔـخق طـز١ك حلاطفخل١ش ١ٌشًّ أِخوٓ حٌؼًّ غ١َ  1947حٌظخىٍ ػخَ  81ِفظشٟ حٌؼًّ ٍلُ 

 )وخٌويِخص(. حٌؼًّ حٌظٟ لا طؼظزَ طٕخػ١ش أٚ طـخ٠ٍش أِخوٓحٌظـخ٠ٍش أٞ ؿ١ّغ فجخص 

 -تفتيش انعًم يسئٌنيت ين؟؟؟:

اىحٍس حٌؼًّ حٌظٟ ٟ٘ ُٚحٍس حٌؼًّ أٚ طمغ حٌّٔج١ٌٛش حٌّزخشَس ٌظفظ١ش حٌؼًّ ػٍٝ حٌلىِٛش ٚطلي٠يح 

( ًّٔٛؿخ ِؼخ١ٌخ ٌّٛلغ طفظ١ش حٌؼًّ ٚحٌيحثَس 1حٌّئٓٔخص ٚحٌيٚحثَ حٌّٕزؼمش ػٕٙخ ٠ٚظَٙ حٌشىً ٍلُ )

ِفظَع ٌُٛحٍس حٌؼًّ ٠ٚزيٚ ِٓ ٌ٘ح ح١ٌٙىً أْ حٌظفظ١ش فٟ ٌ٘ح حٌّٔجٌٛش ػٕٗ فٟ ١٘ىً طٕظ١ّٟ 

ِغ ػلالخص حٌؼًّ حٌظٟ طؼظزَ ٘خِش ؿيح رخٌٕٔزش ٌّظخرؼش لؼخ٠خ  ِشظَن ح١ٌٙىً ٠ؤطٟ فٟ ِٛلغ ٚحكي

ػٍٝ أٔٗ رخٌميٍ حٌٌٞ طؼظزَ رٗ  ،ٚكمٛلُٙ ٚػّخْ ػيَ حٌظؼيٞ ػ١ٍٙخ ٚطـخُٚ كمٛلُٙ حٌمخ١ٔٛٔشحٌؼّخي 

ىحثَس ػلالخص حٌؼًّ ٘خِش ؿيح فبْ طفظ١ش حٌؼًّ ٌٗ ٔفْ حلأ١ّ٘ش ِٚٓ حٌّٕخٓذ ؿيح أْ طؼًّ ٘خطخْ 

 -حٌظخٌٟ:ٚػ١ك وّخ ٠ظَٙ حٌشىً  رظؼخْٚحٌيحثَطخْ 



  
 

 نًٌرج نًٌقع تفتيش انعًم في انييكم انتنظيًي نٌصاسة انعًم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 وزارة انعًم

 يكتب انىزير

 أو وكيم انىزارة أييٍ عاو انىزارة

 نجُت انعًم انثلاثيت

 انًىارد انبشريت

 الإدارة

تًُيت انًىارد 

 انبشريت

تكُىنىجيا انًعهىياث 

 والاتصالاث

 

 انعًانت

 سياست انعًانت

 خذياث انعًانت

 انتذريب انًهُي

 انعًانت انىافذة

 انعًم

 علاقاث انعًم

 تفتيش انعًم

 تشريعاث انعًم

 يقىياث دعى الإدارة

 انشؤوٌ انقاَىَيت

 الأبحاث والإحصاءاث وانتخطيط

 انشؤوٌ انذونيت
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ٌوخطش اْ ٔظخَ طفظ١ش حٌؼًّ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ فؼخلا رل١غ ٠ؼّٓ طؼخْٚ حٌّئٓٔخص حلأهَٜ حٌؼخِش ٚح

حٌيحثَس حٌّؼ١ٕش رظـز١ك أكىخَ لخْٔٛ حٌؼّخْ حلاؿظّخػٟ فٟ  أٚحٌظٟ طؼـٍغ رؤٔشـش ِّخػٍش وخٌـٙخُ 

حٌظفظ١ش فٟ  حٌّفظَع أْ ٠ىْٛ لخثّخ ر١ٓ ؿٙخُرخلإػخفش اٌٝ حٌظؼخْٚ  ،ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي

ُٚحٍس حٌؼًّ ِٚىخطذ حٌظشغ١ً ٚحلآظويحَ ِٚىخطذ حٓظ١َحى ػخِلاص حٌّٕخُي ٍٚٓـخص حٌؼَحثذ 

َِٚحوِ حٌشَؿش ٚأؿِٙطٙخ حٌّوظٍفش، ٚػ١ٍّخ فبْ أؿِٙس طفظ١ش حٌؼًّ ٚحٌؼّخْ حلاؿظّخػٟ طؼظزَ 

خص طفظ١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ ػخي ِٓ حلأ١ّ٘ش ًٌٚه ِٓ أؿً طـ١ّغ حٌز١خٔخص ِٚمخٍٔظٙخ ٚحٌم١خَ رؼ١ٍّ

 ِشظَوش.

فٟ ؿخٔذ آهَ فبْ ىٍٚ أؿِٙس حٌظفظ١ش اًح أ٠ٍي ٌٗ أْ ٠ىْٛ فؼخلا فلاري أْ ٠مَٛ ػٍٝ أٓخّ ِٓ 

حٌظؼخْٚ حٌىخًِ ٚحٌظ١ٕٔك ِغ ِٕظّخص حٌؼّخي ٚأطلخد حٌؼًّ ك١غ طٔظـ١غ ٌٖ٘ حٌّٕظّخص أْ طُٔٙ 

ي حٌيػٛس ٚحٌظٛػ١ش ر١ٓ اٌٝ كي وز١َ فٟ حلاِظؼخي ٌمخْٔٛ حٌؼًّ فٟ ِىخْ حٌؼًّ، ٚلا ١ّٓخ ِٓ هلا

 أػؼخثٙخ ٚوٌٌه رٛطفٙخ ش٠َىخ حٓظَحط١ـ١خ فٟ رٍٍٛس حلأ٠ٌٛٚخص ٚحلأٔشـش حٌّوظٍفش.

 -دًس انًنظًبث انذًنيت في دعى تفتيش انعًم:

أػـض ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش ليٍح وز١َح ِٓ حلا٘ظّخَ ٌيػُ طفظ١ش حٌؼًّ فٟ وخفش أٔلخء حٌؼخٌُ ٓٛحء 

ص ٚحٌظٛط١خص حٌظٟ أطيٍطٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي أٚ ِٓ هلاي اؿلاق رَحِؾ ِٓ هلاي حلاطفخل١خوخْ ًٌه 

ٌيػُ حٌظفظ١ش ِٚٔخػيس ح١ٌٙجخص حٌّىٛٔش ٌٗ هخطش فٟ ظً حٌظغ١َ حٌٙخثً حٌٌٞ ؿَأ ػٍٝ أٓٛحق حٌؼًّ 

ٚحٌظـٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلالظظخى٠ش حٌظٟ كظٍض هلاي حٌٕٔٛحص حلأه١َس ٚٔظخثؾ حٌؼٌّٛش 

 حلالظظخى٠ش.

ٌمي طّؼً ٌ٘ح حٌيػُ فٟ ِـخي طٕظ١ُ رَحِؾ طفظ١ش حٌؼًّ ٚفٟ ِـخي طمي٠ُ هيِخص حٌيػُ حٌظمٕٟ 

ٚحٌويِخص حلآظشخ٠ٍش فٟ اىحٍس طفظ١ش حٌؼًّ، ٚفٟ ػٛء حلإؿخٍ حٌٛحٓغ ٌّئٓٔخص ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٠ظُ 

فلش فٟ ِـخي حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌلمٛق حلأٓخ١ٓش فٟ حٌؼًّ ٚحٌمؼخء ػٍٝ ػّخٌش حلأؿفخي ِٚىخحٌظؼخْٚ 

مً ٚطش٠ٌذ حٌّٛحى حٌظي٠ٍز١ش ٌّفظشٟ حٌؼًّ فٟ ِـخي حٌٍِحػش ٚحٌٔلاِش ٚحٌظلش طحٌؼًّ حٌـزَٞ ٚ

ح١ٌّٕٙش ٚحٌلَص ػٍٝ حٌظشخٍٚ ِغ حٌؼّخي ٚأطلخد حٌؼًّ ٚػّخْ ِشخٍوظُٙ فٟ طفظ١ش حٌؼًّ 

 ٚطؼ٠ِِ اىحٍحطٗ.

 



  
 

 -انجٌانب انشئيست نًيًبث تفتيش انعًم:

ٌـٕش ىٍٚ طفظ١ش حٌؼًّ فٟ طل١ٔٓ ػلالخص حٌؼًّ ٚط١ٙجش حٌّٕخم أويص حٌظٛط١خص حٌٛحٍىس فٟ طم٠ََ 

حٌّٕخٓذ ٌلآظؼّخٍ ٚحٌظٟ شىٍٙخ ِئطَّ حٌؼًّ حٌؼَرٟ فٟ ىٍٚطٗ حٌٔخرؼش ٚحٌؼلاػ١ٓ حٌظٟ ػميص فٟ 

ػٍٝ ػٍَٚس طـ٠َٛ حٌظفظ١ش فٟ ِـخي حٌظلش ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش رّخ فٟ شؤٔٗ  2010حٌّٕخِش ػخَ 

ٚطٛف١َ حٌىٛحىٍ حٌّظوظظش ٠ِِ حٌٛلخ٠ش ِٓ حلأهـخٍ ح١ٌّٕٙش، طل١ٔٓ ظَٚف ٚر١جش حٌؼًّ ٚطؼ

َع، ٚرلغ اِىخ١ٔش اكيحع ؿٙخُ طفظ١ش ِظوظض فٟ حٌظلش ٚحٌٔلاِش غٚحٌّؼيحص حٌلاُِش ٌٍ

ػٍٝ ػٍَٚس حٌؼًّ ػٍٝ ط١ٓٛغ  صح١ٌّٕٙش فٟ حٌيٚي حٌظٟ لا ٠ٛؿي ف١ٙخ ِؼً ٌ٘ح حٌـٙخُ، وّخ أوي

ظٍف حٌمـخػخص ِٕٚشآص حٌؼًّ رّخ فٟ ًٌه حٌمـخع غ١َ ِو ِـخي ٔشخؽ أؿِٙس طفظ١ش حٌؼًّ ١ٌشًّ

ٚ أ٠ؼخ ظَٚف حٌؼًّ حٌّوظٍفش ٚػيَ حٌظ١١ِّ ٚحٌؼّخي حٌّٕظُ ٚحٌّٕخؿك حٌلَس ٚحٌّٕشآص حٌظغ١َس 

حٌؼّخْ حلاؿظّخػٟ ٚفٟ حٌيٚي حٌظٟ طـزك  ،ح١١ٌٌِّٕٓ ٚحٌٍِحػ١١ٓ  ِٕٚخؿك طـ١ِٙ حٌظخىٍحص

حٌؼّخْ حلاؿظّخػٟ ٔفٔٗ ٌٍظفظ١ش فبْ  شٚفٟ كخي طغـ٠١غـٟ طفظ١ش حٌؼًّ ٌ٘ح حٌـخٔذ، ٠فظَع أْ 

 .ليٍح وز١َح ِٓ حٌظ١ٕٔك ٠ـذ أْ ٠ىْٛ لخثّخ ر١ٓ حٌؼّخْ ِٚئٓٔخص طفظ١ش حٌؼًّ

رشؤْ طفظ١ش  1947حٌظخىٍس ػٓ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش ٕٓش  81ِٓ ٔخك١ش ػخ١ٔش أٍٚىص حلاطفخل١ش ٍلُ 

ٚظخثف ٔظخَ طفظ١ش حٌؼًّ ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ  1950حٌؼًّ فٟ حٌظٕخػش ٚحٌظـخٍس ٚريأ ٔفخً٘خ ٕٓش 

 -حٌظخٌٟ:

طؤ١ِٓ أفخً حلأكىخَ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّظؼٍمش رظَٚف حٌؼًّ ٚكّخ٠ش حٌؼّخي اػٕخء ل١خُِٙ رٌٙح حٌؼًّ  -

ٚحٌَػخ٠ش ٚحٓظويحَ ِؼً حلأكىخَ حٌوخطش رٔخػخص حٌؼًّ ٚحلأؿٍٛ ٚحٌظلش ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش 

 ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حلأكىخَ ِٕٛؿش رّفظشٟ حٌؼًّ. حلأؿفخي ٚحلأكيحع ٚغ١َ ًٌه ِٓ أٍِٛ رميٍ

طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌظم١ٕش ٚحٌّشٍٛس لأطلخد حٌؼًّ ٚحٌؼّخي حٌّؼ١١ٕٓ رشؤْ أوؼَ ٚٓخثً  -

 فؼخ١ٌش. حلاٌظِحَ رخلأكىخَ حٌمخ١ٔٛٔش

طؼ٠َف حٌٍٔـش حٌّوظظش رـٛحٔذ حٌٕمض أٚ حٌظؼٔف حٌظٟ لا طغـ١ٙخ حلأكىخَ حٌمخ١ٔٛٔش حٌمخثّش  -

 رشىً ِليى.

 

 



  
 

 

 -انتحذيبث انتي تٌاجو تفتيش انعًم:

طؼظزَ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِفظشٟ حٌؼًّ كظٝ ح٢ْ طم١ٍي٠ش اٌٝ كي وز١َ فٟ ؿخرؼٙخ ٚطظ١ِّ ٌٖ٘ 

ٔٙؾ ػخٌّٟ ِٓ أؿً حٌظٛطً حٌظلي٠خص رؤٔٙخ ٚحٓؼش حلأظشخٍ حلأَِ حٌٌٞ ٠ئوي ػٍٝ ػٍَٚس حػظّخى 

 ِٓ شخٔٙخ طل١ٔٓ طفظ١ش حٌؼًّ ٠ُٚخىس فخػ١ٍظٗ.اٌٝ آ١ٌخص فؼخٌش ِٔظٕيس اٌٝ أفؼً حٌّّخٍٓخص حٌظٟ 

ِٓ حٌظلي٠خص ٚحٌّؼ١مخص ٚحُ٘ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ػٍٝ حلإؿلاق فٟ ػٛء ًٌه ٠ؼخٟٔ طفظ١ش حٌؼًّ ِٓ ؿٍّش 

 -حٌظلي٠خص حٌظخ١ٌش:

ػؼف حٌّٛحٍى ٚٔمض حلإِىخٔخص حٌّخ١ٌش ك١غ طش١َ حٌّؼٍِٛخص اٌٝ أْ غخٌز١ش حٌيٚي طؼخٟٔ  -

 َس.طحٌّظخكش حلأَِ حٌٌٞ ٠ـؼً ٔظُ حٌظفظ١ش لخحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ِٓ لٍش 

 ػيَ فخػ١ٍش حٌؼمٛرخص ٚحٌغَحِخص حٌّؼظّيس فٟ حٌظش٠َؼخص ٚحلأٔظّش حٌّؼّٛي رٙخ ٚلظٍٛ٘خ -

طفَع ػٓ طلم١ك حٌٙيف حٌّـٍٛد ِٓ طفظ١ش حٌؼًّ هخطش ٚأْ ٌٖ٘ حٌؼمٛرخص ٚحٌغَحِخص 

١ٕش ٌٍّفظش١ٓ حٌميٍ حٌىخفٟ ٚفٟ وؼ١َ ِٓ حلأكٛحي لا طٛفَ حٌمٛح١ٔٓ حٌٛؿ ،فٟ ٓمٛف ِٕوفؼش

ظزَ حٌغَحِخص ٚحلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش رّؼخرش طٕف١ٌ حٌمخْٔٛ ٚطؼ غخ٠خصك٠َش حٌظظَف ٌ ِٓ

ػمٛرخص فٟ اىحٍس طفظ١ش حٌؼًّ ٠ّٚىٓ حٓظجٕخف ًٌه أِخَ حٌّلخوُ رّخ ٠لٍّٗ ًٌه ِٓ 

 حٌّّخؿٍش ٚػ١خع حٌٛلض.حكظّخلاص 

ٚحٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌظٟ طؼًّ فٟ اؿخٍ  ٠ٕؼىْ ػؼف حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش رمٛس ػٍٝ كـُ حٌمٜٛ -

حٌؼًّ ففٟ ظً حطٔخع ٔـخق ِّٙخص حٌظفظ١ش ٚٚؿٛى آلاف ٍٚرّخ ػشَحص حٌّٛحلغ طفظ١ش 

ٚحٌّظخٔغ ٚحٌلخلاص حٌظٟ ٠ـذ ِظخرؼظٙخ ٚحٌظفظ١ش ػ١ٍٙخ فبْ ٌ٘ح حٌؼؼف ٠ـؼً أٔظّش 

 حٌظفظ١ش ػ١مش ِٚليٚىس حٌٕظخثؾ.

لا طمظظَ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ طفظ١ش حٌؼًّ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ حٌؼلاػش حٌٌّوٍٛس رً طظٕٛع  -

حٌؼٌّٛش حلالظظخى٠ش  ضٌؼز ِظغ١ٌَظشًّ ػيىح آهَ ِٓ حٌظلي٠خص ٚهخطش فٟ ػخٌُ ؿي٠ي 

ٚطـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ىٍٚح فٟ طشى١ٍٗ ك١غ حُىحىص أ١ّ٘ش حٌٔلاِش ٚحٌظلش ح١ٌّٕٙش فٟ ػٛء 

ٚطفشٟ َِع ٔمض طئػَ ػٍٝ طلش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ شظٝ أٔلخء حٌؼخٌُ ظٍٙٛ ػٛحًِ ؿي٠يس 

حلإ٠يُ ٚطٕٛع حٌّوخؿَ حٌز١ج١ش ٚأ٠ؼخ حٌظفظ١ش ػٍٝ حٌّوخؿَ حٌٕف١ٔش  حٌّٕخػش حٌّىظٔزش

ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼؼف حٌَّطزؾ رخٌؼًّ ٚحٌظفظ١ش ػٍٝ أٚػخع حٌفجخص حٌّٔظؼؼفش فٟ ػخٌُ 



  
 

لاص حٌّوظظش ٌٍظفظ١ش ػٍٝ ّحٌلِظغ١َ ِٓ هلاي ٚػغ ِٚظخرؼش حٌزَحِؾ حٌوخطش ٚ

ٚحٌظفظ١ش ػٍٝ حٌؼًّ غ١َ حٌّؼٍٓ ٚحٌؼًّ غ١َ حٌّٕظُ ٚحٌؼًّ  حٌّوخؿَ حٌّظؼٍمش رٌٖٙ حٌفجخص

حلأه١َس ٚطَٓن ظخَ٘س حٌشَوخص ٚحٌّخ١ٌش حلالظظخى٠ش  خصٚحلآظويحَ فٟ ػٛء حلأُِ

 فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي. حلأؿفخيحٌّظؼيىس حٌـ١ٕٔش ٚػّخٌش 

 انجضء انثبني

 ؟ ًيب ىي آنيبث تعضيضه؟يب ىٌ  الاستثًبس

ػٍٝ أْ  ،ِٓ حٌٕخك١ش حلالظظخى٠ش فبْ حلآظؼّخٍ ٘ٛ الخِش ِشخ٠ٍغ ؿي٠يس فٟ وخفش حٌمـخػخص حلإٔظخؿ١ش

اٌٝ ٠ُخىس حٌٕخطؾ أْ ٠لمك حلأ٘يحف حٌّوظٍفش حٌَّؿٛس ِٕٗ رخلإػخفش ٌ٘ح حلآظؼّخٍ اًح وخْ ِـٍٛرخ ِٕٗ 

حٌَث١ْ ٠ٌِخىس ِؼيلاص حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٠ـذ أْ ٠ظٛؿٗ رشىً ٌّئشَ ححٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌٌٞ ٠ؼظزَ 

أٚ حلأوؼَ طشغ١لا ٌٍؼّخٌش ٚطلي٠يح فٟ لـخػٟ حٌظٕخػش ٚحٌٍِحػش اٌٝ حٌمـخػخص حٌّشغٍش  أٓخٟٓ

فٟ ٠ُخىس ط١ٌٛي حٌيهً ٚحٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚطٔخُ٘ ٠ُخىس حلآظؼّخٍ فٟ لـخع حٌويِخص ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 

 .ػٍٝ حٌظشغ١ً ٠زيٚ ِليٚىح حٔؼىخٓٙخحلإؿّخٌٟ ٌٚىٓ 

كفِ حلآظؼّخٍ ٚطؼ٠ِِٖ ٚالخِش ِشخ٠ٍؼٗ حٌـي٠يس ٠ظـٍذ رـز١ؼش حٌلخي ػٕخطَ ِظؼيىس ِٕٙخ وّخ ٘ٛ 

ٚحٌؼٕظَ حٌٌٞ ٠ؼّٓ طٛف١َ ِؼَٚف ػٕظَ حلإىحٍس ٚحلأٍع ٌٚىٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ ػٍٝ حلإؿلاق 

ٕظَ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٚؿ١ٕخ ٠ّٚىٓ أْ حٌؼٕخطَ حلأهَٜ ٘ٛ ػٕظَ حٌّخي أٚ ٍأّ حٌّخي ٌٚ٘ح حٌؼ

ٔـي رؤْ وخفش حٌيٚي ٚحٌّـظّؼخص ٚرشىً هخص حٌيٚي ٠ىْٛ هخٍؿ١خ )ػَر١خ أٚ ى١ٌٚخ( ٌٌٚٙح حٌٔزذ 

حلآظؼّخٍحص ٌٗ ِظـٍزخص هخطش  ِٓحٌٕخ١ِش طظٔخرك ِٓ حؿً ؿٌد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش ٌٚ٘ح حٌشىً 

ٍأّ حٌّخي  ل٠َش ىهٛي ٚطٕمً ٌص حٌؼخِٕش ِظؼيىس حلأشىخي ِٕٚٙخ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظش٠َؼخ

ٚحٌظش٠َؼخص حٌؼخِٕش ٌٍلمٛق حٌّخى٠ش ٚحٌٕمخر١ش ٌٍؼّخي، ػٍٝ أْ حٌؼخٌُ حٌـي٠ي حٌّظغ١َ ؿؼً ِٓ رؼغ 

حٌَّطزـش رؼلالخص ٌٖ٘ حٌّظـٍزخص أوٌٚرش ٚأىحس ١ٓخ١ٓش ٌٍؼغؾ ػٍٝ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚىٚي حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ 

جش ِغ حٌيٚي حٌىزَٜ ٚحٌظٕخػ١ش ٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٠ؼظزَ حٌظم٠ََ طزؼ١ش ١ٓخ١ٓش ٚحلظظخى٠ش غ١َ ِظىخف

ٚحٌٌٞ ٠ظٕخٚي ٚػغ حٌؼّخٌش  2006( فٟ شَٙ أ٠خٍ NLCأطيٍطٗ ؿّؼ١ش حٌؼًّ حلأ٠َِى١ش ) اٌٟ

ٚحٔظٙخوخص ِظؼٍمش رخٌلمٛق حٌؼّخ١ٌش ٚكمٛق حلإٔٔخْ حٌٛحفيس فٟ حٌّٕخؿك حٌظٕخػ١ش حٌّئٍ٘ش فٟ حلأٍىْ 

 ِؼخي ػٍٝ ًٌه.فٟ طٍه حٌّٕخؿك أوزَ 

 



  
 

 

 

 -انعٌايم انشئيست نحفض الاستثًبس ًإقبيت يشبسيع انعًم انًستذاو:

ِخ ر١ٓ ػٛحًِ ِٛػٛػ١ش ِٛؿٛىس أطلا ٟٚ٘ رلخؿش اٌٝ  ؼّخٍطٕمُٔ حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔش ٌلفِ حلآظ

حط١ش طظؼٍك رخ١ٌٔخٓخص ًٌظىْٛ ِلاثّش ٠ٌِخىس حلآظؼّخٍ ِٚخ ر١ٓ ػٛحًِ  لاي ٚطـ٠َٛ ٚطى١١فغحٓظ

 -ٚحلإؿَحءحص ٚحٌظش٠َؼخص حٌظٟ طٍـؤ ٌٙخ حٌيٌٚش ِٓ أؿً طلف١ِ حلآظؼّخٍ:

 -حٌؼٛحًِ حٌّٛػٛػ١ش ٌلفِ حلآظؼّخٍ ٌٖٚ٘ حٌؼٛحًِ ٠ّىٓ طٍو١ظٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: -

ٚحٌؼٕخطَ حٌـز١ؼ١ش حلأهَٜ وخٌّٛحٍى حٌّخث١ش  طٛفَ حٌّٛحٍى حٌـز١ؼ١ش فٟ حٌزلاى ِؼً حٌزظَٚي .1

فٟ حػٟ حٌٍِحػ١ش حٌوظزش ٚفٟ ِؼً ٌٖ٘ حٌلخٌش فبْ حلآظؼّخٍ ٚحٌفٛٓفخص ٚحٌزٛطخّ ٚحلأٍ

ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ ٚحٌّٛحٍى ٠ىْٛ ٓٙلا ٠ٚلظخؽ فمؾ اٌٝ طؤ١ِٓ حٌّٛحٍى حلأهَٜ ٌؼّخْ رٕخء 

 حلآظؼّخٍحص حٌم٠ٛش.

طٛفَ حٌمٜٛ ٚحٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّئٍ٘ش ٠ٚؼظّي ِؼً ٌ٘ح حٌؼخًِ ػٍٝ ػيى ِٓ حٌؼٛحًِ حلأهَٜ  .2

ّؼخ٘ي حٌؼ١ٍخ ٚأوزَ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطٛفَ ِئٓٔخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـخِؼخص ٚحٌ ح١ٌٔخٓخصِٚٓ ر١ٕٙخ 

ِؼخي ػٍٝ حٌزٍيحْ حٌظٟ ٠ظٛفَ ف١ٙخ ِؼً ٌ٘ح حٌؼخًِ حلأٍىْ حٌٌٞ ِٓ حٌّؼَٚف أٔٗ ِظيٍ ٘خَ 

 ِٓ ِظخىٍ طظي٠َ ح١ٌي حٌؼخٍِش حٌّئٍ٘ش ٚحٌّيٍرش اٌٝ حٌيٚي حٌؼَر١ش حلأهَٜ.

حلآظؼّخٍ ٠ٚؼظزَ ٌ٘ح حٌؼخًِ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ ٌلفِ طٛفَ ٍأّ حٌّخي حٌىخفٟ ِٓ أؿً كفِ  .3

ؿي٠يس أٚ طـ٠َٛ ٌٖ٘  حلآظؼّخٍ ٚريٚٔٗ ١ٌْ ِٓ حٌّّىٓ أٚ حًٌٔٙ الخِش حٓظؼّخٍحص

ٍأّ حٌّخي  أِخٓخرمخ وّخ ًوَ  حلاىهخ٠ٍٚؼظّي طٛفَ ٍأّ حٌّخي حٌٛؿٕٟ ػٍٝ حلآظؼّخٍحص 

ػٍٝ ػيى ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّوظٍفش  ف١ؼظّي طٛفَ٘خ ٚكـّٙخحٌوخٍؿٟ أٚ حلآظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش 

 حٌظٟ ١ٓظُ حٌظؼَف ػ١ٍٙخ.

حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلإِٟٔ فٟ حٌزٍي ك١غ أْ ٌ٘ح حٌؼخًِ ١ٌْ ػ٠ٍَٚخ ٌـٌد حلآظؼّخٍحص  .4

ٚطٛؿ١ٕٙخ فمؾ رً ٘ٛ ػٍَٚٞ أ٠ؼخ ِٓ أؿً طلف١ِ ٍأّ حٌّخي حٌٛؿٕٟ ػٍٝ حٌوخٍؿ١ش 

حٌَث١ْ ٌَأّ حٌّخي ِٓ أؿً حلآظؼّخٍ ٘ٛ حلآظؼّخٍ فٟ رٍيٖ لأٔٗ ِٓ حٌّؼَٚف أْ حٌيحفغ 

ىحفغ حٌَرق ٌٚ٘ح حٌيحفغ لا ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك ريْٚ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ حٌٌٞ ٠ئىٞ فٟ كخي ػيَ 

 ِّخ ٠وفغ حلأٍرخف. طٛفَٖ اٌٝ طٛلف حلأػّخي ٚطؼـٍٙخ



   
 

 

 -انعٌايم انزاتيت ًىزه انعٌايم يًكن تهخيصيب عهى اننحٌ انتبني: -

لَرٗ أٚ رؼيٖ ػٓ طـز١ك حٌي٠ّمَحؿ١ش ِٚيٜ طٛف١َٖ ٌٍل٠َخص حٌؼخِش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حٌمخثُ ٚ .1

ٚرؼي أٚ لَد حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ػٓ طٛف١َ حلإِىخٔخص ٌٍّٛحؿ١ٕٓ ٌٍٚفجخص حلاؿظّخػ١ش حٌّوظٍفش 

 ٌٍظؼز١َ ػٓ ِظخٌلٙخ ٚحٌزلغ ػٓ طلم١ك ٌٖ٘ حٌّظخٌق فٟ أؿٛحء ِٓ حٌل٠َش.

طظزغ ٚرشىً هخص ١ٓخٓخص حٌلىِٛش حلالظظخى٠ش ٓٛحء وخٔض  شظزؼحٌّح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش  .2

 ١ٓخٓش حلالظظخى حٌلَ ٚآ١ٌش حٌٔٛق أَ لا طِحي طـزك ١ٓخٓخص حٌظيهً فٟ حٌل١خس حلالظظخى٠ش.

حلأٚػخع حلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش حٌّل١ـش رخٌزٍي حٌّؼٕٟ فخٓظمَحٍ حلأٚػخع ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش  .3

ٌظٛؿٗ ٌلآظؼّخٍ فٟ ٚحٌشَوخص ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش ػٍٝ حفٟ حٌؼخٌُ طلفِ ٍأّ حٌّخي حٌؼخٌّٟ 

ْ كيٚع حٌملالً ٚحٌّشخوً ح١ٌٔخ١ٓش ٚػيَ حٌّؼَٚف رؤ، ػٍٝ أٔٗ ِٓ حٌيٚي حلأهَٜ

 حٌٌٞ ٌَأّ حٌّخي فٟ ٌٖ٘ حٌيٚي ىحفؼخحلآظمَحٍ فٟ حٌيٚي حٌّـخٍٚس أٚ فٟ حلإل١ٍُ ٍرّخ ٠ىْٛ 

حٌظٟ طظّظغ رخلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚأوزَ  اٌٝ حٌيٚي حٌَث١ٟٔ اٌٝ حلأظمخي كخف٠ِٖؼظزَ حٌَرق 

طؤػ١َ حلأكيحع حٌظٟ كظٍض فٟ حٌؼَحق ػٕي حكظلاي حٌمٛحص حلأ٠َِى١ش ِؼخي ػٍٝ ٌٖ٘ حٌلخٌش 

ِٓ أؿً حٓظؼّخٍ ٚغ١َٖ ِٓ حٌيٚي لأٍحػ١ٗ ٚطٛؿٗ أطلخد ٍإّٚ حلأِٛحي اٌٝ حلأٍىْ 

 أِٛحٌُٙ ف١ٗ.

ِٓ أُ٘ حٌظش٠َؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌٕخظّش ٌٍل١خس حلالظظخى٠ش ٌٚؼلالخص حٌؼًّ ٠ٚؼظزَ ٌ٘ح حٌؼخًِ  .4

ػلالش رظفظ١ش حٌؼًّ ٚريٍٖٚ فٟ كفِ حلآظؼّخٍ ٚالخِش ِشخ٠ٍغ حٌؼًّ حٌّٔظيحَ حٌؼٕخطَ 

ًٌٚه رخلإػخفش اٌٝ حٌؼٕخطَ حلأهَٜ حٌظٟ ًوَص ٌٚىٓ طفظ١ش حٌؼًّ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ 

فٟ كفِ حلآظؼّخٍ ٚطؼ٠ِِ حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ريْٚ أْ ٠ىْٛ ًٌه ْ ٠ٔخُ٘ ىٍٚ فؼخي ٚأ

 .حٌّـٍٛدش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طؼـٟ ٌظفظ١ش حٌؼًّ ىٍٖٚ ٍِّيفٛػخ ِٚل١ّخ رـ

 -انذًس انحقيقي نتفتيش انعًم في حفض الاستثًبس:

أْ ٕ٘خٌه ػٛحًِ ٚػٕخطَ ٘خِش طٍؼذ حٌيٍٚ حٌَث١ْ فٟ كفِ  ِْخ ٍٚى ًوَٖ كظٝ ح٢ ٠ِٓظَٙ 

، وّخ ٠ظَٙ أ٠ؼخ رؤْ طفظ١ش حٌؼًّ لا ٠لظٝ كظٝ ح٢ْ رٌٌه حٌميٍ ِٓ حلا٘ظّخَ ٓٛحء وخْ حلآظؼّخٍ

وّخ أٔٗ لي ٠ٍمٝ رؼغ حٌّمخِٚش أٚ ِمخِٚش شي٠يس ًٌه فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش أٚ فٟ حٌظش٠َؼخص حٌٛؿ١ٕش 

٠ؼًّ ػٍٝ طـز١ك أكىخَ حٌمخْٔٛ ٚػّخْ ػيَ حٌظؼيٞ ػ١ٍٗ ٚ٘ٛ رٌٙح حٌّفَٙٛ ِٓ أؿَحف ِؼ١ٕش لأٔٗ 

٠ٔؼٝ ٌّٕغ حٓظغلاي ؿَف ٌـَف آهَ ٚرّخ أْ ٌ٘ح حلآظغلاي ٚطـخُٚ حٌمخْٔٛ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس 



   
 

أٚ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔخص فبٔٗ ِٓ حٌـز١ؼٟ أْ ٠ىْٛ ِٛػٛػخ  حلأٍرخف ٓٛحء وخْ ًٌه رشىً فَىٞ

ػٍٝ ِٔظٜٛ أٚ ش ٓٛحء وخْ ًٌه ػٍٝ ِٔظٜٛ ٚػغ حٌظش٠َؼخص أٚ طؼي٠ٍٙخ هلاف١خ ٚحْ ٠ٍمٝ ِمخِٚ

 طـز١مٙخ رشىً فؼخي.

حٓظٕخىح ٌٌٌه ِٓ حٌّٕخٓذ حلاػظَحف رؤْ ىٍٚ طفظ١ش حٌؼًّ فٟ كفِ حلآظؼّخٍحص ٚالخِش ِشخ٠ٍغ 

 ِغ حٌؼٛحًِ ٚحٌؼٕخطَ حٌّٛػٛػ١ش ٚحٌٌحط١ش حلأهَٜ.حٌؼًّ حٌّٔظيحَ ٠زمٝ ىٍٚح ِليٚىح رخٌّمخٍٔش 

 -دًس تفتيش انعًم أسبسو انتششيع:

٠َطزؾ طفظ١ش حٌؼًّ حٍطزخؿخ ٚػ١مخ رٛؿٛى ؿٙخُ لإىحٍس حٌؼًّ ٚ٘ٛ ُٚحٍس حٌؼًّ وّخ ٘ٛ ِؼَٚف 

حٌّّٙخص حٌّـٍٛرش  طٕف١ٌٚريْٚ ٚؿٛى ٌ٘ح حٌـٙخُ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خٌه طفظ١ش ٌٍؼًّ لخىٍ ػٍٝ 

.ِٕٗ 

وّخ ًوَ رٗ حٌّؼ١ٕش ف١ٗ ٚحٌَّطزـش  حلإىحٍحص٠ؼظّي ِيٜ ٔـخف طفظ١ش حٌؼًّ ٚحلإىحٍس أٚ  آهَ فٟ ؿخٔذ

حٌّؼـٝ ٌٗ فٟ ٌٖ٘ حٌُٛحٍس ٚ٘ٛ رـز١ؼش حٌلخي ِوظٍف ر١ٓ ىٌٚش  فٟ ُٚحٍس حٌؼًّ رخٌيٍٚ ٚحٌلـُ

ٍ ، ٚلٛس ٌ٘ح حٌظش٠َغ ٚشٌّٛٗ ٠ليى ىٚٚأهَٜ ٌٚ٘ح حٌيٍٚ َِطزؾ رخٌظش٠َغ حٌٌٞ ٠ٕظّٗ ٠ٚليى ِّٙخطٗ

طفظ١ش حٌؼًّ فٟ حٌلفخف ػٍٝ طـز١ك أكىخَ حٌمخْٔٛ ٚحكظَحِٙخ ٚحٌلفخف ػٍٝ كمٛق حٌؼّخي ٚحلأؿَحف 

ٚالخِش ِشخ٠ٍغ حٌؼًّ حٌّؼ١ٕش وّخ أٔٗ ٠ليى ىٍٚ ٚآفخق ِٔخّ٘ش طفظ١ش حٌؼًّ فٟ كفِ حلآظؼّخٍ 

 حٌّٔظيحَ.

ٍح وز١َح فٟ كفِ ػ١ٍّخ ٠ـذ ػ١ٍٕخ حلاػظَحف رؤْ طفظ١ش حٌؼًّ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش لا ٠ٍؼذ ىٚ

ٍٚغُ اْ اىحٍحص حٌؼًّ أٚ ُٚحٍحطٙخ طى١فض ِغ حٌظَٚف ٚحٌّظـٍزخص حٌـي٠يس فٟ ػخٌُ  ،حلآظؼّخٍ

ِظغ١َ فٟٙ لي طـٍٛص حٓظـخرش ٌٍظؼٛرخص حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚوخْ ِٓ أرَُ حٌظـٍٛحص فٟ 

رلىُ طِح٠ي  لظظخى٠شطخ٠ٍن ُٚحٍحص ٚاىحٍحص حٌؼًّ فٟ أ٠خِٕخ ٌٖ٘ ػٍٛػٙخ فٟ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حلا

فمي حٔظمٍض ُٚحٍحص حٌؼًّ ِٓ ٚظ١فظٙخ حلأط١ٍش حٌؼ١مش  ،حلا٘ظّخَ ر١ٔخٓخص حٌؼّخٌش ٚحٌل١خس حلاؿظّخػ١ش

ٚفَع حٌـِحءحص اٌٝ ٚظخثف حػـٍؼض ِؼٙخ ريٍٚ  حٌظٟ حلظظَص ػٍٝ حٌلّخ٠ش ٚطـز١ك حٌمخْٔٛ

وز١َ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚ٘ىٌح طلٌٛض ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص اٌٝ أىٚحص كى١ِٛش ٍث١ٔش ٌظ١خغش ٚطٕف١ٌ 

ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٚىٓ ٌٖ٘ حٌظـٍٛحص ٌُ طٕؼىْ  ١ٓخٓخص حٌؼًّ ٌظٕٔـُ ِغ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش

حٌظٟ طٕظُ ػٍّٙخ ٚحٌيٚحثَ حٌَّطزـش رٙخ ٚحٌظخرؼش ٌٙخ ػٍٝ ليٍس حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚحٌظش٠َؼخص 

 ٚؿٌرٗ ٚطٛظ١فٗ.ٌٍظؤػ١َ ػٍٝ كفِ حلآظؼّخٍ 



   
 

ُٚحٍحص ِّٙخص  ٠ِٓؼُِ ٌ٘ح حلآظٕظخؽ ِؼَفش أْ كفِ حلآظؼّخٍ ٚالخِش ِشخ٠ٍغ حٌؼًّ حٌّٔظيحَ ٘ٛ 

ِٚئٓٔخص ِوظٍفش أهَٜ طؼظزَ ٌٖ٘ حٌّّٙش ِٓ ػّٓ حهظظخطخطٙخ حٌّزخشَس ٟٚ٘ حٌّئٓٔخص 

رخ١ٌٔخٓظ١ٓ حٌّخ١ٌش ٚحلالظظخى٠ش ِٕٚٙخ رـز١ؼش حٌلخي ُٚحٍحص حٌّخ١ٌش ٚحٌظوـ١ؾ ٚحٌيٚحثَ ًحص حٌؼلالش 

ؼّخٍ ٚػّخْ ُٚٚحٍس حلالظظخى أٚ حٌظٕخػش ٚحٌظـخٍس ٚحٌيٚحثَ حٌظخرؼش ٌٙخ ِؼً ِئٓٔخص ىػُ حلآظ

ٚحٌُٛحٍحص ١ٓٚخٓخطٗ ٚلَحٍحطٗ ١٘ٚجش حٌظوخط١ش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌيٚحثَ حٌٛىحثغ ٚحٌزٕه حٌَّوِٞ 

 ٚحٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌّؼ١ٕش رلفِ حلآظؼّخٍ حٌٛؿٕٟ ٚحلأؿٕزٟ.

حٌؼًّ أػـض ِؼخ١٠َ حٌؼًّ حٌي١ٌٚش ٚحٌؼَر١ش ح٘ظّخِخص رظفظ١ش حٌؼًّ رخػظزخٍٖ أكي ِّٙخص اىحٍحص 

 ِؼخ١٠ٌَٚىٕٙخ ٌُ طفظَع أْ طفظ١ش حٌؼًّ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼذ ىٍٚح ٍث١ٔخ فٟ كفِ حلآظؼّخٍ ٚاْ وخٔض 

أػـض ٌّفظشٟ حٌؼًّ طفش "حٌؼخرـش حٌؼي١ٌش"  1989( ٌٕٔش 19حٌؼًّ حٌؼَر١ش فٟ حلاطفخل١ش ٍلُ )

حثق طفظ١ش حٌؼًّ ِٓ هلاي حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش ٚحٌٍٛ ٚأويص ػٍٝ ػٍَٚس أْ طٕظُ وً ىٌٚش 

ٚحٌمَحٍحص حٌّٕفٌس ٌٙخ فٟ ؿ١ّغ لـخػخص ٚأِخوٓ حٌؼًّ وّخ ًوَ ٓخرمخ ٌٚىٓ ٌٖ٘ حلاطفخل١ش ٌُ طظـَق 

ِٓ رٕٛى٘خ أٚ فٟ ى٠زخؿظٙخ اٌٝ ىٍٚ طفظ١ش حٌؼًّ فٟ كفِ حلآظؼّخٍ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش  فٟ أٞ رٕي

 حلالظظخى٠ش.

رظفظ١ش حٌؼًّ فٟ ٔشخؿخطٙخ ك١غ ػٍٝ أْ ِٕظّش حٌؼًّ حٌؼَر١ش رخىٍص فٟ أوؼَ ِٓ َِس اٌٝ حلا٘ظّخَ 

ٔيٚس ال١ّ١ٍش كٛي طفظ١ش حٌؼًّ فٟ حٌّؼخ١٠َ ٚحٌظش٠َؼخص حٌٛؿ١ٕش فٟ حٌمخَ٘س ٌُٚ  2010ػخَ  صػمي

ظ١ٙجش حٌّٕخم رٌٚىٓ حٌّٕظّش وخٔض حٌّزخىٍس فٟ ٍرؾ طفظ١ش حٌؼًّ  ٌمؼ١شطظـَق طٛط١خطٙخ اٌٝ ٌٖ٘ ح

 2010ػخَ ١ٓ ٌٍّٕظّش حٌظٟ ػميص فٟ حٌزل٠َٓ حٌّٕخٓذ ٌلآظؼّخٍ ًٌٚه فٟ حٌيٍٚس حٌٔخرؼش ٚحٌؼلاػ

ك١غ شىٍض ٌـٕش ٌٍزلغ فٟ "ىٍٚ طفظ١ش حٌؼًّ فٟ طل١ٔٓ ػلالخص حٌؼًّ ٚط١ٙجش حٌّٕخم حٌّٕخٓذ 

ٌُ ٠ظـَق ِٓ رؼ١ي أٚ ل٠َذ اٌٝ طٍش طفظ١ش حٌؼًّ رلفِ ٌٖ٘ حٌٍـٕش ، ٌٚىٓ طم٠ََ ٌلآظؼّخٍ"

 .حٌمؼ١ش رؼ١ٓ حلاػظزخٍطٛط١خص حٌٕيٚس ٌُ طؤهٌ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍ، وّخ أْ 

فبْ  2007حطفخل١ش طيٍص ػٓ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش كظٝ ػخَ  188أِخ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش فّٓ ر١ٓ 

 طٛط١ش 199، ِٚٓ ر١ٓ طفظ١ش حٌؼًّ ٌُ ٠ىٓ ِٛػٛػخ ٜٓٛ لأٍرؼش حطفخل١خص ِٓ وخفش ٌٖ٘ حلاطفخل١خص

ؼًّ ٌُٚ ٠ىٓ أ٠خ ِٓ ٌٖ٘ فبْ طٔؼش ِٕٙخ فمؾ وخٔض ِٛػٛػخ ٌظفظ١ش حٌ 2007كظٝ ػخَ طيٍص 

 حلاطفخل١خص ٚحٌظٛط١خص ِٛػٛػخ ٌلفِ حلآظؼّخٍ ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش.



   
 

 2011ػٍٝ أْ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش ٔخلشض فٟ حٌيٍٚس حٌّخثش ٌّئطَّ حٌؼًّ حٌيٌٟٚ حٌٌٞ حٔؼمي ػخَ 

ٛي حٌؼلاػش حلأٌٚٝ هظظض حٌفظ ٚلي (اىحٍس حٌؼًّ ٚطفظ١ش حٌؼًّ) ِٗٛػٛػٚٚفٟ حٌظم٠ََ حٌوخِْ 

ٌٍزلغ فٟ اىحٍحص حٌؼًّ )حٌُٛحٍحص( ٚفٟ حٌفظ١ٍٓ حٌَحرغ ٚحٌوخِْ ٔخلشض ِٛػٛع طفظ١ش حٌؼًّ، 

ر١ٓ اىحٍس حٌؼًّ ٚر١ٓ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٌٚىٓ رشىً ِليٚى ٚلي ٍرؾ ٌ٘ح حٌظم٠ََ فٟ حٌفظً حٌؼخٟٔ 

حٌّّٙخص حٌَث١ٔ١ش لإىحٍس حٌؼًّ ٌُٚ ٠َرؾ رؤٞ شىً ِٓ حلأشىخي ر١ٓ طفظ١ش حٌؼًّ رخػظزخٍٖ ِّٙش ِٓ 

 ٚر١ٓ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش أٚ كفِ حلآظؼّخٍ.

 -أىًيت تفتيش انعًم نلاستثًبساث الأجنبيت:

٠زيٚ ٌ٘ح حٌؼٕٛحْ ٚوخٔٗ وٍّش كك ٠َحى رٙخ رخؿً لأْ حٌٙيف ِٓ طفظ١ش حٌؼًّ رشىً أٓخٟٓ ٘ٛ ػّخْ 

طـز١ك أكىخَ حٌمخْٔٛ ف١ّخ ٠ظؼٍك رلمٛق حٌؼّخي ٚر١جش حٌؼًّ ٚشَٚؽ حٌظلش ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش 

١١ِ فٟ ِٕٚٙخ كك حٌظٕظ١ُ حٌٕمخرٟ ٚحٌل٠َش حٌٕمخر١ش ٚػيَ حٌظّٚػّخْ حٌلمٛق حلأٓخ١ٓش فٟ حٌؼًّ 

حٌؼًّ ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ٚحٌظفظ١ش ػٍٝ حٌؼًّ غ١َ حٌّٕظُ ٚػٍٝ شَٚؽ ٚظَٚف ػًّ حٌؼّخي ح١١ٌٌِّٕٓ 

حٌظفظ١ش ػٍٝ ٚحٌؼّخي حٌٍِحػ١١ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِٕخؿك طـ١ِٙ حٌظخىٍحص ٚفٟ ػٛء حلأٚػخع حٌـي٠يس 

 .وّخ ًوَ ٓخرمخ ف١َّٚ ٔمض حٌّٕخػش حٌزش٠َش/ حلإ٠يُ

هً طّٓ حهظظخطخص ِفظشٟ حٌؼًّ ٟ٘ ٌلّخ٠ش كمٛق حٌؼّخي ١ٌٚٔض اْ وخفش ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طي

٠ٓ ُ٘ حٌـٙش حٌظٟ ١ٓظُ حٌظفظ١ش ػ١ٍٙخ ٌٚاىحٍحص حٌّظخٔغ حٌٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ٌلّخ٠ش كمٛق أطلخد حٌؼًّ 

ٌؼّخْ ػيَ كظٛي حٔظٙخوخص فٟ كمٛق حٌؼّخي ٌٌٌٚه فبْ حٌمٛي رؤْ طفظ١ش حٌؼًّ ٠ؼظزَ ػخِلا ؿخًرخ 

١ٌْ لٛلا ِظٛحُٔخ رخٌّـٍك ٌٚىٓ طفظ١ش حٌؼًّ رشىً ػخَ ٠ئىٞ اٌٝ هٍك  حٌوخٍؿ١شٌلآظؼّخٍحص 

ٚطفـَ حٌِٕحػخص حٌؼّخ١ٌش ػلالخص ػًّ ِٔظمَس طؼّٓ ػيَ ل١خَ ِٔحػخص ػّخ١ٌش طؼـً حلإٔظخؽ 

 ٚرخٌظخٌٟ حلإػَحرخص ٚحلاػظظخِخص.

شخِلا ٌىخفش حٌـٛحٔذ اٌٝ طلم١ك حلآظمَحٍ فٟ  وٛٔٗاْ طفظ١ش حٌؼًّ ٠ئىٞ رشىً غ١َ ِزخشَ فٟ كخي 

غ١َ ِزخشَ ٌٌٌٚه فبْ ِزخشَ ٚٔفٔٙخ ًٌٚه رشىً  حلإٔظخؿ١شحٌؼلالخص ر١ٓ أؿَحف حلإٔظخؽ ٚفٟ حٌؼ١ٍّش 

حلآظؼّخٍحص ٓٛحء وخٔض حٓظؼّخٍحص ٚؿ١ٕش أٚ حٓظؼّخٍحص أؿٕز١ش ِؼ١ٕش رظيػ١ُ طفظ١ش حٌؼًّ ٚحٌظؼخْٚ 

أؿيٜ ٚأوؼَ ِٕفؼش ٌٙخ ِٓ ِلخٌٚش حٓظغلاي حٌؼخًِ ٚػيَ حلاٌظِحَ فٌٙح ِغ حلأؿِٙس حٌظٟ طمَٛ رٗ 

أٚ ِؼ١خٍ ىٌٟٚ رؤكىخَ حٌمخْٔٛ ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕـٍك ٚريْٚ أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌلم١مش لي ٍٚىص فٟ أٞ ٚػ١مش 



   
 

حٌؼًّ رخػظزخٍٖ  طفظ١شأٚ ػَرٟ فبٔٙخ طؼىْ حٌٛحلغ فخلآظؼّخٍ حٌٕخؿق ٚحٌٌوٟ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظؼخًِ ِغ 

 خر١خ ِٓ ػٕخطَ ؿٌد حلآظؼّخٍ ٚطٛؿ١ٕٗ.ػٕظَح ٘خِخ ٚا٠ـ

فٟ ِؼخي ػٍٝ حٓظغلاي أٚػخع حٌؼّخي ٚحلاىػخء رخٌلَص ػ١ٍٙخ طؼَػض حٌّٕخؿك حٌظٕخػ١ش ٚػ١ٍّخ 

حٌّئٍ٘ش حٌؼخٍِش فٟ حلأٍىْ اٌٝ ٘ـّش شَٓش رخىػخء أْ حٌؼّخي ف١ٙخ ٠ظؼَػْٛ اٌٝ حٔظٙخوخص ٌلمٛلُٙ 

فٟ شَٙ أ٠خٍ ػخَ ( NLCّؼ١ش حٌؼًّ حلأ٠َِى١ش )ٚلي طـٔيص ٌٖ٘ حٌٙـّش رخٌظم٠ََ حٌٌٞ أطيٍطٗ ؿ

 فٟ طٍه حٌّٕخؿك ٚحٌٌٞ ٠يػٟ ٚؿٛى حٔظٙخوخص ِظؼٍمش رخٌلمٛق حٌؼّخ١ٌش ٚكمٛق حلإٔٔخْ 2006

ٌٍظلم١ك فٟ ٌٖ٘ حلأ١َِو١ش ٚؿّؼ١ش حٌؼًّ  حلأ١َِوٟٚأػمزٙخ طشى١ً ٌـٕش ِٓ ِـٍْ حٌش١ٛم 

ر٠ِخٍس حلأٍىْ ٚحٌظمض ف١ٙخ ِغ حلأؿَحف حٌّوظٍفش ِٚٓ ػّٕٙخ ِّؼ١ٍٓ ػٓ حطلخى  حلاىػخءحص لخِض

ٚلي أػمذ ًٌه ٚػغ هـش ِٓ لزً ُٚحٍس حٌؼًّ ٌٍٕٙٛع رىفخءس ػ١ٍّخص حٌظفظ١ش ػٍٝ  ٔمخرخص حٌؼّخي

 حٌؼّخٌش.

أطلخد  أِخٚحلغ حٌلخي أْ حٌؼّخٌش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕخؿك غخٌز١ظٙخ ٟ٘ ػّخٌش ٚحفيس ِٓ ؿ١ٕٔخص غ١َ أٍى١ٔش 

حٌؼًّ فُٙ ِٔظؼَّْٚ غ١َ أٍى١١ٔٓ ٠ؼٍّْٛ رّٛؿذ أٔظّش هخطش ٚلا طَٔٞ ػ١ٍُٙ أكىخَ لخْٔٛ 

رً حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حٌوخطش رظٍه حٌّٕخؿك ٚحٌظٟ ٠ئهٌ ف١ٙخ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ طشـ١غ حٌؼًّ حلأٍىٟٔ 

ِظٍلش حلآظؼّخٍ ٚوخْ ِٓ حٌٛحػق أْ حٌٙيف ِٓ ٌ٘ح حٌظم٠ََ ٘ٛ ٘يف ١ٓخٟٓ ٚأْ حٌلَص ػٍٝ 

حٌؼّخي حلأٍى١١ٔٓ وخْ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٘ٛ حلأٓخّ لزً أْ ٠ىْٛ حٌٙيف ٘ٛ حٌلفخف ػٍٝ ِظٍلش حٌؼّخي 

، ٚلي طُ فٟ حٌلٍّش حٌٌّوٍٛس حٌَرؾ ر١ٓ طشـ١غ ىهٛي حلآظؼّخٍحص اٌٝ طٍه حٌّٕخؿك ٚر١ٓ حٌٛحفي٠ٓ

ظُ ِٓ هلاي أطلخد حٌلفخف ػٍٝ كمٛق حٌؼّخٌش حٌؼخٍِش ف١ٙخ ػٍّخ رؤْ حلأظٙخوخص حٌٌّوٍٛس وخٔض ط

 ػًّ غ١َ أٍى١١ٔٓ.

 -انخلاصت:

ٚطظزغ أؿِٙس اىحٍحص حٌؼًّ ٟٚ٘ ُٚحٍس حٌؼًّ  حهظظخطخص٠ؼظزَ طفظ١ش حٌؼًّ ِٓ  .1

 ِٚئٓٔخص حٌظفظ١ش ٌٖ٘ حٌُٛحٍس.

طؼًّ أؿِٙس طفظ١ش حٌؼًّ ِٓ هلاي لٛح١ٔٓ ٚطش٠َؼخص ٚؿ١ٕش ٚطٔظَشي ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ رّؼخ١٠َ  .2

ػٍّٙخ ٚلا ٠ّىٓ ِّخٍٓش طفظ١ش حٌؼًّ ريْٚ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌؼًّ حٌي١ٌٚش ٚحٌؼَر١ش فٟ 

 حٌظش٠َؼخص.



   
 

لا ٠ّىٓ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص طفظ١ش حٌؼًّ ريْٚ طٛفَ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌىخف١ش ٚريْٚ طٛفَ حٌؼيى  .3

ِٚظٛحطً ١ٌظّىٕٛح ِٓ حٌىخفٟ ِٓ حٌمٜٛ حٌزش٠َش حٌّيٍرش ٠ٚلظخؽ حٌّفظشْٛ اٌٝ طي٠ٍذ ىحثُ 

 ِّخٍٓش ِٙخُِٙ.

ٌَث١ٟٔ ِٓ طفظ١ش حٌؼًّ حٌظؤوي ِٓ ػّخْ طـز١ك أكىخَ حٌمخْٔٛ ف١ّخ ٠ظؼٍك ٠ؼظزَ حٌٙيف ح .4

ٚر١جش حٌؼًّ ٚحٌظلش ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش ٚكك حٌظٕظ١ُ حٌٕمخرٟ ٚػيَ حٌظ١١ِّ،  رلمٛق حٌؼّخي

ٚحٌظفظ١ش ػٍٝ ػًّ حٌؼخًِ حٌٍِحػ١١ٓ ٚح١١ٌٌِّٕٓ ٌٌٌٚه فبْ حٌظفظ١ش ٠ٔظٙيف حٌظؤوي ِٓ 

 أفَحى أٚ ِئٓٔخص رىً ِخ ٌٗ ػلالش رلمٛق حٌؼّخي.خٔٛح حٌظِحَ أطلخد حٌؼًّ ٓٛحء و

ػ١ٍّخ فبْ طفظ١ش حٌؼًّ اًح ِخ أ٠ٍي ٌٗ أْ ٠ٕـق ٚأْ طىْٛ طيهلاص ِفظشٟ حٌؼًّ فؼخٌش لا ري  .5

أْ ٠ىْٛ أطلخد حٌؼًّ ٚحٌؼّخي أٚ ِٕظّخطُٙ ػٍٝ ىٍح٠ش وخٍِش رّخ ٠ظَطذ ػٍٝ وً ؿَف 

 ِٓ هلاي حٌظشخٍٚ حٌفؼخي ٚحٌّظزخىي. ٚٚحؿزخص ٚأْ ٠لَص ػٍٝ َِحػخطٙخ ُِٕٙ ِٓ كمٛق

لا طؼـٟ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظش٠َؼخص حٌٕخظّش ٌظفظ١ش حٌؼًّ حٌميٍس ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظفظ١ش ِٓ أؿً  .6

ٚحٌغَحِخص حٌظٟ لا  حٌؼمٛرخصطلم١ك حلأ٘يحف حٌّـٍٛرش ِٕٙخ لأٔٙخ طؼظّي رشىً ٍث١ْ ػٍٝ 

لأك١خْ فبْ ٌٖ٘ حٌؼمٛرخص طىْٛ ٚحػلش فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ فٟ ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ ٚفٟ وؼ١َ ِٓ ح

٠ّىٓ حٓظجٕخفٙخ أِخَ حٌّلخوُ حٌّي١ٔش ٚحٌـِحث١ش حلأَِ حٌٌٞ ٠فمي طفظ١ش حٌؼًّ ليٍطٗ ػٍٝ 

 طلم١ك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس ِٕٗ.

حٌظٟ ١ٌْ ٌٙخ ػلالش ٠ؼظّي ؿٌد حلآظؼّخٍحص ػٍٝ ؿٍّش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّٛػٛػ١ش ٚحٌٌحط١ش  .7

ٟ٘ ِٓ حهظظخص ؿٙخص كى١ِٛش ِوظٍفش فٟ ِزخشَس رظفظ١ش حٌؼًّ ٚرٌٌه فبْ ٌٖ٘ حٌّّٙش 

أٚ حٌظٕخػش ٚحٌظـخٍس ُٚٚحٍس حٌظوـ١ؾ كخي طٛفَ حٌشَٚؽ حٌّٛػٛػ١ش وُٛحٍحص حلالظظخى 

ُٚٚحٍس حٌّخ١ٌش ٚحٌزٕه حٌَّوِٞ ِٚئٓٔش طشـ١غ حلآظؼّخٍ ٚحٌـٙخُ حٌّظَفٟ ٚح١ٌٔخٓخص 

 حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمي٠ش ٌٍلىِٛش.

حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٌٚىٓ طفظ١ش حٌؼًّ ٠ّىٓ  لا ٠ٍؼذ طفظ١ش حٌؼًّ ىٍٚح ٍِّٛٓخ فٟ ؿٌد .8

أْ ٠ٔخػي فٟ طمي٠ُ حٌيػُ ٚحٌّؼٛٔش حٌوخٍؿ١ش ِٚٓ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ٌؼّخْ حٓظمَحٍ 

 ػلالخص حٌؼًّ حلأَِ حٌٌٞ ٠ؼظزَ ٘خِخ رخٌٕٔزش ٌلآظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش.

٠ؼظزَ طفظ١ش حٌؼًّ ٘خِخ ؿيح رخٌٕٔزش ٌٍٕمخرخص حٌؼّخ١ٌش رٔزذ حٍطزخؿٗ حٌٛػ١ك ِغ كمٛق حٌؼّخي  .9

ِٓ ٌٖ٘ حٌٕمخرخص حلا٘ظّخَ ٚظَٚف حٌؼًّ ٚكٔٓ طـز١ك حٌمخْٔٛ ٚحٌّٔخٚحس ٌٚ٘ح ٠ظـٍذ 

 رظفظ١ش حٌؼًّ ٚىػّٗ َِحلزظٗ ٚحٌٕؼخي رشىً ىحثُ ِٓ أؿً طـ٠َٛ حٌظش٠َؼخص حٌوخطش رٗ.



   
 

 

 

 

 

 

 


