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 وصاسح انؼًم ورششَؼبرهب ويجبدسرهب فً ضًبٌ رىكُذ اندىدحدوس 

 فً رًُُخ انًىاسد انجششَخ ودػى فشص انزشغُم

 

 : اػذاد ورمذَى

 حًبدح أثى َدًخ

 الأيٍُ انؼبو ثذَىاٌ وصاسح انؼًم

 انًًهكخ الأسدَُخ انهبشًُخفٍ 

 

 : يمذيخ** 

أڄٽيح  ٰٝا٢ اٸر٩ّيٷ چاٸركنية اٸٽڅځي چاٸرٱځي ټٿ اٸكچن الاٌاٌيي چاٸؽييڇڊ    ذځث٣

ټٿ قچنڂ ٬ي ټڇاظڅرڃ چټٍاڄٽرڃ ٬ي اٸؽك ټيٿ ټّيٵٹري اٸ٭ٱيه چاٸثٝاٸيح اٸريي  ذ٥ياڀي ټځڅيا        

ټ١٥ييٻ اٸييكچٶ اٸځاټيييح چاٸٵصيييه ټييٿ اٸييكچٶ اٸٕييځا٤يح ٬ييي ِييرډ أٌييٱا٢  اٸ٥يياٸٻ  ا ټييه اٸييمڊ  

چتفأيح ذٹيٳ اٸريي ذ٭رٱيه ٸٹٽيڇانق چاٸصيهچاخ اٸٝثي٥ييح         يځٝثٯ ٤ٹډ ٨اٸثيح اٸيكچٶ اٸ٥هتييح  

چاٸري ذ٥رٽك ٤ٹډ ذٕكيه اٸ٥ٽاٸح اٸٽؤڄٹح اٸډ اٸكچٶ اٸٽٍرڇنقج ٸڅيمڂ اٸ٥ٽاٸيح چاٸريي ذ٥رثيه     

 ٬ي اٸ٩اٸة ٨ځيح ٬ي ټڇانقڄا اٸٝثي٥يح.

ټٿ ڄما اٸٽځٝٹٯ نٴىخ اٸؽٵڇټاخ ٬ي ڄمڂ اٸكچٶ ٤ٹډ اٸركنية اٸٽڅځي ٸٽا ٸيڃ ټيٿ   

اب اٸٽؤڄٷ چاٸٽرٽٵٿ ټٿ قـيڇٶ أٌيڇاٮ اٸ٥ٽيٷ اٸٽؽٹييح چالاٰٹيٽييح ٬يي       قچن ٬ي إ٤كاق اٸّث

اٸٽڅييٿ اٸٽٝٹڇتييح چذىچيييكڂ تاٸٽڅيياناخ چاٸٽ٥ييان٪ اٸفوټييح ٸٹٽځا٬ٍييح ٤ٹييډ ٬ييهْ اٸ٥ٽييٷ     

٬ڇ٥٘د اٸرّيهي٥اخ اٸٱاڀڇڀييح اٸځا٠ٽيح  چأڀّيلخ اٸڅيوياخ چاٸٽؤٌٍياخ اٸٽفرٕيح اٸٽ٥ځييح         

اٸٽ٥ځيييح ترځ٭يييم اٸرييكنية  چاٸعڅيياخ  تهٌييٻ چاٰرييهاغ ٌياٌيياخ اٸرّيي٩يٷ چاٸرييكنية اٸٽڅځييي چ 

اٸري ذرڇٸډ ذيهـيٓ چا٤رٽياق  تيهاټط اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي تځياع ٤ٹيډ ټ٥ياييه ټڅځييح           

تالا٘يييا٬ح اٸيييډ ذ٥ىييييه قچن ٬ا٤يييٷ ٸٹٱٝيييا٢  اٸفييياْ     چ٘يييثٛ ظيييڇقج ٸڅيييمڂ اٸٽؤٌٍييياخ 
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چټؤٌٍيياخ اٸٽعرٽيي٣ اٸٽييكڀي ٬ييي ذځ٭يييم تييهاټط اٸرييكنية اٸٽڅځييي ٸٙييٽاپ ظييڇقج ټفهظاذييڃ    

ياظاخ چټرٝٹثاخ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ ٴڇڀڃ ٬ي اٸځڅاييح ي٥رثيه اٸعڅيح اٸؽا٘يځح چاٸٽځ٭يمج      ؼٍة اؼر

 ٸٽفهظاخ ڄمڂ اٸثهاټط.

چؼيس أپ اٸڅك٪ اٸځڅائي چاٸ٩ايح اٸهئيٍح ټيٿ إڀّياع ټؤٌٍياخ ٸٹريكنية ڄيڇ ذڅيويح       

اڄرٽييد اٸييكچٶ ټييٿ ڄييما اٸٽځٝٹييٯ ترييڇ٬يه     اٸّييثاب چذييلڄيٹڅٻ ٸفٸرؽيياٮ تٍييڇٮ اٸ٥ٽييٷ  ٬ٱييك   

ظيڃ اٸٽڅځي ٸڅٻ ٸرٍڅيٷ اٸرؽاٮ اٸثاؼصيٿ ٤ٿ ٬يهْ ٤ٽيٷ چـهيعيي    ـكټاخ اٸر٩ّيٷ چاٸرڇ

چټيٿ ڄځيا ڀيهڈ أپ اٸ٥فٰيح چشيٱيح       ڄمڂ اٸٽؤٌٍاخ  ت٭هْ اٸ٥ٽٷ اٸٽراؼح چاٸٽځا٬ٍح ٤ٹيڅا.

ظكا تيٿ ـكټاخ اٸريكنية ټيٿ ظڅيح چـيكټاخ اٸرّي٩يٷ ټيٿ ظڅيح أـيهڈ  چٸر٥ىييى ٬ا٤ٹييح           

تيك ټيٿ ذٝثييٯ ټځڅعييح چا٘يؽح ٬يي        چٴ٭اعج ذٱكيٻ ڄمڂ اٸفكټاخ چذؽٱيٯ اٸرٵاټٷ تيځڅٽيا لا 

 إ٤كاق چذځ٭يم ـكټاخ اٸركنية چاٸر٩ّيٷ.

چ٬ي اٸؽاٸح ا نقڀيح ٬ٱك ٤اڀډ ا نقپ ٴٽا ٤اڀد  ټ١٥ٻ اٸكچٶ اٸ٥هتيح ټيٿ ټّيٵٹح   

% ٬ي اٸٍيځڇاخ اٸٽا٘ييح  ټٽيا ؼيكا     15% چ 13اٸثٝاٸح  اٸري ذهاچؼد ټ٥كلاذڅا ټا تيٿ 

ظڅح ټّٵٹح اٸثٝاٸح چاٸؽك ټځڅا إٸيډ ٜيهغ   تڇوانج اٸ٥ٽٷ ٴعڅح ؼٵڇټيح نئيٍح ټ٥ځيح تٽڇا

تهاټط چټثياقناخ چٜځييح ٸريڇ٬يه ٬يهْ ذيكنية چذّي٩يٷ ٸٹٽر٥ٝٹييٿ ٤يٿ اٸ٥ٽيٷ تاٸر٥ياچپ           

چاٸرځٍييٯ ټي٣ ظڅياخ أـيهڈ ٬يي اٸٱٝيا٤يٿ اٸ٥ياٺ چاٸفياْ  چٰيك ٌياڄٽد ڄيمڂ اٸٽثياقناخ             

چاٸثييهاټط ٬ييي ٤ييكٺ ذ٭يياٰٻ ټّييٵٹح اٸثٝاٸييح ـأييح ٬ييي ٠ييٷ ا چ٘ييا٢ اٸٍييائكج ٬ييي اٸٽځٝٱييح    

اٸ٥هتيح چا وټح الإٰرٕاقيح اٸ٥اٸٽيح  چٌيرٻ ٬ي ڄمڂ اٸڇنٰح اٸرٝيهٮ إٸيډ اٸٽثياقناخ اٸريي     

 .ٰاټد تئڀعاوڄا چوانج اٸ٥ٽٷ الانقڀيح أچ ٌاڄٽد تئڀعاوڄا ٬ي ڄمڂ اٸٽعالاخ

انشئُغااُخ انزااٍ رمااذو اااذيبد انزشااغُم وانزااذسَت وانزؼهااُى انًهُااٍ        انًئعغاابد 

 : اندىدحوالاػزًبد وضجط 

 . اٸصاڀڇيح اٸٽڅځيح  / چوانج  اٸرهتيح چاٸر٥ٹيٻاٸٽكاني  -1

 . چوانج اٸ٥ٽٷ / ټكيهياخ اٸر٩ّيٷ -2

 . ټؤٌٍح اٸركنية اٸٽڅځي -3

 . / ظاټ٥ح اٸثٹٱاع اٸرٝثيٱيح اٸٽكڀډ ٴٹياخ اٸٽعرٽ٣ -4

 . اٸّهٴح اٸڇٜځيح ٸٹر٩ّيٷ چاٸركنية -5

 . ظڅاخ ـأح ټٱكټح ٸفكټاخ اٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي -6



 

 7 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 . لإ٨اشح چذ٩ّيٷ اٸفظويٿچٴاٸح الاټٻ اٸٽرؽكج  -7

 . ټهٴى الا٤رٽاق چ٘ثٛ اٸعڇقج -8

 اندىدح   يجبدساد وصاسح انؼًم الاسدَُخ  نضًبٌ ورىكُذ

 انزشغُم : فً رًُُخ انًىاسد انجششَخ ودػى فشص

ٴٽييا يييرٻ ذڇظيييڃ   ي٥رثييه اٸر٥ٹيييٻ ا ٌاٌييي ٬ييي ا نقپ إٸىاټييي ؼرييډ اٸٕيي٫ اٸ٥اِييه

%( يييرٻ ذييڇظيڅڅٻ إٸييډ 26شٹيس ـهيعييي اٸر٥ٹيييٻ ا ٌاٌييي إٸييډ اٸٽٍيياناخ اٸٽڅځيييح  ټييځڅٻ   

%( يييرٻ ذييڇظيڅڅٻ اٸييډ ټٍييان اٸرييكنية اٸٽڅځييي اٸييمڊ ذځ٭ييمڂ      6ټييكاني اٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چ   

 ټؤٌٍح اٸركنية اٸٽڅځي.

 انزششَؼبد انًزؼهمخ ثبنزشغُم:

 لبَىٌ انؼًم:

٤ٹډ أپ ذرڇٸډ چوانج اٸ٥ٽٷ  تاٸرځٍيٯ چاٸر٥ياچپ   ټٿ ٰاڀڇپ اٸ٥ٽٷ 10ذځٓ اٸٽاقج 

ټ٣ اٸعڅاخ اٸٽفرٕيح  ټڅياٺ ذځ١ييٻ ٌيڇٮ اٸ٥ٽيٷ چاٸرڇظييڃ اٸٽڅځيي چذيڇ٬يه ٬يهْ اٸ٥ٽيٷ           

چاٸر٩ّيٷ ٸفنقڀييٿ قاـٷ اٸٽٽٹٵح چـانظڅا چٸڅمڂ اٸ٩ايح يعڇو ٸڅا اڀّياع ټٵاذية ٸرّي٩يٷ    

أپ ذؽيكق اؼٵياٺ چِيهچٚ    الانقڀييٿ اچ اٸرهـيٓ تاڀّاع ټٵاذة ـأح ٸڅمڂ اٸ٩ايح  چ٤ٹډ 

اڀّاع اٸٽٵاذة تٽا ٬ي لٸيٳ اٌيً چِيهچٚ ذعكييك ذيهـيٓ ڄيمڂ اٸٽٵاذية ٌيځڇيا چؼيالاخ          

اٸ٩اع اٸرهـيٓ چٴي٭يح اقانذڅا چاِها٪ اٸڇوانج ٤ٹيڅا چذؽكيك تكٶ اٸفكټاخ اٸريي ذٱيكټڅا   

ڄييمڂ اٸٽٵاذيية تٽٱرٙييډ اڀ١ٽييح ذٕييكن ٸڅييمڂ اٸ٩ايييح  چٸٹييڇويه اٸٍييٽاغ ٸٹځٱاتيياخ چڀٱاتيياخ        

٥ٽييٷ چاٸځٱاتيياخ اٸٽڅځيييح چاٸعاټ٥يياخ چاٸثٹييكياخ چاٸ٩ييه٪ اٸٕييځا٤يح چاٸرعانيييح   أييؽاب اٸ

چاڊ ڄيواخ ٤اټح اـهڈ ٸٹٱياٺ تا٤ٽياٶ اٸڇٌياٜح ٸرّي٩يٷ الانقڀيييٿ ِيهيٝح ٤يكٺ ذٱا٘يي        

 أڊ تكٶ ټٱاتٷ لٸٳ.  

ټييٿ اٸٱيياڀڇپ ٤ٹييډ ٨يييه ټييكيهياخ اٸرّيي٩يٷ اٸ٥اټييح چټٵاذيية      11چؼ١ييهخ اٸٽيياقج  

تا٤ٽياٶ اٸڇٌياٜح ٸرّي٩يٷ اچ ذٍيڅيٷ ذّي٩يٷ اٸ٥ٽياٶ ٬يي         اٸر٩ّيٷ اٸفأح اٸٽهـٕح اٸٱياٺ

 قاـٷ اٸٽٽٹٵح چـانظڅا.
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ټځڃ ٤ٹډ ٔاؼة اٸ٥ٽٷ اپ ي٩ّٷ ټٿ اٸ٥ٽاٶ اٸٽ٥يڇٰيٿ اٸځٍيثح    13چأچظثد اٸٽاقج 

اٸٽؽييكقج ٬ييي ٰيياڀڇپ ؼٱييڇٮ الاِييفاْ اٸٽ٥ييڇٰيٿ اٸځا٬ييم چچ٬ييٯ اٸّييهچٚ اٸييڇانقج ٬يييڃ چاپ     

 ري ي٩ّٹڅا اٸٽ٥ڇٰڇپ چاظه ٴٷ ټځڅٻ.يهٌٷ اٸډ اٸڇوانج تياڀا يؽكق ٬يڃ الا٤ٽاٶ اٸ

ٔاؼة اٸ٥ٽٷ الا أية ٤اټيٷ أياتح ٤ٽيٷ ڀيرط ٤ځڅيا ٤عيى        14چأٸىټد اٸٽاقج 

قائٻ ظىئي لا يٽځ٥ڃ ټٿ اقاع ٤ٽٷ ٨يه ٤ٽٹڃ اٸمڊ ٴاپ يٱڇٺ تڃ أپ يٱڇٺ تر٩ّيٹڃ ٬ي ٤ٽيٷ  

آـيه يځاٌيية ؼاٸريڃ الا چظييك ټصيٷ ڄييما اٸ٥ٽيٷ چتييالاظه اٸٽفٕيٓ ٸييمٸٳ  ٤ٹيډ اپ ذؽٍيية       

 ٸٽاٸيح ٤ٿ اٸٽكج اٸٍاتٱح لإٔاترڃ ٤ٹډ اٌاي اظهڂ الاـيه ٰثٷ الإٔاتح.ؼٱڇٰڃ ا

أپ ٤ٱييك اٸ٥ٽييٷ يثٱييډ ټ٥ٽييڇلا  تييڃ ت٩ييٗ اٸځ١ييه ٤ييٿ ذ٩ييييه        16چا٤رثييهخ اٸٽيياقج  

ٔيياؼة اٸ٥ٽييٷ تٍييثة تييي٣ اٸٽّييهچ٢ اچ اڀرٱاٸييڃ تٝهيييٯ الانز اچ قټييط اٸٽؤٌٍييح اچ لاڊ  

ٙاټٿ ټكج ٌرح اِيڅه ٤يٿ   ٌثة آـه چي١ٷ ٔاؼة اٸ٥ٽٷ الأٹي چاٸعكيك ټٍؤچٸيٿ تاٸر

ذځ٭يييم الاٸرىاټيياخ اٸځاظٽييح ٤ييٿ ٤ٱييك اٸ٥ٽييٷ ټٍييرؽٱح الاقاع ٰثييٷ ذييانيؿ اٸر٩ييييه چاټييا ت٥ييك       

 اڀٱٙاع ذٹٳ اٸٽكج ٬يرؽٽٷ ٔاؼة اٸ٥ٽٷ اٸعكيك اٸٽٍؤچٸيح چؼكڂ.

 :َظبو انًكبرت انخبطخ نهزشغُم

اِرهٚ ڄيما اٸځ١ياٺ ٸريهـيٓ اٸٽٵرية اٸفياْ تاٸرّي٩يٷ اپ يٵيڇپ ِيهٴح ټٍياڄٽح          

٤اټح اچ ِهٴح ټؽكچقج اٸٽٍؤچٸيح چيعڇو ٸٹؽٵڇټح اچ أڊ ټٿ ټؤٌٍاذڅا اٸهٌيٽيح اٸ٥اټيح   

% ټييٿ نأٌييٽاٸڅا. چاپ يٱييكٺ ٸٹييڇوانج ذ٥څييكا  30اٸٽٍيياڄٽح ٬ييي أڊ ټځڅييا تځٍييثح لا ذرعيياچو 

يرٙٽٿ اٸّيهچٚ چالاٸرىاټياخ اٸريي يعية ٤ٹييڃ اٸرٱييك تڅيا چذځ٭ييمڄا تٽيا يٵ٭يٷ ؼٍيٿ اقائيڃ             

ج ٴ٭اٸيح تځٵييح تٽثٹي٧ ټائيح اٸي٫ قيځيان چ٬ٱيا  ٸٹٕيي٩ح اٸريي يڇا٬يٯ           ٸفكټاذڃ. چاپ يٱيكٺ ٸٹيڇوان  

٤ٹيڅا اٸڇويه ٸٙٽاپ ٰياټڃ تا٤ٽاٸڃ چٸٹڇويه اٸؽٯ تاٸرٕه٪ تاٸٵ٭اٸح ٸر٩ٝيح اٸر٥ڇيٙياخ  

 چالاٸرىاټاخ اٸري ذرهذة ٤ٹيڃ.

چؼييكق اٸځ١يياٺ الا٤ٽيياٶ اٸرييي يؽييٯ ٸٹٽٵريية اٸٱييياٺ تڅييا تڅييك٪ ذّيي٩يٷ الانقڀييييٿ ٬ييي  

 اٸٽٽٹٵح چ٬ي اٸٱٝا٤يٿ اٸ٥اٺ چاٸفاْ ـانظڅا تٽا ٬ي لٸٳ ټا يٹي: اٸٱٝا٢ اٸفاْ قاـٷ

 ٸر٩ّيٷ چټرات٥ح الاظهاعاخ اٸفوټح ٸمٸٳ.ا٤ٽاٶ اٸڇٌاٜح ٸڅما ا -أ 

 ذٹثيح اؼرياظاخ أؽاب اٸ٥ٽٷ ټٿ اٸثاؼصيٿ ٤ٿ ٤ٽٷ ټٿ الانقڀييٿ. -ب 
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الاذٕيياٶ ټيي٣ اٸعڅيياخ اٸفانظيييح ٸرييلټيٿ اؼرياظاذڅييا ټييٿ اٸٱييڇڈ اٸ٥اټٹييح الانقڀيييح   -ض 

 چذځ١يٻ ذ٩ّيٹڅا ٸكڈ ذٹٳ اٸعڅاخ تٽڇظة ٤ٱڇق ذثهٺ ټ٥څا ٸڅمڂ اٸ٩ايح.

ذځ٭ييييم ؼٽيييفخ ا٤فټييييح ٸيييك٤ڇج الانقڀيييييٿ اٸثييياؼصيٿ ٤يييٿ ٤ٽيييٷ ٸرٱيييكيٻ ٜٹثييياذڅٻ   -ق 

 ٸفٌر٭اقج ټٿ ـكټاذڃ.

 

چاڀٝفٰا ټٿ چا٣ٰ ٌيڇٮ اٸ٥ٽيٷ ا نقڀيي چچاٰي٣ اٸر٥ٹييٻ چاٸريكنية اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي         

 ٸيح:٬ي ا نقپ چٸرؽٱيٯ ا ڄكا٪ اٸرا

أچلا : ن٬يي٣ ٰاتٹيييح ذّيي٩يٷ اٸٱييڇڈ اٸ٥اټٹييح ټييٿ ـييفٶ اٸرييكنية اٸځييڇ٤ي چاٸٽفئييٻ          

 لاؼرياظاخ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ چ٘ٽاپ ظڇقذڃ.

شاڀيييا : ذ٥ىيييى ټهچڀييح ٌييڇٮ اٸ٥ٽييٷ چالإڀراظيييح ټييٿ ـييفٶ وييياقج ټهچڀييح اٸٱييڇاڀيٿ      

 اٸځا٠ٽح ٸٍڇٮ اٸ٥ٽٷ تاٸرڇاوپ ټ٣ إڀّاع ِثٵاخ ا ټاپ الاظرٽا٤ي.

اٸٱيڇڈ اٸ٥اټٹيح ټيٿ ـيفٶ اٸرّي٩يٷ اٸ٭٥ياٶ ٸىيياقج ڀٍية اٸ٥ياټٹيٿ           شاٸصا : وياقج ؼعيٻ 

 چاٸؽك ټٿ اٸثٝاٸح.  

 ٬ٱك ذٻ إٜفٮ اٸٽثاقناخ اٸراٸيح:

 : فكشح اَشبء انًدهظ الأػهً نزًُُخ انًىاسد انجششَخ:1

 

 

 

 

 

 

 

 

اٸٽعٹً الا٤ٹډ ٸرځٽيح 
 اٸٽڇانق اٸثّهيح

 رحذ الاَشبء  

 

ټعٹً اٸر٥ٹيٻ اٸ٥اٸي 
 چاٸثؽس اٸ٥ٹٽي

 

 ټعٹً اٸرهتيح چاٸر٥ٹيٻ  

ټعٹً اٸر٩ّيٷ 
چاٸركنية چاٸر٥ٹيٻ 
 اٸٽڅځي چاٸرٱځي
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 أهذف انًدهظ: 

چاٸٽٵڇڀيح  ٘ٽاپ اٸرځٍيٯ تييٿ اٸعڅياخ اٸٽ٥ځييح ترځٽييح اٸٽيڇانق اٸثّيهيح الانقڀييح         -1
ټييٿ م ټعٹييً اٸرّيي٩يٷ چاٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځيييم چ مټعٹييً اٸرهتيييح      

 چاٸر٥ٹيٻم  چ مټعٹً اٸر٥ٹيٻ اٸ٥اٸي چاٸثؽس اٸ٥ٹٽيم

إٔيييكان إٌيييرهاذيعيح چٜځييييح ټڇؼيييكج ٸرځٽييييح اٸٽيييڇانق اٸثّيييهيح: ماٌيييرهاذيعياخ      -2
 ټؤٌٍيح ټځثصٱح ٤ٿ الإٌرهاذيعيح اٸڇٜځيح اٸٽڇؼكجم

 نًدهظ:انًجشساد لإَشبء ا

 ٫٥٘ اٸرځٍيٯ تيٿ اٸٽعاٸً اٸٽ٥ځيح. .1

 ذكاـٷ چذٙانب ٬ي اٸٕفؼياخ تيٿ اٸٽعاٸً اٸٽ٥ځيح. .2

 ٤كٺ چظڇق إٌرهاذيعيح ِاټٹح ٸرځٽيح چإقانج اٸٽڇانق اٸثّهيح. .3

٘يي٫٥ اٸٽڇائٽييح تيييٿ ټفهظيياخ ٰٝا٤يياخ اٸر٥ٹيييٻ چاٸرييكنية چټرٝٹثيياخ أٌييڇاٮ      .4

 اٸ٥ٽٷ.  

 اٸثّهيح.٤كٺ ذڇ٬ه ٰا٤كج تياڀاخ ِاټٹح ٸٹٽڇانق  .5

 يهبو انًدهظ انًمزشحخ:

ذييڇ٬يه اٸٽ١ٹييح ٸٹٍياٌيياخ اٸ٥اټييح ٸٱٝييا٢ ذځٽيييح اٸٽييڇانق اٸثّييهيح چاٸرځٍيييٯ تيييٿ        .1

اٸٱٝا٤يياخ اٸ٭ه٤يييح  اٸر٥ٹيييٻ اٸ٥يياٸي  اٸرهتيييح چاٸر٥ٹيييٻ  اٸر٥ٹيييٻ چاٸرييكنية اٸٽڅځييي   

 چاٸرٱځي(.

چ٣٘ الإٌرهاذيعيح چإٰهان اٸٍياٌاخ اٸٽر٥ٹٱح ترځٽيح اٸٽيڇانق اٸثّيهيح چاٸرّي٩يٷ     .2

 چأقچان اٸٱٝا٤يٿ اٸ٥اٺ چاٸفاْ چاٸځڇ٤يح چاٸعڇقج.  

ذٝييڇيه ا ٜييه چاٸٽ٥يياييه اٸٽر٥ٹٱييح ترځٽيييح اٸٽييڇانق اٸثّييهيح چڀ١ييٻ اٸٽ٥ٹڇټيياخ          .3

 چاٸرّهي٥اخ لاخ اٸ٥فٰح.
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 انُزبئح انًزىلؼخ:

 خ اٸٽ٥ځيح ترځٽيح اٸٽڇانق اٸثّهيح چ٘ٽاپ ظڇقذڅا.ن٣٬ ٴ٭اعج ټفهظاخ اٸعڅا

 : يدهظ انزشغُم وانزذسَت وانزؼهُى  انًهٍُ وانزمٍُ:  2

٤ٙيڇا ټيٿ ظڅياخ ذٽصيٷ اٸؽٵڇټيح چأٔيؽاب اٸ٥ٽيٷ چاٸ٥ٽياٶ          15يرّٵٷ اٸٽعٹيً ټيٿ   

چيڅك٪ إٸډ الانذٱياع   چاٸٱڇاخ اٸٽٍٹؽح چـثهاع چظڅاخ ذ٥ٹيٽيح  تهئاٌح چويه اٸ٥ٽٷ  

چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي چذييڇ٬يه ٬ييهْ اٸرّيي٩يٷ ٸرځٽيييح اٸٽييڇانق        تٽٍييرڇڈ اٸرييكنية 

 اٸثّهيح تٽا يؽٱٯ ټرٝٹثاخ اٸرځٽيح اٸّاټٹح ٬ي اٸٽٽٹٵح.

 أهذاف انًدهظ:

ذييڇ٬يه اٸٽ١ةٹييح ٸٹٍياٌيياخ اٸ٥اټييح ٸٱٝييا٢ اٸرّيي٩يٷ چاٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي       

 يٹي: چاٸرځٍيٯ تيٿ اٸعڅاخ اٸٽ٥ځيح تاٸرځ٭يم چاٸرٽڇيٷ چڄي ٴٽا

 چوانج اٸ٥ٽٷ. •

 ټؤٌٍح اٸركنية اٸٽڅځي.    •

 اٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي ٬ي چوانج اٸرهتيح چاٸر٥ٹيٻ.  •

 اٸر٥ٹيٻ اٸرٱځي ٬ي ظاټ٥ح اٸثٹٱاع.  •

 اٸر٥ٹيٻ چاٸركنية اٸٽڅځي ٬ي اٸٱٝا٢ اٸفاْ.  •

 ٔځكچٮ اٸركنية چاٸر٩ّيٷ.  •

 ټهٴى الا٤رٽاق چ٘ثٛ اٸعڇقج.  •

 يهبو انًدهظ:

  اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي.چ٣٘ أًٌ ذٝڇيه ڀ١ٻ چتهاټط 

        ا٤رٽيياق الإٜييان اٸ٥يياٺ ٸٹثيييهاټط اٸكناٌيييح چاٸركنيثيييح ٬ييي ټؤٌٍييياخ

 اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي.
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     چ٘يي٣ اٸٍياٌييح اٸ٥اټييح ٸٹرّيي٩يٷ چاٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي

 چچ٣٘ اٸفٝٛ اٸفوټح چټرات٥ح ذځ٭يمڄا.

  ق ٸٹثيهاټط اٸكناٌييح چاٸركنيثييح    إٰهان اٸٽ٥اييه اٸٽڅځيح چأًٌ الا٤رٽيا

 ٬ي ټؤٌٍاخ اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي.

   اٸرځٍيٯ تيٿ اٸعڅاخ اٸٽ٥ځيح ٬ي اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي ټيٿ

 ؼيس ټڅاټڅا چټٍؤچٸياذڅا.

 اٸٽځعيىج تٽيا    ٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي چاٸځريائط   قناٌح ڀڇاذط اٸركنية چا

 يرفعٺ چاؼرياظاخ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ.

          إٰهان اٸٍياٌيح اٸ٥اټيح ٸٕيځكچٮ اٸر٥ٹييٻ چاٸريكنية چټهٴيى الا٤رٽياق

 چ٘ثٛ اٸعڇقج چالإِها٪ ٤ٹيڅٽا.

    إٰييهان اٸٍياٌييح اٸ٥اټييح اٸٽر٥ٹٱييح تئ٤ييكاق چذڅيوييح اٸٽ٥ٹٽيييٿ چاٸٽييكنتيٿ

 اٸٽڅځييٿ.

  .ا٤رٽاق اٸٍياٌح اٸ٥اټح ٸفـرثاناخ اٸٽڅځيح 

    ذ٥ځيډ تياٸر٥ٹيٻ   ذ٥ىيى اٸر٥اچپ تيٿ اٸٽؤٌٍاخ چاٸعڅاخ اٸٽؽٹيح اٸريي

چاٸريييكنية اٸٽڅځيييي چاٸرٱځيييي چټصيفذڅيييا ټيييٿ اٸٽؤٌٍييياخ چاٸڅيوييياخ       

 چاٸعڅاخ اٸ٥هتيح چالإٰٹيٽيح چاٸكچٸيح.

: رؼذَم َظبو طُذوق دػى انزؼهُى وانزذسَت انًهٍُ وانزمُاٍ نُظاجن َظابو طاُذوق     3

 انزشغُم وانزذسَت وانزؼهُى انًهٍُ وانزمٍُ:

( 6ذلًٌ ٔځكچٮ ق٤ٻ اٸر٥ٹييٻ چاٸريكنية اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي تٽڇظية اٸٽياقج نٰيٻ         

. ذيٻ  2001( ٸٍځح 58ټٿ ٰاڀڇپ ټعٹً اٸر٥ٹيٻ چاٸركنية اٸٽڅځي چاٸرٱځي اٸٽؤٰد نٰٻ  

ذ٥كيٷ ڀ١اٺ اٸٕځكچٮ ٸيٕثػ ڀ١اٺ ٔځكچٮ اٸر٩ّيٷ چاٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځيي  

( 46اٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي  اٸيكائٻ( نٰيٻ       تٽڇظة ٰاڀڇپ ټعٹيً اٸرّي٩يٷ چاٸريكنية چ   

 .  2001( ٸٍځح 58اٸمڊ ؼٷ ټؽٷ اٸٱاڀڇپ اٸٽؤٰد نٰٻ   2008ٸٍځح 
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 أهذاف انظُذوق:

ټعٹيً اٸرّي٩يٷ چاٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ     يڅك٪ اٸٕځكچٮ چ٬ٯ ټا ييځٓ ٤ٹييڃ ٰياڀڇپ    

إٸييډ ق٤يٻ چذٽڇيييٷ أڀّيٝح اٸرّيي٩يٷ چاٸريكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځيي چاٸرٱځييي      اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي  

چذٝڇيه ٤ٽٹياخ اٸركنية اٸٽفرٹ٭ح ٬ي اٸٱٝا٤يٿ اٸ٥اٺ چاٸفاْ چذ٥ىيى ټّانٴح ڄيميٿ  

اٸٱٝا٤يٿ ٬ي ٤ٽٹيح اٸر٩ّيٷ چاٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي چذڇ٬يه ټرٝٹثاذڅا چلٸيٳ  

قانذييڃ ټعٹييً إقانج يرٵييڇپ ټييٿ ټٽصٹيييٿ ٤ييٿ  تٽييا يرييلذډ ٸييڃ ټييٿ ټييڇانق ټاٸيييح  چيرييڇٸډ إ 

 اٸٱٝا٤يٿ اٸ٥اٺ چاٸفاْ.

 انفكشح انؼبيخ نهظُذوق:  

إپ ٬ٵهج ذٽڇييٷ اٸٱٝيا٢ اٸفياْ تّيٵٷ ټثاِيه ٸثيهاټط اٸرّي٩يٷ چاٸريكنية اٸريي          

ذفكٺ ټٕاٸػ اٸٱٝا٤اخ اٸٽفرٹ٭ح ٸڅا أشه إيعياتي ٬يي ذ٥ىييى اٸّيهاٴح ټي٣ اٸٱٝيا٢ اٸ٥ياٺ        

 اقج ټٿ تهاټط اٸٕځكچٮ ٬ي ذ٥ىيى اٸٵڇاقن اٸٽكنتح.  چي٥ىو ټٿ إٰثاٶ اٸّهٴاخ ٸفٌر٭

 : اَشبء يشكض الاػزًبد وضجط اندىدح نمطبع انزؼهُى وانزذسَت انًهٍُ وانزمٍُ:4

٬ي ٘ڇع الإٔفؼاخ اٸري ييك٤ٽڅا ټعٹيً اٸرّي٩يٷ چاٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي       

اؼرياظياخ ٌيڇٮ   چاٸرٱــځي ٸفنذٱاع تاٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي إٸډ ټٍيرڇڈ يٹثيي   

اٸ٥ٽٷ الانقڀي چالاٌڇاٮ الاٰٹيٽيح تاٸٵ٭اعاخ الانقڀيح اٸٽؤڄٹح چ٘ثٛ ظڇقذڅا ذٻ إڀّاع 

ټهٴى الا٤رٽاق چ٘ثٛ اٸعڇقج ٸٽيىچقڊ اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي ٬يي اٸٽٽٹٵيح        

ټٿ ٰاڀڇپ ټعٹً اٸر٩ّيٷ چاٸركنية چاٸر٥ٹييٻ چاٸٽڅځيي چاٸرٱځيي نٰيٻ      11تٽڇظة اٸٽاقج 

 چذٵٹي٭ڃ تاٸٽڅاٺ اٸراٸيح:   2008ٸٍځح  46

إ٤يييكاق ټ٥ييياييه اٸريييكنية چاٸر٥ٹييييٻ اٸٽڅځيييي چاٸرٱځيييي چذٝڇيهڄيييا ٸٙيييثٛ ظيييڇقج  .1

 اٸٽفهظاخ چن٥٬څا إٸډ اٸٽعٹً لإٰهانڄا.

 ذهـيٓ چا٤رٽاق ټؤٌٍاخ اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي. .2

إظييهاع الاـرثيياناخ اٸٽڅځيييح ٸٽٽانٌييي ا ٤ٽيياٶ اٸٽڅځيييح چاٸرٱځيييح چټييځػ إظيياوج   .3

 چٸح اٸٽڅځح.ټىا
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 اهذاف انًشكض: 

       چ٘يي٣ ټ٥يياييه ا٤رٽيياق ڀڇ٤يييح چذٝڇيهڄييا تڅييك٪ الانذٱيياع تاٸ٥ٽٹيييح اٸركنيثيييح

تعٽييي٣ ظڇاڀثڅييا چ تٽييا يييرفئٻ ټيي٣ اؼرياظيياخ ٌييڇٮ اٸ٥ٽييٷ الانقڀييي اٸٽؽٹيييح        

 چاٸٽٍرٱثٹيح.

        ذٝثيٯ ټ٥اييه اٸرهـيٓ چالا٤رٽياق ٤ٹيډ ظٽيي٣ اٸٽؤٌٍياخ اٸركنيثييح اٸٽڅځييح

 اٸ٥اټٹح ٬ي اٸٽٽٹٵح. 

       ذٝييڇيه چ٘ييٽاپ ظييڇقج ټفهظيياخ اٸٽؤٌٍيياخ اٸركنيثيييح اٸٽڅځيييح اٸ٥اټٹييح ٬ييي

 اٸٽٽٹٵح تٽا يرفئٻ ټ٣ الاؼرياظاخ اٸځڇ٤يح چاٸٵٽيح ٸٍڇٮ اٸ٥ٽٷ الانقڀي.

 اٸ٥ٽٷ الانقڀيح چالاٰٹيٽيح ټٿ ـيفٶ  اٸرٵځڇٸڇظيح ٬ي اٌڇاٮ  اخټڇاٴثح اٸرٝڇن

 ذؽكيس اٸثهاټط چاٸفٝٛ اٸركنيثيح چاٸٽځاڄط اٸر٥ٹيٽيح ٸٹٽؤٌٍاخ اٸٽ٥رٽكج.

         ا٤كاق اٜان ٤اٺ ٸٹٽيؤڄفخ اٸڇٜځييح ٸٱٝيا٢ اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي

 تاٸر٥اچپ ټ٣ اٸعڅاخ اٸٽ٥ځيح ٸ٭رػ اٸٽعاٶ اټاٺ اٸر٥ٹيٻ اٸٽٍرٽه.  

  ٯ ټييا تيييٿ اٸٽهٴييى چاٸٽؤٌٍيياخ چاٸعڅيياخ چاٸڅيويياخ    ذ٥ىيييى اٸر٥يياچپ چاٸرځٍييي

اٸٽؽٹيييح چاٸ٥هتيييح چاٸكچٸيييح اٸرييي ذ٥ځييډ تٽ٥يياييه الا٤رٽيياق چاٸرييهـيٓ چ٘ييثٛ  

 اٸعڇقج.  

          ذ٥ىيييى قچن اٸٱٝييا٢ اٸفيياْ چاٸّييهٴاع اٸٽؽٹييييٿ ٬ييي اٸٽٍيياڄٽح ٬ييي ا٤ييكاق

 ټ٥اييه الا٤رٽاق چاٸرهـيٓ چ٘ثٛ اٸعڇقج.  

 : انششكخ انىطُُخ نهزشغُم وانزذسَت:5

 أهذف انششكخ:

 .ذكنية چذ٩ّيٷ اٸٽر٥ٝٹيٿ ٤ٿ اٸ٥ٽٷ ٬ي ټڅٿ ٰٝا٢ الإڀّاعاخ 

 .ذٹثيح اؼرياظاخ ِهٴاخ اٸٽٱاچلاخ تاٸ٥ٽاٸح ا نقڀيح اٸٽؤڄٹح 

 إؼفٶ اٸ٥ٽاٸح ا نقڀيح ټؽٷ اٸ٥ٽاٸح اٸڇا٬كج ٬ي ٰٝا٢ الإڀّاعاخ. 
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 يجشساد اَشبء انششكخ:

   چتفأيييح ټٍيييرڇڈ ټيييا قچپ انذ٭يييا٢ ڀٍيييثح اٸثٝاٸيييح تييييٿ اٸّيييثاب ٬يييي ا نقپ

 اٸصاڀڇيح.

 .ؼعٻ اٸ٥ٽاٸح اٸڇا٬كج ٬ي ٰٝا٢ الإڀّاعاخ 

 .ڀٱٓ اٸ٥ٽاٸح ا نقڀيح ٬ي ٰٝا٢ الإڀّاعاخ 

      اٸځٽييڇ اٸؽيياٸي چاٸٽرڇٰيي٣ ٬ييي ؼعييٻ الاٌييرصٽاناخ ٬ييي ٰٝييا٢ الإڀّيياعاخ ـييفٶ

 اٸٍځڇاخ اٸفٽً اٸٱاقټح.

 انًكىَبد:

 .إڀّاع اٸّهٴح اٸڇٜځيح ٸٹر٩ّيٷ چاٸركنية 

 ٝٹيٿ ٤ٿ اٸ٥ٽٷ ٸفٸرؽاٮ تاٸثهاټط اٸٽ٥ځيح.ذٍعيٷ اٸٽر٥ 

  .اٸركنية اٸ٥ٍٵهڊ ٸٹٽٹرؽٱيٿ تاٸثهاټط اٸركنيثيح 

 .اٸركنية اٸٽڅځي اٸٽرفٕٓ ٸٹٽٹرؽٱيٿ 

 .ذ٩ّيٷ اٸٽٹرؽٱيٿ ٸكڈ ِهٴاخ الإڀّاعاخ ٬ي ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ 

 .ټرات٥ح چذٱييٻ اٸثهڀاټط 

 انُزبئح انًزىلؼخ:

 ټكڈ ـٽٍح أ٤ڇاٺ.( ټر٥ٝٷ ٤ٿ اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ 000 30ذكنية چذ٩ّيٷ  

 : يششوع انفشوع الإَزبخُخ:6

 أهذاف انًششوع:

   ذكنية چذ٩ّيٷ ا نقڀييٿ ٬ي اٸٽځاٜٯ اٸځائيح ٬ي ټڇا٣ٰ إٰاټرڅٻ ټٿ ـفٶ ڀٱيٷ

 الإٌرصٽاناخ إٸډ ذٹٳ اٸٽځاٜٯ.

 .ن٣٬ قنظح اٸٽڇاعټح تيٿ ټرٝٹثاخ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ چټڅاناخ اٸ٥ٽاٸح ا نقڀيح 
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 يجشساد انًششوع: 

 تيٿ اٸ٥هٖ چاٸٝٹة ٬ي ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ.٫٥٘ اٸرڇا٬ٯ 

 انًكىَبد:

إِيييهاٲ اٸٱٝييييا٢ اٸفييياْ  چټؤٌٍيييياخ اٸٽعرٽيييي٣ اٸٽيييكڀي ٸٹٽٍيييياڄٽح ترّيييي٩يٷ    

 ا نقڀييٿ ٬ي اٸٽځاٜٯ اٸ٭ٱيهج.

 انُزبئح انًزىلؼخ: 

 إؼكاز ٬هْ ٤ٽٷ چذ٩ّيٷ ا يكڊ اٸ٥اټٹح ٬ي اٸٽځاٜٯ اٸ٭ٱيهج.

 :  يششوع انُهىع ثبنزفزُش:7

 :أهذف انًششوع

  .ذڇ٬يه تيوح ٤ٽٷ ٔؽيح چآټځح چظالتح ٸٹ٥ٽاٸح 

 .اٸٽؽا١٬ح ٤ٹډ اٸؽٱڇٮ اٸ٥ٽاٸيح 

 يجشساد انًششوع:

 .٫٥٘ ٤ٽٹياخ اٸر٭ريُ چټفهظاذڅا 

   .ٴصهج اٸرعاچواخ ٸٹٱاڀڇپ چاٸرّهي٥اخ اٸ٥ٽاٸيح 

 .٫٥٘ ٴ٭اعج  اٸٵڇاقن اٸثّهيح 

 .ڀٱٓ ٬ي اٸٵڇاقن اٸثّهيح 

 ٭ريُ.٫٥٘ ٬ي اٸٽڇانق اٸفوټح لاڀعاو ٤ٽٹياخ اٸر 

    ذ٥يييكق ا ظڅيييىج الإقانييييح اٸريييي ذّيييه٪ ٤ٹيييډ ٤ٽٹيييياخ اٸر٭رييييُ قاـيييٷ چوانج

 اٸ٥ٽٷ.

     ٪٤كٺ چظڇق قناٌح ذؽكق ټ٥اټٷ انذثاٚ ؼڇٶ ټكڈ اٸ٥فٰح تييٿ ذؽٍيٿ ٠يهچ

 اٸ٥ٽٷ چوياقج ٬هْ ذ٩ّيٷ ا نقڀييٿ.
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 انزىطُبد:

     اٸرلٴيييك ٤ٹييډ ذځ١يييٻ اٸٽڇاعټييح تيييٿ اٸ٥ييهٖ چاٸٝٹيية چنتييٛ ټفهظيياخ اٸرييكنية

 اٸٽؽٹيح چالاٰٹيٽيح.   تئؼرياظاخ أٌڇاٮ اٸ٥ٽٷ

     اٸٍي٥ي ٸرييڇ٬يه ٬ييهْ اٸ٥ٽيٷ ٸعٽييي٣ اٸ٭ويياخ ټيي٣ ټها٤ياج ِييٽڇٸيح ظٽييي٣ اٸٽځيياٜٯ

  اٸع٩ها٬يح.

  چاٸؽڇاظى اٸري ذٍڅٻ ٬يي ا٤اٰيح اچ ذيلـيه ڀٽيڇ     اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ إواٸح اٸ٥ڇائٯ چاٸٱيڇق

  ٰٝا٢ اٸر٩ّيٷ چـأح ٨يه اٸٽځ١ٻ.

      اٸ٥ٽييٷ ٤ٹييډ ذ٥ىيييى اٸرّييانٴيح تيييٿ ٥٬اٸييياخ ټييىچقڊ اٸر٥ٹيييٻ چاٸرييكنية اٸٽڅځييي

 چأٔؽاب ٰٝا٤اخ اٸ٥ٽٷ چالإڀراض.

  انًكىَبد:

      چ٘يي٣ إٌييرهاذيعيح ذ٭ريييُ ذر٭ييٯ چټرٝٹثيياخ چټر٩يييهاخ ٌييڇٮ اٸ٥ٽييٷ چأؼٵيياٺ

 اٸ٥ٽٷ چاٸرّهي٥اخ اٸٽؽٹيح چاٸكچٸيح لاخ اٸ٥فٰح.ٰاڀڇپ 

 .ټهاظ٥ح اٸرّهي٥اخ لاخ اٸ٥فٰح 

  .قټط ټكيهيح اٸٕؽح چاٸٍفټح اٸٽڅځيح ټ٣ ټكيهيح ذ٭ريُ اٸ٥ٽٷ 

 .ذڇ٬يه ا ٤كاق اٸفوټح ټٿ اٸٽ٭رّيٿ 

 .ن٣٬ ٴ٭اعج ټ٭رّي اٸ٥ٽٷ 

        اذٕياٶ   ذڇ٬يه اٸك٤ٻ اٸٹڇظٍري اٸيفوٺ ٸٱيياٺ ظڅياو اٸر٭رييُ تئ٤ٽاٸيڃ   أظڅيىج

 ټڇأفخ  ؼڇا٬ى  ټؽاٌثيٿ  ټكـٹي تياڀاخ...(

        ذٱييكيٻ اٸٽ٥ٹڇټيياخ اٸرٱځيييح چاٸٽّييڇنج  ٔييؽاب اٸ٥ٽييٷ تّييلپ ټها٤يياج ذٝثيييٯ

 أؼٵاٺ ٰاڀڇپ اٸ٥ٽٷ چاٸٽ٥اييه اٸكچٸيح.

    ٪إظييهاع قناٌييح ذؽييكق ټ٥اټييٷ انذثيياٚ ؼييڇٶ ټييكڈ اٸ٥فٰييح تيييٿ ذؽٍييٿ ٠ييهچ

 اٸ٥ٽٷ چوياقج ٬هْ ذ٩ّيٷ ا نقڀييٿ.

 ټٍػ ټيكاڀي ٸٽرٹٱي اٸفكټح. إظهاع قناٌاخ 
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   .اٸ٥ٍي ٸرڇ٬ه ٬هْ اٸر٥ٹيٻ چاٸركنية اٸٽڅځي ٸٹعٽي٣ 

 ذ٥ٽيٷ چ٬يٯ أ٤ٹيډ اٸٽ٥ياييه اٸڇٜځييح       اٸيحاٸ٥ٽٷ ٤ٹډ ذڇ٬ه تيواخ ذكنيثيح تعڇقج ٤

 چاٸكچٸيح.  

 .ذؽ٭يى اٸّثاب ٸفذعاڂ ڀؽڇ اٸركنية اٸٽڅځي چاٸرٱځي  

         ذٝييڇيه اٸثييهاټط الإ٤فټيييح چاٸرهتڇيييح تؽيييس ذّييع٣ الإٰثيياٶ ٤ٹييډ اٸٽڅييٿ اٸرييي

 يرٝٹثڅا ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ.

      اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ اڀّاع ټؤٌٍاخ ټؽايكج ذ٥ځډ تياٸرهـيٓ چالا٤رٽياق چ٘يٽاپ ظڇقذيڃ

 اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي.   ٸٽؤٌٍاخ

     اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ ا٤كاق ټ٥اييه ټڅځيح چٜځيح چ٤هتيح ذٵڇپ ټهظ٥يح يؽيرٵٻ اٸيڅيا ٸثيياپ

 ټكڈ ټفئٽح ټفهظاخ ټؤٌٍاخ اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چ٘ٽاپ ظڇقذڃ.  

          ٛاٸ٥ٽييٷ ٤ٹييډ ذّييعي٣ ٰييياٺ اٸٽؤٌٍيياخ اٸٕيي٩يهج چاٸٽرڇٌييٝح چق٤ٽڅييا چذثٍيييي

  ڂ اٸٽؤٌٍاخ.چذٍهي٣ الإظهاعاخ لاخ اٸ٥فٰح تڅم

    اٸرڇٌييي٣ ٬يييي إڀّييياع اٸٽّييياني٣ اٸ٭هقييييح چاٸٽّييياني٣ اٸٽيٵهچييييح اٸهٌيييٽيح چ٨ييييه

 .اٸهٌٽيح ٬ي اٸٽځاٜٯ اٸهي٭يح

 

 

◘ ◘ ◘ 
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 انؼلالخ ثٍُ اداسح اندىدح انشبيهخ

 وانًىاطفبد انمُبعُخ انذونُخ

 

 : اػذاد ورمذَى

 انذكزىس / يبهش حغٍ انًحشوق

 انًذَش انؼبو

 غشفخ طُبػخ الأسدٌ

 

 :انًمذيخ

ت٥ك اٸرٝڇناخ اٸٍهي٥ح اٸري ِڅكڄا اٸ٥اٸٻ ٬ي يڇټځا ڄما ټٿ ظاڀة چذ٥كق اٸ٥ٽٹيياخ  

الاڀراظيح ٸٹٽځرط اٸڇاؼك ٌيڇاع ٴياپ ٌيٹ٥ح چـكټيح ټيٿ ظاڀية اـيه أيثػ ټ٭څيڇٺ الاـرييان           

ٸٹٽٍرڅٹٵيٿ ټفرٹ٫ ٬ف ي٥رٽك ٤ٹيډ ٌي٥ه ذٹيٳ اٸٍيٹ٥ح اچ اٸفكټيح ٬ٱيٛ چاڀٽيا ذعياچوڂ ؼريډ          

اڊ ٰهان ِهاع ي٥رٽك ٤ٹډ اٸ٥ٍه چاٸځڇ٤يح چٰك يٵيڇپ اٸؽيكيس ٤يٿ     أثؽځا ڀٍٽ٣ ٤ٿ اپ

ټڇ٘ڇ٢ اٸځڇ٤ييح ٰيك تيكأ ټثٵيها  ڀٍيثيا لاڀيڃ ٴياپ ييرٻ ٤يٿ اٸعيڇقج اٸ٭ځييح ٸٹٍيٹ٥ح چټٍيرڇاڄا              

اٸ٭ځي  ؼرډ أثؽد ڄمڂ اٸٽ٥اييه  اٸ٥ٍه چاٸځڇ٤يح( ڄي اٸٽ٥اييه ا ٌاٌييح ٬يي أڊ ٰيهان    

چقـييڇٶ اٸ٥ڇٸٽييح ؼيييى اٸرځ٭يييم ټٽييا أقڈ اٸييډ   اٌييرڅفٴي  الا اپ ٌييه٤ح اٸٽر٩يييهاخ اٸكچٸيييح

ذڇٌيي٣ ټٍييرڇياخ اٸٽځا٬ٍييح چچٔييڇٸڅا اٸييډ ؼييك اٸٽځا٬ٍييح اٸّهٌييح قاـييٷ اٸٱٝييا٢ ٬ييي اٸثٹييك     

 اٸڇاؼك أچ اٸٽؤٌٍاخ اٸّثيڅح ٬ي ڀ٭ً اٸٱٝا٢ ٬ي ٴا٬ح قچٶ اٸ٥اٸٻ.

ڄما تكچنڂ أقڈ اٸډ ٘يهچنج اپ ذرثځيډ اٸّيهٴاخ چاٸٽؤٌٍياخ ذڇظڅيا  ڀؽيڇ ذٝثييٯ        

ٸّاټٹح تٽا ي٥ځي ٸڅا الاٸرىاٺ تل٤ٹډ اٸٽ٥اييه چاٸٽڇأي٭اخ اٸٱياٌييح اٸكچٸييح    ټ٭څڇٺ اٸعڇقج ا

ؼرييډ ذٵييڇپ ڄييمڂ اٸٍييٹ٥ح اچ اٸفكټييح ٬ييي ټڇ٘يي٣ ټٱانڀييح ټ٥ٱييڇٶ چٰيياقنج ٤ٹييډ اٸٽځا٬ٍييح        

 چټڇاٴثح اٸرٝڇناخ چاٸر٩يهاخ اٸري يّڅكڄا اٸ٥اٸٻ ٬ي يڇټځا ڄما.
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رڅٹٵيٿ ٤ٹيډ ټٍيرڇڈ   چٸ٥ٷ ذٝڇن ټ٭څڇٺ اٸعڇقج اٸّياټٹح ظياع ٸيٹثيي ټرٝٹثياخ اٸٽٍي     

 ٸٵيډ اٸ٥اٸٻ ټٿ ـفٶ ذڇ٬يه ټ٥ٹڇټاخ ٴاټٹح ٸڅٻ ٤ٿ اٸٍٹ٥ح چاٸفكټح اٸري يؽٕٹڇپ ٤ٹيڅيا  

ذلذي چ٬ٱا لاؼيكز اٸٽڇأي٭اخ اٸ٭ځييح چالإقانييح چټيا يٹيڅيا ټيٿ ـيكټاخ ټيا ت٥يك اٸثيي٣ اٸريي             

أييثؽد ټ٥يييان نئيٍييي ټييٿ اٸٽ٥يياييه اٸرييي يييرٻ الا٤رٽيياق ٤ٹيڅييا ٬ييي اذفييال ٰييهان ټييٿ ڄييما   

 .اٸځڇ٢

چ٬ي اٸركنية ٤ٹډ چظڃ اٸرؽكيك  ٰك ذٵيڇپ إقانج اٸعيڇقج اٸّياټٹح چاـٙيا٢ اٸ٥ٽٹييح      

اٸركنيثيح ٸٹٽڇأ٭اخ اٸكچٸيح  ټٿ اڄٻ اٸٽياقيٿ اٸري يعة ٬يڅيا ذٝثييٯ ټصيٷ ڄيمڂ اٸٽ٭ياڄيٻ       

چلٸٳ ٴڇپ الاٌاي ٬ي ڄمڂ اٸ٥ٽٹيح ڄڇ اٸٽركنب اچ اٸ٥ځٕه اٸثّيهڊ اٸيمڊ ڄيڇ اٌياي اڊ     

لا٬ٙيٷ اٸٽ٥ياييه    ا چ٤ٹييڃ  لا تيك ټيٿ اپ يٵيڇپ اٸر٥اټيٷ ټ٥يڃ چ٬ٱي        ٤ٽٹيح اڀراظيح اچ ـكټيح.

 ٬يٽا ت٥ك اٸ٥ٽٹيح اٸركنيثيح. ڂاپ ڀرائط ايعاتيح ذځ٥ٵً ٤ٹډ اقاعاٸكچٸيح ٸٙٽ

 :اندىدح انشبيهخ أولًا:

ټ٭څڇٺ اٸعڇقج اٸّاټٹح ټٿ أؼكز اٸٽ٭ياڄيٻ الإقانييح اٸؽكيصيح اٸريي ٌيا٤كخ ٬يي ن٬ي٣        

چاٸٽٕيياڀ٣ چټٱييكټي اٸفييكټاخ چلٸييٳ ٸييڇ٤ډ اٸٽٍييرڅٹٵيٿ ٬ييي  نچغ اٸرځييا٬ً تيييٿ اٸّييهٴاخ 

اـريان اٸٍٹ٥ح أچ اٸفكټيح لاخ اٸعيڇقج اٸ٥اٸييح چتاٸٍي٥ه اٸٽځاٌية  چأقڈ لٸيٳ إٸيډ ټؽاچٸيح         

الإقانج ٬ي اٸٽؤٌٍاخ اٸٽفرٹ٭ح إٸډ ذثځډ ڄيمڂ اٸٽ٭ياڄيٻ ټيٿ ا ٬ٵيان چاٸٽثياقا اٸريي ذڅيك٪        

أقاع ټٽٵييٿ چذٹثيييح ٸٽرٝٹثيياخ   إٸييډ ذؽٍيييٿ چذٝييڇيه ا قاع تٕيي٭ح ټٍييرٽهج ٸرؽٱيييٯ أ٬ٙييٷ  

اٸ٥ٽيٷ  چاٸري اـمخ ذرٝڇن يڇټا  ت٥ك الاـه ٴځريعح ؼرٽيح ٸٽيا يّيڅكڂ اٸ٥ياٸٻ ټيٿ ذ٩ييهاخ      

 چشڇناخ اذٕاٶ.

ٴٽا چذ٥رثه اٸعڇقج اٸّاټٹح ټيكـف  إٌيرهاذيعيا  ٸرٱيكيٻ أ٬ٙيٷ ټځيرط أچ ـكټيح ټٽٵځيح        

اٸرهٴييى لا يٵيڇپ ٬ٱيٛ    چلٸٳ ټٿ ـفٶ الاترٵيان اٸٽٍيرٽه. إپ ټ٭ياڄيٻ اٸعيڇقج ذ٥ريه٪ تيلپ       

٤ٹيډ ظاڀيية الإڀرياض چٸٵييٿ أيٙيا  ٤ٹييډ ظاڀيية اٸفيكټاخ  چأپ ڄييما ا ټيه ټٍيياچڊ ٸٹځعيياغ.      

چتاٸٝث٣  ٬ئپ ڄما الإقناٲ يځّيل تٍيثة اٸرؽٍييځاخ ٬يي اٸعيڇقج اٸريي يٽٵيٿ نويرڅيا  چٸٵيٿ          

اٸځڇاؼي ا ـهڈ ٬ي اٸٽځ١ٽح ٸڅا ٤ٹډ ا ٰٷ قچن ڄاٺ ذؤقيڃ چڄمڂ ٴٹڅيا ذ٥ٽيٷ ټي٣ ت٥ٙيڅا     

٬ي ټؽاچٸيح ټځڅيا ٸرؽٍييٿ اٸٽييىج اٸرځا٬ٍييح ٸٹٍيٹ٥ح اچ اٸفكټيح چلٸيٳ ٴيڇپ اٸٽىاييا           اٸث٥ٗ 

 اٸرځا٬ٍيح ڄي اٌاي ٸٽا ذؽٱٱڃ اٸكچٶ ټٿ اڀعاواخ ٤ٹډ ٥ٔيك اٸرعانج اٸكچٸيح.
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چټٿ أظٷ اٸؽٕڇٶ ٤ٹډ ذٹٳ اٸٽيىج اٸرځا٬ٍيح  ٬ئپ أڀ١ٽح إقانج اٸعڇقج ذؽٱيٯ لٸيٳ   

  ټٿ ـفٶ ذؽٱيٯ شٽاڀيح ټثاقا أٌاٌيح چڄي:

  اٸرهٴيى ٤ٹډ اٸٽٍر٭يكCustomer Focus 

  اٸٱياقجLeadership 

  اٸٽّانٴح اٸعٽا٤يحInvolvement of People   

  ا٤رٽاق ټثكأ ذٕٽيٻ اٸ٥ٽٹياخProcess Approach   

  الإقانج ټٿ ـفٶ ڀ١اٺ چا٘ػSystem Approach to Management 

  اٸرٝڇيه اٸٽٍرٽهContinual Improvement 

 ٹييډ اٸؽٱييائٯ ٔييځ٣ اٸٱييهاناخ تځيياع ٤Factual Approach to Decision 

Making 

  اٸ٥فٰح ټ٣ اٸٽڇنقيٿMutually Beneficial Supplier Relationships 

ٌييعٽا   6چټٿ أتهو اٸٽځڅعياخ اٸ٥اٸٽييح ا ـيهڈ ٬يي ٘يٽاپ اٸعيڇقج ڄيي ټ٥ياييه        

اٸري ذ٥ٍډ ٬ي ټٙٽڇڀڅا إٸډ ذؽٍيٿ ظڇقج ټفهظياخ اٸ٥ٽٹييح الإڀراظييح ټيٿ ـيفٶ ذؽكييك       

اٸح أٌيثاب اٸ٥ييڇب  ا ـٝياع(  چاٸرثيايٿ ٬يي اٸرٕيځي٣ چاٸ٥ٽٹيياخ اٸرعانييح. چيٍيرفكٺ          چإو

ڄما اٸٽ٥يان ټعٽڇ٤ح ټٿ چٌائٷ إقانج اٸعڇقج  تٽا ٬يڅا ا ٌاٸية الإؼٕيائيح  چـٹيٯ تځييح    

ذؽريح ـأح ټٿ اٸځاي قاـٷ اٸٽځ١ٽح  ما ؼىټح اٸٍڇقاعم  چما ؼىټح اٸفٙهاعم  چټيا  

 ٬ي ڄمڂ ا ٌاٸية چڄي:  إٸډ لٸٳ( چيٵڇڀڇپ ـثهاع

   اٸرهٴيى ٤ٹډ اٸ٥ٽفع چِٽٷ ټ٭څڇٺ اٸ٥ٽفع اٸٽٍرصٽهيٿ چاٸٽڇ٠٭يٿ چاٸٽٍر٭يكيٿ ټيٿ

 اٸٍٹ٥ح أچ اٸفكټح  چاٸٽعرٽ٣ ٴٵٷ

     )اذفال اٸٱهاناخ ٤ٹډ أٌاي اٸؽٱائٯ چاٸثياڀاخ اٸكٰيٱح  الإقانج اٸٽثځييح ٤ٹيډ اٸؽٱيائٯ

اٸرٵهانييح چـهيٝيح تيانيرڇ    چذٍرفكٺ ٌيعٽا ٌرح أقچاخ إؼٕيائيح ټځڅيا :اٸٽيكنظاخ    

 چاٸفهائٛ الإڀٍياتيح چقائهج ِڇڄانخ

           اٸرهٴيى ٤ٹډ اٸ٥ٽٹيياخ چا ڀّيٝح اٸكاـٹييح چاٸٽٱٕيڇق تاٸ٥ٽٹيياخ ٴيٷ ڀّياٚ ذٱيڇٺ تيڃ

 اٸٽځّلج ټڅٽا ٴاپ ؼعٽڃ ؼرډ أپ إٔكان ٬اذڇنج ي٥ك ٤ٽٹيح
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         الإقانج اٸ٭٥اٸح اٸٽثځيح ٤ٹډ اٸرفٝييٛ اٸٽٍيثٯ  ؼييس ي٥ٽيٷ ٌييعٽا ٌيرح ٤ٹيډ ذؽڇييٷ 

  إقانج نق اٸ٭٥ٷ ( إٸډ إقانج  ټ٥اٸعح اٸٽّٵفخ ٰثٷ چٰڇ٤څا(

           اٸر٥اچپ ٨يه اٸٽؽيكچق تييٿ اٸ٥ياټٹيٿ ٬يي ٌيثيٷ ذؽٱييٯ ا ڄيكا٪ اٸٽځّيڇقج چالا٤رٽياق

 ٤ٹډ اٸ٥ٽٷ اٸعٽا٤ي اٸر٥اچڀي چاٸث٥ك ٤ٿ اٸٽځا٬ٍح

          اٸرؽٍيٿ اٸٽٍيرٽه تاٌيرفكاٺ أقچاخ ٤ٹٽييح ټي٣ اٸرهٴييى ٤ٹيډ ا چٸڇيياخ چاٸٽثياقناخ

 ٤كقا چا ٴصه ؼيڇيح ا ٰٷ

   اٸٽّانٴح اٸٵاټٹح  ؼيس ذؤٴك ٌيعٽا ٌرح ٤ٹډ ټّانٴح ٴٷ ٬هق ٬ي اٸ٥ٽٷ اٸعٽيا٤ي

 ٴٽا ذؤٴك ٤ٹډ أڄٽيح الاذٕالاخ اٸفټهٴىيح چالاذٕالاخ ا ٬ٱيح

 اٸڇٰايح تكلا ټٿ اٸر٭ريُ اٸمڊ يٍرځى٪ اٸٝاٰاخ اٸثّهيح چاٸٽاٸيح. 

 ه ٌيعٽا ٤ٹډ:چ٤ٹډ ٨هان اٸ٥كيك ټٿ أڀ١ٽح اٸعڇقج ذؤٴك ټ٥ايي

       اٸعڅڇق اٸٽرڇأٹح اٸري يرٻ تمٸڅا ٸرؽٱيٯ ڀرائط ټٍيرٱهج يٽٵيٿ اٸرځثيؤ تڅيا ٸٹ٥ٽٹييح  أڊ

 ٤ٽٹيح ـ٭ٗ اٸرثايٿ( چٸڅا أڄٽيح ؼيڇيح ٸځعاغ ا ٤ٽاٶ

      اٸرٕييځي٣ چاٸ٥ٽٹييياخ اٸرعانيييح ٸييكيڅا ـٕييائٓ يٽٵييٿ ٰياٌييڅا  چذؽٹيٹڅييا  چذؽٍيييځڅا

 چاٸرؽٵٻ تڅا

  عيييڇقج اٸرىاټيييا ټيييٿ ظاڀييية اٸٽځ١ٽيييح تلٴٽٹڅيييا    يرٝٹييية ذؽٱييييٯ اٸرؽٍييييٿ اٸٽٍيييرٽه ٸٹ

 چـٕڇٔا ٤ٹډ ټٍرڇڈ الإقانج اٸ٥ٹيا ټٿ اٸرځ١يٻ

چذځٙييڇڊ ڄييمڂ اٸٽځڅعيييح ٤ٹييډ ټعٽڇ٤ييح ټييٿ اٸٍييٽاخ اٸرييي ذٽيىڄييا ٤ييٿ تٱيييح ڀ١ييٻ  

 ذڇٴيك چ٘ٽاپ اٸعڇقج چيٽٵٿ ذٹفيٕڅا ٬ي اٸځٱاٚ اٸراٸيح:

 ٸٽ٥اييه ٌي٩ٽا ذهٴيى چا٘ػ ٤ٹډ ٰاتٹيح ٰياي ؼعٻ اٸ٥ڇائك اٸٽاٸيح ټٿ أڊ ټّهچ٢ 

 وياقج اٸرهٴيى ٤ٹډ إقانج ٰڇيح ذرٍٻ تاٸؽٽاٌح چاٸٱياقج چاٸك٤ٻ 

       تځييييح ذؽرييييح ـأيييح ټيييٿ ما تٝييياٶم  ما ؼىټيييح اٸٍيييڇقاع اٸٽٽييييىجم  چما ؼىټيييح

 اٸٍڇقاعم  چ٨يهڄا ٸٱياقج چذځ٭يم ټځڅط ټ٥اييه ٌي٩ٽا

       ٯ ټځڅيا   ڄځاٲ اٸرىاٺ چا٘ػ لاذفال اٸٱهاناخ ٤ٹيډ أٌياي اٸثياڀياخ اٸريي يٽٵيٿ اٸرؽٱي

 تكلا ټٿ اٸرفٽيٿ چالا٬رها٘اخ
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إلا اپ ڀعاغ ڄمڂ اٸٽ٭ياڄيٻ چاټٵاڀييح ذٝثيٱڅيا ي٥رٽيك ٤ٹيډ ظٽٹيح ټيٿ اٸ٥ځأيه چڄيي          

 اٸري ذٽصٷ ٤ځأه إقانج اٸعڇقج اٸّاټٹح.

 :ػُبطش اداسح اندىدح انشبيهخ

ذٹرىٺ الإقانج اٸ٥ٹيا چذٍير٩هٮ ٬يي ذٕيٽيٻ اٌيرهاذيعيح اٸٽځّيلج       انزضاو الإداسح انؼهُب:  .1

هذٵىج ٤ٹډ اٌرفكاٺ ظڇقج اٸٽځرط ٴٍفغ ذځا٬ٍي تاٸٍيڇٮ اٸ٥اٸٽييح يرييػ ٸڅيا ؼٕيح      ټ

ٌڇٰيح ٜيثح چټرىايكج  تٽا يٍٽػ تٽٵا٬لج اٸ٥اټٹيٿ ٤ٹډ تٹڇ٨څٻ الاټريياو ٬يي ټٍيرڇڈ    

 ظڇقج اٸٽځرط.

ؼيييس ذٱييڇق ن٨ثيياخ اٸ٥ٽيييٷ ڀ١يياٺ إقانج اٸعييڇقج اٸّيياټٹح تاٸٽځّييلج    انزىخااب ثبنؼًُاام:  .2

اٸفٕيائٓ اٸريي يرڇ٥ٰڅيا اٸ٥ٽيفع  چتځاوڄيا ٬يي اٸٽځرعياخ         چؼيس يرٻ اٸر٥ه٪ ٤ٹډ 

 چلٸٳ ټځم ټهؼٹح ذٕٽيٻ اٸٽځرط چؼرډ ـكټح ټا ت٥ك اٸثي٣.

ن٨ثيياخ اٸ٥ٽييفع ذؽييكق اٸفٕييائٓ اٸهئيٍيييح رظااًُى نهًُزداابد َاائدي انااً اندااىدح:  .3

ٸرٕٽيٻ اٸٽځرط أڊ الاټرياو ٬ي ا قاع  چاٸٍٽاخ اٸٽٽييىج  چالا٤رٽاقييح ٤ٹيډ اٸٽځيرط      

ه اٸٽځرط  چټ١څه اٸٽځرط  چاٸفكټح  چٴٹڅيا ٌيٽاخ ذريلشه ظڇڄهييا  تٝثي٥يح      چٜڇٶ ٤ٽ

 اٸرٕٽيٻ.

ؼيس ذّٵٷ ذعڅيىاخ الإڀراض چاٸ٥اټٹيٿ ڀ١اټيا   رظًُى ػًهُبد اَزبج رئدي نهدىدح:  .4

ٸلإڀرييياض يعييية ذٕيييٽيٽڃ لإڀرييياض ټځرعييياخ تلت٥ييياق چـٕيييائٓ اٸعيييڇقج اٸريييي يهييييكڄا 

 اٸ٥ٽفع.

٬ثيځٽا يعهڈ إڀراض اٸٽځيرط أچ اٸفكټيح    انغُطشح ػهً ػًهُبد الإَزبج نجهىؽ اندىدح:  .5

يُرَيات٣ ا قاع الإڀرياظي چيڇظيڃ ٸٹرلٴيك ټيٿ أپ اٸٽځيرط أچ اٸفكټيح اٸعييكج ٬ٱيٛ ڄيي اٸرييي           

 ذځرط.

أڊ اـريان چذٝڇيه ټڇنقيٿ ټځاٌثيٿ ٸځ١اٺ إقانج اٸعيڇقج  رطىَش يشبسكخ انًىسدٍَ:  .6

. چيرٝٹيية ا ټييه إڀّيياع ٤فٰيياخ ٜڇيٹييح ا ظييٷ ټ٥څييٻ تؽيييس   اٸّيياټٹح ٴلچٸڇيييح ڄاټييح

 يڇنقچپ أظىاع ٤ٹډ ټٍرڇڈ ظڇقج ٤اٸي.

اٸر٩ٹيي٫  چاٸځٱيٷ  چاٸرهٴيية  چـكټيح اٸ٥ٽييٷ      اذياخ انؼًُام، وانزىصَاغ، وانزشكُات:      .7

 ذ٥ك ڄاټح ظكا  ٬ي إقناٲ چذٱييٻ اٸ٥ٽفع ٸٹعڇقج.

ً ك ُااخ   .8 اٸعييڇقج اٸّيياټٹح  ذرڇٰيي٫ ٬ا٤ٹيييح إقانج(: Empoweredثُاابء فااشق ػًاام ية

٤ٹيډ اٸ٥يياټٹيٿ. ؼيييس يعية ذييكنيثڅٻ  چذځ١يييٻ ظڅيڇقڄٻ  چذؽ٭يييىڄٻ  چِييؽم ڄٽٽڅييٻ     
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٬ي اٸٽ٥ٹڇټاخ  چذڅيوح ټٍاؼح ټځاٌثح ټيٿ ؼهييح    –ٴ٭هٮ ٤ٽٷ ټٽٵځح  –چإِهاٴڅٻ 

اٸرٕه٪  چاٸٽثاقنج. چلٸٳ لإڀراض ټځرعاخ چـكټاخ ٤ٹډ ټٍرڇڈ ٤اٶ ټيٿ اٸعيڇقج.   

ّٽٷ شٱا٬ح چٰييٻ چأڄيكا٪ اٸٽځّيلج. چأپ ذٵيڇپ     ٤ٹډ أپ ذ٥ٽٷ ڄمڂ اٸ٭هٮ ٘ٽٿ إٜان ي

ټرٽر٥ييح تكنظييح ټييٿ الاٌييرٱفٸيح ٤ييٿ   Self-Directedڄييمڂ اٸ٭ييهٮ لاذيييح اٸؽهٴييح  

 الإقانج اٸ٥ٹيا.

ؼييس ير٥ييٿ ڀٱيٷ چټٙياڄاج اٸٽ٥ياييه      انًمبسَخ ثًُبفظ يزًُض وانزحغاٍُ انًغازًش:    .9

ظؽيح ٤اٸٽييا .   اٸٽٍرفكټح ٸٱياي اٸرٱكٺ ٬ي تهڀاټط اٸعيڇقج ټيٿ أقاع ِيهٴاخ أـيهڈ ڀا    

 شٻ ذٕثػ ڄمڂ اٸٽ٥اييه أٌاٌا  ٸٹرؽٍيٿ اٸٽٍرٽه.

ذ٥ٍډ اٸٽؤٌٍاخ ٤ٹډ اـيرف٪ ٜثي٥يح ٤ٽٹڅيا اٸيډ ذٝثييٯ ټ٭ياڄيٻ اٸعيڇقج اٸّياټٹح         

 قاـٷ ذٹٳ اٸٽؤٌٍاخ چلٸٳ چٔڇلا  ٸرؽٱيٯ الاڄكا٪ اٸراٸيح:

    ذڇؼيييك أڄييكا٪ اٸٽؤٌٍييح چچ٘ييڇؼڅا ٸعٽييي٣ اٸ٥يياټٹيٿ  ؼيييس اپ ټصييٷ ڄييما اٸڇ٘ييڇغ

ذؽٱيٯ أ٤ٹډ قنظاخ الاڀراض چالاٸرىاٺ ٴٽا چأپ چ٘ڇغ اٸڅك٪ تؽك لاذيڃ   يٍا٤ك ٤ٹډ

 چالاذ٭اٮ ٤ٹيڃ يٍا٤ك ٤ٹډ ذؽٱيٱح چټٿ شٻ اڀ٥ٵاٌح ٤ٹډ نتؽيح چاقاع اٸٽؤٌٍح.

       اٸرٝڇيه اٸٽٍرٽه ٸلأڀ١ٽح چاٸفكټاخ  چڄما ڄك٪ ڄاٺ ـٕڇٔيا ٬يي ٠يٷ ټيا يّيڅكڂ

 ڀٍثيا . اٸ٥اٸٻ ټٿ ذٝڇن چذ٩يه ٌهي٣ چؼرډ لا ذٵڇپ اٸٽؤٌٍح ټرلـهج

 اٸرفٝيٛ الاٌرهاذيعي اٸٽثځي ٤ٹډ ټ٥ٝياخ ټ٥يځح 

    ذځٽيح الإتكا٢ چالاترٵان چاٸرٽيى ٬ي أ٬هاق اٸٽؤٌٍح ؼيس اپ الاتكا٢ اٸيڇٺ ڄيڇ ټؽيڇن

 ذؽٱيٯ اٸٽىيك ټٿ اٸٱيٽح اٸٽٙا٬ح.

       چټيٿ ڄځيا    اٸركنية اٸٽٍرٽه اٸ٭ا٤ٷ چڄڇ أؼيك نٴيائى اٸعيڇقج اٸّياټٹح ٬يي اٸٽؤٌٍياخ

ٺ اٸعڇقج اٸّاټٹح ٤ٹډ اٸ٥ٽٹييح اٸركنيثييح چقچن اٸريكنية ٬يي     ڀفؼٟ ټكڈ ا٤رٽاق ټ٭څڇ

 ڄما اٸٽٙٽان ٴڇٌيٹح ٸٙٽاپ ڀعاغ چاٌرٽهان ذٝڇيه ټ٭اڄيٻ اٸعڇقج.

 :اداسح اندىدح فٍ انزذسَت ثبَُبً:

ٴٽا ٌثٯ چأِهڀا ٬ئپ اٸركنية اٸٽٍرٽه چاٸ٭ا٤ٷ ڄڇ اؼك نٴائى اٸعڇقج اٸّاټٹح ٬يي  

 ٌ ٍيياخ اٸييډ ٘ييٽاپ ټٍييرڇياخ اٸعييڇقج اٸّيياټٹح   اٸٽؤٌٍيياخ چاٸييمڊ ذٍيي٥ډ ټييٿ ـفٸييڃ اٸٽؤ
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ٷ ڄييما  يٸٹفييكټاخ چاٸرؽٍيييځاخ اٸرييي ذٱييكټڅا ٸ٥ٽفئڅييا  چٰثييٷ اٸثييكع تاٸؽييكيس ٤ييٿ ذ٭أيي         

 اٸٽڇ٘ڇ٢ لا تك ټٿ الاِانج اٸډ ټ٭څڇٺ اٸركنية چڄڇ ٴٽايٹي:

           اٸركنية: ڄڇ ذكنية ا ٬هاق ٤ٹيډ أقاع اٸ٥ٽيٷ اٸيمڊ ٸيٻ ذٵيٿ ٸيكيڅٻ اٸٱيكنج ٤ٹيډ أقائيڃ

اٸ٥ٽٹيح اٸري ذٍا٤ك اٸ٥اټٹيٿ ٤ٹډ أقاع ٤ٽٹڅيٻ تّيٵٷ أ٬ٙيٷ  ٤ٽٹييح      ټٿ ٰثٷ  ٴٽا اڀڃ

 ذ٥ٹيٽيح ذّٽٷ ذ٥ٹيٽاخ چذٝثيٱاخ أچ ټٽانٌاخ(. 

           اټيا اٸرٝيڇيه ڄيڇ وييياقج ٴ٭ياعج اٸٽيڇ٠٭يٿ ٤يٿ ٜهيييٯ ذڇٌيي٣ ټعياٶ ـثيهاذڅٻ اٸؽاٸيييح

چذٝييڇيه ٰييكناذڅٻ  قچناخ ذٝڇيهيييح ټڇظڅييح ٸٽعٽڇ٤ييح ٔيي٩يهج ٸرځ٭يييم ټّييهچ٤اخ     

  ؼٱيٱيح(

        ٬ييي ؼيييٿ اپ اٸر٥ٹيييٻ ڄييڇ ٤ٽٹيييح اٸرىچيييك تاٸٽ٥ه٬ييح چاٸٽٍييا٤كج ٤ٹييډ اٸ٭څييٻ  ٬ٕييڇٶ

 چقچناخ قناٌيح(.   

چذ٥ٍډ أڊ ټؤٌٍح اٸيډ ذؽٱييٯ ا ڄيكا٪ اٸراٸييح ټيٿ ـيفٶ اٸ٥ٽٹييح اٸركنيثييح چټيٿ          

 اتهوڄا:

 ذؽٍيٿ ٴ٭اعج چإڀراظيح چټڅانج الا٬هاق قاـٷ اٸٽؤٌٍح 

 ذؽٍيٿ ظڇقج اٸ٥ٽٷ 

 ٹډ اٸرځا٬ًظ٥ٷ اٸٽؤٌٍح أٴصه ٰكنج ٤ 

   ظ٥ٷ اٸٽؤٌٍح أٴصه ڀعاؼا  چڀٽڇا 

چيفؼٟ ټٿ ڄمڂ ا ڄكا٪ اٸډ اڊ ټكڈ ڄي ټهذثٝح تٽ٭اڄيٻ چ٤ځأه اٸعڇقج اٸريي  

ذٍيي٥ډ اٸييډ ذ٥ىيييى ذځا٬ٍيييح اٸٽؤٌٍييح چټځرعاذڅييا چٔييڇلا  اٸييډ ڀعيياغ أٴثييه  چڄييما تييكچنج      

يرٝٹة ټٿ اٸٽؤٌٍاخ اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ ذؽٱييٯ ذيكنية ټثيهټط چ٤ٹيډ اٌيً چا٘يؽح ؼييس اپ        

 -ٸركنية يٱٍٻ ٬ي اؼكڈ ذٕځي٭اذڃ اٸډ :ا

  :انزذسَت انغُش يُظى 

ير٥ٹٻ اٸٽڇ٠ي٫ تعڅيڇقڂ اٸفأيح چ٤يٿ ٜهييٯ اٸرعهتيح چاٸفٝيل  چڄيمڂ ٨ييه ٥٬اٸيح           

چ٨اٸثيا  لا ذؽٱيٯ أڄيكا٪ اٸٽؤٌٍييح. شيٻ اٸير٥ٹٻ تالاذٕياٶ تيياٸٽڇ٠٭يٿ قاـيٷ اٸٽؤٌٍيح چڄييمڂ         

 ٸٹٽؤٌٍح. ٨يه ٥٬اٸح لاڀ٩ّاٸڅٻ تاٸٽڅاٺ اٸيڇټيح چٸ٥كٺ ذٱكيٻ اٸعكيك
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 :انزذسَت انًُظى 

أ٬ٙٷ اٸٝهٮ ٸٹڇٔيڇٶ إٸيډ ټٍيرڇڈ ا قاع اٸٽٝٹيڇب  چڄيڇ  اٸريكنية اٸرفٝيٝيي        

 چاٸٽځڅعي اٸمڊ يٱڇٺ ت٥ٱكڂ ـثهاع ٬ي اٸركنية تاٌرفكاٺ ذٱځياخ ذ٥ٹٽيڃ ٬ا٤ٹح. 

چ٤ٹيڃ  ٬ئپ اٸريكنية اٸٽيځ١ٻ چاٸٽٽيځڅط ڄيڇ ا ٌياي ٬يي اٸڇٔيڇٶ إٸيډ ټٍيرڇياخ           

اٸثهڀاټط اٸركنيثي يؽٱٯ ټرٝٹثاخ ظڇقج ٤اٸييح لا تيك ټيٿ ذيڇ٬ه     ظڇقج ټٱثڇٸح  چؼرډ يٵڇپ 

 ٤كق ټٿ اٸٽرٝٹثاخ چٸ٥ٷ ټٿ أڄٽڅا ټايٹي: 

            ذٍٹٍييٷ اٸييكچناخ اٸركنيثيييح ٌييڇاع ٴيياپ ڄييما ټييٿ ؼيييس اٸٽٍييرڇڈ اٸ٭ځييي اچ ٜثي٥ييح

اٸٽڇ٘ڇ٤اخ ٸٙٽاپ ذك٬ٯ اٸٽ٥ان٪ تاٸّٵٷ اٸٽه٨يڇب ٬ييڃ چتٽيا ييځ٥ٵً ٤ٹيډ اقاع      

 اٸٽڇ٫٠.

 ٸٽؤٌٍييح  أڊ چ٘يي٣ اٌييً چټڇاوڀيياخ ٸٹرييكنية چؼٍيية ؼاظييح  ذٱځيييٿ اٸرييكنية ٬ييي ا

 اٸٽؤٌٍح ٸيثٱي اٸركنية ٘ٽٿ ټ٭څڇٺ الاٌرصٽان چٸيً اٸره٪.

 .چ٘ڇغ أڄكا٪ اٸركنية اٸ٥اټح چاٸكٰيٱح  ٸٙٽاپ ذؽٱيٯ اٸركنية ٸٹځرائط اٸٽهظڇج 

 .ِٽڇٸيح اٸركنية ٸعٽي٣ أ٬هاق اٸٽؤٌٍح چٸيً ٸ٭وح اچ ذفٕٓ قچپ ا ـه 

  اڊ ذيكنية  80چذ٥ىيى ټ٭ياڄيٻ ٬ٱيٛ  ييرٻ ڀٍيياڀڅا تځٍيثح      أپ لا ذڅك٪ إٸډ ٨هي )%

 تٽ٥ځډ اٸركنية اٸٽٍرځك اٸډ ؼالاخ ٤ٽٹيح چٸيٍد ڀ١هيح.

  أپ ذڅك٪ إٸډ ذٝڇيه چإٴٍاب چذځٽيح اٸٽڅاناخ. چاٸٽٽانٌاخ  ذثٱډ تځٍثح ذىيك ٤ٿ

80  )% 

        طاٸر٭ٵيه اٸعاق ٬ي إظاتح ا ٌوٹح:  ٸٽيالا،  ټريډ،  أييٿ،  ټيٿ،  چٴيي٫، ييرٻ اٸثهڀياټ 

 اٸډ ظكچٸح ٤ٽٹيح اٸركنية.

إپ ذ٥ٽيٻ تهڀاټط ذكنيثي چ٬ٯ اٸٽ٥اييه اٸري ذٻ الاِانج اٸيڅا ا٤فڂ ذٙيٽٿ چٔيڇلا   

 اٸډ ټفهظاخ ذكنيثيح ظيكج ذؤقڊ ٬ي ټعٽٹڅا اٸډ:

 وياقج چلاع چاڀرٽاع چن٘ا اٸ٥اټٹيٿ ٬ي اٸٽؤٌٍح 

 ن٣٬ ټٍرڇڈ أقاع اٸ٥اټٹيٿ ٬ي اٸٽؤٌٍح 

 ذؽٍيٿ چذٝڇيه ٜهٮ چأٌاٸية اٸ٥ٽٷ 
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 )ذؽٍيٿ ڀڇ٤يح اٸفكټاخ چاٸٽفهظاخ   اٸرلشيه الايعاتي  

ڄييمڂ ٴٹڅييا ذييځ٥ٵً ؼرٽييا ٤ٹييډ اقاع اٸٽؤٌٍييح  پ اٸٽييڇانق اٸثّييهيح ڄييي ظييڇڄه اڊ  

 ٤ٽٹيح اڀراظيح ٬ي اڊ ټؤٌٍح.

 اندىدح فٍ انزذسَت ثبنثبً:

يٽٵٿ ذ٥هي٫ اٸعڇقج ٬ي اٸركنية تلڀڅا ذهظٽح اؼرياظاخ چذڇ٥ٰياخ اٸٽريكنتيٿ إٸيډ    

ذٵڇپ أٌاٌا ٸر٥ٽيٻ اٸفكټح اٸركنيثيح چذٱكيٽڅا ٸٹٽريكنتيٿ تٽيا يرڇا٬يٯ ټي٣     ـٕائٓ ټؽكقج 

 ذٝٹ٥اذڅٻ چاؼرياظاذڅٻ.

چي٥ځيي ټ٭څيڇٺ اٸعييڇقج اٸّياټٹح ٬يي اٸرييكنية ٥٬اٸييح ذؽٱييٯ أ٬ٙييٷ ـيكټاخ ذكنيثيييح        

 تلٴ٭ل ا ٌاٸية چأٰٷ اٸرٵاٸي٫ چأ٤ٹډ ظڇقج ټٽٵځح.

ٴاڀيد ذكنيثييح اچ ـف٬يڃ    ٴٽا چي٥رٽك ذ٥ٽييٻ چا٤رٽياق اٸعيڇقج ٬يي اٸٽؤٌٍياخ ٌيڇاع       

 ٤ٹډ ؼٽٹح ټٿ الاًٌ چاٸٽثاقا چاٸٽ٥ٝياخ چڄي ٤ٹډ اٸځؽڇ اٸراٸي:

تٽا أپ اٸٽؤٌٍياخ ذ٥رٽيك ٤ٹيډ ٤ٽفئڅيا لا تيك ټيٿ أپ ذ٭څيٻ        انزشكُض ػهً انؼًُم:  1

چذٹثيي ټٝاٸية اٸ٥ٽيفع اٸؽاٸييح چاٸٽٍيرٱثٹيح چاٸ٥ٽييٷ اٸعياق ٸرؽٱييٯ أٴصيه ټٽيا ڄييڇ          

 ټرڇ٣ٰ لإن٘اع اٸ٥ٽفع  چلٸٳ ٸٙٽاپ اٌرٽهانيح چذځا٬ٍيح اٸٽؤٌٍح.  

يٱييڇٺ اٸٱيياقج تئڀّيياع چؼييكج اٸ٩ييهٖ چذؽكيييك اذعيياڂ اٸٽؤٌٍييح تٽييا يؽٱييٯ     انمُاابدح:  2

ٽّيييانٴح چيثځيييي اٸصٱيييح چييييؤقڊ إٸيييډ چظيييڇق ٤ٽاٸيييح ټٍيييرٱهج چټؽ٭يييىج  چٸيييكيڅا   اٸ

 ټٍرڇياخ اٸڇلاع اٸٽٝٹڇتح ٸٹٽؤٌٍح.

اٸ٥ييياټٹڇپ تٵيييٷ ټٍيييرڇياذڅٻ ڄيييٻ ٜاٰيييح اٸٽؤٌٍيييح      َظشَاااخ انًشااابسكخ انكبيهاااخ:    3

چاڀييكټاظڅٻ اٸٵاټييٷ يٍييٽػ تاٌييرفكاٺ ٰييكنذڅٻ ٸٽٕييٹؽح اٸٽؤٌٍييح چيع٥ٹڅييٻ أٴصييه     

 ن٘ا تڇ٠ائ٭څٻ.

يٽٵٿ ذؽٱيٯ اٸځرائط اٸٽهظڇج تٵ٭ايح أ٤ٹډ ٤ځكټا ذيكان  أعهىة الإداسح ثبنؼًهُبد:  4

اٸٽييڇانق چاٸځّيياٜاخ ٴ٥ٽٹيييح ټييصف ذٕييٽيٻ ٤ٽٹيييح اٸرڇ٠ييي٫ يييؤقڊ إٸييډ ٘ييثٝڅا    

 چټڇائٽرڅا ټ٣ اؼرياظاخ اٸٽؤٌٍح.

ذؽكيييك چذ٭څييٻ چإقانج ڀ١يياٺ يرٵييڇپ ټييٿ    اعاازخذاو أعااهىة انًُظىيااخ انًزكبيهااخ:    5

٤فٰح ٸرؽٱييٯ ٨يهٖ ټ٥ييٿ ٌييؤقڊ إٸيډ ٬ا٤ٹييح چٴ٭ياعج        ټعٽڇ٤ح ٤ٽٹياخ لاخ 
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اٸٽؤٌٍييييح ټٽييييا ي٥ٝييييي ٬هٔييييح ٸٽهاظ٥ييييح أِييييٽٷ چذؽكيييييك أ٬ٙييييٷ ٸييييلأقچان       

 چاٸٽٍؤچٸياخ.

 تڇٔ٭ڃ أٌاٌا ٸٹرٽيى چاٸهياقج.انزطىَش انًغزًش:  6

اٸٱهاناخ چالا٤ٽاٶ اٸ٭٥اٸح ذٍرځك إٸيډ ذؽٹييٷ   ارخبر انمشاساد ثُبء ػهً انحمبئك:  7

 اٸثياڀاخ چاٸٽ٥ٹڇټاخ.

ذؤقڊ إٸيډ ويياقج ټٱيكنج    انؼلالخ يغ انًىسدٍَ ػلالخ ششاكخ ويظهحخ يشزشكخ:  8

اٸٽؤٌٍريٿ ٸرٵڇيٿ ٰيٽح ټٙا٬ح ٸٵٷ ټځڅٽا ٬ررٵڇپ نچغ اٸٽځا٬ٍيح ٬يي اٸرؽاٸ٭ياخ    

 چذرؽٍٿ إټٵاڀياخ اٸٽڇنقيٿ تٽا ي٥ڇق تل٬ٙٷ اٸځرائط ٤ٹډ اٸٽځ١ٽح.

 ٹيح اٸركنيثيح:چ٬ي ټعاٶ اٸركنية ٤ٹډ چظڃ اٸرؽكيك ٬اپ ٘ٽاپ اٸعڇقج ٬ي اٸ٥ٽ

ي٥ځي ذٕٽيٻ چذځ٭يم ڀ١اٺ ذكنيثي يرٙٽٿ ٌياٌاخ چإظهاعاخ ٸٹرلٴييك ٤ٹيډ اٸڇ٬ياع     

تٽرٝٹثاخ اٸعڇقج ٬ي اٸثهاټط اٸركنيثييح. چيٵيڇپ لٸيٳ ټيٿ ـيفٶ ذيڇ٬ه ظٽٹيح ټيٿ اٸٽ٥ياييه          

چذرٽصييٷ ټ٥يياييه    چاٸ٥ځأييه لاتييك ټييٿ اٸرلٴيييك ٤ٹيڅييا ٬ييي ٤ٽٹييياخ اقانج چ٘ييثٛ اٸعييڇقج      

 ج ٬ي: چ٤ځأه ٘ثٛ اٸعڇق

٘هچنج اپ ذٵڇپ اڄكا٪ اٸثهڀاټط اٸركنيثي چا٘يؽح چقٰيٱيح چټٕيځ٭ح    الأهذاف:  1

 ٤اټح / ـأح / ټ٥ان٪ / ټڅاناخ ٤ٹډ ټٍرڇياخ

اپ يٵڇپ ذٕٽيٻ اٸٽڇاق اٸركنيثيح چ٬يٯ ا٬ٙيٷ اٸٽڇأي٭اخ ټيٿ      انًىاد انزذسَجُخ: 2

ؼيييس اِييرٽاٸڅا ٤ٹييډ ـٝييٛ  چٔيي٫ ٸٹٽؽرييڇڈ  ټ٥ٹڇټيياخ ټځاٌييثح چټرځاٌييٱح ټيي٣  

الاڄييكا٪ اٸٽؽييكقج ٸٹرييكنية چؼييالاخ ٤ٽٹيييح ذٽٵييٿ اٸٽرييكنب ټييٿ الاٌيير٭اقج ټځڅييا   

 چذځ٭يم ټا يٹىٺ.   

ټيٿ ټؽاٴياج اٸڇاٰي٣ ٬يي     ا ٌاٸية  اٸڇٌائٷ اٸرٵځڇٸڇظيح  ؼيس اڀڃ لا تك  انزذسَت: 3

ڄمڂ اٸعىئيح چلٸٳ ؼرډ يرٻ ڀٱٷ اٸٽ٥ه٬ح چاٸفثهج ٸٹركنية چ٬يٯ أ٬ٙيٷ الاٌياٸية    

 چاٸٽځاڄط اٸٽراؼح.

اٸٵٻ چاٸٵي٫ چاٸرڇأيٷ چاٸرلڄييٷ    انكبدس انزذسَجٍ والإداسٌ  انًىاسد انجششَخ(: 4

 ڀ١ها  ٸٽا ذ٥ٵٍڃ ٔڇنج ڄما اٸٵاقن ټٿ ايعاتياخ ٤ٹډ اٸ٥ٽٹيح اٸركنيثيح.  

 الاظڅىج / اٸٽ٥كاخ / اٸٽڇا٣ٰ الاٴرهچڀيحانزذسَت:  يظبدس 5
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ج ٘يٽاپ اٸعيڇقج    چاخ الإقانج ٸرٝڇيه اٸركنية  چؼيك أقاداسح اندىدح ورىكُذهب:  6

ڀ١اٺ ذٱييٻ قاـٹي ٴڇپ ذٱييٻ اٸٽرات٥يح ذ٥رثيه ا ٌياي ٸٹځڅيڇٖ تاٸ٥ٽٹييح اٸركنيثييح       

 چ٤ٵٍڅا ٤ٹډ اٸڇا٣ٰ ٰكن الاټٵاپ.

 ثح  ٰا٤ح تياڀاخ  أظڅىج.ټٵرانًشافك وانخذيبد انًغبَذح:  7

 أٌٹڇب الإقانج  اٸّ٭ا٬يح  نچغ اٸ٭هيٯ  ڀّهاخ ذ٥هي٭يحالإداسح:  8

 :ػىائذ رطجُك يؼبَُش اندىدح فٍ انًُشآد انزذسَجُخ

اپ الإٸرىاٺ ترٝثيٯ ا ًٌ چاٸٱڇا٤ك اٸٙهچنيح ت٥ٵً اٸعيڇقج ٬يي اٸريكنية ذيؤقڊ     

اٸهئيٍييح ٬يي اڊ ټؤٌٍيح الا    ؼرٽا اٸډ ٤ڇائك ايعاتيح ذيځ٥ٵً ٬يي ټعٽٹڅيا ٤ٹيډ اٸٽٕياقن      

چڄي اٸٽڇانق اٸثّهيح اٸري ذّٵٷ ـثهاذڅٻ ظڇڄه اڊ ٤ٽٹييح اڀراظييح چٸ٥يٷ ټيٿ اتيهو ڄيمڂ       

 اٸ٥ڇائك ټايٹي:

    ٘يييثٛ چذٝيييڇيه اٸځ١ييياٺ الإقانڊ ٬يييي اٸٽځّيييلج ڀريعيييح ٸڇ٘يييڇغ ا قچان چذؽكييييك

 اٸٽٍوڇٸياخ تكٰح.  

   ٹيييډ اٸٽځا٬ٍيييح الانذٱييياع تٽٍيييرڇڈ اٸثيييهاټط اٸركنيثييييح اٸٽٱكټيييح چٰيييكنج اٸٽځّيييلج ٤

 چالاٌرٽهان.

  اخ الإقانييٿ چاٸٽكنتيٿ چاٸ٥اټٹيٿ چن٣٬ ټٍرڇڊ أقائڅٻ.  عوياقج ٴ٭ا 

 .وياقج اٸصٱح چاٸر٥اچپ تيٿ اٸٽؤٌٍاخ اٸركنيثيح چاٸٽعرٽ٣ 

       ذڇ٬يه ظڇ ټٿ اٸر٭اڄٻ چاٸر٥اچپ چاٸ٥فٰاخ الإڀٍياڀيح اٸٍيٹيٽح تييٿ ظٽيي٣ اٸ٥ياټٹيٿ

 ٬ي اٸٽؤٌٍح ټڅٽا ٴاپ ؼعٽڅا چڀڇ٤څا. 

 ج اٸڇ٤ي چالاڀرٽاع ڀؽڇ اٸٽؤٌٍح ټٿ ٰثٷ اٸٽركنتيٿ چاٸٽكنتيٿ چاٸ٥اټٹيٿ.وياق 

      اٸرييهاتٛ چاٸرٵاټييٷ تيييٿ ظٽييي٣ الإقانييييٿ چاٸ٥يياټٹيٿ ٬ييي اٸٽؤٌٍييح ٸٹ٥ٽييٷ تييهچغ

 اٸ٭هيٯ.  

         ذٝثيييٯ ټ٥يياييه اٸعييڇقج يٽييځػ اٸٽؤٌٍييح اٸٽىيييك ټييٿ الاؼرييهاٺ چاٸرٱييكيه اٸٽؽٹييي

 چالا٤رها٪ اٸ٥اٸٽي.
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يڃ ڄمڂ اٸٽؤٌٍياخ ٤ڇائيك ايعاتييح ڀريعيح ٸلإٸريىاٺ تٽ٥ياييه       چ٬ي اٸڇٰد اٸمڊ ذؽٱٯ ٬

اٸعڇقج اٸّاټٹح ٬يي اٸ٥ٽٹييح اٸركنيثييح  الا اپ ڄځياٲ ټ٥ڇٰياخ ٸرٝثييٯ اٸعيڇقج ٬يي اٸريكنية          

 چيٽٵٿ ٤ه٘څا ٤ٹډ اٸځؽڇ اٸراٸي:

أڄيييكا٪ اٸٽؤٌٍيييح تٕييي٭ح ٤اټيييح چ٤يييكٺ ذځ١ييييٻ اٸ٥ٽيييٷ ٬يڅيييا چاٸؽاظيييح ٸرڇظييييڃ       1

إٸډ ذؽٍيٿ ظڇاڀية اٸ٥ٽيٷ چاٸٽځياؾ اٸٽؽييٛ      اٸٍياٌاخ چا قاع ټٿ أظٷ اٸڇٔڇٶ

 تا قاع اٸركنيثي.

٤ييكٺ ټفئٽييح أچ٘ييا٢ اٸٽؤٌٍييح اٸؽاٸيييح ٸٽرٝٹثيياخ ذٝثيييٯ اٸعييڇقج اٸّيياټٹح ٤ٹييډ     2

 ټٵاڀاخ اٸٽاٸيح.ټڅا اٸكاـٹي چالإاټٍرڇڈ ٬ٹٍ٭ح اٸٽؤٌٍح چڀ١

 ٤كٺ ټّانٴح ظٽي٣ اٸ٥اټٹيٿ ٬ي ذٝثيٯ إقانج اٸعڇقج اٸّاټٹح. 3

اٸرييكنية ټيي٣ ټرٝٹثيياخ چن٨ثيياخ چذڇ٥ٰيياخ اٸٽرييكنتيٿ ٬يٽييا   ٤ييكٺ ټفئٽييح ڀڇ٤يييح   4

 يفرٓ تاٸٽؽرڇڈ اٸركنيثي  أٌاٸية اٸركنية چ٨يهڄا.

ټٱاچټييح اٸر٩ييييه ٌييڇاع ټييٿ اٸ٥يياټٹيٿ أچ ټييٿ الإقاناخ چـأييح الاذعاڄيياخ ٤ځييك       5

 الإقانج اٸڇٌٝډ.

اٸٽهٴىيح ٬يي اذفيال اٸٱيهان ٬رٝثييٯ ټ٥ياييه اٸعيڇقج تؽاظيح إٸيډ ڀ١ياٺ لاټهٴيىڊ            6

تاٸٽىييييك ټيييٿ اٸؽهيييياخ چالاترٵيييان ٬يييي اٸ٥ٽيييٷ ٬يييي ت٥ييييكا ٤يييٿ اٸيييهچذيٿ    يٍيييٽػ 

 چاٸر٥ٱيكاخ الإقانيح اٸري ذ٫٥ٙ اٸ٥ٽٷ.

ٰٹييح الإقاناخ اٸٽكنتييح چاٸٽؤڄٹييح ٬ييي ټعيياٶ إقانج اٸعييڇقج چاٸٱيياقنج ٤ٹييډ ذؽٽييٷ       7

 اٸٽٍؤچٸيح چالاترٵان.

 يؽراض ذٝثيٯ ټثاقا اٸعڇقج إٸډ ټيىاڀيح ٴا٬يح چ٨يه ٤اقيح. 8

 لاظرٽا٤ي اٸمڊ يه٬ٗ ذٱثٷ ټا ڄڇ ظكيك چټرٝڇن.الإنز اٸصٱا٬ي چا 9
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 :انخلاطخ ساثؼبً:

      لاتييك چأپ ذڅييرٻ اٸٽؤٌٍيياخ اٸركنيثيييح ترٝثيييٯ ټ٥يياييه اٸعييڇقج ٸٹرٕييكڊ ٸٹٽځا٬ٍييح

 اٸفانظيح چذٱكيٻ ټځرط ذكنيثي ټرٽيى لچ ڀڇ٤يح ٤اٸيح چٰاقن ٤ٹډ اٸٽځا٬ٍح.

    ٿ چن٨ثيييياخ ذٝثييييٯ ټ٥يييياييه اٸعييييڇقج ٌييييؤقڊ إٸييييډ ذٹثيييييح اؼرياظييياخ اٸٽرييييكنتي

 اٸٽؤٌٍاخ ٬ي ذؽٍيٿ أقاع اٸ٥اټٹيٿ ٬يڅا.

           ير٥يٿ ٤ٹيډ اٸٽځّي خ اٸركنيثييح إيعياق ٴياقن ذيكنيثي چإقانڊ ټرفٕيٓ ذٽيځػ ٸيڃ

الإقانج اٸٕفؼياخ اٸٵا٬يح يٙٻ ٴ٭ياعاخ ټيٿ لچڊ الاـرٕياْ چاٸفثيهج تؽييس      

 يٵڇپ ٰاقنا ٤ٹډ اٸرٝثيٯ چاٸرځ٭يم چاٸرٱڇيٻ ٸٹٽفهظاخ اٸركنيثيح.  

   اٸرځ١يٽييييي ٸٹٽؤٌٍيييياخ تٝهيٱييييح يييييرٻ ٬يڅييييا ذؽكيييييك اٸڇ٠ييييائ٫     ذ٥ييييكيٷ اٸڅيٵييييٷ

 چاٸٽٍؤچٸياخ تٝهيٱح ذٙٽٿ اٸعڇقج چذٍڅٷ ٤ٽٹياخ اٸرٝڇيه چاٸرؽكيس.

           ذؽييكيس ٌييثٷ الإقانج ٸٽفئٽييح ټرٝٹثيياخ اٸعييڇقج چذؽ٭ييى تيوييح ٤ٽييٷ ت٥يييكج ٤ييٿ

 اٸهچذيٿ چاٸٽهٴىيح. 

 
◘ ◘ ◘ 
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 اػذاد دنُم خىدح ويؼبَُش الاػزًبد

 انزذسَت وانزؼهُى انًهًُ وانزمًُيئعغبد فٍ 

 

 

 رمذَى :اػذاد و

 انمهنذش / محمذ خير أرشيذ

 مذير مركس الاعتماد وضبط انجىدة

 وزارة انعمم

 انممهكت الأردنيت انهاشميت

 

 رمذَى:

ذٽصٷ ظڇقج اٸفيكټاخ ڄاظٍيا  يّي٩ٷ تياٶ اقاناخ اٸٽځ١ٽياخ چاٸٽؤٌٍياخ اٸٕي٩يهج        

ټځڅييا  ؼيييس واق الاڄرٽيياٺ تڅييما اٸٽڇ٘ييڇ٢  چاٸٵثيييهج ٤ٹييډ ؼييك ٌييڇاع چـٕڇٔييا اٸفكټيييح 

چٌييان٢ چذيهذييڃ اٸرٝييڇناخ اٸٽرٍييان٤ح اٸييمڊ ِييڅكڄا اٸ٥يياٸٻ ٬ييي اٸ٥ّييهيٿ اٸٍييځح اٸٽا٘يييح  

ؼيييس أييثػ ٬يييڅٿ اٸ٥يياٸٻ ٤ثييانج ٤ييٿ ٰهيييح ٔيي٩يهج ټٽييا ٌييا٤ك ٤ٹييډ اؼرييكاٺ اٸٽځا٬ٍييح        

چوييياقج چاٸرٝييڇن اٸرٵځڇٸييڇظي   چوييياقج اٸييڇ٤ي   چانذ٭ييا٢ اٸرڇ٥ٰيياخ  چالاڀ٭ريياغ اٸ٥يياٸٽي   

اٸؽهْ ٤ٹډ ذٱكيٻ ـكټاخ ذٹثي  اؼرياظياخ چن٘يا اٸىتيائٿ چترٵياٸي٫ اٰرٕياقيح ټ٥ٱڇٸيح       

 چټٱثڇٸح .

چټٿ اٸفكټاخ اٸري تكأخ ذځاٶ اڄرٽاټا ټرىايكا ترؽٍييٿ ظڇقذڅيا ـيكټاخ اٸريكنية .     

٬اٸٽځ١ٽاخ چاٸٽؤٌٍاخ ذځ١ه ٸٹركنية ٤ٹډ أڀڃ اٌيرصٽان ٬يي ټڇانقڄيا اٸثّيهيح ذفٕيٓ      

چاٸٽفٕٕياخ ٸٙيٽاپ ڀعاؼيڃ   ٬څيي ذهييك ٸڅيما الاٌيرصٽان أپ يؽٱيٯ          ٸڃ ٴا٬ح الإټٵاڀيياخ 

أڄكا٬ييڃ تٵ٭يياعج چ٬ا٤ٹيييح   چټييٿ ڄځييا تييكأڀا ڀفؼييٟ وييياقج الاڄرٽيياٺ تعييڇقج ـييكټاخ اٸرييكنية   
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ٌڇاع ټٿ ـفٶ اٌرفكاٺ اٸرٵځڇٸڇظيا اٸٽرٝڇنج   أچ ترٝيڇيه أقچاخ ٸٱيياي ٬ا٤ٹييح چٴ٭ياعج     

ٸٽيح ٬ي ټعاٶ اٸعڇقج چالا٤رٽاق چ٨يهڄيا  اٸركنية   أچ تاٸ٥ٍي ٸٹؽٕڇٶ ٤ٹډ ِڅاقاخ ٤ا

 ټٿ اٸّڅاقاخ ټصٷ ِڅاقج الايىچ أچ اٸٵايىپ اٸياتاڀيح.  

ڄما چيځ١ه ٤اقج إٸډ ظڇقج اٸركنية ټٿ ـفٶ چظڅري ڀ١يه إؼيكاڄٽا قاـٹييح ذهٴيى     

٤ٹډ الاٸرىاٺ تاٸٽڇأ٭اخ اٸري ذٵڇپ ـكټح اٸركنية ٰك ٔٽٽد ٤ٹډ أٌاٌڅا   چا ـيهڈ  

ـكټح اٸركنية اٸٽرڇ٥ٰح ټٿ ٰثٷ اٸ٥ٽفع چاٸىتائٿ . چټٿ چظڅح ـانظيح ذهٴى ٤ٹډ ظڇقج 

پ ټ٭څييڇٺ ٸفكټيح اٸريكنية أٴصيه أڄٽييح ڀ١يها       ڀ١هڀيا ٬ياپ ذثځيي ټ٭څيڇٺ اٸعيڇقج اٸفانظيييح      

اٸعڇقج ٬ي ڄما الاذعاڂ يهٴى ٤ٹډ إقناٲ اٸ٥ٽفع چاٸىتائٿ چاٸمڊ ٌځهٴى ٤ٹييڃ ٬يي ا٤يكاق    

ؤٌٍييح اٸركنيثيييح چالاڀٝثييا٢ اٸ٥يياٺ ٤ځڅييا  اٸييكٸيٷ ٤ٹييډ شفشييحأت٥اق أٌاٌيييح ڄييي : ٔييڇنج اٸٽ 

اٸعييڇقج اٸٽاقيييح چاٸرييي ذر٥ٹييٯ تاٸثيوييح اٸركنيثيييح   چاٸعڇقجاٸر٭ا٤ٹيييح اٸرييي ذٽصييٷ اٸ٥ٽٹييياخ        

 اٸركنيثيح چڀرائعڅا.

يرځييياچٶ ڄيييما اٸيييكٸيٷ اٸيييمڊ ذيييٻ ا٤يييكاقڂ تاٸر٭ٕييييٷ ٸٽ٥ييياييه اٸريييهـيٓ چالا٤رٽييياق      

عٽڇ٤څييا اٸرٱييييٻ اٸځڅييائي ٸعييڇقج   چاٸٽؤِييهاخ اٸځڇ٤يييح چاٸٵٽيييح ٸٹٽ٥يياييه چاٸرييي ذّييٵٷ تٽ    

 اٸٽؤٌٍح اٸركنيثيح .

ٌييرٵڇپ اٸٽ٥يياييه اٸرييي ذٙييٽځڅا ڄييما اٸييكٸيٷ چټييا چ٘يي٣ ٸڅييا ټييٿ ټؤِييهاخ ٤ڇڀييا         

ٸٹٽؤٌٍيييح اٸركنيثييييح ٸؽٕيييه اٸثياڀييياخ چاٸٽ٥ٹڇټييياخ چاٸريييي ټيييٿ ـفٸڅيييا يٽٵيييٿ ٸٹٽؤٌٍيييح  

اٸؽٕييڇٶ ٤ٹييډ اٸرييهـيٓ چالا٤رٽييياق چاٸييمڊ ټييٿ ـفٸڅٽيييا ذٍييٝي٣ اٸٽؤٌٍييح ټٽانٌيييح        

ٴٽييا يٽٵييٿ اٸعڅيياخ اٸٽ٥رٽييكج  اٸؽٵييٻ ٤ٹييډ ظييڇقج أقاع اٸٽؤٌٍييح لاذڅييا   ىاچٸييح اٸرييكنية چټ

آـييمج ت٥يييٿ الا٤رثييان اٸرٝييڇن اٸييمڊ ٤ٽٹييد ٤ٹيييڃ ٤ثييه ټهاؼييٷ ٤ٽٹڅييا چ ټٱانڀييح لٸييٳ ټيي٣    

 اٸٽؤٌٍاخ اٸٽٽائٹح ٤هتيا  چ٤اٸٽيا .

٬ي ڄمڂ اٸكچنج ڀ٣ٙ ڄما اٸكٸيٷ تيٿ أيكڊ اٸٽّانٴيٿ ٸيٵيڇپ ٴٽهظ٥ييح ټڇ٘يڇ٤يح    

ٿ اٸٽّييانٴيٿ ټييٿ ا٤ييكاق اقٸييح ا٤رٽيياق چذييهـيٓ ذځاٌيية ټؤٌٍيياذڅٻ چذٝييڇيه ټييا ڄييڇ   يٽٵيي

ټ٥ٽڇٶ تڃ ٸٹؽٕڇٶ ٤ٹډ اٸرهـيٓ  چالا٤رٽاق چاٸريي ڄيي تٽصاتيح ِيڅاقج ظيڇقج ٸٹٽؤٌٍيح       

يٻ اٸٽڅځيييي  چاٸريييي أٔيييثؽد إؼيييكڈ اٸٽرٝٹثييياخ اٸٙيييهچنيح ٸٽؤٌٍييياخ اٸريييكنية چاٸر٥ٹييي     

ٸٽ٥اييه ٰاتٹح ٸٹځٱاَ ٸ٩ايح اٸرٝيڇيه ټيٿ   ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ ٤ٹٽا تلپ ڄمڂ ا چاٌرعاترڅا لاؼرياظاخ

 ٰثٷ اٸٽّانٴيٿ ٬ي ڄمڂ اٸكچنج .
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يعة أپ يثكأ اٸكٸيٷ تٕ٭ؽح اٸثياڀاخ اٸر٥هي٭يح چاٸفأيح تاٸٽؤٌٍيح ذرٙيٽٿ الاٌيٻ     

 اٸهٌٽي چ اٸرعانڊ چټعاٶ اٸ٥ٽٷ چاٸركنية تالا٘ا٬ح اٸډ اٸٽڇ٣ٰ .

 ًَىرج  طهت رشاُض واػزًبد يئعغخ رذسَت ورؼهُى يهٍُ ورمٍُ

 اندضء الأول: يؼهىيبد ػبيخ ػٍ انًئعغخ / انًشكض

 الاعى انشعًٍ او انزدبسٌ
 

 عُخ انزؤعُظ
 

 اعى انًذَش
 

 انؼُىاٌ

  اٸٹڇاع  اٸٽؽا١٬ح

  اٌٻ اٸّان٢  اٸٽځٝٱح 

  نٰٻ اٸ٭اٴً  نٰٻ اٸڅاذ٫

  اٸثهيك الاٸٵرهچڀي 

٤ييييييييكق اٸٵييييييييڇاقن  
 الاقانيح 

 

 اٸٽعٽڇ٢

 

  ٤كق اٸٵڇاقن اٸ٭ځيح

٤ييكق ٴييڇاقن ټڅييٿ   
اٸفيييييييييييييييييييييييييكټاخ 

 چاٸٽٍاڀكج 

 

 انزظُُف

o   ٰٝا٢ ؼٵڇټي 

o  ْٰٝا٢ ـا 

o  ټعرٽ٣ ټكڀي / قچٸي 

o  انجؼذ الاول: طىسح انًئعغخ انزذسَجُخ والاَطجبع انؼبو ػُهب اٸكچٸي 

 يؼُبس انشإَخ وانشعبنخ والاهذاف: .1

يٱٕييك تييمٸٳ اٸهويييح چااټيياٶ چا ؼييفٺ اٸرييي ذرٝٹيي٣ اٸٽؤٌٍييح اٸركنيثيييح ٸرؽٱيٱڅييا ٴٽييا  

ذ٥رثه اٸهويح چاٸهٌاٸح چا ڄكا٪ ټُؽيكقا  ټيٿ ټؽيكقاخ ڄڇييح اٸٽؤٌٍيح  تٽيا ٬يي لٸيٳ         

چاٸٽرييكنتيٿ / اٸٝييفب چقچنڄييا ٬ييي إ٤ييكاق چذلڄيييٷ       أڀّييٝرڅا اٸركنيثيييح چاٸر٥ٹيٽيييح   

ييياخ اٸرٱييييٻ چ٘ييثٛ اٸعييڇقج ټييٿ نويييح چنٌيياٸح      اٸٱييڇڈ اٸ٥اټٹييح ٸڅييما ذثييكأ اچٸييډ ٤ٽٹ   

 چاڄكا٪ اٸٽؤٌٍح چقنظح ذؽٱيٱڅٽا ٸٽ٥اييه الا٤رٽاق چ٘ثٛ اٸعڇقج ااذيح:  



 

 36 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 

 اٸٽؤِه اٸهٰٻ
اٸڇشائٯ اٸٽٝٹڇب 
 إتهاوڄا ٸڅما اٸٽ٥يان

 ٜهٮ اٸرؽٱٯ

 اٸٽٱياي

 ذؽٱٯ
 اٸٽؤِه 

ٸٻ يرؽٱٯ 
 اٸٽؤِه

1 

ذييڇ٬ه نويييح چنٌيياٸح   
چأڄييييييكا٪ چا٘ييييييؽح  
 ٸٹ٥اټٹيٿ ٬ي اٸٽؤٌٍح 
ذؽٱييٯ الاڄييكا٪ اٸرييي  
اڀّييييييد ټييييييٿ أظٹييييييڃ 
اٸٽؤٌٍييييح اٸركنيثيييييح  
چيرٻ ټهاظ٥رڅا تّيٵٷ  

 قچنڊ

. چشيٱييييييييييح نٌييييييييييٽيح 1
  ذرٙٽٿ نويح اٸٽؤٌٍح

  چأڄيييييكا٬څا  چنٌييييياٸرڅا
  چذييييييييانيؿ ذٝڇيهڄييييييييا 

چذيييييييييييييانيؿ إقـييييييييييييياٶ 
چٰهان   اٸر٥كيفخ ٤ٹيڅا

ا٤رٽاقڄا ټٿ ٰثيٷ اٸعڅيح   
 ٥ځيح تاٸٽؤٌٍح.اٸٽ
. چشييائٯ نٌييٽيح ذصثييد  2

ٰييييياٺ اٸٽؤٌٍييييح ترٱييييييٻ   
 ټصٷ:   ٤ٽٹياذڅا چذؽٹيٹڅا

o  أڄيييييكا٬څا اٸٍيييييځڇيح
چټٱيييييياييً ذٱييييييييٻ  

 ټكڈ ذؽٱٱڅا
o   قناٌييييياخ ټرات٥يييييح

اٸفييييييييييييييييييييييهيعيٿ 
 چڀرائعڅا. 

o  قناٌييييييياخ ذٱيييييييييٻ
اٸثيييهاټط اٸركنيثييييح 
اٸرييييييييييي ذځ٭ييييييييييمڄا 

 اٸٽؤٌٍح. 
ڀريييييائط اٸٽٍيييييڇؼاخ   . 3

ؼييييڇٶ ن٘ييييا أٔييييؽاب 
 عيٿ. اٸ٥ٽٷ ٤ٿ اٸفهي

الإٜف٢ ٤ٹډ 
 اٸڇشائٯ

  

 انجؼذ انثبٍَ : اندىدح انًبدَخ وانزٍ رزؼهك ثبنجُئخ انزذسَجُخ ويحُطهب

 . يؼُبس انكىادس انجششَخ:2

يٱٕييك تييمٸٳ اٸٵييڇاقن اٸثّييهيح اٸٱيياقنج ٤ٹييډ إقانج اٸٽؤٌٍييح اٸركنيثيييح تلؼييكز ا ٌيياٸية       

چڄما يؤٴك ڀعاغ اٸ٥ٽٹيياخ    ػئچاٸٝهٮ اٸ٥ٹٽيح چ٬ٯ چاٸٱڇاڀيٿ چالاڀ١ٽح چاٸر٥ٹيٽاخ چاٸٹڇا

 اٸركنيثيح قاـٷ اٸٽؤٌٍح چـانظڅا .  



 

 37 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 اٸٽكيه -أ

 اٸٽؤِه اٸهٰٻ
اٸڇشائٯ اٸٽٝٹڇب 
 إتهاوڄا ٸڅما اٸٽ٥يان

 ٜهٮ اٸرؽٱٯ

 اٸٽٱياي

 ذؽٱٯ
 اٸٽؤِه 

ٸٻ يرؽٱٯ 
 اٸٽؤِه

1 
يڇظك ټكيه ټر٭ه٦ ٸٹ٥ٽٷ 

 ٬ي اٸٽؤٌٍح
. ٴريييياب ذ٥ييييييٿ/ ٤ٱييييك   1

 ٤ٽٷ اٸٽكيه

الإٜييييف٢ ٤ٹييييډ  
اٸر٥ييييييٿ/  ٴريييياب

 ٤ٱك ٤ٽٷ اٸٽكيه

  

2 

يؽٽيييييٷ اٸٽيييييكيه ټؤڄيييييٷ  
قتٹيييڇٺ ظييياټ٥ي ټرڇٌييييٛ   
ٴؽيييك أقڀيييډ ٔييياقن ٤يييٿ  
ظاټ٥ح ټ٥ريه٪ تڅيا ٸيكڈ    
چوانج اٸر٥ٹيييييييٻ اٸ٥يييييياٸي  
چـثيييييييهج ٤ٽٹييييييييح ٬يييييييي  
اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځيي  

( 5چاٸرٱځييي لا ذٱييٷ ٤ييٿ  
 ٌځڇاخ

. ِييييييييييڅاقج اٸٽؤڄييييييييييٷ 1
اٸ٥ٹٽي چِيڅاقاخ اٸفثيهج   

 اٸ٥ٽٹيح

الإٜييييف٢ ٤ٹييييډ  
اٸّيييڅاقج اٸ٥ٹٽييييح 
چِييييييييييييييييييڅاقاخ  
 اٸفثهج اٸ٥ٽٹيح  

  

 ب. الإـرٕأيڇپ اٸٽٍاڀكچپ

 اٸٽؤِه اٸهٰٻ
اٸڇشائٯ اٸٽٝٹڇب 
 إتهاوڄا ٸڅما اٸٽ٥يان

 ٜهٮ اٸرؽٱٯ

 اٸٽٱياي

 ذؽٱٯ
 اٸٽؤِه 

ٸٻ يرؽٱٯ 
 اٸٽؤِه

1 

يريييييييييييييڇ٬ه ٤يييييييييييييكق ټيييييييييييييٿ  
الاـرٕأيييييييٿ اٸٽٍييييياڀكچپ 
يرځاٌييية ټييي٣ ٤يييكق اٸٝٹثيييح /     
اٸٽرييكنتيٿ چٜثي٥ييح اٸفييكټاخ  
اٸركنيثييييييح چاٸر٥ٹيٽييييييح اٸريييييي  
ذىاچٸڅا اٸٽؤٌٍح ټصٷ ټځٍيٯ  
٬ځييي ٸٵييٷ ذفٕييٓ  ٘يياتٛ    
ذيييكنية أچ ټّيييه٪ ټّييي٩ٷ/   
ټفرثيييييييه ذيييييييكنية  ټهِيييييييك  

 ټڅځي/ذهتڇڊ.....اٸؿ(  

. اٸڅيٵييٷ اٸرځ١يٽييي  1
 ٸٹٽؤٌٍح

. چشيٱيييييييح تئ٤يييييييكاق  2
ٸٝييييفب/ اٸٽرييييكنتيٿ ا

 اٸٽٍعٹيٿ  
. چشيٱيييييييح قناٌيييييييح  2

اٸٝاٰيييييح الاٌيييييري٥اتيح  
ٸٹٽؤٌٍيييييييييييح ټيييييييييييٿ  
 اٸٝفب/ اٸٽركنتيٿ

. ټٱانڀييح اٸڅيٵييٷ 1
اٸرځ١يٽيييييييييييييييييييييييييي 
تاٸڇ٠يييييييييييييييييييييييائ٫ 
اٸٽريييييييڇ٬هج ٸيييييييكڈ  

 اٸٽؤٌٍح  
. الإٜييف٢ ٤ٹييډ  2

ٴرة ذ٥يييٿ/ ٤ٱيڇق   
 ٤ٽٷ اٸٽڇ٠يٿ

. ټٱانڀيييييح ٤يييييكق 3
اٸٝييييييييييييييييييييييييييفب/ 
اٸٽريييييكنتيٿ ت٥يييييكق  
 الاـرٕأيڇپ  
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 اٸٽڇ٠٭ڇپ ا قانيڇپض. 

 اٸٽؤِه اٸهٰٻ
اٸڇشائٯ اٸٽٝٹڇب 
 إتهاوڄا ٸڅما اٸٽ٥يان

 ٜهٮ اٸرؽٱٯ

 اٸٽٱياي

 ذؽٱٯ
 اٸٽؤِه 

ٸٻ يرؽٱٯ 
 اٸٽؤِه

1 

يريييڇ٬ه ٤يييكق ټيييٿ اٸٽيييڇ٠٭يٿ 
الإقانييييٿ يرځاٌيية ټيي٣ ٤ييكق  
اٸٝٹثييييح چٜثي٥ييييح اٸفييييكټاخ  
اٸركنيثيييييح چاٸر٥ٹيٽيييييح اٸرييييي  
ذىاچٸڅييييييييييييييا اٸٽؤٌٍيييييييييييييييح  
ټصٷ ِيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييؤچپ 
اٸٝٹثح/اٸٽريييييكنتيٿ  اٸٱثيييييڇٶ  
چاٸرٍييييعيٷ  أټيييييٿ ټٵرثييييح     
ٌييٵهذيهج/ ٌييٵهذيه  ٜييات٣/  
ٜات٥ييييييح  ٴاذيييييية / ٴاذثييييييح   
ٌيييييييائٯ  ؼييييييياني.....اٸؿ(  
٤ٹييييډ أپ لا ذرعيييياچو ڀٍييييثح  

% 25اٸٽييڇ٠٭يٿ ا قانييييٿ 
ټييٿ اٸ٥ييكق اٸٵٹييي ٸٹٽييڇ٠٭يٿ    

 ٬ي اٸٽؤٌٍح

. اٸڅيٵيييييٷ اٸرځ١يٽيييييي  1
 ٸٹٽؤٌٍح

. چشيٱييييييييييح تئ٤ييييييييييكاق  2
اٸٝيييييييفب/ اٸٽريييييييكنتيٿ 

 عٹيٿ  اٸٽٍ
. چشيٱح قناٌح اٸٝاٰيح  2

الاٌيييييري٥اتيح ٸٹٽؤٌٍيييييح 
 ټٿ اٸٝفب/ اٸٽركنتيٿ

. چشيٱييييييييييح تئ٤ييييييييييكاق  4
اٸ٥يياټٹيٿ ٬ييي اٸٽؤٌٍييح    

 چچ٠ائ٭څٻ  

ټٱانڀيييح اٸڅيٵيييٷ  
اٸرځ١يٽييييييييييييييييييي 
تاٸڇ٠ييييييييييييييييائ٫ 
اٸٽرييييڇ٬هج ٸييييكڈ  

 اٸٽؤٌٍح  
. الإٜيييييييييييف٢ 2

٤ٹييييييييډ ٴريييييييية  
ذ٥يييييييٿ/ ٤ٱيييييڇق 
 ٤ٽٷ اٸٽڇ٠يٿ

. ټٱانڀيح ٤يكق   3
اٸٝيييييييييييييييييييفب/ 
اٸٽرييكنتيٿ ت٥ييكق 
پ اٸٽڇ٠٭يييييييييييييييڇ

 ا قانيڇپ

  

 

ق. اٸٽييييكنتڇپ/ اٸٽ٥ٹٽييييڇپ اٸٽڅځيڇپ:اٸك٤اټييييح اٸهئيٍيييييح ٸٹ٥ٽٹيييييح اٸركنيثيييييح چأؼييييك  

 ټ٥ىواخ ڀعاؼڅا  

يٱٕك تمٸٳ أپ اٸٽكنب / اٸٽ٥ٹٻ يٝثٯ ذٱځياخ اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ چأڀّٝح ټثځيح ٤ٹيډ  

چاٸري ذٍا٤ك اٸٽركنتيٿ /اٸٝفب ٤ٹډ ذؽٱيٯ اٸرڇ٥ٰاخ اٸريي    اٸٽٍرعكاخ اٸرهتڇيح اٸؽكيصح

 .ؼكقڄا اٸثهڀاټط اٸركنيثي

چذرٙييٽٿ ټؤِييهاخ اٸٽييكنتڇپ / اٸٽ٥ٹٽييڇپ اٸٽڅځيييڇپ: اٸرفٝيييٛ چاٸرؽٙيييه چ٬ييٯ     

چاٸرٽٵٿ ټٿ ټاقج اٸركنية اٸځ١هڊ چ اٸ٥ٽٹي ټٿ ـيفٶ اٸٽؤِيهاخ     أًٌ ٤ٹٽيح ٔؽيؽح

 :اٸراٸيح 
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 اٸٽؤِه اٸهٰٻ
اٸٽٝٹڇب اٸڇشائٯ 

 إتهاوڄا ٸڅما اٸٽ٥يان
 ٜهٮ اٸرؽٱٯ

 اٸٽٱياي

 ذؽٱٯ
 اٸٽؤِه 

ٸٻ يرؽٱٯ 
 اٸٽؤِه

1 

. يريييييڇ٬ه ٤يييييكق ټيييييٿ 1
اٸٽييييييكنتيٿ/ اٸٽ٥ٹٽيييييييٿ 
اٸٽڅځييٿ تځٍثح ټيكنب/  
ټ٥ٹيييييييٻ چاؼيييييييك ٸٵيييييييٷ   
ټريييكنب چڄيييمڂ اٸځٍيييثح   
ذفرٹ٫ ټٿ تٹك اٸډ أـه 
تځييييياعا ٤ٹيييييډ اٸڇ٘ييييي٣  
الاٰرٕاقڊ ؼيس ي٥رثه 
اٸڇ٘يييييي٣ الاٰرٕيييييياقڊ 

٬ييييييي   1:15اٸٽٱثييييييڇٶ 
 اٸركنية اٸ٥ٽٹي چ

٬ييييييييي اٸر٥ٹيييييييييٻ  1:30
 اٸځ١هڊ  

اٸّيييييڅاقاخ اٸ٥ٹٽييييييح  -
چاٸفثيهاخ اٸ٥ٽٹييح ٬يي    
اٸٽٹيييييييي٫ اٸّفٕييييييييي 

 ٸٹٽ٥ٹٻ / اٸٽكنب
ذٱييييييييييييييييييانيه ا قاع  -

اٸٍيييييييييځڇيح ٸٹٽ٥ٹيييييييييٻ/  
 اٸٽكنب اٸٽڅځي

ٰائٽييييييييييح تئ٤ييييييييييكاق   -
اٸٽ٥ٹٽييييييٿ/ اٸٽيييييكنتيٿ 
اٸٽڅځييييييييٿ ټييييييڇو٤يٿ  
٤ٹيييييييډ ذفٕٕييييييياذڅٻ 

 اٸٽڅځيح
ٰائٽييييييييييح تئ٤ييييييييييكاق   -

اٸٽريييييكنتيٿ ټيييييڇو٤يٿ 
ؼٍيييية اٸرفٕٕيييياخ  

 اٸٽڅځيح
 

الإٜييييييييييف٢  -
٤ٹييييييييييييييييييييييييډ 
اٸّييييييييييييڅاقاخ 
اٸ٥ٹٽييييييييييييييييييييح 
چِييييييييييييڅاقاخ 
اٸفثييييييييييييييهاخ 
اٸ٥ٽٹيح ٸٹٽ٥ٹٻ/ 
اٸٽييييييييييييييييكنب 

 اٸٽڅځي
الإٜييييييييييف٢  -

٤ٹييډ اٸرٱييانيه  
اٸٍيييييييييييييييييځڇيح 
ٸٹٽ٥ٹيييييييييييييييييييٻ/ 
اٸٽييييييييييييييييكنب 

 اٸٽڅځي
اٸٽٱاتٹيييييييييييييح  -

اٸّفٕييييييييييييح  
ٸٹٽ٥ٹيييييييييييييييييييٻ/ 
اٸٽييييييييييييييييكنب 

 اٸٽڅځي 

  

2 

ذيييڇ٬ه اٸّيييهچٚ اٸراٸييييح  
اٸٽيكنتيٿ  ٬ي اٸٽ٥ٹٽيٿ/ 

 اٸٽڅځييٿ
 أ. اٸٽؤڄٷ اٸ٥ٹٽي:

قنظح اٸثٵياٸڇنيً   1-أ
٬يييي ټعييياٶ اٸرفٕيييٓ 
اٸٽڅځييييي ٔيييياقن ٤ييييٿ   
ظاټ٥ييييح ټ٥رييييه٪ تڅييييا   
چـثييييهج ٤ٽٹييييييح ٸٽيييييكج  
ٌځريٿ ٬ي ټعاٶ اٸر٥ٹيٻ 
چاٸرييييييييكنية اٸٽڅځييييييييي 

 چاٸرٱځي

  

قنظييح اٸييكتٹڇٺ ټييٿ   2-أ
ظاټ٥يييح/ ٴٹييييح ټعرٽييي٣   
ټ٥رييييه٪ تڅييييا چـثييييهج  
٤ٽٹييييييح ٸٽيييييكج أنت٥يييييح   
ٌيييييځڇاخ ٬يييييي ټعييييياٶ   
اٸر٥ٹييييييييييٻ چاٸريييييييييكنية 

 اٸٽڅځي چاٸرٱځي
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 اٸٱكناخ اٸ٭ځيح: -ب
اٸٱييكنج ٤ٹييډ أقاع  1-ب

ٴا٬يح اٸٽڅياناخ اٸ٥ٽٹييح    
اٸٽّيٽڇٸح ٬يي اٸثهڀياټط    

  اٸرييكنيثي چتٕييڇنج
 ټٍرٱٹح

  

اٌييرفكاٺ أٌييٹڇب   2-ب
ا قاع اٸٍيٹيٻ چاٸٽييلټڇپ  
ټها٤يييا أٌييً چٰڇا٤ييك   
ا ټييييييييييٿ چاٸٍييييييييييفټح 

 چاٸٕؽح اٸٽڅځي

  

2 

٤ٹيييييييډ  اٸٱيييييييكنج  3-ب
ذ٭ٍيييه ٴييٷ ـٝييڇج ٬ييي   
ا قاع ټيييييييييٿ ـيييييييييفٶ  
اٌيييييييييرصٽان چذٝثييييييييييٯ 
اٸٽ٥ٹڇټيييييياخ اٸٽڅځييييييييح  

 اٸٽهذثٝح تڅا

اٸّيييييڅاقاخ اٸ٥ٹٽييييييح  -
چاٸفثيهاخ اٸ٥ٽٹييح ٬يي    
اٸٽٹيييييييي٫ اٸّفٕييييييييي 

 ٸٹٽ٥ٹٻ / اٸٽكنب
ذٱييييييييييييييييييانيه ا قاع  -

اٸٍيييييييييځڇيح ٸٹٽ٥ٹيييييييييٻ/  
 اٸٽكنب اٸٽڅځي

ٰائٽييييييييييح تئ٤ييييييييييكاق   -
اٸٽ٥ٹٽييييييٿ/ اٸٽيييييكنتيٿ 
اٸٽڅځييييييييٿ ټييييييڇو٤يٿ  

ذفٕٕييييييياذڅٻ ٤ٹيييييييډ 
 اٸٽڅځيح

ٰائٽييييييييييح تئ٤ييييييييييكاق   -
اٸٽريييييكنتيٿ ټيييييڇو٤يٿ 
ؼٍيييية اٸرفٕٕيييياخ  

 اٸٽڅځيح
 

الإٜييييييييييف٢  -
٤ٹييييييييييييييييييييييييډ 
اٸّييييييييييييڅاقاخ 
اٸ٥ٹٽييييييييييييييييييييح 
چِييييييييييييڅاقاخ 
اٸفثييييييييييييييهاخ 
اٸ٥ٽٹيح ٸٹٽ٥ٹٻ/ 
اٸٽييييييييييييييييكنب 

 اٸٽڅځي
الإٜييييييييييف٢  -

٤ٹييډ اٸرٱييانيه  
اٸٍيييييييييييييييييځڇيح 
ٸٹٽ٥ٹيييييييييييييييييييٻ/ 
اٸٽييييييييييييييييكنب 

 اٸٽڅځي
اٸٽٱاتٹيييييييييييييح  -

اٸّفٕييييييييييييح  
ٸٹٽ٥ٹيييييييييييييييييييٻ/ 
اٸٽييييييييييييييييكنب 

 اٸٽڅځي

  

اٸر٥ثيه تاٌيرفكاٺ   4-ب
ٰڇا٤ييك اٸهٌييٻ اٸڅځكٌييي 
چذ٭ٍيييييييه اٸهٌييييييڇټاخ 
اٸرځ٭يمييييح ٘يييٽٿ ؼٱيييٷ   

 اـرٕأڃ

  

ـكټيييح چٔيييياڀح  5 -ب
ا ظڅييييييىج چاٸٽ٥ييييييكاخ  
٘يييييييييييٽٿ اٸٽّييييييييييي٩ٷ  
اٸركنيثي اٸفاْ تؽٱيٷ  

 اـرٕأڃ

  

اٸٽّييييانٴح ٬ييييي   6 -ب
ذځ٭ييييييييم قچناخ ن٬ييييييي٣  

 اٸٵ٭اعج اٸ٭ځيح
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اٸٱكناخ اٸرهتڇيح چ  -ض
 ذّٽٷ:

اٸ٭يييهچٮ  ټها٤ييياج 1-ض
اٸ٭هقيييييييح ټييييييٿ ؼيييييييس 
اٸٱكناخ چالاٌير٥كاقاخ  

 تيٿ اٸٽركنتيٿ

  

ذځٽييييييح اٸه٨ثيييييح   2 -ض
ٸييييكڈ اٸٽرييييكنتيٿ ڀؽييييڇ 
اٸير٥ٹٻ چذڇظييڃ ٜاٰياذڅٻ    
چ٥٬اٸييياذڅٻ ڀؽييڇ ذؽٱيييٯ 

 ا ڄكا٪ اٸركنيثيح

  

اٌيييرفكاٺ أٌييياٸية  3-ض
اٸريييييكنية چالإِيييييها٪ 

 تٕڇنج ٬ا٤ٹح

  

ذٱييٻ قچنڊ ٸٽكڈ  4-ض
 ذٱكٺ اٸٽركنتيٿ

  

تځيييييياع چذٝييييييڇيه   5-ض
 ٤فٰاخ اٸ٥ٽٷ

  

2 

ق. اٸٱييكناخ  اٸٍييٽاخ(   
 اٸّفٕيح 

 

اٸّيييييڅاقاخ اٸ٥ٹٽييييييح  -
چاٸفثيهاخ اٸ٥ٽٹييح ٬يي    
اٸٽٹيييييييي٫ اٸّفٕييييييييي 

 ٸٹٽ٥ٹٻ / اٸٽكنب
ذٱييييييييييييييييييانيه ا قاع  -

اٸٍيييييييييځڇيح ٸٹٽ٥ٹيييييييييٻ/  
 اٸٽكنب اٸٽڅځي

ٰائٽييييييييييح تئ٤ييييييييييكاق   -
اٸٽ٥ٹٽييييييٿ/ اٸٽيييييكنتيٿ 
اٸٽڅځييييييييٿ ټييييييڇو٤يٿ  
٤ٹيييييييډ ذفٕٕييييييياذڅٻ 

 اٸٽڅځيح
ٰائٽييييييييييح تئ٤ييييييييييكاق   -

اٸٽريييييكنتيٿ ټيييييڇو٤يٿ 
ؼٍيييية اٸرفٕٕيييياخ  

 اٸٽڅځيح

الإٜف٢ ٤ٹيډ   -
اٸّيييييييييييييييييڅاقاخ 
اٸ٥ٹٽيييييييييييييييييييييييييح 
چِيييييييييييييييييڅاقاخ 
اٸفثيييييييييييييييييييهاخ 
اٸ٥ٽٹييييح ٸٹٽ٥ٹيييٻ/ 
 اٸٽكنب اٸٽڅځي

الإٜف٢ ٤ٹيډ   -
اٸرٱيييييييييييييييييييييانيه 
اٸٍييځڇيح ٸٹٽ٥ٹييٻ/ 
 اٸٽكنب اٸٽڅځي

اٸٽٱاتٹييييييييييييييييييح  -
اٸّفٕيييييييييييييييييح  
ٸٹٽ٥ٹٻ/ اٸٽيكنب  

 اٸٽڅځي
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 اٸٽثځډ چاٸٽها٬ٯ:. 3

 اٸٽؤِه اٸهٰٻ
اٸڇشائٯ اٸٽٝٹڇب 
إتهاوڄا ٸڅما 
 اٸٽ٥يان

 ٜهٮ اٸرؽٱٯ

 اٸٽٱياي

 ذؽٱٯ
 اٸٽؤِه 

ٸٻ يرؽٱٯ 
 اٸٽؤِه

3 
 

ذيڇ٬ه ټثځيډ ٴييا٬ي ټيٿ ؼيييس     -أ
اٸٽٍييياؼح چټځاٌييية ټيييٿ ؼييييس  
اٸ١يييييهچ٪ اٸ٭يىيائييييييح ؼٍييييية  

 اٸٽڇأ٭اخ اٸراٸيح
ذييييڇ٬ه ټثځييييډ ټٍييييرٱٷ چلا    1-أ

ـكټاذيڃ  يّرهٲ ٬يي ټٽهاذيڃ أچ   
 ټ٣ أڊ تځاع آـه

اٸٽفٝييييييييييييييييييييييٛ   -
 اٸڅځكٌي ٸٹثځاع

 ويانج اٸٽڇ٣ٰ -
الإٜييف٢ ٤ٹييډ  -

اٸٽفٝيييييييييييييييييييييٛ 
 اٸڅځكٌي ٸٹثځاع

  

يرييييييڇ٬ه تيييييياٸٽثځډ ظييييييىع     2-أ
ټفٕٓ ٸلإقانج تؽيس يٵيڇپ  
ٴا٬يييا  چټځاٌييثا  ٸ٥ييكق اٸٽييڇ٠٭يٿ   

 الإقانييٿ  

  

يرييييڇا٬ه تيييياٸٽثځډ چٌيييييائٷ    3-أ
اٸرٵييييييي٫ چاٸرك٬ويييييح اٸٽځاٌيييييثح   

 آټځح چٴا٬يحتؽيس ذٵڇپ 

  

ذييييڇ٬ه ټٍيييياؼاخ ټځاٌييييثح    -ب
ٸٹٽها٬يييٯ اٸر٥ٹيٽييييح چاٸريييكنية   

 چ٘ٽٿ اٸّهچٚ اٸراٸيح:
 
٨يييييييييييه٪ اٸٕييييييييييي٭ڇ٪    1-ب

ٸٵيييييييييٷ  2( ٺ1.5اٸځ١هييييييييييح  
اٸٽفٝييييييييييييييييييييييٛ   - ٜاٸة/ ټركنب

 اٸڅځكٌي ٸٹثځاع

 ويانج اٸٽڇ٣ٰ -
الإٜييف٢ ٤ٹييډ  -

اٸٽفٝيييييييييييييييييييييٛ 
 اٸڅځكٌي ٸٹثځاع

  

اٸٽهاٌيييييٻ چاٸٽفرثيييييهاخ   2-ب
ٜاٸييييية/ ٸٵيييييٷ  2(ٺ2اٸ٥ٹٽييييييح 
 ټركنب
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اٸٽّيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا٨ٷ  3-ب
ٸٵيييٷ ٜاٸييية/   2(ٺ7چاٸيييڇنَ 
 ټركنب

  

اٸٽّيييييييييييا٨ٷ ټر٥يييييييييييكقج   4-ب
ا ٨ييييييييهاٖ ټصييييييييٷ ټّيييييييي٩ٷ  

 2(ٺ5اٸرلٌيً چاٸرڅيوح اٸ٥اټح 
 ٸٵٷ ٜاٸة/ ټركنب

  

 2(ٺ12اٸٽٵاذيييييييييييييييييييية   5-ب
 ٸٹٽڇ٫٠

  

يريييڇ٬ه تييياٸٽثځډ چاٸٽها٬يييٯ    -ض
اٸفييييكټاخ ا ٌاٌيييييح چؼٍيييية   

 اٸّهچٚ اٸراٸيح:  
ـيييكټاخ اٸٽيييياڂ : يريييڇ٬ه    1-ض

٬يييي ٴيييٷ ټّييي٩ٷ ـيييكټاخ ټيييياڂ 
اٸّهب چاٸ٩ٍيٷ چ٬ٯ اٸّيهچٚ  

 اٸراٸيح : 
ذيييييڇ٬ه ټٕيييييكن ټييييياع   1-1-ض

 25ٸٹّييييييهب : ؼځ٭يييييييح ٸٵييييييٷ  
  ټركنب .

  

ټٕييكن ټيياع ٸٹ٩ٍيييٷ :  2-1-ض
 10ټ٩ٍييييييييٹح چاؼييييييييكج ٸٵييييييييٷ 

  ټركنتيٿ.
 

  

ټٕييييكن ټيييياع ٸفكټييييح   3-1-ض
ت٥يييييٗ ا ظڅيييييىج چاالاخ إپ  

 ٸىٺ 
 

  

ذييڇ٬ه چؼييكاخ ٔييؽيح   4-1-ض
( 15تځٍييثح چؼييكج چاؼييكج ٸٵييٷ  

 ٜاٸة/ ټركنب

  

3 

ذييڇ٬ه ِييثٵح ذٽكيييكاخ     5-1-ض
ڄييڇاع ټٙيي٩ڇٚ ٬ييي اٸٽّييا٨ٷ    
اٸٽفٝييييييييييييييييييييييٛ   - اٸري ذؽراض ټصٷ ڄمڂ اٸفكټح  

 اٸڅځكٌي ٸٹثځاع

 ويانج اٸٽڇ٣ٰ -
الإٜييف٢ ٤ٹييډ  -

اٸٽفٝيييييييييييييييييييييٛ 
 اٸڅځكٌي ٸٹثځاع

  

ذڇ٬ه ٬رؽاخ ذٕيهي٫   6-1-ض
اٸريييي ذٍيييرك٤ي ټيييياڂ ٸٹٽّيييا٨ٷ 

 لٸٳ
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ذييييڇ٬ه تيييياب ـييييكټاخ    7-1-ض
نئيٍييييي ٸٹٽّيييي٩ٷ چاپ لا ذٱييييٷ 

 (ٺ3x3أت٥اقج ٤ٿ  
 

  

ذيييڇ٬يه تييياب ٜيييڇانا    8-1-ض
(ٺ 2X2چاپ ذٵييييييڇپ أت٥يييييياقج  
 چاپ ي٭رػ ڀؽڇ اٸفانض

  

ذثييكأ اٸځڇا٬ييم ٤ٹييډ   أپ 9-1-ض
(ٌيييٻ  180 – 160انذ٭يييا٢   

ټيييٿ أن٘ييييح اٸٽّييي٩ٷ ٸريييڇ٬يه   
الاٌييييير٭اقج ټيييييٿ   إټٵاڀييييييح

اٸڇاظڅاخ اٸكاـٹيح ٸٹٽ٩ّٷ إٸډ 
  اٸؽك ا ٰٕډ

  

أپ يثٹيييييييي٧ انذ٭ييييييييا٢  10-1-ض
(  00 5 – 50 4اٸٽّييييي٩ٷ   

  ٺ

  

أن٘ييييييح اٸٽّيييييا٨ٷ   11-1-ض
ټځاٌيييثح چـاٸييييح ټيييٿ اٸ٥ڇائيييٯ   

 چلا ذٍثة اٸر٥صه چالإڀىلاٮ

  

ذييييڇ٬ه ـييييكټاخ اٸرفييييىيٿ   –ق 
 چ٬ٯ اٸّهچٚ اٸراٸيح:

اٸٽفييىپ اٸهئيٍييي ٸٹٽييڇاق    1-ق
چا قچاخ تٽٍييييييياؼح  ا چٸييييييييح
% ټيييييٿ ټعٽيييييڇ٢ 15ذ٥ييييياقٶ 

 ټٍاؼح اٸٽّا٨ٷ ٴؽك اقڀډ

  

اٸٽفييىپ اٸ٭ه٤ييي اٸٽٹؽييٯ   2-ق
تٵييييٷ ټّيييي٩ٷ تٽٍيييياؼح ذ٥يييياقٶ 

% ټٿ ټٍاؼح اٸٽّي٩ٷ ٴؽيك   5
 اقڀي

  

ټفيييىپ اٸ٥يييڇاقٺ تٽٍييياؼح   3-ق
% ټييييييٿ ټعٽييييييڇ٢  5ذ٥يييييياقٶ 

 ټٍاؼح اٸٽّا٨ٷ ٴؽك اقڀي

  

 اٸٍاؼاخ چاٸٽف٤ة: -ڄـ 
ټٹ٥يية ذرځاٌيية ذييڇ٬ه ٌيياؼح أچ 

ټٍييياؼرڃ ټييي٣ ٤يييكق اٸٽريييكنتيٿ   
تؽييييييييييس لا ذٱيييييييييٷ ټٍييييييييياؼرڃ 

 200 – 150اٸفانظيييح ٤يييٿ  
 ٺ
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 انجؼذ انثبنث: واندىدحانزفبػهُخ وانزٍ رًثم انؼًهُبد انزذسَجُخ وَزبئدهب

 . ټ٥يان اٸثهاټط اٸركنيثيح4

 اٸٽؤِه اٸهٰٻ
اٸڇشائٯ اٸٽٝٹڇب إتهاوڄا 

 ٸڅما اٸٽ٥يان
 ٜهٮ اٸرؽٱٯ

 اٸٽٱياي

 ذؽٱٯ
 اٸٽؤِه 

ٸٻ يرؽٱٯ 
 اٸٽؤِه

4 

ذٙييٽٿ اٸثهڀييياټط  اٸريييكنيثي    -أ
٤ٹډ ٴا٬ح اٸٽٵڇڀاخ اٸڇانقج ٬يي  
قٸيييٷ اٸٽ٥يياييه اٸٽڅځيييح اٸٽ٥رٽييك     
ٸيييكڈ ټهٴيييى الا٤رٽييياق چ٘يييثٛ    

 اٸعڇقج چٴٽا يٹي:
 
اٸٽڅيييييييييييياٺ چاٸڇاظثيييييييييييياخ    1-أ

  ٤ځأه اٸركنية( ٴؽك أقڀډ
 

 چشيٱح اٸثهڀاټط اٸركنيثي -

ټٱانڀيييييييييييييييييييييح  -
اٸثهڀيييييييييييييييييييييياټط 
اٸرييييييكنيثي ټيييييي٣  
قٸييييييٷ اٸٽ٥ييييياييه  
اٸٽڅځييييح اٸٽ٥رٽيييك 

 ٸكڈ اٸٽهٴى

  

   ټڇأ٭اخ اٸركنية 2-أ

   ټڇأ٭اخ اٸر٩ّيٷ 3-أ

   اٸٽڅاناخ الاٌرفكټيح 4-أ

   اٸٽ٥اييه اٸٽڅځيح 5-أ

ذٙيييٽٿ اٸثهڀييياټط اٸريييكنيثي  -ب
ټڇأييييي٭اخ اـرييييييان اٸٽيييييكنتيٿ 
چاٸٽريييييييييييكنتيٿ  اٸٽٍيييييييييييرڅك٬يٿ  
چاٸرعڅيىاخ چاٸٽ٥يكاخ اٸفوټيح   

 ٸرځ٭يمڂ 
 

  

 . ټ٥يان الإـرثاناخ اٸٽڅځيح5

 اٸٽؤِه اٸهٰٻ
اٸڇشائٯ اٸٽٝٹڇب إتهاوڄا 

 ٸڅما اٸٽ٥يان
 ٜهٮ اٸرؽٱٯ

 اٸٽٱياي

 ذؽٱٯ
 اٸٽؤِه 

ٸٻ يرؽٱٯ 
 اٸٽؤِه

5 

 
 الاـرثاناخ اٸځ١هيح  -أ
 
أپ ي٩ٝيييييييييي الاـرثيييييييييان  1-أ

اٸځ١ييييييهڊ ٴا٬ييييييح ا ڄيييييييكا٪   
اٸٍييييييييٹڇٴيح اٸٽ٥ه٬يييييييييح لاخ  

( تٍييييؤاٶ 1قنظييييح ا ڄٽيييييح  
 چاؼك أچ أٴصه.

 

  اـرثان ڀ١هڊ چ٤ٽٹي 
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ذييييڇاوپ ذڇوييييي٣ ا ٌييييوٹح  2-أ
٤ٹييييييډ ټٍييييييرڇياخ اٸٽ٥ه٬ييييييح 
 اٸريييييييييييمٴه( چالاٌيييييييييييري٥اب  

 چاٸرٝثيٯ.

 

  

اٌييرفكاٺ ٴا٬ييح أچ ت٥ييٗ    3-أ
الاـرثياناخ اٸځ١هيييح اٸّييائ٥ح  
ټصٷ الاـريييييان ټييييٿ ټر٥يييييكق    
اٸٽٝاتٱح  ڀ٥ٻ أچ لا  اٸٽٱاٸيح  
إٴٽييياٶ اٸ٭ييييها٦...اٸؿ( چٴٽييييا  

 يٹي:
 
 
 

الاـرثيييييييييييييييييياناخ 
اٸځ١هيييح چاٸ٥ٽٹيييح  
ټؽ٭ڇ٠يييييح تّيييييٵٷ 

 أټٿ 

  

5 

اٸرٱيك تٽڇأ٭اخ إـرثان -3-أ
 الإـريان ټٿ ټر٥كق

 
 

ذيييييڇ٬ه اٸٍيييييعفخ 
ټييييييييييي٣ ټيييييييييييكنب 
اٸٽعٽڇ٤يييييييييييييييييييييح 
چټٍيييييييييييييييييييييييييييعٷ 

 اٸٽركنتيٿ 

  

اٸرهذيييية چـٹڇڄيييا  
 ټٿ الاـٝاع
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 يظطهحبد ويفبهُى

   Quality Controlضجط اندىدح 

چيٱٕك تڃ ڀ١اٺ يؽٱٯ ټٍرڇياخ ټه٨ڇتح ٬ي اٸٽځرط ٤ٿ ٜهيٯ ٬ؽيٓ ٤يځياخ ټيٿ    

ٸرؽٱييٯ اڀرياض ٌيٹ٥ح     اٸٽځرط چذ٥ه٬ڃ ټ٥اظٻ اـهڈ تاڀڃ م الاِها٪ ٤ٹډ اٸ٥ٽٹياخ الاڀراظيح

تلٰييٷ ذٵٹ٭ييح چتيياٸعڇقج اٸٽٝٹڇتييح ٜثٱييا ٸٹٽ٥يياييه اٸٽڇ٘ييڇ٤يح ٸځڇ٤يييح الاڀريياض. چي٥ييك ـٝييڇج 

 اٌاٌيح ذٍثٯ ٘ٽاپ اٸعڇقج .

 Quality Assuranceضًبٌ اندىدح 

ڄي ٤ٽٹيح ايعاق آٸياخ چاظهاعاخ ذٝثٯ ٬ي اٸڇٰد اٸٕيؽيػ چاٸٽځاٌية ٸٹرلٴيك ټيٿ     

ٸځ١يه ٤يٿ ٴي٭ييح ذؽكييك ټ٥ياييه ڄيمڂ اٸځڇ٤ييح .ٴٽيا         اپ اٸعڇقج اٸٽه٨ڇتح ٌيرؽٱٯ   ت٩يٗ ا  

چ٤ه٬د ڄي اٸڇٌيٹح ٸٹراٴك ټٿ اپ اٸٽ٥اييه الاٴاقيٽيح اٸٽٍرٽكج ټيٿ نٌياٸح اٸعڅيح اٸٽ٥ځييح     

ٰك ذٻ ذ٥هي٭څا چذؽٱيٱڅا تٽا يرڇا٬ٯ ټ٣ اٸٽ٥اييه اٸٽځا٠هج ٸڅا ٌيڇاع ٰڇټييا اچ ٤اٸٽييا   چاپ    

عرٽ٥يح ذ٥ك ټفئٽح چذٍرڇ٬ي ذڇ٥ٰاخ ټٍرڇڈ ظڇقج ٬هْ اٸر٥ٹٻ چالاتؽاز چاٸٽّانٴح اٸٽ

 ټفرٹ٫ اڀڇا٢ اٸٽٍر٭يكيٿ ټٿ ڄمڂ اٸعڅاخ .

   Accreditationالاػزًبد 

ڄيي ټعٽڇ٤يح الاظيهاعاخ چاٸ٥ٽٹيياخ اٸريي ذٱيڇٺ تڅيا ظڅياخ الا٤رٽياق ټيٿ اظيٷ اپ            

ذراٴييك ټييٿ اپ اٸٽؤٌٍييح ٰييك ؼٱٱييد ِييهچٚ چټڇأيي٭اخ اٸعييڇقج اٸٽ٥رٽييكج ٸييكڈ اٸٽؤٌٍيياخ   

ذرڇا٬ييٯ ټيي٣ اٸٽ٥يياييه اٸٽ٥ٹځييح چاٸٽ٥رٽييكج چاپ ٸييكيڅا اڀ١ٽييح ٰائٽييح      اٸركنيثيييح چاپ تهاټعڅييا 

ٸٙٽاپ اٸعڇقج چاٸرؽٍيٿ اٸٽٍيرٽه لاڀّيٝرڅا چ٬ٱيا ٸٹٙيڇاتٛ اٸٽ٥ٹځيح اٸريي ذځّيهڄا اٸعڅيح         

اٸٽ٥ځيح . چيځٱٍٻ الا٤رٽاق ٬ي اٸ٥اقج اٸډ ڀڇ٤يٿ يٍٽډ الا٤رٽاق اٸ٥اٺ اچ اٸٽؤٌٍي چاٸځيڇ٢  

 ااـه الا٤رٽاق اٸفاْ اچ اٸثهاټعي  

 General Accreditation (Institutional  الاػزًبد انؼبو  انًئعغٍ(

ڄييڇ ا٤رٽيياق اٸٽؤٌٍييح ٴٵييٷ چ٬ٱييا ٸٽ٥يياييه ټؽييكقج ؼييڇٶ ٴ٭ايييح اٸٽها٬ييٯ چاٸٽٕيياقن    

چيّٽٷ لٸٳ اٸ٥اټٹيٿ تاٸٽؤٌٍح چذڇ٬يه اٸفكټاخ اٸركنيثيح چ اٸر٥ٹيٽيح چاٸٽٍاڀكج چاٸٽځياڄط  

٨يهڄييا ټييٿ ټٵڇڀيياخ اٸٽؤٌٍييح اٸر٥ٹيٽيييح .  چټٍييرڇياخ اڀعيياو اٸٝٹثييح چاٸٵييڇاقن اٸ٭ځيييح چ چ 

چ٤اقج ټاذٱڇٺ تڃ اؼكڈ ڄيواخ الا٤رٽاقالاقانيح اٌرځاقا اٸډ ټ٥اييه ټؽكقج شٻ ذٱهن ڀريعرڅيا  
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اپ ذٹٳ اٸٽؤٌٍح ٰك اٌرڇ٬د اٸؽك الاقڀډ ټٿ اٸٽ٥اييه ٬رٕثػ تاٸراٸي ټ٥رٽيكج ٸ٭ريهج وټځييح    

٘يهچنيح ٸٹٽؤٌٍيح ٬يي     ټؽكقج . ٬الا٤رٽياق الپ ِيڅاقج ذصثيد ٘يٽاپ اٸعيڇقج چڄيي ټڅٽيح       

 ٤فٰاذڅا ټ٣ اٸٝٹثح چالاڄٷ چاٸٵاقن چاٸعڅح اٸٽاڀؽح چٌڇٮ اٸ٥ٽٷ چاٸٽعرٽ٣ اٸٽؽٹي .

 Specific  Accreditation( program )الاػزًبد  انخبص  انجشايح( 

ڄييڇ ذٱييييٻ اٸثييهاټط تٽؤٌٍييح ټييا چاٸراٴييك ټييٿ ظييڇقج ڄييمڂ اٸثييهاټط چټييكڈ ذؽٱيٱڅييا         

 اٸفاْ.ٸٽرٝٹثاخ ټ٥اييه الا٤رٽاق 

   Performance Indicatorsيئششاد الاداء 

ڄي ټعٽڇ٤ح ټٿ اٸٽٱياييً اٸٵٽييح چاٸځڇ٤ييح ذٍيرفكٺ ٸررثي٣ الاقاع تڅيك٪ الاٌيركلاٶ ٤ٹيډ         

 ټٍرڇياخ الاقاع اٸٽٝٹڇتح  چڄي ذ٥رثه ڀٱاٚ اٸ٭ؽٓ اٸري ذهاٰة اٸرٱكٺ ڀؽڇ ذؽٱيٯ اٸٽ٥اييه .

   Standardانًؼُبس 

ڄيڇ ټااذفيم اٌاٌيا ٸٹٽٱانڀيح چاٸرٱيكيه . چيٱٕيك        ظاع ٬ي اٸٽ٥عٻ اٸڇظيى اپ اٸٽ٥ييان 

تاٸٽ٥يان ٬ي ڄما اٸيكٸيٷ ڄيڇ ماٸٽڇأي٭اخ اٸفوټيح ٸريهـيٓ چا٤رٽياق ټؤٌٍياخ اٸريكنية         

 چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي  ٴٽا ذ٥رثه ٘اټٿ چ٘اتٛ ٸعڇقج اٸٽؤٌٍح   

چاٸٽ٥يان ڄڇ ټٱياي ټهظ٥ي يٽٵيٿ الاٌرهِياق تيڃ ٤ځيك اٸرٱيڇيٻ ټيٿ ـيفٶ ټٱانڀريڃ         

ٸٱياٌيح اٸٽځّڇقج . چٰك ذٵڇپ اٸٽ٥اييه ٤ثانج ٤ٿ ټٍرڇياخ ذٙي٥څا اؼيكڈ   ټ٣ اٸٽٍرڇياخ ا

 اٸعڅاخ اٸفانظيح   اچ ټٍرڇياخ اڀعاو ٬ي ټؤٌٍح اـهڈ يرٻ اـريانڄا ٸٹٽٱانڀح .

 ISOالاَضو 

( اٸځ١يييه  اچ  Equal( چاٸرييي ذ٥ځييي     ISOSڄييي اـرٕييان ٸٹٵٹٽييح اٸيڇڀاڀيييح     

 Internationalاٸكچٸيح ٸٹرٱييً الايىچ    اٸٽرٍاچڊ.    چذ٥ځي ايٙا اـرٕانا ٸٹٽځ١ٽح

Standardization Organization ISO  چڄييي ټځ١ٽييح ټځرّييهج ٤ٹييډ ڀٝيياٮ . )

٤اٸٽي ذٽصٷ ڄيواخ اٸٽٱياييً اٸڇٜځييح     ا٤ٙياع الاييىچ( چټڅٽرڅيا أيكان اٸٽڇأي٭اخ        

 اٸكچٸيح ٬ي اٸٽعالاخ ٴا٬ح اٸٕځا٤يح   اٸر٥ٹيٽيح   اٸٕؽيح   اٸثيويح چ٨يهڄا .

◘ ◘ ◘ 
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 خىدح انزذسَت وانزؼهُى انًهًُ وانزمًُ

 فً انذول انؼشثُخ

 

 : اػذاد ورمذَى

 انًهُذط / أحًذ يظطفً

 انخجُش انؼشثً فً يدبل انزًُُخ انجششَخ

 انًًهكخ الأسدَُخ انهبشًُخ

 

 

 : يمذيخ** 

تكأ ٬ي اٸٍځڇاخ الاـيهج الاڄرٽاٺ تأيفغ أڀ١ٽيح اٸر٥ٹييٻ چټځڅيا ټځ١ڇټيح اٸريكنية       

چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځيي ٬يي اٸيكچٶ اٸ٥هتييح  چيٍيرڅك٪ الأيفغ ٤ٹيډ ټٍيرڇڈ الاڄيكا٪          

چاٸٍياٌاخ ذؽٍيٿ ٔڇنج اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي چظ٥ٹيڃ اٴصيه ظالتييح چاٴصيه اٌيرعاتح         

 ٸٽر٩يهاخ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ چاٴصه انذثاٜا تاؼرياظاذڃ چټرٝٹثاذڃ.

ي ٤ٹيييډ ټٍيييرڇڈ اٸرّيييهي٣ چټيييٿ ڄځيييا تيييكا الاڄرٽييياٺ تعيييڇقج اٸر٥ٹييييٻ اٸٽڅځيييي چاٸرٱځييي 

چاٸٍياٌيياخ ٬ييي ټ١٥ييٻ اٸييكچٶ اٸ٥هتيييح ڀ١ييها ٸييكچنڂ ٬ييي اٸرځييا٬ً الاٰرٕيياقڊ چالاڀييكټاض       

الاظرٽيا٤ي. چتييكاخ شٱا٬ييح اٸعييڇقج چ٘ييٽاپ اٸعيڇقج چاقانذڅييا ذر٥ييىو ٸييكڈ اٸٽٍييؤچٸيٿ ٤ييٿ   

اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي ال يؤقڊ ٘ٽاپ اٸعڇقج قچنا ټڅٽا ٬ي ٤ٕهڀح اٸركنية چاٸر٥ٹييٻ  

 چذؽٍيٿ اقاعڂ چ٬ا٤ٹيرڃ  چتاٸراٸي ذؽٍيٿ ٔڇنذڃ چظالتيرڃ اٸٽڅځي 
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 انًفبهُى الاعبعُخ .1

   اٸعڇقجQuality 

لا يڇظك ذ٥هي٫ ٤اٺ ټر٭ٯ ٤ٹييڃ ٸٽٕيٝٹػ اٸعيڇقج اڀٽيا ي٥رٽيك اٸر٥هيي٫ ٬يي قلاٸريڃ         

چيٕييثػ اٴصيه قلاٸييح الا انذييثٛ ترؽٱيييٯ    ٤ٹيډ اٸٍييياٮ اٸ٥يياٺ اٸيمڊ يييهق ٬يييڃ ڄيما اٸٽٕييٝٹػ   

چڄځيياٲ ټييٿ يييهڈ اپ اٸعييڇقج ڄييي ظٽٹييح اٸفٕييائٓ اٸٽه٨ييڇب       اڄييكا٪ ټؽييكقج ټٍييثٱح.   

ذڇا٬هڄا ٬ي ټځرط اچ ـكټح  چيٽصٷ ڄما اٸر٥هي٫ اٸٽرٝٹثاخ  اٸٽڇأ٭اخ اٸٽه٨ڇتيح( ٬ٱيٛ.   

 چيٽٵٿ اٸځ١ه اٸډ اٸعڇقج تلڀڅا:

 اندىدح = انىفبء  الانزضاو(  ثبنًزطهجبد

  ٘ٽاپ اٸعڇقجQuality Assurance 

تاڀييڃ اٸ٥ٽٹييياخ چالاظييهاعاخ اٸرييي يييرٻ ٤ييٿ يٽٵييٿ ذ٥هييي٫ ټٕييٝٹػ ٘ييٽاپ اٸعييڇقج 

ٜهيٱڅييا ټهاٰثييح اٸعڇاڀيية اٸٽفرٹ٭ييح ٸفكټييح اچ ٤ٽٹيييح أچ ټځييرط  چاٸرؽٱييٯ ټييٿ ټٝاتٱرڅيييا          

ٸٹٽرٝٹثييياخ  اٸٽڇأييي٭اخ( الاٌاٌييييح تڅيييك٪ اٴرّيييا٪ اٸفٹيييٷ اچ ڀٱييياٚ اٸٙييي٫٥  چاذفيييال  

 اظهاعاخ ذٕڇيثڅا چذٹثيح ټ٥اييه اٸعڇقج چټڇاٴثرڅا.

  إقانج اٸعڇقج اٸّاټٹحTotal Quality Management 

يب انًمظىد ثبداسح اندىدح انشبيهخ فٍ يدبل انزذسَت وانزؼهُى انًهٍُ  

 وانزمٍُ؟  

٬ييي أڊ ټييٿ ڀ١ييٻ اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي ڄځيياٲ ٤ييكق ټييٿ اٸٽ٥ځييييٿ چاٸٽٍيير٭يكيٿ    

 ټځڅٻ:  

 اٸٽركنتڇپ : 

يهيييكچپ ټييؤڄفخ ت٥ييك اٸرفييهض ذرٽريي٣ تعييڇقج ٤اٸيييح  چاپ ڄييمڂ اٸٽييؤڄفخ ټ٥رٽييكج    

 چټؽرهټح ٬ي ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ چټڇا٥ٰڃ.

  )اٸٽٽڇٸڇپ  چټٿ ٘ٽځڅٻ اٸؽٵڇټاخ: 

يهيكچپ اٸراٴك ټٿ اپ ڄځاٲ ټهقچقا اظرٽا٤يا چاٰرٕاقيا ٸٱاع اٌرصٽانڄٻ  ټٿ ؼييس  

 ټڅاناخ اٸفهيعيٿ چ٬هْ ذ٩ّيٹڅٻ.
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  أٔؽاب اٸ٥ٽٷ 

يهيييكچپ اٸراٴييك ټييٿ اپ ټييؤڄفخ اٸفييهيعيٿ ذ٥ځييي ٥٬ييف ؼٕييڇٸڅٻ ٤ٹييډ اٸٽ٥ييان٪    

 لاذعاڄاخ اٸفوټح ٬ي ټڇا٣ٰ اٸ٥ٽٷ.  چاٸٽڅاناخ چا

 ټىچقچ اٸركنية 

يهيييكچپ اٸراٴييك ټييٿ اپ ظييڇقج ټفهظيياذڅٻ ٤اٸيييح تاٸٽٱانڀييح ټيي٣ اٸٽييىچقيٿ الاـييهيٿ   

 اٸٽځا٬ٍيٿ ٸرٽٵيځڅٻ ټٿ ټڇأٹح اٸؽٕڇٶ ٤ٹډ اٸرٽڇيٷ.

  ناٌٽڇ اٸٍياٌاخ اٸؽٵڇټيح 

قڊ إٸيډ اٸؽٕيڇٶ   ؤان ٬ي اٸركنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي يي   يهيكچپ اٸراٴك ټٿ اپ الاٌرصٽ

٤ٹډ ٰڇڈ ٤اټٹيح ټياڄهج ذٹثيي اؼرياظياخ ٌيڇٮ اٸ٥ٽيٷ  ٤ٹيډ اٸٽٍيرڇڈ اٸٽؽٹيي چالاٰٹيٽيي           

 چاٸكچٸي.  

چٸرٵڇپ ټځ١ڇټح اقانج اٸعڇقج اٸّاټٹح ٬ا٤ٹح يعية اپ ذعيية ٤يٿ ذٍياولاخ چذٹثيي      

 ذڇ٥ٰاخ چټرٝٹثاخ الاٜها٪ اٸٽ٥ځيح چاٸٽٍر٭يكج.

 ـرٕانڄا ٬ي ڀٽٝيٿ ټرٵاټٹيٿ:   چڄځاٲ اڀٽاٚ ٤كج لاقانج اٸعڇقج اٸّاټٹح يٽٵٿ ا

  )اٸځٽٛ الإټرصاٸي  اٸرٱيك تاٸٽ٥اييهCompliance Model 

 Inputsي٥ييك ڄييما اٸييځٽٛ ټځ١ڇټييح ذ٥رٽييك ٬ييي اٸكنظييح الاچٸييډ ٤ٹييډ اٸٽييكـفخ          

 چيهٴى ٤ٹډ:  Processesچاٸ٥ٽٹياخ 

       إ٤كاق چټڇأٹح ذؽكيس ټٍرڇياخ چټ٥اييه ا٤رٽاق يځث٩يي الاٸريىاٺ تڅيا چذڇ٬يهڄيا ٤ځيك

 عيٷ چذهـيٓ ټؤٌٍٹد چټهاٴى اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځيذٍ

   ذٝڇيه اٸياخ ٸٹرؽٱٯ ټٿ ټڇأٹح اٸرٱيك چالاٸرىاٺ تٽ٥اييه الا٤رٽاق 

   ذٝڇيه اٸياخ چاقچاخ ټهاٰثح لاذيح 

  چ ٤يكٺ ذڇا٬يٯ ټي٣    أ٘يٽاپ اٸرٕيڇية ٤ځيك اٴرّيا٪ ش٩يهاخ       ذٝڇيه اٸياخ چاظيهاعاخ

 ټ٥اييه الا٤رٽاق.



 

 52 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

ټهٴىيييح ذ٥ييك چذٝييڇن ټ٥يياييه الا٤رٽيياق  چذهاٰيية   يٍييرك٤ي ڄييما اٸييځٽٛ ذييڇا٬ه ظڅييح

ټكڈ الاٸرىاٺ تڅا. چي٥ك ڄما اٸځٽٛ اٌاٌييا چ٘يهچنيا ٸٹيكچٶ اٸريي ذيهڈ أپ ټٍيرڇڈ ظيڇقج        

چٸٹيكچٶ اٸريي ذر٥يكق ٬يڅيا اٸعڅياخ اٸٽيىچقج ٸٹريكنية          اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي ٬يڅيا ټركڀييح  

 ټٿ ؼيس اٸڅيٵٹيح چاٸرث٥يح.

  اٸځٽٛ اٸرٱڇيٽيEvaluative Model 

  يٍييرفكٺ ڄييما اٸييځٽٛ ٸفظاتييح ٤ييٿ اٸرٍيياولاخ اٸٽر٥ٹٱييح تٱيٽييح ټييا ير٥ٹٽييڃ اٸٽرييكنتڇپ

چټكڈ ټٍاڄٽح ټؤڄفذڅٻ ٬ي ذٽٵييځڅٻ ټيٿ ايعياق ٬يهْ ٤ٽيٷ چالاٌيرٽهان چاٸرٱيكٺ  ٬يڅيا.         

 .Outcomesچاٸځراظاخ  Outputsچڄما اٸځٽٛ يهٴى ٤ٹډ اٸٽفهظاخ 

  

 انًمبسثخ الأوسوثُخ نضًبٌ اندىدح       .2

أچٔډ ټعٹً الاذؽاق الاچنچتيي تٙيهچنج ذ٥هيي٫     2004ايان ټٿ ٤اٺ ٬ي ِڅه 

چذٝڇيه اٜان اچنچتي ټّرهٲ ٸٙٽاپ اٸعڇقج ٬ي ټعاٶ اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي تؽييس     

 يرٙٽٿ :

    ټڇقيف ټځاٌثا ييٍه ٤ٽٹياخ اٸرفٝيٛ چاٸرٱييٻ چاٸٽهاظ٥ح ٸځ١ٻ اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ

 اٸٽڅځي ٬ي اٸكچٶ الا٤ٙاع 

 هاظ٥ح ڀ١ٻ اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي ټصيٷ اٸرٱيييٻ اٸيماذي   ټځڅعيح ټځاٌثح ٸٽSelf- 

assessment         ٤ٹډ ٌيثيٷ اٸٽصياٶ ٸرٽٵييٿ اٸيكچٶ الا٤ٙياع چ٤ٹيډ اٸٽٍيرڇياخ

اٸٽځاٌييثح ټييٿ اظييهاع اٸځٱييك اٸييماذي  چټييٿ شييٻ اٸٽٙييي ٰييكټا ٬ييي اظييهاع اٸرؽٍيييځاخ  

 اٸٽرڇأٹح  

 اٸٽهاٰثح ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸڇٜځي چاٸٽٍرڇڈ اٸٽځاٜٱي 

 ي ٸرٽٵيٿ اٸكچٶ الا٤ٙياع چټيىچقڊ اٸريكنية ٬يڅيا ټيٿ ټهاٰثيح چذٱيييٻ        اقچاخ ٰيا

 اٸځ١ٻ چاٸٽؤٌٍاخ.
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 الاَدبصاد   2-1

 طبس انًشزشن نضًبٌ اندىدح الإ -أ

           ٤ٹييډ اٸٽٍييرڇڈ الاچنچتييي ذييٻ ذٝييڇيه ڀٽييٛ قائييهڊ ٸفٜييان اٸٽّييرهٲ ٸٙييٽاپ

ڄيكا٪ چټؤِيهاخ   ل( چيرٙيٽٿ ٰيياي اٸځريائط ټٱانڀيح ت    1ٴٽا ٬ي اٸّيٵٷ     اٸعڇقج

 قانج اٸر٩ييه ٬ي ٘ڇع ٰياي اٸځرائط.إچٴمٸٳ   اقاع ټؽكقج ټٍثٱا

 

 (: قائهج اٸعڇقج1اٸّٵٷ  

 

 

 

 

 

 

 چيرٵڇپ ڄما اٸځٽٛ اٌاٌا ټٿ اٸفٝڇاخ الاذيح:  

  ٛاٸرفٝيPlanning 

اٸٽرٕييييٹح تاٸٍياٌيييياخ  يٱٕييييك تيييياٸرفٝيٛ ٬ييييي ڄييييما اٸٍييييياٮ چ٘يييي٣ الاڄييييكا٪    

ڄيكا٪  پ ذٕا٦ ا أچ  چالاظهاعاخ اٸٽٝٹڇب ذؽٱيٱڅا تّٵٷ چا٘ػ چٰاتٷ ٸٹٱياي

ټٵيٿ تٽؤِيهاخ نٰٽييح ذٽٵيٿ ټيٿ ذٱيييٻ ټيكڈ        أپ ذيك٤ٻ ټيا   أٸ٭اٞ ٌيڅٹح اٸ٭څيٻ  چ  لت

 ذؽٱيٯ الاڄكا٪ اٸٽهٌڇټح.

  اٸرځ٭يمImplementation   

ٹيٽيياخ اٸرييي ٬ييي ٠ٹڅييا يييرٻ  يٱٕييك تاٸرځ٭يييم ٰڇا٤ييك اٸ٥ٽييٷ چاٸٹييڇائػ اٸرځ١يٽيييح چاٸر٥ 

قٸييح أڄييما تٝهائييٯ ټفرٹ٭ييح ټځڅييا: ذٝييڇيه    ڄييكا٪ اٸٽهٌييڇټح. چٰييك يييرٻ  ذؽٱيييٯ ا 

 انزخطُط

 انزُفُز

 انزمُُى

 انًُهدُخ اخشاءاد انزغُُش
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چذٝييڇيه ټؤِييهاخ چټ٥يياييه اقاع    ټّييرهٴح ٸٽييىچقڊ اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي  

 ذهذثٛ ټثاِهج تالاڄكا٪.

  اٸرٱييٻEvaluation 

ظييياخ ٤ٹيييډ يرٙيييٽٿ اٸرٱيييييٻ ظٽييي٣ اٸثياڀييياخ اٸٽر٥ٹٱيييح ت٥ٽٹيييياخ اٸريييكنية چاٸٽفه

ټٍرڇڈ اٸٽركنتيٿ چ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸٽؤٌٍح اٸركنيثيح. چاٸٽڅٻ ٬ي ڄمڂ اٸثياڀياخ اپ  

ذٵييڇپ ټهذثٝييح تالاڄييكا٪ چټؤِييهاخ ٰياٌييڅا تؽيييس ذيٍييه ٤ٽٹيييح ٰييياي ټييكڈ        

ڄييكا٪ چټؤِييهاخ ٰييياي الاقاع يييىقاق  اٸثياڀيياخ تا ٴٹٽييا واق  انذثيياٚ چذؽٱيٱڅييا. 

 چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي.  ذڇ٬يه اٸٽ٥ٹڇټاخ اٸفوټح ٸرٱييٻ ظڇقج اٸركنية 

  اٸر٩ييهChange 

ٝيڇج ټٱانڀيح   چذرٙيٽٿ ڄيمڂ اٸف    ـييهج ٬يي قائيهج اٸعيڇقج    ي٥ك ااٸر٩ييه  اٸفٝڇج ا 

چذؽٹييٷ ڀٱياٚ ٰيڇج چ٘ي٫٥ ټځ١ڇټيح         ڄكا٪ اٸٽؽكقج ټٍثٱااٸځرائط اٸٽرؽٕٹح تا 

چچ٘ييي٣ اٸرڇٔيييياخ اٸٽر٥ٹٱيييح    چاٌيييرففْ اٸ٥ثيييه  اٸريييكنية چاٸر٥ٹييييٻ اٸٽڅځيييي 

تٽهاظ٥ح ـٝڇاخ قائهج اٸعيڇقج  اٸرفٝييٛ چاٸرځ٭ييم چاٸرٱيييٻ( چاذفيال الاظيهاعاخ       

 اٸرٕڇيثيح  چټرات٥ح ذځ٭يمڄا.

 ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸكچٶ الا٤ٙاع 

٬ييي اٸٍييځڇاخ الاـيييهج ٰاټييد قچٶ اچنچتيييح ٤ييكج ترٝييڇيه اٜييان چٜځييي ٸٙييٽاپ     

ٽّرهٲ ٴٽهظي٣. ٥٬ٹيډ ٌيثيٷ    اٸعڇقج ټٍرهِكج چټٍر٭يكج ټٿ الإٜان الاچنچتي اٸ

اٸٽصاٶ ذٻ ٬ي ٴٷ ټٿ اٸكڀٽانٲ چ٬ځٹځكا چنچټاڀيا چاٸځهچيط الا٤رٽياق ٤ٹيډ الاٜيان    

چ٬ي قچٶ اـهڈ ټصٷ اٸځٽٍيا     الاچنچتي ٴٽهظ٣ نئيً ٬ي تځاع الاٜان اٸڇٜځي

چ٬ييه الاٜييان الاچنچتييي اٸٽّييرهٲ ٰيٽييح ټٙييا٬ح ٬ييي ذ٭څييٻ ٘ييٽاپ اٸعييڇقج ٤ٹييډ      

اٌرفكاٺ الاٜيان الاچنچتيي ٴٽهظي٣ ٬يي قچٶ ټصيٷ       اٸٽٍرڇڈ اٸڇٜځي. تيځٽا ٸٻ يرٻ

چٸٵٿ الاٜان اٸڇٜځي ٬ي ڄاذيٿ اٸكچٸريٿ ير٭يٯ چيځٍيعٻ     اٸٽٽٹٵح اٸٽرؽكج چايهٸځكا

ټ٣ ټثاقا الاٜان الاچنچتي. چٰك ذٻ ٬ي ايٝاٸيا ا٤رٽاق ټثاقا الاٜيان الاچنچتيي   

 .Initial Trainingاٸٽّرهٲ ٬ي ٘ٽاپ ظڇقج اٸركنية الاچٸي 
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 Methodologyُخ انًُهد -ثـ

  چنچتي ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ ا 

ٴٽځڅعيييح چاقاج اٴصييه   Self-assessmentذييٻ ا٤رٽيياق ټځڅعيييح اٸرٱييييٻ اٸييماذي   

چا٤رٽياقا ٤ٹييډ ـثييهاخ    ٬ا٤ٹييح ٸٙييٽاپ اٸعيڇقج ٤ٹييډ ټٍييرڇڈ ټيىچقڊ اٸرييكنية   

چنچتييي ٬ييي اٸرٱييييٻ اٸييماذي  أذٝييڇيه قٸيييٷ  اٸييكچٶ الا٤ٙيياع ٬ييي اٸرٱييييٻ اٸييماذي ذييٻ  

يٍييرڅك٪ ټٍييا٤كج اٸييكچٶ الا٤ٙيياع چذٽٵيځڅييا ټييٿ اقانج ظييڇقج اڀ١ٽييح اٸرييكنية       

 ييىچ ٬ي اشځاع ذٝڇيه اٸكٸيٷ ټ٥ياييه اا چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي ٬يڅا. چٰك اـم ٬ي اٸؽٍثاپ 

ISO standards :چٰك اڀ٥ٵً لٸٳ ٬ي ټ٥اييه اٸرٱييٻ اٸماذي اٸري ذ٩ٝي . 

   اٸٱياقج 

 ٪چاٸٱيٻ اٸهويح چالاڄكا 

 ٛالاٌرهاذيعيح چاٸرفٝي 

 إقانج ٤ٽٹياخ اٸركنية 

 ا قاع چاٸځرائط 

 إظهاعاخ اٸرؽٍيٿ چاٸرٝڇيه 

چلا تيك ټيٿ     چيعكن الإِانج چاٸرمٴيه تاپ اٸرٱييٻ اٸماذي ټځ٭هقا لا ي٥ځي ٘ٽاپ اٸعڇقج

 ذ٥ىيىڂ تاٸرؽٱٯ اچ اٸرٱييٻ اٸفانظي.  

 ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸكچٶ ا ٤ٙاع 

٬ٱييك ٰاټييد تٹ٩انيييا    ا چنچتييي ٸٹرٱييييٻ اٸييماذي ٬ييي قچٶ ٤ييكج   ذييٻ اٌييرفكاٺ اٸييكٸيٷ  

٬يي ؼييٿ ا٤رٽكذيڃ قچٶ      چنچټاڀيا ترهظٽح اٸكٸيٷ اٸډ ٸ٩اذڅا اٸڇٜځيح چاٌرفكټرڃ 

چٰيك ٰياٺ     اـهڈ ٴٽهظ٣ نئيً ٬ي ا٤كاق اقٸرڅا اٸڇٜځيح ټصيٷ ٌيٹڇ٬يځيا چڄځ٩انييا   

يٻ اٸٽڅځيي  ت٥ٙڅا ترٵييي٫ اٸيكٸيٷ الاچنچتيي ٸيځٍيعٻ ټي٣ اچ٘يا٢ اٸريكنية چاٸر٥ٹي        

 ٬يڅا 
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 Monitoringانًشالجخ  -خـ 

ټيٿ چظڅيح    -ٸٵځڅا ذٹرٱي چذرٽؽڇن ؼڇٶ اٸراٴك ڄځاٲ قلالاخ ٤كج ٸٽٕٝٹػ اٸٽهاٰثح چ

پ ټځ١ڇټح ٘ٽاپ اٸعڇقج ٸكڈ ټىچقڊ اٸركنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي   أټٿ  - ڀ١ه ـانظيح

  ټصييٷ: اٸٽٕيياقٰح / اٸرييهـيٓ  ٬ا٤ٹيح. چٰييك يٝٹييٯ ٤ٹيډ اٸٽهاٰثييح ټٕييٝٹؽاخ اـيهڈ   

 الا٤رٽاق.  اٸر٭ريُ / اٸرٱييٻ

  ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ الاچنچتي 

ؼيييس يځ١ييه اٸييډ ټځ١ڇټييح    ٸييٻ يييرٻ ٸ٩ايييح الاپ ذٝييڇيه  قٸيييٷ اچ ټ٥يياييه ٸٹٽهاٰثييح 

اٸٽهاٰثح چاٸياذڅا چاظهاعاذڅا ٤ٹډ اڀڅا ذٽصٷ ظىعا ټٿ ټځ١ڇټح اٸٹيڇائػ اٸرځ١يٽييح   

 چاٸر٥ٹيٽاخ اٸڇٜځيح.

   ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸكچٶ الا٤ٙاع 

٬ٱيك يٹيىٺ ټيىچقچ      اٸر٭هييٯ تييٿ اٸٽهاٰثيح اٸكاـٹييح چاٸٽهاٰثيح اٸفانظييح      لا تك ټيٿ  

اٸركنية ٤ٹډ ذثځي چذځ٭ييم اظيهاعاخ اٸٽهاٰثيح اٸكاـٹييح ٸٱيياي ٬ا٤ٹييح ټځ١ڇټياذڅٻ        

چتيمٸٳ تځ١يه اٸيډ اٸٽهاٰثيح اٸكاـٹييح ٸييً ٴياقاج ٸٙيٽاپ           اٸركنيثيح تٕي٭ح قچنييح  

 اٸعڇقج ٬ٱٛ چٸٵځڅا اقاج ٸٹٽهاٰثح اٸكاـٹيح ايٙل.

چيرٻ ٤ٿ ٜهيٯ اٸٽهاٰثح اٸفانظيح اٸرؽٱٯ ټيٿ ظيڇقج چ٬ا٤ٹييح ټځ١ڇټيح اٸريكنية      

 چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي ټٿ ظڅح ـانظيح تٕ٭ح قچنيح.

چتييمٸٳ ذ٥ييك اٸٽهاٰثييح اٸكاـٹيييح اقاج ذٍييرفكټڅا اٸعڅيياخ اٸٽييىچقج ٸٹرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ  

٬ييي ؼيييٿ ذٍييرڅك٪ اٸٽهاٰثييح ٰييياي ٬ا٤ٹيييح     اٸٽڅځييي ٸٙييٽاپ اٸعييڇقج چذٝڇيهڄييا 

 اخ اٸري يٱڇٺ تڅا ټىچقچ اٸركنية.اٸځّاٜ

  ٓاٸٽٕاقٰح / اٸرهـيApproval/ Licensing 

ظييييهاعاخ اٸٽٕيييياقٰح / إ٤ٙيييياع چنچتيييييح ا يريييڇا٬ه ٬ييييي ټ١٥ييييٻ اٸييييكچٶ ا  

اٸرييهـيٓ ٸٽييىچقڊ اٸرييكنية چتفأييح ٸٹرييكنية الاچٸييي. چيييرٻ اذفييال ڄييمڂ      

الاظهاعاخ ٬ي ٠ٷ اٸرّهي٥اخ اٸڇٜځييح اٸريي ذؽيكق ټ٥ياييه ټٹىټيح ذٍيرك٤ي       

اٸرٱيييك چالاٸرييىاٺ تڅييا ټييٿ ٰثييٷ اٸٽىچقيٿ.چڄځيياٲ اټٵاڀيييح لا٤يياقج اٸرٱييييٻ ٤ځييك     

 ذعكيك اٸرهـيٓ.
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چيرٻ اٸرهٴيى ٬ي اٸٽٕاقٰح/ اٸريهـيٓ ٤ٹيډ اٸٽ٥ياييه اٸٽهذثٝيح تاٸٽيكـفخ      

Inputs چ٤ٽٹيييياخ اٸريييكنية Processes چلا ي٥يييك اٸريييهـيٓ ټڇِيييها .

٬ه اٸؽيك الاقڀيي ټيٿ     ٤ٹډ ٬ا٤ٹيح اٸريكنية چٸٵځيڃ يٽصيٷ ا٤رها٬يا چ٘يٽاڀا تريڇا      

 .اٸٽرٝٹثاخ اٸفوټح ٸكڈ اٸعڅح اٸٽىچقج

  اٸر٭ريُ / اٸرٱييٻInspection/ Evaluation 

      ٓ   يرٻ اٸر٭ريُ / اٸرٱييٻ ٬ي ت٥يٗ اٸيكچٶ الاچنچتييح ٴياظهاع لاؼيٯ ٸٹريهـي

چييرٻ اٸر٭رييُ / اٸرٱيييٻ تٕيڇنج       چذ٥ك ڄمڂ الاظهاعاخ ٴاقاج ټهاٰثح ـانظييح 

ټٵاڀييح ٌيؽة   إڇاخ ٬يي اٸٽرڇٌيٛ . چڄځياٲ    ٌيځ  5ټځر١ٽح چقچنييح ټيهج ٴيٷ    

  چٸڇ اپ اظهاعاخ ٌؽة اٸريهـيٓ ذ٥يك ڀياقنج     اٸرهـيٓ ٬ي ٘ڇع اٸځرائط

ظيهاع ؼيڇان ټي٣ اٸعڅياخ اٸٽيىچقج ٸرؽٍييٿ       إپ ٨هٖ اٸر٭ريُ ٬ي اٸځڅاييح   

 ظڇقج اٸركنية.

  الا٤رٽاقAccreditation 

الا٤رٽيياق ڀڅعييا ټٱثييڇلا ٬ييي ذؽٍيييٿ ظييڇقج اٸر٥ٹيييٻ چيٝثييٯ تٕييڇنج اٴصييه  ي٥ييك 

ِيييڇ٤ا ٬ييي اڀ١ٽييح اٸر٥ٹيييٻ اٸ٥يياٸي چٸٵځييڃ تييكأ ٬ييي الاٌييرفكاٺ ٬ييي ټځ١ڇټييح          

اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي. چيځ١ييه اٸييډ الا٤رٽيياق ٴثييكيٷ ٤ييٿ اٸٽٕيياقٰح /         

 اٸرهـيٓ.

 Measurementانمُبط  -د

ٰيييياي ټيييكڈ ذؽٱييييٯ اڄيييكا٪ ټؤٌٍييياخ  يرځييياټډ اٸٽييييٷ ٬يييي اٸيييكچٶ الاچنچتييييح ڀؽيييڇ   

٬ٱييياي اٸعييڇقج چ٤ځأييهڄا يٽصييٷ ذؽييكيا ٬ييي     چټځ١ڇټيياخ اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي 

چذؽٍيٿ اٸعڇقج يٍرك٤ي ا٤رٽياق ټ٥ياييه ټڇ٘يڇ٤يح. چټيٿ       اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي

 اظٷ ٰياي ټكڈ اٸرٱكٺ اٸځڇ٤ي لا تك ټٿ ايعاق ټؤِهاخ چټ٥اييه ٸٹعڇقج.

 ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ الاچنچتي  

  ذٻ ذٝڇيه ظٽٹح ټٿ اٸٽؤِهاخ چاٸٽ٥اييه اٸٽهذثٝح تٱياي اٸعڇقج چاٸؽٵٻ ٤ٹيڅيا 

  Processesچاٸ٥ٽٹيييياخ  Inputsچذيييهذثٛ ڄيييمڂ اٸٽؤِيييهاخ تاٸٽيييكـفخ 

 .Outcomesچاٸځراظاخ  Outputs چاٸٽفهظاخ
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 ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸكچٶ الا٤ٙاع 

ذيييٻ  ٴٍياٌيييح ٤اټيييح ييييرٻ اٌيييرفكاٺ اچ الاٌييير٭اقج ټيييٿ اٸٽؤِيييهاخ چاٸٽ٥ييياييه اٸريييي 

خااىدح انزااذسَت وانزؼهااُى انًهُااٍ فااٍ ذٝڇيهڄييا ٤ٹييډ اٸٽٍييرڇڈ الاچنچتييي ٬ييياي 

 انذول الاػضبء.

 

 اطبس انًئهلاد الأوسوثُخ    

   Conceptانًفهىو  -أ

ي٥ځييي إٜييان اٸٽييؤڄفخ ذٕييځي٫ اٸٽييؤڄفخ اٸكناٌيييح چ٬ٱييا ٸٽعٽڇ٤ييح ټييٿ اٸٽ٥يياييه       

ذهذثٛ تٽٍيرڇياخ اٸير٥ٹٻ اٸٽٵرٍية ٌيڇاع ٤يٿ ٜهييٯ اٸر٥ٹييٻ اٸځ١ياټي أٺ اٸر٥ٹييٻ ٨ييه           

اٸځ١يياټي چاٸفڀ١يياټي. چٰييك ذثځييډ ڄييمڂ اٸٽ٥يياييه ٤ٹييډ أٌيياي اٸفٕييائٓ اٸٙييٽځيح         

Implicit    ٸٹٽييؤڄفخ ڀ٭ٍييڅا أچ ٤ٹييډ أٌييً ٔييهيؽحExplicit  چا٘ييؽح چټؽييكقج

ذ٥ٵييً ڀراظيياخ  Level Descriptorsتّييٵٷ ټعٽڇ٤ييح ټييٿ چأيي٭اخ اٸٽٍييرڇڈ  

. چذٙٽځد ذڇٍٔياخ إٜان اٸٽؤڄفخ ا چنچتيح Learning Outcomesاٸر٥ٹٻ 

أقاج ٸرٕييځي٫ اٸٽييؤڄفخ چ٬ٱييا  ٸٽعٽڇ٤ييح ټييٿ اٸٽ٥يياييه ٸٽٍييرڇياخ  اٸر٥هييي٫ ااذييي: م 

 م.  ټؽكقج ٸٹر٥ٹٻ اٸٽٵرٍة

ځييډ لا يٽصييٷ إٜييان اٸٽييؤڄفخ ذٕييځي٭ا  ٸثييهاټط اٸر٥ٹيييٻ إل يرييڇٸډ اٸرٕييځي٫     ٥څييما اٸٽٸچ

ٰٙيح ذٕځي٫ اٸثهاټط اٸر٥ٹيٽيح. چ٬ي اٸڇٰيد   ISCED 97اٸكچٸي اٸٽ٥يانڊ ٸٹر٥ٹيٻ 

ڀ٭ٍڃ  لا يٽصٷ إٜيان اٸٽيؤڄفخ أيٙيا ذٕيځي٭ا  ٸٽٍيرڇياخ اٸٽڅيانج إل ي٥ياٸط اٸرٕيځي٫         

اٸ٥هتييي اٸٽ٥يياييهڊ ٸٹٽڅييٿ   چٴييمٸٳ اٸرٕييځي٫ ISCO 08اٸييكچٸي اٸٽ٥يييانڊ ٸٹٽڅييٿ 

ASCO 08        ذٕځي٫ ٬واخ ټٍرڇڈ اٸٽڅيانج. إڀٽيا يٽٵيٿ أپ يّيٵٷ إٜيان اٸٽيؤڄفخ

 اټركاقا  ٸرٕځي٫ اٸر٥ٹيٻ چذٕځي٫ اٸٽڅٿ أچ يٽصٷ ظٍها  يهتٛ تيځڅٽا.  

  الأهذاف   -ثـ

 يٍرڅك٪ إٜان اٸٽؤڄفخ ذؽٱيٯ:  

      ذځٍييٯ چذٵاټيٷ اٸٽځ١ڇټياخ اٸ٭ه٤ييحSubsystems    ح ٬يي  ٸٹٽيؤڄفخ اٸڇٜځيي

 إٜان چٜځي ټڇؼك؛  

 ذؽٍيٿ قنظح ِ٭ا٬يح ټځػ اٸٽؤڄفخ چإظهاعاخ اٸؽٕڇٶ ٤ٹيڅا ؛ 

 ذؽٍيٿ ڀڇ٤يح اٸٽؤڄفخ؛ 
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      ذڇ٬يه ٬هْ اٸرهٰي أچ اٸرٱكٺ ٬ي إٜانڄا ٸرٹثيح ٜٽڇؼياخ ا ٬يهاق ټيٿ ظڅيح

 . ټٿ ظڅح شاڀيحچاؼرياظاخ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ 

 ظاذڅا.ذڇ٬يه أقاج ٸٙثٛ چ٘ٽاپ ظڇقج ټځ١ڇټاخ اٸر٥ٹيٻ چاٸركنية چټفه 

 الأهًُخ   -خـ

 يفكٺ إٜان اٸٽؤڄفخ چيٍاڄٻ ٬ي ذؽٱيٯ اٸرڇ٥ٰاخ ااذيح:

  ذييڇ٬يه ٬ييهْ چإټٵاڀيياخ ؼييهاٲMobility   ٨ييهاٖ اٸر٥ٹيييٻ چاٸرييكنية ا ٬ييهاق

 . چاٸر٩ّيٷ

     ذڇ٬يه أقاج ذٍاڄٻ ٬ي ٘ثٛ چټٱانڀح اٸٽؤڄفخ ټٿ ؼيس ٴڇڀڅا ذٕي٫ ټيا ييؤقڊ

 . اٸ٭هق ٬ي ټعاٶ اٸكناٌح أچ اٸ٩ّٷ

  ټثيييكأ اٸييير٥ٹٻ اٸٽٍيييرٽه  ټيييكڈ اٸؽيييياج(  چالا٤ريييها٪ تييياٸفثهاخ اٸر٥ٹٽييييح   ذٝثييييٯ

 . اٸر٥ٹٻ ٨يه اٸځ١اټي چاٸفڀ١اټي اٸٽٵرٍثح ٤ٿ ٜهيٯ

   ذييڇ٬يه أٌييً چټ٥يياييه ذځ١يييٻ ټٽانٌييح اٸ٥ٽييٷ اٸٽڅځييي ٬ييي ٌييڇٮ اٸ٥ٽييٷ ٬ييي ټڅييٿ

 . Regulated Occupationsټځ١ٽح 

 اٸصځائي چاٸعٽيا٤ي ټٽيا    الا٤رها٪ اٸٽرثاقٶ تاٸٽؤڄفخ تيٿ اٸكچٶ ٤ٹډ اٸٽٍرڇييٿ

قٶ اٸٽكنٌيييٿ چاٸٝييفب يفييكٺ ق٤ييٻ اٸر٥يياچپ تيييٿ ټييىچقڊ اٸر٥ٹيييٻ چاٸرييكنية چذثييا 

 . چاٸٽركنتيٿ

    ذيييڇ٬يه أقاج ٸرعٽيييي٣ اٸثياڀييياخ الإؼٕيييائيح اٸٽرٕيييٹح تييياٸٽؤڄفخ اٸكناٌييييح ٤ٹيييډ

اٸٽٍييرڇڈ اٸييڇٜځي  چذثاقٸڅييا چټٱانڀرڅييا ٤ٹييډ اٸٽٍييرڇييٿ اٸ٥هتييي چاٸييكچٸي ټٽييا       

يٻ چاٸريييكنية ٤ٹيييډ اٸٽٍيييرڇڈ كا٪ الاٌيييرصٽان ٬يييي اٸر٥ٹييييٍيييا٤ك ٬يييي ٔييييا٨ح أڄييي

 .اٸڇٜځي

   .وياقج ِ٭ا٬يح ټځ١ڇټاخ اٸر٥ٹيٻ چاٸركنية چِ٭ا٬يح اٸٽؤڄفخ اٸكناٌيح اٸڇٜځيح 

 :هُكهُخ اطبس انًئهلاد الأوسوثُخ  -د

 8 ا قڀډ( چإڀرڅياع  تيـ    1ټٍرڇياخ تكعا  ټٿ  8يرٵڇپ إٜان اٸٽؤڄفخ ا چنچتيح ټٿ 

ٻ ذ٥هيي٫ ٴيٷ ټٍيرڇڈ تكلاٸيح ڀراظياخ اٸير٥ٹٻ اٸريي ٔيځ٭د ٬يي شيفز            ا ٤ٹډ(. چٰك ذي 

 ڄي:  Descriptorsچأ٭اخ 

 چذرځاچٶ اٸٽ٥ان٪ اٸځ١هيح چاٸٽ٥ان٪ اٸٽهذثٝح تاٸؽٱائٯ ؼٱائٱييح(  انًؼشفخ :

Factual   



 

 61 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 چذرٙيييٽٿ اٸٽڅييياناخ اٸٽ٥ه٬ييييح /اٸ٥ٱٹييييح    انًهااابسح :Cognitive   اٸريييي ذّيييٽٷ

اٌرفكاٺ اٸٽځٝٯ چاٸر٭ٵيه اٸففٮ چټڅانج اٸير٥ٹٻ اٸيماذي  چټڅياناخ ٤ٽٹييح أقائييح      

چټڅييياناخ اٌيييرفكاٺ اٸٝهائيييٯ چاٸٽيييڇاق    Manualچذّيييٽٷ اٸٽڅييياناخ اٸيكچييييح  

 چا قچاخ چا ظڅىج

 چٰك ؼٕه الإٜان ذ٥هيي٫ اٸٵ٭اييح ٬يي ت٥يكيٿ ٬يه٤ييٿ ڄٽيا: الاٌيرٱفٸيح        انكفبَخ :

Autonomy  چاٸٽٍؤچٸيحResponsibility. 

   Hierarchyهشيُخ اطبس انًئهلاد الاوسوثُخ  -هـ

إلا أټ٥ځا اٸځ١ه ٬ي ټٍرڇياخ إٜيان اٸٽيؤڄفخ الاچنچتييح ټيٿ ؼييس ٜهيٱيح ٤ه٘يڅا        

 ٬ي ڀٍفرڅا اٸځڅائيح يٽٵٿ ټفؼ١ح اٸرٍٹٍٷ اٸڅهټي  اٸڅهټيح( ٘ٽځيا  ٬ي ټعاٸيٿ:

  انهشيُخ انزؼهًُُخEducational Hierarchy   

ذؤٴييك ذڇٔييياخ اٸځٍييفح اٸځڅائيييح لإٜييان اٸٽييؤڄفخ ا چنچتيييح ٤ٹييډ ٘ييهچنج         

اٌيييرث٥اق ټهظ٥ييييح ڄهټييييح اٸثيييهاټط اٸر٥ٹيٽييييح  إلا أپ اٸځٍيييفح ا ٔيييٹيح ٸلإٜيييان  

ذٙيييٽځد ظيييكچلا ذٵٽيٹييييا  ي٭ٍيييه اٸڇأييي٭اخ ټيييٿ ؼييييس انذثاٜڅيييا تاٸٽٍيييرڇياخ      

ذي: م يييرٻ ٴٽييا يييل 2چاٸثييهاټط اٸر٥ٹيٽيييح. ٥٬ٹييډ ٌييثيٷ اٸٽصيياٶ ذييٻ ذ٭ٍيييه اٸٽٍييرڇڈ  

اٸر٥ٹٻ اٸځ١اټي ٸڅما اٸٽٍرڇڈ ٬ي ټهؼٹح اٸر٥ٹيٻ الإٸىاټيم. چذٻ ذ٥هي٫ اٸٽٍيرڇڈ  

: م يرٻ اٴرٍاب اٸفثهاخ اٸر٥ٹٽيح ٸڅما اٸٽٍيرڇڈ ٤يٿ ٜهييٯ ټؤٌٍياخ اٸر٥ٹييٻ       6

اٸ٥اٸيم. چٰك ذٻ ؼم٪ ڄما اٸعيكچٶ اٸر٭ٍييهڊ ټيٿ اٸځٍيفح اٸځڅائييح قچڀٽيا ټځاّٰيح        

ٸر٭ٍيهڊ ٬ئپ اٸڅهټييح اٸر٥ٹيٽييح ذثيكچ چا٘يؽح     ټر٥ٽٱح. چؼرډ تكچپ ڄما اٸعكچٶ ا

( چنتٝڅيا تٽيا ي٥يه٪ تٽهاؼيٷ تڇٸڇڀييا       5 6 7 8چظٹيح چتفأح ٸٹٽٍرڇياخ   

Bologna Cycles  ٸٹر٥ٹيييٻ اٸ٥يياٸي اٸرييي ذّييٽٷ اٸٽهؼٹييح اٸٱٕيييهجShort 

cycle       اٸر٥ٹيٻ اٸعاټ٥ي اٸٽرڇٌيٛ(  چټهؼٹيح اٸثٵياچنيڇي چټهؼٹيح اٸٽاظٍيريه 

٬ي ٘ڇع لٸٳ  يٽٵځځا ذلٌيً اٸ٥فٰح تييٿ إٜيان اٸٽيؤڄفخ    چټهؼٹح اٸكٴرڇناڂ. چ

ٴٽيا ٬يي اٸعيكچٶ     ISCED 97ا چنچتييح ټيٿ ظڅيح چټٍيرڇياخ اٸر٥ٹييٻ تؽٍية       

 1  .) 
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 ISCED 97(: انشثط ثٍُ يغزىَبد انًئهلاد الأوسوثُخ ويغزىَبد انزؼهُى ثحغت 1اندذول  

 

يغاااااازىَبد اطاااااابس انًاااااائهلاد 

 الأوسوثُخ

 ISCED 97يغزىَبد انزؼهُى 

  6اٸٽٍرڇڈ  8اٸٽٍرڇڈ  

 قنظح اٸٽاظٍريه   5اٸٽٍرڇڈ   7اٸٽٍرڇڈ 

قنظييييييييييييييييييييييييييييييح   6اٸٽٍرڇڈ 

 اٸثٵاٸڇنيڇي

ِيييييييڅاقج اٸر٥ٹييييييييٻ   5اٸٽٍرڇڈ 

 اٸعاټ٥ي اٸٽرڇٌٛ  

  4اٸٽٍرڇڈ  4اٸٽٍرڇڈ 

 3اٸٽٍرڇڈ  3اٸٽٍرڇڈ 

 2اٸٽٍرڇڈ  2اٸٽٍرڇڈ 

 1اٸٽٍرڇڈ  1اٸٽٍرڇڈ 

 

  انهشيُخ انًهُُخOccupational Hierarchy  

يرٙييٽٿ اٸ٥ٽييڇق اٸصاٸييس ټييٿ ظييكچٶ إٜييان اٸٽييؤڄفخ ا چنچتيييح چٔيي٭ا  ٸٽييكڈ          

الاٌرٱفٸيح چاٸٽٍؤچٸيح ٬يي اٸّي٩ٷ  چي٥ٵيً ڄيما ذٍٹٍيف  ڄهټييا ٴٽيا ڄيڇ اٸڇاٰي٣          

اٸٽٽيياني ٬ييي ٤يياٸٻ اٸّيي٩ٷ. ٥٬ٹييډ ٌييثيٷ اٸٽصيياٶ يييرٻ لٴييه ذؽٽييٷ ټٍييؤچٸيح ٰييياقج    

ٜييان اٸٽييؤڄف خ ا چنچتيييح ٬ييي ؼيييٿ ذرييكڀډ  اٸ٭هيييٯ ٬ييي اٸٽٍييرڇياخ اٸ٥ٹيييا ټييٿ إ 

 قنظح الاٌرٱفٸيح أچ ذځ٥كٺ ٬ي اٸٽٍرڇياخ اٸكڀيا.  

أنتييي٣ ٬وييياخ   ISCO 08چٰيييك ذٙيييٽٿ اٸرٕيييځي٫ اٸيييكچٸي اٸٽ٥ييييانڊ ٸٹٽڅيييٿ    

ٸٽٍييرڇياخ اٸٽڅييانج ټهذثٝييح تٕييهاؼح چچ٘ييڇغ ټيي٣ ټٍييرڇياخ اٸر٥ٹيييٻ تؽٍيية       

ISCED 97      تٛ تيييٿ  . چتييمٸٳ يٽصييٷ إٜييان اٸٽييؤڄفخ ا چنچتيييح ظٍييها  يييه

 ISCED  چټٍيرڇياخ اٸر٥ٹييٻ تؽٍية    ISCO 08ټٍرڇياخ اٸٽڅانج  ٴٽا ٬يي  

 (.2  ٴٽا ٬ي اٸعكچٶ    
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 (: انشثط ثٍُ يغزىَبد انًهبسح ويغزىَبد اطبس انًئهلاد الأوسوثُخ ويغزىَبد انزؼهُى2اندذول  

 

 يغزىَبد انًهبسح 

ISCO 08 

يغزىَبد اطبس 

 انًئهلاد الأوسوثُخ

 ISCEDيغزىَبد انزؼهُى 

   

  4اٸٽٍرڇڈ 

 6اٸٽٍرڇڈ  8اٸٽٍرڇڈ 

 7اٸٽٍرڇڈ 

 5اٸٽٍرڇڈ 

قنظح 

 اٸٽاظٍريه

 6اٸٽٍرڇڈ 
قنظح 

 اٸثٵاٸڇنيڇي

 5اٸٽٍرڇڈ  3اٸٽٍرڇڈ 

ِڅاقج اٸر٥ٹيٻ 

اٸعاټ٥ي 

 اٸٽرڇٌٛ

 4اٸٽٍرڇڈ  4اٸٽٍرڇڈ  ______

 3اٸٽٍرڇڈ  3اٸٽٍرڇڈ  2اٸٽٍرڇڈ 

 1اٸٽٍرڇڈ 
 2اٸٽٍرڇڈ  2اٸٽٍرڇڈ 

 1اٸٽٍرڇڈ  1اٸٽٍرڇڈ 

 

   انؼلالخ ثٍُ اطبس انًئهلاد الأوسوثُخ وأطش انًئهلاد انىطُُخ 

ڄځاٲ ت٥ٗ قچٶ الاذؽياق ا چنچتيي ٰاټيد ترٝيڇيه چ/ أچ ذٝثييٯ أٜيه ټيؤڄفخ        

چٜځيح چټځڅا: ايهٸځكا چ٬هڀٍا چاٸٽٽٹٵح اٸٽرؽيكج  إڀعٹريها  اٌيٵرٹځكا  چچيٹيى( ٰثيٷ      

٠څييڇن إٜييان اٸٽييؤڄفخ ا چنچتيييح  چـييكټد ڄييمڂ ا ٜييه أظځييكاخ اٸٍياٌيياخ         

 اٸڇٜځيح.  

س ٤فٰرڅيا يئٜيان اٸٽيؤڄفخ    چيٽٵٿ ذٕځي٫ تٱيح قچٶ الاذؽاق ا چنچتي ټٿ ؼيي 

 ا چنچتيح ٬ي شفز ټعٽڇ٤اخ: 

 ًچذٙيٻ اٸځٽٍيا چتٹعيٵيا چتٹ٩انييا چٴهچاذييا چذّييٵيا چڄځعانييا         انًدًىػخ الأون

چإيٝاٸيييييا چلاذ٭يييييا چاٸثهذ٩يييياٶ چٌييييٹڇ٬اٴيا چٌييييٹڇ٬يځيا ؼيييييس اٸرىټييييد قچٶ ڄييييمڂ 

اؼح اٸٽعٽڇ٤ح ٌياٌيا  چ/ أچ ٰاڀڇڀيا  ترٝڇيه أٜه ټؤڄفخ چٜځييح ټهذثٝيح تٕيه   

 چچ٘ڇغ تئٜان اٸٽؤڄفخ ا چنچتيح.  



 

 63 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 چذٙيييٻ ٸيييكڀٽانٲ چأٌيييرڇڀيا چأٸٽاڀييييا چٸرڇاڀييييا چٸٵٍيييٽثڇنض    انًدًىػاااخ انثبَُاااخ

چڄڇٸځيكا چاٸځيهچيط چتڇٸځييكا چنچټاڀييا چاٸٍييڇيك ؼييس يييرٻ ٬يي ڄييمڂ اٸيكچٶ الإ٤ييكاق       

ٸرٝييڇيه أٜييه ټييؤڄفخ چٜځيييح  چلا يڇظييك اٸرييىاٺ نٌييٽي ت٥ييك تهتٝڅييا تئٜييان         

 اٸٽؤڄفخ ا چنچتيح.

 ذثيييكأ إظيييهاعاخ چذٙيييٻ ٰثيييهْ چ٬ځٹځيييكا چايٍيييٹځكا ؼييييس ٸيييٻ   انًدًىػاااخ انثبنثاااخ

 اٸرؽٙيه لإ٤كاق ټؤڄفخ چٜځيح  

 خىدح انزذسَت وانزؼهُى انًهٍُ فٍ انذول انؼشثُخ - 

يځ١ييه إٸييډ ظييڇقج اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي ٬ييي اٸييكچٶ اٸ٥هتيييح تكلاٸييح ؼكاشييح  

  Competency basedاٸٽځييياڄط اٸركنيثيييييح چتځاوڄييييا چ٬ٱيييا ٸييييځڅط اٸٵ٭اييييياخ   

  چؼكاشييح اٸرعڅيييىاخ اٸ٭ځيييح اٸفوټييح ٸٹرييكنية اٸ٥ٽٹييي چټييؤڄفخ اٸٽ٥ٹٽيييٿ/ اٸٽييكنتيٿ

چڄييمڂ ٴٹڅييا ٤ڇاټييٷ چ٤ځأييه ټرٕييٹح تاٸٽييكـفخ چاٸ٥ٽٹييياخ چڀيياقنا ټييا ذؤـييم ٬ييي       

 اٸؽٍثاپ اٸ٥ځأه چاٸ٥ڇاټٷ اٸٽر٥ٹٱح تاٸٽفهظاخ چاٸځراظاخ.

چتمٸٳ ذ٥ك اٸفثهاخ ټؽكچقج ٬ي اٸكچٶ اٸ٥هتيح ٬ي ټعاٶ ٘ٽاپ اٸعڇقج چإقانذڅيا ٬يي   

چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي چٌيرٻ ٬يٽا يلذي اٌر٥هاٖ ٸث٥ٗ اٸرعانب اٸ٥هتييح  اٸركنية 

 اٸٽرٕٹح تعڇقج اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي.

 انزدشثخ الأسدَُخ    

 اطبس انًئهلاد انىطُُخ   -أ

ڄځيياٲ ټٍييڇقج أچٸييډ   ٨يييه ټٵرٽٹييح چ٨يييه ټ٥رٽييكج( لإٜييان اٸٽييؤڄفخ اٸڇٜځيييح ٬ييي       

ق اٸٽٍڇقج ټځڅعيح چچأ٭اخ إٜان اٸٽيؤڄفخ ا چنچتييح   ا نقپ  چٰك ا٤رٽك ٬ي إ٤كا

ڀ٭ٍيييڅا چٰييياٺ تا٤يييكاق اٸٽّيييهچ٢ ٬هييييٯ يٙيييٻ ټٽصٹييييٿ ٤يييٿ اٸعڅييياخ اٸٽيييىچقج ٸٹر٥ٹييييٻ  

(. ETFچاٸرييكنية اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي چتييك٤ٻ ٬ځييي ټييٿ اٸٽؤٌٍييح ا چنچتييح ٸٹرييكنية      

 ټٍرڇياخ ټٿ اٸٽؤڄفخ ا نقڀيح. 7چذٙٻ اٸٽٍڇقج 

 ُبهحانًؼبَُش انًهُُخ وانً -ثـ

ذثځد ټؤٌٍح اٸركنية اٸٽڅځي ټځم إڀّيائڅا ٬يي ڀڅاييح اٸٍيث٥يځياخ ټيٿ اٸٱيهپ اٸٽا٘يي        

چي٥رٽك ڄيما    Modular Training Approachڀڅط اٸركنية تاٸڇؼكاخ اٸځٽٝيح 

اٸيييځڅط أٌاٌيييا  ٤ٹيييډ ذؽٹييييٷ اٸٽڅيييٿ چا ٤ٽييياٶ ټيييٿ أظيييٷ ذؽكييييك اٸڇؼيييكاخ اٸځٽٝييييح      

Modular Units  تځييياع اٸٽځييياڄط چاٸثيييهاټط  اٸريييي ذّيييٵٷ اٸٹثځييياخ ا ٌاٌييييح ٬يييي

اٸركنيثيييح. چاٌييرفكټد اٸٽؤٌٍييح ٬ييي ؼيځييڃ ټځڅعيييح اٸرؽٹيييٷ اٸٽڅځييي ٸٹڇٔييڇٶ إٸييډ        
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اٸٽ٥ان٪ چاٸٽڅاناخ اٸفوټح چ٬ٱيا  ٸفؼرياظياخ اٸځڇ٤ييح ٸٍيڇٮ اٸ٥ٽيٷ. چٴاڀيد ڀريائط        

اٸرؽٹيييٷ ذييځ٥ٵً تّييٵٷ ټ٥ييان٪ ڀ١هيييح ټڅځيييح چذييكنيثاخ ٤ٽٹيييح ذٽٵييٿ اٸٽيير٥ٹٻ ټييٿ       

ٌييرڅا تكنظييح اذٱيياپ ټؽييكقج.  ٬ٵيياپ اٸ٩ييهٖ ا چٸييي ټييٿ       اٴرٍيياب اٸٽڅيياناخ چټٽان 

 ٽانٌاخ اٸٽٱثڇٸح ٬ي ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ.  ٽاٸرؽٹيٷ اٸٽڅځي ذڇ٬يه ټ٥اييه ذكنية چ٬ٱا  ٸٹ

اٸييمڊ ـييڇٶ ټؤٌٍييح   1999ٸٍييځح  27چٰييك ٔييكن ٰيياڀڇپ ذځ١يييٻ اٸ٥ٽييٷ اٸٽڅځييي نٰييٻ   

اٸرييكنية اٸٽڅځييي ٔييفؼيح ذٕييٽيٻ الاـرثيياناخ اٸٽڅځيييح چاظهائڅييا چأييكان ِييڅاقاخ   

ٸٽٍرڇڈ چإظاوج اٸٽىاچٸح ٬ي ټٍرڇياخ اٸ٥ٽٷ ا ٌاٌيح  ټؽيكچق اٸٽڅياناخ چاٸٽياڄه    ا

 چاٸٽڅځي(.

ٰاټييد ټؤٌٍييح اٸرييكنية اٸٽڅځييي تٽهاظ٥ييح اٸرؽٹيييٷ اٸٽڅځييي اٸٽرييڇا٬ه ٸييكيڅا چذؽكيصييڃ      

تئ٘ا٬ح ت٥كيٿ ظكيكيٿ ٸٹرؽٹييٷ ڄٽيا ٜثي٥يح اٸٽڅيانج چقنظيح أڄٽيرڅيا ٸرّيٵٷ ټهظ٥ييح         

ٸځ١هييييح چاٸ٥ٽٹييييح(  چتيييمٸٳ أٔيييثػ اٸرؽٹييييٷ اٸٽڅځيييي ٸرٕيييٽيٻ الاـرثييياناخ اٸٽڅځييييح  ا

 چڀرائعڃ أٴصه ٰهتا  ټٿ ټ٥اييه اٸرٱييٻ.  

ذهٴييى اٸرعهتييح ا نقڀيييح ٤ٹييډ ذؽٹيييٷ اٸٽڅځييح تٵاټٹڅييا چٸٽٍييرڇياخ اٸ٥ٽييٷ ا ٌاٌيييح         

 ټؽييكچق اٸٽڅيياناخ  اٸٽيياڄه  اٸٽڅځييي( چذٍييرفٹٓ ٰائٽييح اٸٽڅيياٺ ټييٿ ذؽٹيييٷ اٸڇٔيي٫   

إل إپ ټڅاټڃ ذ٩ٝي إٜيان اٸٽڅځيح تٵاټٹڅيا. چت٥يك      اٸٽڅځي ٸ٥اټٷ تٽٍرڇڈ اٸ٥ٽٷ اٸٽڅځي

ؼٕييه ٰائٽييح اٸٽڅيياٺ يييرٻ ا٤ييكاق ټٕيي٭ڇ٬ح اٸٽڅيياٺ چا ٤ٽيياٶ  پ اٸرثاقٸيييح ٬ييي اٸرعهتييح  

 .  Functionا نقڀيح ذ٥رٽك اٸٽڅٽح 

 يئششاد انزذسَت وانزؼهُى انًهٍُ وانزمٍُ -خـ

ٴييٷ ټؤِييه   ذييٻ ا٤ييكاق ٰييڇائٻ تٽؤِييهاخ اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي چذ٥هييي٫     

 چذؽكيك ټ٥اقٸح ؼٍاتڃ چٰك ٔكن ذٱهيه ذؽٹيٹي ٤ٿ اٸٽؤِهاخ اٸري ذٻ ؼٍاتڅا.

 اَشبء يشكض الاػزًبد وضًبٌ اندىدح -دـ

اٸځ١اٺ ا ٌاٌي ٸٽهٴى الا٤رٽاق چ٘ٽاپ اٸعڇقج چٌيٵڇپ ڄما  2012ٔكن ٬ي أيان 

ٽڅځيي  اٸٽهٴى ټٍؤچلا  ٤ٿ ا٤كاق ټ٥اييه ا٤رٽياق ټهاٴيى/ ټيكاني اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸ     

چإٔكان ذهاـيٓ ټٽانٌرڅا ٸ٥ٽٹياخ اٸركنية چٴمٸٳ ٌيٵڇپ ټٍيؤچلا  ٤يٿ اٸٽ٥ياييه    

 اٸٽڅځيح چاـرثاناخ ټٍرڇڈ اٸٽڅځح چإٔكان نـٓ ټىاچٸح اٸ٥ٽٷ اٸٽڅځي.



 

 65 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 ردشثخ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ    

ذييڇٸي اٸٽؤٌٍييح اٸ٥اټييح ٸٹرييكنية اٸرٱځييي چاٸٽڅځييي اڄرٽاټييا  ٴثيييها  ترٝييڇيه تهاټعڅييا         

ٸركنيثيييح تڅييك٪ ذؽٱيييٯ اٸٽڇائٽييح تيييٿ ټفهظيياخ اٸرييكنية چالاؼرياظيياخ       چـٝٝڅييا ا

 اٸځڇ٤يح ٸٍڇٮ اٸ٥ٽٷ ـكټح  ٨هاٖ اٸرځٽيح.

چٸٙيييٽاپ ټڇاٴثيييح اٸثيييهاټط چاٸٽځييياڄط اٸركنيثييييح ٸٹرٱيييكٺ چاٸرٝيييڇن اٸرٱځيييي ٬يييي ٰٝيييا٢  

ا ٤ٽاٶ  أـيمخ اٸٽؤٌٍيح اٸ٥ٽيح ٤ٹيډ ٤اذٱڅيا ټڅٽيح ا٤يكاق ټ٥ياييه اٸٽڅيهاخ اٸٽڅځييح           

 ت٥ح ذٝڇيهڄا ٸرّٵٷ ټهظ٥يح لا٤كاق اٸثهاټط چاٸٽځاڄط اٸركنيثيح.اٸڇٜځيح چټرا

ذرڇٸډ ٬هٮ ٤ٽٷ ذٙٻ ټٽانٌيٿ ٬ي اٸٽڅځح ٬ي ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ ٤ٿ ٜهيٯ چنِح ذٍرٽه 

أياٺ ا٤يكاق ـهيٝيح اٸڇاظثياخ چاٸٽڅياٺ چ٬ٱيا  ٸٽځڅعييح اٸرؽٹييٷ اٸٽڅځيي چټيٿ شيٻ            3ٸٽكج 

ا ٬ي ٰٝيا٢ ټڅځيي چذٙيٻ ٬يي     ا٤كاق اٸٽ٥اييه اٸٽڅځيح. ذٱڇٺ اٸٹعاپ اٸرفٕٕيح ٴٷ ټځڅ

٤ٙييڇيرڅا ټٽصٹيييٿ ٤ييٿ أٔييؽاب اٸ٥ٽييٷ چاٸٽؤٌٍييح اٸ٥اټييح ٸٹرييكنية اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي   

ترٱيييييٻ ټځعيييىاخ اٸ٭يييهٮ اٸ٭ځييييح چاٸرڇٔييييح تا٤رٽاقڄيييا. ذ٥رٽيييك اٸٹعځيييح اٸ٥اټيييح لا٤يييكاق  

 چذٝڇيه ټځاڄط اٸركنية اٸرٱځي چاٸٽڅځي ـهيٝح اٸڇاظثاخ چاٸٽڅاٺ چاٸٽ٥اييه اٸٽڅځيح.

 انًهٍُانًؼُبس  - أ

يرٵيييڇپ اٸٽ٥ييييان اٸٽڅځيييي ټيييٿ ـٝيييڇاخ اٸ٥ٽيييٷ  چټ٥ييييان ا قاع  چاٸٽ٥يييان٪ چاٸ٥ٹيييڇٺ 

 اٸٽٝٹڇتح  چاٸٍفټح  اٸٽڇاق چاٸرعڅيىاخ چا قچاخ  

 يغزىَبد انًئهلاد فٍ انزدشثخ انغؼىدَخ - ة

ذثځييد اٸٽؤٌٍييح اٸ٥ٽييح ـٽٍييح ټٍييرڇياخ ٸٹٽييؤڄفخ اٸڇٜځيييح  چ٬يٽييا يييلذي ټٍييرڇياخ     

 ٹيڅا.اٸٽؤڄفخ چټرٝٹثاخ اٸؽٕڇٶ ٤

 

 

 

 

 

 انمؤهم أو انجامعيت انشهادة  انخامص انمطتىي

 انتخصصي
 انخبرة أو وانتذريب انثانىيت انشهادة انرابع انمطتىي

 انخبرة أو وانتذريب انمتىضطت انشهادة انثانث انمطتىي

 مكتطبت مهارة أو مهني تذريب انثاني انمطتىي

 وانكتابت انقراءة عهً انقذرة الأول انمطتىي

 المؤهل على للحصول المتطلب المستوى

 اختصاصً

 (تقني ) متقذو فني 

  فني

 ماهر 

 انمهاراث محذود

 المهني المسمى



 

 66 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 الاَدبصاد -خـ

ٰاټييد اٸٽؤٌٍييح اٸ٥اټييح ٸٹرييكنية اٸرٱځييي چاٸٽڅځييي تا٤ييكاق اٸٽ٥يياييه اٸٽڅځيييح اٸڇٜځيييح       

ذځيكنض ٘يٽٿ ټڅاټڅييا  چٰيك ذيٻ الاڀرڅيياع ټيٿ ا٤يكاق ټييا يىييك ٤ٹييډ        ٸعٽيي٣ اٸٽڅيٿ اٸرييي   

 ټ٥اييه  أـهڈ. 10ټ٥يانا  ټڅځيا   چيعهڊ اٸ٥ٽٷ ؼاٸيا  ٤ٹډ ا٤كاق  270

 انزدشثخ انزىَغُخ      

 اطبس انًئهلاد انىطُُخ -أ

يٍيٽډ إٜييان اٸٽييؤڄفخ اٸڇٜځيييح ٬ييي اٸعٽڅڇنيييح اٸرڇڀٍيييح  اٸٍييٹٻ اٸييڇٜځي ٸٹٽڅيياناخ(  

ظ٥يا  يهتٛ اٸّڅاقاخ اٸريي ذٕيكنڄا ټٵڇڀياخ ټځ١ڇټيح ذځٽييح اٸٽيڇانق       چيٽصٷ إٜانا  ټه

اٸثّهيح تٽٍيرڇياخ اٸٽڅيانج اٸٽڇا٬ٱيح ٸڅيا. چٰيك ٔيكن اٸٍيٹٻ اٸيڇٜځي ٸٹٽڅياناخ نٌيٽيا            

 .  2009ٸٍځح  2130تا ټه 

يرٙٽٿ اٸٍٹٻ اٸڇٜځي ٸٹٽڅاناخ ٬ي ذڇڀً ٌث٥ح ټٍرڇياخ ٸٹٽڅيانج  چييرٻ ذ٥هيي٫ ٴيٷ     

أچٔيييي٭ح ٴٽييييا ذٍييييٽډ ٬ييييي ذييييڇڀً( ڄييييي: اٸر٥ٱييييك  ټٍييييرڇڈ تكلاٸييييح ٌييييد چأيييي٭اخ  

Complexity  چالاٌييييييرٱفٸيح  Autonomy چاٸٽٍيييييييؤچٸيح  Responsibility  

   چاٸٽ٥ان٪  چاٸٽ٥ان٪ اٸ٥ٽٹيح چاٸٍٹڇٴياخ.  Adaptabilityچٰاتٹيح اٸرلٰٹٻ

 چٰك ذٻ ذ٥هي٫ اٸٽٕٝٹؽاخ اٸفأح تاٸڇأ٭اخ ٴٽا يلذي:

 اٸ٥ٽٹياخ اٸٽځعىج چټٍرڇاڄا اٸرٱځي.   ذ٥ٱك: ذ٥ٱك اٸځّاٚ اٸٽڅځي تاٸځ١ه إٸډ ذځڇ٢ 

  .اٌرٱفٸيح: ڄاټُ اٸركـٷ اٸٽٍرڇظة لإڀعاو اٸځّاٚ اٸٽڅځي 

 . اٸٽٍؤچٸيح: قنظح اٸٽٍؤچٸيح اٸٽٍرڇظثح لإڀعاو اٸځّاٚ اٸٽڅځي 

       ٰاتٹيييح اٸرييلٰٹٻ: اٸٱييكنج ٤ٹييډ ټڇاظڅييح اٸر٩يييهاخ چاٸڇ٘يي٥ياخ ٨يييه اٸٽرڇ٥ٰييح ٬ييي

 ټؽيٛ اٸ٩ّٷ.  

 ټځ١ڇټح ٘ٽاپ اٸعڇقج   -تـ

ذ٥رٽك ڄيٵٹيح ټځ١ڇټح ٘ٽاپ اٸعڇقج ٬ي ذيڇڀً ٤ٹيډ ټثياقا ٘يٽاپ اٸعيڇقج چذرٙيٽٿ       

ټؤِيها ( چټځڅيا ټؤِيهاخ     287ټ٥ييانا ( چأقچاخ ٰيياي     55ٸڇائػ ذځ١يٽييح ٸيلإقانج    

ISO 9000 ff  ټهٴى ذكنيثي. 130چذٻ ذٝثيٯ ڄمڂ اٸٽ٥اييه ٬يٽا يىيك ٤ٹډ 
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 ردشثخ خًهىسَخ يظش انؼشثُخ -    

 انًهبسح انمىيُخيغزىَبد  -أ

ذيٻ ٬ييي ظٽڅڇنييح ټٕييه اٸ٥هتييح ذځ٭يييم ټّيهچ٢ تځيياع ټٍيرڇياخ اٸٽڅييانج اٸٱڇټييح ذؽييد       

ټ١ٹييح اٸٽعٹييً ا ٤ٹييډ ٸرځٽيييح اٸٽييڇانق اٸثّييهيح چترٽڇيييٷ ټييٿ اٸٕييځكچٮ الاظرٽييا٤ي      

ٸٹرځٽيح  چتٽٍا٤كج ٬ځيح ټٿ إئرف٪ يهأٌڃ اٸٽعٹً اٸصٱا٬ي اٸثهيٝياڀي چيٙيٻ اٸٽؤٌٍيح    

  ( AFBA(  چاٸٽؤٌٍييح اٸ٭هڀٍيييح ٸر٥ٹيييٻ اٸٵثييان   SQAخ  ا ٌييٵاذفڀكيح ٸٹٽييؤڄف

هڀاِڇڀاٶ تڇڀك ا ٸٽاڀيح چټؤٌٍح إڀر  ( CPچټؤٌٍح ٴانٶ تهچ اٸكڀٽانٴيح ٸٹركنية  

 ( .IBٸٹركنية  

 چٰك ذٻ ذځ٭يم ټّهچ٢ تځاع ټٍرڇياخ اٸٽڅانج اٸٱڇټيح تاٸّهاٴح تيٿ:

*٬هيٯ أٔؽاب الا٤ٽاٶ چاٸٽڅځيڇپ ټځڅٻ  ؼيس يٽصٹڇپ ټؤٌٍاذڅٻ چلا يٽصٹڇپ أڀ٭ٍيڅٻ  

. چيځياٚ تڅيما   Demand sideچتاٸراٸي يٽٵٿ اٸځ١ه إٸيڅٻ ٴٽٽصٹيٿ ٸعاڀة اٸٝٹة 

اٸ٭هيييييٯ ټڅٽييييح اظييييهاع اٸرؽٹيييييٷ اٸييييڇ٠ي٭ي ٸ٥ييييكاق ـهيٝييييح اٸٽڇاظثيييياخ چاٸٽڅيييياٺ   

Occupational profile ب اٸ٥ٽٷ چاٸٽڅځيييٿ  ٸٹٱٝا٢ اٸٽڅځي ټٿ ټځ١ڇن أٔؽا

تؽييس   Demand specificationsتڅك٪ ذؽكييك ټڇأي٭اخ اٸٝٹية/اٸرڇ٠ي٫    

ي٥ٵً اٸرؽٹيٷ اٸڇ٠ي٭ي اٸڇا٣ٰ اٸٽٽياني ٬يي ٌيڇٮ اٸ٥ٽيٷ چټيٿ ټځ١يڇن ټٍيرٱثٹي         

چتؽيس ذڇ٘ػ ڀرائط اٸرؽٹيٷ ؼٱيٱح الاؼرياظاخ اٸؽاٸيح اٸرٕڇناخ ٸٽٍرٱثٷ اٸٽڅځيح  

 ٭هيٯ ٬ي ټڅٽرڃ ټځڅعيح اٸرؽٹيٷ اٸڇ٠ي٭ي.چا ٤ٽاٶ اٸٽځكنظح ذؽرڅا چيرث٣ ڄما اٸ

*٬هيٯ اٸعڅاخ اٸٽىچقج ٸٹركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي  چيٱيڇٺ ڄيما اٸ٭هييٯ ا٤رٽياقا        

٤ٹيييډ ـثييييهج أ٤ٙييييائڃ چقنايييييرڅٻ ٬ييييي ټعيييياٶ ا٤ييييكاق اٸثييييهاټط چاٸٽځيييياڄط چاٸٽييييڇاق  

ذيييكنية   / اٸر٥ٹيٽيح/اٸركنيثييييح ترهظٽيييح ټڇأييي٭اخ اٸٝٹييية إٸيييډ ټڇأييي٭اخ ذ٥ٹييييٻ      

Training Specifications  چټڇأ٭اخ ذٱييٻAssessment Specifications . 

 يؼُبس انًهبسح -ثـ

 يرٵڇپ ٴٷ ټ٥يان ټڅانج ټٿ شفشح أٍٰاٺ نئيٍيح:  

 اٸٱٍٻ ا چٶ: ټڇأ٭اخ اٸرڇ٠ي٫ 
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يرٵڇپ ټٿ  ظىئيٿ ڄٽا: اٸٽفهظاخ چاٸ١يهچ٪ اٸٽڅځييح. چڄيما ي٥ځيي تثٍياٜح ټيا       

٬ي ټٵاپ اٸ٥ٽيٷ  چاٸ١يهچ٪ اٸٽڅځييح    يځر١هڂ ٔاؼة اٸ٥ٽٷ ټٿ اٸ٥اټٷ أپ يؤقڊ 

 اٸري ٌرڇ٬ه ٸٹ٥اټٷ ٸرٽٵيځڃ ټٿ ذؽٱيٯ اٸٽفهظاخ.

 اٸٱٍٻ اٸصاڀي: ټڇأ٭اخ اٸر٥ٹيٻ 

يرٵيڇپ ڄيما اٸٱٍيٻ ټيٿ ظيىئيٿ ڄٽييا: ٰائٽيح تٵيٷ اٸٽڅياناخ اٸريي يعية أپ يرييكنب           

 ٤ٹيڅا اٸٝاٸة  چاٸٽ٥ان٪ اٸري يعة أپ ير٥ٹٽڅا اٸٝاٸة.

 اٸٱٍٻ اٸصاٸس: ټڇأ٭اخ اٸرٱييٻ 

ئٽييح تٵييٷ ا قٸييح اٸفوټييح لإ٠څييان اٸٵ٭يياعج چاٸعييكانج اٸٽڅځيييح ٬ييي ټ٥يييان ټڅييانج   ٰا

 ټؽكق.

 يغزىَبد انًهبسح -خـ

ذثځډ ټّهچ٢ ټٍرڇياخ اٸٽڅانج اٸٱڇټيح ٬ي ظٽڅڇنيح ټٕه اٸ٥هتييح ـٽٍيح ټٍيرڇياخ    

 ٸٹٽڅانج  چ٬يٽا يلذي ڄمڂ اٸٽٍرڇياخ چذڇٔي٫ ٴٷ ټځڅا

 اٸرڇٔي٫ يغزىَبد انًهبسح

 اٸٽٍرڇڈ ا چٶ
٤اټييييييييٷ ټؽييييييييكچق  
 اٸٽڅاناخ  ټثركا(

يځٝثٯ اٸڇ٫ٔ ٤ٹډ أڀّيٝح اٸ٥ٽيٷ اٸريي ذرٝٹية قناييح تاٸٽ٥يان٪       
ا ٌاٌيييح چإذٱيياپ اٸٽڅيياناخ اٸفوټييح ٸرځ٭يييم أ٤ٽيياٶ تٍيييٝح ټؽييكقج   
ي٩ٹة ٤ٹيڅا ٜات٣ اٸځٽٝييح چيؤقيڅيا اٸ٥اټيٷ ذؽيد إِيها٪ چذڇظييڃ       

 ټٿ ټٍرڇڈ أ٤ٹډ.  

 اٸٽٍرڇڈ اٸصاڀي  
 ٤اټٷ ټاڄه 

يځٝثٯ اٸڇ٫ٔ ٤ٹډ أڀّيٝح اٸ٥ٽيٷ اٸريي ذرٝٹية ذٝثييٯ اٸٽ٥يان٪       
چاٸٽڅاناخ ٬ي ذځ٭يم ټكڈ چا٣ٌ ټٿ ا ٤ٽياٶ اٸ٭ځييح اٸريي يٽٵيٿ أپ     
ذييؤقڈ تڇٌييائٷ ټر٥ييكقج  چٰييك يٵييڇپ ت٥ٙييڅا ٨يييه ڀٽٝييي أچ ټهٴثييا  
چيرٝٹيية ٰييكنا ټييٿ الاٌييرٱفٸيح ٬ييي اذفييال اٸٱييهاناخ اٸ٭ځيييح ٴٽييا ٰييك   

ح چيٍرٹىٺ لٸيٳ ٘يهچنج   يرٝٹة اٸ٥ٽٷ ٬ي ٬هيٯ أچ ٘ٽٿ ټعٽڇ٤
 اٸر٥اچپ چاٸرځٍيٯ ټ٣ ااـهيٿ.  
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 الاَدبصاد - د

 ټڅځح 105ټؤڄف  ټڅځيا  ذ٩ٝي  235ذٻ اڀعاو 

 ردشثخ انًًهكخ انًغشثُخ    

ٴلقاج  Self-assessmentإ٤رٽكخ ذعهتح اٸٽٽٹٵح اٸٽ٩هتيح ټځڅعيح اٸرٱييٻ اٸماذي 

ٸٹٽهاٰثح چاٸرٱييٻ اٸكاـٹي ٸٽهاٴى چټؤٌٍاخ اٸركنية  چٰك ذٻ ذٝڇيه قٸيٷ ٸٹرٱييٻ 

 اٸماذي.

 

 

 

 اٸٽٍرڇڈ اٸصاٸس  
 ٬ځي/ټفؼٟ/ټّه٪

يځٝثٯ اٸڇ٫ٔ ٤ٹډ أڀّيٝح اٸ٥ٽيٷ اٸريي ذرٝٹية ذٝثييٯ اٸٽ٥يان٪       
اٸځ١هيح چاٸ٥ٽٹيح ٬ي ذځ٭يم ټكڈ چا٣ٌ ټٿ ا ٤ٽاٶ اٸرٱځييح اٸٽهٴثيح   
چا ڀّييٝح اٸرييي ٰييك ذر٩يييه تٽٱرٙييياخ اٸ١ييهچ٪  چيرٝٹيية ٰييكناخ   
إِييها٬يح چذڇظيييڃ ٤ٽييٷ ااـييهيٿ ٴٽييا يرٕيي٫ تٱييكنج ٴثيييهج ٤ٹييډ     

ِييهچٚ اٸ٥ٽييٷ اٸٽفرٹ٭ييح    اذفييال اٸٱييهاناخ اٸ٭ځيييح چاٸرځ١يٽيييح چ٬ييٯ   
 چذؽٽٷ اٸرث٥اخ.  

 اٸٽٍرڇڈ اٸهات٣  
 ذٱځي/أـٕائي

يځٝثٯ اٸڇ٫ٔ ٤ٹډ أڀّيٝح اٸ٥ٽيٷ اٸريي ذرٝٹية ذٝثييٯ اٸٽ٥يان٪       
اٸځ١هيح چاٸ٥ٽٹيح ٬ي ټكڈ چا٣ٌ ټٿ ا ٤ٽاٶ اٸرفٕٕييح چاٸٽڅياٺ   
اٸٽرٱكټح اٸري يٽٵيٿ أپ ذيؤقڈ تڇٌيائٷ ټر٥يكقج چ٬يٯ ِيهچٚ اٸ٥ٽيٷ        
اٸٽفرٹ٭ييح   چيرٝٹيية ٰييكناخ ذځ١يٽيييح ٬ييي ذڇ٠ييي٫ اٸٽييڇانق چؼييٷ     

الاٌيرٱفٸيح ٬يي اذفيال     ټّاٴٷ اٸ٥ٽٷ   ٴٽا يرٙٽٿ ٰكنا ٴثييها ټيٿ  
 اٸٱهاناخ چذؽٽٷ اٸرث٥اخ چاٸٽٍوڇٸيح . 

 اٸٽٍرڇڈ اٸفاټً 
 ټكيه/ټرفم ٰهان

 

يځٝثيييٯ اٸڇٔييي٫ ٤ٹيييډ اٸڇ٠يييائ٫ اٸرفٕٕييييح اٸ٥اٸييييح چاٸٽڅييياٺ       
اٸرځ١يٽيح اٸٽرٱكټح اٸريي ذٍيرٹىٺ اٸرفٝييٛ چاٸرٕيٽيٻ اٸريي ذرٙيٽٿ       

٤ٹييډ ٰييكنا ٴثيييها ټييٿ الاٌييرٱفٸيح چاٸٽٍييوڇٸيح اٸٽهذثٝييح تاٸٱييكنج       
اٸٽىض تيٿ اٸرٝثييٯ ٸٹٽثياقا چا ٌاٌيياخ ټي٣ اٸفثيهج اٸڇاٌي٥ح ٬يي        

اذفيال اٸٱيهان چاٸٽرات٥يح      ؼٷ اٸٽّيٵفخ . ٴٽيا ذرٝٹية ٰيكناخ ٬يي     
چاٸرٱييييٻ چذؽٹيييٷ اٸٽّيياٴٷ چذّييفيٓ اٸ٥ييفض. چٰييك ذرٝٹيية ٴييمٸٳ     

 اٸٱكنج ٤ٹډ ذٱكيه الاؼرياظاخ چذكتيه اٸٽڇانق چذڇ٠ي٭څا.  



 

 71 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 ردشثخ اندًهىسَخ انؼشثُخ انغىسَخ    

٬ي ذؽكيس ټعٽڇ٤ح ټيٿ اٸٽځياڄط    Competency basedذٻ إ٤رٽاق ڀڅط اٸٵ٭اياخ 

اٸري ذ٩ٝي ټعاٶ  چا٥ٌا  ټٿ اٸٽڅٿ ٬ي ٰٝا٤اخ ټفريانج ټيٿ اٸځّياٚ الاٰرٕياقڊ  چذيٻ      

 ٺ اڀّاع ڄيوح الا٤رٽاق ٸٽؤٌٍاخ اٸر٥ٹيٻ اٸ٥اٸي.     ٬ي ٤اٺ  

 

 : انخلاطخ وانزىطُبد -4

چذٝثيٯ ټځ١ڇټح چٜځيح ټرٵاټٹيح ٸٙيٽاپ اٸعيڇقج     تاٌرصځاع ذڇڀً اٸري تكأخ ٬ي ذٝڇيه

  ذ٥ييك اٸفثييهاخ ټؽييكچقج ٬ييي اٸييكچٶ اٸ٥هتيييح ٬ييي ټعيياٶ ٘ييٽاپ ظييڇقج  ٬2000ييي ٤يياٺ 

 اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي چإقانذڅا.

 : انزىطُبد

 : أولًا: ػهً يغزىي يُظًخ انؼًم انؼشثُخ

ٸ٥هتيييح ٸٽؤٌٍيياخ ذٱييڇٺ ټځ١ٽييح اٸ٥ٽييٷ اٸ٥هتيييح تاٸر٥يياچپ چاٸرځٍيييٯ ټيي٣ اٸعٽ٥يييح ا  

اٸر٥ٹيييٻ چاٸرييكنية اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي چا٤رٽيياقا  ٤ٹييډ اٸفثييهاخ اٸرهاٴٽيييح ٸٹٽځ١ٽيياخ    

 اٸكچٸيح چالإٰٹيٽيح ٬ي ټعاٶ ٘ٽاپ اٸعڇقج چإقانذڅا تالإظهاعاخ ااذيح:

    وانزُفُاز  انزخطاُط ذٝڇيه إٜان  ټځ١ڇټح( ٤هتي ٸٙٽاپ اٸعڇقج ي٩ٝيي ټهاؼيٷ 

 اٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي.اٸهاظ٥ح ٸٹركنية چ وانزغزَخ وانزمُُى

 :ذٝڇيه ټځڅعيح ټرٵاټٹح ٸٙٽاپ اٸعڇقج چإقانذڅا تث٥كيڅا 

 *اٸرٱييٻ اٸماذي  ذځ٭مڂ اٸعڅاخ اٸٽىچقج ٸٹركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي(

*اٸرٱييييٻ  اٸرؽٱييٯ( اٸفييانظي  ذٱييڇٺ تييڃ ظڅييح ـانظيييح چيٍييرڅك٪ ٰييياي ٬ا٤ٹيييح       

 اٸركنية(

  چإقانذڅا چټځڅا:ذٝڇيه ټٍرٹىټاخ چأقچاخ ٘ٽاپ اٸعڇقج 

 *إٜان ٤هتي ټڇؼك ٸٹٽؤڄفخ اٸٽڅځيح

 *ټ٥اييه ټڅځيح ٸٵٷ ټؤڄٷ ټڅځي چتؽٍة اٸرفٕٓ
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انزااااذسَت  وػًهُاااابد انًااااذالاد*ټؤِييييهاخ ٤هتيييييح ټڇؼييييكج ٸٹعييييڇقج ذ٩ٝييييي   

 وانًخشخبد وانُزبخبد

 *قٸيٷ ٤هتي ٸٹرٱييٻ اٸماذي  

چاٸر٥ٹييٻ  *قٸيٷ ٤هتي ټڇؼك ٸٽ٥اييه ا٤رٽاق چذهـيٓ ټهاٴى/ ټيكاني اٸريكنية   

 اٸٽڅځي چاٸرٱځي

 *ڀ١اٺ ټؽڇٌة ٸؽٍاب ٴٹ٭ح اٸركنية.

 : ثبَُبً: ػهً انًغزىي انىطٍُ

     ذٱڇٺ اٸكچٶ اٸ٥هتيح ترڇ٬يه چذٱكيٻ ټا يرڇا٬ه ٸكيڅا ټيٿ ټهظ٥يياخ چأقچاخ ٘يٽاپ

اٸعڇقج ٸٽځ١ٽح اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح ٸفٌر٭اقج ټځڅا چاٸثځاع ٤ٹيڅا ٬ي اڀعاو ټيا چنق ٬يي   

 اٸثځك أچلا  أ٤فڂ.

 ع چؼيكاخ إقانييح قاـيٷ اٸعڅياخ اٸٽيىچقج ٸٹريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي          إڀّا

ټڅٽرڅييا ذځ٭يييم الإظييهاعاخ اٸٽر٥ٹٱييح تيياٸرٱييٻ اٸييماذي ٸٙييٽاپ اٸعييڇقج  اٸٽييكـفخ        

 چ٤ٽٹياخ اٸركنية چاٸٽفهظاخ(.

    )إڀّيياع چؼييكج چٜځيييح ټهٴىيييح ٸرييهـيٓ چا٤رٽيياق ټؤٌٍيياخ  ټهاٴييى چټييكاني

ځيييي تؽييييس لا ذځؽٕيييه ټڅٽيييح ڄيييمڂ اٸڇؼيييكج ٬يييي  اٸريييكنية چاٸر٥ٹييييٻ اٸٽڅځيييي چاٸرٱ

اٸرييهـيٓ چالا٤رٽيياق ٬ٱييٛ إڀٽييا ذٽرييك ٸرّييٽٷ ذٱييييٻ ٬ا٤ٹيييح اٸرييكنية  اٸٽفهظيياخ   

 چاٸځراظاخ(.

        اظهاع اٸكناٌاخ اٸٽر٥ٹٱح تٵٹ٭ح اٸركنية چټا ييهذثٛ تڅيا ټيٿ ذؽٹييٷ ٤ڇائيك اٸٵٹ٭يح

 Cost-benefit  چ٬ا٤ٹيح الإڀ٭اٮ )Cost-effectiveness.) 

 

◘ ◘ ◘ 
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 73 
 انذوسح انزذسَجُخ انمىيُخ حىل " اداسح اندىدح انشبيهخ "

 2012َىَُى/ حضَشاٌ  27 – 26ػًبٌ / الأسدٌ ،  

 

 انعلاقت بين معايير الاعتماد وضبط انجىدة نمؤضطاث انتذريب

 وأثشهب ػهً رحغٍُ خىدح يخشخبد انؼًهُخ انزذسَجُخ

 

 رمذَى :اػذاد و

 انمهنذش / محمذ خير أرشيذ

 مذير مركس الاعتماد وضبط انجىدة

 وزارة انعمم

 انممهكت الأردنيت انهاشميت

 

 

 انًمذيخ :** 

ذٹ٥يية ټؤٌٍيياخ اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي قچنا  ټ٭ٕييٹيا  ٬ييي اٸؽييياج الاٰرٕيياقيح        

إ٤يكاق چ ذلڄيييٷ اٸٱييڇڈ اٸ٥اټٹييح ٸٍييڇٮ  تا٤رثييانڂ أؼييك ا قچاخ اٸهئيٍيييح ٬ييي   چالاظرٽا٤ييح  

اٸ٥ٽٷ چإٴٍاتڅٻ اٸٽڅاناخ ا قائيح چالاذعاڄيح اٸٕيؽيؽح چذٽٵييځڅٻ چذٽرييځڅٻ  ټيٿ ټڇاٴثيح      

.ٸيمٸٳ ذٝٹية     چأڄيٻ ألاٌيٹؽح ٬يي ټٵا٬ؽيح اٸ٭ٱيه چاٸثٝاٸيح      اٸرٝڇن اٸٍهي٣  ٬ي ٌڇٮ اٸ٥ٽيٷ  

ؽٍييٿ انذثاٜڅيا   چظڇق ټهظ٥ياخ ٰياٌيح  يرٻ ٬ي ٘ڇعڄا ٘ثٛ ڀڇاذط اٸ٥ٽٹيح اٸركنيثيح چذ

 تالاؼرياظاخ اٸځڇ٤يح چاٸٵٽيح ٸٍڇٮ اٸ٥ٽٷ.

چذ٥ك ٤ٽٹيح ٘ٽاپ چ٘ثٛ ظڇقج ا يكڊ اٸ٥اټٹح اٸٽكنتح چاٸٽؤڄٹح ٸٹٱياٺ تا ٤ٽياٶ   

چذٱكيٻ اٸفكټاخ ؼٍة ټرٝٹثياخ اٸرّي٩يٷ چويياقج ذ٥ىييى ٬يهْ اٸفيهيعيٿ ٬يي اٸؽٕيڇٶ         

اٺ ٘يٽاپ ظيڇقج   ٤ٹډ ٬هْ ٤ٽٷ ٸفٌيڅاٺ ٬يي اٸؽيك ټيٿ ڀٍية اٸثٝاٸيح يرٝٹية چظيڇق ڀ١ي         

يٍرځك چيهذثٛ انذثاٚ چشيٯ تٽ٥اييه ا٤رٽاق چٜځيح ٸٹؽٵٻ ٤ٹډ تياپ ټيكڈ ټٱيكنج ټؤٌٍياخ    

اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي ٤ٹډ ذٱكيٻ ـكټاخ اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چٴٻ ڄيي ٰياقنج ٤ٹيډ    
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ذٝييڇيه لاذڅييا چټڇاٴثرڅييا ٸٹرٝييڇناخ اٸٽرٍييان٤ح ٬ييي ٌييڇٮ اٸ٥ٽييٷ تالا٘ييا٬ح اٸييډ وييياقج         

يٿ ڄمڂ اٸٽؤٌٍاخ چاٸمڊ تكچنڂ ييځ٥ٵً ايعاتيا ٤ٹيډ ذؽٍييٿ ټفهظاذڅيا چاٸيمڊ       اٸرځا٬ٍيح ت

أيؽاب اٸ٥ٽيٷ چذٕيثڇا    ي٥رثه اٸڅاظً اٸهئيٍي اٸمڊ ذثؽيس ٤ځيڃ اٸٽؤٌٍياخ اٸركنيثييح چ    

 ٸيڃ .إ

 يفهىو انؼلالخ :  -1

ا٤رٽيياق اٸٽؤٌٍيياخ اٸركنيثيييح  چ٘ييثٛ ظڇقذڅييا ڄٽييا ٤ثييانج ٤ييٿ  ټٍييانيٿ  ټييهذثٛ   

 چشيٯ چٸٵځڅٽا  يٍيهاپ تفٝيٿ ټرڇاوييٿ  ٴف ټځڅٽا تالاـه انذثاٚ 

الاچٶ : يڅرٻ تڇ٣٘ اًٌ چ ټ٥اييه ا٤رٽاق اٸٽؤٌٍياخ اٸركنيثييح ټيٿ ـيفٶ ذؽكييك      

 اٸٝاٰح الاٌري٥اتيح ؼٍة اًٌ چټ٥اييه ټځڅا 

   اٸثځيح اٸرؽريح 

   اٸٵڇاقن اٸركنيثيح 

   الاقانيح 

   چٌائٷ اٸر٥ٹيٻ 

   اٸرعڅيىاخ چ اٸٽ٥كاخ 

   اٸٽٍاڀكج  ..... اٸؿ 

اٸصاڀي : يڅرٻ تڇ٣٘ الاًٌ چاٸٽ٥اييه اٸفوټح ٸٙيثٛ اٸعيڇقج ٬يي ڄيمڂ اٸٽؤٌٍياخ      

چ ټرات٥رڅا چ اٸري ذڅك٪ ټٿ ـفٸڃ ٘ٽاپ ؼٕڇٶ اٸٽركنتيٿ ٤ٹډ ذكنية ڀيڇ٤ي ٸٙيٽاپ   

٤ٽٷ اٸٽؤٌٍاخ اٸركنيثيح ؼٍة اٸٽ٥اييه اٸٽٝٹڇتح أڊ اپ الاچٶ يڅرٻ ترڇ٬يه اٸٽٍيرٹىټاخ  

 ٵٿ ټٿ ذڇ٬يه ټرٝٹثاخ اٸرفٕٓ چاٸثهاټط اٸركنيثيح  اٸٽاقيح چاٸثّهيح ٸٹٽؤٌٍح ٸٵي ذرٽ

اټييا اٸصيياڀي ڄييڇ ٤ثييانج ٤ييٿ ٤ٽٹييياخ اظهائيييح ذڅييك٪ اٸييډ ټهاٰثييح چ ټرات٥ييح اقاع           

٘يٽاپ ظيڇقج اٸريكنية     ڂٸرؽٍيٿ ټفهظاذڅا چاٸمڊ يٵيڇپ اشيه   اٸٽؤٌٍح اٸركنيثيح چذٱڇيٽڅا

 چذؽٍيٿ ټكـفخ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ. 

 

 ،  الاػزًبد وضجط اندىدح يشكضيبرا َؼٍُ ثبلاػزًبد ثظىسح ابطخ فٍ  -2
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يٱٕك تڃ ا٤رها٪ اٸٽهٴى تاپ اٸٽؤٌٍٍح اٸٽىچقج ٸٹركنية ټ٥رٽكج اٸٽ٥ياييه اٸراٸييح   

چاٸٽٱهج ټٿ ٰثٷ ټعٹً اٸر٩ّيٷ چاٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي  تالا٘ا٬ح اٸيډ ذؽٱيٱڅيا   

 ٸٹٽرٝٹثاخ چاٸٵ٭اياخ اٸفوټح ٸٵٷ ذفٕٓ.   

  ها٬ٯ اٸ٥اټح ( اٸٽ  اٸثځيح اٸرؽريح   اٸٽثاڀي 

   اٸٵڇاقن اٸركنيثيح 

   اٸڅيٵٷ اٸرځ١يٽي 

   اٸرعڅيىاخ چاٸٽ٥كاخ 

   اٸٽّا٨ٷ ټٿ ؼيس اٸٽٍاؼاخ اٸٽ٥يانيح 

   اٸٵڇاقن اٸ٭ځيح اٸٽرفٕٕح 

   اٸفٝح اٸكناٌيح / اٸثهڀاټط اٸركنيثي 

   اٸٽځڅاض / اٸڇؼكاخ اٸركنيثيح / اٸٵ٭اياخ اٸركنيثيح 

   اٸڇٌائٷ اٸركنيثيح چ اٸر٥ٹيٽيح اٸٽٍاڀكج 

   اٸرعڅيىاخ چاٸٽ٥كاخ اٸهئيٍيح 

   اٸٽٍاؼح اٸٽ٥يانيح ٸٹٽركنب 

چٸٙٽاپ اٌرٽهانيح الا٤رٽياق ٸٽؤٌٍياخ اٸريكنية ييلذي قچن ٘يثٛ اٸعيڇقج چاٸريي         

ٸڅا ټٿ اٸكچن الاٌاٌي چاٸٽڅٻ ٬يي اٸرؽٱيٯ ټيٿ ټيكڈ ټٝاتٱيح ټيا ذٱيڇٺ تيڃ ڄيمڂ اٸٽؤٌٍياخ           

چظيڃ ٤كييكج   أ٤ٹيډ ټهاؼيٷ چ   ى چذيرٻ ڄيمڂ اٸ٥ٽٹييح   چاٸرىاټڅا تاٸٽ٥ياييه اٸٕياقنج ٤يٿ اٸٽهٴي    

ټځڅيييا اٸرؽٱيييٯ اٸٽهؼٹيييي چټځڅيييا اٸرؽٱيييٯ اٸځڅيييائي چټځڅيييا ټيييا يثځيييډ ٤ٹيييډ اٸرؽٱيييٯ اٸيييكاـٹي  

 چاٸفانظي .

 فئاد الاػزًبدَخ وضجط اندىدح   -3

     اٸرييكنية ٬ييي اٸٽؤٌٍيياخ اٸركنيثيييح    ٘ييٽاپ اٌييرٽهانيح چ شثيياخ ظييڇقج

اٸمڊ يځرط ٤ځڃ ن٘ا ظٽي٣ اٜها٪ اٸ٥ٽٹيح اٸركنيثيح   ٔياؼة اٸ٥ٽيٷ   چ

 اٸٽركنب   چٸي الاټه (    
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   ذٱٹيٷ چـ٭ٗ اٸڅكن ټٽا يؤقڊ اٸډ ذٱٹيٷ ٴٹ٭ح اٸركنية 

       وياقج اٸٵ٭اعج ٸكڈ ظٽي٣ اٸ٥اټٹيٿ چ اٸٽيىچقيٿ ٸٹريكنية ٴيڇپ ٴيٷ چاؼيك

 ټځڅٻ ٤ٹډ قنايح تكچنڂ چټٍؤچٸياذڃ  

   ن٣٬ ټٍرڇڈ اٸڇ٤ي ٸكڈ ټرٹٱي ـكټاخ اٸركنية 

ألاهاااذاف انًشخاااىح ياااٍ رطجُاااك يؼااابَُش الاػزًااابد وضاااجط انداااىدح نًئعغااابد   -4

 انزذسَت وانزؼهُى انًهٍُ  

ذ٥رثييه ټ٥يياييه ٘ييثٛ اٸعييڇقج ؼعييه ا ٌيياي ٸځعيياغ أڊ ٤ٽٹيييح ذكنيثيييح تييٷ ذ٥رثييه      

اٸؽاني ا ټيٿ چاٸځاٰك اٸثٕيه ٸٽرات٥ح اٸ٥ٽٷ چ٬ٯ ټ٥اييه الا٤رٽاق اٸٽٱهج ٤ٹيډ اٸٽٍيرڇڈ   

ة چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي تڅييك٪ ٘ييثٛ ټفهاظاذڅاچالانذٱيياع تڅييا اٸييډ اٸييڇٜځي ٸٽؤٌٍيياخ اٸرييكني

ټٍرڇياخ ذٹثي الاؼرياظاخ اٸٽڅځيح ٸٍڇٮ اٸ٥ٽٷ چذٽيةىڄا چڄځاٲ أڄكا٪ ٴصيهج ذرؽٱيٯ ټيٿ   

 ذٝثيٯ ڄمڂ اٸٽ٥اييه ټځڅا:

ټرات٥ييح اٸٽ٥يياييه اٸرييي ٤ٹييډ اٌاٌييڅا ذييٻ ا٤رٽيياق اٸٽؤٌٍييح تالا٘ييا٬ح اٸييډ اٸفٝييٛ    

اٸريييكنية چاٸر٥ٹييييٻ چاٸٝيييفب / اٸٽريييكنتيٿ   چاٸثيييهاټط اٸٽهذثٝيييح تل٤ٙييياع ڄيويييح 

چاٸثهاټط اٸكناٌييح چاٸفٝيٛ چاٸٽځڅياض چٴيٷة ټيا ٸيڃ ٤فٰيح تڅيمڂ اٸٽؽياچن اٸصفشيح           

 اٸهئيٍح چـكټح اٸٽعرٽ٣ اٸٽؽٹي چٌڇٮ اٸ٥ٽٷ.

ةٜف٢ ٤ٹډ ڀرائط اٸٽركنتيٿ چٰهاناخ / اٸٝفب اٸٽركنتيٿ   اٸ٭ٕٷ   الايٱيا٪    الا

اٸيييؿ (  چٌيييعفخ اٸؽٙيييڇن چاٸ٩يييياب     الاڀٍيييؽاب  الا٤ييياقج   ٤يييٿ اٸريييكنية 

چاٸرڇظيڅاخ اٸري ذثځةرڅيا ټؤٌٍياخ اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي  چالاٰرهاؼياخ اٸريي        

 ذ٥ٽٷ ٤ٹډ إشهاع اٸ٥ٽٹيح اٸركنيثيڃ چٔڇلا ٸٹرٽيةى اٸمڊ ذ٥ٍډ إٸيڃ ٴٷ ټؤٌٍح.

 ذعڅيى اٸرٱانيه اٸماذيح چاٸرٱيٽيح ٤ٿ اٸٽؤٌٍح . 

ح ټرات٥يح ټ٥ياييه الا٤رٽياقياٿ اٸ٥ياٺ چاٸفياْ      چڀريعح ٸڅمڂ الاڄكا٪ يٍيرځرط أپ ټڅٽي  

اٸثييهاټط ( ټييٿ أڄييٻ چاظثيياخ چؼييكاخ ٘ييثٛ چ٘ييٽاپ اٸعييڇقج ٤ٹييډ اٸٽٍييرڇڈ    اٸٽؤٌٍييي 

اٸٽؤٌٍييي اٸييكاـٹي ټييٿ ٰثييٷ ټييكيهياخ چأٍٰيياٺ ذٵييڇپ ٘ييٽٿ ڄيٵييٷ ټؤٌٍيياخ اٸرييكنية         

 چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي أچ ـانظيا ټٿ ٰثٷ ڄيوڃ ټرفٕٕح ټؽايكج ټصٷ ڄيواخ چټهاٴى الا٤رٽاق.
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 رشاُض واػزًبد يضودٌ انزذسَت وانزؼهُى انًهٍُ وانزمٍُ فٍ الاسدٌ -5

اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي   عٹيً اٸرّي٩يٷ چ اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ     ټيٿ ٰياڀڇپ ټ   11اٌرځاقا ٸٹٽاقج 

ذٻ اڀّاع  ټهٴى الا٤رٽاق چ٘ثٛ اٸعڇقج ٸٽىچقڊ اٸركنية چاٸر٥ٹييٻ   2008ٸٍځح  46نٰٻ 

 .  ا نقڀيح اٸڅاِٽيح اٸٽڅځي چاٸرٱځي ٬ي اٸٽٽٹٵح

 يهبو انًشكض : 

إ٤يييكاق ټ٥ييياييه اٸريييكنية چاٸر٥ٹييييٻ اٸٽڅځيييي چاٸرٱځيييي چذٝڇيهڄيييا ٸٙيييثٛ ظيييڇقج        - 1

 اٸٽفهظاخ چن٥٬څا إٸډ اٸٽعٹً لإٰهانڄا.

 ذهـيٓ چا٤رٽاق ټؤٌٍاخ اٸركنية چاٸر٥ٹيٻ اٸٽڅځي چاٸرٱځي. -2

چاٸرٱځييييح چټيييځػ إظييياوج إظييهاع الاـرثييياناخ اٸٽڅځييييح ٸٽٽانٌيييي ا ٤ٽيياٶ اٸٽڅځييييح    -3

 ټىاچٸح اٸٽڅځح.

 انزطهؼبد : 

يرٝٹيي٣ اٸٽهٴيييى  ټيييٿ ـيييفٶ  ذٝثييييٯ ټ٥ييياييه الا٤رٽييياق چ٘يييثٛ اٸعيييڇقج ٸٽيييىچقڊ  

اٸركنية اٸٽڅځي چاٸرٱځي  اٸډ ن٣٬ ٴ٭اعج ټؤٌٍاذځا اٸر٥ٹيٽيح چاٸركنيثيح چ الانذٱاع تڅا اٸيډ  

الاٰٹيٽييح تاٸٵ٭ياعاخ   ټٍرڇڈ يٹثي  اؼرياظاخ چ ټرٝٹثاخ ٌيڇٮ اٸ٥ٽيٷ ا نقڀيي چالاٌيڇاٮ     

الانقڀيح اٸٽؤڄٹح  چ ٘ثٛ ظڇقذڅا  تڅك٪ وياقج ٴ٭اعج چ٬ا٤ٹيح اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح ا نقڀيح ٬يي  

 وياقج اٸٱيٽح اٸٽٙا٬ح ٬ي اٸځاذط اٸٽؽٹي الانقڀي  .

 يفهىو انزشاُض و الاػزًبد   5-1      

ڄييڇ ا٤رييها٪ اٸٽهٴييى تٱييكنج ټييىچق اٸرييكنية ٬ييي ٰٝييا٢ اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي     

اٸرٱځييي ٤ٹييډ ذٱييكيٻ ـييكټاخ اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي ؼٍيية ټ٥يياييه اٸرييهـيٓ   چ

اٸٽ٥رٽييكج ٬ييي اٸٽهٴييى چذٽييځػ ٤ٹييډ ڄييما ا ٌيياي نـٕييح ټىاچٸييح اٸرييكنية ذثٱييډ ٌييانيح      

اٸٽ٭٥ڇٶ ٜاٸٽا اٸريىٺ ټيىچق اٸريكنية تٽ٥ياييه اٸريهـيٓ چالا٤رٽياق چـيف٪ لٸيٳ ذٍيؽة          

 اٸهـٕح.
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 زًبد  يغزىَبد انزشاُض والإػ5-2   

   انزشاُض 

اٸٍياؼاخ چاٸٽف٤ية  اٸ٩يه٪      إ٤رها٪ اٸٽهٴى تيلپ اٸثځيډ اٸرؽرييح  ټثياڀي الإقانج    

اٸٕييي٭يح  اٸڇؼيييكاخ اٸٕيييؽيح( چاٸٽيييڇانق اٸثّيييهيح ٸٽؤٌٍييياخ اٸريييكنية ټٝاتٱيييح ٸٽ٥ييياييه  

اٸريهـيٓ چ الا٤رٽياق چذٽيځػ ٤ٹيډ ڄيما ا ٌياي نـٕيح ا٤رٽياق ٤ياٺ  ټيؤ ٌٍيي ( ذثٱييډ            

 اٸٽؤٌٍح اٸركنيثيح  تٽ٥اييه الا٤رٽاق اٸ٥اٺ   اٸٽؤٌٍي (. ٌانيح اٸٽ٭٥ڇٶ ٜاٸٽا اٸرىټد

   الاػزًبد 

إ٤رييها٪ اٸٽهٴييى تييلپ ټؽرييڇڈ اٸثييهاټط اٸركنيثيييح چټرٝٹثيياخ ذځ٭يييمڄا  اٸٽييكنتڇپ      

ټّا٨ٷ اٸريكنية اٸ٥ٽٹي ا ظڅيىج چاٸٽ٥يكاخ  اٸٽيڇاق اٸر٥ٹيٽييح( چالاـرثياناخ اٸريي يځ٭يمڄا         

فياْ   اٸثهاټعيي ( چذٽيځػ ٤ٹيډ ڄيما ا ٌياي       ټىچق اٸركنية ټٝاتٱح ٸٽ٥اييه الا٤رٽاق اٸ

نـٕييح ا٤رٽيياق ـيياْ  تهاټعييي ( ذثٱييډ ٌييانيح اٸٽ٭٥ييڇٶ ٜاٸٽييا اٸرييىٺ ټييىچق اٸرييكنية       

 تٽ٥اييه الا٤رٽاق اٸفاْ   اٸثهاټعي (.

 يؼبَُش انزشاُض و الاػزًبد 

ذرٙٽٿ ٌياٌح ا٤رٽاق ټؤٌٍياخ اٸريكنية  چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي ـٽٍيح ټ٥ياييه نئيٍيح        

ؼٍيية ټٍييرڇياخ  چذثڇيثڅييا  څااٸٽؤٌٍييح اٸركنيثيييح ؼيييس ذييٻ ذٕييځي٭  ذّييٽٷ ټعييالاخ ٤ٽييٷ  

 الا٤رٽاق چاٸرهـيٓ إٸډ ټ٥اييه ا٤رٽاق ٤اٺ چـاْ چٴٽا يٹي:

 ټ٥اييه اٸرهـيٓ / الا٤رٽاق اٸ٥اٺ

 اٸر٥هي٫ الإظهائي اٸٽ٥يان اٸهٰٻ

 اٸهويح چاٸ٭ٵه چاٸهٌاٸح 1
اٸٽهظ٥ييييح اٸ٭ٵهييييح چاٸ٭ٹٍييي٭يح اٸريييي ذٱيييڇٺ ٤ٹيڅيييا ټؤٌٍييياخ   
اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي چاٸرييي ذثځييي ٤ٹييډ أٌاٌييڅا  

 أڄكا٬څا چـٝٝڅا  

 اٸٵڇاقن اٸثّهيح 2
اٸ٥يياټٹڇپ ٬ييي ټؤٌٍيياخ اٸرييكنية چاٸر٥ٹيييٻ اٸٽڅځييي چاٸرٱځييي      
ٴاٸٽكيه  الاـرٕأيڇپ اٸٽٍاڀكچپ  الإقانييڇپ  چاٸ٥ياټٹڇپ   

 الإقانيح اٸٽٍاڀكج.٬ي اٸفكټاخ 

 اٸٽثځډ چاٸٽها٬ٯ 3
اٸثيوح اٸ٭يىيائيح ٸٽؤٌٍاخ اٸريكنية چاٸر٥ٹييٻ اٸٽڅځيي چاٸرٱځيي     
ٴاٸٽثييياڀي اٸفأيييح تيييالإقانج  اٸ٩يييه٪ اٸٕييي٭يح  چټفرثيييهاخ  

 اٸركنية  اٸٍاؼاخ چاٸٽف٤ة  چاٸڇؼكاخ اٸٕؽيح. 
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 ټ٥اييه الا٤رٽاق / الا٤رٽاق اٸفاْ   اٸثهاټط (

 اٸثهاټط اٸركنيثيح 4
چذّيييٽٷ ټؽريييڇڈ اٸثيييهاټط اٸركنيثييييح چټهظ٥ييييح چإظيييهاعاخ  
ذٕييٽيٽڅا چټرٝٹثيياخ ذځ٭يييمڄا ٴييا ظڅىج چاٸٽ٥ييكاخ چاٸٽييڇاق     

 اٸر٥ٹيٽيح چټّا٨ٷ اٸركنية چاٸٽكنتيٿ

 الإـرثاناخ اٸٽڅځيح  5

الإـرثان اٸٽ٥ك تځاع  ٤ٹيډ اٸٽ٥ياييه اٸٽڅځييح اٸٽّيرٱح ټيٿ قٸييٷ       
ٸٹ٥ٽيٷ ٘يٽٿ   اٸرٕځي٫ چاٸرڇٔي٫ اٸ٥هتي چاٸرؽٹيٷ اٸٽڅځيي  

اٸٽٍرڇڈ اٸٽڅځي اٸٽؽكق تڅيك٪ اٸؽٵيٻ ٤ٹيډ ٰيكنج اٸفيهيعيٿ      
چاٸٽٽانٌيٿ ٤ٹډ ذځ٭يم ا ٤ٽاٶ ٬ي ٌڇٮ اٸ٥ٽيٷ  تٵيٷ ٴ٭ياعج    

 چاٰركان
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