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إطار عمل الجمعية العربية للتدريب التقني والمهني
للفترة 2011 - 2015 

أعدت منظمة العمل العربية الإستراتيجية العربية للتدريب والتعليم التقني والمهني مستعينة بنخبة من الخبراء العرب في مجالات التدريب والتعليم التقني والمهني والتشغيل وتنمية الموارد البشرية، تم إقرار هذه الإستراتيجية بقرار مؤتمر العمل العربي المرقم (1424) في دورته السابعة والثلاثين التي عقدت في المنامة/مملكة البحرين للفترة 6- 13 مارس/آذار 2010.
وقد تبنت الإستراتيجية هدفا عاما يتمثل في "تزويد سوق العمل في الدول العربية بالكفايات اللازمة لدعم النمو الإقتصادي وتحسين درجة تنافسية المنشآت الإنتاجية وتطوير قدرات الأفراد وتلبية إحتياجاتهم".
غطت الإستراتيجة العربية قضايا مختلفة في التدريب والتعليم التقني والمهني وتم تصنيفها في ثمانية مجالات: 
· التخطيط والحاكمية
· التمويل
· الكفاءة والفاعلية
· التدريب والتعليم التقني والمهني غير النظامي
· المؤهلات العربية والمعايير المهنية
· نظم المعلومات
· دور القطاع الخاص والقطاع غير الحكومي
· البعد الدولي
وتم اعتماد هذة الإستراتيجية كمرجع أساس في إعداد مشروع إطار خطة عمل الجمعية العربية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني للفترة 2011-2015.
وقد تم إختيار عدد من أهداف الإستراتيجية كأولوية أولى في خطة عمل الجمعية العربية إضافة إلى هدف رئيس يتعلق بتأسيس الجمعية العربية وتمكينها من الإنطلاق وبدء ممارسة نشاطاتها. وتمثات هذه الأهداف في:
· تأسيس الجمعية العربية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
· تمكين مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني في الدول العربية من التخطيط القطاعي القائم على النتائج لتلبية إحتياجات سوق العمل ومتطلبات التنمية من العمالة
· تحسين فاعلية إستعمال الموارد والمخصصات المالية
· تحسين الكفاءة الداخلية والخارجية لمراكز / مدارس / معاهد التدريب والتعليم التقني والمهني وبرامجها
· المواءمة بين مخرجات التدريب والتعليم التقني والمهني واحتياجات سوق العمل.
· إنشاء / تطوير مراصد وطنية في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني وربطها شبكياً مع الوحدة المركزية في مقر الجمعية العربية
· تطوير وتوسيع دور القطاع الخاص وغير الحكومي في منظومة التدريب والتعليم التقني والمهني
· التفاعل مع الخبرات العربية والاقليمية والدولية في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني واستثمار النتائج في تطوير منظومات التدريب والتعليم التقني والمهني في الدول العربية
يبين الملحق (1) تحليل هذه الأهداف إلى نتاجات وأنشطة ومخرجات، في حين يبين الملحق (2) الجدولة الزمنية لتنفيذ النشاطات للفترة 2011-2015 ( إذ لا يمكن تحقيق الأهداف في مدى سنتين) والجهه المسؤولة عن تنفيذ كل نشاط والكلفة التقديرية لتنفيذه موزعة على السنوات الخمس.
وقد أغفل المشروع الكلف التي ستتحملها مؤسسات التدريب الوطنية في تنفيذ بعض الإجراءات التي ستتم على المستوى الوطني، إذ لن تغطي الموازنة التشغيلية للجمعية العربية هذه الكلف.
وغني عن القول أن الجدول الزمني التنفيذي سيتم مراجعته وتعديله في ضوء الأداء والتقدم في الإنجاز، كما يمكن إضافة نشاطات أخرى لتغطية بعض الأهداف المشتركة التي ترغب الجمعية العربية في تحقيقها.
أما الموازنة التشغيلية التقديرية للجمعية العربية للسنوات 2011-2012 فهي كما يأتي:
	السنة
	المصدر
	المجموع

	
	الدولة المضيفة
	الجمعية العربية
	

	2011
	305000
	15000
	320000

	2012
	235000
	830000
	1065000


ويمكن أخذ معدل التضخم السنوي 5% في الحسبان بإضافة التضخم على أرقام الموازنة التشغيلية التقديرية.
توزيع موازنة عام 2012 
تقدر موازنة الجمعية لعام 2012 ب 1065000 ويتم توزيعها كما يأتي : 
· دعم دولة المقر 300000 دولار إضافة الى النفقات التشغيلية (235000 دولار ) حيث جرت العادة ان تساهم دولة المقر للمؤسسات العربية بحدود 50% من الميزانية. 
·  مساهمة المؤسسات المشاركة في الجمعية العربية  400000 دولار توزع على الدول بحسب امكاناتها المالية على أن لا تقل مساهمة المؤسسة عن 5000 دولار ولا تزيد على 25000 دولار. 
· بدل المشاركة في الورش والندوات التدريبية 130000 دولار .
مشروع إطار عمل الجمعية العربية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
للفترة 2011-2015
	الأهداف
Objectives
	النتاجات
Outcomes
	النشاطات
Activities
	المخرجات
Deliverables

	تأسيس الجمعية العربية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني

	يقر المؤسسون أدوار الجمعية ونساطاتها ويعتمدون اللائحة التنظيمية والموازنة التشغيلية
	· عقد الاجتماع الأول للمؤسسات المشاركة بهدف
· تحديد أدوار الجمعية ونشاطاتها
· إقرار النظام الأساسي للجمعية 
· تحديد موارد تمويل الجمعية ومصادرها
· إختيار رئيس الجمعية ونائبه 
· اختيار المكتب التنفيذي ورئيسه 
· تقدير الموازنة التشغيلية وتوفيرها
	· الجمعية قد أسست وحددت أدوارها واعتمدت اللائحة التنظيمية وتم اختيار مقرها ورئيسها
· تم توفير الموازنة التشغيلية

	
	تمكين الأمانة العامة والجهاز التنفيذي من مزاولة نشاطات الجمعية
	· إختيار وتعيين الأمين العام للجمعية
· إختيار وتعيين موظفي الجهاز الفني 
	· تم إختيار وتعيين أمانة السر والجهاز التنفيذي


	الأهداف
Objectives
	النتاجات
Outcomes
	النشاطات
Activities
	المخرجات
Deliverables

	تمكين مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني في الدول العربية من التخطيط القطاعي القائم على النتائج لتلبية إحتياجات سوق العمل ومتطلبات التنمية من العمالة
	تعد مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني في الدول العربية خططها وفقا لنهج التخطيط القائم على النتائج
	· إعداد دليل عملي يصف عمليات وإجراءات التخطيط القائم على النتائج
· بناء القدرات الوطنية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني على استخدام دليل التخطيط
· إجراء دراسات تحليلية لتحديد أولويات القطاعات الإقتصادية
· مسح وتقييم الإحتياجات الحالية والمستقبلية لسوق العمل من العمالة في القطاعات الإقتصادية ذات الأولوية
· تقييم القدرات والإمكانيات الحاليةلمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني لتلبية إحتياجات القطاعات الإقتصادية ذات الأولوية من العمالة ومن البعدين الكمي والنوعي
	· دليل عملي مرجعي للتخطبط القائم على النتائج
· تقرير تحليلي عن أولويات القطاعات الأقتصادية ذات الأولوية والقطاعات المهني المرتبطة بها (على المستويين الوطني والعربي)
· تقرير تحليلي عن إحتياجات سوق العمل من العمالة في القطاعات الإقتصادية ذات الأولوية (على المستويين الوطني والعربي)
· تقرير تحليلي لتقييم قدرات وإمكانات مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني في تلبية إحتياجات القطاعات الإقتصادية (على المستويين الوطني والعربي)

	
	تطور الأمانة العامة أدوات مراقبة وتقويم ادء مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني في الدول العربية
	· إعداد وتطوير مؤشرات قياس اداء مؤسسات التدريب (المراكز والمدارس والمعاهد) والتعليم التقني والمهني
· بناء القدرات الوظيفية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني لتطوير مؤشرات قياس الأداء وتطبيقها وتحليلها
	· مؤشرات عربية لقياس أداء مؤسسات التعليم والتدريب المهني والتقتني


	الأهداف
Objectives
	النتاجات
Outcomes
	النشاطات
Activities
	المخرجات
Deliverables

	تحسين فاعلية إستعمال الموارد والمخصصات المالية
	تحسب مؤسسات التدريب والتعليم المهني كلفة التدريب بحسب التخصص
	· إعداد دليل موحد لحساب كلفة التدريب 
· تطوير برنامج محوسب لحساب كلفة التدريب 
· بناء القدرات الوظيفية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
· حساب كلفة التدريب بحسب التخصص وعلى مستوى الجه الراعية 
	· دليل موحد لحساب كلفة التدريب 
· برنامج محوسب لحساب كلفة التدريب
· تدريب مجموعات وطنية وتمكينها من حساب كلفة التدريب
· حساب كلفة التدريب

	
	تحلل مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني عوائد كلفة التدريب
	· إعداد دليل موحد لتحليل عوائد الكلفة 
· بناء القدرات الوطنية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني وتمكينها من تحليل عوائد الكلفة
· تحليل عوائد الكلفة في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
	· دليل موحد لتحليل عوائد الكلفة
· تدريب مجموعال وطنية وتمكينها من تحليل عوائد كلفة التدريب
· تقرير تحليلي عن عوائد الكلفة

	
	تحلل وتقيم مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني فاعلية كلفة التدريب
	· إعداد دليل موحد لتحليل وتقييم فاعلية كلفة التدريب
· بناء القدرات الوطنية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني وتمكينها من تحليل وتقييم فاعلية الكلفة
· دراسة فاعلية الكلفة في مؤسسات التريب والتعليم التقني والمهني
	· دليل موحد لتحليل وتقييم فاعلية الكلفة
· تدريب مجموعات وطنية وتمكينها من تحليل وتقييم فاعلية كلفة التدريب
· تقرير تحليلي بشأن فاعلية كلفة التدريب


	الأهداف
Objectives
	النتاجات
Outcomes
	النشاطات
Activities
	المخرجات
Deliverables

	تحسين الكفاءة الداخلية والخارجية لمراكز / مدارس / معاهد التدريب والتعليم التقني والمهني وبرامجها 
	تقيم مؤسسات التدريب والتعليم  التقني والمهني الكفاءة الداخلية لمراكز / مدارس / معاهد التدريب والتعليم وبرامجها
	· إعداد وتطوير معايير عربية تغطي العناصر والمكونات المتعلقة بالكفاءة الداخلية ومنها المتدريبن والمدريبين والإداريين والمناهج والمباني والتجهيزات والتسهيلات التدريبية وطرائق التدريس والتدريب ونسب النجاح ومعدلات التسرب
· بناء القدرات الوطنية وتمكينها من دراسة وتقييم الكفاءة الداخلية
· إجراء الدراسات المتعلقة بالكفاءة الداخلية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
	· معايير عربية للكفاءة الداخلية
· تدريب مجموعات وكنية وتمكينها من تقييم الطفاءة الداخلية
· تقرير تحليلي بشأن الكفاءة الداخلية

	
	تقيم مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني الكفاءة الخارجية لمراكز / مدارس / معاهد التدريب وبرامجها
	· إعداد / تطوير استبانة موحدة للدراسات التتبعية للخريجين
· إعداد / تطوير استبانة لقياس رضى أصحاب العمل عن الخريجين
· بناء القدرات الوطنية وتمكينها من إجراء الدراسات التتبعية
· إجراء الدراسات التتبعية للخريجين
	· استبانة موحدة للدراسات التتبعية للخرجين
· استبانة موحدة لقياس رضى أصحاب العمل 
· تدريب مجموعات وطنية وتمكينها من إجراء الدراسات التتبعية
· تقرير تحليلي بشأن نتائج الدراسات التتبعية


	الأهداف
Objectives
	النتاجات
Outcomes
	النشاطات
Activities
	المخرجات
Deliverables

	المواءمة بين مخرجات التدريب والتعليم التقني والمهني واحتياجات سوق العمل. 
تبنت منظمة العمل العربية هذا المشروع وتسعى لتوفير التمويل 

	تطور مؤسسات التدريب والتعليم المهني برامجها لتكون منسجمة مع مستويات المؤهلات المطلوبة في سوق العمل 
	· اعداد وتطوير اطار للمؤهلات العربية بحيث يمثل جسراً يربط بين مستويات المهارة في التصنيف العربي المعياري للمهن 2008 والتصنيف الدولي المعياري للتعليم 
	· اطار عربي موحد للمؤهلات 

	
	تعتمد مؤسسات التدريب المعايير المهنية لسوق العمل كأساس في تصميم المناهج والبرامج والاختبارات 
	· اعداد معايير مهنية عربية (المعايير + المادة التدريبية + إختبارات قياس المهارة) في مهن مختارة بحسب اولويات وفقاً لمعايير محددة ومنها القطاعات الاقتصادية ذات الاولوية 
· بناء القدرات الوطنية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني وتمكينها من تطبيق المعايير المهنية وتطويرها 
	· معايير مهنية عربية 
· مادة تدريبية 
· اختبارات قياس المهارة 

	
	تطور جهات التشغيل منظومة شاملة لممارسة العمل المهني 
	· اعداد إطار تشريعي لتنظيم ممارسة العمكل المهني في سوق العمل 
· إجراء اختبارات قياس المهارة 
· منح التراخيص اللازمة لممارسة العمل المهني 
	· إطار تشريعي لتنظيم سوق العمل 
· تطبيق اختبارات قياس المهارة 


	الأهداف
Objectives
	النتاجات
Outcomes
	النشاطات
Activities
	المخرجات
Deliverables

	إنشاء / تطوير مراصد وطنية في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني وربطها شبكياً مع الوحدة المركزية في مقر الجمعية العربية 
	تطور مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني مرصد وطني لمعلومات التدريب والتعليم التقني والمهني 
	· إعداد / تطوير دليل موحد لمؤشرات التدريب والتعليم التقني والمهني 
· مراجعة الاستثمارات الاحصائية وتضمينها البيانات اللازمة لحساب المؤشرات 
· إنشاء وتطوير قاعدة بيانات التدريب والتعليم التقني والمهني 
· بناء القدرات الوطنية وتمكينها من حساب النمؤشرات وتحليل النتائج 
· حساب المؤشرات 
· إعداد ونشر تقرير تحليلي دوري بشأن مؤشرات التدريب ةالتعليم التقني والمهني 
· ربط المراصد العربية شبكياً بالوحدة المركزية في مقر الجمعية العربية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني 
	· دليل مؤشرات عربية للتدريب والتعليم التقني والمهني 
· استمارة احصائية موحدة 
· قاعدة بيانات موحدة 
· تدريب مجموعات وطنية وتمكينها من حساب المؤشرات وتحليلها 
· تقرير تحليلي وطني دوري بشأن المؤشرات 
· اصدار تقرير تحليلي عربي دولي بشأن مؤشرات التدريب والتعليم التقني والمهني في الدول العربية 


	الأهداف
Objectives
	النتاجات
Outcomes
	النشاطات
Activities
	المخرجات
Deliverables

	تطوير وتوسيع دور القطاع الخاص وغير الحكومي في منظومة التدريب والتعليم التقني والمهني 
	تتبنى مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني مبدأ الشراكة الفاعلة للقطاع الخاص وغير الحكومي في منظومة التدريب والتعليم التقني والمهني 
	· إجراء دراسة تحليلية لدورالقطاع الخاص وغير الحكومي في منظومة تنمية الموارد البشرية بعامة
· تطوير التشريعات لتعزيز دور القطاع الخاص وغير الحكومي في تنمية الموارد البشرية بعامة وفي منظومة التدريب والتعليم التقني والمهني بخاصة 
	· تقرير تحليلي 
· اطار تشريعي يعزز دورالقطاع الخص وغير الحكومي 

	
	· تفعيل مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني دور القطاع الخاص وغير الحكومي في المجالس واللجان والنشاطات المتعلقة لمنظومة التدريب والتعليم التقني والمهني ويشمل ذلك رسم السياسات والتخطيط والتنفيذ والتقييم والتشغيل 
	· بناء قدرات ممثلي القطاع الخاص وغير الحكومي لتمكينهم من ممارسة دورهم في منظومة التدريب والتعليم التقني والمهني بفاعلية 
· اشراك ممثلي القطاع الخاص وغير الحكومي في المجالس واللجان والنشاطات المتعلقة بمنظومة التدريب والتعليم التقني والمهني وفي المستويات المختلفة ( رسم السياسات ، والتخطيط ، والتنفيذ والتقييم والتشغيل ) 
	· تدريب مجموعات من القطاع الخاص وغير الحكومي وتمكينهم من ممارسة دورهم بفاعلية 
· شراكة القطاع الخاص وغير الحكومي في المجالس واللجان والنشاطات المتعلقة بمنظومة التدريب والتعليم التقني والمهني 


	الأهداف
Objectives
	النتاجات
Outcomes
	النشاطات
Activities
	المخرجات
Deliverables

	التفاعل مع الخبرات العربية والاقليمية والدولية في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني واستثمار النتائج في تطوير منظومات التدريب والتعليم التقني والمهني في الدول العربية 
	تطور مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني الامكانات العربية من النواحي الكمية والنوعية في مجالات التدريب والتعليم التقني والمهني 
	· إنشاء وتطوير علاقات عمل مع المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية المعنية بالتدريب والتعليم التقني والمهني 
· تبادل الخبرات العربية في مجالات التدريب والتعليم التقني والمهني 
· دعم وتنسيق نشاطات التدريب في مراكز تدريب المدربين المختارة
· إجراء ونشر دراسات وطنية وعربية متخصصة في قضايا التدريب والتعليم التقني والمهني 
· تنظيم وعقد ندوات اقليمية ودولية بشأن قضايا محددة في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني 
· إعداد / ترجمة ونشر كتب مرجعية في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني 
· اصدار دورية متخصصة بقضايا التدريب والتعليم التقني والمهني
	· تم انشاء علاقات مع :
· منظمة اليونسكو 
· منظمة العمل الدولية 
· مؤسسة التدريب الاوروبية 
· دعم تدريب 50 مدرباً في مراكز تدريب المدربين المختارة
· نشر (5) دراسات متخصصة كحد أدنى 
· تنظيم وعقد ندوتين على الأقل 
· نشر (5) كتب مرجعية على الأقل 
· دورية متخصصة بقضايا التدريب والتعليم التقني والمهني



الخطة التنفيذية للفترة 2011-2015
الهدف: تأسيس الجمعية العربية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني


	الرقم
	النشاط
	مدة التنفيذ 
	المسؤولية
(جهة التنفيذ)
	الكلفة التقديرية
$

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	
	

	1


	· عقد الاجتماع الأول للجمعية العمومية للمؤسسات المشاركة بهدف
· تحديد أدوار الجمعية ونشاطاتها ( خطة العمل )
· إقرار النظام الأساسي 
· تحديد موارد تمويل الجمعية ومصادرها
· إختيار رئيس الجمعية ونائبه 
· اختيار المكتب التنفيذي ورئيسه ونائبه
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الدولة المضيفة + منظمة العمل العربية + 
الجمعية العمومية 
	تتحملها الدولة المضيفة (20000)


	2


	· تقدير الموازنة التشغيلية 
· توفير الموازنة التشغيلية 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العمومية 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	توفير مبنى مقر الجمعية وتأثيثه وتجهيزه 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الدولة المضيفة 
	390000

	4

	إختيار وتعيين الأمين العام للجمعية 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الدولة المضيفة + منظمة العمل العربية 
	180000

	5

	إختيار وتعيين الجهاز التنفيذي (الفني والمالي والإداري(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الدولة المضيفة 
	الدولة المضيفة: 675000

	
	المجموع العام
	الدولة المضيفة
	305000
	235000
	235000
	235000
	235000
	
	1245000

	
	
	الجمعية العربية
	15000
	45000
	15000
	45000
	15000
	
	135000


الخطة التنفيذية للفترة 2011-2015
الهدف: تمكين مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني في الدول العربية من التخطيط القطاعي القائم على النتائج لتلبية إحتياجات سوق العمل ومتطلبات التنمية من العمالة
	الرقم
	النشاط
	

مدة التنفيذ 
	المسؤولية
(جهة التنفيذ)
	الكلفة التقديرية
$

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	
	

	1

	إعداد دليل عملي يصف عمليات وإجراءات التخطيط القائم على النتائج
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	15000

	2

	بناء القدرات الوطنية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني على استخدام دليل التخطيط (ثلاث ورش تدريبية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	90000

	3

	إجراء دراسات تحليلية لتحديد أولويات القطاعات الإقتصادية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب والتعليم
في الدول العربية
	

	4

	مسح وتقييم الإحتياجات الحالية والمستقبلية لسوق العمل من العمالة في القطاعات الإقتصادية ذات الأولوية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5

	تقييم القدرات والإمكانيات الحاليةلمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني لتلبية إحتياجات القطاعات الإقتصادية ذات الأولوية من العمالة ومن البعدين الكمي والنوعي
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6

	إعداد وتطوير مؤشرات قياس اداء مؤسسات التدريب (المراكز والمدارس والمعاهد) والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	15000

	7

	بناء القدرات الوظيفية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني لتطوير مؤشرات قياس الأداء وتطبيقها وتحليلها (ثلاث ورش تدريبية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	90000

	
	المجموع الإجمالي
	
	105000
	
	105000
	
	
	210000


الخطة التنفيذية للفترة 2011-2015
الهدف: تحسين فاعلية إستعمال الموارد والمخصصات المالية
	الرقم
	النشاط
	مدة التنفيذ 
	المسؤولية
(جهة التنفيذ)
	الكلفة التقديرية
$

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	
	

	1
	إعداد دليل موحد لحساب كلفة التدريب
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	15000

	2

	تطوير برنامج محوسب لحساب كلفة التدريب
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	50000

	3

	بناء القدرات الوظيفية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	90000

	4

	حساب كلفة التدريب بحسب التخصص وعلى مستوى الجه الراعية (ثلاث ورش تدريبية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	5
	إعداد دليل موحد لتحليل عوائد الكلفة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	15000

	6

	بناء القدرات الوطنية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني وتمكينها من تحليل عوائد الكلفة الراعية (ثلاث ورش تدريبية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	90000

	7

	تحليل عوائد الكلفة في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	8

	إعداد دليل موحد لتحليل وتقييم فاعلية كلفة التدريب
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	15000

	9

	بناء القدرات الوطنية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني وتمكينها من تحليل وتقييم فاعلية الكلفة الراعية (ثلاث ورش تدريبية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	90000

	10

	دراسة فاعلية الكلفة في مؤسسات التريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	
	المجموع الإجمالي
	
	155000
	15000
	90000
	105000
	
	365000


الخطة التنفيذية للفترة 2011-2015
الهدف: تحسين الكفاءة الداخلية والخارجية لمراكز / مدارس / معاهد التدريب والتعليم التقني والمهني وبرامجها
	الرقم
	النشاط
	مدة التنفيذ 
	المسؤولية
(جهة التنفيذ)
	الكلفة التقديرية
$

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	
	

	1

	إعداد وتطوير معايير عربية تغطي العناصر والمكونات المتعلقة بالكفاءة الداخلية ومنها المتدريبن والمدريبين والإداريين والمناهج والمباني والتجهيزات والتسهيلات التدريبية وطرائق التدريس والتدريب ونسب النجاح ومعدلات التسرب
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	30000

	2

	بناء القدرات الوطنية وتمكينها من دراسة وتقييم الكفاءة الداخلية الراعية (ثلاث ورش تدريبية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	90000

	3

	إجراء الدراسات المتعلقة بالكفاءة الداخلية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	4

	إعداد / تطوير استبانة موحدة للدراسات التتبعية للخريجين
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	10000

	5

	إعداد / تطوير استبانة لقياس رضى أصحاب العمل عن الخريجين
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10000

	6

	بناء القدرات الوطنية وتمكينها من إجراء الدراسات التتبعية الراعية (ثلاث ورش تدريبية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	90000

	7

	إجراء الدراسات التتبعية للخريجين وتحليل نتائجها ونشرها
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	
	المجموع الإجمالي
	
	230000
	
	
	
	
	230000


الخطة التنفيذية للفترة 2011-2015
الهدف: الموائمة بين مخرجات التدريب والتعليم التقني والمهني واحتياجات سوق العمل 
	الرقم
	النشاط
	مدة التنفيذ 
	المسؤولية
(جهة التنفيذ)
	الكلفة التقديرية
$

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	
	

	
	اعداد وتطوير اطار للمؤهلات العربية بحيث يمثل جسراً يربط بين مستويات المهارة في التصنيف العربي المعياري للمهن 2008 والتصنيف الدولي المعياري للتعليم
	تبنت مظمة العمل العربية هذا المشروع وتسعى لتوفير التمويل اللازم
	
	

	
	اعداد معايير مهنية عربية (المعايير + المادة التدريبية + إختبارات قياس المهارة) في مهن مختارة بحسب اولويات وفقاً لمعايير محددة ومنها القطاعات الاقتصادية ذات الاولوية
	
	
	

	
	بناء القدرات الوطنية في مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني وتمكينها من تطبيق المعايير المهنية وتطويرها
	
	
	

	
	اعداد إطار تشريعي لتنظيم ممارسة العمكل المهني في سوق العمل
	
	
	

	
	إجراء اختبارات قياس المهارة
	
	
	

	
	منح التراخيص اللازمة لممارسة العمل المهني
	
	
	

	
	المجموع الإجمالي
	


الخطة التنفيذية للفترة 2011-2015
الهدف: إنشاء / تطوير مراصد وطنية في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني وربطها شبكياً مع الوحدة المركزية في مقر الجمعية العربية
	الرقم
	النشاط
	مدة التنفيذ 
	المسؤولية
(جهة التنفيذ)
	الكلفة التقديرية
$

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	
	

	1

	إعداد / تطوير دليل موحد لمؤشرات التدريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	20000

	2

	مراجعة الاستثمارات الاحصائية وتضمينها البيانات اللازمة لحساب المؤشرات
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10000

	3

	إنشاء وتطوير قاعدة بيانات التدريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10000

	4

	بناء القدرات الوطنية وتمكينها من حساب النمؤشرات وتحليل النتائج
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	90000

	5

	حساب المؤشرات
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	6

	إعداد ونشر تقرير تحليلي دوري بشأن مؤشرات التدريب ةالتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7

	ربط المراصد العربية شبكياً بالوحدة المركزية في مقر الجمعية العربية لمؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	100000

	
	المجموع الإجمالي
	
	30000
	100000
	
	100000
	
	230000


الخطة التنفيذية للفترة 2011-2015
الهدف: تطوير وتوسيع دور القطاع الخاص وغير الحكومي في منظومة التدريب والتعليم التقني والمهني
	الرقم
	النشاط
	مدة التنفيذ 
	المسؤولية
(جهة التنفيذ)
	الكلفة التقديرية
$

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	
	

	1

	إجراء دراسة تحليلية لدورالقطاع الخاص وغير الحكومي في منظومة تنمية الموارد البشرية بعامة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	2

	تطوير التشريعات لتعزيز دور القطاع الخاص وغير الحكومي في تنمية الموارد البشرية بعامة وفي منظومة التدريب والتعليم التقني والمهني بخاصة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3

	بناء قدرات ممثلي القطاع الخاص وغير الحكومي لتمكينهم من ممارسة دورهم في منظومة التدريب والتعليم التقني والمهني بفاعلية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	90000

	4

	اشراك ممثلي القطاع الخاص وغير الحكومي في المجالس واللجان والنشاطات المتعلقة بمنظومة التدريب والتعليم التقني والمهني وفي المستويات المختلفة ( رسم السياسات ، والتخطيط ، والتنفيذ والتقييم والتشغيل )
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	
	المجموع الإجمالي
	
	
	90000
	
	
	
	90000


الخطة التنفيذية للفترة 2011-2015
الهدف: التفاعل مع الخبرات العربية والاقليمية والدولية في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني واستثمار النتائج في تطوير منظومات التدريب والتعليم المهين والتقني في الدول العربية
	الرقم
	النشاط
	مدة التنفيذ 
	المسؤولية
(جهة التنفيذ)
	الكلفة التقديرية
$

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	
	

	1

	إنشاء وتطوير علاقات عمل مع المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية المعنية بالتدريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	

	2

	تبادل الخبرات العربية في مجالات التدريب والتعليم التقني والمهني
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	مؤسسات التدريب الوطنية
	

	3
	دعم وتنسيق نشاطات التدريب في مراكز تدريب المدربين المختارة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	200000

	4

	إجراء ونشر دراسات وطنية وعربية متخصصة في قضايا التدريب والتعليم التقني والمهني (اربع دراسات)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	الجمعية العربية
	80000

	5

	تنظيم وعقد ندوات اقليمية ودولية بشأن قضايا محددة في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني (ندوتان)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	200000

	6

	إعداد / ترجمة ونشر كتب مرجعية في مجال التدريب والتعليم التقني والمهني (عشرة كتب)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	300000

	7

	اصدار دورية متخصصة بقضايا التدريب والتعليم التقني والمهني (نصف سنوية)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	80000

	
	المجموع الإجمالي
	
	265000
	165000
	165000
	265000
	
	660000


الملحق (1)





الملحق (2)





منظمة العمل العربية





أقرت فى الاجتماع الأول للجمعية العربية للتدريب التقنى والمهنى


((  عمان / المملكة الأردنية الهاشمية ،  5  -  6 / 12 / 2010  )








PAGE  
18

