
    
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 التقرير الختامى للدورة التدريبية
 حول " الأئتمان للمشروعات الصغيرة والمتوسطة "

 ) دراسة جدوى (
 (2006ديسمبر / كانون الأول    22 –16الأردن ،  –) عمان 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 منظمة العمل العربية
 مكتب العمل العربى

 منظمة العمل العربية

 المركز العربى لتنمية الموارد البشرية
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 مقدمـــــة 

 

بية حول الأئتمان بعقد دورة تدري –منظمة العمل العربية  مكتب العمل العربى  –قامت 

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة بالتعاون والتنسيق مع المركز العربى لتنمية الموارد البشرية والتى 

أقيمت بمركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة التابع للأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية 

وذلك ضمن  2006كانون الأول  ديسمبر / 22 – 16خلال الفترة من  –عمان  –بالعاصمة الأردنية 

 خطة عمل المنظمة لنفس العام .

وتهدف هذه الدورة بشكل رئيسى إلى تزويد  المتدربين بالمهارات والمعارف الأساسية اللازمة 

لإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية ومن ثم العمل على تحليل جدوى المشروعات واتخاذ القرار 

تعريف بمفهوم وأهمية ومكونات دراسة الجدوى وكيفية الاستثمارى . وعلى وجه الخصوص ال

إعدادها وتقييمها بكافة مراحلها. كما تضمنت أعمال الدورة تطبيقات عملية لمساعدة المشاركين على 

استخدام الحاسب الآلى فى إعداد وتقييم دراسات الجدوى بشكل يسهل هذه العملية ويقلل من الوقت 

عرض بعض دراسات الجدوى لمشاريع تم إعداد دراسات جدوى من والجهد اللازمين ،  إضافة إلى 

أجل تقيمها ، وبيان نقاط القوى والضعف مع التدريب العملى على إعداد دراسات جدوى لمشاريع 

 مقترحة .  
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 (  ورقة معلومات أساسية {1} مرفق رقم )

 

 حفل الإفتتاح

بمركز المنشآت الصغيرة  17/12/2006الموافق فى تمام الساعة التاسعة من صباح يوم الأحد 

والمتوسطة التابع للأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية تم افتتاح أعمال الدورة بكلمة لمنظمة 

العمل العربية ألقاها السيد الدكتور / رمضان السنوسى مدير المركز العربى لتنمية الموارد البشرية 

 والتشغيل .

بكافة السادة المشاركين متمنياً لهم التوفيق والاستمرار فى المشاركة فى  رحب فى بدايتها

الدورات التدريبية القادمة ورفع القدرات والمهارات مؤكداً على أن الاستثمار فى التنمية البشرية 

أصبح هو الملاذ الحقيقى للحاق بالدول المتقدمة فى ظل ظروف بالغة الصعوبة جعلت كافة المفاهيم 

 . تتغير

كما أشار سيادته إلى أن المشروعات الصغيرة أصبحت خياراً استراتيجياً للحد من مشكلة البطالة 

 نظراً لتراجع دور الدولة فى التوظيف وظروف العولمة وفتح الحدود والتكتلات الاقتصادية .

كما أكد سيادته على ضرورة تنمية ثقافة المبادرة لدى الشباب العربى من خلال تعريفهم 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأهم خصائصها ومميزاتها لما لأهمية ودور هذه الصناعات فى ب

 الاقتصاديات الوطنية  .

وفى ختام كلمته تمنى لكافة المشاركين التوفيق والنجاح والعمل على الالتزام بالمشاركة فى هذه 

 ساعة تدريب .. 150اتمام الدورات للحصول على دبلوم إدارة المنشآت الصغيرة والمتوسطة بعد 

ثم ألقى السيد الدكتور /  ماهر المحروق مدير مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة كلمة رحب 

فيها بكافة السادة الحضور معرباً عن تقديره الخاص إلى منظمة العمل العربية على تعاونها الدائم 
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رة والمتوسطة ومشيراً إلى خطة والبناء مع المركز مستعرضاً دور المركز من دعم المنشآت الصغي

 وأهم المشاريع المتعلقة بتلك المنشآت . 2007الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية لعام 

 

 مكان وزمان انعقاد الدورة

بمركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة  –المملكة الأردنية الهاشمية  –عقدت الدورة بمدينة عمان 

 – 16ية للعلوم المالية والمصرفية وبنك الإنماء الصناعى خلال الفترة ما بين التابع للأكاديمية العرب

 .     2006ديسمبر / كانون الأول  22

 

 

 

 ( البرنامج الزمنى {2}مرفق رقم )

 المشاركون

                   

 –الأردن  تونس  –عمان  –( مشارك من ثمان بلدان عربية ) ليبيا 28شارك فى أعمال الدورة )

واتحادات الغرف التجارية  –السودان ( ممثلين لوزارات العمل  –فلسطين  –لبنان  –السعودية 

والصناعية والاتحادات العمالية  ومراكز التدريب ومسئولى  الائتمان فى بعض البنوك وبعض 

أصحاب المشاريع الصغيرة مع الملاحظات بأن غالبية المشاركين سبق وأن شاركوا فى الدورة 

، وذلك فى إطار  2005بية الأولى التى نظمتها منظمة العمل العربية خلال شهر ديسمبر التدري

استكمال البرنامج التدريبى المؤهل للحصول على دبلوم فى المنشآت الصغيرة تمنحه الأكاديمية 

 العربية للعلوم المالية والمصرفية ..
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 ( قائمة بأسماء المشاركين {3} مرفق رقم )

  برنامجموضوعات ال 

 دراسة الجدوى الاقتصادية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة  .

 

 ( دراسة الجدوى {4} مرفق رقم )
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 (1مرفق رقم )
 
 

  
 التقرير الختامى للدورة التدريبية

 حول " الأئتمان للمشروعات الصغيرة والمتوسطة "
 ) دراسة الجدوى (

 (2006كانون الأول   ديسمبر /  22 –16الأردن ،  –) عمان 

 ورقة معلومات أساسية

 مقدمة

فى إطار اهتمام منظمةة العمةل العربيةة بتنميةة وتطةوير قطةاش المنشةآت الصةغيرة والمتوسةطة فةى           

الأقطار العربية ليسهم بصورة فاعلة ومؤثرة فى دعةم الاقتصةاديات الوطنيةة للأقطةار العربيةة وتوليةد       

لة بين الشباب من الجنسين ، نظراً لما أثبتته معظم التجارب فرص العمل والحد من تفاقم ظاهرة البطا

المحلية والعالمية مةن أن هةذا القطةاش يولةد الكثيةر مةن فةرص التشةغيل للبةاحثين عةن العمةل ، كمةا أنةه              

يستخدم الخدمات المحلية فى أغلب الأحيان مما يقلل من الاعتماد على استيراد المواد الخام من الدول 

 الأجنبية .

العمل العربية للرفع من مهارات وقدرات العنصر البشرى من خلال منظمة  مرار لجهود واست

التدريب المتقدم فى كافة المجالات ، وخاصة الدورات التدريبية التى ينفذها المركز العربى لتنمية 

التعليم الموارد البشرية بطرابلس ، فى مجالات تنمية الموارد البشرية المختلفة ، كالتدريب المهنى و

التقنى وتدريب المدربين والمبادرين وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمصرفين 

وأطراف الإنتاج فى الأقطار العربية ، وذلك بالتعاون مع خبراء ومؤسسات تدريبية محلية ودولية ، 

راسة الجدوى يأتى عقد هذه الدورة التدريبية الثانية فى مجال المنشآت الصغيرة والمتوسطة حول ) د

الاقتصادية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة ( ، وهى استمرار للدورة الأولى التى تم تنفيذها العام 

الماضى حول )إدارة وتمويل المنشآت الصغيرة والصغرى والمتوسطة ( ، وذلك خلال شهر ديسمبر 

ية للعلوم المالية بالتعاون مع مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة التابع للأكاديمية العرب 2005

والمصرفية بعمان / الأردن ، وتأتى هذه الدورة تنفيذاً لبرنامج الدبلوم المتفق عليه مع الأكاديمية 

 العربية بعمان .

Comment [ALO1 :] عمل 
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 الأهداف  

تهدف هذه الدورة إلى توعية المشاركين بأهمية دراسة الجدوى الاقتصادية للمنشآت الصغيرة 

ت النظرية والتطبيقية ، والمفاهيم العامة ودراسة الجدوى والمتوسطة عن طريق تزويدهم بالمعلوما

وخطوات إعداد هذه الدراسة من خلال التعرف على الدراسات الفنية والمالية والاقتصادية ، ودراسة 

 السوق ، وطرق تقييم المشروعات للتمكن من اتخاذ القرار الصائب قبل البدء بالمشروش .

 موضوعات الدورة

 دراسة الجدوى الاقتصادية . مفاهيم عامة فى -1

 دراسة الجدوى الأولية . -2

 القيمة الزمنية للنقود . -3

 مفهوم التدفق النقدى وتطبيقاته . -4

 خطوات دراسة الجدوى وأقسامها : -5

 . دراسة السوق 

 . الدراسة الفنية 

 . الدراسة المالية 

 طرق تقييم المشروعات : -6

 . طريقة فترة السداد 

 بية .الطريقة المحاس 

  طريقة صافى القيمة الحاليةNPV . 

  طريقة معدل العائد الداخلىIRR . 

 اتخاذ القرار . -7

 زيارات ميدانية : -8

 . المؤسسات المالية التى تقدم القروض مثل البنوك ومؤسسات التمويل 

 . المؤسسات الداعمة للقروض مثل مؤسسات ضمان القروض 
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 . رحلة ترفيهية لمعلم سياحي 

 فى الدورة التدريبية المشاركون

مشاركين من أطراف الإنتاج والمصارف ومؤسسات الإقراض ، والمسئولين عن تنمية  ■

 المنشآت الصغيرة والمتوسطة فى الدول العربية .

 خبراء متخصصون لتنفيذ الدورة . ■

 

 مكان إقامة المشاركين

 جبل عمان . –الدور الثانى  (Belle Vae )فندق   ■

 + ( . 9626)  4637851+ (    فاكس :  9626)  4616144هاتف :   ■

 . 2006ديسمبر / كانون الأول  23إلى  15عمان الأردن من   ■

 

 تكاليف المشاركة

 $ ( ألف وأربعمائة دولار ، تشمل التالى : 1400رسوم المشاركة ) 

 . الاستقبال والتوديع 

  أيام . 10الإقامة الكاملة لمدة 

 علمى مع الشهادة .البرنامج ال 

 . الحقيبة التدريبية 

 . الزيارات الميدانية 

 وعلي كافة المشاركين تحمل تكاليف سفرهم .
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 الإستقبال والتوديع وتأشيرة الدخول

يتم الاستقبال وتوديع المشاركين بالمطار من قبل مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة بعمان 

ثلاثة أيام وعلى المشاركين الحصول على تأشيرة دخول شريطة إرسال تاريخ الوصول قبل الموعد ب

الأردن من قبل السفارات المعتمدة ببلدانهم ، وفى حالة تعذر ذلك الاتصال بمركز المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة بعمان وإرسال نسخة من جواز السفر لتسهيل الحصول على التأشيرة وذلك قبل موعد 

 الوصول بأسبوش .

 

 تأكيد المشاركة

تم تأكيد المشاركة بعد تعبئة الاستمارة المرفقة وإعادتها إلى المركز العربى لتنمية الموارد ي

ويمكن توجيه المراسلات على العنوانين التاليين  20/12/2006البشرية بطرابلس فى موعد أقصاه 

: 

 المركز العربى لتنمية الموارد البشرية : -1

  ( : طرابلس 12689ص . ب )– . ليبيا 

 ( . 21821)  4440529 – 333304:  هاتف + 

  : ( . 21821)  4449984فاكس + 

  : بريد إلكترونىinfo@achrd.org  

 الأردن ( : –مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة ) عمان  -2

  : ( . 9626)  4657791 – 4657797هاتف + 

  : ( . 9626)  4610785فاكس + 

  : بريد إلكترونىsmecenter@aabfs.org  
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 استمارة ترشيح مشاركة

 

 الاسم بالكامل : ...................................................................................................... ▪

 ......المؤهل العلمى : ............................................................................................... ▪

 التخصصى العام :  .................الدقيق / ...................... الخبرة ) بالسنوات (. ..................... ▪

 الوظيفة الحالية : .................................................................................................... ▪ 

 شاركت فيها : ..................................................................................... الملتقيات التى ▪

 الاحتياجات الفردية للتدريب فى مجال المنشآت الصغيرة : ................................................. ▪

 .....................................................المسئوليات الحالية فى مجال المنشآت الصغرى : ..... ▪

 نبذة عن العمل الحالى : ........................................................................................... ▪

 .......................نوعية المشروعات المسئول عنها : .................................................... ▪

 المسئوليات الحالية فى مجال المنشآت الصغرى : .......................................................... ▪

 العنوان : ص.ب ............. هاتف : ............................. فاكس : .................................. ▪

 ...................................................................................................بريد إلكترونى :  ▪

 بيانات جواز السفر : ▪

 الجنسية : ............. مكان وتاريخ الميلاد : ............................. رقم الجواز : .................. ▪

 ....................................... الصلاحية : .................................مكان وتاريخ الإصدار :  ▪

 هل تحتاج إلى تأشيرة لدخول الأردن : ...................................................................... ▪

 ......................................... اسم الجهة المرشحة : ▪

 اسم المدير المسئول : ................................ الوظيفة : ............................................. ▪

 التوقيع : ...................... الختم : ........................ التاريخ : ...................................... ▪
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 (2مرفق رقم )

 

 امج الزمنىالبرن

 

 

 التاريخ

 

 الـبـيـــــان التوقيت

 اليوم الأول

 الأحد

17/12/2006 

 

 

9.00 – 11.30 

 

 

 

10.00– 10.30 

 

 

 أولًا: مقدمة عن مفهوم الاستثمار والمشروش الاستثمارى . 

 مفهوم الاستثمار ، أنواع الاستثمار ، محددات الاستثمار .  ■

 مفهوم المشروع الاستثمارى .  ■

 حل المشروع الاستثمارى .مرا  ■

 أنواع وتقسيمات وأهداف المشروعات الاستثمارية  ■

 ** استراحة شاى 12.00 –11.30

ثانياً : دراسة الجدوى وتقييم المشروعات واتخاذ القرار  12.30 –12.00
 الاستثمارى .

مفهوم ، أهداف ، أسس عملية تقييم المشوعات الاستثمارية   ■
. 

 بين الفرص الاستثمارية .طرق المفاضلة   ■

 مستويات تقييم المشروعات الاستثمارية  ■

 مفهوم وأهمية دراسة الجدوى وخصائص الدراسة الجيدة .  ■
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 التاريخ

 

 الـبـيـــــان التوقيت

 اليوم الثانى

 الاثنين

18/12/2006 

 

9.00 – 10.00 

10.00 – 11.30 

 

12.00 – 12.30 

12.00 – 12.30 

 

 ثالثاً : أنواع ومراحل دراسة الجدوى .

جدوى التمهيدية أو الأولية : مفهومها ، أهميتها ، دراسة ال  ■
 ومكوناتها

 **  استراحة شاى

دراسة الجدوى التفصيلية : مفهومها ، أهميتها ، ومكوناتها    ■
. 

 الدراسة السويقية : حجم السوق وحصة المشروع  ■

 الدراسة الفنية : احتياجات المشروع وتحديد التكاليف .  ■

 : مصادر وكلفة التمويلالدارسة التمويلية   ■

 الدراسة البيئية   ■

 الدراسة المالية والتجارية : معايير الربحية التجارية .  ■

 الدراسة الاجتماعية والقومية : معايير الربحية القومية .   ■

 التحليل المالى واتخاذ القرار الاستثمارى .  ■
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 التاريخ

 

 الـبـيـــــان التوقيت

 اليوم الثالث

 الثلاثاء

19/12/2006 

 

 

 

9.00 – 10.00 

10.00 – 11.30 

 

 

 

11.30 – 12.00 

12.00 – 13.00 

 

 

 

13.00 – 14.30 
 
 
 
 
 
 
 

 

 رابعاً : دراسة الجدوى المالية والتجارية وربحية المشروع  .

 تقيم المشروعات العامة والمشروعات الخاصة .  ■

معايير قياس الربحية التجارية غير المخصومة وفى ظل   ■
 ظروف التأكد .

 فترة الاسترداد . -

 ل العائد على الاستثمار .معد -

 

 **  استراحة شاى

معايير قياس الربحية التجارية غير المخصومة وفى ظل   ■
 ظروف عدم التأكد .

 نقطة التعادل . -

 تحلي الحساسية .  -

 معايير قياس الربحية والمخصومة .  ■

 صافى القيمة الحالية . -

 معدل العائد الداخلى . -

 معيار التكلفة إلى العائد . -

 يير قياس الربحية القومية أو الاجتماعية. معا  ■

 اليوم الرابع

 الأربعاء

20/12/2006 

 

9.00 – 10.00 

10.00 – 11.30 

11.30 – 12.00 

12.00- 13.00 

13.00 – 14.30 

 خامساً : تقييم مكونات دراسة الجدوى :

 تقييم الدراسة السوقية .  ■

 تقيم الدراسة الفنية .  ■

 استراحة شاى .

 لدراسة .تقيم ا  ■

 تقييم دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية  .  ■

 تقييم الدراسة الاجتماعية والقومية  .  ■
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 التاريخ

 

 الـبـيـــــان التوقيت

 اليوم الخامس

 الخميس

21/12/2006 

 

9.00 – 10.00 

10.00 – 11.30 

 

11.30- 12.00 

12.00 – 14.30 

 سادساً : تطبيقات عملية

 عرض بعض دراسات الجدوى التى تم إعدادها .  ■

بعض دراسات الجدوى تم إعدادها لمشروعات تقيم   ■
 افتراضية  .

 استراحة شاى .

مساعدة المشاركين فى إعداد دراسة جدوى لمشاريع   ■
 مقترحة وإقامة حلقات نقاشية بين المشاركين

 سابعاً : استخدام الحاسوب فى دراسات الجدوى الاقتصادية .

خاذ القرار ثامناً : كتابة التقرير النهائى لدراسة الجدوى وات
 الاستثمارى .

 

 

 

 

 

 

 

 


